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Abstract 

This study was conducted in the period between the years 2010-2012, which 
aimed to assess the projects in the institution of the International Relief Fund of 
Canada in the period 2006-2010, from the point of view of the beneficiary 
institutions in the West. The study depends on the adopted descriptive approach 
to conduct the study. The questionnaire was used as a tool to collect preliminary 
information, previous literature overview was used and the study went under 
criticism and analysis. A questionnaire was prepared to conduct the study and 
testing of hypotheses, which consists of several themes relating to conduct the 
procedures for project grants in the organization (to provide grant applications 
for projects, benefits terms of the grant, decision-making process, follow-up 
projects, project assessment, in order to collect data from its primary sources 
within the framework of the study area and society. The study was conducted by 
a comprehensive survey where the sample size of the study was 40 beneficiaries 
foundation, and the questionnaire was analyzed statistically and displayed by the 
statistical package for social sciences (SPSS) and the Excel programs. 

The study results have shown high approval and satisfaction of the benefited 
institutions on measures of projects grants, given by international relieve fund 
association /Canada. The axes were arranged in descending order, starting with 
the axis that gains more satisfaction in the following order: 

Requirements for getting grants, project evaluation, and projects follow up, 
applying for grants and the last is decision making. 

According to applying for project grants it was high level of acceptance related 
to the institutions knowledge of the existence of IRF AN Canada donation 
through corresponding, and the least level of acceptance was the two axes related 
to knowledge of benefited institutions about the existence of grants to the 
projects by IRF AN Canada through advertising in local newspapers done by 
IRF AN Canada, and axis that has relation with simplicity of filling the grant 
form. 

The axis of benefiting from grant was the highest level of acceptance among the 
other two axes that the requirements' for getting grants was suitable to the 
nature the of the project and the competition of the benefited institution , and the 
least level of acceptance was about the announced requirements for benefiting 
from the grant. 

j 



The decision making axis was on the highest level in relation to previous success 
on relation to previous success on similar projects , and the least level of 
acceptance was getting projects grants depending on personal relation with 
IRF AN Canada, in reference to axis of projects follow up : The axis of 
transferring the financial payments on time has got on the highest level of 
acceptance and the two axes related to the existence of difficulties in 
understanding the agreements written in English language , and the random visits 
of the institutions to the projects during the execution was also on the high level. 
Finally the projects evaluation, the axis related to the final visit of IRF AN 
Canada project coordinator after the completion of the project was on the highest 
level of acceptance, and the least level of acceptance was strictly related to the 
delivery of final report on time. 

One of the main proposals of the study is to reconsider the mechanism of 
advertising related to requests for the projects grants, so that the projects carried 
out through advertising in local newspapers. Applying should be according to 
the laws and conditions, then approval ofapplications. 

The related standards and conditions are applied to the whole institutions 
applying for grants on the same level without being bias towards any of them 
. The researcher ad vices to form a committee from inside and outside the 
institution to study the applications for grants and to take an unanimous decision 
related to accepting or rejecting the applications and the concern of the 
institutions in corresponding with institutions applied for donation in all cases; 
accepting ,rejecting or delaying the donation . The donors together with other 
institutions and the benefited institution have to evaluate the implemented 
projects. Random visits to the projects will give impressions and notes that may 
not show up during the scheduled visits . 

The study proved that the measures grant projects have a close relationship with 
sustainable of projects that are funded . 
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  الفصل الأول

____________________________________________________ 

  خلفية الدراسة

  

  مقدمة 1.1

  

ن تركز على العلاقة بين أي دراسة تتحدث عن فلسطين في المرحلة السياسية المعاصرة يجب أن إ
بط بينهم وبين جتماعية والثقافية والسياسية والتراقتصادية والإالمجتمع الفلسطيني بكل مكوناته الإ

فلا يمكن تجاهل نتائج وانعكاسات المحطات  ، المستجدات السياسية التي يمر بها المجتمع الفلسطيني
سرائيلي لقطاع غزة ، وسلو والحصار الإأولى والثانية واتفاق نتفاضة الألإالسياسية المعاصرة مثل ا

خارجية .( كتاب ، واخرون ،  فالرؤية التنموية هي نتاج تفاعل جدلي بين عوامل داخلية وعوامل
2010(  

  

ومع كل التدخلات لم تحقق التنمية المنشودة ، ن هدفا للتدخل الخارجي وحتى الآ فلسطين كانت دائماً
من غير ، لذلك املاءات الخارجية لإكان الطرف الفلسطيني يقدم تسهيلات في عملية ا ، ودائماً
عتماد صرار والإالشعب زمام المبادرة والعزيمة والإطلاق تنمية شاملة مستديمة ما لم يتخذ إالممكن 

على الموارد الذاتية وهذا يتطلب عدم الرضوع للشروط الخارجية ، وكذلك وضع هدف التنمية في 
يجاد وسائل خلاقة لتعبئة الطاقات . إعادة تكامل واندماج الشعب الفلسطيني ككل وإسياقها الصحيح و

  )2004(نخلة ، 
  

لتنمية الحقيقية هي النابعة من القوى والموارد المحلية والتي تستثمر بالشكل وترى الباحثة أن ا
الصحيح وبما يخدم مصلحة المجتمع دون تدخلات خارجية او مساعدات مشروطة ، وهذا يعني 
دراسة جدية لموضوع المساعدات الخارجية وتوجهاتها والهدف الحقيقي منها مع العلم أنه لا يمكن 
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ليا لكن يجب أن تكون الاستفادة منها بناءا على وعي ودراسة حقيقية للاوليات الاستغناء عنها ك
  والنتائج المرجوة .

  
جتماعية وسياسية ، ففي البداية كانت التنمية تعني الجانب إقتصادية وإوجه أويحمل مفهوم التنمية 

بعاد أجميع  صبح مفهوم التنمية يشملأفقد  ما حديثاً، أقتصادي فقط ورفع مستوى المعيشة لإا
قتصادية قتصادية بقيت هي القاسم المشترك ، وعليه فان التنمية الإالمجتمع ولكن الدلالة الإ

يجاد تحولات هيكلية تؤدي لتكوين لإجتماعية الشاملة هي عملية مجتمعية واعية وموجهة لإوا
  )2008نتاجية ذاتية .( قبلان ، إطلاق طاقة إو
  

نه من الضرورة أدات نحو تحقيق التنمية المستديمة وترى الباحثة وحديثا بدأ التوجه لتوجيه المساع
جنبية وبين الجهات التمييز بين المؤسسات غير الحكومية المحلية والمؤسسات غير الحكومية الأ

همية هذا الموضوع اختارت الباحثة دراسة أالمانحة وهذا ما سيتم بيانه في هذا البحث وانطلاقا من 
غاثة الدولي الكندية لإخذ مؤسسة صندوق اأجنبية مع لأمات الحكومية اتركز فيها على المنظ

غاثة الدولي جراءات دعم المشاريع في مؤسسة صندوق الإجراء تقييم لإإكنموذج لهذه المنظمات و
 . 2010- 2006كندا في الفترة 

  
نها أوتركز الباحثة على مفهوم التنمية بشكل عام وتخص التنمية في فلسطين بشكل خاص كما 

تغطي جميع قطاعات التنمية وكيف كانت بداية المساعدات المقدمة للشعب الفلسطيني وتأثيرها 
قتصاد كما بينت مصادر هذه المساعدات والدوافع ورائها للتتمكن من التدريجي على المجتمع والإ

 النهائية من تسليط الضور على المؤسسة موضوع الدراسة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

3 
  

   أهمية الدراسة  2.1

   

  همية هذه الدراسة فيما ياتي :أتكمن 
  
جنبية غير حكومية عاملة في فلسطين فهذا سيفتح أهمية علمية كون الدراسة تتناول مؤسسة أ .1

خرى وكذلك أو مجالات أفاق بحثية لدراسات تتناول مؤسسات مشابهة عاملة في نفس المجال آ
ءات دعم المشاريع في المؤسسات جراإتتناول  التي سابقة حسب علم الباحثةال قلة الدراسات

 .كل المفصل الذي ستتناوله الباحثةجنبية غير الحكومية العاملة في فلسطين بالشالأ
من المؤسسات الفاعلة في  مؤسسة صندوق الإغاثة الدولي الكندي أهمية المؤسسة حيث أن .2

دا ويشابه الى أن حجم تمويل المؤسسة للمشاريع ليس مرتفعا ج مع العلم،  المجتمع الفلسطيني 
حد ما  الذي تقدمه مؤسسات أخرى من تمويل ، لكن المؤسسة تقدم مشاريع متنوعة ومهمه 

وهذا واضح في ما سيتم عرضه عن مشاريع المؤسسة والقطاعات  وتمس كافة القطاعات
 .والفئات المستهدفه

  
ن تساعد به نتائج أكن أهمية خاصة بالباحثة نابعة من اهتماماتها وخبرتها العلمية والعملية وما يم .3

 الدراسة من تطوير عمل المؤسسة وعمل الباحثة فيها .
 
غاثة الدولي الكندي على لإن تساعد هذه الدراسة مؤسسة صندوق اأحيث يتوقع  ، همية تطبيقيةأ .4

قوى في أوبالتالي تبني استراتيجية  ، الوقوف على نقاط القوة والضعف في المشاريع التي تقدمها
 حال تبني النتائج والمقترحات.في المستقبل 

 

  مبررات الدراسة  3.1
  

غاثة الدولي لإعمل الباحثة كمديرة مكتب مؤسسة صندوق اي هجراء الدراسة لإ المبررات الذاتية
  . ، إضافة الى طلب المؤسسة إجراء مثل هذه الدراسات لتحسين وتقييم عملهافي الضفة الغربية 

  
سسة ( مؤسسة صندوق الاغاثة الدولي /كندا ) التي تقدم فهو  وجود المؤ، ما المبرر الموضوعي أ

  ستعداد لتبني نتائجها وتوصياتها .لإالمشاريع وقبولها لفكرة الدراسة وا
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