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  أ

 
 
 
 
 
 
 

 



  ب 

 وتقديرشكر 
 
 أعضاء خص بالذكر جميع أو  ،يم الامتنان لكل من ساهم في إنتاج هذه الدراسةالشكر وعظ تقدم بجزيلأ
التد ئهي  والادارية  فيس  ا  ريين  عملوا    -المستدامة    لتنميةمعهد  الذين  القدس  ال جامعة  نماء  على 

 .والذين لم يبخلوا في تعليمي وتبصيري بأفكار ومعارف جديدة ،لدي لمهاراتيوا المعرفي
 

ذي لم يتوانى عن تقديم المعونة والمشورة  لاكما أخص بالشكر الدكتور زياد قنام مشرف هذه الرسالة  
 . حتى اتممنا هذا العملسبوعية لم تنقطع من خلال جلسات أ ،ةرسالاللهذه 
 

الي من   كان   أداة ة وتحكيم  راجعفي م كل من ساهم  شكرا خاص  والذين  بناءة    ت الدراسة،  ملاحظاتهم 
 في اعداد الاستبيان بصورته النهائية  بإيجابيةوساهمت 

 
دكتور شاهر  جيا و ي يونس ممتحنا خار غاد   كتورد للجنة امتحان الرسالة المكونة من    لامتنانعظيم ا
 للرسالة.مون العلمي المضلقيمة  ا ارت ملاحظاتهم ثا نذاوالل، ممتحنا داخلياالعالول 

 
 ، النور الدراسةابصرت هذه عظيم الشكر والامتنان الي مبحوثي الرسالة الذين لولاهم لما 

 
 . لةهذه الرسا  لتماممن جهود مباركة  هبذلتمو يم الشكر والامتنان لما عظ  فلكم مني جميعا  

 
 .الجزاء جزاكم الله عنا خير

 
 عزمي محمد حجة فراس 



 ج 

 تعريفات 
 

 اجرائية  تعريفات
 

  الأراضيهيئة تسوية 
 والمياه

قرار بقانون  ب  أنشأت غير وزارية تابعة لمجلس الوزراء،  مؤسسة حكومية   :
( لعام  7رقم  بهد 2016(    ، والمياه  الأراضيتسوية    بأعمالالقيام    ف، 
الفتحقيق  ة  بغي  والطيني  لسالمشروع  الحضاري  التحتية    لبنىلتطور 

 والتطور العمراني والاقتصادي.
افراد او    سواء)  الأطرافبين  تسوية جميع القضايا والخلافات والنزاعات   : والمياه  الأراضي تسوية

للتصرف او   (همتنازع علي  وأ  همعترف ب)المتعلقة باي حق    ،ؤسسات(م
 . او المياه بالأرض و الانتفاع التملك ا

  الأراضيل تسوية مااع
 ياهوالم

  الأرض تسوية  عملية  تشميل جميع الاعمال التي تمارس خلال انجاز   :
  وإعلان امر التسوية،    وإصدارمنطقة التسوية،    وتضم: تحديد او المياه  
جدول    والبدءالتسوية،   وتنظيم  التسوية،  وتنظيم  الادعاءات بعملية   ،
والحقوق، لى جدل  ع  جدول الحقوق، والتصديق  الحقوق، وتعليقجدول  
 النهائي.  جدول التسجيل وإصدار

لجنوب تقع الى امواطن،   43000 من  ب ر يقطنها ما يق مدينة فلسطينية  : دورا
الغربية الخليل في جنوب الضفة  يبعد مركزها عن  ،  الغربي من مدينة 

 .كم 7الخليل حوالي  ةنيد مركز م
افراد ج : حلي المجتمع الم من  دورا  مدينة  قاطني  وجميت ائلاوع  ميع  المؤسسات  ،  ع 

 .تهالمدينة باختلاف قطاعاالجغرافي لمحيط داخل ال لها مكاتب /العاملة
نحو   : تجاهات  الا الفرد  بسلوكه  الأراضيتسوية  عملية  ميل  يتجه  بحيث  نحو  ، 

 ها. ، واما سلبا فيعارضهافيدعم إيجابياواعمالها  أنشطتها
ت اعمال جودة خدما
 التسوية 

فرق لالأداء الفعلي    ية معالتسو   مات خد   نم   فيدينست ملاوقعات  تمقارنة   :
تسوية   التسوية   والمياه  الأراضيهيئة  اعمال  انجاز  )وتقاس   خلال 
 .ة، ...(والموثوقي والأمانضمن الملموسية، بمؤشرات تت

عن    ضامستوى الر 
 التسوية  انجاز اعمال

مقارنتهم  ال  إحساس : عن  الناتج  المل  لأداءمستفيدين  التسوية   وس مفرق 
تو  التسوية    لأعمالانجازهم    خلال  الفرق   ذه ه  لأداءوقعاتهم  بين 

 المختلفة. 
العوامل   : معيقات اعمال التسوية  المباشرة  مجموعة  وغير  او  الالمباشرة  التي    ،خارجيةالداخلية 



 د  

التسوية  عت فرق  انجاز  كانلأعمالهطل  سواء  او   ا  افراد  مصدرها 
 .أو الدولة مؤسسات او المجتمع

بواقع   : امة ستد ملا ةالتنمي  اجتماارتقاء  على  عيا  المجتمع  الحفاظ  مع  البيئة  واقتصاديا 
 ادفة.ه إنسانية  أنشطةبر والموارد ع

الانعكاسات  
 الاجتماعية 

 

والفوائد  مجمو  : المنافع  المباشرة  الاجتماعيةع  وغير  العائدة ،  المباشرة 
المجتمع دورا    على  مدينة  وكمؤسسات )في  وافراد  في  كمجموع   عاملة 

 وحفظ حقوقه.  ورفاهيته  هويته وسلامتهخصوصا ما يخص ، (لمدينةا
اسات  لانعكا
 قتصادية لاا
 

العائدة على  ، شرة وغير المباشرةالمبا قتصاديةالاع المنافع والفوائد مجمو  :
دورا    المجتمع مدينة  وكمؤسسات )في  وافراد  في    كمجموع  عاملة 
الالعواخصوصا ما يخص  ،  (المدينة   مة والهيئات كو ملاك والحئد على 

 فرض الاستثمار بمختلف اشكاله.وزيادة  الأرض قيمة زيادة المحلية، و 
 
 
 



 ه 

 تصرات خم
 

 Land and Water Settlement : اه والمي الأراضيهيئة تسوية 

Commission 

 : LWSC 

للعلوم  الحصائيةرامج حزمة الب
 الاجتماعية 

: Statistical Package for Social 

Sciences 

 : SPSS 

 
 
 



 و  

 ملخص الدراسة 
 
اهد  تسوية  لدرافت  واقع  على  التعرف  الى  الاقتصادية   الأراضيسة  وانعكاساتها  دورا  مدينة    في 

  دائرة التسوية العاملين في  من    صدفيةعينة  من وجهة نظر    ، وذلكالمجتمع المحلي  والاجتماعية على
تب لمكامهندسي اات التسوية و ذين يترافعون في قضايا نزاعحامين الوالم  كمة التسوية محو   بلدية دوراو 
بلا مع  دورا  يد لمتعاقدة  ا  في  ،يالاراض  مسوحات   لنجازة  بين  ،  2023  وايار  2022يلول  الفترة 

 بحثية.  كأداة تبيان بالاعتماد على المنهج الوصفي والاس
 

للتسويةداعميهم    % من المبحوثين75النتائج ان حوالي    أظهرت ولقد   مات  خد . وان مستوى جودة  ن 
ساعات   ةمملائ  جودة خدمة اهمها  جة كبيرة، وبمؤشرات جاء بدر   اعمالها  ضا عن ومستوى الر   التسوية

  ، لمستفيدين ض لها اتعر ي يلتالمشكلات اتكريس وقت كاف للوصول لحل  و ،  يدينالمستف   مل لجميعالع
، لحقوق م جدول اتنظي  . اما مؤشرات الرضا فاهمها يدينالمستف  صول اليه من قبلالو يسهل    مقر قريب و 
 للرضا.  والتصديق على جدول الحقوق ،  تحديد منطقة التسويةو ،  ةر التسوياصدار امو ،  اعلان التسويةو 

واظ ان  كما  النتائج  التسوية  هرت  جدا  معيقات  كبير  بمستوى  الا  :همهاوأ جاءت    ية ئيل سرالتقسيمات 
ج ب،  )أ،  و للمناطق  نظام(،  الاراضي   ضعف  امن  ماد اعتو ،  ملقائا  توثيق  رسميسويالتر  شر  في  ة  ا 

الرسمية  ا العاالمو   هايصل  لاي  التلجريدة  مرتو ،  دياطن  عمل    بتأهيلبطة  تحديات  ،  ة تسويالبكادر 
  بدرجة كلاهما    جاءفقد    لتسويةل  والاجتماعية الاقتصاديةول الانعكاسات  وح  .راضياعات على الأالنز و 

  أكبر امن حيازة  و ،  هليالأالحفاظ على السلم  و ،  ارض الدولة  حماية  الاجتماعيةعكاساتها  ان  ، واهمكبيرة
عند   بالطمأنينة المالك    إحساس و ،  لأراضيهملغائبين  املكية  تثبيت  و   ،لكينالمل الاعتراضات  عن  بعيدا 

سين كفاءة  تحو ،  تحتيةالي البنية  فالاستثمار    ية فاهمها:الاقتصاد   نعكاسات واما الا  .رض لأباالتصرف  
الالت للهيئات  ممتو ،  يبيةالضر   اعدةالقع  يتوسو ،  محليةحصيل  الأراكين  ال  ضيالكي  عمن    لى حصول 
لعمل على  او ،  سوية على انها قضية وطنية تنموية بامتيازبالترويج للتالدراسة وصت  وا  .سهيلات بنكيةت

عات بما ينسجم  العمل على تطوير وتعديل وتحديث القوانين والتشريو ،  هاالارتقاء بكفاءات ومهارات كادر 
الفلسطيني الواقع  و مع  جهات المشترك  العمل  ،  القانو   بين  في  الاختصاص    أسرع   ت لألياالوصول  ني 

والبحث   ،ةالتسوي الى محاكم    المختصةحاكم  القضايا المحولة من المواضمن لحقوق المالكين في    وأكفأ
 لدولة.لخزينة ا الأراضيجدوى في القضايا المتعثرة الحل قبل تحول   ثرأكعن حلول 

 

 .راالاقتصادية، مدينة دو  سات نعكاالا، الاجتماعية اسات لانعكا، راضيتسوية الأ: فتاحيةملاالكلمات  
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Abstract 
 

The study aimed at identifying the reality of land settlement in the city of Dura and its 

economic and social repercussions on the local community, from the point of view of an 

accidental sample of workers in the settlement department, the municipality of Dura, the 

settlement court, lawyers who plead in cases of settlement disputes, and the engineers of 

the offices contracting with the municipality of Dura to complete land surveys. During the 

period between September 2022 and May 2023, depending on the descriptive method and 

the questionnaire as a research tool. 

 

The results showed that about 75% of the respondents support the settlement. The level of 

quality of settlement services and the level of satisfaction with its work came to a high 

degree, with service quality indicators, the most important of which is the appropriate 

working hours for all beneficiaries, devoting sufficient time to solve the problems faced by 

the beneficiaries, and a nearby headquarters that is easily accessible by the beneficiaries. 

As for the satisfaction indicators, the most important of them are organizing the bill of 

rights, announcing the settlement, issuing the settlement order, defining the settlement 

area, and approving the bill of rights for satisfaction. The results also showed that the 

settlement obstacles came at a very large level, the most important of which are: the Israeli 

divisions of areas (A, B, and C), the weakness of the existing land documentation system, 

the adoption of the official publication of the settlement order in the Official Gazette, 

which is not accessible to the ordinary citizen, and challenges related to the qualification of 

the settlement work cadre, and disputes over land. Concerning the economic and social 

repercussions of the settlement, both came to a great extent, and the most important of its 

social repercussions is the protection of state land, the preservation of civil peace, the 

security of greater possession for owners, the confirmation of absentee ownership of their 

lands, and the owner’s sense of reassurance away from objections when disposing of land. 

As for the economic repercussions, they are: investing in infrastructure, improving the 

collection efficiency of local authorities, expanding the tax base, and enabling landowners 

to obtain bank facilities. The study recommended promoting the settlement as a national 

developmental issue par excellence, working to improve the competencies and skills of its 

staff, working to develop, amend and update laws and legislation in line with the 

Palestinian reality, and joint work between the legal authorities to reach faster, more 

efficient and guarantee mechanisms for the rights of owners in cases transferred from the 

courts. Competent to settlement courts, and search for more feasible solutions in stalled 

cases before the land is transferred to the state treasury. 

 

Keywords: land settlement, social repercussions, economic repercussions, the city of Dura 
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 ول الفصل الأ 
______________________________________ ________________ 

 الإطار العام للدراسة 
 

 المقدمة  1.1
 

، كانلات الأرض منلاذ فجلار التلااري ، فسلاان وبقائلاهسلاي لوجلاود النشلار  أسا ومواردهلاا  الأرض سلالامة  تعتبر  
وتطلالالاوره  ئلالاهااس بقهلالاي أسلالالاف كللالاذل، أوى والملالالا الغلالالاذاء والملالااءكاحتياجلالالاات النسلالاان الأساسلالاية  ا لتلبيلالاةمصلالادر 

 .عبر التاري  وتأسيس حضارات مختلفة
 
، فلاي معظلام دول العلاالم لاكالأملاكان تسجيل الأراضي أحد المكونلاات الأساسلاية لدارة   ى مر السنينلعو 

فلالالاي  ا  ويرجلالالاع ذللالالاك إللالالاى أن تسلالالاجيل الأرض يصلالالاف الملكيلالالاة والحلالالاق فلالالاي اسلالالاتخدام مصلالالالحة مقبوللالالاة قانونلالالا
غير   ظاهري ا على الملكية وتحمي المالك من الخلاءفر دليلا  مسجلة تو وعندما تكون الأرض  ،  الأرض 
ا فلالاتسلالاجيل الأراضلالاي بمثابلالاة التسلالاجيل الرسلالامي للمصلالالح يعتبلالار، و القلاانوني  ي الأرض ة المعتلالارف بهلالاا قانونلالا 

(Enemark, Williamson, & Wallace, 2010.) 
 

 وأخلالاذت ، . م.ق امعلالا 3000 يملالان حلالاوال امبكلالار  صلالاةخا ملكيلالاة الأرض عاملالاة و الملكيلالاة ظهلالارت فكلالارة ولقلالاد 
 ي.لأراضلااملكيلاة و حيلاازة حقلاوق لضلامان  والتي اوجدت الحاجة  ،في الاقتصادات الزراعية المبكرة  طورتت

أو أنظملاة تسلاجيل ، يلاتم دعلام تسلاجيل الأراضلاي إملاا علان طريلاق نظلاام سلاند الملكيلاة في جميع أنحاء العالم
رائي سمية ولا تخضع للتفتيش الجقيمتها الاالأراضي بدات م مستندييتم تق. و بموجب نظام العقد  الملكية

، الأرض  هلالام فلالايوني الكاملالال بحقيملالانت تسلالاجيل الملكيلالاة لأصلالاحاب الأراضلالاي الاعتلالاراف القلالاانو  .التفصلالايلي
لحيلاازة لملان خلالال إنشلااء قاعلادة بيانلاات كبيلارة  ،ي تحسين البنية التحتيلاة لدارة الأراضلايفيساعد  هو ما  و 

 (.Griffith, 2007) ى ر خالمؤسسات الأقبل  من مهايمكن استخدا
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أهلالاداف إدارة تحقيلالاق العديلالاد ملالان ييسلالار  ، حيلالاث أنلالاهخدملالاةتقلالاديم بلالااره باعتالأراضلالاي  ليجتسلالاويمكلالان النظلالار ل
، والضلالارائب والتثملالاين واللالارهن العقلالااري  سلالاوق الأراضلالاي ملالان خلالالال سلالاهولة التحويلالاليلالادعم و كملالاا ، الأراضلالاي
 هصلاحقلاوق الملكيلاة وفحصلاول إللاى حديلاد الو سلاهل تون من الة عندما يكيتم جمع رأس المال بسهولكذلك  

ا جديلادة لنشلااء روابلاط قويلاة تفلاي فإنلاه ،الاقتصلااديةوملان الناحيلاة   .والوصول إليلاه ملان قبلال الملاالكين ت طرقلا 
 ةتخللالالاق اتخلالالااذ قلالالارارات مسلالالاتنير يلالالاات إدارة الأراضلالالاي التقليديلالالاة التلالالاي بلالالاين التنميلالالاة الاقتصلالالاادية للالالا رض وعمل

(Akingbade, 2005.) 
 
العواملالال  أحلالاد ، وهلالاو يتحملهلالاا الأشلالاخاص كبيلالارة تكلفلالاة الأراضلالاي فلالاي  تسلالاجيلتسلالابب الاخلالار ي الجانلالاب ى عللالا

الأراضي يقلل من فوائد الدماج أن تسجيل يعتبر البعض كما و  ،ي تسجيل أراضيهمرغبتهم ف  قللتالتي  
 ةيسلالايلرئخاصلالاة عنلالادما تلالاؤثر سلالاندات الملكيلالاة عللالاى قلالايم الممتلكلالاات فلالاي المواقلالاع ا ،الاجتملالااعي ل شلالاخاص 

(Gerstter, Kaphengst & Knoblauch, 2011.) 
 

على إلى السيطرة جميعها  ، هدفت تحت سيطرة أنظمة مختلفة  اضين المر قخلال الكانت فلسطين    ولقد 
علاض بفلاي الحيلااة الفلسلاطينية لدرجلاة ان  تأثيرهلاا. وكلاان وملاا زال لهلاذه الانظملاة الأراضي وتحقيلاق أهلادافها

 ،ت التنميلاةأهلام معوقلااأحلاد في فلسلاطين لأراضي تسجيل اويمثل   .انا هذ حتى يومسارية    ت زاللا  ها  قوانين
وتحديلالالاد  هابالأراضلالالاي يسلالالااهم فلالالاي تسلالالاجيل المتعلقلالالاة ت ل للمعلوملالالاانظلالالاام فعلالالاا يينفلسلالالاطينالللالالام يكلالالان للالالادى ف

بشلالاكل صلالاحيت التنملالاوي تمكن تسلالاجيل الأراضلالاي فلالاي فلسلالاطين ملالان أداء دوره يلالا للالاما منهلالاا. كملالا الاحتياجلالاات 
، تميم) شكل الصحيتلومات بالمعجة الوتزويد ومعال اجه عملية جمعالتي تو   بسبب العديد من المعوقات 

بالتعلالااون ملالاع البنلالاك اللالادولي والعديلالاد ملالان  تمكنلالات الحكوملالاة الفلسلالاطينيةعللالاى الجانلالاب الاخلالار   .(2013
و. اتفلااق أوسلالنذ متم تنفيذها  ريعمشامجموعة   عبرمن الأراضي  مساحات واسعة  من تسجيل    المانحين

ملان إجملاالي  (٪35)سلاجيل ملاا يقلارب ملان ت تمفقد وتحديات  قات معو   اريع منمشالذه  ه هبرغم ما واجهتف
ي حلالاين بلغلالات مسلالااحة الأراضلالاي المسلالاجلة فلالاي قطلالااع غلالازة ، فلالا(2016) قبلالال علالاام مسلالااحة الضلالافة الغربيلالاة

فلالالاي علالالاام  (LWSC) هيئلالالاة تسلالالاوية الأراضلالالاي والميلالالااهجلالالااء انشلالالااء  (2016) البرغلالالاوثيوبحسلالالاب  .(87٪)
 مرضلالالالاية للغايلالالالاة مقارنلالالالاةتسلالالالاجيل الأراضلالالالاي ال جلالالالامفلالالالاي  وانجلالالالاازات ق نتلالالالاائج تحقيلالالالاليسلالالالااعد عللالالالاى  ،2016

 .ةسابقلابالمراحل 
 
مملالاا يطلالارح وتيرة وسلالارعة غيلالار مسلالابوقة وصلالاعبة بلالا الناميلالاة وخاصلالاة فلالاي البللالادان تنملالاو المنلالااطق الحضلالاريةو 

التوسلالالاع والتخصلالالاص أجلالالال تمكلالالاين ملالالان بشلالالاكل مناسلالالاب التخطلالالايط ويوجلالالاب ، تحلالالاديات خطيلالالارةلالعديلالالاد ملالالان ا
  (.Dube, 2013) ةء الاستداميافي وقبل كل شبير الثقالوظيفي والتع
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أهلالالام و  ،هلالالاي العملالالاود الفقلالالاري للصلالالاراع السلالالارائيلي الفلسلالالاطينيالأرض فلالالاان  ،(2014ني )أشلالالاار كنفلالالااوكملالالاا 
علالالادم وجلالالاود و  .لاسلالالاتخدامات الأراضلالالاي لملالالامتكاتخطلالالايط تنميلالالاة بلالالادون لا يمكلالالان تحقيلالالاق فلالالا ،نتلالالااجلل املالالااعو 

 ان للاقتلالاراض ملالان البنلالاوككضلالام لأرض اسلالاتخدام اول دون حلالايحيلالاث  السلالالبيات عديلالاد للالاه لاراضلالاي اتسلالاجيل 
 تهلااالأراضلاي هلاو حماي تسجيل نالغرض الرئيس مر فان ر. على الجانب الاخهو محرك الاستثماالذي  

، التسلالاجيل السلالاليم للالا رض يحفلالاز الاسلالاتثمار فلالاي الأرض نفسلالاها، كملالاا ان ملالان عمليلالاات السلالارقة السلالارائيلية
 .ةمسلاجل كلاون تب ا عنلادما ر الأرض تقريسع يتضاعفحيث ، ينك الدوللتقديرات الب وفقا   تهاقيم نمويزيد  
البللاديات التلاي  ، خاصلاة  مصلاادر ماليلاة مهملاة للسلالطة الوطنيلاة الفلسلاطينية يلاوفرالأراضي تسجيل   كما أن

ضلاي العديلاد ار لأايترتلاب عللاى علادم وجلاود تسلاجيل و  .لكية فيها أهم مواردها الماليةتعتبر رسوم تسجيل الم
ملالالان القضلالالاايا  %(25)إللالالاى أن حلالالاوالي  تاحلالالاةالبيانلالالاات الم ير، حيلالالاث تشلالالاسلالالالبيةماعيلالالاة الملالالان النتلالالاائج الاجت

  .لنزاعات على الأرض المرفوعة أمام المحاكم الفلسطينية هي نتيجة ل
 

قلاول، بانهلاا فلاي مجموعهلاا للام تتنلااول دراسلاات سلاابقة محليلاة يمكلان الما هو متوفر ومنشلاور ملان وبمراجعة  
هلاي راسلاة لد . غيلار ان ملاا يميلاز هلاذه ا(2019راسلاة حلان )فلاي د سلاوى ضلاي،  تسلاوية الاراالتنموية ل  الجدوى 

، والاداة البحثيلالالالالاة فيهلالالالالاا سلالالالالاويةة التحجلالالالالام التحلالالالالاديات والمشلالالالالااكل التلالالالالاي تواجلالالالالاه عمليلالالالالاالمنطقلالالالالاة المبحوثلالالالالاة، و 
سلاابقة ستنبطه ملان مجملاوع الادبيلاات والدراسلاات الالباحث وا أعدهالمستخدمة الا وهي الاستبيان، وهو ما 

مين عللالاى التسلالاوية، بلالااختلاف شلالارائحهم ئتفيدين والقلالااالمسلالا ءاا توجهلالاات وار سلالاطتهبوا يقلالارأبحثيلالاة  أداة ليكلالاون 
مويلاة لعمليلاة التسلاوية فلاي منطقلاة ذات جاءت هلاذه الدراسلاة لتبحلاث فلاي الجلادوى التنولقد    اعدادهم.وارتفاع  

كل حقيقية خلال اعمال التسوية، انطلاقا من رغبة الباحث في واجهت مشاعالية ماعية تاجخصوصية 
ة د ، ولرغبتلالاه فلالاي انجلالااز دراسلالاة ذات علاقلالاة وطيلالايلالاب جتمعلالاه القر يعنيهلالاا ممعيلالاة مهملالاة مجتية جلالاة قضلالامعال
 مستدامة. صه كطالب ماجستير تنميةصخبت
 

 مشكلة الدراسة 2.1
 

انظملالاة لتعاقلالاب  نتيجلالاة ،عللالاى ملالادى عقلالاود  بطيئلالاة ومعقلالادةيلالاة تسلالاجيل الأراضلالاي فلالاي فلسلالاطين جلالااءت عمل
تم دعم تسجيل  (1994عام ) منذ و . ةاديية والاقتصالاجتماعلمعوقات السياسية و لعلى حكمها و مختلفة  

عمليلاة تسلاجيل  ملان هلادفالكان الدوام  وعلى .المانحين والوكالات الدوليةالأراضي في فلسطين من قبل 
ة تقتصلالالار عللالالاى ضلالالامان الملكيلالالاة وحقلالالاوق تحقيلالالاق وظيفلالالاة تقليديلالالاالأنظملالالاة السلالالاابقة  حكلالالام خلالالالال الأراضلالالاي
ية قتصلااد لااالتنميلاة الأراضلاي وعمليلاة  يلسلاجبلاين عمليلاة تا  واضلات لم يكن هنلااك ارتبلافي حين  ،  الملاك

عملية تسجيل الأراضي لتغييرات  خضعت  (2016)في الآونة الأخيرة وخاصة منذ ولكن    .والاجتماعية
 اد تنموية حقيقية.ذات ابعوتحسينات جذرية لتكون 
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 ةعللالاى عمليلالا ص بشلالاكل خلالاا لمشلالااكل الاجتماعيلالاة وكثلالارة الاعتراضلالاات التلالاي تعيشلالاها منطقلالاة دوراونتيجلالاة ل
علالاانون ملالان هلالاذه المشلالااكل الملالالاك اللالاذين يالمدينلالاة واحلالاد  ملالاواطني كأحلالاد يلمسلالاها الباحلالاث ي تسلالاوية، والتلالالا

علميلالالاة  أسلالالاسجلالالااد ذوي العلاقلالالاة بالتسلالالاوية فلالالاي محاوللالالاة للمسلالالااهمة البحثيلالالاة فلالالاي اياراء سلالالاتقراء ولا، وغيرهلالالاا
 حاليلاة لتبحلاث الدراسلاة ال ءت جلاالامثلال ههلاا بالشلاكل ال عمليلاة التسلاوية وتوجيتسهم في تسلاهيلحلول ممكنة  

تصلالالاادية عللالالاى قوانعكاسلالالااتها الاجتماعيلالالاة والا تسلالالاوية الأراضلالالاي وهلالالاو يلالالاة ألاة فلالالاي الأهمموضلالالاوع غايلالالا فلالالاي
ت المشلالالاكلة البحثيلالالاة لهلالالاذه الدراسلالالاة فلالالاي التعلالالارف عللالالاى واقلالالاع وتمثللالالا .يني فلالالاي مدينلالالاة دوراالملالالاواطن الفلسلالالاط

محللاي ملان جتملاع الى المللاعة  والاقتصلااديعية  جتماالا  هاانعكاساتجنوب الخليل و -التسوية في منطقة دورا
 وجهة نظر ذوي العلاقة.

 
 مبررات الدراسة 3.1
 

 انطلاقا مما هو ات: الدراسةجاءت هذه 
 

والتي يعيشها الباحث كمواطن  ،التي تعيشها دوراكاوى شوالاعتراضات وال  النزاعات الاجتماعية •
 ة.للمدين رئيسيةضية اللقوجعلت من تسوية الاراضي ا ومالك اراضي في المدينة،

 ويمثلهلاا ندرة الدراسات العلمية والاكاديمية التي تناولت الجدوى التنموية لعملية تسوية الاراضلاي •
( 2020( وشلالاحادة )2022) قنيبلالايكدراسلالاات و جزئلالاي أم طلالاار علالاادراسلالاات تناوللالات التنميلالاة فلالاي ا

ئتهلاا الاجتماعيلاة ملان ب الضلافة الغربيلاة، وملاا يميلاز بيخصوصا في مناطق جنو ،  (2019حن )و 
 رها.قوة العادات والتقاليد وغيالعصبية العائلية والعشائرية و ر تأثيقوة  

، وذات علاقلالاة )مدينلالاة دورا( المحللالايخدملالاة مجتمعلالاه اسلالاة تسلالاهم فلالاي ر د انجلالااز  رغبلالاة الباحلالاث فلالاي •
 مباشرة بتخصصه العلمي الا وهو التنمية المستدامة.

 
 اهمية الدراسة 4.1
 
 ثل اهمية الدراسة فيما هو ات:تمت
 

عموملاا مثلال  متممة لما سبقها من دراسات محليلاة تناوللات موضلاوع التسلاوية  راسةالد   تأتيعلميا:   •
( 2020نعيلالالارات )( و 2020وشلالالاحادة )( 2021(  والحلبيلالالاة )2022ودرابيلالالاع ) ( 2022) قنيبلالالاي

حجلالالالام التحلالالالاديات المنطقلالالالاة المبحوثلالالالاة، و هلالالالاي اسلالالالاة الدر هلالالالاذه يلالالالاز ملالالالاا يم غيلالالالار ان، (2019حلالالالان )و 
والاداة البحثيلاة المسلاتخدمة الا وهلاي الاسلاتبيان، وهلاو  ،فيهلاا سلاويةة التوالمشاكل التي تواجه عملي
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يقلالالارأ بحثيلالالاة  أداة سلالالاابقة ليكلالالاون ملالالان مجملالالاوع الادبيلالالاات والدراسلالالاات ال سلالالاتنبطهالباحلالالاث وا أعلالالادهملالالاا 
ى التسلالالالاوية، بلالالالااختلاف شلالالالارائحهم وارتفلالالالااع عللالالالا مينئوالقلالالالاا دينتفيلمسلالالالاا اءا توجهلالالالاات وار بواسلالالالاطته
 . اعدادهم

خطاب ل سويةالجهات القائمة على الت  صياغة  صياتهاو مخرجات هذه الدراسة وتبمساعدة  يمكن   •
لعملية التسوية بما يسهل ملان حول الجدوى التنموية   ة للمجتمع ومؤسساتهموجه  رسالة توعويةو 

 نحلالاو اعملالالاال التسلالالاويةتجاهلالاات المجتملالالاع ا عبملالالاا ينسلالاجم ملالالاا تهاسياسلالا ة رسلالالامد اعملهلالاا، وكلالالاذلك اعلالا
 والتحديات التي تواجهها.

ثلالال محلالاور ، وتمضلالاية وطنيلالاة وتنمويلالاة اقتصلالاادية بامتيلالاازملالان تناولهلالاا لق اأيضلالاسلالاة الدرا أهميلالاةتنبلالاع  •
 الفلسطيني عموما ومجتمع دورا خصوصا في الوقت الحاضر. ونبض الشارع

عده على اعداد دراسلاات بما يساالعلمية  هارات الباحث معارف ومكما يمكن لهذه الدراسة تعزيز  •
 حث.الباموح وادارتها، وهي ط الأراضيعلمية اعلى في مجال 

 
 الدراسة أهداف  5.1
 

ت العلاقلاة بتسلاوية الاراضلاي فلاي الى التعرف على وجهة نظر العاملين في المؤسسلاات ذاهدفت الدراسة  
 مدينة دورا حول:

 
 .واقع التسوية •
 .في مدينة دورا المحليالتسوية على المجتمع  لأعمالتماعية لاقتصادية والاجاسات االانعك •

 
حلالاول  هماتوثين عللالاى اجابلالاالخصلالاائص الديمغرافيلالاة والمؤسسلالاية للمبحلالار تلالاأثي كملالاا وهلالادفت للتعلالارف عللالاى

 .الموضوعات المبحوثة
 

 الدراسة أسئلة 6.1
 

 ات: وما هجاءت اسئلة الدراسة متمثلة في
 

، ت العلاقلاةالمؤسسلاات ذاالعلااملين فلاي  ملان وجهلاة نظلارفي مدينلاة دورا  لاراضي  تسوية اواقع  ما   •
 من حيث:
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o  ؟راضيتسوية الاعملية اتجاههم نحو 
o  خلال انجاز اعمال التسوية؟ت المقدمة امجودة الخد 
o ؟مستوى الرضا عن انجاز اعمال التسوية 
o  المعيقات التي تواجه انجاز اعمال التسوية؟مستوى 

 
نعكاسلاات مسلاتوى احلاول  بتسلاوية الاراضلاي  علاقلاةالت  المؤسسلاات ذافلاي  ملين  العا  وجهة نظرما   •

 المجالات:المحلي في  المجتمعالتسوية على 
 

o ؟جتماعيةالا 
o قتصادية؟الا 

 
ئصلالالالاهم خصاثين حلالالالاول الموضلالالالاوعات المبحوثلالالالاة تعلالالالازى لات المبحلالالالاو بلالالالاجاإهلالالالال هنلالالالااك فلالالالاروق فلالالالاي  •

 ؤسسية.والم الديمغرافية
 

 فرضيات الدراسة 7.1
 

 بحثية فكانت:ال أماو  ،إحصائيةرى خوا يةحثضيات بالدراسة من فر تكونت فرضيات 
 

بدرجلالالالاة سلالالالاوية داعلالالالام نحلالالالاو الت الأراضلالالالايية العلاقلالالالاة بتسلالالالاو  ن فلالالالاي المؤسسلالالالاات ذات اتجلالالالااه العلالالالااملي •
 متوسطة.

 الخلالالادمات ميلالالاز بلالالاين المسلالالاتفيدين عللالالاى راس مؤشلالالارات جلالالاودة مؤشلالالار تقلالالاديم الخلالالادمات دون ت قلالالافي •
 التسوية.المقدمة للمستفيدين خلال انجاز اعمال 

هلالاة جرضلالاا المسلالاتفيدين ملالان و  ل اقلالال اعملالاال التسلالاوية حصلالاولا عللالاىلادعلالااءات يمثلالاتنظلالايم جلالادول ا •
 نظر المبحوثين

 .إنجازهاالتسوية اشد معيقات  بأعماللتكاليف المرتبطة ل اتمث •

 ادية.ملموسية من انعكاساتها الاقتص أكثرالتسوية  لأعمالسات الاجتماعية االانعك •

جلالادوى الاجتماعيلالاة لتسلالاوية ال مؤشلالارات بلالاين  الأوللالاىة المرتبلالا اضلالاير الأمؤشلالار حلالال نزاعلالاات  يحتلالال •
 .الأراضي

بين مؤشرات الجدوى الاقتصادية  الأولىمية المرتبة و كيحتل مؤشر توسيع المصادر المالية الح •
 .الأراضيلتسوية 
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عللالالالاى اجابلالالالااتهم،  الأراضلالالالايبتسلالالالاوية لاقلالالالاة علالالالااملين فلالالالاي المؤسسلالالالاات ذات العخصلالالالاائص ال تلالالالاأثيرولاختبلالالالاار 
 الاتية: صائيةحالت الدراسة الفرضيات اعتمد 
 

سلاابية سلاطات الحفلاي المتو ( α≤0.05لاللاة )نلاد مسلاتوى الد عإحصائية  لالةد  ات ذ فروق لا يوجد   •
 في مدينة دورا تعزى لمتغيرات: تسوية الأراضيالمبحوثين حول واقع  لجابات 

 
o الجنس 
o العمر بالسنوات الكاملة 
o المؤهل العلمي 
o التخصص العلمي 
o ؤسسة العملم 
o طبيعة العمل 
o التسوية بالسنوات ي اعمال الخبرة ف 

 
فلاي المتوسلاطات الحسلاابية ( α≤0.05لاللاة )نلاد مسلاتوى الد عإحصائية  لالةد  ات ذ فروق لا يوجد   •

عللاى المجتملاع  تسوية الأراضيوالاجتماعية ل  ةالانعكاسات الاقتصاديالمبحوثين حول    لجابات 
 في مدينة دورا تعزى لمتغيرات:المحلي 

 
o الجنس 
o بالسنوات الكاملةمر الع 
o مؤهل العلميلا 
o التخصص العلمي 
o ؤسسة العملم 
o طبيعة العمل 
o ت الخبرة في اعمال التسوية بالسنوا 

 
 حدود الدراسة 8.1
 

 تمثلت حدود الدراسة فيما هو ات:
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o تبيانات توزيلاع الاسلا ، وتم2023 وايار 2022يلول في الفترة بين ا الدراسةد هذه  ا: تم اعدايزمان
 .2023شهر نيسان من لاول في الاسبوع ا

o  :ن حلالالااميماتلالالاب ككملالالاة التسلالالاوية، مفلالالاي دائلالالارة التسلالالاوية، بلديلالالاة دورا، محانحصلالالارت الدراسلالالاة مكانيلالالاا
 سية في مدينة دورا.د هنمكاتب و 
o ذين يترافعلاون حلاامين اللاوالم كملاة التسلاويةمحو  بلديلاة دوراو   دائلارة التسلاوية: مثل العاملين في  بشريا

 مسلالالالاوحات  لنجلالالالاازة دورا يلالالاد للمتعاقلالالادة ملالالالاع بلمكاتلالالالاب امهندسلالالاي افلالالاي قضلالالالاايا نزاعلالالاات التسلالالالاوية و 
 الخاصة بالتسوية مجتمع المبحوثين. يالاراض

 
 ةنموذج الدراس 9.1
 

 ، وجاء نموذج الدراسة كالاتي:عتابهما المستقل والرات تغيلممن ا نلدراسة نوعيبحثت ا
 

o سويةانجاز اعمال التوهو صاحب التأثير المبحوث:  -المستقل المتغير 
o الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية على  والمتغير المستقل: وه ثربأ ثرالمتأالمتغير  –  التابع

 ة دورا.ينمد محلي في المجتمع ال
 

 الدراسةهيكلية  10.1
 

 فصول كما هو مبين ادناه: 5كونة من جاءت الدراسة م
 

لدراسلالالاة متبوعلالالاة العلالالاام للدراسلالالاة: وتلالالام فيلالالاه تنلالالااول المقدملالالاة العاملالالاة ل الطلالالااربعنلالالاوان  الأولالفصلالالال  •
 يته.ياته وحدوده وهيكلواسئلته وفرض وأهدافه هلبحث، فمبرراته واهميتبمشكلة ا

الدراسة حيث تلام فيلاه  تأصيلضمن  النظري والدراسات السابقة: وت  الطاران  الفصل الثاني بعنو  •
ي وننالتسلالالاوية ملالالان حيلالالاث مفهومهلالالاا، واعمالهلالالاا والصلالالاعوبات التلالالاي تواجههلالالاا، واطارهلالالاا القلالالالااتنلالالااول 
المسلاتدامة بمفهومهلاا وابعادهلاا ومقوماتهلاا  التنميلاة أيضاوتناول   ها.جدوى التنموية لسسي والوالمؤ 

 .الأراضلايتسلاوية ذات علاقلاة ب وأرقلاام إحصلااءات دينة دورا من منظور م  لوتحدياتها. كما وتناو 
تحليلهلالالاا والتعقيلالالاب وملالالان ثلالالام ، بقة مختلالالاارةعلالالاة دراسلالالاات سلالالاامجمو علالالارض ملالالاوجز لالفصلالالال بواختلالالات 
 .عليها

 والجلالالالاراءات  الملالالالانهجض الباحلالالالاث، وفيلالالالاه اسلالالالاتعر  :جلالالالاراءات لوابعنلالالالاوان الملالالالانهج  لثاللالالالاث الفصلالالالال ا •
وتصلالالاميمها واختبلالالاار الدراسلالالاة  أداة . فلالالاتم تنلالالااول لدراسلالالاةفلالالاي اعلالالاداد هلالالاذه ا ت اللالالاذي اعتملالالاد ة المفصلالالال
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التلاي  والاختبلاارات الاحصلاائيةاسلاة وخصلاائص العينلاة، ر د تمع وعين الكذلك مجو   صدقها وثباتها،
 لدراسة.استخدمت في ا

: وتلالالام فيلالالاه علالالارض نتلالالاائج التحليلالالال الاحصلالالاائي ناقشلالالاتهاج الدراسلالالاة ومبعنلالالاوان نتلالالاائ ل الرابلالالاعفصلالالاال •
، فلاي ظلال مناقشلاة هلاذه واسئلة وفرضلايات الدراسلاة  بأهدافبوطة  مر ،  دمت والاختبارات التي استخ

 ستنبا  الاستنتاجات والتوصيات.تصنيفها بهدف ا وأخيرانتها بحقائق الواقع، ر ومقا لنتائجا
من فيه استعرض الباحث ما استنبطه سة وتوصياتها: و عنوان استنتاجات الدرابالفصل الخامس  •

 بالتوصيات المشتقة من الاستنتاجات.ه بعالنتائج، واتاستنتاجات استندا الى 
 

وا  وفي المصادر  قائمة  جاءت  العلمية،  لمراجعالختام  بالملاحق  متبوعة  الملاحق فهارس    وأخيرا، 
 يات لمحتو ا و الجداول و والاشكال 
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 الفصل الثاني 
_______ _____________________ __________________________ 

 قة الإطار النظري والدراسات الساب
 

 مقدمة  1.2
 

 البحث   تأصيلفي الفصل السابق، عمد الباحث الي    الدراسة  أوردتهاالبحث التي    لأساسيات استكمالا  
هذه   العلمي  الأساسيات وربط  الف  ةبالجذور  هذا  يأتي  .صلفي  مفصل    فيما  وافالمعرض  سس  هيم 

الدراسةبشرة  ابمقة  لاعذات  مختارة  مؤشرات  و  و هذه  لمجموعة ذ ك.  الادبيات   هاأوردتالتي  ،  لك عرض 
 وتعقيب عليها. ها ليعقبها تحليل  رةابقة مختا دراسات س

 
 ري الإطار النظ 2.2
 
يتضمن   لأساسيات   أصيلت والص  البحث  واعمالها  مفهومها،  حيث  من  تواجهها،  ب و عالتسوية  التي  ات 

القا واط والمؤ ون نارها  والي  التنمويةسسي  ومقو   التنميةو ،  جدوى  وابعادها  بمفهومها  ماتها  المستدامة 
و وتحدياتها منظور  م،  دورا من  ب  وأرقام  إحصاءات دينة  الدراسة  الأراضيتسوية  ذات علاقة  تعرضه   ،

 فيما هو ات.
 

 . تسوية الأراضي: 1.2.2
 

  ة المتجدد غير  أهم الموارد الطبيعية  بانها  ،  تداولةلم ا  وذات القيمةمتحركة  ال  ثروة غير ، الف الأرض توص
الثروة  بأنهاو  اارتبط ظه   وبها  أساس  المخ لحضاراور  من  وفر  تحيث  ،  تلفةت  الانسان  ماء  احتياجات 

  (.Zevenbergen, 2002) وى وغيرهاأمو وغذاء 
 

أن  كن  ميحيث    ،حاب حقوق أص  ص ميع الأراضي مقسمة إلى حقوق وأشخاعلى الجانب الاخر فان ج
  أشخاص انوا  سواء كالمالكين  على العديد من  ا  أو يمكن توزيعه  ،دولة بالكامللأرض مملوكة للتكون ا
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أوعاديين   دولة  ا  أو  ...هيئات محلية  اتجهت ولقد    (.Hepperle et al., 2017)  ال و شركات، 
اللضماشيوعا  الحلول  كثر  كأ  الأراضي  تسويةلعملية    الدول هذه  باختلاف  حن  شكالها، او   أنواعها قوق 

 . اهوالمي بالأرض ل المرتبطة  كاوحل للنزاعات والمش
 

تعريف   الدراسة  ق  والأرض التسوية    دات مفر وتتبنى  في  وردت  تسوية  كما  رقم  والمياه    الأراضيانون 
رتبطة  الاختلافلاات المو القضايا والنزاعات    تسوية جميعالتسوية بانها    . حيث عرف1952  لسنة  )40)
 الأرض   عرفو .  الاراضي  ي منفعة ف  أوتملك  رف أو  تص  وق حقكانت    ل سواءحقوق قابلة للتسجي  ة يأب

من  و والمملوكلاة    والموقوفلاةلاة  ير الأمي  الأراضيبانها   عليها  و ما  ما  أشجارأبنيلاة  وكافة  فيها هو  ،    ثابت 
 (.1952)رئيس الوزراء ووزير العدلية ووزير المالية،  

 
 التسوية: أعمال .1.1.2.2

 
يعتمد كل منها على سابقته من    زمنيا   ومتتابعةمتسلسلة  وية بمجموعة اعمال  رائيا تمر عملية التسجا

 :(2018والمياه ) الأراضيئة تسوية )هي ي ايجاز حولهايأت فيما ،الاعمال
 

التسوية:  أولا(   • منطقة  واحياء تحديد  احواض  الى  المنطقة  يقسم  فني  تقرير  الى   استنادا 
وفق مسميات متعارف و ،  لها  يرها كحدود وطرق وغاودية    عية منطبي لم الاالمع  من  بالاستفادة
انجاز اعمال التسوية بها    المنوي تحدد المنطقة  ية،  وبمشاركة الهيئات المحل  الأهاليعليها لدى  

الحو   ءسوا اوفق  لها  الطبيعي  على    وض  حدودها  امر وفق  مع  المرفق  الهيكلي  المخطط 
 التسوية. 

التسثانيا • امر  اصدار  ر :  يةو (  هيئيصدر  الئيس  بالبدء  تسوي ة  الامر  في    بأعمالة  التسوية 
مجلة الوقائع الفلسطينية )الجريدة الرسمية(.   فيالتي تم تحديدها سابقا، وينشر الامر    المنطقة

تسوي  قاضي  لتعيين  القضاء  مجلس  الى  كتب  توجه  جمي  ةثم  العلاقةيتولى  ذات  القضايا  ، ع 
معاملا  راضيالأسلطة  لو  كافة  و ت  لوقف  المللاحاالتسجيل  واة  لهيئة  ئخرالفات  العاقة  ذات  ط 

 . ر التصرفملات تغيياعلاك بوقف كافة مم التسوية، ولمدير ضريبة الا
هيئة    عمل، يصدر رئيسوفرق ال  تب امر التسوية وتجهيز مكا  تابعا لنشرسوية:  ثالثا( اعلان الت •

التسوية اعلان  و التسوية  تعلق  ،  فالذي  بارز  مكان  في  منه  التسويةم  ينسخة    بلاغ ل   نطقة 
العمل  أصحاب  بدء  بتاري   لجميع  و انوبت   الحقوق  التسوية  وجميع    أنواعل    أطراف الحقوق 
وغيره   قوق الح  اب وأصح ومؤسسات  افرد  ووزارة  .  ممن  الرسمية  للمؤسسات  كتب  وتوجه  كما 

على رقبة  حق  ذي    ف كلو لوق  الأراضي لطة  رج ولسعها من مؤسسات في الخابت يالخارجية وما 
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بالتعاون مع المؤسسات الرسمية    .هق بح  ءوتقديم الادعا  ض ر لأا والمجتمعية    والأهليةثم يسار 
ورجالاو  وا  لاحالص  لمتطوعين  بالتسوية  المجتمع  توعية  المطلوبة  لو الي    ولعداد لها،  ثائق 

 ومعالجة اية مشاكل تظهر للعلن. الحقوق  صحاب بأ قائمة 
يتها وفصلها عن  ة المنوي تسو لحدو المنطق  النهائيد  يبالتحد   تبدأوية:  التس  بأعمالرابعا( البدء   •

سوية بنشر اهلان  الت  مأمورم  يقو ثم  جة اية اعتراضات قد تظهر.  ومعال  المجاورة  المناطقحدود  
عل الح  أصحاب جميع  ل  داخلي تسوية   للوقوف  رقبة  قوق  محدد    الأرض ى  وتقديم  بتاري  
لديهمو   ادعاءاتهم المتوفرة  الوثائق  كافة  اق  ج)اخرا   ابراز  حصر  برث يد،  عقود  قرار ،  ات يع، 

يتم وفقه ترسيم القطعمحاكم وغيرها( المحددة في    الميدانيت العمل  وفق مواصفا)  ، وهو ما 
اجرا التسويةءدليل  هيئة  الموقع.  (ات  مخطط  على  المجاورين  يرسل    بحضور   المخططثم 
 رسميا.  وختمها رق وفق المخطط الهيكليلطا لسقا ية  لحللهيئة الم

،  ةالداعمدعومة بكافة المستندات  م  الادعاءعد اعداد لوائت  ب:  ل الادعاءات نظيم جدو ت  (خامسا •
الجهات المطلوب توقيعها للادعاءات، يتم تنظم جدول  كافة    من قبل  الأصول وموقعة حسب  

جميع   متضمنا  وتلك    المعترف  الادعاءات الادعاءات  التح  عليها  المتنازعبها  من  بعد  قق 
كامل  الا بشكل  الجدول  ،  نيةالقانو   للإجراءات قا  وف و دعاءات  يرسل    للتسوية   ةالعام  للإدارةثم 

حول   تقرير  بها  النز مرفق  لااع.  قضايا  اويتم  وفق  لحقا  النزاعات  حل  على   الجراءات عمل 
اجرافي  المحددة   التسويةءدليل  هيئة  ان  ات  يجب  المرحلة  ي .  هذه  في  الاعتبار  بعني  اخذ 

 . تسوية المياهو المدعى ر غي والأراضيلغائبين ا ق طرق واملاك وحقو معالجة منازعات ال
تنظيم   • الحقوق:جد سادسا(  مدير    ول  انتهاء  تدقي  والمساحة  الأراضيعقب  جدول من  ق 

النزاعات،  الاد  حول  والتقارير  تنعاءات  ومالكيها  جدول  م  يظ يتم  وقيمتها  ارض  قطعة  بكل 
 .الحقوق وحصصهم فيها ونوع رقبتها، وهو ما يسمى بجدول 

الحقوق يق جد علت(  ابعاس • الحقوق،   د بع:  ول  التسوية على جدول  الرسمي لرئيس هيئة  التوقيع 
ية في مديرية بمحاضر رسم  أخرى نس     3لتسوية، وتعلق  ترسل نسخة اصلية منه الى مدير ا

فرصة لاي   إعطاءف  بهد التسوية،    لهيئة المحلية واخى في مكان بارز في منطقةالتسجيل، وا
 القانونية.  ة وبالصور قانونية لالحالات في اعتراضه ا  مبتقديصاحب حق بالاعتراض 

مع استثناء  )تصديق  التسوية  ويقصد به تصديق قاضي  ثامنا( التصديق على جدول الحقوق:   •
عليها(   المعترض  جد القطع  تل  و على  بعد  الهيئةصحيحهالحقوق  رئيس  الى  وارساله  هذا  ،   .
 قوق النهائية.الجدول يسمى جدول الح

والمساحة لجدول   الأراضيمدير  لام  ستبعد اينظم  الذي    هو الجدوليل:  سج تال  جدول  تاسعا( •
النهائي سلطة  الحقوق  في  يودع  والذي  الع بموجبه  ويعلن    .يراض الأ،  فتت  تاري    جل سن 

 . وفي الجريدة الرسمية بالطرق القانونية الحقوق  وأصحاب ية لحلمللمخاتير والهيئات ا
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 (1.2)  شكل هضيعر  والمياه الأراضياعمال تسوية لخص م
 

 
 

ا 1.2شكل   تسوية  :  تسوية  من    بالاستفادةالباحث    د )اعدا  الأراضيعمال  والمياه،    الأراضيهيئة 
2018) 

 
 ل التسوية: عماالصعوبات التي تواجه أ .2.1.2.2

 
،  )حن   لأهمهاتلخيص    يأتيفيما  اكل،  التسوية العديد من التحديات والعقبات والمش  يواجه انجاز اعمال

 ( 2020نعيرات، و  2014 ان،ليموس 2019
 

واها د جالتسوية و   بأهميةشعف المعرفة    نحوها:  مواتجاهاته بالتسوية    فرق العملوعي الجمهور و  •
فرق    وأعضاءور  هالى دعم او رفض الجم  بالضافةجراءاتها والمستندات المطلوبة وغيرها،  وا

 لنجاحها. المحددةالعمل للتسوية، من اهم العوامل 
مالية • التيفي    ثلتمو :  معوقات  من  قالح  أصحاب ها  حمليت   التكاليف  المستوق  دفع و   رسوم 

الاقتصادي    الوضع، في ظل  المحليةلهيئة  دولة او اخرى للأ  ضريبة الأملاك أو أي مستحقات 
و  توفر  الصعب  تمويلمعدم  الط  صادر  والتجهيز  و واقم  السلطة لمكاتب  غيرها في ظل مرور 

 . الوطنية بتقشف حقيقي في النفقات 
اممشكلة   • قانو نشر  التسوية:  الرسمية  انر  الجريدة  التسوية في  امر  نشر  متداولة ، وهي  يجب 

ا في  والدوائرفقط  من    يترتب ما  خاذ  اتبغرض    ،ةميرسال  لهيئات  لا  ولكنها    ،إجراءات عليهم 
العامة انهم    تصل  التسويةبرغم  في  اصيل  فان .  طرف  تواص   وعليه  وسائل  متعددة هناك  ل 

 .ى العامةامر التسوية ال ليصال  وجب اخذها بعين الاعتبار
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صبت محكمة ت  ةالقضايا المحالة من المحاكم النظامية الى محاكم التسوية: بعد البدء بالتسوي •
ح بالقضايا ضمن  المخولة  الوحيد  مع  التسوية  التعامل  في  تباين  هناك  وعليه  منطقتها،  دود 

للفصل   الجاهزة  التي قطع فيها شوطا قصر    فيها،القضايا  تلك    المحاكم ام طال من قبل  او 
 النظامية قبل انطلاق التسوية.

  إسرائيلية حامل لجنسية او هوية    كان  إذاالمشتري    ةحاج  :القدس  ة بحاملي هوي  مشاكل متعلقة •
 . أخر عملية التسويةيخاص مما شراء لاذن 

 . الاعمال لنجازخبرة والكفاءة والكفاية  وال التأهيلمشاكل متعلقة بكادر التسوية:  •
مع كفاءة    بالارتبا بة،  يدوية كانت ام محوسمات  لو يق المعوثت  بأنظمةقنية: مرتبطة  تمشاكل   •

 .ة عملهممدخلي البيانات وسرع 
 انجازهم للعمل. تباطؤهم فيسبب قلة تعاونهم و ب:  المساحينمع   المحليةات ئاكل الهيشم •
  70من    أكثر  اكن)ه  الحالي  يتناسب مع الواقع  فلسطيني  نينو نظام قاغياب  قانونية:    ات تحدي •

وتشري لموضقانون  ناظم  اختلاف    يترتب مما  ،  (الأراضيوع  ع  والمراحل   الجراءات في  عليه 
 ئل حل النزاعات وغيرها.واختلاف في وسا

المي  :ضيار الأ على    زاعات الن • في  الناث  حق  في و ،  راث خصوصا  الشركاء  بعض  تراجع 
اتفاقات  عن  بينهم  الحقوق  فيما  من  سابقة  مكاسب  تحقيق  في  التسوية   طمعا  ووجود خلال   ،

رفض  ضي، و ار المشاكل على حدود الأغير مقسمة على الورثة، و   الأراضي احات كبيرة من  سم
 . لطرق إعطاء مساحات من أجل شق ا ليالأها

مرتبطة • حواهمها  الحقوق:    أصحاب ب  معيقات  أصحاب  ضور  عدم  من  كبير   الحقوق عدد 
بأ المست،  ،ضيهمار للادعاء  عملية  أثناء  تعاونهم  مؤثرةو   وعدم  نسبة   حاب صأمن    غياب 
 . مغتربين خارج فلسطين الذين هم الاراضي

طق  صاحب التسوية في منات  وإداريةسية  سيا  دات تعقيك  هنالتسوية:  معيقات مرتبطة بتطبيق ا •
او  ) والتوسعج(،  الضم  القريبة من جدار  المستوطنات   تلك  والصدامات  او من  مع    متوقعة، 

 .  هذه المعطيات  مثلظل بدرجة كبيرة في    نالسرائيليي
أسماء  و   ضيا ر مساحات الأ الخلل في  مثل    :الأراضيدات  ومستنمعلومات  ذات علاقة بكل  مشا •

وفقدان قوق حلا  أصحاب  بها  السكان    ،  للاحتفاظ  اهتمامه  قلة  نتيجة  الحقوق  اثبات  لمستندات 
 استصدارها.  مال لعادةالجهد و الوقت و وبالتالي الحاجة لل

ووقف التخصيصات،    الصحيت  لوقفالخلط بين ابوضوح في  ر  ظهتو الوقف:    أراضيلة  مشك •
 .عموما ل وقافالقانوني الناظم  الرث تباين في وال

  أخرى اراضي مسربة، وفي  واجهت لجان التسوية    يد الحالات لليهود: في عد   الأراضي  ب ريتس •
 لصالحها.  أراضيتطالب بتسجيل  بمستندات شراءتوجهت جمعيات استيطانية  
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ا  الأراضيتحويل   • مؤثلخزينة  مساحات  نزاعات  في  البت  تعقيدات  من  لدولة:    الأراضي رة 
اه  تجو   خصوصا  لسكان تجاه ذلكوا  المحليةالهيئات  لة، وردة فعل  وبالتالي تحويلها لخزينة الدو 

على    الاستيلاءفي    يين للإسرائيلة  كذريع  يأخذ )ج(  ، وهو خصوصا في مناطق  التسوية عموما
 . الأراضي

االدولة:    أملاكالتعديات على   • العديد من  التسويلمناطق  في  ة تعديات واضحة واجهت لجان 
سجلة لخزينة  دونم م  ألف  91ن هناك  في جني   ، فمثلاةدولال  أراضيعلى  مختلفة  كبيرة وبصور  

قرار بقانون رقم ى صدور العبا. وهو ما استد ف تقريع الا النصعلى الواقالدولة ولا يوجد منها  
 . م بشأن المحافظة على أراضي وأملاك الدولة2018( لسنة 22)

خصوصا في   :لعدليةالاحكام ااردة في مجلة  والاحكام الو   ويةن التسو م قانالاختلاف بين احكا  •
 موضوع وضع اليد ودوره في الملكية.

، مما يؤدي الى رفض  في كثير من القضايا  يدا عن القانون بع  الصلاح  لجانالاحتكام الى   •
 .مال التسويةعلى اعالحقوق  أصحاب من واعتراض الكثيرين 

 

 
 

ليمان، وس 2019، حناد الباحث بالاستفادة من اعمال التسوية )اعد : الصعوبات التي تواجه 2.2شكل 
 ( 2020نعيرات، و  2014



16 

 :القوانين الناظمة لتسوية الأراضي. 3.1.2.2
 
فلسطين  ،  ينيةلسطالفالوطنية  السلطة    مياق  قبل بدأ  أنظمةد  ديبعمرت  التركي،  م  الحكم  الحكم  ن 

عام  والنجليزي  المحتلة  الفلسطينية  ل راضي  والسرائيلي  للضفة  1948،  الأردني  بالحكم  ومرورا   م، 
وكذلك الحكم المصري لقطاع غزة لذات الفترة المذكورة،   ،1967وحتى عام    1948ية من عام  الغرب
كل   .(الضفة الغربية وقطاع غزة)رض فلسطين التاريخية  إسرائيل لما تبقى من أ  مرورا  أيضا باحتلالو 

ت ها أد ، والتي بدور ننياو قخليط من ال  ارث العديد    خلقت هذه الحقب والمراحل التي مرت على فلسطين  
ليك والقسمة وإجراء وصا والتمخص  بكافة مجالاتهالى صعوبة التعامل مع ملف الأراضي في فلسطين  

بالشكل المطلوب للحفاظ قانوني  أساس  خية وضع  ذه الفترة التاريلال هيتم خللام  ويلاحظ انه    .التسوية
غزة، والتي عملت على    فة والحقبة المصرية في قطاععلى الأرض، باستثناء الحقبة الأردنيلاة فلاي الض

الغربية    فةلضل  السرائيليحتلال  الافلسلاطين، ولكنها وبكل أسف لم تستمر بسبب  الأراضي فلاي    تسوية
وادارتها  لتسوية الأراضي وتسجيلها  القانوني الناظم    العام  الطارموجز  عرض  .  1967  عاموالقطاع  

 فيما هو ات: ة التي مرت بها فلسطينوفقا  للحقبة الزمني
 
ة التلاي وفقلاا  للحقبلاة الزمنيلاوادارتهلاا لتسوية الأراضي وتسجيلها القانوني الناظم  العام الطار:  1.2  ولد ج

و موسلالالاى  1955و النلالالااهي،  1998الحزملالالااوي،  و 2014، ن)سلالالاليما بهلالالاا فلسلالالاطينملالالارت 
 (2022ات، ر ونعي 2017، والبسايطة 1979

 
 رتهاداوالتسوية الأراضي وتسجيلها  الناظمةهم القوانين ا الحقبة

للعام   • عثماني لعهد الا الأراضي  تسجيل  في  :1858قانون  القلاانون  هذا  نيسان    21)   صدر 
بينت   1858) وقد  اللا  م  الفعلالتص  أنواع(  132)  مواده  التي  لارفات  والقانونية  ية 

 . ق للمتصرفين القيام بهايح
الذي صدر في • الطابو  الثانية    8)  قانون  الثاني    13  ،ه1275جمادى  كانون 

اللا  (،م1859 مواده  للحقوق (  33)ففي  والواضحة  الصحيحة  الأسس  وضعت 
 جيل الحجج والعقود وخاصة فيما يتعلق بتس  المتعلقة بالأراضي الأميرية

اللائح • التية  )  تعليمات  في  التي  1860هلا،  1276شعبان    6صدرت  م( 
التفويض   التعامل مع عملية تفويض الأراضي وتوزيع سندات  أوضلاحت كيفيلاة 

 . ات الطابولحين ورود سند 
الحقبة  
 اني البريط

  .فلسطينقانون الأراضي العثملااني لا زال الأساس الناظم للعقار في  •
 1920 ابوت سجلات الطحيتصقانون  •
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 1920 ضي لسنةاقانون انتقال الأر  •
 م1921 ولةلضي المحار قانون الأ •
 م1921 ضي الموات اقانون الأر  •
 م1921ضي االأر  مقانون محاك •
 م1926لسنة  61رقم  قانون الغابات  •
 1926 لسنة 28الملكية رقم  قانون حق نزع •

الحقبة  
 الاردنية 

 1952لسنة  40انون تسوية الاراض والمياه رقم ق •
 1964لسلالالالانة  6ل غيلالالالار المنقوللالالالاة التلالالالاي للالالالام يسلالالالابق تسلالالالاجيلها رقلالالالام تسلالالالاجيل الأملالالالاوا •

 والتعديلات المدخلة عليه
 1966لسنة  79المدن والقرى رقم قانون تنظيم  •

الاحتلال  
 ائيلي الاسر 

 .(، بشأن تقلد السلطة من قبل جيش الدفاع السرائيلي1رقم )منشور  •
 ن حلالالالالاق التصلالالالالارف فلالالالالاي الأراضلالالالالاييتضلالالالالام 1967( لسلالالالالانة 59الأملالالالالار العسلالالالالاكري ) •

 .الحكومية
  .الغائبين أملاك بشأن (58) الأمر العسكري رقم •
 .أراضي المراعي( بشأن 544) رقم العسكري  الأمر •
  ائق العموميةالحد  أراضيبشأن ( 89)رقم  العسكري الأمر  •
أراضلالالالالاي  بشلالالالالاأن (361(، والأملالالالالار )239(، والأملالالالالار )1966)العسلالالالالاكري  الأملالالالالار •

 المناطق الطبيعية
المنلالالالااطق بشلالالالاأن  16/9/1967ادر بتلالالالااري  ( الصلالالالا119رقلالالالام )كري العسلالالالا الأملالالالار •

 الأثرية
 1953( لسنة 42قانون تحديد الأراضي ومسحها وتثمينها رقم ) • 

 1952لسنة  40انون تسوية الاراض والمياه رقم ق •
 1966لسنة  79قانون تنظيم المدن والقرى والأبنية رقم الى  •
 2010لسنة  6سلطة الأراضي رقم  بشأنالقرار بقانون  •

 
 : تقسيمات وأحكام الأراضي في فلسطين. 4.1.2.2

 
( فانه و (2014بحسب سليمان  العثماني    أحكاممن    الأولىللمادة  فقا  ،  الأراضي    1858لسنة  قانون 

 :كما يأتيمختلفة، وهي  أنواعسميها الى خمسة ، فقد تم تق راضيلأبا المتعلقة 
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بكافة أنواع التصرفات العقارية سواء الناقلة لملكية   اأن يتصرف فيه  الكلميحق لو   :الأراضي الملكأولا(  
 :  بعهاقسام ار  القانون الي الثانية منالمادة ت وفق وقسم .رقبتها أو غير الناقلة كالهبة والرهن وغيرها

 
الدونم،  ا • تزيد مساحتها على نصف  والتي لا  السكن  ببيت  الملحقة  ضمن حدود وتقع  لأرض 

 هيئات المحلية. ال
ي أفرزت من الأراضي الأميرية وملكت الأراضي التوهي  :  هاتمليك  وتم  اميرية مفروزة  أراضي •

 .تمليكا صحيحا بأسماء مالكيها
 .تالأراضي العشرية: التي وزعت وملكت للفاتحين عند الفت  •
على أن يدفعوا عنها مبلغا    ،الأراضي الخراجية: التي تقرر إبقاءها في يد أهلها غير المسلمين •

 .من المال للدولة
 
لأحد   وتفويضهاويجري إحالتها    ،الأراضي التي تكون رقبتها لبيت المالوهي    :الأراضي الأميريةانيا(  ث

محددة، غير  لمدة  طلبه  على  بناء  الأمر  ولي  قبل  مع  من  تسمىلقاء  الطالب    جلة  يدفعها  الطابو 
يريد، إلا أنه إذا   اكم أن ينتفع بها  لمتصرف بأرض أميرية  ويحق ل  .ويعطى سند رسمي بذلك  ،للخزينة

ذا عليه الحصول على إذن من إدارة الطابو، كذلك إ  ،أراد البناء في الأرض أو إذا أراد فراغها إلى آخر
  فيها. تسقط حقوقه سنوات بلا عذر فإنها  تركت الأرض دون استعمال لمدة أكثر من ثلاث 

 
 لي نوعين: قسمت او : الأراضي الموقوفةثالثا( 

 
أي أن الأرض من نوع    ،موقوفة وقفا صحيحا: إذا كان الواقف مالكا ل رض الموقوفةارض   •

ع التصرف  حقوق  وجميع  الأرض  رقبة  تكون  الحالة  هذه  وفي  الموقوفة  الملك،  للجهة  ائدة 
 .لصالحها الأرض 

وهو الوقف الذي يقع على أرض أميرية أوقفها السلاطين لجهة من    :وقفا غير صحيت  وفةموق •
والأراضي التي يقع عليها مثل هذا النوع من الوقف لا  .الجهات أو أوقفها غيرهم بإذن سلطاني

ملك  رقبتها  وتكون  بالفراغ،  تناقلها  يتم  بل  بيعها،  الأراضي  يجوز  من  النوع  وهذا  للسلطان.  ا 
لا أن أعشارها ورسومها وكل ما يستحق  تجري عليها كافة أحكام الأراضي الأميرية إ  الموقوفة

 .دفعه عنها لجانب الدولة يعود إلى الجهة التي أوقفت عليها
 
هي أراضي بعيدة عن العمران، ليست ملكا لأحد. وفي الوقت نفسه ليست و :  الأراضي الموات (  ابعار 

 :لأراضي الموات بإحدى الطريقتينم إحياء اوبموجب قانون الأراضي يت .أرضا متروكة
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 .إذن المأمور مجانا •
مثل الطابو(، ويعطى له بها  )  بدون إذن المأمور بشر  زراعتها فعلا ودفع المزارع بدلا نقديا •

 .وحق التصرف للشخص الذي قام بإحيائها ،رقبة الأراضي الموات عائدة لبيت المالو  .سند 
 

م  وتعتبر ملكا له   ،قريبة من العمران تترك لاستعمال الأهاليراضي  وهي أ:  الأراضي المتروكة(  خامسا
جميعا، ولا يجوز بيع أو شراء أو زراعة هذا النوع من الأراضي أو التصرف فيها إلا بالانتفاع وبشر   

 .أن يكون عاما لجميع أهالي المنطقة
 

 :في مدينة دوراالتسوية   أطراف .5.1.2.2
 

(، 2018هيئة تسوية الأرض والمياه )ية المعدة من قبل  لأعمال التسو بحسب دليل الجراءات الموحدة  
 الاتية هم أطراف عملية التسوية عموما، في دورا خصوصا:

 
التسوية • حت:  هيئة  الأراضي  سلطة  هيكلية  ضمن  كانت  عامة،  وتقرر  2016ى  مؤسسة   ،

بصو  هيئ انشاءها  باسم  مستقلة  ) رة  قرار  بموجب  والمياه  الأراضي  تسوية  لس7ة    2016نة  ( 
مهمتها الأساسية تسوية أراضي دولة فلسطين من خلال تطوير البيئة  ا لنجاز اعمالها.  تسرع

وال المساحات  وإنجاز  والتقنية  عقارا القانونية  من  عليها  وما  ل راضي  الميدانية  ت  تسويات 
مياه.مصاو  عنها  و   در  دوراينوب  تسوية  هيئوالتي    دائرة  التسوية،   ةتمثل  منطقة  في    التسوية 

القانونية وتعمل على اعداد   التسوية وفق إجراءاتها  الميدانية، وإنجاز اعمال  ،  المكاتب والفرق 
محاولة حل  ، و ابه  وكافة ما يتعلقوالمستندات اللازمة  التوعية بالتسوية واحميتها واجراءاتها  و 

 لتها للجان الصلاح ومحكمة التسوية. احقوق قبل احات ومنازعات على الاية خلاف
( 40( من قانون تسوية الأراضي والميلااه رقلام )13: محكمة شكلت وفق المادة )ةالتسويمحكمة   •

فلاي المعالجلاة القانونيلاة لكافلاة الأملاور صلاحية محكمة تسلاوية الأراضلاي تتمثل  (، و 1952لسنة )
 منازعات.تب عليها من قة الأراضي وما يتر لعلات اذا

دورا • )بلدية  المحلية  ال  المشاركة(:  الهيئات  مأمور  ولجان  مع  في  و   نيفر عملاتسوية  الصلاح 
وتقديم   المجاورة.  التجمعات  عن  التجمع  وحدود  التسوية،  لمنطقة  النهائية  الحدود  فصل 

ى أي وثائق  لتسوية، والتوقيع عل ن اعلاالمخططات والمعلومات المساندة لفرق التسوية، ونشر ا 
ان الصلاح  ية وتشكيل لجلجان المعرف  يد د تح، و (لوائت الادعاء وغيرها  لثم )تسوية  خاصة بال 

المنطقة عائلات  و من  وا ،  بالتسوية  ما هالتوعية  وكافة  اللازمة  والمستندات  واجراءاتها  ميتها 
 . يتعلق بها
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 لمطلوبة للتسوية.ة ااحيانجاز كافة الاعمال المس المكاتب الهندسية: •
المحامين:اتمك • المعاملات   ب  كافة  با  القانونية  والتدخلات   انجاز  العلاقة  وما    ية،سو لتذات 

 كم التسوية. امحيترتب عليها من أمور قانونية في 
الأملاك: • جدول    ضريبة  عن  بنسخة  التسوية  هيئة  وتزويد  التصرف،  تغيير  معاملات  وقف 

الضرائب  و دافعي  ا،  احواض  الضرائب   لغايات   مينلتخاعداد  وفق    دفع  البلديات  حدود  داخل 
 .1953ة ( لسن42ينها رقم )قانون تحدي الأراضي ومسحها وتثم 

من قبل دائرة المساحة في السلطة على مخطط المساحة المعد من    المصادقة  الأراضي:سلطة   •
مرخص،   مساح  كافة  و قبل  المنطقة  ت معاملاوقف  في  و التسجيل  ا،  للإدارة  ة لعامالايعاز 

 الدولة وتحديدها على خرائط الأساس. على ارض  لة للوقوفملاك الدو لأ
الأوقاف السلامية، وزارة  ز و )  يةالرسم  المؤسسات   الحقوق:أصحاب   • والتعليم، وزارة  التربية  ارة 

والجمعيات:    (الزراعة والمؤسسات  الافراد  رقاو  على  وتقد الوقوف  الأرض  ادعاءاتهم  بة  يم 
 للتسجيل النهائي.  وصولاسوية ب وفق إجراءات التواستكمال ما يتوج  بالحقوق 

 مة التسوية.اضي محكتعيين ق القضاء الأعلى:مجلس  •
التنمويةلا • والمؤسسات  اللازمة  :  جامعات  والمستندات  واجراءاتها  واحميتها  بالتسوية  التوعية 

 وكافة ما يتعلق بها 
 رج والممثليات في الخايات قنصلامر وإعلان التسوية على السفارات وال تعميم الخارجية:وزارة  •
الاصلاح: • ولجنة  المعرفين  المح  لجنة  الهيئة  تحددها  لجنة  المعرفين:  السكان  يللجنة  من  ة 

المجت لدى  الثقات  الملكيات.المحليين  وحدود  بالمالكين  المعرفة  لديهم  المحلي،  لجنة   مع 
نب النزاعات  ى تج ل عل لملحية بالتعاون مع هيئة التسوية للعمالاصلاح: لجنة تشكلها الهيئة ا

تفاقمهوحلها   الحدود  و   ا.قبل  في فصل  المحلية  والهيئة  التسوية  مأمور  مع  نهائية  لاالمشاركة 
 رة. لمنطقة التسوية، وحدود التجمع عن التجمعات المجاو 

 
 تكاليف اعمال التسوية:. 6.1.2.2

 
 ي:الات أهمهاتترتب على اعمال التسوية، تكاليف متنوعة المصادر ، هناك (2019حن )بحسب 

 
 ويةتسلالال الاملالااع لنجلالاازملالان فلالارق العملالال  كبيلالار د حاجلالاة اللالاي علالاد  كتكلالااليف الملالاوارد البشلالارية: هنلالاا •

 رة.ثمؤ يف عليه تكال يترتب مراحلها، وهو ما  افةمختلفة في كلا
، لمسلااحي لتحديلاد منلااطق التسلاويةالكثيلار ملان العملال انلااطق: هنلااك لمتكاليف مست الاحلاواض وا •

 ك.لقطع الاراض وغير ذ بين  ووضع الحدود 
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ب اتر ومكتتولد الحاجة الي مقا أراضيهاة يخطط لتسويكاتب: في كل منطقة  اجرة المقرات والم •
 ستخدام وخدمة فرق العمل.من المواطنين ومجهزة لاة تكون قريب

هلاد حتلااج الكثيلار ملان الجهو ملاا ي: تتولد عن اعمال التسوية نزاعات مختلفة، و كلفة حل النزاعات  •
 .القانونية( )خصوصا بالطرق  لهالح اللموا

 سلالاوية واللالاىلتا منطقلالاةملالان واللالاى نين اللالاى دوام التنقلالال والملالاواطعملالال حتلالااج فلالارق الت تكلالااليف التنقلالال: •
 يحتاج الى الكثير من المال.ها، وهو ما ومقرات هامكاتب

انقطلالالااعهم علالالان التسلالالاوية كملالالاواطنين لا بلالالاد ملالالان  أملالالاورلمتابعلالالاة متابعلالالاة شلالالاؤون التسلالالاوية: تكلالالااليف  •
ملالالان  يترتلالالاب ، ووفلالالاق ملالالاا كلالالال وفلالالاق املاكلالالاه ومسلالالااحتهامعلوملالالاة  عملالالال غيلالالار لأيلالالاامك ذللالالاو  ،همأعملالالاال
 وغيرها. نزاعات 

 بأهمية استهتارهم م و نتيجة اهمالهد مان المواطنين  ت: العديللمستنداد اقبدل فستصدار تكاليف ا •
 عليه استصدار بدل فاقد. ب وهو ما يترت المناسب  يحفظونها بالشكل مستندات الملكية لا

 
 :التنمية المستدامة  .2.2.2

 
وتراكم   البيئية  الموارد  نفاذ  من  الحقيقي  للتخوف  الننتيجة  أنواع  بتحول  هي  نحوى  علفايات  مختلف  دد 

موسع،   نفايات  مكب  الى  الأرضية  الأصعدة الكرة  كافة  على  الانساني  البيئي  الوعي  لتزايد  ونتيجة 
والفردية،   والمؤسساتية  والدولية  الانساالعالمية  منتحول  للت  ن  التقليدي  أكفهمه  مفهوم  الى  ثر نمية 

شائع    المستدامة مفهوم التنمية  و   ة.ستداماستدامة وحفاظا على البيئة ومواردها أصطلت عليه بالتنمية الم
لاالمعاصر،  التنموي  الأدب    في الاستخدام   نتيجة  حولهوالرؤى  تعريفاته  تعددت  ولكن  لاختلاف  ، وذلك 

ينظر البيئي والمناخي،  البعد    يحسره فيفمنهم من    ،هتناولت   التي  ات مؤسسوالالعلماء  آراء     ومنهم من 
  (.2017)أبو جامع،  البيئية و  والاجتماعية الاقتصادية   انب لجو ا  ملتشاليه نظرة موسعة 

 
يئة  ة للب في تقرير اللجنة العالمي  1987  مرة عاملعلمي لمفهوم التنمية المستدامة لأول  جاء التبلور  ولقد  

اجات  بانها تلبية حها  عرفالذي  المعنون ب "مستقبلنا المشترك". و   برونتلاند ير  ي يعرف بتقر والتنمية والذ 
المو وط المجتمع  دون  حات  )راهنة  القادمة  الأجيال  واحتياجات  بحقوق  للبيئة  المساس  العالمية  اللجنة 

 (. 1989والتنمية،  
 

الحق في ها ضرورة انجاز  ، بان1992و عام  ي جانير مؤتمر قمة الأرض الذي عقد في ريو د وعرفها  
حدة، )الأمم المت ية على نحو متساو  ستقبلتنمية بما يحقق الاحتياجات التنموية والبيئية الحاضرة والمال

1993.)  
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لتنمية المستدامة، اما على الصعيد المصغر فيمكن القول بان التنمية  لما سبق يعكس النظرة الموسعة  
ارت بواالمستدامة،  اجتمقاء  المجتمع  واقتصاديا  قع  أنشطة  اعيا  عبر  والموارد  البيئة  على  الحفاظ  مع 
 إنسانية هادفة.

 
 ة المستدامة:  تنميلاعاد با. 1.2.2.2

 
متداخلة ومترابطة حتى انه  رئيسية، لكل منها مجموعة عناصر فرعية،  للتنمية المستدامة ثلاثة ابعاد  

انها منظومات   التعامل معها على  ليمكن  التنمية  فرعية  البعد   .المستدامةمنظومة  الابعاد هي:  وهذه 
 (.2.2وعناصرها في الجدول ) بعاد  جز لو معرض   .الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي

 
 

الفرعية2.2جدول   وعناصرها  المستدامة  للتنمية  الأساسية  الابعاد  الابعاد   :  من  غيرها  مع    وترابطها 
 (. 2013حسونة، و  2008)غنيم وأبو زنط، 

 
العناصر الفرعية  الأخرى الترابط مع الابعاد التنموية  ومضامينها  اصر التنميةنع البعد 

 موي التنلبعد ل
تحقيق  الاقتصادي يستهدف  الاقتصادي:  النمو 

لمجتمع، دخل ا أقصى زيادة ممكنة ل
والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية 
إيلاء  ويجب  الفقر،  محاربة  نحو 

ل الاحتياجات   تلبيةالأولوية 
 . سية لفقراء العالمالأسا

اقتصاديا المستدام  منتج النظام  نظام   :
لى  ظ عمحاف  باستمرار،  والخدماتلسلع  ل

والدين   العام  الناتج  بين  اقتصادي  توازن 
و  السياسات  تسبب    يمنعالعام، 

اخالاقتصادية   أحداث  تلالات  في 
 اجتماعية

النمو الاقتصادي 
المستدام، كفاءة 

اع  ، اشبراس المال
الحاجات  

ية، والعدالة  الأساس
 تصاديةالاق

العلاقة    الاجتماعية: جوهرهاالعدالة   الاجتماعي
 وتحسين سبلر،  لبشعة وابين الطبي

الأساسية  الخدمات  على  الحصول 
والتعليمية والارتقاء   ،الصحية 
المعيشة بالحد  بمستوى  والوفاء   ،

واحترام الأمن،  معايير  من   الأدنى 
و  النسان    والتعددية، ع  التنو حقوق 

 لمجتمعية الفعليةالمشاركة ايق  تحقو 
 .في صنع القرار

اجتماعياالالنظام   قاد مستدام  نظام  ر  : 
ق العدالة في التوزيع، وإيصال  قيتح  على

الاجتماعية والتعليم    الخدمات  كالصحة 
محتاجيها النوع   ،إلى  في  والمساواة 

السياسية  ،الاجتماعي  ،والمحاسبة 
 .والمشاركة الشعبية

اة في  ساو الم
والحراك   التوزيع،
ماعي، الاجت

والمشاركة  
لتنوع المجتمعية، وا

الثقافي، استدامة  
 المؤسسات

على  البيئة:  ة  ايمح يئيالب بالحفاظ  االنظيتعلق  النظم الايكولوجية، : نظام يحافظ على  لمستدام بيئياام 
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والسلامة   المادية  تنوع الموارد 
وا من لنظم  الحيوي  البيئية 

والتلوث  الجائر  الاستغلال 
حالة   وتحسين  وتأهيل  والتدهور، 

 در المكان. نها قالمتدهور م

ا الجائر،    لطبيعيةالموارد  الاستغلال  من 
ح والاتزان الحيو   نوعالتماية  ويضمن  ي 

 .والأنظمة البيئية الجوي وإنتاجية التربة

الطاقة، والتنوع 
الحيوي، والنتاجية 
البيولوجية، القدرة  
 على التكيف 

 
 المستدامة: اهداف التنمية  . 2.2.2.2

 
العام   الن  1987في  بتحقيق  المستدامة  التنمية  اهداف  المتحدة  الأمم  الاحددت  والعدالة  صاد قتمو  ي 

الموار  استخدام  وترشيد  الاجتماعية  للتنمية  والتنمية  الرئيسة  فالأهداف  القادمة.  ل جيال  وحفظها  د 
عرض اهم  ي  (3.2جدول )ل.  ة، والرخاء، والعد بكرام المستدامة هي: الناس، وكوكب الأرض، والعيش  

 : اهداف التنمية المستدامة تفصيلا
 

وبن    2017وأبو النصر ومحمد،    2020)بوزيدي ولحلوحي،  دامة  تالمس: اهم اهداف التنمية  3.2  جدو
 (: 2015إبراهيم، 

 
 تفصيل  الهدف

تلبية الاحتياجات وتحسين  
 نوعية الحياة 

و  الفقر  وتانهاء  معالجوع  الغذاء  الصحة  التركي  امين  على  وجودة  ز 
مياه وصرف صحي وطا من  التحتية  البنية  واتاحة خدمات  قة  التعليم، 

ونظيفة،  حد  تغييريثة  المجتمع    واحداث  واولويات  حاجات  في  مستمر 
ا تحقيق  المشاكل نحو  على  والسيطرة  الاقتصادية  التنمية  بين  لتوازن 

 البيئية. 
ئله  تحسين الانتاج ووسا 

 رده وموا
النم الاقتصاد تعزيز  والتوظيو  بلا ي  العمل  على  للقادرين  المنتج  ف 

نسانية  مدن امنة وإ  لابداع وبناءبني ااستثناء، وتحقيق تصنيع مستدام وت
المجتمعي الكفاءات  مستوى  ورفع  صياغة  مستدامة،  نحو  والمؤسسية  ة 

 وتنفيذ سياسات تنموية ناجعة حاضرا ومستقبلا. 
وتحقيق  تقليل الفجوة 

 ةلتوافق والشراكا
دالة للفئات الأكثر حرمانا  أو المعرضة للخطر في  تحقيق مزيد من الع

الجنالمساوتحقيق    ،المجتمع بين  والشباب، واة  المرأة  تمكين  مع  سين 
تعزيز السلام الدولي والعدالة  ها، و عدم المساواة داخل الدول وبين  وتقليل

والمسا المستويات ءلة  للجميع  جميع  و وت،  على    المشاركة   تدعيمحفيز 
للتنمية  والمجتمعية  والجماعية  الفردية   المطلوب  التغيير  احداث  في 
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 المستدامة.
ة الطبيعية  البيئاحترام 

استغلال وادارة مواردها و 
 بعقلانية 

استهلاك عقلاني لموارد الطبيعة وتخصيصها بالصورة الامثل والحفاظ  
افة  حيوي، واتخاذ كلتنوع العلى الأنهار والبحار والمحيطات والغابات وا

 .لتلوث والاحترار ولتحسين المناخ.منع االتدابير ل
تعزيز الوعي والجاهزية  

 مجال البيئة  ية فيالمجتمع
احساسهم   وتنمية  وتقييمها  التنموية  البرامج  اعداد  في  الافراد  مشاركة 
نوعية   تحسين  في  التكنولوجيا  بأهمية  الوعي  ورفع  البيئة،  بمشكلات 

 حياتهم 
 

كجزء من جدول أعمال  ،  (SDGsالمستدامة )لتنمية  ل  هدفا  17  دةمم المتحاعتمدت الأ   2015عام  في  
ا بشأن  جديد  المستدامةلتنميعالمي  عالمية    ،ة  دعوة  وأكثر و باعتبارها  أفضل  مستقبل  لتحقيق  خطة 

ت التحديا  ، بما في ذلكالجنس البشري   واجهايالتي  للتحديات العالمية  ، عبر التصدي  استدامة للجميع
بال وعالمتعلقة  المساو فقر  و دم  ع تغييرات  اة  بحلول  والعدالة  والسلام  والازدهار  البيئة  وتدهور  ام  المناخ 

أن العمل في مجال ما سيؤثر  إدراكا ب متكاملة  مترابطة و   الأهداف السبعة عشر  جاءت ولقد    .2030
دولي، )البنك الدناه  هر ا تظ  17ال  أهداف التنمية المستدامة  بقائمة  .  أخرى على النتائج في مجالات  

2018:)  
 

 : اقضاء على الفقر بجميع أشكاله 1الهدف  •
وتو 2الهدف   • الجوع  على  القضاء  ا:  الغذائي  فير  المحلأمن  وتعوالتغذية  الزراعة  سّنة  زيز 

 المستدامة
 .صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار ش: ضمان تمنّع الجميع بأنما  عي3الهدف  •
التعلي4الهدف   • الجيد  : ضمان  الحياة   للجميع  والشاملالمنصف  م  مدى  التعلّم  وتعزيز فرص 

 . للجميع
 الفتيات.ن كل النساء و وتمكي : تحقيق المساواة بين الجنسين 5الهدف  •
 . : ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع6لهدف  •
الموثوق7الهدف   • الحديثة  الطاقة  خدمات  على  ميسورة  بتكلفة  الجميع  حصول  ضمان  ة : 

 .امةالمستد 
ا:  8هدف  ال • الكاملة  تعزيز  والعمالة  والمستدام،  للجميع  والشامل  المطرد  الاقتصادي  لنمو 

 . ق للجميعر العمل اللائ وتوفيوالمنتجة، 
: إقامة بني تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع والمستدام، 9الهدف   •

 . وتشجيع الابتكار



25 

 . بينهان وفيما ل البلدااة داخالمساو م : الحدّ من انعدا10الهدف  •
ع11الهدف   • وقادرة  وآمنة  للجميع  شاملة  البشرية  والمستوطنات  المدن  جعل  ال:  صمود  لى 

 .ومستدامة
 .: ضمان وجود أنما  استهلاك وإنتاج مستدامة12الهدف  •
 وآثاره. : اتّخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ 13الهدف  •
دامها على نحو مستدام لتحقيق  ية واستخرد البحر والموالبحار  واظ المحيطات  ف: ح14الهدف   •

 التنمية المستدامة 
اليكو 15الهدف   • النظم  حماية  وترمي  لوجية:  اسالبرية  وتعزيز  مستدام،  تدامها  مها  نحو  على 

وإدارة الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور الأراضي وعكس مساره،  
 ولوجيبين التنوع ال داووقف فق

 . ؤسسات م والعدل والم: السلا16الهدف  •
 .ية المستدامةالتنم: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل 17الهدف  •

 
 : بالتدقيق في الأهداف أعلاه يمكن ملاحظة

 
عديد   • في  ومترتباتها  للتسوية  مباشرة  )علاقة  الهدفين  مثل  تربط  2و  1الأهداف  فالتسوية   ،)

اجيتها مما يساهم في القضاء على  يها، وزيادة انتعزز الاستثمار ف لأرض وتأصحاب الحق با 
 ة. تداملزراعة المس من ا لفقر ويوفر امنا غذائيا للفرد ويعززا
(، فتسجيل الأراضي يحفظ حقوق الاناث ويساعد على مساهمة أكبر لهن  5وعلاقة بالهدف ) •

 في التنمية، نحو تحقيق المساواة بين الجنسين. 
ب • تس8)الهدف  وعلاقة  فالتسوية  أ(،  استثمار  في  الامهر هم  العمالة  وتشجيع  ل رضي،  مثل 

 . نتاج أفضلوجه اوالأميز في الاستثمار بالأرض في أ
كل ما سبق يشير الى دور وطني  (.  16و   11و  10يمكن تجاهل علاقة التسوية بالأهداف  ولا  •

لتجسي  ي حياة المجتمع  يئية( ف)الاقتصادية والاجتماعية والب   وتنموي بمختلف الابعاد للتسوية
 لحيازة.لأمن االأراضي و 

 
 المستدامة:  التنمية أهدافأساليب تحقيق  . 3.2.2.2

 
 (:3.2، وشروحات حولها يعرضها شكل )المستدامة التنمية أهدافحقيق  يب تأسال أهم
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تحقيق  :  3.2شكل   ا  المستدامة  التنمية  أهدافأساليب  من  بالاستفادة  الباحث  )لحري)اعدا    ( 2018ر 
والبيطار، و  (.FAO, 1993)و و)2021و)المحاسب،    (2015)قنام،  ومسعود،  ( 

2018)(. 
 
وبناء حكم وإطار    بتأهيل الكادر البشري ورفع كفاءته والاهتمام    ،البيئةونوع الموارد و كم    علىلحفاظ  ا

 نمية المستدامة. كفيلة بتحقيق الت  أسس ي، هالحوكمة الرشيدة تنظيمي للعلاقات المجتمعية قائم على
 

 المستدامة:  مقومات التنمية .  4.2.2.2
 

 أهمها   الاتية(، تمثل  4.2  )شكل  مقومات لا بد من توفر    المجتمعالتنمية في    عمليةولضمان استمرارية  
 : (2017أبو النصر ومحمد، و  2019وغروف،  2015قنام والبيطار، )
 

التي توفرها وسلامتها   ،لموارد الطبيعيةلمقوم تتمثل وفرة اذا امت هالطبيعة ومواردها: واهم ملا •
)كما والتلوث  الجائر  الاستغلال  والمساحة ونوع  من  التنموية.  العملية  استمرار  ا( هي ضمان 

وفر إمكانية للتخطيط السليم لمواقع المشاريع التنموية، وتقليل الكثافة السكانية بما يعني  ت  التي
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حد الأدنى المناخ، والتربة، يعني بال  التي  فيالموقع الجغرا. و رد لمواوع اضغط أقل على كم ون
 .بين الدول وغيرها  والمسافات   واصلات،المق طر  والهطول، والتنوع الحيوي،

 

 
 

أبو  و   2019وغروف،    2015قنام والبيطار،  دة من  ستفاة )اعداد الباحث بالانميالت  مقومات   :4.2  شكل
 . (2017النصر ومحمد، 

 
تتمثل في   • المقوم  وانشطته وعلاقاته ونتائجهما: واهم ملامت هذا  السكانالانسان  والذي    عدد 

الخب   يعكس وتنوع  العاملة  الأيدي  و وفرة  المواالقد رة  حماية  على  و رد رة  البمو ال.  فتوفر    شريةارد 
تنمية واستفادة بالطاقات المتحفزة للتغيير وهم  ية للالكوادر المتعلمة والمدربة والخبيرة دعامة قو 

وتف و الشباب  النساء.  وهي  الا  جزئيا  او  كليا  معطلة  طاقات  أفراد عيل  لدى  والوعي  مستوى 
  للتغيير  وجاهزية  ةبي كة شعومشار   الأولويات و   ت شكلاالم  وضوح في تحديد   بما يعني  المجتمع

و  المحلية.  القيادات  لجهود  التخط واستثمار  المستوى  والاقتصادييط  بما    والاجتماعي   سياسي 
. وبيئة اجتماعية مؤسسية وقانونية وإدارية داعمة عبر مجتمع  خطط تنموية استراتيجيةيعني  
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  ف نواحي م لمختل ون رشيد متكامل ناظقان  سودهيسوده السلم الاجتماعي مجتمعيا ومؤسسيا وي
والاسا والعادات.  التقاليد  ومعيقات  تدخلات  عن  بعيدا  بما    تقلاللحياة  السياسي  والاستقرار 

( المجتمعات  موارد  استثمار  بحسن  رفاهية  يسمت  تخدم  التي  الأوجه  في  والبشرية(  المالية 
المستدام والدارة  افراده.  حياة  مستوى  وتحسين  واالمجتمع  ح  لحكمة  يضمن  بما  سن  الرشيد 

 قة ممكنة. كل طايع والاستعداد للمشاركة في الجهود النتاجية والتنموية بجمتماء للالان
فيما   • تتمثل  المقوم  هذا  ملامت  واهم  والتكنولوجيا  والعلم  والبيانات المعلومة  المعلومات  توفير 

حديثة(  متحركة  بيانات  )قواعد  ت  الحصائية  يعني  البيئية  الحول  وفرها  والتي  شكالات 
والذي يعني    لوجيامستوى التعليم والتكنو و   .  للقرار التنموي السليم  أساسا    المجتمعيةولويات  والأ

والتقدم التكنولوجية  الحداثة  توافق    والنظافة  يعني  بما  المتجددة  الطاقة  تطبيقات  واستخدام 
 بيئي قانوني وهو أساس الاستدامة. -اقتصادي

 
 :التحديات التي تواجه التنمية المستدامة. 5.2.2.2

 
الم  اجهو ت على  تحديات  العالمي،  سالتنمية  الدول  وأخرى توى  مستوى  هذه   محلية.  وأخرى ،  على  أهم 

 ت:التحديات مبين فيما هو ا
 

 لمي:لمستوى العاالتحديات على ا. 1.5.2.2.2
 

العالمي   تحديات مية المستدامة  التن  تواجه ،  والحسن   2018،  الحريرأهمها )  يأتي، فيما  على المستوى 
 : (2018، وفتت الله 2011

 
المطردة • السكانية  مترتباتها    :الزيادة  البيئية تنامن  الموارد  والتنافس على  الطلب  التوسع ، و مي 

 . المخلفات  نتاج، وإساب الأرض الزراعيةالعمراني على ح
ونوعا  مرتبطة:  بيئية  تحديات  • كما  الطبيعية  الموارد  ل بوفرة  كنواتج  المناخ  ،  طبقة  تغير  وثقب 

  .اشكاله تلفخ مالأوزون والتلوث ب
هلالالالالادر وضلالالالالاياع للملالالالالاوارد تمثلالالالالال  ،بمختللالالالالاف مسلالالالالاتوياتهانزاعلالالالالاات الالحلالالالالاروب و غيلالالالالااب الاسلالالالالاتقرار:  •

 .غياب الامن والسلامارة للموارد البشرية، و والمجهودات، وتدمير للبنى التحتية وخس
ور  هد عنها من ت  يترتب وما  ،  الدول  على اقتصاديات ؤسسات عالمية  هيمنة مة العولمة:  هر ظا •

الغذائي والسكان والبطالة    الطبيعية وحقوق النسانالموارد  و   يئة الب   الات في مج   سريع والامن 
 الاجتماعي.  والنسيج
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الفقر • تلبية    قدرةال  يعني عدم  الفقر والامية:  ال  اجات تيح الاعلى  ، واما خدمات وتدهور مستوى 
 .اممستد  شكلئية بالبي الموارد دارة لالامية فتعني عدم امتلاك المهارات والعلم والمعرفة والخبرة 

القدرة على  ضعالتصحر:   • لالغذاءتوفير  ف  التربة وتناقص مساحة الأراضي  ، كنتيجة  تدهور 
 . المنتجة

الش • مياه  ازمة  الميا  يتوفرفيما  ليست  المشكلة  رب:  تفاقم  ونوع  كم  في سوء فقط،  ه  من  ولكن 
 . ادارتها وتوزيعها

انقراض   • معدلات  عموما:  ارتفاع  الحيوي  لمصالتنوع  الغذ فقدان  و ادر  لا  اء،  بيئية  لوظائف 
 .ض ر ة، بما يهدد النظام البيئي ل متناهي 

لا  الميلالاةسلالاتدامة العذات الا اعيةاللالادول الصلالان د ملالانلعديلالاا: علالادم ادملالااج تكلالااليف التلالاأثيرات البيئيلالاة •
 بعين الاعتبار. هاتأخذ ، ولكنها لا ئة خارج حدودهاللبي ملوثة تأثيرات 

عتقلالالااد بلالالاان الملالالاوارد موجلالالاودة بشلالالاكل لا لاايلالالاا: عالم ئدةالسلالالاا الاقتصلالالااديةتغييلالالار خصلالالاائص الثقافلالالاة  •
 اديةالاقتصلالاالمشلالاكلات  بشلالاكل مباشلالار فلالاي زيلالاادة حلالادة ميسلالاهم محلالادود وأنهلالاا غيلالار قابللالاة للنفلالااذ، 

 .ئيةوالبي الاجتماعيةو 
 

 : دولمستوى اللى يات عالتحد .2.5.2.2.2
 

والبيطارو   (2013)   غانمبحسب   و2015)  قنام   )  Benneh, et. al   (1996 )  اهنا من    لكثير ك 
 وأهمها  للتنمية،  تكنولوجيةالقتصادية و الاجتماعية و الاسياسية و اللمعوقات ا
 

السياسية:   • فالمعوقات  المتكررة  الحكومالتغييرات  ال  ات ي  في  السياسات  تتسبب  في  تضارب 
الاستموبرا ونقص  التنمية  أنشطمج  في  ان  رارية  كما  السياسي تها،  والاستقلال  الاستقرار  عدم 

تحكم  ارية  الاستعم   والتبعية عدم  تعني  السليم، جميعها  التخطيط  وغياب  الطبيعية،  بالموارد 
 . وغياب القوانين والتشريعات الوطنية والواقعية

حكعوائ • ا  وميةق  الحكم  اللرشيد:  وغياب  الرادة  المؤسسية،   سياسيةغياب  الهياكل  وضعف 
للتنمية داعمة  غير  رسمية  توجهات  وازدو   ،معناه  وسلبية،  في  وتكاسل  وإنتاجية  العمل اجية   ،

 وغيرها.   ، والفساد المالي والداري الشعبية في صنع القرار المشاركة والافتقار إلىمنخفضة، 
غير  متكاملة و غير    تماد نُهج وخططعا بة:  تيجيات غير المناسالسياسات والاستراالقصور في   •

 . ارد المو  الحفاظ علىتضمن   لااستراتيجيات و قطاعات، جميع التخصصات والشاملة ل
التنمية:   • لبرامج  والتشريعي  القانوني  الدعم  في  و الاحوافز  ال  غياب القصور  وانين  قالقتصادية 

 . ولويةالأة على الموارد بمحافظلالبيئة واى فيها اريع التنمية التي تحظشمداعمة لالتشريعات الو 
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الاقتصادية   • والاستثمار    غياب والاجتماعية:  القيود  في  و التمويل  والتدريب،   م يالتعل القصور 
 . عطل للتنميةي وعية والتثقيف الفعاللتالافتقار إلى وا

الاجتم  • والقيم  وال اعية:  العادات  المبكر،  و كالزواج  التوريث  في  الناث ياد القذكورية  ة، وحرمان 
طيل موارد بشرية كان  تعغياب العدالة الاجتماعية، و سبب  مما يالتعليم وحقوق الميراث،    من

 ..إنتاجية رن أكثبإمكانها أن تكو 
التكنولوجية:   • والتكنولوجيا  القيود  للمعارف  العلميةت  عدمو الافتقار  المعارف  والتقنيات    وظيف 

 ها والاستخدام الرشيد لها.يعية وإدارتها ومعالجتبالحفاظ على الموارد الطالمناسبة في 
رب والخبير،  د مم والمرتبطة بتوفر الكادر المؤهل والمتعلكتلك الالقيود على التنمية الصناعية:   •

النظيف  التكنولوجيا  الموارد  وتوظيف  وتوفر  الموارد،  وإدارة  النتاج  في  الحديثة  والمعارف  ة 
 والتدهور.  ن التلوث ع  ة وبنوعية جيدة بعيداكمية للموارد البيئي رةوفالمالية، و 

وتشمل   • المادية:  المواتيةالقيود  غير  المناخية  الجفافكف  الظروف  الاو ،  ترات  ة  ي عجتما القيود 
 .الاعتماد على المعدات المستوردةبالقيود التكنولوجية والتقنية  ، و نقص العمالةك  والاقتصادية

 
 : فلسطينمستوى ت على التحديا .3.5.2.2.2

 
منه للتن عوقات  اك  المستداإضافية  بالواقع    مةمية  يأتي    أهمهال  ثيتم  ،الفلسطينيمرتبطة  )قنام  فيما 

 ، (2015والبيطار، 
 

داخ • الموارد  هو لية:  معوقات  من  بالمتاح  مرتبطة  معوقات  القانوني  وبوا  للفلسطينييني  قعهم 
امث ومن  المتو لتها:  والمؤسسي،  الأرض  مساحة  التنمويضيق  للمشروعات  و ةفرة  النقص ، 

ال في  ومصاد الطبيعي  البيئية  المياهموارد  والازدواجية،  ر  والتواكل  و والتكاسل  النظام  ،  ضعف 
والقانوني   تشريعلع  تماد الاع بالتشريعي  الفلسطيني  ى  والواقع  تنسجم  لا  سابقة  حقب  من  ات 

 لا وغيرها. الحالي
،  الفلسطينيين  ية تجاهالعنصر   وممارساته  ائيليالسر الاحتلال  رأسها    ويقف على وأما الخارجية   •

  ، نولوجيا الاقتصاد الفلسطيني، والمياه والكهرباء، والطرق، والاتصالات والتكيطر على  و مسهف
تجميد المناطق الصناعية والتجارية  ، و ل المحافظات والحواجزامل وفصشلالاق  الغويمارس  

التماس و على خطو   الفلسطيني  كذلك  ،  ال  كامل بال   بو مر الاقتصاد  و سرائيليبالاقتصاد  لا  ، 
 . فلسطينية بإقامة مؤسسات ماليةحتلال  يسمت الا

 
 (.5.2ايجاز للتحديات بمختلف مستوياتها يعرضها شكل )
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ايتحد   :5.2شكل   التنمية  من  )لمستدامة  ات  بالاستفادة  الباحث  اعداد  ،  والحسن  2018،  الحريرمن 
 (. 2015، ام والبيطار ن قو  2013، غانمو  2018، وفتت الله 2011

 
 لتسوية الأراضي: لتنموية الجدوى ا. 3.2.2

 
للمجتمع،   مورد  أهم  الأوتالأرض  ي سجيل  الداراضي  تحسين  في  مباشر  بشكل  وإالع  ةر ساهم  ة  دار امة 

قطعة  لأراضي،  ا لكل  مهمة  معلومات  يوفر  خاصة ارض  حيث  الأصول،  أهم  من  واحدة  تعد  والتي 
ال تتطلب عمليات  مكثفا  عندما  استخداما   ا   تطوير  من  النادرة   ,Hepperle. et al)  لأرض للمناطق 

الفوائد    (.2017 العديد من  لنعكاوالاوهناك  فالسائد روف  ظلتسجيل الأراضي اعتمادا  على اسات  ي ة 
 . والانعكاسات  ، ومن هذه الفوائد المتبنىنظام تسجيل الأراضي  لدولة ونوعا
 

 : الانعكاسات الاقتصادية. 1.3.2.2
 

وتسجي التسوية  الل  لعملية  من  العديد  االاراض  والانعكاسات  افرادا منافع  المجتمع  على  لايجابية 
واه  ,Mukarage)  و  (Feder, 1988)  و  (Schaefer & Schaefer, 2014)  مهاومؤسسات 

 :(2022وقنيبي،   2013تميم، ( و 2019وحن ) (2016
 

الاستثمار  و   ق امن الحيازة،يعلى تحق أو قيمة استئجارها: التسوية تساعد  الأرض  سعر  ارتفاع   •
الي  عليها وبالت  بزيادة الطلب ف النزاعات حولها، مما يعود  الأرض وانخفاض تكاليالامن في  

 ارتفاع سعرها وقيمتها  



32 

التكميلي  مار طويل الأمد في الارض ستثى الاعل  تشجيع • : امن الحيازة يحفز على الاستثمار 
 غيرها. نشاءات و والتحسينات كإعداد الارض للزراعة والا

ا • والحيازة    أمكن: المستثمر يتجنب المخاطر ما  الاستثمار  ى الأرض لأغراض لطلب علزيادة 
 اشكاله في الارض. مختلفمار بستث و الاى حد مؤثر، مما يدفع بح تقلل المخاطر ال  الامنة

كضمان • الأرض  باستخدام  الاقتراض  فرص  بنكية  زيادة  تسهيلات  على  الحصول  :  وتسهيل 
اق  الاقتراض  منل  الرسمي  الرسميقت الا  كلفة  غير  الرسمي   ما  وهو  راض  التسجيل  يوفره 
 . ن بان حقه مضمو ي المقرض الحساس بالأمان و كمان ان التسجيل الرسمي يعطل رض، 

 حتى رهن الارض.لارض رسميا يسهل بيع وتأجير وتبديل او ض: تسجيل ا سيولة الار  •
الاراضي • سوق  امن  تحفيز  توفير  يزيد :  على  الحيازة  ويز   الطلب  الاستثماالارض  فيها  يد  ر 

 هم ، كذلك تسهرة نحوهاامالة الما يدفع بالعلة فيها، مماوبالتالي يرفع انتاجيتها ويرفع اجور العم
 . )بيع وشراء( امن بعيد عن الغش وق أراضيفي خلق سمنة زة الا احيال

حماية   • تحتاج  المسجلة  غير  الممتلكات  الاسرة:  دخل  والتسجيل  زيادة  التعديات،  يسمت  من 
وقت  تخصيص  الحماية  وجهد    بإعادة  على  الاحساالقائمين  ان  كمان  انتاجية،  اوجه  س  في 

بذل مجه نحو  يدفع  الحيازة  ا  أكبرود  بأمن  الالعامن  في  يممل  الي  في  لكها عن عمرض  له 
 ظروف اقل امنا.

ية  البنو   ةي الخدمات العاموسع الاستثمار فعلى البناء خارج مراكز التجمعات: مما يالتشجيع   •
 ت مياه وكهرباء(لتحتية )طرق، شبكاا
العامةع  يتوس • الضر   الايرادات  القاعدة  الأرض  يبية()توسيع  تخمين  بحسن  تسمت  التسوية   :

 لنقل الملكيات. أفضلومتابعة  ،ومساحتها الخاضعة للضريبة ت ة حول الملكيايقدق مات بمعلو و 
لاك ملة حول الاممعلومات متكاقاعدة    فرتو : التسوية  ات المحليةتحسين كفاءة التحصيل للهيئ •

 .جباية بدل الخدمات وهو ما يسهل  والمالكين
 راضي. المتعلقة بالأ نونية، البديلة( لقاات )اتسوية تقلل بشكل مؤثر تكاليف حل النزاع لا •
 جذب استثمارات المغتربين للوطن، بعد تثبيت حقوقهم في اراضيهم. •
 ستثمار فيها. الي تسمت بالاات وبالتن الملكي الشيوع ع بإزالةالتسوية تسمت   •

 
 الاجتماعية:  الانعكاسات. 2.3.2.2

 
العدي المنافتتحقق  من  نتيجة  د  للمجتمع  الاجتماعية  وا   اعمالع   & Schaefer)همها  التسوية، 

Schaefer, 2014)  و(Feder & Nishio, 1998)  و(Shoman, 2020 )  (  2020،  شحادة)و
 (: 2020نعيرات، )و  (2022قنيبي، )و
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العامة:  طت • الخدمات  المواطنينوير  تحفز  التجمعات،   التسوية  مراكز  عن  بعيدا  التوسع   على 
ائد يوفر لها عو مة والبنى التحتية، و الخدمات العاوسيع  المحلية على ت  يحفز الهيئات وهذا بدوره  

 .تساعد على ذلك)جباية بدل خدمات( 
السرائيليي مح • مواجهة  في  تحافظ  ناية  التسوية  الارض  :  هوية  ال على  تسريبها  ى  بمنع 

 الأرض، ...ال .لى السرائيليين للسيطرة ع هالذي يمارس تزويرمنع الو  ،السرائيليين
الأهلي • السلم  على  على  :  الحفاظ  التعديات  و تقليل  عليها،    ات زاع النحل  الأراضي  المترتبة 

ل  القضاء على التحاي ، و حقوق الموروث، ...(الميراث )حصر واضت ل  تثبيت حقوق المرأة فيو 
الار  معاملات  وشراء(في  )بيع  ...ااضي  )حب  ل .،  ماس  المنظورة    (2013سب  القضايا  ربع 

 امام المحاكم الفلسطينية هي قضايا منازعات أراضي.
يحقق عدالة  لأراضي  ت لتسجيل قطع اإيجاد نظام ثاب لرسمية:  لجهة اتحسين علاقة المواطن با •

 . م قضايا الأراضيزيادة ثقة الجمهور بأحكا، و اجتماعية امام القانون 
أك  • حيازة  للمالكينأمن  عند  :  بر  الاعتراضات  عن  بعيدا  بالطمأنينة  المالك  التصرف إحساس 

و بأرضه معرف،  ار   تهزيادة  )المكان،  بمعلومات  و ..(.  المساحة،ضه  الغ،  ملكية  ائبين  تثبيت 
 .تعزيز ارتبا  المالكين بالأرض الأراضي، و تعزيز المكانة الاجتماعية لمالكي ،  لأراضيهم

الدولة • أراضي  بمختلف  حماية  عليها  الافراد  تعديات  بمنع  و :  الهيئات الاشكال،  فرص  زيادة 
 .ةق العاماستملاك الأراضي للمرافالمحلية في 

 للمواطنين.  استخدامات الأراضي، وبالتالي تحقيق رفاهية طن تخطي ي عد على تحس التسوية تسا •
معلومات   • قاعدة  الاراضلمتكامتوفير  حول  الحة  إدارة  في  استخدامها  يمكن  وملاكها،  ياة  ي 

 ية. المجتمعية، والتخطيط للاماكن العامة والخدامات والبنى التحت 
 

 البيئية:  اتالانعكاس. 3.3.2.2
 

كان   اكما  واجتماعيةانعكاضي  لار لتسوية  اقتصادية  ان اسات  ايضا  لها  فان  يمك ،  بيئية،  ن  عكاسات 
اهمها    (Ting & Williamson, 2001)و  (Schaefer & Schaefer, 2014)  بحسب تلخيص 

(  Cheng, et al, 2006)و  (Zevenbergen, 2002)و  (Hepperle. et al, 2017)و
 فيما هو ات: (2015) ر البيطاقنام و و  (Martinuzzi & Gonzalez, 2007)و
 

البيئي  • التوافق  المعا  :الاقتصادي-تحقيق  توفير  في  مؤثر  بشكل  تسهم  ول حلومة  لتسوية 
  تساعد على الاختيار الانسب   فإنها  الاستخدام، وعليه  اجه مخططويحتما  وهي اهم    ،الأرض 
 ا. لبيئة ومواردهعليه حماية ا يترتب ما  ، وهوالتنموية الأنشطةلمواقع 
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م من • التعديترتع  في  الأراضيتسجيل  :  ات بات  التعد م  الأرض   يةحما  يسهم  بمخن  تلف  يات 
لمكب نفايات وغيرها، وجميعها   ض ر الألنباتي، وتحويل  اء اطالغ  ةوإزالمن التجريف،  اشكالها،  

 . منظرها العامتحافظ على البيئة وتحمي 
التسوية  العامة  للخدمات   الأراضيتخصيص   • تسهم  مسا:  تخصيص    اضي ر الأمن  ت  حافي 

الص العاملخدمة  تحتي  ولنشاء  الت  ما  بنى  وهو  متكاملة،  سلامة  ة  على    الأراضي يحافظ 
 . ما يقلل الضغط على الطبيعةم، طنينللموا مةسلا وأكثر أفضلياة ت بح مويس، والمنظر العام

القيمة  حماية   • الحيا  :ل رض عناصر  الم  زةامن  ومياهها،   ض ر الأتربة  حماية  الك على  يحفز 
 ة وعناصرها. ئالبي  في حمايةيسهم ما م ها، محيطعن  الدفاععلى و اتي، وجمالها وغطائها النب 

من التسجيل    أوسع  موارد قانونية ومجتمعية لل  سوية توفر حمايةلتا  : والمياه  الأرض مورد    حماية •
 الموارد.  لجائر وتلويث هذهيضبط الاستغلال اهو ما سمي، و لر ا غير

قاعدة العوائد الضريبة وجباية    توسيع:  مالية للحكومة وللهيئات المحلية  وفر مصادرالتسوية ت •
 . ئةالبيعلى حماية  نفاقلإلحلية مصادر مالية ملا بدل الخدمات، يوفر للحكومة والهيئات 

  الأطراف جميع  وتعاون  ة  ركمشاة ناجحة لابد من  يق تسو ة: لتحقيثقافة المصلحة العاميم  تعم •
على المصالت الخاصة وهو    افة المصلحة العامة وتقديمهاقوهو ما يعزز ثبمختلف قطاعاتهم،  

 يص على موارده. ومجتمع مثقف حر  ضلأفهاية الى بيئة يصب في النما 
الم • الحماية  بقاصد  والبيئية:  التالعامة،    الأملاكحماية  سياحية  ساحات مل لحماية  سوية  توفر 

 ت التهديدامختلف من  مواقع التراث ، كما وتحافظ على الخضراء من التوسع العمراني العشوائي
امة يسمت  مات والمشاريع الع: تخصيص مساحات للخد ريع البيئيةاحات للمشاالمسيص  تخص •

 حماية للبيئة. اوغيره دمةالمياه العا محطات معالجةو  المتجددةمشاريع الطاقة بتوفيرها ل
 

 أرقامت و لأراضي: إحصاءاتسوية امنظور  ا منور د 3.2
 

الجغر  الموقع  الدراسة عرض موجز حول  تتناول  يأتي  لمدينة دورا، استخدامات الأرضي في فيما  افي 
اعدا عملهم  المنطقة،  ومجالات  السكان  التسويةد  عملية  وبعد  مساحات قبل  انجز    ،  التي  الأراضي 

 تسويتها وتلك المتبقية، بالضافة الى اعداد الشكاوى المقدمة لمحكمة التسوية.  
 

 لموقع الجغرافي: ا .1.3.2
 

دورا تجمعات    مدينة  من  يتبعها    139000  بين  الفلسطينيحداثيات  لاا نظام  حسب  ب   تقع  غرصأوما 
الجنوب الغربي من    إلى ة دورا  ينمد وتقع    .شمالا  107000وجنوبا    90000و شرقا    157000وغربا  
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و  الخليل،  المدينتين  مدينة  مركز  بين  و 6حواللاي  المسافة  الخليل    ةلمدينغربية  لاياء  الأح تتداخل  كم، 
م(    900-  850بمعدل )وترتفع مدينة دورا    .اء الشرقية لمدينة دورا لأحيمع اعمرانيا وسكانيا  وخدماتيا   

واما مساحة دورا    .طت البحر س  فوق   م  914  ارتفاع بلا  ل اعلى ثم تمنطقة )سنجر(  و   ،البحرسطت    فوق 
ولكندونم  240.000حوالي  كانت  ف  1948قبل    قراهاو  )بلدية    دونما  148000حوالي  لغ  بت  ليااح  ، 

الجنوبية الغربية  الرياح  . و جاف وحار صيفا  ومعتدل وماطر شتاء  ي  را متوسطومناخ دو .  (2018دورا،  
معدل  . أما  تكون باردة وجافة شتاء  فالرياح الشرقية  مطار أما  ب الاتجل  التيدورا هي  هب على  ي تالت

موقع ال( يعرض  6.2شكل )  (.2011)النمورة،    لمم  600-400يتراوح بين  ف  في منطقة دورا  الأمطار
 .دورا والتجمعات التابعة لهالالجغرافي 

 

 
 

 ( 2023، طويريط والتتخط ال دائرة-)بلدية دورا ل: موقع مدينة دورا من محافظة الخلي6.2شكل 
 

 استخدامات الاراضي: .2.3.2
 

كان  مما  ضمن عائلات معينة    ت انحصر الملكيات الكبيرة  ولكن  تميزت دورا بامتلاكها أراضي شاسعة،  
اسطريقفي  كبير  الثر  الأله   الأراضية  هذه  من  (  7.2)شكل  الاستخدام    أنما   .تعمال  ونصيبها 

% من  42.1،  2كم  16: عمال عمرانيستا:  (2018قدومي وحلاحلة،  ال)حسب  بالمساحة الكلية للمدينة 
 3وعرة:    أراضي، و % من المساحة الكلية.4234،  2كم  31غير مستغلة:    أراضيو ،  المساحة الكلية

الكل7.89،  2كم المساحة  من  و ية%  الكلية6.57،  2كم  2.5الاحراج:  ،  المساحة  من  و %    الأراضي ، 
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الكالمسا% من  65.2،  2كم  2اعية:  الزر  و ليةحة  الكلية2.63،  2كم  1جر:  امحال،  المساحة  من   %  ،
   % من المساحة الكلية434.2، 2كم 0.5 :الأشجارو 
 

 
 

 (.2018قدومي وحلاحلة، ال) دورا في مدينة الأراضيمالات ستعا: 7.2 شكل
 

 : السكان .3.3.2
 
 ليواحلا 2017م علاالا بللاغ علادد سلاكان دورا فلاي (،2017) الفلسلاطيني  للإحصلااءالجهاز المركلازي    سب حب
 الجدول ادناه: كما في 2020تم تقدير عدد السكان حتى عام  (%2.6)وبمعدل نمو ، (38995)
 

ي، سلالالاطينالفل للإحصلالالااء الجهلالالااز المركلالالازي ) 2026-2017ورا المتوقلالالاع ملالالان ان د د سلالالاكد علالالا: 4.2جلالالادول 
2017) 

 
سنةال  سكان عدد ال  سنةال    سكان عدد ال   
1 2017 38995  6 2022 44366 
2 2018 40040  7 2023 45487 
3 2019 41100  8 2024 46623 
4 2020 42174  9 2025 47774 
5 2021 43263  10 2026 48938 
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 تملالالاعن المجافلالالا (،2017) المركلالالازي الفلسلالالاطيني اءحصلالالاعلالالان جهلالالااز النلالالاات الصلالالاادرة بياالحسلالالاب لك بذ كلالالا
ذكلالاور  % 49.2) اث نلالاوالاللالاذكور ريبلالاا فيلالاه نسلالاب اتقى و اتتسلالامجتملالاع دينلالاة دورا فلسلالاطيني المقلالايم فلالاي مال
( 14-0ين )تبلغ نسبة السكان الذين تتراوح أعملاارهم بلا(. كذلك فانه مجتمع فتي بحيث ناث ا  %50.8و
ح أعمارهم بين او تر ن تالذي نسبة حين بلغت ، في مدينة%( من مجمل سكان ال38.7)لي  دينة حوالمي اف
( 65ارهم )أعملاين اللاذ  نسلابة لغتبن، و االسكمجمل  %( من 58.5ة حوالي )دينالم( من سكان 15-64)
 .%( 2.8أكبر حوالي )ف
 

  : وظيفة والتالعمال. 4.3.2
 

المركلالازي  هلالاازالجعلالان  ةالصلالاادر مللالاة اى العالقلالاو  ى مسلالاوحات دت اللالاوالتلالاي اسلالاتن (،2320بلديلالاة دورا )بحسلاب 
 2021م اعلالالالا لالخليلالالالابلغلالالالات نسلالالالابة المشلالالالااركة فلالالالاي القلالالالاوى العامللالالالاة فلالالالاي محافظلالالالاة  ،لسلالالالاطينيالفاء للإحصلالالالا

نسلالالاب  ينبلالالا ملالالاع وجلالاود تبلالالااين كبيلالالار جلالالادا  ، 0202م علالالان العلالالاا (%1.6)رها مقلالالادا بزيلالالاادةللالاك وذ  ،(47.2%)
لكلالالا  بللالاغفعلالادد العلالااملين فلالاي مدينلالاة دورا ملالاا أ%(. .915) والانلالااث %( 6.57المشلالااركة لكلالال ملالان اللالاذكور )

بطاللالالالاة ة النسلالالالاب وبلغلالالات  .ةلمدينلالالالافلالالاي ا ملالالالان القلالالاوى العامللالالالاة (10.4%)ملالالالاا يشلالالاكل  أي، (9849)نسلالالاين الج
 الخليلال محافظلاةى تو سلاملنسبة عللاى مقارنة با (%11.3) وراة د ر في مدينسبة الفقبلغت نفيما    ،(51%)

ملان دورا  ينوزيلاع العلااملت .%13.8وى الضفة التي تقلادر بلالا تمس لىع قرونسبة الف  ،(%20)التي تقدر بلا  
 .(.5.2رضه جدول )يع الاقتصادية والأنشطةالعمل  أماكنوفق 
 
 : منجزة والشكاوى المقدمةال حاتفي دورا: المسا  سويةالت ..25.3
 

 ،اليوموحتى  2011في العام  والمياه ية الأراضويتس روعشمانطلاق   منذ   (،2320بلدية دورا )بحسب  
فيهلالاا م للالام تلاتحلاواض ( أ7)فقلالاط  وتبقلاى ،حلالاوض  100ملان  ةالمكونلالا% ملان احلالاواض المدينلاة 93 تلام انجلالااز
 .التسوية

 
إللالاى  احلاتكم فيهلاا فلاي مدينلاة دورا يحلاول الأراضلالا ملان الخلافلاات  العديلاد  رت ظهلالاالتسلاوية  عمليلاة إطلااروفلاي 

  .سويةتالمرفوعة أمام محكمة الا لقضاياد عد  ينبي( 6.2) الجدول .سوية الأراضيمحكمة ت
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 (، 2302، بلدية دورا) الاقتصادي العمل والنشا كان مالخليل حسب حافظة م مع دورا فيتج منسنة فأكثر(   15) العاملون  :5.2 جدول
 

 مكان العمل ي النشاط الاقتصاد 
في 

 المسكن
ضمن نفس 

 عالتجم
ضمن نفس 

 ظة المحاف 
في محافظة 

 أخرى 
داخل 

 المجموع بالخارج  لمستوطناتاب ئيل إسرا

 131 0 0 5 1 18 101 6 والحراجة وصيد الأسماكاعة زر ال
 9 0 0 0 2 5 2 0 المحاجر  لالستغن واالتعدي
 869 5 0 44 36 419 320 45 يةالتحويل اعاتنالص
 43 0 0 0 0 18 25 0 هواءيف الرباء والغاز والبخار وتكي ت الكهاداإمد

 13 1 0 1 1 5 5 0 تها الج ومعت إدارة النفاياصحي و رف الامدادات المياه وأنشطة الص
 2,427 13 12 1,543 44 440 370 5 ءات نشاال

ت كاالمحر ذات  لاح المركباتص( وإ ةفرد )التجزئلة والمتجارة الجم
 ةاريدراجات النوال

69 743 508 69 72 3 11 1,475 

 403 1 0 5 26 213 155 3 لتخزينل وا النق
 201 3 1 34 10 54 95 4 اموالطعقامة انشطة خدمات الا

 75 2 0 0 19 35 19 0 المعلومات والاتصالات 
 116 4 0 2 11 59 39 1 مين وأنشطة التأية مالة الالانشط

 33 2 0 0 0 11 19 1 ةعقاريالأنشطة ال
 256 7 0 0 18 116 113 2 نية والعلمية والتقنيةلمهة انشطالأ
 46 1 1 3 1 22 18 0   ساندةت المالخدمات الادارية والخدما طة أنش

 943 0 0 0 202 511 225 5 امي والضمان الاجتماعي الالز الدارة العامة والدفاع 
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 1,393 10 0 1 57 812 499 14 ليمالتع
 398 10 0 3 54 231 90 10 يجتماعالا سان والعملة صحة الانشطان
 28 2 0 1 1 7 17 0 والترفيه والتسلية ون فنال

 240 1 0 6 11 86 125 11 خرى الأ خدماتانشطة ال
سر  الا تستخدم افرادا  وأنشطة ة التيالمعيشي أنشطة الأسر

 الخاص تخدامها ة لاسمحدد وخدمات غير سلع تاجان ية فيعيشالم
0 2 0 0 0 0 0 2 

يمية )غير  القل  حدودلاوالهيئات التي تتجاوز  تلمنظماة اانشط
 للولاية الوطنية(  الخاضعة

0 1 15 2 0 0 2 20 

 377 9 1 186 16 76 83 6 غير مبين
 9,498 84 18 1,906 581 3,661 3,066 182 ن مجموع العاملي
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القض6.2جدول   اقدمالم  ايا: عدد  العامين )  ةلتسوية لمحكمة  التسوية،   ( 2021-2020في  )محكمة 
2023) 

 

 ة دورا محكمة تسوي
 2021 ماع 2020عام 

 ملفات مفصولة  ملفات مدورة  ملفات مفصولة  ملفات مدورة 
1157 223 3091 744 

 
 سابقة  اتسادر  4.2

 
كما   دودها،بموضوع الدراسة وح  ةوذات علاق  مختارة  سابقة  دراسات لمجموعة    لوتحلي  عرض فيما يأتي  

ث ولم يرغب في عرضها تفصيلها رغبة  حة واجنبية اطلع عليها الباربي اسات عهناك مجموعة در   ان
قة وقرب من هذه ها علا يرى ان ما عرض من دراسات هو اكثر   ولأنه،  طالةمنه في الاختزال وعدم الا

 . ئجومناقشة النتالى الدراسات السابقة في التعقيب ع الأخرى لاستفادة بالدراسات تم ا حين  ، في الدراسة
 

)ة  دراس التنمو   انبعنو   (2022قنيبي  الاالأثر  لتسجيل  الغربيةء  سانلل  راضيي  الضفة  هدفت    .في 
حقيق أهداف  لتو   . الضفة الغربيةفي  ساء  نلاضي لر الا  جيلالأثر التنموي لتس  علىالتعرف    ىإل  الدراسة

اس البالدراسة،  اتخدمت  الوصفياحثة  ا  اة اد   الاستبانةو،  التحليلي  لمنهج  تطبيق  تم  وقد    .لبيانات لجمع 
في   أراضي  بأسمائهنمن النساء المسجلة    امرأة (  399ة من )ونمك  قوديةطبقية عن  ينةعلى عالدراسة  
 طينيات في الفلس  للنساء اضي  ر الأل  جيتسل  فقة متوسطةاة مو بدرج  ءجا  ئج وأظهرت النتا  .غربيةلالضفة ا

الغربية موافقأن  و ،  الضفة  كبيرةبدرجة  و لاوى  مستل  ة  التيتحديات  اضي  الأر تسجيل    جهاتو   المعيقات 
الدراسة واوصت    .دور مؤثر تنمويا ساء الفلسطينيات  للنراضي  الأ   لتسجيل  ن أائج  نتت الر أظهو .  اءنسلل
  حقها ل  المرأة صول  ور في حا من د لما لهانجاز اعمال التسوية  ضرورة  نين بلعمل على توعية المواطبا

 الموروثة. الأرض في 
 
للنسلالااء  ملكيلالاة الأراضلالايتثبيلالات وية الأراضلالاي والميلالااه فلالاي سلالات العملالادور ا  بعنلالاوان( 2022) درابيلالاعسلالاة درا
سلاوية تملاال اللاى التعلارف عللاى دور اع ةسلادراالت هلادف. ربيلاةلغضفة اوب الجن –سية قرية المجد حالة درا"

صلافي هج الو الملانة الدراسلا فلاي واعتملاد . اء في قرية المجد لأراضي للنساة  يكلبيت مثالأراضي والمياه في ت
عللاى  والقلاائمين ضلايالأراات النساء مالكلالبحث    كأدوات   شمجموعة النقاو   والمقابلةان  الاستبي، و تحليليال

وفلاي حلالال  ثبيلات الملكيلاة للنسلااءفلاي ت مواهلام نتلااج جلااءت بلاان التسلاوية تسلاه العلاقلاة بهلاا. وأطلارافية التسلاو 
الموروثلالالاة  الأراضلالالاين تخملالالاي بأهميلالالاةواوصلالالات الدراسلالالاة . الأراضلالالايعللالالاى ملكيلالالاة  الملالالاواطنينن علالالاات بلالالايالنزا 
 للعصبية والعادات والتقاليد. ثيرتأشرع والقانون دون وفق الزيعها وتو 
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النوعيلاة  ص لخصلاائا عللاىضلاي والميلااه راة الأتسلاوي إيراد ف بلاأثر الاعترا  بعنوان:(  2021)  الحلبيةدراسة  
 ."اليةالشم حافظات في الم الفلسطينيةلس البلدية امجال ة على"دراسة تطبيقي ليةالما لومات الأساسية للمع

س لمجلاالامن قية الاستبيان على عينة عشوائية طب ووزع، ليالوصفي والاستدلا المنهجينسة  راد د الاعتم
ءت وجلالالاا )أ، ب، ج(. مناطقهلالالاا اداريلالالاا يفهف تصلالالانبلالالااختلا فظلالالاات الشلالالاماليةاالمح يفلالالاية يلالالاة الفلسلالالاطينلد الب
 سية للمعلوملاات وعية الأساائص النلخصا لىعر ؤثيمياه  ف بإيراد تسوية الأراضي واللاعتراالنتائج بان  ا

فلاي  الصلاادق التمثيلالو ءمة لاالم تيوافر خاصيوت باليراد ن الاعتراف  قة طردية بيأن هناك علا، و يةالمال
على خدمة  اد بالير الاعتراف  لمبدأجالس البلدية ت الدراسة بتطبيق المواوص .بإبعادهما ماليةالبيانات ال

 ين.للمستخدمين الداخليين والخارجي ةشفافية القوائم الماليضمانا لجودة وعدالة و  سويةالت
 

ظلاات ي المحافمسلاتدامة فلاالتنميلاة الوتأثيرها على تحقيلاق اضي الأر  ةويست ( بعنوان2020ة )د اة شحدراس
، وتناولت بالمقابلة عينة قصدية صفيلو نهج االماسة عتمدت الدر ا   .)الضفة الغربية(  ةينيسطلفلة اياللشما

فجاءت بلاان التسلاوية  تائجنالواما اهم  ها.قسامين لأمراجعلان مو   سوية الأراضيي مجال تلين فالعاممن  
لنزاعلاات ان ملا د حلانو  الملكيلاةتحقلاق املاان  وأنهلاا، اهاسلاتثمار ص ر فلاملان ية و د صاتقالاة الارض قيم  زيد منت
ن هر كلاللاقتلاراض و جلة ي المسلاالأراضلاباسلاتخدام  قتصاديةلاا شاكلملل  لولح  اد إيجو ،  حقوق المرأة تحمي  و 

تضافر جهلاود كادرها و  وتأهيلوجدواها  أهميتهابالتوعية اعمال التسوية ب سة بتحفيزوصت الدراوا  .للبنك
  .عليها حل النزاعات المترتبةالجميع ل

 
. والمياه  الأراضيلمشروع تسوية  ئية  جراالقانونية والا  بعنوان المشاكل  دراسة(:  2020عيرات )دراسة ن

 الرث تمثل في  التحديات ت  ماه   واهم نتائجها ان.  هاأهدافقانوني لتحقيق  لا  منهج التحليلاعتمد الدراسة  و 
ه قدرة  وعدم  للواقع،  ملائمته  وعدم  للتسوية  الناظم  قالقانوني  من  العديد  في  للبت  التسوية  ضايا يئة 

تحويل    الأراضي وبالتالي  مشاكل    اضير الأالعالقة  الدولة،  القدس   التسويةلخزينة  هوية    ، لحاملي 
و التسوية  ومشاكل   )ج(  مناطق  نقص في  الا التمويل  مترتباتها،  وتسريب  لليهو ،  و راض  امتلاك د، 

جانب يز الوتعز   ،يةالدراسة التوعية بالتسو   ومن اهم توصيات   .الأراضين  المغتربين لمساحات مؤثرة م 
 . التسوية مقرب الجدار من رسو  المواطنينواعفاء   ،سرعة حل النزاعات القانوني لها بزيادة القضاة و 

 
بعن2019)  حندراسة   الموان:  (  الآثار  في  والاقراءة  المديتصاقالية  حبة  المصاات  يد والتح  وقعةتة 

ذلك المنهج الوصفي  رب وكسة تحليل تجااعتمدت الدرا.  ةبي غر في الضفة ال  يلهاوتسج   لتسوية الأراضي
مع  لا  كأداة والمقابلة   التسوية  أنجزت   التي   ةالمحلي  الهيئات ساء  رؤ بحثية  وجاءت   فأكثر.  %20  فيها 
وتوسيع    أسواقهاوتوسيع    الأراضيتعزيز الاستثمار في    مهاأهن للتسوية فوائد مالية اقتصادية  اب النتائج  

و  الضريبة  لالقاعدة  ان  كما  العامة،  او ف  ها الايرادات  الحياز ائد  امن  وعلى راسها حفظ  ة وحل جتماعية 
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اهم   واما  فمرتبطالنزاعات،  التسوية  وكالحقوق   بأصحاب ة  تحديات  وتحدياا،  التسوية  قانونية  در  ت 
الغربية حتى    التسوية في الضفة  نجازل  ةالعمل بكل جدي  به الدراسة فكانت اوصت  ة. واهم اما  واجرائي

 . 2022  معا
 
بالتي  راسات  د ال فياستفيد  في    ها  تعرض  ولم  النتائج  التفسير  )  هي:  ،جزءهذا  (، و  2017بسايطة 

Muymbano, et al  (2018)  وPiza (2016و ،) Yami & Snyder (2016) . 
 

 (.7.2مختارة يعرضه جدول )للدراسات التحليل موجز لاهم 
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 . تارةخالم لدراسات السابقةلتحليل : 7.2جدول 
 

د  الحدو  الحدود المكانية  المتغيرات  راسةدلا
 الزمانية 

 النتائج والتوصيات  الأداة هجالمن الحدود البشرية

 ةيت عربادراس
 لتسجي (2022)قنيبي  

 التنمية/راضيالأ
النساء المسجل   2022 غربيةال  ضفةال

  ،أراضي بأسمائهن
 عينة طبقية عنقودية

اسللنالأراضي  تسجيل   ستبيان الا الوصفي التحليلي  جة  بدر ء  جات  طينيا لفلساء 
 ا  فييؤثر إيجابيء  اس للن  جيل الأراضيتسو ،  متوسطة

با.  ميةتنال الدراسة  توعية  واوصت  على  لعمل 
لما لها من انجاز اعمال التسوية  ة  المواطنين بضرور 

 الموروثة.  الأرضي ف حقهال المرأة صول  دور في ح 
لتسوية / تثبيت  ا (2022درابيع )

 الأراضيكية مل
 للنساء

  –مجد قرية ال
جنوب الضفة  

 الغربية

النساء كمالكات،   2022
 أطرافوجميع 

 لاقة بالتسويةلعا

، استبيان الوصفي التحليلي 
 ،مقابلة
  ةمجموع
 نقاش 

تسه تثبيت  التسوية  في  للنم  حل    ساءالملكية  وفي 
الدراسة  .  المواطنينن  بي  الأراضينزاعات   واوصت 
وتوزيعها    الأراضيتخمين    بأهمية ق  وفالموروثة 

دون  ال والقانون  للعصتأشرع  و ثير  العادات  بية 
 والتقاليد. 

الحلبية  
(2021 ) 

 التسوية إيرادات
الخصائص   /

النوعية  
للمعلومات  
 المالية 

البلدية  الس المج
في الضفة  

 لغربيةا

 نالمنهجي الموظفين الماليين 2021
الوصفي  
 والاستدلالي

وافر وتلالالا بلالالااليرادن الاعتلالالاراف هنلالالااك علاقلالالاة طرديلالالاة بلالالاي الاستبيان 
دق فلالالاي البيانلالالاات الصلالالاا التمثيلالالالو ءملالالاة لاالم تيخاصلالالاي

جلاالس واوصت الدراسة بتطبيلاق الم  .مابإبعاده  ماليةال
 سلالاويةعللالاى خدملالاة الت ادر بلالااليالاعتلالاراف  لمبلالادأالبلديلالاة 
اليلالالالالالالاة نا لجلالالالالالالاودة وعداللالالالالالالاة وشلالالالالالالافافية القلالالالالالالاوائم المماضلالالالالالالا

 ين.للمستخدمين الداخليين والخارجي
ت مقابلةال المنهج الوصفي سوية، في تظمو  2015 الغربية  الضفةالتسوية / التنمية حادة شلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا منالتسوية  الارض  قيم  زيد  و دصاتقالاة  من  ية 
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ن د محنو   الملكية  تحقق امان  وأنها ،  هامار استثص  ر ف  حقوق  أصحاب المستدامة (2020)
و ا الدراسة  وا  . المرأة حقوق  تحمي  لنزاعات  وصت 

ب التسوية  اعمال  وجدواها   بأهميتهاالتوعية  بتحفيز 
النزاعات  حل  ل  تضافر جهود الجميعكادرها و   تأهيلو 

 المترتبة عليها
ت نعيرا
(2020 ) 

المشاكل 
انونية الق

والاجرائية / 
 التسوية

حليل  ت) ثائقيو   2020 
 (قانوني

ظة  الملاح
 غير المباشرة 

في  ماه تتمثل  الناظم   الرث  التحديات  القانوني 
هيئة   قدرة  وعدم  للواقع،  ملائمته  وعدم  للتسوية 

العالقة    راضيالأسوية للبت في العديد من قضايا  الت
تحويل   الدولة  يالأراضوبالتالي  اهم    .لخزينة  ومن 

بالتسو  التوعية  الدراسة  الجانب  زيز  وتع  ،يةتوصيات 
 رعة حل النزاعات ا بزيادة القضاة وسالقانوني له

  ةيار المالالاث (2019) حن
لاقتصادية  وا
 التسوية/

-الغربية  الضفة
 حلية ات مئهي

يئات  رؤساء ه 2019
عن   ينممثلو محلية، 
 لتسويةا

تحليل تجارب، 
صفي  الو  المنهج

 الكيفي

الملاحظة  
 غير المباشرة

 المقابلة  /

ستثمار  ز الاتعزي  أهمهاية اقتصادية  للتسوية فوائد مال
القاعدة   أسواقهاوتوسيع    الأراضيفي   وتوسيع 

ف لا  ان  كما  العامة،  والايرادات  وائد الضريبة 
وع وحل اجتماعية  الحيازة  امن  حفظ  راسها  لى 

اهم  نزاعاال واما  فمر ت،  التسوية  ة  تبطتحديات 
وك  بأصحاب قانونية االحقوق،  وتحديات  التسوية  در 
اما  واجرائية. و  الدراساهم  به  فكانتاوصت  العمل   ة 
جدي الضفة  التسوية  نجازل  ةبكل  حتى   في  الغربية 

 . 2022 معا
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 سات السابقةدراى الب عليالتعق 5.2
 

 تية: الا الأطري بها في هذه الدراسة ف الاستفادةتم ة  المختار  بقةمراجعة الدراسات السا
 

 ة.ات السابق ساا النظري وجزئية الدر الدراسة وبناء اطاره لأصيتدة في اعداد الاستفا •
والذي يبين ان الدراسات المحلية لم تتناول منطقة  ارها التاريخي:  وضع الدراسة الحالية في اط •

تناولت   انهاغير  ،  والمياه  الأراضي  لتسوية  ةتماعي قتصادية والاجمجال الجدوى الا  فيالدراسة  
حن دراسة  في  الاقتصادية  ام  (2019)  الجدوى  البالتفصيل،  من  غيرها  ولت نافتسات  دراا 

 دود.مح ارإطالتسوية وجدواها ومعيقاتها في 
 .ةلدراسلهذه ا الاستبيان البحثيتصميم وبناء تم الاستفادة بها في   •
لها خصوصا  ءت داعمة  جا، و ناقشة نتائج الدراسة الحاليةفي م   ساهمت نتائج الدراسات السابقة •

 ى ومجالاتها.في موضوع الجدو 
ه • يميز  ما  اناهم  الدراسة  تناولت ذه  خدم  ها  الرضاجودة  مستوى  التسوية،  ا   ات  الها،  عمعن 

ا لم يتم تناوله  و مستبيان وهة باستخدام الاللجدوى الاجتماعية والاقتصادي  بالضافةومعيقاتها،  
 . أخرى ت بحثية او د أقبل او تم تناوله جزئيا وب  يا منمحل
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 الثالث  لفصال

 ____________________________ ______________________ ____ 
 الدراسة  وإجراءاتمنهج 

 
الفصاستكمال    بعد  في  للدراسة  النظري  بعرض  الجانب  السابق  والدراسات   الطارل   ابقة الس  النظري 

عليها،   والتعقيب  الفصه  أتييالمختارة  للعملذا  تفصيلا  ليقدم  ويشر ال  ل  ة راسد ال  إجراءات ح  ميداني، 
   لاحقا.ض النتائج تم جمعها، تمهيدا لعر   يتللبيانات ال ئيةحصاالا ت والاختبارا وتصميم اداوتها، 

 
 راءاتها:جوا ةاسدر منهج ال 1.3
 

 ناه: ( اد 1.3) كلا الش فيعرضه إجراءاتهاواما   ها،لأغراضلاءمته  لم فيوصال المنهج ت الدراسةاستخدم
 

 
 

 الدراسة  إجراءات : 1.3شكل 
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 دراسةلا ةاأد 2.3
 
الباحاخ للاستبيان  تيار  كب  اءج  ،(1.3)ملحق    بحث   ة ا د أكث  وملاءمته نتيجة  المجتمع،  حجم    ر 

  المغلقة بات  الاجكونها تتناول موضوعات كثيرة وعديدة وا  الجابات اغلاق  وثين وكذلك رغبة في  للمبح
ل  أكثر ق   .ثهابح ملاءمة  بتطوير  ولقد  الباحث  بالاعتماد الاستب ام  الادب    يان  والدر اعلى  اسات لنظري 

وم مجالسابقة،  مصغر لاحظات  م موعة  مختارة  المبحوثية  المستهدفين.  ن  الدراسن  جاءت  في  ولقد  ة 
 (.1.3لجدول )كما هو مبني في اصورتها 

 
 )الاستبيان(. الدراسة أداة : تصميم 1.3جدول 

 
 الاجابات  نوع رات قالف عدد محاور الاداة

-مغلقة، قةلمغ 7 البيانات التعريفية :الأول قسمال
 مفتوحة، مفتوحة

 مغلقة 49 في مدينة دورا  اضيالأر : واقع تسوية القسم الثاني
 مغلقة 1  الأراضينحو تسوية الاتجاه  1.2
 مغلقة 17 التسويةة خلال انجاز اعمال قدممجودة الخدمات ال 2.2

 مغلقة 10 التسوية اعمالانجاز   ضا عنمستوى الر  3.2

 مغلقة 21 وية الاراضي ستمعيقات تواجه اعمال  4.2

 مغلقة 28 دية لتسوية الاراضيعية والاقتصااسات الاجتماك سم الثالث: الانعالق
 مغلقة 17 اعيةعكاسات الاجتمالان 1.3

 ةمغلق 11 الانعكاسات الاقتصادية 2.3

-قةمغل، مغلقة 84 امل الاستبيانك
 فتوحةم، توحةمف

 
البيانات   الأداة س  مقيا واما   ميا ومتعددا،  نائ ث التعريفية    فجاء في محور  الاوفي  تسوية  حور  نحو  تجاه 
تبقى    راضي الأ فيما  كبيرة جدا:  الاستبيان خماسيا    نم فجاء سباعيا، في حين جاء  ، درجة  5)درجة 

 (. 1، درجة صغيرة جدا:2درجة صغيرة:  ،3:  ، درجة متوسطة4كبيرة: 
 

 : الأداةصدق . 1.2.3
 
توزيعها،    الأداة من صدق    كد للتأ ا  ث حا بلاتجه  اقبل  اعداد  الادب   الأوليةدة  لمسو بعد  من  بالاستفادة 

بغرض جمع ملاحظاتهم  وثين  حرة من المب ى مجموعة مصغعرضها عل الى  بقة،  االس  النظري والدراسات 
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شمولي مدى  و   ة حول  ث للمبحوثينملاءمتها  الاداة  الى   م،  معرضه   اتجه  على  الخا  من  براء  جموعة 
ولت(2.3ق  ملح)  والأكاديميين صيأك.  الاد  بد دق  اختبارها  تم  معااة  بياستخدام  بيرسون  ارتبا   ن  مل 

 (.2.3جدول )ارتبا ، وجاءت النتائج كما في  ية عدم وجود بفرضوالمحاور التي تنتمي لها، لفقرات ا
 

 .اليها لمحاور التي تنتمي بابيان  الاستفقرات علاقة رسون لبا  بيتر امل اقيم مع : 2.3جدول 
 

 
 

مات  جودة خد
 التسوية

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 فقرة لا
 627.** 403.** 683.** 620.** 634.** 628.** 491.**  ارتبا. م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة قيمة 
 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 الفقرة 

 406.** 397.** 303.** *0.317 32.4** 34.2** 228.** ارتبا . م
 0.000 0.000 0.000 0.034 0.000 0.002 0.003 قيمة الدلالة 
     C15 C16 C17 الفقرة 

     75.4** 351.** 368.** ارتبا . م
     0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة  

مستوى 
الرضا عن 

مال إنجاز أع
 التسوية

 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 الفقرة 
 614.** 94.7** 666.** 703.** 717.** 694.** 732.** ارتبا . م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
 D8 D9 D10 الفقرة 

    

 719.** 777.** 189.* ارتبا  .م
    

 0.000 0.000 0.013 قيمة الدلالة 
    

معيقات 
أعمال تسوية  

 الأراضي 
 
 
  

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 ة الفقر 
 405.** 563.** 541.** 607.** 518.** 358.** 435.** ارتبا . م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 لدلالة قيمة ا
 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 الفقرة 

 316.** 408.** 414.** 361.** 465.** 435.** 544.** ارتبا . م
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 الفقرة 

 499.** 409.** 483.** 484.** 286.** 367.** 406.** رتبا ا. م
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 

  الانعكاسات
لاجتماعية ا

 وية للتس

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 الفقرة 
 .639** 691.** 568.** 659.** 623.** 720.** 592.** تبا ار . م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 



49 

 
 
  

 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 الفقرة 
 666.** 622.** 793.** 722.** 732.** 480.** 623.** ارتبا . م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة  قيمة
 F15 F16 F17 الفقرة 

    

 493.** 637.** 56.6** ارتبا . م
    

 0.000 0.000 0.000 مة الدلالة قي
    

 
الانعكاسات  
 الاقتصادية

 للتسوية 
 

 G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 قرة الف
 654.** 663.** 584.** 580.** 613.** 684.** 502.** ارتبا . م

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
    G8 G9 G10 G11 الفقرة 

    576.** 2.63** 510.** 557.** ارتبا . م
    0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 

 
افة العلاقة بين الفقرات حسوبة لكالم  ة الحصائي  الدلالة(، يتضت بان قيم  2.3من النتائج في الجدول )

الصفرية القائلة بعدم    ة، وهو ما يعني رفض الفرضي0.05ن  جاءت أقل م  اليها  ي تنتمير التالمحاو و 
تفاوت القوة، وهذا  تبا  م ر ا  رتبا  لتعبر عن ى الجانب الاخر جاءت قيم معاملات الاعل .  ارتبا   وجود 

الى   يعزى  ان  يمكن  المبحو تنوع  ما  مصالت  وتباين  يم واختلاف  الذين  كافة  ثين  لاقة  الع  أطرافثلون 
 تبيان. سلفقرات الا اتهم في اجاب د التأكيب، وهو ما انعكس  ةبالتسوي

 
 : الأداة. ثبات 2.2.3

 
باخ الفا، والتجزئة  معاملي كرونبر احتساب  اة عد افة الاستبيانات وفرزها، تم اختبار ثبات الاكجمع  د  بع

 (.3.3ما في الجدول )وجاءت النتائج ك .النصفية
 

 الأداة ة لاختبار ثبات ان للتجزئة النصفي امل جتم خ ومع: قيم معامل كرونبا 3.3جدول 
 

 التجزئة النصفية معامل  الفاونباخ معامل كر  قرات الفد عد المحاور 
 0.365 0.704 17 جودة خدمات التسوية

 0.784 0.828 10 ة  سويالتل انجاز اعماالرضا عن  مستوى 
 0.588 0.783 21 ي اضالار  سويةل تاز اعمانجا هجامعيقات تو 

 0.834 0.910 17 لاجتماعية ا هاماتالس
 0.796 0.817 11 ية صادتالاق تالسهاما
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الف(، تعكس قيم م3.3)  الجدولالنتائج في   هو ما يثبت  ا والتجزئة النصفية و رتفعة لمعاملي كرونباخ 
 حوثين. لمبى كامل ا، وسلامة القرار بتوزيع الاستبيانات علالأداة ثبات 

 
 هاتمع الدراسة وعينتمج 3.3
 
 تسلالالالاويةكملالالالاة المحو  بلديلالالالاة دوراو  سلالالالاويةتدائلالالالارة ال)العلاقلالالالاة بالتسلالالالاوية  ت ذاؤسسلالالالاات فلالالالاي الم ملينثلالالالال العلالالالاام

 لنجازة دورا يد لمتعاقدة مع بلب المكاتمهندسي اذين يترافعون في قضايا نزاعات التسوية و امين الحوالم
لقلاد توجلاه و  وثين.المبحلامجتملاع البحلاث ينلاة دورا خلالال فتلارة في مد (  الخاصة بالتسوية  يالاراض  مسوحات 
لم  هلكونيا ئعشوا حوثينلوصول للمبين لم يتمكن من احة بشكل قصدي في لمؤسسات المبحوثلالباحث 

ؤسسلالاات هلالاي ملالان ولقلالاد كانلالات الم .تدلالية بهلالامملالاة اسلالائقاهم، وللالام يكلالان يمتللالاك علالادد يكلالان قلالاادر عللالاى حصلالار 
 لذا جلااءت  الحالات  في كثير ملينعلى من استعد وكان متوفر من العام الاستبيانات وقام بتوزيعها  استل

، 184هلالاا سلالاتعيد من، ا202موزعلالاة وكلالاان علالادد النهلالاائي للاسلالاتبيانات اللالمعاينلالاة صلالادفية. ولقلالاد تلالام حصلالار ا
 (.4.3لمبحوثين يلخصها جدول )عينة اص ئخصا. 172واما الصالحة للتحليل فكانت 

 
 ثين الديمغرافية والمؤسسية مبحو ال ةعيند راأفئص : خصا 4.3جدول 

 
 نسبة %ال العدد  يرالمتغ توياتسم تغيرالم

 الجنس 
 64.5 111 رذك
 35.5 61 ثىنأ

 100.0 172 جموعالم

 املة الك واتبالسن العمر

 27.9 48 ل ة فأقسن 30
 26.2 45 ( سنة 35-31) من

 12.8 22 ( سنة 40-36من )
 14.0 24 ( سنة 45-41من )
 11.0 19 ة نس( 50-46من )
 8.1 14 ثركأنة فس 51
 100.0 172 جموعمال

 العلميالمؤهل 

 7.0 12 لقفأسط متو دبلوم 
 62.8 108 الوريوس كب
 30.2 52 لياعات سدرا
 100.0 172 وعجمملا

 36.0 62 ن نو قا التخصص 
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 نسبة %ال العدد  يرالمتغ توياتسم تغيرالم
 31.4 54 هندسة

 11.6 20 إدارة أعمال 
 14.0 24 محاسبة
 7.0 12 حاسوب

 100.0 172 عجمو ملا

 ل العم سسة ؤ م

 16.3 28 تسويةدائرة ال
 11.6 20 ة دورا ديبل

 14.0 24 تسويةمحاكم ال
 30.8 53 محاماة  بت مك
 27.3 47 سيدهن بمكت 
 100.0 172 عجمو مال

 لعمطبيعة ال

 19.8 34 يعاد موظف
 30.8 53 محامي 
 10.5 18 قاضي 
 11.6 20 إداري موظف 
 27.3 47 مهندس 

 100.0 172 جموعمال

سوية ل التي أعمارة ف الخب
 سنوات لبا

 26.7 46 قل سنوات فأ 3
 44.8 77 ت واسن (6-4)من 
 28.5 49 سنوات فأكثر 7

 100.0 172 عجمو الم
 
 تلخيصها فيما هو ات: ، يمكن  (4.3لجدول )م خصائص المبحوثين بحسب اها 
 

 . لمنطقةفي ا سيادة الذكوريةجم مع نسي%(، وهو ما  64.5ور )ذكالبية المبحوثين هم من الغ •
المغال • الفئات    حوثينببية  )من  الشابة  دون سنة    35العمرية  وه52  فما  انعكاس  %(،  و 

  عام   سويةتشكيل هيئة الت   د وان مشروع التسوية فعليا انطلق بقوة بع  خاصة،  جديد لوظيف اللت
2016. 

و ما ملة الماجستير، وه%( ومن ثم ح62.8هادة البكالوريوس )غالبية المبحوثين من حملة ش •
توجه القوي ، والاشيوع  الأكثرالبكالوريوس الدرجة  درجة    أصبحت بحيث    ليمالتعواقع  ينسجم مع  
روع  ة لحداثة مشمع ارتفاع نسبة التوظيف الجديد نتيج  ينسجموهو ما  تير عموما،  نحو الماجس
 التسوية. 
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القانون )ستخصصات    من حيث  • اله36اد  ثم  ي تخصصات  وه%(،  31.4ندسة )%(، ومن 
 قانوني. -ندسي ها هجوهر  ، كون التسويةاعمال  اج فيمن حيث الاحتي أساسية

العمل:  • )ساد   مؤسسات  الهندسة  مكاتب  مكاتب  %(30.8ت  ثم   ،( و 27.3المحاماة  هذا  %(، 
 قانونية.  وإجراءات هندسة  لمساحة والقلبها ا ةيو س عمال التواقعي لان اغلب 

فئات   • كانت  والمهندسين  الطبيعة  المحامين  ما  العمل  وهو  مع  ي سائدة   لتخصص انسجم 
 .ت العمل المبحوثةومؤسسا

ينسجم مع  %( وهو ما  44.8ت )سنوا  6-4ة، سادت فئة  يوثين في التسو سنوات خبرة المبح •
 . الخليل ب قة دورا وجنو ة في منطانطلاق التسويحداثة 

 
 حصائية الإ جةالالمع 4.3
 

استخد اسئلة    جابهاغرض  ب  الحصائيةتبارات  خ الا  لنجاز  واختبار فرضياتها،  البالدراية  ة احث حزمم 
 ت: هو ا ماءت كختبارات المستخدمة جاهم الاا (، و SPSSعية )جتما للعلوم الا  يةالحصائالبرامج 

 
 الأداة معامل ارتبا  بيرسون: اختبار صدق  •
 الأداة ار ثبات ومعامل التجزئة النصفية: اختب  لفامعامل كرونباخ ا •
 نات ف: لاختبار اعتدالية البياسميرنو -اختبار كولموجروف •
 ثين.عينة المبحو خصائص  : لوصف سب المئويةات والنار تكر ال •
 واختبار الفرضيات البحثية.  الدراسة سئلةأعلى   ةجابللإات المعيارية: فوالانحرا ت المتوسطا •
و  • وتني  مان  لاختبار  اختبارات  فالس  خصائص  تا ل   الحصائية  فرضيات الكروسكال  ثبر 

 اتهم. ب المبحوثين على اجا
 

 ياناتاختبار اعتدالية الب 5.3
 

حثوين اكبر  كون عدد المب،  سميرنوف-جروفو بار جولمة اختت الدراسنات اعتمد ية البيا ار اعتداللاختب
نتائج    .البيانات هو توزيع طبيعيتوزيع  قوم الاختبار على الفرضية الصفرية بان  يمبحوث. و   50من  
 .(5.3جدول )يعرضها   بارالاخت 

 
ا نتائج  بقي من  جاءت  والتي  كولموجروف،  دلاختبار  من    أي  ،0.00لة  م   رفض   بمعنى  ،0.05اقل 

 غير طبيعي. جاء مكن القول بان توزيعها  عي، وعليه يتوزيع البيانات طبيان لة بئافرية الق ة الصالفرضي
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 سميرنوف( -ر اعتدالية التوزيع )اختبياركولموجروف: نتائج اختبا5.3جدول 
 

 
 

مات  جودة خد
 التسوية

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 فقرة لا
K-S 0.352 0.268 0.278 0.300 0.237 0.268 0.352 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 لدلالة يمة اق
 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 الفقرة 
K-S 0.219 0.422 0.263 0.351 0.209 0.213 0.203 

 0.000 0.000 0.000 0.034 0.000 0.002 0.003 قيمة الدلالة 
     C15 C16 C17 الفقرة 
K-S 0.201 0.423 0.322     

     0.000 0.000 0.000 دلالة قيمة ال 
مستوى 

عن  الرضا
عمال إنجاز أ
 التسوية

 

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 فقرة لا
K-S 0.332 0.287 0.297 0.262 0.269 0.330 0.226 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
 D8 D9 D10 فقرة لا

    

K-S 0.225 0.306 0.372 
    

 0.000 0.000 0.013 لة الدلاقيمة 
    

معيقات 
مال تسوية  أع
 لأراضي ا
 
 
  

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 فقرة لا
K-S 0.273 0.216 0.292 0.314 0.372 0.271 0.238 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 فقرة لا

K-S 0.268 0.375 0.263 0.242 0.273 0.311 0.344 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 

 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 فقرة لا
K-S 0.232 0.238 0.236 0.279 0.296 0.284 0.280 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 

  الانعكاسات
اعية لاجتما

 للتسوية 
 
 
  

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 ة فقر لا
K-S 0.407 0.339 0.251 0.251 0.221 0.287 0.226 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14 فقرة لا

K-S 0.216 0.219 0.317 0.345 0.337 0.254 0.347 
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة  قيمة
 F15 F16 F17 فقرة لا

    

K-S 0.287 0.394 0.238 
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 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 
    

 
الانعكاسات  
 الاقتصادية

 للتسوية 
 

 G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 فقرة لا
K-S 0.412 0.337 0.240 0.246 0.212 0.285 0.224 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة  قيمة
    G8 G9 G10 G11 فقرة لا

K-S 0.241 0.215 0.321 0.341    
    0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الدلالة 

 

 والانحرافات المعيارية  تصنيف المتوسطات الحسابية 6.3
 

الحسابية المتوسطات  نتائج  بمنزلتين عشريتين،  أ ت  لكون  التي  خماسي،  المعتمد    لرئيس ا  مقياسوكون 
المتوسطات   المحالحسا فان عدد  تناوله  متوسط حسا   400مل حدوثها هي  تبية  بي. وهو ما لا يمكن 

 (.6.3)جدول الباحث التصنيف الاتي للمتوسطات  ج اعتمد ببساطة ويسر، لذا تيسرا لقراءة النتائ 
 

الاخر   الجانب  مراعلى  الانحرافات  وبعد  لنتائج  الباحث  ت ةيمعيار الجعة  وببي ،  موزعة  انها    وضوح ن 
متباعدة،  3ضمن   الا  فئات  الاعتبار خومع  بعين  ارتفا   ذ  الا  عان  في  ن قيم  التشتت  الى  تشير  حراف 
بي   الجابات  الاجماع  انخفاض  الباحث   ، المبحوثين  نوبالتالي  في  النسبي  التصنيف    اعتمد  المبين 
 (3.7الجدول )
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 (.2009م،  ن قناع )معدلالحسابية : تصنيف المتوسطات 6.3 جدول
 

 ه نحواالاتج وى المست الدرجة المتوسط الحسابي
 راضي ية الا سو ت

مات  دودة خج
 التسوية

رضا مستوى ال
 التسوية عن

  نعكاساتالا  التسويةمعيقات 
 دية الاقتصا

  الانعكاسات
 الاجتماعية 

اتجاه أكثر  2مستوى  كبيرة جدا   5.00- 4.51
 ايجابية
⇑ 
⇑ 

 أكبرجودة 
 للخدمات
⇑ 
⇑ 

عن   أكبرا رض
 التسوية اعمال 
⇑ 
⇑ 

معيقات أكثر  
 ةشد
⇑ 
⇑ 

  ت اانعكاس
 ى أعلاقتصادية 
⇑ 

  تانعكاسا
 اجتماعية أعلى 

⇑ 
 1مستوى  4.50- 4.01
 2مستوى  كبيرة  4.00 -3.51
 1مستوى  3.50 -3.01

 متوسطة  3.00
 ⇓ 1ى مستو  صغيرة  2.99- 2.50

⇓ 
 

 اتجاه أقل ايجابية 

⇓ 
⇓ 

  قلودة اج
 ماتللخد

⇓ 
⇓ 

رضا اقل عن  
 اعمال التسوية 

⇓ 
⇓ 

   يقات أقلمع
 شدة

⇓ 
⇓ 
  اتانعكاس
 أقل  اقتصادية

⇓ 
⇓ 

  انعكاسات
 اجتماعية أقل 

 2مستوى  2.00-2.49
 1مستوى  صغيرة جدا   1.99- 1.50
 2مستوى  1.49- 1.00

 
 ين مبحوثال لجابات الانحرافات المعيارية  : تصنيف 7.3جدول 

 
 يف مدلول التصن التصنيف  ة الانحراف المعياري ميق

 بين المبحوثين  الأعلىالاجماع  ( الأقل) تت الدنياالتش فئة قل فا   0.050
 توى متوسط المس عمااج طى فئة التشتت الوس 0.051-0.999
 ن المبحوثينبي دنىالأالاجماع  ( الأعلى ) تت العليافئة التش فما فوق  1.000
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 بع الرا صلالف

____ ________________________________________________ __ 
 شتها ومناق ة نتائج الدراس

 
من عرض  السابق،    الدراسة  وإجراءات جية  هبعد  الفصل  ليعر   يأتيفي  الفصل  نتائج  هذا  ويناقش  ض 

ها  تاسئل  سب نتائج الدراسة مرتبة ح  .ضياتهااسئلة الدراسة واختبار فر   لجابةت  خدمالاختبارات التي است
 ضياتها فيما هو ات:وفر 
 

 دورا  في مدينة  لأراضياع تسوية لنتائج حول واقا 1.4
 
احتساب   الحصائيةختبارات  الاج  نتائ في  الم  والمتمثلة  والنسب  ،  أحيانا   تقاطعات لاو   ئويةالتكرارات 

المتوسطات   وأحيانا  والانحرافات    أخرى  التيالمعياري الحسابية    سؤال   على  الجابةبغرض    اعتمدت   ة، 
،  ت العلاقة المؤسسات ذاالعاملين في    ظرنمن وجهة  في مدينة دورا  لاراضي  تسوية اواقع  ما  ة "سالدرا

 من حيث: 
 

o  ؟تسوية الاراضيعملية اتجاههم نحو 
o  خلال انجاز اعمال التسوية؟قدمة ت المامجودة الخد 
o ؟مستوى الرضا عن انجاز اعمال التسوية 
o تسوية؟لمال االمعيقات التي تواجه انجاز اعوى مست 

 
 ات: تعرضها الدراسة فيما هو

 
 : وية الاراضينحو تس الاتجاه لنتائج حوال. 1.1.4

 
 ( 1.4جدول )ها دورا يعرضة مدينفي  الأراضينحو تسوية حول اتجاه المبحوثين  نتائج تحليل البيانات 
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 ورا د مدينة  يية فمبحوثين حول اتجاهاتهم نحو التسو ال لجابات ئوية الم ب لتكرارات والنس ا: 1.4جدول 
 

 عالمجمو  ة درجب يلأراضاتسوية للفض را عو المجم بدرجة  يراضالا  تسويةللاعم د
  كبيرة  ة متوسط فةضعي  ةيفضع ة متوسط كبيرة  
 45 8 8 29 127 5 50 72 التكرارات 

 26.1 4.6 4.6 16.9 73.9 2.9 29.1 41.9 لمئويةا بنسال
 1.299لانحراف المعياري: ا /ة /ر صغية اعم بدرج: د5.47لحسابي للاتجاه: المتوسط ا

 
هلالالالام داعملالالالاين للتسلالالالاوية بمختللالالالاف %( 73.9ن )يلالالالاة المبحلالالالاوثي(، تبنلالالالاي ان غالب1.4ي الجلالالالادول )النتلالالالاائج فلالالالا
كلالالالاذلك ان ضلالالالاين للتسلالالالاوية بمختللالالالاف مسلالالالاتويات المعارضلالالالاة. %( هلالالالام معار 26.1) اناللالالالادعم، و  مسلالالالاتويات 

الفئلالاة العليلالاا تشلالاتت ملالان وال (.5.47ط يرة )متوسلالاصلالاغاعملالاين للتسلالاوية بدرجلالاة د  المبلالادأالمبحلالاوثين ملالان حيلالاث 
نتيجة لما يتزامن معها من تحديات لتسوية لالرافضين  الى نسبة  ان تعزى هذه النتيجة يمك ن  (.1.299)

اتجلالالااه " بلالالاأنالقلالالاول بلالالارفض الفرضلالالاية  نه يمكلالالاوعليلالالا ئيلالالاة وقانونيلالالاة.جراواشلالالاكالات اجتماعيلالالاة واقتصلالالاادية وا
  "سوية داعم بدرجة متوسطةحو التنراضي المؤسسات ذات العلاقة بتسوية الأالعاملين في 

 
  التسوية هم: ان معارضوبواتجاهاتهم فجاءت  ص المبحوثينلتقاطعات بين خصاارات اواما نتائج اختب

 
 ،الذكور  مجموع  % من25% من مجموع المبحوثين،  16.3  ،ذكر  28ر )و غالبتهم من الذك •

 .(اث الان  % من28،  مجموع المبحوثين % من9.9  ،نثىا 17و  ني ض% من المعار 62
• ( الشباب  من  سن    شاب   26غالبيتهم  من  58حوثين،  بالم  نم %  15.1،  35تحت   %

 ضين( المعار 
%  62بحوثين،  % من مجموع الم16.3مبحوث،    28هادة البكالوريوس )غالبيتهم من حملة ش •

 .من المعارضين(
القانون   • تخصص  من  )والهنغالبيتهم  مج16.3،  مبحوث   28دسة  من  المبحوثين، %  موع 

 .ن(معارضي لمن ا 62%
في   • يعملون  )غالبتهم  الهندسة  ومكاتب  من  64.4%،  16.9مبحوث،    29التسوية   %

 معارضين( ال
 
وي ذ   أكثركاتب الهندسية، هم  ي المالتسوية وف  ما سبق من نتائج يمكن ان تعزى الى ان العاملين فيم

د تصل الى  التي قو يقات  لمضا اكثرهم تعرضا لبالتالي  و انب  العلاقة بالتسوية احتكاكا بالجمهور من ج
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ة  هاد لين من الشباب وحملة شالبية العامرا وعليه فغق مؤخمشروع التسوية انطل، وكذلك  حقيقة  مشاكل
الذكور    .البكالوريوس اعتراضات  فوالاواما  تعكس  يمك ناث  انها  التو ن  الجنسيننسب  لكلا  في    ظيف 

المؤسسات   و ك،  المبحوثةمجموعة  تما  ان  يوايمكن  لما  انعكاس  الجكون  منذ ه  ضغوطات   كور 
يواجهن مشاكل  النساء    ن، في حين ا ييدانلمل العمل اخلاوتحديات    نتيجة التسوية  وصراعات عائلية 

وفي المجمل   .تههرغب هؤلاء النساء في مواجو ما لا ت، وه هالي للتنازل عن حقوقهنالأمن    وضغو 
وية، او ان التسوية  التس  ت اإجراءو وجدوى    بأهميةمام  عدم المن  ابع  الاعتراض على التسوية ن  ن قد يكو 

 صوصا فيما يتعلق بالميراث وغيره. خ الأهالين بييا نزاع نائمة جاءت لتشغل المجتمع وتحرك قضا
 

 :خلال انجاز اعمال التسويةدمة ت المقامجودة الخدالنتائج حول . 1.1.4
 

رضلالاها ، يعيةو التسلالا خلالالال انجلالااز اعملالاالة ت المقدملالااملخلالاد جلالاودة االمبحلالاوثين حلالاول  إجابلالاات نتلالاائج تحليلالال 
 (.2.4جدول )

 
 خلالال انجلااز اعملاال التسلاويةلمقدملاة ت اامدة الخلاد جو لمبحوثين حول ا إجابات ج تحليل ئنتا:  2.4جدول  

 ارية(لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي)ا
 

المتوسط  ة لفقر ا لرقما
 الحسابي 

حراف  الان
 درجةال المعياري 

C1 1م-كبيرة 0.750 3.43 دة(ءة، وجو ، كفا)سرعة  ين بتميزديتفللمس خدماتال يمتقد 
C2 1م-كبيرة 0.737 3.48 رةيت من أول محكلها الصت بشدمايم الخقدالحرص على ت 

C3 
معلالالالالاايير  وفلالالالالاقيم الخلالالالالادمات دون التمييلالالالالاز بلالالالاين المسلالالالالاتفيدين )تقلالالالاد
 (التسويةة عملية ة حيار دور عبفة اوشف معلنةاءات وإجر 

3.77 
 2م-كبيرة 0.803

C4 2م-كبيرة 0.785 3.68 محددةمواعيد المات بالالخد  تقديمب زامالالت 

C5 
ثيلالالالاق )التو دمات الخلالالالافلالالالاي تقلالالالاديم ات نولوجيلالالالاا المعلوملالالالاتوظيلالالالاف تك

 ....(ائق، الوث ارإصدو 
3.60 

 2م-كبيرة 0.754

C6  1م-اجد كبيرة 0.817 4.08 يدينالمستف صول اليه من قبليسهل الو   يبمقر قر 

C7 
 ذوي للالالالالالالالا ةملائملالالالالالالالانظيفلالالالالالالالاة، تفيدين )لمسلالالالالالالالاملائلالالالالالالالام لخدملالالالالالالالاة اقلالالالالالالالار م

 ...(، الاحتياجات الخاصة، مريحة للانتظار
 2م-كبيرة 0.792 3.76

C8 

سلالالالارعة  ،صلالالالار فتلالالالارة الانتظلالالالاار)ق فلالالالاوري. مات بشلالالالاكلالخلالالالاد تقلالالالاديم
تجابة الفوريلالالالالالاة للشلالالالالالاكاوى، ت، الاسلالالالالالااراتفسلالالالالالاسا لاعلالالالالالان  الجابلالالالالالاة

 مساعدة(داد الدائم للتعالاس)
4.03 

 1م-اجد كبيرة 0.827

C9 2م-جدا كبيرة 0.663 4.60 نيديمستفال يعمل لجمساعات الع  ةمملائ 
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C10 1م-جدا كبيرة 0.880 4.06 اتخدمليم اد تقدعيموا بكل دقة عن  إعلام المستفيدين 

C11 
ض لهلالاا تعلالار ي يلتلالااالمشلالاكلات تكلالاريس وقلالات كلالااف للوصلالاول لحلالال 

 4.43 لمستفيدينا
 1م-جدا  كبيرة 0.734

C12 
مسلالالالاندة ال الجلالالالااز الاعملالالالا( لنبلالالالارةوالخ ءة)بالكفلالالالااعلالالالااملين ملالالالاؤهلين 

 مليهإ
3.65 

 2م-كبيرة 1.013

C13 

لمطلوبلالاة ت اديم الخلالادماتقلالافلالاي قلالادرتهم عللالاى  علالااملين يمكلالان الثقلالاة
ة للإجابلالاة علالان الأسلالائلة، متابعلالاة كافيلالامعرفلالاة  تلالاأخير )للالاديهمون د
 رار(طلبات باستمال

3.42 
 1م-كبيرة 1.054

C14  1م-ةكبير  1.044 3.44 ينتفيدالمس تاياجبتلبية احت متوفر موظفين بأعداد كافية تقو 

C15 
 تلالالالاوفيربصلالالالادق، املالالالال حاسلالالالايس النسلالالالاانية )تعبالأعلالالالااملين تمتلالالالاع ال
 (التعامل قة فياللباب  عون تيتم  يدين،لمستفمان لبالأ الحساس

 2م-كبيرة 1.061 3.69

C16 
باحتياجلالالااتهم، معرفلالالاة ثقلالالاة )ن بالمسلالالاتفيدييشلالالاعر ال وك علالالااملينلسلالالا

 ...(نصب العين، مصلحتهم  ووضع
3.34 

 1م-ةكبير  0.703

C17 2م-كبيرة 0.752 3.54 دينيفتخص المست ن للعادات والتقاليد التياملياعاة العر م 

 2م-كبيرة 0.352 3.76  لدرجة الكليةا
 

 :يأتييمكن القول بما  (،2.4عرضها جدول )لنتائج التي من ا
 

 رة ملانة كبيلاجلاجلااء بدر  جاز اعمال التسلاويةخلال انت المقدمة  امجودة الخد لمحور  المعدل العام   •
 (.3.76ى الثاني )متوسط حسابي المستو 

ني ول ودرجلالاة كبيلالارة جلالادا ملالان المسلالاتوى الثلالااالمسلالاتوى الأ ن درجلالاة كبيلالارة ملالانحلالات المؤشلالارات بلالايو اتر  •
 (4.60-3.34)متوسطات 

 يدينالمستف مل لجميعساعات الع ةمملائ: تنازليا حسب المتوسطات   ودة جاءالجؤشرات  أعلى م •
(، 4.43) لمسلاتفيدينض لهلاا اتعلار ي يلتلاشلاكلات االمل تكريس وقت كاف للوصول لحلا(،  4.60)

بكلال دقلاة علان  إعلالام المسلاتفيدين(، 4.08) ينيد المسلاتف قبلالصلاول اليلاه ملان الو يسلاهل    مقر قريب 
 ت، الاسلالالالاتجابة الفوريلالالالاة للشلالالالاكاوى اراتفسلالالالاسا لاعلالالالان  لجابلالالالاةا(، 4.06) ات خلالالالادمليم اد تقلالالالاد مواعيلالالالا

ف مؤشلار و قلاو بة القائللاة الفرضلاي بلارفض  القلاول نوعليه يمك (.4.03) مساعدةداد الدائم للتعالاسو 
جلالالالالاودة الخلالالالالادمات المقدملالالالالاة راس مؤشلالالالالارات  المسلالالالالاتفيدين عللالالالالاى الخلالالالالادمات دون تميلالالالالاز بلالالالالاينتقلالالالالاديم 

 .للمستفيدين خلال انجاز اعمال التسوية
ثقلالالاة ن بالمسلالالاتفيدييشلالالاعر ال وك علالالااملينلسلالالا: الحسلالالاابية الجلالالاودة حسلالالاب المتوسلالالاطات اقلالالال مؤشلالالارات  •

 (. 3.34) (ينب العمصلحتهم نص باحتياجاتهم، ووضعفة  معر )
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، هلاو جلازء اصلايل ملان اطنينوالقريلاب للملاو  ب ناسلاملالمقلار ا ما سبق يمكن ان يعزوه الباحث الى ان توفير
 ابة السلالالاريعة لتسلالالااؤلات الملالالاواطنينجتسلالالاالا كملالالاا انيلالالاتم انطلالالالاق العملالالال بلالالادونها. لتسلالالاوية اللالالاذي لا اعملالالاال ا

على الجانلاب . مواطنينعلى ال ييسر فريق التسوية كماييسر عمل   مشاكلوتكريس الوقت الكافي لحل ال
يترتلاب عليلاه توابلاع اقتصلاادية، تبقلاى الثقلاة كلاون التعاملال ملاع الملاواطنين، و الاخر ورغم تعاون فلارق العملال 

 شك.والتخوف موضع 
 

ن قيمه  با، يمكن القول  ت المبحوثينإجابالانحراف المعياري، والذي يعكس التشتت في  فيما يتعلق با 
التقيم  الى  طى  الوس  التشتت القيم  فئة  من  جاءت   العليا )فئة  م  وعد التشتت    (.1.061-0.663شتت 

يعزى الى    ، وهذا يمكن ان جاء في كل ما يخص خصائص العاملين  اتهدرج  بأعلى  ينمبحوثالماع  جا
ذلك  تسوية وكنتيجة الضغو  والمشاكل المرتبطة بال  النسانيةثقة في كامل التعاملات  ف الالتوتر وضع
 وع التسوية.ضمن مو طرف ف كل د هتي هي ة والالاقتصادي المترتبات 

 
 :يةاعمال التسو  مستوى الرضا عن  النتائج حول. 2.1.4

 
 (.3.4عرضها جدول )، ياعمال التسوية مستوى الرضا عنالمبحوثين حول  إجابات نتائج تحليل 

 
لمتوسلالالاطات )ا اعملالاال التسلالاوية ضلالاا علالانمسلالاتوى الر المبحلالاوثين حلالاول  إجابلالاات ج تحليلالال ئنتلالاا: 3.4جلالادول 

 نحرافات المعيارية(بية والااالحس
 

المتوسط  الفقرة  رقم ال
 ابي الحس

حراف  الان
 عياري لما

 ةرجالد
 

D1 2م-كبيرة 0.745 3.52 ويةعمال التسلأ الطار العام 

D2 
التسلالالاوية:  الجغرافيلالالاة لمنطقلالالاة لحلالالادودوضلالالاع اتسلالالاوية )ة المنطقلالالاتحديلالالاد 

 ي(بيعض طحو مسار  ، اومسار حدود على مخطط
 2م-رةكبي  0.757 3.63

D3 

يلالالالاين تع التسلالالالاوية: ليلالالالاةلرسلالالالامي لعما ية )الاطلالالالالاقسلالالالاو دار املالالالار التاصلالالالا
يلالالار ف معلالالااملات تغيلات التسلالالاجيل، ووقلالالاوية، وقلالالاف معلالالاامي تسلالالاقاضلالالا

 (التصرف
3.66 

 2م-كبيرة 0.752

D4 
ملالار طقلالاة ال بمنالعملالا ي قلالاوق بتلالاار أصلالاحاب الح بلالالاغ)االتسلالاوية  اعلالالان

 ة(حاالمتوسائل وسيع نشر الاعلان بكافة الوت التسوية: توعية
3.74 

 2م-كبيرة 0.807

D5 
ا تسلاويتهمعللان لة ايلااو القر  حدود المدينلاة  ديبدء بعملية التسوية )تحدلا

 ى أرض الواقع(الفرعية عمليا علضها واحوا
3.79 

 2م-كبيرة 0.860
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D6 
الادعلالالااءات المعتلالالارف بهلالالاا ءات )اعلالالاداد جلالالادول بلادعلالالاال ادو تنظلالالايم جلالالا
 ا(يهمتنازع عللوتلك ا

3.56 
 2م-كبيرة 0.796

D7 
علالااءات ل الادعلالاد بعلالاد تلالادقيق جلالاداو ل المالجلالادو لحقلالاوق )جلالادول ا متنظلالاي

 ت(المنازعاوتقارير  
3.95 

 2م-كبيرة 0.864

D8 
ملالالالالاه ميالحقلالالالاوق وتعق )توقيلالالالالاع رسلالالالامي لجلالالالادول  ل الحقلالالالاوتعليلالالالاق جلالالالادو 

 فق الأصول(و  حاب الحقوق بالاعتراضاتصلأ رصةء فطالع
3.28 

 1م-ةكبير  1.167

D9 

 دول بعلالاداضلالاي عللالاى الجلالاقال ديقصلالاق )تو جلالادول الحقلالاعللالاى ق التصلالادي
ه اعتلالالاراض عليلالالاسلالالاتثناء ملالاا ورد يت ملالالاا علالاولج ملالالان اعتراضلالاات باتصلالاح

 ساله للهيئة(إر و 
3.63 

 2م-كبيرة 0.772

D10 
وق دول معلالالاد وفلالالاق جلالالادول الحقلالالاول التسلالالاجيل النهلالالاائي )جلالالار جلالالاداصلالالادا

 لتسجيل(دء عملية ا، وبضيودع سلطة الأراالنهائي ي
3.45 

 1م-كبيرة 0.752

 2م-كبيرة 0.524 3.62  ليةكرجة الالد
 

 :يأتيبما (، يمكن القول 3.4عرضها جدول )لنتائج التي من ا
 

توى الثلااني ة كبيلارة ملان المسلاجلاجلااء بدر  اعملاال التسلاوية  مسلاتوى الرضلاا علانلمحلاور  معدل العام  ال •
 (.3.62)متوسط حسابي 

ني االثلالالا ملالالان المسلالالاتوى  ول ودرجلالالاة كبيلالالارةوى الأحلالالات المؤشلالالارات بلالالاين درجلالالاة كبيلالالارة ملالالان المسلالالاتو اتر  •
 (3.95-3.28سطات )متو 

اعلالالان (، 3.95)لحقلالاوق م جلالادول اتنظلالاي :حسلالاب المتوسلالاطات تنازليلالاا  ودة جلالااءؤشلالارات الجلالاأعللاى م •
والتصلالاديق (، 3.63نطقلالاة التسلالاوية )تحديلالاد م(، 3.66اصلالادار املالار التسلالاوية )(، 3.74)التسلالاوية 

 .(3.63على جدول الحقوق )
 نوعليلاه يمكلا (.3.28) الحقوق  لجدو   تعليق:  الحسابية  ة حسب المتوسطات اقل مؤشرات الجود  •

ثلالال اقلالال اعملالاال التسلالاوية حصلالاولا الادعلالااءات يم تنظلالايم جلالادولبلالاان القائللالاة القلالاول بلالارفض الفرضلالاية 
 .على رضا المستفيدين من وجهة نظر المبحوثين

 
ملاال التسلاوية عموملاا، ع عن اعيرى الباحث انه يمكن ان يعزى الى مستوى رضا اقل من المتوقما سبق  

ل ا يصلااحب اعملااملا ، الا انقلاد تلام انجلااز تسلاويتها وتسلاجيلها الأرض ا ملان باس بهلا  ات لابرغم ان مساح
رار فلالاي علالادم القلالادرة عللالاى اتخلالااذ القلالاراضلالاات و حلهلالاا، وكثلالارة الاعتتواجلالاه نزاعلالاات وصلالاعوبات التسلالاوية ملالان 

عملاال التسلاوية هلاو السلابب فلاي % تقريبلاا( عللاى ا 25اعتراض نسبة لا بلااس بهلاا ملان المبحلاوثين )و ،  اغليها
 لنجلالاازتللالازم الزمنيلالاة التلالاي  الفتلالارة طلالاولخلالار الاالرضلالاا. عللالاى الجانلالاب  نا المسلالاتوى ملالام فلالاي هلالاذ االعلالا الطلالاار
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ي تواجلالاه بات التلالاوكلالام الصلالاعو  ،الجلالاراءات وهلالاو اخلالار  سلالاوية وصلالاولا اللالاى تعليلالاق جلالادول الحقلالاوق تلعملالاال اا 
 بحلالاوثين علالانرضلالاا الميلالال قائملالاة ذ  ن فلالاياللالاى ان يكلالاو  أدىلتسلالاوية وصلالاولا اللالاى تعليلالاق هلالاذا الجلالادول اعملالاال ا

 ية. ل التسو ااعم
 

يتعلق بالانحراف المعياري، والذي يعكس بان قيمه  ، يمكن القول  ت المبحوثينباإجاالتشتت في    فيما 
قيم  الوسطى    تت التش  قيمفئة  من  جاءت   التالى  )شتفئة  العليا  وعدم التشتت    (.1.167-0.745ت 

ان  يعزى الى    مكن ان يهذا  و   بتعليق جدول الحقوق،ما يتعلق  يجاء ف  درجاته  بأعلى  مبحوثينالماع  جا
اخر   هو  العمل  و   إجراءات هذا  الطبيعالتسوية،  من  ان الذي  ح   لا   ي  على يتم  التغلب  يتم  معظم    تى 

ن في الراي وهو  الداعمين للتسوية يخالفون  الرافضيثير، كمان وان  وهو ما يتطلب الوقت الك،  المعيقات 
 . المرتفعما يتسبب في هذا التشتت 

 
 : اعمال التسوية هالتي تواج لمعيقاتاتوى مسالنتائج حول  . 3.1.4

 
 (.4.4، يعرضها جدول )اعمال التسوية تواجه معيقات التيالحول  المبحوثين إجابات نتائج تحليل 

 
لمتوسلالاطات )ا اعملالاال التسلالاوية معيقلالاات التلالاي تواجلالاهالالمبحلالاوثين حلالاول  إجابلالاات ج تحليلالال ئنتلالاا: 4.4جلالادول 

 الانحرافات المعيارية(الحسابية و 
 

ط سالمتو  رة فقلا قم ر ال
 ابي الحس

اف  حر لانا
 المعياري 

 درجةال

E1 
الأراضلالالاي، مسلالالات  )رسلالالاوملتسلالالاوية أعملالالاال اطلالالاة باليلالالاة مرتبتكلالالااليف م

 .(.المحلية، .يئات ة للهالمستحقرسوم وال ضريبة الاملاك
4.19 

0.951 
 1م-جدا بيرةك

E2 2م-بيرةك 1.150 3.57 لتسويةعمل أساسي من اعمال احة كلمسابطء اعمال ا 

E3 
 ة العلالاددل، قللالاأهيلالالتضلالاعف اة )تسلالاويالة بكلالاادر عملالال بطلالات مرتياتحلالاد
...) 

4.27 
 1م-جدا بيرةك 0.872

E4  1م-جدا ةبير ك 0.978 4.27 ، ...(اثمير ال فيوق النساء اعات على الأراضي )حقالنز 

E5 
دعلالالالالالااء م للام حضلالالالالالاورهراضلالالالالالاي )علالالالالالادلألاك اعلالالالالالادد ملالالالالالان ملالالالالالا غيلالالالالالااب

 .(بأراضيهم، ..
4.40 

 1م-جدا بيرةك 0.921

E6  1م-جدا بيرةك 0.986 4.17 رثةراض ي غير موزعة على الو لا ن ام  يرةكباحات مسد وجو 
E7 2م-بيرةك 1.091 3.65 ضيراالأحدود لى ان عسكل بين الالمشاك 
E8 1م-جدا بيرةك 0.891 4.20 كما في المخططاتق الط رق اء مساحات لشطإعالي رفض الأه 
E9 1م-جدا بيرةك 0.813 4.49 ج( ية للمناطق )أ، ب،ئيلسراليمات اتقسلا 
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E10 2م-بيرةك 1.044 3.94 (ضياالأر ت مساحاو  لكينسماء الماي أمشاكل إجرائية )كالخلل ف 

E11 
ة ادلحاجلالالالالالالاة لعلالالالالالالااكان لأوراق الملكيلالالالالالالاة )السلالالالالالالا د ملالالالالالالانفقلالالالالالالادان العديلالالالالالالا

 4.07 رها(داستصا
 1م-جدا بيرةك 0.977

E12 1م-داج يرةبك 0.841 4.11 يةتسو العمال بأ ينطنواضعف معرفة الم 

E13 
حلالالال ون لقلالالاانعلالالان ال ...( بعيلالالادا اوض،التفلالالاللوسلالالاائل البديللالالاة )لجلالالاوء ال
 عاتزا الن

4.24 
 1م-جدا بيرةك 0.977

E14 1م-جدا بيرةك 1.247 4.01 .،(.وحقوق الميراث .)الاناث  دات والتقاليدعاال 

E15 
 يا التلالاي يعانيهلالااملالاع القضلالاا ة عللالاى التعاملالالريالسلالااعلالادم قلالادرة القلالاوانين 

 الوضع السياسي القائم ي في ظلضالأر قطاع ا
3.76 

 2م-بيرةك 1.118

E16 
لتحويلالالالالالال الاتجلالالالالالااه  ن نتيجلالالالالاةالسلالالالالالاكا امة املالالالالالاويقلالالالالالاف التسلالالالالاضلالالالالاعف مو 
 3.52 لبت فيها الى خزينة الدولةعب اتي يصالالأراضي 

 2م-بيرةك 1.304

E17 2م-بيرةك 1.084 3.78 سلقدة ايية أراضي حملة هو تسو  اءات)طول وتعقيد( اجر  صعوبة 

E18 

 اهيصلالال ة رسلالاميا فلالاي الجريلالادة الرسلالامية )لاسلالاويالتر ر املالانشلالا ملالاادتاع
سلالالالالاائل ل بو شلالالالالاكل فاعلالالالالاالاسلالالالالاتفادة بعلالالالالان  دي( بعيلالالالالاداااطن العلالالالالاالملالالالالاو 

 التواصل الاخرى 
4.28 

 1م-جدا بيرةك 0.820

E19 
 الوصلاول يصلاعب رقيو  توثيقم )لقائا توثيق الاراضي  ضعف نظام

 للتلف ...( قابل ،لومةللمع
4.31 

 1م-اجد بيرةك 0.848

E20 
قلالالالادة، تمعيلالالالاا )إجلالالاراءات معي مجالأراضلالالا ثقافلالالاة علالالالادم تسلالالاجيلادة سلالالاي
 كاليف(ت

 1م-جدا رةبي ك 0.871 4.12

E21 

ل تسلالالاجين البعيلالالادا علالالاوالمشلالالاتري للالالا رض ن البلالالاائع تملالالااد الثقلالالاة بلالالاياع
بلالالاين البلالالاا ملالالاا تلالالاتم الرسلالالامي )خصوصلالالاا ان مثلالالال هلالالاذه المعلالالااملات غ

 ب(قار الاالأصدقاء و 
4.27 

 1م-جدا بيرةك 0.857

 1مجدا= ةكبير  0.429 4.08 لكلية ا ةرجالد
 

 :يأتي يمكن القول بما(، 4.4جدول ) عرضهالنتائج التي من ا
 

ملالان  جلالادا ة كبيلالارةجلالاء بدر جلالاا اعملالاال التسلالاوية تواجلالاه المعيقلالاات التلالايمسلالاتوى لمحلالاور المعلالادل العلالاام  •
 (.4.08)متوسط حسابي  ولالمستوى الأ

ول ملالان المسلالاتوى الأجلالادا  رةرجلالاة كبيلالاود  نيالثلالاابلالاين درجلالاة كبيلالارة ملالان المسلالاتوى  حلالات المؤشلالارات و اتر  •
 (.4.49-3.52)متوسطات 

للمنلااطق )أ، ب،  يةئيلسلارالتقسلايمات الا:  ا حسلاب المتوسلاطات تنازليلا  ودة جلااءؤشرات الجلالى مأع •
 دعلالالالااء بأراضلالالالايهم، ...(م للام حضلالالالاورهراضلالالالاي )علالالالاد لألاك اعلالالالادد ملالالالان ملالالالا غيلالالالااب (، 4.49) ج(
قابلالال  ،لوملالاةللمع وصلالاولال يصلالاعب  يرقلالاو  توثيلالاقم )لقلالاائا توثيلالاق الاراضلالاي امضلالاعف نظلالا(، 4.40)
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اطن الملاو  هايصلال ريلادة الرسلامية )لاة رسميا في الجسويالتر  شر امن  ماد اعت(،  4.31)  للتلف ...(
بطلاة تحلاديات مرت، (4.28) الأخلارى سلاائل التواصلال  و ل بشكل فاعلاعن الاستفادة ب  دي( بعيداالعا

راضلالالالاي عللالالالاى الأ ات اعلالالالاز الن، (4.27) (... ة العلالالالادد ل، قللالالالاهيلالالالاألتضلالالالاعف اة )تسلالالالاويالبكلالالالاادر عملالالالال 
التكلالااليف بلالاان  لفرضلالاية القائللالاةيلالاه يمكلالان رفلالاض اوعل .(4.27) ، ...(اث ميلالار ال فلالايوق النسلالااء )حقلالا

 اشد معيقات إنجازها. تمثل المرتبطة بأعمال التسوية

 السلالاكان نتيجلالاة امة املاقلالاف التسلالاويضلاعف مو : الحسلالاابية شلالارات الجلالاودة حسلاب المتوسلالاطات اقلال مؤ  •
 (3.52) الى خزينة الدولة بت فيهالاعب تي يصاللتحويل الأراضي الاتجاه 

 
التسلاوية حيلاث لا  لأعملاال الأولل هلاو المعيلاق اللاى ان الاحلاتلا يمكلان ان يعلازى   يرى الباحث انهما سبق  

راضلاي لألاك اعلادد ملان ملا غيلااب ان كما قد تشهد تدخل من الاحتلال،   في المناطق التيطلاقها  إ  نيمك
 الوصلاول يصعب  رقيو  توثيقم )لقائا لاراضيا ثيقتو  ضعف نظام، و دعاء بأراضيهمللا مم حضورهعد و 

اطن الملالاو  هايصلالال لا بحيلالاث الرسلالامية رسلالاميا فلالاي الجريلالادة  ةسلالاويالتر شلالار املالان، و لتللالاف ...(قابلالال ل ،لوملالاةللمع
بطلالالاة بكلالالاادر عملالالال تحلالالاديات مرت، الأخلالالارى سلالالاائل التواصلالالال ل بو شلالالاكل فاعلالالاتفادة بعلالالان الاسلالالا دي( بعيلالالاداالعلالالاا
، جميعها تحديات مفصلية يمكنها ان ، ...(اث ر ميال فيء  نساوق الاعات على الأراضي )حقالنز ،  ةتسويال

 .اعمال التسوية ل شبه كاملبشكتعطل 

 
يتعلق بالانحراف المعياري، والذي يعكس التشتت في   بان قيمه  ، يمكن القول  ينت المبحوث إجابافيما 

قيم  الوسطى    تت التش  قيمفئة  من  جاءت   التالى  )شفئة  العليا   دم وع  تشتت ال(.  1.304-0.820تت 
في  درجاته   بأعلى   مبحوثين الماع  جا يتعلق  جاء  مو ب ما  امالتسوي  قفضعف  نتيجة   ام ة  الاتجاه    السكان 

وحقوق الميراث )الاناث    والتقاليد دات  عاال،  لبت فيها الى خزينة الدولةعب اتي يصاللتحويل الأراضي  
القوانين  و ،  ..،(. قدرة  على  ريالساعدم  القضا  التعامل ة  يعانيهامع  التي  ظل ضلأراا   اعقط  يا  في  ي 

القائم السياسي  القوانيو ،  الوضع  قدرة  علىريالسان  عدم  ال  التعامل  ة  يعانيهاقضامع  التي  قطاع    يا 
القائملأراا السياسي  الوضع  في ظل  م .  ضي  المنظ وجميعها  القانونيو ن  معطلات    ر  تكون  ان  يمكن 

خلاله   من  ينظر  ما  وهو  م  بحوثينالمجوهرية  وهو  قانونية،  تخصصات  عر  نظو من  يراه  يختلف  ما 
 المهندسين وغيرهم من التخصصات.

 
 في مدينة دوراعلى المجتمع المحلي   اضيالأر تسوية  اتسانعكاائج حول لنتا 2.4
 

 المعياريلاة، التلايالحسلاابية والانحرافلاات  المتوسلاطات  تمثللاة فلاي احتسلااب والم  الحصلاائيةختبارات  الانتائج  
 ت العلاقلالالاةالمؤسسلالالاات ذافلالالاي ملين العلالالاا هلالالاة نظلالالاروجملالالاا " سلالالاةسلالالاؤال الدراعللالالاى  الجابلالالاةبغلالالارض  اعتملالالادت 
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 جتماعيلالالاةالا المجلالالاالات المحللالالاي فلالاي  المجتملالاععللالالاى  عكاسلالاات التسلالالاويةنمسلالالاتوى احلالاول  ة الاراضلالالايبتسلالاوي
 دناه:كما هو اجاءت  قتصادية؟الاو 
 

حلاراف (، ان3.71بي )متوسط حساني )امستوى ث-درجة كبيرة: الانعكاسات الاجتماعية للتسوية •
 .((0.481معياري )

حلاراف (، ان3.74توسط حسابي )م)ني  امستوى ث-درجة كبيرةات الاقتصادية للتسوية:  لانعكاسا •
 .((0.435عياري )م

 
الاجتماعية لأعمال التسوية أكثر ملموسية من نعكاسات  الاية القائلة بان  النتائج تشير الى رفض الفرض

 صادية.قتالا ت ساعكاالان فالمرتبة الثانية خل اءت في، حيث جانعكاساتها الاقتصادية
 
، نتيجلالاة لان التسلالاوية فلالاي يلالاةادية تبلالادو منطقيلالاة والاقتصلالاماعج حلالاول الانعكاسلالاات الاجتئنتلالااتقلالاارب فلالاي الال

، وهو يلمسها المجتمع بمختلف شرائحهن، يمكن ان جاليلها العديد من الانعكاسات في الم العام  الطار
 .(0.481و 0.435دنيا )ال التشتت  ئةن فثين حيث جاء الانحراف المعياري ممه اجماع المبحو ما يدع

 
 فيما هو ات: لاجتماعية والاقتصاديةل الانعكاسات احو  الاختبارات نتائج التحليل و تفاصيل 

 
حول  ا  .1.2.4 المحلي    الأراضيلتسوية  تماعية  الاج  نعكاساتالا لنتائج  المجتمع  مدينة  فعلى  ي 

 دورا
 

على المجتمع المحلي   الأراضيسوية  لتاعية  تم لاج ا  نعكاسات الاالمبحوثين حول    ابات إجنتائج تحليل  
 (.5.4يعرضها جدول )،  في مدينة دورا

 
تحليل  ئنتا :  5.4جدول   حول    إجابات ج  على    ضيالأرالتسوية  الاجتماعية    نعكاسات الا المبحوثين 

 معيارية(سطات الحسابية والانحرافات اللمتو )ا في مدينة دوراالمجتمع المحلي 
 

 لفقرة ا رقم ال
 سطلمتو ا
 ابي لحسا

راف  حنالا 
 المعياري 

 درجةال

F1 1م-كبيرة 0.643 3.34 يينرائيلا الى السبمنع تسريبه لارضلحفاظ على هوية اا 
F2  2م-كبيرة 0.718 3.57 مساحة، ...(، الانلمك)ا لومات ارضهمعك بلزيادة معرفة الما 
F3 2م-بيرةك 0.821 3.87لتصلالالالارف ات عنلالالالاد اعلالالالان الاعتراضلالالالادا عيلالالالاك بالطمأنينلالالالاة باللالالالاسلالالالااس المإح 
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 أرضهب
F4 2م-كبيرة 0.792 3.80 ضالار ى رة علن للسيطسرائيلييسه المار ي يلتزوير الذا  منع 

F5 
وتقليلالالالال ات عللالالالاى الاراض، ي )تقليلالالالال التعلالالالاديظ عللالالالاى السلالالالالم الأهللالالالاالحفلالالالاا

 3.94 ات(زاعلنا
 2م-كبيرة 0.807

F6 2م-ةكبير  0.731 3.71 والميراث(لحدود لملكية، انزاعات الأراضي )ال ح 
F7 2م-كبيرة 0.774 3.88 همالغائبين لأراضي لكيةيت متثب 
F8 2م-كبيرة 0.774 3.91 ينكبر للمالكأ ةياز أمن ح 
F9 2م-كبيرة 0.794 3.97 ضي الدولةراحماية أ 

F10  2م-كبيرة 0.752 3.62 ...(، ، تحقيق عوائدتيا)خفض التعدرتبا  المالكين بالأرض يز اتعز 
F11 2م-رةكبي  0.763 3.59 حقوق الموروث، ...(اث )حصر واضت لر ي المية فرأ وق الميت حقتثب 
F12  2م-كبيرة 0.735 3.56 ةامضي للمرافق العراستملاك الأت المحلية في اص الهيئاة فر يادز 
F13 2م-ةكبير  0.756 3.76 مدن والقرى(لالسكانية )خارج ا رج المراكزتشجيع البناء خا 
F14  2م-ةكبير  0.688 3.51 (حدود والملكيات وغيرهاال راضي(الأيا  ضام قكالجمهور بأحثقة ايادة ز 

F15 
املاام  تماعيلاةاج اللاةضلاي يحقلاق عدراالأ تسلاجيل قطلاعجاد نظلاام ثابلات لإي

 القانون 
3.68 

 2م-كبيرة 0.755

F16 1م-كبيرة 0.695 3.45 راضيالا لكيتماعية لماجة الاتعزيز المكان 
F17 2م-كبيرة 0.734 3.83 وشراء(ع ي)ب ضيالار ا لتحايل في معاملاتالقضاء على ا 

 2م-رةكبي 0.481 3.71  يةلالدرجة الك
 

 :يأتي(، يمكن القول بما 4.5عرضها جدول )ائج التي لنتمن ا
 

ملالالان المسلالالاتوى  ة كبيلالالارةجلالالاجلالالااء بدر  لتسلالاويةول الانعكاسلالالاات الاجتماعيلالالاة لحلالالالمحلالالاور المعلالادل العلالالاام  •
 (.3.71وسط حسابي )متثاني ال

ثلالالااني الملالالان المسلالالاتوى  ودرجلالالاة كبيلالالارة الأولبيلالالارة ملالالان المسلالالاتوى درجلالالاة ك بلالالاينت حلالالات المؤشلالالاراو اتر  •
 (.3.97-3.34ت متوسطا)

الحفلالااظ  (،3.97حمايلالاة ارض الدوللالاة ): تنازليلالاا حسلالاب المتوسلالاطات  ودة جلالااءؤشلالارات الجلالاعللالاى مأ  •
لغلالالالاائبين املكيلالالالاة  (، تثبيلالالالات 3.91لكين )للملالالالاا أكبلالالالار(، املالالالان حيلالالالاازة 3.94) الأهللالالالايعللالالالاى السلالالالالم 
 رضلالاهبأبعيلالادا علان الاعتراضلالاات عنلاد التصلالارف  بالطمأنينلالاةللاك الما اسإحسلالا، (3.88) لأراضلايهم

المرتبلاة يحتلال  مؤشلار حلال نزاعلاات الأراضلايالفرضية القائللاة بلاان  وهو ما يعني رفض (.  3.83)
 .ؤشرات الجدوى الاجتماعية لتسوية الأراضيالأولى بين م

 لارض ا لى هويةظ عفالحا: الحسابية حسب المتوسطات ية بالانعكاسات الاجتماعقل مؤشرات  أ •
 (3.34) رائيليينبمنع تسريبها الى الس
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لضلالايق المبحلالاوثين اتخلالاذوا المنحلالاى القريلالاب والمنظلالاور االلالاى ان يعلالازى حلالاث انلالاه يمكلالان ان يلالارى الباسلالابق ملالاا 
الملكيلالاات، بحريلالاة التصلالارف فلالاي  الحسلالااس)املالان الحيلالاازة،  بلالاالأفراد ئلالاد الخاصلالاة بكلالال العوا مثلالالالمت الفلالاردي
يلالالالاب ترت لذيلالالالا (الأرض )حفلالالالاظ هويلالالالاة النظلالالالارة العاملالالالاة والواسلالالالاعة  احتللالالالات  ذلكللالالالا ،كيلالالالاات الغلالالالاائبين(حفلالالالاظ مل

   المؤشرات.
 

بان قيمه  ، يمكن القول  ت المبحوثينإجاباالانحراف المعياري، والذي يعكس التشتت في  فيما يتعلق ب
بانه   ت التشتوكون مدى  .  (0.821-0.643)  سطىالو   تت التش  قيمفئة  من  جاءت     قليل يمكن القول 

والتي    ةرافضة للتسويالى الفئة ال  الباحث عامل مشترك وهو ما قد يعزوه    شرات عنمؤ لا  ناتج في كل
   %( من المبحوثين.26الي )تمثل حو 

 
 في مدينة دوراعلى المجتمع المحلي  الأراضيسوية لت قتصاديةالا نعكاساتالا لنتائج حول ا .2.2.4

 
على المجتمع المحلي    اضيالأر ية  تسو ل   قتصاديةالا  نعكاسات الا حوثين حول  المب   إجابات نتائج تحليل  
 (.6.4ول )، يعرضها جد في مدينة دورا

 
حول    إجابات تحليل  ج  ئ نتا :  6.4دول  ج على    الأراضيلتسوية    قتصاديةالا  نعكاسات الا المبحوثين 

 ارية(لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعي)ا في مدينة دورالمجتمع المحلي ا
 

المتوسط  الفقرة  الرقم
 ابي الحس

ف  راحنلا ا
 درجة ال اري عيالم

G1 
يلالالاة تلبعللالالاى لملالالاالكين ة ازاد ملالالان قلالالادر  لك)سلالالاعرها( بشلالالا رضالأتفلالالااع قيملالالاة ار 
 .(ء وتزويجهم، ...تهم )تعليم الأبناتياجااح

3.34 
 1م-كبيرة 0.614

 
G2 2م-كبيرة 0.700 3.58 ضلأمد في الار اويل تثمار طى الاسيع علتشج 
G3 2م-كبيرة 0.794 3.87 مارثترض لأغراض الاسادة الطلب على الأزي 
G4  2م-كبيرة 0.743 3.79 ةعامي الخدمات السيع الاستثمار فتو 
G5   2م-بيرةك 0.779 3.97 ء(ت مياه، وكهرباكاتحتية )طرق، شبالفي البنية الاستثمار 
G6 2م-يرةكب 0.704 3.69 الأرض كضماندام ض باستخلاقترافرص اادة زي 
G7 2م-كبيرة 0.756 3.88 يلات بنكيةسهت علىول حصمن ال ضيالكي الأراتمكين م 
G8 2م-كبيرة 0.721 3.89 (يبيةالضر  اعدةقسيع التو ) يةكوملحية االمال ادرتوسع المص 

G9 
يلاة جبات لملاامحليلاة )تلاوفير قاعلادة معلو لحصلايل للهيئلاات اتحسين كفلااءة الت
 بدل الخدمات(

 2م-كبيرة 0.783 3.96
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G10 
الأراضلالالالالاي خدامات طلالالالالايط اسلالالالالاتتخ للالالالالاىت المحليلالالالالاة عئلالالالالااقلالالالالادرة الهي تحسلالالالالاين

 اقتصادي(-ق بيئيوتوافأمثل )تخصيص 
3.63 

 2م-كبيرة 0.718

G11 2م-ةكبير  0.709 3.58 لغش( آمن بعيد عن اراضي )بيع وشراءق أسو  لقمساهمة في خلا 
 2م-كبيرة 0.435 3.74  يةة الكلدرجال
 

 :يأتي(، يمكن القول بما 4.6)عرضها جدول لنتائج التي من ا
 

لمسلالالاتوى ملالالان ا ة كبيلالالارةجلالالاجلالالااء بدر  لتسلالالاويةل قتصلالالااديةحلالالاول الانعكاسلالالاات الامحلالالاور لالعلالالاام دل معلالالاال •
 (.3.74متوسط حسابي ) الثاني

ثلالالااني الملالالان المسلالالاتوى  رجلالالاة كبيلالالارةود  الأولحلالالات المؤشلالالارات بلالالاين درجلالالاة كبيلالالارة ملالالان المسلالالاتوى و اتر  •
 (.3.97-3.34)متوسطات 

تحتيلالاة )طلالارق، الة ي البنيلالافلالار ماالاسلالاتث: تنازليلالاا حسلالاب المتوسلالاطات  ءودة جلالااؤشلالارات الجلالاأعللالاى م •
محليلالالاة )تلالالاوفير قاعلالالادة لحصلالالايل للهيئلالالاات اتسلالالاين كفلالالااءة التح(، 3.97) ء(ت ميلالالااه، وكهربلالالااكاشلالالاب
 اعلالادةسلالايع القتو ) يلالاةلحكوميلالاة االمالادر توسلالاع المصلالا(، 3.96) يلالاة بلالادل الخلالادمات(جبات لملالاامعلو 
وهو . (3.88) سهيلات بنكيةت من الحصول على ضيالكي الأراتمكين م(،  3.89)  (يبيةالضر 
تبلالاة المر  يحتلالال كوميلالاةالماليلالاة الح توسلالايع المصلالاادر مؤشلالاريعنلالاي رفلالاض الفرضلالاية القائللالاة بلالاان ملالاا 

 راضي.الأولى بين مؤشرات الجدوى الاقتصادية لتسوية الأ

 رض الأتفلالالالااع قيملالالالاة ار : الحسلالالالاابية حسلالالالاب المتوسلالالالاطات نعكاسلالالالاات الاجتماعيلالالالاة بالاقلالالال مؤشلالالالارات أ •
 .(ء وتلالازويجهم، ...تهم )تعللالايم الأبنلالاااتياجلالااح يلالاةبتلعللالاى لملالاالكين زاد ملالان قلالادرة ا كلبشلالا )سلالاعرها(

(3.34) 
 
القريلاب الفلاردي والمؤسسلاي  حلايطالمبحلاوثين اتخلاذوا الماللاى ان يعلازى حلاث انلاه يمكلان ان يلارى الباسلابق  ما  
فجميعهلالالاا كيلالالاة، والتسلالالاهيلات البن الحكوميلالالاة،ئلالالاد حتيلالالاة، كفلالالااءة التحصلالالايل للهيئلالالاات المحليلالالاة، العواالبنلالالاى الت)

سلاوية ثلاه نتيجلاة التفبلارغم حدو  الأراضلاي أسلاعارائج للتسوية. اما ارتفاع رعة كنتبس مععوائد يلمسها المجت
يبقلالاى عاملالال  أكثلار الأراضلالاي أسلاعارليظهلالار بوضلاوح، كملالاا انلاا الطملالاوح بارتفلالااع طللالاب فتلارة زمنيلالاة الا انلاه يت
 المبحوثين. لآراءمحدد  

 
يتعلق بالانحراف المعياري، والذي القو يم  ،نت المبحوثيإجابايعكس التشتت في    فيما  بان قيمه  ل  كن 

بانه قل  ت التشتن مدى  وكو .  (0.794-0.614)  سطىالو   تت التش  قيمفئة  من  جاءت     يل يمكن القول 
والتي    الى الفئة الرافضة للتسوية  الباحث مؤشرات عن عامل مشترك وهو ما قد يعزوه  ناتج في كل ال
   %( من المبحوثين.26تمثل حوالي )
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 لى اجاباتهمحوثين علمبا خصائص رثيأختبارات تنتائج ا 3.4
 

ان توزيعهلاا للايس توزيعلاا الى  أشاري البيانات، والذ  عتداليةوف لاموجروف سميرنكول استنادا الى اختبار
خصلالالالاائص  تلالالالاأثيرفرضلالالالايات بلالالالاار ي وكروسلالالالاكال فلالالالاالس لاختطبيعيلالالالاا، اعتملالالالاد الباحلالالالاث اختبلالالالااري ملالالالاان وتنلالالالا

 (.7.4) كما هو مبين في الجدول ئجت النتاوجاء الجابات المبحوثين على 
 

 ص المبحلالالاوثين عللالالاىخصلالالاائ تلالالاأثيرص نتلالالاائج اختبلالالااري ملالالاان وتنلالالاي وكروسلالالاكال فلالالاالس لفحلالالا: 7.4ل جلالالادو 
 اجاباتهم

 
 الخصائص  ور المحا

ل هؤ الم عمرال الجنس 
 العلمي

مؤسسة   التخصص 
 لعملا

طبيعة 
 عملال

سنوات 
 برة الخ

 0.056 0.017 0.045 0.442 0,512 0.868 0.018 ودة خدمات التسويةج
 0.071 0.012 0.002 0.125 0.545 0.460 0.030 ويةلتسا الرضا عن
 0.204 0.012 0.025 0.974 0.773 0.338 0.022 التسوية  معيقات

 0.474 0.001 0.002 0.818 0.515 0.971 0.004 الاجتماعية  نعكاساتالا
 0.598 0.003 0.002 0.778 0.461 0.962 0.013 الاقتصادية  الانعكاسات

 عيلالالالاةماالانعكاسلالالالاات الاجت
 صاديةوالاقت

0.007 0.973 0.500 0.802 0.001 0.001 0.498 

 
 ا يأتي:ى مال الحصائيةات الفرضي ص فيما يخشير (، ت7.4ي جدول )النتائج ف

 
عللالالاى  لعملالالال وطبيعلالالاة العملالالالمؤسسلالالاة اقائللالالاة بعلالالادم تلالالاأثير الجلالالانس و رفلالالاض الفرضلالالايات الصلالالافرية ال •

ات المبحلالالاوثين اجابلالالا فلالالاات فلالالايتلااخ ، بمعنلالالاى ان هنلالالااكراسلالالاةد لف محلالالااور احلالالاول مختللالالا الجابلالالاات 
 نتيجة هذه الخصائص.

 العلملاي والتخصلاص وسلانوات الخبلارة ير العملار والمؤهلالأثلقائلة بعدم تات الصفرية اقبول الفرضي •
ات هنلالالالااك تبلالالالااين فلالالالاي اجابلالالالاه للالالالايس ، بمعنلالالالاى انلالالالاراسلالالالاةد لمحلالالالااور احلالالالاول مختللالالالاف  الجابلالالالاات عللالالالاى 

 الخصائص.المبحوثين نتيجة هذه 
 
ي المجتملالالاع خصوصلالالاا فلالالاي جنلالالاوب الضلالالافة الغربيلالالاة مجتملالالاع ذكلالالاور  اناللالالاى  علالالازى ت يمكلالالان ان أعلالالالاهنتلالالاائج ال

يمكلالان ان تكفلهلالاا لهلالاا حقوقهلالاا التلالاي اجتماعيلالاة كبيلالارة للحصلالاول عللالاى  ت أة تحلالادياعليلالاه تواجلالاه الملالار بامتيلالااز، و 
بالتسلاوية  ةل ملان للاه علاقلاوفرق العمل وكلا في العموم تواجه مشكلة مع المجتمع والعائلة  فالمرأة .  تسويةال
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ا فيما يتعللاق امه. صول اليتسعى للوصول الى حق يمكن ان تسهم التسوية في الو   امرأة ا  ونهلكليس الا  
نوني او ميلالاداني، ملان جانلالاب قلااجلالاوهر عمليلاة التسلالاوية، هملالاا يعكسلاان ؤسسلاة العملال وطبيعلالاة العملال فكلابم

ا ههلالاالتسلاوية والتحلالاديات التلاي تواج ملالااللأعملامسلاة المبحلالاوثين ملان هلالاذه المؤسسلاات ن وملان الطبيعلاي تبلالااي
 . معهاوالفئة التي يتعامل  الميدانيى عمله القانوني او ل بمستو ك
 

 عاملاة يسلاهل اناجتماعيلاة واقتصلاادية ، كلاون التسلاوية قضلاية تلاأثيرهلعمر لم يظهر  ، االجانب الاخرعلى  
قلااربين فلاي سلانوات خبلالارتهم المبحلالاوثين مت . واملاا الخبلارة فجميلاعأعملالاارهمبلااختلاف  لملاس اثارهلاا المبحلاوثيني

كلاون  ابلاات الجثير عللاى المؤهلال والتخصلاص للام يكلان لهملاا تلاانطقلاة. تسلاوية فلاي المشروع الة ماثنظرا لحد 
المبحوثين ملان  كالوريوس(، اما التخصص فجميعمؤهل العلمي )البالمبحوثين من نفس مستوى ال  غالبية

لاطلالالاع بالشلالاكل الكلالاافي عللالاى تخصصلالااتهم للمبحلالاوثين بلالااختلاف تخصصلالاات قانونيلالاة وهندسلالاية تسلالامت ل
صصلالالاات التخ أصلالاحاب ن راءات والتحلالاديات مملالالاا يقللالاص الفجلالاوة فلالالاي المعرفلالاة بلالالايجلالالاوالا شلالاطةلأنا تفاصلالايل
 المختلفة.

 
 بقةاسمناقشة النتائج في ضوء الدراسات ال 4.4
 

 راسة الحالية في عديد المجالات، واهم هذه المجالات ما يأتي:د لعمة لراسات السابقة دا د لا تأتي
 
معيقات التسوية  (، حول  2020)  ونعيرات   (2014)  انمليوس(  2019)  حنسة مع كل من  ت الدراافتق

الاحتلال  ف  ةوالمتمثل رأسهاو   مالية الوقات  معوال  لسرائيلياي  التي   على   أصحاب يتحملها    التكاليف 
من  قالح الوق  مستحقات و   مسترسوم  أي  أو  الأملاك  ضريبة  للأ  دفع  الهيئة  خرى  او  ،  المحليةدولة 
، رسميةال   لهيئات والدوائرمتداولة فقط في اهي  تي  الو   ميةلرسا  في الجريدة  ر التسويةنشر امشكلة  مو 
الموا المحاكملقضايا  من  التسوية  حالة  محاكم  الى  والالنظامية  هوي   متعلقةالمشاكل  ،    القدس   ةبحاملي 

  لنجاز لكفاءة والكفاية  خبرة واوال  التأهيل)  متعلقة بكادر التسويةالمشاكل  ، والخاص شراء  لاذن    اجةوالح
تعاون قلو ،  (الاعمال مع  ة  فيو   المحليةات  ئالهي   المساحين  للعملانجازه   تباطؤهم  في لاف  اخت  ،م 
النزاعات   ت الجراءا وسائل حل  في  واختلاف  القانوني  الأر نتيجة    والمراحل  على    ل نظمةث  السابقة 

عدد كبير  ضور  عدم حو   ،اث ر خصوصا حق الناث في المي  ضيار الأ على    زاعات الن حكم فلسطين، و 
بأللاد   وق لحقا  من أصحاب  المست،  ،ضيهمار عاء  أثناء عملية  تعاونهم  مؤ و   وعدم  نسبة  من    ثرةغياب 

هم  راضيالا  أصحاب  فلسطين  الذين  خارج  والتمغتربين  صاحب  تي  الت  داريةالو سية  سياال  عقيدات ، 
بالمشاكل ذات  والج(،  طق )التسوية في منا بين  ومشكلة الخلط    ،لأراضيادات  ومستنمعلومات  علاقة 

 . الدولة كأملايات على التعد ، و لدولةلخزينة ا الأراضي تحويل و التخصيصات، ووقف  تصحيال الوقف
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) لدراسة مع كل من  ا  اتفقت  )  ،(2022)  وقنيبي (،  2013)  تميم ( و 2019حن  (، و  2017وبسايطة 
Muymbano, et al    (2018)    وPiza  (2016و ،)  Yami & Snyder  (2016)   وى  ل الجد حو

 ،أو قيمة استئجارهاالأرض  سعر    عارتفا اسها  لمجتمع، وعلى راية على اتسو للالانعكاسات الاقتصادية  
الاستثعل  شجيعتو  طو ى  الارض مار  في  الأمد  الأرض لأغراو ،  يل  على  الطلب  الاستثمارزيادة  ،  ض 
الأرض كضمانزيو  باستخدام  الاقتراض  فرص  بنكية  ادة  تسهيلات  على  الحصول  وتسهيل    ،وتسهيل 

زيادة دخل    ،تحفيز سوق الاراضي، و حتى رهن الارض ر وتبديل او  أجيوتبيع  ليل الارض رسميا  تسج
  البنية و   ت العامةوسع الاستثمار في الخدمارج مراكز التجمعات: مما يناء خاعلى الب التشجيع  و ،  الاسرة

مياه وكهرباء( العامةع  يتوسو   ،التحتية )طرق، شبكات  الق  الايرادات  الضر )توسيع  وتيبيةاعدة  حسين  ، 
الت المحليةيل  حصكفاءة  و للهيئات  راسها:    الانعكاسات وكذلك    غيرها.،  وعلى  حفز  تالاجتماعية 

ع التالمواطنين  التجمعات،لى  مراكز  عن  بعيدا  بدوره    وسع  الوهذا  عل   هيئات يحفز  توسيع  المحلية  ى 
  ، نى السرائيليي ال  الأرض   منع تسريب ب  نحماية في مواجهة السرائيليي و مة والبنى التحتية،  الخدمات العا

الأهلي او  السلم  على  على  ب  لحفاظ  التعديات  و تقليل  عليهاال  النزاعات حل  الأراضي  و مترتبة  تحسين  ، 
  طتحسين تخطي  ، وأراضي الدولة  حماية، و للمالكينأمن حيازة  ، وزيادة  علاقة المواطن بالجهة الرسمية

خدامها في استن  ي وملاكها، يمكة حول الاراضتكاملتوفير قاعدة معلومات م، و استخدامات الأراضي
 ة. ت والبنى التحتيالمجتمعية، والتخطيط للاماكن العامة والخداماياة إدارة الح

 
 تلخيص النتائج  5.4
 

%( هلالالالام 26.1) اناللالالالادعم، و  تللالالالاف مسلالالالاتويات عملالالالاين للتسلالالالاوية بمخهلالالالام دا %( 73.9غالبيلالالالاة المبحلالالالاوثين )
 رضة. معارضين للتسوية بمختلف مستويات المعا

 
ة كبيرة ملان المسلاتوى ججاء بدر  خلال انجاز اعمال التسويةت المقدمة امخد الجودة  لمحور  المعدل العام  

سلااعات  ةملاملائ: تنازليا حسب المتوسطات  ودة جاءؤشرات الجعلى مأ   (.3.76ي  اني )متوسط حسابالث
 ،لمسلالاتفيدينا اض لهلالاتعلالار ي يلتلالاالمشلالاكلات اتكلالاريس وقلالات كلالااف للوصلالاول لحلالال ، يدينالمسلالاتف ملالال لجميلالاعلعا

يم د تقلالالاد مواعيلالالابكلالالال دقلالالاة علالالان  إعلالالالام المسلالالاتفيدين، يدينالمسلالالاتف ليلالالاه ملالالان قبلالالالل اصلالالاو الو يسلالالاهل  مقلالالار قريلالالاب 
اقلالال و  .مسلالااعدةاللالادائم لل داد تعالاسلالاو  ت، الاسلالاتجابة الفوريلالاة للشلالاكاوى اراتفسلالاسا لاعلالان  الجابلالاة، ات خلالادملا

معرفلالالالالاة ثقلالالالالاة )ن باليمسلالالالالاتفيد يشلالالالالاعر ال وك علالالالالااملينلسلالالالالا: الحسلالالالالاابية مؤشلالالالالارات الجلالالالالاودة حسلالالالالاب المتوسلالالالالاطات 
 .(صلحتهم نصب العينم عوضباحتياجاتهم، و 

 
 المستوى الثاني )متوسطرة من ة كبيججاء بدر  ةاعمال التسوي مستوى الرضا عنلمحور المعدل العام 
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اعلالان ، لحقلاوق م جلادول اتنظلاي: حسلاب المتوسلاطات يلاا تنازل ودة جلااءالجلاؤشرات أعلى م  (.3.62حسابي   
اقلالال مؤشلالارات  .دول الحقلالاوق للالاى جلالاعوالتصلالاديق ، تحديلالاد منطقلالاة التسلالاوية ،اصلالادار املالار التسلالاوية، التسلالاوية
  .تعليق جدول الحقوق الجودة  

 
لمسلالاتوى ملان ا جلادا ة كبيلالارةجلاجلااء بدر  اعملاال التسلالاوية تواجلاه تلالايقلاات الالمعيمسلاتوى محلالاور لالمعلادل العلاام 

ات تقسلالالايملا: تنازليلالالاا حسلالالاب المتوسلالالاطات  ودة جلالالااءؤشلالالارات الجلالالاللالالاى معأ  (.4.08وسلالالاط حسلالالاابي )مت ولالأ
دعلالااء بأراضلالايهم، م للام حضلالاورهراضلالاي )علالاد لألاك اعلالادد ملالان ملالا اب غيلالا، (للمنلالااطق )أ، ب، ج يةئيلسلالارالا

، ...(قابلال للتللالاف  ،لوملاةللمع الوصلاول يصلالاعب  رقلايو  توثيلاقم )لقلاائا توثيلاق الاراضلالاي امضلاعف نظلا، ...(
علان الاسلاتفادة  دي( بعيلادااطن العلااالملاو  هايصلال ة رسلاميا فلاي الجريلادة الرسلامية )لاسلاويالتر  املا  شرن  ماد اعت
 ة العدد ل، قلأهيلتضعف اة )تسويالبطة بكادر عمل تحديات مرت،  الأخرى ل  تواصلسائل ال بو شكل فاعب

ت الجلالالالالاودة حسلالالالالاب اقلالالالالال مؤشلالالالالاراو  .، ...(اث ميلالالالالار ال فلالالالالايوق النسلالالالالااء راضلالالالالاي )حقلالالالالاعللالالالالاى الأاعلالالالالاات النز ، (...
عب تي يصالراضي لتحويل الأالاتجاه  السكان نتيجة امة امقف التسويضعف مو :  الحسابية  توسطات الم
 .لدولةنة ايلبت فيها الى خز ا

 
ثلالالااني ال لمسلالالاتوى ملالالان ا ة كبيلالالارةجلالالابدر جلالالااء  لتسلالالاويةحلالالاول الانعكاسلالالاات الاجتماعيلالالاة للمحلالالاور لمعلالالادل العلالالاام ا

، حمايلاة ارض الدوللالاة: المتوسلاطات تنازليلاا حسلاب  جلالااءودة ؤشلارات الجلاأعللاى م (.3.71)متوسلاط حسلاابي 
الماللاك  إحسلااس، همراضلايلألغلاائبين املكيلاة ، تثبيت لكينلمال أكبر، امن حيازة  الأهليالحفاظ على السلم  

حسب ت الاجتماعية بنعكاساالاقل مؤشرات أو  .رضهبأبعيدا عن الاعتراضات عند التصرف   بالطمأنينة
 .رائيليينع تسريبها الى السبمن لارض ى هوية الحفاظ علا: الحسابية المتوسطات 

 
 الثلالالاانيوى لمسلالالاتاملالالان  ة كبيلالالارةجلالالاجلالالااء بدر  لتسلالالاويةل ديةقتصلالالااحلالالاول الانعكاسلالالاات الالمحلالالاور المعلالالادل العلالالاام 

ي البنيلالاة فلالاثمار الاسلات: المتوسلالاطات تنازليلاا حسلالاب  ودة جلالااءؤشلارات الجلالاأعللالاى م (.3.74)متوسلاط حسلالاابي 
محليلالالالاة )تلالالالاوفير قاعلالالالادة ل للهيئلالالالاات الحصلالالالايسلالالالاين كفلالالالااءة التتح، ء(ت ميلالالالااه، وكهربلالالالااكاتحتيلالالالاة )طلالالالارق، شلالالالابال

تمكلاين ، (يبيةلضلار ا دةعلااسلايع القتو ) يلاةلحكوميلاة ادر المالاتوسلاع المصلا، يلاة بلادل الخلادمات(جبات لمامعلو 
حسلالاب ماعيلالاة بالاجت الانعكاسلالاات ؤشلالارات قلالال مأو  .سلالاهيلات بنكيلالاةت ملالان الحصلالاول عللالاى ضلالايالكي الأراملالا

تهم تياجلاايلاة احعللاى تلبلملاالكين اد من قدرة از  كل)سعرها( بش ض ر الأتفاع قيمة ار :  الحسابية  المتوسطات 
 .(.ء وتزويجهم، ...)تعليم الأبنا

 
لعملار اأما ، راسةد لول مختلف محاور االمبحوثين ح إجابات توثر  عملللعمل وطبيعة امؤسسة االجنس و 
 فليس لها تأثير. الخبرةسنوات العلمي والتخصص و   والمؤهل
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 ل الخامس الفص
______________________________________________________ 

 وصيات والمقترحات والت تاجات الاستن
 

 الاستنتاجات 1.5
 

 :يمكن تلخيصه فيم اهو ات الى نتائجها واراء المبحوثين،  بالاستناد اسة الدر  أهم ما استنتجته
 

 الها.عملأ دعمالرتفاع نسبة را لانظنة دورا شبه مضمون، مديفي التسوية  حجان •
% تقريبلاا 25عللاى اللارفض )للتغللاب ،  وية بحاجلاة لبلارامج توعويلاة مجتمعيلاة ومؤسسلايةاعمال التس •

 على مستوياته. في ا والمؤسسي  عيمجتملام دعالحتى تكون  ،(المبحوثين من
، افلاراد ومؤسسلاات  المسلاتفيدينجمهلاور تسلاوية و رق عملال الفافراد تصال والتواصل بين تحسين الا •

 عملالالفلالارق ل د المجتملالاعومعرفلالاة بعلالاادات وتقاليلالا ،وفنيلالاا علميلالاا ومهلالاارات  لاتلالاأهي كثلالارأتلالاوفير كلالاادر و 
 جمهور.ن المقبولا  وأكثر وأفضلى خدمات اجود مستو  سيقود الى ،التسوية

 اءاتهلااإجر ن ورفلاع كفلااءة لا بلاد ملان تحسلاية،  اعملاال التسلاوي  علان  رو مهلاالج  نلتحقيق رضا اعلى ملا •
 .والية تقديمها، ومعالجة ما يرتبط بها مشاكل

عللالاى  وممارسلاات  وتقسلايمات ملالان العملال السياسلاي والقلالاانوني للحلاد ملاا تلالاأثير للكثيلار ك الحاجلاة هنلاا •
 لتسوية.اعمال ا

، تسلابب ابعلات عللاى فلسلاطينالموروثلاة ملان الناظملاة السلاابقة التلاي تتظمة  اعات والقوانين النيتشر ال •
 التسوية. عملية إدارةرة في ت مؤثفي مشكلا

وعلالالادم  ز اعملالالاال التسلالالاويةنجلالالااا لتسلالالاريع، الحقلالالاوق  أصلالالاحاب العملالالال ملالالاع  نالحاجلالالاة للكثيلالالار ملالالا هنلالالااك •
 تعطيلها.
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ليلالاة تحويلالال ، واعوأسلالار  أيسلالاربطريقلالاة  النظاميلالاة محلالااكمال مالقضلالاايا المنظلالاورة املالاا موضلالاوع معالجلالاة •
لجمهلاور ودعلام اعواملال جلاذب  نملاة، خزينلاة الدوللايتعذر البت فيها اللاى المتنازع عليها و   الأملاك

 لعملية التسوية.
اد وطنية واجتماعية ل التسوية لما لها من ابعار في اعمالاستمر مجتمعي ومؤسسي لهناك دعم   •

 .اديةصتواق
القدس مع ضمان  لأهالييات البيع عمل علتسري جدية وفعالية أكثرووسائل  لأليات هناك حاجة  •

 .نللإسرائيليي الأراضيمنع تسريب 
يمثلالال جتمعلالاي التلالاي تعطلالال عمليلالاة التسلالاوية، لحلالال النزاعلالاات المجتمعلالاي م-شلالااركي مؤسسلالايل تعملالا •

 .متطلب جوهري 
 

 التوصيات 2.5
 

 :يأتي، توصي الدراسة بما ستنبط من استنتاجات استنادا الى ما ا
 

 من الوسائل:بر الاتية عسوية واعمالها واجراءاتها وجدواها، الت لتوعية مجتمعية ومؤسسية حو  •
 

o وطنية تنموية بامتياز. ا قضيةللتسوية على انه الترويج 
o او مجتملالاع محللالاي فلالارق عملالال تسلالاوية متميلالازة ، سلالاواءالتسلالاويةيع لمشلالاار نملالااذج النجلالااح  تعملالايم ،

يونيلاة او ملان تلفز  ، من خلال بلارامجن مجتمعية متميزةمتميز، محكمة تسوية متميزة، او لجا
 لتواصل الاجتماعي، وغيرها.خلال وسائل ا

o انين الناظملاةباتهلاا والقلاو جراءاتهلاا، ومتطلسلاوية، وايلاة التمفهلاوم واهمة حلاول  عمل ادلة ارشلاادي، 
 .ال ..ات، .النزاعوالية حل 

o  العلاقلالاة ملالاع  ب االانترنلالات، ملالان قبلالال المختصلالاين واصلالاحلقلالااءات وورش عملالال وجاهيلالاة وعيلالار
 التسوية.اطق نقوق في مالح أصحاب 

 
بهلالالاا،  متصلالالةال الأنشلالالاطةين فلالاي لعملالال عللالالاى الارتقلالااء بكفلالالااءات ومهلالاارات كلالالاادر التسلالاوية والعلالالااملا •

 بر:ع
 

o  مماثلة التسوية او اعمالسابقة في مجربة  عاملين بخبرات اختيار 
o تلائلام ، التواصلالو  لخصوصا فلاي الاتصلاالبرامج تدريبية معرفية ومهاراتية   اخضاع العاملين
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 د التخرج للموظفين الجدد(مج بع)برا اعمال التسوية
o لها. قتصادي والاجتماعيقع الاالواق التسوية، و فرق العمل بعادات وتقاليد مناط تثقيف 
o  تجلالالااربي ناجحلالالاة فلالالاي اعملالالاال  ن أصلالالاحاب سلالالاابقي ملالالاوظفين شلالالااد لر اخضلالالااع الملالالاوظفين الجلالالادد

 .لتسويةا
 

رعة ايصلاالها للمحتلااج ت لسلاااتمتلاة المعلوملاو تزلة لفرق العمل، وارشادات مخ  إجراءات اعداد ادلة   •
 والمال. والجهد الوقت فر تو  فعالية وأكثر كفأأنحو اعمال تسوية ، المناسبينفي الوقت والزمان 

ي فلا ويةسلافلارق الت لمسلااعدةات حقلاوق الانسلاان ومؤسسلا، والحقوقيلاةالمؤسسلاات الدوليلاة   العمل مع •
 ر.مناطق )ج( وتلك القريبة من الجدا

عات بملالالاا ينسلالالاجم ملالالاع الواقلالالاع الفلسلالالاطيني وانين والتشلالالاريالقلالالا ث العملالالال عللالالاى تطلالالاوير وتعلالالاديل وتحلالالادي •
 .والأكاديميةوالمجتمعية  والأهليةرسمية ن بني الجهات الو اويخدم قضيته بالتع

واضلالالامن لحقلالالاوق  وأكفلالالاأ أسلالالارع لأليلالالاات الوصلالالاول ني فلالالاي الاختصلالالااص القلالالاانو  العملالالال بلالالاين جهلالالاات  •
والبحلالاث علان حللالاول ة. سلاويتلاللالاى محلااكم ا المختصلاةحلالااكم ملان الم القضلالاايا المحوللاةالملاالكين فلاي 

 لة.لدو لخزينة ا راضيالأجدوى في القضايا المتعثرة الحل قبل تحول  ثرأك
 الأراضلالاين ملالان بيلالاع شلالاتريالمتمنلالاع  ددةتحفيزيلالاة وعقابيلالاة مشلالا بحلالاث علالان حللالاول قانونيلالاة واجرائيلالاةال •

 لاحقا. للإسرائيليين
مشلالاكلة  أي نأمكلالا املا جتملالاع وعائلاتلاه ولجانلالاه، لمعالجلالاةمؤسسلالاات المالتسلاوية و لجلالاان ملالان تشلاكيل  •

 لة وانصاف.عداه اعمال التسوية بتواج
 

 مقترحات بحثية  3.5
 

 ادناه:والباحثين الى العمل على دراسة الموضوعات  ديميينالأكا يدعو الباحث الى
 

 . عقاري ال والتطويرالاراضي والمياه تسوية بين  العلاقة  •
 . بيئيور من منظالاراضي  تسويةتقييم   •
 . جهتهااو مسبل ية و و المؤسسية للتس التحديات  •
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 . رجامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائ .[رسالة ماجستير غير منشورة] جزائرال
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التكامل الاقتصادي،  المستدا -291(.01)  8مة: دراسة حالة مطاحن عرجون بسكرة. مجلة 
306 . 
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 ائية لنها اتهصور ة في  الاستبان: 1.3ملحق 

 
 جامعة القدس 

 نمية المستدامة الت معهد

 ةوارد البشريسسات وتنمية المبناء المؤ 
 

 

 المبحوث الكريم الأخ الكريمة / بحوثةالم الأخت

 

 م ورحمة الله وبركاته:السلام عليك

 

  قوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان:ي

 

  صاديةي وانعكاساتها الاجتماعية والاقتتسوية الأراض 

 دورا   في مدينة ليالمجتمع المحى عل
 

  وتنمية بناء المؤسسات  لماجستير في  صول على درجة ااستكمالا لمتطلبات الح  لكوذ

ا منكم ألذا    .القدسجامعة    –المستدامة    التنميةمعهد    –  لبشريةالموارد  رجو 

مع تحري الصدق والموضوعية    رض،الغالتفضل بتعبئة الاستبانة التي أعدت لهذا  

 علم  ،ابةالإج  في
 
الإ   ا بسستعاجابات  بأن  احصائية  تامةرية  مل  ن  ول  وكمجاميع 

 العلمي.لبحث غراض ا تستخدم إلا ل 

 

 شاكر "
 
 "كمحسن تعاون  لكم ا

 

 فراس حجة الباحث: 
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 الأساسية:  البيانات :ل القسم الأو 

 عليك: بق ي ينطل الفراغات بالشكل الذال، أو أكمضع رقم الإجابة المناسبة في المربع المقاب اء و الرج

 

A1 أنثى 2                 ( ذكر                   1 (               )  سالجن ) 

A2 
 كاملةوات البالسنالعمر 

 سنة  40-36( 3                              سنة 35-31(  2                               فأقل سنة 30( 1 (               ) 

 سنة فأكبر  51( 6                          سنة 50-46( 5                               سنة     41-45( 4

A3 ياسات علا در ( 3                         ( بكالوريوس 2                 متوسط فأقل       ( دبلوم1 (               )  علمي المؤهل ال 

A4 يالتخصص العلم  (               )  ................. ... .............. ................ .................................................................... ...... ......... 

A5 
 مؤسسة العمل 

 ية( محاكم التسو 3                 ( بلدية دورا             2( دائرة التسوية                            1 (               ) 

 ......... ...... ......................................................................... . ..........ك / حدد: . ر ذلغي (4

A6 طبيعة العمل  (               ) ........................................................................................................................... .......... 

A7 بأعمالالمعرفة /ةلخبر ا  

 بالسنوات  التسوية

(                ) ................... .......... ....................................................................................................... . 

 

اقع لقسم الثاني: ا  ينة دورا مد في  راض ي الأ  تسويةو

 ينة دورا في مد الراض ي  تسوية حول واقع ظركلاءم مع وجهة ني المربع المناسب الذي يت( فX) ارةضع إشاء و رجال

 

 تسوية الاراض يالاتجاه نحو  (1.2

 : ية الاراض ي سو ( في المريع المقابل للإجابة التي تعبر عن اتجاهك نحو تXوضع إشارة ) جىير 

 بدرجة  اض ي الأر سوية تق  بيتطل فضرا محايد بدرجة   ض ي الاراتسوية تطبيق لداعم  

B كبيرة وسطة مت ضعيفة  ي( )لا رأ ضعيفة ة متوسط كبيرة 

       

 

 تسوية الاراض يل انجاز اعما  المقدمة خلالة الخدمات جود( 2.2

 يراض ال ية ل تسو امنجاز اعخلال امة المقدجودة الخدمات وجهة نظرك حول  عن ( في المريع المقابل للإجابة التي تعبرXرجى وضع إشارة )ي

 

 درجة هو ات:التسوية بما ل انجاز اعمال تميز الخدمات المقدمة خلاي 

رة  ي كب

 اجد

درجة 

 رةكبي 

درجة 

 متوسطة 

درجة 

 صغيرة 

درجة 

يرة  صغ

 جدا

C1 ة( دو )سرعة، كفاءة وج تميزب تفيدينستقديم الخدمات للم      

C2  ة ل مر من أو  حيحا الصعلى تقديم الخدمات بشكله الحرص      

C3 الختقدي بين    دماتم  التمييز  معايي) دينالمستفيدون    وإجراءات ر  وفق 

 ( التسوية ةعملي ةحيا دورةر عب  علنة وشفافةم

     

C4 يم الخدمات بالمواعيد المحددةبتقد الالتزام      

C5   المعلوماتتوظيف تقد  تكنولوجيا  الخدماتفي    وإصدار التوثيق  )  يم 

 .( ... ،ائقوثال

     

C6 ستفيدين ليه من قبل المل او الوص هلسي  قريبر مق      

C7 الم  لخدمة  ئملا م  قرم( ملائنظيفةستفيدين  لذو ،  الا مة  حتياجات ي 

 ( ...،  الخاصة، مريحة للانتظار
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C8 .فوري بشكل  الخدمات  الانتظار،  )  تقديم  فترة  عن الإجاب  سرعةقصر  ة 

 ( ةمساعدلل مئادالد ستعداالا ، كاوى ش للورية لاستجابة الفا، ستفساراتالا 

     

C9  فيدينتسمل لجميع المساعات العملائمة      

C10  ن مواعيد تقديم الخدمات بكل دقة ع تفيدينسالمإعلام      

C11 ستفيدينس وقت كاف للوصول لحل المشكلات التي يتعرض لها الميكر  ت      

C12  يهم يال ندةالمسمال الاع زنجالإ ة( عاملين مؤهلين )بالكفاءة والخبر      

C13 قد في  الثقة  يمكن  على  عاملين  الم  ديمقت رتهم  تأخيطلوبة  الخدمات    ر دون 

 ( باستمرارطلبات لامتابعة  ،السئلةافية للإجابة عن ك معرفة هم دي )ل

     

C14 دينيستفات المم بتلبية احتياجعداد كافية تقو توفر موظفين بأ      

C15 ال بعامليتمتع  الإنسالحاسن  الإحساس  فير  تو   ،بصدق  تعامل)  انيةيس 

 (ي التعاملباللباقة ف ن تعو يتم، تفيدينسبالمان للم

     

C16   الم  ين عاملسلوك قةبال  ستفيدينيشعر 
 
وضع  و ،  هماحتياجات ب  رفةعم)  ث

 هم(تواجه المشاكل التي باهتمام و  ،نصب العين تهم مصلح

     

C17  دينستفيلمتخص اتي ال ليدتقات واللعادالالعاملين مراعاة      

 

 ة عمال التسويعن انجاز ا مستوى الرضا( 3.2

 ة از اعمال التسويعن انجمستوى رضاك  بة التي تعبر عنقابل للإجايع الم( في المر Xرة )رجى وضع إشاي

 

درجة   

كبيرة  

 جدا

درجة 

 يرةكب

درجة 

 ة متوسط

درجة 

 صغيرة 

رجة د

صغيرة  

 جدا

D1 لتسوية ا للعماالعام  الإطار      

D2 المنط  ديدتح )تسويقة  الحدود  ة  مسار ويةالتس  ةلمنطق  الجغرافيةوضع   :

 ض طبيعي( ر حو ساعلى مخطط، او محدود 

     

D3 الت امر  )الاطلا اصدار  التسويةسوية  لعملية  الرسمي  قاض ي  ق  تعيين   :

 التصرف( عاملات تغيير معاملات التسجيل، ووقف م تسوية، وقف

     

D4 سويةعمل بمنطقة امر التخ التاريبقوق  حال  بحاأص ابلاغ  سوية )التعلان  ا :

 (لمتاحةكافة الوسائل االاعلان ب شرتوعية وتوسيع ن

     

D5 بعمليبال حدو   لتسوية  ا   ةدء  ا)تحديد  المدينة  القد  تسويتها  رية  و  المعلن 

 قع(على أرض الوا عمليا واحواضها الفرعية

     

D6 الاد جدول  بالا د  عداا)  اتعاءتنظيم    وتلك بها    عترفلمادعاءات  جدول 

 المتنازع عليها(

     

D7 ا جدول  بعالجدو )  لحقوق تنظيم  المعد  جدتد   د ل  الادعاقيق  ءات اول 

 وتقارير المنازعات(

     

D8 الحقوق ت جدول  وتعمي  عليق  الحقوق  لجدول  رسمي   لإعطاءمه  )توقيع 

 (الصول  بالاعتراضات وفقوق لحقا لصحابفرصة 

     

D9 علال الحتصديق  جدول  ا)  قوق ى  المديلبت  بعد  يصدر  الاعتراضات  ر  في 

الحقوق   و جدول  التس  قصدي النهائي  قاض ي  يثوية،  من  ل  جدو نظم  م 

 . (رة التسجيل المختصةدائالى  لسوير  التسجيليسمى جدول 

     

D10 ا التسجيل  جدول  وف  هائيلناصدار  معد  النهائي  )جدول  الحقوق  جدول  ق 

 التسجيل(ية عمل ءوبد ،اض يالر  ودع سلطة ي
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 الاراض يسوية مال تجاز اعانتوجه  عيقاتم( 4.2

 الراض ي مال تسوية اعانجاز ات وجهة نظرك حول معيق ة التي تعبر عنابل للإجابع المقلمريي ا( فXة )رجى وضع إشار ي

درجة   

كبيرة  

 جدا

درجة 

 كبيرة

درجة 

 متوسطة 

رجة د

 صغيرة 

درجة 

رة  صغي

 جدا

E1 مر مالاليف  تك   ة ريبض  ، الراض ي   مسح  )رسومالتسوية    أعمالبتبطة  ية 

 ( ...، لمحليةقة للهيئات ا وم المستحوالرسالاملاك 

     

E2 سويةمن اعمال الت أساس ي عمل ك ل المساحةبطء اعما      

E3 (  التسوية )ضعف التأهيل، قلة العدد، بكادر عملديات مرتبطة تح...      

E4 ( في الميراث، ...وق النساء )حق راض ي ال ى اعات علنز ال      

E5 ( اضيهم، ...بأر للادعاء  دم حضورهم)ع  ض ي ار ل املاك من  غياب عدد      

E6 ثةالور  ض ي غير موزعة علىاالار ن بيرة مت كاوجود مساح      

E7 الراض ي كل بين السكان على حدود المشا      

E8  ات طخطالمفي ق كما مساحات لشق الطر  إعطاء اليالهرفض      

E9  ب، ج(للمناطق )أ يليةسرائالإ التقسيمات ،      

E10 ( الراض ي في مساحات لكين والما أسماءفي  )كالخلل ائيةإجر كل اشم      

E11 ( هااستصدار  لإعادةحاجة الكية )المل لوراقن السكان فقدان العديد م      

E12  التسوية بأعمالواطنين المضعف معرفة      

E13 زاعات النقانون لحل بعيدا عن ال..( . وض،)التفاديلة الب للوسائوء لللجا      

E14 (  الميراث،ق ث وحقو لتقاليد )الاناات وادالعا...      

E15  القوانين قدرة  الا  عدم  قضايا  مع  لتعامل  على  قطلسارية  يعانيها  اع تي 

 ياس ي القائمفي ظل الوضع الس الراض ي 

     

E16   موقف السكية  التسو ضعف  نتيجة  اامام    التي   لراض ي ايل  لتحو   هالاتجان 

 لدولةى خزينة اها اليصعب البت في

     

E17 حملة هوية القدس  أراض ي تسوية  تد( اجراءاوتعقي )طول  ةصعوب      

E18 واطن  ة )لا يصلها المنشر امر التسوية رسميا في الجريدة الرسميالاكتفاء ب

 التواصل الاخرى  اعل بوسائلل ف ة بشكالاستفادالعادي( بعيدا عن 

     

E19 توثضع نظام  الاراض ف  غ  ارشفة)القائم    ي يق  مكتملةالكترونية   الى  ،ير 

 لتلف، ...(قابل لو  مةصول للمعلو الو معه يصعب  توثيق ورقيجانب 

     

E20 (قدة، تكاليفمع إجراءاتمجتمعيا ) الراض ي دة ثقافة عدم تسجيل اسي      

E21 ا واالبائ  بينلثقة  اعتماد  عبع  للأرضلمشتري  ع  اليدا  الرسمي  ن  تسجيل 

 (ربقاوالا اءالصدقين تتم بما  لباغات ملا االمع ثل هذهصا ان م صو خ)

     

 

 في مدينة دورا  لتسوية الاراض ي تماعية والاقتصادية الاجالانعكاسات : الثالثالقسم 

 .مدينة دورا فيراض ي ال  تسويةلة والاقتصادية  جتماعيالا  ساتنعكاالاوفق وجهة نظرك حول سئلة ادناه  ال الرجاء الاجابة على 

جة در   

كبيرة  

 جدا

رجة د

 كبيرة

جة در 

 وسطة مت

 درجة

 يرة صغ

جة در 

ة  صغير 

 جدا

 اجتماعيا: الاتية  المور ق في تحقي الراض ي تسهم تسوية 

F1 لإسرائيليينا منع تسريبها الىبالارض  هوية لىفاظ عالح      

F2  ( ة، . ساحلم)المكان، اارضه بمعلومات  الكة الميادة معرفز..      
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F3 رضه بأصرف ت عند التتراضاعيدا عن الاعب ةبالطمأنين كلالما إحساس      

F4  على الارض  ئيليين للسيطرةالإسرا هالذي يمارس التزويرمنع      

F5  ( نزاعاتى الاراض، وتقليل اليات عل)تقليل التعد الهليعلى السلم الحفاظ      

F6  ود والميراث(دالح ،لكيةلم)ا الراض ي ات اعنز حل      

F7 هم لراضيائبين كية الغملثبيت ت      

F8 الكينللم كبرأة ن حياز أم      

F9 الدولة  أراض ي ية حما      

F10 خفض التعديات، تحقيق عوائد، .. بالرضكين لارتباط المتعزيز ا().      

F11 ( ..  ،ثلمورو ضح لحقوق احصر وااث )ر يلمفي اقوق المرأة تثبيت ح.      

F12 عامة فق اللمرال اض ي الر ك استملا ات المحلية في رص الهيئزيادة ف      

F13 خارج المدن والقرى( لمراكز السكانيةجيع البناء خارج اشت(      

F14  يرها( )الحدود والملكيات وغ الراض ي قضايا  بأحكامزيادة ثقة الجمهور      

F15 ثا  ادإيج قطع  نظام  لتسجيل  عدالقيح  ي لراض ابت  اجتمق  امام  ة  اعية 

 قانون لا

     

F16 الاراض ي  كيالة لملاجتماعياكانة تعزيز الم      

F17 راض ي )بيع وشراء( معاملات الا التحايل في  على القضاء      

 : قتصاديا ا لاتية ا المور في تحقيق  الراض ي تسهم تسوية 

G1 ق قدر   لبشك   عرها(س)  ضالر   يمةارتفاع  من  ية تلب  لىعين  الكلما  ةزاد 

 ويجهم، ....( وتز  ءالبنايم تعل) احتياجاتهم

     

G2 د في الارض مطويل ال  ستثمارالا ع على يتشج      

G3 الاستثمار لغراض الرضة الطلب على دزيا      

G4 العامة الخدمات توسيع الاستثمار في      

G5 ( هرباءشبكات مياه وك ، ق )طر  تحتيةال لبنيةالاستثمار في ا      

G6  مانكض رضال دام باستخ ضقتراالا فرصزيادة      

G7 حصول على تسهيلات بنكية لمن ا ض يراال لكي تمكين ما      

G8 بية(الضري  ادر المالية الحكومية )توسيع القاعدةتوسع المص      

G9   التكفتحسين للهيئاءة  المحلاحصيل  معلو قا  توفير)  يةت    ةايبلجت  ماعدة 

 ( خدماتبدل ال

     

G10 الهيئ قدرة  ااتحسين  علىت  استخدت  لمحلية    الراض يات  امخطيط 

 (اقتصادي-ق بيئي وتواف لأمثتخصيص )

     

G11 عن الغش  )بيع وشراء( امن بعيد أراض ي خلق سوق ة في المساهم      

 

 لاهتمامكم ووقتكم ومساعدتكم مع خالص التقدير 

 احثالب
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 نستبياكمي الا: قائمة مح2.3ملحق 
 
 سطين الاهلية جامعة فل-  دارةإدكتوراة  د. ياسر شاهين  1
 والاسكان  ةامغال العشالاوزارة  – واقتصاد  إدارةدكتوراة  ب الر  بوأد. هيفاء  2
 القدس ةجامع   –وراة علم اجتماع دكت د. وفاء الخطيب 3
 .اضي والمياه محافظة الخليللار وية ا مدير عام مكاتب نس نزيه حنتش  اذ:است 4
 ارات قانونية واستش ةمحاماالقانون مكتب  دكتوراه في حمد كمال حجة ا د. 5
 بلدية دورا    GISمدير دائرة  خشان  هندس حذيفةمأ.  6
 دائرة الطابو دورا   لانا جبران أ.  7
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 81 .................. ...........................ائيةلنها اته صور ة في الاستبان 1.3
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