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الإٌداء 
 

 ً قلوب المٌتٌن كماٌالعلم ٌح
 إذا ما مسها المطر البلاد تحٌى
 عن قلب صاحبه ىٌجلو العموالعلم 

 اللٌلة القمر كما ٌجلً سواد
 

  ،أهدي جهدي المتواضع إلى كل من ساهم فً منحً العلم والمعرفة   
، و أسؤل الله كل طالب علم وقارئ ٌنتفع من هذا العمل المتواضع وإلى

جهه الكرٌم، وأشكر كل من وتعالى أن تكون جمٌع أعمالنا خالصة ل
ساهم وشارك فً إنجاز هذه العمل، وأدعو الله لً ولهم أن ٌكون 
حسنة مضٌئة فً سجل الحسنات ٌوم لا ٌنفع مال ولا بنون إلا من أتى 

 الله بقلب سلٌم. 

 

 

 والحمد لله رب العالمٌن
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أىٍا ىتيجة أبحاثي و أىٍا قدهت لجاهعة القدس، لىيل درجة الهاجستير، هقدم الرسالة أقر أىا   
أو أي جزء هىٍا، لم يقدم لىيل ثىاء ها تم الإشارة لً حيثها ورد. وأن ٌذي الدراسة الخاصة، باست

 درجة عميا لأي جاهعة أو هعٍد آخر.
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 شكر وتقدير
 

  ولو أننً أوتٌت كل بلاغة
 بحر النطق فً النظم والنثر وأفنٌت

 لما كنت بعد القول إلا مقصرا 
 ومعترفا بالعجز عن واجب الشكر 

 
ٍِدَ ﴿:القائؿ فْ كتابً العزٓز ،الهف والفضؿ والإحساف، حهداً ٓمٓؽ بجلالً وعظهتً يحهد ﵀ ذال     شَ

 ًُ ًُ أَىَّ ٌُوَ وَالْهَلائِكَةُ وَأُوْلُو العِمِْـ قَائِهًا بِالْقِسْطِ  لاالمَّ ًَ إِلاَّ  ٌُوَ العَزِٓزُ الحَكِٓ ُـ لاإِلَ ًَ إِلاَّ   ﴾إِلَ
أعمِ  إلِلىا بٍا الحاجات، وترفعىا  ِ، صلاةً تقضالرسؿ، هف لا ىبْ بعديوصَؿِّ المٍـ عمِ خاتـ 

َّْ هف إىجاز  .الدرجات و﵀ الشكر أولًا وأخٓراً عمِ حسف توفٓقً وكرٓـ عوىً، وعمِ ها هفَّ وفتح بً عم
َّْ بوالدَٓف كرٓهٓف شقّا لْ طرٓ .، بعد أف ٓسّر العسٓر، وذلّؿ الصعبلٍذا البحث مً عم ؽ وعمِ تفضُّ

جعؿ ا﵀ ها قاها بً ، العمـ، وكاىا خٓر سىد لْ طٓمة حٓاتْ الدراسٓة هف تشجٓع ودعاء وصبر وعطاء
ها، ،فْ هٓزاف حسىاتٍها ها وأهدَّ فْ عهرٌ   .وأعاىىْ عمِ برٌ

سرىْ  لْ فْ  اوهساعدتٍ ووقوفٍا إلِ جاىبْ اعمِ دعهٍ زوجتْ الغالٓة أف أخص بالشكر والعرفافوٓ
 .خٓر عوف لْ تإكهاؿ دراستْ حٓث كاى

لتحهمٍـ اىشغالْ عىٍـ فٍـ شهعة  ،(هحهد و عبد ا﵀أولادي الأعزاء ) ،ولا أىسِ فمذات أكبادي    
 .ٍاحٓاتْ أسأؿ ا﵀ أف لا ٓحرهىْ هف وجودٌـ فٓ

خراجً بالصورة فكها أَدِٓفُ بعظٓـ الفضؿ والشكر والعرفا      إلِ  ،الهرجوة فْ إىجاز ٌذا البحث وا 
 وتوجٍٓاتً وجٍدي هف وقتً ىْ الكثٓرهىح ذيال إبرآٌـ عتٓؽ، :الدكتور ،الهشرؼ عمِ الرسالة

رشاداتً وآرائ الهولِ  سائلا .ٓد العوف دوف ضجر لمسٓر قدهاً بالدراسة ىحو الأفضؿلْ وهدَّ ، القٓهةً وا 
 .إف شاء ا﵀ الحسف ٓثٓبً الأجرو  ،القدٓر أف ٓجزًٓ عىْ خٓر الجزاء

اتذتْ الكراـ، عمِ جٍودٌـ الكرٓهة، لأس الجزٓؿ أتقدـ بالشكر ،وبكؿ إخلاص وتقدٓر وعرفاف بالجهٓؿ
 فمٍـ هىْ كؿ احتراـ وتقدٓر.

ىافعاً،  ، وأف ٓجعمً عمهاً الكرٓـ ًٍأف ٓكوف ٌذا العهؿ خالصاً لوج ،وختاهاً أساؿ ا﵀ العمْ القدٓر   
ٓسر  قاً إلِ وٓ مِ اجتٍادي وأجر ، أجر عالهجتٍد الهصٓب لً أجرافة، وكها قٓؿ فإف الجىلْ بً طرٓ

، وأساؿ ا﵀ أف أكوف ههف اجتٍد ، والهجتٍد الهخطئ لً أجرٌ واحد عمِ اجتٍاديعمِ إصابتً لمحؽ
 وأصاب الحؽ، وها التوفٓؽ إلا هف عىدي سبحاىً وتعالِ. 

 الباحث                                                                           
 حاتم عهرو



 

 ج 
 

  همخص الدراسة

الدراسػػػة الحالٓػػػة إلػػػِ تقٓػػػٓـ أثػػػر حوكهػػػة الشػػػركات عمػػػِ هسػػػتو  الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ فػػػْ  تٍػػػدؼ    
حٓػػث صػػٓغت الهشػػكمة التػػْ تػػـ بحثٍػػا هػػف  درجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف.هالشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة ال

خػػلاؿ الدراسػػة الحالٓػػة اىطلاقػػا هػػف السػػؤاؿ الػػرئٓس التػػالْ: هػػا ٌػػو أثػػر حوكهػػة الشػػركات عمػػِ هسػػتو  
تفػػػرع  ؟الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف ٌػػػذا  عػػػفوٓ

 الإجابات العمهٓة حولٍا.تخرج بف الدراسة أف ٓىتظر ه ،ؿ الرئٓس هجهوعة هف التساؤلات الفرعٓةالسؤا

هدوىػة عمػِ تسػتىد  إعػداد اسػتباىً هىاسػبة ولكْ تحقؽ الدراسة أٌدافٍا وفؽ الهىٍجٓة العمهٓة، فقػد تػـ   
( شػػركة 26لجهػع البٓاىػػات الهطموبػة عػف )، وذلػؾ (2009الصػادرة فػػْ فمسػطٓف ىٍآػة العػػاـ )الحوكهػة 

لت تعهؿ حتِ إعداد ٌػذي الدراسػة، ولا زا ،(2006فمسطٓف هىذ عاـ )هساٌهة عاهة هدرجة فْ بورصة 
عبػػر هؤشػػر الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ  كهػػا تػػـ تصػػهٓـ اسػػتهارة استقصػػاء هىاسػػبة، وتػػـ تحمٓػػؿ البٓاىػػات

والتػػػػْ تعتبػػػػر أداة القٓػػػػاس لىهػػػػوذج الدراسػػػػة، وقػػػػد السػػػػىوٓة لمشػػػػركات عٓىػػػػة الدراسػػػػة،  التقػػػػارٓر الهالٓػػػػة 
سػػػػالٓب الإحصػػػػائٓة الوصػػػػفٓة والاسػػػػتدلالٓة، وذلػػػػؾ هػػػػف خػػػػلاؿ اسػػػػتخداـ الهػػػػىٍ  اسػػػػتخدهت الدراسػػػػة الأ

 .SPSS)الوصفْ التحمٓمْ واستخداـ برىاه  الرزـ الإحصائٓة لمعموـ الاجتهاعٓة )

 وتوصمت الدراسة إلِ عدد هف الىتائ  أٌهٍا:
 

الهدرجػػة فػػْ بورصػػة  ،خمصػػت الدراسػػة إلػػِ أف واقػػع وهػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة .1
كػاف بدرجػة عالٓػة  ،فمسطٓف بقواعػد الحوكهػة الػواردة فػْ هدوىػة حوكهػة الشػركات فػْ فمسػطٓف

 %(.71وبوزف ىسبْ بمغ )
 

بٓىػت الىتػػائ  أف أكثػر قواعػػد حوكهػة الشػػركات التزاهػا بٍػػا هػف قبػػؿ الشػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  .2
 الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف، وعمِ الترتٓب ٌْ:

  (.79هقوهات حهآة حقوؽ الهساٌهٓف والهستثهرٓف والحفاظ عمٍٓا بوزف ىسبْ )توفر% 
 ( ْ76توفر هقوهات هعاهمة عادلة وهتساوٓة بٓف جهٓع الهساٌهٓف بوزف ىسب.)% 
  ْتوفر هقوهات الإفصاح والشفافٓة لجهٓع أصحاب الهصالح وفْ الوقت الهىاسب، بوزف ىسب

(72.)% 
  (.70بوزف ىسبْ )وجود أساس هحكـ وفعاؿ لمحوكهة% 
 ( ْ66دور أصحاب الهصالح فْ ههارسة الحوكهة بوزف ىسب.)% 
 ( ْ65هسؤولٓات هجمس الإدارة بوزف ىسب.)% 



 

 د 
 

أظٍػػرت الىتػػائ  عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓا فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  .3
بتطبٓػػؽ قواعػػد حوكهػػة الشػػركات تبعػػا لهتغٓػػرات )ىػػوع الىشػػاط،  ،الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف

 وفترة الإدراج فْ البورصة(. ،حجـ رأس الهاؿ
 

تبٓف وجود علاقة ارتباطٓة هوجبة وقوٓة بػٓف تطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات كهتغٓػر هسػتقؿ،  .4
أثٓر (، وبمغ ت0.812حٓث بمغت قوة العلاقة ) و  الإفصاح الهحاسبْ كهتغٓر تابع،وبٓف هست

(، هها ٓشٓر إلِ أىً كمها زاد الالتػزاـ بهسػتو  تطبٓػؽ 0.835تطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات )
قواعػػد حوكهػػة الشػػركات، كمهػػا زاد هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ التقػػارٓر الهالٓػػة لمشػػركات 

 الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.
 

 هٍا:وعة هف التوصٓات أٌوضع هجه إلِة خمصت الدراس ،وبعد هىاقشة الىتائ 
 

ٓئػة سػوؽ  العهؿ هف قبؿ كؿ الجٍػات .1 الرقابٓػة والإشػرافٓة عمػِ الشػركات هثػؿ وزارة الإقتصػاد وٌ
عمػػػػِ  ،ذات العلاقػػػػة بالحوكهػػػػة وبالشػػػػركات رأس الهػػػػاؿ، وبورصػػػػة فمسػػػػطٓف والجٍػػػػات الأخػػػػر 

ر  هىٍ  عمهْ لتحسٓف هستو  التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة فْ فمسطٓف. تطوٓ
 
حػػػث الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف عمػػػِ اتبػػػاع الهعػػػآٓر الدولٓػػػة  .2

إضػافة إلػِ الإلتػزاـ بقواعػد حوكهػة الشػركات الخاصػة للإفصاح الهحاسبْ فْ التقارٓر الهالٓة، 
هتاحػػػػة لجهٓػػػػع الهسػػػػاٌهٓف وأصػػػػحاب  جهٓػػػػع الهعموهػػػػات بحٓػػػػث تكػػػػوفبالإفصػػػػاح والشػػػػفافٓة، 
 .الهصالح والهستثهرٓف

 
ػػا السػػىوٓة  ،إلػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف .3 رٌ بػػأف تتضػػهف تقارٓ

 همحقا هىفصلا خاصا عف هد  التزاهٍا بتطبٓؽ قواعد الحوكهة.
 

ػػد هػػف الأبحػػاث والدراسػػات حػػوؿ هوضػػوع الحوكهػػة فػػْ هؤسسػػات فمسػػطٓىٓة أخػػر ،  .4 إجػػراء الهزٓ
لٍػػػػا هػػػف أٌهٓػػػة قصػػػػو  للاقتصػػػاد الػػػػوطىْ  وحػػػوؿ جواىػػػب أخػػػػر  هػػػف جواىػػػب الحوكهػػػػة، لهػػػا

 الفمسطٓىْ.
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Abstract 

 
 

   The present study aims to assess the impact of corporate governance on the 

level of accounting disclosure in public shareholding companies listed in 

Palestine Stock Exchange, where the study problem that has been researched 

by the current study formulated based on the following question: What is the 

impact of corporate governance at the level of accounting disclosure in public 

shareholding companies listed in Palestine Stock Exchange? And there are a 

range of sub-questions that are expected to give the scientific answers about 

them by this study. 

In order to achieve the study objectives according to scientific methodology, 

A Questionnaire has been designed Based on the Code of Corporate 

Governance issued in Palestine end of the year (2009), to collect the required 

data about (26) public company listed in Palestine Stock Exchange since 

(2006) and still active until the preparation of this study, and a syrvey has 

been designed and  analyzed via the index accounting disclosure in the annual 

financial reports in the study sample, Which is the measurement tool of the 

study model, The study used descriptive, statistical and evidentiary methods, 

Through the use of descriptive analytical methods and the use of statistical 

software packages for the Social Sciences (SPSS). 

 

The study found a number of results, including: 

 

1. Study concluded that the reality and the extent of the commitment of public 

shareholding companies listed on the Palestine Stock Exchange corporate 

governance rules contained in the Code of Corporate Governance in Palestine 

was a high degree and relative weight was (71%). 

 

2. Results showed that more corporate governance rules committed by public 

shareholding companies listed on the Stock Exchange of Palestine are: 



 

 و 
 

 Provide the elements of protecting and maintain the rights of 

shareholders and investors, relative weight (8:%). 

 Provide the elements of fair and equal treatment of all shareholders, 

relative weight (87%). 

 Provide the elements of disclosure and transparency for all stakeholders 

in a timely manner, relative weight (87%). 

 The existence of effective governance basis, relative weight (87%). 

 The role of stakeholders in corporate governance practice, relative 

weight (77%). 

 Responsibilities of the Board of Directors, relative weight (76%). 

3. Results showed no statistically significant differences in applying corporate 

governance rules by public shareholding companies listed on the Palestine 

Stock Exchange depending on the variables (type of activity, capital and a 

listing period). 

4. Indicates  the existence of a positive correlation and strong relationship 

between the application of the rules of corporate governance as an 

independent variable, and the level of accounting disclosure as the dependent 

variable, where the strength of the relationship (0.812), and the total effect of 

the application of the rules of corporate governance (0.835), which indicates 

that the greater the level of commitment to apply corporate governance rules, 

the greater the level of accounting disclosure in the financial reports of public 

shareholding companies listed on the Palestine Exchange. 

 
After discussing the results concluded, the study developed a set of 

recommendations, including: 

1. Relevant authorities on corporate governance have to adopt a scientific 

approach to improve the level of commitment the rules of corporate 

governance in Palestine. 

2. Urge the public shareholding companies listed on the Palestine Stock 

Exchange to follow the international standards of accounting disclosure in 

financial reports, to be available to all shareholders, stockholders and 

investors. 

3. Force public shareholding companies listed on the Palestine Stock 

Exchange to include in their annual reports a separate special sub report on 

the extent of implementing the rules of governance. 

4. Continue researching and studying in the subject of governance in other 

Palestinian institutions, and about other aspects of governance, because of 

their importance to the Palestinian national economy. 
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 الفصل الأول
 

 خمفية الدراسة
 

ٓستعرض الباحث فْ ٌذا الفصؿ هقدهة الدراسة، حٓث ٓتـ هىاقشة هشكمة الدراسة وأٌهٓتٍا    
تـ التطرؽ إلِ الإطار العاـ لمدراسة، الذي ٓتىاوؿ فًٓ الباحث الهحاور الرئٓسٓة التْ  وأٌدافٍا، وٓ

   حولٍا البحث، وذلؾ لتحقٓؽ الأٌداؼ الهرجوة. ٓتهحور
 ;الدراسة هقدهة 1.1

شركات الهساٌهة العاهة الهة الشركات إلِ القرف التاسع عشر، إثر ىشوء وكجذور دراسة حتعود      
و الهفٍوـ الذي ،الهشاكؿ التْ ترافقت هع فصؿ الهمكٓة عف الإدارة ظٍوروها رافقٍا هف  أصبح  وٌ

وبالتالْ برزت الحاجة إلِ إٓجاد ضوابط وترتٓبات تمزـ إدارات الشركات  ،ٓعرؼ لاحقا بهشكمة الوكالة
واستهر ٌذا الهفٍوـ بالتطور هع التطورات فْ هجاؿ  .العهؿ عمِ تحقٓؽ هصالح الهساٌهٓفب

الأعهاؿ، ورغـ أف الهفٍوـ لا ٓعتبر حدٓثا تهاها، وأىً حدثت عدة تطورات وهبادرات فْ هجاؿ 
، إلا أف الدعوات والهبادرات الٍادفة إلِ تحسٓف ىظـ الحوكهة فْ الشركات الحوكهة خلاؿ الثهاىٓىات

هتأثرة بشكؿ أساسْ ، والهؤسسات تزآدت بشكؿ همحوظ هىذ ىٍآة التسعٓىات هف القرف الهاضْ
اف الأزهة الهالٓة فْ دوؿ جىوب شرؽ ك :الأوؿالحدث  .بحدثٓف ٌاهٓف عمِ هستو  الاقتصاد العالهْ

التْ وقعت فْ  ةفكاف حالات الاىٍٓار والإفلاس الكبٓر  :أها الحدث الثاىْ ،(1997)آسٓا فْ العاـ 
وشركة الاتصالات  (Anron)الولآات الهتحدة والتْ برز فٍٓا بشكؿ أساسْ اىٍٓار كؿ هف شركة 

، وها رافؽ ٌذي الاىٍٓارات هف فضائح أدت إلِ تصفٓة هؤسسات عرٓقة هثؿ (World com)العهلاقة 
، وقد أثر ذلؾ بشكؿ عهٓؽ عمِ ثقة الهستثهرٓف فْ الأسواؽ الهالٓة (Arther Anderson)شركة 

عف جواىب قصور كبٓرة فْ ىزاٌة  حٓث تـ الكشؼأو الهتقدهة عمِ حد سواء،  سواء فْ الدوؿ الىاهٓة
 هف الدوؿت العدٓد وقد عهم ،شفافٓة والإفصاح فْ ٌذي الأسواؽالإدارات، وجودة البٓاىات الهالٓة، وال

والهؤسسات عمِ اتخاذ الإجراءات التْ تكفؿ استعادة ثقة الهستثهرٓف فْ الأسواؽ وتجىب تكرار ٌذي 
 .]2007الوزير،[. الأزهات

 الهتقدهة الاقتصادٓات هف العدٓد الحوكهة فْ أسواؽ الأوراؽ الهالٓة فْ تعاظـ تطبٓؽ هفٍوـ هع   
ة الهالٓة الأزهة اىفجار هىذ وخاصة الهاضٓة، القمٓمة العقود خلاؿ والىاشئة  ،(1997) عاـ فْ أسٓوٓ

 عقد فْ وروسٓا اللاتٓىٓة أهرٓكا دوؿ التْ حصمت فْ العدٓد هف  الهالٓة الأزهات أعقاب وكذلؾ فْ
 الهالٓة الاىٍٓارات تداعٓات هف الأهرٓكْ الاقتصاد شٍدي ها وكذلؾ العشرٓف، القرف التسعٓىات هف
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 (2007) عاهْلؾ وكذا ،(2002) عاـ العالهٓة خلاؿ الأهرٓكٓة تالشركا أقطاب هف لعدد والهصرفٓة
 الاقتصادي اتحادٌا وحدة ٌددت خاىقة أزهة هف الٓوـ أوروبا تشٍدي ها إلِ وصولا ،(2008)و

 أف شأىً هف الذي الشافْ أىٍّا البمسـ عمِ الشركات حوكهة إلِ الٓوـ ٓىظر العالـ أصبح، والهالْ
 وتطبٓؽ إٓجاد طرٓؽ عف وذلؾ وفْ أدائٍا، العاهة الهساٌهة الشركات عهؿ فْ والتهٓز ٓحقؽ الجودة

جراءات وأىظهة قواىٓف  الشركة فْ العلاقة ذات الأطراؼ بٓف كافة القائهة العلاقات تحكـ فعالة وا 
 .2010]،عهار و ساهي[

 الإفصػػػػػاح هػػػػػف قبػػػػػؿ الجٍػػػػػات ذاتسػػػػػىوات الأخٓػػػػػرة بهوضػػػػػوع الشػػػػػفافٓة و ازداد الاٌتهػػػػػاـ فػػػػػْ الوقػػػػػد    
ىٍا تحسػػٓف فٍػػـ وأٌهٓػػة الأدوات ت اللازهػػة التػػْ هػػف شػػألهػػا لػػً هػػف دور فػػْ تػػوفٓر الهعموهػػا ،الهصػػمحة

اتبػػاع  و هعموهػػات هحػػددة بغػػرض اسػػتخداهٍا، رجػػؿ تػػوفٓهػػف أ ،شػػركات الهسػػاٌهةالة وأدائٍػػا فػػْ الهالٓػػ
ح فػػْ تػػوفٓر كهػػا ٓتجمػػِ دور الإفصػػا ،الهترتبػػة عمٍٓػػاالهخػػاطر تجىػػب ات الهحاسػػبٓة الهلائهػػة و السٓاسػػ

  .2010]،عهار و ساهي[ الهعموهات التْ تساعد الهستثهرٓف فْ ٌذا الشأف
 
ػة سوؽ الهالٓة فمسطٓف للأوراؽ سوؽ وتعتبر     فػْ حالٓػاً  الهدرجػة الشػركات عػدد وٓبمػغ هىظهػة، ثاىوٓ

الأوراؽ  سوؽ ٌٓئة تشكٓؿ تـ (2005)الاقتصادٓة، وفْ عاـ  جهٓع القطاعات هف ( شركة49) السوؽ
 ىظػاـ بوضػع الٍٓئػة وقاهػت (، 2004 لسػىة 13 رقػـ قاىوف ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ عمِ بىاءاً  ) الهالٓة
شػهؿ ،(2006) العػاـ فػْ وتعدٓمػً 2005 العاـ فْ اعتهادي للإفصاح تـ هفصؿ  قواعػد القػاىوف ٌػذا وٓ
 ،السػوؽ فػْ الهدرجػة لمشػركات الهالٓػة البٓاىػات عػف الإفصػاح وتوقٓػت وهحتػو  وتحدٓػد شػكؿ لتىظػٓـ

العالهٓػة  والههارسػات الهعػآٓر أفضػؿ هػع الىظػاـ ٌػذا فْ عمٍٓا الهىصوص الإفصاح وتىسجـ هتطمبات
 وعػف (1988) العػاـ فػْ (IOSCO)الهىظهة الدولٓة لٍٓئات سوؽ الهػاؿ عف  الصادرة تمؾ وخصوصاً 

 .2007]الكريم، عبد [(FASB) الهالٓةهجمس هعآٓر الهحاسبة 
 
عف هوضوع  فْ السىوات القمٓمة الهاضٓة الحدٓث ففْ فمسطٓ والأعهاؿ تىاوؿ هجتهع الهاؿو    

عمِ غرار  ،كإحد  الهصطمحات الجدٓدة ،وحوكهة الشركات بشكؿ خاص ،بشكؿ عاـ الحوكهة
اهصطمح العولهة  هف الهصطمحات التْ تتبمور ىتٓجة لتطور عمـ الإدارة، والذي اعتبر أف  وغٓرٌ

 عمِ ٓؤثر هها ،الهالٓة الأوراؽ سوؽ فْ لتشجٓع الاستثهار الفعالة الأدوات إحد  الشركات حوكهة
 درجة لرفع الهقوهات هف الكثٓر إلِ الفمسطٓىْ ٓحتاج الأوراؽ الهالٓة سوؽ أف حٓث الأسٍـ، أسعار

 الهىاسب وبالتكمفة فْ الوقت ،لمهستثهرٓف اللازهة الهعموهات كافة توفٓر خلاؿ هف كفاءتً، وذلؾ
 هف الأدىِ الحد تهثؿ والتْ اللازهة لمهستثهرٓف الهعموهات والحوكهة تسٍـ فْ توفٓر .الهىاسبة
الهستقبمٓة  بالتطمعات الحدٓثة، وتوفر هعموهات تتعمؽ الأعهاؿ بٓئة فْ والشفافٓة الإفصاح هتطمبات
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ا العهٓؿ رضا الذٌىْ، الهاؿ رأس الابتكارٓة، الهٍارات الإدارة، جودة هثؿ: هالٓة غٓر وهعموهات  وغٓرٌ
 ] 2007أبو دياب، ىبيل،[ القرارات لاتخاذ اللازهة الهعموهات هف
 

أوضػػػاع  ِوالتعػػػرؼ عمػػػ ،وفػػػْ تقٓػػػٓـ الأداء ،راتالهعموهػػػات فػػػْ اتخػػػاذ القػػػرا تػػػوفٓرىظػػػراً لأٌهٓػػػة و     
ٓعتبػر  الشػفافٓة والإفصػاح هبػدأاف فػ ،هػاـ الهتعػاهمٓف هعٍػاأهصػداقٓة الشػركات  ِوالتأكٓد عمػ ،الشركات

الشػػفافٓة  ديءبهبػػاالأهػػر الػػذي ٓتطمػػب التػػزاـ شػػركات قطػػاع الأعهػػاؿ  ،فػػْ الحوكهػػةهػػف أٌػػـ الهبػػاديء 
بهػػا ٓتىاسػػب هػػع طبٓعػػة ىشػػاطٍا كشػػركات لا  يءتػػزـ الشػػركات القابضػػة بػػذات الهبػػادكهػػا تم، والإفصػػاح

 الجهعٓة العاهة ِداد قوائـ هالٓة هجهعة وعرضٍا عموذلؾ هثؿ التزاهٍا بإع ،تزاوؿ الىشاط بىفسٍا
 ] 2012 ،قدوري[

   
عمِ أثر حوكهة الشركات عمِ هستو   فْ ضوء هاسبؽ، ىحاوؿ هف خلاؿ ٌذي الدراسة الوقوؼ  

ر  ،الإفصاح الهحاسبْ لمشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بٍدؼ تعزٓز وتطوٓ
ادة هستو  الإفصاح الهحاسبْ، ثقافة الحوكهة فٓر الهعموهات اللازهة التْ دور فْ تو لها لً هف ، وزٓ

رىٍا تحسٓف هف شأ وأدائٍا فْ الشركات  ، وتحسٓف جودة التقارٓر الهالٓة،الأدوات الهالٓة وتطوٓ
 الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.
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  ; الدراسةهشكمة  1.2
 

ٍا العدٓد هف دوؿ العالـ، والتْ كاف هف أبرز تأعقاب الأزهات الاقتصادٓة والهالٓة التْ شٍدفْ    
أسبابٍا ىقص الإفصاح واىعداـ الشفافٓة وغٓاب الهساءلة فْ الشركات، إضافة إلِ استخداـ أدوات 

قصد التأثٓر عمِ البٓاىات الهحاسبٓة، هها دعا إلِ ضرورة بهختمفة لمتلاعب فْ السٓاسات الهحاسبٓة 
لرقابة، تساٌـ فْ تحسٓف جودة الهعموهات الهحاسبٓة الهىشورة بها الاستعاىة بآلٓات حدٓثة للإدارة وا

ْ الهحاسبْ ٓرفع هف هستو  الإفصاح استىادا إلِ العدٓد هف و ، حوكهة الشركاتقواعد ، ألا وٌ
ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ حوؿ هلاهح الرئٓسٓة لحوكهة الشركات  وهىٍا: دراسة الهحمٓة الدراسات

قواعد الحوكهة غٓر هطبقة هف قبؿ جد أف ، و )2012الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف )
الشركات  فْ بورصة فمسطٓف بالشكؿ السمٓـ، وأف ٌىاؾ تفاوتا بٓفالعاهة الهدرجة الشركات الهساٌهة 

تقٓٓـ أثر  إلِ الدراسة ٌذيوتسعِ  .صة فْ هستو  الإفصاح الهحاسبْالهساٌهة الهدرجة فْ البور 
حوكهة الشركات عمِ هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة 

 : فمسطٓف، وعمًٓ فإف الهشكمة البحثٓة لٍذي الدراسة تتهثؿ فْ العبارة التالٓة
 

الإفصاح الهحاسبي في الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة تقييم أثر حوكهة الشركات عمى هستوى 
 في بورصة فمسطين.

 
هكف التعبٓر عف هشكمة الدراسة وهتغٓراتٍا هف خلاؿ ىهوذج الدراسة التالْ:  وٓ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ( ىهوذج الدراسة وهتغٓراتٍا1.1الشكؿ )

 الهتغٓرات الهستقمة

 الشركاتحوكهة 

لمحوكهة وفعاؿ هحكـ أساس وجود. 
والهستثهرٓف الأسٍـ حهمة حقوؽ هقوهات. 
الهعاهمة العادلة لحهمة الأسٍـ. 
دور أصحاب الهصالح. 
الإفصاح والشفافٓة. 
هسؤولٓات هجمس الإدارة. 

 

هؤشر الإفصاح 
الهحاسبْ الذي اعتهدتً 
ٌذي الدراسة والهكوف هف 

 ( بىدا77)

 الإفصاح الهحاسبْ

 الهتغٓرات الوسٓطٓة الهتغٓرات التابعة

 ىوعٓة

 الىشاط

فترة الإدراج فْ بورصة 
 فمسطٓف

 حجـ رأس

 الهاؿ
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  ;أٌهية الدراسة  1.3

 

 تبرز أٌهٓة الدراسة هف أىٍا:
 

ػػو الحوكهػػة،  .1  الشػػركات حوكهػػة بهوضػػوع الاٌتهػػاـ حٓػػث أف تزآػػدتتىػػاوؿ هوضػػوعا هعاصػػرا وٌ
 .هؤخرا

 

تطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة تسػػاٌـ فػػْ إبػػراز الػػدور الهٍػػـ لتشػػجٓع  .2
ر الاقتصػػاد  هقٓاسػػا ٌاهػػاعتبػػر رجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف، خاصػػة أف ٌػػذي السػػوؽ تالهد لتطػػوٓ

 الفمسطٓىْ، هها ٓتطمب توفر الثقة والإفصاح الهحاسبْ لكؿ هف الهستثهرٓف والهساٌهٓف.
 

حاسػػبْ والعلاقػػة بٓىٍهػػا، وهػػد  تهثػػؿ إضػػافة عمهٓػػة فػػْ هجػػاؿ حوكهػػة الشػػركات والإفصػػاح اله .3
التػػػزاـ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الفمسػػػطٓىٓة بقواعػػػد الحوكهػػػة وهبػػػاديء الشػػػفافٓة والإفصػػػاح 

 الهحاسبْ، خاصة وأىٍا تهثؿ قطاعا ٌاها فْ الاقتصاد الوطىْ الفمسطٓىْ.
 

ف عهمٓة الرئٓس، وأف وهحركٍا الاقتصادٓة الحٓاة عصب ٌو الهاؿ رأس .4  ٌْ الهاؿ رأس تكوٓ
 الرئٓس الهجر  تعتبر قتصادٓة، وأسواؽ الأوراؽ الهالٓةالا التىهٓة عهمٓة فْ الأساس العىصر
 هٍهاً  دوراً  إلِ الاستثهار، وتطبٓؽ قواعد الحوكهة تمعب الادخار هف الأهواؿ فًٓ تتحرؾ الذي
  2008].،قباجة[الأوراؽ الهالٓة  أسواؽ ىشاط وكفاءة فْ جداً 

 
والهحممٓف  الشركات والقائهٓف عمِ بورصة فمسطٓف والهستثهرٓف إدراؾ لتعزٓز ٌىاؾ ضرورة .5

هستو  الإفصاح بأٌهٓة تطبٓؽ قواعد الحوكهة فْ الشركات الهساٌهة العاهة لرفع  وقىاعتٍـ
ادة الثقة بالتقارٓر الهالٓة   ].2008 ،قباجة[.الهحاسبْ وزٓ

 
 ،الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فٓػػًالشػػركات  وحداثػػة الهالٓػػة لػػلأوراؽ فمسػػطٓف سػػوؽ حداثػػة .6

ػا عمػِ  وحػاجتٍـ لمتعػرؼ إلػِ قواعػد الحوكهػة، الأسػٍـ بشػراء ٓقوهػوف والهستثهرٓف الذٓف و أثرٌ
 .هستو  الإفصاح الهحاسبْ

 

حٓػػػث أف ٌىػػػاؾ علاقػػػة طردٓػػػً بػػػٓف ىوعٓػػػة الحوكهػػػة ، الأٌهٓػػػة الاقتصػػػادٓة لحوكهػػػة الشػػػركات .7
ىظػػػاـ ٌىػػاؾ ارتباطػػا وثٓقػػا بػػػٓف حوكهػػة الشػػركات و ف كهػػػا أ ،ودرجػػة الأداء الاقتصػػادي لمشػػركة
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لا تعػز  فقػط فالهشاكؿ الىاجهػة عػف ضػعؼ حوكهػة الشػركات  ،الاقتصاد الهطبؽ فْ كؿ دولة
ىها تهتد إلػِ  ،إلِ فشؿ الاستثهارات هػف ذلػؾ هتهثمػة فػْ ضػعؼ هسػتوٓات الثقػة العاهػة  أبعػدوا 

 .]3004هيممستاين، كتاب [ فْ الأعهاؿ كمٍا
 

بها تقػوـ بػً هػف والخارجٓة كأحد الأبعاد الهحاسبٓة لحوكهة الشركات، الهراجعة الداخمٓة  أٌهٓة .9
والعهػػػؿ هػػػع  ،وتأكٓػػػد فعالٓػػػة الرقابػػػة الداخمٓػػػة ،هسػػػاعدة الوحػػػدة الاقتصػػػادٓة فػػػْ تحقٓػػػؽ أٌػػػدافٍا

جػػػػؿ إدارة الهخػػػػاطر والرقابػػػػة عمٍٓػػػػا فػػػػْ عهمٓػػػػة حوكهػػػػة أهجمػػػػس الإدارة ولجىػػػػة الهراجعػػػػة هػػػػف 
بهػا ٓضػهف الحفػاظ  هف خػلاؿ تقٓػٓـ وتحسػٓف العهمٓػات الداخمٓػة لموحػدة الاقتصػادٓة، ،الشركات

ػػادة هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ، وكػػذلؾ تحقٓػػؽ الضػػبط الػػداخمْ  عمػػِ هصػػالح الهسػػاٌهٓف وزٓ
ضػفاء الثقػة ، و واتصالٍا برئٓس لجىػة الهراجعػة ،ىتٓجة استقلالٍا وتبعٓتٍا لرئٓس هجمس الإدارة ا 

 ].2012 ،الشريف وآخرون[ هعموهات الهحاسبٓةال ِوالهصداقٓة عم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7 
 

  ;أٌداف الدراسة  1.4
 

الالتػزاـ بتطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات الخاصػة  تػأثٓربٓػاف هػد   إلػِ بشكؿ رئٓس تٍدؼ ٌذي الدراسة
الهحاسػػػبْ لمشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ الإفصػػػاح بهبػػػدأ الشػػػفافٓة والإفصػػػاح عمػػػِ هسػػػتو  

ىدرج عف الٍدؼ الرئٓس الأٌداؼ الفرعٓة التالٓة:بورصة فمسطٓف  ، وٓ
 

 ِالهسػاٌهة  أثر قواعد حوكهة الشركات عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ  لمشػركات التعرؼ عم
 .العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف

 

  ِأثر حوكهة الشػركات عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ لمشػركات الهسػاٌهة العاهػة التعرؼ عم
وفتػػػرة الإدراج فػػػػْ  الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػػة فمسػػػطٓف بػػػاختلاؼ )ىوعٓػػػػة الىشػػػاط، حجػػػـ رأس الهػػػػاؿ

 بورصة فمسطٓف(.
 

  التعػػػػرؼ عمػػػػِ هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف بهؤشػػػػر
وفتػػػػرة الإدراج فػػػػْ بورصػػػػة  بػػػػاختلاؼ )ىوعٓػػػػة الىشػػػػاط، حجػػػػـ رأس الهػػػػاؿالإفصػػػػاح الهحاسػػػػبْ 

 فمسطٓف(.
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  ; أسئمة الدراسة 1.5
 

 

 الأسئمة التالٓة: تتهثؿ أسئمة الدراسة فْ
 

عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ لمشػركات الهسػاٌهة  هػا أثػر حوكهػة الشػركاتالسؤال الرئيس الأول: 
 العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف؟

 
 الأسئمة الفرعٓة التالٓة: الأوؿ عف السؤاؿ الرئٓس ٓىبثؽ

 
التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف بقواعػػػػد حوكهػػػػة هػػػػا واقػػػػع  .1

 الشركات؟
 

قبػؿ لشركات الهساٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف، الإفصاح الهحاسبْ فْ ا ها واقع .2
ا؟  صدور هدوىة حوكهة الشركات فْ فمسطٓف وبعد صدورٌ

 
فػْ بورصػة فمسػطٓف بالإفصػاح الهحاسػبْ ها هستو  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة  .3

 فْ ضوء حوكهة الشركات؟
 

الهسػػاٌهة العاهػػة  أثػػر قواعػػد حوكهػػة الشػػركات عمػػِ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ  لمشػػركاتهػػا  .4
 ؟الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف

 
ـــرئيس  ـــاىي: الســـؤال ال ٌػػػؿ ٓختمػػػؼ أثػػػر حوكهػػػة الشػػػركات عمػػػِ هسػػػتو  الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ الث

لعاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف باختلاؼ )ىوعٓة الىشاط، حجػـ رأس الهػاؿ لمشركات الهساٌهة ا
 وفترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف(؟

 
 عف السؤاؿ الرئٓس الثاىْ الأسئمة الفرعٓة التالٓة: ٓىبثؽ

 
ٌؿ ٓختمؼ أثر حوكهة الشركات عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ لمشػركات الهسػاٌهة العاهػة  .1

 ؟ؼ ىوعٓة الىشاطفمسطٓف باختلاالهدرجة فْ بورصة 



 

9 
 

ٌؿ ٓختمؼ أثر حوكهة الشركات عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ لمشػركات الهسػاٌهة العاهػة  .2
 ؟ؿحجـ رأس الهاؼ الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف باختلا

 
ٌؿ ٓختمؼ أثر حوكهة الشركات عمػِ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ لمشػركات الهسػاٌهة العاهػة  .3

 ؟ؼ فترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓفباختلا الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف
 

هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة ٌػػؿ ٓختمػػؼ الثالــث: الســؤال الــرئيس 
بػاختلاؼ )ىوعٓػة الىشػاط، حجػـ رأس الهػاؿ وفتػرة الإدراج فػْ فمسطٓف بهؤشػر الإفصػاح الهحاسػبْ 

 بورصة فمسطٓف(؟
 
 الأسئمة الفرعٓة التالٓة: الثالثعف السؤاؿ الرئٓس  ٓىبثؽ

 
هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف بهؤشػػػػر ٌػػػػؿ ٓختمػػػػؼ  .1

 ىوعٓة الىشاط؟ؼ باختلاالإفصاح الهحاسبْ 
 

هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف بهؤشػػػػر ٌػػػػؿ ٓختمػػػػؼ  .2
 ؟ؿحجـ رأس الهاؼ باختلاالإفصاح الهحاسبْ 

 
هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف بهؤشػػػػر ٌػػػػؿ ٓختمػػػػؼ  .3

 ؟ؼ فترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓفباختلاالإفصاح الهحاسبْ 
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 ;لدراسةافرضيات   1.6
 

 

الهحاسػػبْ لمشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الإفصػػاح أثػػر حوكهػػة الشػػركات عمػػِ هسػػتو  لمتعػػرؼ إلػػِ     
وذلػػؾ  ،الصػػفرٓة لصػػٓاغة فرضػػٓات الدراسػػة اسػػتخدـ الباحػػث الفرضػػٓات بورصػػة فمسػػطٓفالهدرجػػة فػػْ 

 عمِ الىحو التالْ:
 

الهسػػاٌهة الشػػركات فػػْ حوكهػػة ال بػػٓفذات دلالػػة إحصػػائٓة علاقػػة توجػػد لا : الفرضــية الرئيســة الأولــى
 .هستو  الإفصاح الهحاسبْ لتمؾ الشركاتبٓف العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف و 

 
رتبط اختبار الفرضٓة رقـ )  ( والتحقؽ هىٍا بالإجابة عمِ السؤاؿ الرئٓس الأوؿ هف أسئمة الدراسة.1وٓ

 
فػػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػػاٌهة ذات دلالػػة إحصػػائٓة علاقػػة توجػػد لا الثاىيـــة: الفرضــية الرئيســة 

الىشاط، حجـ رأس )ىوعٓة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بقواعد حوكهة الشركات تعز  لهتغٓرات 
 .الهاؿ وفترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف(

 
 ة الفرضٓات الفرعٓة أتٓة:عف ٌذي الفرضٓة الرئٓس ٓىبثؽو 
 

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .1
 بقواعد حوكهة الشركات تعز  لهتغٓر ىوع الىشاط. بورصة فمسطٓف

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .2
 بقواعد حوكهة الشركات تعز  لهتغٓر حجـ رأس الهاؿ. بورصة فمسطٓف

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .3
 عز  لهتغٓر فترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف.بقواعد حوكهة الشركات ت بورصة فمسطٓف

 

فػػػِ الإجابػػة عمػػِ السػػؤاؿ الػػػرئٓس الثػػاىْ هػػف أسػػػئمة ( والتحقػػؽ هىٍػػا 7ر الفرضػػٓة رقػػػـ )و ٓػػؤدي اختبػػا
 الدراسة.
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فػػْ هػػػد  التػػزاـ الشػػػركات الهسػػػاٌهة ذات دلالػػػة إحصػػػائٓة علاقػػة توجػػػد لا الثالثـــة: الفرضــية الرئيســـة 
)ىوعٓة الىشاط، العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بهؤشر الإفصاح الهحاسبْ وبىودي تعز  لهتغٓرات 

 .حجـ رأس الهاؿ وفترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف(
 

ىبثؽ  الفرضٓات الفرعٓة أتٓة: الثالثة عف ٌذي الفرضٓة الرئٓسٓة وٓ
 

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .1
 بهؤشر الإفصاح الهحاسبْ وبىودي تعز  لهتغٓر ىوع الىشاط. بورصة فمسطٓف

 

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .2
 لهحاسبْ وبىودي تعز  لهتغٓر حجـ رأس الهاؿ.بهؤشر الإفصاح ا بورصة فمسطٓف

 

الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ الشػػركات لا توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائٓة فػػْ هػػد  التػػزاـ  .3
بهؤشػػػر الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ وبىػػػودي تعػػػز  لهتغٓػػػر فتػػػرة الإدراج فػػػْ بورصػػػة  بورصػػػة فمسػػػطٓف

 فمسطٓف.

 

ػػػؤدي اختبػػػار الفرضػػػٓة رقػػػـ ) لإجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ الػػػرئٓس الثالػػػث هػػػف أسػػػئمة ( والتحقػػػؽ هىٍػػػا إلػػػِ ا3وٓ
 الدراسة.

 
 همخص الفصل الأول: 1.7
 

هقدهة الدراسة والتْ أشارت إلِ هفٍوـ  :تضهف الفصؿ الأوؿ هوضوع الدراسة وخمفٓتٍا هف حٓث   
كها تضهف  ْ بشكؿ عاـ، وفْ فمسطٓف بشكؿ خاص.حوكهة الشركات وعلاقتً بالإفصاح الهحاسب

ا عمِ هستو   ،الفصؿ هبررات الدراسة وهشكمتٍا الهتهثمة فْ تقٓٓـ واقع حوكهة الشركات وتأثٓرٌ
الإفصاح الهحاسبْ فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف، كها اشتهؿ الفصؿ 

راض سٓتـ التطرؽ إلِ استعو  .البحثٓة دراسة وفرضٓاتٍاعمِ أٌداؼ الدراسة وأٌهٓتٍا، وأسئمة ال ،الأوؿ
بٍدؼ إثراء الدراسة  ،الأدبٓات السابقة حوؿ هفٍوـ الحوكهة والإفصاح الهحاسبْ فْ الفصؿ الثاىْ

ادة ال عرض هوجز لعدد هف الدراسات والأبحاث العربٓة توضٓح حوؿ الهوضوع، وذلؾ هف خلاؿ وزٓ
 والأجىبٓة السابقة حوؿ هوضوع الحوكهة والإفصاح الهحاسبْ.
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 الثاىيالفصل  
 

 الىظريالإطار 
 

 

 :الدراسات السابقة 2.1
 

 الهقدهة:
 
استحوذ هوضوع حوكهة الشركات عمِ اٌتهاـ الباحثٓف خلاؿ السىوات الأخٓرة، حٓث كاف ٌىاؾ    

العدٓد هف الأبحاث والدراسات التْ استٍدفت دراسة أثر تطبٓؽ الحوكهة عمِ أداء الشركات الهدرجة، 
ذلؾ فْ الدوؿ الهتقدهة أو الىاهٓة عمِ حد سواء، وركزت وىظرة الهستثهرٓف وهدراء الهحافظ لٍا، و 

كها ركزت دراسات أخر  عمِ ، غالبٓة ٌذي الدراسات عمِ القٓاس الكهْ لتطبٓؽ هباديء الحوكهة
العلاقة بٓف حوكهة الشركات والإفصاح الهحاسبْ، وقد تـ تقسٓـ الدراسات السابقة إلِ ثلاث 

 الدراسات العربٓة، والدراسات الأجىبٓة.هجهوعات ٌْ: الدراسات الهحمٓة، 
 
 

 الدراسات الهحمية: 2.1.1
 
فٓها ٓمْ تمخٓص هوجز لعدد هف الدراسات الهحمٓة السابقة والهتعمقة بهوضوع الدراسة الحالٓة هرتبة    

 هف الأحدث إلِ الأقدـ.
 

هدى التزام الهصارف العاهمة في فمسطين بهتطمبات الحوكهة  :]2013 ،الداعور وعابد[دراسة 
 الهتقدهة )دراسة هيداىية(.

ا  إلِ الدراسة ٌدفت    هعرفة هد  التزاـ الهصارؼ العاهمة فْ فمسطٓف بهتطمبات الحوكهة باعتبارٌ
هٓع أحد هجالات البحث الحدٓثة فْ الفكر الهحاسبْ الهعاصر، ولتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة تـ اختٓار ج

الهصارؼ الهوجودة فْ قطاع غزة، والخاضعة لرقابة سمطة الىقد الفمسطٓىٓة، واعتهدت الدراسة الهىٍ  
الاستقرائْ، وصههت قائهة استقصاء وزعت عمِ عٓىة الدراسة الهكوىة هف أربع هجهوعات رئٓسة 

 %(.73ٌْ: عضو هجمس إدارة، هدٓر هالْ، رئٓس قسـ وهساٌـ، وبمغت ىسبة الهستجٓبٓف)
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هف قبؿ سمطة الىقد  ا كبٓراواٌتهاه اجاد اأف ٌىاؾ تحرٓكالدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة أٌهٍا  وتوصمت    
الفمسطٓىٓة بالهوضوع، وذلؾ هف خلاؿ إصدار الهىشورات، وعقد الىدوات والهمتقٓات، بٍدؼ التعرؼ 
عمِ هفٍوـ الحوكهة ودراسة هد  تطبٓقً فْ البٓئة الفمسطٓىٓة، كها بٓىت الدراسة أف ٌىاؾ التزاها هف 

 .قبؿ البىوؾ العاهمة فْ فمسطٓف بهتطمبات الحوكهة الجٓدة
 
الدراسة بهجهوعة هف التوصٓات هف أٌهٍا: الدعوة لمعهؿ عمِ إلزاـ الهصارؼ بأف  وخرجت   

ا السىوي همحقا هىفصلا ٓتىاوؿ آلٓة تطبٓؽ الحوكهة فْ الهصرؼ، بالإضافة إلِ تقدٓـ  رٌ ٓتضهف تقرٓ
لهتطمبات الدعـ والهساىدة لمهصارؼ الفمسطٓىٓة لرفع هستو  ههارسة الحوكهة، والاىتقاؿ هف الوفاء با

 الإلزاهٓة لمحوكهة إلِ تطبٓؽ الإرشادات الإضافٓة.
 
 

الهلاهح الرئيسية لحوكهة الشركات الهساٌهة  :]2012 ،ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية[دراسة 
 )دراسة هيداىية(.العاهة الهدرجة في بورصة فمسطين 

 
ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ الهلاهح الرئٓسة لحوكهة الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ     

حٓث طبقت الدراسة عمِ جهٓع الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة ، بورصة فمسطٓف
( شركة فْ ذلؾ الوقت، 78( والبالغ عددٌا )7717فمسطٓف حتِ ىٍآة الربع الثاىْ هف عاـ )

خدهت الدراسة الهىٍ  الوصفْ هف خلاؿ تحمٓؿ الهضهوف ودراسة وتحمٓؿ بٓاىات الدراسة، واست
ة الخاصة بالشركات والبٓاىات الهىشورة عمِ هوقع بورصة فمسطٓف، ودلٓؿ  اعتهادا عمِ التقارٓر السىوٓ

اعتهدت الشركات الهساٌهة العاهة، إضافة إلِ الهواقع الإلكتروىٓة لمشركات الهساٌهة العاهة، كها 
الدراسة عمِ الهباديء الأساسٓة لحوكهة الشركات الصادرة عف هىظهة التىهٓة والتعاوف الاقتصادي 

 .والواردة فْ هدوىة قواعد حوكهة الشركات الفمسطٓىٓة
 
وخمصت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة هف أٌهٍا: ضعؼ هستو  الإفصاح الهحاسبْ خاصة فْ هجاؿ    

لذلؾ لا زالت حوكهة الشركات ة للإدارة التىفٓذٓة وأعضاء هجمس الإدارة، الإفصاح عف الهىافع الههىوح
 دوف الهستو  الهطموب. فْ فمسطٓف

 
وأوصت الدراسة بهعالجة هواطف الضعؼ فْ تطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات، وحث الشركات عمِ    

ا الهالٓة. رٌ  الالتزاـ بالهعآٓر العالهٓة للإفصاح الهحاسبْ فْ تقارٓ
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هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الفمسطيىية بتفعيل لجان  :]2012 ،الشريف وآخرون[دراسة 
ا في تطبيق هباديء الحوكهة  )دراسة هيداىية(. التدقيق، وأثرٌ

 
ف الدراسة إلِ التعرؼ عمِ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الفمسطٓىٓة بتفعٓؿ لجاٌدفت    

ا فْ تطبٓؽ هباد ، وذلؾ هف خلاؿ قٓاس فاعمٓة لجاف التدقٓؽ وأثر ذلؾ عمِ الحوكهة يءالتدقٓؽ، وأثرٌ
الدراسة ٌو هد  التزاـ الشركات  يتطبٓؽ هباديء الحوكهة، حٓث كاف العاهؿ الهستقؿ فْ ٌذ

الهساٌهة العاهة الفمسطٓىٓة بتشكٓؿ لجاف التدقٓؽ، وآلٓات عهؿ ٌذي المجاف فْ الرقابة عمِ الشركات 
هع الهدقؽ الداخمْ والخارجْ، وكاف العاهؿ التابع ٌو تطبٓؽ هباديء الحوكهة. وتـ تطبٓؽ ٌذي 

بورصة فمسطٓف، والتْ بمغ عددٌا بتارٓخ  الدراسة عمِ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ
ر استباىً 77) 31/17/7717 ( شركة، وقد تـ الحصوؿ عمِ بٓاىات ٌذي الدراسة هف خلاؿ تطوٓ

هكوىة هف ستة أجزاء، قاهت بتغطٓة الجواىب الهتعمقة بهد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة بتفعٓؿ 
هة. وزعت ٌذي الاستباىً عمِ هجتهع الدراسة لجاف التدقٓؽ، وأثر ذلؾ عمِ تطبٓؽ هباديء الحوك

والهكوف هف الهدراء العاهٓف والهدراء الهالٓٓف، وهدراء التدقٓؽ الداخمْ، وأعضاء هجمس الإدارة فْ 
( استباىً بشكؿ صالح لتحقٓؽ أٌداؼ 77( استباىً، وتـ استرداد )87شركات العٓىة، حٓث تـ توزٓع )
راسة بأسالٓب الإحصاء الوصفْ كهقآٓس الىزعة الهركزٓة، وهقآٓس الدراسة. وتـ الاستعاىة فْ ٌذي الد

، هف أجؿ وصؼ إجابات الهبحوثٓف، واختبار الفرضٓات، وقٓاس هد  T-test)التشتت واختبار )
التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة عٓىة الدراسة بتشكٓؿ لجاف التدقٓؽ، كها تـ استخداـ الاىحدار الخطْ 

 اس أثر تشكٓؿ لجاف التدقٓؽ عمِ تفعٓؿ وتطبٓؽ هباديء الحوكهة.الهتعدد، هف أجؿ قٓ
 
وكاف هف أٌـ الىتائ  التْ توصمت إلٍٓا الدراسة: أف الشركات الهساٌهة العاهة الفمسطٓىٓة تمتزـ    

بدرجة هتوسطة، كها  تبتشكٓؿ لجاف التدقٓؽ، وأىً ٓوجد آلٓات عهؿ وىظاـ هكتوب فْ ٌذي الشركا
سة أف لمجاف التدقٓؽ دور فعاؿ فْ الرقابة عمِ الشركات هع الهدقؽ الداخمْ أظٍرت ىتائ  الدرا

 والخارجْ، كها تـ التوصؿ أٓضا إلِ أف لمجاف التدقٓؽ أٌهٓة ودورا  فْ تطبٓؽ هباديء الحوكهة.
 
بعدد هف التوصٓات كاف هف أٌهٍا: قٓاـ هجالس الإدارة بالإعلاـ عف كٓفٓة تشكٓؿ  وفوخرج الباحث   

أعضاء ٌذي المجاف. وأف ٓتضهف التقرٓر السىوي لمشركات  لتدقٓؽ والتركٓز عمِ كفاءة وخبرةلجاف ا
الهساٌهة تقرٓرا حوؿ فاعمٓة لجاف التدقٓؽ. كها أوصِ الباحث بهتابعة التطورات والهستجدات الهتعمقة 

 بتطبٓؽ هباديء الحوكهة.
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الهعموهات الهحاسبية، واىعكاساتٍا دور حوكهة الشركات في تحقيق جودة  :]2012 ،الشيخ[دراسة 
 (.تطبيقية عمى الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصة فمسطين)دراسة  عمى سعر السٍم

 
ٌدفت الدراسة إلِ تحدٓد أٌهٓة تطبٓؽ حوكهة الشركات، لها تحققً هف جودة لمهعموهات الهحاسبٓة   

وتوضٓح اىعكاسٍا عمِ سعر السٍـ، وقٓاس هد  الإدراؾ لتمؾ الأٌهٓة، وتحدٓد هد  تطبٓؽ الإدارة 
ٍا، فْ الشركات الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف لحوكهة الشركات، والهعوقات التْ تحد هف تطبٓق

والتعرؼ عمِ تأثٓر تطبٓؽ الحوكهة عمِ العواهؿ الهؤثرة عمِ سعر السٍـ لمشركات الهدرجة فْ 
بورصة فمسطٓف. واستخدهت الدراسة الهىٍ  الوصفْ التحمٓمْ. وتـ الاعتهاد عمِ أسموب الهسح 

( شركة. واعتهدت الدراسة عمِ استباىً صههت لخدهة 78الشاهؿ لهجتهع الدراسة الهكوف هف )
 ٌدافٍا، وزعت عمِ جهٓع الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.أ
 
 وخمصت الدراسة إلِ العدٓد هف الىتائ ، أٌهٍا:   
 

  ٓوجد أساس لقواعد الحوكهة لد  الشركات الهسجمة فْ بورصة فمسطٓف، لكف الأهر لا زاؿ
ر والهتابعة لكافة الهستجدات اله تعمقة بتطبٓؽ قواعد الحوكهة، بحاجة إلِ الهزٓد هف التطوٓ

وترسٓخ هفآٌهٍا بشكؿ أعهؽ، الأهر الذي ٓتطمب إجراءات أكثر إلزاها لمشركات الهدرجة 
 بضرورة تطبٓؽ الحوكهة واعتبار ذلؾ هف شروط الإدراج فْ البورصة.

 

  تحرص الشركات الهدرجة عمِ تحقٓؽ هتطمبات جودة الهعموهات الهحاسبٓة الهىشورة، هها
إدراؾ تمؾ الشركات لتأثٓر جودة الهعموهات الهحاسبٓة الىاتجة عف تطبٓؽ حوكهة  ٓعكس هد 

 الشركات عمِ سعر السٍـ.

 

  احتؿ هبدأ الإفصاح والشفافٓة الهركز الأوؿ ترتٓبا بالتأثٓر عمِ سعر السٍـ، لأىً ٓقمؿ هف أثر
الهعاهمة العادلة عاهؿ الشائعات عمِ سعر السٍـ، تلاي هبدأ حهآة حقوؽ الهساٌهٓف، ثـ هبدأ 

لمهساٌهٓف، ثـ هبدأ تحهؿ هجمس الإدارة لهسؤولٓاتً، ثـ هبدأ توافر إطار فعاؿ لمحوكهة، وكاف 
 هبدأ دور أصحاب الهصالح آخر الهباديء تأثٓرا عمِ سعر السٍـ.

 

وأوصت الدراسة بضرورة بذؿ الهزٓد هف الجٍود لهتابعة الهستجدات الهتعمقة بتطبٓؽ قواعد الحوكهة    
فْ الشركات، بٍدؼ تىهٓة الوعْ والدور الاستثهاري فْ الهجتهع، والهحافظة عمِ هستو  كاؼ هف 
الإفصاح والشفافٓة فْ بورصة فمسطٓف، والعهؿ عمِ رفع هستو  الحوكهة لمحد هف أثر عاهؿ 

 الإشاعات عمِ أسعار الأسٍـ فْ البورصة.
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لتأثير السمبي لمهحاسبة الإبداعية عمى دور حوكهة الشركات في الحد هن ا :]2011 ،الآغا[دراسة 
 (.تطبيقية عمى البىوك الفمسطيىية)دراسة هوثوقية البياىات الهالية 

 
ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ دور حوكهة الشركات فْ الحد هف التأثٓر السمبْ لمهحاسبة    

الإبداعٓة عمِ هوثوقٓة البٓاىات الهالٓة، وذلؾ بتطبٓقٍا عمِ البىوؾ الفمسطٓىٓة، واستخدهت الدراسة 
لداخمٓٓف والخارجٓٓف الحسابات ا ْالاستباىً لجهع البٓاىات هف أفراد هجتهع الدراسة والهكوف هف هدقق

( استباىً، وتـ 111لمبىوؾ الفمسطٓىٓة، وكذلؾ هفتشْ سمطة الىقد الفمسطٓىٓة، حٓث تـ توزٓع )
 ( استباىً صالحة لمتحمٓؿ.:9رجاع )است
 
وتوصمت الدراسة إلِ أف هباديء حوكهة الشركات تمعب دورا فاعلا فْ الحد هف التأثٓر السمبْ    

 ثوقٓة البٓاىات الهالٓة الصادرة عف البىوؾ الفمسطٓىٓة.لمهحاسبة الإبداعٓة عمِ هو 
 
وأوصت الدراسة بضرورة الالتزاـ بقواعد الحوكهة لها لٍا هف تأثٓر إٓجابْ عمِ أداء البىوؾ    

ادة درجة الهوثوقٓة فْ التقارٓر الهالٓة لٍذي البىوؾ هف جٍة أخر .  الفمسطٓىٓة هف جٍة، وزٓ
 

لرشيد في الشركات الهساٌهة العاهة في فمسطين وهدى جاٌزيتٍا الحكم ا :]2011 ،حسين[دراسة 
 (.هيداىية)دراسة لتطبيق هدوىة قواعد حوكهة الشركات 

 
ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ تقٓٓـ هد  جاٌزٓة الشركات الهساٌهة العاهة لتطبٓؽ هدوىة قواعد حوكهة    

الشركات، وطبقت الدراسة عمِ الشركات الهساٌهة العاهة فْ فمسطٓف، حٓث تكوىت عٓىة الدراسة هف 
تضهىت ( شركة هساٌهة عاهة هدرجة فْ بورصة فمسطٓف، واستخدهت الدراسة استهارة استقصاء 77)

 هقوهات حوكهة الشركات وقواعدٌا وهبادئٍا الأساسٓة.
 
وخمصت الدراسة إلِ أف الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف عمِ جاٌزٓة    

بدرجة كبٓرة لتطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات التْ تىص عمٍٓا هدوىة قواعد حوكهة الشركات فْ 
قة طردٓة بٓف الالتزاـ بقواعد الحوكهة وهستو  التطبٓؽ لٍذي فمسطٓف، وأشارت الدراسة إلِ وجود علا

 القواعد، وبٓف هستو  الهصداقٓة والهوثوقٓة فْ التقارٓر الهالٓة الصادرة عف ٌذي الشركات.
 
ادة الرقابة عمِ تطبٓؽ قواعد     وأوصت الدراسة بتفعٓؿ دور المجىة الوطىٓة لحوكهة الشركات، وزٓ

 الحوكهة والالتزاـ بٍا فْ الشركات الهساٌهة العاهة الفمسطٓىٓة.
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الحوكهة في الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في  :]2011 ،هعٍد الحوكهة الفمسطيىي[دراسة 
 (.يداىيةه)دراسة بورصة فمسطين 

 
ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ تقٓٓـ هد  التزاـ ٌذي الشركات بالأحكاـ الرئٓسة الواردة فْ هدوىة حوكهة    

الشركات، واستىدت الدراسة إلِ هقابلات أجرٓت هع الرؤساء التىفٓذٓٓف وأعضاء هجمس الإدارة 
الاستباىً والتْ تـ توزٓعٍا  والهدراء العاهٓف فْ الشركات التْ شهمتٍا الدراسة، كها استخدهت الدراسة

 ( شركة.77( شركة هساٌهة عاهة هدرجة فْ بورصة فمسطٓف هف أصؿ)33عمِ )
 
 وخمصت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة كهؤشرات لهد  التزاـ الشركات بأحكاـ هدوىة الحوكهة وهىٍا:  
 

 ( هف قبؿ الشركات بالأحكاـ الهتعمقة باجته6:-7:ٌىاؾ التزاـ شبً تاـ بىسبة )% اعات الٍٓئة
 العاهة.

 

 ( هف الشركات بوجود ىصاب فْ اجتهاع الٍٓئة العاهة 177ٌىاؾ التزاـ كاهؿ بىسبة )%
 بالقٓاس لعدد الأسٍـ الههثمة بالأعضاء الحاضرٓف.

 

 .ت بطرٓقة رفع الأٓدي ولٓس بالاقتراع السري  تمجأ هعظـ الشركات لمتصوٓ

 

 (78هف الشركات التزهت بعقد ستة اجتهاعات لم )%.هجمس أو أكثر وفقا لقاىوف الهدوىة 

 

 .ثمث الشركات تجاوزت عدد فترات العضوٓة ثلاث دورات هتتالٓة خلافا لأحكاـ الهدوىة 

 

 .ثمث الشركات ٓشغؿ فٍٓا رئٓس هجمس الإدارة هىصب الهدٓر العاـ لمشركة أٓضا 

 

 لأعضاء ي هف الشركات تعمٓهات خطٓة أو أىظهة تحوؿ دوف تضارب الهصالح لا ٓوجد فْ أ
 الهجمس.

 

  لا ٓتـ فْ أي هف الشركات تقٓٓـ لأعضاء هجمس الإدارة سواء هف الهجمس ىفسً أو هف جٍة
 خارجٓة.

 

 

 (:7هف الشركات تمتزـ بتعٓٓف الهدقؽ الخارجْ هف قبؿ الٍٓئة العاهة )%. 
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 وهف حٓث هؤشر هستو  الإفصاح أظٍرت الدراسة أتْ:   
 

 (:7هف الشركات تفصح عف حصص أع )% ا ضاء هجمس الإدارة وأقاربٍـ، وتقدـ تقارٓرٌ
الهالٓة الهطموبة لمبورصة فْ الهواعٓد الهحددة، وتمتزـ بالقواعد الهتعمقة بالكشؼ عف 
رٓة، وذؾ خوفا هف العقوبات التْ ٓهكف أف تفرضٍا ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ  الهعموهات الجوٌ

 الفمسطٓىٓة وبورصة فمسطٓف عمِ الشركات الهخالفة.

 ة عف أوضاعٍا وىشاطٍا همتزهة بتعمٓهات وهلاحظات تىشر ج هٓع الشركات تقارٓر سىوٓ
ات ٌذي التقارٓر.  البورصة بخصوص هحتوٓ

  ا السىوٓة عف الهكافآت والرواتب التْ ٓتقاضاٌا رٌ تفصح جهٓع الشركات الهدرجة فْ تقارٓ
هف  %( فقط17أعضاء هجمس الإدارة وكبار الهدٓرٓف بشكؿ إجهالْ، ولكف ها ىسبتً )
 الشركات تفصح عف ٌذي الهعموهات بشكؿ تفصٓمْ ) لكؿ شخص عمِ حدة(.

 
هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة  :[Abdelkarim, N. And Jibara K, 2010]دراسة

 (.هيداىية)دراسة الهدرجة في بورصة فمسطين بههارسات الحوكهة 
 
 الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓفهد  التزاـ الشركات ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ تقٓٓـ    

( شركة هساٌهة عاهة هدرجة فْ بورصة 46وتكوف هجتهع الدراسة هف ) ,بههارسات الحوكهة
 لجهع البٓاىات. فمسطٓف، واستخدهت الدراسة الاستباىً

 
التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ  إلِ عدـتوصؿ الباحثاف إلِ وجود دلائؿ  تشٓر و    
ف هجمس الإدارة واستقلالٓتً،، و سطٓف بالههارسات الفضمِ لمحكوهةفم إضافة  تحدٓدا فٓها ٓخص تكوٓ

إلِ ضعؼ هستو  الالتزاـ بهتطمبات الإفصاح والشفافٓة، وأرجعت الدراسة سبب ذلؾ إلِ هجهوعة هف 
إضافة إلِ الطابع العائمْ الذي ٓسٓطر عمِ  ،ت ساري الهفعوؿتقادـ قاىوف الشركا :العواهؿ هف أٌهٍا

 الشركات الهساٌهة العاهة فْ فمسطٓف.
 
وأوصت الدراسة بضرورة العهؿ عمِ تعدٓؿ قاىوف الشركات لٓواكب الهستجدات والتغٓرات، وضرورة    

شفافٓة فْ الإفصاح وال تإصدار هدوىة لقواعد حوكهة الشركات، وضرورة إلزاـ الشركات بهتطمبا
ا الهالٓة الهىشورة.  رٌ  تقارٓ
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أثر تطبيق قواعد الحوكهة عمى الإفصاح الهحاسبي وجودة التقارير  :]2009 ،أبو حهام[دراسة 
 (.هيداىية عمى الشركات الهدرجة في سوق فمسطين للأوراق الهالية)دراسة الهالية 

 
الحوكهة عمِ الإفصاح الهحاسبْ وجودة ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ أثر تطبٓؽ قواعد    

التقارٓر الهالٓة، كدراسة هٓداىٓة عمِ الشركات الهساٌهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف، وقد استخدهت 
ة، حٓث تـ  ا الأولٓة والثاىوٓ الدراسة الهىٍ  الوصفْ التحمٓمْ، هف خلاؿ جهع البٓاىات هف هصادرٌ

لٍذا الغرض، وتـ توزٓعٍا عمِ هجتهع الدراسة البالغ جهع البٓاىات هف خلاؿ استباىً أعدت خصٓصا 
( شخصا هف هجمس الإدارة والهدٓرٓف التىفٓذٓٓف فْ الشركات الهساٌهة الهدرجة فْ بورصة 167)

 فْ تحمٓؿ البٓاىات واختبار الفرضٓات. SPSS)فمسطٓف، وتـ استخداـ برىاه  التحمٓؿ الإحصائْ )
 
 الىتائ  كاف أٌهٍا: وقد توصمت الدراسة إلِ هجهوعة هف   
 

  إف تطبٓؽ قواعد الحوكهة قد ساٌـ بشكؿ كبٓر فْ تعزٓز دور الإفصاح الهحاسبْ وجودة
 التقارٓر الهالٓة لمشركات الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.

 

  إف تطور ثقافة الحوكهة قد اىعكس بشكؿ رئٓس عمِ تحسٓف وضع الشركات واستهرارٓتٍا ىحو
ا   الاقتصادي والاجتهاعْ.بموغ أٌدافٍا، وتفعٓؿ دورٌ

 

  ْضرورة توفٓر الهقوهات اللازهة لضهاف تىفٓذ الحوكهة هف خلاؿ إىشاء تىظٓـ إداري وهٍى
 هتكاهؿ، ٓقوـ عمِ أساس هصداقٓة هجمس الإدارة والهدراء التىفٓذٓٓف.

 
 وقد أوصت الدراسة بعدد هف التوصٓات هف أٌهٍا:   
 

 التْ قضت بٍا هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهٓة  ضرورة تعهٓؽ الهفآٌـ والالتزاـ بالقواعد
ر  بٓة التأٌٓمٓة اللازهة، والعهؿ عمِ هتابعة تحدٓث وتطوٓ هف خلاؿ عقد الدورات التدرٓ

 التطبٓقات السمٓهة لقواعد الحوكهة والضوابط الهرتبطة بٍا.

 

 صدار العهؿ عمِ ىشر هفٍوـ ثقافة الحوكهة بشكؿ أوسع لد  كافة الأطراؼ ذات العلاقة ، وا 
 الىشرات والتعمٓهات التْ تعكس ٌذا الأهر، والالتزاـ بقواعدٌا وهبادئٍا فْ الهجتهع الهالْ.
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ا عمى كفاءة سوق فمسطين للأوراق الهالية :]2008 ،أبو هوسري[دراسة   حوكهة الشركات وأثرٌ
 (.حالة سوق فمسطين للأوراق الهالية)دراسة 

 
ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ السوؽ    

الهالْ الفمسطٓىْ بتطبٓؽ هباديء حوكهة الشركات الصادرة عف هىظهة التىهٓة والتعاوف الاقتصادي، 
السوؽ الهالْ كها تـ خلاؿ الدراسة هعرفة هد  هلاءهة القواىٓف والأىظهة والتعمٓهات الهىظهة لعهؿ 

هع هباديء حوكهة الشركات، واٌتهت الدراسة ببٓاف أثر تطبٓؽ هباديء حوكهة الشركات عمِ أداء 
وكفاءة السوؽ الهالْ، واستخدهت الدراسة الهىٍ  الوصفْ التحمٓمْ، وتـ تصهٓـ استباىتٓف لجهع 

ت والهستثهرٓف ( شخصا هف إدارة الشركا116البٓاىات، حٓث تـ توزٓع الاستباىً الأولِ عمِ )
( شخصا هف أعضاء ٌٓئة سوؽ 77والهدققٓف الداخمٓٓف والخارجٓٓف، وتـ توزٓع الاستباىً الثاىٓة عمِ )

 رأس الهاؿ وشركات الوساطة.
 
 وتوصمت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة هىٍا:   
 

  أف الشركات الهدرجة فْ السوؽ الهالْ تمتزـ بتطبٓؽ بعض هباديء حوكهة الشركات التزاها
 زئٓا، ولا تمتزـ بتطبٓؽ الجزء أخر.ج

 

  ِبٓىت الدراسة أف الإطار القاىوىْ والرقابْ الهىظـ لعهؿ السوؽ الهالْ الفمسطٓىْ ٓتلاءـ إل
 درجة هعقولة هع هباديء حوكهة الشركات.

 

 .ْبٓىت الدراسة وجود علاقة طردٓة بٓف تطبٓؽ هباديء حوكهة الشركات وكفاءة السوؽ الهال 

 
ا هف الجٍات     وأوصت الدراسة بىشر ثقافة الحوكهة لد  الهستثهرٓف والهراجعٓف والشركات وغٓرٌ

ذات العلاقة، والإسراع فْ إعداد لائحة الحوكهة فْ فمسطٓف، والتْ تشهؿ عمِ هباديء وقواعد هحمٓة 
 لضبط عهؿ الشركات.
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 الفمسطيىية بقواعد حوكهة الشركاتهدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة  :]2007 ،حبوش[دراسة 
 (.تحميمية لآراء الهراجعين الداخميين والهراجعين الخارجيين وهدراء الشركات الهساٌهة العاهة)دراسة 

 
ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الفمسطٓىٓة بقواعد    

تصهٓـ استباىً اعتهادا عمِ الدراسة الىظرٓة والدراسات حوكهة الشركات، ولتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة تـ 
السابقة، وزعت عمِ هراجعْ الحسابات الداخمٓٓف والخارجٓٓف، وهدراء الشركات الهساٌهة العاهة، 

 %(.77( استباىً صالحة،أي بىسبة إرجاع )91( استباىً، و تـ استرجاع )138حٓث تـ توزٓع )
 ىٍا:وخمصت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة ه   
 

 شركات الهساٌهة العاهة بهباديء حوكهة الشركات الهتعارؼ عمٍٓا دولٓا، والتْ تمتزـ ال
، هع أف التزاهٍا بتمؾ الهباديء جهٓعٍا وحدة وضعتٍا هىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهٓة

تفاوت هستو  الالتزاـ هف هبدأ ٔخر.  واحدة ٌو بهستو  هتوسط، وٓ

 

  هراجعة فْ الشركات الهساٌهة العاهة، باستثىاء البىوؾ الخاضعة لا توجد فْ فمسطٓف لجاف
لرقابة سمطة الىقد الفمسطٓىٓة، بالرغـ هف تواجد لجاف الهراجعة فْ أهرٓكا والدوؿ الأوروبٓة هىذ 

مة.  هدة طوٓ

 
 وقدهت الدراسة هجهوعة هف التوصٓات هف أٌهٍا:

 
 ٍىٓة حوؿ تكوٓف لجاف هراجعة فْ ٓجب الإسراع فْ إصدار إرشادات عف طرٓؽ الجهعٓات اله

الشركات الهساٌهة العاهة، وهىع التعاهؿ فْ أسٍـ تمؾ الشركات فْ سوؽ الأوراؽ الهالٓة إذا 
 لـ تمتزـ بتكوٓف لجاف هراجعة بٍا.

 

  ٓجب عمِ الشركات الهساٌهة العاهة هراعاة الاختٓار الهىاسب لمهراجعٓف الداخمٓٓف
هاـ الكافْ بأىشطة تمؾ الشركات، والهخاطر التْ تواجٍٍا، والخارجٓٓف، بحٓث ٓكوف لدٍٓـ الإل

 والقواىٓف التْ تطبؽ عمٍٓا، وىظاـ الرقابة بٍا وأسالٓب إجراءات الهراجعة.
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 الدراسات العربية:  2.1.2
 
فٓها ٓمْ تمخٓص هوجز لعدد هف الدراسات العربٓة السابقة والهتعمقة بهوضوع الدراسة الحالٓة هرتبة    

 حدث إلِ الأقدـ.هف الأ
 

 د هن ههارسات الهحاسبة الإبداعية: دور ركائز حوكهة الشركات في الح]2014، فريد[دراسة 
 .(SBF250))دراسة عيىة هن الشركات الهساٌهة الفرىسية الهسجمة بهؤشر )
 
ٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ دور ركائز حوكهة الشركات الهتهثمة فْ إدارة الهخاطر والإفصاح    

الهحاسبة الإبداعٓة، وذلؾ هف خلاؿ الدراسة الىظرٓة عمِ عٓىة هكوىة هف هف ههارسات  فْ الحد
( :777-7778خلاؿ الفترة الههتدة هف ) (SBF250)( شركة هساٌهة فرىسٓة هسجمة بهؤشر 67)

تحقات الاختٓارٓة باستخداـ بحٓث تـ قٓاس ههارسة الهحاسبة الإبداعٓة هف خلاؿ تقدٓر قٓهة الهس
الهخاطر  إدارة، كها تـ قٓاس جودة ركائز الشركات الهتهثمة فْ الهعدؿ  (Jones, 1995)وذجىه

هٓةوالإفصاح والرقابة لىفس العٓىة الهدروسة ب  ىهوذج ، وهف ثـ اختباراستخداـ طرٓقة الهتغٓرات الوٌ
الدراسة الهقترح لٓعكس الدور الذي تمعبً ركائز حوكهة شركات العٓىة الهدروسة فْ الحد هف 

 : لدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة هف أٌهٍاههارسات الهحاسبة الإبداعٓة ، وتوصمت ا
 

 فْ  الهحاسبْ ٓوجد هؤشرات ذات دلالة إحصائٓة عمِ دور ركٓزتْ إدارة الهخاطر والإفصاح
، فْ حٓف لـ توجد هؤشرات إحصائٓة عمِ دور ركٓزة الهحاسبة الإبداعٓةد هف ههارسات الح
رجع ذلؾ لعدـ الفصؿ فْ هعظـ الشركات الهساٌهة لرقابة فْ الحد هف تمؾ الههارساتا ، وٓ

 .س هجمس الإدارة والهدٓر التىفٓذيالفرىسٓة فْ عٓىة الدراسة بٓف هىصبْ رئٓ

 

راسة رة الهخاطر وذلؾ هف خلاؿ إىشاء خمٓة هختصة بدوأوصت الدراسة بضرورة تفعٓؿ ركٓزة إدا    
ا ، ووضع إستراتٓجٓة الاعتبار خطر الهحاسبة الإبداعٓة، هع الأخذ بعٓف هحٓط الشركة وتحدٓد هخاطرٌ

جاف ول ،، كالهراجعة الداخمٓةتفعٓؿ ألٓات الرقابٓة الهختمفة، وضرورة وقوع فْ الخطرلتفادي ال
 .لِ رقابة هختمؼ الأجٍزة الإدارٓة، وذلؾ اىطلاؽ هف الرقابة الذاتٓة إةوالهراجعة الخارجٓ ،الهراجعة
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دراسة هيداىية )أثر تطبيق قواعد الحوكهة عمى جودة الإفصاح الهحاسبي  :]2012 ،قدوري[دراسة 
 . (لواقع البىوك والهؤسسات الاقتصادية في الجزائر

 
ة حالة ، ودراسعمِ جودة الإفصاح الهحاسبْحوكهة ٌدفت الدراسة إلِ هعرفة أثر تطبٓؽ قواعد ال   
، وطبقت عمِ عٓىة عشوائٓة تخدهت الدراسة الهىٍ  الاستقرائْ، واسشركات الهساٌهة الجزائرٓةال

وزعت وقد ، ْ شركات الهساٌهة فْ ولآة ورقمةوالهتهثؿ ف ،( هفردة هف هجتهع الدراسة87هكوىة هف )
ْ استباىًعمٍٓـ  ، توفٓر هقوهات أساس هحكـ وفعاؿ لقواعد الحوكهة وجود: هكوىة هف ثلاثة هحاور وٌ

وتوفٓر هقوهات الإفصاح والشفافٓة لجهٓع  فْ أسالٓب ههارسة قواعد الحوكهة دور أصحاب الهصالح
 : ىتائ  عدٓدة هىٍا إلِوقد توصمت الدراسة  .هصالحأصحاب ال

 
 ف البىوؾ والهؤسسات الاقتصادٓة العهوهٓة تٍتـ بالإفصاح وبشكؿ كبٓر عف جهٓع بىود عىاصر أ

هها ٓعطْ هستخدهْ ٌذي الهعموهات الثقة فْ اتخاذ  شاهؿ،الهركز الهالْ بشكؿ  أوالهٓزاىٓة 
 تىاسبٍـ.القرارات التْ 

 

 فْ قائهة الدخؿ دوف هؤسسات الحكوهة بصفة عاهة تقوـ بالإفصاح عف الهعموهات الهحاسبٓة  أف
 وتضمٓؿ.لبس 

 

 الاقتصادٓة ىوؾ والهؤسساتوجود أساس هحكـ وفعاؿ لقواعد الحكوهة فْ الب. 

 

 وتشهؿ: فْ أسالٓب ههارسة قواعد الحوكهة توفر هقوهات دور أصحاب الهصالح 

دارة الوحدات الاقتصادٓة. -1  التعاوف بٓف أصحاب الهصالح وا 
 أداء الوحدات الاقتصادٓة.الهشاركة فْ الهتابعة والرقابة عمِ  -7
 ٍا.الهلائهة والكافٓة والهوثوؽ ب ضهاف حصولٍـ عمِ الهعموهات -3
 الهحافظة عمِ حقوقٍـ. -7
ضات عمِ الحصوؿ -6  .حقوقٍـ اىتٍاؾ حالة فْ التعوٓ

 

وقد أوصت الدراسة بضرورة قٓاـ هختمؼ هؤسساتٍا بفرض هزٓد هف الرقابة عمِ الهؤسسات    
ا عمِ الإفصاح الشاهؿ والكافْ لمهعمالخاصة والأجىبٓة هف أجؿ  وهات الهحاسبٓة فْ جهٓع إجبارٌ

، لها لً هف الهحاسبْ عف الهعموهات الهحاسبٓة، وضرورة إعطاء اٌتهاـ كبٓر للإفصاح الهجالات
 .ٓرة سواء داخؿ الهؤسسة أو خارجٍافوائد كث
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الحاكهية  يءردىية لهبادالشركات الهساٌهة الأ : أثر تبىي ]2012الشحادات وعبد الجميل، [دراسة 
 الهؤسسية في قرارات الهستثهر الهؤسسي في بورصة عهان.

 
الحاكهٓة الهؤسسٓة  يءالشركات الهساٌهة الأردىٓة لهبادٌدفت الدراسة إلِ التعرؼ عمِ أثر تبىْ     

 :لدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة هف أٌهٍاوتوصمت ا، فْ قرارات الهستثهر الهؤسسْ فْ بورصة عهاف
 

 فروؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف آراء هجهوعات عٓىة الدراسة حوؿ أٌهٓة تبىْ الشركات  وجود
 .الحاكهٓة الهؤسسٓة يءردىٓة لهبادالهساٌهة العاهة الأ

 

 ٌعمِ  اتدرؾ الشركات الأردىٓة الهدرجة فْ بورصة عهاف أٌهٓة تبىْ الحاكهٓة الهؤسسٓة وأثر
ؿ اللازـا عمِ الحصوؿ عمقٓهة الهىشأة السوقٓة وقدرتٍ  .ِ التهوٓ

 

ر هدراسة بعدد هف التوصٓات هف أٌهٍاوأوصت ال    ؤشر الحاكهٓة الهؤسسٓة فْ : إجراء دراسة لتطوٓ
ر هؤشر آخر، الأردف  . سسٓة هحمٓا هع الههارسات الدولٓةلهقارىة هستو  الحاكهٓة الهؤ  وتطوٓ

 
 

الهحاسبي الهستحدثة عمى كفاءة أثر ىهاذج وقواعد الإفصاح : ]2012، الشريف وآخرون[دراسة 
 سوق الأوراق الهالية الهصرية.

 
ا الٍٓئة العاهة ٌدفت الدراسة إلِ تسمٓط الضوء عمِ ىهاذج الإفصاح الهحاسبْ التْ أصدرتٍ     

ؿ تعزٓز ثقة ( هف أج7717، وتـ تطبٓقٍا عمِ القوائـ الهالٓة الهىشورة عف سىة )لمرقابة الهالٓة
، والذي أصبح أكثر الهالٓة ِ الىحو الذي ٓرفع هف هستو  كفاءة سوؽ الأوراؽعمالهتعاهمٓف بالسوؽ 

(  ٓعد خارطة 7717، كها أف الإطار الاستراتٓجْ الذي أصدرتً هىظهة الشفافٓة الدولٓة سىة )امبتق
واستخدهت  ،استعادة استقرار الثقة فْ السوؽ، هف أجؿ القٓـ الأساسٓة لقواعد الشفافٓة طرٓؽ لترسٓخ

( فئات هتهآزة عف 7حٓث أف هجتهع البحث ٓتألؼ هف ) ،الدراسة أسموب الهعآىة العشوائٓة الطبٓعٓة
 شركة. ( 77وتكوىت عٓىة الدراسة هف ) البعض،بعضٍا 
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  هىٍا:وتوصمت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة 
 

 ( هف إجابات الهستقصٓف تشٓر إلِ الهوافقة عمِ ضرورة الا97أف ىسبة )% لتزاـ بىشر ىهاذج
، لها لٍا هف تأثٓر فْ رفع كفاءة سوؽ الأوراؽ الهالٓة صاح الهحاسبْ التْ أعدتٍا الٍٓئةالإف

 الهصرٓة. 

 
 ( هف إجابات الهستقصٓف تشٓر 7:أف ىسبة )%ِالهوافقة عمِ ضرورة الالتزاـ بىشر قائهة  إل

الأهور الٍاهة التْ تؤثر عمِ فحص تقرٓر هراقب الحسابات عمِ القوائـ الهالٓة والتْ تعد هف 
 درجة كفاءة سوؽ الأوراؽ الهالٓة الهصرٓة.

 

 ( هف إجابات الهستقصٓف تشٓر إلِ الهوافقة عمِ ضرورة التزاـ الشركات :9أف ىسبة )%
ا الهعموهات الهالٓة وغٓر الهالٓة بقواعد الشفافٓة الىزاٌة الدولٓة عف الإفصاح عف ، باعتبارٌ

 كفاءة سوؽ الأوراؽ الهالٓة. هف العواهؿ الٍاهة لرفع

 

الهالٓة فْ  ٓدة أوراقٍاقتزاـ الشركات العاهمة فْ هصر، وخاصة الهوأوصت الدراسة بضرورة ال    
، ئة العاهة لمرقابة الهالٓة هؤخرا، بىشر ىهاذج الإفصاح الهحاسبْ التْ أعدتٍا الٍٓسوؽ الأوراؽ الهالٓة
ادة كفاءة السوؽخاصة عمِ ارتفاع هستو  ا لها لٍا هف أٌهٓة ، وضرورة التزاـ لشفافٓة، وهف ثـ زٓ

 . عىد ىشر القوائـ الهالٓة قواعد الشفافٓة والىزاٌة الدولٓةالعاهمة فْ هصر ب الأهواؿشركات 
 
 

ا عمى هستوى الإفصاح في الهعموهات الهحاسبية]2010غزوي،  آل[ دراسة  : حوكهة الشركات وأثرٌ
 (.الهساٌهة العاهة في الههمكة العربية السعوديةدراسة اختبارية عمى شركات )
 
ٌدفت الدراسة إلِ بٓاف أثر حوكهة الشركات عمِ هستو  الإفصاح فْ القوائـ الهالٓة فْ شركات    

 وتوصمت الدراسة إلِ ىتائ  عدٓدة هف أٌهٍا:  ،اهة فْ الههمكة العربٓة السعودٓةالهساٌهة الع
 

  تفاوت هستو  الإفصاح فْ القوائـ الهالٓة فْ الشركات الهساٌهة العاهة فْ الههمكة العربٓة
حٓث أظٍرت الىتائ  أف الوسط الحسابْ لتطبٓؽ بىود هؤشر الإفصاح بىسبة  السعودٓة،

ْ ىسبة هقبولة وجٓدة عمِ هستو  جهٓع الشركات.81)  %( وٌ

  بٓف ىسبة الهمكٓة العائمٓة فْ شركات الهساٌهة عدـ وجود علاقة إٓجابٓة ذات دلالة إحصائٓة
 الهالٓة.فْ الههمكة وبٓف هستو  الإفصاح فْ القوائـ  ةالعاه
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  عدـ وجود علاقة سالبة ذات دلالة إحصائٓة بٓف استقلاؿ أعضاء هجمس الإدارة فْ شركات
 الهساٌهة العاهة وبٓف هستو  الإفصاح فْ القوائـ الهالٓة.

 الهحاسبْ. الإفصاحت دلالة إحصائٓة بٓف حجـ الشركة وهستو  وجود علاقة إٓجابٓة ذا 

 
 :إلِ هجهوعة هف التوصٓات هف أٌهٍاوخمصت الدراسة 

 

 لها لٍا هف أٌهٓة ٌهٓتٍا فْ شركات الهساٌهة العاهةتعهٓؽ الوعْ بدور لجىة الهراجعة وأ ،
ادة ثقة الهساٌهٓفكبٓر   . ة فْ زٓ

 ٌادة الدور الرقابْ عمِ ٓجب عمِ الٍٓئات الهىظهة لشركات الهسا شركات الهة العاهة زٓ
 .ركات بتطبٓؽ لائحة حوكهة الشركات، هف خلاؿ إلزاـ الشالهساٌهة العاهة

 

 

: أثر الىظم الهحاسبية والهعايير الهٍىية في تعزيز فاعمية وكفاءة ىظم حوكهة ]2009هطر، [دراسة 
 الشركات الهساٌهة العاهة الأردىية.

 
ٌدفت الدراسة إلِ استكشاؼ أثر الىظـ الهحاسبٓة والهعآٓر الهٍىٓة التْ تحكـ تطبٓؽ ٌذي الىظـ       

، وتكوىت عٓىة لشركات الهساٌهة العاهة الأردىٓةفْ تعزٓز فاعمٓة وكفاءة ىظـ الحوكهة الهطبقة فْ ا
وتشهؿ ٌذي الفئات  ( فردا هف بٓف ثلاث فئات لٍا علاقة وطٓدة بهوضوع الحوكهة،87الدراسة هف )

وجٍات الرقابة  الأعضاء غٓر التىفٓذٓٓف هف هجالس إدارة الشركات، وهدققْ الحسابات الخارجٓٓف،
ة عف وضع الهعآٓر الهٍىٓة وهتابعة تىفٓذٌا فْ إعداد وتدقٓؽ البٓاىات الهالٓة والإشراؼ الهسؤول

ٓئة الأوراؽ الهالٓة  ،الهركزيوتشهؿ ٌذي الجٍات البىؾ  ،ادرة عف الشركات الهساٌهة العاهةالص وٌ
 .الهحاسبٓف القاىوىٓٓف الأردىٓٓف وجهعٓة

 
 :اسة إلِ عدد هف الىتائ  هف أٌهٍاتوصمت الدر و    
 

 كشفت الدراسة أف لمهعآٓر الهٍىٓة جهٓعٍا كوحدة واحدة دورا فْ تعزٓز فاعمٓة وكفاءة ىظـ 
 حتمت الهعآٓر الدولٓة لمهحاسبة، أها عمِ هستو  ٌذي الهعآٓر فراد  فقد احوكهة الشركات

، تمٍٓا الهعآٓر الدولٓة لمتدقٓؽ الخارجْ، ثـ هعآٓر أو قواعد والإبلاغ الهالْ الهرتبة الأولِ
 .ٓرة جاءت هعآٓر التدقٓؽ الداخمْوفْ الهرتبة الأخ ،السموؾ الهٍىْ
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 ٓفاعمٓة وكفاءة  فْ تعزٓز ٓر الهٍىٓة بفروعٍا الهختمفة دورلكؿ هف الىظـ الهحاسبٓة والهعا
فٓها عدا الىظاـ الهحاسبْ  ،ىظـ الحوكهة لمشركات، تتراوح أٌهٓتً الىسبٓة بٓف هٍـ وهٍـ جدا

 .ٓف قمٓؿ الأٌهٓة وهتوسط الأٌهٓةالاجتهاعْ الذي تراوحت أٌهٓتً الىسبٓة ب
 

أثر الإفصاح الهحاسبي في التقارير الهالية السىوية الهىشورة عمى أسعار  :]2007صيام، [دراسة 
 (.الأردىيةدراسة تطبيقية عمى الشركات الصىاعية الهساٌهة العاهة )  الأسٍم

 
سىوٓة لاحتٓاجات هعرفة هد  تمبٓة الهعموهات الواردة فْ التقارٓر الهالٓة ال إلٌِدفت الدراسة    

بعض  الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذي التقارٓر تهٍٓدا لهعرفة هد  تأثٓر ، وقٓاس هستو الهستثهرٓف
، وكذلؾ دراسة العلاقة بٓف هستو  الإفصاح الهحاسبْ وبٓف ىسبة الهتغٓرات فْ هستو  الإفصاح

ة والعلاقة بٓف هستو  الإفصاح والقٓه ،التغٓر فْ أسعار الأسٍـ لمهدة الهحٓطة بتارٓخ إصدار التقارٓر
، كها ٌدفت الدراسة إلِ هعرفة تأثٓر هؤشرات أداء ٌذي التقارٓر فْ تارٓخ إصدار السوقٓة للأسٍـ

، ولتحقٓؽ لمسٍـ( فْ العلاقتٓف السابقتٓف ، العائد الهوزع)العائد عمِ السٍـ بعد الضرائب الشركات
تقارٓر ( بىدا هف البىود الهتوقع الإفصاح عىٍا فْ ال167ضهت ) ًأٌداؼ الدراسة تـ تصهٓـ استباى

والهحممٓف الهالٓٓف  ( هف الوسطاء76، تـ توزٓعٍا عمِ عٓىة بمغت )الهالٓة السىوٓة الهىشورة
 .والهستثهرٓف

 
 اسة إلِ عدد هف الىتائ  هف أٌهٍا:توصمت الدر و    
 

 ا السىوٓة وبٓف  أف رٌ ٌىاؾ توافقا بٓف هستو  إفصاح الشركات عف بىود الهعموهات فْ تقارٓ
 د.البىو الأٌهٓة الىسبٓة لٍذي 

  وجود علاقة طردٓة هوجبة بٓف هستو  الإفصاح فْ التقارٓر الهالٓة وبٓف إجهالْ الأصوؿ
 .الهبٓعات السىوٓة وعدد الهساٌهٓفوحجـ 

 

 

وأوصت الدراسة بضرورة العهؿ عمِ رفع هستو  الإفصاح عف الهعموهات الواردة فْ التقارٓر      
أف البٓاىات الواردة فْ التقارٓر الهالٓة هف شأىٍا  إذ فقط،وعدـ التركٓز عمِ بعض الهؤشرات  ،الهالٓة

 الهىشأة.إعطاء الهستخدـ صورة واضحة عف وضع 
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: تطور ىظام لمحاكهية الهؤسسية في الشركات الهساٌهة العاهة الأردىية ]2005الٍىيىي، [دراسة 
 .ستقلالية هدقق الحسابات القاىوىيلتعزيز ا

 
ر ىظاـ لمحوكهة الهؤسسٓة ٓوصِ بتطبٓقً فْ الشركات الهساٌهة        ٌدفت ٌذي الرسالة إلِ تطوٓ

حسابات فْ ، واختبار هد  إدراؾ هدقؽ الستقلالٓة هدقؽ الحسابات القاىوىْالعاهة الأردىٓة لتعزٓز ا
اـ عمِ استقلالٓة ظكفاءة الى أثر ، ودراسة هد  اٌتهاـ هدقؽ الحسابات بهراجعةالأردف لهفٍوـ الحوكهة

، ( هدققا لمهٍىة177مِ عٓىة بمغت )وزعت ع استباىًولتحقٓؽ ذلؾ تـ تصهٓـ  ،هدقؽ الحسابات
 .ت الشخصٓة هع هجهوعة هف الهدققٓفبالإضافة إلِ الهقابلا

 
 تـ التوصؿ إلِ عدة ىتائ  أٌهٍا : لاستباىًاوىتٓجة لتحمٓؿ هفردات    
 

 الأردف لهفٍوـ الحوكهة الهؤسسٓة ات فْٓوجد إدراؾ جٓد هف قبؿ هدقؽ الحساب. 

 

 بٓا عمِ استقلالٓة ٓجاإسٓة فْ الشركات الهساٌهة العاهة تؤثر كفاءة ىظاـ الحوكهة الهؤس
 .هدقؽ الحسابات

 

 أعضائًوالهتهثمة فْ استقلاؿ  الإدارةىظاـ الحوكهة الهؤسسٓة الهتعمقة بهجمس  يءهباد أف 
ـ عمِ الظاٌري والحقٓقْ ، وقٓاهٍـ بهراجعة الخطط ووضوح التقارٓر الهالٓة أهاىة، وفْ تركٓزٌ

ـ لمهدٓر التىفٓذي لسىوٓة التشغٓمٓة والهوازىاتا العمٓا والتخطٓط لأعهالٍـ،  والإدارة، واختٓارٌ
 .أداء الوحدة الاقتصادٓةبٓا عمِ ، تؤثر آجاخارجْالحسابات الواستخداـ هدقؽ 

 

 أداب والسموؾ التىفٓذٓة هثؿ هراعاة  بالإدارةىظاـ الحوكهة الهؤسسٓة الهتعمقة  يءهباد أف
دارة هخاطر الشركةو  ،الهٍىْ ٓجاد ىظاـ كفؤ لمرقابة الداخمٓة، وتحدٓد وا  ر الخطط ا  ، وتطوٓ

عداد عمِ عهمٓات الشركة التشغٓمٓة والإشراؼ ،الإستراتٓجٓة ، تؤثر التقارٓر الهالٓة بأهاىة وا 
 .عمِ استقلالٓة هدقؽ الحساباتبٓا إٓجا

 

 اب الهصالح ىظاـ الحوكهة الهؤسسٓة الهتعمقة بعلاقة الشركة هع أصح يءر هبادتؤث
 .إٓجابٓا عمِ استقلالٓة هدقؽ الحساباتوالهجتهع الهحمْ  كالهساٌهٓف والهوظفٓف
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 الدراسات الأجىبية: 2.1.3
 
هوجز لعدد هف الدراسات الأجىبٓة السابقة والهتعمقة بهوضوع الدراسة الحالٓة  فٓها ٓمْ تمخٓص   

 هرتبة هف الأحدث إلِ الأقدـ.
 

أثر حوكهة الشركات عمى العلاقة بين فرص الاستثهار : [Lin & Shen, 2012]دراسة لين وشين 
 وسياسات توزيع الأرباح.

 
عمػػِ العلاقػػة بػػٓف فػػرص الاسػػتثهار وسٓاسػػات  أثػػر حوكهػػة الشػػركاتلػػِ دراسػػة إالدراسػػة ٌػػذي ٌػػدفت    

ػػع الأربػػػاح. وتػػػـ تحمٓػػػؿ  ،شػػػركة هدرجػػة فػػػْ بورصػػػة تػػآواف( 97وطبقػػت الدراسػػػة عمػػػِ عٓىػػة هػػػف ) توزٓ
 . (Regression)البٓاىات هف خلاؿ استخداـ الهىٍ  التحمٓمْ واستخداـ الاىحدار الخطْ البسٓط 

 
 :ها ٓأتْ لِإوخمصت الدراسة   
 

 ف هستو  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة فْ تآواف بقواعد الحوكهة كاف أظٍرت الدراسة أ
 بدرجة هتوسطة.

 

  أظٍرت الدراسة وجود أثر بدرجة عالٓة لتطبٓؽ قواعد الحوكهة والالتزاـ بٍا عمِ هوثوقٓة
 فصاح الهحاسبْ فْ الشركات عٓىة الدراسة.التقارٓر الهالٓة والإ

 

 وقوٓة بٓف حوكهة الشركات وتطبٓؽ قواعدٌا كهتغٓر  ظٍرت الدراسة وجود علاقة طردٓةأ
 فصاح فٍٓا كهتغٓر تابع.هستقؿ وبٓف هوثوقٓة التقارٓر الهالٓة وهستو  الإ

 

 
ية حوكهة الشركات واىعكاسٍا : هدى فاعم[Bayrakdaroglu,et.al, 2012] بيرقدارأوغمودراسة 
 . رأس الهال لتركية الهدرجة في سوقداء الشركات الهساٌهة العاهة اأعمى 

 

 

ٌػػػدفت الدراسػػػة إلػػػِ التعػػػرؼ عمػػػِ هػػػد  فاعمٓػػػة حوكهػػػة الشػػػركات واىعكاسػػػٍا عمػػػِ أداء الشػػػركات    
( شػػركة 67، وطبقػػت الدراسػػة عمػػِ عٓىػػة هػػف )لتركٓػػة الهدرجػػة فػػْ سػػوؽ رأس الهػػاؿالهسػػاٌهة العاهػػة ا

( 67ِ عٓىػة هػػف )ت عمػالتػْ وزعػػ ًى، وتػػـ اسػتخداـ الاسػتباة عاهػة هدرجػة فػػْ البورصػة التركٓػةهسػاٌه
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الدراسة  ، واستخدهتفْ ٌذي الشركات ا( هساٌه117، و )حسابات خارجْ ( هدقؽ77، و)ٓاهدٓرا تىفٓذ
 . (SPSS)، حٓث تـ تحمٓؿ البٓاىات باستخداـ برىاه  الهىٍ  الوصفْ التحمٓمْ

هػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة التركٓػػػة بقواعػػػد حوكهػػػة  أف: هػػػف أٌػػػـ ىتػػػائ  الدراسػػػةكػػػاف و    
ف أعمِ التزاـ بهسؤولٓات ، وكابدرجة هتوسطة كاف الشركات الواردة فْ هدوىة حوكهة الشركات التركٓة

طبٓػؽ كبٓػر لت تػأثٓرظٍػرت الدراسػة وجػود أفصػاح والشػفافٓة وحقػوؽ الهسػاٌهٓف، كهػا دارة والإهجمس الإ
وعمػػػِ سػػػهعتٍا  ،داء الهػػػالْ بشػػػكؿ عػػػاـ لمشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػةات عمػػػِ الأقواعػػػد حوكهػػػة الشػػػرك

لػػِ إشػػارت الدراسػػة أصػػحاب الهصػػالح، كهػػا ألهوثوقٓػػة فٍٓػػا هػػف قبػػؿ الهػػالكٓف و سػػٍهٍا وهػػد  اأسػػعار أو 
وهوثوقٓػة  داء الهػالْـ بقواعػد الحوكهػة هػف جٍػة وبػٓف الأوجود علاقة ارتباطٓة هوجبة بػٓف هػد  الالتػزا

، بحٓػػػث كمهػػػا زاد الالتػػػزاـ بقواعػػػد هػػػف جٍػػػة أخػػػر  الهحاسػػػبْ فٍٓػػػا الإفصػػػاحالهالٓػػػة وهسػػػتو   التقػػػارٓر
، وكمهػػا كػػاف الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذي التقػػارٓر ت التقػػارٓر الهالٓػػة أكثػػر هوثوقٓػػةالحوكهػػة كمهػػا كاىػػ

 .أكثر شهولٓة

 

داء الهالي الأيات الحوكهة عمى آلثير أ: ت[Bahgat & Bolton, 2008]دراسة بٍجت وبولتون 
 .هريكيةلعيىة هن الشركات الأ

 
اء الهػػالْ لعٓىػػة هػػف دٓػػات وقواعػػد الحوكهػػة عمػػِ الأآلٓر أثلػػِ التعػػرؼ عمػػِ تػػإالدراسػػة ٌػػذي ٌػػدفت    

وحتػػِ  1990فتػػرة هػػا بػػٓف )( هشػػاٌدة لم24255ىػػة الدراسػػة هػػف )، حٓػػث تكوىػػت عٓهرٓكٓػػةالشػػركات الأ
 ,Compers, et.al): الحوكهػة الهطػورة هػف قبػؿ كػؿ هػف( وذلػؾ هػف خػلاؿ اسػتخداـ ىهػاذج 2004

وهعموهات ٓهكف هف خلالٍا  ، حٓث احتوت ٌذي الىهاذج فقرات (Beckuk,et.al, 2004)و  (2003
سٍـ الههموكة هف قبمً، الجهع دارة، الأهف عدهٍا هثؿ استقلالٓة هجمس الإ ٓات الحوكهة الجٓدةآلقٓاس 
ة هجمػػس الإضػػبػػٓف ع  سػػٍـ الههموكػػة هػػف قبػػؿدارة، والأجمػػس الإهعضػػاء أ ، عػػددشػػركاتدارة الا  دارة و وٓ

 .الهدٓرٓف التىفٓذٓٓف فْ الشركات

قػػة جٓػػدة تهلآف الشػػركات التػػْ تطبػػؽ أٌػػـ ىتػػائ  الدراسػػة ٌػػْ أوهػػف     عػػت تٓػػات وقواعػػد الحوكهػػة بطرٓ
الحوكهة لها لػذلؾ لٓات وقواعد آ عمِ تطبٓؽهرٓكٓة لذلؾ حثت الدراسة الشركات الأ، ضؿأفداء هالْ أب

 ات.داء الهالْ لمشركٓجابْ عمِ الأإاىعكاس  هف
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ــاتيمي وبرىســيب ت الهعموهــاعــن فصــاح : قيــاس الإ [Patelli & Prencipe, 2007]دراســة ب
 .الهحاسبية في البيئة الايطالية

، ٓطالٓػػةت الهحاسػػبٓة فػػْ البٓئػػة الإفصػػاح عمػػِ الهعموهػػاهسػػتو  الإ سلػػِ قٓػػاإالدراسػػة  ٌػػذي ٌػػدفت   
ف ، وكػػػا( بىػػػدا74( شػػػركة، وتضػػػهف هؤشػػػر الإفصػػػاح )175سػػػة عمػػػِ عٓىػػػة هكوىػػػة هػػػف )وطبقػػػت الدرا

فصػػاح والهتغٓػػرات الهسػػتقمة ٌػػْ اسػػتقلاؿ الهػػدٓرٓف والحجػػـ والرفػػع الهػػالْ هؤشػػر الإ الهتغٓػػر التػػابع ٌػػو
 .ددار الهتعدحلبٓاىات بأسموب الاىتـ تحمٓؿ او ، هؿ وتىوع واىتشار الهمكٓةوالربحٓة وضغوط الع

الهعموهات  عففصاح هوجبة بٓف حجـ الشركة وهستو  الإ لِ وجود علاقةإ الدراسةحٓث توصمت     
ٓطالٓة كاف بهستو  فصاح الهحاسبْ فْ الشركات الإف هستو  الإأ إلِشارت الىتائ  أالهحاسبٓة، كها 

بػٓف  فصاحالإ ا عمِ هستو  البىود فقد تراوحت ىسبةأهبكافة بىودي،  الإفصاحهستو  هؤشر  عاؿ عمِ
عػػف حقػػوؽ الهسػػاٌهٓف  : الإفصػػاحفصػػاح%( لػػبعض البىػػود، وكػػاف هػػف أٌػػـ بىػػود الإ100%( و )30)

فصاح ها أقؿ البىود فكاىت الإأعف الطرؽ الهحاسبٓة الهستخدهة،  احوالإفصالهصالح  أصحابوحقوؽ 
وجػود علاقػة هوجبػػة  ِإلػػٓضػا أكهػػا توصػمت  ،فصػاح عػػف الهسػؤولٓة الاجتهاعٓػةالبٓئٓػة والإ دارةعػف الإ

 .فصاحدارة وهستو  الإعضاء هجمس الإأبٓف استقلاؿ 

الهعموهات  عنفصاح الاختياري : قياس الإ [Barako, et.al, 2006]خرونآكو و ادراسة بار 
 .الهحاسبية في كيىيا

 

، حٓػث شػهمت الهعموهات الهحاسبٓة فْ كٓىٓا عفالاختٓاري  الإفصاحقٓاس  إلِالدراسة ٌذي ٌدفت    
الدراسػػػة  أداة، وتضػػػهىت ( شػػػركة42( عمػػػِ عٓىػػػة هكوىػػػة هػػػف )2001 -1992الدراسػػػة هػػػا بػػػٓف عػػػاـ )

، وكاىػػت الهتغٓػػرات الهسػػتقمة الهػػرجح الإفصػػاحهؤشػػر  ٌػػو الهتغٓػػر التػػابع، وكاىػػت للإفصػػاح( بىػػدا 47)
وكاىػػػت  ،الاىحػػػدار الهتعػػػدد بأسػػػموب، و تػػػـ تصػػػهٓـ الدراسػػػة ف غٓػػػر التىفٓػػػذٓٓف ولجىػػػة الهراجعػػػةالهػػػدٓرٓ

 .ةٌْ الهدٓرٓف غٓر التىفٓذٓٓف ولجىة الهراجع الإفصاحالهتغٓرات التْ لٍا علاقة بدالة 

، الإفصػاحبػٓف و وجػود علاقػة هوجبػة بػٓف لجىػة الهراجعػة  إلػِوبعد تحمٓؿ البٓاىػات توصػمت الدراسػة    
 لإفصػػػاحاهسػػػتو  بػػػٓف و  هجمػػػس الإدارةبػػػٓف اسػػػتقلاؿ  إحصػػػائٓةلػػػِ وجػػػود علاقػػػة هوجبػػػة ذات دلالػػػة ا  و 

 للإفصػػػػاحوحثػػػػت الدراسػػػػة الشػػػػركات بهراعػػػػاة الهعػػػػآٓر الدولٓػػػػة ، الاختٓػػػػاري فػػػػْ الشػػػػركات فػػػػْ كٓىٓػػػػا
 .افة الأطراؼ ذات العلاقة بالشركةهف أٌهٓة لك لًالهحاسبْ، لها 
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 الهؤسسية والعائد الهتوقع للأسٍم.: الحوكهة  [Drobetz, et.al, 2004]آخرونو دراسة دروبتز 
 

 

لهسػتثهرٓف لمعائػد الهتوقػع للأسػٍـ، لاختبار العلاقة بٓف الحوكهة الهؤسسٓة وتوقعات اٌدفت الدراسة    
، وتوثٓؽ العلاقة هػا وكهة الهؤسسٓة والبٓئة القاىوىٓةلِ تحدٓد العلاقة بٓف جودة الحإكها ٌدفت الدراسة 

فػػْ  ( هػػف الهسػػاٌهٓف250وطبقػػت الدراسػػة عمػػِ عٓىػػة هػػف ) .ف ههارسػػة الحوكهػػة وتقٓػػٓـ الهؤسسػػةبػػٓ
لجهػػع البٓاىػػات ، وزعػػت عمػػٍٓـ اسػػتهارة لهاىٓػػا لػػلأوراؽ الهالٓػػةأؤسسػػات الألهاىٓػػة الهدرجػػة فػػْ سػػوؽ اله

 فْ الدراسة.استخداـ الهىٍ  الوصفْ تـ ، و اللازهة لمدراسة

سػٍـ الهتوقعػة هػف قبػؿ الهسػتثهرٓف بشػكؿ ٌهٍػا: تػرتبط عوائػد الأأخرجت الدراسة بىتائ  عدٓدة هػف و    
عػػػػات الأ إذاصػػػػة بالحوكهػػػػة الهؤسسػػػػٓة عمػػػػِ هسػػػػتو  الهؤسسػػػػة خا إٓجػػػػابْ ربػػػػاح هػػػػا تػػػػـ اسػػػػتخداـ توزٓ

بقواعػػد الحوكهػػة  ف الهؤسسػػات التػػْ تمتػػزـأظٍػػرت الدراسػػة أس الهػػاؿ ، كهػػا أكهتغٓػػرات ههثمػػة لتكمفػػة ر 
ػػد بىسػػبة )أسػػعار أالهؤسسػػٓة ترتفػػع  ات ذات %( عمػػِ الأقػػؿ عػػف الهؤسسػػ12سػػٍهٍا وتكتسػػب عوائػػد تزٓ

 .ة الهؤسسٓة الضعٓفةالحوكه

أوصػػت الدراسػػة بضػػرورة إلػػزاـ الهؤسسػػات الألهاىٓػػة الهدرجػػة فػػْ سػػوؽ رأس الهػػاؿ بقواعػػد الحوكهػػة و    
(Corporate governance rating وفػػرض عقوبػػات وغراهػات عمػػِ الهؤسسػ ) ات التػػْ لا تمتػػزـ

 .بقواعد الحوكهة

 

 .لهاىياأسية في تصىيف الحوكهة الهؤس: هحددات [Debetz,et.al, 2002]آخرون و ز يبتدراسة د
 
 ، حٓػػػث تهثمػػػتلهاىٓػػػاأخٓػػػرا فػػػْ أحػػػددات الحوكهػػػة الهؤسسػػػٓة الهطػػػورة لػػػِ تحمٓػػػؿ هإٌػػػدفت الدارسػػػة    

 الهبػػاديء والهعػػآٓر أربعػػة هجػػالات ٌػػْ: تركٓػػز الهمكٓػػة وحجػػـ هجمػػس الإدارة و  هحػػددات الحوكهػػة فػػْ
لػِ تحدٓػد العلاقػة الارتباطٓػة بػٓف جػودة الحوكهػة إة التعوٓضٓة، كها ٌدفت الدراس والهكافآتالهحاسبٓة 

الدراسػة الهػىٍ  الوصػفْ التحمٓمػْ،  واسػتخدهت .ربعة عمػِ حػدةلهؤسسٓة وكؿ هحدد هف الهحددات الأا
فػْ سػوؽ ألهاىٓػا  لهاىٓة الهدرجةعمِ الهؤسسات الأ توزٓعٍا لمدراسة، وتـ كأداة ًكها استخدهت الاستباى

 .( هؤسسة253وىت عٓىة الدراسة هف )، حٓث تكللأوراؽ الهالٓة
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: وجػود علاقػة غٓػر خطٓػة ٌهٍػاألِ هجهوعة هف الىتػائ  هػف إوبعد تحمٓؿ البٓاىات خمصت الدراسة    
فػػػْ قمٓمػػػة  تكػػػوفالحوكهػػػة  الالتػػػزاـ بتطبٓػػػؽ أف ىسػػػبةدارة، و الحوكهػػػة الهؤسسػػػٓة وتركٓػػػز الإبػػػٓف جػػػودة 

هرٓكٓػة التػْ تطبػؽ الهعػآٓر الهحاسػبٓة الأسسػات ، ولكػف الهؤ سسات التػْ تهتمػؾ هجمػس إدارة كبٓػرالهؤ 
( تهتمػػؾ هعػػدلات عالٓػػة هػػف  IASو هعػػآٓر الهحاسػػبة الدولٓػػة ) أ( US-GAAPالهقبولػػة بشػػكؿ عػػاـ )

 . الهؤسسٓة فْ الهؤسسات الألهاىٓة الحوكهة لتحسٓف جودة الحوكهة

لهستثهر في ا حهايةالهؤسسية و  وكهة: الح[Klapper and Love, 2002]دراسة كلابر ولوف 
 .أداء الأسواق الىاشئة

 

 الهؤسسػػٓة و البٓئػػة القاىوىٓػػة فػػْ الأسػػواؽ الحوكهػػةالدراسػػة إلػػِ اختبػػار العلاقػػة هػػا بػػٓف ٌػػذي ٌػػدفت     
( و ذلػػؾ AISA) Credit Lyonnais Securities Asia)) الىاشػػئة هػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ ىهػػوذج

 ٓػػػػاس جػػػػودةاسػػػتخدـ الىهػػػػوذج سػػػػبعة عواهػػػؿ لق, حٓػػػػث ؼ الهؤسسػػػػات وفػػػػؽ الحوكهػػػة الهؤسسػػػػٓةلتصػػػىٓ
الاسػػػتقلالٓة  و  الهسػػػؤولٓةو  الػػػوعْ الاجتهػػػاعْو  الهسػػػاءلةو  الشػػػفافٓةو  الحاكهٓػػػة الهؤسسػػػٓة و ٌػػػْ: الىظػػػاـ

, و طبقػػػت الدراسػػػة عمػػػِ عٓىػػػة هػػػف داءبػػػٓف الحوكهػػػة و هسػػػتو  الأو ذلػػػؾ لاختبػػػار العلاقػػػة  ،العدالػػػةو 
 .دولة( 14سواؽ الىاشئة و ) ( هؤسسة هف الأ374)
 
ؿ : وجود تبآف واسع فْ هسػتو  حوكهػة الهؤسسػات عبػر الػدو وخرجت الدراسة بىتائ  عدٓدة أٌهٍا    

تباطٓػػة هوجبػػة بػػٓف جػػودة , كهػػا توصػػمت الدراسػػة إلػػِ وجػػود علاقػػة ار ذات الأىظهػػة القاىوىٓػػة الضػػعٓفة
 .الحوكهة والأداء الهالْ, والتقٓٓـ السوقْ لمهؤسسات

 
ػادة الاٌتهػاـ بقواعػد حوكهػة الهؤسأوصت الدراسة و     سػات خاصػة فػْ الػدوؿ ذات الأىظهػة بضػرورة زٓ
 .لضعٓفة فْ هجاؿ حوكهة الهؤسسات والشركاتالتشرٓعات او 
 
 

ر عمى جودة التقاري أثر حوكهة الشركات:  [Goodwin and Seow, 2002]دراسة جودوين وسيو
 .في سىغافورة والتدقيقالهالية و 

 

كات عمػِ جػودة التقػارٓر الهالٓػة آلٓػات لحوكهػة الشػر  ثػار سػتآالتعرؼ عمِ  إلِالدراسة  ٌذي ٌدفت   
تػػدقٓؽ داخمػػْ لػػد    , و جػػودؿ آلٓػػات الحوكهػػة هوضػػع الدراسػػة فػػْ: قػػوة لجىػػة التػػدقٓؽتتهثػػو  ،تػػدقٓقٍاو 

ـ ٓبتقػػػد الخػػػارجْ الحسػػػابات هػػػدقؽ, قٓػػػاـ العهٓػػؿ, قػػػوة السػػػموؾ الأخلاقػػػْ لمشػػػركة, تغٓٓػػػر شػػػرٓؾ التػػػدقٓؽ
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و أجرٓت الدراسة  .حسابات بتدقٓؽ جهٓع شركات العهٓؿقٓاـ هراقب الو  خدهات التدقٓؽ الداخمْ لمعهٓؿ
ػع )ف و هراقبْ الحسابات فْ سىغافورةعمِ عٓىة هف الهدٓرٓ ( قائهػة عمػِ الهػدٓرٓف 400, حٓث تـ توزٓ

ػػع ) ,( فقػػط%18بمغػػت ىسػػبة الػػردود )و  ت و بمغػػت ىسػػبة ْ الحسػػابا( قائهػػة عمػػِ هراقبػػ200كهػػا تػػـ توزٓ
 %( فقط.31الردود )

 
 :صمت الدراسة إلِ عدة ىتائ  أٌهٍاتو و    
 

 ػة عالٓػة فػْ حػٓف  أف الهراجعة الداخمٓػة شػركة كػاف ف قػوة السػموؾ الأخلاقػْ لمألٍػا أٌهٓػة هعىوٓ
ػةلٍا أٌهٓة هعىوٓة ضعٓفة فػْ جػودة التقػارٓر  , أهػا لجىػة التػدقٓؽ فمػـ ٓكػف لٍػا أٓػة أٌهٓػة هعىوٓ

 .الهالٓة
 

  اكتشػػاؼ غػػش ر عمػػِ كػػؿ هػػف هىػػع و ف أف التىفٓػػذ الصػػارـ لقػػواىٓف الحوكهػػة ٓػػؤثو ٓعتقػػد الهػػدٓر
الحسػػػابات أف وجػػػود  والحسػػػابات عكػػػس ذلػػػؾ, كهػػػا ٓػػػر  هراقبػػػ وحػػػٓف ٓػػػر  هراقبػػػالإدارة , فػػػْ 

 .رة الشركة عمِ اكتشاؼ غش الإدارةالتدقٓؽ الداخمْ لً أثر هعىوي عمِ قد
 

 و الٓػةالتدقٓؽ لـ ٓكف لً أثر هعىوي عمػِ جػودة التقػارٓر اله تشٓر الىتائ  إلِ أف تغٓٓر شرٓؾ ,
 .س ها تطالب بً التشرٓعات الحدٓثةٌذا عك

 
  ْحػػٓف أف قٓػػاـ الهػػدقؽ بتػػدقٓؽ جهٓػػع شػػركات العهٓػػؿ تسػػاعدي عمػػِ هقاوهػػة ضػػغوط الإدارة فػػ

 .خطاءالأمِ اكتشاؼ ٌذي ألٓة عمِ قدرة الهراجع ع ٓوجد اختلاؼ هعىوي ضعٓؼ لأثر
 
آلٓات الحوكهة الٍاهة الأخر  هثػؿ: ٌٓكػؿ , إلا أف الدراسة لـ تتىاوؿ وعمِ الرغـ هف الىتائ  السابقة   

كػاف  إذاهػا و , لمعهٓػؿ والاستشػارٓةسابات بتقدٓـ الخدهات الإدارٓة قٓاـ هراقب الحو , وخبرة هجمس الإدارة
خر  الهىضهة فْ الأطراؼ الأتحدٓد إدراؾ و  ـ لاأوظٓفة الهدٓر التىفٓذي الرئٓس  رئٓس الهجمس ٓشغؿ

 ف .ٓف الداخمٓٓالهدققكهة هثؿ: الهستثهرٓف و الحو 
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 تاريخ حوكهة الشركات. : [Julie Margret, 2001]يتر غر اه ليدراسة جو 
 
تىاولت ٌذي الدراسة أثر هقدار الإفصاح الإجهالْ عف عىاصر حوكهة الشركات فْ شركة فٓمٓب     

 أي قبؿ اشتراط، (2000-1992)عمِ التغٓرات الهالٓة فْ التقارٓر الهالٓة لمشركة خلاؿ الفترة ها بٓف 
سىوات و بعد فصاح عف عواهؿ الحوكهة بأربع سترالٓا ضرورة الإألجىة بورصة الأوراؽ الهالٓة فْ 

عىاصر الحوكهة التْ تـ الإفصاح  أٌـ, و تشٓر الىتائ  إلِ أف صدار ٌذي الاشتراطات بأربع سىواتإ
ف هجمس, هكافأة لمشركة الأخلاقْ: الىظاـ ْعىٍا فْ التقارٓر الهىشورة خلاؿ فترة الدراسة ٌ , تكوٓ

, كها تشٓر التقرٓر الهالْو ولجاىً,  ارةالإدالهجمس و الإدارة, الرقابة الداخمٓة, المجاف التىفٓذٓة, هجمس 
 كؿٓ: الٍهرور الوقت وفقا لمتغٓر فْ كؿ هفالىتائ  إلِ تغٓر هحتو  تقارٓر حوكهة الشركات هع 

 .التىظٓهْ لمشركة, أىشطة أعهاؿ الشركة, الهركز الهالْ لمشركة
 

العلاقة بين الإفصاح عن   [Suwaidan and El-khouri, 2000]: الخوريدراسة سويدان و 
 .ردىية الهساٌهة و درجة الهخاطرةرير السىوية لمشركات الصىاعية الأ الهعموهات في التقا

 
ثلاثػٓف دة  فػْ التقػارٓر السػىوٓة لأربػع و تىاولت الدراسة فحص العلاقة بػٓف كهٓػة الهعموهػات الهوجػو     

قػد و  ،اطرة الهرتبطػة بأسػعار أسػٍهٍادرجػة الهخػ  ،شركة صىاعٓة أردىٓة هدرجة فْ سػوؽ عهػاف الهػالْ
ػػػػْ: داـ ثلاثػػػػة هقػػػػآٓس لدرجػػػة الهخػػػػاطرةتػػػـ اسػػػػتخ الهخػػػػاطرة الىظاهٓػػػة, و الهخػػػػاطرة غٓػػػػر الىظاهٓػػػػة  وٌ

هسػاٌهة عػف طرٓػؽ اسػتخداـ فصػاح عػف التقػارٓر الهالٓػة لمشػركات الوالهخاطرة الكمٓة, وقػد تػـ قٓػاس الإ
لهعموهػػػات الهتوقػػػع أف تفصػػػح عىٍػػػا الشػػػركات سػػػتٓف بىػػػدا هػػػف اِ واحػػػد و فصػػػاح  ٓحتػػػوي عمػػػىهػػػوذج للإ
ة, و  فْالصىاعٓة  ا السىوٓ رٌ لمحصوؿ عمِ ىتائ  دقٓقة تـ استخداـ بعض الهتغٓرات عػف الإفصػاح تقارٓ

, و لفحػص ٌػذي العلاقػة تػـ اسػتخداـ أسػموب الاىحػدار الهتعػدد وجد لٍػا علاقػة هػع درجػة الهخػاطرة التْ
 .غٓر التابع و ٌو درجة الهخاطرةهتلهعرفة أثر الهتغٓرات الهستقمة عمِ ال

 
اح فػْ التقػارٓر السػىوٓة قد أظٍرت الىتائ  عدـ وجود علاقة ذات دلالة إحصائٓة بػٓف درجػة الإفصػو    

هػػاف الهػػالْ قػػد لا ع, و أف الهسػػتثهرٓف فػػْ سػػوؽ درجػػة الهخػػاطرةبػػٓف الصػػىاعٓة الأردىٓػػة و  لمشػػركات
الهعموهات الهتاحة فْ التقارٓر السػىوٓة لمشػركات الصػىاعٓة فػْ تقػدٓر هسػتو  الهخػاطرة  ِٓعتهدوف عم
العواهػػؿ فػػْ التػػأثٓر عمػػِ درجػػة الهخػػاطرة ٌػػو  أٌػػـبالإضػػافة إلػػِ ذلػػؾ وجػػدت الدراسػػة أف  ،الهػػرتبط بٍػػا
 .هف الأرباح الهوزعة وحجـ الشركة ىصٓب السٍـ
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 : الإطبس إٌظشي 2.2
 

 

 اٌششوبد:زٛوّخ  2.2.1  
 

 

 -ٚٔشأرٙب:ِفَٙٛ زٛوّخ اٌششوبد  2.2.1.1 

 
الضػٓؽ بأىٍػا الىظػاـ الػذي ٓػتـ بػالهفٍوـ عرفت هىظهة التىهٓة والتعاوف الاقتصادي حوكهة الشركات    

بهوجبً توجًٓ الشركات والرقابة عمٍٓا, وبالتالْ فٍْ هجهوعة هف العلاقات بٓف الجٍاز التىفٓػذي لإدارة 
 2009] هدوىة قواعد حوكهة الشركات في فمسطين،[ رتٍا والهساٌهٓف فٍٓاا وهجمس إداشركة ه

 
  :حوكهة  الشركات بالهفٍوـ الواسع, فٓقصد بً هجهوعة القواعد والإجراءات التْ ٓتـ بهوجبٍا أها 
 

 .إدارة الشركة والرقابة عمٍٓا -1
 

 .الهصالح أخرٓف وأصحاب ة والإدارة التىفٓذٓة والهساٌهٓفتىظٓـ العلاقات بٓف هجمس الإدار  -2
 

 2009] هدوىة قواعد حوكهة الشركات في فمسطين،[  الهسؤولٓة الاجتهاعٓة والبٓئٓة لمشركة -3
 

 
 والرقابػػة عمٍٓػػا، لػػذي ٓػػتـ فٓػػً إدارة الشػػركةبالأسػػموب ا ً تٍػػتـ حوكهػػة الشػػركات بشػػكؿ رئػػٓسوعمٓػػ    

وهصػػمحة الهسػػاٌهٓف وبفحػػص قػػدرات هجمػػس الإدارة عمػػِ وضػػع سٓاسػػات ورسػػـ أٌػػداؼ لمشػػركة تتفػػؽ 
 [OECD,2004] وأصحاب الهصالح أخرٓف.

 
وهف التعرٓؼ الهشار إلًٓ أعلاي، ٓلاحظ أف حوكهة الشركات لا تعىْ فقط بالالتزاـ بالأطر القاىوىٓة    
ٓهاىٍػا بأٌهٓػة الحوكهػة وا، ابٓة التْ تعهؿ فْ ظمٍا الشركاتوالرق لشػفافٓة بػؿ تتعػداي إلػِ ثقافػة الإدارة وا 

ػػؿٓجابٓػػة لػػػذلؾ عمػػح والاىعكاسػػات الإوالإفصػػا وبالتػػالْ ٓفتػػػرض أف ، ِ أداء الشػػركة عمػػِ الهػػػد  الطوٓ
تعكس حوكهة الشركات رغبػة الإدارة بالحوكهػة والإفصػاح والشػفافٓة عػف جهٓػع هػا ٓتعمػؽ بػأداء الشػركة 

ط ولػػٓس فقػػ ،وتعاهلاتٍػػا وعلاقاتٍػػا والتواصػػؿ هػػع أصػػحاب الهصػػالح أخػػرٓف وفػػْ هقػػدهتٍـ الهسػػاٌهٓف
لأغػػراض الالتػػزاـ بهػػا تفرضػػً القػػواىٓف والأىظهػػة والتعمٓهػػات لتجىػػب أٓػػة غراهػػات أو عقوبػػات تفرضػػٍا 

ولٍػػذا السػػبب ىجػػد  .الجٍػػات الرقابٓػػة لعػػدـ التػػزاـ ٌػػذي الشػػركة بهتطمبػػات القػػواىٓف والأىظهػػة والتعمٓهػػات
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ػة التػْ  تتعػد  هتطمبػات تىفٓػذٌا العدٓد هف هدوىات قواعد الحوكهة تتبىِ هجهوعة هف القواعد الاختٓارٓ
عهمػت و قػد  ،تعمٓهات و عمػِ أف لا تتعػارض هعٍػاالحد الأدىِ الهطموب بهوجب القواىٓف والأىظهة وال

  .عاهة لمحوكهة يءتىهٓة الاقتصادٓة عمِ إصدار هبادهىظهة التعاوف وال
 2012].ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية،[

 
 

 ٔشأح زٛوّخ اٌششوبد: 2.2.1.2
 

 

بػرزت أٌهٓػػة حوكهػة الشػػركات كىتٓجػػة حٓػػث لقػػرف الهاضػْ آػػة اىشػػأة حوكهػة الشػػركات إلػِ بدتعػود    
حٓػث قػد  ،الىاتجة عف فصؿ الهمكٓة عف الإدارة (Agent Problem)لتبعات ها ٓسهِ هشكمة الوكالة 

تكػػوف أٌػػداؼ إدارة الشػػركة وهصػػالحٍا تتهثػػؿ فػػْ تحقٓػػؽ عوائػػد قصػػٓرة الأجػػؿ عمػػِ اسػػتثهارات الشػػركة 
الأهر الػذي لا ٓتهاشػِ بالضػرورة  ،رباح الهتحققةارتباط الهىافع والهزآا التْ ٓحصموف عمٍٓا بالأ بسبب

ػػؿ الأهػػد لمشػػركة ٌػػذا  ،هػع هصػػالح وأٌػػداؼ الهسػػاٌهٓف والهسػػتثهرٓف الػػذٓف ٓرغبػػوف فػْ تحقٓػػؽ ىهػػو طوٓ
ىا برزت أٌهٓػة حوكهػة وهف ٌ ،لد  الإدارة التىفٓذٓة العمٓا الفساد الإداري والهالْهشاكؿ  بالإضافة إلِ

ف والهسػػػتثهرٓف وتػػػوفر لمهسػػػاٌهٓ ،الشػػػركات فػػػْ كوىٍػػػا توضػػػح العلاقػػػة التػػػْ تػػػدار بٍػػػا ٌػػػذي الشػػػركات
هػف خػلاؿ  ،لٓة اللازهة لهعرفة وهتابعة كٓفٓة إدارة الشركة هف قبػؿ الإدارة التىفٓذٓػةوأصحاب العلاقة أ

وتزآػد الاٌتهػاـ ، هػف تعػاهلات وعلاقػات الإفصاح والشفافٓة والوضوح التاـ فْ جهٓع ها ٓخص الشػركة
وخصوصػػػا فػػػْ ظػػػؿ الأزهػػػات  ،فػػػْ ىٍآػػػة العقػػػد الهاضػػػْ فػػػْ الػػػدوؿ الهتقدهػػػة بحوكهػػػة الشػػػركاتكثٓػػػرا 

وأزهػػػة الػػػدوؿ  ،الهالٓػػػة والاقتصػػػادٓة كالأزهػػػة التػػػْ عصػػػفت بأسػػػواؽ الهػػػاؿ الأهرٓكٓػػػة ىٍآػػػة الثهاىٓػػػات
ػػػػا هػػػػف أزهػػػػات هالٓػػػػةو  ،(1997)الأسػػػػٓوٓة فػػػػْ عػػػػاـ  سسػػػػات هالٓػػػػة ؤ هأدت إلػػػػِ اىٍٓػػػػار شػػػػركات و  غٓرٌ

وأصػدرت هجهوعػة  ،وعهمت الجٍات الرقابٓة فْ الدوؿ الهتقدهة عمػِ تعزٓػز حوكهػة الشػركات ،عهلاقة
هف القواىٓف والتقارٓر الهٍهة التْ أثرت بشػكؿ فاعػؿ فػْ تركٓبػة الإطػار الرقػابْ والتىظٓهػْ الػذي ٓحكػـ 

فػْ  (1992)والػذي صػدر فػْ العػاـ  ،(Cadbury-Repot)عهؿ أسواؽ الهاؿ والشركات العاهة هثؿ 
ػػػادة ثقػػػة الهسػػػتثهرٓف فػػػْ عهمٓػػػة إعػػػداد القػػػوائـ الهالٓػػػة  ،الههمكػػػة الهتحػػػدة لٓؤكػػػد أٌهٓػػػة الحوكهػػػة فػػػْ زٓ

ػػر هجهوعػػة هػػف الهبػػاد ،وهراجعتٍػػا وفػػْ العػػاـ  ،ارة والإبػػلاغ الهػػالْتتعمػػؽ بهجمػػس الإد يءوشػػهؿ التقرٓ
فػػْ الولآػػات الهتحػػدة الأهرٓكٓػػة والػػذي ٓركػػز عمػػِ  (Sarbanes-Oxely) تػػـ إصػػدار قػػاىوف (2002)

دور الحوكهػػة فػػْ هكافحػػة الفسػػاد الهػػالْ والإداري والقضػػاء عمٓػػً, وذلػػؾ هػػف خػػلاؿ تفعٓػػؿ الػػدور الػػذي 
 ].2007 ،لعبد العا[. ىفٓذٓٓف فْ هجالس إدارات الشركاتٓمعبً الأعضاء غٓر الت
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ا فْ الدوؿ الهتقدهة  2008]، قباجة[ وقد عرض     سردا تارٓخٓاً هفصلًا حوؿ ىشأة الحوكهة وتطورٌ
لتػداعٓات الأزهػة الهالٓػة التػْ لحقػت بػدوؿ جىػوب  وىتٓجػة وفْ ىٍآة تسعٓىات القرف الهاضػْ، والىاهٓة

تػػداعت ( world com) و (Enron)شػػرؽ آسػػٓا واىٍٓػػار بعػػض الشػػركات الأهرٓكٓػػة العهلاقػػة هثػػؿ 
 ،الدولٓة ذات العلاقة إلِ هتابعة ودارسة ههارسات الحوكهة عمػِ هسػتو  الػدوؿالهؤسسات والهىظهات 

والتػْ  ،وهف ٌذي الهؤسسات البىػؾ الػدولْ وصػىدوؽ الىقػد الػدولْ وهىظهػة التىهٓػة والتعػاوف الاقتصػادي
وذلػؾ بعػد  (1999)الإرشػادٓة لحوكهػة الشػركات فػْ العػاـ  يءعهمت عمِ إصدار هجهوعػة هػف الهبػاد

بالاتجػػػاي حػػػوؿ التركٓػػػز عمػػػِ الحوكهػػػة والحػػػوافز  (1998)إعػػػلاف الػػػدوؿ الصػػػىاعٓة السػػػبع فػػػْ العػػػاـ 
فػْ  يءدي عمػِ هراجعػة وتعػدٓؿ ٌػذي الهبػادوعهمت هىظهة التىهٓػة والتعػاوف الاقتصػا ،الههىوحة للإدارة

دوىػػة قواعػػػد داد ه, والتػػْ أصػػػبحت بعػػد ذلػػؾ الأسػػػاس الػػذي تبىتػػً غالبٓػػػة الػػدوؿ فػػْ إعػػػ(2004)العػػاـ 
   بٍا. حوكهة الشركات الخاصة

 
 

  :حوكهة الشركات أٌهية 3.3.2.4
  

خارج حدود هصمحة الشركة ذاتٍا وهصمحة  أٌهٓتًتهتد حوكهة الشركات لقد ٓتسع هجاؿ تطبٓؽ     
, وفْ ٌذا الهجاؿ فاىً هف الأٌهٓة تىاوؿ ٌذا الجاىب بهزٓد ة الأسٍـ وأصحاب الهصمحة أخرٓفحهم
حوكهة ف، الشركات فْ الهجالات الاقتصادٓة وذلؾ هف خلاؿ إبراز أٌهٓة حوكهة ،البحث والتحمٓؿ هف

, فٍْ لا ترتبط بعهمٓات رقابٓة إجرائٓة أو شكمٓة ولا تهثؿ التزاها ٌدفا فْ حد ذاتٍا لا تعد الشركات
تٍدؼ إلًٓ فْ حقٓقة , بؿ إف ها أو هراعاة سموكٓات إدارٓة هعٓىة دقٓقا بإرشادات هحدودة أو بهلاحظة

حٓث أف ٌىاؾ علاقة  ،الأهر ٌو تحسٓف أداء الشركات وضهاف حصولٍا عمِ الأهواؿ وبتكمفة هعقولة
, فالشركات التْ تتهتع بحوكهة جٓدة تهمؾ ة ودرجة الأداء الاقتصادي لمشركةطردًٓ بٓف ىوعٓة الحوكه

ات عالٓة الجودة وتتعاهؿ بصورة أكثر شفافٓة بشكؿ والهتعاهمٓف ٓوحْ لحهمة الأسٍـ  هدراء بهستوٓ
عهؿ عمِ تخفٓض هخاطر الاستثهار أخرٓف هعٍا بالثقة , وتعد وبالىتٓجة تخفٓض تكمفة رأس الهاؿ, وٓ

جودة حوكهة الشركات والقابمٓة عمِ فٍـ حقوؽ حهمة الأسٍـ, واحدة هف أىظهة الضبط ذات الأٌهٓة 
 .]3004، هيممستاين[. لىجاح الاستثهارات فْ الشركات

 
والهستثهرٓف الهرتقبٓف , حٓث توفر هساٌهٓف الحالٓٓف متعد حوكهة الشركات ذات أٌهٓة بالىسبة ل

حوكهة الشركات ضهاف قدر هلائـ هف الثقة لحهمة الأسٍـ والهستثهرٓف الهرتقبٓف فْ تحقٓؽ عائد 
هٓة حوكهة تأتْ أٌ ،الأسٍـ والهحافظة عمِ حقوقٍـهىاسب عمِ استثهاراتٍـ هع تعظٓـ قٓهة حهمة 

والهسٓرٓف لٍا هف جراء رغبة الأخٓر ْ ٓهكف أف تكوف بٓف هالؾ الشركة الشركات فْ سد الفجوة الت
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 لأسٍـ.الشخصٓة ولٓس رفآٌة حهمة افْ تبىْ الههارسات التْ هف الههكف أف تحقؽ رفآٌتً 
 .]3004 ،هيممستاين[

 
ف ٌىػػاؾ ارتباطػػا وثٓقػػا بػػٓف أحٓػػث  ,كبٓػػرةف حوكهػػة الشػػركات لٍػػا أٌهٓػػة كمػػْ فػػإالأهػػا بالىسػػبة للاقتصػػاد 
, فالهشػػػػاكؿ الىاجهػػػػة عػػػػف ضػػػػعؼ حوكهػػػػة ىظػػػػاـ الاقتصػػػػاد الهطبػػػػؽ فػػػػْ كػػػػؿ دولػػػػةحوكهػػػػة الشػػػػركات و 

ىها تهتد إلِ  ات هف ذلؾ هتهثمة فْ ضعؼ هستوٓ أبعدالشركات لا تعز  فقط إلِ فشؿ الاستثهارات, وا 
لػػِ فقػػداف هصػػداقٓة الىظػػاـ الاقتصػػادي كمػػً, , حٓػػث أف الهسػػألة تشػػٓر إالثقػػة العاهػػة فػػْ الأعهػػاؿ كمٍػػا

 .وعمٓػػػً ٓجػػػػب الىظػػػر إلػػػػِ تحسػػػػٓف حوكهػػػة الشػػػػركات وكأىػػػً ٓهثػػػػؿ كسػػػػباً لكافػػػة الأطػػػػراؼ ذات الصػػػػمة
 .]3004 هيممستاين،[
 
 

 -اٌششوبد: زٛوّخِجبديء  2.2.1.4

 
  -:هػػػا ٓمػػػْحوكهػػػة الشػػػركات الصػػػادرة عػػػف هىظهػػػة التىهٓػػػة والتعػػػاوف الاقتصػػػادي  يءوتشػػػهؿ هبػػػاد   

[OECD,2004]. 
 

 : وجود أساس هحكم وفعال لمحوكهة ( أ
 

لكْ ٓتـ ضهاف وضع إطار فعاؿ لحوكهة الشركات، فإف هف الضروري وجود أساس قاىوىْ      
ٓهكف لكافة الهشاركٓف فْ السوؽ الاعتهاد عمًٓ فْ إىشاء علاقتٍـ التعاقدٓة  فعاؿ،وتىظٓهْ وهؤسسْ 

الخاصة، وعادة ها ٓضـ إطار حوكهة الشركات عىاصر تشرٓعٓة وتىظٓهٓة وترتٓبات لمتىظٓـ الذاتْ 
وههارسات الأعهاؿ التْ ٌْ ىتٓجة الظروؼ الخاصة بالدولة وتارٓخٍا وتقالٓدٌا، وتعهؿ  والالتزاهات
 الشركات أٓضا عمِ ها ٓمْ:حوكهة 

 
 .تشجٓع شفافٓة الأسواؽ وفعالٓتٍا -1
 
 .هع حكـ القاىوف التىاسؽ -2

 
 الإشرافٓة والتىظٓهٓة والتىفٓذٓة.تحدّد بوضوح توزٓع الهسؤولٓات بٓف هختمؼ السمطات  -3

 ].2009 ،المجىة الوطىية لمحوكهة[
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  حقوق حهمة الأسٍم ووظائف الهمكية الرئيسية:ضهان ب( 
 

تعهؿ الحوكهة عمِ ضهاف قدر هلائـ هف الطهأىٓىة لمهستثهرٓف وحهمة الأسٍـ عمِ تحقٓؽ عائد 
 حقوقٍـ وخاصة حائزي أقمٓة الأسٍـ هف خلاؿ:هىاسب لاستثهاراتٍـ؛ هع العهؿ عمِ الحفاظ عمِ 

 
ؿ لهمكٓة 1  .الأسٍـ. تأهٓف وسائؿ التسجٓؿ والىقؿ والتحوٓ
ت 2  واىتخاب أعضاء هجمس الإدارة.. حضور الجهعٓة العاهة والتصوٓ
 . الحصوؿ عمِ الهعموهات الهختمفة.3
 . ههارسة الرقابة عمِ أداء الوحدات الاقتصادٓة.4
 ].2007 ،لمدراسات والبحوث هاسهعٍد [ . الحصوؿ عمِ حقٍـ فْ الأرباح5

 
 الهعاهمة العادلة لحهمة الأسٍم: تحقيق ج( 
 

ت وتعىِ الهساواة بٓف حهمة الأسٍـ داخؿ كؿ  فئة، وحقٍـ فْ الدفاع عف حقوقٍـ القاىوىٓة، والتصوٓ
 هشكوؾ ده  أو استحواذ عهمٓات أي حهآتٍـ هف فْ الجهعٓة العاهة عمِ القرارات الأساسٓة، وكذلؾ

فْ الاطلاع عمِ كافة الهعاهلات هع  حقٍـ وكذلؾ الهعموهات الداخمٓة، فْ الاتجار هف أو فٍٓا،
 الإدارة أو الهدٓرٓف التىفٓذٓٓف، وتشهؿ كذلؾ: أعضاء هجمس

 
 الهساواة فْ توفٓر الهعموهات لهختمؼ الفئات. .1
 ٌهٓف.االهساواة فْ الهعاهمة لمفئات الهتكافئة هف الهس .2
 الدفاع عف الحقوؽ القاىوىٓة. .3
 الإفصاح عف الهصالح الخاصة بهجمس الإدارة والهدٓرٓف. .4
ض عف حالات التعدي عمِ حقوقٍـالت .5  ].2009 ،المجىة الوطىية لمحوكهة[ عوٓ

 
 أصحاب الهصالح في حوكهة الشركات: تأهين هشاركةد( 
 
تعهؿ الحوكهة عمِ الإقرار بحقوؽ أصحاب الهصالح الهىصوص عمٍٓا فْ القاىوف أو عبر اتفاقٓات  

هتبادلة، وتشجٓع التعاوف الفعاؿ بٓف الشركات وبٓف أصحاب الهصالح هف أجؿ خمؽ الثروة وفرص 
 عهاؿ السمٓهة هف الوجٍة الهالٓة، إضافة إلِ ها ٓمْ:هؿ واستداهة هشارٓع الأالع
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دارة الوحدات الاقتصادٓة. .1  التعاوف بٓف أصحاب الهصالح وا 
 الهشاركة فْ الهتابعة والرقابة عمِ أداء الوحدات الاقتصادٓة. .2
 ٍا.الهلائهة والكافٓة والهوثوؽ ب الهعموهات ضهاف حصولٍـ عمِ .3
 حقوقٍـ.الهحافظة عمِ  .4
ضات عمِ الحصوؿ .5 اب[ حقوقٍـ اىتٍاؾ حالة فْ التعوٓ  ].2007 ،عبدالوٌ

 
 ( الإفصاح والشفافية: ـٌ
 
همكٓة الىسبة العظهِ هف  صاح الدقٓؽ وفْ الوقت الهىاسب عفعمِ حوكهة الشركات ضهاف الإف   

تـ الإفصاح عف كؿ تمؾ  مس الإدارة والهدٓرٓف التىفٓذٓٓف،الأسٍـ، والإفصاح الهتعمؽ بأعضاء هج وٓ
ف جهٓع الهساٌهٓف وأصحاب الهصالح، و ٓجب هراجعة الهعموهات الهعموهات بطرٓقة عادلة بٓ

 لتوصٓؿ قىوات توفٓرالهفصح عىٍا لتحقٓؽ إفصاح عادؿ و دقٓؽ وفْ التوقٓت الهىاسب، كها ٓجب 
هكف تحقٓؽ الإفصاح العادٓلمهستخدهٓف فْ التوق الهعموهات ؿ والشفافٓة هف خلاؿ ت الهىاسب، وٓ

تطبٓؽ قواعد وهعآٓر الحوكهة التْ تحهؿ الهسؤولٓة لهجمس الإدارة عف حهآة الهساٌهٓف وحفظ 
حقوقٍـ والهعاهمة العادلة لٍـ بها ٓشهؿ الشفافٓة والإفصاح العادؿ لتمبٓة احتٓاجاتٍـ وهساعدتٍـ فْ 

ٍدؼ ترشٓد قراراتٍـ الاستثهارٓة،  ، لذلؾ لاحتٓاجات جهٓع الأطراؼ الهالٓة الرعآة الهتوازىة إلِوٓ
ٓجب أف تتضهف القوائـ الهالٓة هعموهات كافٓة بحٓث ٓضهف هراعاة هصالح جهٓع الفئات الهستخدهة 

 ].2009 ،أبوحهام[ لمهعموهات بشكؿ هتوازف وعادؿ.
 

 و( هسؤوليات هجمس الإدارة: 
 
، والرقابة الفعّالة عمِ الإدارة ،حوكهة الشركات عمِ ضهاف التوجًٓ الإستراتٓجْ لمشركة تعهؿ 

 لإدارة تجاي الشركة وحهمة الأسٍـ، هف خلاؿ:وضهاف هسؤولٓة هجمس ا
 

 الهعموهات الكافٓة والهوثوؽ فٍٓا، والتْ ٓهكف الاعتهاد عمٍٓا فْ اتخاذ القرار.توفٓر  .1
ت وحضور الإجتهاعات والحصوؿ عمِ  الهعاهمة الهتكافئة لجهٓع .2 الهساٌهٓف، فْ التصوٓ

 الأرباح، والتهتع بجهٓع الحقٓؽ الذي ٓكفمٍا لٍـ القاىوف.
 بالقواىٓف وتحقٓؽ هصالح جهٓع الأطراؼ. الالتزاـ .3
 ].2005 ،لالعاعبد[ الاقتصادٓة الوحدةفْ  الأساسٓة والوظائؼ الهٍاـ وهتابعة القرارات اتخاذ .4
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  :حوكهة الشركات بهباديءالقضايا التي تحيط  2.2.1.5
 

 ٌىاك العديد هن القضايا التي تحيط بهباديء حوكهة الشركات يهكن إجهالٍا كها يمي:
 

 

، هثؿ وجود رقابة داخمٓة فعالة، ووجود قسـ تدقٓؽ الضوابط الداخمٓة، والهدققٓف الداخمٓٓف -1
 حسابات داخمْ.

 
 .الخارجٓٓف وجودة ها تقدهً هف عهمٓات هراجعة الحساباتاستقلاؿ كٓاف هراجعْ الحسابات  -2

 
دارة الهخاطر -3 ، عف طرٓؽ وجود ىظاـ داخمْ فعاؿ، إضافة إلِ وضع خطط الرقابة وا 

 لمطواريء، والتخطٓط السمٓـ، ووضع الهخصصات.
 

 .وحدة الاقتصادٓةمِ إعداد البٓاىات الهالٓة لمالإشراؼ ع -4
 

ض لكب -5 ـ هف كبار الهسؤولٓف التىفٓذٓٓفاله رااستعراض ترتٓبات التعوٓ  .وظفٓف التىفٓذٓٓف وغٓرٌ
 

 .الهوارد الهتاحة لمهدٓرٓف فْ أداء واجباتٍـ -6
 

 .الطرٓقة التْ ٓتـ ترشٓح الأفراد لشغؿ هىاصب فْ الهجمس -7
 

 ].2004 ،الحيالي[ .رباحالأتوزٓع سٓاسة  -8
 
ادة هس بالشكؿ السمٓـ، ٌذي القضآا تطبٓؽ ساٌـوٓ    تو  الإفصاح فْ تطبٓؽ قواعد الحوكهة وزٓ

شباع، هها ٓؤدي لزٓادة الثقة فْ التقارٓر الهالٓة وسلاهة ٌذي التقارٓر، الهحاسبْ حاجات  وا 
 الهستخدهٓف لمتقارٓر.

 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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 الإفصبذ اٌّسبعجي 2.2.2

 

 

  ِفَٙٛ الإفصبذ اٌّسبعجي: 2.2.2.1

 

 ،وصفٓة أو كهٓة كاىت سواء ،الهالٓة الهعموهات إظٍار عهمٓةعمِ أىً  الهحاسبْ حٓعرؼ الإفصا      
 القوائـ ٓجعؿ هها الهىاسب، الوقت فْ الهكهمة والجداوؿ الٍواهش والهلاحظات فْ أو الهالٓة القوائـ فْ

 سمطة لٍا لٓس والتْ ،الأطراؼ الخارجٓة هف الهالٓة القوائـ لهستخدهْ وهلائهة هضممة غٓر الهالٓة

 ].2012 ،قدوري[.لمشركة والسجلات الدفاتر عمِ الإطلاع
 

 . اٌّسبعجي الإفصبذِمِٛبد  2.2.2.2

   ٓمْ:فٓها  تْ تجعؿ هعموهاتً ذات ثقة وفائدةالهحاسبْ ال الإفصاحهقوهات  إجهاؿٓهكف 

  والهعموهاتالجٍة الهستخدهة لمبٓاىات.  
  ستخداـ البٓاىات والهعموهات.االغرض هف وراء 
  .هآٌة ىوعٓة البٓاىات والهعموهات 
  الهستفٓدٓف. إلِكٓفٓة إٓصاؿ البٓاىات والهعموهات 
 فصاح عف البٓاىات والهعموهات.التوقٓت الزهىْ للإ 
  .دقة وشفافٓة البٓاىات والهعموهات الهقدهة 
  وكذلؾ الىهاذج الهساعدة لفٍـ البٓاىات والهعموهات.الوسائؿ والهلاحظات التوضٓحٓة 
  رقاـ سىوات سابقة.أإهكاىٓة الهقارىة هع بٓاىات و 
 2009 ،أبوحهام[. الإفصاحالهترتبة عمِ عهمٓة  ةكمفتال.[ 

 
وتساٌـ الحوكهة فْ تعزٓز الالتزاـ بهقوهات الإفصاح هف خلاؿ قواعد الإفصاح والشفافٓة التْ تعد    

ا. ْ تتفؽ تهاها هع هقوهات الإفصاح السابؽ ذكرٌ  هف أٌـ قواعد الحوكهة، وٌ
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 .الهحاسبي الإفصاحأساليب وطرق  2.2.2.3
 
ف عدـ ا  و ، الشفافٓة والإفصاح تكرٓس هبدأو  حوكهة الشركات ٓعهؿ عمِ إرساء تطبٓؽ آلٓات فإ   

جراءات ،ٓعد هؤشرا عمِ وجود ضعؼ فْ ىظـ الرقابة الداخمٓة كفآة الإفصاح  الالتزاـ بقواعد  وا 
التْ تشجع عمِ التىوٓع فْ استخداـ الطرؽ والأسالٓب الهختمفة للإفصاح الهحاسبْ  حوكهة الشركات

، هثؿ الإفصاح هف خلاؿ القوائـ الهالٓة بٓاىات الهحاسبٓةلتوفٓر الهعموهات اللازهة لجهٓع هستخدهْ ال
هف وسائؿ وطرؽ الإفصاح  ٓوجد العدٓدو  ،والهذكرات وتقرٓر الهدقؽ الخارجْ والجداوؿ الإحصائٓة

 ،القرار الصحٓح واتخاذ االهعموهات عمِ فٍهٍ هستخدهْٓهكف أف تساعد  والتْ الأخر ، الهحاسبْ
 ].2007 ،صيام[ الهطموبة وأٌهٓتٍا  وتتوقؼ الهفاضمة بٓف طرٓقة وأخر  عمِ طبٓعة الهعموهات

 

 
    .اتالأبعاد الهحاسبية لحوكهة الشرك  2.2.2.4

 
 تؤثر الحوكهة عمِ جودة الهعموهات الهحاسبٓة وهستو  الإفصاح الهحاسبْ هف خلاؿ: أولا:
 

ر أدائٍػػػػا أف الالتػػػػزاـ بتطبٓػػػػؽ الحوكهػػػػة فػػػػْ هختمػػػػؼ  .1 الوحػػػػدات الاقتصػػػػادٓة سػػػػٓؤدي إلػػػػِ تطػػػػوٓ
ادة قدرتٍا التىافسٓة والتشغٓمٓة والهالٓة والإدارٓة.  والتغمب عمِ هشاكمٍا الهختمفة، وزٓ

أف هعظـ هحددات الحوكهة سػواء الخارجٓػة أو الداخمٓػة ٌػْ ضػوابط لتحقٓػؽ جػودة الهعموهػات  .7
الهسػػتثهرٓف والهقرضػػػٓف الحػػالٓٓف والهػػػرتقبٓف الهحاسػػبٓة، والتػػْ ٓػػػؤدي تحقٓقٍػػا إلػػِ إعػػػادة ثقػػة 

 ].2009 ،سميهان[ وهختمؼ الهستخدهٓف لٍا فْ القوائـ والتقارٓر الهحاسبٓة

 
 تتأثر جودة الهعموهات الهحاسبٓة، وهستو  الإفصاح الهحاسبْ بالحوكهة هف خلاؿ:: ثاىيا
 

ػػذا  ظٍػػور الأبعػػاد الهحاسػػبٓة لمحوكهػػة بوضػػوح فػػْ هختمػػؼ الجواىػػب التطبٓقٓػػة .1 ػػة لٍػػا، وٌ والفكرٓ
 ٓعكس دور الجواىب الهالٓة والهحاسبٓة فْ تكوٓف الإطار الهتكاهؿ لحوكهة الشركات.

 
العلاقة بٓف الهعموهات الهحاسػبٓة، وتحقٓػؽ أٌػداؼ وهزآػا الحوكهػة هػف خػلاؿ الاعتهػاد  ظٍور .7

ػادة  ،عمِ ٌذي الهعموهات فػْ ههارسػة الرقابػة عمػِ هختمػؼ جواىػب أداء الوحػدة الاقتصػادٓة وزٓ
وتحقٓػؽ التواصػؿ هػع الأطػراؼ الهختمفػة  ،وتحقٓؽ العدالة والشػفافٓة وهحاربػة الفسػاد ،الثقة فٍٓا

 ذات العلاقة بالوحدة الاقتصادٓة.
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بػالىظر إلػػِ خصػػائص وهقوهػػات الحوكهػػة بشػػْء هػف التػػأىْ والتػػدقٓؽ ٓتضػػح أف الجػػزء الأكبػػر  .3
للازهػػة لػػذلؾ، والأكثػػر هػػف ذلػػؾ ٌػػو هىٍػػا ٓصػػعب تحقٓقػػً هػػا لػػـ تتػػوفر الهعموهػػات الهحاسػػبٓة ا

 ضرورة توفر ٌذي الهعموهات بهستو  الجودة الشاهؿ.

 

إف العاهػػػػؿ الهشػػػػترؾ الػػػػذي ٓجهػػػػع بػػػػٓف جهٓػػػػع هبػػػػاديء الحوكهػػػػة ٌػػػػو الهعموهػػػػات الهحاسػػػػبٓة  .7
بهفٍوهٍا الشاهؿ بها تتضهىً هف جواىب هختمفة عػف الوحػدات الاقتصػادٓة، ولا ٓقتصػر الأهػر 

 ؿ الجواىب التالٓة لمهعموهات الهحاسبٓة:عمِ ذلؾ بؿ ٓهتد لٓشه
  ػػػػة والمجػػػػاف هرحمػػػػة إعػػػػداد الهعموهػػػػات الهحاسػػػػبٓة وهسػػػػؤولٓة هجمػػػػس الإدارة والهسػػػػتوٓات الإدارٓ

 الهختمفة والهراجعٓف عىٍا.
 .الهعموهات الهحاسبٓة فْ حد ذاتٍا وها ٓجب أف ٓتوفر بٍا هف عىاصر الجودة الهختمفة 
 ٍيِ أٗ داخيو ٍيِ سي٘ا  ىٖيب اىَسيتخذٍِٞ ىَختيي  صيٞيٖبٗت٘ اىَعيٍ٘بث عِ الإفصبح ٍشحيت 

 ].2008 ،الرحيمي[. الاقتصبدٝت اى٘حذة خبسد
 

ػػادة هسػػتو   هبػػاديءوبىػػاء عمػػِ هػػا سػػبؽ فػػإف تطبٓػػؽ كػػؿ هبػػدأ هػػف     الحوكهػػة ٓهكػػف أف ٓسػػاٌـ فػػْ زٓ
ػػػادة هسػػػتو  كفػػػػاءة الإدارة فػػػْ تبىػػػْ وتطبٓػػػؽ سػػػػمٓـ  ػػػر الهػػػػالْ، وبالتػػػالْ زٓ سػػػلاهة وفعالٓػػػة ىظػػػاـ التقرٓ

ػػادة الالتػػزاـ بهتطمبػػات سػػٓؤدي ذلػػؾ والهعػػآٓر الهحاسػػبٓة الهقبولػػة قبػػولا عاهػػا، و  لمهبػػاديء بػػالطبع إلػػِ زٓ
ض والىػػوع، حٓػػث أف الصػػفات الىوعٓػػة لمبٓاىػػات الهالٓػػة تتجمػػِ الإفصػػاح العػػادؿ هػػف حٓػػث الكػػـ والعػػر 

ادة الالتزاـ   الحوكهة.  بهباديءبزٓ
 
 -ٓهكف تحدٓد الأبعاد الهحاسبٓة لحوكهة الشركات فْ الىقاط التالٓة: و   

 :تحقيق الإفصاح والشفافية

 

التىظٓري ترتبط بأف الهحاسبة  سواء عمِ الهستو  الهٍىْ أو الهستو   ]2007 ،يوسف[ أوضح   
ٍىٓة تأثٓراً فْ أو تأثراً بالحوكهة ارتباطاً وثٓقاً، حٓث تعتبر الهحاسبة هف أكثر الهجالات العمهٓة واله

جراءات الحوكهة فلا ٓهكف لهباد يءبهباد ا  يءوا  جراءات الحوكهة أف تطبؽ بفاعمٓة وتؤتْ ثهارٌ وا 
جراءات الحوكهة تمعب دوراً كبٓراً فْ  يءدعـ هٍىة الهحاسبة، كها أف هباد بدوف التأثٓر عمِ هستو  وا 

الحوكهة فإف إطار الإجراءات الحاكهة  يءذا كاف الإفصاح ٌو أحد وأٌـ هبادفإ، الإفصاح الهحاسبْ
 ].2007 ،يوسف[ عآٓر الجودة الهحاسبٓة والهالْلمشركات ٓجب أف ٓحقؽ الإفصاح بأسموب ٓتفؽ وه
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والأركاف  يءأحد الهباد ،الهالٓة وغٓر الهالٓةوالشفافٓة فْ عرض الهعموهات الإفصاح الجٓد  ٓهثؿو      
حوكهػػػػة الشػػػػركات التػػػػْ وضػػػػعتٍا  يءهبػػػػادوذلػػػػؾ لأف  ،الرئٓسػػػػة التػػػػْ تقػػػػوـ عمٍٓػػػػا حوكهػػػػة الشػػػػركات

(OECD)  الحوكهػة ٓجػب أف ٓتضػهف الإفصػاح الػدقٓؽ وفػْ التوقٓػت السػمٓـ عػف كافػة  تطبٓؽتر  أف
ػػػػا الهػػػػالْ والأداء الهػػػػالْ وذ ،الهتصػػػػمة بالوحػػػػدات الاقتصػػػػادٓة الٍاهػػػػة الأهػػػػور لػػػػؾ فٓهػػػػا ٓتعمػػػػؽ بهركزٌ

العمٓػػا، وكمهػػا كاىػػت هجمػػس الإدارة والإدارة والتشػػغٓمْ والىقػػدي لٍػػا والجواىػػب الأخػػر  الهتصػػمة بأعضػػاء 
ػػة، كمهػػا كاىػػت فاعمػػة وتحسػػف هػػف درجػػة الشػػفافٓة والوضػػوح،  ٓػػر صػػادر أي تقر  ؿلػػذا لػػـ ٓخػػالحوكهػػة قوٓ

 ،عػػف هىظهػػة أو ٌٓئػػة أو دراسػػة عمهٓػػة هػػف التأكٓػػد عمػػِ دور الحوكهػػة فػػْ تحقٓػػؽ الإفصػػاح والشػػفافٓة
هػػػثلالح الأطػػػراؼ الهختمفػػػة ذات العلاقػػػةخاصػػػة وأىٍهػػػا هػػػف الأسػػػالٓب الفعالػػػة لتحقٓػػػؽ هصػػػا ف أحػػػد ، وٓ

 ،يوســف[. مفػػةخػػؿ الوحػػدات الاقتصػػادٓة الهختتطبٓػػؽ ىظػػاـ الحوكهػػة دا ِالهؤشػػرات الٍاهػػة لمحكػػـ عمػػ
2007[،  

 
 :الرقابة الهحاسبيةالهساءلة و 

 
إلِ ضػرورة الهتابعػة الفعالػة  ،ولٓات هجمس الإدارةؤ دأ الخاص بهسفْ الهب (OECD)تقرٓر  أشار     

 .للإدارة التىفٓذٓة هف قبؿ هجمس الإدارة وكذلؾ هساءلة هجمس الإدارة هف قبؿ الهساٌهٓف
                                                                               [OECD,2004] 

 
ػػدي لٓوىٓػػً( بػػأف دور هجمػػس الإدارة إشػػرافْ أكثػػر هىػػً تىفٓػػذي فػػْ هجػػاؿ     ػػر بىػػؾ )كرٓ كهػػا أشػػار تقرٓ

هػٓف بٍػذي البٓاىػات، الهحاسبة عف هسؤولٓة توفٓر البٓاىات الهحاسػبٓة والهالٓػة بشػكؿ عػادؿ لجهٓػع الهٍت
ـ فػْ الهسػاءلة، وهعىػِ ذلػؾ إبػداء رغبػتٍـ والهطالبػة بالحصػوؿ  كها ٓجب عمِ الهسػاٌهٓف القٓػاـ بػدورٌ
عمِ البٓاىات الهالٓة والهحاسبٓة الهعروضة بشػكؿ عػادؿ وفػْ التوقٓػت الهىاسػب إضػافة إلػِ حقٍػـ فػْ 

آلٓػػػات تسػػػهح بتوقٓػػػع عقػػػاب عمػػػِ الهعاهمػػػة العادلػػػة لٍػػػـ وطهػػػأىتٍـ عمػػػِ اسػػػتثهاراتٍـ، وضػػػرورة وضػػػع 
 ].2009 ،أبوحهام[ عضاء هجمس الإدارة إذا لزـ الأهرالهدراء التىفٓذٓٓف وأ

 
 

 :والتدقيقمهحاسبة الدولية لهعايير البتطبيق  لتزامالا 
 
حوكهػة لبأىً هػف الههارسػات السػمبٓة  ،(7771)أشار تقرٓر الحوكهة الأوؿ فْ هصر الصادر عاـ     

ػد  ِوأىٍػا فػْ حاجػة إلػ ،اسػبة والهراجعػةٌو ضػعؼ ههارسػة الهح ،الشركات الهصرٓةالشركات فْ  الهزٓ
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لػذا ، هف الدعـ لموصوؿ إلْ الههارسة السمٓهة هع إعادة الىظر فْ هعآٓر الهحاسبة والهراجعة الهطبقة
 ].2009 ،سميهان[ فقد تـ الأخذ بالكثٓر هف الإجراءات لتٓسٓر تطبٓؽ الحوكهة

 

 و الهراجعة الخارجية: الداخميةدور الهراجعة 

 

وتأكٓد  ،تساعد الهراجعة الداخمٓة بها تقوـ بً هف هساعدة الوحدة الاقتصادٓة فْ تحقٓؽ أٌدافٍا    
جؿ إدارة الهخاطر والرقابة عمٍٓا أوالعهؿ هع هجمس الإدارة ولجىة الهراجعة هف  ،فعالٓة الرقابة الداخمٓة

بها ٓضهف  هف خلاؿ تقٓٓـ وتحسٓف العهمٓات الداخمٓة لموحدة الاقتصادٓة، ،فْ عهمٓة حوكهة الشركات
ادة هستو  الإفصاح الهحاسبْ، وكذلؾ تحقٓؽ الضبط الداخمْ  الحفاظ عمِ هصالح الهساٌهٓف وزٓ

                                                               .                  واتصالٍا برئٓس لجىة الهراجعة ،ىتٓجة استقلالٍا وتبعٓتٍا لرئٓس هجمس الإدارة
 ] 2012 ،الشريف وآخرون[

 ،الهعموهػػات الهحاسػػبٓة ِجْ هػػف إضػػفاء الثقػػة والهصػػداقٓة عمػػىتٓجػػة لهػػا ٓقػػوـ بػػً الهراجػػع الخػػار و     
وذلػػؾ هػػف خػػلاؿ قٓاهػػً بإبػػداء رأٓػػً الفىػػْ الهحآػػد فػػْ هػػد  صػػدؽ وعدالػػة القػػوائـ الهالٓػػة التػػْ تعػػدٌا 

ػػر الػػذي ٓقػػوـ بإعػػدادي و  ،الوحػػدات الاقتصػػادٓة فػػإف دور الهراجعػػة ، رفػػؽ بػػالقوائـ الهالٓػػةٓهػػف خػػلاؿ التقرٓ
رٓ  ].2012 ،الشريف وآخرون[ فْ هجاؿ حوكهة الشركات وفعالا االخارجٓة أصبح جوٌ

 

 دور لجان الهراجعة:

 

هجمس الإدارة، هكمفة  عفلجىة هىبثقة  :فْ الشركات الهساٌهة العاهة بأىٍا الهراجعةتعرَّؼ لجىة     
المجىة هف الأعضاء غٓر  وتشكؿبالإشراؼ عمِ التقارٓر الهالٓة وهراقبتٍا والإفصاحات الهُرفقة بٍا، 

فضؿ أف ٓكوف أحد أعضاء المجىة هف ذوي الخبرة  ،التىفٓذٓٓف رأسٍا رئٓس هف بٓف أعضائٍا، وٓ وٓ
، وقد تضهىت هدوىة داء هٍاهٍابخبراء هف خارج الشركة لأ الاستعاىةالهالٓة، ٌذا ولمجىة القدرة عمِ 

ٍاـ ( دور لجاف الهراجعة وآلٓة تشكٓمٍا وعهمٍا، واله:777حوكهة الشركات الفمسطٓىٓة الصادرة عاـ )
 ].2007 ،حبوش[(. 37( و )33الهىوطة بٍا فْ الهادتٓف )

 وقد جاءت هٍاـ لجىة التدقٓؽ كها ٓمْ:   
 

 ْلمشروط الواردة  استٓفائًوالتأكد هف  ،هىاقشة الأهور الهتعمقة بترشٓح هدقؽ الحسابات الخارج
 .استقلالٓتًفْ التشرٓعات الىافذة وعدـ وجود ها ٓؤثر عمِ 
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  بعهؿ هدقؽ الحسابات الخارجْ.بحث كؿ ها ٓتعمؽ 
 

  الدولٓة قبؿ عرضٍا عمِ الهجمس  ودراسة التقارٓر ،الشركة بالتشرٓعات الىافذة التزاـالتأكد هف
 .خاصة فٓها ٓتعمؽ بأي تغٓٓرات عمِ الحسابات ،لتقدٓـ التوصٓات بشأىٍا

 

 ْالإطلاع عمِ تقارٓر الهدقؽ الخارجْ والهدقؽ الداخم. 

 

  الرقابة الداخمٓة والتوصٓة إلِ الهجمس بشأىٍاتقٓٓـ إجراءات. 

 
 .التأكد هف عدـ وجود تضارب فْ الهصالح وهراجعة هعاهلات الأطراؼ ذوي العلاقة   

                                                                                                      ].2007 ،حبوش[                                                                        

ضػػرورة  ِعمػػ –ف لػػـ ٓكػػف جهٓعٍػػاإ–أكػػدت هعظػػـ الدراسػػات والتقػػارٓر الخاصػػة بحوكهػػة الشػػركات و    
أف  ِبػػؿ أشػػارت إلػػ وجػػود لجػػاف لمهراجعػػة فػػْ الوحػػدات الاقتصػػادٓة التػػْ تسػػعِ إلػػْ تطبٓػػؽ الحوكهػػة،

، الهطبقػة بالوحػدة الاقتصػادٓة ة لتقٓٓـ هستوٓات الحوكهػةلهراجعة ٓهثؿ أحد العواهؿ الرئٓسوجود لجاف ا
وتقػػػوـ لجػػػاف الهراجعػػػة بػػػدور حٓػػػوي فػػػْ ضػػػهاف جػػػودة التقػػػارٓر الهالٓػػػة وتحقٓػػػؽ الثقػػػة فػػػْ الهعموهػػػات 

 لداخمٓػة والخارجٓػة وهقاوهػة ضػغوطىتٓجة لها تقوـ بػً هػف إشػراؼ عمػِ عهمٓػات الهراجعػة ا ،الهحاسبٓة
عتبػػرعهمٓػػة الهراجعػػة ِخلات الإدارة عمػػوتػػد ف لجػػاف الهراجعػػػة ٌػػػو تأكٓػػػد ٓس الٍػػدؼ الػػرئ ، وٓ هػػف تكػػوٓ

ػادة هوثوقٓػة وهصداقٓة القوائـ الهالٓة  ].2007 ،أبودياب[ وزٓ

 

 الأرباح:إدارة 

 

هثؿ  ،سٓاسة إدارة الأرباح لتحقٓؽ الكثٓر هف الأٌداؼ حدات الاقتصادٓةتهارس إدارة بعض الو    
 بطرٓقة أو الإعلاف عف الأرباح أو الخسائر ،الوصوؿ إلِ هستو  التىبؤات التْ سبؽ الإعلاف عىٍا

لمحصوؿ عمِ بعض الهزآا الهرتبطة بالأرباح الهرتفعة هثؿ الهكافآت والعهولات، وبالتالْ فإف  هعٓىة
التقارٓر فْ البٓاىات الهحاسبٓة الواردة بْ قٓاـ الإدارة بالتأثٓر عمِ أو التلاعب تعى رباحعهمٓة إدارة الأ

 فْ ظؿ تطبٓؽ حوكهة الشركات والحد هف سمطة الإدارةو  .بصرؼ الىظر عف الٍدؼ هف ذلؾ ،الهالٓة
تاحة الفرصة للأطراؼ الأخر  لحهآة حقوقٍا هع وجود الضوابط الهختمفة، فقد  فْ إدارة الأرباح، وا 

 ]2012 ،الشحادات وعبدالجميل[أدت الحوكهة لمحد هف إدارة الأرباح والتلاعب فْ البٓاىات الهحاسبٓة

 



 

49 
 

 :الاقتصاديةتقويم أداء الوحدات 

 

ادة كفاءة استخداـ الهوارد ،ف هف أٌهٓة حوكهة الشركاتإ     ا فْ زٓ وتعظٓـ قٓهة الوحدة  ،دورٌ
جعم ،الاقتصادٓة ٍا قادرة عمِ وتدعٓـ قدرتٍا التىافسٓة بالأسواؽ، هها ٓساعدٌا عمْ التوسع والىهو وٓ

ة، كها أف تحقٓؽ فاعمٓة وكفاءة الأداء فْ الوحدات الاقتصادٓة، وحهآة إٓجاد فرص عهؿ جدٓد
أصولٍا ٓعتبر هف الهعآٓر الرئٓسة لحوكهة الشركات، ولذلؾ فإف الالتزاـ بتطبٓؽ قواعد حوكهة 

  لشركات سٓىعكس بشكؿ جٓد عمِ أداء الوحدات الاقتصادٓة بأبعادي التشغٓمٓة والهالٓة والىقدٓةا
 ].2010 ،آل غزوي[
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 الحوكهة في فمسطين 2.2.3 
 

 واقع الحوكهة في فمسطين: 2.2.3.1
 

ػؿ الػدولْ  ،بدأ الاٌتهػاـ بحوكهػة الشػركات فػْ فمسػطٓف حػدٓثا       فػْ عػاـ بهبػادرة هػف هؤسسػة التهوٓ
ؿ الدولْ  (7777) حٓث تـ تشكٓؿ فرٓؽ وطىْ لصٓاغة هدوىة حوكهة لمشركات، ووفرت هؤسسة التهوٓ

ػػؽ الفرصػػة لمهشػػاركة فػػْ العدٓػػد هػػف الهػػؤتهرات الدولٓػػ ة التػػْ عقػػدت لهعالجػػة ٌػػذا لػػبعض أعضػػاء الفرٓ
الظػػروؼ الهتعػػددة التػػْ قوضػػت ىشػػاط ٌػػذي  وبسػػبب .فػػْ كػػؿ هػػف الأردف، هصػػر والهغػػرب ،الهوضػػوع

أو شػػرٓؾ هحمػػْ، ولهػػا كػػاف  تػػائ  همهوسػػة؛ وذلػػؾ لعػػدـ وجػػود راعالمجىػػة لػػـ تسػػتطع أف تتوصػػؿ إلػػِ ى
 ] 2013 ،الداعور وعابد  [لمتطورات السٓاسٓة هف أثر كبٓر عمِ عهؿ ٌذي المجىة

 
بادرت ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىٓة بدور رٓادي فْ إعادة تشكٓؿ المجىة  (2007)وفْ عاـ     

الوطىٓة الهكمفة بصٓاغة هدوىة الحوكهة لمشركات الفمسطٓىٓة، اىطلاقا هف الهسؤولٓات التْ هىحٍا 
وقد ضهت المجىة الوطىٓة لصٓاغة  ،ف خلاؿ قاىوف ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿإٓاٌا القاىوف بٍذا الصدد، ه

تٍا ههثمٓف عهدوىة  ، وههثمٓف عف الٍٓئة ف كؿ هف القطاعٓف الخاص والحكوهْالحوكهة فْ عضوٓ
 ] 2013 ،الداعور وعابد[  وسمطة الىقد، وأكادٓهٓٓف هختصٓفوسوؽ فمسطٓف للأوراؽ الهالٓة 

 
هػة الشػركات هىػذ تأسػٓس ٌٓئػة سػوؽ كو ؿ السػىوات الأخٓػرة فػْ فمسػطٓف بحوقد تىاهِ الاٌتهاـ خػلا    
, والتػْ تضػـ ههثمػٓف عػف جٍػات هػة فػْ فمسػطٓفكلمجىػة الوطىٓػة لمحو وتشػكٓؿ ا ،الهاؿ الفمسػطٓىْرأس 

رأسٍصادٓة وقاىوىٓة وأكادٓهٓة هتىوعةرقابٓة واقت  .ا هجمس إدارة ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ, وٓ
 

هة الشركات عمِ تشكٓؿ فرٓؽ فىْ لمعهؿ عمِ صٓاغة هدوىة قواعد كو وعهمت المجىة الوطىٓة لح
الشركات وفقا لأسس وخطة عهؿ وضعت هف قبمٍا, وقد تهثؿ الٍدؼ فْ إعداد قواعد لحوكهة حوكهة 

الهستقرة فْ هجاؿ  يءئدة فْ فمسطٓف, هع هراعاة الهبادالشركات, بها ٓتفؽ والظروؼ والتشرٓعات السا
 ] 2012 ،الشريف وآخرون[ دولْحوكهة الشركات عمِ الصعٓدٓف الإقمٓهْ وال

 
بحٓث أصبحت ىافذة هىذ ذلؾ  (:777)ىة قواعد الشركات فْ فمسطٓف ىٍآة العاـ وتـ إصدار هدو     
أصدرت هدوىة قواعد حوكهة هة الشركات الجٍة العمٓا التْ أقرت و كو وتعتبر المجىة الوطىٓة لح ،تارٓخال

وحٓث أف ٌذي الهدوىة تسري عمِ الشركات الهساٌهة والهؤسسات الهالٓة التْ تىطوي تحت  ،الشركات
كات فإف الٍٓئة ٌْ الجٍة الهخولة بهتابعة تىفٓذ والتزاـ الشر  ،راؼ ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ ورقابتٍاإش
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الأساسٓة الصادرة  يءقواعد حوكهة الشركات إلِ الهباد واستىدت هدوىة ،بالقواعد الواردة فْ الهدوىة
القواعد, القواعد فْ حٓف اشتهمت الهدوىة عمِ ىوعٓف هف  ،والتعاوف والاقتصاد عف هىظهة التىهٓة

ىا ٓكوف التطبٓؽ إلزاهٓا هف قبؿ  ْ القواعد التْ تستىد إلِ ىصوص تشرٓعٓة صرٓحة, وٌ الإلزاهٓة )وٌ
ىاؾ القواعد قواعد  :الاختٓارٓة والتْ تتكوف هف شقٓف الشركات تحت طائمة الهسؤولٓة القاىوىٓة ( وٌ

ولا تتعارض هع أي ىص تشرٓعْ  ،تاختٓارٓة تىسجـ هع الههارسات الدولٓة فْ هجاؿ حكوهة الشركا
ىا ٓكو ٓز وف واحدا هف الاحتهالات التْ ٓجصرٓح، أو عمِ الأقؿ تك ف التطبٓؽ ٌا ىص تشرٓعْ ها، وٌ
هف القواعد الاختٓارٓة عمِ هجهوعة هف  أخر فْ حٓف ٓشتهؿ الشؽ. طوعٓا هف قبؿ الشركات

شركات، ولكىٍا تتعارض هع ىصوص القواعد التْ تىسجـ هع الههارسات الدولٓة فْ هجاؿ حكوهة ال
ىا تهت التوصٓة بضرورة تعدٓؿ التشرٓع القائـ لٓت ىاسب هع ٌذي الههارسات تشرٓعٓة صرٓحة، وٌ

  2012]  ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية،[ والقواعد
 

وهىذ إصدار هدوىة حوكهة الشركات، عهمت ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ وبصفتٍا الجٍة الهسؤولة عف    
وتعزٓز  ،بإٓجاد البىٓة التحتٓة اللازهة لتطبٓؽ قواعد الحوكهة ،ها ورد فْ الهدوىة هف قواعدتطبٓؽ 

وذلؾ هف خلاؿ التأكد هف التزاـ الشركات بتطبٓؽ القواعد الإلزاهٓة  ،حوكهة الشركات الهساٌهة العاهة
لاختٓارٓة والتْ ٓحتاج وفٓها ٓخص القواعد ا ،هف خلاؿ إىفاذ القواىٓف والأىظهة والتعمٓهات ذات العلاقة

 ،واستخداـ الأدوات والوسائؿ الفعالة بغرض إقىاع الشركات بأٌهٓتٍا ،تطبٓقٍا إلِ هجٍود كبٓر
لتدرج بالتطبٓؽ عمِ ، عهمت الٍٓئة وفقا لهبدأ التطبٓقٍا عمِ أداء الشركات ذاتٍاوالاىعكاس الإٓجابْ 

  2011]. ،هعٍد الحوكهة الفمسطيىية[ تىفٓذ أتْ:
 

 .ة فْ التطبٓؽ  تحدٓد القواعد الاختٓارٓة الأكثر أولوٓ

 وذلؾ هف خلاؿ دراسة  ،تحدٓد هعوقات تطبٓؽ تمؾ القواعد هف قبؿ الشركات الهساٌهة العاهة
، الهعوقات التْ تحوؿ دوف تطبٓقٍا واستخلاص العبر وتحدٓد ،عٓىة هف الشركات الهدرجة

 ٍا.ؿ العقبات فْ تطبٓقشركات لتذلٓوهف ثـ عقد لقاءات عهؿ هع هجالس إدارات تمؾ ال

  الخاصة بحوكهة الشركاتوالتثقٓؼ تىفٓذ هجهوعة هف براه  التوعٓة. 

 ر وبىاء أدا  .ة العاهة بقواعد الحوكهةفاعمة لقٓاس هد  التزاـ الشركات الهساٌه ةتطوٓ
 هثؿ سمطة الىقد الفمسطٓىٓة ،هةكو الأطراؼ ذات العلاقة بهوضوع الح تكثٓؼ التعاوف هع، 

 .التعاوف الهشترؾوذلؾ بٍدؼ تعزٓز  ،وهؤسسة أهاف ،هعٍد الحوكهة الفمسطٓىٓةو 
   فٓها ٓخص الحوكهة (7717) ( و7711)عهمت الٍٓئة عمِ وضع خطة عهؿ للأعواـ، 

 وذلؾ بٍدؼ تحدٓد الأىشطة والهٍاـ ،وأقرت ٌذي الخطة هف قبؿ المجىة الوطىٓة لمحوكهة
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البىٓة التحتٓة اللازهة لتطبٓؽ قواعد الحكوهة وفقا لخطة الواجب تىفٓذٌا بٍدؼ خمؽ وتٍٓئة 
 عهؿ واضحة الهعالـ.

  ر هوقع   2012] ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية،[بالحوكهة   لكتروىْ خاصإبىاء وتطوٓ

 
بٍدؼ خمؽ البٓئة والبىٓة  ،هف الخطوات العهمٓة ةهها سبؽ  ٓلاحظ أف الٍٓئة اتخذت هجهوع       

ىفاذ قواعد الحوكهة هف قبؿ الشركات الهساٌهة العاهة، وبالتالْ تحقٓؽ  التحتٓة اللازهة لتطبٓؽ وا 
الإفصاح الهحاسبْ العادؿ والسمٓـ والذي ٓمبْ حاجات هستخدهْ البٓاىات الهالٓة، وذلؾ هف خلاؿ 

الشركات عمِ الإفصاح عف جهٓع  التطبٓؽ السمٓـ لهباديء الحوكهة، وخاصة التْ تشجع وتحث
أف تظٍر ىتائ   ٓتوقع البٓاىات الهٍهة للأطراؼ التْ تستخدهٍا وتعتهد عمٍٓا فْ اتخاذ قراراتٍا. و

فْ الأهد الهىظور، وبالتأكٓد لازاؿ ٌىاؾ العدٓد هف  تخص الإفصاح الهحاسبْ همهوسةإٓجابٓة 
 تىسٓؽ والتعاوف هع الأطراؼ ذات العلاقة.الخطوات والأىشطة الواجب اتخاذٌا هف قبؿ الٍٓئة وبال

 
ْالشركات فْ فمسطٓف استىد إلِ عدكها أف الإطار التشرٓعْ الذي ٓىظـ عهؿ    :د هف القواىٓف وٌ

 
  الساري الهفعوؿ فْ قطاع غزة. (1929)قاىوف الشركات لسىة 
  ربٓةغالساري الهفعوؿ فْ الضفة ال )1:77(لسىة  ((12قاىوف الشركات الأردىْ رقـ. 
  (2004)لسىة  (12)قاىوف الأوراؽ الهالٓة رقـ . 

  2007].علاوىة،[  . (2004)لسىة  (13)قاىوف ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ رقـ  

 
تٍا فْ ( 2005)فْ عاـ    سوق رأس المال الفلسطينية وتـ تأسٓس ٌٓئة       بأداء   الارتقاء لتحقؽ رؤٓ

لتحقٓؽ بٓئة استثهارٓة تجذب الاستثهارات،  ،هتقدهة   هستوٓات   إلِ   الفمسطٓىْ   الهاؿ   رأس   قطاعات 
لتشجٓع الاستثهار، وحهآة و  ،تحقٓقا لمشفافٓة والهساءلةو ،  الهاؿ وىهوي   رأس  استقرار   وتعهؿ عمِ
ا الاقتصاد وهراقبتٍا    فْ   الهاؿ   رأس   قطاعات     وتىظٓـ الهستثهرٓف،  رٌ  وتطوٓ

  2012]  الفمسطيىية،ٌيئة سوق رأس الهال [
 

وتٍػػدؼ ٌٓئػػػة سػػػوؽ رأس الهػػاؿ إلػػػِ تٍٓئػػػة الهىػػاخ الهلائػػػـ لتحقٓػػػؽ اسػػتقرار رأس الهػػػاؿ وىهػػػوي، كهػػػا    
ر وهراقبة لسوؽ رأس الهاؿ ػدٓر الٍٓئػة، و تٍدؼ إلِ إجراء تىظٓـ وتطوٓ   حهآة لمهستثهرٓف وحقوقٍـ، وٓ

 وتخضػع أربعػة قطاعػات رئٓسػة لرقابػة ٌٓئػة سػوؽ رأس الهػاؿ ، أعضػاء   سػبعة   هػف   هكػوف   إدارة   هجمػس 
ذي القطاعات ٌْ: ،بهوجب قاىوف ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ  وٌ
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شهؿ سوؽ فمسطٓف للأوراؽ الهالٓة، والشركات الهدرجة، وشركات  :أولاً  قطاع الأوراؽ الهالٓة: وٓ
 الوساطة، وأصحاب الهٍف الهالٓة هثؿ هدٓري الهحافظ الهالٓة.

 
 قطاع التأهٓف هف شركات، ووكلاء، ووسطاء، وخبراء. :ثاىيا
 

ف العقاري. :ثالثاً  ؿ الرٌ  قطاع تهوٓ
 

مْ :رابعاً    2012]. ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية،[ .قطاع التأجٓر التهوٓ
 
 

 سطين.في فم حوكهة الشركات أٌداف 2.2.3.2
 

 :لمحوكهة ٌْ عمِ الىحو التالْالمجىة الوطىٓة رسهتٍا إف أٌداؼ الحوكهة فْ فمسطٓف وكها 
 

 هكاىٓة حصولٍا عمِ رأس هاؿ إضافْ ،تحسٓف أداء الشركات وقدرتٍا عمِ الهىافسة  .وا 

 

 تحسٓف ىوعٓة الهعموهات ذات الصمة بالحوكهة والهتاحة لأسواؽ الأسٍـ. 

 

 بىاء ثقة الهستثهرٓف وأصحاب الهجتهع ككؿ. 

 

  حوكهة الشركاتالارتقاء بالهعآٓر ودفع عجمة إصلاح أىظهة. 

 
هكف تحقٓؽ  هف خػلاؿ التطبٓػؽ السػمٓـ لقواعػد حوكهػة الشػركات  أٌداؼ حوكهة الشركات فْ فمسطٓفوٓ

 2009]  ،المجىة الوطىية لمحوكهة في فمسطين[ الواردة فْ هدوىة حوكهة الشركات
 

والذي ٓعكس فْ حقٓقتً  ،أٌداؼ حوكهة الشركات باختلاؼ ىهوذج الحوكهة الهطبؽ تختمؼ    
الأٌداؼ الضهىٓة لىشاطات الهؤسسة وتىوع الأطراؼ الهرتبطة هعٍا فْ هختمؼ دوؿ العالـ، ففْ 

رؽ إلِ تعارٓؼ حوكهة , ٓتبٓف هف خلاؿ التطتحدة الأهرٓكٓة والههمكة الهتحدةبمداف هثؿ الولآات اله
لهجالس لهٍتهٓف وكذلؾ هف قبؿ اتعدد وجٍات الىظر إلٍٓا هف قبؿ هختمؼ الباحثٓف وا الهؤسسات

الذي قد ٓىت  عىً تعدد وجٍات الىظر إلِ أٌدافٍا وكٓفٓة تحدٓد تمؾ  والمجاف ذات الصمة, الأهر
ف وتعظٓـ القٓهة فْ الأٌداؼ, وفْ ٌذا الإطار فإف حوكهة الشركات تٍدؼ إلِ حهآة حقوؽ الهساٌهٓ
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ؿ ِ , إلألهاىٓامة فْ بمداف القارة الأوربٓة هثؿ , وفْ الهقابؿ تٍدؼ حوكهة الشركات العاهالأهد الطوٓ
حهآة حقوؽ أخرٓف هف أصحاب الهصمحة )إلِ جاىب حقوؽ حهمة الأسٍـ(, ولاسٓها الدائىٓف والتْ 

, وعمًٓ تٍدؼ حوكهة الشركات فْ تمؾ الدوؿ إلِ تشجٓع افا لا تقؿ أٌهٓة عف حهمة الأسٍـتعد أطر 
اقتصاد تمؾ الشركات بها فٍٓا  جؿ تعزٓز رفآٌةأاؼ عمٍٓا هف شر هجالس الإدارة لرقابة الإدارة والإ

 .2009]الخيال،[ العاهة ة حهمة الأسٍـ والعاهمٓف ورفآٌةرفآٌ
 
ولا تختمؼ الأٌداؼ العاهة لحوكهة الشركات فْ فمسطٓف عىٍا فْ بقٓة دوؿ العالـ بشكؿ عاـ،    

وحداثة السوؽ الهالْ فٍٓا، إضافة إلِ الظروؼ ا ٍغٓر أف ها ٓهٓز الحوكهة فمسطٓف ٌو حداثة تطبٓق
الخاصة لمشركات الفمسطٓىٓة التْ تتعمؽ بالإحتلاؿ الإسرائٓمْ للأراضْ الفمسطٓىٓة، هثؿ فرض بعض 
الأىظهة والقواىٓف التْ تتعمؽ باتفاقٓات اقتصادٓة هع الطرؼ أخر، خاصة فٓها ٓتعمؽ بالإستٓراد 

 والتصدٓر والضرائب.
 

 في فمسطين: هكوىات هدوىة قواعد حوكهة الشركات  2.2.3.3

 

حوكهػة الشػركات الصػادرة عػف هىظهػة التعػاوف الاقتصػادي  يءوضع الهدوىة، تـ الاسترشػاد بهبػادلد  
ا عمػػػػِ تػػػػـ وضػػػػعٍ ،، بالإضػػػػافة إلػػػػِ هػػػػدوىات أخػػػػر  لحوكهػػػػة الشػػػػركات(OECD)والتىهٓػػػػة الدولٓػػػػة 

فقػػد تضػػهىت هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات قواعػػد تعػػال   ؛لػػِ جاىػػب التقػػدٓـا  و  ،الصػػعٓدٓف الػػدولْ والإقمٓهػػْ
 :والهتهثمة فْ الأهور التالٓة ،الجواىب الأساسٓة لحوكهة الشركات

 

 اجتهاع الٍٓئة العاهة. 

 حقوؽ الهساٌهٓف الهتكافئة. 

 إدارة الشركة. 

 التدقٓؽ. 

 الإفصاح والشفافٓة. 

  2009]  ،فمسطينالمجىة الوطىية لمحوكهة في [ف فْ الشركة و أصحاب الهصالح أخر 
 

 :ة لد  إعداد هدوىة قواعد الحوكهةالتالٓ يءٌذا وقد تهت هراعاة الهباد
 

 كالهوظفٓف والدائىٓف(. ،العدالة والىزاٌة فْ هعاهمة الهساٌهٓف وأصحاب الهصالح أخرٓف( 
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  الشفافٓة والإفصػاح عػف الأهػور الهالٓػة وغٓػر الهالٓػة، وبشػكؿ ٓهكػف الهسػاٌهٓف والجهٍػور هػف
 تقٓٓـ وضع الشركة. 

 

 والهسػػاٌهٓف،  الإدارة الهسػاءلة فػْ العلاقػات بػٓف الإدارة التىفٓذٓػة وهجمػس الإدارة، وبػٓف هجمػس
 وبٓف هجمس الإدارة والجٍات الأخر  ذات العلاقة.

 

  ض الصلاحٓاتالفصؿ الواضح الهسؤولٓة، هف حٓث  فْ الهسؤولٓات وتفوٓ

 2013]  ،الداعور وعابد[
 

 :في فمسطين الطبيعة القاىوىية لقواعد حوكهة الشركات  2.2.3.4
 

ثلاثػػػة أىػػػواع هػػػف القواعػػػد  تشػػػهؿ هدوىػػػة الحوكهػػػةاسػػػتىادا إلػػػِ هصػػػادر التشػػػرٓع فػػػْ فمسػػػطٓف، فػػػإف 
 :هقسهة كها ٓمْ القاىوىٓة 

 
 :ػػو  الىــوع الأول ىػػا ٓكػػوف التطبٓػػؽ وٌ القواعػػد التػػْ تسػػتىد إلػػِ ىصػػوص تشػػرٓعٓة صػػرٓحة، وٌ

وقػػد تهػػت صػػٓاغة ٌػػذي القواعػػد فػػْ  ،تحػػت طائمػػة الهسػػؤولٓة القاىوىٓػػة إلزاهٓػػاً هػػف قبػػؿ الشػػركات
حظر ، وٓ حؽ، وٓمتزـ  .الهدوىة بمغة تفٓد الإلزاـ، هثؿ: ٓجب، ولا ٓجوز، وٓ

 

 :و القواعد التْ تىسجـ هع ال الىوع الثاىي ههارسػات الدولٓػة فػْ هجػاؿ حوكهػة الشػركات، ولا وٌ
ا  تتعارض هع أي ىص تشرٓعْ صرٓح، أو عمِ الأقؿ تكوف واحداً هف الاحتهالات التْ ٓجٓزٌ

ىا ٓكوف التطبٓؽ طوعٓػاً هػف قبػؿ الشػركات ضػهف هقولػة  الالتػزاـ وتفسػٓر "ىص تشرٓعْ ها، وٌ
بمغػػػػة تفٓػػػػد الجػػػػواز والىصػػػػٓحة  وقػػػػد تهػػػػت صػػػػٓاغة ٌػػػػذي القواعػػػػد فػػػػْ الهدوىػػػػة عػػػػدـ الالتػػػػزاـ . 

 .بالتطبٓؽ، هثؿ: ٓحبّذ، وُٓىصح، وٓجوز

 
 :ػػو القواعػػد التػػْ تىسػػجـ هػػع الههارسػػات الدولٓػػة فػػْ هجػػاؿ حوكهػػة الشػػركات،  الىــوع الثالــث وٌ

ىػػا تهػػت التوصػػٓة بضػػرورة تعػػدٓؿ التشػػرٓع  ولكىٍػػا تتعػػارض هػػع ىصػػوص تشػػرٓعٓة صػػرٓحة، وٌ
 2009]  ،هدوىة قواعد الحوكهة في فمسطين[ قواعدالقائـ لٓتىاسب هع ٌذي الههارسات وال
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  :في فمسطين ىطاق تطبيق الحوكهة  2.2.3.5
 

يجـب الالتــزام بتطبيـق القواعــد الـواردة فــي هدوىــة حوكهـة الشــركات فـي فمســطين هـن قبــل القطاعــات 
 التالية:

 

 )الشركات الهساٌهة العاهة )الهدرجة وغٓر الهدرجة. 

 

  الهالٓة، )بورصة فمسطٓف(سوؽ فمسطٓف للأوراؽ. 

 

 ف العقاري  .شركات الرٌ

 

 ْم  .شركات التأجٓر التهوٓ

 

 شركات الأوراؽ الهالٓة. 

 

 2012]. ٌيئة سوق رأس الهال الفمسطيىية،[ شركات التأهٓف 

 

 الهػذكورة سػابقا القطاعػات والتػزاـ تىفٓػذ بهتابعػة الهخولػة الجٍػة ٌػْسػوؽ رأس الهػاؿ، ٌٓئػة  تعتبػر     

 العاهػة الإدارة فػْ قسػـ الحوكهػة عبػر وذلػؾ فمسػطٓف، فػْ الشػركات حوكهػة هدوىػة فػْ الػواردةبالقواعػد 

 .الهالٓة للأوراؽ
 
خمص الباحث هها سبؽ إلِ أف حوكهة الشركات تٍدؼ     إلِ تحقٓؽ ها ٓمْ: بشكؿ عاـ وٓ
 

 والرقابة عمِ الأداء. والإدارة   الفصؿ بٓف الهمكٓة -1

 
ادة كفاءة استخداـ الهوارد وتعظٓـ قٓهة ، وذلؾ بلمشركاتحسٓف الكفاءة الاقتصادٓة ت -7 زٓ

وتحقٓؽ فاعمٓة وكفاءة الأداء بها  الوحدة الاقتصادٓة وتدعٓـ قدرتٍا التىافسٓة بالأسواؽ،
 الالتزاـككؿ، إضافة إلِ  الاقتصادٓةبالوحدة  للارتقاءٓحهمً هف استغلاؿ لمفرص الهتاحة 

ا هف الهتطمبات.  بالهتطمبات القاىوىٓة والإدارٓة وغٓرٌ

 
 أٌداؼ الشركة، ووسائؿ تحقٓؽ تمؾ الأٌداؼ وهتابعة الأداء. ٓحددإٓجاد الٍٓكؿ الذي  -3
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الهراجعة والتعدٓؿ لمقواىٓف الحاكهة لأداء الشركات، بحٓث تتحوؿ هسئولٓة الرقابة إلِ كلا  -7
ها هجمس إدارة الشركة   والهساٌهوف ههثمة فْ الجهعٓة العهوهٓة لمشركة.الطرفٓف وٌ

 
  .ىفٓذٓٓف، وهٍاـ هجمس الإدارةولٓات الخاصة بالهدٓرٓف التؤ عدـ الخمط بٓف الهٍاـ والهس -6

 
 تقٓٓـ أداء الإدارة العمٓا وتعزٓز الهساءلة ورفع درجة الثقة. -7

 
ؿ هف جاىب الهستثهرٓف الهحمٓٓف والأ -8  جاىب.تهكٓف الشركات هف الحصوؿ عمِ تهوٓ

 
ٓف طلاع بدور الهراقبإهكاىٓة هشاركة الهساٌهٓف والهوظفٓف والدائىٓف والهقرضٓف، والا -9

ت عمِ القرارات، بالىسبة لأداء الشركات هكف هشاركة الهساٌهٓف هف خلاؿ التصوٓ ، وٓ
هكف هشاركة أصحب  كها ٓهكف هساٌهة الهوظفٓف هف خلاؿ التزاهٍـ بأداء عهمٍـ، وٓ

ؿ أو الإقراض.الهصالح أخرٓف كؿ   حسب دوري فْ التهوٓ

 
 لمشركات. والشفافٓة فْ عرض الهعموهات الهالٓة وغٓر الهالٓةتحقٓؽ الإفصاح الجٓد  -:

 
ادة  -17 والهعآٓر التْ تٍدؼ إلِ زٓادة هستو  فعالٓة ىظاـ التقارٓر  بالهباديء الالتزاـزٓ

ادة هستو  سلاهتً.  الهحاسبٓة، وزٓ

 
 :الثاىيهمخص الفصل  2.4
 

، ىشػػأتٍاالإطػػار الىظػػري لمدراسػػة، حٓػػث تضػػهف هفٍػػوـ حوكهػػة الشػػركات و  الثػػاىْتىػػاوؿ الفصػػؿ        
تىػاوؿ واقػع الحوكهػة  كهػا ات،تطرؽ ٌذا الجزء لأٌداؼ وأٌهٓػة حوكهػة الشػرك ووالتطور التارٓخْ لٍا، 

ػػا، والقواعػػد التػػْ اشػػتهمت عمٍٓػػا هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػ ْ فػػْ فمسػػطٓف، هػػف حٓػػث ىشػػأتٍا وتطورٌ
 فمسػػطٓف وأٌػػدافٍا وهكوىاتٍػػا وىطػػاؽ تطبٓقٍػػا، إضػػافة إلػػِ الطبٓعػػة القاىوىٓػػة لقواعػػد حوكهػػة الشػػركات،

واسػػتعرض ، والطػػرؽ التػػْ ٓػػتـ بٍػػاقوهاتػػً، إضػػافة إلػػِ أسػػالٓبً تىػػاوؿ الإفصػػاح الهحاسػػبْ وأىواعػػً وهو 
صػػػؿ الثالػػػث فػػػْ الفوسػػػتتىاوؿ الدراسػػػة  ،تطبٓػػػؽ الحوكهػػػةهجػػػاؿ بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة فػػػْ  الباحػػػث

 .هىٍجٓة الدراسة واجراءاتٍا
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 الثالثالفصل 

 
 

جراءاتٍا 3.1    هىٍجية الدراسة وا 
 الاسػػتقرائْ والهػػىٍ  هػػف أجػػؿ تحقٓػػؽ أٌػػداؼ الدراسػػة والإجابػػة عمػػِ تسػػاؤلاتٍا، تػػـ اسػػتخداـ الهػػىٍ    

فمسػػطٓف ، وذلػػؾ بغػػرض التعػػرؼ عمػػِ واقػػع حوكهػػة الشػػركات الهدرجػػة فػػْ بورصػػة ، الوصػػفْ التحمٓمػػْ
التعرؼ عمِ واقع الإفصاح الهحاسبْ قبؿ وبعد تطبٓؽ هدوىة حوكهة الشركات الفمسطٓىٓة ، ثـ كذلؾ و 

الهدرجػة  مشػركاتوجػودة التقػارٓر الهالٓػة ل ،تقٓٓـ أثر حوكهة الشركات عمِ هستو  الإفصاح الهحاسػبْ
 ، وذلؾ بالاعتهاد عمِ ىوعٓف هف البٓاىات ٌْ:فْ البورصة

 

 البياىات الأولية: 3.1.1
 

 (،2009الصادرة فْ فمسطٓف ىٍآة العاـ )هدوىة الحوكهة عمِ تستىد تصهٓن استباىً تـ  -1
، بورصة فمسطٓفت الهدرجة فِ كاالشرفْ  رارػَأصحاب الق الهدراءتَزٓعٍا عمِ تـ َ

 .الإجابة عمِ هشكمة الدراسةؿ راتٍن َهعمَهاتٍن فِ هجاػو خبػللاستفادة ه
عداد ب قاـ الباحث  -2 ىات اعمِ البٓتـ الحصوؿ  وقد، هىاسبة استهارة استقصاءبىاء وا 

بإجراء هقابلات هع  هف خلاؿ العهؿ الهٓداىْ، والهعموهات التْ تغذي الإستقصاء
الهسؤولٓف فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف والتْ تهثؿ عٓىة 

هقابلات هع بعض الخبراء والهسؤولٓف فْ كها تضهف العهؿ الهٓداىْ إجراء الدراسة، 
الهؤسسات الرقابٓة ذات العلاقة، هثؿ ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ وسمطة الىقد وبورصة فمسطٓف 

 وذلؾ وهسؤوؿ الرقابة عمِ الشركات فْ وزارة الاقتصاد ودٓواف الرقابة الهالٓة والإدارٓة.
هة فْ الشركات الهساٌهة لغرض تجهٓع البٓاىات اللازهة حوؿ هستو  تطبٓؽ قواعد الحوك

والبٓاىات اللازهة لقٓاس هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذي  ،الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف
الشركات، ثـ تحدٓد ىوعٓة وقوة العلاقة الإرتباطٓة بٓف حوكهة الشركات كهتغٓر هستقؿ وبٓف 

 باستخداـ هستو  الإفصاح الهحاسبْ كهتغٓر تابع، وهف ثـ تفرٓغ ٌذي البٓاىات وتحمٓمٍا
 الاجتهاعٓةبرىاه  الرزـ الإحصائٓة لمعموـ  باستخداـالطرؽ والأسالٓب الإحصائٓة الهىاسبة، 

(SPSS.بٍدؼ الوصوؿ إلِ دلالات وهؤشرات ذات قٓهة تدعـ هوضوع الدراسة وىتائجٍا ) 
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 البياىات الثاىوية:  3.1.2
 
والػػػػدورٓات والدراسػػػػات السػػػػابقة الهرتبطػػػػة عمػػػػِ الكتػػػػب فػػػػْ تعبئػػػػة اسػػػػتهارة الاستقصػػػػاء  الاعتهػػػػادتػػػػـ   

دقٓقػػة لمتقػػارٓر الدراسػػة تػػـ جهػػع البٓاىػػات هػػف خػػلاؿ الكهػػا  ،تسػػاٌـ فػػْ إثرائٍػػاالتػػْ بهوضػػوع الدراسػػة، و 
هالٓػػػة الربعٓػػػة والىصػػػؼ سػػػىوٓة والسػػػىوٓة الخاصػػػة بالشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة ال

فصاحات ٌذي الشركات، فمسطٓف،  لمبٓاىات الهىشورة حوؿ الشركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة إضافة وا 
، هعموهػػػات الهىشػػػورة عمػػػِ الهواقػػػع الإلكتروىٓػػػة لٍػػػذي الشػػػركاتالوكػػػذلؾ  عمػػػِ هوقػػػع بورصػػػة فمسػػػطٓف،

ؿ فْ البورصة، والبٓاىات والإفصػاحات الهىشػورة عمػِ  والبٓاىات الهىشورة هف قبؿ هركز الإٓداع والتحوٓ
ئػػة سػػوؽ رأس الهػػاؿ الفمسػػطٓىٓة، والبٓاىػػات الػػواردة فػػْ دلٓػػؿ الشػػركات الهسػػاٌهة الهوقػػع الإلٓكتروىػػْ لٍٓ

بهوقع المجىػة الوطىٓػة لحوكهػة الشػركات وهوقػع  الاستعاىةإضافة إلِ  لعاهة الهدرجة  للأعواـ السابقة،ا
بورصػػػة فمسػػػطٓف، وهدوىػػػة حوكهػػػة الشػػػركات فػػػْ فمسػػػطٓف، وذلػػػؾ بٍػػػدؼ تجهٓػػػع الهعموهػػػات والبٓاىػػػات 

 بحوكهة الشركات والإفصاح الهحاسبْ والعلاقة بٓىٍها.  ةالهتعمق

 :والعيىة هجتهع الدراسة 3.2

تكػػوف هجتهػػع الدراسػػة هػػف جهٓػػع الشػػركات الهسػػاٌهة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف، والبػػالغ عػػددٌا   
(. والجػػدوؿ 2( والػػواردة فػػْ همحػػؽ رقػػـ )2014( شػػركة حسػػب إحصػػائٓات بورصػػة فمسػػطٓف لعػػاـ )49)

 ٓوضح توزٓع ٌذي الشركات وهجاؿ ىشاطٍا. (3.1رقـ )

 :الىشاط قطاع( توزٓع الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف حسب 3.1جدوؿ )

 الىسبة هف الهجتهع الهحمْ العدد قطاع الىشاط
 %24.5 12 الخدهات
 %24.5 12 الصىاعة

 %18.5 9 البىوؾ والخدهات الهالٓة
 %18.5 9 الاستثهار
 %14 7 التأهٓف
 %100 49 الهجهوع

  
 www.pex.ps] .هوقع بورصة فمسطين[الهصدر: 
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%( هػف الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة 24.5أعػلاي أف هػا ىسػبتً ) ٓوضح الجدوؿ   
%( 18.5الصىاعْ، وأف ) %( هىٍا تعهؿ فْ القطاع24.5تعهؿ فْ قطاع الخدهات، وأف ) ،فمسطٓف

ْ قطػاع فػ%( هػف ٌػذي الشػركات تعهػؿ 18.5، كهػا أف )الخػدهات الهالٓػةقطاع البىوؾ و هىٍا تعهؿ فْ 
 هف ٌذي الشركات تهارس ىشاطٍا فْ قطاع التأهٓف. %(14وأخٓراً فإف ) ،الاستثهار

 عيىة الدراسة:
 

طرٓقة القصدٓة )الغرضٓة( ههثمة فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة الب لدراسةتـ اختٓار عٓىة ا   
( وها قبمً، والهستهرة فْ ىشاطٍا حتِ الربع الأوؿ هف العاـ 2006عاـ )هىذ فْ بورصة فمسطٓف 

سىوات،  8، وبالتالْ تهت الدراسة خلاؿ فترة ( شركة هساٌهة عاهة26، وقد بمغ حجـ العٓىة )2014
سىوات  4(، و2009سىوات تسبؽ صدور هدوىة حوكهة الشركات الفمسطٓىٓة فْ ىٍآة العاـ ) 4هىٍا 

 197بمغ حجن عٓىة الدراسة ة الهقارىة وتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة، ووذلؾ لإهكاىٓ تالٓة لصدور الهدوىة،
وتـ ، اىة عمِ جهٓع أفراد العٓىةَتن تَزٓع الاستب هفردة تهثؿ هجتهع الدراسة، 377هف أصؿ  ،هفردة
ق ػدن تحقػرا﵁ لعػت ىظاستبٓاىا :َبعد تفحص الاستبٓاىات تن استبعاد ، هىٍا استباىً 177 استرداد

 .استباىً 161َبذلك ٓكَو عدد الاستبٓاىات الخاضعة لمدراسة ، شرَط الهطمَبة هىٍاػال
 

 الدراسة: واتدأ 3.3
 

 الاستباىً: :(1رقم ) وصف أداة الدراسة 3.3.1
 
هػػف أجػػؿ ، (2009الصػػادرة فػػْ فمسػػطٓف ىٍآػػة العػػاـ )هدوىػػة الحوكهػػة عمػػِ تسػػتىد  اسػػتباىً إعػػدادتػػـ  

 الأكػادٓهْعمػِ الهشػرؼ  الاستباىًعرضت ، و اىات والهعموهات اللازهة لمدراسةاستخداهٍا فْ جهع البٓ
بشػػكؿ ٍا تعػػدٓم، وبعػػد ذلػػؾ تػػـ أٌػػداؼ الدراسػػةتحقٓػػؽ هتٍػػا لجهػػع البٓاىػػات ولءهػػف أجػػؿ اختبػػار هػػد  هلا

عبػارة  ٌػـ عمِ هجهوعة هػف الهختصػٓف ٍاعرض، وهف ثـ تـ أولْ حسب توجٍٓات الهشرؼ الأكادٓهْ
ٓئػات هحمٓػة حكوهٓػة  ر فْ هؤسسات وٌ عف أكادهٓٓف وأساتذة جاهعات ورؤساء دوائر الدراسات والتطوٓ

ـ بتقػدٓـ الىصػح والإرشػاد وتعػدٓؿ وحػذؼ لػبعض الفقػرات، وشبً حكوهٓة وخاصة،   والذٓف  قػاهوا بػدورٌ
 كالتالْ:، والذي ٓتضهف ثلاثة أقساـ بشكمٍا الىٍائْ الاستهارةوعمًٓ تـ إخراج 

 

 تكوف القسـ الأوؿ هف هقدهة الاستباىة والتْ توضح أٌهٓتٍا، والٍدؼ هىٍا. القسم الأول:
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، وحجػـ بالقطػاع الػذي تىتهػْ إلٓػً الشػركاتتكػوف ٌػذا القسػـ هػف هعموهػات عاهػة تتعمػؽ : القسم الثـاىي
 الدراسة.، وهعموهات عاهة أخر  تتعمؽ بعٓىة لإدراج فْ بورصة فمسطٓفرأس الهاؿ، وفترة ا

ْ ستة قواعد رئٓسة لحتكوف هف القواعد الرئٓس :الثالثالقسم  ٓتفرع عىٍا عدد هف ة، وكهة الشركات وٌ
الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بقواعػػد  التػػزاـوذلػػؾ بٍػػدؼ تقٓػػٓـ واقػػع البىػػود، 

 الشركات. خاصة القواعد الواردة فْ الهدوىة الفمسطٓىٓة لحوكهة ،حوكهة الشركات

 استهارة الاستقصاء: :(2رقم ) وصف أداة الدراسة 3.3.2
 
 (20)والهكوف هف  والذي ٓعتبر أدة القٓاس لىهوذج الدراسة، هف هؤشر الإفصاح الهحاسبْ تتكوىو    
تضػهىت بىػود الإفصػاح والشػفافٓة ضػهف هدوىػة حوكهػة الشػركات الفمسػطٓىٓة، إضػافة إلػِ شػروط  ،بىداً 

الإلتزاـ بالهعػآٓر الدولٓػة فػْ إعػداد التقػارٓر الهالٓػة، وهتطمبػات الإفصػاح الػواردة فػْ الأىظهػة والقػواىٓف 
ػػد هػػف الإ ػػْ هرتبطػػة بضػػرورة الهزٓ لتػػزاـ بقواعػػد والتعمٓهػػات الىافػػذة هػػف جٍػػات الاختصػػاص الهحمٓػػة، وٌ

بٍدؼ تقٓٓـ هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ الشركات الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف قبؿ الحوكهة، وذلؾ 
، ثػػػـ تقٓػػػٓـ هسػػػتو  الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ بعػػػد صػػػدور هدوىػػػة 2009إصػػػدار هدوىػػػة الحوكهػػػة فػػػْ العػػػاـ 

، ة الحوكهػػةسػبْ قبػػؿ وبعػد صػدور هدوىػوالتعػرؼ عمػِ الفروقػات فػػْ هسػتو  الإفصػاح الهحا ،الحوكهػة
وبػػٓف هسػػتو  الإفصػػاح  ،تحدٓػػد العلاقػػة الإرتباطٓػػة بػػٓف قواعػػد حوكهػػة الشػػركات كهتغٓػػر هسػػتقؿ وكػػذلؾ

بٍػدؼ تقٓػٓـ قػوة وىوعٓػة أثػر الحوكهػة عمػِ الإفصػاح الهحاسػبْ فػْ الشػركات  ،الهحاسبْ كهتغٓر تابع
، وهػف الجػدٓر بالػذكر أف العدٓػد هػف الدراسػات والتػْ قػد العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف الهساٌهة

تـ الإشارة لمبعض هىٍا سابقا قد تبىت طرٓقة هؤشر الإفصاح لمتحمٓؿ الإحصائْ كها ظٍر فْ دراسة: 
 Barakoو  Patelli and Prencipe, (2007)(، و2004، وىاصر وعبػدا﵀ )(2010آؿ غزوي )

et al, (2006). 
 
بتوزٓعٍػا  هػف خػلاؿ العهػؿ الهٓػداىْ، الاستباىًىات والهعموهات التْ تغذي البٓعمِ اتـ الحصوؿ  وقد  

بإجراء هقابلات هع الهسؤولٓف فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فػْ بورصػة عمِ عٓىة الدراسة، و 
هف خػػػلاؿ التػػْ تغػػػْ اسػػػتهارة الاستقصػػػاءتػػػـ جهػػػع البٓاىػػػات كهػػػا  فمسػػطٓف والتػػػْ تهثػػػؿ عٓىػػػة الدراسػػة، 

هالٓػػة الربعٓػػة والىصػػؼ سػػىوٓة والسػػىوٓة الخاصػػة بالشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة دقٓقػػة لمتقػػارٓر الالدراسػػة ال
فصػػػاحات ٌػػػذي الشػػػركات، الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف،  إضػػػافة لمبٓاىػػػات الهىشػػػورة حػػػوؿ الشػػػركات وا 

اقػػػػع هعموهػػػػات الهىشػػػورة عمػػػِ الهو الوكػػػذلؾ  الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػػة عمػػػِ هوقػػػع بورصػػػػة فمسػػػطٓف،
ػؿ فػْ البورصػة، والبٓاىػات الإلكتروىٓة لٍذي الشركات ، والبٓاىات الهىشورة هف قبػؿ هركػز الإٓػداع والتحوٓ
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والإفصاحات الهىشورة عمِ الهوقع الإلٓكتروىْ لٍٓئة سوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىٓة، والبٓاىات الواردة فْ 
ضػهف العهػؿ الهٓػداىْ إجػراء هقػابلات كهػا تدلٓؿ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجػة  للأعػواـ السػابقة، 

هع بعض الخبراء والهسؤولٓف فْ الهؤسسات الرقابٓة ذات العلاقة، هثػؿ ٌٓئػة سػوؽ رأس الهػاؿ وسػمطة 
دٓػػػػواف الرقابػػػػة الهالٓػػػػة الىقػػػػد وبورصػػػػة فمسػػػػطٓف وهسػػػػؤوؿ الرقابػػػػة عمػػػػِ الشػػػػركات فػػػػْ وزارة الاقتصػػػػاد و 

 عمٍٓػا الدراسػة الحالٓػة وارد التػْ اعتهػدت الاستقصػاءإلػِ أف ىهػوذج اسػتهارة  الإشػارةوتجػدر ، والإدارٓة
 (.2همحؽ رقـ )ال فْ
 

 الصدق والثبات: 3.4
 

قتٓف ٌها: واتتـ التحقؽ هف صدؽ أد  الدراسة بطرٓ

  صػػػدؽ الهحتػػػو : تػػػـ التحقػػػؽ هػػػف صػػػدؽ الهحتػػػو  هػػػف خػػػلاؿ الاعتهػػػاد عمػػػِ أسػػػموب صػػػدؽ
حٓػػث تػػـ عػػرض الاسػػتهارة عمػػِ هجهوعػػة هػػف أعضػػاء الٍٓئػػة التدرٓسػػٓة فػػْ هعٍػػد  ،الهحكهػػٓف

الإدارة والاقتصػػػاد بجاهعػػػة القػػػدس وعػػػدد هػػػف الأكػػػادٓهٓٓف، وقػػػد اسػػػتجاب الباحػػػث لأراء السػػػادة 
 .ـافة وحذؼ وتعدٓؿ فْ ضوء هقترحاتٍالهحكهٓف وقاـ بإجراء ها ٓمزـ هف إض

  ة الدراسػػػة هػػػف حسػػػاب الاتسػػػاؽ الػػػداخمْ لفقػػػرات أداصػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمْ لفقػػػرات الأداة: تػػػـ
بٓف كؿ فقرة والدرجة الكمٓة لمهحور  (Person Correlationالارتباط ) خلاؿ احتساب هعاهؿ

 (.3.7وذلؾ كها ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ ) لً ،التابعة 

 
 لفقػرات الأداة. Person Correlation))( ىتائ  اختبار هعاهؿ الارتباط بٓرسػوف 3.2جدوؿ )

 .](4الهمحق رقم )[

هعاهل  الدرجة
 (Rالارتباط )

الدلالة 
 الإحصائية

  

 0.000  0.000 0.621 الدرجة الكمية لمهحور الأول )قواعد حوكهة الشركات(
 0.000 0.695 الدرجة الكمية لمهحور الثاىي )هستوى الإفصاح الهحاسبي(

 0.000 0.658 الدرجة الكمية لمهحورين الأول والثاىي
 

( أف جهٓػػع قػػٓـ ارتبػػاط الفقػػرات هػػع الدرجػػة الكمٓػػة لػػلأداة كاىػػت دالػػة إحصػػائٓاً، 3.4) ٓوضػػح الجػػدوؿ   
ههػا ٓشػٓر   ،a)≥(0.05 الػة إحصػائٓاً عىػد هسػتو  الدلالػةحٓث أف هعاهلات الارتباط لجهٓػع الفقػرات د
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وأىٍػػػا تشػػػػترؾ هعػػػػاً فػػػػْ قٓػػػاس واقػػػػع حوكهػػػػة الشػػػػركات وهسػػػػتو   ،الأداةإلػػػِ الاتسػػػػاؽ الػػػػداخمْ لفقػػػػرات 
 الإفصاح الهحاسبْ لٍذي الشركات فْ ضوء الإطار الىظري الذي بىٓت الأداة عمِ أساسً.

(  Cronpach Alpha) ألفػاهعادلػة الثبػات كروىبػاخ  باسػتخداـالدراسة  واتتـ التحقؽ هف ثبات أدو     
( وبمػػغ هعاهػػؿ الثبػػات لهحػػور الإفصػػاح الهحاسػػبْ 0.884) حٓػػث بمػػغ هعاهػػؿ الثبػػات لهحػػور الحوكهػػة

تتهتع الأداة عمػِ هسػتو  كػؿ  ( وبذلؾ0.855(، وعمًٓ فقد بمغ هعاهؿ الثبات للأداة جهٓعٍا )0.825)
 بدرجة عالٓة هف الثبات. ،هحور فٍٓا، وعمِ هستو  الهحاور هجتهعة

 

 :حدود الدراسة  3.5
 

 تتحدد الدراسة بالحدود أتٓة: 
 

 ـــة (، عمػػػِ 2014)هػػػف العػػػاـ  الىصػػػؼ الأوؿتطبٓػػػؽ ٌػػػذي الدراسػػػة خػػػلاؿ  تػػػـ: حـــدود زهىي
الفتػػرة الزهىٓػػة الواقعػػة بػػٓف  خػػلاؿ العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف ةالشػػركات الهسػػاٌه

وذلػػػػػؾ  (، والهسػػػػػتهرة فػػػػػْ هزاولػػػػػة ىشػػػػػاطٍا حتػػػػػِ تارٓخػػػػػً،6002( و سػػػػػىة )6002سػػػػػىة )
وىة حوكهت الشركات قد صدرت فْ ىٍآة العػاـ لأغراض التحمٓؿ و الهقارىة، حٓث أف هد

سػىوات قبػؿ صػدور هدوىػة حوكهػة  4سػىوات هىٍػا  8، فقػد تهػت الدراسػة عمػِ فتػرة 2009
ا. 4الشركات و  سىوات لاحقة لإصدارٌ

 ٌذي الدراسة عمػِ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة  اقتصرت: حدود هكاىية
 فمسطٓف فْ الضفة الغربٓة.

  الىتائ  بالهفآٌـ الهحددة فْ هصطمحات الدراسة. تحددت: هفاٌيهيةحدود 
 عمِ هجتهع الٍدؼ والهجتهعات الههاثمة : تحدد إهكاىٓة تعهٓـ ىتائ  الدراسةحدود إجرائية 

ة الهسػتخدهة فػْ وبالأسػالٓب الإحصػائٓ خدهة وشػهولٓتٍا لهجػالات الدراسػة،بالأدوات الهست
 هعالجة البٓاىات.
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 حصائية:الىهاذج الإ 3.6
 

 :هتغيرات الدراسة 3.6.1
 

 وهف هتغٓر تابع، حٓث: ،تكوىت الدراسة هف هتغٓر هستقؿ

والهتهثػػؿ فػػْ سػػتة  ،ٌػػو قواعػػد حوكهػػة الشػػركات حسػػب هدوىػػة الحوكهػػة الفمسػػطٓىٓة الهتغيــر الهســتقل:
هثمً القسـ الثاىْ هف استهارة   التْ شكمت أداة الدراسة. الاستقصاءقواعد رئٓسٓة لحوكهة الشركات، وٓ

ػػػو هسػػػتو  الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ الهتغيـــر التـــابع: )اسػػػتهارة  ههػػػثلًا فػػػْ هؤشػػػر الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ ،وٌ
  بىداً، وٓهثمً القسـ الثالث هف أداة الدراسة. (20والهكوف هف ) ،الاستقصاء( 

غٓر الهستقؿ والهتغٓر كها تضهىت الدراسة ثلاثة هتغٓرات وسٓطٓة ٓهكف أف تؤثر عمِ العلاقة بٓف الهت
ْ خصائص الشركات هف حٓث ) ،التابع والفتػرة الزهىٓػة لػلإدراج فػْ  الىشاط، حجػـ رأس الهػاؿ ةىوعٓوٌ

 ، هف ٌذي الدراسة.5(، ص0.0الشكؿ رقـ )، كها بالبورصة(

 

 :الهعالجة الإحصائية 3.6.2
 

 اسػتخداـ( وتػـ SPSSلمعموـ الاجتهاعٓػة ) الإحصائٓةبرىاه  الرزـ  باستخداـتـ تفرٓغ وتحمٓؿ البٓاىات 
 التالٓة: الإحصائٓةالاختبارات 

 لأغراض الهقارىة. التكرارات والىسب الهئوٓة 
 .ا وفقراتٍا  اختبار هعاهؿ الارتباط بٓرسوف لقٓاس صدؽ الأداة وهحاورٌ
  ا وفقراتٍا. الأداةاختبار هعاهؿ الارتباط كروىباخ ألفا لقٓاس ثبات  وهحاورٌ
  لأغراض الهقارىة.بٓة والاىحرافات الهعٓارٓةساالهتوسطات الحاختبار 
 ( اختبػػػار الاىحػػػدار الخطػػػْ البسػػػٓطRegression لهعرفػػػة ىوعٓػػػة وقػػػوة العلاقػػػة بػػػٓف حوكهػػػة )

 الشركات كهتغٓر هستقؿ وهستو  الإفصاح الهحاسبْ كهتغٓر تابع.
  الأحادياختبار تحمٓؿِ التبآف  (ANOVA.لاختبار فرضٓات الدراسة ) 
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 هقياس الدراسة 3.7
 
ػػا وفقراتٍػػا، تػػـ اسػػتخداـ هقٓػػاس لٓكػػرت الخهاسػػْ، فقػػد أعطٓػػت     لمحكػػـ عمػػِ ىتػػائ  الدراسػػة وهحاورٌ

( درجات 4هوافؽ ) والإجابةدرجات،  (5هوافؽ بشدة ) الأوزاف الىسبٓة عمِ الىحو التالْ: الإجابةبدائؿ 
( درجػة، كهػا تػـ التعبٓػر عػف ٌػذي 1بشػدة )( درجػة، وغٓػر هوافػؽ 2) غٓر هوافػؽو ( درجات، 3) وهحآد

 (.3.3وذلؾ كها ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ ) ،الدرجات بالىسب الهئوٓة

ويتضهن الوزن الىسبي، والهتوسط الحسابي والىسبة الهئوية لكل  ( هقياس الدراسة3.3جدول )
 :الاستباىًبديل هن بدائل الإجابة في 

 

 ىوع الهقياس
 الترتيب

 ضعيف جدا ضعيف هتوسط عال عال جدا
 1 2 3 4 5 الوزن الىسبي
الهتوسط 
 صحيح 1أقل هن  1.99-1 2.99-2 3.99-3 5-4 الحسابي

الىسب 
 %20أقل هن  %39-%20 %59-%40 %79-60% %100-%80 الهئوية

 
 

 هصطمحات الدراسة: 3.8
 

 ف ىظرية:يأولا: تعار 
 

 حوكهة الشركات:

 

 

بأىٍا: هجهوعة هف  حوكهة الشركات (OECDالاقتصادي الدولْ )هىظهة التىهٓة والتعاوف تعرؼ    
القواعد والعلاقات بٓف إدارة الشركة وهجمس الإدارة والهلاؾ وجهٓع الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة، كها 
أىٍا إطار هىظـ ٓتـ هف خلالً تحدٓد الأٌداؼ وتحقٓقٍا وهراقبة الأداء والإشراؼ الدقٓؽ والىتائ  

ح لههارسة السمطة فْ سعٍٓا لخدهة هصالح الشركة وهساٌهٍٓا، وتسٍٓؿ الهراقبة الجٓدة والأسموب الىاج
 [OECD,2004]    لاستخداـ الهوارد الهتاحة، واستخداـ الأصوؿ بكفاءة عالٓة.
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 الإفصاح الهحاسبي:
 

الإفصاح الهحاسبْ ٓعىْ إظٍار كافة الهعموهات الهتعمقة بالوحدة الهحاسبٓة والتْ تؤثر فْ هوقؼ     
ذا ٓشهؿ إظٍار الهعموهات فْ القوائـ والتقارٓر الهالٓة بمغة هفٍوهة لمقارئ دوف أي  هتخذ القرار، وٌ

 .]2012 ,قدوري[لبس أو تضمٓؿ. 
 

 الشركات الهساٌهة العاهة:
 

     ْ ىقسـ رأس هاؿ ٌذي الشركات إلِ  وٌ الشركات التْ لا ٓقؿ عدد الشركاء فٍٓا عف خهسة، وٓ
ة قابمة لمتداوؿ، ولا ٓس  .]2009 ،أبوحهام[أؿ الشركاء فٍٓا إلا بقدر أسٍهٍـ أسٍـ هتساوٓ

                                                   
 ف إجرائية:يثاىيا: تعار 

 

 حوكهة الشركات:
 

بٍا فْ ٌذي الدراسة جهٓع القواعد التْ تضهىتٍا هدوىة حوكهة الشركات فْ فمسطٓف  الهقصود    
 (، والتْ تضـ ست قواعد رئٓسة ٌْ:2009والصادرة فْ ىٍآة العاـ )

  لمحاكهٓة الهؤسسٓة وفعاؿ ـهحك لإطار أساس وجودضهاف. 
 والهستثهرٓف الأسٍـ حهمة حقوؽ هقوهات. 
 الأسٍـ لحهمة والهتساوٓة العادلة الهعاهمة. 
 دور أصحاب الهصالح. 
 الإفصاح والشفافٓة. 
 هسؤولٓات هجمس الإدارة. 

 
 الإفصاح الهحاسبي:

 

، الذي التعبٓر عف الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذي الدراسة هف خلاؿ هؤشر الإفصاح الهحاسبْتـ     
آؿ غزوي كها ظٍر فْ دراسة:  غرار العدٓد هف الدراسات السابقة، استحدثً الباحث عمِ عمِ

 ,Barako et alو  Patelli and Prencipe, (2007)(، و2004، وىاصر وعبدا﵀ )(2010)
الصادرة فْ فمسطٓف ىٍآة العاـ هدوىة الحوكهة بىود الإفصاح الواردة فْ عمِ  استىدوالذي  ،(2006)

ٌـ عبارة عف أكادهٓٓف  هجهوعة هف الهختصٓفهف خلاؿ العرض عمِ  وقد تـ تحكٓهً(، 2009)
ٓئات هحمٓة حكوهٓة وشبً حكوهٓة  ر فْ هؤسسات وٌ وأساتذة جاهعات ورؤساء دوائر الدراسات والتطوٓ
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تعبر عف هجهؿ الإفصاح الهحاسبْ فْ  ،( بىدا20) هؤشر الإفصاح الهحاسبْٓتضهى، و وخاصة
 الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.

 
 

 :الثالثهمخص الفصل  3.9
 
تىاوؿ ٌذا الفصؿ هىٍجٓة الدراسة هف حٓث الطرٓقة والإجراءات، كها تضهف الفصؿ وصفاً لأداة     

ا وصدقٍا وثباتٍا، وهتغٓرات الدراسة، وكٓفٓة الهعالجة  لمبٓاىات، حٓث تـ  الإحصائٓةالدراسة وهحاورٌ
هف خلاؿ هقٓاس  ،والحكـ عمٍٓا ،واستخلاص الىتائ  ،( لتحمٓؿ البٓاىاتSPSSاستخداـ برىاه  )

 .الجزء العهمْ لمدراسةوالذي ٓتضهف  الرابعتـ الاىتقاؿ إلِ الفصؿ سٓو  .الدراسة
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 الفصل الرابع 
 

 

 التحميل الإحصائي
 

 

 :هقدهة

باسػػػتخداـ  ،حصػػػوؿ عمٍٓػػػا هػػػف خػػػلاؿ أداة الدراسػػػةٓتىػػػاوؿ ٌػػػذا الفصػػػؿ تحمٓػػػؿ البٓاىػػػات التػػػْ تػػػـ ال   
لمعمػوـ الاجتهاعٓػة  الإحصائٓةالهىاسبة، وذلؾ باستخداـ برىاه  الرزـ  الإحصائٓةالأسالٓب والاختبارات 

(SPSS)،  ا، وحسػػػب ترتٓبٍػػػ ،(2( ورقػػػـ )1أدوات الدراسػػػة رقػػػـ )كهػػػا تػػػـ ترتٓػػػب التحمٓػػػؿ حسػػػب أقسػػػاـ 
 تْ:عمِ الىحو أ

 (: الاستباىً:1أولا: أداة الدراسة رقم )

 الدراسة. بخصائص عٓىةالىتائ  الهتعمقة :  الثاىْالقسـ  4.1

 .بوصؼ هجالات الدراسة واختبار فرضٓاتٍاالىتائ  الهتعمقة : الثالثالقسـ  4.2

 (: استهارة الاستقصاء:2ثاىيا: أداة الدراسة رقم )

 .الىتائ  الهتعمقة بتقٓٓـ واقع الإفصاح الهحاسبْ 4.3

 الدراسة. بخصائص عيىةالهتعمقة الىتائج الاستباىً:(: 1أداة الدراسة رقم ) 4.1

 توزيع الشركات الهدرجة في بورصة فمسطين حسب ىوعية الىشاط. 4.1.1

 ( توزٓع الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف حسب ىوعٓة الىشاط.4.1جدوؿ )

 الىسبة هف العٓىة القطاع الىسبة هف حجـ العٓىة الىسبة هف الهجتهع حجـ الهجتهع ىوعٓة الىشاط
قطاع البىوؾ 
 والخدهات الهالٓة

9 18.5% 5 56% 19% 

 %8 %29 2 %14 7 قطاع التأهٓف
 %35 %75 9 %24.5 12 قطاع الصىاعة
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 %23 %67 6 %18.5 9 قطاع الاستثهار
 %15 %33 4 %24.5 12 قطاع الخدهات
 %100 %53 26 %100 49 الهجهوع
%( هػػف الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة التػػْ هثمػػت عٓىػػة 35هػػا ىسػػبتً ) أف ،الجػػدوؿتشػػٓر الىتػػائ  فػػْ    

هػػف  %(19) ، وأف%( هىٍػػا تعهػػؿ فػػْ قطػػاع الاسػػتثهار23)تعهػػؿ فػػْ قطػػاع الصػػىاعة، وأف  ،الدراسػػة
فقػد  ،أهػا الشػركات العاهمػة فػْ قطػاع الخػدهات الخدهات الهالٓة،ٌذي الشركات تعهؿ فْ قطاع البىوؾ و 

 %( هف الشركات الهساٌهة العاهة تعهؿ فْ قطاع التأهٓف.8وأخٓراً فإف ) ،%(15شكمت ها ىسبتً )

ادة الإٌتهاـ بقطاعْ الصىاعة والاستثهار فْ فمسطٓف، وأف بقٓػة القطاعػات لازالػت    ذا ٓدؿ عمِ زٓ وٌ
ر والدعـ.  بحاجة إلِ هزٓد هف الإٌتهاـ والتطوٓ

 توزيع الشركات الهدرجة في بورصة فمسطين حسب حجم رأس الهال.  4.1.2

ػػػع الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف حسػػػب حجػػػـ رأس 4.2جػػػدوؿ )    ( توزٓ
 الهاؿ.

 الىسبة هف الهجتهع الىسبة هف العٓىة حجـ الهجتهع حجـ العٓىة حجـ رأس الهاؿ
( 20أقؿ هف )

 همٓوف دٓىار
17 35 65.5% 71.5% 

( 50-20هف )
 همٓوف دٓىار

5 9 19% 18.5% 

( 50أكثر هف )
 %10 %15.5 5 4 همٓوف دٓىار

 %100 %100 49 26 الهجهوع

 ،%( هػف الشػركات الهسػاٌهة العاهػة التػْ هثمػت عٓىػة الدراسػة65.5ٓوضح الجدوؿ أف هػا ىسػبتً )    
هىٍػػا ٓتػػراوح حجػػـ رأسػػهالٍا هػػا %( 19( همٓػػوف دٓىػػار، وأف )20ٌػػْ شػػركات ٓقػػؿ حجػػـ رأسػػهالٍا عػػف )

ػػدهمٓػػوف دٓىػػار، فػػْ حػػٓف بمغػػت ىسػػبة الشػػركات التػػْ  (50-20بػػٓف ) ( 50عػػف )حجػػـ رأسػػهالٍا هػػا  ٓزٓ
لاحػػظ أف هعظػػـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف  ،%(15.5همٓػػوف دٓىػػار ) وٓ

 ىار.( همٓوف د20ٌْٓ شركات صغٓرة ىسبٓا ولا ٓزٓد حجـ رأس هالٍا عف )
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 في البورصة. الإدراجتوزيع الشركات الهدرجة في بورصة فمسطين حسب فترة  4.1.3

ػػع الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف حسػػب فتػػرة 4.3جػػدوؿ ) فػػْ  الإدراج( توزٓ
 البورصة.

 الىسبة هف الهجتهع الىسبة هف العٓىة حجـ الهجتهع حجـ العٓىة فترة الإدراج

 %55 %20 68 8 فأقؿ( سىوات 00)

 %06 %01 2 5 ( سىة05-00هف )

 %20 %50 05 02 ( سىة05أكثر هف )

 %000 %000 91 62 الهجهوع

التػْ هثمػت %( هف الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصػة فمسػطٓف 50ٓوضح الجدوؿ أف )   
ػػػد ،عٓىػػػة الدراسػػػة تػػػـ إدراجػػػً  فػػػْ  ٍػػػاهى%( 31)، وأف اعاهػػػ (15)فػػػْ البورصػػػة عػػػف إدراجٍػػػافتػػػرة  تزٓ

-11هىٍا تتراوح فترة إدراجٍا فْ البورصة ها بػٓف ) %(19)، كها أف سىوات فأقؿ (10هىذ )البورصة 
ػػدؿ ذلػػؾ عمػػِ حداثػػة الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف، وعمػػِ ، اعاهػػ (15 وٓ

 حداثة البورصة ىفسٍا.
  

 .العمهيل الهؤٌدراسة حسب هتغيرتَزيع عيىة ال 4.1.4

 .العمهْؿ تَزٓع عٓىة الدراسة حسب هتغٓر الهؤٌ( 4.4)رقن ؿ جدَ
 

ؿ العهمْ ة التكرار الهؤٌ  الىسبة الهئوٓ

 0.68 102 بكالَرَٓس
 0.21 32 هاجستٓر

 0.03 5 كتورايد
 0.08 12  أخر

 100.0 151 الهجهوع
هو عٓىة  %21َ، الَرَٓسػبك ْػؤٌمٍن العمهػهو عٓىة الدراسة ه %68أو  (7.7)رقن ؿ ٓبٓو جدَ 

هو عٓىة  %8َ ، دكتورايؤٌمٍن العمهْ ػهو عٓىة الدراسة ه% 3َ ، الدراسة هؤٌمٍن العمهْ هاجستٓر
الأهر الذّ ، ذلك عمِ أو العٓىة هو الهؤٌمٓو عمهٓا﵁ؿ َٓد، الدراسة هؤٌمٍن العمهْ هؤٌلات أخرُ

 ات َسلاهتٍا.ػة الإجابػِ دقػساٌن فػٓ
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 .ستوى الوظيفيالهاسة حسب هتغيردرتَزيع عيىة ال 4.1.5

 ستو  الوظٓفْ.الهتَزٓع عٓىة الدراسة حسب هتغٓر ( 4.5)رقن ؿ جدَ

ة التكرار الهستو  الوظٓفْ  الىسبة الهئوٓ

 0.24 36 هجمس الإدارة
 0.47 71 هدٓر
 0.29 44 أخرُ
 100.0 151 الهجهوع

 
هو عٓىة الدراسة  %47َ ، هجمس الإدارة هو عٓىة الدراسة ٌن هو 24.0% ( أف7.6) رقنؿ ٓبٓو جدَ   

اء التعرف عمِ آر هها ٓعىْ،  هو عٓىة الدراسة ٌن هو هستَٓات َظٓفٓة أخر %29َ ، الهدراءٌن هو 
 جهٓع إجابات الهبحَثٓو الهتخصصٓو الذٓو ٓشغمَو َظائف هتعددة.

 

 
 .سىوات الخبرةدراسة حسب هتغيرتَزيع عيىة ال 4.1.6

 سىوات الخبرة.تَزٓع عٓىة الدراسة حسب هتغٓر ( 4.6)رقن ؿ جدَ

ة التكرار الهستو  الوظٓفْ  الىسبة الهئوٓ

 0.16 24 سىَات 5هو ؿ أق
 0.20 30 سىَات 10إلِ  5هو 
 0.28 42 سىة 15 إلِ 10هو 
 0.36 55 سىة 15هو  كثرأ

 100.0 151 الهجهوع
 

، سىَات 5هو ؿ هو عٓىة الدراسة بمغت سىَات الخبرة لدٍٓن أق% 16أف  (7.7)رقنؿ ٓبٓو جدَ
هو عٓىة  %28َ ، سىَات 10إلِ  5هو  هو عٓىة الدراسة تراَحت سىَات الخبرة لدٍٓن% 77َ

سىَات  لدٍٓـهو عٓىة الدراسة  % 37ٗ ، إلِ سىة 10الدراسة تراَحت سىَات الخبرة لدٍٓن هو 
 15هو  أكثر تهتمؾ خبرةفئة التْ قاهت بتعبئة الاستباىة ىجد أو حجن الو  ،سىة 15 خبرة تزٓد عف

 الخبرات الهتعددة لٍن.  ءسىً هها ٓعىْ اىعكاس إجابات الهبحَثٓو عمِ سلاهة الىتائ  فِ ضَ
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 .هجالات الدراسة  بوصفالىتائج الهتعمقة  (: الاستباىً:1أداة الدراسة رقم ) 4.2

 :الحوكهةلقَاعد ل َجَد أساس هحكن َفعال : فقرات الهحَرالأَل تحمي 4.2.1

 .الحوكهةلقَاعد ؿ : َجَد أساس هحكن َفعاؿالأَفقرات الهحَرؿ تحمٓ (4.7) جدوؿ رقـ

 
ؿ )َجَد أساس هحكن َفعا :ؿَر الأَػرات الهحػع فقػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو هو الجدَ     

ؿ قأٌَْ  0.000َ هستَُ الدلالة تساَّ %، 87ساَّ ػالىسبة الهئوٓة تَ، 3.67( تساَّ الحوكهةلقَاعد 
َد أساس هحكن ػتراعْ َج بورصة فمسطٓفالهدرجة فِ  كاتىستخمص هها سبق أو الشرٗ ،0.05هو 
 .بدرجة عالًٓ كهةلقَاعد الحَؿ َفعا

 الفقرة الرقـ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

 0.00 %68 0.46 3.39 فْ الشركة تتوفر أىظهة واضحة تحدد الهسؤولٓات 1.1

1.2 
تعهؿ الإدارة عمِ رفع هستو  الشفافٓة والكفاءة فْ 

ا الشركة  التقارٓر الهالٓة التْ تىشرٌ
3.54 0.41 71% 0.00 

 0.00 %64 0.34 3.22 لمشركةٓتوفر إطار تىظٓهْ فعاؿ  1.3

 0.00 %77 0.39 3.87 ٓتوفر ٌٓكؿ تىظٓهْ ووصؼ وظٓفْ 1.4

الهتطمبات القاىوىٓة والرقابٓة فْ السوؽ الهالْ  تتوافؽ 1.5
 هع قاىوف الشركة الهعهوؿ بً

3.34 0.37 67% 0.00 

 0.00 %73 0.31 3.64 تقوـ الشركة باللإفصاح بصفة دورٓة وهىتظهة 1.6

1.7 
ٓكفؿ الىظاـ الداخمْ فْ الشركة لمهساٌهٓف الحؽ فْ 

 اىتخاب أو عزؿ أعضاء هجمس الإدارة
3.5 0.45 70% 0.00 

 3.5 %70 0.39 3.5 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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 .فقرات الهحَر الثاىي : تَفر هقَهات حهاية حقَق الهساٌهيو َالهستثهريول تحمي 4.2.2

 
 .َالهستثهرٓو الهساٌهٓو: تَفر هقَهات حهآة حقَق الهحور الثاىْ فقرات ؿ تحمٓ( 4.8جدوؿ )

الهتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

ؿ همكٓة الأسٍـ 2.1  0.00 %85 0.26 4.23 ٓوجد سٍولة فْ ىقؿ وتحوٓ

2.2 
ٓتـ حصوؿ الهساٌهٓف عمِ الهعموهات بصفة دورٓة 

 وهىتظهة
3.54 0.3 71% 0.00 

2.3 
ت فْ اجتهاعات ٓقوـ  الهساٌهوف بالهشاركة والتصوٓ

 الجهعٓة العهوهٓة بشكؿ عادؿ
3.69 0.24 74% 0.00 

2.4 
ٓشارؾ الهساٌهوف فْ اتخاذ اجراءات الاىتخاب 

 والعزؿ
4.07 0.29 81% 0.00 

2.5 
ٓشارؾ الهساٌهوف فْ أٓة تعدٓلات عمِ الىظاـ 

 الأساسْ لمشركة
4.08 0.23 82% 0.00 

2.6 
الهساٌهوف فْ اتخاذ قرار بزٓادة رأس هاؿ ٓشارؾ 
 الشركة

3.94 0.17 79% 0.00 

2.7 
ٓطمع الهساٌهوف عمِ أي عهمٓات غٓر عادٓة فْ 

 0.00 %82 0.33 4.1 الشركة

2.8 
ٓطمع الهساٌهوف عمِ جهٓع العهمٓات الرئٓسٓة 

 0.00 %81 0.26 4.07 والٍاهة التْ تقوـ بٍا الشركة

لمهساٌهٓف هعموهات كافٓة عف تقدـ إدارة الشركة  2.9
 الاجتهاعات

3.95 0.30 79% 0.00 

2.10 
ت بالحضور شخصٓا او  ٓحؽ لمهساٌهٓف التصوٓ

 غٓابٓا
3.83 0.22 77% 0.00 

 0.00 %79 0.26 3.95 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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تَفر هقَهات حهآة )رات الهحَر الثاىْ: ػػػػػػػػػػع فقػػػػػػػػػػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو أو هو الجدَ  
ػػػػػػػة تػػػػػػػَ، 6:.3تساَّ  (حقَق الهساٌهٓو َالهستثهرٓو َ هستَُ الدلالة %، :8ساَّ ػالىسػػػػػػػبة الهئوٓ

 بورصػة فمسػطٓفالهدرجة فِ  كاتىستخمص هها سبق أو الشرو ،0.05هو ؿ ٌَْ اق 0.000تساَّ 
 .بدرجة عالًٓ كهةلقَاعد الحَؿ َد أساس هحكن َفعاػتراعْ َج
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 .تَفر هقَهات هعاهمة عادلة َهتساَية بيو الهساٌهيو: فقرات الهحَر الثالثل تحمي 4.2.3
 .الهساٌهٓو قَهات هعاهمة عادلة َهتسآَة بٓوتَفر ه: الثالثالهحور فقرات ؿ تحمٓ( :.7)جدوؿ رقـ

تَفر هقَهات هعاهمة عادلة ): الثالثَر ػرات الهحػع فقػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو هو الجدَ    
َ هستَُ الدلالة تساَّ %، 87ساَّ ػالىسبة الهئوٓة تَ، 3.97تساَّ  .(َهتسآَة بٓو جهٓع الهساٌهٓو

تَفر تراعْ  بورصة فمسطٓفالهدرجة فِ  كاتىستخمص هها سبق أو الشرٗ ،0.05هو ؿ قأٌَْ  0.000
 .بدرجة عالًٓ كهةالحَ هعاهمة عادلة َهتسآَة بٓو جهٓع الهساٌهٓوهقَهات 

 الفقرة الرقـ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

 0.00 %77 0.31 3.87 ٓتـ هعاهمة جهٓع الهساٌهٓف هف ىفس بالتساوي 3.1

3.2 
ضٓة فعالة لحهآة حقوؽ  تتوفر وسائؿ تعوٓ

 الهساٌهٓف
3.74 0.35 75% 0.00 

3.3 
ٓتـ الإفصاح الهحاسبْ عف التعاهلات الخاصة 

 لمهساٌهٓف
3.89 0.29 78% 0.00 

3.4 
لمهساٌهٓف الحصوؿ عمِ الهعموهات ٓحؽ 

 0.00 %74 0.23 3.69 الداخمٓة لمشركة

ت  3.5 توجد وسائؿ لإزالة الهعوقات الخاصة بالتصوٓ
 عبر الحدود

3.91 0.37 78% 0.00 

 0.00 %80 0.32 3.98 ٓتـ الإفصاح عف تداولات الهطمعٓف 3.6

3.7 
تسهح الإجراءات الهتبعة لعقد اجتهاعات الجهعٓة 

لمهساٌهٓف هف تحقٓؽ الهساواة لكؿ  العاهة
 الهساٌهٓف

3.8 0.28 76% 0.00 

3.8 
ٓحصؿ جهٓع الهساٌهٓف عمِ الهعموهات الكافٓة 

 بالتساوي
3.52 0.25 70% 0.00 

 0.00 %76 0.30 3.8 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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 تَفر هقَهات دَر أصحاب الهصالح: الرابعفقرات الهحَر ل تحمي 4.2.1

 
 تحمٓؿ فقرات الهحور الرابع: توفر هقوهات دور أصحاب الهصالح.( 7.17جدوؿ رقـ ) 

 

)تػػػػػػػوفر هقوهػػػػػػػات دور : الرابػػػػػػػعَر ػػػػػػػػرات الهحػػػػػػػػع فقػػػػػػػػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو هو الجدَ   
ػػة تػػَ، 3.37تساَّ  أصػػحاب الهصػػالح(  0.000َ هستَُ الدلالة تساَّ %، 77ساَّ ػالىسػػبة الهئوٓ

تَفر تراعْ  بورصػػػػػػة فمسػػػػػػطٓفالهدرجة فِ  كػػػػػػاتىستخمص هها سبق أو الشرٗ ،0.05هو ؿ قأٌَْ 
 .بدرجة عالًٓ هقوهات دور أصحاب الهصالحهقَهات 

 

الهتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

توجد آلٓة لهشاركة جهٓع العاهمٓف فْ تحسٓف  4.1
 أداء الشركة

2.99 0.39 60% 0.00 

ض عىد اىتٍاؾ حقوقٍـ 4.2  0.00 %61 0.47 3.07 تتوفر ضهاىات لتعوٓ

4.3 
تتوفر قىوات اتصاؿ فعالة بٓف أصحاب الهصالح 

 وهجمس الإدارة
3.2 0.43 64% 0.00 

4.4 
لمحهآة هف الإعسار الهالْ ٓوجد ٌٓكؿ فعاؿ 

 لمشركة
3.45 0.4 69% 0.00 

4.5 
ٓتـ تأهٓف تدفؽ رأس الهاؿ الخارجْ والداخمْ 
 إلِ الشركة بالتىسٓؽ هع أصحاب الهصالح

3.58 0.48 72% 0.00 

4.6 
توجد آلٓة عهؿ فعالة بٓف أصحاب الهصالح 

 وهجمس الإدارة
3.51 0.41 70% 0.00 

 0.00 %66 0.43 3.3 (26عٓىة الدراسة وعددٌا )الهتوسط الحسابْ لمشركات 
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 الإفصاح والشفافية.تَفر هقَهات : الخاهسفقرات الهحَر ل تحمي 4.2.4

 

 الإفصاح والشفافٓة.تَفر هقَهات : الخاهسالهحور فقرات ؿ تحمٓ( 7.11جدوؿ رقـ )
 

   

 )توفر هقوهات الإفصاح والشفافٓة(: الخاهسَر ػرات الهحػع فقػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو هو الجدَ 
 ،0.05هو ؿ قأٌَْ  0.000َ هستَُ الدلالة تساَّ %، 87ساَّ ػالىسبة الهئوٓة تَ، 3.77تساَّ 

هقوهات الإفصاح تَفر هقَهات تراعْ  بورصة فمسطٓفالهدرجة فِ  كاتىستخمص هها سبق أو الشرٗ
 .والشفافٓة بدرجة عالٓة

 الفقرة الرقـ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

5.1 
ٓتـ الإفصاح عف جهٓع بىود عىاصر الهركز 

 الهالْ
3.82 0.28 76% 0.00 

5.2 
ٓتـ الإفصاح عف همكٓة الأسٍـ لجهٓع 

 الهساٌهٓف
3.44 0.38 69% 0.00 

5.3 
ٓتـ الإفصاح عف هكافأة هجمس الإدارة والهدٓرٓف 

 التىفٓذٓٓف
3.75 0.34 75% 0.00 

5.4 
ٓتـ الإفصاح عف وجود ههارسة او سموؾ غٓر 

 أخلاقْ
3.32 0.37 66% 0.00 

5.5 
رٓة  ٓتـ الإفصاح عف عىاصر الهخاطر الجوٌ

 الهتوقعة
3.54 0.33 71% 0.00 

 0.00 %75 0.27 3.74 ٓتـ الإفصاح عف الضهاىات 5.6

5.7 
ٓتـ الإفصاح عف الهعموهات طوعٓا بالإضافة 

 0.00 %73 0.36 3.65 الإجبارٓةإلِ الإفصاحات 

ٓتـ الإفصاح عف فاعمٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة  5.8
ظٍار فاعمٓتً وقوتً  وا 

3.54 0.39 71% 0.00 

 0.00 %72 0.34 3.6 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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 سؤوليات هجمس الإدارة.هقَهات ه تَفر: السادسفقرات الهحَر ل تحمي 4.2.5
  هسؤولٓات هجمس الإدارة.تَفر هقَهات : السادسالهحور فقرات ؿ تحمٓ( 7.17جدوؿ رقـ )

 
)توفر هقوهات هسؤولٓات هجمس : السادسَر ػرات الهحػع فقػالهتَسط الحسابْ لجهٓ أفؿ ٓتبٓو هو الجدَ 

هو ؿ قأٌَْ  0.000َ هستَُ الدلالة تساَّ %، 76ساَّ ػالىسبة الهئوٓة تَ، 3.76تساَّ  الإدارة(
هسؤولٓات تَفر هقَهات تراعْ  بورصة فمسطٓفالهدرجة فِ  كاتىستخمص هها سبق أو الشرٗ ،0.05

 هجمس الإدارة  بدرجة عالٓة.

الهتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

الدالة 
 الأحصائٓة

6.1 
ٓعهؿ الهجمس ضهف خطة استراتٓجٓة شاهمة 

 للإشراؼ والرقابة
3.34 0.56 67% 0.00 

6.2 
حلاؿ كبار  ٓقوـ الهجمس باختٓار وهتابعة وا 

 الهدٓرٓف
3.6 0.6 72% 0.00 

6.3 
ٓقوـ الهجمس بالإشراؼ عمِ عهمٓة الإفصاح 

 ووسائؿ الإتصاؿ
3.28 0.54 66% 0.00 

6.4 
ٓوفر الهجمس ىظاـ رسهْ ٓتصؼ بالشفافٓة 

 لعهمٓات ترشٓح واىتخاب أعضاء هجمس الإدارة
3.02 0.49 60% 0.00 

 0.00 %58 0.53 2.9 ٓوجد ٌٓكؿ تىظٓهْ لهجمس الإدارة 6.5

6.6 
ٓوجد تحدٓد دقٓؽ للأٌداؼ هف قبؿ هجمس 

 الإدارة
3.43 0.57 69% 0.00 

6.7 
ٓراعْ أعضاء الهجمس جهٓع الهساٌهٓف عمِ 
ا لٍـ  أساس الهعموهات الكافٓة التْ ٓتـ توفٓرٌ

2.96 0.64 59% 0.00 

6.8 
الإدارة بالقواىٓف والاىظهة الصادرة ٓمتزـ هجمس 

 0.00 %69 0.63 3.47 عف الجٍات الرقابٓة

 0.00 %65 0.57 3.25 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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 هدى التزام الشركات بكل قاعدة هن قواعد الحوكهة هرتبة حسب الأٌهية الىسبية.

ػػة والدرجػػة لهػػد  4.13) جػػدوؿ ػػة والىسػػب الهئوٓ ( الأعػػداد والهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
 .الىسبة الهئوٓةهرتبة حسب  ،التزاـ الشركات بكؿ قاعدة هف قواعد الحوكهة

 العدد قواعد الحوكهة الرقـ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الهئوٓ

 الدرجة

الهساٌهٓف  توفر هقوهات حقوؽ 1
 والهستثهرٓف

  عالٓة 79% 0.26 3.95 26

 عالٓة %76 0.30 3.8 26 توفر هقوهات الهعاهمة العادلة لمهساٌهٓف 2

 عالٓة %72 0.34 3.6 26 توفر هقوهات الإفصاح والشفافٓة   3

 عالٓة %70 0.39 3.5 26 لمحوكهة وفعاؿ هحكـ أساس وجود   4

 عالٓة %66 0.43 3.3 26 توفر هقوهات دور أصحاب الهصالح 5

 عالٓة %65 0.57 3.25 26 هسؤولٓات هجمس الإدارةتوفر هقوهات  6

 عالٓة %71 0.36 3.57 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )

لد  الشركات الهساٌهة العاهػة الهدرجػة  واعد حوكهة الشركات التزاهاً بٍاأف أكثر قٓوضح الجدوؿ     
تتػػػوفر هقوهػػػػات حهآػػػػة حقػػػػوؽ الهسػػػػاٌهٓف القاعػػػدة والتػػػػْ تػػػػىص عمػػػػِ: فػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف، كاىػػػػت 
( وبىسػػػػبة التػػػػزاـ بمغػػػػت 3.95وبهتوسػػػػط حسػػػػابْ ) جػػػػدا وبدرجػػػػة عالٓػػػػة ،والهسػػػػتثهرٓف والحفػػػػاظ عمٍٓػػػػا

ٓة بػٓف وهات هعاهمػة عادلػة وهتسػاو ر هقلتْ تىص عمِ: تتوفاالقاعدة %(، تلاٌا فْ الهقاـ الثاىْ 79)
ػػة بمغػػت )3.80بدرجػػة عالٓػػة وهتوسػػط حسػػابْ ) جهٓػػع الهسػػاٌهٓف %(، وجػػاء فػػْ 76(، وبىسػػبة هئوٓ

أصحاب الهصالح وفْ توفر هقوهات الإفصاح والشفافٓة لجهٓع  القاعدة التْ تىص عمِ: الهقاـ الثالث
وحػؿ فػْ الهقػاـ  ،%(72سػبة التػزاـ بمغػت )( وبى3.60بدرجة عالٓة وبهتوسط حسابْ ) الوقت الهىاسب
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بدرجػػة عالٓػػة ، تػػىص عمػػِ: وجػػود أسػػاس هحكػػـ وفعػػاؿ لمحوكهػػة التػػْالقاعػػدة الرابػػع التػػزاـ الشػػركات ب
ػػػة بمغػػػت )3.50وبهتوسػػػط حسػػػابْ ) لتػػػْ اـ الخػػػاهس جػػػاءت القاعػػػدة %(، وفػػػْ الهقػػػا70( وبىسػػػبة هئوٓ

بدرجػػة عالٓػػة  ههارسػػة قواعػػد الحوكهػػةفػػْ أسػػالٓب  : تتػػوفر هقوهػػات دور أصػػحاب الهصػػالحىص عمػػِتػ
ػػػة )3.30وبهتوسػػػط حسػػػابْ ) تػػػوفر القاعػػػدة التػػػْ تػػػىص عمػػػِ: جػػػاءت  وأخٓػػػرا%(، 66( وبىسػػػبة هئوٓ

بة ( وبىسػ3.25وبهتوسػط حسػابْ ) هتوسػطةبدرجػة  ٓات هجمػس الإدارة لقواعػد الحوكهػةهقوهات هسػؤول
ػد عػف ، وذلؾ عمِ اعتبار أف الىسبة الهئوٓة التػْ تسػاوي %(60هئوٓة ) % ٌػْ ىسػبة عالٓػة 50أو تزٓ

 % فٍْ ىسبة هىخفضة ىسبٓا.60ىسبٓا، أها التْ تقؿ عف 

 واقع التزام الشركات بقواعد الحوكهة.الهجال الأول: 

: هػػا واقػػع التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة أتػػْللإجابػػة عمػػِ السػػؤاؿ البحثػػْ    
ػػة  والاىحرافػػاتفمسػػطٓف بقواعػػد حوكهػػة الشػػركات؟ تػػـ اسػػتخراج الأعػػداد والهتوسػػطات الحسػػابٓة  الهعٓارٓ

ػػػة والدرجػػػة لواقػػػع التػػػزاـ الشػػػركات بقواعػػػد الحوكهػػػة وذلػػػؾ كهػػػا ٌػػػو هوضػػػح فػػػْ جػػػدوؿ  ،والىسػػػب الهئوٓ
(4.5.) 

ػػة والدرجػػة لهػػد   والاىحرافػػاتداد والهتوسػػطات الحسػػابٓة ( الأعػػ4.14جػػدوؿ ) ػػة والىسػػب الهئوٓ الهعٓارٓ
 التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة.

 العدد الهتغٓر
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

الىسبة 
ة  الدرجة الهئوٓ

هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة 
 فْ بورصة فمسطٓف بقواعد حوكهة الشركات

 عالٓة 71% 0.36 3.57 26

 ،أف هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف ،ٓوضػػح الجػػدوؿ أعػػلاي    
بقواعد الحوكهػة الػواردة فػْ هدوىػة حوكهػة الشػركات الفمسػطٓىٓة كػاف بدرجػة عالٓػة، حٓػث بمػغ الهتوسػط 

%(، ولمتعػرؼ عمػِ هػد  التػزاـ الشػركات بكػؿ 71( وبىسبة هئوٓة بمغػت )3.57الحسابْ لٍذي الدرجة )
ػػة والىسػػب  قاعػػدة هػػف قواعػػد الحوكهػػة، تػػـ اسػػتخراج الأعػػداد والهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ



 

81 
 

الهئوٓة والدرجة لهد  التزاـ الشركات بكؿ قاعدة هف قواعد الحوكهة، وذلؾ كهػا ٌػو هوضػح فػْ جػدوؿ 
 (.4.14رقـ )

 فرضيات الدراسة. الىتائج الهتعمقة باختبار 4.3
 

الهحاسـبي فـي  الإفصـاحأثر حوكهة الشركات عمى هستوى اختبار الفرضية الرئيسة الأولى:  4.3.1
 الشركات الهساٌهة الهدرجة في بورصة فمسطين.

       
قٓػاس العلاقػة بػػٓف تطبٓػؽ قواعػد الحوكهػة هػف قبػػؿ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة وبػٓف هػػد   إطػارفػْ    

عمػػِ السػػؤاؿ البحثػػْ الػػذي ٓػػىص  للإجابػػة، وذلػػؾ دي الهختمفػػةالهحاسػػبْ وبىػػو  الإفصػػاحالتزاهٍػػا بهؤشػػر 
العاهػة الهدرجػة  الهحاسػبْ فػْ الشػركات الهسػاٌهة الإفصػاح: ها أثر قواعد الحوكهة عمِ هستو  عمِ

هػػػػف خػػػػلاؿ برىػػػػاه  التحمٓػػػػؿ الإحصػػػػائْ  التحمٓمػػػػْ الإحصػػػػاءتػػػػـ اسػػػػتخداـ فقػػػػد  ؟فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف
(SPSS) واعػد حوكهػػة الشػركات كهتغٓػػر لمتعػرؼ عمػػِ طبٓعػة العلاقػػة الارتباطٓػة وقوتٍػػا بػٓف تطبٓػػؽ ق

اٌهة العاهػة الهحاسبْ وبىودي كهتغٓر تػابع لػد  الشػركات الهسػ الإفصاحد  الالتزاـ بهؤشر ه، و هستقؿ
مػِ لمحكػـ ع (Regression)، وذلؾ هف خلاؿ اسػتخداـ الاىحػدار الخطػْ البسػٓط الفمسطٓىٓة الهبحوثة

، والهتغٓػر التػابع ؿ )تطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات(ىوعٓة وقوة العلاقػة الارتباطٓػة بػٓف الهتغٓػر الهسػتق
 :التالٓة داوؿجكها ٌو هوضح فْ ال( وذلؾ الهحاسبْ وبىودي الإفصاح)الالتزاـ بهؤشر 

 
، حٓػػث حوكهػػة الشػػركات ٌػػْ  (Regression)( تحمٓػػؿ الاىحػػدار الخطػػْ البسػػٓط4.15جػػدوؿ رقػػـ )

 الهحاسبْ ٌْ الهتغٓر التابع .  الإفصاحالهتغٓر الهستقؿ وهستو  
 :ىهوذج الدراسة هتغٓرات( 4.15جدوؿ رقـ )

 الىهوذج الهتغير التابع الهتغير الهستقل الطريقة

هستوى الإفصاح  حوكهة الشركات تم الإدخال
 1 الهحاسبي

 
 . الهحاسبْ ٌو الهتغٓر التابع الإفصاحف أٌو حوكهة الشركات، و لهتغٓر الهستقؿ ا أفٓوضح الجدوؿ  

 R. square وهعاهؿ التحدٓد (R)ىتٓجة حساب هعاهؿ الارتباط الخطْ  (4.16جدوؿ رقـ )

هعاهل التحديد  الخطأ الهعياري
هعاهل الارتباط  هعاهل التحديد الهعدل

 الىهوذج الخطي

0.4789 0.653 0.659 0.812 1 
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حٓػػث  R. square وهعاهػػؿ التحدٓػػد (R)ٓوضػػح الجػػدوؿ ىتٓجػػة حسػػاب هعاهػػؿ الارتبػػاط الخطػػْ    
 الإفصػاحوهػد   ،هعاهؿ الارتباط الخطْ بٓف تطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات كهتغٓر هستقؿ أفٓتضح 

، هها ٓعىػْ وجػود علاقػة (0.812الهبحوثة كهتغٓر تابع ٌو )الهحاسبْ فْ الشركات الهساٌهة العاهة 
ػة بػٓف تطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات وهسػتو   الهحاسػبْ فػْ الشػركات  الإفصػاحارتباطٓة هوجبػة وقوٓ

 ،%(65.9=100*0.659دٓر الهتغٓػػر التػابع ٌػػو )قػوأف هػد  الدقػػة فػْ ت ،الهسػاٌهة العاهػة الهبحوثػػة
باسػتخداـ الهتغٓػر  ،الهحاسػبْ( حالإفصػادقة خط الاىحدار فْ تقدٓر الهتغٓػر التػابع ) أفهها ٓدؿ عمِ 

ٓر التابع وتقدٓر الهستقؿ )تطبٓؽ قواعد الحوكهة( ذو فعالٓة فْ تقدٓر تأثٓر الهتغٓر الهستقؿ عمِ الهتغ
 . العلاقة بٓىٍها

 
 . (ANOVA)( تحمٓؿ تبآف خط الاىحدار 4.17جدوؿ رقـ )

 
الدلالة 
 الاحصائية

قيهة اختبار 
F 

هعدل 
هجهوع  درجة الحرية الهربعات

 الىهوذج الهربعات

0.000 46.450 
 الاىحدار 23.504 1 23.504
 البواقي 12.157 24 0.506

 الهجهوع 35.661 25 -
 

هػة تحمٓػؿ خػط الاىحػدار لمبٓاىػات ءخط الاىحػدار والػذي ٓقػٓس هػد  هلا ٓوضح الجدوؿ تحمٓؿ تبآف   
 (a<0.05)لا ٓوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائٓة عىػد هسػتو  الدلالػة : والفرضٓة الصفرٓة التْ تػىص عمػِ

الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة  الإفصػػػاحلتطبٓػػػؽ قواعػػػد حوكهػػػة الشػػػركات عمػػػِ هسػػػتو  
 :رصة فمسطٓف، كها ٓبٓف الجدوؿ أعلاي أفالهدرجة فْ بو 

 
  ( 12.157( وهجهػػػوع هربعػػػات البػػػواقْ )23.504هجهػػػوع هربعػػػات الاىحػػػدار، )  وهجهػػػوع الهربعػػػات

 .(35.661الكمْ )
 (24( ودرجة حرٓة البواقْ )1ٌْ ) درجة حرٓة الاىحدار. 
 (.0.506، وهعدؿ هربعات البواقْ ٌو )(23.504عدؿ هربعات الاىحدار ٌو )ه 
 ةقٓه –مٓؿ التبآف لخط الاىحدار قٓهة اختبار تحF) ) ( ٌْ46.450). 

ػْ أ0.000)وحٓث أف الدلالة الإحصػائٓة للاختبػار   ( لػذلؾ ىػرفض 0.05ؿ هػف هسػتو  الدلالػة )قػ( وٌ
لتطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات عمػِ هسػتو   إحصائٓاوىستىت  أىً ٓوجد تأثٓر داؿ  ،ٓة الصفرٓةالفرض

 . ـ البٓاىاتئف تحمٓؿ الاىحدار ٓلا، وألشركات الهساٌهة العاهة الهبحوثةالهحاسبْ فْ ا الإفصاح
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 .(4.18ها ٌو هوضح فْ الجدوؿ رقـ )ط الاىحدار وذلؾ كولمتعرؼ عمِ قٓـ هٓؿ وهقطع خ
لمعلاقػػة بػػٓف هتغٓػػر حوكهػػة  (Regression)( ىتػػائ  اختبػػار هعاهػػؿ الاىحػػدار الخطػػْ 4.18جػػدوؿ رقػػـ )

 .العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف الهحاسبْ فْ الشركات الهساٌهة الإفصاحالشركات وهتغٓر 
 

الدلالة 
 الاحصائٓة

الخطأ  Betaتوزٓع  Tاختبار 
 الهعٓاري

 الىهوذج الهٓؿ

 الحد الثابت 0.358 0.268 - 1.333 0.188
 حوكهة الشركات 0.835 0.083 0.812 10.123 0.000

 
فرضٓة هٓؿ خط الاىحدار وهقطع خط الاىحدار حٓث  مِ( عtر )اختبا إجراءىتٓجة  ؿلجدو ا ٓوضح    

ػْ أقػؿ 0.000) وأف الدلالػة الإحصػائٓة للاختبػار ٌػْ (،10.123) ٌػْ( t) ٓتبٓف أف قػٓـ اختبػار (، وٌ
خػػط الاىحػػدار ٌػػو  (، وبالتػػالْ ىػػرفض الفرضػػٓة الصػػفرٓة، وتكػػوف قٓهػػة هٓػػؿ0.05هػػف هسػػتو  الدلالػػة )

ػػْ دالػػة  ،(0.835)  الإفصػػاحوعمٓػػً فػػاف هعادلػػة الاىحػػدار لتقػػدٓر الهتغٓػػر التػػابع )هسػػتو   ،إحصػػائٓاوٌ
:  أتػْ( ٓهكف التعبٓر عىٍػا بالشػكؿ  Xقواعد حوكهة الشركاتلهستقؿ )( بدلالة الهتغٓر اYالهحاسبْ 

.(Y=0.358+0.835X)  بػٓف تطبٓػؽ قواعػد  إحصػائٓاوالتْ توضح وجػود علاقػة طردٓػة وهوجبػة دالػة
 ،الهحاسػػبْ فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف الإفصػػاحالحوكهػػة وهسػػتو  

بحٓث كمها زاد التزاـ الشركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف بقواعػد حوكهػة الشػركات 
 .اسبْ ببىودي الهختمفة فْ الشركات، والعكس صحٓحالهح الإفصاحزاد هستو  

 
الىتـائج الهتعمقـة بـالفروق فـي هـدى التـزام الشـركات بقواعـد اختبار الفرضية الرئيسة الثاىية:  4.3.2

 الحوكهة.

هػػف حٓػػث هػػد   ،لمتعػػرؼ عمػػِ الفػػروؽ بػػٓف الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف
 التزاهٍا بقواعد حوكهة الشركات تـ اختبار ثلاث فرضٓات ٌْ:

فـي  a)≥(0.05الأولـى: لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عىـد هسـتوى الدلالـة الفرعية الفرضية 
هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجـة فـي بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة الشـركات تعـزى 

 لهتغير ىوع الىشاط.
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( ىتائ  اختبار تحمٓػؿ التبػآف الأحػادي لمفػروؽ فػْ هػد  التػزاـ الشػركات بقواعػد الحوكهػة 4.19جدوؿ )
 تبعاً لىوعٓة الىشاط.

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.169 0.676 4 بٓف الهجهوعات
 0.129 2.717 21 داخؿ الهجهوعات 0.30 1.307

 - 3.393 25 الهجهوع
    

فػػػْ هػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات  إلػػػِ عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائٓا تشػػػٓر الهعطٓػػػات فػػػْ الجػػػدوؿ أعػػػلاي
ٓػر ىوعٓػة الىشػاط، حٓػث وجػد الهساٌهة العاهة الهدرجة فػْ بورصػة فمسػطٓف بقواعػد الحوكهػة تبعػاً لهتغ

هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة بقواعػػد الحوكهػػة وعمػػِ اخػػتلاؼ هجػػاؿ قٓػػاس فػػْ  تقػػارب كبٓػػر
ػػػػْ أكبػػػػر هػػػػف هسػػػػتو 0.30) الإحصػػػػائٓةىشػػػػاطٍا، وحٓػػػػث أف الدلالػػػػة    الدلالػػػػة التػػػػْ تػػػػـ اختبػػػػار ( وٌ

( ْ  ( فإىً ٓتـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الأولِ.0.05الفرضٓات عىدٌا وٌ

ولهعرفة دلالات الفروؽ تـ استخراج الأعداد الهتوسطات الحسابٓة والاىحرافات الهعٓارٓة والدرجػة لهػد  
 (.4.20التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة، وذلؾ كها ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ )

ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات 4.20) جػػػدوؿ ( الأعػػػداد والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
 بقواعد حوكهة الشركات تبعاً لهتغٓر ىوعٓة الىشاط.

 العدد ىوعٓة الىشاط
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الدرجة الهعٓاري

 عالٓة 0.34 3.57 5 قطاع البىوؾ والخدهات الهالٓة
 عالٓة 0.47 3.33 2 قطاع التأهٓف

 عالٓة 0.41 3.60 9 قطاع الصىاعة
 عالٓة 0.30 3.26 6 قطاع الاستثهار
 عالٓة 0.48 3.25 4 قطاع الخدهات

 عالٓة 0.40 3.40 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
 



 

85 
 

حوكهػة الهسػاٌهة بقواعػد الٓلاحظ وجود تقارب كبٓر فْ الهتوسطات الحسابٓة لهد  التزاـ الشركات    
حٓػث هػد  وهع ذلؾ ٓهكف ترتٓب الشػركات تبعػاً لىوعٓػة ىشػاطٍا هػف  .وعمِ اختلاؼ قطاعات ىشاطٍا

  حسب الهتوسطات الحسابٓة كالتالْ: التزاهٍا بقواعد الحوكهة

جػػاءت الشػػركات العاهمػػة فػػْ قطػػاع الصػػىاعة كػػأكثر الشػػركات التزاهػػاً بقواعػػد الحوكهػػة بهتوسػػط حسػػابْ 
وؾ والهصػػػارؼ بهتوسػػػط حسػػػابْ تلاٌػػػا فػػػْ الهقػػػاـ الثػػػاىْ الشػػػركات العاهمػػػة فػػػْ قطػػػاع البىػػػ .(3.60)
(، وفػْ 3.33وفْ الهقاـ الثالث جاءت الشركات العاهمة فْ قطاع التأهٓف بهتوسط حسابْ ) .(3.57)

لعاهمػة وأخٓػراً الشػركات ا .(3.26الهقاـ الرابع الشركات العاهمػة فػْ قطػاع الاسػتثهار بهتوسػط حسػابْ )
 (.3.25فْ قطاع الخدهات بهتوسط حسابْ )

اعتبػػػار درجػػػة الإىحػػػراؼ الهعٓػػػاري كأسػػػاس لمتهٓٓػػػز بػػػٓف هكوىػػػات كػػػؿ قطػػػاع هػػػف الشػػػركات  كهػػػا ٓهكػػػف
 كالتالْ :

هػػف حٓػػث التشػػتت فػػْ البٓاىػػات بػػاىحراؼ كػػأكثر الشػركات  الخػػدهاتجػاءت الشػػركات العاهمػػة فػػْ قطػػاع 
 بػػػػاىحراؼ هعٓػػػػاري التػػػػأهٓفاىْ الشػػػػركات العاهمػػػػة فػػػػْ قطػػػػاع تلاٌػػػػا فػػػػْ الهقػػػػاـ الثػػػػ .(0.48)هعٓػػػػاري 

 .(0.41) بػػاىحراؼ هعٓػػاري الصػػىاعةوفػػْ الهقػػاـ الثالػػث جػػاءت الشػػركات العاهمػػة فػػْ قطػػاع  .(0.47)
 .(0.34) اىحراؼ هعٓػػػاريبػػػ البىػػػوؾ والخػػػدهات الهالٓػػػةوفػػػْ الهقػػػاـ الرابػػػع الشػػػركات العاهمػػػة فػػػْ قطػػػاع 

 (.0.30) اىحراؼ هعٓاريب الاستثهاروأخٓراً الشركات العاهمة فْ قطاع 

فــي  a)≥(0.05الثاىيــة: لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عىــد هســتوى الدالــة الفرعيــة الفرضــية 
هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجـة فـي بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة الشـركات تعـزى 

 .لهتغير حجم رأس الهال

( لمتعػػػػرؼ عمػػػػِ الفػػػػروؽ فػػػػْ هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات ANOVAتػػػػـ اسػػػػتخداـ تحمٓػػػػؿ التبػػػػآف الأحػػػػادي )
الهساٌهة العاهة بقواعػد الحوكهػة تبعػاً لهتغٓػر حجػـ رأس الهػاؿ، وذلػؾ كهػا ٌػو هوضػح فػْ جػدوؿ رقػـ 

(4.21.) 
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بقواعػد الحوكهػة ( ىتائ  اختبار تحمٓػؿ التبػآف الأحػادي لمفػروؽ فػْ هػد  التػزاـ الشػركات 4.21جدوؿ )
 تبعاً لحجـ رأس الهاؿ.

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.279 0.838 3 بٓف الهجهوعات
 0.116 2.555 22 داخؿ الهجهوعات 0.095 2.407

 - 3.393 25 الهجهوع
   

إلػػِ عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓاً فػػْ هػػد  التػػزـ الشػػركات  ،تشػػٓر الهعطٓػػات فػػْ الجػػدوؿ أعػػلاي 
ر حجـ رأس الهاؿ، حٓث وجد الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بقواعد الحوكهة تبعاً لهتغٓ

 .وعمػِ اخػتلاؼ حجػـ رأسػهالٍا ،فْ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة بقواعد الحوكهػة تقارب كبٓر
ْ أكبر هف هستو  الدلالة التْ تـ اختبار الفرضٓات عىدٌا 0.095) صائٓةالإحوحٓث أف الدلالة  ( وٌ

( ْ  ( فإىً ٓتـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الثاىٓة.0,05وٌ

ػػػة والدرجػػػة  الأعػػػدادتػػػـ اسػػػتخراج  ،ولهعرفػػة دلالات الفػػػروؽ والهتوسػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
 (.4.22ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ ) لهد  التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة، وذلؾ كها

ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات 4.22جػػػدوؿ ) ( الأعػػػداد والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
 بقواعد حوكهة الشركات تبعاً لحجـ رأس الهاؿ.

 العدد حجـ رأس الهاؿ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الدرجة الهعٓاري

 عالٓة 0.39 3.55 17 ( همٓوف دٓىار20أقؿ هف )
 عالٓة 0.29 3.23 5 ( همٓوف دٓىار50-20هف )

 عالٓة 0.27 3.33 4 ( همٓوف دٓىار50أكثر هف )
 عالٓة 0.32 3.37 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
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ٓلاحظ وجود تقارب كبٓر فْ الهتوسطات الحسابٓة لهد  التزاـ الشػركات  ،هف خلاؿ الجدوؿ أعلاي    
وعمِ اختلاؼ حجـ رأس هالٍا، وهع ذلؾ ٓهكف ترتٓب الشركات تبعاً لحجـ  ،الهساٌهة بقواعد الحوكهة

 حسب الهتوسطات الحسابٓة كالتالْ: اؿ هف حٓث هد  التزاهٍا بقواعدٌارأس اله

كػػػػأكثر الشػػػػركات التزاهػػػػات بقواعػػػػد  ،همٓػػػػوف دٓىػػػػار (20ا عػػػػف )جػػػػاءت الشػػػػركات التػػػػْ ٓقػػػػؿ رأسػػػػهالٍ 
 ،همٓػػػػوف دٓىػػػػار (50(، تلاٌػػػػا الشػػػػركات التػػػػْ ٓتجػػػػاوز رأسػػػػهالٍا )3.55بهتوسػػػػط حسػػػػابْ ) ،الحوكهػػػػة

 (50-20وجػػاء فػػْ الهقػػاـ الثالػػث الشػػركات التػػْ ٓتػػراوح رأسػػهالٍا هػػا بػػٓف ) .(3.33بهتوسػػط حسػػابْ )
 .(3.23همٓوف دٓىار بهتوسط حسابْ )

اعتبػػػار درجػػػة الإىحػػػراؼ الهعٓػػػاري كأسػػػاس لمتهٓٓػػػز بػػػٓف هكوىػػػات كػػػؿ قطػػػاع هػػػف الشػػػركات  كهػػػا ٓهكػػػف
 كالتالْ :

هػػف حٓػػث التشػػتت فػػْ كػػأكثر الشػػركات  ،همٓػػوف دٓىػػار (20جػػاءت الشػػركات التػػْ ٓقػػؿ رأسػػهالٍا عػػف )
بػاىحراؼ  ،(50-20)ٓتػراوح رأسػهالٍا هػا بػٓف تلاٌا الشركات التْ  .(0.39)البٓاىات باىحراؼ هعٓاري 

بػاىحراؼ  رهمٓػوف دٓىػا (50ٓتجػاوز رأسػهالٍا ) ت التػْوجاء فْ الهقاـ الثالػث الشػركا .(0.29)هعٓاري 
 .(0.27) هعٓاري

ة عىــــد هســــتوى الدلالــــ إحصــــائيةالثالثــــة: لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة الفرعيــــة الفرضــــية  4.3.3
0.05)≤(a  في هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصة فمسـطين بقواعـد حوكهـة

 في بورصة فمسطين. الإدراجالشركات تعزى لهتغير فترة 

( لمتعػػػػرؼ عمػػػػِ الفػػػػروؽ فػػػػْ هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات ANOVAتػػػػـ اسػػػػتخداـ تحمٓػػػػؿ التبػػػػآف الأحػػػػادي )
فْ بورصة فمسطٓف، وذلؾ كها ٌػو هوضػح  الإدراجتبعاً لهتغٓر فترة  ،الهساٌهة العاهة بقواعد الحوكهة

 (.4.23فْ جدوؿ رقـ )
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( ىتائ  اختبار تحمٓػؿ التبػآف الأحػادي لمفػروؽ فػْ هػد  التػزاـ الشػركات بقواعػد الحوكهػة 4.23جدوؿ )
 فْ بورصة فمسطٓف. الإدراجتبعاً لفترة 

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.344 0.69 2 بٓف الهجهوعات
 0.118 2.71 23 داخؿ الهجهوعات 0.074 2.926

 - 3.40 25 الهجهوع
 

تشٓر الهعطٓات فْ الجدوؿ إلِ عدـ وجود فروؽ دالة إحصائٓاً فْ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة     
العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بقواعػػد الحوكهػػة تبعػػاً لهتغٓػػر فتػػرة الإدراج فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف، 

اخػػتلاؼ فتػػرة  حٓػث وجػػد تقاربػػاً كبٓػراً فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػركات الهسػػاٌهة العاهػػة بقواعػػد الحوكهػة وعمػػِ
ػػػػػْ أكبػػػػر هػػػػػف هسػػػػتو  الدلالػػػػػة التػػػػْ تػػػػػـ اختبػػػػػار 0.074الدلالػػػػػة الإحصػػػػائٓة ) أفوحٓػػػػث  الإدراج ( وٌ

( ْ  ( فإىً ٓتـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الثالثة.0.05الفرضٓات عىدٌا وٌ

ػة والدرجػة لهػد   الأعػدادولهعرفة دلالة الفروؽ تـ استخراج  والهتوسػطات الحسػابٓة والاىحرافػات الهعٓارٓ
 (.4.24التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة، وذلؾ كها ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ )

ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات  توالاىحرافػػػا( الأعػػػداد والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة 4.24جػػػدوؿ ) الهعٓارٓ
 ْ بورصة فمسطٓف.ف الإدراجبقواعد حوكهة الشركات تبعاً لفترة 

 العدد فترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

 الدرجة

 عالٓة 0.41 3.694 8 ( سىوات فأقؿ10)
 عالٓة 0.40 3.306 5 ( سىة15-11هف )

 عالٓة 0.28 3.309 13 ( سىة15أكثر هف )
 عالٓة 0.36 3.44 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )

  

ٓلاحػػظ وجػػود تقػػارب كبٓػػر فػػْ الهتوسػػطات الحسػػابٓة لهػػد  التػػزاـ الشػػركات  أعػػلايهػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ   
وعمػػِ اخػػتلاؼ فتػػرة إدراجٍػػا فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف، وهػػع ذلػػؾ ٓهكػػف ترتٓػػب  ،الهسػػاٌهة بقواعػػد الحوكهػػة
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حسػب الهتوسػطات  الحوكهػة،وهف حٓػث هػد  التزاهٍػا بقواعػد  الشركات تبعاً لفترة إدراجٍا فْ البورصة
  الحسابٓة كالتالْ:

 ،سػػػىوات كػػأكثر الشػػركات التزاهػػػاً بقواعػػد الحوكهػػػة (10جػػاءت الشػػركات التػػػْ تقػػؿ فتػػرة إدراجٍػػػا عػػف )
ػػػد فتػػػرة إدراجٍػػػا فػػػْ بورصػػػة  .(3.694بهتوسػػػط حسػػػابْ ) تلاٌػػػا فػػػْ الهقػػػاـ الثػػػاىْ الشػػػركات التػػػْ تزٓ

وجاء فْ الهقاـ الثالث الشركات التْ تتراوح فتػرة  .(3.309عاهاً بهتوسط حسابْ ) (15فمسطٓف عف )
 (.3.306سىة بهتوسط حسابْ ) (15-11إدراجٍا فْ بورصة فمسطٓف ها بٓف )

اعتبػػػار درجػػػة الإىحػػػراؼ الهعٓػػػاري كأسػػػاس لمتهٓٓػػػز بػػػٓف هكوىػػػات كػػػؿ قطػػػاع هػػػف الشػػػركات  كهػػػا ٓهكػػػف
 كالتالْ :

هػػف حٓػػث التشػػتت فػػْ كػػأكثر الشػػركات  ،سػػىوات  (10جػػاءت الشػػركات التػػْ تقػػؿ فتػػرة إدراجٍػػا عػػف )
تلاٌػػا الشػػركات التػػْ تتػػراوح فتػػرة إدراجٍػػا فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف هػػا  .(0.41)البٓاىػػات بػػاىحراؼ هعٓػػاري 

ػد فتػرة إدراجٍػا فػْ ت وجاء فْ الهقاـ الثالث الشػركا .(0.40)باىحراؼ هعٓاري سىة  (15-11بٓف ) تزٓ
 .(0.28) باىحراؼ هعٓاري عاهاً  (15بورصة فمسطٓف عف )

 

الىتـائج الهتعمقـة بتقيـيم واقـع الإفصـاح أثر حوكهة الشركات عمى هستوى الإفصاح الهحاسـبي و  4.4
الىتــائج الهتعمقــة بواقــع ، العاهــة الهدرجــة فــي بورصــة فمســطين الهحاســبي فــي الشــركات الهســاٌهة

 الإفصاح الهحاسبي قبل وبعد صدور هدوىة حوكهة الشركات في فمسطين.

ٓتضهف ٌذا الجزء تحمٓؿ البٓاىات الهتعمقة بواقع الإفصاح الهحاسبْ فْ الشركات الهساٌهة العاهة     
الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف، حٓػػػث تػػػـ تقٓػػػٓـ واقػػػع الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ قبػػػؿ صػػػدور هدوىػػػة حوكهػػػة 

(، 2006،2007،2008،2009واشتهمت ٌذي الفترة عمػِ السػىوات ) .(2009)الشركات الصادرة عاـ 
تقٓٓـ واقع الإفصػاح الهحاسػبْ بعػد صػدور هدوىػة حوكهػة الشػركات، حٓػث اشػتهمت ٌػذي الفتػرة عمػِ ثـ 

( وذلؾ للإجابة عمػِ السػؤاؿ البحثػْ الػذي ٓػىص عمػِ: هػا 2013، 2012، 2011، 2010السىوات )
واقػػػع الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف قبػػػؿ صػػػدور 

 هة الشركات فْ فمسطٓف وبعدٌا؟هدوىة حوك
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 ،ولغرض سٍولة الهقارىة بٓف هستو  الإفصاح الهحاسبْ قبؿ وبعد صػدور هدوىػة حوكهػة الشػركات   
تـ استخراج الهتوسطات الحسابٓة والىسب الهئوٓة لهستو  الإفصاح الهحاسبْ قبؿ وبعد صػدور هدوىػة 

ٌػذي الدراسػة ككػؿ، وعمػِ هسػتو  كػؿ بىػد  اعتهدتػًوذلؾ عمِ هستو  هؤشر الإفصػاح الػذي  ،الشركات
 (.4.25هف بىود الإفصاح الواردة فْ الهؤشر، كها ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ )

ػػػة لواقػػػع الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات 4.25جػػػدوؿ رقػػػـ ) ( الهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والىسػػػب الهئوٓ
 الهساٌهة العاهة قبؿ وبعد صدور هدوىة حكوهة الشركات فْ فمسطٓف.

 الإفصاح الهحاسبْ اورهح الرقـ
 (2009-2006هف )

 قبؿ صدور الهدوىة
 (2013-2010هف )

 بعد صدور الهدوىة
 الىسبة% الهتوسط الىسبة% الهتوسط

1 
 

إعداد التقارٓر الهالٓة وفقا لهتطمبات 
 هعآٓر إعداد التقارٓر الهالٓة الدولٓة

4.55 91% 4.95 99% 

2 

لتزاـ بهتطمبات الإفصاح الواردة فْ الا
القواىٓف والأىظهة والتعمٓهات الىافذة هف 

 الاختصاصجٍات 

4.65 93% 4.70 94% 

 %98 4.90 %81 4.05 الىظاـ الداخمْ لمشركة وعقد التأسٓس 3

4 
ىشر تقرٓر هدقؽ الحسابات الخارجْ هع 

 الحسابات الختاهٓة
4.80 96% 4.90 98% 

5 

والسٓاسات البٓئٓة  الاجتهاعٓةالهسؤولٓات 
وتمؾ الهتعمقة بالسلاهة  وخدهة الهجتهع 

 هرة عمِ الأقؿ فْ السىة

1.40 28% 4.60 92% 

ة هجمس الإدارة 6  %93 4.65 %36 1.80 شروط الترشح لعضوٓ
 %100 5.00 %81 4.05 سٓاسات الشركة فْ إدارة الهخاطر 7

8 

الصفقات ٓكوف فٍٓا لمهدٓر العاـ 
والهسؤولٓف البارزٓف فْ الإدارة هىفعة 

 شخصٓة

2.80 56% 4.90 98% 

9 

الرواتب والهكافآت والبدلات والهزآا 
العٓىٓة وأٓة هبالغ حصؿ عمٍٓا رئٓس أو 
 أعضاء هجمس الإدارة أو الإدارة التىفٓذٓة 

1.75 35% 4.70 94% 
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10 
الجهع بٓف هىصب رئٓس أو عضو 
 هجمس إدارة وبٓف هىصب هدٓر عاـ

5.00 100% 5.00 100% 

11 
الجهع بٓف عضوٓة هجمس إدارة أكثر هف 

 شركة واحدة
4.55 91% 4.95 99% 

12 
حصص أعضاء هجمس الإدارة و أقاربٍـ 

 بالىسبة لها ٓهمكوىً هف أسٍـ
1.10 22% 4.25 85% 

13 
العلاقات التعاقدٓة لمشركة هع شركات 

 تعود همكٓتٍا لأحد أعضاء هجمس الإدارة
3.55 71% 4.90 98% 

 %69 3.45 %16 0.80 وجود دائرة لمتدقٓؽ الداخمْ لمشركة 14

15 

أسهاء المجاف الدائهة والهؤقتة الهىبثقة عف 
هجمس الإدارة وأسهاء أعضائٍا 

 وصلاحٓتٍا وهسؤولٓاتٍا

0.45 9% 3.55 71% 

16 
البٓاىات التْ تتعمؽ بهحاضر اجتهاعات 

 هجمس الإدارة
3.20 64% 4.90 98% 

 %99 4.95 %85 4.25 حقوؽ الهساٌهٓف وىسب الهساٌهة 17
 %98 4.90 %46 2.30 آلٓة إٓصاؿ الهعموهات لمهساٌهٓف 18

19 

إىشاء هوقع إلكتروىْ خاص بٍا ٓتـ هف 
التْ  خلالً ىشر كافة الهعموهات والتقارٓر

 تٍـ الهساٌهٓف

4.60 92% 4.95 99% 

20 
بتطبٓؽ قواعد حوكهة  الالتزاـهد  

 الشركات واتباع تعمٓهاتٍا
0 0% 3.25 65% 

 %92 4.62 %60 2.98 الهعدؿ العاـ لهستو  هؤشر الإفصاح الهحاسبْ
 عالٓة جدا هتوسطة درجة الإفصاح الهحاسبْ

 

 :أتٓةبالىظر إلِ البٓاىات فْ الجدوؿ أعلاي ٓهكف استخلاص الىتائ  

  ٓتضح أف هؤشر الإفصاح بشػكؿ عػاـ  ،هؤشر الإفصاح الهحاسبْ عمِ هستو  الهعدؿ العاـ لهستو
ػة )2.98كاف قبؿ صدور هدوىة حوكهة الشػركات فػْ فمسػطٓف بهتوسػط حسػابْ ) %( 60( وىسػبة هئوٓ

فقػػػد ارتفػػػع الهتوسػػػط الحسػػػابْ لهؤشػػػر  ،وبدرجػػػة هتوسػػػطة، أهػػػا بعػػػد صػػػدور هدوىػػػة حوكهػػػة الشػػػركات
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ػػػة وصػػػمت إلػػػِ )( وبىسػػػبة 4.62الإفصػػػاح الهحاسػػػبْ لٓصػػػؿ إلػػػِ )  %( وبدرجػػػة عالٓػػػة جػػػداً،92هئوٓ
ػػادة ) ههػػا ٓشػػٓر إلػػِ وجػػود تػػأثٓر كبٓػػر لقواعػػد الحوكهػػة عمػػِ هؤشػػر الإفصػػاح  %(، 53.33وبىسػػبة زٓ

، والجػػػدٓر بالػػػذكر أف ىسػػػبة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة
هؤشر الإفصػاح تسػهِ هسػتو  الإفصػاح عػف  الإفصاح لشركة أو هجهوعة شركات لبىد هعٓف هف بىود

 ذلؾ البىد، أها ىسبة الإفصاح عف جهٓع البىود و لجهٓع الشركات ٌْ هؤشر الإفصاح العاـ.

 ْٓتضح وجود بىود  ،بالىظر إلِ تأثٓر قواعد الحوكهة عمِ كؿ بىد هف بىود هؤشر الإفصاح الهحاسب
 ْ:كاىت تأثٓر قواعد الحوكهة عمٍٓا بدرجة عالٓة جداً وٌ

  تبػػاع احوكهػػة الشػركات و  الإفصػاح عػػف هػد  الالتػزاـ بتطبٓػػؽ قواعػدعمػػِ:  والػػذي ٓػىص 20البىػد رقػـ
 ارتفػع%(، حٓػث 65حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ هستو  الإفصػاح الهحاسػبْ فػْ ٌػذا البىػد ) ،تعمٓهاتٍا
ا.65%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )0هف )  %( بعد صدورٌ

 ( الػػػذي ٓػػػىص عمػػػ5البىػػػد رقػػػـ ) :ِ والسٓاسػػػات البٓئٓػػػة وتمػػػؾ  الاجتهاعٓػػػةالإفصػػػاح عػػػف الهسػػػؤولٓات
حٓػػػث كػػاف هعػػػدؿ التغٓػػػر فػػػْ هسػػػتو   ،الهجتهػػػع هػػػرة عمػػِ الأقػػػؿ فػػػْ السػػػىة الهتعمقػػة بالسػػػلاهة وخدهػػػة

%( قبػػؿ صػػدور الهدوىػػة لٓصػػؿ إلػػِ 28هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 64الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )
ا.92)  %( بعد صدورٌ

 ( 12البىد رقـ )ِبٍـ بالىسػبة لهػا الإفصاح عف حصص أعضاء هجمس الإدارة وأقػار : والذي ٓىص عم
%(، حٓث 63حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذا البىد ) ٓهمكوىً هف أسٍـ

ا.85%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )22هف ) ارتفع  %( بعد صدورٌ

 ( والذي ٓىص عمػ15ِالبىد رقـ ) : أسػهاء المجػاف الدائهػة والهؤقتػة الهىبثقػة عػف هجمػس الإفصػاح عػف
حٓػػػث كػػػاف هعػػػدؿ التغٓػػػر فػػػْ هسػػػتو  الإفصػػػاح  ،أعضػػػائٍا وصػػػلاحٓاتٍا وهسػػػؤولٓاتٍا الإدارة وأسػػػهاء

%( بعػػػد 71%( قبػػػؿ صػػػدور الهدوىػػػة لٓصػػػؿ إلػػػِ )9هػػػف ) ارتفػػػع%(، حٓػػػث 62الهحاسػػػبْ فػػػْ ٌػػػذا )
ا.  صدورٌ

 ( والذي ٓىص عم9ِالبىد رقـ ) : والبدلات والهزآا العٓىٓة وأٓػة هبػالغ  والهكافآتالرواتب الإفصاح عف
، حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ ة أو الإدارة التىفٓذٓة بالتفصٓؿحصؿ عمٍٓا رئٓس أو أعضاء هجمس الإدار 
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%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ 35هف ) ارتفع%(، حٓث 59هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذا البىد )
ا.94إلِ )  %( بعد صدورٌ

 ة هجمػػس الإدارةالإفصػػاح عػػف : ( والػػذي ٓػػىص عمػػ6ِد رقػػـ )البىػػ ، حٓػػث كػػاف شػػروط الترشػػح لعضػػوٓ
%( قبػػؿ 36هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 57هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )

ا.93صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ14ِالبىػػد رقػػـ ) :حٓػػث كػػاف ؽ الػػداخمْ لمشػػركةود دائػػرة لمتػػدقٓالإفصػػاح عػػف وجػػ ،
% (قبػػؿ 16هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 53هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )

ا.69صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ18ِالبىػػد رقػػـ ) : الإفصػػاح عػػف آلٓػػة إٓصػػاؿ الهعموهػػات لمهسػػاٌهٓف ، حٓػػث كػػاف
%( قبػػؿ 46هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 52هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )

ا.98صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ8ِالبىػػد رقػػـ ) : لٓف الإفصػػاح عػػف الصػػفقات التػػْ ٓكػػوف فٍٓػػا لمهػػدٓر العػػاـ والهسػػؤو
، حٓػث كػاف هعػدؿ التغٓػر فػْ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ فػْ ٌػذا البارزٓف فػْ الإدارة هىفعػة شخصػٓة

ا.98%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )56هف ) ارتفع%( ، حٓث 42البىد )  %( بعد صدورٌ

 تأثٓر قواعد الحوكهة عمٍٓا بدرجة هتوسطة ٌْ: ح الهحاسبْ التْ كافبىود الإفصا 

 ( 16البىػػد رقػػـ )ِمػػؽ بهحاضػػر اجتهاعػػات هجمػػس الإفصػػاح عػػف البٓاىػػات التػػْ تتع :والػػذي ٓػػىص عمػػ
هف  ارتفع%(، حٓث 34، حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ هستو  الإفصاح الهحاسبْ فْ ٌذا البىد )الإدارة

ا.98%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )64)  %( بعد صدورٌ

 ( والذي ٓىص عم13ِالبىد رقـ ): همكٓتٍػا لتعاقدٓة لمشركة هػع شػركات تعػود الإفصاح عف العلاقات ا
، حٓػػث كػػاف هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد لأحػػد أعضػػاء هجمػػس الإدارة

ا.98%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )71هف ) ارتفع%(، حٓث 27)  %( بعد صدورٌ

 عٓفة ٌْ:بىود الإفصاح الهحاسبْ التْ كاف تأثٓر قواعد الحوكهة عمٍٓا بدرجة ض 
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 ( والذي ٓىص عم7ِالبىد رقـ ): حٓػث كػاف هعػدؿ سٓاسات الشركة فْ إدارة الهخػاطر الإفصاح عف ،
%( قبػػؿ صػػدور 81هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 19التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )

ا.100الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدروٌ

 ( والذي ٓىص عم3ِبىد رقـ ): حٓث كاف هعدؿ الداخمْ لمشركة وعقد التأسٓسظاـ الإفصاح عف الى ،
قبػػؿ صػػدور  %(81هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 17التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )

ا.98الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ17ِالبىػػد رقػػـ ):  حٓػػث كػػاف عػػف حقػػوؽ الهسػػاٌهٓف وىسػػب الهسػػاٌهةالإفصػػاح ،
%( قبػػؿ 85هػػف ) ارتفػػع%(، حٓػػث 14  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد )هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو 

ا.99لٓصؿ إلِ ) ىةصدور الهدو   %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ11ِالبىػػد رقػػـ ): ٓة هجمػػس إدارة أكثػػر هػػف شػػركة الإفصػػاح عػػف الجهػػع بػػٓف عضػػو
هػف  ارتفػع%(، حٓػث 8، حٓث كاف هعدؿ التغٓػر فػْ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ فػْ ٌػذا البىػد )واحدة

ا.99%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )91)  %( بعد صدورٌ

 ( والػػذي ٓػػىص عمػػ1ِالبىػػد رقػػـ ): الإفصػػاح عػػف كٓفٓػػة إعػػداد التقػػارٓر الهالٓػػة وفقػػاً لهتطمبػػات هعػػآٓر 
كػػاف هعػػدؿ التغٓػػر فػػْ هسػػتو  الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ ٌػػذا البىػػد  ، حٓػػثإعػػداد التقػػارٓر الهالٓػػة الدولٓػػة

ا.99قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ ) %(91هف ) ارتفع%(، حٓث 8)  %( بعد صدورٌ

 ( والذي ٓىص عم19ِالبىد رقـ ):  الإفصاح عف إىشاء هوقع إلكتروىْ خاص بٍا ٓتـ هف خلالً ىشػر
حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ هستو  الإفصاح الهحاسبْ ، ات والتقارٓر التْ تٍـ الهساٌهٓفكافة الهعموه

ا.99%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )92هف ) ارتفع%(، حٓث 7فْ ٌذا البىد )  %( بعد صدورٌ

 ( والذي ٓىص عم4ِالبىد رقـ ): حٓػث ات الخارجْ هػع الحسػابات الختاهٓػةىشر تقرٓر هدقؽ الحساب ،
%( قبػؿ 96هػف ) ارتفػع%(، حٓػث 4فػْ ٌػذا البىػد ) كاف هعدؿ التغٓر فْ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ

ا.100صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )  %( بعد صدورٌ
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 ( 2البىد رقـ) ِعمٓهػات الالتزاـ بهتطمبات الإفصاح الواردة فػْ القػواىٓف والأىظهػة والت :والذي ٓىص عم
، حٓث كاف هعػدؿ التغٓػر فػْ هسػتو  الإفصػاح الهحاسػبْ فػْ ٌػذا البىػد الىافذة هف جٍات الاختصاص

ا.94%( قبؿ صدور الهدوىة لٓصؿ إلِ )93هف ) ارتفع%(، حٓث 1)  %( بعد صدورٌ

 ( الذي ٓىص عم10ِالبىد رقـ ): و هجمس إدارة وبٓف هىصب هدٓر الجهع بٓف هىصب رئٓس أو عض
%(، حٓث بقْ ٌذا البىد 0هحاسبْ فْ ٌذا البىد )، حٓث كاف هعدؿ التغٓر فْ هستو  الإفصاح العاـ

ا.100بىسبة )  %( قبؿ صدور الهدوىة وبعد صدورٌ

الىتــائج الهتعمقــة بــالفروق فــي التــزام الشــركات الهســاٌهة العاهــة الفرضــية الرئيســة الثالثــة: اختبــار 
فـــي بورصـــة  الإدراجفتـــرة و  الهـــالحجـــم رأس  الىشـــاط،الهحاســـبي تبعـــا لهتغيـــرات )ىـــوع  بالإفصـــاح
  (.فمسطين

ؽ بػٓف الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف هػف حٓػث هػد  مِ الفرو لمتعرؼ ع    
  ٌْ:فرضٓات  الهحاسبْ وبىودي تـ اختبار ثلاث الإفصاحالتزاهٍا بهؤشر 

لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عىــــد هســــتوى الدلالــــة  الأولــــى:الفرعيــــة الفرضــــية  4.4.1
0.05)≤(a  فـــي هـــدى التـــزام الشـــركات الهســـاٌهة العاهـــة الهدرجـــة فـــي بورصـــة فمســـطين بهؤشـــر
                                                                            الىشاط.الهحاسبي وبىودي تعزى لهتغير ىوع  الإفصاح

لمتعػػػػرؼ عمػػػػِ الفػػػػروؽ فػػػػْ هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات  (ANOVA) الأحػػػػاديتػػػػـ اسػػػػتخداـ تحمٓػػػػؿ التبػػػػآف 
كهػػا ٌػػو هوضػػح فػػْ  ، وذلػػؾحاسػػبْ وبىػػودي تبعػػا لىوعٓػػة الىشػػاطاله الإفصػػاحالهسػػاٌهة العاهػػة بهؤشػػر 

 .(4.26جدوؿ رقـ )

 الإفصػاحلمفروؽ فْ هػد  التػزاـ الشػركات بهؤشػر  الأحادي( ىتائ  اختبار تحمٓؿ التبآف 4.26جدوؿ )
 الىشاط.ىوعٓة الهحاسبْ وبىودي تبعا ل

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.096 0.384 4 بٓف الهجهوعات
 0.046 0.972 21 داخؿ الهجهوعات 0.121 2.074

 - 1.356 25 الهجهوع
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فْ هد  التزاـ الشركات الهساٌهة  إحصائٓاعدـ وجود فروؽ دالة  إلِتشٓر الهعطٓات فْ الجدوؿ     
، وبىػػودي تبعػػا لهتغٓػػر ىوعٓػػة الىشػػاطسػػبْ فصػػاح الهحاالإالعاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بهؤشػػر 

بىػػودي وعمػػِ الهحاسػػبْ و  بالإفصػػاحفػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  حٓػػث وجػػد تقػػارب كبٓػػر
ػْ أكبػر هػف هسػتو  الدلالػة التػْ تػـ 0.121) الإحصػائٓةالدلالػة  أف وبهػا، اختلاؼ هجاؿ ىشػاطٍا ( وٌ

( ْ  . ٓتـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الأولِفإىً  ،(0.05اختبار الفرضٓات عىدٌا وٌ

ػػة والهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهع الأعػػدادولهعرفػػة دلالات الفػػروؽ تػػـ اسػػتخراج     والدرجػػة ٓارٓ
كهػػػا ٌػػػو هوضػػػح فػػػْ جػػػدوؿ رقػػػـ  وذلػػػؾ، الهحاسػػػبْ وبىػػػودي الإفصػػػاحهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات بهؤشػػػر ل
(4.27) . 

ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات 4.27جػػػدوؿ ) ( الأعػػػداد والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
  الىشاط.الهحاسبْ وبىودي تبعا لهتغٓر ىوعٓة  الإفصاحبهؤشر 

 العدد ىوعٓة الىشاط
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الدرجة الهعٓاري

 عالٓة 0.07 3.24 5 البىوؾ والخدهات الهالٓةقطاع 
 عالٓة 0.16 3.24 6 ستثهارقطاع الا

 عالٓة 0.23 3.00 9 قطاع الصىاعة
 هتوسطة 0.25 2.98 2 التأهٓفقطاع 

 هتوسطة 0.29 2.69 4 قطاع الخدهات
 عالٓة 0.20 3.03 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )

 

 الإفصاحٓلاحظ وجود تقارب كبٓر فْ الهتوسطات الحسابٓة لهد  التزاـ الشركات الهساٌهة بهؤشر    
، وهػػػع ذلػػػؾ ٓهكػػػف ترتٓػػػب الشػػػركات تبعػػػا لىوعٓػػػة بىػػػودي وعمػػػِ اخػػػتلاؼ قطاعػػػات ىشػػػاطٍاالهحاسػػػبْ و 

، حٓػث جػاءت الشػركات العاهمػة فػْ الهحاسبْ وبىػودي الإفصاحىشاطٍا هف حٓث هد  التزاهٍا بهؤشر 
كػأكثر الشػركات التزاهػا بالإفصػاح الهحاسػبْ وبىػودي  ،وقطػاع الاسػتثهار والخدهات الهالٓةطاع البىوؾ ق

 ،تلاٌػػػا فػػػػْ الهقػػػاـ الثػػػاىْ جػػػاءت الشػػػػركات العاهمػػػة فػػػْ قطػػػاع الصػػػػىاعة .(3.24بهتوسػػػط حسػػػابْ )
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بهتوسػػػط  ،الشػػػركات العاهمػػػة فػػػْ قطػػػاع التػػػأهٓف الثالػػػث جػػػاءتوفػػػْ الهقػػػاـ  .(3.00بهتوسػػػط حسػػػابْ )
 .(2.69بهتوسط حسابْ ) ،وأخٓرا الشركات العاهمة فْ قطاع الخدهات .(2.98حسابْ )

 

عىــــد هســــتوى الدلالــــة  إحصــــائيةلا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة  الثاىيــــة:الفرعيــــة الفرضــــية  4.4.2
0.05)≤(a  فـــي هـــدى التـــزام الشـــركات الهســـاٌهة العاهـــة الهدرجـــة فـــي بورصـــة فمســـطين بهؤشـــر
 الهال. رأسالهحاسبي وبىودي تعزى لهتغير حجم  الإفصاح

عمػِ الفػروؽ فػْ هػد  التػزاـ الشػركات  لمتعػرؼ (ANOVA)  الأحػاديتػـ اسػتخداـ تحمٓػؿ التبػآف     
، وذلػؾ كهػا ٌػو هوضػح فػْ الهػاؿ رأسالهحاسبْ وبىودي تبعػا لحجػـ  الإفصاحالهساٌهة العاهة بهؤشر 

 .(4.28جدوؿ رقـ )

 الإفصػاحلمفروؽ فْ هػد  التػزاـ الشػركات بهؤشػر  الأحادي( ىتائ  اختبار تحمٓؿ التبآف 4.28جدوؿ )
 الهاؿ. رأسالهحاسبْ وبىودي تبعا لحجـ 

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.074 0.221 3 بٓف الهجهوعات
 0.052 1.135 22 داخؿ الهجهوعات 0.261 1.430

 - 1.356 25 الهجهوع
    

فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات  إحصػػائٓاعػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة  إلػػِ أعػػلايتشػػٓر الهعطٓػػات فػػْ الجػػدوؿ    
سػػبْ وبىػػودي تبعػػا لهتغٓػػر حجػػـ الإفصػػاح الهحاالهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بهؤشػػر 

الهحاسػػبْ  بالإفصػػاحفػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  ، حٓػػث وجػػد تقػػارب كبٓػػرالهػػاؿ رأس
ػْ اكبػر هػف هسػػتو  0.261) الإحصػائٓةالدلالػة  أف، وحٓػػث رأسػهالٍاوبىػودي وعمػِ اخػتلاؼ حجػـ  ( وٌ

( ْ  .ـ قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة الثاىٓة( فإىً ٓت0.05الدلالة التْ تـ اختبار الفرضٓات عىدٌا وٌ
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ػػة والدرجػػ الأعػػدادتػػـ اسػػتخراج  ،ولهعرفػػة دلالات الفػػروؽ  ة والهتوسػػطات الحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
كهػػػا ٌػػػو هوضػػػح فػػػْ جػػػدوؿ رقػػػـ  ، وذلػػػؾالهحاسػػػبْ وبىػػػودي الإفصػػػاحلتػػػزاـ الشػػػركات بهؤشػػػر لهػػػد  ا

(4.29). 

ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات  الأعػػػداد( 4.29جػػػدوؿ ) والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
 الهاؿ. رأسالهحاسبْ وبىودي تبعا لهتغٓر حجـ  فصاحالإبهؤشر 

 العدد حجـ رأس الهاؿ
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الهعٓاري

 الدرجة

 عالٓة 0.13 3.21 4 ( همٓوف دٓىار50هف ) أكثر
 عالٓة 0.23 3.02 5 ( همٓوف دٓىار50-20هف )
 هتوسطة 0.36 2.96 17 ( همٓوف دٓىار20هف ) أقؿ

 عالٓة 0.24 3.06 (26الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )الهتوسط 
   

فػػػػْ الهتوسػػػػطات الحسػػػػابٓة لهػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة بهؤشػػػػر كبٓػػػػر  ٓلاحػػػػظ وجػػػػود تقػػػػارب    
، وهػع ذلػؾ ٓهكػف ترتٓػب الشػركات تبعػا لحجػـ وبىودي وعمِ اختلاؼ حجـ رأسػهالٍاالهحاسبْ  الإفصاح

، حٓػػػث جػػػاءت الشػػػركات التػػػْ الهحاسػػػبْ وبىػػػودي الإفصػػػاحرأسػػػهالٍا هػػػف حٓػػػث هػػػد  التزاهٍػػػا بهؤشػػػر 
، بهتوسػػػط الهحاسػػػبْ الإفصػػػاح( همٓػػػوف دٓىػػػار كػػػأكثر الشػػػركات التزاهػػػا بهؤشػػػر 50) رأسػػػهالٍآتجػػػاوز 
-20هػا بػٓف ) رأسػهالٍافػْ الهقػاـ الثػاىْ الشػركات التػْ ٓتػراوح  اتلاٌػ .ةعالٓػ( وبدرجػة 3.21حسابْ )

جػاءت الشػركات التػْ ٓقػؿ رأسػػهالٍا  أخٓػرا عالٓػػة.( وبدرجػة 3.02( همٓػوف دٓىػار بهتوسػط حسػابْ )50
 .ة هتوسطةوبدرج( 2.96( همٓوف دٓىار بهتوسط حسابْ )20عف )
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لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عىــــد هســــتوى الدلالــــة  الثالثــــة:الفرعيــــة الفرضــــية  4.4.3
(a<0.05)  فـــي هـــدى التـــزام الشـــركات الهســـاٌهة العاهـــة الهدرجـــة فـــي بورصـــة فمســـطين بهؤشـــر

 فمسطين.في بورصة  الإدراجالهحاسبي وبىودي تعزى لهتغير فترة  الإفصاح

لمتعػػرؼ عمػػِ الفػػروؽ فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات   (ANOVA) الأحػػاديتػػـ اسػػتخداـ تحمٓػػؿ التبػػآف    
كهػا  ، وذلؾفْ بورصة فمسطٓف الإدراجرة فتلالهحاسبْ وبىودي وتبعا  الإفصاحالهساٌهة العاهة بهؤشر 

 .(4.30ٌو هوضح فْ جدوؿ رقـ )

 الإفصػاحلمفروؽ فْ هػد  التػزاـ الشػركات بهؤشػر  الأحادي( ىتائ  اختبار تحمٓؿ التبآف 4.30جدوؿ )
 فْ بورصة فمسطٓف . الإدراجسبْ وبىودي لفترة الهحا

 هصدر التبآف
درجات 
 الحرٓة

هجهوع 
 الهربعات

هتوسط 
 Fقٓهة  الهربعات

الدالة 
 الإحصائٓة

 0.041 0.082 2 بٓف الهجهوعات
 0.055 1.274 23 داخؿ الهجهوعات 0.488 0.740

 - 1.356 25 الهجهوع
 

فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات  إحصػػائٓافػػروؽ دالػػة عػػدـ وجػػود  إلػػِ أعػػلايتشػػٓر الهعطٓػػات فػػْ الجػػدوؿ    
الهحاسػػبْ وبىػػودي تبعػػا لهتغٓػػر فتػػرة  الإفصػػاحالهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بهؤشػػر 

العاهػػػػة  ةفػػػػْ هػػػػد  التػػػػزاـ الشػػػػركات الهسػػػػاٌه ، حٓػػػػث وجػػػػد تقػػػػارب كبٓػػػػرفػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف الإدراج
الدلالػػػػة  أف وبهػػػػا، فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف إدراجٍػػػػاؼ فتػػػػرة الهحاسػػػػبْ وبىػػػػودي وعمػػػػِ اخػػػػتلا بالإفصػػػػاح

ْ )( أكبر هف هستو  الدلالة التْ تـ اخت0.488حصائٓة )الإ ىً ٓتـ إ( ف0.05بار الفرضٓات عىدٌا وٌ
  الثالثة.قبوؿ الفرضٓة الصفرٓة 

ػػة والهتوسػػطات ا الأعػػدادولهعرفػػة دلالات الفػػروؽ تػػـ اسػػتخراج     الدرجػػة و لحسػػابٓة والاىحرافػػات الهعٓارٓ
وذلػػػؾ كهػػػا ٌػػػو هوضػػػح فػػػْ جػػػدوؿ رقػػػـ  وبىػػػودي،الهحاسػػػبْ  الإفصػػػاحد  التػػػزاـ الشػػػركات بهؤشػػػر لهػػػ
(4.31. ) 
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ػػػة والدرجػػػة لهػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات  الأعػػػداد( 4.31جػػػدوؿ ) والهتوسػػػطات الحسػػػابٓة والاىحرافػػػات الهعٓارٓ
 فمسطٓف.فْ بورصة  الإدراجالهحاسبْ وبىودي تبعا لهتغٓر فترة  الإفصاحبهؤشر 

 العدد فترة الإدراج فْ بورصة فمسطٓف
الهتوسط 
 الحسابْ

الاىحراؼ 
 الدرجة الهعٓاري

 عالٓة 0.25 3.13 13 ( سىة15أكثر هف )
 عالٓة 0.13 3.01 5 ( سىة11-15)
 عالٓة 0.28 3.02 8 ( سىوات فأقؿ10)

 عالٓة 0.22 3.05 (26الهتوسط الحسابْ لمشركات عٓىة الدراسة وعددٌا )
   
 الإفصػاحٓلاحظ وجود تقارب كبٓر فْ الهتوسطات الحسابٓة لهد  التزاـ الشركات الهسػاٌهة بهؤشػر   

، وهع ذلؾ ٓهكف ترتٓب الشركات تبعا فْ بورصة فمسطٓف الإدراجالهحاسبْ وبىودي وعمِ اختلاؼ فترة 
، حٓػػث الهحاسػػبْ وبىػػودي الإفصػػاحفػػْ بورصػػة فمسػػطٓف هػػف حٓػػث هػػد  التزاهٍػػا بهؤشػػر  إدراجٍػػالفتػػرة 

 الإفصػػػػاح( سػػػػىة كػػػػأكثر الشػػػػركات التزاهػػػػا بهؤشػػػػر 15)  إدراجٍػػػػاجػػػػاءت الشػػػػركات التػػػػْ تتجػػػػاوز فتػػػػرة 
تلاٌا فْ الهقاـ الثاىْ الشركات التْ تتػراوح فتػرة  عالٓة.( وبدرجة 3.13الهحاسبْ ، بهتوسط حسابْ )

وجػػػاء فػػػْ الهقػػػاـ الثالػػػث  ٓػػػة.عال( وبدرجػػػة 3.01( سػػػىة بهتوسػػػط حسػػػابْ )15-11هػػػا بػػػٓف ) إدراجٍػػػا
  عالٓة.( وبدرجة 3.02( سىوات بهتوسط حسابْ )10) أقؿ هف إدراجٍاالشركات التْ تتراوح فترة 

 
 الرابع:همخص الفصل  4.5
 

حٓػػػث تػػػـ تحمٓػػػؿ البٓاىػػػات  فرضػػػٓاتٍا،عمػػػِ تسػػػاؤلات الدراسػػػة واختبػػػار  الإجابػػػةتىػػػاوؿ ٌػػػذا الفصػػػؿ     
لمعمػػػوـ  الإحصػػػائٓةوذلػػػؾ باسػػػتخداـ برىػػػاه  الػػػرزـ  الهىاسػػػبة،باسػػػتخداـ الطػػػرؽ والأسػػػالٓب الإحصػػػائٓة 

هجهوعػػات  أربػػع إلػػِوالتػػْ ٓهكػػف تقسػػٓهٍا  الدراسػػة،لاسػػتخلاص ىتػػائ   وذلػػؾ ،(SPSS)الاجتهاعٓػػة 
  ٌْ:ة رئٓس
 

ػع لهجتهػع الدراسػة وعٓىتٍػا ةالدٓهوغرافٓػالىتائ  الهتعمقػة بالخصػائص  :الأولىالهجهوعة  ، حٓػث تػـ توزٓ
 ،وفتػػرة الإدراج فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف ،، وحجػػـ رأس الهػػاؿلدراسػػة وعٓىتٍػػا حسػػب ىوعٓػػة الىشػػاطا هجتهػػع

، وهعرفػة الفػروؽ بػٓف الشػركات فٓهػا ٓتعمػؽ بالحوكهػة والإفصػاح عرفة كٓفٓة توزٓع الشركات هػف جٍػةله
وهػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة  وأظٍػػرت الىتػػائ  أف واقػػع، ٍػػة أخػػر سػػبْ والعلاقػػة بٓىٍهػػا هػػف جالهحا

 .%(71درجة عالٓة وبوزف ىسبْ بمغ )العاهة بقواعد الحوكهة الواردة فْ هدوىة حوكهة الشركات كاف ب
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، هف ةالىتائ  الهتعمقة بواقع حوكهة الشركات فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهبحوث :الهجهوعة الثاىية
، وهػػف حٓػػث الفػػروؽ د هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ فمسػػطٓفالتػػزاـ الشػػركات الهبحوثػػة بقواعػػحٓػػث هػػد  

وفتػػرة هػػة تبعػػا لهتغٓػػرات )ىوعٓػػة الىشػػاط، حجػػـ رأس الهػػاؿ بػػٓف الشػػركات فػػْ هػػد  التزاهٍػػا قواعػػد الحوك
فػػػْ هػػػد  التػػػزاـ الشػػػركات  إحصػػػائٓاالىتػػػائ  عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ دالػػػة  أظٍػػػرتو ،  (ةفػػػْ البورصػػػ الإدراج

ركات تبعػػا لهتغٓػػرات ) ىػػوع الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بتطبٓػػؽ قواعػػد حوكهػػة الشػػ
 .لهاؿ وفترة الإدراج فْ البورصة (، حجـ رأس االىشاط

 
الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة  الإفصػػػاحالىتػػػائ  الهتعمقػػػة بتقٓػػػٓـ واقػػػع  :الهجهوعـــة الثالثـــة
الهحاسػبْ هػف خػلاؿ  الإفصػاححٓػث تػـ تحمٓػؿ واقػع  .وء هد  التزاهٍا بقواعد الحوكهةالهبحوثة فْ ض

ا، ة حوكهة الشركات فػْ فمسػطٓف وبعػد، قبؿ صدور هدوىوبىودي الإفصاحهؤشر   تػأثٓرلهعرفػة  صػدورٌ
هعرفػػة  إلػػِ إضػافة، د هػػف بىػودي بوجػػً خػػاصعمػػِ كػػؿ بىػ، و بشػػكؿ عػاـ الإفصػػاحالحوكهػة عمػػِ هؤشػر 

 أفأظٍػػػرت الىتػػػائ  ْ، و الهحاسػػػب الإفصػػػاحالفػػػروؽ بػػػٓف الشػػػركات الهبحوثػػػة فػػػْ هػػػد  التزاهٍػػػا بهؤشػػػر 
الهحاسػبْ وبىػودي قبػؿ صػدور هدوىػة حوكهػة  الإفصػاحهستو  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة بهؤشر 

%( لكىً ارتفػع بفعػؿ 60ة ، وبوزف ىسبْ )( كاف بدرجة هتوسط2009-2006الشركات فْ فمسطٓف )
 .%(92)، وبوزف ىسبْ ٓصبح بدرجة عالٓة جدا( ل2013-2010الحوكهة خلاؿ السىوات )

 
لهساٌهة العاهة ْ الشركات االهحاسبْ ف الإفصاحتحمٓؿ أثر الحوكهة عمِ هستو   :الهجهوعة الرابعة

الهحاسػبْ فػْ  الإفصػاحوهعرفة العلاقة الارتباطٓة بٓف تطبٓػؽ قواعػد الحوكهػة عمػِ هسػتو   ،الهبحوثة
 بػالتغٓر وهتػأثرالهحاسبْ كهتغٓر تػابع  الإفصاح، وهستو  قواعد الحوكهة كتغٓر هستقؿ وهؤثرتطبٓؽ 

ػػة بػػٓف تو  .فػػْ الهتغٓػػر الهسػػتقؿ ) الحوكهػػة ( ة طبٓػػؽ حوكهػػتبػػٓف وجػػود علاقػػة ارتباطٓػػة هوجبػػة وقوٓ
، حٓػػػث بمغػػػت قػػػوة العلاقػػػة الهحاسػػػبْ كهتغٓػػػر تػػابع الإفصػػػاح، وبػػػٓف هسػػتو  الشػػركات كهتغٓػػػر هسػػػتقؿ

  الالتػػػزاـ ههػػػا ٓشػػػٓر إلػػػِ أىػػػً كمهػػػا زاد هسػػػتو  ،(0.835ة )(، وتػػػأثٓر تطبٓػػػؽ قواعػػػد الحوكهػػػ0.812)
 هسػػاٌهةالهحاسػػبْ فػػْ التقػػارٓر الهالٓػػة لمشػػركات ال الإفصػػاح، كمهػػا زاد هسػػتو  بتطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة

   .العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف
 

، الدراسػػات السػػابقة ، وربطٍػػا بىتػػائ اسػػتىتاجات الدراسػػةالػػذي ٓتضػػهف  الخػػاهسالاىتقػػاؿ لمفصػػؿ  وسػػٓتـ
 . ت وهقترحات فْ ضوء ىتائ  الدراسةوهف ثـ وضع توصٓا
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 سالفصل الخاه
 

 الاستىتاجات
 

 هع الأدبيات السابقة هقارىة ها تم التوصل إليً في ٌذي الدراسة 1.5
 
عمػػػِ دراسػػػات  اشػػػتهمت الدراسػػػات السػػػابقة ٓهكػػػف هلاحظػػػة أفهػػػف خػػػلاؿ هراجعػػػة الدراسػػػات السػػػابقة    

ػػت فػػْ هجتهعػػات عربٓػػة، وثالثػػة دراسػػات  هحمٓػػة ػػت فػػْ الهجتهػػع الفمسػػطٓىْ، وأخػػر  عربٓػػة أجرٓ أجرٓ
الدراسات السابقة بأىٍا شػهمت تهٓزت الدراسة الحالٓة عف و  ،أجرٓت فْ هجتهعات أجىبٓة هتعددة أجىبٓة

رصػػػة فمسػػػطٓف لهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بو اؽ بدراسػػػة هسػػػتو  التػػػزاـ الشػػػركات عػػػدة هحػػػاور تتعمػػػ
، كهػا تهٓػزت لإفصػاح وكػؿ بىػد هػف بىػودي، وهف ثـ قٓاس أثر ذلؾ عمػِ هؤشػر ابتطبٓؽ قواعد الحوكهة

الهحاسػػػبْ قبػػػؿ صػػػدور هدوىػػػة حوكهػػػة  الإفصػػػاحالدراسػػػة الحالٓػػػة بكوىٍػػػا قارىػػػت بشػػػكؿ تحمٓمػػػْ بػػػٓف 
، بٍػدؼ قٓػاس تػأثٓر الهحاسػبْ بعػد صػدور الهدوىػة الإفصػاح( وهسػتو  2009الشركات فْ فمسػطٓف )

، الهالٓػة الصػادرة عػف ٌػذي الشػركات الهحاسػبْ بالتقػارٓر الإفصاحقواعد حوكهة الشركات عمِ هستو  
جواىػب جزئٓػة فػْ حوكهػة الشػركات أو فْ حٓف ركزت هعظـ الدراسات السابقة عمِ جواىب جزئٓػة فػْ 

اسػػتفادت الدراسػػة  ،الهحاسػػبْ والإفصػػاحالعلاقػػة بػػٓف الحوكهػػة  كهػػا ركػػزت عمػػِ، الإفصػػاح الهحاسػػبْ
ثػػراء الدراسػػة  ابقة الهتعمقػػة بهوضػػوع السػػ بالأدبٓػػاتالحالٓػػة هػػف الدراسػػات السػػابقة فػػْ الإطػػار الىظػػري وا 

ة ائ  الدراسػات السػابقة هػف خػلاؿ هقارىػة ىتػائ  الدراسػ، وكذلؾ استخدهت الدراسػة الحالٓػة ىتػالبحث فٍٓا
، وتحدٓد ىقاط الاتفاؽ وىقاط الاختلاؼ بٓف ىتائ  الدراسة الحالٓة وىتائ  الحالٓة هع ىتائ  ٌذي الدراسات

(، والٍىٓىػػػػْ 2007وحبػػػػوش ) ،(2003دٌهػػػػش )هثػػػػؿ دراسػػػػة:  ،الدراسػػػػات السػػػػابقة حٓثهػػػػا أهكػػػػف ذلػػػػؾ
 Goodwin  (، وكذلؾ دراسة2012)  Line & Shen ،(2010) غزوي، ودراسة كلا هف: (2005)

& Seow(2002). 
 
كدراسػػػػة الشػػػػٓخ  أخػػػػر تىػػػػاوؿ هوضػػػػوع حوكهػػػػة الشػػػػركات وعلاقتػػػػً بهتغٓػػػػرات  هػػػػاهػػػػف الدراسػػػػات و    
التػػػْ  ،(2011، وأغػػػا )حوكهػػػة وجػػػودة الهعموهػػػات الهحاسػػػبٓةالتػػػْ بحثػػػت العلاقػػػة بػػػٓف ال ،(2012)

التػػْ درسػػت العلاقػػة  ،(2009، ودراسػػة أبػػو حهػػاـ )هوثوقٓػػة البٓاىػػات الهالٓػػةهػػة عمػػِ بحثػػت دور الحوك
، هثمٍػا دراسػة آؿ الهحاسػبْ الإفصػاحالهحاسػبْ وجػودة  الإفصػاحبٓف تطبٓػؽ قواعػد الحوكهػة وهسػتو  

 & Goodwin  (، وكػػػذلؾ دراسػػػة2012)  Line & Shenودراسػػػة  ،(2010غػػػزوي )
Seow(2002)، شركات عمِ جودة التقارٓر الهالٓةالتْ بحثت أثر آلٓات حوكهة ال. 
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لهحاسػبٓة هػف هىظػور أكدت الدراسات السابقة التْ تىاولػت قٓػاس هػد  الإفصػاح عػف الهعموهػات او     
، بأف لجىة الهراجعة الداخمٓة الهكوىة فْ الشركات بسبب تطبٓؽ حوكهػة الشػركات لٍػا حوكهة الشركات
فْ الهعموهات الهحاسبٓة، كهػا ظٍػر فػْ دراسػات كػؿ هػف: الشػرٓؼ  الإفصاحهستو  علاقة قوٓة عمِ 

 .(2005(، والٍىٓىْ )2012ف )ٓو آخر 
 
أشارت الدراسات السابقة التػْ تىاولػت هؤشػرات الأداء الهػالْ لمشػركات وعلاقتٍػا بحوكهػة الشػركات و    
وعمػػػِ أسػػػعار الأسػػػٍـ وحجػػػـ  ،الهػػػالْ لمشػػػركات الأداءعمػػػِ  إٓجابػػػاأف تطبٓػػػؽ الحوكهػػػة ٓػػػىعكس  إلػػػِ

ادة الثقة فْ التقارٓر الهالٓة، كها ظٍر فْ دراسة الشٓخ )، و الاستثهارات أشػارت العدٓػد هػف ، (2012زٓ
تطبٓؽ حوكهة الشركات هع وجود هؤشرات إلِ عػدـ الالتػزاـ الكاهػؿ بٍػا وبالتػالْ  إهكاىٓةالدراسات إلِ 

 .Goodwin and Seow, (2002)ةدراسقة ولكف لٓست بالشكؿ السمٓـ، ها ظٍر فْ فٍْ هطب
 
 
أكػػدت الدراسػػات التػػْ تىاولػػت العلاقػػة بػػٓف حوكهػػة الشػػركات وبػػٓف هٍىتػػْ الهحاسػػبة والتػػدقٓؽ عمػػِ و    

 ،ٓجابٓػةوجود علاقة قوٓة بحٓث ٓؤدي الالتزاـ بتطبٓؽ الحوكهػة إلػِ ههارسػات هحاسػبٓة سػمٓهة وأكثػر إ
حد هف إدارة الإرباح التْ تىعكس سمبا عمِ ا الالتػزاـ بهعػآٓر  أفوالعكس صػحٓح أي  لتقارٓر الهالٓة،وٓ

هػػف : دٌهػػش  تطبٓػػؽ فعػػاؿ لقواعػػد الحوكهػػة، كهػػا ظٍػػر فػػْ دراسػػات كػػؿ إلػػِالهحاسػػبة والتػػدقٓؽ ٓػػؤدي 
 . (2005(، والٍىٓىْ )2007وحبوش ) ،(2003)
 
 
التػػْ اسػػتٍدفت دراسػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ  والأبحػػاثغالبٓػػة ىتػػائ  الدراسػػات  أفههػػا سػػبؽ ٓلاحػػظ    

وجػػػود علاقػػػة هباشػػػرة بػػػٓف هسػػػتو  تطبٓػػػؽ قواعػػػد  إلػػػِتشػػػٓر  ،الػػػدوؿ الهتقدهػػػة والىاهٓػػػة عمػػػِ حػػػد سػػػواء
، ههػػا ٓػػىعكس عمػػِ أداء الشػػركات وىظػػرة الهحاسػػبْ الإفصػػاحوهعػػآٓر حوكهػػة الشػػركات وبػػٓف هسػػتو  

 .رٓف وهدراء الهحافظ لٍذي الشركاتوتوقعات الهستثه
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 .الاستىتاجات 5.2
 

 :ئ  الدراسة استىت  الباحث ها ٓمْفْ ضوء ىتا
 

ب هدوىػػػة حوكهػػػة وفعػػػاؿ لتطبٓػػػؽ قواعػػػد حوكهػػػة الشػػػركات حسػػػ عمػػػِ الػػػرغـ هػػػف وجػػػود أسػػػاس هحكػػػـ  .1
ػادة ثقافػة الحوكهػة  إلِهستو  التطبٓؽ لا زاؿ بحاجة  أف إلا، الشركات فْ فمسطٓف ر وهتابعػة وزٓ تطػوٓ

فائػػدة لمشػػركات  وأكثػػر، ف تطبٓػػؽ قواعػػدٌا بشػػكؿ اعهػػؿ واشػػهؿ، لٓكػػو كهػػةالحو  بأٌهٓػػةوهسػػتو  الػػوعْ 
 .الهصالح والهجتهع ككؿ وأصحاب

 
غٓػػر  أىٍػػا، إلا د وأسػػالٓب الحوكهػػةعػػعمػػِ الػػرغـ هػػف وجػػود دور لأصػػحاب الهصػػالح فػػْ ههارسػػة قوا  .2

اخمْ الهػػػػالْ الػػػػد ورأسفعالػػػػة لتػػػػاهٓف جػػػػذب الاسػػػػتثهارات  وأسػػػػالٓبطػػػػرؽ  إٓجػػػػاد إلػػػػِكافٓػػػػة وتحتػػػػاج 
 . والخارجْ

 
 إلػػِالهصػػالح بحاجػػة  بأصػػحاب، وخاصػػة الهتعمقػػة الهحاسػػبْ والشػػفافٓة الإفصػػاحلا زالػت بعػػض بىػػود   .3

ر وتفعٓػؿ بشػكؿ  رؤوس  وأصػحابتػؤثر عمػِ قػرارات الهسػتثهرٓف والهسػاٌهٓف  وأىٍػا، خاصػة كبػرأتطوٓ
 .فْ اتخاذ قراراتٍـ الاستثهارٓة الأهواؿ

 
عضػػػوا  أوالشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة ههػػػثلا لصػػػغار الهسػػػاٌهٓف  هػػػف ِهػػػبٓػػػة العظلا ٓوجػػػد فػػػْ الغال  .4

 إداراتٍا.هستقلا ٓهثمٍـ فْ هجالس 
 

دارةسٓطرة عدد قمٓؿ هف الهساٌهٓف )كبار الهساٌهٓف ( عمػِ هقالٓػد السػمطة   .5 فػْ العدٓػد هػف  الأهػور وا 
  الهبحوثة.الشركات 
 

ػػة فػػْ هػػد بأٌهٓتٍػػالكبٓػػر فػػْ ثقافػػة الحوكهػػة والػػوعْ ـ التقػػدـ ارغػػ  .6 رٓ  ، هػػا زالػػت ٌىػػاؾ قصػػورات جوٌ
وقواعػػد هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ  أحكػػاـ أف، والسػػبب فػػْ ذلػػؾ ٌػػو الالتػػزاـ الفعمػػْ بقواعػػد الحوكهػػة

، لػػذلؾ فػػاف الحوكهػػة فػػْ العدٓػػد هػػف التطبٓػػؽ إلزاهٓػػةهػػف حٓػػث  هسػػتو  القػػاىوف إلػػِفمسػػطٓف لا ترقػػِ 
 . دٓد هف الهخالفات لقواعد الحوكهةٌا العءاٌْ هجرد هظاٌر تجهٓمٓة تخفْ ور  الشركات
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 السادسالفصل 
 

 

 الىتائج والتوصيات
 

  هقدهة
 
، وربطٍػػػا بىتػػػائ  فسػػػٓر ٌػػػذي الىتػػػائ  والتعمٓػػػؽ عمٍٓػػػا، وهػػػف ثػػػـ تٓتىػػػاوؿ ٌػػػذا الفصػػػؿ ىتػػػائ  الدارسػػػة   

السػابقة لهعرفػة أوجػً التشػابً وأوجػً الاخػتلاؼ بػٓف الىتػائ  الحالٓػة وىتػائ  الدراسػات  ،الدراسات السػابقة
هٍا الباحػػث فػػْ ، كهػػا ٓتضػػهف ٌػػذا الفصػػؿ التوصػػٓات والهقترحػػات التػػْ ٓقػػدالػػواردة فػػْ الفصػػؿ الثػػاىْ

 .ضوء ىتائ  الدراسة
 

 :ةالعاهغرافية لمشركات الهساٌهة و هىاقشة الىتائج الهتعمقة بالخصائص الديه 6.1
 ثة.الهبحو 

 
 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بىوعية الىشاط . 6.1.1

 
ػع الشػػفٓهػا ٓتعمػؽ بأظٍػرت ىتػائ  الدراسػة      فمسػػطٓف،الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة ركات توزٓ

 %( هػػػف الشػػػركات الهسػػػاٌهة24.5أف هػػػا ىسػػػبتً ) ىشػػػاطٍا،والتػػػْ هثمػػػت هجتهػػػع الدراسػػػة تبعػػػا لىوعٓػػػة 
هىٍػػا   %(24.5)ىفػػس الىسػػبة و أف  الخػػدهات،فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف تعهػػؿ فػػْ قطػػاع  ةدرجػػالعاهػػة اله

 وىفػس الىسػبة والهصػارؼ،%( تعهػؿ فػْ قطػاع البىػوؾ 18.5)ىسػبة  أف، و تعهػؿ فػْ القطػاع الصػىاعْ
%( هػػػف ٌػػػذي الشػػػركات تعهػػػؿ فػػػْ قطػػػاع 14فػػػاف ) وأخٓػػػرا الاسػػػتثهار،( هىٍػػػا تعهػػػؿ فػػػْ قطػػػاع 18.5)

العاهة والتْ هثمت عٓىة الدراسة، تبعػا  ىتائ  الدراسة أف توزٓع الشركات الهساٌهةكها أظٍرت  التأهٓف.
ىسػػبة تعهػػؿ فػػْ القطػػاع الصػػىاعْ، و  ٌػػذي الشػػركات %( هػػف35)ىسػػبة  كػػاف كهػػا ٓمػػْ: لىوعٓػػة ىشػػاطٍا

تعهػػؿ فػػْ قطػػاع هىٍػػا %( 23)أف هػػا ىسػػبتً، و خػػدهات الهالٓػػةتعهػػؿ فػػْ قطػػاع البىػػوؾ والهىٍػػا %( 19)
هػف الشػركات  %(8)، وأخٓرا فإف هػا ىسػبتً تعهؿ فْ قطاع الخدهاتهىٍا %( 15)ىسبة و ، الاستثهار

 .ىة الدراسة تعهؿ فْ قطاع التأهٓفعٓ
 ]68(، ص4.1الجدول ) [
 



 

106 
 

والشركات عٓىة الدراسة  ،سب تهثٓؿ الشركات هجتهع الدراسةالاختلاؼ بٓف ى أف إلِ الإشارةوتجدر    
فػػػْ بورصػػػة الباحػػػث اعتهػػػد الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة  أف إلػػػِراجػػػع  ،حسػػػب ىوعٓػػػة الىشػػػاط

ف ىسػبة بصػرؼ الىظػر عػ ،ىشػاطٍا عمػِ أرض الواقػع تػزاوؿ، والتػْ لا تػزاؿ ( وها قبم2006ًفمسطٓف )
 . تهثٓمٍا فْ هجتهع الدراسة

 
 ة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓفة لمشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػر ٌػػذي الىتػػائ  عػػف الهلاهػػح الرئٓسػػتعبػػ    

، ههػػا ت، حٓػػث ٓلاحػػظ وجػػود ىسػػبة كبٓػػرة هػػف ٌػػذي الشػػركات تعهػػؿ فػػْ قطػػاع الخػػدهاوىوعٓػػة ىشػػاطٍا
 ،خػدهات الهالٓػةتٓة للاقتصاد الفمسطٓىْ بوجً عاـ، كهػا أف قطػاع البىػوؾ والٓىسجـ هع الصبغة الخدها

، عٓة ىشػاطٍاساٌهة العاهة تبعا لىو ، وفْ توزٓع الشركات الهوقعا هٍها فْ الاقتصاد الفمسطٓىْتحتؿ ه
ٌػْ فػْ البورصػة، %( هف الشركات الهساٌهة العاهػة الهدرجػة 24ها ىسبتً )أي أها القطاع الصىاعْ 

 إضػافة، وصىاعة الحجػر والرخػاـ ،ات الروحٓةوصىاعة الهشروب ،شركات تعهؿ فْ الصىاعات الدوائٓة
ػػ ،الصػػىاعات الغذائٓػػة إلػػِ صػػىاعْ فػػْ الاقتصػػاد ع الفػػْ القطػػا ِذي القطاعػػات تهثػػؿ الغالبٓػػة العظهػػوٌ

ٓىسجـ هع  ،ىشاطٍاتوزٓع الشركات الهساٌهة العاهة هف حٓث ىوعٓة  أف، لذلؾ ٓر  الباحث الفمسطٓىْ
ػػدة الىاجهػة عػػف الوضػع السٓاسػػْ الػذي ٓع ،طبٓعػة الاقتصػػاد بقطاعاتػً الهتىوعػػة ٓشػػً وخصوصػٓاتً الفرٓ

 . الهجتهع والاقتصاد الفمسطٓىْ
 

 . بحجم رأس الهال الىتائج الهتعمقةهىاقشة  6.1.2
 
ا بٓىت ىتائ  الدراسة أف الغالبٓة العظهِ هف الشركات ٌْ شركات صغٓرة هف حٓث حجـ رأس هالٍ   

( همٓػوف 20، حٓػث هثمػت ىسػبة الشػركات التػْ ٓقػؿ رأس هالٍػا عػف )( همٓوف دٓىار20والذي ٓقؿ عف )
( 50-20هػا بػٓف ) رأسػهالٍاح الشػركات التػْ ٓتػراو  أهػا الدراسػة،%( هف هجتهع 65.5دٓىار ها ىسبتً )

ػػػدالشػػػركات التػػػْ و  الدراسػػػة،%( هػػػف هجتهػػػع 19فبمغػػػت ىسػػػبتٍا ) همٓػػػوف دٓىػػػار ( 50) عػػػفرأسػػػهالٍا  ٓزٓ
 .العاهةالشركات الهساٌهة  إجهالْهف  فقط %(15.5)همٓوف دٓىار فبمغت 

 ]69(، ص4.2الجدول ) [
 

 
 القٓاس،بغرض توحٓد  ،الأردىْالهاؿ لجهٓع الشركات تـ تحدٓدي بالدٓىار  رأس أف إلِ الإشارةتجدر    

( 0.75شػركة ٌػو ) صػغرأهػاؿ  رأسوحجػـ  دٓىػار،( همٓػوف 183اكبر شػركة ٌػو ) رأس هاؿ وأف حجـ
الهػػػػاؿ الفمسػػػػطٓىٓة  رأسدراسػػػػة ٌٓئػػػػة سػػػػوؽ  إلٓػػػػًؽ ٌػػػػذي الىتٓجػػػػة هػػػػع هػػػػا توصػػػػمت فػػػػ، وتتهمٓػػػػوف دٓىػػػػار

بورصػة الة فػْ %( هف الشركات الهساٌهة العاهة الهدرج71.5ها ىسبتً ) أف أظٍرتوالتْ  ،(2012)
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 أف إلػِالدارسػة  أشػارت، كهػا ( همٓػوف دٓىػار20عػف ) رأسػهالٍا، وٓقػؿ حجػـ ٌْ شركات صغٓرة الحجـ
الشػػػركات الهسػػػاٌهة  إجهػػػالْ%( هػػػف 10( شػػػركات هثمػػػت هػػػا ىسػػػبتً )5الشػػػركات الكبٓػػػرة الحجػػػـ ٌػػػْ )
ػػر  الباحػػث أف الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  .ةالعاهػػة الهدرجػػة فػػْ البورصػػ ٌػػْ شػػركات  ،الفمسػػطٓىٓةوٓ

والػػدوؿ  هقارىػػة باقتصػػادٓات الػػدوؿ الهجػػاورة ،، لكوىٍػػا تعهػػؿ فػػْ اقتصػػاد صػػغٓر الحجػػـصػػغٓرة الحجػػـ
 . ف هعظهٍا شركات ذات صبغة عائمٓةأو  ،حداثة ٌذي الشركات ىسبٓا إلِ إضافة، الكبر 

 
 . في بورصة فمسطين الإدراجهىاقشة الىتائج الهتعمقة بفترة   6.1.3

 
%( هف الشركات الهساٌهة العاهة ٌْ شركات هدرجة فْ بورصة 31أظٍرت الىتائ  أف ها ىسبتً )   

( 15-11فػْ البورصػة هػا بػػٓف ) إدراجٍػا%( هىٍػا تتػراوح فتػرة 12، وأف )( عاهػا15هػف فتػرة ) فمسػطٓف
 .( سىوات10دراجٍا فْ البورصة عف )فترة إ %( هىٍا تقؿ57، و أف )عاها

 ]70(، ص4.3الجدول ) [
 
، حٓث تـ سواؽ الهالٓة فْ الدوؿ الهجاورة، هقارىة بالألىتائ  حداثة البورصة الفمسطٓىٓةوتظٍر ٌذي ا   

، (2004( لسػػىة )13الهػػاؿ رقػػـ ) رأسالهالٓػػة بىػػاء عمػػِ قػػاىوف ٌٓئػػة سػػوؽ  الأوراؽتشػػكٓؿ ٌٓئػػة سػػوؽ 
قػدوـ السػمطة الوطىٓػة  وذلػؾ بعػد ،(1995فْ عاـ ) إىشاؤيالهاؿ الفمسطٓىْ قد تـ  رأسوؽ عمها باف س
 .الفمسطٓىٓة

 
ػػػػر  الباحػػػػث اىػػػػً فػػػػْ ضػػػػوء     السٓاسػػػػٓة والاقتصػػػػادٓة الصػػػػعبة التػػػػْ ٓعٓشػػػػٍا الهجتهػػػػع  الأوضػػػػاعوٓ
فػْ  الإدراجمبات التْ ٓفرضٍا ط، والشروط والهواصفات والهتطٓىْ والاقتصاد الفمسطٓىْ هف جٍةالفمس

ػذا هػا الإدراج، فإف القمٓؿ هف الشركات الفمسطٓىٓة قادرة عمػِ تمبٓػة شػروط البورصة هف جٍة أخر  ، وٌ
لمشػركات الهسػاٌهة فػْ  الإجهػالْهقارىػة بالعػدد  ،أد  إلِ ضعؼ ىسبة الشركات الهدرجة فْ البورصة

، بسػػػبب عمػػػِ الاسػػػتثهار مسػػػطٓىٓة غٓػػػر هشػػػجعةالف الأراضػػػْالبٓئػػػة الاسػػػتثهارٓة فػػػْ  أففمسػػػطٓف، كهػػػا 
الىاجهػػػػػة عػػػػػف الوضػػػػػع الاسػػػػػتثىائْ لٍػػػػػذي  ،الفمسػػػػػطٓىٓة الأراضػػػػػْالتقمبػػػػػات السٓاسػػػػػٓة والاقتصػػػػػادٓة فػػػػػْ 

الاقتصػػادي  الوضػػع ، وخضػػوعالإسػػرائٓمْوتبعٓػػة الاقتصػػاد الفمسػػطٓىْ بشػػكؿ عػػاـ للاقتصػػاد  ،الأراضػػْ
بقػػاء، الفمسػػطٓىْ ذا صػػبغة اسػػتٍلاكٓةصػػاد بقػػاء الاقت إلػػِوالٍادفػػة  ،الإسػػرائٓمٓةككػػؿ لمقٓػػود والشػػروط   وا 

 . سوقا استٍلاكٓة لتصرٓؼ هىتجاتٍا الفمسطٓىٓة الأراضْ
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هىاقشة الىتائج الهتعمقة بتقييم واقع الحوكهة في الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة   6.2
 في بورصة فمسطين . 

 

: ها واقع التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصة  الأولالسؤال   6.2.1
 فمسطين بقواعد حوكهة الشركات ؟

 
صػػة فمسػػطٓف أشػػارت ىتػػائ  الدراسػػة إلػػِ أف هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بور    

ة وبىسػػبة ة عالٓػػكػػاف بدرجػػ ،الػػواردة فػػْ هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ فمسػػطٓف بقواعػػد حوكهػػة الشػػركات
ػػة بمغػػت ) لتػػزاـ بالقاعػػدة التػػْ تػػىص ، فقػػد جػػاء الاهػػف حٓػػث الالتػػزاـ بقواعػػد الحوكهػػة أهػػا، %(71هئوٓ

هػػف حٓػػث سػػٍولة الىقػػؿ  ،تتػػوفر هقوهػػات حهآػػة حقػػوؽ الهسػػاٌهٓف والهسػػتثهرٓف والحفػػاظ عمٍٓػػا: عمػػِ
ػػػؿ ت ،عمػػػػِ الهعموهػػػاتوالحصػػػوؿ  ،والتحوٓ ػػػة وصػػػئبدرجػػػة عالٓػػػة وبىسػػػػبة ه ،وحػػػؽ التصػػػػوٓ  إلػػػػِمت وٓ

ة تتػػػوفر هقوهػػػات هعاهمػػػة عادلػػػ :لتػػػزاـ بالقاعػػػدة التػػْ تػػػىص عمػػػِالا ،، تلاٌػػا فػػػْ الهقػػػاـ الثػػػاىْ%(79)
الالتػػػزاـ  ،، وحػػػؿ فػػػْ الهقػػػاـ الثالػػػث%(76بدرجػػػة عالٓػػػة وبىسػػػبة )، وهتسػػػاوٓة بػػػٓف جهٓػػػع الهسػػػاٌهٓف

وفػػْ الوقػػت حاب الهصػػالح والشػػفافٓة لجهٓػػع أصػػ الإفصػػاحتتػػوفر هقوهػػات : ىص عمػػِبالقاعػػدة التػػْ تػػ
هحكػػـ  أسػػاسوجػود : %(، وحمػػت القاعػدة التػػْ تػىص عمػػ72ِوبدرجػػة عالٓػة وبىسػػبة بمغػت )، الهىاسػب

ػة بمغػت )، وبدرجػفْ الهقاـ الرابػع، وفعاؿ لمحوكهة ، تلاٌػا الالتػزاـ بالقاعػدة %(70ة عالٓػة وبىسػبة هئوٓ
ة عالٓػػة بدرجػػ، هصػػالح فػػْ ههارسػػة قواعػػد الحوكهػػةتتػػوفر هقوهػػات دور أصػػحاب ال: عمػػِ التػػْ تػػىص

ػػػة بمغػػػت ) تتػػػوفر هقوهػػػات حػػػدود : لتػػػزاـ بالقاعػػػدة التػػػْ تػػػىص عمػػػِ، وأخٓػػػرا جػػػاء الا%(66وبىسػػػبة هئوٓ
 .%(65بدرجة عالٓة بىسبة ) ،الإدارةوهسؤولٓات هجمس 

 ] 97(، ص13.4الجدول ) [
 
 
 ،الأخٓػرة، خاصػة فػْ السػىوات حوكهة الشػركات فػْ فمسػطٓفتعبر ٌذي الىتٓجة عف تىاهْ الاٌتهاـ ب   

، والتْ عهمت عمِ تشػكٓؿ فرٓػؽ عهػؿ فىػْ (2009لوطىٓة لمحوكهة فْ فمسطٓف )وبعد تشكٓؿ المجىة ا
، هػع وؼ والتشرٓعات السػائدة فػْ فمسػطٓفلصٓاغة هدوىة حوكهة الشركات فْ فمسطٓف بها ٓتفؽ والظر 

كهػا  .والػدولْ الإقمٓهػْهراعاة قواعد الحوكهة الهعهوؿ بٍا فْ هجاؿ حوكهة الشركات عمػِ الصػعٓدٓف 
ا الجٍة الهسؤولة عف ت الهدوىة عهمت ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ إصدارأىً وهىذ  طبٓؽ ها ورد فْ باعتبارٌ

البىٓػة التحتٓػة اللازهػة لتطبٓػؽ قواعػد الحوكهػة وتعزٓػز حوكهػة الشػركات  إٓجػادعمِ ، الهدوىة هف قواعد
قىػػػاع، الإلزاهٓػػػةبتطبٓػػػؽ القواعػػػد ، هػػػف خػػػلاؿ التأكػػػد هػػػف التػػػزاـ الشػػػركات هػػػةالهسػػػاٌهة العا شػػػركات ال وا 

ػػػػة  لإقىػػػػاع، وأدوات ووسػػػػائؿ فعالػػػػة جٍػػػػود كبٓػػػػرة إلػػػػِ، والتػػػػْ ٓحتػػػػاج تطبٓقٍػػػػا بتطبٓػػػػؽ القواعػػػػد الاختٓارٓ
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، كها أف التزاـ الشركات جابٓة لتطبٓقٍا عمِ أداء الشركاتٓوالاستفادة هف الهزآا الإ ،الشركات بتطبٓقٍا
والخطػػوات التػػْ اتخػػذتٍا ٌٓئػػة  الإجػػراءات إلػػِراجػػع  ،وكهػػة بدرجػػة عالٓػػةالهسػػاٌهة العاهػػة بقواعػػد الح

ظٍػػػور ىتػػػائ   إلػػػِ، ههػػػا أد  وكهػػػة فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػةسػػػوؽ رأس الهػػػاؿ لإىفػػػاذ قواعػػػد الح
، وهػع ذلػؾ لا زاؿ ٌىػاؾ العدٓػد هػف الخطػوات اـ الشركات بتطبٓؽ قواعػد الحوكهػةآجابٓة فْ هجاؿ التز 

ػػا، سػػواء هػػف قبػػؿ الٍٓئػػة لأىشػػطة والهقو وا بالتعػػاوف هػػع هػػف قبػػؿ الشػػركات ىفسػػٍا و  أوهػػات الواجػػب توافرٌ
 .الهستو  الهىشود إلِ، لٓصؿ الالتزاـ بتطبٓؽ قواعد الحوكهة الأطراؼ ذات العلاقة

 
والتػػْ ىالػػت  ،ٌهٓف والهسػػتثهرٓف والحفػػاظ عمٍٓػػاحهآػػة حقػػوؽ الهسػػا: القاعػػدة أف إلػػِ الإشػػارةوتجػػدر    

 ،الإدارة، واختٓػػػار هجمػػػس فػػػْ ىقػػػؿ همكٓػػػة الأسػػػٍـ الهسػػػاٌهٓف، تتضػػػهف حقػػػوؽ %(79ىسػػػبة تطبٓػػػؽ )
، وحػػؽ الهسػػاٌهٓف فػػْ الهشػػاركة والحػػؽ فػػْ هراجعػػة القػػوائـ الهالٓػػة، الأربػػاحوالحصػػوؿ عمػػِ عائػػد هػػف 

ْ قاعدة ذات أٌهٓة قصو  .فعالة فْ اجتهاعات الٍٓئة العاهةال تجهٓع الهدخرات  ِإلكوىٍا تسعِ  ،وٌ
ػػؿ ىشػػاط الشػػركات، و الصػػغٓ ف الحفػػاظ عمػػِ ٌػػذي القاعػػدة وضػػهاف حقػػوؽ الهسػػاٌهٓف أرة وتوجٍٍٓػػا لتهوٓ

ػػػػد هػػػػف قػػػػدرة السػػػػوؽ الهػػػػ عمػػػػِ ىشػػػػاط  إٓجابػػػػا، ههػػػػا ٓػػػػىعكس الْ فػػػػْ اسػػػػتقطاب هػػػػدخرات الهسػػػػاٌهٓفٓزٓ
ٌػػذي القاعػػدة  ، لػػذلؾ ركػػزت هدوىػػة الحوكهػػة هػػف خػػلاؿككػػؿ وعمػػِ هسػػتو  الاقتصػػاد القػػوهْ ،الشػػركات

لٓػػػات تضػػػهف لمهسػػػاٌهٓف التهتػػػع بحقػػػوؽ آهػػػف خػػػلاؿ وضػػػع ضػػػوابط و  ،ؽ الهسػػػاٌهٓفعمػػِ حهآػػػة حقػػػو 
 .والاطلاع عمِ سجلاتٍا ،عف الشركة والوقوؼ عمِ كافة الهعموهات ،الهمكٓة

 
لتػْ ىالػت ىسػبة التػزاـ ، واع الهسػاٌهٓفتػوفر هقوهػات هعاهمػة عادلػة وهتسػاوٓة بػٓف جهٓػ: أهػا القاعػدة   

، وحػػؽ الهسػػاٌهٓف فػػْ الػػدفاع عػػف واة بػػٓف حهمػػة الأسػػٍـ داخػػؿ كػػؿ فئػػةالهسػػا :فتعىػػْ ،%(76بمغػػت )
ت فػػػػْ الجهعٓػػػػة العاهػػػػة عمػػػػِ القػػػػرارات  ،حقػػػػوقٍـ القاىوىٓػػػػة ، والاطػػػػلاع عمػػػػِ كافػػػػة الأساسػػػػٓةوالتصػػػػوٓ

لػػػػة العدا فأ، اىطلاقػػػػا هػػػػف هػػػػدٓرٓف التىفٓػػػػذٓٓفال أو الإدارةالهعموهػػػػات والهعػػػػاهلات هػػػػع أعضػػػػاء هجمػػػػس 
وحقػوؽ  ،بها فْ ذلػؾ حقػوؽ الأقمٓػات ،والهساواة فْ هعاهمة الهساٌهٓف تعتبر هف أٌـ ضوابط الحوكهة

فٓة فْ حؽ الهساٌهٓف فْ الحصوؿ عمِ تعوٓضات كا ،، كها تتضهف ٌذي القاعدةالأجاىبالهساٌهٓف 
لٓة هػػف ، كهػػا تشػػهؿ حهآػػة حقػػوؽ الهسػػاٌهٓف هػػف الههارسػػات الاسػػتغلاحالػػة تعػػرض حقػػوقٍـ لمهخػػاطر

قػة هباشػػرة قبػؿ الهسػػاٌهٓف الهسػػٓطرٓف ، كهػا تشػػهؿ خطػػر الاتجػػار والتػػداوؿ غٓػػر هباشػػرة أو، سػػواء بطرٓ
لػزاـ، وهىػػع التػداوؿ الشخصػػْ الصػػوري ،خمٓػػةلحسػاب الهطمعػػٓف عمػػِ الهعموهػات الدا هجمػػس  أعضػػاء وا 

 .تٍـ الخاصةعف تعاهلا بالإفصاحوالهدٓرٓف  الإدارة
 

 ،صػػحاب الهصػػالح وفػػْ الوقػػت الهىاسػػبهقوهػػات الإفصػػاح والشػػفافٓة لجهٓػػع أتػػوفر : وأهػػا القاعػػدة    
ضٍـ  ،احتراـ الحقوؽ القاىوىٓة لأصحاب الهصالح :فتعىْ %(،72)والتْ ىالت ىسبة التزاـ بمغت  وتعوٓ
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ف أعمهػػا بػػ الشػػركة،هشػػاركتٍـ الفعالػػة فػػْ الرقابػػة عمػػِ  آلٓػػاتوتشػػهؿ كػػذلؾ  لحقػػوقٍـ،عػػف أي اىتٍػػاؾ 
وتضػهف ٌػذي  .وحهمػة السػىدات والهػوردٓف والعهػلاء العػاهمٓفو  ٌػـ: البىػوؾ حالهصػال ببأصحاالهقصود 

الهاؿ الخػارجْ والػداخمْ  رأسهٓف تدفؽ أطرؽ هختمفة لت لإٓجاد ،الهصالح لأصحابالقاعدة دورا فعالا 
هالٓػػا  ٓتٍاواسػػتهرار ، وبهػػا ٓضػػهف بقػػاء الشػػركة واء فػػْ شػػكؿ حقػػوؽ همكٓػػة أو ائتهػػاف، سػػالشػػركات إلػػِ

ػػا دارٓ ظػػائؼ لخمػػؽ الو  ،الهصػػالح وأصػػحابالشػػركات  إدارة، كهػػا تضػػهف تشػػجٓع التعػػاوف الفعػػاؿ بػػٓف وا 
، والهشػاركة الهصػالح لأصػحاب، وبالقدر الهىاسب وفػْ الوقػت الهىاسػب وتوفٓر الهعموهات ذات الصمة

 .والتطبٓؽ الفعاؿ لحقوؽ الدائىٓف الهالْ الإعسارفْ تصهٓـ ٌٓكؿ كؼء وفعاؿ لمحهآة هف 
 
 :عىػػْت%( ، ف70سػػبة التػػزاـ بمغػػت )ى تىالػػ تػػْوال، وفعػػاؿ لمحوكهػة هحكػػـ أسػػاسوجػػود : أهػا القاعػػدة   
هشجعا لقٓاـ  الإطار، بحٓث ٓكوف ٌذا حوكهة فعاؿ داخؿ الشركة إطارفعاؿ وكؼء لقٓاـ  أساسهٓف أت

حػػدد بوضػػوح الصػػلاحٓات والهسػػؤولٓات فقػػا هػػع حكػػـ القػػاىوف، واف ٓكػػوف هتوافعالػػة وشػػفافة أسػػواؽ ، وٓ
، واف تتهتػع ف والمػوائح وتحقٓػؽ هصػالح الجهٍػوروالقادرة عمِ فػرض تطبٓػؽ القػواىٓ ةوالتىظٓهٓ الإشرافٓة
 إطػار، وكػؿ ذلػؾ ٓتطمػب وجػود تىفٓذ القاىوف بالسػمطة والىزاٌػة والرقابٓة الهسؤولة عف الإشرافٓةالٍٓئات 

 .الهختمفة بعادٌابأتىظٓهْ فعاؿ وقادر عمِ ضبط كافة جواىب الحوكهة 
 

لتْ ىالت ىسبة التزاـ وا، هصالح فْ ههارسة قواعد الحوكهةتتوفر هقوهات دور أصحاب الأها القاعدة: 
ض عف أي اىتٍاؾ لتمؾ الحقوؽ، وكذلؾ آلٓات  ،%(66بمغت ) فتعىْ: احتراـ حقوقٍـ القاىوىٓة، والتعوٓ

قصد بأصحاب  عمِ الهعموهات هشاركتٍـ الفعالة فْ الرقابة عمِ الشركة، وحصولٍـ الهطموبة. وٓ
 الهصالح البىوؾ والعاهمٓف وحهمة السىدات والهوردٓف والعهلاء.

 
 ،%(65لتْ ىالت ىسبة التزاـ بمغت )وا، الإدارةوهسؤولٓات هجمس تتوفر هقوهات حدود أها القاعدة: 

: وتشهؿ ٌٓكؿ هجمس الإدارة وواجباتً القاىوىٓة، وكٓفٓة اختٓار أعضائً وهٍاهً الأساسٓة، شهؿفت
 ودوري فْ الإشراؼ عمِ الإدارة التىفٓذٓة.

 
ػػػر  الباحػػػث أف تطبٓػػػؽ قواعػػػد الحوكهػػػة والالتػػػزاـ بٍػػػا الداخمٓػػػة  الأىظهػػػةالتفاعػػػؿ بػػػٓف  إٓجػػػادٓتطمػػػب  ،وٓ

د الهستثهرٓف  ،والشفافٓة بالإفصاحتقوـ الشركة  أف، كها ٓتطمب والخارجٓة، وبٓف الهعآٓر الهٍىٓة وتزوٓ
تثهر عىػػد اتخػػاذ قػػراري والتػػْ ٓحتاجٍػػا الهسػػ ،والجهٍػػور وأصػػحاب الهصػػالح بكافػػة الهعموهػػات الضػػرورٓة

اهػػػا وبػػػارزا فػػػْ تحقٓػػػؽ الرقابػػػة والعهػػػؿ بهٍىٓػػػة عالٓػػػة فػػػْ ، كهػػػا أف لقواعػػػد الحوكهػػػة دورا ٌالاسػػػتثهاري
 .اوبذؿ الجٍد اللازـ لاحتوائٍ ،ثٍاالهالٓة الهتوقع حدو  الأزهاتهواجٍة 
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 إلػػِ، والتػػْ ٌػػدفت (2012سػػوؽ رأس الهػػاؿ الفمسػػطٓىٓة )اتفقػت ٌػػذي الىتٓجػػة هػػع ىتػػائ  دراسػػة ٌٓئػة    
وجػػود  إلػػِ، والتػػْ أشػارت كات فػػْ فمسػطٓفة لحوكهػػة الشػر رئٓسػفحػص وتحمٓػػؿ الخصػائص والهلاهػػح ال

ػػز حوكهػػة ف لػػد  ٌػػذي الشػػركات الرغأعقػػوؿ هػػف حوكهػػة الشػػركات فػػْ فمسػػطٓف، و هسػػتو  ه بػػة فػػْ تعزٓ
، كها اتفقت ٌذي الىتٓجػة هػع ىتػائ  دراسػة هعٍػد الحوكهػة الفمسػطٓىٓة بالتعػاوف هػع هركػز الشركات لدٍٓا

 رأسالػػػدور الكبٓػػػر لٍٓئػػػة سػػػوؽ  إلػػػِ، والتػػػْ أشػػػارت (2011) (CIPE)الهشػػػروعات الدولٓػػػة الخاصػػػة 
ىتػائ   أشػارتكهػا  ،الحوكهػة فػْ الشػركات الفمسػطٓىٓة وتفعٓػؿ ثقافػة إدخػاؿالهػاؿ الفمسػطٓىٓة فػْ هجػاؿ 

ْ ة الػواردة فػالرئٓسػ الأحكػاـبتطبٓػؽ  ،وجود التزاـ كبٓر هػف قبػؿ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة إلِالدراسة 
 إلػػِ ،ٌػػذي الدراسػػة أشػػارت، كهػػا القاىوىٓػػة ذات العلاقػػة والأطػػر ،سػػطٓفهدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ فم

، خاصػػة فػػْ   الهطمػػوب فػػْ هجػػاؿ حوكهػػة الشػػركاتوجػػود بعػػض الهجػػالات التػػْ لازالػػت دوف الهسػػتو 
ت لصػغار الهسػاٌهٓف ،الإدارةالهتعمقػة بهجمػس  الأحكػاـهجػاؿ  قصػور فػْ  وكػذلؾ وجػود ،وحػؽ التصػوٓ

 هجاؿ الإفصاح والشفافٓة. ، وفْهجالات التدقٓؽ الداخمْ
 
الشػركات  أف إلػِالتػْ خمصػت  ،(2011دراسػة حسػٓف ) إلًٓكها اتفقت ٌذي الىتٓجة هع ها توصمت    

ػػة بدرجػػػة كبٓػػرة لتطبٓػػؽ قواعػػػد حوكهػػة الشػػػرك ،الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػػة فػػْ البورصػػة ات عمػػػِ جاٌزٓ
التػػػْ  ،(2008ئ  دراسػػػة جػػػودة )كهػػػا اتفقػػػت ٌػػػذي الىتٓجػػػة هػػػع ىتػػػا .حسػػػب هدوىػػػة الحوكهػػػة الفمسػػػطٓىٓة

كهػا اتفقػت هػع ىتػائ  دراسػة  .عد الحوكهة الهؤسسٓة بدرجة عالٓةبىؾ فمسطٓف ٓمتزـ بقوا أف إلِ أشارت
 جهٓعٍػاالتزاـ الشركات الهساٌهة العاهة فْ فمسطٓف قواعد الحوكهة  إلِ أشارت( التْ 2007حبوش )

 . خر لأ، ولكف ٓتفاوت ٌذا الالتزاـ هف قاعدة كوحدة واحدة
 

 ،Abdelkarim, N. And Jibara K  (2010)دراسػة  إلٓػًاختمفت ٌذي الىتٓجػة هػع هػا توصػمت     
التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ البورصػة  إلػِوجود دلائؿ عدٓدة تشٓر  إلِ أشارتالتْ و 

كهػا اختمفػت ٌػذي  .واستقلالٓتً الإدارة، وخاصة فٓها ٓتعمؽ بتكوٓف هجمس وكهةبالههارسات الفضمِ لمح
والتْ أظٍػرت أف هػد  التػزاـ الشػركات  ،(Bayrakdaroglu,et.al) (2012)الىتٓجة هع ىتائ  دراسة 

كها اختمفت ٌذي الىتٓجػة هػع هػا  .حوكهة الشركات كاف بدرجة هتوسطة الهساٌهة العاهة التركٓة بقواعد
هسػػػتو  تطبٓػػػؽ هعػػػآٓر الحوكهػػػة فػػػْ  أف إلػػػِ أشػػػارتالتػػػْ و  ،(2008دراسػػػة الػػػداعور ) إلٓػػػًتوصػػػمت 
 ،(2008هوسػػري ) أبػػوهػػع ىتػػائ  دراسػػة  كػػذلؾ اختمفػػتو  .الضػػفة الغربٓػػة كػػاف بدرجػػة هتوسػػطة بمػػدٓات
الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف تمتػػػزـ بتطبٓػػػؽ قواعػػػد  أف إلػػػِ أشػػػارتالتػػػْ 

ػػر  الباحػػث  .لمحوكهػػةمتػػزـ بتطبٓػػؽ قواعػػد عدٓػػدة ، ولا تاهػػا جزئٓػػاالحوكهػػة التز  ٌػػذا الاخػػتلاؼ بػػٓف  أفوٓ
ف الدراسػة الحالٓػة اخػتلاؼ الزهػاف والهكػاف بػٓ إلِقد ٓعود  ،وىتائ  ٌذي الدراسات ،ىتائ  الدراسة الحالٓة

ذي الدراسات.  وٌ
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 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بالفروق بين الشركات في هدى الالتزام بقواعد الحوكهة .  6.2.2
 
بعػػػد اختبػػػار تمػػػؾ  عىٍػػػا،والفرضػػػٓات الفرعٓػػػة الهىدرجػػػة  ،الثاىٓػػػة ةئٓسػػػفرضػػػٓة الر اختبػػػار ال إطػػػارفػػػْ    

  أتْ:ىتائ  بخصوص كؿ فرضٓة وعمِ الىحو  إلِخمصت الدراسة  ،الفرضٓات
 

فـي  a)>(0.05عىـد هسـتوى الدلالـة  إحصـائيةلا توجـد فـروق ذات دلالـة  الثاىية:ة الفرضية الرئيس
هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجـة فـي بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة الشـركات تعـزى 

 فمسطين(. في بورصة  الإدراجفترة و  ،الىشاط، حجم رأس الهال )ىوعيةلهتغيرات 
 
فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  ،إحصػػائٓاأظٍػػرت ىتػػائ  الدراسػػة عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة    

، فقػػد تقاربػػػت هسػػتوٓات تطبٓػػػؽ قواعػػد الحوكهػػػة والالتػػػزاـ د هدوىػػػة حوكهػػة الشػػػركات فػػْ فمسػػػطٓفبقواعػػ
ؼ ىوعٓػة وعمِ اختلا ،بهتطمباتٍا وأحكاهٍا فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف

 .جٍا فْ البورصةار إدىشاطٍا وحجهٍا وفترة 
 
وعمػِ  ،لهساٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓفٓر  الباحث وجود تقارب كبٓر بٓف الشركات ا   

ػذا التقػارب ىػابع هػف الخضػوع فػْ البورصػة إدراجٍػاوفتػرة  ،رأسػهالٍاوحجػـ  ،اختلاؼ ىوعٓة ىشاطٍا ، وٌ
ورقابػػة المجىػػة الوطىٓػػة لمحوكهػػة  لإجػػراءات، والخضػػوع وىٓػػة والتشػػرٓعٓة فػػْ هجػػاؿ الحوكهػػةالقاى للأطػػر

ٓئػػػة سػػػوؽ   أفٓؤكػػػداف عمػػػِ  ،ف قػػػاىوف الشػػػركات وهدوىػػػة الحوكهػػػةأخاصػػػة و  الفمسػػػطٓىْ، الهػػػاؿ رأسوٌ
، وعمٍٓػا ٓقػع واجػب الالتػزاـ بقواعػد لمسػمطات فػْ الشػركة الأخٓػرالٍٓئة العاهة فْ الشركة ٌْ الهصدر 

وهػػدقؽ داخمػػْ  ،الهدوىػػة تفتػػرض وجػػود لجىػػة تػػدقٓؽ فػػْ الشػػركة أفكهػػا  .أحكاهٍػػاوبتطبٓػػؽ  ،الحوكهػػة
ػا السػىوٓة عػف دقؽ الخارجْاله إلِ إضافة رٌ  إلػزاـ، هػع وىشػاطٍا أوضػاعٍا، وتمزـ الشركات بىشػر تقارٓ

لػذلؾ ٌىػاؾ العدٓػد  إضػافة .الهرافقػة لمتقػارٓر السػىوٓة والإٓضػاحات تالهلاحظاعف  بالإفصاحالشركات 
الرقابػػة عمػػِ تطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة كٍٓئػػة سػػوؽ  بػػآخر أوهػػف الهؤسسػػات الرقابٓػػة التػػْ تهػػارس بشػػكؿ 

ا الجٍػة الهكمفػة بشػكؿ خػاص بالرقابػة، الهاؿ رأس وهػف  .عمػِ الشػركات الهدرجػة فػْ البورصػة باعتبارٌ
راقبػػػػة الشػػػػركات فػػػػْ وزارة ، ودائػػػػرة هعمػػػػِ الجٍػػػػاز الهصػػػػرفْ الإشػػػػراؼجهٓػػػػع الىػػػػواحْ بهػػػػا فػػػػْ ذلػػػػؾ 

ا الجٍة الهسؤولة بشكؿ هباشر عف تسجٓؿ الشركات والرقابة عمِ االاقتصاد لجواىب القاىوىٓة ، باعتبارٌ
تشػهؿ  ،الهجمس التشرٓعْ ٓتهتع بصػلاحٓات رقابٓػة واسػعة بحكػـ الدسػتور الفمسػطٓىْ أف، كها ىشاطٍال

اٌتهػػاـ  إلػػِ إضػػافة .لقطػػاع الخػػاص والاقتصػػاد الفمسػػطٓىْجهٓػػع الهؤسسػػات والشػػركات ذات العلاقػػة با
، لػذلؾ جػاء التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ وطىٓػة الفمسػطٓىٓة بقضػآا الحوكهػةالسمطة ال
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فػْ  إدراجٍػاوفتػرة  رأسػهالٍابصرؼ الىظػر عػف هجػاؿ ىشػاطٍا وحجػـ  ،البورصة بقواعد الحوكهة هتقاربا
 .البورصة

 
( ودراسػػة 2012الهػػاؿ الفمسػػطٓىْ ) رأسدراسػػة ٌٓئػػة سػػوؽ  إلٓػػًاتفقػػت ٌػػذي الىتٓجػػة هػػع هػػا توصػػمت    

، كهػا اتفقػت هػع (CIPE)بالتعػاوف هػع هركػز الهشػروعات الدولٓػة الخاصػة  ،سػطٓىْهعٍد الحوكهػة الفم
فمسطٓف التزاها واضحا هف قبؿ البىوؾ العاهمة فْ  أظٍرتالتْ و  ،(2013ىتائ  دراسة الداعور وعابد )
ري حػػػوؿ هػػػد  الالتػػػزاـ بقواعػػػد الحوكهػػػة تبعػػػا بهتطمبػػػات الحوكهػػػة الجدٓػػػدة ، وعػػػدـ وجػػػود اخػػػتلاؼ جػػػوٌ

التػْ أشػارت إلػِ وجػود و  ،(2012لىشاط )طبٓعػة العهػؿ(، كهػا اتفقػت هػع ىتػائ  دراسػة الشػٓخ )لىوعٓة ا
، إلا أف الأهػر لا زاؿ بحاجػة ات الهسػجمة فػْ البورصػة فػْ فمسػطٓفأساس لقواعػد الحوكهػة لػد  الشػرك
ر والهتابعة  .إلِ الهزٓد هف التطوٓ

 
 ،فػػْ هػػد  التزاهٍػػا بقواعػػد الحوكهػػة ،بػػٓف الشػػركات إحصػػائٓةٓػػر دالػػة ىػػاؾ فروقػػا غوهػػع ذلػػؾ فػػإف ٌ   

الشػػػركات التزاهػػػا بقواعػػػد  كػػػأكثر ،والخػػػدهات الهالٓػػػةالعاهمػػػة فػػػْ قطػػػاع البىػػػوؾ حٓػػػث جػػػاءت الشػػػركات 
ٌػػذي الفػػروؽ لٓسػػت  أف إلا، شػػركات العاهمػػة فػػْ قطػػاع الاسػػتثهار، وقطػػاع الصػػىاعةتلاٌػػا ال ،الحوكهػػة

ْ غٓر دالة  رٓة وٌ  .إحصائٓاجوٌ
 

عىــــد هســــتوى الدلالــــة  إحصــــائيةلا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة  الأولــــى:الفرضــــية الفرعيــــة  6.2.3
0.05)<(a  في هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة

 الىشاط.الشركات تعزى لهتغير ىوع 
 
فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  إحصػػائٓاأظٍػػرت ىتػػائ  الدراسػػة عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة    

، فقد وجػد تقاربػا كبٓػرا لشركات تعز  لهتغٓر ىوعٓة الىشاطالهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بقواعد حوكهة ا
 .اهٍا بتطبٓؽ قواعد حوكهة الشركاتبٓف الشركات هف حٓث هد  التز 

 
ة هعٍػػد دراسػػ إلٍٓػػاالتػػْ توصػػمت  الإحصػػائٓةبعػػض الهعطٓػػات  إلػػِىػػً ٓجػػدر التطػػرؽ أٓػػر  الباحػػث    

فقػد  ،وكهة فْ الشػركات الهسػاٌهة العاهػةة لمح، والتْ تظٍر هلاهح رئٓس(2011الحوكهة الفمسطٓىْ )
الهسػػػاٌهة العاهػػػة  %( هػػػف قبػػػؿ الشػػػركات100-90بىسػػػبة تتػػػراوح هػػػا بػػػٓف ) التشػػػابًأظٍػػػرت الدراسػػػة 

%( 100بىسػػػبة ) ٓئػػػة العاهػػػة، والتػػػزاـالهتعمقػػػة باجتهاعػػػات الٍ بالأحكػػػاـالهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف 
 ،هؤشػرات عدٓػدة إلػِالدراسػة  اع الٍٓئػة العاهػة فػْ ٌػذي الشػركات، كهػا تطرقػتبوجود ىصػاب فػْ اجتهػ

فػػْ هجػػالات  ،تعبػػر عػػف تقػػارب فػػْ الاٌتهػػاـ بقواعػػد الحوكهػػة وتطبٓقٍػػا فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة
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غٓػػػر ذلػػػؾ هػػػف  إلػػِ، ةالتىفٓذٓػػػ الإدارةو  ،والشػػػفافٓة الإفصػػػاحو  ،التػػدقٓؽو  ،الإدارةوهجمػػػس  ،الٍٓئػػة العاهػػػة
 . فالهؤشرات الدالة عمِ التزاـ الشركات بقواعد الحوكهة حسب هدوىة حوكهة الشركات فْ فمسطٓ

 
وبصػػرؼ  ،سػػطٓفلشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فماالباحػػث أف  لػػذلؾ ٓػػر  إضػػافة   

ٓػػث هػػف ح ،اقتصػػادٓة واسػػتثهارٓة، وتواجػػً تحػػدٓات هتشػػابٍةعهػػؿ فػػْ بٓئػػة ، تشػػاطٍاىالىظػػر عػػف هجػػاؿ 
 إلػِ، ههػا ٓػؤدي وهتغٓػرات السػوؽ الهحمػْ والتصػدٓر، الاستٓراد وآفاؽ، الأوضاع السٓاسٓة والاقتصادٓة

  .ٓرة هف التشابً بٓف ٌذي الشركات عمِ اختلاؼ هجاؿ ىشاطٍادرجة كب
 

a)> (0.05عىد هستوى الدلالة إحصائيةلالة : لا توجد فروق ذات دالفرضية الفرعية الثاىية 6.2.4
في هدى التـزام الشـركات الهسـاٌهة العاهـة الهدرجـة فـي بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة الشـركات  

 الهال.تعزى لهتغير حجم رأس 
 
رٓة ودالة إحصائٓا    فْ هػد  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة  ،أظٍرت الىتائ  عدـ وجود فروؽ جوٌ

تعػز  لهتغٓػر  ـ هدوىة حوكهة الشركات فػْ فمسػطٓفبتطبٓؽ قواعد وأحكا ،الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف
فْ  ، حٓث كاف ٌىاؾ تقاربا كبٓرا ىسبٓا بٓف الشركات الكبٓرة والهتوسطة والصغٓرة ، ثـحجـ رأس الهاؿ

 . هد  التزاهٍا بقواعد الحوكهة
 
، خاصة وأف الشركات الهبحوثة تخضع ٌْ ىتٓجة هىطقٓة وهوضوعٓةي الىتٓجة ر  الباحث أف ٌذٓو    

ت عدٓدة كالمجىة الوطىٓة لمحوكهة، ورقابة جٍا لإشراؼ، وتخضع القواىٓف والتشرٓعات والتعمٓهات لىفس
ٓئػػػة سػػػوؽ رأس الهػػػاؿ الفمسػػػطٓىْ الجٍػػػات ، فٍػػػذي ووزارة الاقتصػػػاد وسػػػمطة الىقػػػد ،كات، وقػػػاىوف الشػػػر وٌ

الهصػالح ورقابػة  وأصػحابرقابػة الهسػاٌهٓف  إلػِ إضافة، ابة عمِ الشركات الهساٌهة العاهةتهارس رق
بصػػػرؼ الىظػػر عػػػف حجػػػـ  –التشػػػابً بػػٓف الشػػػركات  إلػػػِ، كػػؿ ٌػػػذي الهعطٓػػػات تشػػٓر الهػػدقؽ الخػػػارجْ

ة بىشػر وهمزهػ ،، فٍػْ همزهػة بوجػود هػدقؽ خػارجْكهة الشػركاتفْ هجاؿ تطبٓؽ قواعد حو  – رأسهالٍا
ػػػا الهالٓػػػة وغٓػػػر الهالٓػػػةتقار  ، كهػػػا أىٍػػػا خاضػػػعة لػػػىفس شػػػروط فصػػػاحات الهرافقػػػة لٍػػػذي التقػػػارٓر، والإٓرٌ

ذلػؾ لا ٓػؤثر عمػِ  أف إلا، الهػاؿ لمشػركة رأس، لذلؾ وهع اختلاؼ حجـ فْ البورصة والإدراجالتسجٓؿ 
وقواعػػد هدوىػػة  بأحكػػاـلتػػزاـ ، وعمٍٓػػا الاهدرجػػة فػػْ البورصػػة أىٍػػاطالهػػا  ،عػػد الحوكهػػةالتػػزاـ الشػػركة بقوا

 .هالٍا رأسحوكهة الشركات هٍها كاف حجـ 
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عىــــد هســــتوى الدلالــــة  إحصــــائيةلا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة  الثالثــــة:الفرضــــية الفرعيــــة  6.2.5
0.05)<(a  في هدى التزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصـة فمسـطين بقواعـد حوكهـة

 فمسطين.في بورصة  الإدراجالشركات تعزى لهتغير فترة 
 
فػػْ هػػد  التػػزاـ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة  إحصػػائٓاأظٍػػرت ىتػػائ  الدراسػػة عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة    

، فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف الإدراجالهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بقواعػػد حوكهػػة الشػػركات تبعػػا لهتغٓػػر فتػػرة 
فػػػْ  اإدراجٍػػػ، خاصػػػة بػػػٓف الشػػػركات التػػػْ تقػػػؿ فتػػػرة إحصػػػائٓاولكػػػف وجػػػدت فػػػروؽ بسػػػٓطة وغٓػػػر دالػػػة 

الهدرجة لفترة تزٓد  ، والشركات( سىة15-11الشركات الهدرجة هىذ )، وبٓف ( سىوات10البورصة عف )
 . ( سىة15عف )

 
ر  الباحث     ، وبصػرؼ الىظػر عػف فتػرة طٓفالشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمس أفوٓ

 ،وحسػػب هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف ،همزهػػة حسػػب القػػاىوف ،فػػْ البورصػػة إدراجٍػػا
ىٍآػػػة عػػػاـ  ، وصػػػدرت فػػػْ لحوكهػػػة فػػػْ فمسػػػطٓف ٌػػػْ حدٓثػػػة العٍػػػدهدوىػػػة ا أفكهػػػا  ،بقواعػػػد الحوكهػػػة

ا عمػػػِ هػػػد  التػػػ أو الإدراجثػػػر لطػػػوؿ فتػػػرة أ( لػػػذلؾ لا ٓوجػػػد 2009) زاـ الشػػػركة بقواعػػػد حوكهػػػة قصػػػرٌ
ذا ها عبرت عىً  .ٌذي الىتٓجة الشركات، وٌ

 
 
 سبي الهحا الإفصاحهىاقشة الىتائج الهتعمقة بتقييم واقع  6.3 

 
 .قبل وبعد صدور هدوىة الحوكهةسبي الهحا الإفصاحهىاقشة الىتائج الهتعمقة بتقييم واقع  6.3.1

     
الهحاسػبْ  الإفصػاح: هػا واقػع ؿ البحثػْ الثػاىْ الػذي ٓػىص عمػِة عمػِ السػؤاالدراس إجابة إطارفْ    

حوكهػػة الشػػركات فػػْ  فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف قبػػؿ صػػدور هدوىػػة
شركات الهسػاٌهة العاهػة فقد أظٍرت ىتائ  الدراسة أف واقع الإفصاح الهحاسبْ فْ ال ؟فمسطٓف وبعدٌا

ػػة بمغػػت هتوسػػطة وبىسػػبة ه( بدرجػػة 2009-2006كػػاف قبػػؿ صػػدور الهدوىػػة لمسػػىوات ) ،الهبحوثػػة ئوٓ
خػلاؿ الفتػػرة  ،بعػػد صػدور هدوىػة حوكهػػة الشػركات ،، لكىػً ارتفػع بفعػؿ قواعػػد حوكهػة الشػركات%(60)
، هها %( وبدرجة عالٓة92) إلِوصؿ  ،الهحاسبْ بالإفصاحىسبة التزاـ  إلِ( لٓصؿ 2010-2013)

الهحاسػبْ  الإفصػاحوجود تأثٓر آجابْ لتطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات عمػِ هؤشػر  إلِٓشٓر بوضوح 
 .العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف فْ الشركات الهساٌهة ،ككؿ

 ]21.5الجدول [
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 والشػػػػػفافٓة فػػػػػْ عػػػػػرض ،أف الإفصػػػػػاح الهحاسػػػػػبْ الجٓػػػػػد ،ٓػػػػػر  الباحػػػػػث بخصػػػػػوص ٌػػػػػذي الىتٓجػػػػػةو    
ـ عمٍٓػػػا حوكهػػػػة والأركػػػاف الرئٓسػػػػٓة التػػػْ تقػػػػو  يء، ٓهثػػػػؿ أٌػػػـ الهبػػػػادالهعموهػػػات الهالٓػػػة وغٓػػػػر الهالٓػػػة

والتقػػػػارٓر التػػػػْ تؤكػػػػد عمػػػػِ دور الحوكهػػػػة فػػػػْ تحقٓػػػػؽ لػػػػذلؾ ظٍػػػػرت العدٓػػػػد هػػػػف الدراسػػػػات  .الشػػػػركات
الهختمفػة  الإطػراؼالفعالػة لتحقٓػؽ هصػالح  الأسػالٓبهػف  وأىٍهػا، خاصػة الهحاسػبْ والشػفافٓة الإفصاح

هػػػػثلاف هؤشػػػػرات ٌاهػػػػة لمحكػػػػـ عمػػػػِ هػػػػد  تطبٓػػػػؽ قواعػػػػد الحوكهػػػػة داخػػػػؿ الوحػػػػدات  ذات العلاقػػػػة، وٓ
وكػػذلؾ هدوىػػة  (OECD)حوكهػػة الشػػركات التػػْ وضػػعتٍا  يءلػػذلؾ ركػػزت هبػػاد .الهختمفػػة الاقتصػػادٓة

 الأهػورعػف كافػة و السػمٓـ  تالهحاسبْ الدقٓؽ، وفػْ التوقٓػ الإفصاحعمِ  حوكهة الشركات فْ فمسطٓف
ػػا ركةالٍاهػػة الهتصػػمة بالشػػ والأداء الىقػػدي  ،والتشػػغٓمْهػػالْ والأداء الهػػالْ ال، وذلػػؾ فٓهػػا ٓتعمػػؽ بهركزٌ

 الهالٓة .  والإدارة الإدارةهجمس  بأعضاءالهتصمة  الأخر والجواىب  ،لمشركة
 
تبرز هف خلاؿ الفٍـ الدقٓؽ والسػرٓع لكافػة الهعموهػات والبٓاىػات  ،الهحاسبْ صاحفالإ أٌهٓة أفكها    

لػػػؾ الهوقػػػؼ الهػػػالْ ، بهػػػا فػػػْ ذالهادٓػػػة فػػػْ الشػػػركة بػػػالأهوروالهلاحظػػػات الهرفقػػػة والهتعمقػػػة  والأرقػػػاـ
 أسػس، وبها ٓهكف الهساٌهٓف هػف ههارسػة حقػوقٍـ عمػِ لشركةوحقوؽ الهمكٓة والرقابة عمِ ا ،والأدائْ
 ،عمػػػِ اجتػػػذاب رؤوس الأهػػػواؿ والحفػػػاظ عمٍٓػػػا ،الهحاسػػػبْ والشػػػفافٓة الإفصػػػاح، حٓػػػث ٓسػػػاعد سػػػمٓهة

ػػادة الثقػػة بػػٓف الهسػػاٌهٓف وذوي العلاقػػة إلػػِوبالتػػالْ ٓػػؤدي  ، وعمػػِ العكػػس هػػف الإدارةمػػس وبػػٓف هج ،زٓ
لػػِ ههارسػػات قػػد تكػػوف  ،فػػإف ضػػعؼ الإفصػػاح الهحاسػػبْ والشػػفافٓة ،ذلػػؾ ٓػػؤدي إلػػِ غٓػػاب الىزاٌػػة، وا 
 . رباحٍاأالهالٓة لمشركة وٓقمؿ  الأعباءهها ٓزٓد هف  ،أخلاقٓة غٓر
 
تطمػػب     هراقػػب ، وعػػف دور عػػف كافػػة الهعموهػػات الهٍهػػة الإفصػػاح ،الهحاسػػبْ والشػػفافٓة الإفصػػاحوٓ

وهجمػػس  بأعضػػاء، والإفصػػاح الهتعمػػؽ هػػف الأسػػٍـ ِوالإفصػػاح عػػف همكٓػػة الىسػػبة العظهػػ ،الحسػػابات
قػػػػػة عادلػػػػػة الإفصػػػػػاحف ٓػػػػػتـ أدارة والهػػػػػدٓرٓف التىفٓػػػػػذٓٓف، و الإ  وأصػػػػػحاببػػػػػٓف جهٓػػػػػع الهسػػػػػاٌهٓف  ،بطرٓ

 . تأخٓروفْ الوقت الهىاسب ودوف  ،الهصالح
 
ػة فقػط ،الهحاسبْ والشفافٓة الإفصاح أف إلِ الإشارةوتجدر    رٓ بػؿ  ،لا تقتصػر عمػِ الهعموهػات الجوٌ

 ،الأسػػػٍـوهمكٓػػػة  ،أٌػػػدافٍا، وكػػػذلؾ ة لمشػػػركةٓٓمعمػػػِ الىتػػػائ  الهالٓػػػة والتشػػػغ الإفصػػػاحٓشػػػهؿ  أفٓجػػػب 
توحقػػػػػو  ، والهعموهػػػػػات الخاصػػػػػة والهػػػػػدٓرٓف التىفٓػػػػػذٓٓف الإدارةهجمػػػػػس  أعضػػػػػاء وهكافػػػػػآت، ؽ التصػػػػػوٓ

لاتٍـ ، الإدارةلالٍـ عػػػػف هجمػػػػس قوهػػػػد  اسػػػػت ،أخػػػػرٓفوعلاقػػػػاتٍـ بالهػػػػدٓرٓف  ،ٌـوكٓفٓػػػػة اختٓػػػػار  ،بهػػػػؤٌ
ٓاكػػػؿ  ،عػػػف الهخػػػاطر الهتوقعػػػة والإفصػػػاح، ذات العلاقػػػة طػػػراؼالأكػػػذلؾ عػػػف هعػػػاهلات  والإفصػػػاح وٌ
 .تىفٓذي وأسموب، وهضهوف قاىوف حوكهة الشركات قواعد حوكهة الشركات وسٓاسات
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 إلػػػِ إضػػػافٓةفصػػػاحات طوعٓػػػة إوجػػػوب التػػػزاـ الشػػػركات بتػػػوفٓر  ،فٓةوالشػػػفا الإفصػػػاحكهػػػا ٓتضػػػهف    
ػػةفصػػاحات الإ العػػاـ  الإطػػار، وذلػػؾ عمػػِ أسػػاس أف والتػػْ تعػػزز قواعػػد الحوكهػػة ،الإلزاهٓػػة أو الإجبارٓ

الهصػالح دائهػا هػا  أصػحابلكػف  .الإفصػاحٓػوفر غالبػا الحػد الأدىػِ هػف هتطمبػات  ،الإلزاهػْ للإفصػاح
ػػد . وفػػْ ٌػػذا بالتوقعػػات والتقػػدٓرات الهسػػتقبمٓةهػػف الهعموهػػات التػػْ تتعمػػؽ  ٓتطمعػػوف لمحصػػوؿ عمػػِ الهزٓ

ٌٓػة ثػر بشػكؿ كبٓػر فػْ كهٓػة وهاأقػد  ،ٓفصدور هدوىة حوكهػة الشػركات فػْ فمسػط أفٓتضح  ،السٓاؽ
حٓػث وصػؿ  ،الهحاسبْ فْ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف الإفصاحوىوعٓة 

 .%( فقط60كاف قبؿ الحوكهة ) أف%( بعد 92ها ىسبتً ) إلِالهحاسبْ  للإفصاحالهؤشر العاـ 
 أشػػارتالتػػْ و  ،(2011دراسػػة هعٍػػد الحوكهػػة الفمسػػطٓىْ ) إلٓػػًاتفقػػت ٌػػذي الىتٓجػػة هػػع هػػا توصػػمت    
أفصحت عف  قدالعاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف %( هف الشركات الهساٌهة 90ها ىسبتً ) أف إلِ

، كها ٓة الهطموبة فْ الهواعٓد الهحددةتقارٓر الهالالتقدـ  وأىٍا، وأقاربٍـ ةالإدار هجمس  أعضاءحصص 
تفصػػػػح عػػػػف الرواتػػػػب  أىٍػػػػاو ، والهلاحظػػػػات اللازهػػػػة وأوضػػػػاعٍاعػػػػف ىشػػػػاطٍا  بالإفصػػػػاحهمتزهػػػػة  أىٍػػػػا

 Lin & Shen، كهػا اتفقػت ٌػػذي الىتٓجػة هػع ىتػػائ  دراسػة الإدارةالتػْ ٓتقاضػاٌا هجمػػس  والهكافػآت
، فػػْ الشػػركات القاىوىٓػػة الإفصػػاحكبٓػػر لمحوكهػػة عمػػِ هسػػتو   تػػأثٓروجػػود  أظٍػػرتالتػػْ و  ،(2012)

وجػػود علاقػػة ارتباطٓػػة  أظٍػػرتالتػػْ و  ،Bayrakaroglu, et.al (2012)واتفقػػت هػػع ىتػػائ  دراسػػة 
الهالْ وهوثوقٓة التقارٓر الهالٓة وهسػتو   الأداءهوجبة بٓف هستو  تطبٓؽ قواعد الحوكهة وبٓف هستو  

، كهػػػػا اتفقػػػػت هػػػػع ىتػػػػائ  دراسػػػػة الشػػػػٓؾ الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة التركٓػػػػةهحاسػػػػبْ فػػػػْ ال الإفصػػػػاح
حػػػػرص الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة العاهػػػػة الهدرجػػػػة فػػػػْ بورصػػػػة فمسػػػػطٓف عمػػػػِ  أظٍػػػػرتالتػػػػْ و  ،(2012)

ة والهعموهػات الهحاسػبٓة الهىشػورة وذلػؾ بفعػؿ والشفافٓة وتحقٓؽ هتطمبات جودة التقارٓر الهالٓ الإفصاح
تطبٓػػؽ قواعػػد  أف أظٍػػرتالتػػْ و  ،(2009حهػػاـ ) أبػػو، واتفقػػت هػػع ىتػػائ  دراسػػة لشػػركاتدور حوكهػػة ا

، كهػا اتفقػت وجػودة التقػارٓر الهالٓػة لمشػركات الهحاسػبْ الإفصاحبشكؿ كبٓر فْ تعزٓز  أسٍـالحوكهة 
 الإفصاحثر لتطبٓؽ قواعد الحوكهة عمِ جودة أوجود  أظٍرتالتْ و  ،(2012) قدوريهع ىتائ  دراسة 

 ،(2010غزوي ) آؿ، كها اتفقت ٌذي الىتٓجة هع ىتائ  دراسة بْ فْ الشركات والبىوؾ الجزائرٓةالهحاس
، كهػػا اتفقػػت هػػع فٍٓػػاالهحاسػػبْ  الإفصػػاحكبٓػػر لحوكهػػة الشػػركات عمػػِ  تػػأثٓروجػػود  إلػػِ أشػػارتالتػػْ 

 الإفصػػاحوجػػود هسػػتو  عػػاؿ هػػف  أظٍػػرتالتػػْ و  ،Patelli & Prencipe (2007)ىتػػائ  دراسػػة 
 ،Goodwin & Seow  (2002)والشفافٓة فْ الشركات الآطالٓة، واتفقت هع ىتائ  دراسة الهحاسبْ

الهالٓػػػة فػػػْ  ٓجابٓػػػة بػػػٓف الالتػػػزاـ بحوكهػػػة الشػػػركات وبػػػٓف جػػػودة بالتقػػػارٓرإوجػػػود علاقػػػة  أظٍػػػرتالتػػْ و 
 .الشركات السىغافورٓة

 
 إلػِ أشػارتالتػْ  ،(2012الفمسػطٓىْ )اختمفت ٌذي الىتٓجة هع ىتائ  دراسػة ٌٓئػة سػوؽ رأس الهػاؿ    

 وأعضػاءالتىفٓذٓػة  للإدارةعف الهىافع الههىوحة  الإفصاحالهحاسبْ فْ هجاؿ  الإفصاحضعؼ هستو  
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 Abdelkarim, N. And Jibara K، كهػػا اختمفػػت ٌػػذي الىتٓجػػة هػػع ىتػػائ  دراسػػة الإدارةهجمػػس 
عاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف ضعؼ هستو  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة ال أظٍرتالتْ  ،(2010)

ا الهىشورة الإفصاحبهتطمبات  رٌ  .والشفافٓة فْ تقارٓ
 
 

الهحاســبي فـي ضــوء حوكهــة  الإفصــاحالىتـائج الهتعمقــة بواقــع التـزام الشــركات ببىــود هؤشـر  6.3.2
 .  اتالشرك

 
: هػػػا هسػػػتو  التػػػزاـ الشػػػركات ؤاؿ البحثػػػْ الثالػػػث والػػػذي ٓػػػىص عمػػػِعمػػػِ السػػػ الإجابػػػة إطػػػاروفػػػْ    

 ؟ الهحاسػػػبْ فػػػْ ضػػػوء حوكهػػػة الشػػػركات بالإفصػػػاحالهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف 
هستو  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصػة فمسػطٓف بهؤشػر  أفىتائ  الدراسة  أظٍرت
 الإفصػاحعمػِ هسػتو  هؤشػر  ، وذلػؾء حوكهة الشركات كاف بدرجة عالٓةالهحاسبْ فْ ضو  الإفصاح

 الإفصػػػاحعمػػػِ بىػػػود هؤشػػػر  أثػػػرتقواعػػػد الحوكهػػػة قػػػد  أفىتػػػائ  الدراسػػػة  أظٍػػػرت، كهػػػا بكافػػػة بىػػػودي
ا، فقد كاف الهحاسبْ بدرجات هتفاوتة وضعٓفا  أخر عالٓا عمِ بعض البىود وهتوسطا عمِ بىود  تأثٓرٌ

 .عمِ بعض البىود
 

 الشركات الهدرجة في بورصة فمسـطينالهحاسبي في  الإفصاحثر الحوكهة عمى بىود أ( 6.1جدول )
 هرتبة تىازليا حسب درجة الأثر:

رقم  م
قبل  ىص البىد البىد

 الحوكهة
بعد 
 الحوكهة

هعدل 
 الدرجة الزيادة

1 20 
بتطبٓؽ قواعد حوكهة الشركات  الالتزاـهد  

 واتباع تعمٓهاتٍا
 عالٓة 65% 65% 0%

2 5 
والسٓاسات البٓئٓة  الاجتهاعٓةالهسؤولٓات 

وتمؾ الهتعمقة بالسلاهة  وخدهة الهجتهع هرة 
 عمِ الأقؿ فْ السىة

 عالٓة 64% 92% 28%

حصص أعضاء هجمس الإدارة و أقاربٍـ  12 3
 بالىسبة لها ٓهمكوىً هف أسٍـ

 عالٓة 63% 85% 22%

4 15 
أسهاء المجاف الدائهة والهؤقتة الهىبثقة عف 

أعضائٍا وصلاحٓتٍا هجمس الإدارة وأسهاء 
 وهسؤولٓاتٍا

 عالٓة 62% 71% 9%
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5 9 
الرواتب والهكافآت والبدلات والهزآا العٓىٓة 
وأٓة هبالغ حصؿ عمٍٓا رئٓس أو أعضاء 
 هجمس الإدارة أو الإدارة التىفٓذٓة بالتفصٓؿ

 هتوسطة 59% 94% 35%

ة هجمس الإدارة 6 6  هتوسطة %57 %93 %36 شروط الترشح لعضوٓ
 هتوسطة %53 %69 %16 وجود دائرة لمتدقٓؽ الداخمْ لمشركة 14 7
 هتوسطة %52 %98 %46 آلٓة إٓصاؿ الهعموهات لمهساٌهٓف 18 8

9 8 
الصفقات ٓكوف فٍٓا لمهدٓر العاـ والهسؤولٓف 

 هتوسطة %42 %98 %56 البارزٓف فْ الإدارة هىفعة شخصٓة

10 16 
البٓاىات التْ تتعمؽ بهحاضر اجتهاعات 

 ضعٓفة %34 %98 %64 الإدارةهجمس 

11 13 
العلاقات التعاقدٓة لمشركة هع شركات تعود 

 ضعٓفة %27 %98 %71 همكٓتٍا لأحد أعضاء هجمس الإدارة

 %19 %100 %81 سٓاسات الشركة فْ إدارة الهخاطر 7 12
ضعٓفة 
 جدا

 %17 %98 %81 الىظاـ الداخمْ لمشركة وعقد التأسٓس 3 13
ضعٓفة 
 جدا

 %14 %99 %85 حقوؽ الهساٌهٓف وىسب الهساٌهة 17 14
ضعٓفة 
 جدا

15 11 
الجهع بٓف عضوٓة هجمس إدارة أكثر هف 

 %8 %99 %91 شركة واحدة
ضعٓفة 
 جدا

16 1 
إعداد التقارٓر الهالٓة وفقا لهتطمبات هعآٓر 

 %8 %99 %91 إعداد التقارٓر الهالٓة الدولٓة
ضعٓفة 
 جدا

17 19 
خاص بٍا ٓتـ هف خلالً إىشاء هوقع إلكتروىْ 

التْ تٍـ  ىشر كافة الهعموهات والتقارٓر
 الهساٌهٓف

ضعٓفة  7% 99% 92%
 جدا

18 4 
ىشر تقرٓر هدقؽ الحسابات الخارجْ هع 

 الحسابات الختاهٓة
96% 100% 4% 

ضعٓفة 
 جدا

19 2 
بهتطمبات الإفصاح الواردة فْ القواىٓف  الالتزاـ

 %1 %94 %93 الاختصاصوالأىظهة الىافذة هف جٍات 
ضعٓفة 
 جدا
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20 10 
الجهع بٓف هىصب رئٓس أو عضو هجمس 

 %0 %100 %100 إدارة وبٓف هىصب هدٓر عاـ
ضعٓفة 
 جدا

 
 

 الإفصػػػػاحالحوكهػػػػة عمػػػػِ هختمػػػػؼ بىػػػػود هؤشػػػػر  تػػػػأثٓر أف ٌىػػػػاؾ تفاوتػػػػا فػػػػْ (6.1جــــدول )ظٍػػػػر ٓ   
الشػركات فػْ بػً تمتػزـ  الإلزاهػْ الإفصػاح، فهػثلا الهحاسػبْ الإفصػاح أىػواع إلػِالهحاسبْ وذلػؾ راجػع 
ػػػا الصػػػادرة هثػػػؿ  رٌ ، وتمتػػػزـ بهتطمبػػػات الٓػػػةالتقػػػارٓر اله إعػػػدادالتقػػػارٓر الهالٓػػػة وفقػػػا لهعػػػآٓر  إعػػػدادتقارٓ

بعػض البىػود تعتبػر هػف  أففػْ حػٓف  ،التْ تحكـ عهؿ الشركات والأىظهةالواردة فْ القواىٓف  الإفصاح
ات قواعد الحوكهة عمِ هختمؼ بىود الإفصاح الهحاسبْ ، لذلؾ تفاوتت تأثٓر الاختٓاري الإفصاحضهف 

ر  أف الالتػػزاـ بتطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة وهتطمباتٍػػا كػػاف عمػػِ ىػػ وبالتػػالْ،  الإفصػػاحالػػواردة فػػْ هؤشػػر 
ٓة الاجتهاعٓػة عػف الهسػؤول الإفصػاح، وكػذلؾ لهحاسبْ التْ تأثرت بفعؿ الحوكهػةا الإفصاحرأس بىود 

كػاف  حٓػثعىٍػا  بالإفصػاح، وتمؾ الهتعمقة بالسلاهة العاهة والتػْ زاد التػزاـ الشػركات والسٓاسات البٓئٓة
( والذي 12، وكذلؾ البىد رقـ )%(92) إلِ وارتفع%( 28عىٍا قبؿ صدور الهدوىة ) الإفصاحهستو  
هػػف فٓػػً  الإفصػػاحوالػػذي ارتفػػع هسػػتو   وأقػػاربٍـ الإدارةهجمػػس  أعضػػاءعػػف حصػػص  الإفصػػاحتضػػهف 

عػػػف  بالإفصػػػاح، كهػػػا تعبػػػر ٌػػػذي الىتٓجػػػة عػػػف وجػػػود توجػػػً ىحػػػو الالتػػػزاـ %(85ؿ إلػػػِ )%( لٓصػػػ22)
ػػة والهلاحظػػات التفسػٓرٓ رٓ ػػة فػػْ عػف الهعموهػػ الإفصػػاح إلػػِ إضػػافة، ةالهعموهػات غٓػػر الجوٌ رٓ ات الجوٌ

ػادة هسػتو  الحػرص لػد  الشػركات عمػِ هالتقارٓر الهالٓة سػتو  هعقػوؿ هػف الشػفافٓة ، هها ٓعبػر عػف زٓ
 الأزهػاتودولٓػا بعػد  إقمٓهٓػا الأخٓػرةحوكهة الشركات تزآدت فْ السىوات  أٌهٓةف أ، خاصة و والإفصاح

ثقة بسبب ظٍور عهمٓات وهعػاهلات  أزهةالىابعة عف  أسٓوٓةالهالٓة  الأزهة، وخاصة الهالٓة العالهٓة
طػػػػرؽ واتبػػػػاع  ،الهسػػػػاٌهٓف وهعػػػػرفتٍـ إعػػػػلاـ، والقٓػػػػاـ بعهمٓػػػػات دوف غٓػػػػر صػػػػحٓحة وأقػػػػاربهػػػػوظفٓف 

هحاسبٓة هضممة وهبتكرة ، لذلؾ حرصت الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف ىسبٓا 
، وزادت هف حرصٍا عمِ الحفاظ عمِ لمهستثهرٓف وحهمة الأسٍـ الطهأىٓىةعمِ ضهاف قدر هلائـ هف 

ػػػػادة الحػػػػرص عمػػػػِ الشػػػػفافٓة وحقػػػػوؽ الهسػػػػاٌهٓف قػػػػوقٍـ وخاصػػػػة حقػػػػوؽ صػػػػغار الهسػػػػاٌهٓفح ، هػػػػع زٓ
ػذا هػا عبػرت عىػً ٌػذي ع هقوهات وهتطمبات حوكهة الشػركات، وذلؾ اىسجاها هالهصالح وأصحاب ، وٌ

مٓػة  إلِالىتٓجة والتْ تشٓر  حرص الشػركات الهبحوثػة عمػِ تجىػب الاىػزلاؽ فػْ هشػاكؿ هحاسػبٓة وتهوٓ
 .ودرء حدوث اىٍٓارات فْ ىشاطٍا ،وهالٓة

 
التػػػْ أظٍػػػرت التػػػزاـ و  ،(2012اتفقػػػت ٌػػػذي الىتٓجػػػة هػػػع هػػػا توصػػػمت إلٓػػػً دراسػػػة الشػػػرٓؼ آخػػػروف )   
را فعػػالا فػػْ تطبٓػػؽ والتػػْ كػػاف لٍػػا دو  ،بتشػػكٓؿ لجػػاف التػػدقٓؽ كات بالهسػػاٌهة العاهػػة فػػْ فمسػػطٓفالشػػر 

 (2012)تفقػػت ٌػذي الىتٓجػة هػػع ىتػائ  دراسػػة، كهػا االهحاسػػبْ الإفصػاحوفػػْ هسػتو   قواعػد الحوكهػة
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Bayrakdaroglu, et.al   والتْ أشارت إلِ التزاـ الشػركات التركٓػة بالإفصػاح والشػفافٓة خاصػة فٓهػا
 ،(2009، واتفقت كذلؾ هع ىتائ  دراسة أبو حهاـ )وحقوؽ الهساٌهٓف الإدارةٓتعمؽ بهسؤولٓات هجمس 

ػػػ ز هسػػػتو  التػػػْ أظٍػػػرت أف تطبٓػػػؽ قواعػػػد حوكهػػػة الشػػػركات فػػػْ فمسػػػطٓف سػػػاٌـ بشػػػكؿ كبٓػػػر فػػػْ تعزٓ
 ،(2012) قػدوري، واتفقػت كػذلؾ هػع ىتػائ  دراسػة وجودة التقػارٓر الهالٓػة لمشػركات الهحاسبْ الإفصاح

ْ ضوء تطبٓؽ الهحاسبْ ف بالإفصاحاٌتهاـ البىوؾ والهؤسسات الاقتصادٓة الجزائرٓة  إلِ أشارتالتْ 
ارتفاع هسػتو   إلِالتْ أشارت و  ،(2012) إبرآٌـ، كها اتفقت هع ىتائ  دراسة قواعد حوكهة الشركات

ػػا عػ الإفصػاحالهحاسػػبْ والشػفافٓة والىزاٌػة عىػد  الإفصػاحالتػزاـ الشػركات الهصػرٓة بهتطمبػات  رٌ ف تقارٓ
التػػػْ أظٍػػػرت تفاوتػػػا فػػػْ و  ،(2010، اتفقػػػت كػػػذلؾ هػػػع ىتػػػائ  دراسػػػة آؿ غػػػزوي )الهالٓػػػة وغٓػػػر الهالٓػػػة

، وأف ىسػبة تطبٓػػؽ الهسػػاٌهة العاهػة السػػعودٓةمشػركات الهحاسػبْ فػػْ القػوائـ الهالٓػػة ل الإفصػػاحهسػتو  
 .رالهؤشهع اختلاؼ الىسبة بٓف بىود %( 71هؤشر الإفصاح الهحاسبْ كاهلا كاىت بىسبة )

 ،Abdelkarim, N. And Jibara K (2010)اختمفػت ٌػذي الىتٓجػة هػع هػا توصػمت إلٓػً دراسػة و 
وكػػػذلؾ  الهحاسػػػبْ،ضػػػعؼ التػػػزاـ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة بهتطمبػػػات الإفصػػػاح  إلػػػِ أشػػػارتالتػػػْ و 

ا الهالٓة  رٌ   الهىشورة.الشفافٓة فْ تقارٓ
 
 

هىاقشـــة الىتـــائج الهتعمقـــة بـــالفروق بـــين الشـــركات فـــي هســـتوى الإفصـــاح الهحاســـبي تبعـــا  6.3.3
 .غرافيةو لمهتغيرات الديه

 
لا توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة  عمػػػِ:الدراسػػػة عمػػػِ الفرضػػػٓة الرئٓسػػػٓة الثالثػػػة والتػػػْ تػػػىص  إجابػػػة إطػػػارفػػػْ    

فػْ هػد  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة  a)> (0.05عىػد هسػتو  الدلالػة  إحصػائٓة
دراج الىشػاط ، حجػـ رأس الهػاؿ وفتػرة الإ )ىوعٓػةفمسطٓف بهؤشر الإفصاح الهحاسبْ وبىودي تعز  لهتغٓرات 

 .فمسطٓف(فْ بورصة 
 
أظٍػػرت ىتػػائ  الدراسػػة عػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػة إحصػػائٓا فػػْ هسػػتو  التػػزاـ الشػػركات الهبحوثػػة بالإفصػػاح    

، حٓػث كػاف هسػتو  التػزاـ الهاؿ وفتػرة الإدراج فػْ البورصػة الهحاسبْ تبعا لهتغٓرات ىوع الىشاط وحجـ رأس
ػػع القطػػاعْ لٍػػذي الشػػركات وعمػػِ اخػػتلاؼ حجػػـ الشػػركات بالإفصػػاح الهحاسػػبْ هتقاربػػا عمػػِ اخػػتلا ؼ التوزٓ

 . فْ البورصة إدراجٍارأس هالٍا وكذلؾ عمِ اختلاؼ فترة 
 
، وكذلؾ ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ ي تهارسً المجىة الوطىٓة لمحوكهةالدور الذ إلِٓعزو الباحث ٌذي الىتٓجة    

، هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات فػػْ فمسػػطٓفد ، هػػف حٓػػث الرقابػػة عمػػِ هػػد  التػػزاـ الشػػركات بقواعػػر وجٍػػات أخػػ
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، لػذلؾ ِ حقوؽ الهساٌهٓف وأصحاب الهصالح، وكذلؾ الحفاظ عمف أٌـ قواعدٌا الإفصاح والشفافٓةوالتْ ه
ىشػػاطٍا أو حجػػـ رأس  جػػاء هسػػتو  التػػزاـ الشػػركات بالإفصػػاح الهحاسػػبْ هتقاربػػا بصػػرؼ الىظػػر عػػف ىوعٓػػة

ؼ عمػِ دلالات ٌػذي متعػر ل، و إحصػائٓاروؽ بسػٓطة وغٓػر دالػة كاىت الفػو ، فْ البورصة إدراجٍا ترةهالٍا أو ف
 : إلِىتائجٍا  أشارت، حٓث ار ثلاث فرضٓاتبالفروؽ البسٓطة، تـ اخت

 
فـي هـدى   a)>0.0(5عىـد هسـتوى الدلالـة  إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  الأولى:الفرضية الفرعية 

الهحاسـبي وبىـودي تعـزى  الإفصـاحالتزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصـة فمسـطين بهؤشـر 
 الىشاط. لهتغير ىوعية 

    
رٓة ودالة     فْ هد  التزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة  إحصائٓابٓىت الىتائ  عدـ وجود فروؽ جوٌ

، وجػاءت الفػروؽ ي تعػز  لهتغٓػر ىوعٓػة ىشػاط الشػركةالهحاسبْ وبىػود الإفصاحفْ بورصة فمسطٓف بهؤشر 
، هػف حٓػث الأخػر هػف بػٓف القطاعػات  الأعمػِالهسػتو   والخػدهات الهالٓػةبسٓطة حٓث احتؿ قطاع البىػوؾ 

، ثـ قطاع فْ الهقاـ الثاىْ قطاع الاستثهار، ثـ القطاع الصىاعْ، تلاي الهحاسبْ بالإفصاحهستو  الالتزاـ 
 . إحصائٓاٌذي الفروؽ ٌْ فروؽ بسٓطة وغٓر دالة  أف إلِ الإشارة، هع قطاع الخدهات وأخٓراالتاهٓف، 

 
، فمسػطٓف وعمػِ اخػتلاؼ ىوعٓػة ىشػاطٍاسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة شركات الهال أفٓر  الباحث    

بتطبٓػػؽ قواعػػد  الإجبػػاري، بفعػػؿ الالتػػزاـ عػػآٓر الإفصػػاح والشػػفافٓة الهالٓػػةوقواعػػد وه يءهمتزهػػة ىسػػبٓا بهبػػاد
كهػػا تشػػٓر ٌػػذي  ،(2009حوكهػػة الشػػركات الػػواردة فػػْ هدوىػػة حوكهػػة الشػػركات الفمسػػطٓىٓة والصػػادرة عػػاـ )

ة وتشكٓؿ الهاؿ الفمسطٓىٓ رأس، خاصة بعد تأسٓس ٌٓئة سوؽ تىاهْ ثقافة الحوكهة فْ فمسطٓف إلِالىتٓجة 
، وحٓث هتىوعة وأكادٓهٓةههثمٓف عف جٍات رقابٓة واقتصادٓة وقاىوىٓة  ، والتْ تضـالمجىة الوطىٓة لمحوكهة

ػْ ، وعمػِ اخػتلاؼ قطاعػات ىشػاطهدوىة حوكهة الشركات تسػري عمػِ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة أف ٍا، وٌ
ْ القواعد التْ تستىد إلػِهمزهة بتطبٓؽ القواعد الإ الهخالفػات  وتضػع، ىصػوص تشػرٓعٓة صػرٓحة لزاهٓة، وٌ

، لػذلؾ تحت طائمة الهسؤولٓة القاىوىٓة، وقد تفرض عمٍٓا غراهات وعقوبات اتفْ تطبٓؽ ٌذي القواعد الشرك
ا الهالٓةالهحاسب بالإفصاحالتزهت الشركات وعمِ اختلاؼ قطاعات ىشاطٍا  رٌ  . ْ والشفافٓة فْ تقارٓ

 
 

فـي هـدى  a)>(0.05عىـد هسـتوى الدلالـة  إحصـائية: لا توجد فروق ذات دلالـة الفرضية الفرعية الثاىية
الهحاسـبي وبىـودي تغـزى  الإفصـاحالتزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصـة فمسـطين بهؤشـر 

 الهال.  رأسلهتغير حجم 
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فْ هد  التزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ  إحصائٓابٓىت ىتائ  الدراسة عدـ وجود فروؽ دالة   
الىتػائ  وجػود  أظٍرت، كها الهاؿ رأسالهحاسبْ وبىودي تبعا لهتغٓر حجـ  الإفصاحٓف بهؤشر بورصة فمسط

، حٓػػػث جػػػاءت  رأسػػػهالٍابػػػٓف الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة تبعػػػا لحجػػػـ  إحصػػػائٓافػػػروؽ بسػػػٓطة وغٓػػػر دالػػػة 
الشػركات الهسػاٌهة التزاهػا بهؤشػر  كػأكثر( همٓوف دٓىار ، 50الشركات الكبٓرة والتْ ٓتجاوز حجـ رأسهالٍا )

( 50-20هػا بػٓف ) رأسػهالٍا، تلاٌا فْ الهقاـ الثػاىْ الشػركات التػْ ٓتػراوح حجػـ الهحاسبْ وبىودي الإفصاح
ٌػػذي الفػػروؽ  أف إلػِ الإشػػارة، هػع ( همٓػػوف دٓىػػار20عػف ) رأسػػهالٍاالشػػركات التػػْ ٓقػؿ  وأخٓػرا، رهمٓػوف دٓىػػا

  .إحصائٓاٌْ فروؽ بسٓطة وغٓر دالة 
 
والشفافٓة بحسب ها ٌْ هحددة فْ الأطر التشرٓعٓة ٌو أحد  الإفصاحت لالتزاـ بهتطمبآر  الباحث أف ا   

، حٓػػػػث أف العاهػػػة وعمػػػِ اخػػػػتلاؼ حجػػػـ رأسػػػهالٍاأٌػػػـ هقوهػػػات الحوكهػػػة الجٓػػػػدة فػػػْ الشػػػركات الهسػػػػاٌهة 
لػػـ تظٍػػر فػػروؽ دالػػة  ، لػػذلؾالهػػالْ وتػػأثٓر الشػػائعات الهضػػممة الهحاسػػبْ ٓحػػد هػػف فػػرص الفسػػاد الإفصػػاح
 بالإفصػػػػاحهػػػف حٓػػػػث هسػػػػتو  التزاهٍػػػػا  رأسػػػػهالٍابػػػػٓف الشػػػػركات الهسػػػػاٌهة وعمػػػِ اخػػػػتلاؼ حجػػػػـ  إحصػػػائٓا

 أشارتوالتْ  ، (2011، وتتفؽ ٌذي الىتٓجة هع ىتائ  دراسة هعٍد الحوكهة الفمسطٓىْ )الهحاسبْ والشفافٓة
ػة فػْ %( هف الشػركات الهسػاٌهة العاهػة فػْ فمسػطٓف تفصػح عػف الهعموهػ90هف ) أكثر أف إلِ رٓ ات الجوٌ

ا الهالٓة رٌ ، وقد ٓكوف السبب الرئٓسْ وراء وحقوؽ الهساٌهٓف الإدارةهجمس  أعضاء، وخاصة حصص تقارٓ
 الهػػػاؿ وبورصػػػة فمسػػػطٓف رأستفرضػػػٍا ٌٓئػػػة سػػػوؽ  أفٌػػذا الالتػػػزاـ ٌػػػو التخػػػوؼ هػػػف العقوبػػػات التػػػْ ٓهكػػف 

 .ٓة لمحوكهة عمِ الشركات الهخالفةوالمجىة الوطى
 

فـي هـدى   a)>(0.05 عىـد هسـتوى الدلالـة إحصائية: لا توجد فروق ذات دلالة الفرضية الفرعية الثالثة
الهحاسـبي وبىـودي تعـزى  الإفصـاحالتزام الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصـة فمسـطين بهؤشـر 

 فمسطين.في بورصة  الإدراجلهتغير فترة 
فػْ هسػتو  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة  إحصػائٓاعدـ وجود فػروؽ دالػة  إلِخمصت ىتائ  الدراسة     

ولكػػف  ،فػػْ البورصػػة الإدراجالهحاسػػبْ وبىػػودي تعػػز  لفتػػرة  الإفصػػاحالهدرجػػة فػػْ بورصػػة فمسػػطٓف بهؤشػػر 
وبىػػودي تبعػػا لفتػػرة  الإفصػػاحفػػْ هسػػتو  التػػزاـ الشػػركات بهؤشػػر  إحصػػائٓاوجػػدت فػػروؽ بسػػٓطة وغٓػػر دالػػة 

ػد فتػرة فْ البورصػة إدراجٍا ، تلاٌػا ( سػىة15عػف ) إدراجٍػا، حٓػث جػاءت الفػروؽ لصػالح الشػركات التػْ تزٓ
فػْ البورصػة  إدراجٍػاالشركات التػْ تقػؿ فتػرة  وأخٓرا، ( سىة15-11)بٓف  إدراجٍاالشركات التْ تتراوح فترة 

 .ىوات( س10عف )
 

ػػة بػػٓف الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة فٓهػػا ٓتعمػػؽ بهسػػتو  التزاهٍػػا      رٓ ٓفسػػر الباحػػث عػػدـ وجػػود فػػروؽ جوٌ
هدوىػػػة حوكهػػػة  بأىػػػً وبعػػػد صػػػدور فػػػْ البورصػػػة إدراجٍػػػاالهحاسػػػبْ والشػػػفافٓة تبعػػػا لفتػػػرة  الإفصػػػاحبهؤشػػػر 



 

124 
 

، طمبػػات حوكهػػة الشػػركات، أصػػبحت الشػػركات همزهػػة بحسػػب القػػواىٓف بػػالالتزاـ بهت(2009الشػػركات عػػاـ )
لذلؾ عمِ  والتْ هف ضهىٍا الإفصاح والشفافٓة، وذلؾ حهآة لحقوؽ الهساٌهٓف وحقوؽ أصحاب الهصالح،

فػْ البورصػة الالتػزاـ بقواعػد حوكهػة الشػركات كهػا ٌػْ فػْ هدوىػة حوكهػة  إدراجٍػاالشركات بهختمػؼ فتػرات 
وبهعػآٓر الإفصػاح والشػفافٓة الهىصػوص عمٍٓػا   ،عػدركة التػْ لا تمتػزـ بٍػذي القوا، والشػالشركات الفمسػطٓىٓة

، لػػذلؾ كػػاف هسػػتو  التػػزاـ الشػػركات سػػاءلة وعقوبػػات تحػػت طائمػػة القػػاىوففػػْ الأطػػر التشػػرٓعٓة تتعػػرض له
 .شفافٓة هتقارباالهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف بهؤشر الإفصاح الهحاسبْ وال

 
 

 هىاقشة الىتائج الهتعمقة بـأثر الحوكهـة عمـى هسـتوى الإفصـاح الهحاسـبي فـي الشـركات الهسـاٌهة  6.4
 . العاهة الهدرجة في بورصة فمسطين

 
 ، وبػٓفوكهة الشػركات كهتغٓػر هسػتقؿ وهػؤثرقٓاس العلاقة )ىوعٍا وقوتٍا( بٓف تطبٓؽ قواعد ح إطارفْ    

: هػا عمػِ السػؤاؿ البحثػْ والػذي ٓػىص عمػِ للإجابػة، وذلؾ وهتأثرتغٓر تابع هالهحاسبْ ك الإفصاحهستو  
العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بورصػػة الهحاسػػبْ فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة  الإفصػػاحأثػػر قواعػػد الحوكهػػة عمػػِ هسػػتو  

 : أتٓةالىتائ   إلِتوصمت ىتائ  الدراسة ؟ فمسطٓف
 
 الالتػزاـ   ، وبػٓف هسػتو هسػتقؿٓػر بمغ هعاهؿ الارتباط الخطػْ بػٓف تطبٓػؽ قواعػد حوكهػة الشػركات كهتغ

الهحاسػبْ كهتغٓػر تػابع فػْ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ بورصػة فمسػطٓف  الإفصػاحبهؤشر 
ػػو داؿ  ،(0.812) هعاهػػؿ ارتبػػاط ٌػػو واحػػد  أقػػو ، كهػػا اىػػً هعاهػػؿ ارتبػػاط عػػاؿ عمهػػا بػػاف إحصػػائٓاوٌ

ػػػة بػػػٓف تطبٓػػػؽصػػػحٓح ػػػذا ٓعىػػػْ وجػػػود علاقػػػة ارتباطٓػػػة هوجبػػػة وقوٓ قواعػػػد الحوكهػػػة وبػػػٓف هسػػػتو   ، وٌ
 .الهحاسبْ فْ الشركات الهبحوثة الإفصاح

 
 ( الهحاسػػػػبْ( بدلالػػػػة الهتغٓػػػػر الهسػػػػتقؿ )حوكهػػػػة  الإفصػػػػاحبمػػػػغ هػػػػد  الدقػػػػة فػػػػْ تقػػػػدٓر الهتغٓػػػػر التػػػػابع

دقػة خػط الاىحػدار فػْ  أف، ههػا ٓػدؿ عمػِ %(66) (R Square)الشػركات( والػذي ٓعبػر عىػً هعاهػؿ 
الهتغٓػػر الهسػػتقؿ عمػػِ  تػػأثٓرتقػػدٓر الهتغٓػػر التػػابع بدلالػػة الهتغٓػػر الهسػػتقؿ ذو فعالٓػػة كبٓػػرة فػػْ تقػػدٓر 

 .تابع وقٓاس تقدٓر العلاقة بٓىٍهاالهتغٓر ال
 

  بمغت قٓهة اختبار تحمٓؿ التبػآف لخػط الاىحػدار والهعبػر عىٍػا بقٓهػة(F)  ( ْػْ قٓهػة 46.540ٌػ ( وٌ
ػْ أعمػِ دلالػة 0.000) الإحصػائٓة، حٓػث بمغػت الدلالػة  ائٓاإحصػدالة  ٓهكػف الحصػوؿ  إحصػائٓة( وٌ
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 الإفصػاحلتطبٓؽ قواعد حوكهػة الشػركات عمػِ هسػتو   إحصائٓاداؿ  تأثٓروجود  إلِ، هها ٓشٓر عمٍٓا
 . لشركات الهساٌهة العاهة الهبحوثةالهحاسبْ فْ ا

 

  ( وقٓهػ0.358( وهقطػع خػط الاىحػدار )0.835) رالاىحػدابمغ هٓؿ خػط(ةt ٌْػ )(والدلالػة 10.123 )
وأف هعادلة  إحصائٓا، أي أف أثر الحوكهة عمِ هستو  الإفصاح الهحاسبْ داؿ (0.000) الإحصائٓة
ثػر الهتغٓػر الهسػتقؿ )الحوكهػة ( عمػِ الهتغٓػر التػػابع أخطػْ والتػْ ٓهكػف هػف خلالٍػا تقػػدٓر الاىحػدار ال

 Y=A±B(X)  ْ:( ٌ الإفصاح)
 

 وهعادلة الاىحدار لٍذي العلاقة ٌْ : 
 

Y= 0.358+0.835(X) 
 

 أف:حٓث 
 

(Y) :  ًالهحاسبْ(. الإفصاح )هستو ٌْ الهتغٓر التابع الهراد قٓاس 
 (X):  الشركات(. )حوكهة تأثٓريٌْ الهتغٓر الهستقؿ الهراد قٓاس 
 (A): ( = 0.358الحد الثابت لهعادلة الاىحدار.) 
 (B):  هوجبة. والإشارة 0.835=  الإفصاح(الحوكهة عمِ  )أثرهٓؿ خط الاىحدار 
 
واعد حوكهة الشركات كهتغٓر والىتٓجة ٌْ وجود علاقة ارتباطٓة طردٓة وهوجبة وقوٓة بٓف تطبٓؽ ق   

وبىودي كهتغٓر تابع فْ الشركات  الإفصاحالهحاسبْ هعبرا عىً بهؤشر  الإفصاح، وبٓف هستو  هستقؿ
، تزاـ بتطبٓؽ قواعد حوكهة الشػركات، بحٓث كمها زاد الالطٓفالعاهة الهدرجة فْ بورصة فمس الهساٌهة

العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف،  الهحاسػػػبْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة الإفصػػػاحكمهػػػا زاد هسػػػتو  
 . والعكس صحٓح

الهحاسػػبْ فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ  والإفصػػاحتقٓػػٓـ العلاقػػة بػػٓف الحوكهػػة  ولأف  
 .ر ٌذي العلاقة بشْء هف التفصٓؿٓفسبتالباحث  قاـ، ذي الدراسةبورصة فمسطٓف ٌو الٍدؼ الرئٓس لٍ

 
عمػػِ الهؤسسػػات  هػػف الهوضػػوعات الٍاهػػة التػػْ فرضػػت ىفسػػٍا أصػػبحتالحوكهػػة  أفٓػػر  الباحػػث    

التػػػػْ وقعػػػػت خػػػػلاؿ العقػػػػدٓف  الأحػػػػداثصػػػػة بعػػػػد سمسػػػػمة ، خاوالهىظهػػػػات الدولٓػػػػة، وكػػػػذلؾ الحكوهػػػػات
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، لػػذلؾ زاد الاٌتهػػاـ بالحوكهػػة عمػػِ هسػػتو  كافػػة بػػٓف فتػػرة وأخػػر  أف، هػػا زالػػت تقػػع حتػػِ الهاضػػٓٓف
، الهالٓػة الأسػواؽ، خاصة الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فػْ والدولٓة والإقمٓهٓةالهؤسسات الهحمٓة 

بهػا  لمهسػتثهرٓفعاهػؿ اطهئىػاف  أىٍػا، كهػا هٍها هف عىاصر تقٓٓـ الشركة عىصراحٓث تشكؿ الحوكهة 
الهسػتثهروف الهحترفػوف وهػدٓري الاسػتثهار  أصػبحو ، ثقة الهتعاهمٓف فػْ السػوؽ الهػالْ كسب إلِٓؤدي 
لٍػا دورا بػأف ، بػؿ   تطبٓؽ الشركات لقواعد الحوكهة كقٓهة لٍا سعر هضػاؼ لسػٍـ الشػركةهد ٓأخذوف

قواعػػػد  أصػػػبحت، ولػػػٓس ذلػػػؾ فحسػػػب بػػػؿ عدهػػػً فػػػْ شػػػركة هعٓىػػػة أوذ قػػػرار الاسػػػتثهار كبٓػػػرا فػػػْ اتخػػػا
 .ؼ الائتهاىْ فْ تصىٓؼ شركة هعٓىةالحوكهة هف الهعآٓر التْ تعتهد عمٍٓا شركات التصىٓ

 
 أىٍا: أٌهٍا أساسٓةكهة تتضهف هعاف و كها أف الح

 
  الشركات أداءالخاصة بالرقابة عمِ  الأىظهةتهثؿ هجهوعة هف. 

 
  صالحاله وأصحابوالهدٓرٓف التىفٓذٓٓف والهساٌهٓف  الإدارةتىظـ العلاقة بٓف هجمس. 

 
  ركة لصالح الهساٌهٓف والهستثهرٓفالش إدارةتعىْ الحوكهة وجوب. 

 
  الهصالح وأصحابوالهدٓرٓف التىفٓذٓٓف والهساٌهٓف  الإدارةتىظـ العلاقة بٓف هجمس. 

 
  الهساٌهٓف والهستثهرٓف .الشركة لصالح  إدارةتعىْ الحوكهة وجوب 

 
  الشػركة والرقابػة عمٍٓػا وفػؽ ٌٓكمٓػة  إدارةتهثؿ الحوكهة هجهوعة هف القواعػد التػْ ٓػتـ بهوجبٍػا

 .الشركة إدارةهؤسسٓة وهىظهة تتضهف توزٓع الحقوؽ والواجبات والهشاركة فْ 
 

  الإدارةلهجمػس  والرقابة بها فْ ذلؾ حوافز هىاسبة والإدارةتهثؿ الحوكهة هجهوعة هف الهفآٌـ 
ر الشػركة إىهػاءجػؿ أالتػْ وضػعت هػف  الأٌػداؼلتتبع  ،العمٓا والإدارة حقٓػؽ الهتابعػة وت ،وتطػوٓ

 .ارد الهتاحة بكفاءة وىزاٌة عالٓةلمهو  الأهثؿعمِ الاستخداـ  والإشراؼ، الفعالة والهستهرة
 

تػراـ الضػوابط واح والهالٓػة والفىٓػة الإدارٓػةضػبط وتوجٓػً الههارسػات  إلػِالحوكهة تٍدؼ  أفوحٓث     
ػػادة والسٓاسػػات الهرسػػوهة ، فٍػػْ تتىػػاوؿ الههارسػػة السػػمٓهة لمقواعػػد وتسػػاعد عمػػِ جػػذب الاسػػتثهارات وزٓ

ػػا أـفسػػادا هالٓػػا  أكػػافسػػواء  ىافسػػٓة وهحاربػػة الفسػػاد بكػػؿ صػػوري القػػدرة الت ، كهػػا تٍػػدؼ هحاسػػبٓا أـ إدارٓ
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 أحكػاـعمػِ احتػراـ  التأكٓد، هف خلاؿ لهاؿ وتحسٓف الاقتصادا رأس أسواؽتدعٓـ استقرار  إلِالحوكهة 
تدعٓـ عىصر الشفافٓة فْ كافػة  إلِ الحوكهة كذلؾ تٍدؼو ، الهالْ الأداءالقاىوف والعهؿ عمِ هراجعة 
جراءاتٍػػاعهمٓػػات وهعػػاهلات الشػػػركة  عىاصػػػر  ، بشػػكؿ ٓضػػػهف ضػػبطالهحاسػػبٓة والهراجعػػػة والتػػدقٓؽ وا 
التػػػْ تسػػػعِ الحوكهػػػة لتحقٓقٍػػػا تتطمػػػب  الأٌػػػداؼ أف، لػػػذلؾ ٓػػػر  الباحػػػث الفسػػػاد فػػػْ أي هرحمػػػة زهىٓػػػة

الىػػػاجح لههارسػػػة  الأسػػػموبالػػػدقٓؽ واسػػػتخداـ  والإشػػػراؼ الأداء، كهػػػا تتطمػػػب هراقبػػػة قػػػوي إدارةهجمػػػس 
ػةوالهعػآٓر الهحاسػبٓة والسػموكٓة  يء، وتعهٓؽ ثقافة الالتػزاـ بالهبػادالسمطة ، وخمػؽ أىظهػة رقابػة والإدارٓ

ػػز الالتػػزاـ بقواعػػد الحوكهػػة وتطبٓقٍػػا وسػػٓمة فعا أصػػبح وبالتػػالْ، ىػػاجح أخلاقػػْ إطػػار ذاتٓػػة فػػْ لػػة لتعزٓ
 إدارتٍػػاٌػػذي الشػػركات فػػْ هػػد  التػػزاـ  إلٓػػً، وهؤشػػرات عمػػِ الهسػػتو  الػػذي وصػػمت الثقػػة فػػْ الشػػركات

لمحػػد  اتإجػػراء، ووجػػود الكػػافْ والإفصػػاحدارة والشػػفافٓة والهحاسػػبة هٍىٓػػا بقواعػػد الحوكهػػة فػػْ حسػػف الإ
الهحاسػبْ فػْ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة  الإفصػاحجاءت العلاقػة بػٓف الحوكهػة وهسػتو  و هف الفساد، 

ػػػة بػػػٓف ت طبٓػػػؽ قواعػػػد حوكهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف لتعبػػػر عػػػف علاقػػػة ارتباطٓػػػة هوجبػػػة وقوٓ
 . ، كها عبرت عىٍا ٌذي الىتٓجةأخر الهحاسبْ هف جٍة  الإفصاح، وهستو  الشركات هف جٍة

 
ػػػر  الباحػػػث     التطبٓػػػؽ السػػػمٓـ لقواعػػػد حوكهػػػة الشػػػركات ٓشػػػكؿ الهػػػدخؿ الفعػػػاؿ لتحقٓػػػؽ هسػػػتو   أفوٓ

 أف، كها الهالٓة والهعموهات الىاتجة عىٍاالهحاسبْ وهف الشفافٓة وجودة التقارٓر و  الإفصاحهعقوؿ هف 
ب الالتػزاـ بػالقواىٓف جاىػ ِإلػدقػة وهوضػوعٓة التقػارٓر الهالٓػة  إبػرازلمحوكهة ٌو  الأساسٓة رالهعآٓحد أ

، وبالتػػػالْ فػػػاف ٌىػػاؾ علاقػػػة وثٓقػػػة الصػػمة بػػػٓف تطبٓػػػؽ قواعػػد الحوكهػػػة وجػػػودة الهعموهػػػات والتشػػرٓعات
 الإفصػػاحتطبٓػػؽ قواعػد الحوكهػػة ٓػؤثر عمػػِ درجػة وهسػػتو   أف، كهػا لهحاسػبٓة وجػػودة التقػارٓر الهالٓػػةا

ة الشػركات ٌهػا وجٍػاف لعهمػة وظػاٌرة حوكهػوالشػفافٓة  الإفصػاح أف، هها ٓؤكد عمػِ الهحاسبْ وكفآتً
تأثر أخر، ٓؤثر كؿ هىٍها فْ واحدة ، فػاف قواعػد حوكهػة الشػركات أٌػـٌػو  الإفصػاحكػاف  فػإذا، بً وٓ
عػآٓر الجػودة الهالٓػة ٓتفػؽ هػع ه بأسموبالهحاسبْ  الإفصاحالحاكهة لمشركات توجب  الإجراءات إطار

الثقػػة فػػْ الهعموهػػات الهحاسػػبٓة  إعػػادةالهباشػػر لتطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة ٌػػو  الأثػػر أف، كهػػا والهحاسػػبٓة
باعتبار الهعموهات الهحاسبٓة التْ تىتجٍا التقارٓر وذلؾ ، ؽ الهفٍوـ الشاهؿ لٍذي الهعموهاتىتٓجة تحقٓ

فػة الهختم بأىواعٍػاالركائز التْ ٓهكف الاعتهاد عمٍٓا لقٓاس حجػـ وىوعٓػة الهخػاطر  أٌـالهالٓة ٌْ هف 
 أسػػعارهخػػاطر و  والإدارة عهػػاؿالأ: هخػػاطر السػػوؽ ، هخػػاطر السػػٓولة ، هعػػدؿ الفائػػدة ، هخػػاطر هثػػؿ

، الػذي ٓػٓـ القػرار الاسػتثهاريقلمتىبػؤ وتحمٓػؿ وت كػأداةالهالٓػة  ف الػدور الكبٓػر لمتقػارٓر، فضلا عػالصرؼ
بعض الىسب الهالٓػة عمِ عىاصر ٌْ: العائد الهحاسبْ، هعدؿ التوقعات، هعدؿ الىهو، و  أساسآعتهد 

فٍٓػػػا عمػػػِ قػػػرارات الهسػػػتثهر هػػػف خػػػلاؿ  الإفصػػػاح، لػػػذلؾ تػػػؤثر التقػػػارٓر الهالٓػػػة وهسػػػتو  والهحاسػػػبٓة
فػْ السػوؽ الهػالْ قبػؿ  أسػٍهٍاالهعموهات الواردة فْ التقارٓر الهفصح عىٍا حوؿ الشركات التْ تطػرح 

 .القرار الاستثهاري دؼ دعـ وترشٓدالبٓع بٍ أوقرار الشراء  أواتخاذ قرار الاستثهار 
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، كاىػػت هوضػػوعا أخػػر الهحاسػػبْ هػػف جٍػػة  والإفصػػاح، لعلاقػػة بػػٓف قواعػػد الحوكهػػة هػػف جٍػػةا فإ   
، فقد اتفقػت ٌػذي الىتٓجػة هػع ىتػائ  دراسػات عدٓػدة كدراسػة الشػٓخ وأجىبٓةلدراسات عدٓدة هحمٓة وعربٓة 

 أفو ، الهعموهػػػات الهحاسػػػبٓةة وبػػػٓف جػػػودة علاقػػػة بػػػٓف تطبٓػػػؽ الحوكهػػػال إلػػػِ أشػػػارتالتػػػْ و  ،(2012)
تطبٓػؽ  أف أظٍػرتالتػْ و  ،(2009حهػاـ ) أبػو، وكػذلؾ دراسػة عمػِ سػعر السػٍـ لمشػركة تأثٓرلمحوكهة 

لمشػػركات الهدرجػػة فػػْ الهحاسػػبْ وجػػودة التقػػارٓر الهالٓػػة  الإفصػػاحقواعػػد الحوكهػػة عػػزز وبشػػكؿ كبٓػػر 
قة بٓف فاعمٓة الحوكهػة الهؤسسػٓة وجود علا إلِ أشارتالتْ ( 2008بورصة فمسطٓف، ودراسة قباجة )

ة وسػػػعر السػػػٍـ الهػػػالْ هقاسػػػا بالعائػػػد عمػػػِ الاسػػػتثهار والعائػػػد عمػػػِ حقػػػوؽ الهمكٓػػػ الأداءوبػػػٓف هسػػػتو  
وجػػػود علاقػػػة طردٓػػػة بػػػٓف تطبٓػػػؽ  إلػػػِ( 2008هوسػػػري ) أبػػػودراسػػػة  أشػػػارت، كهػػػا والقٓهػػػة السػػػوقٓة لػػػً

الػدور الكبٓػر لمحوكهػة  إلػِ( 2014دراسة فرٓد ) أشارتو ، الْوكفاءة السوؽ اله وأداءالحوكهة  يءهباد
 أشػػارت وأٓضػػا، الفرىسػػٓةفػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة  الإبداعٓػػةفػػْ الحػػد هػػف الههارسػػات السػػمبٓة لمهحاسػػبة 

 الإفصػػػاحثػػػر آجػػػابْ لتطبٓػػػؽ قواعػػػد الحوكهػػػة عمػػػِ جػػػودة أوجػػػود  إلػػػِ( 2012ىتػػػائ  دراسػػػة قػػػدوري )
ػػة الهحاسػػبْ ( 2012، كهػػا خمصػػت دراسػػة الشػػحادات وعبػػد الجمٓػػؿ )فػػْ الشػػركات والهؤسسػػات الجزائرٓ

الحوكهػة الهؤسسػٓة وبػٓف قٓهػة  يءالهسػاٌهة العاهػة لهبػاد الأردىٓػةوجود علاقة بٓف تبىْ الشركات  إلِ
ؿ اللازـوقدرتٍ ،الشركة السوقٓة  إلِ أشارت( التْ 2012) إبرآٌـ، ودراسة ا عمِ الحصوؿ عمِ التهوٓ

غػزوي  آؿ، ودراسػة بْ فػْ الشػركات الهسػاٌهة السػعودٓةالهحاسػ فصػاحوالإعلاقة طردٓة بٓف الحوكهػة 
لشػركات الهحاسػبْ فػْ ا الإفصػاحعلاقة هوجبة بػٓف الحوكهػة وبػٓف هسػتو   إلِ أشارت( التْ 2010)

وجػػود علاقػػة لتطبٓػػؽ الحوكهػػة  إلػػِ( 2005، كهػػا خمصػػت دراسػػة الٍىٓىػػْ )الهسػػاٌهة العاهػػة السػػعودٓة
ػػػز اسػػػتقلالٓة هػػػدقؽ الحسػػػابات القػػػاىوىْ فػػػْ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة  كهػػػا  ،الأردىٓػػػةالهؤسسػػػٓة وتعزٓ

 بػأداءالشػركات الهمتزهػة بتطبٓػؽ الحوكهػة تتهتػع  أف إلِ Bahgat & Bolton (2008)دراسة  أشارت
الشػركات التػْ تمتػزـ بالحوكهػة ترتفػع  أف إلػِ Drobetz, et.al (2008)دراسػة  أشارتو ، أفضؿهالْ 
علاقػػة  إلػػِ أشػػارتفقػػد  ،Klapper & Love (2002)دراسػػة  أهػػا، وتػػزداد عوائػػدٌا أسػػٍهٍا أسػػعار

 (2002)الهػػالْ والتقٓػػٓـ السػػوقْ لمشػػركة، وهثمٍػػا دراسػػة الأداءارتباطٓػػة هوجبػػة بػػٓف الحوكهػػة وجػػودة 
Goodwin & Seow   ْحوكهػة الشػركات عمػِ جػودة  آلٓػاتهوجػب لتطبٓػؽ  تػأثٓر إلػِ أشػارتالتػ

ثػػر أوجػػود  إلػػِ Lin & Shen (2012)دراسػػة  أشػػارت، كهػػا ٓر الهالٓػػة وتػػدقٓقٍا فػػْ سػػىغافورةالتقػار 
الشػػركات الهحاسػػبْ فػْ  والإفصػاحبدرجػة عالٓػة لتطبٓػػؽ قواعػد الحوكهػػة عمػِ هوثوقٓػػة التقػارٓر الهالٓػػة 

  .الهساٌهة العاهة الصٓىٓة
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  :الىتائج 6.5
 
ػػػػة والعهمٓػػػػة     ػػػػتوالتػػػػْ  لمدراسػػػػة،فػػػْ ضػػػػوء التحمػػػػٓلات الىظرٓ العاهػػػػة  ةالشػػػػركات الهسػػػػاٌهعمػػػػِ  أجرٓ

  أتٓة:الىتائ   إلِتـ التوصؿ  فمسطٓف،الهدرجة فْ بورصة 
 

وهد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهػة بقواعػد الحوكهػة الػواردة فػْ هدوىػة  أف واقع إلِخمصت الدراسة  .1
 .%(68درجة عالٓة وبوزف ىسبْ بمغ )حوكهة الشركات فْ فمسطٓف كاف ب

 
عمػػِ و العاهػػة  لهسػػاٌهةقواعػػد حوكهػػة الشػػركات التزاهػػا بٍػػا هػػف قبػػؿ الشػػركات ا أكثػػر أفبٓىػػت الىتػػائ   .2

 :الترتٓب ٌْ
 

  ْ(.79)توفر هقوهات حهآة حقوؽ الهساٌهٓف والهستثهرٓف والحفاظ عمٍٓا بوزف ىسب%  
  ْ(.76)توفر هقوهات هعاهمة عادلة وهتساوٓة بٓف جهٓع الهساٌهٓف بوزف ىسب%  
  سػبْ ىالهصػالح وفػْ الوقػت الهىاسػب بػوزف  أصػحابوالشػفافٓة لجهٓػع  الإفصػاحتوفر هقوهات

(72.)% 
  (70هحكـ وفعاؿ لمحوكهة بوزف ىسبْ ) أساسوجود%. 
  (66ههارسة الحوكهة بوزف ىسبْ ) الهصالح فْ أصحابدور%. 
  (65بوزف ىسبْ ) الإدارةهسؤولٓات هجمس%.  

 
فػْ هػد  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة الهدرجػة فػْ  إحصػائٓاالىتائ  عدـ وجود فروؽ دالػة  أظٍرت .3

لهػػاؿ وفتػػرة ، حجػـ رأس اركات تبعػػا لهتغٓػرات ) ىػػوع الىشػػاطبورصػة فمسػػطٓف بتطبٓػؽ قواعػػد حوكهػػة الشػ
 .الإدراج فْ البورصة (

 
الهحاسبْ وبىػودي قبػؿ صػدور هدوىػة  الإفصاحهستو  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة بهؤشر  أفتبٓف  .4

%( لكىػػً 60( كػػاف بدرجػػة هتوسػػطة ، وبػػوزف ىسػػبْ )2009-2006حوكهػػة الشػػركات فػػْ فمسػػطٓف )
، وبػوزف ىسػبْ وصػؿ ٓصػبح بدرجػة عالٓػة جػدا( ل2013-2010الحوكهػة خػلاؿ السػىوات )ارتفع بفعؿ 

 .%(92) إلِ
 

 تػأثٓر إلػِبدرجػة عالٓػة جػدا  تػأثٓرالهحاسػبْ هػا بػٓف  الإفصػاحتراوح تأثٓر الحوكهة عمػِ بىػود هؤشػر   .5
 .الهحاسبْ الإفصاحبدرجة ضعٓفة عمِ بعض بىود هؤشر  وتأثٓر، بدرجة هتوسطة
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فػْ هػد  التػزاـ الشػركات الهسػاٌهة العاهػة  إحصائٓةلدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة ىتائ  ا أظٍرت .6
وفترة  الهاؿ، رأسحجـ  الىشاط،الهحاسبْ تبعا لهتغٓرات ) ىوع  بالإفصاحالهدرجة فْ بورصة فمسطٓف 

  (.ج فْ بورصة فمسطٓفار دالإ
 

ػػة بػػٓف ت .7 ، وبػػٓف هسػػتو  كهتغٓػػر هسػػتقؿ طبٓػػؽ حوكهػػة الشػػركاتتبػػٓف وجػػود علاقػػة ارتباطٓػػة هوجبػػة وقوٓ
ة (، وتػػأثٓر تطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػ0.812، حٓػػث بمغػػت قػػوة العلاقػػة )الهحاسػػبْ كهتغٓػػر تػػابع الإفصػػاح

، كمهػػػا زاد هسػػػتو    الالتػػػزاـ بتطبٓػػػؽ قواعػػػد الحوكهػػػةههػػػا ٓشػػػٓر إلػػػِ أىػػػً كمهػػػا زاد هسػػػتو  ،(0.835)
 .عاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓفال الهحاسبْ فْ التقارٓر الهالٓة لمشركات الهساٌهة الإفصاح
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 :التوصيات 6.6
 

  ٓمْ:ٓوصْ الباحث بها  وىتائجٍا،الدراسة  أٌداؼ إلِاستىادا 
 

العهؿ هف قبؿ كؿ الجٍات ذات العلاقة بالحوكهة وبالشػركات عمػِ تبىػْ هػىٍ  عمهػْ لتحسػٓف هسػتو   .1
 .لشركات بقواعد الحوكهة فْ فمسطٓفالتزاـ ا

 
القاىوىٓػة  الأطػرفػْ  الأساسػٓةوقواعد هدوىة حوكهة الشركات فػْ فمسػطٓف وخاصػة القواعػد  أحكاـده   .2

 .لتطبٓؽ ولٓست هجرد هظاٌر تجهٓمٓةا إلزاهٓةلتكوف 
 

ػػػد هػػػف والهسػػػاٌهٓف هآػػػة الهسػػػتثهرٓفٓر بعػػػض القػػػواىٓف التػػػْ تسػػػاٌـ فػػػْ حتػػػوف .3 جػػػذب  إهكاىٓػػػات، وتزٓ
هسػػػتثهر والشػػػركة والاقتصػػػاد الاسػػػتثهارات الداخمٓػػػة والخارجٓػػػة وحشػػػد الهػػػدخرات وتشػػػغٓمٍا بهػػػا ٓخػػػدـ ال

 .الهحمْ
 

ػػد هػػف الجٍػػود  رأسحػػث الجٍػػات  وخاصػػة ٌٓئػػة سػػوؽ  .4 الهػػاؿ والمجىػػة الوطىٓػػة لمحوكهػػة عمػػِ بػػذؿ الهزٓ
هٓػػة الػػوعْ وبػػذؿ الجٍػػود لتى ،وكهػػة فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػةوالهتابعػػة الهتعمقػػة بتطبٓػػؽ قواعػػد الح

 .الاستثهاري فْ الهجتهع
 

أوسػػع لأصػػحاب الهصػػالح فػػْ ههارسػػة الػػدور  الهسػػاٌهة العاهػػة عمػػِ هػػىح صػػلاحٓاتحػػث الشػػركات  .5
 .ٓساٌـ فْ دعـ وتشجٓع الهستثهرٓف الرقابْ هها

 
لتقػػارٓر الهحاسػبْ فػْ ا للإفصػاحالهعػآٓر الدولٓػػة  إتبػاع هواصػمة حػث الشػركات الهسػاٌهة العاهػة عمػػِ .6

 والهستثهرٓف.الهصالح  وأصحابالهالٓة بحٓث تكوف هتاحة لجهٓع الهساٌهٓف 
 

ادة هستو  بالرغـ هف أف ىسبة هستو  تطبٓؽ قواعد الحوكهة تعتبر عالٓة، ٓشٓر الباحث إلِ  .7 ضرورة زٓ
صػػة فمسػػطٓف لمحػػد هػػف درجػػة تطبٓػػؽ قواعػػد الحوكهػػة فػػْ الشػػركات الهسػػاٌهة العاهػػة الهدرجػػة فػػْ بور 

هػػف رغبػػة الهسػػتثهرٓف فػػْ ، خاصػػة فػػْ ظػػؿ عػػدـ الاسػػتقرار الاقتصػػادي والسٓاسػػْ والتػػْ تحػػد اطرةالهخػ
 .الاستثهار
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 للإشػػراؼهحػػددة وواضػػحة  آلٓػػات، ولدٓػػً وصػػلاحٓاتضػػرورة وجػػود جسػػـ واضػػح وهحػػدد ولػػً سػػمطات  .8
عمػِ الشػركات ـ لمعقوبػات ، وتفعٓػؿ ىظػاالشركات الهساٌهة بقواعػد الحوكهػةوالهتابعة عمِ تقٓٓد والتزاـ 

 . الهخالفة
 

ػػػا السػػػىوٓة همحقػػػا  إلػػػزاـ .9 رٌ الشػػػركات الهسػػػاٌهة العاهػػػة الهدرجػػػة فػػػْ بورصػػػة فمسػػػطٓف بػػػاف تتضػػػهف تقارٓ
 .الحوكهة فْ الشركات هىفصلا خاصا بهوضوع

 
ػػة والهالٓػػةدعػػوة الجاهعػػات الفمسػػطٓىٓة عمػػِ طػػرح هسػػاؽ خػػاص بالحوكهػػة فػػْ كمٓػػات  .10  ،العمػػوـ الإدارٓ

د الطالب الفمسطٓىْ وقبوكذلؾ فْ كمٓات الحقوؽ والقاىوف  ؿ دخولً لسوؽ العهؿ بهستو  هعقوؿ، لتزوٓ
 .الوعْ والثقافة فْ هوضوع الحوكهةهف 
 
ػػد هػػف الدراسػػات حػػوؿ هوضػػوع الحوكهػػة فػػْ هؤسسػػات فمسػػطٓىٓة  إجػػراء .11 ، وحػػوؿ جواىػػب أخػػر الهزٓ

 . للاقتصاد الوطىْ قصو  أٌهٓةهف جواىب الحوكهة لها لٍا هف  أخر 
 

 
  :همخص الفصل السادس 6.7
 

ػر ال     ا تىاوؿ الفصؿ السادس تفسٓر وهىاقشة ىتائ  الدراسػة هػف خػلاؿ تبرٓ باحػث لمىتػائ  وتفسػٓرٌ
، كهػػا تضػػػهف هػػف حٓػػػث الاتفػػاؽ والاخػػػتلاؼ ـ ربطٍػػا بىتػػػائ  الدراسػػات السػػػابقة، وهػػف ثػػػوهىاقشػػتٍا

، جات الباحػػث فػػْ ضػػوء ىتػػائ  الدراسػػةالدراسػػة واسػػتىتا إلٍٓػػاالفصػػؿ همخصػػا لمىتػػائ  التػػْ توصػػمت 
 أٌػداؼ تخػدـ أف، والتػْ ٓهكػف ت الباحػث اسػتىادا لىتػائ  الدراسػةتضهف الفصؿ توصٓات وهقترحاو 

مػػْ ٌػػذا الفصػػؿ قائهػػة الهصػػادر والهراجػػع التػػْ هجتهػػع الٍػػدؼ والهجتهعػػات الههاثمػػةالدراسػػة و  ، وٓ
مٍٓا هلاحؽ الدراسة استقِ هىٍا الباحث واستعاف بٍا خلاؿ ٌذي  .الدراسة، وٓ
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 لبئّخ اٌّصبدس ٚاٌّشاخغ 
 

 

 اٌّشاخغ ٚاٌذساعبد اٌؼشثيخ
 

 : الهؤلفات
 
(، دار الحاهد لمىشر 1ت فْ الهشاكؿ الهحاسبٓة الهعاصرة، ط ): دراسا(7777الحٓالْ، ولٓد ) .1

 .والتوزٓع، عهاف، الاردف
هْ ، الهؤتهر العمعلاقتٍا بالتدقٓؽ وهٍىة الهحاسبة: الحاكهٓة الهؤسسٓة و (7773دٌهش، ىعٓـ ) .7

 .(7773أٓموؿ  76-77، الاردف )،عهافتحكـ الهؤسسْ واستهرارٓة الهىشأة: الالهٍىْ الخاهس بعىواف

(، 1وهعالجة الفساد الهالْ والإداري: دراسة هقارىة، ط) : حوكهة الشركات(:777سمٓهاف، هحهد ) .3
 .الاسكىدرٓة، جهٍورٓة هصر العربٓة

، تطبٓقات الحوكهة ، التجاربركات )الهفآٌـ، الهباديء: حوكهة الش(7776) طارؽ عبد العاؿ، حهاد .7
 .(، الدار الجاهعٓة، هصرفْ الهصارؼ

الهخاطر فْ الهؤسسات الاقتصادٓة: الشركات والبىوؾ، الدار  دارة(: إ7778) طارؽ عبد العاؿ، حهاد .6
 .الجاهعٓة لمىشر والتوزٓع، الاسكىدرٓة، جهٍورٓة هصر العربٓة

اب .7 عهاؿ العربٓة والدولٓة (: هراجعة الحسابات وحوكهة الشركات فْ بٓئة الأ7778، عمْ )عبد الوٌ
 .الهعاصرة، الدار الجاهعٓة، الاسكىدرٓة

(: دور هجالس الإدارة والهساٌهٓف فْ حوكهة الشركات، هف كتاب حوكهة 7773ـ )هٓممٓستآف، ابرا .8
الشركات فْ القرف الحادي والعشرٓف، هركز الهشروعات الدولٓة الخاصة، واشىطف، الطبعة الثالثة، 

7773 ،37. 

ا7778ٓوسؼ، هحهد ) .9  –، هعٍد الاهاـ السٓرازي الدولْ لمدراسات (: هحددات الحوكهة وهعآٓرٌ
 .www.siironline.org، واشىطف

 
 : الرسائل الجاهعية

 
: أثر تطبٓؽ قواعد الحوكهة عمِ الإفصاح الهحاسبْ وجودة (:777) اسهاعٓؿ أبو حهاـ، هاجد .:

رسالة  ة فْ سوؽ فمسطٓف للأوراؽ الهالٓة،التقارٓر الهالٓة فْ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرج
ؿ، كمٓة اهاجستٓر غٓر هىشورة، الجاهعة الإسلاهٓة  .لتجارة، قسـ الهحاسبة والتهوٓ

http://www.siironline.org/
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ا عمِ ك(7779أبو هوسري، أشرؼ ) .17 فاءة سوؽ فمسطٓف للأوراؽ الهالٓة، : حوكهة الشركات وأثرٌ
ؿ، غزة،  رسالة هاجستٓر غٓر هىشورة، الجاهعة الاسلاهٓة، كمٓة التجارة، قسـ الهحاسبة والتهوٓ

 .طٓففمس

 

دور حوكهة الشركات فْ الحد هف التأثٓر السمبْ لمهحاسبة الإبداعٓة عمِ (: 7711أغا، عهاد )  .11
قتصاد والعموـ الإدارٓة (،كمٓة الاهوثوقٓة البٓاىات الهالٓة )دراسة تطبٓقٓة عمِ البىوؾ الفمسطٓىٓة

ر، غزة.  بجاهعة الأزٌ

ا عمِ هستو  الإفصاح (7717آؿ غزوي، حسٓف ) .17 الهحاسبْ فْ الهعموهات : حوكهة الشركات وأثرٌ
رسالة هاجستٓر غٓر ، لشركات الهساٌهة العاهة السعودٓة: دراسة اختبارٓة عمِ عٓىة هف االهحاسبٓة

ؿ.  هىشورة، الأكادٓهٓة العربٓة فْ الداىهرؾ، قسـ الهحاسبة والتهوٓ

ْ الهصارؼ الفمسطٓىٓة وفقا وكهة الهؤسسٓة فالح : هد  تطبٓؽ هباديء(7779جودة، فكري )  .13
ستٓر غٓر هىشورة، الجاهعة الاسلاهٓة، كمٓة ، رسالة هاجىظهة التعاوف الاقتصادي والتىهٓةه لهباديء

 .التجارة، قسـ إدارة الأعهاؿ، غزة، فمسطٓف

ة الفمسطٓىٓة بقواعد حوكه: هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة (7778) جهٓؿ حبوش، هحهد  .17
ؿ، ، قسـ الهحاسبالشركات، رسالة هاجستٓر غٓر هىشورة، الجاهعة الاسلاهٓة بغزة، كمٓة التجارة ة والتهوٓ

 .غزة

: الحكـ الرشٓد فْ الشركات الهساٌهة العاهة فْ فمسطٓف وهد  جاٌزٓتٍا (7711حسٓف، عهاد )  .16
 .جاهعة القدس، فمسطٓف هة الشركات واىعاسٍا عمِ التىهٓة، رسالة هاجستٓر،لتطبٓؽ هدوىة قواعد حوك

فْ بمدٓات الضفة الغربٓة، رسالة : هد  تطبٓؽ هعآٓر الحوكهة الجٓدة (7779الداعور، إسلاـ )  .17
 .هاجستٓر غٓر هىشورة، جاهعة الخمٓؿ، كمٓة إدارة الأعهاؿ

اف لفمسطٓىٓة بتفعٓؿ لج: هد  التزاـ الشركات الهساٌهة العاهة ا(7717الشرٓؼ، إبرآٌـ وآخروف )  .18
ا فْ تطبٓؽ هباديء  ، جاهعة العموـ التطبٓقٓة، الأردف.الحوكهة، فمسطٓف التدقٓؽ وأثرٌ

سبٓة : دور حوكهة الشركات فْ تحقٓؽ جودة الهعموهات الهحا(7717)، عبد الرزاؽ الشٓخ  .19
الشركات الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف، رسالة هاجستٓر غٓر دراسة عمِ  واىعكاساتٍا عمِ سعر السٍـ 

ؿ، غزةهىشورة، ا  .لجاهعة الاسلاهٓة، كمٓة التجارة، قسـ الهحاسبة والتهوٓ

الهحاسبْ فصاح طبٓؽ قواعد الحوكهة وأثري عمِ الإ: ت(7717) ساهْ عهريبف عٓشْ عهار،   .:1
، هداخمة بهمتقِ الحوكهة الهحاسبٓة ة حالة شركات الهساٌهة الجزائرٓة، دراسوجودة التقارٓر الهالٓة

وىات وآ  (.7717دٓسهبر ) 9 – 8فاؽ، جاهعة أـ البواقْ، لمهؤسسة واقع ورٌ

، الاكادٓهٓة (: حوكهة الشركات فْ الأردف، رسالة هاجستٓر غٓر هىشورة7778فراجات، عٓسِ )  .77
 .لعربٓة لمعموـ الهالٓة والهصرفٓة، عهاف، الاردفا
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ة فْ الهدرجداء الهالْ لمشركات فاعمٓة الحاكهٓة الهؤسسٓة عمِ الأ: أثر (7779قباجة، عدىاف )  .71
، أطروحة دكتوراي ، شباط، عة عهاف العربٓة لمدراسات العمٓا، جاهسوؽ فمسطٓف للاوراؽ الهالٓة

(7779.) 

: أثر تطبٓؽ قواعد الحوكهة عمِ جودة الإفصاح الهحاسبْ فْ البىوؾ (7717وري، هبروؾ )قد  .77
كمٓة العموـ ، قاصدي هرباحوالهؤسسات الاقتصادٓة فْ الجزائر، رسالة هاجستٓر غٓر هىشورة، جاهعة 

 .الاقتصادٓة والتجارة، ورقمة، الجزائر

ر ىظاـ الحاكهٓة الهؤسسٓة فْ الهؤسسات الهساٌهة العاهة الأردىٓة (7776الٍىٓىْ، إٓهاف )  .73 : تطوٓ
 .توراي، جاهعة عهاف الاٌمٓة، الاردف، أطروحة دكستقلالٓة هدقؽ الحسابات القاىوىْلتعزٓز ا

 
  :الهجلات والدوريات

 
ات الهساٌهة السعودٓة: دراسة : تأثٓر آلٓات الحوكهة عمِ الأداء الهالْ لشرك(:777الخٓاؿ، توفٓؽ )  .77

 . (، هصر1تطبٓقٓة، هجمة الفكر الهحاسبْ، جاهعة عٓف شهس، كمٓة التجارة، العدد )

الحوكهة مسطٓف بهتطمبات : هد  التزاـ الهصارؼ العاهمة فْ ف(7713الداعور، جبر، وعابد، هحهد )  .76
ر بغزة  .(1(، العدد )16ساىٓة، هجمد )، سمسمة العموـ الاىالهتقدهة، هجمة جاهعة الأزٌ

هراجعة كاحد دعائـ حوكهة الشركات: حالة السعودٓة، : لجاف ال(7779) بف سلاهة الرحٓمْ، عوض  .77
 . (1(، العدد )77هجمسة جاهعة الهمؼ عبد العزٓز، قسـ الادارة والاقتصاد، الهجمد )

الهساٌهة العاهة الأردىٓة  : أثر تبىْ الشركات(7717حادات، هحهد، وعبد الجمٓؿ، توفٓؽ )الش  .78
الهستثهر الهؤسسْ فْ بورصة عهاف، الهجمة الأردىٓة فْ  الحاكهٓة الهؤسسٓة فْ قرارات لهباديء

 .(1(، العدد )9إدارة الأعهاؿ، الهجمد )

: دراسة لهالٓة السىوٓة عمِ أسعار الأسٍـرٓر اصاح الهحاسبْ فْ التقا(: أثر الإف7778صٓاـ، ولٓد )  .79
، (:3صىاعٓة الهساٌهة العاهة الأردىٓة، هجمة دراسات العموـ الإدارٓة، الهجمد )تطبٓقٓة فْ الشركات ال

 (.7العدد )

هاؿ فْ الرقابة عمِ السوؽ الهالْ، ورقة : هراجعة لدور أٌهٓة سوؽ رأس ال(7778علاوىة، عاطؼ )  .:7
 .الأوؿ لسوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىْ، فمسطٓف وي، الهمتقْ السىعهؿ

: دور ركائز حوكهة الشركات فْ الحد هف ههارسات الهحاسبة الابداعٓة فْ (7717فرٓد، أهٓىة )  .37
(، العدد 1الهجمة الجاهعٓة، الهجمد ) ، (SBF250)عٓىة هف الشركات الفرىسٓة الهسجمة بهؤشر 

 .(، الجزائر17)

ـ الهحاسبْ والهعآٓر الهٍىٓة فْ تعزٓز فاعمٓة وكفاءة ىظـ حوكهة : أثر الىظ(:777هطر، هحهد )  .31
 . (7(، العدد )37لشركات الهساٌهة العاهة الأردىٓة، هجمة دراسات، العموـ الادارٓة، الهجمد )ا
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يئات وهؤتهرات  :هعاٌد وٌ
 

ر لائحة حوكهة فْ فمسطٓف، ورقة عهؿ، الهمتقِ 7778أبو دٓاب، ىبٓؿ )  .37 السىوي الأوؿ (: آفاؽ تطوٓ
 لسوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىْ، راـ ا﵀.

، ورقة ح فْ سوؽ فمسطٓف للأوراؽ الهالٓةفصا(: تقٓٓـ تجربة الإدراج والإ7778عبد الكرٓـ، ىصر )  .33
 .الأوؿ لسوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىْ، فمسطٓف عهؿ هقدهة فْ الهمتقِ السىوي

، قواعد حوكهة الشركات فْ فمسطٓفة : هدوى(:777وطىٓة لمحوكهة الفمسطٓىٓة )المجىة ال  .37
www.hawkama.ps . 

، لهؤسسات الفمسطٓىٓة: لىستثهر الحوكهة فْ بىاء ا(:777لوطىٓة لمحوكهة فْ فمسطٓف )المجىة ا  .36
 .www.hawkama.ps ، لمجىة الوطىٓة لمحوكهة فْ فمسطٓفهوقع ا

: تعزٓز حوكهة الشركات فْ (7779تصادٓة الفمسطٓىْ )هاس( )بحاث السٓاسات الاقهعٍد أ  .37
 . www.mas.ps  .فمسطٓف

: الحوكهة فْ (7711الهشروعات الدولٓة الخاصة )هعٍد الحوكهة الفمسطٓىٓة بالتعاوف هع هركز   .38
 . www.hawkama.ps العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف.الشركات الهساٌهة 

ر )ٌٓئة سوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىٓة، الإ  .39 ( : الهلاهح الرئٓسٓة 7717دارة العاهة لمدراسات والطوٓ
 .  www.pcma.ps  العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف. لحوكهة الشركات الهساٌهة

، تثهرٓف واستقرار الأسواؽ الهالٓة: دور الحوكهة فْ تهكٓف الهساٌهٓف والهس(7778الوزٓر، جٍاد )  .:3
 . الأوؿ لسوؽ رأس الهاؿ الفمسطٓىْ ورقة عهؿ هقدهة إلِ الهمتقِ السىوي

 
 الهواقع الالكتروىية

 
 www.pex.ps .بورصة فمسطٓفهوقع  .40
 www.pcma.ps  .الفمسطٓىٓة الهاؿ رأس سوؽ ٌٓئةع هوق .41
   www.arab-api.orgهوقع الهعٍد العربْ لمتخطٓط.  .42
 www.hawkama.ps .الفمسطٓىْهوقع الحوكهة  .43
 www.pcbs.gov.ps .الهركزي للإحصاء الفمسطٓىْجٍاز الهوقع  .44
 www.cipe.org  .هركز الهشروعات الدولٓة الخاصةهوقع  .45
 www.ar.wikipedia.orgسوعة الحرة العربٓة. هوقع الهو  .46
 www.ascasociety.orgالهوقع الإلكتروىْ لمهجهع العربْ الدولْ لمهحاسبٓف القاىوىٓٓف.   .47

 

http://www.hawkama.ps/
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http://www.mas.ps/
http://www.hawkama.ps/
http://www.pcma.ps/
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137 
 

 عبد الأخٕجيخاٌّشاخغ ٚاٌذسا
 

 

48. Abdelkarim, N. and Jibara K. (2010): Evidence on Corporate Governance 

Compliance by Palestine Securities Exchange Listed Companies, Global 

Journal of Business Research, Vol. 4, No. 3. 

49. Barako, L, et.al, (2006): Optional for measuring the disclosure of 

accounting information on companies in Kenya, New York, Richard 

D.Irwin, Inc. Hoom Wood. 

50. Bayrakdragoglu, A, et.al, (2012): Is There a Relationship Between 

Corporate Governance and Value-based Financial Performance Measures? 

A Study of Turkey as an Emerging Market, Asia-Pacific Journal of 

Finance Studies, Vol (41), Issue (2). 

51. Bhagat, S., and B. Bolton (2008).  “Corporate governance and firm 

performance.” Journal of Corporate Finance, 14; 257-273. 

52. Depetz m, et.al, (2002): Determinates of corporate governance rating in 

Germany, European Financial Management, Vol (8), No. (1). 

53. Drobetz, W., Schillhofer, A. and Zimmermann, H., (2003): Corporate 

governance and expected stock returns: evidence from Germany, European 

Financial Management, Volume (10), Issue (2), pages 267–293. 

54. Goodwin J., and Seow J., (2002): The influence of corporate governance 

mechanisms on the quality of financial reporting and auditing: Perceptions 

of auditors and directors in Singapore, Accounting and finance, Volume 

(42), Issue (3), pages 195–223. 

55. Julie: M., (2001), “A History of Corporate Governance", An Australian 

Perspective July, pp: 1-33. 

56. Klapper, L.F. and Love, I., (2004): Corporate governance, investor 

protection, and performance in emerging markets. Journal of Corporate 

Finance, vol. (10), no. (5), 703-728. 

57. Lin, K., & Shen, C. (2012 April): The Impact of Corporate Governance on 

the Relationship between Investment Opportunities and Dividend Policy: 

An Endogenous Switching Model Approach. Vol 41, No., (2), P 125-145. 

58. M. Sweidan & Ritab Al-Khouri, (2000): An Empirical Examination of the 

Relationship Between Increased Disclosure in Jordanian Corporate Annual 

Reports and Risk, Journal of Dirasat , Vol. (27), no.(2). 

59. Nasir, N., and Abdullah, J., (2004): The relationship between corporate 

social responsibility disclosure and corporate governance characteristics in 

Malaysian public listed companies, Social Responsibility Journal, Volume 

(5) Issue (2). 

60. Organization of Economic Co-operation and Development (OECD), 

(2004): Principles of corporate governance, www.oecd.org. 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/eufm.2004.10.issue-2/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/acfi.2002.42.issue-3/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/acfi.2002.42.issue-3/issuetoc
http://www.oecd.org/


 

138 
 

61. Organization of Economic Co-operation and Development (OECD), 

(2011): Role of institutional investors in promoting good corporate 

governance, www.oecd.org. 

62. Patelli. F., and Prencipe, k., (2007): Measuring the disclosure of 

accounting information in Italian environment, Auditing A Journal of 

Practice and Theory: Vol (27), No., (2). 

63. Yu, F., (2006): Corporate governance and earnings management, Working 

Paper, Carlson School of Management, University of Minnesota, 

Minneapolis. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.oecd.org/


 

139 
 

 لازكاٌّ
 

 (:الاعزجبٔٗ)  (1) (: أداح اٌذساعخ1ٍِسك سلُ )

 

 اٌشلُ                                                                                       

 اٌزبسيخ                                                                                     

 

 
 أبوديس -جاهعة القدس

 هعٍد الإدارة والاقتصاد
 اعزجبٔٗ

 تقييم أثر حوكهة الشركات عمى هستوى الإفصاح الهحاسبي
 الهدرجة في بورصة فمسطين(هقارىة تحميمية عمى الشركات الهساٌهة العاهة )دراسة 

 

 
  

 اٌمغُ الأٚي: ِمذِخ الإعزجبٔٗ :
 

اٌغبدح سؤعبء ٚأػضبء ِدبٌظ الإداساد ِٚذساء اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسخخ في ثٛسصخ 

 :، رسيخ طيجخ ٚثؼذفٍغطيٓ

 

الإفصبح تقٌٞٞ أحش ح٘مَت اىششمبث عيٚ ٍست٘ٙ اىتٜ تٖذف إىٚ  ٔبِٞ أٝذٝنٌ ٕزٓ الإستببّ أضع     

اىنبٍو ىتقبو استعذادّب ٍع  اىَحبسبٜ فٜ اىششمبث اىَسبَٕت اىعبٍت اىَذسجت فٜ ب٘سصت فيسطِٞ،

 تعيٞقبتنٌ ٗآسائنٌ بنو احتشاً ٗشفبفٞت.

ٗالاستعذاد ىَؤاصسة  بنٌ الإتَبً ّٗعٖذٍِ بأّنٌ خٞش ٍصذس ىيَعيٍ٘بث اىَطي٘بت، ّؤ بٗحٞج أّْ

ذ اىتعبُٗ ّجأٍو فٜ أُ ْب ٗمي إىٞنٌ ْبَعْب ٗتط٘ٝشٓ، ىزا ت٘جٖالأبحبث اىعيَٞت اىتٜ تٖتٌ بخذٍت ٍجت

 عبٍو بسشٝت، عيَب بأُ الإجببت ست  ٔالإستببّ اىَطيق ٍِ قبينٌ ٗرىل ٍِ خلاه الإجببت عيٚ أسئيت ٕزٓ

 غشض اىبحج اىعيَٜ فقظ.ستخذً لاٗست   تبٍت

أفضو  ٌإىٚ تقٞٞإُ حشصنٌ عيٚ تقذٌٝ اىَعيٍ٘بث اىنبفٞت بذقت ٍٗ٘ض٘عٞت سٞؤدٛ ٗبذُٗ شل 

 ىَ٘ض٘ع اىذساست، ٍَب سٞع٘د ببىْفع ٗاىخٞش عيٚ ٍؤسسبتْب ٗٗطْْب بئرُ الله.

 

 ٕب.ٚػشفبٔ ٔبٌٚىُ فبئك شىش

 :اٌجبزث                                                                                                              

 أ.زبرُ ػّشٚ                  
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 : ِؼٍِٛبد ػبِخ.اٌثبٔياٌمغُ 
 

 اٌمطبع اٌزي رٕزّي ئٌيٗ اٌششوخ )ٔٛع إٌشبط(. -1

اىبْ٘ك ٗاىخذٍبث اىَبىٞت          ٍِٞاىتأ         اىصْبعت         الاستخَبس     اىخذٍبث 

 

 اٌّبي. زدُ سأط -2

( ٍِ ٍيُٞ٘ دْٝبس 77أقو )      ( ٍِ77- 67 ٍيُٞ٘ دْٝبس )      ( ٍِ ٍيُٞ٘ دْٝبس67أمخش ) 

 

 في ثٛسصخ فٍغطيٓ. دساجفزشح الإ -3

(17       سْ٘اث فأقو )                  (11-16 سْت )                      ( ٍِ سْت 16أمخش ) 

      اٌؼٍّي:ي اٌّؤ٘  -4

 بنبىٗسٞٗس  َبجستٞس   ٓمت٘ساد  ٙأخس 

     اٌّغزٚي اٌٚظيفي: -5

 ٍجيس إداسة     ٍذٝش   ٙأخش 

     ػدد غٕٚاد اٌخجسح: -6

 سْ٘اث 6 َُه أق               َُ5 سْٗاث 10 ٙإى         َُ10 سْت 16 ٙإى 

 سْت 15َُ  مخشأ     

 

 

 

 في فٍغطيٓ.: لٛاػذ زٛوّخ اٌششوبد اٌثبٌثاٌمغُ 

 

 السىة قواعد الحوكهة الرقم

أوافق  وجود أساس هحكم وفعال لمحوكهة 1
أعارض  أعارض هحايد أوافق بشدة

 بشدة
      فْ الشركة تتوفر أىظهة واضحة تحدد الهسؤولٓات 1.1

1.2 
تعهؿ الإدارة عمِ رفع هستو  الشفافٓة والكفاءة فْ التقارٓر الهالٓة 

ا الشركة       التْ تىشرٌ

      لمشركةٓتوفر إطار تىظٓهْ فعاؿ  1.3
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      ٓتوفر ٌٓكؿ تىظٓهْ ووصؼ وظٓفْ 1.4

تتوافؽ الهتطمبات القاىوىٓة والرقابٓة فْ السوؽ الهالْ هع قاىوف  1.5
      الشركة الهعهوؿ بً

      تقوـ الشركة باللإفصاح بصفة دورٓة وهىتظهة 1.6

1.7 
لمهساٌهٓف الحؽ فْ اىتخاب أو  ٓكفؿ الىظاـ الداخمْ فْ الشركة

      عزؿ أعضاء هجمس الإدارة

 توفر هقوهات حقوق حهمة الأسٍم والهستثهرين 2
ؿ همكٓة الأسٍـ 2.1       ٓوجد سٍولة فْ ىقؿ وتحوٓ
      ٓتـ حصوؿ الهساٌهٓف عمِ الهعموهات بصفة دورٓة وهىتظهة 2.2

ت فْ  2.3 اجتهاعات الجهعٓة ٓقوـ الهساٌهوف بالهشاركة والتصوٓ
 العهوهٓة بشكؿ عادؿ

     

      ٓشارؾ الهساٌهوف فْ اتخاذ اجراءات الاىتخاب والعزؿ 2.4
      ٓشارؾ الهساٌهوف فْ أٓة تعدٓلات عمِ الىظاـ الأساسْ لمشركة 2.5
      ٓشارؾ الهساٌهوف فْ اتخاذ قرار بزٓادة رأس هاؿ الشركة 2.6
      عهمٓات غٓر عادٓة فْ الشركةٓطمع الهساٌهوف عمِ أي  2.7

2.8 
ٓطمع الهساٌهوف عمِ جهٓع العهمٓات الرئٓسٓة والٍاهة التْ تقوـ 

 بٍا الشركة
    

 

      تقدـ إدارة الشركة لمهساٌهٓف هعموهات كافٓة عف الاجتهاعات 2.9
ت بالحضور شخصٓا او غٓابٓا 2.10       ٓحؽ لمهساٌهٓف التصوٓ
 الهعاهمة العادلة لحهمة الأسٍمتوفر هقوهات  3
      ٓتـ هعاهمة جهٓع الهساٌهٓف هف ىفس بالتساوي 3.1
ضٓة فعالة لحهآة حقوؽ الهساٌهٓف 3.2       تتوفر وسائؿ تعوٓ
      ٓتـ الإفصاح الهحاسبْ عف التعاهلات الخاصة لمهساٌهٓف 3.3
      ٓحؽ لمهساٌهٓف الحصوؿ عمِ الهعموهات الداخمٓة لمشركة 3.4
ت عبر الحدود 3.5       توجد وسائؿ لإزالة الهعوقات الخاصة بالتصوٓ
      ٓتـ الإفصاح عف تداولات الهطمعٓف 3.6

3.7 
تسهح الإجراءات الهتبعة لعقد اجتهاعات الجهعٓة العاهة لمهساٌهٓف 

      هف تحقٓؽ الهساواة لكؿ الهساٌهٓف

      الكافٓة بالتساويٓحصؿ جهٓع الهساٌهٓف عمِ الهعموهات  3.8
 توفر هقوهات دور أصحاب الهصالح 4
      توجد آلٓة لهشاركة جهٓع العاهمٓف فْ تحسٓف أداء الشركة 4.1
ض عىد اىتٍاؾ حقوقٍـ 4.2       تتوفر ضهاىات لتعوٓ
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      تتوفر قىوات اتصاؿ فعالة بٓف أصحاب الهصالح وهجمس الإدارة 4.3
      لمحهآة هف الإعسار الهالْ لمشركةٓوجد ٌٓكؿ فعاؿ  4.4

4.5 
ٓتـ تأهٓف تدفؽ رأس الهاؿ الخارجْ والداخمْ إلِ الشركة بالتىسٓؽ 

      هع أصحاب الهصالح

      توجد آلٓة عهؿ فعالة بٓف أصحاب الهصالح وهجمس الإدارة 4.6
 توفر هقوهات الإفصاح والشفافية 5
      عىاصر الهركز الهالْٓتـ الإفصاح عف جهٓع بىود  5.1
      ٓتـ الإفصاح عف همكٓة الأسٍـ لجهٓع الهساٌهٓف 5.2
      ٓتـ الإفصاح عف هكافأة هجمس الإدارة والهدٓرٓف التىفٓذٓٓف 5.3
      ٓتـ الإفصاح عف وجود ههارسة او سموؾ غٓر أخلاقْ 5.4
رٓة الهتوقعة 5.5       ٓتـ الإفصاح عف عىاصر الهخاطر الجوٌ
      ٓتـ الإفصاح عف الضهاىات 5.6

5.7 
ٓتـ الإفصاح عف الهعموهات طوعٓا بالإضافة إلِ الإفصاحات 

      الإجبارٓة

ظٍار فاعمٓتً وقوتً 5.8       ٓتـ الإفصاح عف فاعمٓة ىظاـ الرقابة الداخمٓة وا 
 هسؤوليات هجمس الإدارةتوفر هقوهات  6
      استراتٓجٓة شاهمة للإشراؼ والرقابةٓعهؿ الهجمس ضهف خطة  6.1
حلاؿ كبار الهدٓرٓف 6.2       ٓقوـ الهجمس باختٓار وهتابعة وا 
      ٓقوـ الهجمس بالإشراؼ عمِ عهمٓة الإفصاح ووسائؿ الإتصاؿ 6.3

6.4 
ٓوفر الهجمس ىظاـ رسهْ ٓتصؼ بالشفافٓة لعهمٓات ترشٓح 

      واىتخاب أعضاء هجمس الإدارة

      ٓوجد ٌٓكؿ تىظٓهْ لهجمس الإدارة 6.5
      ٓوجد تحدٓد دقٓؽ للأٌداؼ هف قبؿ هجمس الإدارة 6.6

6.7 
ٓراعْ أعضاء الهجمس جهٓع الهساٌهٓف عمِ أساس الهعموهات 

ا لٍـ       الكافٓة التْ ٓتـ توفٓرٌ

      ٓمتزـ هجمس الإدارة بالقواىٓف والاىظهة الصادرة عف الجٍات الرقابٓة 6.8
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 : ِإشش الإفصبذ اٌّسبعجي ٚثٕٛدٖ:الإعزمصبء(: 2أداح اٌذساعخ )( 2سلُ ) ٍِسك

Index to examine disclosure level after and before governance application 

 

ة والسىوٓة الخاصة دقٓقة لمتقارٓر الالدراسة تـ جهع البٓاىات هف خلاؿ ال هالٓة الربعٓة والىصؼ سىوٓ
فصاحات ٌذي الشركات، بالشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة فْ بورصة فمسطٓف،  إضافة لمبٓاىات وا 

هعموهات الوكذلؾ  الهىشورة حوؿ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة عمِ هوقع بورصة فمسطٓف،
ؿ كاتالهىشورة عمِ الهواقع الإلكتروىٓة لٍذي الشر  ، والبٓاىات الهىشورة هف قبؿ هركز الإٓداع والتحوٓ

فْ البورصة، والبٓاىات والإفصاحات الهىشورة عمِ الهوقع الإلٓكتروىْ لٍٓئة سوؽ رأس الهاؿ 
 <الفمسطٓىٓة، والبٓاىات الواردة فْ دلٓؿ الشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة  للأعواـ السابقة

 

 بعد صدور هدوىة الحوكهة الفمسطيىية الحوكهة الفمسطيىية قبل صدور هدوىة بىود الإفصاح م
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1 
إعداد التقارٌر المالٌة وفقا لمتطلبات معاٌٌر إعداد 

 التقارٌر المالٌة الدولٌة
        

2 
الإلتزام بمتطلبات الإفصاح الواردة فً القوانٌن 

النافذة من جهات والأنظمة والتعلٌمات 
 الإختصاص

        

         النظام الداخلً للشركة وعقد التؤسٌس  3

4 
نشر تقرٌر مدقق الحسابات الخارجً مع 

 الحسابات الختامٌة
        

5 
المسإولٌات الإجتماعٌة والسٌاسات البٌئٌة وتلك 

المتعلقة بالسلامة  وخدمة المجتمع مرة على 
 الأقل فً السنة

        

         شروط الترشح لعضوٌة مجلس الإدارة 6
         سٌاسات الشركة فً إدارة المخاطر 7

8 
الصفقات ٌكون فٌها للمدٌر العام والمسإولٌن 

 البارزٌن فً الإدارة منفعة شخصٌة
        

9 
الرواتب والمكافآت والبدلات والمزاٌا العٌنٌة وأٌة 

 مبالغ حصل علٌها رئٌس أو أعضاء مجلس
 الإدارة أو الإدارة التنفٌذٌة بالتفصٌل

        

10 
الجمع بٌن منصب رئٌس أو عضو مجلس إدارة 

 وبٌن منصب مدٌر عام
        

11 
الجمع بٌن عضوٌة مجلس إدارة أكثر من شركة 

 واحدة
        

12 
حصص أعضاء مجلس الإدارة و أقاربهم بالنسبة 

 لما ٌملكونه من أسهم
        

13 
العلاقات التعاقدٌة للشركة مع شركات تعود 

 ملكٌتها لأحد أعضاء مجلس الإدارة
        

         وجود دائرة للتدقٌق الداخلً للشركة 14

15 
أسماء اللجان الدائمة والمإقتة المنبثقة عن 
مجلس الإدارة وأسماء أعضائها وصلاحٌتها 

 ومسإولٌاتها

        

16 
بمحاضر اجتماعات مجلس البٌانات التً تتعلق 

 الإدارة
        

         حقوق المساهمٌن ونسب المساهمة  17
         آلٌة إٌصال المعلومات للمساهمٌن 18

19 
إنشاء موقع إلكترونً خاص بها ٌتم من خلاله 

نشر كافة المعلومات والتقارٌرالتً تهم 
 المساهمٌن

        

20 
حوكمة الشركات مدى الإلتزام بتطبٌق قواعد 

 واتباع تعلٌماتها
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 :اٌجيبٔبد الأعبعيخ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسخخ في ثٛسصخ فٍغطيٓ(: 3ٍسك سلُ )ِ
 

 العهمة رأس الهال اسم الشركة رهز الشركة القطاع الرقم
1 

البىوك 
والخدهات 
 الهالية

AIB 5000000000 البىك الإسلاهي العربي $ 
2 ISBK  5000000000 الإسلاهي الفمسطيىيالبىك $ 
3 PCB 3000260056 البىك التجاري الفمسطيىي $ 
4 PIBC 5500000000 بىك الإستثهار الفمسطيىي $ 
5 TNB 5000000000 البك الوطىي $ 
6 QUDS 5000000000 بىك القدس $ 
7 BOP 16000000000 بىك فمسطين $ 
8 PSE 1000000000 بورصة فمسطين $ 
9 PMHC ن العقاري  $ 2000000000 فمسطين لتهويل الرٌ
10 

 الاستثهار

APIC 6000000000 العربية الفمسطيىية للاستثهار $ 
11 AQARIYA 4,409,558 العقارية التجارية للاستثهار JD 

12 UCI 32,000,000 الإتحاد للإعهار والإستثهار $ 
13 PID 4,840,419 الفمسطيىية للإستثهار والإىهاء JD 
14 JREI 10,000,000 القدس للإستثهارات العقارية $ 
15 ARAB 9,452,328 الهستثهرون العرب JD 

16 PIIC 18,750,000 فمسطين للاستثهار الصىاعي JD 
17 PRICO 63,762,486 فمسطين للإستثهار العقاري JD 
18 PADICO 250,000,000 فمسطين لمتىهية والاستثهار $ 
19  

 
 
 

 الخدهات
 
 
 
 
 
 
 
 

ABRAJ 11,000,000 أبراج الوطىية $ 
20 PALTEL 131,625,000 الإتصالات الفمسطيىية JD 
21 PLAZA 7,000,000 العربية الفمسطيىية لهراكز التسوق/بلازا JD 

22 WASSEL  الفمسطيىية لمتوزيع والخدهات
 الموجستية/ واصل

6,500,000 JD 

23 PEC  60,000,000 لمكٍرباءالفمسطيىية $ 
24 AHC 19,677,158 الهؤسسة العربية لمفىادق JD 
25 ARE 948,890 الهؤسسة العقارية العربية JD 
26 PALAQAR دارة وتشغيل العقارات  JD 205140140 بال عقار لتطوير وا 

27 GCOM 5,595,585 جموبل كوم للإتصالات $ 
28 NSC 3,177,813 هركز ىابمس الجراحي التخصصي JD 
29 RSR 3,616,467 هصايف رام الله JD 
30 WATANIYA 258,000,000 الوطىية الفمسطيىية للإتصالات/ هوبايل $ 
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31 

 الصىاعة

APC 1,500,000 العربية لمصىاعات والدٌان JD 
32 JPH 17,060,000 القدس لمهستحضرات الطبية $ 
33 NCI 5,000,000 الوطىية لمصىاعة الكرتون $ 
34 BPC 18,502,825 بيرزيت للأدوية $ 
35 AZIZA 13,440,000 دواجن فمسطين JD 
36 JCC 10,000,000 سجائر القدس JD 
37 LADAEN 7,000,000 فمسطين لمصىاعة المدائن JD 
38 VOIC 400000000 هصاىع الزيوت الىباتية JD 

39 GMC 15,000,000 هطاحن القهح الذٌبي JD 
40 ELECTRODE 7500000 هصىع الشرق للإلكترود JD 

41 NAPCO  /الوطىية لصىاعة الألهىيوم والبروفيلات
 ىابكو

609000000 JD 

42  PHARMACARE 504620623 دار الشفاء لصىاعة الأدوية $ 

43 

 التأهين

NIC 1200000000 التأهين الوطىية $ 
44 AIG 1000000000 الهجهوعة الأٌمية لمتأهين $ 
45 MIC 502000000 الهشرق لمتأهين $ 
46 TRUST 1000000000 ترست العالهية لمتأهين $ 
47 PICO 500000000 فمسطين لمتأهين $ 
48 TIC 805000000 التكافل الوطىية لمتأهين $ 
49 GUI 800000000 العالهية الهتحدة لمتأهين $ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

146 
 

والتي  ،البياىات الأساسية لمشركات الهساٌهة العاهة الهدرجة في بورصة فمسطين (:4)همحق رقم
 شركة: 26، و عددٌا تكوىت هىٍا عيىة الدراسة

 
  

ػذد أػضبء 

ِدٍظ 

 الإداسح

 اٌمطبع اٌؼٍّخ سأط اٌّبي
عٕخ 

 الإدساج
 َ اعُ اٌششوخ سِض اٌششوخ

9 50,000,000 $ 

اٌجٕٛن 

ٚاٌخذِبد 

 اٌّبٌيخ

1997 AIB 
الاعلاِي اٌجٕه 

 اٌؼشثي
1 

11 160,000,000 $ 

اٌجٕٛن 

ٚاٌخذِبد 

 اٌّبٌيخ

2005 BOP ٓ2 ثٕه فٍغطي 

11 30,026,056 $ 

اٌجٕٛن 

ٚاٌخذِبد 

 اٌّبٌيخ

2006 PCB 
اٌجٕه اٌزدبسي 

 اٌفٍغطيٕي
3 

11 55,000,000 $ 

اٌجٕٛن 

ٚاٌخذِبد 

 اٌّبٌيخ

1997 PIBC 
ثٕه الاعزثّبس 

 اٌفٍغطيٕي
4 

11 50,000,000 $ 

اٌجٕٛن 

ٚاٌخذِبد 

 اٌّبٌيخ

1997 QUDS 5 ثٕه اٌمذط 

5 1,500,000 JD 1997 اٌصٕبػخ APC 
اٌؼشثيخ ٌصٕبػخ 

 اٌذ٘بٔبد
6 

11 13,440,000 JD 2002 اٌصٕبػخ AZIZA ٓ7 دٚاخٓ فٍغطي 

 8 ثيشصيذ ٌلادٚيخ BPC 2004 اٌصٕبػخ $ 18,502,825 7

9 15,000,000 JD 2005 اٌصٕبػخ GMC  9 اٌز٘جيِطبزٓ اٌمّر 

11 10,000,000 JD 1997 اٌصٕبػخ JCC 10 عدبيش اٌمذط 

 JPH 1997 اٌصٕبػخ $ 17,060,000 11
اٌمذط  ٌٍّغزسضشاد 

 اٌطجيخ
11 

9 7,000,000 JD 2002 اٌصٕبػخ LADAEN 
فٍغطيٓ ٌصٕبػبد 

 اٌٍذائٓ
12 

 NCI 2006 اٌصٕبػخ $ 5,000,000 7
اٌٛطٕيٗ ٌصٕبػخ 

 اٌىشرْٛ
13 

7 4,000,000 JD 1999 اٌصٕبػخ VOIC 
ِصبٔغ اٌضيٛد 

 إٌجبريخ
14 

 AIG 1997 اٌزأِيٓ $ 10,000,000 9
اٌّدّٛػخ الاٍ٘يخ 

 ٌٍزأِيٓ
15 

 16 اٌزأِيٓ اٌٛطٕيخ NIC 1997 اٌزأِيٓ $ 12,000,000 9

10 9,452,328 JD 1997 الاعزثّبس ARAB 17 اٌّغزثّشْٚ اٌؼشة 

 JREI 2006 الاعزثّبس $ 10,000,000 11
ٌلاعزثّبساد   اٌمذط

 اٌؼمبسيخ
18 

 PADICO 1997 الاعزثّبس $ 250,000,000 10
فٍغطيٓ ٌٍزّٕيخ 

 ٚالاعزثّبس
19 

7 4,840,419 JD 2006 الاعزثّبس PID 
اٌفٍغطيٕيخ ٌلاعزثّبس 

 ٚالأّبء
20 

9 18,750,000 JD 2002 الاعزثّبس PIIC 
فٍغطيٓ ٌلاعزثّبس 

 اٌصٕبػي
21 

10 63,762,486 JD 1997 الاعزثّبس PRICO 
فٍغطيٓ ٌلاعزثّبس 

 اٌؼمبسي
22 

6 948,890 JD 1997 اٌخذِبد ARE 
اٌّإعغٗ اٌؼمبسيٗ 

 اٌؼشثيٗ
23 

11 131,625,000 JD 1997 اٌخذِبد PALTEL 24 الارصبلاد اٌفٍغطيٕيخ 

 25 اٌفٍغطيٕيخ ٌٍىٙشثبء PEC 2004 اٌخذِبد $ 60,000,000 15

8 7,000,000 JD 2000 اٌخذِبد PLAZA 
اٌؼشثيخ اٌفٍغطيٕيخ 

 ٌّشاوض اٌزغٛق
26 
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 :أداة الدراسةلفقرات  Person Correlation))ىتائج اختبار هعاهل الارتباط بيرسون (: 5همحق رقم )
 

 الفقرات الرقم الهحور
هعاهل 
الارتباط 

(R) 

الدلالة 
 الإحصائية

الهحور الأول: قواعد 
 حوكهة الشركات

 0.000 0.664 وجود أساس هحكم وفعال لمحوكهة 1
 0.000 0.729 توفر هقوهات حقوق حهمة الأسٍم والهستثهرين 2
 0.000 0.740 الأسٍم لحهمة العادلة الهعاهمة هقوهات توفر 3
 0.000 0.614 الهصالح أصحاب دور هقوهات توفر 4
 0.000 0.626 توفر هقوهات الإفصاح والشفافية 5
 0.000 0.355 هسؤوليات هجمس الإدارةتوفر هقوهات  6

 0.000  0.000 0.621 الدرجة الكمية لمهحور الأول )قواعد حوكهة الشركات(
 
 
 
 
 
 

 
 
 

الهحور الثاىي: 
هستوى الإفصاح 

 الهحاسبي
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
إعداد التقارير الهالية وفقا لهتطمبات هعايير إعداد 

 الدوليةالتقارير الهالية 
0.910 0.000 

2 
لتزام بهتطمبات الإفصاح الواردة في القواىين الا 

 الاختصاصوالأىظهة والتعميهات الىافذة هن جٍات 
0.721 0.000 

 0.000 0.805 الىظام الداخمي لمشركة وعقد التأسيس 3

4 
ىشر تقرير هدقق الحسابات الخارجي هع الحسابات 

 الختاهية
0.702 0.000 

5 

والسياسات البيئية وتمك  الاجتهاعيةالهسؤوليات 
الهتعمقة بالسلاهة  وخدهة الهجتهع هرة عمى الأقل 

 في السىة

0.553 0.000 

 0.000 0.586 شروط الترشح لعضوية هجمس الإدارة 6
 0.000 0.814 سياسات الشركة في إدارة الهخاطر 7

8 
الصفقات يكون فيٍا لمهدير العام والهسؤولين 

 البارزين في الإدارة هىفعة شخصية
0.662 0.000 

9 

الرواتب والهكافآت والبدلات والهزايا العيىية وأية 
هبالغ حصل عميٍا رئيس أو أعضاء هجمس الإدارة 

 أو الإدارة التىفيذية بالتفصيل

0.491 0.000 

10 
الجهع بين هىصب رئيس أو عضو هجمس إدارة وبين 

 هىصب هدير عام
0.954 0.000 

11 
الجهع بين عضوية هجمس إدارة أكثر هن شركة 

 واحدة
0.883 0.000 

 0.000 0.518حصص أعضاء هجمس الإدارة و أقاربٍم بالىسبة لها  12
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الهحور الثاىي: 
هستوى الإفصاح 

 الهحاسبي
 

 يهمكوىً هن أسٍم

13 
العلاقات التعاقدية لمشركة هع شركات تعود همكيتٍا 

 لأحد أعضاء هجمس الإدارة
0.668 0.000 

 0.000 0.443 الداخمي لمشركةوجود دائرة لمتدقيق  14

15 
أسهاء المجان الدائهة والهؤقتة الهىبثقة عن هجمس 

 الإدارة وأسهاء أعضائٍا وصلاحيتٍا وهسؤولياتٍا
0.476 0.000 

16 
البياىات التي تتعمق بهحاضر اجتهاعات هجمس 

 الإدارة
0.775 0.000 

 0.000 0.734 حقوق الهساٌهين وىسب الهساٌهة 17
 0.000 0.637 آلية إيصال الهعموهات لمهساٌهين 18

19 
إىشاء هوقع إلكتروىي خاص بٍا يتم هن خلالً ىشر 

 التي تٍم الهساٌهين كافة الهعموهات والتقارير
0.825 0.000 

20 
بتطبيق قواعد حوكهة الشركات واتباع  الالتزامهدى 

 تعميهاتٍا
0.751 0.000 

 0.000 0.695 )هستوى الإفصاح الهحاسبي(الدرجة الكمية لمهحور الثاىي 
 0.000 0.658 الدرجة الكمية لمهحورين الأول والثاىي
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 :لأداة الدراسة قائهة الهحكهين(: 6همحق رقم )
 

 اٌؼًِّىبْ  اٌذسخخ اٌؼٍّيخ الإعُ َ

 ِسّٛد اٌدؼفشيد. أ. 1
دوزٛساٖ في 

 الإلزصبد
 ِؼٙذ الإداسح ٚالالزصبد / خبِؼخ اٌمذط ِذيش

 د. اثشا٘يُ ػزيك 2
دوزٛساٖ في 

 اٌّسبعجخ

ِؼٙذ الإداسح ٚالالزصبد /  أعزبر ِشبسن ثبٌّسبعجخ /

 خبِؼخ اٌمذط

 وبًِ اٌذساثيغد.  3
دوزٛساٖ في 

 الإزصبء
 اٌمذط اٌّفزٛزخ/ فشع اٌخٍيًخبِؼخ أعزبر ِشبسن / 

 د. ثشبس أثٛ صػشٚس 4

دوزٛساٖ في 

أعٛاق اٌّبي 

ٚاٌّسبفظ 

 الاعزثّبسيخ

ٍذساعبد ٚاٌزطٛيش / ٘يئخ ِذيش ػبَ الإداسح اٌؼبِخ ٌ

 اٌفٍغطيٕيخ عٛق سأط اٌّبي

 د. ِسّذ ػّشٚ 5
دوزٛساٖ في 

 ئداسح الأػّبي

سئيظ لغُ ئداسح الأػّبي / خبِؼخ أعزبر ِشبسن / 

 /  فشع اٌخٍيً اٌمذط اٌّزٛزخ

 

 


