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، أو أي جرزء منهرا، لرم مقردي لنيرل درجرة الرسرالةثما ورد، وأن هذه الخاصة، باستثناء ما تم الإشارة له حي
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 شكر وتقدير

تَ قررات تعررالى:   ي أَنْعَمررْ تَ الَتررِّ رَ نِّعْمَتررَ كن ي أَنْ أَشررْ اهن رَب ِّ أَوْزِّعْنررِّ الِّحًا تَرْضررَ لَ صررَ دَيَ وَأَنْ أعَْمررَ ىا وَالررِّ يَ وَعَلررَ عَلررَ
ينَ  كَ الصَالِّحِّ بَادِّ لْنِّي بِّرَحْمَتِّتَ فِّي عِّ  (19  )النمل، وَأَدْخِّ

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلاي على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينرا محمرد وعلرى  لره وصرحبه 
 يوي الدين، وبعد:والتابعين، ومن تبعهم بإحسان إلى 

أتقررردي بالشررركر والتقررردير لمرررل مرررن سررراهم بشررركل مباشرررر أو ليرررر مباشرررر فررري نجررراحي و  مرررالي لدراسرررتي، 
 والشكر موصوت لجامعتي وجميع العاملين فيها.

وأتقدي بالشكر الجزيل إلى الدكتور إماد لافي الذي تفضل بالإشراف والتوجيه، فمان واسع الصردر وخيرر 
 ث والتنقيب.موجه لي في رحلة البح

ممتحنرراً داخليرراً،  مررازن الخطيررب وأقرردي بالشرركر والتقرردير إلررى أعضرراء لجنررة المناقشررة المحترررمين، الرردكتور 
 ممتحناً خارجياً. والدكتور عبدالوهاب الصباغ

 مررا أتقرردي بجزيررل الشرركر للسررادة المحكمررين علررى جهررودهم فرري تحكرريم الاسررتبانة و خراجهررا فرري صررورتها 
 النهائية.

لص الشكر والإمتنان لمل من المجلس الأعلى للشباب والرياضة ومحافظة الخليل ممثله  أتقدي بخاو 
 بدائرة الثقافة والشباب والقادة الشباب لما قدموه لي من مساعدة في تطبيق أدوات الدراسة.
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 ملخص الدراسة
ية فرري محافظررة هرردفت الدراسررة إلررى التعرررف علررى دور الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات الشررباب

حيرث ترم تطبيرق اسرتبانة علرى عينرة مكونرة مرن الوصرفي التحليلري،  الخليل، واسرتخدمت الدراسرة المرنه   
 .( شاباً من ال يادات الشبابية في محافظة الخليل اختيروا بطريقة عشوائية بسيطة170)

من وجهة  لشبابيةدور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات اأظهرت الدراسة أن 
وبنسررررربة مبويرررررة بلغرررررت  (3.56، إذ بلرررررت المتوسررررر) الحسرررررابي )متوسرررررطاً كررررران  نظرررررر ال يرررررادات الشررررربابية

بدرجرة كبيررة، المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يرادات الشرابة   ، وكانت %(71.2)
ظاهريررة وجررود فرررو  عرردي ، كمررا أظهرررت (77.8نسرربة مبويررة )%بو  (3.89إذ بلررت المتوسرر) الحسررابي )

 ي تبعراً لمتغيرر فري محافظرة الخليرل في متوسطات دور الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشربابية 
، الفبرة العمريرة ات تبعراً لمتغيرر فرو  ذات دلالة إحصرائية ، بينما ظهرت  ومكان السكنالإنتماء السياسي  

لصرررالص أصرررحاب ، سرررتول التعليمررريالممتغيرررر و  ،سرررنة (24 – 18)مرررن لصرررالص أصرررحاب الفبرررة العمريرررة 
، وفي مجات التنمية السياسرية كران هنراك فررو  ظاهريرة المستول التعليمي ) انوية عامة فأقل( و)دبلوي(

 .( للإناث 3.47( مقابل )3.75بمتوس) حسابي بلت ) لصالص الذكور الجنس في متغير
 

العمرل  مرن التوصريات أهمهرا: وفري ضروء النترائ  التري توصرلت إليهرا الدراسرة، أوصرت الباحثرة بمجموعرة
المسراهمة فري تعزيرز  على تدريب وتأهيرل المروادر والعراملين فري المنظمرات الشربابية، لأن مرن شرأن ذلررت

العمرل علرى ، المتلاحقرة فري شرتى الميرادين  المهارات الشخصية لدل الشباب، وموا برة التطررورات العلميررة
العمل ، حفيزهم على المشاركة السياسرية بشرمل فع اتصون حقو  الشباب، و شعارهم بالأمن والحمامة، وت

على تنمية الشباب اجتماعيراً مرن خرلات تروفير بررام  وطنيرة عامرة للتطرو  لتلبيرة حاجرات الشرباب، و لررى 
 .الشعور بالحاجة لخدمة المجتمع

 
 الموسسات الحكومية، التنمية، ال يادات الشبابية، محافظة الخليل. الكلمات المفتاحية:
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The Role of Government Institutions in Developing Youth Leaders in 

The Hebron Governorate 

Prepared by: Saja Maher Abu Sharar  Advised by: Dr. Iyad Lafi 

Abstract 

The study aimed to identify the role of government institutions in developing youth leaders 

in Hebron Governorate, and the study used the descriptive analytical approach, whereby a 

questionnaire was applied to a sample of (170) youth leaders in Hebron Governorate, who 

were selected in a simple random way. The study showed that the role of government 

institutions in the Hebron governorate in developing youth leaders from the point of view 

of youth leaders was moderate, with the arithmetic mean (3.56) with a percentage of 

(71.2%). The obstacles facing government institutions in developing young leaders were 

significant, with the arithmetic mean was (3.89), with a percentage of (77.8%). It also 

showed that there were no apparent differences in the averages of the role of government 

institutions in developing youth leaders in Hebron Governorate, according to the variables 

of political affiliation and place of residence, while statistically significant differences 

appeared according to the variables of the age group, in favor of Those with the age group 

(from 18-24) years, and the educational level variable, in favor of those with the 

educational level (high school or less) and (diploma), and in the field of political 

development, there were apparent differences in the gender variable in favor of males, with 

an arithmetic average of (3.75) vs. ( 3.47) for females. In the light of the findings of the 

study, the researcher recommended a set of recommendations, the most important of which 

are: Work on training and qualifying cadres and workers in youth organizations, because 

this would contribute to enhancing the personal skills of young people, keeping pace with 

successive scientific developments in various fields, and working to preserve the rights of 

young people. To make them aware of security and protection, and to motivate them to 

actively participate in politics. Work on the social development of young people by 

providing general national programs for volunteering to meet the needs of young people, 

and to feel the need to serve the community. 

Keywords: governmental institutions, development, youth leaders, Hebron Governorate. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة.  1
 المقدمة 1.1

تلعرررب الموسسرررات الحكوميرررة دوراً فررري رعامرررة وتنميرررة الشرررباب عبرررر الأنشرررطة والبررررام  والفعاليرررات التررري 

تنفذها، وهي بذلت تعتبر شرريت فاعرل فري التنميرة الاجتماعيرة والثقاايرة والسياسرية وتحترل دوراً برارزاً فري 

 المجتمع.العملية التنموية داخل 

أداة التقدي والتطور والركيزة الأساسرية التري تقرع علرى عاتقهرا خلرق مسرتقبل و ويعد الشباب عماد المجتمع  

لما لهم من دور فعات في عملية التنمية، حيث يتمتع الشباب بالحيويرة و حداث التغيير الإمجابي أفضل  

فررري المبرررادرة لتنفيرررذ الخطررر) المجتمعيرررة والاندفاعيرررة والقررردرة علرررى التميرررز والإبررردا ، ولرررذلت معتمرررد علررريهم 

والوطنيرررة المتعرررددة، التررري ترررو ر بشررركل إمجرررابي علرررى المجتمرررع ككرررل، فقرررد فرضرررت المتغيررررات العالميرررة 

 والعربيرررة ضررررورة وجرررود قيرررادات مرررن نرررو  جديرررد لرررديهم القررردرة علرررى التغييرررر والتجديرررد ألا وهرررم الشرررباب 

 .(2017 ردمين، )

أن تقرروي الموسسررات الحكوميررة الترري تعنررى بالشررباب علررى تعزيررز  ومررن هررذا المنطلررق فإنرره مررن الضررروري 

وتمرررريس تنميرررة ال يرررادات الشررربابية وقررردراتهم فررري مختلرررم المجرررالات، فهررري تسررراعدهم فررري رفرررع المسرررتول 

الفمري لديهم وتوهلهم ليكونوا أ ثر قدرة واستعداداً على مواجهة سياسرة الطمرس والتزويرر والتشرويه الرذي 

وطنية الفلسطينية، كما وتعمل على بناء قدراتهم ليكونروا جرزءاً مرن التشركيل ال يرادي تتعرض له  قافتنا ال

للمجتمررع الفلسررطيني والمشرراركة فرري صررنع القرررار، ولرررد وتعزيررز ال رريم الدممقراطيررة عررن طريررق تمررريس 

النفس، تقاليد الحوار الدممقراطي الحر والنقاش و بداء الرأي، وتعزيز مهارات الاتصات والتواصل والثقة بر

و  سررابهم خبرررات ومهررارات فرري مجررالات الحيرراة المتنوعررة ومسرراعدتهم فرري تحسررين نوعيررة الحيرراة لررديهم 
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)الخطيررب،  حيررث معتبررر هررذا الرردور مطلررب وطنرري لا ممكررن التهرراون عنرره أو التنررازت فرري تأديترره وتح يقرره

2018). 

ك مررن يررومن بقرردراتهم إن تنميررة ال يررادات الشررابة متطلررب ضررروري وهرري ليسررت عمليررة عسرريرة مرراداي هنررا

ومسررررتعد لترررروفير الرررردعم والفرررررم اللازمررررة لتمكيررررنهم، لررررذلت لابررررد مررررن تظررررافر الجهررررود لرررردل الموسسررررات 

الحكومية لتنمية ال يادات الشبابية، وا تشراف مرواطن الضرعم وتصرحيحها حترى مكرون هرذا الردور فعرات 

ليرل مرن الع برات والمعيقرات على كافة المسرتويات ويحقرق تنميرة ح يقرة علرى أرض الواقرع، ومحاولرة التق

الترري قررد تررو ر بشرركل سررلبي علررى هررذا الرردور وتحررد منرره، فهررم محترراجون لرعامررة واهتمرراي مررن قبررل مختلررم 

 .(2021مرزو ، ) الموسسات حتى مستطيعون شق طريقهم نحو التغير والإبدا  وخدمة مجتمعاتهم

شررريحة حيررث أنهررم معتبرررون الشررريحة مهمررة فرري المجتمررع،  الدراسررة كررون الشررباب مشرركلون أهميررة وتممررن 

دور الموسسررات  جراءت هرذه الدراسررة لتبحرث وتنميتره، لررذا  فري بنرراء المجتمرعالتري لهررا دوراً مهمراً فاعلرة ال

 الحكومية في تنمية ال يادات الشبابية في محافظة الخليل.

 مشكلة الدراسة 2.1
%( مرن 22بة الشرباب )يتصم المجتمع الفلسطيني بأنه مجتمع فتري حيرث تشرير الدراسرات إلرى أن نسر

إجمررررالي السرررركان أي مررررا مشرررركل خمررررس المجتمررررع الفلسررررطيني)الجهاز المركررررزي للإحصرررراء الفلسررررطيني، 

وهرذه الفبرة بشركل خرام تحترا  إلرى الرعامررة والاهتمراي مرن قبرل الموسسرات الحكوميرة وليررر ( ، 2021

الترري ظهرررت  سرةالحكوميرة، حيررث برات العمررل مررع الشرباب علررى أسرراد تخصصري أحررد الاتجاهررات الرئي

، والررذي 2011فري المجتمررع، حيرث ترم إقررار قرانون الشررباب الفلسرطيني فري عراي  ً مروخراً  وشرقت طريقهرا

بموجبرره تمكررن الشررباب مررن تبرروأ مرا ررز قيادمررة فرري الموسسررات المختلفررة، إلا أن هررذه الانطلاقررة الجديرردة 

ة، بالإضرافة لموضررو  الخبرررة للعمرل الشرربابي واجهرت العديررد مرن التحرردمات والمعيقررات الداخليرة والخارجيرر

في العمل الموسساتي الشبابي، حيث هناك تفاوت بالقدرات لدل ال يادات الشبابية ايما يتعلق برالتطوير 
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وتحسرررين أداء موسسررراتهم، والتررري تركرررز علرررى دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري عمليرررة التطررروير والتنميرررة 

 (.2015وطبيعة المواقم التي قد يواجهونها)مطر، 

جميرع المجرالات السياسررية والاجتماعيرة والثقاايررة،  فرريب العنامررة والرعامرة بإعرداد وتنميررة الشرباب لرذا وجر

وللموسسررات الحكوميررة دوراً هامرراً فرري هررذا الجانررب ويعرروت عليهررا النهرروض بهررذا القطررا  ليصرربص الشررباب 

كنوا من أداء أدوارهم الفلسطيني أداء البناء والتغيير، فهم محتاجون إلى رعامة متماملة ومتوازنة حتى يتم

تمرون فتورتره عاليرة جرداً ويرودي للإضررار  ن عدي الإهتماي فري تنميرة ال يرادات الشربابيةلأفي المجتمع، و 

هرررذا الجانرررب عالميررراً وعربيررراً وبرررات محررر) أنظرررار العرررالم يتجررره نحرررو صرررقل قررردرات التوجررره لبرررالمجتمع زاد 

دة ومو رين في مواقعهم وجاهزين للوقروف أمراي ليصبحوا قاالقادة الشباب وجعلهم موهلين جيداً ومهارات  

قررادرين علررى تلبيررة احتياجررات مجررتمعهم ومتطلباترره أن مكونرروا و  ،يحملررون قرريم عاليررةو الع بررات والتحرردمات 

نررردرة الدراسرررات التررري تناولرررت أو بحثرررت فررري دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة ومرررن هرررذا المنطلرررق ول

بلرورت مشركلة الدراسرة والتري تها تجاه المجتمع الذي تنتمي اليه، تال يادات الشبابية التي تتحمل مسووليا

 الرئيس التالي: بالتساؤتتتحدد 

مـن وجهـة رظـر هـذه  دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فـي تنميـة القيـادات الشـبابيةما  
 ؟القيادات

 الدراسةهداف أ 3.1
 سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

مرن وجهرة  الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات الشربابية  دور  التعرف علرى .1

 .هذه ال يادات نظر 

مررن وجهررة نظررر  دور الموسسررات الحكوميررة فرري التنميررة الاجتماعيررة لل يررادات الشرربابيةالتعرررف علررى  .2

 .هذه ال يادات 
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مرن وجهرة نظرر هرذه  يةلل يرادات الشرباب السياسريةدور الموسسات الحكومية فري التنميرة التعرف على   .3

 .ال يادات 

مررن وجهررة نظررر هررذه  لل يررادات الشرربابية الثقاايررةدور الموسسررات الحكوميررة فرري التنميررة التعرررف علررى  .4

 .ال يادات 

مررن وجهررة  التعرررف علررى أهررم المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات الشررابة .5

 .نظر هذه ال يادات 

ترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة وتحررد مررن دورهررا فرري تنميررة ال يررادات التعرررف علررى أهررم التحرردمات ال .6

 الشبابية في محافظة الخليل من وجهة نظرهم.

دور الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخليرل فري تنميرة لرأفرراد عينرة الدراسرة  تقرديرات    التعرف علرى .7

تول التعليمرري، الانتمرراء )الجررنس، الفبررة العمريررة، المسرر بررإختلاف متغيرررات الدراسررةال يررادات الشرربابية 

 .السياسي، مكان السكن(

تقررديرات عينررة أفررراد الدراسررة للمعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة  التعرررف علررى .8

)الجرررنس، الفبرررة العمريرررة، المسرررتول  فررري تنميرررة ال يرررادات الشرررابة برررإختلاف متغيررررات الدراسرررة الخليرررل

 .(التعليمي، الانتماء السياسي، مكان السكن

 أسئلة الدراسة 4.1
 تمثلت الدراسة بالسوات الرئيس التالي: 

 هـذه مـن وجهـة رظـر دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فـي تنميـة القيـادات الشـبابيةما  
 ؟القيادات
 : الأسبلة الآتية عنهوتفر   
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هررررذه مررررن وجهررررة نظررررر  دور الموسسررررات الحكوميررررة فرررري التنميررررة الاجتماعيررررة لل يررررادات الشرررربابيةمررررا  .1

 ؟ال يادات 

 ؟من وجهة نظر هذه ال يادات  لل يادات الشبابية السياسيةدور الموسسات الحكومية في التنمية ما  .2

 ؟من وجهة نظر هذه ال يادات  لل يادات الشبابية الثقاايةدور الموسسات الحكومية في التنمية ما  .3

مررن وجهررة نظررر هررذه  لشررابةمررا أهررم المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات ا .4

 ؟ال يادات 

جره الموسسرات الحكوميرة وتحرد مرن دورهرا فري تنميرة ال يرادات الشربابية فري االتحدمات التري تو ما أهم   .5

 من وجهة نظرهم؟ محافظة الخليل

هررررل توجررررد فرررررو  ذات دلالررررة إحصررررائية بررررين متوسررررطات درجررررات أفررررراد عينررررة الدراسررررة حرررروت دور  .6

 نظرر هرذه ال يرادات مرن وجهرة خليل فري تنميرة ال يرادات الشربابية الموسسات الحكومية في محافظة ال

 تبعاً لمتغيرات )الجنس، الفبة العمرية، المستول التعليمي، الانتماء السياسي، مكان السكن(؟

المعيقرات التري هل توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حروت  .7

مرررن وجهررة نظرررر هرررذه  فررري تنميرررة ال يررادات الشرررابة محافظرررة الخليررل فررريتواجرره الموسسرررات الحكوميررة 

تبعرررراً لمتغيرررررات )الجررررنس، الفبررررة العمريررررة، المسررررتول التعليمرررري، الانتمرررراء السياسرررري، مكرررران  ال يررررادات 

 السكن(؟

 أهمية الدراسة 5.1
 معد هرذا البحرث ف فري حردود معرفرة الباحثرةف مرن الدراسرات القليلرة وقرد مكرون الأوت مرن نوعره الرذي •

 يبحث في دور الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشبابية في محافظة الخليل.
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شرريحة فاعلرة مرن منطلرق أنهرم حيث مشكل الشباب شريحة مهمرة فري المجتمرع، عينة الدراسة  أهمية   •

 .في بناء المجتمعوحيوية لها دوراً مهماً 

ة في تفعيل دورها في تحقيرق التنميرة تأمل الباحثة أن تفيد نتائ  البحث مسوولي الموسسات الحكومي •

 لل يادات الشبابية.

تأمل الباحثة أن يثري هذا البحث الأدب النظري في مجات تنمية ال يادات الشبابية ودور الموسسات  •

 الحكومية في ذلت، وفتص المجات أماي المزيد من البحوث والدراسات حوت هذا الموضو .

السررراحة الفلسرررطينية كمرررا أنرره يلقرررى اهتمامررراً واسرررعاً علرررى معررد موضرررو  البحرررث موضررروعاً حررديثاً علرررى  •

 المستول العالمي نظراً لأهميته وهوه من أبرز المواضيع التي يتم مناقشتها عالمياً ومحليا.

 على المستويين المحلي والعربي.المتعلقة بهذا الحقل المعرفي السابقة تسهم في استممات الدراسات  •

 فرضيات الدراسة 6.1
 سة إلى التحقق من الفرضيات الآتية:سعت الدرا

برين متوسرطات درجرات (  ≥ 0.05)لا توجرد فررو  ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتول الدلالرة  .1

أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة ال يرررادات 

، المسرتول التعليمري، لعمريرةالفبرة ا، الجرنس ات:تبعاً لمتغير  نظر هذه ال يادات من وجهة  الشبابية  

 مكان السكن.، الانتماء السياسي

برين متوسرطات درجرات (  ≥ 0.05)لا توجرد فررو  ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتول الدلالرة  .2

أفراد عينة الدراسة حوت المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية 

المسررتول ، الفبررة العمريررة، الجررنس ات:تبعرراً لمتغيررر  يررادات نظررر هررذه ال مررن وجهررة  ال يررادات الشررابة

 مكان السكن.، الانتماء السياسي، التعليمي
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 حدود الدراسة 7.1

 :الحدود التالية الدراسة على اقتصرت 

فري  دراسرة دور الموسسرات الحكوميرةتتمثل الحردود الموضروعية لهرذه الدراسرة فري    الحدود الموضوعية:

، التنميرررة الثقاايرررة، و التنميرررة الاجتماعيرررة :فررري محافظرررة الخليرررل والتررري تتضرررمنتنميرررة ال يرررادات الشررربابية 

 التنمية السياسية.و 

من قبل المجلرس الأعلرى للشرباب والرياضرة ودائررة  تهمالذين يتم تنميال يادات الشبابية    الحدود البشرية:

 .الثقافة والشباب في محافظة الخليل

 .2022وشهر كانون الأوت  2021شهري أب تم إعداد الدراسة بين  :الحدود الزمارية

 محافظة الخليل. الحدود المكارية:

 الدراسة  مصطلحات 8.1
هررو عبررارة عررن سررلوك مقرروي برره الفرررد مررن اجررل تحقيررق توقعررات المجتمررع منرره بصررفته شررغات لهررذه الــدور: 

 (.2021)مرزو ، الاجتماعي المكانة الاجتماعية أو الوضع 

 الممارسرات  وأمجموعة من السرلوكيات  بأنهؤسسات الحكومية إجرائياً: وبالتالي تعرف الباحثة دور الم

التي توديها الموسسات الحكوميرة والمتوقعرة منهرا تجراه ال يرادات الشربابية فري سربيل تنميرة هرذه ال يرادات 

  اجتماعياً و قااياً وسياسياً من أجل ال ياي بمسوولياتها تجاه المجتمع بشكل أفضل وأ ثر فعالية.

هي جهة تقدي خردمات عامرة، ولا تأخرذ منفعرة مادمرة مقابرل هرذه الخردمات حيرث   :ات الحكوميةمؤسسال

تعمل على تحقيرق احتياجرات الأفرراد والقطرا  الخرام ويرتم تمويلهرا مرن الميزانيرة العامرة للدولرة )شراب)، 

2020.) 

دون اسررتثناء،  تقرردي الخرردمات لجميررع المررواطنين ات بأنهررا عبررارة عررن موسسرر وتعرفهــا الباحثــة إجرائيــاً:

 وميزانيتها العامة. ةهدفها لير ربحي ولا يوجد مقابل مادي لخدماتها، ويكون تمويلها من خزينة الدول
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في ما يتعلق بالإنتعاش   ويناط اليهم دوراً مهماً ورئيسياً أ ثر الفبات إنتاجاً وحيوية في المجتمع    الشباب:

وقرد عرفرت الأمرم المتحردة  جتمع كجائحرة كورونرا،قد تعصرم برالم التيالأزمات  التحدمات و والتعافي من  

وأتاحررت المجررات للرردوت حتررى تحرردد فبررة  (عامرراً 24ف15ضررمن الفبررة العمريررة مررن)الشررباب بررأنهم الأفررراد 

الفبرررة العمريرررة الشرررباب تبعررراً لخصوصرررية كرررل دولرررة، وقرررد اعتمرررد الجهررراز المركرررزي للإحصررراء الفلسرررطيني 

 .) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني(لفلسطينيللتعبير عن فبة الشباب ا( عاماً 29ف18من)

هرري جهررود تبررذت فرري سرربيل إحررداث مجموعررة مررن التغيرررات الهيكليررة والوظي يررة مررن أجررل النمررو  التنميــة:

بررأفراد المجتمررع، وزيررادة قرردراتهم واسررتغلات طاقرراتهم المتاحررة للوصرروت إلررى أقصررى الأبعرراد وتحقيررق أ بررر 

 (.2019)مقابلة،  د مستول من الرفاهية والحرية للأفرا

ــادة:  هرري قرردرة التررأ ير فرري الأخرررين، أفعررالهم وسررلوكهم واتجاهرراتهم مررن أجررل العمررل بر بررة واجتهرراد القي

أ ثررر، للوصرروت إلررى أهررداف المنظمررة فرري ظررل مواقررم وظررروف معينررة، مررع وجررود رؤيررة مسررتقبلية لخلررق 

 (.2020ي، )المطير  روح الإبدا  وتشجيعها لدل الأفراد وتوجيه الأمور بشكل أفضل

ــادات الشــبابية:  فهررم الشررباب الناشررطين فرري المجتمررع المحلرري بشرركل عرراي والمجتمررع المرردني بشرركل القي

خرام، والموجررودين بررداخل التجمعرات الشرربابية، ويسررتمدون الترأ ير ال يررادي علررى الأخررين بسرربب وجررود 

وتصررررررفاتهم الصرررررفات الشخصرررررية لرررررديهم والخصرررررائص والقررررردرات الطبيعيرررررة بالإضرررررافة إلرررررى تفررررراعلاتهم 

 (. 2008 )يوسم، وعلاقاتهم في الظروف المختلفة التي لها علاقة بالشباب 

: هي عبارة عن مهارة وقدرة وفن التأ ير في الجماعة والتي يتملمهرا قرادة شرباب إجرائياً   القيادة الشبابية

في تحقيق  (، حيث مقوي هولاء القادة الشباب بخلق ر بة لدل الافراد 35-18)  تتراوح أعمارهم بين سن

 الأهداف والغامات دون إ راه أو إجبار، ويكونون قدوة لهم.
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 الفصل الثاري

 الإطار النظري والدراسات السابقة.  2
 الإطار النظري  1  .2
 مدخل:  1. 1.  2

معد التغيير السريع والمستمر في كافة مناحي الحياة من أهم صفات القرن الواحد والعشرين، حيث شهد 

ر  كبيرر فري التطرورات العالميرة وخاصرة فري مجرالات العلروي والاتصرالات والتمنولوجيرا، وأدل العالم تسرا

ذلررت إلررى المسرراهمة فرري تحريررر الأسرروا  والاسررتثمارات الدوليررة، والعولمررة الاقتصررادمة والزيررادة فرري حرردة 

حويررل المنافسررة العالميررة، لرريس هررذا فحسررب بررل أصرربص الاهتمرراي الرردولي وخاصررة فرري الرردوت الصررناعية لت

مجتمعاتهم إلى مجتمعات مطلق عليها مجتمعات المعرفة، وفري سربيل ذلرت أخرذت هرذه الردوت بالاهتمراي 

 (.2017)يوسم،  بالعنصر البشري وخاصة فبة الشباب 

حيث عملت الموسسات الحكومية على تموين شخصية الشباب، والسعي للتأ ير في سلوكياتهم، وتعزيز 

هم الشخصرررية فررري ظررررل التغيررررات المبيررررة الترررري طررررأت علرررى السرررريا  الميررروت الإمجرررابي لرررديهم واتجاهررررات

الإجتماعي، فالموسسات الحكومية تطمص إلى موا بة التغيررات، وتلبيرة إحتياجرات الشرباب، حترى مكونروا 

لررديهم القرردرة علررى التميررف مررع ظررروف المسررتقبل، وهررذا مررا يتطلررب بشرركل أساسرري قيررادة واعيررة تتصررم 

سررتمرارية عمليررة التغييررر، فأنمرراط ال يررادة التقليدمررة ليررر قررادرة علررى تلبيرررة بالحكمررة والإممرران بضرررورة وا

 (.2020، برهوي)الحاصلة حاجات الشباب أو الاستجابة للتغيرات 
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وتعررد فبررة الشررباب وعلررى مرردار الحقررب المتعاقبررة رمررزاً بررارزاً لنضررات الشررعب الفلسررطيني، وتجسرريد للحالررة 

ة بكافررررة مراحلهررررا، بحكررررم أن هنرررراك دوراً رئيسررررياً فرررري قيررررادة الوطنيرررة الترررري عاصرررررتها القضررررية الفلسررررطيني

الحركررات الطلابيررة والنقابيررة والأطررر المجتمعيررة، كمررا مثررل الشررباب الفلسررطيني قيررادة العمررل المجتمعرري 

وأوت مررن وقررم فرري وجرره الاحررتلات ومخططاترره التهويدمررة، ومررع بدامررة قيرراي الحكومررة الفلسررطينية برردأت 

والترري برردورها أ رررت علررى بنيررة العمررل الرروطني والشرربابي، وظهررر للشررباب تتشرركل ملامررص لمرحلررة جديرردة 

إطار رسمي تمثل بوزارة الشرباب والرياضرة والتري كران لهرا الردور الأساسري فري عمليرة إدارة فبرة الشرباب 

وال يرراي برردور الإشررراف علررى الموسسررات الشرربابية، كمررا تميررزت هررذه الفترررة بظهررور العديررد مررن موسسررات 

الترري عملررت علررى تقرردمم الخرردمات المختلفررة للشررباب كالتوعيررة والترردريب والإرشرراد لمنهررا  المجتمررع المرردني

)المجلرس  ب ية محدودة التأ ير من حيث القدرة على الوصوت لقطا  الشباب و حداث تأ ير ح يقي عليه

 (.2021الأعلى للشباب والرياضة، 

فرري كافررة المجتمعررات وهرري الترري ن شررريحة الشررباب تعتبررر مركزيررة أساسررية ( إلررى أ2015ويشررير مطررر )

مقع على عاتقها مهمة تحمل المسوولية المستقبلية، وهي أمضاً القاعدة الأساسية للمجتمع بسبب تميزهم 

بصفات كثير كالإبدا  والتميز والابتمار والحيوية والقدرة على العمل، لذلت يتم الاعتماد عليهم في تنفيذ 

لتطررورات والتغيرررات العالميررة والعربيررة ضرررورة وجررود قيررادات الخطرر) الوطنيررة والمجتمعيررة، كمررا فرضررت ا

من نو  جديد لديهم القدرة والاستعداد من أجل التغيير والتجديد وهم الشباب، على اعتبار أنهم أهم مورد 

بشررررري موجررررود فرررري مجتمررررع معررررراني مررررن فقررررر المرررروارد الطبيعيرررررة، فالشررررباب لررررديهم خصررررائص متعرررررددة 

جعلهررم المحرررك الأساسرري والأوت للتغييررر المجتمعرري، وحجررر الأسرراد  الخصررائص الجسررمية والعقليررة ت

للمستقبل، وقوة دفع المجتمعات للأماي، وهوه ما يتطلب من المجتمع وراسرمي السياسرات وصرنا  القررار 

 ضرورة دم  الشباب في عملية التنمية والتطوير والتغيير.
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قروة الح يقرة التري تردفع عمليرة التنميررة، أن للعنصرر البشرري أهميرة كبيررة  فهرو ال (2021ويررل مررزو  )

فررلا بررد مررن الاهتمرراي بعمليررة تنميررة المرروارد البشرررية علررى اعتبارهررا الأسرراد فرري توجيرره الإنسرران الررذي لرره 

الرردور الا بررر فرري تنميررة المجتمعررات مررن ناحيررة، والارتقرراء بجررودة ونوعيررة الحيرراة، بالإضررافة إلررى توسرريع 

الأقصى وتوظيف القردرات التوظيرف الأمثرل، فرإن فبرة الشرباب تعرد نطا  القدرات والاختيارات إلى الحد 

ركيزة أساسية لنهضة الأوطان في المستقبل، ودعامة ضررورية لمرل تغييرر اجتمراعي قرادي، وعامرل مهرم 

 من اجل إحداث الاستقرار السياسي والتنمية في أي دولة.

فرة فري المجتمرع وكرذلت فري الموسسرات وتعتبر ال يادة المحور الأهم الذي ترتمرز عليره النشراطات المختل

والمنظمات التعليمية، خاصة في ظل التطور الحاصل فري دوت العرالم واتسرا  الخردمات، وبرالتزامن مرع 

ظهور المعرفة والانفجار المعرفي، والذي مشركل برنرام  متمامرل يتضرمن الثقافرة والتمنولوجيرا والاتصرات 

باب وتطررويرهم وتنميرة مهررارات ال يرادة لررديهم مرن أجررل والتعلريم، حيررث برات مررن الضرروري الاهتمرراي بالشر

ترروفير متطلبررات العصرررر، فال يررادة موضررروعاً مهمرراً للأفرررراد، ولهررا دور اجتمررراعي رئيسرري مقررروي برره القائرررد 

خلات تفاعله مع الأخرين، مما يتطلب أن يتسم هذا الدور بالقدرة على التأ ير بالآخرين والقوة والإسرهاي 

بيل تحقيرق مصرلحة وأهرداف الجماعرة، فهنراك مجموعرة مرن المهرارات ال يادمرة في توجيه سرلوكهم فري سر

 (.2020)المطيري،  الضرورية للقائد، كالمهارات الإنسانية والسياسية والإدرا ية والفنية والفمرية

 ما تنبع أهمية ال يادة من كونها عملية حيوية من أجل اسرتدامة العمرل وتطرور الجماعرات والمجتمعرات 

ات بشرركل منررتظم، وبهررذه الحيويررة الترري تتميررز بهررا والترري تخررص جميررع التنظيمررات الاجتماعيررة والموسسرر

 (.2017)يوسم،  تقريباً، فإن نطاقها يتسع ليشمل جميع النشاطات الإنسانية المشتركة

ــة ــرا الباحث أن ال يررادة ممكررن تعلمهررا وكلمررا كانررت نشررأة القائررد الاجتماعيررة نشررأة قيادمررة، كلمررا سررهل  وت

 وصناعته.  تدريبه
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 :المؤسسات الحكومية  .2.1.2
 :مقدمة  .1.2.1.2

للموسسررات الحكوميررة عرردة وظررائم وأدوار فرري المجتمررع وأهررم هررذه الأدوار تنميررة الشررباب فلهررذه الوظيفررة 

أهميررة كبيرررة فهررم قررادة المسررتقبل وتنميررتهم فرري قطاعررات مختلفررة لهررا أهميررة مجتمعيررة وضرررورة مسررتقبلية، 

وأمل المجتمع وهم من مقود تقدمها ويشركل ملامرص مسرتقبلها، وهرم الفبرة القويرة   ايعد الشباب عماد الأمة

طاقاترره المبدعررة وأدواترره الفعالررة فرري إحررراز يررة فرري أي مجتمررع، كمررا أنهررم ممثلررون القررادرة علررى قيررادة التنم

التقررردي والازدهرررار، ولمررري مكرررون الشرررباب قرررادة قرررادرين علرررى تحقيرررق أهرررداف مجرررتمعهم لابرررد للموسسرررات 

ومية أن توفر لهم الإمكانات والفرم التي تساعد في تأهيلهم وتمروينهم ليسرتطيعوا ايمرا بعرد تحمرل الحك

 المسووليات وال ياي بواجبهم على أ مل وجه.

فالتنميرة البشرررية هرري أحررد الأهررداف الرئيسررية والأساسررية للموسسررات الحكوميررة فررإطلا  طاقررات الشررباب  

م فرري المجررالات الاجتماعيررة والثقاايررة والسياسررية والاقتصررادمة والعمررل علررى صررقل مررواهبهم وتنميررة قرردراته

أسرررراد تطررررور المجتمررررع وأحررررد أهررررم الأدوات مررررن أجررررل الوقرررروف أمرررراي التحرررردمات الاجتماعيررررة والثقاايررررة 

والتمنولوجية التي تواجه المجتمع، وحتى تسرتطيع الدولرة إحرداث التغييرر والتطروير الملائرم الرذي مضرمن 

 ة.لها التميز والاستمراري

 :مفهوم المؤسسات الحكومية.  2.2.1.2
تعرف الموسسات الحكومية بأنها أي إدارة أو وزارة أو سلطة أو موسسة عامة وأي جهة أخرل موازنتهرا 

أو ملحقة بها وذلت مكون بموجب تعريف قانون  العامة،تمون ضمن موازنة السلطة الوطنية الفلسطينية 

 (.2012 )القطب، الخدمة المدنية
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خدمات أساسية ضرورية لضمان النظاي العاي، ومن الصعب تسويقها   تقوي بتقدمم ات الحكوميةفالموسس

للأفراد بثمن كالدفا  والأمن الداخلي والعدالة، وعادة مكون تمويلها من موازنرة الدولرة العامرة، التري تقروي 

اهمة بتحمررل نفقررات بتررأمين إيراداتهررا بالدرجررة الأولررى مررن الضرررائب الترري يررتم جبايتهررا مررن الشررعب، للمسرر

 (.2018 )نمر، الخدمة العامة

ويعرفهررا المجلررس التشررريعي بأنهررا موسسررات السررلطة التنفيذمررة والجهرراز التنفيررذي لهررا، والترري يررتم إنشرراؤها 

بموجرررب القرررانون الأساسررري وتعرررد الررروزارات الحكوميرررة الموسسرررة التررري يرررتم تمليفهرررا بمهمرررة تهيبرررة جميرررع 

 (.2000 )المجلس التشريعي، لأساسية ضمن إمكانياتهاالخدمات وتوفير احتياجات الشعب ا

وتعد الموسسات الحكومية عبارة عن موسسات يتم توليها من قبل الدولة حيث تقوي بمجموعرة نشراطات 

 (.2018 )خليفة، تسهم في إشبا  الحاجات ذات المنفعة العامة تح يقاً للصالص العاي

ون إدارترره منظمررة عامررة، حيررث مكررون لرره شخصررية  مررا وتعرررف بأنهررا: عبررارة عررن مرفررق عرراي يتررولى شررو 

معنويرررة تملمهرررا الدولرررة بهررردف تحقيرررق المنفعرررة العامرررة وتهررردف بشررركل أساسررري لخدمرررة المجتمرررع وتحقيرررق 

 .(2018 ،يأبو ماضسياسة الدولة العامة )

تأخذ منفعة مادمة مقابرل هرذه الخردمات حيرث   عامة، ولاموسسات الحكومية جهة تقدي خدمات  الوتعتبر  

على تحقيرق احتياجرات الأفرراد والقطرا  الخرام ويرتم تمويلهرا مرن الميزانيرة العامرة للدولرة )شراب)،   تعمل

2020.) 

بأنهرررا عبررارة عرررن موسسرررة تقررردي  الموسسرررات الحكوميرررة عـــرف الباحثـــةمـــن خـــلار التعريفـــات الســـابقة ت 

اتها، ويكررون الخرردمات لجميررع المررواطنين دون اسررتثناء، هرردفها ليررر ربحرري ولا يوجررد مقابررل مررادي لخرردم

 وميزانيتها العامة. ةتمويلها من خزينة الدول
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 خصائص المؤسسات الحكومية:. 3.2.1.2

وسسرات العاملرة هناك العديد من الخصائص والسمات التري تميرز الموسسرات العامرة عرن ليرهرا مرن الم

دفررة أن مررن سررمات الموسسررات الحكوميررة أنهررا قررد تمررون ليررر ها( 2017)إبررراهيم،فرري الدولررة حيررث يرررل 

للربص )لير تجارية(، بل تهدف إلى تقدمم الخردمات والسرلع الأساسرية للجمهرور، أمرا تمويلهرا ايكرون مرن 

الرسوي الرمزية التي تفرض مقابل السلعة أو الخدمة، على أن تقوي الدولة بتحمل العجز في التمويل إذا 

تخضررع عمليررات إدارتهررا وجررد عجررز فرري ميزانيررة هررذه الموسسررات، وهرري مملوكررة للدولررة ملميررة كاملررة، و 

وتشغيلها للوزارة التي تنتمي إليها، ويخضرع العرامين بهرا لنظراي الخدمرة المدنيرة باعتبرارهم موظفرو خدمرة 

 .مدنية

( علرررى النحرررو 2005 )الصررروراني، ويمكرررن تلخررريص خصرررائص الموسسرررات الحكوميرررة حسرررب مرررا ذكرهرررا

 التالي:

منشرتت والوحردات الحكوميرة الهادفرة للرربص عدي وجود تعريف قانوني أو إداري للمثير من مسرميات ال •

 الموسسات الحكومية والهيبات، وهي تعمل دون وجود نظاي داخلي لها محدد أليرة عملهرا أو إطارهرا 

 المالي والإداري.

تختلرررم الاشررركات التررري ترررنظم فيهرررا الأنشرررطة والأعمرررات الحكوميرررة فهررري تمرررون علرررى صرررورة شرررركات  •

 ظمات وهيبات ومصالص لير ربحية.مساهمة عامة وشركات مساهمة خاصة ومن

النسبة الأعظم من أعضاء مجلس الإدارة والمردراء فري منشرتت الأعمرات الحكوميرة، تتمرون مرن كبرار  •

 المسبولين في السلطة الوطنية الفلسطينية والوزراء.
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الحكومية ترفض التعاون مع هيبة الرقابرة العامرة، كربعض البلردمات مرثلا التري العديد من الموسسات   •

فض الرقابة على حساباتها، مما يودي إلى ظهور التناقضات والمخالفات القانونية والمالية، وزيادة تر 

 عوامل الفساد المالي والخلل الإداري فيها.

 أهداف المؤسسات الحكومية:.  4.2.1.2
هنرراك العديررد مررن الأهررداف الترري تسررعى الموسسررات الحكوميررة منررذ نشررأتها لتح يقهررا وهرري تتنررو  وتختلررم 

 (:2018موسسة لأخرل ويمكن تلخيصها بالأهداف التالية )أبو ماضي،  من

أهررررداف اقتصررررادمة: تهرررردف الموسسررررة العامررررة لترررروفير الخرررردمات والسررررلع الضرررررورية لاسررررتهلاك أفررررراد  .1

 المجتمع.

أهرررررداف سياسرررررية: تهررررردف الموسسرررررات العامرررررة لتحقيرررررق الاسرررررتقرار السياسررررري والحفرررررا  علرررررى النظررررراي  .2

 ت الخارجية بالشكل الذي يتلاءي مع طبيعة هذه المشا ل.الاجتماعي ومواجهة المشكلا

أهرررداف  قاايرررة: تسرررعى الموسسرررة إلرررى الحفرررا  علرررى  قافرررة المجتمرررع وحمامرررة ترا ررره، وتررروفير الوسرررائل  .3

 والسبل التي تعمل على زيادة  قافة الأفراد وتعليمهم.

ي مرررن خرررلات تطبيرررق أهرررداف قانونيرررة: تهررردف الموسسرررات العامرررة للحفرررا  عبرررى النظررراي والقرررانون العرررا .4

 القانون والنظاي وحمامة المصالص العامة للمجتمع وموسساته.

أهداف أخلاقية: تسعى الموسسات العامة لتحقيق العدت والحرية والمسراواة، وتحديرد إطرار للتصررفات  .5

 المقبولة في المجتمع بناءاً على واقع هذه ال يم وضمن المفاهيم السائدة بالمجتمع.

ر الأهرررداف الروحيرررة ضررررورية فررري المجتمرررع لأنهرررا تعمرررل علرررى تحديرررد الخطرررأ أهرررداف روحيرررة: تعتبررر .6

 والصواب وتسهم في تحديد السلوك المجتمعي نحو المسائل التي تلمس جوهر حياة المجتمع.
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أهرررداف لهرررا علاقرررة بالصرررحة العامرررة حيرررث تسرررعى هرررذه الموسسرررات للمحافظرررة علرررى الصرررحة العامرررة  .7

 .للمجتمع وحمايته من الأوببة والأمراض 

الأهداف البيبية: تسعى الموسسات العامة لتحقيق المحافظ على البيبة والأبعاد الجمالية بالموسسات  .8

 العامة.

القطاعرررات  وتمرررون أهررردافها فررريللدولرررة ،  ةتابعررر هررري قطاعرررات الحكوميرررة  ات الموسسرررأن  وتـــرا الباحثـــة

اؤها لأهرررداف ليررر ربحيرررة خيريررة أو ليرررر ذلررت، ويرررتم إنشررال، أو الصرررحيةسررتثمارية، أو الاتعليميررة، أو ال

 .وتشرف عليها الدولة وتتمفل برواتب الموظفين فيها

 واقع المؤسسات الحكومية في فلسطين:.  5.2.1.2
( واجهت تحدي إنشراء 1994عندما نشأت السلطة الوطنية الفلسطينية ومنذ الأماي الأولى ل يامها عاي )

العراي الفلسرطيني، وبسربب الوضرع الخرام الرذي وتشكيل الهيبات والوزارات المختلفة بهردف إدارة الشرأن 

مرررررت برررره وزارات السررررلطة الوطنيررررة الفلسررررطينية نتيجررررة الاحررررتلات الاسرررررائيلي للرررربلاد، نرررررل أن السررررلطة 

الفلسررطينية حملررت عببرراً كبيررراً علررى مسررتول الرردوائر والهيا ررل الحكوميررة المترهلررة، وذلررت أجبررر السررطلة 

بنرراء هررذه الموسسررات والرروزارات، ونتيجررة لررذلت توسررع الجهرراز الفلسررطينية علررى البرردء مررن نقطررة الصررفر ل

الإداري للسطلة بشكل متسار ، ونمت الموسسات الحكومية والوزارات، كما تضاعم عدد العاملين فيهرا 

 (.2014 بشكل كبير) لاب،

 ما أن واقع الموسسات الحكومية الفلسطينية محيطه الخلل والضبابية في بعرض الجوانرب، الناتجرة عرن 

وجرررود إشررركالية قانونيرررة تتمثرررل فررري  يررراب الوضررروح بالمرجعيرررة القانونيرررة، مرررن حيرررث التنظررريم والتبعيرررة 

والإنشاء، بالإضافة إلى إشكالية وقعت بها السلطة الفلسطينية عند إنشائها لتلت الموسسات حيث كانت 

افة إلرى الاعتقراد في حالة من التخرب) و يراب الفهرم السرليم لموضرو  الاسرتقلات المرالي والإداري، بالإضر
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 السررررائد لرررردل تلررررت الموسسررررات بررررأن هررررذا الاسررررتقلات مخلررررق لهررررا الحصررررانة  مررررن الرقابررررة علررررى اعمالهررررا

وتصرررفاتها، والغريررب أن هررذا الاعتقرراد شررمل الجهررات العليررا الترري مجررب أن تقرروي برردور الرقابررة والإشررراف 

 (.2007 )ائتلاف أمان، على تلت الموسسات 

 ي منها المؤسسات الحكومية الفلسطينية:المشاكل التي تعار.  6.2.1.2
هنراك العديرد مررن المشرا ل التري تواجرره الموسسرات الحكوميرة مثلهررا مثرل سرائر الموسسررات الأخررل علررى 

الحالرة السياسرية الصرعبة التري معراني منهرا مجتمعنرا الفلسرطيني اختلاف أنواعها وقطاعاتها ويعرد أهمهرا  

لى تلت الموسسرات خرام فري ظرل الحصرار المفرروض والمنطقة المحيطة وما محد ه ذلت من ضغ) ع

علرررى شرررعبنا، كمرررا أن مرررن المشررركلات التررري ترررو ر بشررركل كبيرررر علرررى هرررذه الموسسرررات وجرررود التقلبرررات 

والتغيرررات فرري الهيكليررة الحكوميررة بشرركل متمرررر، حيررث يررودي ذلررت إلررى عرردي اسررتقرار العمررل بررالوزارات، 

ين وحدات الادارات الحكومية، ويلاحظ هرذا الجانرب ناهيت عن مشكلة الاختلات في التوازن التنظيمي ب

عن طريق الفرو  في الموازنات للوزارات والموسسات لير الحكومية، بالإضافة إلى  التضخم الحاصل 

فررري رأد هرررري الجهررراز الإداري والرررتقلص فررري قاعدتررره، ومشررركلة التضرررخم فررري الجهررراز الحكرررومي نتيجرررة 

فرري كفامرة القطررا  الحكررومي بسربب نمررو الهيا ررل الوظي يررة السياسرة المزدوجررة فرري التوظيرف والانخفرراض 

بمعرردت أعلررى مررن نمررو مخرجاتهررا، وأمضرراً وجررود الفسرراد الإداري فرري الموسسررات الحكوميررة والررذي معيررق 

 (.2003 )حجازي، جودة الأداء ويحدث خلل في أداء وظيفتها المتعلقة بخدمة الوطن والمواطن

 تنظرريم الموسسررةوجررود خلررل فرري الموسسررات الحكوميررة تواجرره الترري ا ل المشررمررن أهررم  أن وتــرا الباحثــة

الإداري، والانقسراي فسراد بالإضرافة لل ، يراب الدممقراطيرةو  ،التقيريم الرذاتيعدي دقة    وأوالهيكل التنظيمي  

 . ياب دور الشباب في الادارة العلياو  ،ماليةالزمات ، والأالمحسوبيةو  السياسي،
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 القيادات الشبابية 2.2

 دمة:. المق1.2.2
معتبر مفهوي ال يادة مفهومراً قردمماً عرفره الإنسران عبرر التراريخ، وتطرور هرذا المفهروي مرع تطرور الإنسران 

ل كررل طرررف  نفسرره، فال يررادة عمليررة مشررتركة تتعلررق بال يررادة والأفررراد معرراً فرري علاقررة تمامليررة، حيررث مكمرر 

ور القائرد ليصربص مسروولًا عرن منهما الطرف الآخر، فال يادة أهم مظراهر التفاعرل الإجتمراعي، وتطرور د 

العلاقات الإنسانية والاهتماي بها، كما من المهم إتقان مهارة الاتصات والتواصل، وذلت كلره محترا  إلرى 

ا تساب معارف ومهارات علمية و نسانية وفنية لتمكن القائد من قيرادة الترابعين بنجراح وبطريقرة مجعلهرم 

زاي قانوني، وذلت اعترافاً مرنهم ب يمرة القائرد فري تحقيرق الأهرداف يتقبلون قيادة طواعية وليس إجباراً أو إل

 (.2010وقدرته على التعبير عن أمالهم وطموحاتهم )الجعافرة، 

وتلعب ال يادات الشربابية العاملرة فري الموسسرات الشربابية دوراً هامراً فري عمليرة رعامرة الشرباب و  سرابهم 

وجيهرراً صررحيحاً مررن خررلات مجموعررة الأنشررطة والبرررام  ال رريم والاتجاهررات والمعررارف، وتوجيرره سررلوكهم ت

الترري تقرردمها الموسسررات الترري تعنررى بقطررا  الشررباب، ولابررد مررن الاهتمرراي بال يررادات الشرربابية الترري هرري 

بالأسرراد تحتررا  للرعامررة الصررحية والنفسررية، مررن أجررل إحررداث ترروازن شخصرري ممكررن هررذه ال يررادات مررن 

ب، بحيرث مكرون هرذا التروازن مبنري علرى قاعردة سرليمة لجعرل تحمل الاعباء ومواجهة التحردمات والصرعا

القرررادة الشرررباب قرررادرين علرررى التفاعرررل مرررع محررريطهم الرررذي يتوقرررع مرررنهم احترررراي العقرررل والقناعرررات، وبنررراء 

الشخصرررية ال يادمرررة وصرررقلها برررالخبرة والممارسرررة السرررليمة وا تسررراب المعرررارف والإلمررراي بهرررا، وزر  ال ررريم 

لية وتأ يررد الررذات ورفررض الضررغوطات أو التميررف معهررا والاعتررداد بررالنفس والمثررل الصررحيحة، والاسررتقلا

 (.2014)المحاربي،  والثقة العالية والمرونة
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 :القيادة.  2.2.2
ال يادة هي مجموعة من القدرات، والممارسرات، والمهرارات، التري مقروي بتأديتهرا شرخص معرين فري سربيل 

لسياسات وخط) وبرام  واضرحة تسراهم فري تشرجيع توحيد جهود الجماعة، وتحقيق أهداف معينة، وفقاً 

 (.2020، برهوي) وتحفيز الآخرين، والعمل على التأ ير بسلوكهم وتصرفاتهم

( بأنها مجموعة من العمليات التي مقوي بها قائد معين من أجل التأ ير علرى 2020ويعرفها  ت قماش )

أمرا السرلوك ال يرادي ايعررف بأنره  نشاطات المجموعة المنظمرة فري سربيل تحديرد أو إنجراز هردف معرين،

 مجموعة التصرفات المحددة التي تصدر من القائد في مجات تنسيق وتوجيه الأفراد في المجموعة.

( بأنهرررا أي نشررراط إمجرررابي ينفرررذه فررررد معرررين وفرررق قررررار رسرررمي وتتررروافر لدمررره 2021 مرررا معرفهرررا سرررالم )

ن الأفراد من أجل تحقيق هردف واضرص الصفات والخصائص ال يادمة، ويقوي بالإشراف على مجموعة م

 أو مجموعة أهداف عن طريق الاستمالة والتأ ير أو باستخداي السلطة التي ممتلمها بالقدر المناسب.

وتعرف بأنها فن يتم من خلاله التأ ير على توجيه الأفراد داخل الجماعة لهدف معين ومعروف بطريقرة 

عرراونهم، حيرث أنهررا لا تقتصررر علرى عمليررة التوجيرره تضرمن حصررولها علرى  قررتهم وطرراعتهم واحتررامهم وت

فق) بل تتطلب أمضاً تنسيق الجهرود وتنظريم العلاقرات لأفرراد الجماعرة وجعلهرم مقبلرون توجيهرات قائردهم 

 (.2017)صياي،  والمضي قدماً لتحقيق أهدافهم المشتركة

ن القائرد مرن الترأ ير أن ال يادة هي امتلاك معارف ومهارات معينة وصرفات شخصرية تمكر  وترا الباحثة

بالأفراد أو الجماعة لانتها  سلوك معين أو تغير معتقد ما لديهم، وأي تصررف تتخرذهم الجماعرة مكرون 

طرروعي وعررن قناعررة داخليرره مررنهم ولرريس اجبرراري، ويجررب أن يررتم ذلررت فرري جررو مررن المشرراركة والاحتررراي 

 المتبادت بين الطرفين وفي ظل جو من الرضى والتماست والإنتماء.

مررا ال يررادات الشرربابية فهررم الشررباب الناشررطين فرري المجتمررع المحلرري بشرركل عرراي والمجتمررع المرردني بشرركل أ

خرام، والموجررودين برداخل التجمعررات الشربابية، ويسررتمدون التررأ ير ال يرادي علررى الأخررين بسرربب وجررود 
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م الصرررررفات الشخصرررررية لرررررديهم والخصرررررائص والقررررردرات الطبيعيرررررة بالإضرررررافة إلرررررى تفررررراعلاتهم وتصررررررفاته

 (. 2008)يوسم، وعلاقاتهم في الظروف المختلفة التي لها علاقة بالشباب 

أن ال يرادة الشربابية هري عبرارة عرن مهرارة وقردرة وفرن الترأ ير فري الجماعرة والتري يتملمهرا  وترا الباحثـة 

، حيث مقوي هولاء القادة الشباب بخلق ر بة لدل الافراد (35-18)قادة شباب تتراوح أعمارهم بين سن  

 ي تحقيق الأهداف والغامات دون إ راه أو إجبار.ف

 . أهمية القيادة:3.2.2
( إلررى أن ال يررادة تلعررب دوراً مهمرراً فرري حيرراة المجتمعررات والأفررراد، وتتمثررل هررذه 2020أشررار المطيررري )

 الأهمية في الآتي:

امرل معهرا تعمل ال يادة على تمكين الموسسات من التعامرل مرع المتغيررات الخارجيرة ومواجهتهرا والتع .1

وتوظيفهرا لتشركيل اسرتراتيجية الموسسرة المسرتقبلية، حيرث أن لهرذه الاسرتراتيجية دور هراي فري تحويرل 

 الأهداف لنتائ  على أرض الواقع بشكل مباشر أو لير مباشر. 

توحيرررد المجموعرررة داخرررل الموسسرررة وتشرررجيعهم علرررى الالترررزاي لتسررريير النشررراطات والأعمرررات بررردون أمرررة  .2

ي الآراء، حيررررث تقرررروي بمهمررررة التنظرررريم والتنسرررريق للعلاقررررات بررررين الأفررررراد داخررررل عوائرررق أو اسررررتبداد فرررر

المجموعرررة وتوحيرررد الجهرررود وتحقيرررق التعررراون لأداء الأعمرررات بمرررا يتررروفر مرررن عناصرررر متمثلرررة بالمرررات 

 والأدوات.

تعتبررر ال يرررادة فررن وعلرررم فرري  ن واحرررد فهرري فرررن قرردرة الترررأ ير فرري سرررلوك البشررر والتعامرررل مررع الأفرررراد  .3

ف أجناسهم و قافتهم ودينهم، كما تسعى للحفا  على تنمية العلاقات برين النراد وتعزيرز روح باختلا

الإخاء والانسرجاي لرديهم، والسرير نحرو هردف واحرد ضرمن الخطر) التري ترم وضرعها، وتنسريق الجهرود 

بررين أفررراد المجموعررة والقرردرة علررى الحصرروت علررى احترررامهم وتعرراونهم وطرراعتهم و قررتهم عررن طريررق 

 دئ التعاون بين الجماعة وبيان أهميتها.لرد مبا
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( برررأن أهميرررة ال يرررادة تنبرررع مرررن كونهرررا حلقرررة الوصرررل مرررا برررين المرؤوسرررين وخطررر) 2020) الشررربيلرل ترررو 

الموسسرررة والتصرررورات المسرررتقبلية لهرررا، وهررري البوتقررررة التررري تنصرررهر فررري داخلهرررا جميرررع الاسررررتراتيجيات 

القررول الامجابيرة فرري المنظمرة وتقلرريص السررلوكيات  مرا تعمررل ال يرادة علررى تردعيم ، والسياسرات والمفرراهيم

والجوانب السلبية قدر الإمكان، وبواسطتها يتم السيطرة على مشكلات العمل والعمل علرى حلهرا، وحسرم 

الخلافات وتدريب وتنمية رعامة الأفراد من منطلق أنهم أهم موارد الموسسة، وموا بة التغيررات المحيطرة 

 ا أن القائد هو القدوة الأولى للأفراد. وتطويعها لخدمة المنظمة، كم

 . وظائف القيادة:4.2.2
 ( الوظائم التي تقوي بها ال يادة في الآتي:2019لخص العسولي )

العمل على تحديد وتعريف مهمة ودور الموسسة، وهو أمر لامة فري الأهميرة فري ظرل عرالم سرريع  .1

 ومتغير ويجب النظر إليها على أنها عملية ديناميكية.

د أهررداف المنظمررة والترري تقتضرري بنرراء السياسررات داخررل الهيكررل، و قرررار الوسرريلة المناسرربة مررن تجسرري .2

 أجل الوصوت للغامات والنهامات المرلوبة.

مررن خلالهررا يررتم الرردفا  عررن المنظمررة وسررلامتها، حيررث هنرراك تررداخل بررين ال رريم والعلاقررات العامررة  .3

ئهرررم فررري محاولرررة لإقنررراعهم بأهميرررة اتبرررا  والقرررادة علررريهم تمثيرررل منظمررراتهم أمررراي العامرررة، وأمررراي زملا

 قرارتهم.

 العمل على تنظيم الصراعات الداخلية في المنظمة. .4

 . اتجاهات وممارسات القيادة:5.2.2
( بأن هناك عدة اتجاهات وممارسات لل يادة مستخدمها القائد في تعامله مع 2011بين مسعود والفقها )

 الجماعة وهي:
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ز عمليررة صررنع القرررار فرري يررد القائررد وهررو زعرريم اسررتبدادي معطرري الاوامررر حيررث يتركرر القيــادة الســلطوية:

ويعين الواجبات والمهاي دون أن مستشير الأخرين، بحيث ينفررد القائرد بالسرطلة ويقروي بتحمرل المسروولية 

  املة.

فررري هرررذا الاتجررراه تطبرررق اللامركزيرررة فررري السرررلطة والتشررراور مرررع المرؤوسرررين، بحيرررث  القيـــادة التشـــار ية:

عمرررل الفريرررق جرررزء مهرررم مرررن كي يرررة أداء الأعمرررات فررري المنظمرررة، وتقررروي السرررلطة العليرررا بررراقتراح  مصررربص

الأهرررداف والغامرررات واتخررراذ القررررارات النهائيرررة، ويتميرررز هرررذا الرررنم) بأنررره مسرررمص للأفرررراد بتقررردمم اقتراحرررات 

صرربحوا لتحسررين الجررودة، حيررث مقررع علررى عرراتقهم مسرروولية أ بررر فرري العمررل، بينمررا لا مسررمص لهررم بررأن م

 شركاء ح يقيون في المشرو ، فالقادة يتصرفون هنا كمعلمون للأخرين وهم مسوولون عن النتائ .

ال يررادة الاشرررااية: يتميررز هررذا الررنم) بإتاحررة المجررات للمرؤوسررين لاتخرراذ القرررارات والررتحكم بكي يررة ال يرراي 

نظم، فالقادة مقومرون بإرشراد بأعمات المنظمة، حيث معطيهم الصلاحية للتأ ير في الأهداف والهيا ل وال

المنظمة دون السيطرة عليها والتحكم بالمرؤوسين مستغلين نفوذهم، ايعتمد هذا النم) على السماح لمل 

 طرف بأن مقدي ما لدمه من مساهمات جوهرية ومسبولة من أجل نجاح المنظمة.

، حيرث يرتخلص القرادة فري تتميرز بأنهرا قيرادة مقلوبرة مرن حيرث الممارسرات والتوجهرات   القيادة الخدميـة:

على التطرور والنمرو  الأخرين، ومساعدتهمهذا النم) من المصلحة الذاتية ويعملون على خدمة حاجات 

وتقرردمم الفرررم لهررم للمسررب العرراطفي والمررادي، فررأولويتهم دائمرراً خدمررة العمررلاء والمسررتخدمين والأطررراف 

 الأفراد للأفضل. ذات الصلة، وفي اعتقادهم أن سبب وجودهم هو الخدمة وتطوير

 . رظريات القيادة:6.2.2
ــة:  ــة الوظيةي تررم بنرراء هررذه النظريررة علررى أسرراد تحديررد الأعمررات الترري مررن المفترررض علررى أولًا: النظري

بالإضرافة لتحديرد مهمرة كرل ، المنشرودة الجماعة تنفيذها في جميع الظروف من أجل الوصروت للأهرداف

وتحريررت الجماعررة نحررو تحقيررق الهرردف الأسرراد،  عضررو بالمجموعررة، حيررث تمررون مهمررة القائررد تشررجيع
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وتحقيرررق التعررراون والتفاعرررل، وتررروفير كرررل مرررا يلرررزي مرررن قرررول وأدوات لتنفيرررذ الأعمرررات، فال يرررادة وفقررراً لهرررذه 

النظريررة لا تتعلررق بشررخص بعينرره بررل وظيفررة تررودل فقرر)، وبنرراء علررى ذلررت فررإن نظريررة ال يررادة الوظي يررة 

 (.2017لموقم )يوسم، تعني ال ياي بالأعمات التي محتاجها ا

ترل هذه النظرية أن ال يادة التي كانت تصلص لمرحلة ما وفقاً لظرف معين قد ثارياً: النظرية الموقةية: 

لا تصلص لمرحلة أخرل، فهي تعتبر أن القائد الفعات لدمه القدرة ليشكل نفسه وفقاً لصفات من حوله من 

ل أن باسرررتطاعة أي شرررخص سررروي عرررادي أن قررردرات وطاقرررات ايقررروي بتوجيههرررا نحرررو الهررردف، وهررري ترررر 

مصبص قائداً في حات وجد نفسه في أزمة أو موقم محتا  إلى حل واستطا  أن مقدي الحرل المقبروت لره، 

فليس من المفروض أن مكون هولاء الأشخام استثنائيين في قردراتهم وبرل قرد مكونروا أشرخام عراديين 

ر لتشرركيل وتعزيرز مهرارات ال يررادة مثرل الاهتمرراي ولمرن قراموا بالتنرراي الفررم، كمرا ان هنرراك عردة عناصر

 (.2020، برهويبالعمل و عادة تصميم العمل بالشكل الذي يثير اهتماي التابعين ويخلق تحدماً لديهم )

( فري ظهرور هرذه النظريرة حيرث ترأ ر فري نظريتره Gordonلقرد سراهم جروردن)ثالثاً: النظرية التفاعلية:  

أن هدف ال يادة توزيع المسووليات على الأفراد في الجماعة بحيرث  بمنه  كارت روجرز والذي يرل ايه

تطلق طاقاتهم، ويكون دور القائد تسخير هذه الطاقات واستغلات الابتمارات في مصلحة الجماعة وحل 

مشرركلاتها، وعلررى القائررد أن مكررون علررى علررم بررالعوائق الترري تقررم أمرراي تعلررم الأفررراد كيررف مشررارك بحريررة 

، ولمن هذه ليست مهمة سهله لأن الأفراد اعترادوا علرى الاعتمراد الملري علرى القرادة ويكون عنصر فعات

و لقاء العبء عليره بحيرث أصربص مرن الصرعب علريهم أن يتحملروا مسروولياتهم، فالنظريرة تررل أن ال يرادة 

مجررب أن تمررون عمليررة تفاعررل اجتمرراعي بررين القائررد والمرررؤود، وتهررتم بتفاعررل الابعرراد الثلا ررة )سررمات 

 (.2021قائد، والأتبا ، طبيعة الحالة والموقم( )سالم، ال

ترتب) هذه النظرية بنظرية الرجل العظريم القائمرة علرى فرضرية أن القائرد يولرد ولا رابعاً: رظرية السمات:  

يررتم صررناعته، فقررد ولررد بخصررائص مورو رره أو مجموعررة مررن السررمات الشخصررية الترري جعلررت منرره قائررداً 
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أنصررار هرررذه النظريرررة لمجموعرررة مرررن الصررفات ال يادمرررة مثرررل: الثقرررة برررالنفس، فعررالًا وناجحررراً، وقرررد وصرررل 

الأمانرررة، تحمرررل المسررروولية، الرررذكاء، الطمررروح، والقررردرة علرررى اتخررراذ القررررار، ولمنهرررا عجرررزت عرررن تحديرررد 

 (.2018السمات ال يادمة التي من خلالها يتم التمييز بين الفرد القائد والفرد الغير قائد )مكري، 

تقوي على هرذه النظريرة علرى أسراد الررواب) برين القائرد والمرؤوسرين، حيرث رية التحويلية:  خامساً: النظ

ترل ان من شان هذه الرواب) أن تسهم بشكل كبير في زيادة الدافعية الأخلاقية لمل الأطراف في سبيل 

شراركة فري فالقائد التحويلي معمل على تشجيع العاملين ودفعهرم وتحفيرزهم للم تحقيق الأهداف المنشودة،

 (.2017)يوسم،  وضع رؤية المنظمة، وكسب الثقة باهتمامه الح يقي بالمرؤوسين

ترررل هررذه النظريررة أن نجرراح القائررد وفاعليترره ترجررع إلررى قدرترره فرري سادســاً: رظريــة المســار أو(الهــدف : 

فتررض فهري ت و قتهم به وتقبلهم ل يادتره، تحفيز المجموعة على الإنجاز وتحقيق الرضى عن إنجازاتهم،

أن القائد مجب أن مكون مكمل للمرؤوسين ويقوي بتعرويض عيروبهم، فالقائرد هرو المرشرد للأهرداف وعليره 

 (.2019)منا ،  أن يوفر للمرؤوسين مساراً واضحاً في سبيل تحقيق الأهداف والتغلب على الإخفاقات 

 . السمات الشخصية للقادة الشباب:7.2.2
مسررتقبلية واضررحة وقويررة، كمررا أنرره لدمرره الحمرراد والقرروة لشررغل يتصررم القائررد بأنرره صرراحب رؤيررة ورسررالة 

هذا المنصرب، ويسرعى دائمراً لتمروين صرورة مثاليرة عرن المنظمرة التري هرو جرزء منهرا، ويقرع علرى عاتقرة 

مسوولية التغيير والتجديد والتطوير، كما أنه محتري الأخرين ومشاعرهم ويومن ب يمة وجرودهم، لدمره قريم 

وئها، لدمه الجاهزية والاستعداد للتصرف وقت الأزمات والمعضلات )المهردي أخلاقية يتصرف على ض

 (.2019وياسين، 

 مرررا أن هنررراك صرررفات وسرررمات أخررررل مجرررب أن تتررروافر فررري القائرررد كرررأن مكرررون لدمررره القررردرة علرررى تحمرررل 

المسرروولية، وسرررعة البديهررة وسرررعة اتخرراذ القرررارات خاصررة الطارئررة منهررا، والاسررتعداد الشخصرري لقبرروت 
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تغييررر، والقرردرة علررى التعامررل مررع الظررروف السياسررية والاجتماعيررة والاقتصررادمة، والررذكاء والحنمررة فرري ال

 (.2018جمعة، )الأمور التعامل مع مختلم 

بالإضافة إلى ضرورة أن مكون نزيهاً ودبلوماسياً ولدمة شخصية كاريزماتيرة وصرادقاً أمينراً، والقردرة علرى 

 بالبيبة المحيطة، والاتزان والهدوء والتعقل في اتخاذ القررارات )الطراهر، الإقنا ، والتسامص والحسم والعلم

2020.) 

 . مراحل صناعة القادة:8.2.2
تمر عملية صناعة القادة بعدة مراحل مختلفة حيث تتدر  هذه المراحل واحدة تلو الأخرل وهري كالترالي 

 (:2019)زيتون، 

الرذين تظهرر علريهم صرفات وخصرائص القرادة مرن  يرتم استمشراف الأفرراد  مرحلة الاستكشـاف والتوجيـ :

خلات بعض التقارير والمواصفات والمقاييس التي يتم تحديدها للقادة ومروهلاتهم،  رم العمرل علرى توجيره 

 الأفراد الذين تم اختيارهم لأفضل الخيارات والممارسات التي تفيدهم في الحياة العملية مستقبلًا.

عملية صناعة القائد وذلت من خلات عملية التدريب وا تساب المعارف يتم البدء في   التأهيل والتطوير:

والمهرررارات اللازمرررة لل يرررادة، ومرررن الطبيعررري أن مكرررون هنررراك تبررراين مرررا برررين الأفرررراد بمسرررتول المهرررارات 

 الموجودة لذلت مكون هناك حاجة لعملية التطوير لمل قائد بحسب المستول والإمكانيات التي ممتلمها.

وضرررع القررادة باختيرررارات وقياسرررات لمعرفرررة مرردل تمكرررنهم واتقرررانهم للمهرررارات  يـــا والتمكـــين:ثاريـــاً. التجر 

ال يادمررة ومهررارة التررأ ير فرري الأفررراد وصررنع القرررار، وذلررت عررن طريررق عمررل محا رراة لواقررع الموسسررات أو 

 جعلهم مقودونها فعلًا.
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 . الشباب:9.2.2
تحدد جيل يتضمن أفراداً في المجتمرع مجمرع بيرنهم  تعرف فترة الشباب بأنها الفبة العمرية المتميزة والتي

عامررل مشررترك وهررو التقررارب فرري السررن، وعلررى الرررلم مررن الاخررتلاف بررين هررذه الفبررة العمريررة مررن حيررث 

الجرررنس والانتمررراء الطبقررري والاجتمررراعي، إلا ان مرررا مجمرررع بيرررنهم اهتمرررامهم بالمسرررتقبل ومررريلهم للررردخوت 

ماعيرة المختلفرة التري مرن شرأنها أن ترنقلهم مرن مواقرع الحاجرة والمشاركة في الأنشطة والمساهمات الاجت

للرعامة والإعالة إلى أفراد منتجين، كما أن أفرراد هرذه الفبرة الاجتماعيرة مظلرون خرلات فتررة معينرة محرور 

 لإطرررار مشرررترك مرررن الموسسرررات والأنظمرررة التررري تسرررتهدف تأهيرررل و عرررداد أفرررراد الجيرررل للحيررراة المسرررتقبلية

 (.2019 )منصور،

( سنة، وهوه أمرر منطقري 24ف15) ا تعرف فترة الشباب بأنها المرحلة العمرية التي تقع ما بين عمر م

وعملرري ومقبرروت، حيررث يبرردأ فرري سررن مكررون ايرره البلرروغ الجنسرري قررد ا تمررل، وينتهرري فرري فترررة مررن العمررر 

 (.2019)الشهري،  مكون فيها قد تم إنهاء الدراسة الجامعية

 وحيوية في المجتمع ويناط اليهم دوراً مهماً ورئيسياً في ما يتعلق بالإنتعاش الشباب: أ ثر الفبات إنتاجاً 

والتعافي من التحدمات والأزمات التي قد تعصرم برالمجتمع كجائحرة كورونرا، وقرد عرفرت الأمرم المتحردة 

(عامرراً وأتاحررت المجررات للرردوت حتررى تحرردد فبررة 24ف15الشررباب بررأنهم الأفررراد ضررمن الفبررة العمريررة مررن)

اب تبعررراً لخصوصرررية كرررل دولرررة، وقرررد اعتمرررد الجهررراز المركرررزي للإحصررراء الفلسرررطيني الفبرررة العمريرررة الشرررب

، جهررراز المركرررزي للإحصررراء الفلسرررطيني(( عامررراً للتعبيرررر عرررن فبرررة الشرررباب الفلسرررطيني) ال29ف18مرررن)

عامررراً  35و 18وعررررف المشرررر  الفلسرررطيني الشررراب: بأنررره كرررل مرررواطن فلسرررطيني يترررراوح سرررنه مرررا برررين 

 (.2012والأشقر، شراب، )
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 . حاجات الشباب:1.9.2.2
هناك العديد من الحاجات التي ينبغي العمل علرى مراعاتهرا وتلبيتهرا عنرد إعرداد بررام  تسرتهدف الشرباب 

ورعايتهم، منها الحاجة إلى قبوت نموهم الجسمي والعقلي، والعمل على تفريت طاقته في أنشطة تستهوي 

للرعامرة النفسرية والصرحية، والتعلريم والمعرفرة، ومراعراة الاسرتقلالية  ويميل إليهرا كتحقيرق الرذات، والحاجرة

وبناء الشخصية، وتلبيرة الاحتياجرات الاقتصرادمة مرن ملربس ومأ رل ومشررب، وحاجاتره للترايره والتررويص 

مررم المتحرردة للطفولررة )منظمررة الأ عررن الررنفس، بالإضررافة إلررى تنميررة القرردرات والشخصررية ال يادمررة وصررقلها

 (.2011 سيف،ياليون

إن دوافررع وحاجررات الشررباب هرري بمثابررة الطاقررة الدافعررة لهررم نحررو ال يرراي بأعمررات معينررة مررن أجررل إشرربا  

 :حاجات الشباب في الآتي (2020، خميس)حاجاتهم ور باتهم، وقد لخص 

 حاجات جسمانية مثل الحاجة للنشاط والحركة وتموين الجسم الصحيص. ▪

 ت والحاجة للانتماء والحب والأمان والتفاعل الإمجابي.حاجات نفسية كالاستقلالية وتأ يد الذا ▪

حاجات اجتماعية كتمروين العلاقرات الاجتماعيرة مرع أفرراد المجتمرع، والحاجرة لفهرم حقوقره وواجباتره  ▪

  مواطن صالص، وتنمية الشعور بالمسوولية تجاه المجتمع والأخرين.

مختلفة، والحاجة لفهم أبعاد الشخصية الحاجة لتوفير برام  ووسائل ا تساب الثقافة من المصادر ال ▪

 الخاصة به.

حاجات ترويحية كالحاجة لممارسة الألعاب الرياضية والاستمتا  بالهوامات المختلفة، ووجود أما ن  ▪

وموسسررات مختلفررة لممارسررة هررذه الهوامررات، والحاجررة لوجررود أنشررطة وبرررام  منوعررة لاسررتيعاب وقررت 

 الفراغ لدل الشباب.

حاجة لتموين الشعور الديني الذي محقق الأمن للشباب، وحاجتهم لفهم ولررد حاجات دينية مثل ال ▪

 التمست بمنظومة المبادئ وال يم والمعايير الخل ية التي مستمدها من الدين.
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 . سمات الشباب:  2.9.2.2
هنراك العديررد مررن السررمات والخصررائص الترري تجعررل مرن الشررباب الشررريحة الأ ثررر أهميررة، ولهررذه السررمات 

 قة و يقة وقوية مع قدرة الشباب على التغيير والتطوير ومن هذه السمات التالي:أمضاً علا

الاستقلالية، والحساسرية وازدمراد مشراعر القلرق،  الجرأة،هم عبارة عن طاقة إنسانية تتسم بالحماسة،  •

 والاستقلالية الشخصية، والميل نحو تأ يد الذات.

الاستفسررار والسرروات لمحاولررة تفسررير مررا يرردور الميررل للفضرروت وحررب الاسررتطلا ، فهررو دائمرراً محررب  •

 حوله، والحصوت على المعرفة وا تسابها من المجتمع.

امتلا ررره سرررلوك العنفررروان الرررداخلي والاعترررداد برررالنفس، فالشررراب لا مقبرررل الضرررغ) والقهرررر مهمرررا كررران  •

 مصدر هذا الضغ) سواء كان سلطة أو أسرة.

اعتقراده برأن الواقرع مجرب ان يتماشرى مرع تفميرره محب النقرد دائمراً حيرث مقروي هرذا النقرد علرى أسراد  •

 (.2008المثالي )عثمان، 

 . التحديات التي تواج  الشباب:3.9.2.2
 ( أن أهم التحدمات التي تواجه الشباب تتمثل في الآتي:2011بين الجهيمان )

عرردة  الصردمة الحضرارية الترري جراءت نتيجررة الانفتراح علررى الثقافرة الأوروبيررة الغربيرة، والترري أحرد ت  .1

تطررورات كزمررة الثقررة بررالتراث العربرري الإسررلامي، والإحبرراط الررذي معيشرره الشررباب الإسررلامي العربرري، 

وشعوره بالإحباط بفعل التخلم الفمري والاجتماعي والاقتصادي الرذي معيشرونه فري البلردان العربيرة 

 مقارنة مع البلدان المتقدمة في العالم الغربي.

افي للرروطن العربرري، مررع  يرراب الجهررود الجررادة مررن أجررل المواجهررة زيررادة مخرراطر الغررزو التقنرري والثقرر .2

 القوية لمثل هذا الخطر والاستعمار الجديد، المتمثل باستعمار العقوت والتيات الهوية.
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الثروة الإعلامية في شربكات الإنترنرت والقنروات الفضرائية ومواقرع التواصرل الإجتمراعي والتري تعمرل  .3

تسرهم فري عررض أنمراط جديردة للحيراة ممرا مسراهم فري زر  والأفمرار علرى الترروي  للثقافرة الغربيرة، و 

 وال يم الغربية، كالإجهاض والاختلاط، وبيع الأعضاء والاستنساخ في مجتمعنا العربي الإسلامي.

 التركيز على اللغة الإنجليزية في التعليم بالمدارد والجامعات والمعاهد مما يهدد اللغة العربية. .4

الفلسطيني ما بين حركتي فتص وحماد، من أ ثر المشا ل تأ يراً   -نقساي الفلسطينيأن الا وترا الباحثة

على المرواطن الفلسرطيني بشركل عراي وفبرة الشرباب بشركل خرام، حيرث أدل إلرى ترداعيات كثيررة أهمهرا 

تراجررع الاهتمرراي بالقضرراما المركزيررة المهمررة كقضرراما الشررباب، والتركيررز علررى همررومهم ومشررا لهم والبحررث 

وت فعالره لهررا، فمثرل هررذه القضراما تعررد مررن المواضريع المهمررة مرن أجررل الاسرتقلات والخررلام مررن فري حلرر

التبيعة للاحتلات الإسررائيلي الرذي معطرل الحيراة ويمنرع كافرة سريبل التنميرة والتطرور، وأصربص اهتمراي كرل 

ة توجررره أو فصررريل بهمومررره الخاصرررة وسررربل مواجهرررة التحررردمات التررري تهررردد وجررروده وبقررراءه علرررى السررراح

 الفلسطينية.

 دور المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشبابية 3.2
تعد تنمية ال يادات الشبابية من أهم الأدوار التي مجب أن تركز عليها الموسسات الحكومية أو الأهلية، 

فالشررباب معرردون مررن أهررم الفبررات الترري مجررب الاسررتثمار فيهررا بطريقررة صررحيحة وجدمررة، مررن أجررل تحقيررق 

المتماملة والمستدامة في المجتمع، فتنمية ال يادات الشربابية لا مفيرد فقر) الأشرخام المسرتهدفين التنمية  

و نمررا يررنعكس علررى المجتمررع الفلسررطيني بررل ويتعررداه ليشررمل المسررتول الرردولي أمضرراً، فررلا ممكررن تجاهررل 

دوت أن الرردور المبيررر الررذي مقرروي برره هررولاء الشررباب فرري صرريالة وتشرركيل المسررتقبل، حيررث مجررب علررى الرر

)مطرررر،  ترررولي اهتمامررراً خاصررراً بال يرررادات الشررربابية وتنميرررتهم مرررن خرررلات البررررام  والأنشرررطة التررري تنفرررذها

2015). 
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فالتنميررة هرري أهررم عوامررل التقرردي والرقرري وأمررل الشررعوب فرري تحقيررق مزيررد مررن الامررن والطمأنينررة والرخرراء 

ثمره ومسرتغله لجميرع إمكانياتهرا والرفاهية، ايجب على الدولة أن تمرافص وتناضرل مرن أجرل تح يقره، مسرت

البشررررية والمادمرررة، فالتنميرررة وفررري أبسررر) تعريرررف لهرررا تعنررري زيرررادة قررردرات الأفرررراد والمجتمرررع، فرررإن تنميرررة 

المجتمرع والفرررد هري عمليررة مترابطررة ومتداخلره، لمررل منهمرا أ ررر وانعكرراد علرى الآخررر ابقردر الزيررادة فرري 

وصرروت لتنميررة المجتمررع،  والشررباب هررو أسرراد التنميررة قرردرات الأفررراد ورفررع كفرراءتهم تمررون الآمررات فرري ال

وهوه أهم المروارد البشررية فري الدولرة القرادرة علرى تحقيرق التنميرة إذا مرا أحسرن إعرداده وتدريبره وتنظيمره،  

فعلررى قرردر سررلامة الإنسرران الروحيررة وقدرترره البدنيررة والفمريررة وعلاقاترره الاجتماعيررة الصررحيحة والسررليمة 

يررة بررالمجتمع وفرري كافررة المجررالات، والشررباب هررو أمررل فرري اسررتمرار الحيرراة ودواي تمررون مشرراركته الإمجاب

المسررير والتقرردي، وبقرردر مررا تترروفر وسررائل وامكانيررات تنميترره ورعايترره وتمكينرره مررن أداء دوره فرري المجتمررع 

ا ممكن أن تتحقق التنمية، وبناء مجتمع قوي وسليم وقادر على توفير الآمن والرفاهية والرخاء، ومرن هنر

يتم تحديد الهدف الأساسي من تنمية الشباب ورعايتهم من أنها عملية بناء للإنسان الذي يرتب) بأرضه 

 (.   2017،  ردمينووطنه ويفتدمه بروحه )

 . التنمية الاجتماعية للشباب:1.3.2
 تتمثل تنمية الشباب اجتماعياً من خلات:

 . تنمية الشباب من خلار المشروعات البيئة:1.1.3.2
( إلررررى أن دور الموسسررررات الحكوميررررة فرررري تنميررررة الشررررباب مررررن خررررلات 2019) إدريررررس و خرررررون ار أشرررر

 المشروعات البيبية يتمثل في الآتي:
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لرد ال يم الاجتماعية والبيبية والإسلامية في نفود الشباب و عطائهم المعلومرات السرلمية لعمليرة  •

روعات البيبية فري مركرز الأحيراء أو استثمار أوقات تعليمهم وفرالهم بشكل معتدت والالتحا  بالمش

 في لجان التنمية.

قيررراي الأخصرررائيين الاجتمررراعيين فررري الموسسرررات الحكوميرررة بتنظررريم ورش العمرررل والنررردوات العلميرررة  •

لإ سررراب الشرررباب المفررراهيم السرررليمة والأهميرررة العلميرررة للاسرررتخداي للمشررراركة فررري مشرررروعات خدمرررة 

 البيبي.

الاسرررتفادة مرررن المشررراركة فررري المشرررروعات البيبيرررة أفرررراد  العمرررل علرررى تررردريب الشرررباب علرررى كي يرررة •

 المجتمع والحي ويتم ذلت من خلات الدورات العلمية والتدريبية في الموسسات الحكومية.

العمرررل علرررى إجرررراء البحررروث الدراسرررات العلميرررة التررري توضرررص مجرررالات خدمرررة المجتمرررع ومسررراعدة  •

العمرل علرى إشربا  هرذه الاحتياجرات لردل المجتمع وتحقيرق النهضرة والتري مجرب أن تقروي للشرباب و 

 الشباب وتوفير المتخصصين في ذلت.

تعمرررل الموسسرررات الحكوميرررة علرررى تصرررميم بررررام  لخدمرررة المجتمرررع بحيرررث يرررتم رعرررايتهم وتعلررريمهم  •

ورعايتهم والعمل على ا تسابهم الأنماط السلوكية السليمة والتي قرد مكرون دافعراً قويراً لعردي انحررافهم 

 مستقبلًا.

 . بناء قدرات الشباب للعمل بالمشروعات الإرتاجية الصغيرة:2.1.3.2
( أن دور الموسسررررات الحكوميررررة فرررري بنرررراء قرررردرات الشررررباب للعمررررل بالمشررررروعات 2019) البرررررشرل ترررر

 ينحصر في الآتي: الإنتاجية الصغيرة

تعمرررل علرررى تعريرررف الشرررباب بطبيعرررة المشرررروعات الإنتاجيرررة الصرررغيرة التررري محترررا  إليهرررا المجتمرررع  •

 فلسطيني لتحقيق النهضة المرجوة.ال
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إ سابهم المعارف والاتجاهات السليمة اللازمة للتعامل مع المشروعات الإنتاجية الصغيرة من خلات  •

 عقد الندوات والمحاضرات للشباب الفلسطيني.

 تعليمهم الاتجاهات الإمجابية وتعديل الاتجاهات السلبية تجاه العمل الحر. •

 عة المشروعات الإنتاجية بشكل علمي بعد دراسة الجدول الاقتصادمة.توعية الشباب بأهمية متاب •

توعيرة الشرباب ب يمررة الترشريد وعرردي الإسرراف فري كررل شريء حتررى مكرون الهردف هررو تحقيرق الصررالص  •

 دون أي إضرار على اقتصاد الأسرة.

 . إعداد الشباب للمشار ة في الأعمار التطوعية:3.1.3.2
أساسررياً فرري تعلرريم الشررباب أهميررة العطرراء ومسرراعدة الآخرررين مررن خررلات الموسسررات الحكوميررة تلعررب دوراً 

المشررراركة فررري الأعمرررات التطوعيرررة، ويتجلرررى دورهرررا فررري تشرررجيع الشرررباب علرررى المشررراركة فررري الأعمرررات 

 (:2013التطوعية من خلات ما يلي )الحوسني، 

وعة ومتباينة برالرلم إن للأفراد والجماعات في المجتمع اهتمامات مختلفة ومتنالتعددية والتسامح:   •

مررن الفرروار  القائمررة بيررنهم سررواء أ انررت هررذه الفرروار  حسررب العررر  أو الجررنس أو اللغررة أو الرردين أو 

 ليرها.

إن وجرود منظمرات حكوميرة متنوعرة معتبرر مرن خصرائص الاستقرار الاجتمـاعي وسـيادة القـارو :   •

 سيادة القانون.المجتمعات المسالمة والمستقرة التي مسود فيها الاحتراي الراسخ ل

برررام  التعلرريم  مررثلًا تنفيررذ تنفيــذ بــرامك متكاملــة فــي  افــة مجــالات الرعايــة والتنميــة الاجتماعيــة:  •

 والتدريب والتأهيل ومحو الأمية، وبرام  مساعدات المرضى، وتقدمم قروض وليرها.
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 التنمية الثقافية للشباب:.  2.3.2
عب كل منتجات المجتمع لتحوله في النهامة إلى أنشطة إن التنمية الثقااية هي تلت المنهجية التي تستو 

فمريررة واجتماعيررة يررتم ممارسررتها فرري المجتمررع ويتفاعررل منهررا الأفررراد بأسرراليب متفاوتررة بحيررث تمررون فرري 

 النهامة عنصر أساسي في تحديث إدرا هم لواقعهم الاجتماعي.

 ادئ تتمثل في الآتي: ( أن التنمية الثقااية تستند إلى مجموعة من المب2014وترل زينب ) 

تعزيز إممان الشباب بأن القوة الح ي ية تممن في العلم، فهو الثروة والسرلاح الرذي ينبغري أن نتسرلص  •

برره، وأن طريررق تحقيررق التطررور والتنميررة فرري جميررع المجررالات يررتم بنشررر العلررم النررافع والمعرفررة ومررا 

 تنتجه من رصيد علمي وعلماء ومثقفين.

يم الروحيررة والمادمررة مررن خررلات التأ يررد علررى الجانررب الروحرري، وربرر) التقرردي تحقيررق الترروازن بررين ال رر •

 التقني والعلمي بال يم الروحية الأصلية.

 تشجيع الشباب على المشاركة والمساهمة في التطورات المالية وفي بناء الحضارة المعاصرة. •

ر من جوانب عديردة، وبالترالي توعية الشباب بضرورة موا بة التقدي التمنولوجي، فالثقافة قابلة للتغيي •

لا برد مررن محاولرة تغييرهررا وتطويرهررا خاصرة الجانررب العملري والتمنولرروجي والعمررل علرى تحقيررق  ررورة 

 ونهضة عملية تخلص المجتمع من جمع القيود التي تمبله.

( ان التنمية الثقااية للشباب تهدف إلى تحديث البنية الفمرية وتحريرهرا مرن التطررف 2015يرل) اظم،و 

ال ريم السرلبية لردل الشرباب ب ريم أ ثرر وتغييرر الاطرر الثقاايرة الجامردة واسرتبدات والتقلب وبرا ين الخرافرة،  

فالشرباب هرم والصعود بواقع الجماعة، ، وحشد الهمم والدافعية من أجل تحقيق الأهداف العامة، إمجابية

، واذا مرا حردث ايره بأ ملرهلمجتمرع تقاي معره االفاعلون الح يقيون، والعمرود الفقرري للمجتمرع الرذي اذا اسر

الترري تعمررل علررى إضررعافه  شرررخ انهررار المجتمررع وفقررد قدرترره علررى مواجهررة التحرردمات والتيررارات المعادمررة،
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تسررمص ت وخاصررة التنميررة الثقاايررة علررى اخررتلاف المجررالاة تنميررالاهمررات عمليررة كمررا أن والسرريطرة عليرره، 

أنواعهرررا، وزيرررادة مشررراعر العررردوان والعنرررم نحرررو  بإمجررراد تربرررة خصررربة لانتشرررار الجررررائم والفوضرررى بشرررتى

وتمررروين فبرررة مرررن الشرررباب وتفررراقم مشررراعر عررردي الإنتمررراء والرررولاء للررروطن، المجتمرررع ممرررا يرررودي لتررردميره، 

الحررائرة بررين تناقضررات المجتمررع، وتحرروت الطاقررات الشرربابية مررن المضررطرب المشرروش فطريرراً ووجرردانياً، 

فري أزمرة قلرق مرن  شوتعري تعجرز عرن العطراءبراء النفسرية، طاقات حيوية إلرى طاقرة معطلره مثقلره بالأع

 ها.المستقبل وفقدان القدرة على مواجهة الضغوط المختلفة المحيطة ب

كالشررعور أن هنرراك عرردة تحرردمات خارجيررة وداخليررة تررو ر فرري  قافررة الشررباب ( 2003حسررن، ويضرريف) 

، بالإضرافة ور فري العصرر الحرديث بالدنيوية حيات الثقافة الخارجيرة والعجرز عرن مسرايرتها وموا برة التطر

حسررن اختيررار للثقافررة المحليررة فرري المنطقررة لررذلت لابررد مررن إلررى أن تعرردد الثقافررات ومصررادرها معررد تحرردماً 

وتنمرري  الررنم) الررذي مجررب أن تسررير عليرره الحركررة الثقاايررة الترري مجررب أن تتوافررق مررع المبررادئ الإسررلامية

إضافة إلرى أن ضرعم ال ريم والأخرلا  والإنسرجاي مرع   ،الشعور بالوطنية والإنتماء والخصوصية الثقااية

الثقافرررات القادمرررة مرررن الخرررار  معرررد ا برررر التحررردمات للتنميرررة الثقاايرررة للشرررباب والتررري ترررو ر علرررى  قرررافتهم 

عررن الثقافررة العربيررة الأصرريلة واتحرراذ اللغررات الأخرررل كمصرردر للثقافررة  الابتعرراد سررهم ، وداخليرراً مالمحليررة

رية أي اكمررا ان للأميررة بمسررتوياتها واخررتلاف أنواعهررا سررواء كانررت أميررة حضرربنيتهررا الأساسررية،  بإضررعاف

  . الثقااية وعرقلة وصولها إلى المجتمعات  حركةدوراً هاماً في إضعاف ال تعليمية

، وسيطرة الفمر الغيرر علمري وجود الفقر والتخلمكتنمية الثقااية للمعوقات  هناك عدةبالإضافة إلى أن 

 بأنواعهراانتشرار الأميرة التعليم التلقيني مقابل التعليم الناقرد، و   لانتشاربالإضافة    على الجماهير البسيطة

ترتقرري للمسررتول ترروافر عرردة شررروط للتنميررة الثقاايررة حتررى لابررد مررن  هأنرر، و الثقاايررة والتمنولوجيررة والأبجدمررة

د مرن الجهرود الإسرتراتيجية وتتطلرب العديرالمقبوت كوجود خطة لدل الجهات المعنية، تعتمد على الررؤل 
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ممرا يتررك أ رراً سرلبياً  إبطراء الخطرة و فشرالهاالجماعية لتنفيذها كماً ونوعراً، فييراب أي مرن هرذه الشرروط 

 .(2020)الشماد،على الثقافة مستقبلاً 

نترررا  والإبتمرررار فررري كافرررة المجرررالات والحقررروت يرررة الثقاايرررة مجرررب أن تبنرررى علرررى الإبررردا  والامأن التن  مرررا

وتلرررزي المقاربرررة الإبداعيررة أن مكرررون الفررررد مبررردعاً، وكرررذلت المجتمرررع، ، لفنيرررة والعلميرررةالمعرايررة والادبيرررة وا

لإحررررراز التقرررردي والإزدهررررار وعلرررى الموسسررررات الإجتماعيررررة الصرررغيرة والمبيرررررة تحقيررررق الفلسررررفة الإبداعيرررة 

 )المصدر السابق(. والتنمية

 . التنمية السياسية للشباب:3.3.2
من الجوانب المهمرة فري عمليرة التغييرر الاجتمراعي المتعرددة الأبعراد، إذ تعتبر التنمية السياسية للشباب  

 لا ممكن أن تتحقق التنمية دون حدوث تغيرات في كافة عناصر الثقافة.

كمررا أنهررا تفترررض وتعرررف التنميررة السياسررية بأنهررا مجموعررة التغيرررات فرري اتجرراه تبررادت وتوزيررع السررلطة، 

والتنميررررة والثقافررررة وال رررريم والتنشرررربة، موسسررررات المختلفررررة، اضررررفاء عنصررررر الفعاليررررة علررررى الجماعررررات وال

تررومن بالدممقراطيررة ممارسررة وفمررراً عقرروت متفتحررة ترروافر تحتررا  لأطررراف العمليررة السياسررية  أنو السياسرية، 

 (.2017)سليم، 

 م أن هناك عدة مقومات مجب توافرها من أجل إحرداث التنميرة السياسرية فري المجتمرع وهري المشراركة 

، وضرررررررررورة حمامررررررررة واحتررررررررراي حقررررررررو  الإنسرررررررران، والتررررررررداوت السررررررررلمي للسررررررررلطة، والتعددمررررررررة السياسررررررررية

 .(2019)الصويعي،السياسية

 

 ( إلى أنه ممكن تحقيق تنمية سياسية للشباب من خلات:2013وتشير ليلى )
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العمل على تحقيق المواطنة وترسيخ مفهومها في نفود الشباب كغيرهم من أفراد المجتمع، ويعنري  •

 الدولة القومية التي تنتفي في ظلها أزمة الهوية. ذلت بناء

توعيررة الشررباب لأهميررة ترسرريخ مفهرروي التمامررل السياسرري الررذي يررودي إلررى الاسررتقرار، لأن التمامررل  •

 السياسي هو التراب) الو يق بين أعضاء المجتمع.

ء ايمررا السررعي بشررتى السرربل إلررى زيررادة محررددات وفاعليررة مشرراركة الشررباب فرري الحيرراة السياسررية سرروا •

يتصرل باختيررار الحكرراي علررى المسرتويين المحلرري والقررومي، أو مررا يتعلرق بالتررأ ير علررى عمليررة صررنع 

 القرارات والسياسات العامة داخل المجتمع أو بغيرها. 

 

 :القيادات الشبابيةوتأهيل  أهمية تنمية  .  4.3.2
عرايتهم باعتبرار المرورد البشرري تممن أهمية تنميرة ال يرادات الشربابية بأنهرا تسراعد علرى تردريب الأفرراد ور 

أهررم المرروارد، كمررا أن الاهتمرراي برعامررة الشررباب والحرررم علررى ترردريبهم علررى تحمررل المسرروولية وتررأهيلهم 

لل يادة معتبر نه  نبوي أصلي حيرث حرث الرسروت عليره الصرلاة والسرلاي المسرلمين علرى رعامرة الشرباب 

ة إلى تدريبهم على احتراي القادة وموا برة التغيررات و عدادهم وتأهيلهم باعتبارهم عماد المجتمع، بالإضاف

المحيطرررة ورفرررع مسررررتواهم فررري المحليررررات والأجهرررزة والجامعرررات، والحرررررم علرررى تعلرررريمهم أهميرررة الررررولاء 

 (.2017، عيروطو والتعاون )حماد 

حيررث هنرراك العديررد مررن التحرردمات علررى المسررتويين الإقليمرري والرردولي جعلررت مررن تنميررة الشررباب ضرررورة 

اصرة مرن الناحيرة الفمريررة، حترى يتمكنروا مرن تجراوز الع بررات التري مفرضرها الواقرع ويكرون لررديهم ملحره خ

الدرامررة والرروعي المررافي لمواجهتهررا، وتطويررع هررذه الع بررات لصررالحهم، والانرردما  مررع التطررورات الجديرردة 

الرردور ولمررن بطريقررة تحفررظ لهررم الخصوصررية الحضررارية والدينيررة، فالعصررر الجديررد وتعقيداترره جعلررت مررن 
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الذي مقوي به الشباب دوراً لير اعتيرادي مختلرم عرن الردور الرذي مارسره الشرباب فري المراحرل التاريخيرة 

 .(2015)مطر،  السابقة

 :القيادات الشبابيةوتأهيل    داف تنميةأه.  5.3.2
 ( ايما يلي:2019تتنو  أهداف تنمية و عداد ال يادات الشبابية، وقد لخصها بشندي )

 باب في الإبدا  والابتمار، وتنمية روح التعاون والمبادرة لديهم.إطلا  طاقات الش (1

تعزيرررز قررريم التسرررامص واحترررراي الررررأي الآخرررر والاخرررتلاف مرررع الآخررررين، وزر  قررريم الدممقراطيرررة برررين  (2

 الشباب.

 تشجيع الشباب على الانفتاح والاطلا  على الثقافات الأخرل. (3

 قليل السلوكيات السلبية.تعزيز ال يم الإمجابية لدل الشباب والعمل على ت (4

 إعداد قادة صالحين للشباب في جميع المراحل والقطاعات. (5

 . متطلبات إعداد وتنمية القيادات الشبابية:6.3.2
هنررراك عررردة متطلبرررات مجرررب توافرهرررا حترررى يرررتم تنميرررة وتأهيرررل ال يرررادات الشررربابية علرررى أ مرررل وجررره وهررري 

 (: 2007 )خليفة،  التالي

عملرررون علرررى تح يقررره والتعررراون للوصررروت إليررره، فررري جميرررع المواقرررم ضررررورة وجرررود هررردف للجماعرررة م .1

 والظروف.

ضرورة وجود برنام  واضرص ووجرود خطرة لتنفيرذه وتحديرد المسرووليات لمرل فررد بالجماعرة، وتحقيرق  .2

 جو من التعاون بين الجميع.

ضرررورة وجررود تجررانس وانسررجاي بررين أفررراد المجموعررة بحيررث لا مكررون هنرراك تررأ ير سررلبي لاخررتلاف  .3

 لرأي وتباين وجهات النظر، بل مجب أن يولد الاختلاف القوة والتراب) في العلاقات الشخصية.ا
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التفمير بطريقة علمية وواقعية في كل ما تقوي به الجماعة من نشاط أو خدمرة، حترى تمرون النترائ   .4

 مفيدة وفيها استمرارية وذات انعكاد امجابي على البيبة المحيطة.

 القيادات الشبابية:  أهيلتتنمية و  . معوقات7.3.2
هنرراك العديررد مررن المعيقررات والمشرركلات الترري تررو ر سررلباً علررى تنميررة وتأهيررل ال يررادات الشرربابية ويمكررن 

 (:2019)بشندي،  تلخيص أهم هذه المعوقات على النحو التالي

علرى يواجه الشباب العديد من المشا ل التي تتعلق بالمسركن والعمرل والمسرتقبل والتري ترو ر بالترالي  •

 تنمية وتأهيل ال يادات الشبابية وتعيق هذه المهمة.

عررزوف الشررباب عررن النشرراطات السياسررية وعرردي اهتمررامهم بالانضررماي إلررى الأحررزاب بحكررم أن برررام   •

هذه الأحزاب تفتقر إلى الجاذبية لدل الشباب وفمره الذي ينسجم مع روح العصر، مما محدث حيررة 

 استقطابهم.لدل هذه الأحزاب ويجعلها عاجزة عن 

اتجراه الشرباب إلرى التغييرر والتجديررد يرودي إلرى دفعهرم للانضررماي إلرى التيرارات والحركرات السياسررية،  •

ولمررن قيرراي بعررض الرردوت بإهمررات هررذا الجانررب يترررك الشررباب أمرراي العديررد مررن الخيررارات ووقعهررم فرري 

 حيره دون تدخل أو توجيه سياسي.

  يادة لدل الشباب.هيمنة البالغين تودي إلى صعوبة في تربية ال •

وجود قصور في تنمية و عداد الشباب في بعض الموسسات، حيث يوجد مقاومة شديدة لردل بعرض  •

ال يررادات، والعمررل علررى عرردي تنميررة وتأهيررل الشررباب لل يررادة مررن أجررل ترررك النفرروذ والسرريطرة وال يررادة 

 لهم.
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الموسسررات لقلررة ترروافر  وجررود صررعوبات فرري تنفيررذ برررام  إعررداد وتنميررة ال يررادات الشرربابية فرري بعررض  •

الأدوات اللازمة للأنشطة، أو عدي ملائمة الأما ن لتنفيذ النشاط، أو مشكلة في طريقرة العمرل لردل 

 الموسسة.

 . المشاكل والصعوبات التي تواج  المؤسسات التي تعنى بالشباب:8.3.2
عررداد الشررباب حيررث هنرراك العديررد مررن المشررا ل والصررعوبات الترري تواجرره الموسسررات الترري تعنررى بتنميررة و  

 (:2021، مرزو  تتمثل هذه الصعوبات بما يلي )

تعد المشا ل المادمة من أبررز الصرعوبات التري تواجره هرذه الموسسرات، خاصرة أن معظرم الأنشرطة  .1

الشررربابية تحترررا  لميزانيرررات كبيررررة مرررن أجرررل تنفيرررذها، وتواجررره هرررذه المشررركلة الموسسرررات الحكوميرررة 

 والاهلية معاً.

مويرة فلسرطينية لواقرع الشرباب والرذي يتجلرى مرن خرلات  يراب البعرد التنمروي عرن عدي وجود رؤيرة تن .2

 أنشطة وبرام  بعض الموسسات الفلسطينية.

أللرررب البررررام  الشررربابية التررري يرررتم طرحهرررا مرررن قبرررل بعرررض الموسسرررات هررري بررررام  موجهرررة للشرررباب  .3

اجرات أو التنفيرذ، وليست منبثقه عنهم، أي لير معتمدة على المشاركة فري التخطري) وتحديرد الاحتي

 وهو ما مضعم نجاح هذه البرام  والأنشطة ويهدد استمراريتها، ويجعلها ذات طابع موسمي.

ضررعم التشرربيت والتنسرريق مررا بررين الموسسررات العاملررة فرري مجررات رعامررة الشررباب، وافتقارهررا لأليررات  .4

ي إلى الازدواجية في التنسيق الواضحة المعالم والمهنية في تنفيذ الانشطة والبرام  والذي بدوره يود 

 العمل، بالإضافة لحرمان المثير من التجمعات من الخدمات المقدمة.

السرريطرة الفصررائلية الحزبيررة ذات الطررابع السياسرري علررى العديررد مررن الأندمررة الثقاايررة والرياضررية ممررا  .5

 يودي لحرمان الشباب من العديد من الخدمات المقدمة.
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تقسريم للمنراطق الجغراايرة، ممرا معيرق الوصروت للشرباب الاحتلات ومرا مفرضره مرن حصرار و لرلا  و  .6

فرري بعررض المنرراطق، ويررودي إلررى التقليررل مررن عرردد المترررددين أو المنتسرربين لمثررل هررذه الموسسررات 

 والاستفادة من الخدمات المقدمة.

تمركررز معظررم الموسسررات الترري تعمررل بقطررا  الشررباب فرري المدينررة علررى حسرراب الريررف الفلسررطيني،  .7

 ب مناطق الجنوب والشمات.وبالوس) على حسا

وجود نقص في الموادر المخصصة لتدريب الشباب في مجالات مختلفة كتعليم الموسريقى والردراما،  .8

ونقررص فرري أعررداد المرشرردين التربررويين، بسرربب هجرررة المفرراءات العلميررة والمرروادر البشرررية إلررى خررار  

 البلاد نظراً لتدهور الوضع الأمني في المنطقة.

يتعلرررق ببررررام  التوعيرررة والإرشررراد الموجهرررة للأهرررالي لتررروعيتهم بأهميرررة قطرررا  وجرررود ضرررعم فررري مرررا  .9

 الشباب ودورهم المبير في عملية تنمية للمجتمع. 

 

لتحديات التي تواج  المؤسسات الحكومية وتحد من دورهــا فــي تنميــة القيــادات . ا9.3.2
 الشبابية في محافظة الخليل  

الحكوميررة وتحررد مررن دورهررا فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية فرري جرره الموسسررات اأهررم التحرردمات الترري تو تممررن 

فرري أن الاحررتلات الإسرررائيلي هررو التحرردي الرررئيس  1(2022أشررار إليهررا الهيمرروني ) الترري محافظررة الخليررل

الررذي محررد مررن دور الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية فرري محافظررة الخليررل، وعرردي وجررود 

ل يرادة الشربابية، والعرادات والتقاليرد المجتمعيرة التري تحرد مرن دور الشرباب فري محفرزات وامتيرازات مقدمرة ل

، بالإضررافة إلررى بعررض الجوانررب، وترردخل الأحررزاب السياسررية فرري نشرراطات وبرررام  الموسسررات الحكوميررة

  .الحاجة لموادر من ذوي المفاءة والخبرة في مجات تنمية ال يادات الشبابية

 
 ي.2022مقابلة شخصية مع السيد محمد الهيموني: مدير مكتب المجلس الأعلى للشباب والرياضة في محافظة الخليل  - 1
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المؤسســات الحكوميــة فــي تنميــة القيــادات الشــبابية فــي التــي تواجــ     . المعيقات10.3.2
 محافظة الخليل  

دورهررا فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية فرري  وتضررعمأهررم المعيقررات الترري توجرره الموسسررات الحكوميررة تمثلررت 

وضرعم الميزانيرة  في شص الموارد والدعم المالي 1(2022وفق ما أفادت به أبو اسنينه )محافظة الخليل  

بالإضرافة لعردي وجرود قروانين وتشرريعات تمفرل تفعيرل دور الشرباب وصررون ، طة الشرباب المخصصرة لأنشر

المترررردي وانتشرررار البطالرررة فررري صرررفوف الشرررباب وخاصرررة الخررررجين ، وسررروء الوضرررع الاقتصرررادي حقررروقهم

وضررررعم مخرجررررات قطررررا  التعلرررريم وعرررردي كفامررررة ملاءمتهررررا لاحتياجررررات سررررو  العمررررل، ومشرررركلة انعررررداي 

والانقسراي السياسري والواقرع ، درة علرى تمثيرل الشرباب اجتماعيراً واقتصرادما و قاايراالموسسات الوسيطة القرا

ميرة ممثل تحدماً كبيراً أماي قدرة الموسسرات الحكو والذي السياسي والأمني الذي معيشه الشعب الفلسطيني 

 .على تنمية ال يادات الشبابية

 . المجلس الأعلى للشباب والرياضة11.3.2
الفلسرررطينية،  للشررررباب والرياضررررة هررررو قطررررا  رسررررمي حكومرررري، يتبررررع منظمررررة التحريررررر المجلررررس الأعلررررى

، وتتمثرل وعلررى امتررداد العالرررم ويمثرل قطاعري الشرباب والرياضرة داخرل فلسرطين وفي الشرتات الفلسرطيني

، مه الفررم المتمافبرةمجتمع فلسطيني دممقراطي وطني حر ممك ن مشارك لد في    رؤية المجلس الأعلى

علررررى بنرررراء مجلررررس أعلررررى منبثررررق عررررن إطررررار وطنرررري ممثررررل  الررررمل  وأمررا رسررالته فتتمثررل فرري العمررل

أجررررررل رسررررررم ومتابعررررررة تنفيررررررذ السياسررررررات وتوفيررررررر البيبررررررة القانونيررررررة والبنيررررررة التحتيررررررة  الفلسررررررطينيـ مررررررن

 إلرررى تنميرررة رة وأخلاقيرررة تعرررزز الهويرررة الفلسرررطينية والانتمررراء، وصرررولاً وتحصيررررن الشرررباب بمنظومرررة قيميرر

 
 ي.2022مقابلة شخصية مع السيدة أماني أبو اسنينه: مديرة دائرة الثقافة والشباب في محافظة الخليل  - 1
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بحقرررو  الإنسررران  مسررتدامة بمررا لا يتعررارض مررع القوانيرررن والأنظمرررة الدوليرررة، اسرررتناداً إلرررى أسرررس تومرررن

 (.2022)المجلس الأعلى للشباب والرياضة،  والعدالررة الاجتماعيررة

  2022(المجلس الأعلى للشباب والرياضة، في الآتي:  العامة  افأهدووضح 

 .توفير بيبة قانونية قادرة على تنظيم العمل الشبابي والرياضي .1

 .تنمية وتعزيز قيم المواطنة والانتماء والحقو  المدنية للشباب  .2

 .توفير البنية التحتية على الصعيدين الشبابي والرياضي .3

فهــي: (المجلــس الأعلــى  ت التــي تحققــت خــلار الســنوات الــثلا  الأخيــرةبــرا الإرجــاااأمــا بالنســبة لأ

  2022للشباب والرياضة، 

 .والرياضررة إعرادة تنظيرم القطرا  الشربابي والرياضري فري إطرار هيكليرة المجلرس الأعلرى للشرباب  .1

 .إنجاز هيكلية المجلس الأعلى للشباب والرياضة .2

 .لداعمة للشباب والرياضةتوقيع عدد من الاتفاقيات الدولية ا .3

 .تطوير البنية التحتية لقطاعي الشباب والرياضة .4

 .نشرراطها الحصرروت علررى عضويررة فلسررطين الماملررة فرري الاتحررادات الرياضيررة الدوليررة وتفعيررل .5

 .المشاركة في العديد من الموتمرات الدولية .6

 .لمش يةالحصوت على العضوية الماملة في المنظمة الدولية ا .7

الفلسررررطينية  الوصرررروت للتصفيررررات النهائيررررة فرررري كررأد الأمررررم الأسرررريوية لأوت مرررررة فرررري تاريررررخ المرررررة .8

 (.71) والوصرروت بتصنيررم فلسررطين علررى موشررر ال يفررا للموقررع

 .الحصوت على العديد من الميداليات الملونة في مختلم الألعاب الرياضية .9
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 ات السابقةالدراس 4.2
بعرد الرجرو  الررى الأدب التربروي المنشررور فري المجررلات العلميرة ورسررائل الردكتوراه والماجسررتير، وفري هررذا 

 الفصل تلخيص لأهم الدراسات التي ترتب) بموضو  الدراسة:

 :الدراسات العربية:  1.4.2
ال يرادة لردل  لتعرف على برام  برلمان الشرباب فري تنميرة مهرارات ا إلى  2021(  مراوق دراسة  هدفت  

الشرامل لمافرة  سرلوب المسرص الاجتمراعيأاسرتخدمت الدراسرة المرنه  الوصرفي بحيرث  جماعات الشرباب،  

الاخصائيين الاجتماعيين الموجودين بمرا ز الشباب في محافظرات القراهرة والفيروي والجيرزة بمصرر، مرن 

أن أ ثرررر لنترررائ  ، وأظهررررت امفرررردة 30خرررلات العمرررل علرررى حصرررر المجتمرررع الملررري الرررذين بلرررت عرررددهم 

العبررارات الترري ترررتب) بالمهررارات اللازمررة لمشرررفي برلمرران الشررباب لتأهيررل ال يررادات الشرربابية هرري المهررارة 

الإداريررة حيرررث حصررلت الترتيرررب الأوت، يليهررا المهرررارات الحياتيرررة وحصررلت علرررى الترتيررب الثررراني، يليهرررا 

بضرورة زيادة الاهتماي بالأخصرائيين المهارات المهنية وحصلت على الترتيب الأخير، وأوصت الدراسة 

 الاجتماعيين في الحصوت على الدورات التدريبية الخاصة في مجات برلمان الشباب.

لتعررف علرى أ رر بنراء القردرات الاجتماعيرة للشرباب فري ا إلرى  2021(والعثما    دراسة المطوع  هدفتو 

أداة بنراء القردرات  وصرفي، واسرتخدمت ت الدراسرة المرنه  الفعالية مشاركتهم في قضاما التنمية، واستخدم

عررن طريررق  ( شرراباً مررن الشررباب الإمرراراتي،286وأجريررت الدراسررة علررى عينررة مكونررة مررن )الاجتماعيررة، 

وخلصررت الدراسررة إلررى أن عمليررة بنرراء القرردرات ، المسررص الاجتمرراعي باسررتخداي العينررة العشرروائية البسرريطة

لتنمية، وأن المشاركة لن تتحقق في الأنشرطة التنمويرة الشبابية تزيد من الفرم التي توهلهم للمشاركة با

داء الاجتماعي لهولاء الشباب، كما أن هنراك تأييرد واضرص لفمررة العمرل ضرمن إلا عن طريق تحسين الأ

 الفريق واعتبار أن المسوولية الاجتماعية هي أساد لأي عملية تنموية.
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ــندي ( تناولـــتو  ــة بشـ ورهرررا و سرررهاماتها فررري إعرررداد وتأهيرررل مهنرررة الخدمرررة الاجتماعيرررة ود   2019دراسـ

وذلرررت مرررن خرررلات العناصرررر التاليرررة: أهميرررة إعرررداد  ،ال يرررادات الشررربابية ببرلمررران الشرررباب بمرا رررز الشرررباب 

وتأهيررل ال يررادات الشرربابية، أهررداف إعررداد وتأهيررل ال يررادات الشرربابية، ومتطلبررات إعررداد وتأهيررل ال يررادات 

ت الشربابية وأنواعهرا، والموسسرات المشراركة فري إعرداد وتأهيرل الشبابية، ومستويات إعرداد وتأهيرل ال يرادا

واسرتخدمت الدراسرة المرنه   ال يادات الشبابية، والاتجاهات الحديثة في إعداد وتأهيل ال يرادات الشربابية،

( شرراباً وشررابةً، وتوصررلت الدراسررة إلررى وجررود دور 523الوصررفي، حيررث أجريررت علررى عينررة مكونررة مررن )

 عية في إعداد وتأهيل ال يادات الشبابية.لخدمة الاجتما بير ل

مشررررم عررررن المسرررروولية الاجتماعيررررة لل يررررادات الشرررربابية دراسررررة هرررردفت إلررررى ال  2017وأجــــرا رصــــار (

والتخ يرررف مرررن عررردة العوامرررل المودمرررة للإرهررراب الإلمترونررري، حيرررث اسرررتخدي مرررنه  المسرررص الاجتمررراعي 

أجررل جمررع المعلومرات والبيانررات، وتررم تطبيررق والميفري، واسررتخدي أدوات متمثلررة فري اسررتمارة اسررتبيان مرن 

، (109) الدراسرررة علرررى عينرررة مرررن برلمانرررات مركرررز سررريدي سرررالم بمحافظرررة كفرررر الشررريخ والبرررالت عرررددهم

وخلصررت الدراسررة وجررود علاقررة إمجابيررة ذات دلالررة إحصررائية بررين اهتمرراي ال يررادات الشرربابية بالمسرروولية 

ي للإرهراب الإلمترونري حيرث اهتمراي ال يرادات الشربابية الاجتماعية والتخ يف من حدة العوامل التي ترود 

في تنمية العلاقات الاجتماعية مع الشباب، والعمل على جذب الشباب المعرضرين للانحرراف للمشراركة 

 في أنشطة البرلمان والعمل على مناقشة ال يادات الشابة للمشكلات والقضاما العامة.

تعررف علرى دور المنراخ السياسري السرائد بمحافظرات لرزة لهردفت إلرى ادراسرة    2017(الفرا    كما أجرا 

( شررابا 345) فرري تنميررة الرروعي السياسرري لرردل الشررباب، واسررتخدي أداة الاسررتبانة وتمونررت عينررة الدراسررة

لدراسرة إلرى أن الدرجرة المليرة لردور المنراخ ، وتوصرلت ا، مرن جرامعتي الأزهرر والأقصرى فري لرزةجامعياً 

%( 07,66ي تنمية الروعي السياسري لردل الشرباب الفلسرطيني كانرت )السياسي السائد بمحافظات لزة ف

%( وهرري درجررة 82,73وهرري درجررة متوسررطة، وحصررل مجررات إمجابيررات المنرراخ السياسرري علررى النسرربة)



45 
 

%( 08,66مرتفعرة، بينمررا حصررل مجرات دور المنرراخ السياسرري فري تنميررة النشرراط السياسري علررى النسرربة)

%( وهي درجة متوسطة، 88,66السياسي حصل على النسبة)وهي درجة متوسطة، أما سلبيات المناخ  

 %( وهي درجة متوسطة.22,64وحصل مجات دور المناخ السياسي في التنمية المعراية السياسية)

لتعرررف علررى دور معهررد إعررداد القررادة بموسسررة إبرردا  فرري تعزيررز ا إلررى  2016( صــالحدراســة  هــدفتو 

لررردل طلبتررره وسررربل تطرررويره، واسرررتخدي المرررنه  الوصرررفي السرررمات ال يادمرررة المسرررتمدة مرررن السرررنة النبويرررة 

( مرن طلبرة وخريجري المعهرد، مرن مجتمرع دراسرة مكرون 430التحليلي وأداة الاستبيان على عينة قوامها)

الدراسرة إلرى ، وتوصرلت (1485من جميع الطلبرة والخررجين فري موسسرة إبردا  فري قطرا  لرزة وعرددهم)

يررة تعزيررز السررمات ال يادمررة الترري يررتم اسررتمدادها مررن السررنة أن درجررة ممارسررة معهررد إبرردا  لرردوره فرري عمل

%(، 50,85النبويرررة لررردل الطلبرررة المبحرررو ين مرررن وجهرررة نظرررر الطرررلاب كبيررررة جرررداً، وعنرررد وزن نسررربي)

وأظهررررررت أنررررره لا توجرررررد فررررررو  ذات دلالرررررة إحصرررررائية برررررين متوسرررررطات تقرررررديرات عينرررررة الدراسرررررة تعرررررزل 

 لعمرية، المعدت الترا مي(.لمتغيرات)الجنس، الوضع الأ ادممي ،الفبة ا

إلرى التعررف علرى دور بررام  القرادة التدريبيرة فري تعزيرز    2016(  والمـدهو    دراسـة إسـلي   هدفتكما  

المهرررارات ال يادمرررة للشرررباب الفلسرررطيني المشررراركين فررري برنرررام  إعرررداد القرررادة، اسرررتخدي المرررنه  الوصرررفي 

برررام  إعررداد القررادة التررابع موسسررة إبرردا  فرري  التحليلرري، وتمررون مجتمررع الدراسررة مررن الخرررجين الررذين تلقرروا

( خريجرراً، وتررم أخررذ عينررة عشرروائية 848( عرراي، وكرران عررددهم)35-18لررزة والررذين تتررراوح أعمررارهم بررين)

أن دور برام  القادة التدريبية في تعزيز مهارات ال يادة لدل ، وأظهرت النتائ  ( خريجاً 227تمونت من)

%(، حيررث كرران الترتيررب 121,75نسرربي) قررادة وحصررل علررى وزن الشررباب المشررارك فرري برررام  إعررداد ال

)دور برنام  إعداد القرادة فري تعزيرز المهرارات ال يادمرة للمتردربين(، وجراء بروزن   الأوت هو المجات الأوت

%(، أمررا الترتيررب الثرراني فهرو المجررات الثرراني)دور برنررام  إعرداد القررادة علررى بيبررة العمررل 612,83نسربي)

طيني المشرررررراركين فرررررري برنررررررام  إعررررررداد القررررررادة(، حيررررررث جرررررراء برررررروزن نسرررررربي) الخاصررررررة بالشررررررباب الفلسرررررر



46 
 

%(، كما أظهرت النتائ  عدي وجود فروقات ذات دلالة إحصرائية فري دور بررام  إعرداد القرادة 630,66

التدريبية في تعزيز المهارات ال يادمة لدل الشباب الفلسرطينيين المشراركين فري بررام  إعرداد القرادة تعرزل 

رنررام  الترردريبي، نررو  الوظيفررة(، كمررا أظهرررت عرردي وجررود فروقررات ذات دلالررة إحصررائية فرري لمتغيرات)الب

دور بررررام  إعرررداد القرررادة التدريبيرررة فررري تعزيرررز المهرررارات ال يادمرررة مرررن وجهرررة نظرررر الشرررباب الفلسرررطينيين 

 المشاركين في إعداد القادة تعزل لمتغير الموهل العلمي.

ــى ا  2015دراســة ار عمــر( وســعت علررى دور الموسسررات المجتمعيررة فرري تنميررة المسرروولية لتعرررف إل

الاجتماعيررررة لرررردل الشررررباب السررررعودي وتررررأهليهم لل يررررادة، واسررررتخدي المررررنه  الوصررررفي بشرررر يه الارتبرررراطي 

جررامعتي الطررائم وحائررل، مررن طلبررة  ة( طالررب وطالبرر400مررن ) عينررة الدراسررة ت حيررث تمونرر ،والمقررارن 

جتماعيرة ضرمن خمرس أبعاد)عنصرر الفهرم، والمشراركة، وتمثلت أدوات البحث في م يراد المسروولية الا

التعاون، والالتزاي(، و عداد قائمة بمهارات ال يادة، واختتم البحث بالإشارة لأهميرة المسروولية الاجتماعيرة 

باعتبارهررا مررن الصررفات الإنسررانية الترري مجررب زرعهررا فرري نفررود الأفررراد، وأن تربيررة الإنسرران علررى تحمررل 

 تجاه الأقوات والأفعات الصادرة عنه مهم جداً من أجل تنظيم الحياة الانسانية.المسوولية الاجتماعية 

بنرراء برنررام  ترردريبي مقرروي علررى تطرروير المفامررات لل يررادات  إلررى  2010( دراســة الجعــافرة هــدفتكمــا 

الشرربابية والرياضررية العاملررة داخررل الموسسررات الشرربابية والرياضررية فرري الأردن، وتمررون مجتمررع الدراسررة 

( مررررررن المبحررررررو ين ) ال يررررررادات الشرررررربابية والرياضررررررية، وتررررررم أخررررررذ عينررررررة عشرررررروائية طب يررررررة 2495مررررررن)

( مجرالًا، 14)قائمة كفامات ال يادات الشبابية مكونة مرن )  (%، واستخدي الأدوات التالية وهي12بنسبة)

سرة إلرى أنره وخلصت الدرا، واختباراً معراياً من أجل قياد درجة امتلاك ال يادات الشابة لمفامات ال يادة

لا توجرد فرررو  ذات دلالرة إحصررائية فري متوسرر) درجرات امررتلاك ال يرادات الشررابة لمفامرات ال يررادة حيررث 

حصلت على الدرجة المتوسطة والدنيا، كما أنه لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوس) درجات 
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الجررررنس، الخبرررررة، طبيعررررة  امررررتلاك ال يررررادات الشررررابة لمفامررررات ال يررررادة تعررررزل لمتغيرات)الموهررررل العلمرررري،

الموسسرررة(، ووجررردت فررررو  ذات دلالرررة إحصرررائية برررين متوسررر) درجرررات امرررتلاك ال يرررادات الشرررابة برررين 

 ال ياسين القبلي والبعدي تعود لأ ر البرنام  التدريبي.

لتعررف علرى مردل المعرفرة التري ممتلمهرا الشرباب والشرابات إلرى اهردفت ف  2010دراسة الخـاروف (  أما

مرا ررز الشرربابية لمفهرروي النررو  الإجتماعي)الجنرردر(، وكي يررة تحقيررق المسرراواة بررين الجنسررين، المنتسرربين لل

واستخدي المنه  الوصرفي وأداة الاسرتبانة، وترم تطبيرق الاسرتبيان علرى عينرة ممثلرة عشروائية تمونرت مرن 

دراسرة وخلصرت ال، (316) شابات وشبان ملتحقرين برالمرا ز الشربابية الموجرودة فري الأردن وبلرت عرددهم

إلررى أن الثقافررة السررائدة فرري المجتمررع لا تررزات هرري المصرردر الرئيسرري لاتجاهررات الشررباب والشررابات نحررو 

علاقرررة الأدوار برررين الإنررراث والرررذكور، وكررران الشرررباب والشرررابات علرررى درجرررة واحررردة ايمرررا يتعلرررق بأهميرررة 

سررووليات، وفرري المسرراواة بررين الجنسررين فرري محررات الحصرروت علررى الحقررو  والفرررم والواجبررات وتررولي الم

 أهمية المشاركة للمرأة في القرارات الأسرية.

 :الدراسات الأجنبية.  2.4.2
معرفررة أ ررر ترردريب الشررباب علررى ريررادة الأعمررات   إلــى Kummitha, 2021ســعت دراســة  وميثــا (

( مرن معلمري بررام  ريرادة 37المستدامة كدراسة ميدانية في الهند، وذلت باستخداي أسرلوب المقابلرة مرع )

عمررات المسررتدامة، وكرران مررن أهررم النتررائ  أن كليررات إدارة الأعمررات تشررارك فرري ترردريب مهررارات ريررادة الأ

الأعمات المستدامة لتشجيع الشباب على معالجة المشرا ل الاجتماعيرة المتزايردة مرن خرلات بردء مشراريع 

اب المشرراريع مسرتدامة والتحفيررز فرري ريررادة الأعمررات المسررتدامة واتضررص أهميررة رأد المررات البشررري لأصررح

المستدامة للشركات من أجل ضمان عدي حرمان المشاريع القائمة من الموارد البشرية الأساسية اللازمرة 

لنموهررا وتطورهررا وكمررا تبررين اهتمرراي المعلمررين بمعالجررة المشرركلات الاجتماعيررة والبيبيررة بمسرراعدة إنشرراء 
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ار المررروظفين الرئيسررريين فررري مشررراريع ذات جررردول، وضررررورة التركيرررز علرررى إعرررداد الخرررريجين لمرررلء أدو 

 الشركات الناشبة والمنظمات القائمة مستقبلًا.

 كي يررة تصررور مفهرروي تمكررين الشررباب  إلررى التعرررف علررى  Acacia, 2016أكاشــيا ( دراســةهــدفت 

، وكانررت مرردتها طويلررةال مررنه  الدراسررةالدراسررة  واسررتخدمت  ،وخبرترره مررن قبررل الشررباب فرري نيروبي/ ينيررا

الطرر   النترائ  ، وأظهررت يرر رسرمي ومهنريلالذين شاركوا فري برنرام  تردريب  سنوات عن الشباب   أربع

مفاهيم الشباب  المعقدة التي مسعى الشباب إلى تح يقها وتشجيعهم وتمكينهم في حياتهم، وتشير إلى أن

تشررير بترردريب مهنرري  نحررو التمكررين أ ثررر تعقيررداً مررن الخطرراب الررذي محرري) بوجررود تمكررين للشررباب والترري

مقتررررح للاسرررتناد إلرررى خبررررات  أن هنررراك أربعرررة أبعررراد مرررن خرررلات نمررروذ  مرررا أظهررررت النترررائ ك ،وريرررادي

للتسرررررويق والتنميرررررة الشخصرررررية  الشرررررباب لعمليرررررة الرررررتمكن وهررررري: المهرررررارات والمعرفرررررة القابلرررررة وتعبيررررررات 

اجتماعيررة أو  قاايررة، وبعررد ذلررت  والطموحررات، والأوضررا  الترري معرريش فيهررا الشررباب سررواء اقتصررادمة أو

  .ور التمكين كمحفز ينقل الشباب إلى مرحلة البلوغمأتي د 

ــاوثور  و  ــة هـ ــدفت دراسـ تصرررورات الشرررباب حررروت ( إلرررى التعررررف علرررى Hawthorne, 2014) هـ

ممارسرررات ال يرررادة، وترررأ ير تطررروير ال يرررادة المنظمرررة فررري سررريا  المجتمرررع، واسرررتخدمت الدراسرررة المرررنه  

 12يرادة المجتمعيرة، واسرتمرت التجربرة مردة ( شباب في تطوير ال 9التجريبي، وذلت من خلات إشراك )

أسرربوعًا، وتبررين أن صرروت الشررباب جررزءًا لا يتجررزأ مررن مشرراركة المشرراركين بنشرراط فرري أفمررار ال يررادة مررن 

خلات منهجيات البحث المتمحورة حوت الشباب، كما أن الشباب الذين شاركوا في هذه الدراسرة ينظررون 

يتم تجربتها على المستول الشخصري مرن قبرل شرخص مرا لرديهم إلى ال يادة كإجراءات علائ ية وتحولية  

علاقررة مسررتمرة معررهو وشررعروا أن هنرراك عرردي كفامررة الاعتررراف بال يررادة الشرربابية اللامنهجيررة، و دراك عرردي 

 المساواة في الوصوت إلى تطوير ال يادة فرم للشباب في السياقات المدرسية.



49 
 

تنمية ال يرادات الشرابة مرن الى التعرف على   De Simone, 2012كما هدفت دراسة دي سيمو  (

منظرررور الصرررم الثرررامن: دراسرررة حالرررة لبرنرررام  مدرسررري، وتناولرررت هرررذه الدراسرررة تجرررارب تنميرررة المهرررارات 

ال يادمة لدل المراهقين من خلات المشاركة في برنام  ال يرادة المدرسرية، دراسرة حالرة لعشررة طرلاب مرن 

نوعيرة مرن مجرلات اسرتجابة الطرلاب والملاحظرات الميدانيرة الصم الثامن تم وصرفه بنراءً علرى بيانرات 

وو ائق البرنام ، وأظهررت النترائ  أن تجرارب تنميرة ال يرادة التري مجردها المراهقرون ذات مغرزل، بخرلاف 

تلت التي ينخرطون فيها بنشاط في الحياة الواقعية والتجربة القائمة على فرم الرتعلم، ويقرد ر المراهقرون 

مرا تنمرنص لهرم الحريرة وسرلطة اتخراذ القررار وزيرادة المسروولية، كمرا أنهرم مفضرلون العمرل خبرات التعلم حيث

فرري مجموعررات تعليميررة حيررث مكررون التعرراون والتعرراون ضررروريين لتحقيررق هرردف مشررترك، ووجررود نمرراذ  

إمجابية وداعمة لمن مسعى مرنهم للإلهراي والإرشراد والتحقرق مرن صرحة تجربرة مهمرة فري تنميرة المهرارات 

 ادمةو والمشاركة طويلة الأجل في تعليم ال يادة أمر بالت الأهمية لتنمية المهارات ال يادمة.ال ي

تنميرة ال يرادات الشربابية وأهميتهرا دراسة هردفت إلرى التعررف علرى   Ammann, 2010وأجرا أما  (

لت في المنظمات الشربابية، واسرتخدمت الدراسرة المرنه  الوصرفي، حيرث أجريرت الدراسرة علرى عينرة شرم

( H4( عضررروًا مرررن أعضررراء مقاطعرررة نررروبلز والقرررادة البرررالغين، الرررذين شررراركوا بنشررراط فررري برنرررام  )47)

والمنظمررات الشرربابية ال يادمررة الأخرررل، وأظهرررت نتررائ  الدراسررة ضررمن حملررة توعيررة صررغيرة فرري مقاطعررة 

كة فررري نررروبلز التررري تقرررع فيهرررا جنررروب لررررب مينيسررروتا أن صرررفات ال يرررادة التررري ترررم ا تسرررابها مرررن المشرررار 

 كانت مميزة. (H4الأنشطة اللامنهجية بما في ذلت )

إلرى التعررف علرى مكونرات مبرادرة   Sharlow et al., 2009كمـا هـدفت دراسـة شـارلو ونخـرو  (

تطوير ال يادة، وتوضيص كي ية أن البررام  يرتم إنشراؤها بشركل جمراعي لمري يناسرب الحاجرات التنظيميرة 

لات اسرررتخداي الرررنه  الجمررراعي فررري التطبيرررق، اسرررتخدي البررراحثون والتطويريرررة للقرررادة فررري الموسسرررة مرررن خررر
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أسررلوب دراسررة الحالررة فرري إتمرراي هررذه الدراسررة، حيررث إن الدراسررة تمررت علررى مجلررس البيرتررا للسرررطان فرري 

( موظرم، وتوصرلت الدراسرة إلرى أن مبرادرة 2300 نردا، والرذي يردير مرا رز للسررطان تشرغل بمجملهرا )

ير مهرارات الإدارة وال يرادة، وبنراء العلاقرات، وتشرجيع فلسرفة أن ال يرادة تطوير ال يادة كانرت مهمرة لتطرو 

هررري أداء عمررررل تشرررراركي ذي رؤيررررة لتحقيررررق هرررردف مشررررترك، كمررررا توصررررلت الدراسررررة إلررررى أن المشرررراركة 

 الطوعية هي أفضل نه  لتشجيع تنمية المهارات ال يادمة.

لاب فري المردارد الابتدائيرة دراسة هدفت إلى المشم عن قادة الطر  Sacks, 2009وأجرا ساكس (

والثانوية، وحددت أربع مراحل لل يادة حددها الأطفات والمراهقون وهي:  المساعد  الموجه نحرو المهراي ، 

سفير  متعلرق بالهويرة، تحردث ال يرادة "و النائب  الموجه نحو المسوولية ، و الوكيل  ذو الدور الموجه، و

ة، حيررث ينظررر الطررلاب إلررى المبررار علررى أنهررم قررادة، ومررن الموجهررة نحررو المهرراي فرري الصررفوف الابتدائيرر

خرررلات المسررراعدة فررري تعلرررم أساسررريات العمرررل الجمررراعي والتعررراون ومهرررارات الاتصرررات الأساسرررية والخيرررات 

والفعاليررررة والبسرررراطة فرررري حررررل المشررررا ل كقررررادة مرررروجهين نحررررو المسرررروولية، يبرررردأ الطررررلاب فرررري الصررررفوف 

ر تعقيدًا لل يادة الشخصية، كتجارب مع من مكشم أقررانهم الإعدادمة في ذلت من خلات تطوير فهم أ ث

عررررن الخصررررائص الترررري محررررددها الطررررلاب علررررى أنهررررا قيادمررررة، كقررررادة مرررروجهين لررررلأدوار، ويبرررردأ الطررررلاب 

المتوسرررطون فررري المشررراركة فررري المهررراي التررري تتطلرررب مسرررتول أعلرررى مرررن المشررراركة والمسررروولية مرررن تلرررت 

ويرة القرادة، الموجرودون فري المردارد الثانويرة، هرم قرادة رسرميون السنوات السرابقة، أخيررًا، موجره نحرو اله

ولير رسرميون قرادرون علرى ترولي المزيرد مرن المهراي المعقردة طويلرة الأجرل، واتخراذ المبرادرة، والانخرراط 

 .في عمل يثير شغفهم

 . التعقيا على الدراسات السابقة:3.4.2
 .متغيرات ال يادة وتنمية ال يادات الشبابية من خلات استطلا  الدراسات السابقة تبين أنها تناولت  .1
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فري منهجيرة الدراسررة  متغيررات الدراسررةالدراسرات الررواردة التري تناولرت  بعرض اتفقرت هرذه الدراسرة مررع  .2

 .الوصفيباستخداي المنه  

اتفقررت الدراسررة الحاليررة مررع جميررع الدراسررات السررابقة فرري المجتمعررات والعينررات الترري أجريررت عليهررا  .3

 ة وهم الشباب. الدراسات السابق

 :أوج  الاستفادة من الدراسات السابقة

حررروت إجرررراءات الدراسرررة المتعلقرررة باختيرررار قررردمت الدراسرررات السرررابقة معرفرررة ترا ميرررة لررردل الباحثرررة  .1

  والأساليب الإحصائية الملائمة للإجابة عن الأسبلة وفحص الفرضيات.المنهجية المناسبة، 

الاسرتبانة، واختيرار  يم أداة الدراسرة لجمرع البيانرات وهريفري تصرمالباحثرة  الدراسات السابقة  ساعدت   .2

 .أنسب نموذ  لمجتمع الدراسة

يتحرردث ال يررادة وتنميررة ال يررادات النظررري الررذي  الأدب  كتابررةفرري الباحثررة الدراسررات السررابقة سرراعدت  .3

 .الشبابية والموسسات الحكومية

مع نتائ   ومقارنتهاتوصلت إليها،  التي نتائ  الدراسةمناقشة  فيالدراسات السابقة الباحثة ساعدت   .4

 من حيث الاتفا  والاختلاف. هذه الدراسات 

 ما يمز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
 

الموسسرررات الدراسررات الفلسرررطينية القليلررة التررري تناولررت دور تميررزت هررذه الدراسرررة بانهررا مرررن  .1

الأولرررى فررري محافظرررة مرررن الدراسرررات  تعتبررررفهررري  ، الحكوميرررة فررري تنميرررة ال يرررادات الشررربابية

التي تتطر  لدور الموسسات الحكومية في تنمية ال يرادات  -على حد علم الباحثة-الخليل  

هم في استممات وبذلت فهي تس،  جوة البحثية في الدراسات السابقةالشبابية، وهو ما ممثل الف
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لرررذلت  ،المحلررري والعربررري يينذا الحقرررل المعرفررري علرررى المسرررتو بهرررالنرررادرة المتعلقرررة الدراسرررات 

تررتمكن الموسسررات الحكوميررة مررن حتررى  جانررب دراسررة هررذا ال المفيررد ارتررأت الباحثررة أنرره مررن 

 الإستفادة من نتائجة وتوصايته ايما يتعلق بمجات تنمية ال يادات الشبابية.

 تميزت هذه الدراسة في أنها طورت استبانة وصحيفة مقابلة لجمع البيانات. .2

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 



53 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

 طريقة والإجراءاتال.  3
الفصل وصفاً كاملًا ومفصلًا   قا  الدراسة  طريقة و جراءات لتناوت هذا  لتنفيذ هذه    الباحثة بها    مت التي 

، صد  الأداة،  بات  دراسة، أداة الدراسة، وعينة الدراسة، مجتمع الدراسةوشمل وصم منه  ال  دراسةال

 التحليل الإحصائي. و ، دراسةالأداة، إجراءات ال

 دراسةالمنهك   1.3
الحاضر، وتهدف إلى تجهيز  وهرو طريقرة فري البحرث عرنالتحليلي،   الوصفي  المنه الباحثة    ت استخدم

بدقرررة تتعلرررق برررالظواهر  -سرررلفاً  -بيانرررات لإ برررات فرررروض معينرررة تمهيررررداً للإجابررررة علررررى تررررساؤلات محرررددة

ء البحررث وذلررت باسررتخداي الحاليررة والأحررداث الراهنررة الترري ممكررن جمررع المعلومررات عنهررا فرري زمرران إجرررا

أدوات مناسبة. والهدف من اسرتخداي المرنه  الوصرفي هرو التعررف علرى  دور الموسسرات الحكوميرة فري 

 محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية .   

 دراسةمجتمع ال 2.3
للشباب  من قبل المجلس الأعلى    تهمال يادات الشبابية الذين يتم تنميمن جميع    دراسةتمون مجتمع ال

احصائيات شخصاً حسب    (280)البالت عددهم    ،والرياضة ودائرة الثقافة والشباب في محافظة الخليل

 (.2022)ودائرة الثقافة والشباب في محافظة الخليل الأعلى للشباب والرياضة مجلسال
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 عينة الدراسة 3.3
ل اختيروا بالطريقة العشوائية ( قائداً شبابياً في محافظة الخلي170طبقت الدراسة على عينة مكونة من )

البسرررريطة، حيررررث تررررم تطبيررررق الاسررررتبانة علرررريهم مررررن خررررلات تحويلهررررا إلررررى اسررررتبانة إلمترونيررررة باسررررتخداي 

(Google Forms)( رداً 170، وتررم اسررت بات الررردود الترري بلغررت ) والجرردوت التررالي يوضررص خصررائص ،

 أفراد العينة الدممولرااية:

 لديموغرافية(: خصائص أفراد العينة ا1.3جدول )

 النسبة % العدد  مستويات المتغير المتغير

 الجنس 
 37.6 64 ذكر
 62.4 106 أنثى

 100.0 170 المجموع

 الفئة العمرية 

 33.5 57 سنة  24 -  18من 
 34.1 58 سنة  30 -  25من 
 32.4 55 سنة  35 -  31من 

 100.0 170 المجموع

 المستوا التعليمي

 5.3 9  انوية فأقل
 20.0 34 يدبلو 

 74.7 127 بكالوريود فأعلى
 100.0 170 المجموع

 الارتماء السياسي
 40.6 69 منتمي إلى فصيل سياسي

 59.4 101 مستقل 
 100.0 170 المجموع

 مكا  السكن

 47.6 81 مدينة
 42.4 72 قرية
 10.0 17 مخيم 

 100.0 170 المجموع
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 الدراسة أدوات 4.3
 :سسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية القيادات الشبابيةدور المؤ مقياس  1.4.3

دور الموسسات الحكومية فري محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات قامت الباحثة بتطوير استبانة ل ياد  

الدراسررات السررابقة منهررا: دراسررة عبررد اللطيررف  . وذلررت بررالرجو  إلررىال يررادات الشرربابيةمررن وجهررة  الشرربابية

تمونررت الاسرتبانة بصرريغتها (، و 2021(، ودراسرة المطررو  والعثمران )2018ة خطيررب )(، ودراسر2021)

دور الموسسات الحكومية في التنمية ، المجات الأوت: مجالات   أربعفقرة موزعة على  (  54)  من  النهائية

دور الموسسررات الحكوميررة فرري ( فقرررة، المجررات الثرراني: 16، وتمررون مررن )الاجتماعيررة لل يررادات الشرربابية

دور الموسسررات الحكوميررة ( فقرررة، المجررات الثالررث: 15، وتمررون مرن )نميرة السياسررية لل يررادات الشرربابيةالت

المعيقرررات التررري تواجررره ( فقررررة، المجرررات الرابررع: 13، وتمرررون مررن )فرري التنميرررة الثقاايرررة لل يررادات الشررربابية

  ( فقرات.10، وتمون من )الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابة

بدرجررة الخماسرري، فقررد أعطرري البررديل )( Likert) م يرراد ليكرررت  طرراء كررل فقرررة وزن مترردر  حسررب وتررم إع

(  رررلاث بدرجرررة متوسرررطةدرجرررات، والبرررديل ) ( أربرررعبدرجرررة كبيررررة( خمرررس درجرررات، والبرررديل ) بيررررة جرررداً 

 .( درجة واحدةبدرجة قليلة جداً ( درجتين، والبديل )بدرجة قليلةدرجات، والبديل )

 حتوا (المحكمين :  صدق الم.  1.1.4.3

( محكمين من العاملين في  8للتحقق من صد  المحتول للم ياد قامت الباحثة بعرض الم ياد على )

التعديلات   المحكمين تم إجراء  الفلسطينية ومن ذوي الاختصام والخبرة، وفي ضوء  راء  الجامعات 

ة على أربع مجالات )أنظر  ( فقرة موزع54المطلوبة، وأصبص الم ياد في صورته النهائية مكونا من ) 

 %(. 94((، وقد بلغت نسبة الاتفا  بين المحكمين )1الملحق )
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 صدق البناء:.  2.1.4.3 
لاسررتخرا  قرريم ( Pearson Correlation) معامررل ارتبرراط بيرسررون  حسرراب بصررد  البنرراء  تررم فحررص 

 ع الدرجرررة المليرررةالفقررررة بالمجرررات الرررذي تنتمررري إليررره، وقررريم معررراملات ارتبررراط الفقررررات مررر معررراملات ارتبررراط

 الدرجرة المليرة للم يراد، كمرا هرو مبرين فري الجردوت م ياد، كذلت قيم معاملات ارتباط كرل مجرات مرعلل

(2.3:) 

دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميةة معاملات ارتباط فقرات مقياس  (:  2.3جدول )

ليةة للمقيةاس  و ةل مجةال مةا الدرجةة بالمجال الذي تنتمي إلية،  ومةا الدرجةة الكالقيادات الشبابية  

 .الكلية للمقياس

رق  
 رص الفقرة  الفقرة 

الارتباط مع  
 المجار 

الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

 759.** **766. توفر لي دورات تدريبية تتعلق بصقل شخصيتي وخبرتي  .1
 761.** **755. لدي تطور البناء الفمري والمهارات الشخصية  .2
 687.** **792. اتي المتعلقة بتنمية ذاتي تشجعني على تحقيق حاج  .3
 691.** **741. تسهم الموسسة في رفع مشاركة المر ة في العمل التطوعي  .4
 719.** **806. تشركني في النشاطات والفعاليات لإ بات ذاتي  .5
 763.** **776. تعقد ندوات لتوعيتنا بالعمل التطوعي   .6
 705.** **762. تعمل على إشرا نا في مشاريع تطوعية   .7
 762.** **795. تعقد ورش عمل لتوعيتنا بأهمية المصالحة الوطنية   .8
 779.** **840. تنمي مهارات التواصل الاجتماعي لدي   .9

 797.** **812. تشجعنا على زيارة أسر الشهداء  .10
 764.** **781. تنحفزنا على التواصل مع الشباب في الدوت الأخرل   .11
 760.** **824. لاجتماعية كالتعليم والضمان الاجتماعي والصحةتنمي وعينا بحقوقنا ا  .12
 793.** **838. تعزز قيم الحوار والنقاش   .13
 726.** **787. تعزز قيم حل النزاعات بالطر  السلمية   .14
 738.** **783. تشجعنا على الحفا  على العادات والتقاليد الأصيلة   .15
 737.** **791. لخاصةتعزز قيم المصلحة العامة على المصلحة ا  .16

 944.** المجار الأور: دور المؤسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية للقيادات الشبابية
 779.** **809. لدينا من خلات الدورات التطوعية تجسد مفاهيم الدممقراطية  .17
 773.** **807. تنظم دورات لتوعيتنا بحقوقنا وواجباتنا السياسية   .18
 788.** **828. ارات ال يادمة تدربنا على المه  .19
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رق  
 رص الفقرة  الفقرة 

الارتباط مع  
 المجار 

الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

 792.** **836. تدربنا على المشاركة في الحملات الانتخابية   .20
 802.** **838. تنمي الوعي لدينا بأهمية المشاركة في الحياة السياسية   .21
 769.** **800. توفر سبل المشاركة في الحياة السياسية   .22
 807.** **840. تدربنا على الإحساد بالمشكلات السياسية   .23
 735.** **804. تشجعنا على الانخراط في الأحزاب السياسية   .24
 807.** **859. تشجعنا على الاندما  في الاتحادات الطلابية   .25
 808.** **858. تشجعنا على تشكيل البرلمان الشبابي  .26
 867.** **886. تنمي ال يم السياسية الإمجابية لدينا  .27
 786.** **830. وعي السياسي لديناتصدر نشرات ومطويات تنمي ال  .28
 750.** **759. تغرد ال يم الوطنية لدينا  .29
 813.** **832. تساعدنا على الاندما  في قضاما المجتمع السياسية والتنموية  .30
 797.** **816. تساعدنا الموسسة على المشاركة في رسم السياسات العامة  .31

لتنمية السياسية للقيادات الشبابيةالمجار الثاري: دور المؤسسات الحكومية في ا  **.957 
 771.** **790. تصرقل خبراتنا المتعلقة بمهارات الاتصات والتواصل  .32
 716.** **728. تنظم مخيمات صي ية للشباب  .33
 786.** **829. تنظم دورات تث ي ية للشباب باستمرار  .34
 809.** **869. تساعدنا في إجراء البحوث والدراسرات العلمية  .35
 793.** **823. تنظم أنشطة تحافظ على الهوية الوطنية لدينا  .36
 748.** **819. تصدر مطبوعات تث ي ية للشباب خاصة بمشاركتنا في الحياة العامة  .37
 771.** **834. تنمي المهارات التمنولوجية لدينا من خلات دورات مجانية  .38
 812.** **875. تنظم موتمرات تث ي ية تعنى بقضامانا  .39
 835.** **889. تعمل على تعزيز ال يم الأخلاقية لدينا   .40
 792.** **856. تعمل على المواءمة بين الثقافات المختلفة لتحقيق التنمية الثقااية لنا  .41
 848.** **874. تهتم بنقل التراث الثقافي للشباب من خلات أفلاي  قااية  .42

43.  
مررن التفاعرررل الحضرراري برررين تررولي اهتمرراي كبيرررر بالقضرراما الثقاايرررة بهرردف خلررق حالرررة 

 الشباب
.876** **.839 

 822.** **841. تعمل على تحصيننا من الغزو الفمري والاخترا   .44
 948.** المجار الثالث: دور المؤسسات الحكومية في التنمية الثقافية للقيادات الشبابية 

  α≤0.01** دالة إحصائياً عند (  

( إلررى أن جميررع فقرررات كررل مجررات ترررتب) بالدرجررة المليررة 2.3يلاحررظ مررن البيانررات الررواردة فرري الجرردوت )

لمجالها وبالدرجة الملية للم ياد ارتباطاً ذو دلالة إحصرائية، ممرا معنري وجرود علاقرة ارتباطيرة برين كرل 
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فقرة ومجالها، وبين الفقرة والدرجرة المليرة للم يراد، كمرا تبرين أن درجرة كرل مجرات تررتب) بالدرجرة المليرة 

اً دات إحصائياً، وهرذا معنري أنره توجرد علاقرة ارتباطيرة برين درجرة المجرات والدرجرة المليرة للم ياد ارتباط

للم يررراد، حيرررث كانرررت معررراملات الارتبررراط للعلاقرررة برررين الفقررررة ومجالهرررا، وبرررين الفقررررة والدرجرررة المليرررة 

( 0.30للم يرررراد، كرررررذلت معرررراملات ارتبررررراط درجررررة المجرررررات مررررع الدرجرررررة المليررررة للم يررررراد أ بررررر مرررررن )

(Garcia, 2011) دور الموسسات الحكومية فري محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات فإن م ياد ، لذا

م ريس مررا تطمربن الباحثررة برأن الم يرراد يتمترع بدرجررة مرن الصررد   ال يرادات الشرربابيةمرن وجهررة  الشربابية

 .وضع من أجله

ارتباط  ل فقرة  لمصفوفة (Pearson correlationنتائج معامل الارتباط بيرسون )(: 3.3جدول )

مةا الدرجةة   مجال المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية فةي تنميةة القيةادات الشةابةمن فقرات  

 .للمجالالكلية 

 ر الفقرات الرق 
 795.** الأزمة المالية في الموسسات الحكومية تحد من دورها في تنمية قياداتنا الشبابية  .1
 746.** تنمية قياداتنا الشبابية ياب الاستراتيجية الوطنية الشاملة ل  .2
 776.** ضعم التنسيق بين الموسسات الحكومية المختلفة في مجات تنمية قياداتنا الشبابية  .3
 777.**  ياب الإرادة السياسية الداعمة لتنمية قياداتنا الشبابية  .4
 695.** استغلات الأحزاب السياسية لطاقاتنا   .5
 .806** محدودمة فرم تقلدنا مناصب عليا  .6
 775.** عدي توفر تشريعات تستجيب لاحتياجات    .7
 724.**  يابنا عن المشاركة في صناعة القرار  .8
 702.** ارتفا  معدلات البطالة وخاصة في صفوف الخريجين الجامعيين  .9

 687.** التمييز في المجتمع الفلسطيني على أساد الخل ية السياسية  .10
   α≤0.01** دالة إحصائياً عند ( 

مع الدرجرة  المجات( إلى أن جميع قيم مصفوفة ارتباط فقرات 3.3ير المعطيات الواردة في الجدوت )تش

مررن فقرررات بررين كررل فقرررة  دالررة إحصررائياً  معنرري وجررود علاقررة ارتباطيررةدالررة إحصررائياً، ممررا  للمجرراتالمليررة 

، ة المليررة للمجرراتوالدرجرر المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات الشررابةمجررات 

 .المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابةوأنها تشترك معا في قياد 
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 :الثبات.  3.1.4.3
حسرررب الثبرررات بطرررريقتين، الطريقرررة الأولرررى باسرررتخداي معادلرررة كرونبررراخ ألفرررا، والطريقرررة الثانيرررة باسرررتخداي 

 التجزئة النص ية.

  رورباخ ألفا. الثبات بطريقة  1.3.1.4.3
وذلرت كمرا هرو موضرص فري  ،لفراأالثبات كرونبراخ   معاملالثبات بطريقة الاتسا  الداخلي بحساب    حنسب 

 .(4.3الجدوت )

دور المؤسسات الحكومية في محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات لمقياس  (: معاملات الثبات  4.3جدول )

  الشبابية

 عدد الفقرات  المتغيرات 
 كرورباخ ألفا 

 امل الثباتمع
 960. 16 دور الموسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية لل يادات الشبابية

 967. 15 دور الموسسات الحكومية في التنمية السياسية لل يادات الشبابية
 965. 13 دور الموسسات الحكومية في التنمية الثقااية لل يادات الشبابية

 985. 44 ة في تنمية القيادات الشبابيةدور المؤسسات الحكوميلالدرجة الكلية 
 913. 10 المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابة

قيمة معامل  بات كرونباخ ألفا لجميع مجالات الم ياد    ( أن4.3تشير المعطيات الواردة في الجدوت )

الملية للم ياد كانت مرتفعة، حيث تراوحت قيم معام ألفا لمجالات م ياد  وللدرجة  ل  بات كرونباخ 

بين ) الشبابية ما  ال يادات  تنمية  الموسسات الحكومية في  (، وبلت معامل  بات  9670.-0.960دور 

( للم ياد  الملية  للدرجة  ألفا  بدرجة مرتفعة من  0.985 رونباخ  يتمتع  الم ياد  أن  إلى  مشير  (، مما 

ت المعيقات التي توجه الموسسات الحكومية في تنمية  الثبات، كذلت بلت معامل  بات كرونباخ ألفا لمجا

 وهذا مشير إلى أن هذا المجات يتمتع بدرجة مرتفعة من الثبات.  (0.913ال يادات الشبابية )

 . الثبات بطريقة التجزئة النصةية2.3.1.4.3
إلى    يتم تجزئة الم يادو تعمل هذه الطريقة على حساب معامل الارتباط بين درجات نصفي الم ياد،  

يتم إمجاد مجمو  درجات المبحو ين لمل نصم من الم ياد،  م حساب معامل     منصفين متمافبين،  
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 ة الباحث  ت الارتباط بينهما، وتم استخداي معادلة سبيرمان براون للتصحيص، ومعادلة جتمان، وقد توصل

 إلى ما يلي: 

 طريقة التجزئة النصفيةالتحقق من ثبات المقياس ب :(5.3جدول )

عدد  ار المج
 الفقرات

معامل  
 الارتباط

معامل ارتباط  
سبيرما  براو   

 المصحح

معامل ارتباط  
 جتما  

دور الموسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية  
 لل يادات الشبابية

16 .884 .939** .938 

دور الموسسات الحكومية في التنمية السياسية لل يادات  
 الشبابية

15 .910 .953 .951* 

سات الحكومية في التنمية الثقااية لل يادات  دور الموس
 الشبابية

13 .917 .957 .955* 

لدور المؤسسات الحكومية في تنمية  الدرجة الكلية 
 القيادات الشبابية 

44 .899 .947** .945 

المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية  
 ال يادات الشابة 

10 .732 .846** .844 
 يتم اعتماد معامل سبيرمان براون في حال تساوي نصفي المقياس  )**(  عامل جتمان في حال عدم تساوي نصفي المقياسيتم اعتماد م )*(

ت الثبات لمل مجالات الدراسة وكذلت  معاملامعاملات الارتباط وكذلت  أن    (5.3)  يتضص من الجدوت

الم ياد كانت مرتفعة، مما إلى أن    لجميع فقرات  الثبات، وهو    على درجة  الم يادمشير  عالية من 

 كأداة لل ياد في البحث الحالي.  همعطى درجة من الثقة عند استخدام

 . تصحيح المقياس:4.1.4.3

ليكررت   بطريقرة  الم ياد  فقرات  الإجابة على  درجات  المرستجيب   Likertوزعت  محرصل  حيرث 

درجرات   3،  بدرجة كبيرة()درجرات عنردما مجيرب    4،  )بدرجة كبيرة جداً(درجات عندما مجيرب    5علرى  

مجيرب   مجيرب  و ،  )بدرجة متوسطة(عنردما  عنردما  قليلة(درجتران  مجيرب  )بدرجة  عنردما  واحردة  ، ودرجرة 

  )بدرجة قليلة جداً(.
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دور وقد تم تقسيم طروت السرلم الخماسري إلرى  رلاث فبرات لمعرفرة درجرة موافقرة أفرراد عينرة الدراسرة علرى 

، وترررم حسررراب فبرررات الم يررراد الخليرررل فررري تنميرررة ال يرررادات الشررربابيةالموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة 

 الخماسي كما يلي:

 4( = 1-5الحد الأدنى للم ياد = )-مدل الم ياد = الحد الأعلى للم ياد 

 3عدد الفبات = 

 طوت الفبة = مدل الم ياد ÷ عدد الفبات 

    =4  ÷3  =1.33 

صررل علررى فبررات المتوسررطات الحسررابية كمررا هررو ( للحررد الأدنررى لمررل فبررة نح1.33بإضررافة طرروت الفبررة )

 (:6.3)موضص في الجدوت 

دور المؤسسات الحكوميةة فةي (: فئات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة الموافقة على 6.3)جدول  

 محافظة الخليل في تنمية القيادات الشبابية

 دور المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشبابية فئات المتوسط الحسابي 
 الموافقةدرجة 

 منخفضة فأقل  2.33
 متوسطة  2.34-3.67
 كبيرة  فأعلى 3.68

 

 متغيرات الدراسة 5.3
 الجنس، الفبة العمرية، المستول التعليمي، الانتماء السياسي، مكان السكن. المتغيرات الدممولرااية:

 .المتغير المستقل: دور الموسسات الحكومية

 ت الشبابيةالمتغير التابع: تنمية ال يادا
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 إجراءات الدراسة 6.3
علررى تمرروين خل يررة  ةبمتغيرررات الدراسرة، الررذي سرراعد الباحثرر المررررتب) الأدب التربرروي ترم الرجررو  إلررى  .1

 .علمية لموضو  الدراسة

بمتغيررات الدراسرة  الرجو  إلى بعض الدراسات والأبحاث المحلية والعربية والعالمية ذات العلاقرةتم   .2

 .أداة الدراسةللاستفادة منها في بناء 

 . من أفراد عينة الدراسة ه لجمع البيانات تالتي استخدم الم يادبتجهيز  ةالباحث ت قام .3

 توزيع الم ياد. الحصوت على الموافقات الخاصة ببدء تنفيذ  .4

إجرررراء المعالجرررات ل  رررم ترررم فرزهرررا وتبويبهرررا مرررن أجررر الاسرررتبانات مرررن أفرررراد عينرررة الدراسرررة، ترررم جمرررع .5

 الإحصائية اللازمة. 

 الأساليا الإحصائية 7.3
دراسته  ةالباحث   ت اعتمد  بيانات  تحليل  تطبيق    افي  الدراسة  أفراد على    الأداة بعد  البرام     ،عينة  حزمة 

  ،الاحصائية للعلوي الاجتماعية

, Version (28)Statistical Package for the Social Sciences :SPSS 

 الإحصائية التالية:  الأساليب داي وتم استخ

 التمرارات والأوزان النسبية.  •

 . المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية •

 اختبار كرونباخ ألفا لمعرفة  بات فقرات الم ياد.  •

 معامل ارتباط سبيرمان براون ومعامل جتمان لمعرفة الثبات بطريقة التجزئة النص ية.  •

 لمعرفة صد  فقرات الم ياد. (Pearson Correlationمعامل الارتباط بيرسون ) •
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• ( )ت(  عينتين  Independent samples T Testاختبار  متوسطات  بين  الفرو   لمعرفة   ،)

 مستقلتين. 

( للمقارنة بين المتوسطات  One-Way Analysis of Varianceاختبار تحليل التباين الأحادي ) •

 متوسطات. البين  أو التوصل إلى قرار يتعلق بوجود أو عدي وجود فرو  

 ( للمقارنات الثنائية البعدمة لإمجاد مصدر الفرو . Scheffeاختبار شي يه ) •
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 الفصل الرابا

 رتائك الدراسة
ة  جل الإجابة على أسبلأوذلت من  دراسة،ال الناتجة عن  لبيانات ل إحصائياً  يتضمن هذا الفصل تحليلاً 

 . الدراسة وفحص فرضياتها

 (الاستبارة   لكميةرتائك الدراسة ا 1.4

  الأور:رتائك سؤار الدراسة  .1.1.4

ر هـذه وجهـة رظـمـن  دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فـي تنميـة القيـادات الشـبابيةما  
 ؟القيادات

النسرربية تررم اسررتخرا  المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات المعياريررة والأوزان  الأوت،للإجابررة عررن السرروات 

هرررذه مرررن وجهرررة نظرررر  لحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة ال يرررادات الشررربابيةدور الموسسرررات الررر

 (.1.4وذلت كما هو موضص في الجدوت ). ال يادات 

دور المؤسسةةات (: المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة والأوبان النسةةبية لةة1.4جةةدول )

  مرتبةة تنابليةا  نظر هذه القيادات من وجهة الحكومية في محافظة الخليل في تنمية القيادات الشبابية

 حسب الاهمية

 المتغير الرق  
المتوسط 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

 متوسطة  71.4 0.88 3.57 دور الموسسات الحكومية في التنمية السياسية لل يادات الشبابية  1
 متوسطة  71.4 0.92 3.57  يادات الشبابيةدور الموسسات الحكومية في التنمية الثقااية لل 2
 متوسطة  71.0 0.85 3.55 دور الموسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية لل يادات الشبابية 3
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المتوسط  المتغير الرق  
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

 متوسطة  71.2 0.84 3.56 الدرجة الكلية لدور المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشبابية
ر الموسسات الحكومية في محافظرة الخليرل فري تنميرة دو ( أن 1.4تشير المعطيات الواردة في الجدوت )

، إذ بلررت المتوسرر) الحسررابي للدرجررة متوسررطاً كرران  مررن وجهررة نظررر ال يررادات الشرربابية ال يررادات الشرربابية

( وبنسررربة 3.56) دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة ال يرررادات الشررربابيةلرررالمليرررة 

لل يررادات مررن دور الموسسررات الحكوميررة فرري التنميررة السياسررية كررل %(. وقررد جرراء 71.2مبويررة بلغررت )

( 3.57المركررز الأوت بمتوسرر) حسررابي بلررت ) فرري الشرربابية ودورهررا فرري التنميررة الثقاايررة لل يررادات الشرربابية

، وجاء مجات دور الموسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية  لمل منها  %(71.4ونسبة مبوية بلغت )

  .%(71.0( ونسبة مبوية بلغت )3.55ي المركز الثاني بمتوس) حسابي بلت )لل يادات الشبابية ف

ــة ــزو الباحثـ هرررذه النتيجرررة إلرررى أن الموسسرررات الحكوميرررة لرررم ترررتمكن مرررن تررروفير الأمرررن الاجتمررراعي  وتعـ

في رسم السياسات والثقافي لفبة الشباب، حيث أنه يوجد ضعم في دورها في إشراك الشباب والسياسي  

وتخطرري) النشرراطات وتنفيررذها وتقييمهررا، والترري تلبرري طموحرراتهم و مررالهم وأحلامهررم، وأن  واتخرراذ القرررارات 

مكونرروا قررادرين علررى المشرراركة الماملررة فرري الحيرراة السياسررة والاقتصررادمة والاجتماعيررة والثقاايررة والروحيررة 

د البشرري وهرم المرور ، فالشباب هم الحجرر الأسراد فري بنراء الدولرة والعنصرر الثمرين للمجتمع الفلسطيني

  .بشكل أ برة والحيوية فلا بد من إعدادهم وتأهيلهم الذي ممتلت القو الأهم بالمجتمع 

 الموسسرررررات الحكوميرررررة فررررري محافظرررررة الخليرررررل فررررري تنميرررررة ال يرررررادات الشررررربابية بررررردوريتعلرررررق أمـــــا فيمـــــا 

طات هرررررررالمرررررررل مجرررررررات مرررررررن مجالات مرررررررن وجهرررررررة نظرررررررر ال يرررررررادات الشررررررربابية ، فقرررررررد اسرررررررتخرجت المتوسررررررر 

 :الآتيوالانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لمل مجات على النحو الحسابي ة 
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مـن  دور المؤسسات الحكوميـة فـي التنميـة الاجتماعيـة للقيـادات الشـبابيةالمجار الأور:  .  1.1.1.4
  :2.4، ويبين  الجدور (وجهة رظر هذه القيادات

دور المؤسسةةات ان النسةةبية لةةوالأوب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة(: 2.4جةةدول )

   مرتبة تنابليا .من وجهة نظر هذه القيادات الحكومية في التنمية الاجتماعية للقيادات الشبابية

رق  
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

  بيرة  74.8 1.05 3.74 تعزز قيم الحوار والنقاش 13
  بيرة  73.8 1.03 3.69 على الحفا  على العادات والتقاليد الأصيلة  تشجعنا 15
 متوسطة  73.0 1.10 3.65 تسهم الموسسة في رفع مشاركة المر ة في العمل التطوعي  4
 متوسطة  73.0 1.02 3.65 تنمي مهارات التواصل الاجتماعي لدي  9
 ة متوسط 73.0 1.07 3.65 تعقد ندوات لتوعيتنا بالعمل التطوعي  6
 متوسطة  72.8 1.04 3.64 تعزز قيم حل النزاعات بالطر  السلمية 14
 متوسطة  71.6 1.03 3.58 تطور البناء الفمري والمهارات الشخصية لدي  2
 متوسطة  71.6 1.07 3.58 تعزز قيم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة  16
تنمي وعينا بحقوقنا الاجتماعية كالتعليم والضمان   12

 اعي والصحة الاجتم
 متوسطة  71.4 1.04 3.57

 متوسطة  71.2 1.08 3.56 توفر لي دورات تدريبية تتعلق بصقل شخصيتي وخبرتي 1
 متوسطة  71.0 1.08 3.55 تشركني في النشاطات والفعاليات لإ بات ذاتي  5
 متوسطة  70.0 1.07 3.50 تعمل على إشرا نا في مشاريع تطوعية 7
 متوسطة  69.8 1.09 3.49 بأهمية المصالحة الوطنيةتعقد ورش عمل لتوعيتنا  8
 متوسطة  67.6 1.10 3.38 تشجعني على تحقيق حاجاتي المتعلقة بتنمية ذاتي 3
 متوسطة  67.2 1.19 3.36 تشجعنا على زيارة أسر الشهداء 10
 متوسطة  64.4 1.21 3.22 تنحفزنا على التواصل مع الشباب في الدوت الأخرل  11

ة لدور المؤسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية الدرجة الكلي
 للقيادات الشبابية 

 متوسطة  71.0 0.85 3.55
 

دور الموسسررررات الحكوميررررة فرررري التنميررررة الاجتماعيررررة ( أن 2.4تشررررير المعطيررررات الررررواردة فرررري الجرررردوت )

رجرة المليرة كران متوسرطاً، إذ بلرت المتوسر) الحسرابي للد  مرن وجهرة نظرر هرذه ال يرادات   لل يادات الشبابية

 . (71.0( ونسبة مبوية )%3.55لدور الموسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية لل يادات الشبابية )



67 
 

دور لرر( قررد حصررلت علررى أعلررى درجررة موافقررة بالنسرربة 15، 13( أن الفقرررات )2.4ويتضرص مررن الجرردوت )

، وقرررد هرررذه ال يرررادات  مرررن وجهرررة نظرررر الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة الاجتماعيرررة لل يرررادات الشررربابية

تشجعنا على الحفا  على العادات والتقاليرد (، و)تعزز قيم الحوار والنقاشتمحورت هذه الفقرات حوت: )

 (.الأصيلة

دور الموسسررررات لرررر( قررررد حصررررلت علررررى أقررررل درجررررات الموافقررررة بالنسرررربة 10، 11فرررري حررررين أن الفقرررررات )

، وقررد تمحررورت هررذه هررة نظررر هررذه ال يررادات مررن وج الحكوميررة فرري التنميررة الاجتماعيررة لل يررادات الشرربابية

)تنحفزنرررا علرررى التواصرررل مرررع الشرررباب فررري الررردوت الأخررررل(، و)تشرررجعنا علرررى زيرررارة أسرررر  الفقررررات حررروت:

عمليرررة بنررراء التررري أظهررررت أن  (2021)والعثمررران  دراسرررة المطرررو واتفقرررت هرررذه النتيجرررة مرررع . الشرررهداء(

كة بالتنمية، وأن المشاركة لرن تتحقرق فري الأنشرطة القدرات الشبابية تزيد من الفرم التي توهلهم للمشار 

 .داء الاجتماعي لهولاء الشباب التنموية إلا عن طريق تحسين الأ

الموسسرات الحكوميرة قرد وضرعت مهمرة تعزيرز قريم الحروار والنقراش هذه النتيجة إلرى أنره    وتعزو الباحثة

الضفة الغربية وقطا  لرزة، ومرن جهرة في  بالانقسايبحكم الواقع الفلسطيني المتمثل على سلم اولوياتها  

فالموسسرررات  مميرررل إلرررى القبيلرررة والعشرررائرية اً ن المجتمرررع الخليلررري معتبرررر مجتمعررراً محافظرررأ أخررررل وبحكرررم

فهررري لا تسرررتطيع  الحفرررا  علرررى العرررادات والتقاليرررد الأصررريلةة ترررولي اهتمررراي كبيرررر فررري موضرررو  الحكوميررر

يوجد تقصير بينما على على هذه الفقرات،  الدراسة أ لذلت كانت استجابة عينة  الانسلاخ عن هذا الواقع، 

مررن قبررل الموسسررات الحكوميررة فرري جعررل الشررباب يتواصررلون مررع أقرررانهم فرري الرردوت الأخرررل عررن طريررق 

 البعثررات الرسررمية الترري ترعاهررا الحكومررة لتبررادت الخبرررات والثقافررات بررين الشررباب مررن كررل أرجرراء المعمررورة

بحكرم الوضرع السياسري والصررا  التراريخي ليرة للحكومرة الفلسرطينية ولعل ذلت معرود أمضراً للمقاطعرة الدو 

والررذي سربب تضررائل الرردعم المقرردي مرن هررذه الرردوت علررى كافرة الأصررعدة وضررعم التواصررل  الاحررتلاتمرع 

 .كما أنها مقصرة من ناحية إشراك الشباب في النشاطات والأعمات التطوعية معها،
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مــن  للقيــادات الشــبابية السياســيةحكوميــة فــي التنميــة دور المؤسســات الالمجــار الثــاري: . 2.1.1.4
  :3.4، ويبين  الجدور (هذه القيادات وجهة رظر
دور المؤسسةةات والأوبان النسةةبية لةة المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة(: 3.4جةةدول )

 نابليا .  مرتبة تذه القياداته من وجهة نظر للقيادات الشبابية السياسيةالحكومية في التنمية 

رق  
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

  بيرة  75.4 1.05 3.77 تدربنا على المهارات ال يادمة 19
  بيرة  73.6 1.12 3.68 تغرد ال يم الوطنية لدينا 29
 بيرة   73.6 0.95 3.68 تدربنا على المشاركة في الحملات الانتخابية 20
 متوسطة  72.8 1.02 3.64 تجسد مفاهيم الدممقراطية لدينا من خلات الدورات التطوعية  17
 متوسطة  72.6 1.10 3.63 تشجعنا على الاندما  في الاتحادات الطلابية 25
تساعدنا على الاندما  في قضاما المجتمع السياسية  30

 والتنموية
 متوسطة  71.8 1.07 3.59

 متوسطة  71.6 1.09 3.58 ل البرلمان الشبابيتشجعنا على تشكي 26
 متوسطة  71.6 1.04 3.58 تنمي الوعي لدينا بأهمية المشاركة في الحياة السياسية  21
 متوسطة  71.6 1.03 3.58 تنظم دورات لتوعيتنا بحقوقنا وواجباتنا السياسية  18
 متوسطة  70.4 1.02 3.52 تنمي ال يم السياسية الإمجابية لدينا 27
 متوسطة  70.4 1.13 3.52 تدربنا على الإحساد بالمشكلات السياسية 23
 متوسطة  69.8 1.16 3.49 تشجعنا على الانخراط في الأحزاب السياسية 24
 متوسطة  69.6 1.07 3.48 توفر سبل المشاركة في الحياة السياسية 22
 وسطة مت 69.0 1.08 3.45 تصدر نشرات ومطويات تنمي الوعي السياسي لدينا 28
 متوسطة  68.8 1.08 3.44 تساعدنا الموسسة على المشاركة في رسم السياسات العامة 31

الدرجة الكلية لدور المؤسسات الحكومية في التنمية السياسية  
 للقيادات الشبابية 

 متوسطة  71.4 0.88 3.57

 

لل يرادات  السياسرية دور الموسسات الحكومية فري التنميرة( أن 3.4تشير المعطيات الواردة في الجدوت )

كرران متوسررطاً، إذ بلررت المتوسررر) الحسررابي للدرجررة المليررة لررردور  مررن وجهررة نظررر هرررذه ال يررادات  الشرربابية

 . (71.4( ونسبة مبوية )%3.57الموسسات الحكومية في التنمية السياسية لل يادات الشبابية )
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دور لررموافقررة بالنسرربة  ( قررد حصررلت علررى أعلررى درجررة29، 19( أن الفقرررات )3.4ويتضرص مررن الجرردوت )

، وقرررد مرررن وجهرررة نظرررر هرررذه ال يرررادات  لل يرررادات الشررربابيةالسياسرررية الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 

 (.تغرد ال يم الوطنية لدينا(، و)تدربنا على المهارات ال يادمةتمحورت هذه الفقرات حوت: )

دور الموسسررررات لرررربة ( قررررد حصررررلت علررررى أقررررل درجررررات الموافقررررة بالنسرررر28، 31فرررري حررررين أن الفقرررررات )

، وقرررد تمحرررورت هرررذه مرررن وجهرررة نظرررر هرررذه ال يرررادات  لل يرررادات الشررربابيةالسياسرررية الحكوميرررة فررري التنميرررة 

)تسرررراعدنا الموسسررررة علررررى المشرررراركة فرررري رسررررم السياسررررات العامررررة(، و)تصرررردر نشرررررات  الفقرررررات حرررروت:

التي توصلت إلرى  (2016)الفرا واتفقت هذه النتيجة مع دراسة .  ومطويات تنمي الوعي السياسي لدينا(

 دور المناخ السياسي في قطا  لزة في تنمية الوعي السياسي لدل الشباب كان متوسطاً.

الموسسرررات الحكوميرررة تسرررعى لتعزيرررز ال ررريم الوطنيرررة النبيلرررة لررردل الشرررباب ذلرررت إلرررى أن  وتعـــزو الباحثـــة

ار الداخليرررة والخارجيرررة والررردفا  عنررره مرررن الأخطررروالتطرررو  لخدمرررة الررروطن والرررولاء لررره السياسررري   الانتمررراء

في سبيل بناء مواطن صالص معرف حقوقه وواجباتره تجراه وطنره وأرضره ومجتمعره، والمساهمة في بنائه  

المهرارات ال يادمرة بحكرم أن الشرباب فري هرذه الح برة مرن الرزمن محتراجون لربعض وتهتم بموضو  تعزيرز  

عالميراً، ومرن أجرل العريش بصرورة أفضرل  تروهلهم لموا برة التقردي المبيرر الحاصرلالتري  ال يادمة  المهارات  

الم النجراح علرى شخصرياتهم، فهرذا الجانررب أصربص محرل اهتمراي جميرع الردوت والحكومرات ويررتم ورسرم معر

مررررن ضررررمنها المشرررراريع الترررري تنفررررذها الموسسررررات  تخصرررريص برررررام  ومشرررراريع كثيرررررة تسررررتهدف الشررررباب 

 .محلية بالشرا ة مع الموسسات الخارجيةالحكومية ال

وتعطيررل  انقسررايمررن  السرريبة والبطالررة المبيرررة وكررذلت الأوضررا  السياسرريةوضررا  الإقتصررادمة وتلعررب الأ

اهتمرراي الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ال يررادات فرري ضررعم للمجلررس التشررريعي الفلسررطيني دوراً كبيررراً 

 .فهي لم ترقى إلى المستول المأموتالشبابية سياسيا 
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ــادات الشــبابية الثقافيــةالحكوميــة فــي التنميــة دور المؤسســات المجــار الثالــث: . 3.1.1.4 مــن  للقي
  :4.4، ويبين  الجدور (وجهة رظر هذه القيادات

دور المؤسسةةات والأوبان النسةةبية لةة المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة(: 4.4جةةدول )

 تنابليا .   مرتبةهذه القيادات من وجهة نظر للقيادات الشبابية الثقافيةالحكومية في التنمية 

رق  
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

  بيرة  77.6 0.94 3.88 تنظم مخيمات صي ية للشباب  33
  بيرة  74.4 1.03 3.72 تصرقل خبراتنا المتعلقة بمهارات الاتصات والتواصل  32
 متوسطة  73.2 1.05 3.66 ديناتنظم أنشطة تحافظ على الهوية الوطنية ل 36
 متوسطة  73.2 1.08 3.66 تعمل على تعزيز ال يم الأخلاقية لدينا 40
 متوسطة  72.6 1.10 3.63 تنظم دورات تث ي ية للشباب باستمرار 34

37 
تصدر مطبوعات تث ي ية للشباب خاصة بمشاركتنا في 

 الحياة العامة 
 متوسطة  71.4 1.10 3.57

ر بالقضاما الثقااية بهدف خلق حالة من  تولي اهتماي كبي 43
 التفاعل الحضاري بين الشباب

 متوسطة  71.0 1.10 3.55

 متوسطة  70.4 1.15 3.52 تعمل على تحصيننا من الغزو الفمري والاخترا   44

41 
تعمل على المواءمة بين الثقافات المختلفة لتحقيق التنمية 

 الثقااية لنا
 متوسطة  69.6 1.05 3.48

 متوسطة  69.0 1.12 3.45 م موتمرات تث ي ية تعنى بقضامانا تنظ 39
 متوسطة  68.6 1.17 3.43 تنمي المهارات التمنولوجية لدينا من خلات دورات مجانية 38
 متوسطة  68.4 1.12 3.42 تهتم بنقل التراث الثقافي للشباب من خلات أفلاي  قااية 42
 متوسطة  67.8 1.23 3.39 يةتساعدنا في إجراء البحوث والدراسرات العلم 35

الدرجة الكلية لدور المؤسسات الحكومية في التنمية الثقافية  
 للقيادات الشبابية 

 متوسطة  71.4 0.92 3.57

 

لل يررادات  الثقاايرةدور الموسسرات الحكوميررة فري التنميررة ( أن 4.4تشرير المعطيرات الررواردة فري الجرردوت )

توسررطاً، إذ بلررت المتوسررر) الحسررابي للدرجررة المليررة لررردور كرران م مررن وجهررة نظررر هرررذه ال يررادات  الشرربابية

 . (71.4( ونسبة مبوية )%3.57لل يادات الشبابية ) الثقاايةالموسسات الحكومية في التنمية 
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دور لرر( قررد حصررلت علررى أعلررى درجررة موافقررة بالنسرربة 32، 33( أن الفقرررات )4.4ويتضرص مررن الجرردوت )

، وقرد تمحرورت وجهرة نظرر هرذه ال يرادات مرن  لل يادات الشبابية  الثقاايةالموسسات الحكومية في التنمية  

تصررررقل خبراتنرررا المتعلقرررة بمهرررارات الاتصرررات (، و)ترررنظم مخيمرررات صررري ية للشرررباب هرررذه الفقررررات حررروت: )

 (.والتواصل

دور الموسسررررات لرررر( قررررد حصررررلت علررررى أقررررل درجررررات الموافقررررة بالنسرررربة 42، 35فرررري حررررين أن الفقرررررات )

، وقد تمحورت هرذه الفقررات وجهة نظر هذه ال يادات من    لل يادات الشبابية  قاايةالثالحكومية في التنمية  

)تساعدنا في إجراء البحوث والدراسررات العلميرة(، و)تهرتم بنقرل الترراث الثقرافي للشرباب مرن خرلات   حوت:

 . أفلاي  قااية(

صي ية للشباب بشركل تنظيم المخيمات الب تهتم هذه النتيجة إلى أن الموسسات الحكومية  وتعزو الباحثة

علررى المشرراركين حيررث تتضررمن نشرراطات مختلفررة لتوجيرره سررلوكهم وتنررو  دوري لمررا لهررا مررن أ ررر إمجررابي 

، كمرا تهرتم بعقرد الردورات وورش العمرل والنردوات مرع الأخررين وسرد أوقرات الفرراغ والانردما الثقافرة لرديهم 

إلا أن  ،مهرارات الاتصرات والتواصرلخبررات المتعلقرة بالصقل والمحاضرات التي تتناوت جانب مهم وهو 

 مثل هذه النشاطات لا زالت تقليدمة دون تجديد للموضوعات أو تطوير واضص وملمود.

وربمررا معررود ذلررت  إجررراء البحرروث والدراسرررات العلميررةالشررباب فرري الموسسررات الحكوميررة لا تسرراعد بينمررا  

، زانيررة عاليررة وتملفتهررا كبيرررةيلمفمثررل هررذه البحرروث تحتررا   لضررعم التمويررل والوضررع الإقتصررادي السرريء

 ما أن اهتمامها بنقل التراث الثقافي من خرلات الأفرلاي الو ائ يرة لرم مكرن فري مسرتول طموحرات وأهرداف 

 الشباب الفلسطيني.
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 سؤار الدراسة الثاري: رتائك . 2.1.4

ر هـذه يـة القيـادات الشـابة مـن وجهـة رظـما أه  المعيقات التي تواج  المؤسسات الحكوميـة فـي تنم
 ؟القيادات

النسرربية تررم اسررتخرا  المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات المعياريررة والأوزان  الثرراني،للإجابررة عررن السرروات 

نظرررر هرررذه  المعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة ال يرررادات الشرررابة مرررن وجهرررةهرررم لأ

 (.5.4وذلت كما هو موضص في الجدوت ). ال يادات 

هةم المعيقةات التةي لأوالأوبان النسةبية    سطات الحسابية والانحرافةات المعياريةةالمتو(:  5.4جدول )

   مرتبة تنابليا   وجهة نظر هذه القياداتتواج، المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشابة من 

رق  
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الارحراف  
 المعياري 

الوا  
النسبي 

% 

درجة  
 الموافقة

دلات البطالة وخاصة في صفوف الخريجين  ارتفا  مع 9
 الجامعيين 

  بيرة  82.8 0.94 4.14

التمييز في المجتمع الفلسطيني على أساد الخل ية   10
 السياسية

  بيرة  80.4 0.99 4.02

الأزمة المالية في الموسسات الحكومية تحد من دورها في   1
 تنمية قياداتنا الشبابية 

  بيرة  80.0 1.02 4.00

  بيرة  78.8 0.96 3.94 عن المشاركة في صناعة القرار  يابنا 8
  بيرة  77.2 0.96 3.86 عدي توفر تشريعات تستجيب لاحتياجات  7
  بيرة  76.6 1.01 3.83  ياب الاستراتيجية الوطنية الشاملة لتنمية قياداتنا الشبابية 2
  بيرة  76.0 0.96 3.80 استغلات الأحزاب السياسية لطاقاتنا 5
التنسيق بين الموسسات الحكومية المختلفة في  ضعم  3

 مجات تنمية قياداتنا الشبابية
  بيرة  75.8 1.01 3.79

  بيرة  75.2 0.97 3.76 محدودمة فرم تقلدنا مناصب عليا 6
  بيرة  74.8 1.11 3.74  ياب الإرادة السياسية الداعمة لتنمية قياداتنا الشبابية 4

تي تواج  المؤسسات الحكومية في  المعيقات اله  لأالدرجة الكلية 
 كبيرة  77.8 0.74 3.89 تنمية القيادات الشابة 

المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري تنميررة ( أن 5.4تشررير المعطيررات الررواردة فرري الجرردوت )

كانررت بدرجررة كبيرررة، إذ بلررت المتوسرر) الحسررابي للدرجررة وجهررة نظررر هررذه ال يررادات ال يررادات الشررابة مررن 
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( ونسررربة مبويرررة 3.89)للمعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة ال يرررادات الشرررابة يرررة المل

%(77.8) . 

للمعيقرات ( قد حصلت على أعلى درجة موافقة بالنسبة 10، 9( أن الفقرات )5.4ويتضص من الجدوت )

، وقد تمحورت  ادات وجهة نظر هذه ال ي التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابة من

التمييرز فري (، و)ارتفا  معدلات البطالرة وخاصرة فري صرفوف الخرريجين الجرامعيينهذه الفقرات حوت: )

 (.المجتمع الفلسطيني على أساد الخل ية السياسية

للمعيقرررات التررري تواجررره ( قرررد حصرررلت علرررى أقرررل درجرررات الموافقرررة بالنسررربة 6، 4فررري حرررين أن الفقررررات )

، وقرررد تمحرررورت هرررذه  نظرررر هرررذه ال يرررادات تنميرررة ال يرررادات الشرررابة مرررن وجهرررة  الموسسرررات الحكوميرررة فررري

) يررراب الإرادة السياسرررية الداعمرررة لتنميرررة قياداتنرررا الشررربابية(، و)محدودمرررة فررررم تقلررردنا  الفقررررات حررروت:

 . مناصب عليا(

من دورهرا وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن الموسسات الحكومية تواجه العديد من المعيقات التي تحد 

والذي تودي إلرى  في تنمية ال يادات الشبابية منها ارتفا  معدلات البطالة خاصة في صفوف الخريجين

، الفعالررة لهررولاء الشررباب فرري الأنشررطة والبرررام  الترري تعرردها الموسسررات الحكوميررةو  المبيرررة عرردي المشرراركة

وحررب الررتعلم وتنميررة  مررل لررديهموالأ والانرردفا وتقتررل الشررغم فالبطالررة تجعررل الشررباب أسرررل لررروح اليررأد 

لبحث عن عمرل ولرو برأجر في ا، فينشغل هولاء الشباب العاطلين عن العمل قدراتهم بمختلم المجالات 

ومررات الحيرراة المريمررة أو العررزوف عررن ال يرراي بررأي نشرراط كرران مين مصرردر دخررل لرره وترروفير مققليررل لتررأ

تمييز برين برال يريض خلرق واقرع سروداوي يتمثرلكما أن الانقسراي السياسري الب، بالجلود بالمنزت  والا تفاء

وحرمان الربعض مرن الفررم وتقليرل الخيرارات المتاحرة  الشباب الفلسطيني على أساد الخل ية السياسية

 .والتهميش أمامهم
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 :  سؤار الدراسة الثالثرتائك  .  3.1.4
يرل فري تنميرة دور الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخلحروت  تقرديرات أفرراد عينرة الدراسرة  هل تختلرم  

بررإختلاف متغيرررات الدراسررة )الجررنس، الفبررة العمريرررة، مررن وجهررة نظررر هررذه ال يررادات ال يررادات الشرربابية 
 المستول التعليمي، الانتماء السياسي، مكان السكن(.

 
 التالية: فحص الفرضيات الصفرية للإجابة عن هذا السوات تم 

 

 رتائك الفرضية الصفرية الأولى:    .1.3.1.4
بين متوسطات درجرات أفرراد عينرة  ( ≥ 0.05)فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة توجد  لا

 الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية مرن وجهرة نظرر
 تبعاً لمتغير الجنس. هذه ال يادات 

ات المستقلة لإمجاد الفرو  بين متوسرطات لفحص الفرضية الصفرية الأولى، استخدي اختبار )ت( للعين

ال يرررادات  درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة

 تبعاً لمتغير الجنس. هذه ال يادات  الشبابية من وجهة نظر

 لفةرو  فةيللتعةر  علةى ا( Independent- Sample T-test))ت( نتائج اختبار  :(6.4جدول )

القيةادات  درجات أفراد عينة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة

 . تبعا  لمتغير الجنس هذه القيادات الشبابية من وجهة نظر

المتوسط  التكرارات  الجنس  : دور المؤسسات الحكومية في
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدلالة  
 الإحصائية

 نمية الاجتماعية لل يادات الشبابيةالت
 1.240 0.96 3.66 64 ذكر

 
0.217 
 0.78 3.49 106 أنثى 

 التنمية السياسية لل يادات الشبابية
 2.006 0.93 3.75 64 ذكر

 
0.046* 

 0.84 3.47 106 أنثى 

 التنمية الثقااية لل يادات الشبابية
 0.892 0.97 3.65 64 ذكر

 
0.374 
 0.89 3.52 106 أنثى 

 الدرجة الكلية
 1.465 0.91 3.69 64 ذكر

 
0.145 

 0.78 3.49 106 أنثى 
 168(، درجات الحرية =  0.05* دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
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عنرررد ( إلرررى عررردي وجرررود فررررو  ذات دلالرررة إحصرررائية 6.4تشرررير النترررائ  كمرررا هرررو موضرررص فررري الجررردوت )

درجات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت دور الموسسررات لررة المليررة فرري الدرجرر ( ≥ 0.05)مسررتول الدلالررة 

تبعرراً لمتغيررر  هررذه ال يررادات  الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية مررن وجهررة نظررر

التنميرة ذات دلالرة إحصرائية فري مجرالي )دور الموسسرات الحكوميرة فري ، كرذلت لرم تظهرر فررو  الجنس

(، حيرث لل يرادات الشربابية الثقاايرةالتنمية ، ودور الموسسات الحكومية في ةالاجتماعية لل يادات الشبابي

التنميررة الاجتماعيررة  انررت قرريم )ت( المحسرروبة للدرجررة المليررة ولمجررالي )دور الموسسررات الحكوميررة فرري 

( علرررى الترتيرررب لل يرررادات الشررربابية الثقاايرررةالتنميرررة ، ودور الموسسرررات الحكوميرررة فررري لل يرررادات الشررربابية

( عنررد مسررتول دلالررة 1.96( وهررذه ال رريم أصررغر مررن قيمررة )ت( الجدوليررة )0.892، 1.240، 1.465)

التري توصرلت  (2010) دراسرة الجعرافرةاتفقرت هرذه النتيجرة مرع  ( وجميعهرا ليرر دالرة إحصرائياً.0.05)

فرو  ذات دلالة إحصرائية فري متوسر) درجرات امرتلاك ال يرادات الشرابة لمفامرات ال يرادة إلى عدي وجود  

 .الجنس تعزل لمتغير

دور فررري متوسرررطات  ( ≥ 0.05)عنرررد مسرررتول الدلالرررة بينمرررا ظهررررت فررررو  ذات دلالرررة إحصرررائية 

تبعراً لمتغيرر  نظرر هرذه ال يرادات مرن وجهرة  لل يرادات الشربابية  السياسريةالتنمية  الموسسات الحكومية في  

( عند مسرتول 1.96ة )( وهي أ بر من قيمة )ت( الجدولي2.006، حيث بلغت )ت( المحسوبة )الجنس

( ودالرررة إحصرررائياً، 0.05( وهررري أصرررغر مرررن )0.00(. وبلغرررت قيمرررة الدلالرررة الإحصرررائية )0.05دلالرررة )

  ( للإناث.3.47( مقابل )3.75وكانت الفرو  لصالص الذكور بمتوس) حسابي بلت )

د تنفيرذ بررام  هذه النتيجة إلى أن الموسسات الحكوميرة لا تميرز برين الرذكور والإنراث عنر  وتعزو الباحثة

متعلقرة بتنميرة ال يرادات الشربابية، إلا أنهرا تعطري اهتمامرراً أ ثرر لفبرة الرذكور فري المجرات السياسري، كررون 

هررذا المجررات ايرره بعررض المخرراطر الترري قررد تلحررق بالشررباب كوننررا لا زلنررا نخضررع لأسرروأ احررتلات عرفترره 
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والعرادات وروث الثقرافي والإجتمراعي المك، كما أن هناك عوامل أخرل البشرية وهو الاحتلات الإسرائيلي

ومشراركة بنراتهم فري بعرض  هذا المجاتفالمجتمع لا يتقبل بسهولة مشاركة المرأة وانخراطها في والتقاليد  

ضعم القوانين والتشريعات التي أمضاً ، و البرام  والأنشطة خاصة إذا كانت من كلا الجنسين)مختلطة(

 .المساواة بين الجنسين قوتحق تلغي التمييز ضدهاو  تعزز مشاركة الإناث بالحياة السياسية

   :رتائك الفرضية الصفرية الثارية.  2.3.1.4
بين متوسطات درجرات أفرراد عينرة  ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لا

 وجهرة نظرر الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية مرن
 تبعاً لمتغير الفبة العمرية. هذه ال يادات 

لفحرررص الفرضرررية الصرررفرية الثانيرررة، ترررم اسرررتخداي المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة واختبرررار 

( للفرو  في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )

هرذه ال يرادات  ال يادات الشبابية من وجهة نظرة الخليل في تنمية  دور الموسسات الحكومية في محافظ

 (.8.4(، )7.4تبعاً لمتغير الفبة العمرية، وذلت كما هو موضص في الجداوت )

درجات أفةةراد عينةةة (: يبةةين الأعةةداد والمتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لةة7.4جةةدول )

فظة الخليل في تنميةة القيةادات الشةبابية مةن وجهةة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية في محا

 تبعا  لمتغير الفئة العمرية هذه القيادات نظر

المتوسط  العدد  الفئة العمرية  المتغير
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية الاجتماعية للقيادات 

 الشبابية

 0.76 3.79 57 سنة  24 -  18من 
 0.92 3.55 58 سنة  30 -  25من 
 0.81 3.30 55 سنة  35 -  31من 

 0.85 3.55 170 المجموع

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية السياسية للقيادات  

 الشبابية

 0.77 3.77 57 سنة  24 -  18من 
 0.86 3.67 58 سنة  30 -  25من 
 0.95 3.28 55 سنة  35 -  31من 

 0.88 3.57 170 المجموع
 0.83 3.88 57 سنة  24 -  18من ت الحكومية في  دور المؤسسا
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 العدد  الفئة العمرية  المتغير
المتوسط 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

التنمية الثقافية للقيادات 
 الشبابية

 0.89 3.57 58 سنة  30 -  25من 
 0.95 3.24 55 سنة  35 -  31من 

 0.92 3.57 170 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.73 3.81 57 سنة  24 -  18من 
 0.86 3.60 58 سنة  30 -  25من 
 0.85 3.28 55 سنة  35 -  31من 

 0.84 3.56 170 المجموع
بررين متوسررطات درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت دور  ظاهريررة( وجررود فرررو  7.4يتضررص مررن الجرردوت )

تبعراً  هرذه ال يرادات  ال يادات الشبابية من وجهة نظر الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية
 One Wayستخدي اختبار تحليرل التبراين الأحرادي )لمتغير الفبة العمرية. وللتحقق من دلالة الفرو  ا

Anova)،  (8.4)كما هو موضص في الجدوت: 

لفةرو  فةي ا ( للتعر  علىOne Way Anova) ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي8.4جدول )

ة متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فةي تنمية

 تبعا  لمتغير الفئة العمرية هذه القيادات ت الشبابية من وجهة نظرالقيادا

 مصدر التباين  المتغير
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية الاجتماعية  

 للقيادات الشبابية 

 4.68 3.26 2 6.53 بين المجموعات
  
  

0.010** 
  
  

 0.70 167 116.33 داخل المجموعات 
   169 122.86 المجمو 

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية السياسية  

 للقيادات الشبابية 

 5.10 3.78 2 7.56 بين المجموعات
  
  

0.007** 
  
  

 0.74 167 123.76 داخل المجموعات 
   169 131.32 المجمو 

مؤسسات الحكومية  دور ال
في التنمية الثقافية 
 للقيادات الشبابية 

 7.37 5.82 2 11.64 بين المجموعات
  
  

0.001** 
  
  

 0.79 167 131.82 داخل المجموعات 
   169 143.46 المجمو 

 الدرجة الكلية
 6.11 4.05 2 8.09 بين المجموعات

  
  

0.003** 
  
  

 0.66 167 110.69 داخل المجموعات 
   169 118.78 المجمو 

    (. 0.01** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 
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وجرود فررو  ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسررتول  (8.4الموضرحة فري الجرردوت )يتضرص مرن خرلات النترائ  

درجات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور الموسسرررات لرررالدرجرررة المليرررة ومجالاتهرررا فررري ( α≤0.05الدلالرررة )

تبعرراً لمتغيررر  هررذه ال يررادات  افظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية مررن وجهررة نظرررالحكوميررة فرري مح

المحسررروبة للدرجرررة المليرررة ومجالاتهرررا أصرررغر مرررن الدلالرررة الإحصرررائية كانرررت قيمرررة حيرررث ، الفبرررة العمريرررة

 ا. دالة إحصائيً وهي  (0.05)

ائيررة البعدمررة، وذلررت كمررا هررو الثن للمقارنررات(Scheffeشري يه )ولإمجراد مصرردر الفرررو  اسررتخدي اختبررار 

 (.9.4واضص من خلات الجدوت )

بةين متوسةطات ( للمقارنةات الثنائيةة البعديةة للفةرو  Scheffe(: نتائج اختبار شةيفي، )9.4جدول )

درجات أفراد عينة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات 

 تبعا  لمتغير الفئة العمرية داتذه القياه الشبابية من وجهة نظر

 المقاررات  المتغير
المتوسط 
 الحسابي 

  35 - 31من  سنة  30 - 25من 
 سنة

 المجار الأور
 *0.49 0.23 3.79 سنة  24 -  18من 
 0.25 ------ 3.55 سنة  30 -  25من 
 ------ ------ 3.30 سنة  35 -  31من 

 المجار الثاري 
 *0.49 0.10 3.77 سنة  24 -  18من 
 0.39 ------ 3.67 سنة  30 -  25من 
 ------ ------ 3.28 سنة  35 -  31من 

 المجار الثالث 
 *0.64 0.31 3.88 سنة  24 -  18من 
 0.33 ------ 3.57 سنة  30 -  25من 
 ------ ------ 3.24 سنة  35 -  31من 

 الدرجة الكلية
 *0.53 0.21 3.81 سنة  24 -  18من 
 0.32 ------ 3.60 سنة  30 -  25من 
 ------ ------ 3.28 سنة  35 -  31من 

  0.05* الفرق في المتوسطات دار إحصائياً عند ( 

درجرات أفرراد عينرة متوسرطات إلرى أن الفررو  فري  (9.4وفرق الجردوت ) تشير المقارنات الثنائيرة البعدمرة

 ابية مرن وجهرة نظررال يادات الشبالدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية 
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، ظهرررت فرري الدرجررة المليررة ومجالاتهررا، وقررد كانررت الفرررو  بررين تبعرراً لمتغيررر الفبررة العمريررةهررذه ال يررادات 

(  35 - 31مرن ) سرنة مرن جهرة وبرين أصرحاب الفبرة العمريرة  (24  –  18)مرن  أصحاب الفبة العمريرة  

دور الموسسرات لرذين كران سرنة ا (24 – 18)من من جهة أخرل، ولصالص أصحاب الفبة العمرية   سنة

  أعلى. عندهمالحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية 

فرررو  ذات دلالررة إحصررائية بررين الترري توصررلت إلررى ( 2016) صررالصدراسررة واختلفررت هررذه النتيجررة مررع 

ل يادمرة دور معهد إعداد القادة بموسسة إبدا  في تعزيز السمات ا  حوتمتوسطات تقديرات عينة الدراسة  

  الفبة العمرية.تعزل لمتغير  المستمدة من السنة النبوية لدل طلبته وسبل تطويره

هذه النتيجة إلى أن الموسسات الحكومية تركز على فبرة الشرباب التري تقرل أعمارهرا عرن   وتعزو الباحثة

لرياضية  ( سنة، حيث أن هذه الفبة العمرية تمون ناشطة في المدارد والجامعات وفي الموسسات ا24)

، وبحكرم والثقااية، لذا فإن اهتماي الموسسات الحكومية بهذه الفبة جاء أعلى من الفبرات العمريرة الأخررل 

الوضررع الإقتصررادي السرريء فررإن الفبررات العمريررة الا بررر مكررون مررن أولوياتهررا ترروفير مصرردر رز  وتررأمين 

طة التري تقردمها الموسسرات متطلبات الحياة فتصرف النظرر عرن المشراركة فري مثرل هرذه البررام  والأنشر

 بالدراسررة الانشررغاتأو  الحكوميررة، فلرريس لررديها الوقررت لررذلت بسرربب انشررغالها بترروفير الإحتياجررات اليوميررة

 .وبناء المستقبل

 الثالثة:  الصفرية رتائك الفرضية  .  3.3.1.4
د عينرة بين متوسطات درجرات أفررا ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لا

 ة مرن وجهرة نظررالدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابي
 تبعاً لمتغير المستول التعليمي. هذه ال يادات 

، ترررم اسرررتخداي المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة واختبرررار الثالثرررةلفحرررص الفرضرررية الصرررفرية 

( للفرو  في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )
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 هرذه ال يرادات  ال يادات الشبابية من وجهة نظر  دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

 (.11.4(، )10.4، وذلت كما هو موضص في الجداوت )المستول التعليميتبعاً لمتغير 

درجات أفةراد عينةة توسةطات الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لة(: يبةين الأعةداد والم10.4جدول )

ة القيةادات الشةبابية مةن وجهةة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

 لمستوى التعليميلتبعا   هذه القيادات نظر

المتوسط   العدد  المستوا التعليمي  المتغير 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

سسات الحكومية في  دور المؤ 
التنمية الاجتماعية للقيادات  

 الشبابية 

 1.21 4.01 9  انوية فأقل 
 0.81 3.87 34 دبلوي

 0.81 3.43 127 بكالوريود فأعلى
 0.85 3.55 170 المجموع 

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية السياسية للقيادات  

 الشبابية 

 1.32 3.92 9  انوية فأقل 
 0.73 3.90 34 دبلوي

 0.86 3.46 127 بكالوريود فأعلى
 0.88 3.57 170 المجموع 

دور المؤسسات الحكومية في  
 التنمية الثقافية للقيادات الشبابية 

 1.07 4.11 9  انوية فأقل 
 0.88 3.83 34 دبلوي

 0.90 3.46 127 بكالوريود فأعلى
 0.92 3.57 170 المجموع 

 الدرجة الكلية 

 1.19 4.01 9  انوية فأقل 
 0.72 3.87 34 دبلوي

 0.82 3.45 127 بكالوريود فأعلى
 0.84 3.56 170 المجموع 

 

برين متوسرطات درجرات أفرراد عينرة الدراسرة حروت دور  ظاهريرة( وجود فرو  10.4يتضص من الجدوت )

تبعراً  ذه ال يرادات هر الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية من وجهة نظر

 One. وللتحقرق مرن دلالرة الفررو  اسرتخدي اختبرار تحليرل التبراين الأحرادي )المسرتول التعليمريلمتغيرر 

Way Anova)،  (11.4)كما هو موضص في الجدوت: 
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لفرو  في ا ( للتعر  علىOne Way Anova) ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي11.4جدول )

ول دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فةي تنميةة متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة ح

 المستوى التعليميتبعا  لمتغير القيادات  القيادات الشبابية من وجهة نظر

 مصدر التباين  المتغير
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

دور المؤسسات الحكومية  
ة الاجتماعية  في التنمي

 للقيادات الشبابية 

 5.15 3.57 2 7.14 بين المجموعات
  
  

0.007** 
  
  

 0.69 167 115.71 داخل المجموعات 
   169 122.86 المجمو 

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية السياسية  

 للقيادات الشبابية 

 4.08 3.06 2 6.12 بين المجموعات
  
  

0.019* 
  
  

 0.75 167 125.21 موعات داخل المج
   169 131.32 المجمو 

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية الثقافية 
 للقيادات الشبابية 

 3.96 3.25 2 6.50 بين المجموعات
  
  

0.021* 
  
  

 0.82 167 136.96 داخل المجموعات 
   169 143.46 المجمو 

 الدرجة الكلية
 4.85 3.26 2 6.52 بين المجموعات

  
  

0.009** 
  
  

 0.67 167 112.26 داخل المجموعات 
   169 118.78 المجمو 

    (. 0.05(، * دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )0.01** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) 

وجود فررو  ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتول  (11.4الموضحة في الجدوت )يتضص من خلات النتائ   

درجات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور الموسسرررات لرررالدرجرررة المليرررة ومجالاتهرررا فررري ( α≤0.05ة )الدلالررر

تبعرراً لمتغيررر ذه ال يررادات هرر الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية مررن وجهررة نظررر

صرغر مرن المحسروبة للدرجرة المليرة ومجالاتهرا أالدلالة الإحصرائية كانت قيمة  حيث  ،  المستول التعليمي

 ا. دالة إحصائيً وهي  (0.05)

الثنائيررة البعدمررة، وذلررت كمررا هررو  للمقارنررات(Scheffeشري يه )ولإمجراد مصرردر الفرررو  اسررتخدي اختبررار 

 (.12.4واضص من خلات الجدوت )
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بةين متوسةطات ( للمقارنات الثنائية البعديةة للفةرو   Scheffe(: نتائج اختبار شيفي، )12.4جدول )

الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات  درجات أفراد عينة

 المستوى التعليميتبعا  لمتغير  القياداتالشبابية من وجهة نظر

المتوسط  المقاررات  المتغير
 الحسابي 

 بكالوريوس فأعلى  دبلوم 

 المجار الأور
 *0.58 0.14 4.01  انوية عامة فأقل 

 *0.44 ------ 3.87 دبلوي
 ------ ------ 3.43 بكالوريود فأعلى

 المجار الثاري 
 *0.46 0.02 3.92  انوية عامة فأقل 

 *0.44 ------ 3.90 دبلوي
 ------ ------ 3.46 بكالوريود فأعلى

 المجار الثالث 
 *0.65 0.28 4.11  انوية عامة فأقل 

 *0.37 ------ 3.83 دبلوي
 ------ ------ 3.46 بكالوريود فأعلى

 الدرجة الكلية
 0.56* 0.14 4.01  انوية عامة فأقل 

 0.42* ------ 3.87 دبلوي
 ------ ------ 3.45 بكالوريود فأعلى

  0.05* الفرق في المتوسطات دار إحصائياً عند ( 

درجرات أفرراد عينرة متوسطات إلى أن الفرو  في  (12.4وفق الجدوت )  تشير المقارنات الثنائية البعدمة

 ال يادات الشبابية مرن وجهرة نظرر دراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميةال

، ظهرررت فرري الدرجررة المليرة ومجالاتهررا، وقررد كانررت الفرررو  المسرتول التعليمرريتبعرراً لمتغيررر  هرذه ال يررادات 

مسرررتول برررين أصرررحاب المسرررتول التعليمررري ) انويرررة عامرررة فأقرررل( و)دبلررروي( مرررن جهرررة وبرررين أصرررحاب ال

التعليمي )بكالوريود فأعلى( من جهة أخرل، ولصالص أصحاب المستول التعليمي ) انويرة عامرة فأقرل( 

 عنردهمدور الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات الشربابية و)دبلوي( الذين كران 

 فرررو  عرردي وجرود ى الترري توصرلت إلر( 2016) والمردهون  إسرليمدراسررة واختلفرت هررذه النتيجرة مرع  أعلرى.

ذات دلالة إحصائية فري دور بررام  إعرداد القرادة التدريبيرة فري تعزيرز المهرارات ال يادمرة مرن وجهرة نظرر 

دراسررة ، كمرا اختلفررت مرع الشرباب الفلسرطينيين المشرراركين فري إعرداد القررادة تعرزل لمتغيرر الموهررل العلمري
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إحصائية فري متوسر) درجرات امرتلاك فرو  ذات دلالة التي توصلت إلى عدي وجود   (2010)  الجعافرة

 .لموهل العلميا ال يادات الشابة لمفامات ال يادة تعزل لمتغير

مكررون   انويرة عامررة فاقرل ودبلررويهررذه النتيجرة إلررى أن ال يرادات الشرربابية الرذين مرروهلاتهم  وتعـزو الباحثــة

يرررث أن الموسسرررات ، حلرررديهم فرصرررة أ برررر للمشررراركة فررري السياسرررات الاقتصرررادمة والاجتماعيرررة والثقاايرررة

، لررررذا فررررإن دور الحكوميررررة تهررررتم بتنميررررة طلبررررة المرررردارد مررررن خررررلات إشرررررا هم فرررري النشرررراطات والرررردورات 

فقررد مكررون لهررذه ، بكررالوريود فررأعلىالموسسررات الحكوميررة فرري تنميررتهم كانررت أعلررى مررن الررذين مرروهلاتهم 

 .ظيفتهمو اهتمامات أخرل تتعلق بمجات دراستهم أو مجات عملهم و الفبات 

 رتائك الفرضية الصفرية الرابعة:  .  4.3.1.4
بـين متوسـطات درجـات أفـراد    ≥ 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوا الدلالـة  لا

مـن عينة الدراسة حور دور المؤسسات الحكومية في محافظـة الخليـل فـي تنميـة القيـادات الشـبابية 

 سي.تبعاً لمتغير الارتماء السيا هذه القيادات وجهة رظر

، استخدي اختبار )ت( للعينات المستقلة لإمجاد الفرو  برين متوسرطات الرابعةلفحص الفرضية الصفرية  

ال يرررادات  درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة

 .الانتماء السياسيتبعاً لمتغير  هذه ال يادات  الشبابية من وجهة نظر

لفرو  فةي للتعر  على ا( Independent- Sample T-test))ت( نتائج اختبار  :(13.4جدول )

درجات أفراد عينة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات 

 الانتماء السياسي. تبعا  لمتغير  هذه القيادات الشبابية من وجهة نظر

دور المؤسسات الحكومية  
 التكرارات  السياسي الارتماء :في

المتوسط 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدلالة  
 الإحصائية

التنمية الاجتماعية لل يادات  
 الشبابية

 0.714 0.79 3.49 69 منتمي إلى فصيل  
  

0.476 
 0.89 3.59 101 مستقل   

التنمية السياسية لل يادات  
 الشبابية

 0.365 0.75 3.60 69 منتمي إلى فصيل  
  

0.716 
 0.97 3.55 101 مستقل   



84 
 

دور المؤسسات الحكومية  
 التكرارات  السياسي الارتماء :في

المتوسط 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدلالة  
 الإحصائية

التنمية الثقااية لل يادات 
 الشبابية

 0.983 0.81 3.48 69 منتمي إلى فصيل  
  

0.327 
 0.99 3.63 101 مستقل   

 الدرجة الكلية
 0.652 0.451 0.74 3.53 69 منتمي إلى فصيل  

 0.90 3.59 101 مستقل 
 168(، درجات الحرية =  0.05لالة )* دالة إحصائياً عند مستوى د 

( الجدوت  في  موضص  هو  كما  النتائ   إحصائية  13.4تشير  دلالة  ذات  فرو   وجود  عدي  إلى  عند  ( 

الدلالة   ومجالاتها    ( ≥ 0.05)مستول  الملية  الدرجة  دور  لفي  حوت  الدراسة  عينة  أفراد  درجات 

تبعاً    هذه ال يادات   بابية من وجهة نظرال يادات الش  الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

السياسي،  لمتغير   الترتيب الانتماء  على  ومجالاتها  الملية  للدرجة  المحسوبة  )ت(  قيم  كانت  حيث 

(0.451  ،0.714  ،0.365  ،0.983( الجدولية  )ت(  قيمة  من  أصغر  ال يم  وهذه  عند  1.96(   )

 ( وجميعها لير دالة إحصائياً.0.05مستول دلالة )

هذه النتيجة إلى أنه بالرلم من الانقساي السياسي البييض إلا أن الموسسات الحكومية   احثةوتعزو الب

انتماءاتهم   حسب  الشباب  بين  تميز  لم  أنه  إلا  الشبابية  ال يادات  تنمية  في  المتواضع  دورها  ورلم 

 السياسية. 

 رتائك الفرضية الصفرية الخامسة:  .  5.3.1.4
برين متوسرطات درجرات أفررراد  ( ≥ 0.05)نرد مسرتول الدلالرة توجرد فررو  ذات دلالرة إحصرائية ع لا

ال يادات الشبابية مرن وجهرة عينة الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية 
 تبعاً لمتغير مكان السكن.ر هذه ال يادات نظ

المعياريررة واختبررار  ، تررم اسررتخداي المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات الخامسررةلفحررص الفرضررية الصررفرية 

( للفرو  في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )

 هرذه ال يرادات  ال يادات الشبابية من وجهة نظر  دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

 (.15.4)(، 14.4، وذلت كما هو موضص في الجداوت )مكان السكنتبعاً لمتغير 



85 
 

درجات أفةراد عينةة (: يبةين الأعةداد والمتوسةطات الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لة14.4جدول )

القيةادات الشةبابية مةن وجهةة   الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميةة

 لمتغير مكان السكنتبعا   هذه القيادات نظر

المتوسط  العدد  مكا  السكن المتغير
 حسابي ال

الارحراف  
 المعياري 

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية الاجتماعية للقيادات 

 الشبابية

 0.88 3.51 81 مدينة
 0.85 3.59 72 قرية
 0.78 3.61 17 مخيم 

 0.85 3.55 170 المجموع

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية السياسية للقيادات  

 الشبابية

 0.89 3.56 81 مدينة
 0.89 3.59 72 قرية
 0.81 3.62 17 مخيم 

 0.88 3.57 170 المجموع

دور المؤسسات الحكومية في  
التنمية الثقافية للقيادات 

 الشبابية

 1.00 3.55 81 مدينة
 0.86 3.61 72 قرية
 0.83 3.48 17 مخيم 

 0.92 3.57 170 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.87 3.54 81 مدينة
 0.82 3.59 72 قرية
 0.78 3.57 17 مخيم 

 0.84 3.56 170 المجموع
 

( وجود فرو  ظاهريرة برين متوسرطات درجرات أفرراد عينرة الدراسرة حروت دور 14.4يتضص من الجدوت )

تبعراً  هرذه ال يرادات  ال يادات الشبابية من وجهة نظر الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

 One Wayلة الفرو  استخدي اختبار تحليرل التبراين الأحرادي ). وللتحقق من دلامكان السكن لمتغير

Anova( كما هو موضص في الجدوت ،)15.4:) 
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لفرو  في ا ( للتعر  علىOne Way Anova) ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي15.4جدول )

 تنميةةمتوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حول دور المؤسسات الحكومية في محافظة الخليل فةي  

 مكان السكنتبعا  لمتغير  هذه القيادات القيادات الشبابية من وجهة نظر

 مصدر التباين  المتغير
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية الاجتماعية  

 للقيادات الشبابية 

 0.21 0.15 2 0.30 بين المجموعات
  
  

0.814 
  
  

 0.73 167 122.55 داخل المجموعات 
   169 122.86 المجمو 

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية السياسية  

 للقيادات الشبابية 

 0.04 0.03 2 0.06 بين المجموعات
  
  

0.962 
  
  

 0.79 167 131.26 داخل المجموعات 
   169 131.32 المجمو 

دور المؤسسات الحكومية  
في التنمية الثقافية 
 للقيادات الشبابية 

 0.18 0.15 2 0.31 بين المجموعات
  
  

0.835 
  
  

 0.86 167 143.15 داخل المجموعات 
   169 143.46 المجمو 

 الدرجة الكلية
 0.09 0.06 2 0.13 بين المجموعات

  
  

0.915 
  
  

 0.71 167 118.66 داخل المجموعات 
   169 118.78 المجمو 

وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد عرردي  (15.4الموضررحة فرري الجرردوت )يتضررص مررن خررلات النتررائ  

درجات أفررررراد عينررررة الدراسررررة حرررروت دور لررررالدرجررررة المليررررة ومجالاتهررررا فرررري ( α≤0.05مسررررتول الدلالررررة )

تبعراً  هرذه ال يرادات  ة من وجهة نظرال يادات الشبابي الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية

المحسوبة للدرجرة المليرة ومجالاتهرا أ برر مرن الدلالة الإحصائية كانت قيمة  حيث  ،  مكان السكنلمتغير  

 ا. دالة إحصائيً وهي لير  (0.05)

أنه بالرلم من مشكلة تمركز الموسسات التي ترعى الشباب في المدينرة هذه النتيجة إلى   وتعزو الباحثة

أن الموسسرات إلا ة الوس) على حساب الشمات والجنوب، ب الريف وكذلت تمركزها في منطقعلى حسا

هم، حيررث ب لا تميررز بيرنهم مرن حيررث مكران سركنالحكوميرة ومرن خررلات بررام  التنميرة الترري تقردمها للشربا

 معاملون جميعاً بنفس الاهتماي بغض النظر عن مكان سكنهم.
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 :  سؤار الدراسة الرابعرتائك  .  4.1.4
الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة  المعيقررات الترري تواجررهل تختلررم تقررديرات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت هرر

الخليررررل فرررري تنميررررة ال يررررادات الشرررربابية بررررإختلاف متغيرررررات الدراسررررة )الجررررنس، الفبررررة العمريررررة، المسررررتول 
 (.التعليمي، الانتماء السياسي، مكان السكن

 
 الصفرية التالية: للإجابة عن هذا السوات تم فحص الفرضيات 

 

 :السادسة الفرضية الصفريةرتائك    .1.4.1.4
بررين متوسررطات درجررات أفررراد  ( ≥ 0.05)توجررد فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتول الدلالررة  لا 

فري تنميرة ال يرادات فري محافظرة الخليرل المعيقرات التري تواجره الموسسرات الحكوميرة عينة الدراسة حروت  
 تبعاً لمتغير الجنس. ال يادات هذه  من وجهة نظر الشابة

، اسررررتخدي اختبررررار )ت( للعينررررات المسررررتقلة لإمجرررراد الفرررررو  بررررين السادسررررةلفحررررص الفرضررررية الصررررفرية 

فرري محافظررة المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة متوسررطات درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت 

 عاً لمتغير الجنس.تب هذه ال يادات  من وجهة نظر في تنمية ال يادات الشابةالخليل 

لفرو  فةي للتعر  على ا( Independent- Sample T-test))ت( نتائج اختبار  :(16.4جدول )

المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية في محافظةة الخليةل فةي درجات أفراد عينة الدراسة حول  

 . تبعا  لمتغير الجنس هذه القيادات من وجهة نظر تنمية القيادات الشابة

المتوسط  التكرارات  الجنس  تغيرالم
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدلالة  
 الإحصائية

المعيقات التي تواج  المؤسسات 
في في محافظة الخليل الحكومية 

 تنمية القيادات الشابة

 0.81 3.89 64 ذكر
0.024 

 
0.981 
 0.70 3.89 106 أنثى 

 168درجات الحرية = 

النتائ   )  تشير  الجدوت  في  موضص  هو  إحصائية  16.4كما  دلالة  ذات  فرو   وجود  عدي  إلى  عند  ( 

الدلالة   الدراسة حوت  في    ( ≥ 0.05)مستول  عينة  أفراد  الموسسات درجات  تواجه  التي  المعيقات 

الخليل  الحكومية   محافظة  الشابةفي  ال يادات  تنمية  نظر  في  وجهة  ال يادات   من  لمتغير    هذه  تبعاً 
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( وهذه ال يمة أصغر من قيمة )ت( 0.024كانت قيم )ت( المحسوبة للدرجة الملية )حيث  ،  الجنس

 ( ولير دالة إحصائياً. 0.05( عند مستول دلالة )1.96الجدولية )

ذلت إلى أن المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشبابية لا    وتعزو الباحثة

أو   الإناث  دون  الذكور  على  الموسساتقتصر  ودور  نشاط  من  تحد  المعيقات  هذه  و نما    تالعكس، 

 الحكومية في تنمية ال يادات الشبابية من كلا الجنسين. 

 الفرضية الصفرية السابعة:رتائك  .  2.4.1.4
بين متوسطات درجرات أفرراد عينرة  ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لا

 تي تواجه الموسسات الحكومية في محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات الشرابةالمعيقات الالدراسة حوت  
 تبعاً لمتغير الفبة العمرية.هذه ال يادات  من وجهة نظر

، تررم اسررتخداي المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات المعياريررة واختبررار السررابعةلفحررص الفرضررية الصررفرية 

في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت  ( للفرو  One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة 

 (.18.4(، )17.4تبعاً لمتغير الفبة العمرية، وذلت كما هو موضص في الجداوت ) هذه ال يادات  نظر

درجات أفةراد عينةة لحسةابية والانحرافةات المعياريةة لة(: يبةين الأعةداد والمتوسةطات ا17.4جدول )

المعيقات التةي تواجة، المؤسسةات الحكوميةة فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات الدراسة حول  

 تبعا  لمتغير الفئة العمرية هذه القيادات من وجهة نظر الشابة

المتوسط  العدد  الفئة العمرية  المتغير
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

لمعيقات التي تواج  ا
في  المؤسسات الحكومية 

في تنمية  محافظة الخليل 
 القيادات الشابة 

 0.66 3.94 57 سنة  24 -  18من 
 0.62 3.92 58 سنة  30 -  25من 
 0.92 3.80 55 سنة  35 -  31من 

 0.74 3.89 170 المجموع
نرررة الدراسرررة حررروت ( وجرررود فررررو  ظاهريرررة برررين متوسرررطات درجرررات أفرررراد عي7.4يتضرررص مرررن الجررردوت )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة 
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تبعاً لمتغير الفبة العمرية. وللتحقرق مرن دلالرة الفررو  اسرتخدي اختبرار تحليرل التبراين هذه ال يادات    نظر

 (:18.4(، كما هو موضص في الجدوت )One Way Anovaالأحادي )

لفرو  في ا ( للتعر  علىOne Way Anova) ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي18.4دول )ج

المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية فةي محافظةة متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حول  

 تبعا  لمتغير الفئة العمرية هذه القيادات رمن وجهة نظ الخليل في تنمية القيادات الشابة

مجموع   مصدر التباين  غيرالمت
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

المعيقات التي تواج  المؤسسات 
في في محافظة الخليل الحكومية 

 تنمية القيادات الشابة

 0.59 0.33 2 0.66 بين المجموعات
  
  

0.554 
  
  

 0.56 167 92.89 داخل المجموعات 
   169 93.55 المجمو 

وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد عرردي  (18.4الموضررحة فرري الجرردوت )يتضررص مررن خررلات النتررائ  

المعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت فررري ( α≤0.05مسرررتول الدلالرررة )

تبعراً لمتغيرر الفبرة  هذه ال يرادات  رمن وجهة نظ في تنمية ال يادات الشابةفي محافظة الخليل  الحكومية  

دالرة وليرر  (0.05( وهري أ برر مرن )0.554المحسروبة )الدلالة الإحصرائية  كانت قيمة  حيث  ،  العمرية

 ا. إحصائيً 

وتعزل هذه النتيجة إلى أن الشباب وعلى اختلاف أعمرارهم فرإن معيقرات دور الموسسرات الحكوميرة فري 

خررررل، برررل تحرررد مرررن هرررذا الررردور لمافرررة الفبرررات العمريرررة مرررن تنميرررتهم لا تقتصرررر علرررى فبرررة عمريرررة دون أ

 الشباب.
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 الفرضية الصفرية الثامنة:رتائك . 3.4.1.4

بين متوسطات درجرات أفرراد عينرة  ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لا
 تنميرة ال يرادات الشرابةالمعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظرة الخليرل فري الدراسة حوت  

 تبعاً لمتغير المستول التعليمي. هذه ال يادات  من وجهة نظر
، تررم اسررتخداي المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات المعياريررة واختبرررار الثامنررةلفحررص الفرضررية الصررفرية 

( للفرو  في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل عيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة الم

(، 19.4، وذلرررت كمرررا هرررو موضرررص فررري الجرررداوت )المسرررتول التعليمررريتبعررراً لمتغيرررر  هرررذه ال يرررادات  نظرررر

(20.4.) 

د عينةة درجات أفةرا(: يبةين الأعةداد والمتوسةطات الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لة19.4جدول )

المعيقات التةي تواجة، المؤسسةات الحكوميةة فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةة القيةادات الدراسة حول  

 المستوى التعليميتبعا  لمتغير  هذه القيادات من وجهة نظر الشابة

المتوسط  العدد  المستوا التعليمي المتغير
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

المعيقات التي تواج  
في  ة المؤسسات الحكومي

في تنمية  محافظة الخليل 
 القيادات الشابة 

 0.99 4.17 9  انوية عامة فأقل 
 0.59 4.06 34 دبلوي

 0.76 3.82 127 بكالوريود فأعلى
 0.74 3.89 170 المجموع

( وجرررود فررررو  ظاهريرررة برررين متوسرررطات درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت 19.4يتضرررص مرررن الجررردوت )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل سررات الحكوميررة المعيقررات الترري تواجرره الموس

. وللتحقررق مررن دلالررة الفرررو  اسررتخدي اختبررار تحليررل المسررتول التعليمرريتبعرراً لمتغيررر  هررذه ال يررادات  نظررر

 (:20.4(، كما هو موضص في الجدوت )One Way Anovaالتباين الأحادي )
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لفرو  في ا ( للتعر  علىOne Way Anova) الأحادي ( نتائج اختبار تحليل التباين20.4جدول )

المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية فةي محافظةة متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حول  

 المستوى التعليميتبعا  لمتغير  هذه القيادات من وجهة نظر الخليل في تنمية القيادات الشابة

 مصدر التباين  المتغير
مجموع  
 المربعات 

جات در 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

المعيقات التي تواج  المؤسسات 
في في محافظة الخليل الحكومية 

 تنمية القيادات الشابة

 1.98 1.09 2 2.17 بين المجموعات
  
  

0.141 
  
  

 0.55 167 91.38 داخل المجموعات 
   169 93.55 المجمو 

وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد عرردي  (20.4الموضررحة فرري الجرردوت )مررن خررلات النتررائ  يتضررص 

المعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت فررري ( α≤0.05مسرررتول الدلالرررة )

تبعرراً لمتغيررر  هررذه ال يررادات  مررن وجهررة نظررر فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل الحكوميررة 

 (0.05( وهري أ برر مرن )0.141المحسروبة )الدلالرة الإحصرائية كانرت قيمرة حيرث ،  ل التعليمريالمستو 

 ا. دالة إحصائيً ولير 

ــة ــزو الباحثـ هرررذه النتيجرررة إلرررى أن المعيقرررات التررري تحرررد مرررن دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة  وتعـ

 هم.وتضعم تنميت ةهم العلميتال يادات الشبابية تو ر على الشباب بمختلم مستويا

 الفرضية الصفرية التاسعة:رتائك . 4.4.1.4

بين متوسطات درجرات أفرراد عينرة  ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  لا
 فري تنميرة ال يرادات الشرابةفي محافظرة الخليرل المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية  الدراسة حوت  

 لمتغير الانتماء السياسي.تبعاً  هذه ال يادات  من وجهة نظر
، اسرررررتخدي اختبرررررار )ت( للعينرررررات المسرررررتقلة لإمجررررراد الفررررررو  برررررين التاسرررررعةلفحرررررص الفرضرررررية الصرررررفرية 

فرري محافظررة المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة متوسررطات درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت 

 .الانتماء السياسيلمتغير تبعاً  هذه ال يادات  من وجهة نظر في تنمية ال يادات الشابةالخليل 
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لفرو  فةي للتعر  على ا( Independent- Sample T-test))ت( نتائج اختبار  :(21.4جدول )

المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية في محافظةة الخليةل فةي درجات أفراد عينة الدراسة حول  

 تماء السياسي. الانتبعا  لمتغير  هذه القيادات من وجهة نظر تنمية القيادات الشابة

الارتماء  المتغير
 السياسي

المتوسط  التكرارات 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة

الدلالة  
 الإحصائية

المعيقات التي تواج  المؤسسات 
في في محافظة الخليل الحكومية 

 تنمية القيادات الشابة

منتمي إلى  
 فصيل 

69 3.96 0.67 0.980 
 

0.328 
 

 0.79 3.84 101 مستقل 
 168درجات الحرية = 

( الجدوت  في  موضص  هو  كما  النتائ   إحصائية  21.4تشير  دلالة  ذات  فرو   وجود  عدي  إلى  عند  ( 

الدلالة   الدراسة حوت  في    ( ≥ 0.05)مستول  عينة  أفراد  الموسسات درجات  تواجه  التي  المعيقات 

الخليل  الحكومية   محافظة  الشابةفي  ال يادات  تنمية  وجهة    في  ال يادات   نظرمن  لمتغير    هذه  تبعاً 

السياسي،   )الانتماء  الملية  للدرجة  المحسوبة  قيم )ت(  كانت  ال يمة أصغر من  0.980حيث  ( وهذه 

 ( ولير دالة إحصائياً. 0.05( عند مستول دلالة ) 1.96قيمة )ت( الجدولية )

الباحثة في  وتعزو  الحكومية  الموسسات  توجه  التي  المعيقات  أن  إلى  النتيجة  ال يادات   هذه  تنمية 

الموسسات الشبابية   قدرة  وعدي  المتردي  الاقتصادي  الوضع  الحصر  لا  المثات  سبيل  على  ومنها 

الموسسات في  تو ر على قدرة هذه  المعيقات  للخريجين، فإن هذه  توفير فرم عمل  الحكومية على 

 تنمية ال يادات الشبابية بغض النظر عن الانتماء السياسي لهم. 

 :العاشرةالفرضية الصفرية  رتائك. 5.4.1.4

الدلالة    لا دلالة إحصائية عند مستول  أفراد    ( ≥ 0.05)توجد فرو  ذات  بين متوسطات درجات 

المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات عينة الدراسة حوت  

 تبعاً لمتغير مكان السكن. هذه ال يادات   من وجهة نظر الشابة
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، تررم اسررتخداي المتوسررطات الحسررابية والانحرافررات المعياريررة واختبررار العاشرررةلفحررص الفرضررية الصررفرية 

( للفرو  في متوسطات درجات أفراد عينة الدراسرة حروت One Way Anovaتحليل التباين الأحادي )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة 

 (.23.4(، )22.4، وذلت كما هو موضص في الجداوت )مكان السكنتبعاً لمتغير  هذه ال يادات  نظر

درجات أفةراد عينةة (: يبةين الأعةداد والمتوسةطات الحسةابية والانحرافةات المعياريةة لة22.4جدول )

القيةادات  المعيقات التةي تواجة، المؤسسةات الحكوميةة فةي محافظةة الخليةل فةي تنميةةالدراسة حول  

 مكان السكنتبعا  لمتغير  هذه القيادات من وجهة نظر الشابة

 العدد  مكا  السكن المتغير
المتوسط 
 الحسابي 

الارحراف  
 المعياري 

المعيقات التي تواج  
في  المؤسسات الحكومية 

في تنمية  محافظة الخليل 
 القيادات الشابة 

 0.82 3.81 81 مدينة
 0.69 3.91 72 قرية
 0.51 4.19 17 مخيم 

 0.74 3.89 170 المجموع
( وجرررود فررررو  ظاهريرررة برررين متوسرررطات درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت 22.4يتضرررص مرررن الجررردوت )

مررن وجهررة  فرري تنميررة ال يررادات الشررابةفرري محافظررة الخليررل المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة 

لالرة الفررو  اسرتخدي اختبرار تحليرل التبراين . وللتحقرق مرن د مكان السركنتبعاً لمتغير هذه ال يادات   نظر

 (:23.4(، كما هو موضص في الجدوت )One Way Anovaالأحادي )

لفرو  في ا ( للتعر  علىOne Way Anova) ( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي23.4جدول )

محافظةة   المعيقات التي تواج، المؤسسات الحكومية فةيمتوسطات درجات أفراد عينة الدراسة حول  

 مكان السكنتبعا  لمتغير  هذه القيادات من وجهة نظر الخليل في تنمية القيادات الشابة

مجموع   مصدر التباين  المتغير
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة

مستوا 
الدلالة  
 الإحصائية

المعيقات التي تواج  المؤسسات 
في في محافظة الخليل الحكومية 
 ة القيادات الشابةتنمي

 1.96 1.07 2 2.15 بين المجموعات
  
  

0.144 
  
  

 0.55 167 91.40 داخل المجموعات 
   169 93.55 المجمو 

وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد عرردي  (23.4الموضررحة فرري الجرردوت )يتضررص مررن خررلات النتررائ  
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المعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات وت درجرررات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حرررفررري ( α≤0.05مسرررتول الدلالرررة )

مكان تبعاً لمتغير  هذه ال يادات  من وجهة نظر  في تنمية ال يادات الشابةفي محافظة الخليل  الحكومية  

دالرة وليرر  (0.05( وهري أ برر مرن )0.144المحسروبة )الدلالرة الإحصرائية كانرت قيمرة حيرث ، السركن

 ا. إحصائيً 

ــة ــزو الباحثـ لمعيقرررات التررري تحرررد مرررن دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة هرررذه النتيجرررة إلرررى أن ا وتعـ

قلررة الرردعم المررادي الررذي تتلقرراه بمررثلًا  بررل لهررا علاقررةهم، لشرربابية لرريس لهررا علاقررة بمكرران سرركنال يررادات ا

والرررذي يرررو ر علرررى خزينرررة الدولرررة ويجعلهرررا ليرررر قرررادرة علرررى ال يررراي بواجباتهرررا نحرررو المجتمرررع بشررركل  عررراي 

 والشباب بشكل  خام.
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 الفصل الخامس

 النتائك والاستنتاجات والتوصيات
 النتائك 1.5

بعد إجراء الدراسة الميدانية التي تمثلت في تطبيق الاستبانة على أفرراد عينرة الدراسرة، توصرلت الدراسرة 

 إلى النتائ  الآتية:

وجهرررة نظرررر مرررن  دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة الخليرررل فررري تنميرررة ال يرررادات الشررربابيةن إ .1

دور الموسسات الحكوميرة ل، إذ بلت المتوس) الحسابي للدرجة الملية متوسطاً كان    ال يادات الشبابية

%(. وقد جاء 71.2( وبنسبة مبوية بلغت )3.56)  في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية

هرررا فررري التنميرررة لل يرررادات الشررربابية ودور  رررل مرررن دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة السياسرررية 

( ونسررربة مبويرررة بلغرررت 3.57المركرررز الأوت بمتوسررر) حسرررابي بلرررت ) فررري الثقاايرررة لل يرررادات الشررربابية

، وجررراء مجرررات دور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة الاجتماعيرررة لل يرررادات لمرررل منهرررا %(71.4)

 .%(71.0( ونسبة مبوية بلغت )3.55الشبابية في المركز الثاني بمتوس) حسابي بلت )

مررررن وجهررررة نظررررر هررررذه  دور الموسسرررات الحكوميررررة فرررري التنميررررة الاجتماعيررررة لل يررررادات الشرررربابيةن إ .2

ال يررادات كرران متوسررطاً، إذ بلررت المتوسرر) الحسررابي للدرجررة المليررة لرردور الموسسررات الحكوميررة فرري 

 . (71.0( ونسبة مبوية )%3.55التنمية الاجتماعية لل يادات الشبابية )
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مرن وجهرة نظرر هرذه ال يرادات  لل يادات الشربابية السياسيةفي التنمية دور الموسسات الحكومية ن  إ .3

 ررران متوسرررطاً، إذ بلرررت المتوسررر) الحسرررابي للدرجرررة المليرررة لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 

 . (71.4( ونسبة مبوية )%3.57السياسية لل يادات الشبابية )

مررن وجهررة نظررر هررذه ال يررادات  الشرربابية لل يررادات  الثقاايررةدور الموسسررات الحكوميررة فرري التنميررة ن إ .4

 ررران متوسرررطاً، إذ بلرررت المتوسررر) الحسرررابي للدرجرررة المليرررة لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 

 . (71.4( ونسبة مبوية )%3.57لل يادات الشبابية ) الثقااية

 هرررذهالمعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات الحكوميرررة فررري تنميرررة ال يرررادات الشرررابة مرررن وجهرررة نظرررر ن إ .5

للمعيقررررات الترررري تواجرررره ال يررررادات كانررررت بدرجررررة كبيرررررة، إذ بلررررت المتوسرررر) الحسررررابي للدرجررررة المليررررة 

 . (77.8( ونسبة مبوية )%3.89)الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابة 

درجات لفي الدرجة الملية    ( ≥ 0.05)عند مستول الدلالة  عدي وجود فرو  ذات دلالة إحصائية   .6

راسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية  أفراد عينة الد 

عند بينما ظهرت فرو  ذات دلالة إحصائية  ،  تبعاً لمتغير الجنس  هذه ال يادات   من وجهة نظر

الدلالة   متوسطات    ( ≥ 0.05)مستول  في  في  الحكومية  الموسسات    السياسية التنمية  دور 

الشبابية نظر    من  لل يادات  ال يادات وجهة  الجنس  هذه  لمتغير  بمتوس)  تبعاً  الذكور  لصالص   ،

 ( للإناث.3.47( مقابل ) 3.75حسابي بلت )

الدرجررة المليررة ومجالاتهررا فرري ( α≤0.05وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتول الدلالررة ) .7

نميرة ال يرادات درجات أفراد عينة الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل فري تل

لصررالص أصررحاب الفبررة العمريررة ، تبعرراً لمتغيررر الفبررة العمريررة نظررر هررذه ال يررادات الشرربابية مررن وجهررة 

 ( سنة.24 – 18)من 
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الدرجررة المليررة ومجالاتهررا فرري ( α≤0.05وجررود فرررو  ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتول الدلالررة ) .8

محافظة الخليل فري تنميرة ال يرادات  درجات أفراد عينة الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية فيل

لصررالص أصرحاب المسررتول ، المسرتول التعليمريلمتغيررر تبعراً  هرذه ال يررادات  الشربابية مرن وجهررة نظرر

 التعليمي ) انوية عامة فأقل( و)دبلوي(.

إحصائية   .9 دلالة  ذات  فرو   وجود  الدلالة  عدي  مستول  الملية   ( ≥ 0.05)عند  الدرجة  في 

أفراد لومجالاتها   في    درجات  الخليل  محافظة  في  الحكومية  الموسسات  دور  حوت  الدراسة  عينة 

وجهة   من  الشبابية  ال يادات  ال يادات تنمية  هذه  لمتغير   نظر  ومكان    ات تبعاً  السياسي  الانتماء 

 .السكن

درجرات أفرراد عينرة فري  ( ≥ 0.05)عنرد مسرتول الدلالرة عردي وجرود فررو  ذات دلالرة إحصرائية  .10

فرري تنميررة ال يررادات فرري محافظررة الخليررل الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة المعيقررات الدراسررة حرروت 

المسررتول التعليمرري، ، الفبررة العمريررة، الجررنس ات:تبعرراً لمتغيررر  نظررر هررذه ال يررادات مررن وجهررة  الشررابة

 . الانتماء السياسي، مكان السكن

 الاستنتاجات 2.5
 ما يلي:من خلات النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، تستنت  الباحثة 

بالمسررتول المطلرروب،  الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية لررم تقررم .1

تنميرتهم ليكونروا قرادرين  الشرباب مرن حيرث توقعات لم مشبع مستول وهذا ال  حيث كان دورها متوسطاً،

 .على مواصلة المسيرة وبناء الدولة

اقتصرر  ، حيرث تنمية الاجتماعيرة لل يرادات الشربابيةدور الموسسات الحكومية في ال  هناك قصور في .2

تشرررجيع ال يرررادات الشررربابية علرررى ال يررراي بالأعمرررات التطوعيرررة، وتعزيرررز اهتمررراي بالدرجرررة الأولرررى علرررى 



98 
 

عجرز ، ولمن هذا الردور الشباب بقضاما الرأي العاي كقضاما المرأة والطفل، ومناصرة الفبات المهمشة

 .ةعن جعل الشباب يتولون مناصب قيادم

وذلرررت بسررربب كرران متوسرررطاً،  لل يرررادات الشررربابية السياسررريةدور الموسسررات الحكوميرررة فررري التنميررة ن إ .3

الانقسرراي السياسرري الفلسررطيني الررذي أدل إلررى تجاذبررات عملررت علررى تفتيررت رؤل الشررباب للمسرررتقبل 

 .السياسي لقضيتهم

كررران ظرررر هرررذه ال يرررادات نمرررن  لل يرررادات الشررربابية الثقاايرررةدور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة ن إ .4

عمررل الأمسرريات الثقاايررة، وعمررل مسررابقات  حيررث اقتصررر دورهررا فرري أللررب الأحيرران علررىمتوسررطاً، 

  قااية. 

تختلم   .5 تنمية   راء  لم  في  الخليل  محافظة  في  الحكومية  الموسسات  دور  الدراسة حوت  عينة  أفراد 

الشبابية   وال  الجنس  باختلاف ال يادات  الثقااية  التنمية  مجالي  ظهر  في  بينما  الإجتماعية  تنمية 

 . في مجات التنمية السياسية لصالص الذكور اختلاف

)مرن الفبرة العمريرة بالشرباب مرن  تهتم بشكل أ بر الموسسات الحكومية في محافظة الخليلأن  يتبين   .6

18 – 24). 

 تهرتم بطلبرة المردارد وتعمرل علرى تنميرتهم بدرجرة أ برر  الموسسات الحكومية في محافظة الخليل  إن .7

 .من اهتمامها بتنمية الشباب الجامعي

في   .8 اختلاف  مظهر  الشبابية  لم  ال يادات  تنمية  في  الخليل  محافظة  في  الحكومية  الموسسات  دور 

 . الانتماء السياسي ومكان السكن باختلاف

في محافظة الخليل المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية  تطابقت  راء أفراد عينة الدراسة حوت .9

المسرررتول التعليمررري، ، الفبرررة العمريرررة، الجرررنسبرررالرلم مرررن اخرررتلافهم فررري  ال يرررادات الشرررابة فررري تنميرررة
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 . الانتماء السياسي، مكان السكن

شرص المروارد  هراأهموكران  ،تواجه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشرابةكبيرة  معيقات    وجود  .10

بحكرم وجرود الإحرتلات  ترردي بالمنطقرةوالأزمات المالية بسبب الوضرع الإقتصرادي الموالدعم المالي،  

 . للاقات وسيطرة على الموارد ومقدرات البلاد و الإسرائيلي وما مفرضه من حصار 

 التوصيات 3.5
 من خلات النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، توصي الباحثة بما يلي:

 توصيات للمؤسسات الحكومية -أ

المسراهمة  ظمرات الشربابية، لأن مرن شرأن ذلررتالعمل على تدريب وتأهيرل المروادر والعراملين فري المن -1

المتلاحقررررة فرررري شررررتى  فرررري تعزيررررز المهررررارات الشخصررررية لرررردل الشررررباب، وموا برررررة التطرررررورات العلميرررررة

 .الميادين

المشرراركة السياسرررية  علررى همز يرربررالأمن والحمامررة، وتحف و شررعارهم، حقررو  الشررباب صررون علررى العمررل  -2

 .اتفع   بشرمل

ترروفير بررررام  وطنيررة عامرررة للتطررو  لتلبيرررة حاجرررات  تماعيرراً مرررن خرررلاتتنميررة الشرررباب اج العمررل علرررى -3

 .الشعور بالحاجة لخدمة المجتمع  الشباب، و لرى

خررلات  مرنوذلرت تبنري البررام  والمشراريع التث ي يررة للشرباب،  ضررورة قيراي الموسسرات الحكوميرة علررى -4

المطلروب مرن هرذه البررررام  لان  ،ولرريس حسرب بررام  الجهرات الممولررة الحاجرة الفعليرة لهررذه البرررام ،

وليس    يف الشباب وتعزيز الانتماء الوطني لديهم والاهتماي بالقضاما الوطنية،ثتنفذها توعية وت التري

 .نشر الثقافة الغربية
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العمل على توفير فرم عمل للشباب مرن أجرل إعطرائهم دور فري تنميرة المجتمرع والتقليرل مرن نسربة  -5

 البطالة في صفوفهم.

 عتوصيات للمجتم -ب

تشرركيل لجنررة وطنيررة عليررا مررن ممثلرري الرروزارات والموسسررات الأهليررة والتنظيمررات السياسررية والمرا ررز  -1

الشررربابية والمترررل الطلابيرررة وممثلررري القطرررا  الخرررام للعمرررل علرررى وضرررع إجرررراءات تنفيذمرررة، وتحديرررد 

 .من أجل تنمية ال يادات الشبابية لتمون قادرة على ال يادةالالتزامات المتبادلة 

موسسات الأهلية والقطا  الخام بمساعدة القطا  الحكومي في توفير فرم عمل للخريجين قياي ال -2

 واستيعابه ضمن تخصصاتهم لتقليل نسبة البطالة بين صفوفهم.

 توصيات للباحثين -ج

والاهتمرراي بكافررة قضرراما الشررباب مررن قبررل الترري تعنررى بقضرراما الشررباب، تمثيررف الدراسررات والأبحرراث  -1

 .العاي الحكومي لأهلي الفلسطيني والقطرا قطا  منظمات العمل ا
إجراء دراسة مقارنة برين دور الموسسرات الحكوميرة فري تنميرة ال يرادات الشربابية فري محافظرة الخليرل  -2

 ومحافظات أخرل في فلسطين.
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 (: الاستبانة بصورتها النهائية 1رقم )ملحق 



 كلية الدراسات العليا 

 معهد التنمية المستدامة 

 

 
   

 
 الأخ/ت المحترم/ة

 تحية طيبة:

دور المؤسسـات الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل  برإجراء دراسرة تهردف إلرى التعررف علرى   ةقوي الباحثت

ات الحصروت علرى درجرة الماجسرتير فري التنميرة  ، وذلرت اسرتممالًا لمتطلبرفي تنمية القيادات الشـبابية  

علماً برأن المعلومرات التري لذا أرجو من حضرتمم التمري بالإجابة عن فقرات هذه الاستبانة، المستدامة،  

 سيتم الحصوت عليها تتمتع بالسرية التامة، وهي لألراض البحث العلمي فق).

 وشكراً لحسن تعاورك  

 إعداد الطالبة: سجى ماهر أبو شرار

 القس  الأور: معلومات عامة

   في داخل المربع الذي ينطبق عليك/ي:✓الرجاء وضع إشارة (

   ب( أنثى  أ( ذكر     الجنس: -1

  ( سنة 30 -25ب( )من  ( سنة24 -18أ( )من الفئة العمرية:   -2

 ( سنة35-31 ( )من 

    ( بكالوريود  ب( دبلوي   أ(  انوية عامة فأقل المستوا التعليمي:  -3
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   ب( مستقل      أ( منتمي إلى فصيل  الارتماء السياسي: -4

  ( مخيم    ب( قرية  أ( مدينةمكا  السكن:   -5

 القس  الثاري: مؤشرات دور المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشبابية 
   في العمود المناسا أمام  ل فقرة من الفقرات التالية:الرجاء وضع إشارة (

 

بدرجة  رات المؤش الرق 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جداً 

 المجار الأور: دور المؤسسات الحكومية في التنمية الاجتماعية للقيادات الشبابية 
      وخبرتي شخصيتيصقل تتعلق ب دورات تدريبية  ليتوفر   .1

      لدي  تطور البناء الفمري والمهارات الشخصية  .2

       ذاتيالمتعلقة بتنمية  يعلى تحقيق حاجات نيتشجع  .3

      التطوعي  لالموسسة في رفع مشاركة المر ة في العم همتس  .4

      ذاتي في النشاطات والفعاليات لإ بات  نيتشرك  .5

      التطوعي  لبالعم تناتعقد ندوات لتوعي   .6

      تطوعية   مشاريعفي  إشرا ناى لع لتعم  .7

      الحة الوطنية  صبأهمية الم  تنالتوعي لتعقد ورش عم  .8

       مهارات التواصل الاجتماعي لدي تنمي  .9

      تشجعنا على زيارة أسر الشهداء  .10

        خرل الأ تالشباب في الدو  مع التواصلى لع ناتنحفز   .11

وعي   .12 كالتعليم    قنابحقو   نا تنمي  الاجتماعي   نوالضماالاجتماعية 
 والصحة 

     

      لحوار والنقاش  ا قيمتعزز   .13

      مية ل الس   النزاعات بالطر  لح قيمتعزز   .14

       الأصيلةى العادات والتقاليد لى الحفا  علع عناتشج  .15

      قيم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة تعزز   .16

 المجار الثاري: دور المؤسسات الحكومية في التنمية السياسية للقيادات الشبابية
      لدينا من خلات الدورات التطوعية  هيم الدممقراطيةتجسد مفا  .17

      السياسية  ناوواجبات بحقوقنا  تنادورات لتوعي  تنظم  .18

      ال يادمة  هاراتى الملع نا تدرب   .19
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 رات المؤش الرق 
بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جداً 

       الانتخابيةى المشاركة في الحملات لع نا تدرب   .20

      بأهمية المشاركة في الحياة السياسية  لدينا تنمي الوعي   .21

      مشاركة في الحياة السياسية ال سبلتوفر   .22

      ى الإحساد بالمشكلات السياسية لع نا تدرب   .23

      في الأحزاب السياسية  الانخراطى لع عناتشج  .24

      الطلابية  الاتحادات في  الاندما ى لع عناتشج  .25

      تشجعنا على تشكيل البرلمان الشبابي  .26

      بية لديناتنمي ال يم السياسية الإمجا  .27

      تصدر نشرات ومطويات تنمي الوعي السياسي لدينا  .28

      تغرد ال يم الوطنية لدينا  .29

      تساعدنا على الاندما  في قضاما المجتمع السياسية والتنموية  .30

      تساعدنا الموسسة على المشاركة في رسم السياسات العامة  .31

 ية في التنمية الثقافية للقيادات الشبابية : دور المؤسسات الحكومالثالثالمجار 
      المتعلقة بمهارات الاتصات والتواصل  ناتصرقل خبرات  .32

      تنظم مخيمات صي ية للشباب   .33

      تنظم دورات تث ي ية للشباب باستمرار  .34

      في إجراء البحوث والدراسرات العلمية ناتساعد  .35

      ة لديناتنظم أنشطة تحافظ على الهوية الوطني  .36

تصدر مطبوعات تث ي ية للشباب خاصة بمشاركتنا في الحياة    .37
 العامة

     

      تنمي المهارات التمنولوجية لدينا من خلات دورات مجانية  .38

      تنظم موتمرات تث ي ية تعنى بقضامانا   .39

      تعمل على تعزيز ال يم الأخلاقية لدينا   .40

فات المختلفة لتحقيق التنمية تعمل على المواءمة بين الثقا  .41
 لناالثقااية 

     

      من خلات أفلاي  قااية تهتم بنقل التراث الثقافي للشباب  .42

تولي اهتماي كبير بالقضاما الثقااية بهدف خلق حالة من    .43
 التفاعل الحضاري بين الشباب

     

      من الغزو الفمري والاخترا   ناتعمل على تحصين  .44
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 رات المؤش الرق 
بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جداً 

 : المعيقات التي تواج  المؤسسات الحكومية في تنمية القيادات الشابة المجار الرابع
الأزمة المالية في الموسسات الحكومية تحد من دورها في    .45

 تنمية قياداتنا الشبابية 
     

       ياب الاستراتيجية الوطنية الشاملة لتنمية قياداتنا الشبابية  .46

فة في مجات  ضعم التنسيق بين الموسسات الحكومية المختل  .47
 تنمية قياداتنا الشبابية 

     

       ياب الإرادة السياسية الداعمة لتنمية قياداتنا الشبابية  .48

       نااستغلات الأحزاب السياسية لطاقات  .49

      محدودمة فرم تقلدنا مناصب عليا  .50

      عدي توفر تشريعات تستجيب لاحتياجات    .51

      رارعن المشاركة في صناعة الق نا ياب  .52

ارتفا  معدلات البطالة وخاصة في صفوف الخريجين    .53
 الجامعيين 

     

      التمييز في المجتمع الفلسطيني على أساد الخل ية السياسية  .54

 شاكرة لك  تعاورك 
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 (: قائمة بأسماء المحكمين2ملحق رقم )

  أ.د. عبد الوهاب الصباغ/ جامعة القدد  .1

    د. سلول البرلو ي/ جامعة القدد .2

   د. شاهر العالوت/ جامعة القدد  .3

   د. عروبة البرلو ي/ جامعة القدد  .4

  د. نامف جراد/ جامعة القدد  .5

 .د. عبد القادر الدراويش/ جامعة القدد المفتوحة .6

 د. عايد الحموز/ جامعة الاستقلات. .7

 .خالد كتلو/ جامعة القدد المفتوحةد.  .8
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 فهرس الجداور

 54 .................................................................... (: خصائص أفراد العينة الدممولرااية1.3جدوت )

(: معاملات ارتباط فقرات م ياد دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يرادات الشربابية 2.3جدوت )
 56 ............... نتمي إليه، ومع الدرجة الملية للم ياد، وكل مجات مع الدرجة الملية للم ياد.بالمجات الذي ت

لمصرفوفة ارتبراط كرل فقررة مرن فقررات مجرات  (Pearson correlation(: نترائ  معامرل الارتبراط بيرسرون )3.3جردوت )
 58 ............... جه الموسسات الحكومية في تنمية ال يادات الشابة مع الدرجة الملية للمجات. المعيقات التي توا

 59 ....... (: معاملات الثبات لم ياد دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية4.3جدوت )

 60 ..................................................... (: التحقق من  بات الم ياد بطريقة التجزئة النص ية5.3جدوت )

في محافظة الخليرل فري  (: فبات المتوسطات الحسابية لتحديد درجة الموافقة على دور الموسسات الحكومية6.3جدوت )
 61 ................................................................................... تنمية ال يادات الشبابية

(: المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة والأوزان النسرربية لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري محافظرررة 1.4جرردوت )
 64 ................ ، مرتبة تنازلياً حسب الاهمية نظر هذه ال يادات من وجهة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية

(: المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة والأوزان النسررربية لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 2.4جررردوت )
 66 ................................... ، مرتبة تنازلياً. ر هذه ال ياداتمن وجهة نظالاجتماعية لل يادات الشبابية 

(: المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة والأوزان النسررربية لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 3.4جررردوت )
 68 ..................................... مرتبة تنازلياً.، من وجهة نظر هذه ال ياداتالسياسية لل يادات الشبابية 

(: المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة والأوزان النسررربية لررردور الموسسرررات الحكوميرررة فررري التنميرررة 4.4جررردوت )
 70 ....................................... ، مرتبة تنازلياً.من وجهة نظر هذه ال ياداتالثقااية لل يادات الشبابية 

هرررم المعيقرررات التررري تواجررره الموسسرررات لأ(: المتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة والأوزان النسررربية 5.4جررردوت )
 72 .............................. ، مرتبة تنازلياً من وجهة نظر هذه ال ياداتالحكومية في تنمية ال يادات الشابة 

( للتعرف على الفررو  فري درجرات أفرراد عينرة Independent- Sample T-test(: نتائ  اختبار )ت( )6.4جدوت )
مرن وجهرة نظرر هرذه الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميرة ال يرادات الشربابية 

 74 ............................................................................. تبعاً لمتغير الجنس. ال يادات

(: يبررررين الأعررررداد والمتوسررررطات الحسررررابية والانحرافررررات المعياريررررة لرررردرجات أفررررراد عينررررة الدراسررررة حرررروت دور 7.4جرررردوت )
تبعرراً  ة نظررر هررذه ال يرراداتمررن وجهررالموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية 

 76 ..................................................................................... لمتغير الفبة العمرية
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( للتعرف على الفررو  فري متوسرطات درجرات One Way Anova( نتائ  اختبار تحليل التباين الأحادي )8.4جدوت )
مرن وجهرة ي محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشربابية أفراد عينة الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية ف

 77 ............................................................... تبعاً لمتغير الفبة العمرية نظر هذه ال يادات

فررراد عينررة بررين متوسررطات درجررات أ( للمقارنررات الثنائيررة البعدمررة للفرررو  Scheffe(: نتررائ  اختبررار شرري يه )9.4جرردوت )
مرن وجهرة نظرر هرذه الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميرة ال يرادات الشربابية 

 78 ........................................................................ تبعاً لمتغير الفبة العمرية ال يادات

نحرافرررات المعياريرررة لررردرجات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور (: يبرررين الأعرررداد والمتوسرررطات الحسرررابية والا10.4جررردوت )
تبعرراً  مررن وجهررة نظررر هررذه ال يرراداتالموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة ال يررادات الشرربابية 

 80 ........................................................................................ المستول التعليمي

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري متوسررطات One Way Anovaحليررل التبرراين الأحررادي )( نتررائ  اختبررار ت11.4جرردوت )
درجرات أفرراد عينرة الدراسرة حرروت دور الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخليررل فري تنميرة ال يرادات الشرربابية 

 81 ................................................ تبعاً لمتغير المستول التعليمي  من وجهة نظر هذه ال يادات

بررين متوسررطات درجررات أفررراد عينررة ( للمقارنررات الثنائيررة البعدمررة للفرررو  Scheffe(: نتررائ  اختبررار شرري يه )12.4جرردوت )
مرن وجهرة نظرر هرذه الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنميرة ال يرادات الشربابية 

 82 ................................................................... التعليمي تبعاً لمتغير المستول  ال يادات

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري درجررات أفررراد Independent- Sample T-test(: نتررائ  اختبررار )ت( )13.4جرردوت )
هرة نظرر مرن وجعينة الدراسة حوت دور الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشبابية 

 83 ............................................................... تبعاً لمتغير الانتماء السياسي.  هذه ال يادات

(: يبرررين الأعرررداد والمتوسرررطات الحسرررابية والانحرافرررات المعياريرررة لررردرجات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حررروت دور 14.4جررردوت )
تبعرراً  مررن وجهررة نظررر هررذه ال يرراداتي تنميررة ال يررادات الشرربابية الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرر

 85 ......................................................................................لمتغير مكان السكن

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري متوسررطات One Way Anova( نتررائ  اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي )15.4جرردوت )
سرة حرروت دور الموسسرات الحكوميرة فري محافظرة الخليررل فري تنميرة ال يرادات الشرربابية درجرات أفرراد عينرة الدرا

 86 ..................................................... تبعاً لمتغير مكان السكن  من وجهة نظر هذه ال يادات

لررى الفرررو  فرري درجررات أفررراد ( للتعرررف عIndependent- Sample T-test(: نتررائ  اختبررار )ت( )16.4جرردوت )
عينة الدراسة حوت المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات الشرابة 

 87 ......................................................... تبعاً لمتغير الجنس.  من وجهة نظر هذه ال يادات
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داد والمتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة لردرجات أفرراد عينرة الدراسرة حروت المعيقرات (: يبين الأعر17.4جدوت )
 من وجهرة نظرر هرذه ال يراداتالتي تواجه الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشابة 

 88 ................................................................................. تبعاً لمتغير الفبة العمرية

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري متوسررطات One Way Anova( نتررائ  اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي )18.4جرردوت )
درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة 

 89 ...................................... ر الفبة العمريةتبعاً لمتغي من وجهة نظر هذه ال ياداتال يادات الشابة 

(: يبين الأعرداد والمتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة لردرجات أفرراد عينرة الدراسرة حروت المعيقرات 19.4جدوت )
 من وجهرة نظرر هرذه ال يراداتشابة التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات ال

 90 ............................................................................ تبعاً لمتغير المستول التعليمي 

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري متوسررطات One Way Anova( نتررائ  اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي )20.4جرردوت )
الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة  درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت المعيقررات

 91 ................................. تبعاً لمتغير المستول التعليمي  من وجهة نظر هذه ال ياداتال يادات الشابة 

عرررف علررى الفرررو  فرري درجررات أفررراد ( للتIndependent- Sample T-test(: نتررائ  اختبررار )ت( )21.4جرردوت )
عينة الدراسة حوت المعيقات التي تواجه الموسسات الحكومية في محافظرة الخليرل فري تنميرة ال يرادات الشرابة 

 92 ................................................ تبعاً لمتغير الانتماء السياسي.  من وجهة نظر هذه ال يادات

(: يبين الأعرداد والمتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة لردرجات أفرراد عينرة الدراسرة حروت المعيقرات 22.4جدوت )
 من وجهرة نظرر هرذه ال يراداتالتي تواجه الموسسات الحكومية في محافظة الخليل في تنمية ال يادات الشابة 

 93 ................................................................................. تبعاً لمتغير مكان السكن 

( للتعرررف علررى الفرررو  فرري متوسررطات One Way Anova( نتررائ  اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي )23.4جرردوت )
درجررات أفررراد عينررة الدراسررة حرروت المعيقررات الترري تواجرره الموسسررات الحكوميررة فرري محافظررة الخليررل فرري تنميررة 

 93 ...................................... تبعاً لمتغير مكان السكن تمن وجهة نظر هذه ال ياداال يادات الشابة 
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