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Abstract 

 

This study aimed to proposean administrative guide for governance in Palestinian 

universities based on reality and contemporary trends in governance. To achieve the 

study's goal, a mixed-method approach (quantitative and qualitative) was used, where 

a questionnaire was applied to (361) faculty members from several Palestinian 

universities, selected through cluster random sampling from the study population. The 

interview sample consisted of (14) faculty members chosen purposefully. The results 

showed that the reality of governance application in Palestinian universities was at a 

moderate level across the combined governance fields (transparency, accountability, 

participation, equality), with a mean score of (3.42) and a standard deviation of (.453). 

The field of transparency ranked first, followed by accountability and equality, then 

participation. The results indicated no statistically significant differences in the 

estimation of governance reality based on the variables of gender, academic rank, and 

years of service. The qualitative analysis revealed (8) themes regarding governance in 

Palestinian universities. Based on these results, a proposed administrative guide was 

designed to improve the application of governance in Palestinian universities, grounded 

in reality and contemporary governance trends. Its relevance was verified, and a 

recommendation was made to the Palestinian Ministry of Education and Higher 

Education to adopt and implement it. 
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 النسبة المئوية العدد  الفئات المتغيرات 

 الجنس

 

 %62.9 227 ذكر

 %37.1 134 أنثى

 100% 361 المجموع 

الرتبة 

 العلمية

 %1.9 7 مدرس

 %22.2 80 محاضر

 %32.4 117 مساعد أستاذ

 %33.8 122 مشارك أستاذ

 %9.7 35 أستاذ

 100% 361 المجموع 

سنوات  

 الخدمة 

 %22.2 80 سنوات 5اقل من 

 %53.5 193 سنوات 10اقل من  إلىسنوات  5من 

 %24.4 88 فأكثر سنوات  10

 100% 361 المجموع 

 الجامعة

 %12.2 44 جامعة الخليل 

 %8.0 29 جامعة الاستقلال 

 %11.6 42 جامعة القدس

 %13.6 49 "جامعة فلسطين التقنية " حضوري

 %11.9 43 الجامعة العربية الأمريكية 

 %13.6 49 جامعة النجاح الوطنية

 %7.5 27 جامعة بيرزيت 

 %10.2 37 جامعة بيت لحم 

 %11.4 41 جامعة بوليتكنك فلسطين 

 100% 361 المجموع 
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2*8=1618/16=0.88
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3.37"تعتمد‌نظامًا‌واضحًا‌لاستقبال‌"المقترحات‌والشكاوى

"القوانين‌ تمنحها‌ التي‌ الصلاحيات‌ تفويض‌ على‌ تعمل‌
واللوائح"‌الجامعية‌

3.35

عمليات‌‌ في‌ المشاركة‌ مستوى‌ متواصلة‌ بصورة‌ تقُيم‌
الحاكمية‌؛‌لتحسين‌الأداء‌

3.34

تشرك‌العاملين‌في‌عمليات‌تقويم‌أداء‌الإدارة‌الجامعية‌من‌‌
.خلال‌أدوات‌تقييم‌واضحة

3.33

لتحقيق‌‌ المشترك؛‌ الجماعي‌ العمل‌ على‌ العاملين‌ تحفز‌
الأهداف‌المؤسسية‌بفاعلية‌

3.33

3.20تشرك‌العاملين‌فيها‌في‌عملية‌صنع‌القرار‌

3.37الدرجة‌الكلية‌لمجال‌المشاركة‌

‌

‌

‌
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 المتغير التابع  مصدر التباين

 متوسط  درجة  مجموع 

 Fقيمة 
 الدلالة 

 الحرية  المربعات  الإحصائية 
مجموع  

 المربعات 

 الجنس 

Hotelling's 

Tracevalue=0.021 

Sig.=0.115 

 858. 032. 008. 1 008. المجال الأول: الشفافية 

 667. 185. 057. 1 057. المجال الثاني: المشاركة 

 397. 718. 199. 1 199. المجال الثالث: المساءلة 

 051. 5.008 1.553 1 1.553 المجال الرابع: المساواة 

 306. 1.050 212. 1 212. الحاكمية في الجامعات الفلسطينية 

 الرتبة العلمية 

Hotelling's 

Tracevalue=0.043 

Sig.=0.527 

 223. 1.432 351. 4 1.404 المجال الأول: الشفافية 

 229. 1.413 431. 4 1.723 المجال الثاني: المشاركة 

 388. 1.038 288. 4 1.151 المجال الثالث: المساءلة 

 222. 1.434 444. 4 1.778 المجال الرابع: المساواة 

 186. 1.555 314. 4 1.255 الحاكمية في الجامعات الفلسطينية 

 سنوات الخدمة 

Hotelling's 

Tracevalue=0.016 

Sig.=0.703 

 206. 1.586 389. 2 778. المجال الأول: الشفافية 

 348. 1.060 323. 2 646. المجال الثاني: المشاركة 

 115. 2.179 604. 2 1.208 المجال الثالث: المساءلة 

 639. 448. 139. 2 278. المجال الرابع: المساواة 

 190. 1.670 337. 2 674. الحاكمية في الجامعات الفلسطينية 

   245. 353 86.531 المجال الأول: الشفافية  الخطأ 

   305. 353 107.588 المجال الثاني: المشاركة  

   277. 353 97.873 المجال الثالث: المساءلة  

   310. 353 109.436 المجال الرابع: المساواة  

   202. 353 71.241 الحاكمية في الجامعات الفلسطينية  

    361 4656.214 المجال الأول: الشفافية  المجموع 

    361 4211.042 المجال الثاني: المشاركة  

    361 4214.917 المجال الثالث: المساءلة  

    361 4239.333 المجال الرابع: المساواة  

    361 4298.392 الحاكمية في الجامعات الفلسطينية  

    360 89.300 المجال الأول: الشفافية  المجموع المعدل 

    360 110.549 المجال الثاني: المشاركة  

    360 100.759 المجال الثالث: المساءلة  

    360 113.337 المجال الرابع: المساواة  

    360 73.728 الحاكمية في الجامعات الفلسطينية  
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