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 داءــــــــــــــــــــــــــــإه
 

 

 إلى أمي وأبي أطال لي الله في عمرها وأمدهما بالصحة والعافية .
معة إلى زوجي وشريك حياتي الذي لا يوجد ما يعطيه حقه فأنت كنت الش

 التي تضيء لي طريقي وتسهل لي العقبات بل كنت من يزيحها من أمامي .

إلى أولادي الصغار الغاليين على قلبي )أحمد، وسلسبيل، وترتيل ( 

واعتذر عن كل وقت كنت قد تغيبت عنكم وانشغالي حتى وفقني الله 

 وانجزت بحثي هذا.
 

 



 ج‌

 

 رفانــــــــــــــــــــــكر وعــــــــــــــــش
 

الدكتور أشرف أبو أقدم كامل تقديري وشكري للأساتذة والمشرف 

والذي اسأل الله به أن يضيف قيمة الى هذا ، على بحثي المتواضعخيران 

 العلم وأيضا لإدارة الجامعة لتوفيرهم لنا والتسهيل على الطلاب الخدمات

لهم  المطلوبة ومساعدتهم بشتى الطرق في كل الأمور التي من شأنها أن تجعل

 فضاءً مريحاً للدراسة وطلب العلم في نظام . 

كما واتقدم بالشكر والتقدير لكل العاملين في مديريات التربية 

 .والتعليم في محافظة الخليل لما أبدوه من تعاون في إنجاح هذا البحث

وأخيراً أشكركم على سعة الصدر وحسن المتابعة وأحمد الله أن هداني 

 لذلك .
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 ملخصال
درجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمدراءُوعلاقتهاُبالروحُالمعنويةُلدىُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُالكشفُعنُ

ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُالمنهجُمعلمي ُالباحثة ُواستخدمت ،
ُ ُوتكون ُالتحليلي، ُالحكالوصفي ُالمدارس ُومعلمات ُمعلمي ُجميع ُمن ُالدراسة ُمحافظةُمجتمع ُفي ومية

(ُ ُعددهم ُوالبالغ ُومعلمة،9727الخليل ُمعلماً )ُ(ُ ُبلغت ُعشوائية ُطبقية ُعينة ُأخذ ُتم ُمعلما370ًُوقد )
ُخلصت،ُوقدُلاستبانةُكأداةُلجميعُالبيانات،ُومنُأجلُتحقيقُأهدافُالدراسةُاستخدمتُالباحثةُاومعلمة

ُ ُأهمها: ُالنتائج ُمن ُالعديد ُإلى ُالدراسة ُارتباطية ُعلاقة ُبينُوجود ُإحصائية ُدلالة ُذات ُ)موجبة( طردية
التخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمدراءُوالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُ

فيُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُأنهُُوأظهرتُأيضاًُ،ُوجهةُنظرُالمعلمين
المدارسُالحكوميةُتعزىُُدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُل

توجدُفروقُذاتُدلالةُفيُحينُتبينُأنهُ،ُوالتخصص،ُوالمرحلةُالدراسية،ُوالمؤهلُالعلمي،ُلمتغيرُالجنس
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ

لاُأنهُُالنتائجُأظهرتسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُوالمديرية،ُوُارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمدُلدىُمدراء
تقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُُفيتوجدُفروقُذاتُدلالةُ

ُالخليل ُمحافظة ُفي ُلمتغيرُالحكومية ُفيُتعزى ُالخبرة ُوسنوات ُالعلمي، ُوالمؤهل التدريس،ُُالجنس،
ُوالمديرية ُالدراسية، ُوالمرحلة ُوتبين، ُُكما ُالدراسةُلمستوىُُفيفروقُذاتُدلالةُوجود تقديراتُأفرادُعينة

ُالخليل وفيُُ،التخصصتعزىُلمتغيرُُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظة
ُيأخ ُأن ُأبرزها: ُالتوصيات ُمن ُبعدد ُالباحثة ُخلصت ُالنتائج ُهذه ُأكثرُضوء ُالاهتمام ُالمدارس ُمدراء ذ

بمجالاتُالتخطيطُالاستراتيجي،ُوتحليلُالبيئةُالداخليةُوالخارجيةُوتحديدُالأهدافُالاستراتيجيةُللمدرسة،ُ
ُالتدريسية،ُ ُالهيئة ُأعضاء ُمن ُتتشكل ُمدرسة ُكل ُفي ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُوحدة ُانشاء ُعلى والعمل

ُ ُأعضاء ُيمتلك ُبحيث ُالمدرسة، ُمدير ُوتوفيرُويترأسها ُالاستراتيجي، ُللتخطيط ُالأساسية ُالمهارات اللجنة
ُفيُ ُوتنميها ُقدراتهم ُتعزز ُبحيث ُالعالي، ُوالتعليم ُالتربية ُوزارة ُقبل ُمن ُوالمعلمين ُللمدراء ُتدريبية دورات
ُيساعدُعلىُتحقيقُالأهدافُالتيُ ُبما ُعلىُتطبيقُتلكُالمفاهيم ُوالقدرة مجالاتُالتخطيطُالاستراتيجي،

ُووزارةُالتربيةُوالتعليمُإلىُتحقيقها.ُتسعىُالمدرسة
 

التخطيطُالاستراتيجي،ُالمدراء،ُبالروحُالمعنويةُ،ُمعلميُالمدارسُالحكومية،ُمحافظةُُالكلمات المفتاحية:
ُالخليل.
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Abstract 

This study aimed to diagnose the degree of strategic planning among the principals and its 

relationship to the morale of public school teachers in the Hebron governorate from the 

teachers ’point of view. The researcher used the descriptive and analytical approach. A 

proportional random stratified sample of 370 male and female teachers was taken.  In order to 

achieve the objectives of the study, the researcher used the questionnaire as a tool for all the 

data from the study sample, and the data that was analyzed. The study found the following 

results, the most important are: The existence of a positive statistically significant correlation 

between the strategic planning of the principals and the morale of the public school teachers in 

the governorate of Khalil from the teachers' point of view, and the study also found that there 

are no statistically significant differences in public schools in the Hebron governorate towards 

strategic planning for government school principals and their relationship to morale due to the 

variable of gender and qualification While it showed that there are statistically significant 

differences in public schools in the Hebron governorate towards their morale due to the 

variable of specialization, years of teaching experience, as well as the existence of related 

differences in public schools in the Hebron governorate towards strategic planning among 

government school principals and its relationship to morale attributable to the years of 

teaching experience variable, and in light of these results the researcher concluded with 

Researcher recommended to take directors pay more attention to areas of strategic planning, 

analyze the internal and external environment, define the strategic goals of the school, and 

work to establish a strategic planning unit in each teacher. The Ministry of Education and 

Higher Education provides training courses for principals and teachers to enhance their 

capabilities and develop them in the areas of strategic planning, and the ability to apply these 

concepts in a way that helps Achieving the goals. 

 

 

keywords: Strategic planning, principals, the morale of public, school teachers, Hebron 

governorate. 
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 الفصل الأول
 مشكلة الدراسة وخلفيتها

 
 ة:المقدم 1.1

 
يعدُالتخطيطُالاستراتيجيُسمةُتميزتُبهاُمختلفُالمؤسساتُالمعاصرة،ُحيثُلمُيعدُمقتصراًُعلىُدولةُ

يمثلُسياسةُوخطوةُأساسيةُلازمةُلنجاحُالعمليةُالإداريةُفيُُاخذأوُقطاعُمعينُأوُمجالُدونُآخر،ُبلُ
ركائزُالعملُالمنظمُالذيُيجبُعدُالتخطيطُأحدُيكلُمجالاتُالحياةُالسياسيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعية،ُوُ

أنُيتصفُبهُكلُجهدُسواءُكانُهذاُالجهدُجماعيُأوُفردي،ُوالذيُمنُخلالهُتتحددُالغاياتُوالأهدافُ
ُ(.2020الأساسيةُوالاجراءاتُاللازمةُللوصولُإلىُهذهُالغاياتُوالأهدافُ)الحربيُوالأمين،ُ

ُ
ُُتةُالتقليديةُالتيُتتبعهاُالمنظمانُالأنماطُالإداريشهدُالعقدينُالآخرينُللتخطيطُالاستراتيجي،ُبديلًاُعُفقد

ُبقائهاُ ُفي ُوتؤثر ُالمنظمات ُمديري ُبها ُيهتدي ُالتي ُالمنارة ُبمثابة ُيعد ُفهو ُالمختلفة، والمؤسسات
والاستمراريةُوالتطويرُللمنظمة،ُلذلكُينبغيُأنُتحرصُالإدارةُعلىُمشاركتهاُبينُالعاملين،ُوبذلكُيمكنُ

ُ(.2019وإعدادُالخططُالاستراتيجيةُالفعالةُ)الخليويُوآخرون،ُُأنُتضمنُالمنظمةُبناء
ُ

ُوضيوُ ُعلى ُالقائمة ُالإدارية ُالعملية ُبأنه ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُالمدىُُععد ُالبعدية ُالأهداف
والاستراتيجياتُوالخططُوالبرامجُالمستقبليةُالتيُيتمُتنفيذهاُفيُإطارُزمنيُمحدد،ُوالعملُعلىُمتابعتهاُ

ُويحددُوتقييمها،ُوم ُالمنظمة، ُعليه ُأنُتكون ُينبغي ُما ُإلى ُالوصول ُفي ُيساعد ُأنه ُذلك ُمميزات ُأهم ن
الأهدافُالقابلةُللتحقيق،ُوطرقُالعملُومسارته،ُفضلاُعنُتوجيهُالمنظمةُإلىُالواقعُومواجهةُالتغييرُ

ُ(.2018عنُطريقُالموازنةُبينُالبدائلُالمتاحةُ)الحايك،ُ
ُ

ُي ُللتربية ُالاستراتيجي ُإحداثُفالتخطيط ُإلى ُيهدف ُحيث ُالتعليمية، ُالإدارة ُفي ُالحديثة ُالأساليب ُمن عد
تكاملُبينُمختلفُالإداراتُوالوحداتُالفرعيةُداخلُالمؤسسةُالتعليميةُوالتأقلمُوالتعاونُمعُالبيئةُالمحيطةُ

ُ ُمنها،ُبها ُالتخطيطُالاستراتيجيُأسلوبفلضمانُنجاحُالمؤسساتُالتعليمية،ُوتحقيقُالأهدافُالمنشودة
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للتفكيرُفيُالمستقبل،ُبتحديدُمعالمُالعملُاعتماداًُعلىُحاجاتُالميدانُومتطلباتهُوظروفهُبماُيكفلُتحقيقُ
ُ(.2020الأهدافُ)الحربيُوكساب،ُ

ُ
ُ ُفي ُيعملون ُالذين ُالأفراد ُبين ُالسائد ُالمزاج ُالمعنوية ُالروح ُوهناكُمعاًُوتشكل ُبينهم، ُالثقة ُمن ُوتعزز ،

لىُوجودهاُبينُالجماعة،ُفهيُمنُالمعاييرُالأساسيةُالتيُتسهمُفيُنجاحُالعديدُمنُالمظاهرُالتيُتدلُع
ُمستواهاُ ُرفع ُإلى ُتقود ُوالتي ُوالمرؤوسين ُالمدير ُبين ُالثقة ُبتعزيز ُلارتباطها ُوذلك ُالمؤسسات، ُفشل أو
للأفرادُوالجماعاتُلتحقيقُأهدافُذاتُقيمة،ُوالتيُتعكسُتحقيقُالأهدافُوالمشاركةُفيُالقراراتُوجعلُ

ملُأكثرُمتعة،ُومنحُالعاملينُفرصةُللإنجازُوالتيُتنعكسُعلىُمستوياتُالأداءُلهم،ُوالذيُينعكسُالع
ُ(.2016علىُالمناخُالعامُفيُبيئةُالعملُ)مصطفى،ُ

ُ
وتعدُالروحُالمعنويةُذاتُأهميةُكبيرةُفيُمجالُالعملُوذلكُانطلاقاًُمنُكونهاُمقايسُلفاعليةُالعاملينُفيُ

ُ ُمما ُفقدُالعُحدىالمنظمات، ُالعاملين، ُعند ُالمعنوية ُالروح ُبدرجة ُالاهتمام ُدراسة ُإلى ُالباحثين ُمن ديد
ُبالجوانبُ ُالاهتمام ُبينها ُمن ُوالتي ُعملهم، ُوظروف ُأفعالهم ُرود ُلقياس ُحديثا ُاتجاها ُيمثل ُذلك أصبح
ُعناصرُ ُمن ُأساسي ُكعنصر ُالعالية ُالمعنوية ُالروح ُإلى ُينظر ُأخذ ُفقد ُللعاملين، ُوالنفسية الروحية

ُ(.2018ُحفيز)الصبايحةُوخصاونة،ُالت
ُ

مقياسُُهيف،ُونحوُالعملُالذيُيقومونُبه،ُالمنظمةالمعنويةُمشاعرُالفردُوالجماعةُحيالُُالروحُوتعكس
ُأبرزُمظاهرُالروحُعلىالتعرفُالكشفُوُلاُبدُمنُلذلكُ،ُإدارتها،ُوفاعليةُالمنظمةمهمُللكشفُعنُنجاحُ

ُ ُالروُُودلالاتهاالمعنوية ُهذه ُتنمية ُعليهابهدف ُوالمحافظة ُ)ُح ُالعاملين  Kandhakumar andلدى

Balasingh , 2016.)ُ
ُ

الناجحةُهيُالتيُتكونُمتعاونةُمنُالمعلمينُفيُالمدرسةُلاتخاذُالقراراتُبالمدرسيةُالتيُتتصفُوالادارةُ
ُعلى ُقائمة ُواضحة ُرؤية ُابتكار ُإلى ُبحاجة ُيجعلها ُمما ُوالمستقبلية، ُالآنية ُالمشكلات ُحيال ُالمناسبة

ُبعمليةُ ُالمعنيين ُالعاملين ُكافة ُمن ُالعميق ُوالفهم ُوالولاء ُوالتنظيمية ُالإدارية ُوالكفاية ُوالالتزام التعاون
التخطيطُونجاحها،ُولكيُتتمكنُمنُتحقيقُالتميزُفيُأدائهاُعنُطريقُفهمُالظروفُالمناخيةُالمحيطةُ

ُوالتهديد ُالمخاطر ُحجم ُومعرفة ُالمتاحة ُالفرص ُأهمية ُوإدراك ُعلىُبالمدرسة ُوقدرتها ُبها، ُالمحيطة ات
تطيعُالسيطرةُعلىُتلكُالظروفُوتحقيقُالأهدافُوالرؤياُالمستقبليةُالتحكمُفيُتلكُالظروف،ُوحتىُتس

ونجاحُخططهاُالاستراتيجيةُينبغيُتعزيزُوتنميةُالروحُالمعنويةُللمعلمينُوالتيُتنعكسُإيجابياًُعلىُتلكُ
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ُالد ُهذه ُخلال ُومن ُالباحثة ُفإن ُلذلك ُالتخطيطالخطط، ُبين ُالعلاقة ُعن ُالكشف ُعلى ُستعمل ُراسة
ُالاستراتيجيُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُوعلاقةُذلكُبالروحُالمعنويةُعندُالمعلمين.

ُ
 مشكلة الدراسة: 2.1

 
لاُترتقيُإلىُلاُتزالُالكثيرُمنُالإداراتُالمدرسيةُالحكوميةُتعملُوفقاًُللأنماطُالتخطيطيةُالتقليديةُالتيُ

ُالأُمستوىُ ُالطلوب ُإليهاهداف ُ)ُالوصول ُ(2018الغزلاني، ُالتعليمية ُالعملية ُعلى ُينعكس ُمما بكافةُ،
ُامكوناته ُفيُ، ُالسليمة ُالإدارية ُالعملية ُبمتطلبات ُللوفاء ُملحة ُضرورة ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُيعد حيث

ُفقدُأصبحُمنُأهمُوسائلُالتطويرُالم ُالمؤسساتُالتعليمية، ُإذُلاُتخلوُأيُمنظمة ُستقبلية، ولكيُمنه،
ُفيُتحقيقُتلكُ ُتساعد ُتعليمية ُبيئة ُتوفير ُمن ُبد ُلا ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُمن ُالمرجوة ُالأهداف تتحقق
الأهدافُوالتطلعاتُالمستقبلية،ُويمكنُأنُتعزيزُتحقيقُتلكُالأهدافُونجاحُالتخطيطُالاستراتيجيُمنُ

ُأدا ُعلى ُينعكس ُالذي ُالأمر ُالمعلمين، ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُرفع ُالعمليةُخلال ُنحو ُواتجاهاتهم ئهم
ُالتعليميةُ ُالأهداف ُتلك ُتحقيق ُيمكن ُللعطاء ُودفعهم ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُزيادة ُفمع التعليمية،
ُفيُ ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُعن ُالكشف ُإلى ُالدراسة ُهذه ُخلال ُمن ُتسعى ُالباحثة ُفإن ُلذلك المرجوة،

ُالإجا ُخلال ُمن ُالمعنوية ُوالروح ُالحكومية ُالتالي:المدارس ُالرئيسي ُالتساؤل ُعن درجة التخطيط ُماُبة
الاستراتيجي لدى المدراء وعلاقتها بالروح المعنوية لدى معلمي المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

ُ.؟من وجهة نظر المعلمين
 

 أسئلة الدراسة 3.1
 

ُ،ُوسؤالهاُالرئيس،ُانبثقتُأسئلةُالدراسةُالآتية:منُخلالُمشكلةُالدراسة
1. ُ ُنظرُدرجما ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُلمدارس ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ة

 ؟.المعلمين

التخطيطُالاستراتيجيُلدىُمديريُالمدارسُفيُمحافظةُُلدرجةهلُتختلفُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُ .2
ُُالخليل ُالخبرة،)باختلاف ُوسنوات ُوالتخصص، ُالعلمي، ُوالمؤهل ُالدراسيُالجنس، ُة،المرحلة

ُوالمديرية(؟
 ماُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرهم؟. .3
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لدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُُمستوىُالروحُالمعنويةلالدراسةُهلُتختلفُتقديراتُأفرادُعينةُ .4
ُالخليل ُمحافظة ُوس‌في ُوالتخصص، ُالعلمي، ُوالمؤهل ُ)الجنس، ُالمرحلةُباختلاف ُالخبرة، نوات
 الدراسية،ُوالمديرية(؟

ُالدراسة .5 لتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمدراءُوالروحُلُهلُتوجدُعلاقةُارتباطيةُبينُتقديراتُأفرادُعينة
ُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين؟.

 

 فرضيات الدراسة:  4.1
 

ُيةُالآتيةُعنُأسئلةُالدراسةُالثانيُوالرابعُوالخامس:انبثقتُالفرضياتُالصفرُ
ُالفرضية الأولى:  1.4.1 ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا فيُُ(α≤0.05)الدلالة

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ
ُتغيرُالجنس.المدارسُالحكوميةُتعزىُلمُمدراء

ُالفرضية الثانية:  2.4.1 ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا فيُُ(α≤0.05)الدلالة
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي.ُمدراء
ُلثة: الفرضية الثا 3.4.1 ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا فيُُ(α≤0.05)الدلالة

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالتخصص.ُمدراء

ُعالفرضية الرابعة:  4.4.1 ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُمستوى ُند فيُُ(α≤0.05)الدلالة
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس.ُمدراء
ُالفرضية الخامسة:  5.4.1 ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا فيُُ(α≤0.05)الدلالة

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية.ُمدراء

ُالفرضية السادسة:  6.4.1 ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا فيُُ(α≤0.05)الدلالة
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمعلمينُمتوسطاتُتقديراتُال

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية.ُمدراء
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ُُالفرضية السابعة: 7.4.1 ُالدلالة ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد بينُُ(α≤0.05)لا
ُ ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُلدىلتقديرات ُالمعنوية ُالروح ُمحافظةُُمستوى ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي المعلمين

ُ.ُالجنسعزىُلمتغيرُتالخليلُ
ُُ:ثامنةالفرضية ال 8.4.1 ُالدلالة ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد بينُُ(α≤0.05)لا

ُ ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُمحافظةُلتقديرات ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح مستوى
ُ.ُلُالعلميهالمؤُلمتغيرُعزىُتالخليلُ
ُُ:تاسعةالفرضية ال 9.4.1 ُالدلالة ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد بينُُ(α≤0.05)لا

ُ ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُمحافظةُلتقديرات ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح مستوى
ُ.ُالتخصصعزىُلمتغيرُتالخليلُ

ُتُ:لعاشرةالفرضية ا 10.4.1 ُلا ُالدلالة ُمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق بينُُ(α≤0.05)وجد
ُ ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُمحافظةُلتقديرات ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح مستوى

ُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس.ُ‌عزىُلمتغيرتالخليلُ
ُ(α≤0.05)ُندُمستوىُالدلالةلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعُ:الحادية عشرةالفرضية  11.4.1

مستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُلبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُ
ُعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية.ُتالخليلُ

(α≤0.05ُ)لاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُمستوىُالدلالةُُ:الثانية عشرةالفرضية  12.4.1
مستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُلاتُأفرادُعينةُالدراسةُبينُتقديرُ

ُ.ُالمديريةعزىُلمتغيرُتالخليلُ
ُ(α≤0.05)ُةإحصائياًُعندُمستوىُالدلالدلالةُلاُتوجدُعلاقةُارتباطيةُُعشرة: الثالثةالفرضية  13.4.1

ُالح ُالمدارس ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُالمدارسُبين ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُوالروح كومية
  الحكوميةُفيُمحافظةُالخليل.

ُ
 أهمية الدراسة: 5.1

 

عليهُ،ُوُالتخطيطُالاستراتيجيُوعلاقتهُبالروحُالمعنويةتأتيُأهميةُالدراسةُالحاليةُمنُخلالُتناولهاُلمفهومُ
ُنيُتطبيقي:يمكنُالنظرُإلىُأهميةُهذهُالدراسةُمنُاتجاهينُالأولُنظريُوالثا
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 الأهمية النظرية:أولًا: 
 

ُ ُتناولها ُخلال ُمن ُالدراسة ُهذه ُأهمية ُتبرز ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقته المدارسُفي
ُفيُاتباعهاُ،ُالحكوميةُفيُفلسطين ُعلميُيقدمُمادةُعلميةُاستكشافيةُلمنهجوتظهرُأهميةُالدراسةُأيضاً

ُبالروحُالمعنوية،ُحيثُأنهُوُللتخطيطُالاستراتيجيُفيُالعمليةُا ُالباحثلتعليمةُوعلاقته ُةفيُحدودُمعرفة
ُ ُالخاصة ُالأدبيات ُتناولته ُأن ُيسبق ُلم ُحديثاً ُموضوعاً ُالإداراتُتتناول ُلدى ُالاستراتيجي بالتخطيط

ُنسبياًُُالمدرسية ُمحدود ُنطاق ُعلى ُللمعلمينُبالإضافةُإلا ُالمعنوية ُللروح ُتناولها ُُ،إلى ُإلىُوُكما تسعى
تخدمُالباحثينُوالدارسينُوالمهتمينُبمثلُهذهُالمعرفةُالعلميةُوإثراءُالمكتبةُالأدبيةُبأبحاثُنوعيةُتعزيزُ

ُُعلىُالمستوىُالمحليُوالعربيُوالدولي.الدراساتُ
ُ

  الأهمية التطبيقية:ثانياً: 
 

خططُالاستراتيجيةُرويةُتخدمُالإداراتُالمدرسيةُفيُبناءُالتقديمُةُبتتجلىُالأهميةُالتطبيقيةُللدراسةُالحالي
ُوُ ُيعزز ُالعلميةُيبما ُفي ُجوهرية ُتغييرات ُحدوث ُمع ُخصوصاً ُالمعلمين، ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُمن رفع

ُيتطلبُمنُ ُالتعليمُعنُبعد،ُمما التعليميةُمعُتصاعدُالأصواتُداخلُالمؤسسةُالتعليميةُنحوُاستخدام
رفعُ،ُوالعملُعلىُتعزيزُوالمستقبليةُالمدراءُوضعُخططُاستراتيجيةُتنسجمُمنُمتطلباتُالمرحلةُالراهنة

ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُفيُُالروح ُالحديثة ُالتكنولوجيا ُاستخدام ُفي ُصعوبات ُيواجهون ُالذين خصوصاً
لصناعُالقرارُفيُالقطاعُُالتعليميُوالمقترحاتُتقديمُالتوصياتُكماُتأتيُأهميةُهذهُالدراسةُفيُ،ُالتعليم

ُ ُلوضع ُيمكالاستراتيجيات ُالتي ُوُوالخطط ُالحالي ُالواقع ُمع ُتنسجم ُأن ُلدىُن ُالمعنوية ُالروح تعزيز
ُ.فيُمدارسُالحكوميةُوالمعلماتالمعلمينُ

ُ
 أهداف الدراسة:  6.1

 
ُسعتُالدراسةُلتحقيقُالأهدافُالآتية:

ُالىا .1 ُبينُلتعرف ُُالعلاقة ُالمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالمدارسُوُالتخطيط ُمعلمي ُلدى ُالمعنوية الروح
 الخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين.ُالحكوميةُفيُمحافظة
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درجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُلمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُُعلىلتعرفُا .2
ُنظرُالمعلمين.

ُالمرحلةُ .3 ُالخبرة، ُوسنوات ُوالتخصص، ُالعلمي، ُوالمؤهل ُ)الجنس، ُالدراسة ُمتغيرات ُدور ُعن الكشف
الروحُالمعنويةُلدىُوُنةُالدراسةُلواقعُالتخطيطُالاستراتيجيُالدراسية،ُوالمديرية(ُفيُتقديراتُأفرادُعي

ُ.معلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين

ُ

 حدود الدراسة: 7.1
 

الحدودُالآتية:بالدراسةُُتحددت  

ُ.معلموُالمدارسُالحكوميةُالتابعةُلمحافظةُالخليل:ُالبشريةالحدود 
ُ.الحكوميةُفيُمحافظةُالخليل.ُالمدارسُ:يةانالحدود المك

ُ.2021-2020الفصلُالدراسيُالثانيُللعامُالدراسيُ:ُالحدود الزمنية
تمثلُفيُالإجراءاتُالتيُحدّدتهاُالباحثةُوالأساليبُالإحصائيةُالتيُاتبعتهاُفيُمعالجةُتُ:ةالإجرائي ودالحد

ُالبيانات.
ُالخصُ:الحدود الموضوعية ُضوء ُفي ُالدراسة ُنتائج ُتعميم ُوالثبات"ُسيتم ُ"الصدق ُالسيكومترية ائص

ُوموضوعيةُاستجابةُأفرادُالعينةُإلىُفقراتُالأداة.
ُ

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: 8.1

 

 :تضمنتُالدراسةُالحاليةُمصطلحاتُع رّفتُعلىُالنحوُالآتي
 

ةُورسالةُالمؤسسةُ:ُالعمليةُالتيُتقومُعلىُاستشرافُالمستقبلُمنُخلالُتحقيقُرؤيالتخطيط الاستراتيجي
ُ(.2019التعليميةُمنُأجلُتحقيقُالأهدافُالتربويةُ)الخليويُوآخرون،ُ

:ُبأنهُالعمليةُالطويلةُالمدىُوالموجهةُنحوُالمستقبلُوالمبنيةُوفقاًُللأسسُالعلميةُوتعرفه الباحثة اجرائيا
ُتربطُبينُالحاضرُوالمستقبلُفيُالمدارسُالحكومية.



9 

 

المعنويةُبأنهاُالمناخُالعامُالذيُيسودُالمؤسسةُالتربويةُوقدرةُالعاملينُفيهاُُ:ُتعرفُالروحالروح المعنوية
ُ(.2016علىُالتكاتفُوالمثابرةُوالثباتُسعياًُإلىُتحقيقُالأهدافُالتربويةُالمرجوةُ)مصطفى،ُ

ى،ُالمدرسةُيُمدرســةُتديرهــاُوزارةُالتربيــةُوالتعليــم،ُأوُأيُمؤسســةُحكوميــةُأخــرُ:ُهالمدارس الحكومية
ُ(.2019وزارةُالتربيةُوالتعليمُالفلسطينية،ُ)ُالحكومية:ُوتشــرفُعليهــاُوزارةُالتربيــة

ُمحافظةُمحافظة الخليل: ُجنوب فلسطينيةُهي ُالغربيةُتقع ُمحافظاتُالضفة ُأكبر ُناحيةُ الضفةُوهي من
،ُوتعدادهاُفةُالغربيةالضُ%(ُمنُأراضي16أيُماُيعادل)²ُ(ُكم997المساحةُوالسكانُحيثُتبلغُمساحتها)ُ

(ُنسمةُوتضمُأربعُمديرياتُللتربيةُوالتعليم،ُمديريةُجنوبُالخليلُحيثُتضمُهذه743,121ُالسكانيُحوالي)
(ُ ُالمدارس ُمن ُعدد ُأكبر 176ُالمديرية ُالخليل ُمديرية ُوتليها ُمدرسة )155ُُ ُالخليل ُشمال ُثم 106ُمدرسة

ُ).2019التربيةُوالتعليمُالفلسطينية،ُُةوزارُُ(ُمدرسة.89ُُمدرسةُوأقلهاُعدداًُوأحدثهاُنشأةًُمديريةُيطاُوتضم

ُ ُبأنها ُالباحثةُإجرائيا: ُوتعرفها ُويتولىُوُإحدىُمحافظاتُفلسطين، تعدُمنُأكبرُالمحافظاتُالفلسطينية،
ُ ُخلال ُمن ُالفلسطينية ُوالتعليم ُالتربية ُوزارة ُفيها ُالتعليم ُعلى ُالخليل،ُُأربعةالإشراف ُ)مديرية مديريات

ُ،ُومديريةُيطا(.الُالخليل،ُومديريةُجنوبُالخليلومديريةُشم
ُ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 

 مقدمة: 1.2
 

تخطيطُفيُهذهُالفصلُتتناولُالباحثةُموضوعُالدراسةُفيُمبحثينُرئيسيين،ُتناولتُفيُالمبحثُالأولُال
ُتناولتُ ُكما ُالمدارس، ُفي ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُومبررات ُوأهمية ُأهداف ُوكذلك ُومفهومه، الاستراتيجي
ُالتخطيطُ ُبها ُيعود ُالتي ُوالفوائد ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُلتحقيق ُتوفرها ُالواجب ُالمتطلبات الباحث

ُلتحقي ُاتباعها ُيمكن ُالتي ُالخطوات ُتناول ُتم ُكما ُالمدرسة، ُعلى ُالاستراتيجي،ُالاستراتيجي ُالتخطيط ق
كذلكُتمُالتطرقُإلىُالمعوقاتُوالتيُمنُالممكنُأنُتحدُوتقللُمنُتطبيقُالتخطيطُالاستراتيجيُوبالتاليُ
التقليلُمنُفعاليته،ُأماُفيُالمبحثُالثانيُفقدُتناولتُالباحثةُالروحُالمعنويةُومفهومها،ُكماُتعرفتُإلىُ

ُالروُ ُرفع ُفي ُتساعد ُالتي ُوالعوامل ُفيهاُأهميتها ُالمؤثرة ُالعوامل ُوخصائصها ُالمعلمين، ُلدى ُالمعنوية ح
ووسائلُرفعها،ُوأخيراًُتناولتُالباحثةُبعضاًُمنُالدراساتُالسابقةُالعربيةُوالأجنبيةُالتيُتناولتُالتخطيطُ

ُالاستراتيجيُوالروحُالمعنوية.
‌

 المبحث الأول: التخطيط الاستراتيجي 2.2
‌

 التخطيط الاستراتيجي: 1.2.2
‌

ُمسبق،ُُتعد ُتخطيط ُدون ُالأعمال ُبأبسط ُالقيـام ُالإنـسان ُيـستطيع ُلا ُحيث ُعمل، ُلكل ُأساس التخطيط
ُفهوُعمليةُ ُتطوره، ُمع ُمعهُوتطورت ُنشأت ُحيـثُإنهـا ُبالإنسان ُوثيقا ُارتباطا ُمرتبطة ُمسألة فالتخطيط

الظروفُلمواجهةُمارستهاُالجماعاتُالبشريةُمنذُزمنُبعيدُبأشكالُوأنماطُمختلفةُبحسبُمجرياتُالواقعُوُ
ُ(.2009الكوارثُوالتحدياتُتحتُمسمياتُالتوقعُوالحيطةُوالتـدبيرُ)يونس،ُ

ُ
والتخطيطُالاستراتيجيُمنُأحدُالعناصرُالرئيسيةُلتحقيقُالمؤسسةُأهدافهاُالمستقبلية،ُوأحدُأدواتهاُالتيُ

مة،ُوليسُجزءاًُمنُتحققُالتحسينُالمستمرُفيُالخدماتُالتيُتقدمها،ُفهوُتخطيطُشاملُكلُأركانُالمنظ
ُعمليةُ ُأو ُلاستراتيجيتها، ُالمنظمة ُتنفيذ ُكيفية ُتصف ُرسمية ُطريق ُخارطة ُبمثابة ُيعد ُإذ ُأخرى، خطة
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متناسقةُومنظمةُلوضعُخطةُالاتجاهُالعامُالذيُتسعىُالمنظمةُلتحقيقُفيُضوءُالإمكانياتُالمستقبليةُ
ُ(.2018)كاظم،ُ

ُ
دافُويكونُعلىُصعيدُالمنظمةُككلُمنُحيثُالشمولُويسمهُالبعضُبالتخطيطُالشاملُأوُبتخطيطُالأه

ُنسبيا،ُ ُطويلة ُزمنية ُمرحلة ُعبر ُتمتد ُالتي ُوآثاره ُله ُالعليا ُالإدارية ُالمستويات ُقبل ُمن ُالقرارات واتخاذ
ويكونُالتخطيطُالاستراتيجيُطويلُالأمدُأوُمتوسطُالأمدُويتضمنُصياغةُالأهدافُالعريضةُللمنظمةُ

ُ(.2017احُبدونُالخوضُفيُالتفاصيلُالدقيقةُلموضوعُالتخطيطُ)جعفر،ُوسبلُتحقيقهاُفيُضوءُالمت
ُ

ُالمطلوبُ ُالأهداف ُإلى ُالمؤسسات ُتوجيه ُأجل ُمن ُالمديرين ُقبل ُمن ُالاستراتيجي ُالتخطيط ويصف
تحقيقها،ُوالتيُتتضمنُالعملياتُالإداريةُاليوميةُذاتُالصلةُبصياغةُرؤيةُجديدةُللمؤسسةُتشعلُالعواملُ

ارجيةُمنُأجلُتحقيقُالتغييرُالمطلوب،ُومواجهتهاُبماُيضمنُتوجيهُالمؤسسةُبطريقةُأكثرُالداخليةُوالخ
ُ.(2018فاعلية،ُوبحيثُيكونُالمنظورُالجديدةُللمؤسسةُنحوُمستقبلهاُدونُأنُتغفلُماضيهاُ)الحايك،ُ

 
ُوا ُالمدرسية ُالإدارة ُبها ُتقوم ُالتي ُالعملية ُبأنه ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُيعرف ُأن ُيمكن ُفيهُكان لمشاركين

ُالاجراءاتُ ُوتطوير ُللمدرسة، ُمستقبلي ُتصور ُوضع ُطريق ُعن ُوذلك ُالاستراتيجية، ُالخطط بإعداد
والعملياتُوالوسائلُالضروريةُلتحقيقُذلكُالتصورُوماُيرتبطُبهُمنُالاستجابةُللتغيراتُالمحيطةُبه،ُمنُ

ُالداخليةُوالخارجيةُواللتينُتؤثرانُعلىُعملُالمدرسةُمن ُوالمصادرُُخلالُالبيئة ُالموارد خلالُاستخدام
ُ(.2013بصورةُأكثرُفعاليةُ)الهويش،ُ

ُ
ُفعالةُ ُتقنيات ُواستخدامه ُالخاصة ُومفاهيمه ُمقوماته ُله ُمنظم ُتفكير ُبأنه ُالاستراتيجي ُالتخطيط ويعرف
ُوذلكُ ُللمنظمة، ُوالخارجية ُالداخلية ُالبيئة ُتحليل ُخلال ُمن ُالمستقبل ُلاستشراق ُالعلمي ُالمنهج باستخدام

فادةُمنُالفرصُالمتاحة،ُومواجهةُالتحدياتُالقائمةُوالمتوقعُحدوثهاُبصورةُتمكنُمنُبناءُاستراتيجيةُللإ
ُللمنظمةُ ُالاستراتيجية ُللأهداف ُالوصول ُبهدف ُالمطروحة، ُوالخيارات ُالبدائل ُمن ُالمستمدة ُللتنفيذ قابلة

ُ(.2018)الغزلاني،ُ
ُ

ُا ُللمؤسسات ُالأساسي ُالمستقبل ُبتحديد ُيهتم ُإلىُفالتخطيط ُتسعى ُالتي ُالعريضة ُوالأهداف لتعليمية،
تحقيقها،ُويترابطُمعُمفهومُالاستراتيجية،ُوهوُالأسلوبُالذيُتختارهُالإدارةُللاستفادةُمنُالمواردُالمتاحةُ

ُ(.2015،ُالصماديلهاُوتحقيقُأفضلُالنتائجُ)
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ُ
ُالإدارة ُبها ُتقوم ُالتي ُوالاجراءات ُبالعمليات ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُيتمثل ُتتضمنُُكما ُوالتي المدرسية،

ُالخطةُ ُوتنفيذ ُالاستراتيجية ُالخطة ُوصياغة ُوالخارجية، ُالداخلية ُالبيئة ُوتحليل ُالاستراتيجية، التوجهات
ُالتعليميُ ُمجالها ُفي ُوالتميز ُالأهداف ُتحقيق ُبهدف ُالاستراتيجية ُالخطة ُوتقويم ُومتابعة الاستراتيجية،

ُ(.2018)شوباصي،ُ
ُ

والعاملينُفيُتحديدُالقضاياُُمعـاُستراتيجيُالمدرسيُيساعدُمديرُالمدرسةويمكنُالقولُأنُالتخطيطُالا
ُالمدرسي ُالعمل ُجوهر ُالتيُتشكل ُالقراراتُُالأساسية ُاتخاذ ُعلى ُيساعد ُكمـا ُالمدرسي ُالعمل ُفي وتؤثر

ُالمطروحةُفيُالعملُالمدرسي،ُووضعُتصورُلمستقبلُالمدرسة التيُتناسب ُإلىُُالقضايا والوصولُبها
ُعاُ  ُووضعمستوى ُوأهدافها، ُالمدرسة ُرسالة ُتحقيق ُنحو ُمعُُل ُيتلاءم ُومتميز ُنشط ُموقف ُفي إدارتها

ُالواقعُالمدرسيُلمواجهةُالصعوباتُالتيُتعترضُالنجاحُوالتفوقُفيُتغيراتُالبيئةُبشكلُدائم،ُوتطوير
ُ(.2018)حسينُوالخليفة،ُُالمدرسة

ُ
ُالباحثة ُُوترى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُبأن ُمداخيعد ُمن ُالبيئةُمدخل ُفي ُوالتغيير ُوالتحسين ُالتطوير ل

المدرسية،ُوالذيُيهدفُإلىُتحقيقُجودةُوتميزُفيُأدائها،ُوتحقيقُمجموعةُمنُالفوائدُالمتنوعةُللعمليةُ
التعليمية،ُبالارتقاءُبعملياتُتعليمُوتعلمُالطلبة،ـُوالتركيزُعلىُانجازاتهمُومشاركتهمُفيُالأنشطةُالمدرسية،ُ

ُلةُبينُكافةُمكوناتهاُمنُإدارةُومعلمينُوغيرهم.وتحقيقُالمشاركةُفاع
ُ

 أهداف التخطيط الاستراتيجي في المدارس: 2.2.2
‌

يعتبرُالتخطيطُالاستراتيجيُمدخلُمنُالمداخلُالإداريُالتيُتمكنُالمدرسةُمنُمواجهةُالتحدياتُوتحقيقُ
ُ(:2017الأهدافُعلىُالمدىُالبعيدُفهيُتهدفُإلىُماُيليُ)ابراهيمُوأخرون،ُ

ُ
صنعُواتخاذُالقراراتُالرشيدةُبالاستثمارُالأملُللمواردُالبشريةُوالماديةُلتنفيذُخططُالمدرسةُومتابعتهاُ .1

ُوتقويمها.
 تحقيقُالتوازنُالايجابيُبينُالمدرسةُوبيئتهاُعلىُالمدىُالطويل. .2
 ا.توفيرُعمليةُمنهجيةُلجمعُالمعلوماتُوالبياناتُعنُصورةُالمدرسةُواستخدامهاُلتحديدُاتجاهاته .3
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ُالتفكيرُ .4 ُبين ُالمزج ُخلال ُمن ُوإجراءات، ُوأغراض ُمحددة ُأهداف ُإلى ُالمدرسة ُاتجاهات ترجمة
المستقبليُوالتحليلُالموضوعيُوالتقييمُالذاتيُللأهدافُوالأولوياتُلرسمُمسارُعملُمستقبليُيضمنُ

 حيويةُالمدرسةُوفعاليتهاُبصورةُمستمرة.
تنظيميةُللمدرسةُتحققُالخياراتُالاستراتيجيةُطويلةُيعتبرُالتخطيطُالاستراتيجيُبمثابةُخريطةُطريقُ .5

ُرؤيةُ ُوضع ُخلال ُمن ُوذلك ُالمرجوة، ُنتائجها ُوتحقيق ُللمستقبل ُالعبور ُمن ُالمدرسة ُتمكن المدرى
 ورسالةُمحددتينُواتخاذُقراراتُفعالةُتتلاءمُمعُبيئةُالمدرسة.

عملياتُالتغييرُبهاُومساعدتهاُيساعدُالتخطيطُالاستراتيجيُالمدرسةُعلىُحلُمشكلاتهاُوتدعيمُتنفيذُ .6
ُوالبيئةُ ُوتهديدات، ُفرص ُمن ُبها ُوما ُبها ُتحيط ُالتي ُالخارجية ُالبيئة ُوفهم ُأولوياتها، ُتحديد في

 الخارجيةُوماُبهاُمنُجوانبُقوةُوضعف.
ُويحسنُمنُأساليبُالتواصلُالتنظيميُبينُ .7 يحفزُالتخطيطُالاستراتيجيُالافكارُوالإبداعاتُالجديدة

ُ ُمستويات ُالعملياتُمختلف ُبجميع ُوالاهتمام ُأعضائها ُبين ُوالاندماج ُالتفاعل ُوتحسين المدرسة
 والأنشطة.

 

 خصائص التخطيط الاستراتيجي: 3.2.2
ُ

ُوالتكنولوجيا،ُ ُوالمعلومات ُالاتصالات ُعلوم ُفي ُالعائلة ُوالثورة ُالمتلاحقة ُوالتطورات ُالتغيرات ُظل في
بةُللمتغيراتُالمحيطةُبها،ُمماُدفعُأصحابُالقرارُأصبحتُالمدرسةُتواجهُتحدياتُكبيرةُتفرضهاُالاستجا

فيُهذهُالمؤسساتُإلىُاستخدامُالتخطيطُالاستراتيجيُوذلكُلتميزهُبمجموعةُمنُالخصائصُالتيُتؤهلهُ
ُلتحقيقُأهدافُهذهُالمؤسساتُالتعليمية،ُوفيماُيليُهذهُالخصائص:

ُ
ُم .1 ُوخطوات ُومتطلبات ُقواعد ُعلى ُتقوم ُواضحة ُمنهجية ُإلى ُبتحديدُالاستناد ُتبدأ ُومتتالية، حددة

ُالخططُ ُتطوير ُإلى ُيؤدي ُبحيث ُالسياسيات، ُتحديد ُيتبعها ُوالتي ُالاستراتيجيات ُوضع ُثم الأهداف،
ُالمستقبليةُللتأكدُمنُتحقيقُالأهدافُالمرجوة.

ُورؤيتهاُ .2 ُالتعليمية ُالمؤسسة ُغاية ُمن ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُينطلق ُحيث ُالمستقبلية، ُالقرارات اتخاذ
ُبالحاصرُالاسترات ُتتعلق ُقرارات ُاتخاذ ُفي ُوالمستقبلية ُالحالية ُالاتجاهات ُواستخدام ُللمستقبل، يجية

 والمستقبل.
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الواقعيةُفيُالتخطيط،ُبمعنىُالتركيزُعلىُالوضعُالقائمُواعتمادُالطريقةُالعلميةُفيُالتوقيعُواستشرافُ .3
ُ ُذلت ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُفي ُمراعاتها ُيتم ُالتي ُوالواقعية ُواجتماعياًُالمستقبل، ُثقافياً ُمتعددة أبعاد

 واقتصاديةُوغيرهاُمنُالابعاد.
ُفيُ .4 ُالفرصة ُيتيح ُبحيث ُمنها، ُجزء ُوليس ُككل ُالمؤسسة ُيشكل ُبما ُالاستراتيجي ُالتخطيط شمولية

التعرفُعلىُالصورةُالكبيرةُالمتصلةُبالمؤسسةُالتعليمية،ُويبينُبوضوحُماذاُتودُالمؤسسةُأنُتحققهُ
 قُذلك.منُالأهدافُوكيفُتحقي

التوظيفُالفعالُللمعلوماتُالمتاحةُعنُقدراتُالمؤسسةُوماُقدُتعانيهُمنُمعوقاتُأوُنقاطُضعف،ُ .5
ُأنُ ُيمكن ُوتهديدات ُتحديات ُأو ُالفرص ُعن ُوالكشف ُبها، ُالمحيطة ُالبيئة ُعن ُالمعلومان وكذلك

 تواجهها.
ُواقع .6 ُفي ُيعمل ُحيث ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُمزايا ُأهم ُمن ُوهذا ُالمستمر، ُووفقُُالتغيير المدرسة

 الامكانياتُالمتاحةُفيها.
يعدُالتخطيطُطريقةُتفكيرُوتأملُفيُالمستقبل،ُإذُلاُبدُللإدارةُوالعاملينُمنُالاقتناعُبفوائدُالتخطيطُ .7

الاستراتيجيُوأهميته،ُوممارستهُفيُجميعُالأنشطةُالتيُتقومُبهاُتلكُالمؤسساتُالتعليميةُ)الهويش،ُ
2013.) 

 

 الاستراتيجي:أهمية التخطيط  4.2.2
ُ

تعدُمهامُالتخطيطُالاستراتيجيُعلىُمستوىُالإدارةُالتربويةُليسُبالأمرُاليسير،ُوذلكُلأنهُيعملُفيُظلُ
ُأوُ ُبشكل ُيؤدي ُالذي ُالأمر ُالفاعلة ُوالعناصر ُوالزمان ُالمكان ُفي ُمتشابكة ُوظروف ُومتغيرات أوضاع

ُأُ ُتتجلى ُأن ُيمكن ُحيث ُالمؤسسة، ُهذه ُنجاح ُعلى ُالتأثير ُإلى ُيليُبآخر ُفيما ُالمدرسي ُالتخطيط همية
ُ(:2018)الغزلاني،ُ

ُ
الإشارةُإلىُالقضاياُالأساسيةُوالتيُتشكلُجوهرُالعملُالمدرسيُوالتيُتؤثرُعلىُاتخاذُالقراراتُالتيُ .1

ُتتناسبُمعُالقضاياُالمطروحةُفيُالمدرسة.
ُع .2 ُلكل ُالمحددة ُوالمسؤوليات ُوالوظائف ُالدراسية ُللمواد ُالإجرائية ُالأهداف ُعناصرُتحديد ُمن ن

 المدرسة.
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مساهمةُالتخطيطُالاستراتيجيةُفيُوضعُتصولُمستقبليُللمدرسةُعنُطريقُاكتشافُواقعُوإمكاناتُ .3
 المدرسةُفيُضوءُمواردهاُالمتاحةُوالبيئةُالمحيطةُبها.

يؤديُممارسةُالتخطيطُالاستراتيجيُإلىُالوصولُبالمدرسةُإلىُمستوياتُعاليةُنحوُتحقيقُرسالتهاُ .4
 العملُعلىُإحداثُالتغييرُالإيجابيُالمناسبُلها.وأهدافها،ُوُ

تركيزُالتخطيطُالاستراتيجيُعلىُأهميةُالمشاركةُوالتعاونُبينُالمجتمعُالمدرسيُوالعاملينُوالمجتمعُ .5
 المحليُالمحيطُبهاُلتحقيقُأهدافُالمدرسة.

ُوُ .6 ُالقياس ُعمليات ُطريق ُعن ُالمدرسية ُفي ُالضعف ُونقاط ُمواطن ُإلى ُالإشارة ُفي التقويمُالمساهمة
 والمتابعةُالمستدامةُومعالجتها.

 المساهمةُفيُوضعُإدارةُالمدرسةُفيُموقفُفعالُيتلاءمُمعُالمتغيراتُالبيئيةُبشكلُمتواصل. .7
 

 مبررات التخطيط الاستراتيجي: 5.2.2
 

(ُمجموعةُمنُالمبرراتُالتيُتدفعُبالمدراءُإلىُتبنيُالتخطيطُالاستراتيجيُلتحقيق2015ُيذكرُشويدحُ)
ُاتُوالأهدافُومنُهذهُالمبرراتُماُيلي:الغاي

التغيراتُالمتعددةُوالسريعةُ:ُفالتعليمُكغيرهُمنُجوانبُالنشاطُالبشريُيشهدُمرحلةُغيرُمسبوقةُمنُ .1
ُالمحافظةُ ُيمكن ُالاستراتيجي ُفبالتخطيط ُالتنبؤُبالمستقبل، ُالصعوبةُبمكان ُمن ُأصبح ُحيث التغير،

ُلُمنُالمشتتات.علىُالحركةُبالاتجاهُالصحيحُوسطُالكمُهائ
ُالنظام .2 ُداخل ُيوجد ُعما ُفضلًا ُهذا ُالأخرى، ُالاجتماعية ُالأنظمة ُمع ُالتعليمي ُالنظام ُوتشابك  تعقد

ذاتهُمنُعناصرُمتداخلةُومتشابكة،ُوانُإدراكُهذهُالعلاقاتُالمتشابكةُوالوعيُبهاُضروريانُلكيُيتمُ
تيجيُوعملياتهُتؤكدُعلىُأهميةُبيانُيسيرُالنظامُالتعليميُوتحققُأهدافه،ُوانُطبيعةُالتخطيطُالاسترا

 .هذهُالعلاقاتُوتحليلها
ُفي .3 ُتغيير ُمن ُذلك ُيتتبعه ُوما ُوأولوياتها، ُالتعليمية ُالإدارة ُأهداف ُفي ُالمستمر ُالطبيعي  لتغير

ُالتغير ُهذا ُمع ُيتواكب ُأن ُيمكنه ُوالذي ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُإلى ُاللجوء ُيحتم ُووسائلها،  أساليبها
 .المتسارع

ُال .4 ُالقيودالقدرة ُمن ُالعديد ُفهناك ُوالمجتمعية، ُالتعليمية ُالحاجات ُتلبية ُعلى ُالتعليمية ُللإدارة  متغيرة
والحدودُالتيُتؤثرُفيُقدرةُالإدارةُالتعليميةُعلىُتلبيةُهذهُالحاجاتُمثل:ُمحدوديةُالموارد،ُوالتغيرُ

 مُالتعليمي.المستمرُفيُعملياتُالعرضُوالطلب،ُوتأثيرُثورةُالمعلوماتُوالاتصالُعلىُالنظا



17 

 

ُفي .5 ُللتعليم ُالإداري ُالتخطيط ُاعتمد ُحيث ُالتخطيطية، ُوالتقنيات ُالأساليب ُفي ُالجذري  التغير
 السنواتُالسابقةُعلىُأساليبُلمُتحققُماُكانُينبغيُعليهُأنُيحققه،ُبلُتفاقمتُبعضُالمشكلات

 والقضاياُالتربويةُفيُظلُالتخطيطُالتقليديُبشكلُمتزايد.
خطيطُالاستراتيجيُتكمنُفيُقدرتهُعلىُإحداثُالتغيرُالمؤثرُفقدُيحدثُالتغييرُالحاجةُالماسةُللتُإن .6

ُمعالجةُ ُعلى ُيعمل ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُولكن ُالمدى، ُطويل ُوالتخطيط ُالتشغيلي ُالتخطيط في
 المشكلاتُأوُتطويرُالأداءُبشكلُدائمُالأثرُوالفاعلية.

 

 س:متطلبات تحقيق التخطيط الاستراتيجي في المدار  6.2.2
‌

ُ(ُمتطلباتُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمدارسُفيُثلاثةُمحاورُرئيسيةُكماُيلي:2018يلخصُالحايكُ)
ُ

ُتتعلقُالمتطلبات التنظيمية .1 ُوالتي ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلتطبيق ُالتنظيمية ُالمتطلبات ُأهم ُتتمثل :
ُتمتلكهُمن ُالمقدرةُُبالمدرسةُورؤيتها،ُورسالتها،ُوأهدافها،ُوعملياتُصنعُالقرارُ،ُوما معلوماتُلها

ُوإجراءُ ُبتنفيذها ُوالبدء ُالاستراتيجية ُالخطط ُصياغة ُعلى ُومقدرتها ُواستخدامها، ُإليها ُالوصول على
التحليلُالداخليُوالخارجيُلبيئتها،ُفيُظلُدعمُالإدارةُالعليا،ُوتكاتفُجهودُالعاملينُفيها،ُوالتحليُ

الداخليةُوالخارجيةُوالعملُالدؤوبُفيُالتقييمُُبالمقدرةُعلىُالتكيفُوالمرونةُفيُالاستجابةُللمؤثرات
ُعنُ ُالمدرسة ُرؤية ُتعبر ُأن ُالمتطلبات ُهذه ُتشمل ُحيث ُالتصحيحية، ُالإجراءات ُواتخاذ والتنقيح
تطلعاتُالأطرافُذاتُالعلاقةُبالمدرسةُوالمستفيدينُمنها،ُوأنُتكونُرسالتهاُواضحةُودقيقةُوواقعية،ُ

مدُواضحةُودقيقهُوقابلةُللقياسُويمكنُتحقيقهاُضمنُالخطةُوأنُتكونُالأهدافُالمدرسيةُطويلةُالأ
ُالبيانات ُوتوفير ُالقرار، ُصنع ُفي ُالعملية ُالأسس ُعلى ُالاعتماد ُكذلك ُمسبقا، ُالمددة ُالزمنية

ُللمقدراتُ ُالمدرسية ُالإدارة ُوادراك ُالتنفيذ، ُموضع ُالاستراتيجية ُالخطط ُووضع ُالموثوقة، والمعلومات
ُوخارجياً،ُالتنظيميةُالتيُتمتلكهاُا لمدرسة،ُكذلكُإجراءُالمسحُوالتحليلُالبيئيُللبيئةُالمدرسيةُداخلياً

والعملُعلىُفهمُالقوىُالخارجيةُالمحيطةُبهاُبصورةُمستمرة،ُوأنُتكونُالبيئةُالمستهدفةُقابلةُللتحليلُ
ُالتربوُ ُالسياسة ُللمدرسة ُالاستراتيجية ُالخطط ُتعكس ُوأن ُالملائمة، ُالتحليل ُأدوات ُتوفر ُظل يةُفي

ُاستراتيجية،ُ ُخطة ُبكل ُخاصة ُتنفيذ ُخطة ُتوفير ُعلى ُوالعمل ُالعليا، ُالإدارة ُبدعم ُوتحظى العامة،
ُللخططُ ُالمستمرة ُوالمراجعة ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُلتطبيق ُأساسيا  ُمبداً ُالجماعي ُالتعاون واعتماد

ُبهدفُتقييمهاُوإعادةُتجديدها.
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التخطيطُالاستراتيجيُتتطلبُالتخطيطُالذيُيضمنُإنُالمواردُالبشريةُفيُسياقُ :المتطلبات البشرية .2
التوافقُبينُالمواردُالبشريةُوالاستراتيجية،ُويشكلُتخطيطُالمواردُالبشريةُمنُأجلُضمانُتوافقهاُمعُ
ُغير ُمن ُاذ ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُلتطبيق ُالرئيسة ُالمتطلبات ُأحد ُتنفيذها ُالمطلوب ُالاستراتيجية

يجيةُبماُيتناسبُمعُالمواردُالبشريةُالمتوفرةُلدىُالمؤسسة،ُوتتحددُهذهُالمعقولُأنُيتمُتعديلُالاسترات
ُالاستراتيجي،ُ ُالتخطيط ُلتطبيق ُوالمقدرات ُالخبرات ُيمتلك ُالذي ُالعمل ُفريق ُتوفير ُفي المتطلبات
ُالكادرُ ُوتوفير ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُعلى ُالمدرسة ُقادة ُوتدريب ُوتدريبة، ُالمدرسي ُالفريق وتأهيل

ُالقا ُالتخطيطُالبشري ُعن ُالمسؤول ُالمدرسي ُالفريق ُواختيار ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُعلى در
الاستراتيجي،ُوتضافرُكافةُجهورُالأفرادُمنُقياديينُومعلمينُومجالسُمحليةُوأولياءُأمورُلإنجاحُ
ُالتخطيطُ ُفي ُبآرائهم ُوالأخذ ُللمعلمين ُالمدرسية ُالإدارة ُتحفيز ُكذلك ُالاستراتيجي، ُالتخطيط تطبيق

 اتيجي.الاسترُ
ُالأنشطةُ :المتطلبات المادية .3 ُوأولوية ُيتفق ُبما ُتوفرها ُالواجب ُالمادية ُبالموارد ُالمتطلبات ُهذه تمثل

ُتمنحُ ُالتي ُيختصُبالمكافآت ُالمؤسسة ُلدى ُنظام ُوجود ُعن ُفضلًا ُتنفيذها. ُعلى ُالعمل ُيجب التي
غيلُأنظمةُتكنولوجياُعلىُأساسُالنتائجُطويلةُالأجل.ُفضلًاُعنُتوفرُالبنيةُالتحتيةُالتيُتدعمُتش

المعلوماتُوقواعدُالبياناتُالمستخدمةُفيُاتمامُأنشطةُالتخطيطُالاستراتيجي،ُاذُتمثلُهذهُالمتطلباتُ
ُالتخطيطُ ُومهام ُوأنشطة ُبوظائف ُالقيم ُنحو ُسعيهم ُفي ُوالأنشطة ُالأفراد ُيغذي ُالذي الشريان

ُالمادية ُالمستلزمات ُتوفر ُفي ُتتمثل ُالمتطلبات ُوهذه ُالاستراتيجي،ُُالاستراتيجي، ُالتخطيط لتطبيق
ُالنتائجُ ُأساس ُعلى ُللمكافآت ُخاص ُنظام ُووجود ُالأنشطة، ُوأولوية ُيتفق ُبما ُالمادية ُالموارد وتوفر

 طويلةُالأجل،ُوتوفيرُالبنيةُالتحتيةُلتكنولوجياُالمعلومات.
ُ

 فوائد التخطيط الاستراتيجي: 7.2.2
ُ

كنُحينُبحسنُتوظيفهُوتطبيقه،ُفإنُيمكنُأنُيحققُللتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمدارسُفوائدُمتعدد،ُول
ُ:(2018شوبتصي،ُ)ُالفوائدُالآتية

ُ
ُيعملُالتخطيطُالاستراتيجيُعلىُتوفيرُالوقت،ُحيثُيكونُكلُدقيقةُتبذلُهدفُوغايةُلتحقيقها. .1
 تحديدُالغاياتُوالأهدافُالتيُتسجدهاُرسالةُالمدرسةُورؤيتهاُوصياغتهاُبلغةُقابلةُللتحقيقُوالقياس. .2
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دراسةُوتحليلُالبيئةُالخارجيةُوماُفيهاُمنُفرصُوتهديداتُوتحليلُالبيئةُالداخليةُوماُفيهاُمنُنقاطُ .3
 قوةُوضعف.

إجراءُمسحُللمواردُوالطاقاتُوالامكاناتُالمتاحةُوالكامنةُالتيُتمتلكهاُالمدرسة،ُوتعبئتهاُوتوظيفهاُلماُ .4
 يحققُالأهدافُفيُحدودهُالمكانيةُوالزمانيةُالمحددة.

ُالتميزُتفع .5 ُتحقيق ُأجل ُمن ُوذلك ُبها، ُالمحيط ُوبالمجتمع ُفيها ُبالعاملين ُالمدرسة ُعلاقة يلُوتحسين
 والتفوقُورفعُمكانتهاُفيُالمجتمع.

ُمعُ .6 ُالموائمة ُالسيناريوهات ُووضع ُلها، ُبالتحسب ُالمفاجئة ُوالكوارث ُالأزمات ُوقوع ُتكرار ُمن الحد
 ،ُوسبلُوطرقُمواجهتها.احتمالاتُوقوعهاُوالأولوياتُالتيُتتناسبُمعُبدائلها

ُوالتعاونُ .7 ُالمشاركة ُبثقافة ُالوعي ُوتعميق ُالانتباه، ُإثارة ُفي ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتطبيقات اسهام
ُ ُوليس ُالتميز ُعن ُبحثاً ُالذات ُومع ُمعهم، ُوالتنافس ُالآخرين، ُعلى ُوالانفتاح ُالبقاءُوالحوار، مجر

 .والاستمرار
 

 خطوات التخطيط الاستراتيجي المدرسي: 8.2.2
 

ُتمرُعمليةُالتخطيطُالاستراتيجيُالمدرسيُعبرُخطواتُعدةُتتمثلُفيماُيلي:
ُ
الرؤيةُتصورُالشكلُالمدرسيُفـيُالمسـتقبلُكمـاُتودهُالإدارة،ُتمثل  :تطبيق الرؤية القيادية للمدرسة .1

ُالشكلُ ُتحديد ُيمكن ُولا ُونجاحها، ُوسمعتها، ُقيمتها، ُحيث ُمن ُالمدرسة ُمكانة ُالتصور ُهذا ويشمل
ُولكلُالمثال ُلنفسها، ُجديدة ُوقيم ُمثاليات ُلتحقيـق ُقوتها، ُمواطن ُاستثمار ُضوء ُفي ُإلا ُللمدرسة ي

ُ(.2010الأطرافُذاتُالعلاقةُبالمدرسةُ)الكردي،ُ
ُوسببُرسالة المدرسة .2 ُالرئيسية ُالوظيفة ُعن ُوتعبر ُالمدرية ُلروية ُالتفصيلية ُالترجمة ُالرسالة ُتعد :

ُالذيُيجبُأنُتحقق ُتعبرُعنُما هُمنُخلالُعملياتها،ُوذلكُبالاعتمادُعلىُالبياناتُوجودها،ُكما
ُالراهنُ ُووضعها ُتقدمها، ُالتي ُوالخدمات ُوثقافتها، ُالدراسية ُومناهجها ُبالمدرسة ُالمتعلقة والمعلومات

 (.Hinton, 2012وتطلعاتهاُالمستقبليةُ)
حيطُبالمدرسةُالتيُكانتُالبيئةُمتمثلةُبعدةُمتغيراتُتلما‌ :تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة .3

لابدُأنُتؤثرُفيهاُمنُخلالُماُتقدمهُمنُقوىُبشرية،ُإضافةُلتأثرُالمدرسةُبتلكُالمتغيراتُمنُخلالُ
ُالداخليةُ ُالبيئة ُتحليل ُالضروري ُمن ُيكون ُالمحلية، ُومؤسساته ُبقطاعاته ُالمجتمع ُفعل ُرد معرفة
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ُللتخط ُأساسية ُضرورة ُالبيئي ُالتحليل ُيعد ُحيث ُللمدرسة، ُرصداًُوالخارجية ُويشمل ُالاستراتيجي، يط
ُ)سكيك،ُ ُفائقة ُبسرعة ُالبيئية ُالمتغيرات ُتتنامى ُحيث ُنتاجها، ُمن ُالمستفيدين ُلاتجاهات وتقييماً

2008.) 
:ُتمثلُالقاعدةُالأساسيةُوالانطلاقةُلبـدءُعمليـاتُتنفيـذُالخيـارُوضع صيغة الاستراتيجية وإجراءاتها .4

رُالىُارضُالواقعُدونُصياغاتُمحددُوواضحةُالمعالمُله،ُالاستراتيجيُلاحقا،ُفلاُيمكنُنقلُالخيا
ُالإداريـة ُالمسـتويات ُبـين ُوالتنسيق ُالأدوار ُتحديد ُفي ُالاستراتيجية ُالصياغة ُوتساعد  كما

ُجوهرُ ُويكمن ُالمعـالم، ُواضحة ُاستراتيجية ُخطة ُإطار ُضمن ُالموارد ُوحشد ُوتخصيص المختلفة،
دمُالتأكدُاللذينُيحيطانُبموضعُعملهاُونشاطهاُ)الكردي،ُالاستراتيجيةُوسرهاُفيُحالةُالمخاطرة،ُوع

2010.) 
ُمنُتحديد الإجراءات وكتابة الخطة الإجرائية .5 ُهدف ُكل ُيخدمه ُالذي ُوالمجال ُتحديدُالأهداف ُبعد :

ُتكونُ ُأن ُمراعاة ُأن ُويجب ُالأهداف، ُهذه ُتحقق ُالتي ُالإجراءات ُتحديد ُيتم ُالموضوعة، الأهداف
ُالأنظم ُمع ُمتفقة ُلهذهُالإجراءات ُالمنفذين ُومسؤوليات ُمهام ُمع ُمتضاربة ُوليست ُللتعليم ُالعامة ة

الإجراءات،ُويراعىُعندُكتابةُالخطةُالإجرائيةُزمنُالتنفيذُومناسبتهُلحجمُالمهمةُوموقعهُمنُالعامُ
ُالثابتةُبهُكالإجازات،ُوزمنُالاختباراتُوالأنشطةُوالمناسباتُالعامةُالمهمةُ الدراسةُوالأزمنةُالمؤثرة

 متوقعة،ُوطبيعةُبيئةُالمدرسة.وال
:ُمهماُاختلفتُالتسمياتُللتقويمُأوُالتقييمُفيجبُأنُتكونُبعدُكلُالتقييم والرقابة والمراجعة المستمرة .6

خطوةُمنُالخطواتُالسابقة،ُحيثُيفترضُأنُتتمُعملياتُمراجعةُوتقييمُتعتمدُعلىُالمخرجاتُفيُ
ُا ُوبالأهداف ُ ُسبق، ُبما ُنتائجها ُومقارنة ُخطوة ُ)العمرات،ُكل ُالإجرائية ُالخطة ُوضع ُبعد لمستقبلية

2014.) 
 

 معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي المدرسي: 9.2.2
 

يصطدمُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمؤسساتُالتعليمةُبعددُمنُالمعوقاتُوالتيُيمكنُأنُنلخصهاُبماُيليُ
ُ(:2018)إدريس،ُ

ُ
ُا .1 ُوالكفاءات ُالمعلومات ُبنقص ُتتعلق ُتنظيمية ُوضعفُعوائق ُالإجراءات ُوتعقيد ُوالتكنولوجية لبشرية

ُالبناءُالتنظيمي.
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ُالسياسيُ .2 ُالاستقرار ُوعدم ُالموارد ُوبعض ُوالتنظيم ُوالتنافس ُالسريعة ُالتغيرات ُفي ُتأتي ُبيئية عوائق
 والاجتماعيُوالاقتصادي.

ُهمُ .3 ُليس ُالاستراتيجية ُالخطط ُوضع ُفي ُالمشاركين ُالأفراد ُلأن ُالواقع ُأرض ُعلى ُمشاكل ظهور
 منفذون.ال

ُدفعُ .4 ُفي ُتتمثل ُتكلفة ُعليه ُتبنى ُوهذا ُوجهد، ُوقت ُالتخطيط ُيتطلب ُحيث ُالتخطيط، ُتكاليف ارتفاع
 مقابلُلإجراءُدراساتُوبحوث.

ُعلىُ .5 ُوالقدرة ُوالابتكار ُالتحليلية ُوالقدرة ُالخيال ُمن ُعالي ُمستوى ُتتطلب ُوالتي ُالتخطيط صعوبات
ُيح ُوهذا ُمتنوعة ُذهنية ُعمليات ُذلك ُويتطلب ُقدراتُالاختيار، ُوتحسين ُوتطوير ُإدارية ُمواهب تاج

 المديرين.
ُولاُ .6 ُمستقبلية ُوأزمات ُمشكلات ُلتفادي ُكأداة ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُيستخدم ُحيث ُالحالية الأزمات

يستهدفُإخراجُالمدرسةُمنُأزمةُطارئة،ُوعندهاُفإنُالوقتُالذيُيستهلكُفيُالتخطيطُالاستراتيجيُ
 قصيرةُالمدىُوالطارئة.ُيمكنُتخصيصهُفيُالتعاملُمعُالمشكلات

المجدداتُالمفروضة،ُوهيُليستُنابعةُمنُطبيعةُالتخطيطُالاستراتيجي،ُمثلُتكريسُالمديرينُوقتهمُ .7
 للمشاكلُالقصيرةُالمدىُوعدمُالتفكيرُفيُالقضاياُالمستقبليةُأوُالغرقُفيُالأعمالُالروتينية.

 
 المبحث الثاني: الروح المعنوية: 3.2

 
 ة:الروح المعنوي 1.3.2

 
لقدُتعددُمفاهيمُالروحُالمعنوية،ُفهناكُمنُيشيرُإلىُبأنهاُتمثلُالمشاعرُتجاهُالزملاءُبالعمل،ُوالقيادة،ُ
ُالشعورُبالسعادةُفيُالعملُوعدمُالرغبةُفيُتركه،ُوبعضهمُيعتبرهاُ وأهدافُالمنظمة،ُوبعضهمُيعتبرها

لعلاقاتُالإنسانيةُفيُالعمل،ُوالقدرةُعلىُالجوُالعامُالذيُيسودُالعمل،ُوهناكُمنُيعتبرهاُالحالةُالعامةُل
ُ.(2011التضمنُمعُالآخرينُلتحقيقُأهدافُالمنظمةُ)الجلابنة،ُ

ُ
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فالروحُالمعنويةُمصطلحُحديثُالعهدُإذُنشأُفيُالحربُالعالميةُالأولىُوأخذُالاهتمامُبهُينتقلُإلىُالعديدُ
لميةُالثانيةُنظمتُهيئاتُسيكولوجيةُمنُالمجالاتُالصناعيةُوالتعليميةُوغيرها،ُوفيُمطلعُالحربُالعا

ُ(.2015ُخاصةُلدراسةُالروحُالمعنويةُ)سموم،ُ
‌

فالروحُالمعنويةُشعورُمتصلُمتعلقُبالروحُأوُالحماس،ُوهيُتشيرُإلىُالجوُالعامُالمحيطُبالعمل،ُبحثُ
يعكسُالجوُُإذاُأظهرُالعاملونُالحماسُوالتفاؤلُاتجاهُأعمالهم،ُوكانُروحُالصداقةُسائدةُبينهم،ُفإنُذلك

ُ(.2016العامُبينهم،ُوالذيُيمكنُأنُيوصفُبأنهُذوُروحُمعنويةُعاليةُ)مصطفى،ُ
‌

فهيُتمثلُالمزاجُالسائدُأوُالروحُالسائدةُبينُالأفرادُالذينُيكونونُجماعة،ُوالتيُتتميرُبالثقةُوالاخلاصُ
ُالأفرُ ُروح ُمحصلة ُفهي ُبينهم، ُالأهداف ُتحقيق ُأجل ُمن ُللكفاح ُوالاستعداد ُوترادفُبينهم، ُالمعنوية اد

ُ(.2017تماسكُالمجموعةُ)معوشُوصرداوي،ُ
ُ

يةُالمعلمُفإنُالروحُالمعنويةُتمثلُماُلديهُمنُمشاعرُواتجاهاتُوعواطفُيشعرُبهاُنحوُالعملُحومنُنا
ُوالقناعةُ ُبالرضا الذيُيقومُبه،ُوالتيُقدُتكونُسلبيةُأوُإيجابيةُحسبُطبيعةُالعمل،ُفهيُمدىُشعوره

ُالتد ُمهنة ُوالاحترامُتجاه ُالتعاون ُفي ُوقناعاته ُوالزملاء، ُالإدارة ُمع ُوالعلاقة ُالمدرسة ُفي ُوالعمل ريس
ُ(.2017ُوالتعاملُمعُالزملاءُوشعورهمُبالرغبةُفيُإنجازُالعملُضمنُمناخُمدرسيُسليمُ)حنتول،ُ

ُ
ويدلُمصطلحُالروحُالمعنويةُعلىُحالةُغيرُملموسة،ُبحيثُلاُيمكنُملاحظتهاُإلاُعنُطريقُ 

هاُونتائجها،ُوالروحُالمعنويةُتعبرُوتشيرُإلىُالمشاعرُالنفسيةُالتيُيشعرُبهاُالفردُنحوُعملهُونحوُآثارُ
ُالمتفائلةُ ُوالنظرة ُالعمل ُإلى ُالعاملين ُيدفع ُالذي ُوالايجابي ُالعاملين، ُلدى ُالمبهم ُالاحساب ُوهي إدارته،

ُ(.2018أبوُصعلوكُوأخرون،ُوالودُنحوُالجماعة،ُأوُالإحساسُالسلبيُوالميلُإلىُالنقدُوالتشاؤمُ)
ُ

 أهمية الروح المعنوية: 2.3.2
ُ

بها،ُوأيُالأجزاءُُيمكنُعنُطريقُدراسةُمعنوياتُالأفرادُالتعرفُعلىُشعورهمُتجاهُالأعمالُالتيُيقومونُ
تجاهُالمشرفينُعليها،ُُمنُهذهُالأعمالُتثيرُاهتمامهمُوتجنبُتركيزهمُكماُيمكنُالتعرفُعلىُمشاعرهم

معالجتهاُفإذاُأرادتُالإدارةُأنُتغيرُُالدراسةُوسيلةُلاكتشافُمشاكلُالأفرادُوالعملُعلىُوبذلكُتصبحُهذه
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توضعُهذهُالتغييراتُموضعُالتنفيذُأنُتقومُُبعضُالسياساتُالخاصةُبالأفرادُفإنُالأمرُيحتاجُبعدُأن
ُ(.2017)المشهداني،ُُتضعهُالإدارةُباستقصاءُردودُالفعلُلدىُالأفرادُتجاهُبرنامج

ُ
ضحُأهميةُالروحُالمعنويةُفيُتأثيرهاُالمباشرُعلىُسلوكُالأفراد،ُكماُأنهاُتشكلُقوةُنفسيةُفيُأداءُتتوُ

ُمعُ ُالفرد ُاندماج ُمدى ُعن ُتعبر ُفهي ُبديهم، ُوالانفعالي ُالنفسي ُالتوازن ُإحداث ُفي ُوتساعدهم العاملين
ُ:(2017الطراونة،ُ)ُالجماعة،ُوتبرُأهميتهاُفيُالآتية

ُ
ُل .1 ُالمعنوية ُالروح ُلتطورُتعد ُوالمفتاح ُالتعليمية، ُللمؤسسة ُوالتفوق ُللنجاح ُوالمؤشر ُالمقياس لمعلمين

ُالعمليةُالتعليميةُوتحسينه.
تساعدُالروحُالمعنويةُللمعلمينُفيُنجاحُالخططُالقياديةُالاستراتيجيةُالتيُيرسمهاُالمديرون،ُوتحقيقُ .2

 الأهدافُالمنشودةُالتيُتصبوُاليهاُالمؤسسةُالتعليمية.
ُالروُ .3 ُجهودُتسهم ُلبذل ُوتدفعهم ُأكملُوجه، ُواجباتهمُعلى ُأداء ُالمعلمينُعلى ُفيُتحفيز ُالمعنوية ح

 أكبرُللرقيُبالعمليةُالتعليمية،ُوتطويرُأداءُالطلبة،ُوتحسينُتحصيلهمُالدراسي.
ُمنُ .4 ُغيرهم ُمع ُومنسجمة ُايجابية، ُعلاقات ُلتكوين ُودفعهم ُالمعلمين، ُلدى ُالوظيفي ُالرضا تحقق

 ن،ُوالطلبةُعلىُحدُسواء.الإداريين،ُوالموظفي
ُبينُالمعلمينُمنُجهة،ُ .5 توفرُالروحُالمعنويةُأرضاًُصلبةُللحدُمنُالصراعاتُوالخلافاتُالتيُتنشأ

 والمعلمينُوالإداريينُمنُجهةُأخرى.
ُلديهم،ُ .6 ُالوظيفي ُالرضا ُوتحقيق ُوجه، ُأكمل ُعلى ُبواجباتهم ُالقيام ُعلى ُوتحفيزهم ُالمعلمين تشجيع

 .للمدرسة،ُوانسجامهمُمعُزملائهمُوالذيُينعكسُعلىُولائهم
 

 خصائص ومميزات الروح المعنوية: 3.3.2
ُ

(ُ (ُمجموعةُمنُخصائصُومميزاتُالروحُالمعنوية2017ُذكرُكلُمنُمعوشُوصرداويُفيُدراستهما
ُوالتيُيمكنُأنُنجملهاُبماُيلي:

ُ
ُلتحقيقُأهدافُمعينة.الروحُالمعنويةُمنُالصفاتُوالأحوالُالنفسيةُالملازمةُللجماعةُالتيُتعملُمعاًُ .1
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ُآثارهاُ .2 ُطريق ُعن ُبل ُمباشرة ُقياسها ُيمكن ُلا ُوبالتالي ُالمباشرة، ُللملاحظة ُتخضع ُلا ُنفسية ظاهرة
 ونتائجها.

ُترتفعُ .3 ُالتي ُالأفراد ُواستجابات ُالسلوك ُفي ُآثارها ُوتظهر ُمعاً ُالعاملين ُالجماعة ُأفراد ُعلى تسيطر
ُوظروُ ُعوامل ُمن ُبالجماعة ُالمحيطة ُالبيئة ُحسب ُحسبُوتنخفض ُأو ُواجتماعية، ُونفسية ُمادية ف

 حالاتُالنجاحُوالفشل.
ُبالعديدُمنُالعواملُالتيُ .4 ُأوُانخفاضها ُتتأثرُفيُارتفاعها ُنفسيةُمعقدة تعتبرُالروحُالمعنويةُظاهرة

 ترتبطُبأجواءُالعملُوطروفهُالماديةُوالاجتماعيةُوالنفسية.
ُأن .5 ُعلى ُالحكم ُخلالها ُمن ُيمكن ُعدة ُمعايير ُالمعنوية ُالأفرادُُللروح ُبين ُالسائدة ُالمعنوية الروح

 والجماعةُمنخفضةُأوُمرتفعة.
 

 العوامل المؤثر في الروح المعنوية: 4.3.2
ُ

ُيمكنُأنُتتمثلُالعواملُذاتُالتأثيرُفيُرفعُالروحُالمعنويةُلدىُالعاملينُفيُالمؤسساتُبماُيلي:
ُ
ُ"ماسلو"ُالتعرفُعلىُدافعيةُالعملُمنُخلالُتحديدُحاجاتُالعاملينُودوافعه .1 مُلذلك،ُوالتيُصنفها

ُبالحاجاتُالفسيولوجيةُوالأمنُوالاجتماعية،ُوالمكانةُوالتقدير،ُوتحقيقُالذات،ُحيثُيعكيُ تصاعدياً
التعرفُعلىُإلىُالحاجاتُالمديرُقرباًُمنُالأفرادُوتمكناُأكثرُمنُتحقيقُتلكُالحاجاتُلرفعُروحهمُ

ُالمعنوية.
 وماُيسودهاُمنُعلاقاتُوتفاعلُاجتماعيُبينُأفرادها.معرفةُديناميكياتُالجماعةُوتركيبتهاُ .2
المناخُالسائدُبينُالجماعةُوالذيُيوجهُسلوكهم،ُوهيُمحصلةُلمجموعةُمنُالعواملُالتيُتسودُمناخُ .3

 المدرسةُوتعكسُنوعُالعلاقاتُالإنسانيةُدخلها.
لىُالعمل،ُباختلافُالحوافزُالتيُتظهرُفيُالمغرياتُالتيُتقدمهاُالإدارةُللأفرادُلحثهمُوتشجيعهمُع .4

 طبيعةُهذهُالحوافزُبينُالماديةُوالمعنويةُعلىُأنُتساهمُفيُتنميةُالعلاقاتُالإنسانيةُوحبُالعمل.
ُاتخاذُ .5 ُفي ُوالمساهمة ُالمنظمة ُأهداف ُتحديد ُفي ُالإسهام ُفي ُبالرغبة ُالأفراد ُيشعر ُبحيث المشاركة

 القراراتُفيُكلُمراحلُالعلميةُالتعليمية.
ملينُوالذيُيظهرُفيُالجانبُالحسيُللعملُمنُمناهجُووسائلُتعليميةُومباني،ُالمناخُالنفسيُللعا .6

 (.2016وجانبُنفسيُللعملُ)مصطفى،ُ
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ُيعتمد ُلمعلميه، ُالمعنوية ُالروح ُرفع ُفي ُالمدرسة ُمدير ُتربويةُُونجاح ُعلاقات ُتأسيس ُفي ُنجاحه على
ُإلى ُتستند ُمعهم، ُالجاد،ُ:ناجحة ُوالعمل ُالمبدأ، ُوثبات ُوالعدل، ُوالفهم،ُالصدق، والتعاطف.ُُوالاحترام،

ُللبيئةُالتعليمية،ُوعندماُيقعُالمعلمُفيُأخطاءُلاُفالمهمةُالرئيسةُلمديرُالمدرسةُأنُيكونُمزودا ُوداعماً
خرينُزمالة،ُوثقةُالمديرُوالمعلمينُالآُبالخطر،ُبلُيشعرُأنهُبحاجةُإلىُتطويرُمهني،ُوعلاقاتُيشعر

ُ(.2014)الكيلانيُومقابلة،ُ
 

 لعوامل التي تساهم في رفع الروح المعنوية:ا 4.3.2
 

ُتقومُالروحُالمعنويةُعلىُالعديدُمنُالعناصرُمنها:
ُ
إدراكُالجماعةُالهدفُالعامُالذينُيسعونُإلىُتحقيقهُمعُتوضحُوبيانُدورُومسؤوليةُهذهُالجماعة،ُ .1

ذيُتسعىُالإدارةُوتعتبرُالمشاركةُفيُالنقاشُبينُالإدارةُوالمدرسينُهيُطريقُتحقيقُالهدفُالعامُال
ُالمدرسيةُإلىُتحقيقه.

توفيرُالطرقُالمحكمةُللاتصالاتُالمتبادلةُبينُالمديرُوالمدرسينُوذلكُمنُأنُيفهمُكلُمنهمُوجهةُ .2
 نظرُالطرفُالآخر.

تنظيمُدوافعُالعملُسواءُكانتُماديةُأوُمعنوية،ُمثلُمعرفةُالعملُوالرغبةُفيُأدائهُوالشعورُبالأمنُ .3
ُهذ ُبنتائجه، ُوالاجتماعيةُوالتمتع ُالبشرية ُقيمتهم ُإدراك ُعلى ُالمدرسين ُيساعد ُأن ُشأن ُمن ُكله ا

 (.2015وبالتاليُيرفعُمنُمستوياتُروحهمُالمعنويةُ)سموم،ُ
معرفةُدينامياتُالجماعةُوالتيُتعنيُالتعرفُعلىُبناءُالجماعةُوتركيبتهاُوماُيسودهاُمنُعلاقاتُ .4

 وتفاعلُاجتماعيُبينُأفرادها.
 التيُتقدمهاُالإدارةُللأفرادُلحثهمُوتشجيعهمُعلىُالعمل.ُالحوافزُوالمغريات .5
المشاركةُوالتيُتقومُعلىُفكرةُالمشاركةُعلىُأساسُأنُالأفرادُيشعرونُبالرغبةُفيُالإسهامُفيُتحديدُ .6

ُالمستوياتُ ُكافة ُوعلى ُالتربوية ُالعملية ُمراحل ُكل ُفي ُالقرارات ُاتخاذ ُفي ُوالمساهمة ُالتنظيم أهداف
 (.2013)الصالحي،ُ

ُ
ُ
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 وسائل رفع الروح المعنوية: 6.3.2
ُ

ُأنُتعملُعلىُرفعُوتحسينُالروحُالمعنويةُ يمكنُللإدارةُاتباعُبعضُالوسائلُالأساليبُالتيُمنُشأنها
ُ:(2013أبوُحجيلةُوالحراحشة،ُ)ُلدىُالمعلمين،ُومنُهذهُالوسائلُماُيلي

ُ
ُوموُ .1 ُعادلة ُتكون ُأن ُيجب ُالنظم ُوهذه ُوالمكافآت: ُالحوافز ُنظم ُمهاراتُتطبيق ُمع ُيتفق ُبشكل زعة

ُالعاملينُوجهودهمُالإبداعية.
 الاهتمامُبتوفيرُالأمنُالوظيفيُللمعلمُوتجنيبهُالضغوطاتُوحالاتُالاحتراقُالنفسي.ُ .2
 ترسيخُفكرةُأنُالمدرسةُهيُبيئةُعملُآمنةُومنتجة.ُ .3
إشراكهُفيُالمشاركةُوالتفويضُعنُطريقُمنحُالمعلمُفرصةُاتخاذُالقرارُوالمشاركةُفيهُعنُطريقُ .4

 اتخاذُالقراراتُوتقبلُاقتراحاته.
 اشراكُالمعلمينُفيُاللجانُالمدرسيةُوالتربويةُوفيُالجمعياتُذاتُالعلاقة. .5
ُوالتطورُ .6 ُالإبداع ُفرصة ُالمعلم ُومنح ُالخطط ُووضع ُالمسؤوليات ُتحديد ُعبر ُذلك ُويتم ُالعمل: إثراء

 ليُالمتواصلمهنياًُعنُطريقُالدوراتُمدفوعةُالأجرُوالتأهيلُالعلميُوالعم
خلقُبنيةُعملُآمنةُوعادلةُومثمرة،ُيمكنُأنُتبنيُجسورُالثقةُبينُأفرادهاُوتزيدُمنُحماسهمُللعملُ .7

 والإبداع.
وضعُنظامُعمليُوعادلُللشكاوىُوالاقتراحاتُبحيثُيتمُحلُالمشكلاتُوالمعضلاتُبسرعةُوبصورةُُ .8

 عادلة.
 مين.الاجتماعيُللمعلُ"تقديمُخدماتُالإرشادُالنفسيُ"المهني .9

ُوفيُمختلفُالمستوياتُوأنُيكونُ .10 ُواجتماعياً ُيعنيُالاهتمامُبالمعلمينُمهنياً تناغمُالقيادة:ُوهذا
 .علىُأساسُالأداءُوالجهدُالمبذولالتمييزُبينهمُ

ُ

 الدراسات السابقة: 4.2
‌

ُوال ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتناولت ُوالتي ُالسابقة ُالدراسات ُمن ُبعضاً ُالفصل ُهذا ُفي ُالباحثة روحُتتناول
المعنوية،ُوقدُتمُتقسيمُهذهُالدراسةُإلىُدراساتُتناولتُالتخطيطُالاستراتيجيُوأخرىُالروحُالمعنوية،ُوفقاًُ
للبيئةُالتيُنفذتُبهاُوهيُدراساتُعربيةُوأخرىُأجنبيةُحيثُتسعىُالباحثةُمنُوراءُذلكُمعرفةُالنتائجُ
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إلىُالمنهاجُالبحثيةُالمستخدمةُفيُهذهُالتيُتمُالتوصلُإليها،ُكماُتسعىُالباحثةُمنُذلكُإلىُالتعرفُ
الدراسةُوذلكُللاستفادةُمنهاُفيُبناءُالإطارُالنظريُللدراسةُالحاليةُوتطويرُأداةُالدراسة،ُوقدُتمُترتيبهاُ

ُمنُوفقاًُلصلتهاُبموضوعُالدراسةُالحاليةُوفيماُيليُعرضُلهذهُالدراسات:
ُ

 الدراسات التي تناولت التخطيط الاستراتيجي: 1.4.2
 

 الدراسات العربية:
 

( " التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات المدارس الابتدائية بوسط مدينة 2019دراسة الخليوي وآخرون )
 بمستوى التميز الإداري المدرسي" علاقتهاالرياض و 

 
ُولتحقيقُأهدافُ ُعلىُدورُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُتحقيقُالتميزُالإداري، ُإلىُالتعرف هدفتُالدراسة

وتكونُمجتمعُالدراسةُُةُاستخدمتُالباحثاتُالمنهجُالوصفي،ُوتمُاستخدامُالاستبانةُكأداةُللدراسة،الدراس
(ُماُبين41ُوقدُتكونتُعينةُالدراسةُمنُ)منُقادةُووكلاءُالمداسُالابتدائيةُالحكوميةُفيُمدينةُالرياض،ُ

ُالابتدا ُللمدارس ُووكيلة ُالحكوميةقائدة ُعئية ُبطريقة ُالعينة ُاختيار ُوتم ُالتيُ، ُالنتائج ُأبرز ُومن شوائية،
ُبدرجةُ ُجاء ُالرياض ُمدينة ُبوسط ُالابتدائية ُبالمدارس ُالإداري ُالتميز ُمستوى ُأن ُالدراسة ُإليها توصلت
كبيرة،ُوأنُهناكُعلاقةُطرديةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُوالتميزُالإداريُفيُالمدارسُ

ُلاُ توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُمتوسطاتُاستجاباتُأفرادُالابتدائيةُبوسطُمدينةُالرياض،ُكما
الدراسةُحولُالتخطيطُالاستراتيجيُوالتميزُالإداريُفيُالمدارسُالابتدائيةُبوسطُمدينةُالرياضُباختلافُ
متغيريُ)الوظيفة،ُوسنواتُالخبرة(،ُومنُخلالُالنتائجُفقدُأوصتُالباحثاتُبإقامةُالدوراتُالتدريبيةُوورشُ

ُل ُاستخدامُالعمل ُفي ُومهاراتهن ُكفاءتهن ُلزيادة ُوذلك ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُمجال ُفي ُالمدراس قائدات
ُالتخطيطُالاستراتيجي.

ُ
ُ
ُ
ُ
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( "متطلبات تطبيق التخطيط الاستراتيجي ومعيقاته لدى مديري المدارس الأساسية 2018دراسة الحايك )
 الخاصة في محافظة العاصمة عمان"

 
ُتع ُالى ُالدراسة ُهذه ُمديريُهدفت ُلدى ُتطبيقه ُومعيقات ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُمتطلبات ُتوفر ُدرجة رف

ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُعمان ُالعاصمة ُمحافظة ُفي ُالخاصة ُالأساسية ُالدراسةُالمدارس ُواستخدمت ،
ُ ُالوصفي، ُوثباتهاالمنهج ُصدقها ُمن ُالتأكد ُوكذلك ُالبيانات ُلجمع ُاستبانة ُتطوير ُمجتمعُوتم ُوتكون ،

(368ُمنُ)ُتكونتعينةُُأخذتوقدُميُالمدارسُالأساسيةُالخاصةُفيُالعاصمةُعمان،ُالدراسةُمنُمعل
وأظهرتُالنتائجُأنُدرجةُتوافرُمتطلباتُتطبيقُالتخطيطُُ،معلماًُومعلمةُفيُالمدارسُالأساسيةُالخاصة

ُوأنُ ُوالمادي، ُالتنظيمي ُللمجال ُومتوسطة ُالمادية ُالمتطلبات ُولمجال ُككل ُمرتفعة ُكانت الاستراتيجي
ُدلالةُ ُذات ُفروق ُهنالك ُتكن ُولم ُالمجالات. ُولكل ُمرتفعة ُكانت ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتطبيق معيقات
احصائيةُفيُدرجةُتوافرُمتطلباتُالتخطيطُالاستراتيجيُتعزىُلمتغيراتُالجنسُوالمؤهلُالعلميُوالخبرة.ُ

ُتط ُمعيقات ُدرجة ُفي ُاحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُوجود ُعدم ُالدراسة ُنتائج ُأظهرت ُالتخطيطُكما بيق
 الاستراتيجيُفيُالمدارسُالأساسيةُالخاصةُتعزىُلمتغيراتُالجنسُوالمؤهلُالعلميُوالخبرة.

 
( "التخطيط الاستراتيجي وتطبيقاته في إدارات المدارس الاعدادية في العراق 2018دراسة الغزلاني )

 وعلاقته بنسب النجاح المتحققة"
 

طُالاستراتيجيُوأهميةُتطبيقاتهُفيُإداراتُالمدارسُالإعدادية،ُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُالتخطي
ُ ُعام ُنموذج ُالمتحققة ُالنجاح ُبنسب ُالوصفي2016/2017ُوعلاقته ُالمنهج ُالباحث ُاستخدم ُوقد ،
ُ ُالدراسة، ُأداةُلتطبيق ُالاستبانة ُفيُالتحليلي،ُوكان ُالإعدادية ُالمدارس ُمدراء ُمن ُالدراسة وتكونُمجتمع

،ُوأظهرتُالنتائجُوجودُفرقُذيُ(ُمديراًُومديرة102نةُمكونةُمنُ)الأداةُعلىُعيُوطبقالعاصمةُبغداد،ُ
دلالةُإحصائيةُبينُالمتوسطُالفرضيُللمقياسُوبينُالمتوسطُالحسابيُوأنُالفرقُلصالحُمتوسطُالعينة،ُ

ُالبيئ ُوتحليل ُالرؤية ُلمجالي ُالحسابي ُالمتوسط ُبين ُإحصائية ُدلالة ُذي ُفرق ُالنتائجُوجود ُأظهرت ةُكما
الداخليةُللمدرسةُفيُحينُانعدامُالفروقُللمجالاتُالأخرىُ)الرسالة،ُوالاهدافُالاستراتيجية،ُوتحليلُالبيئةُ
ُتعزىُ ُالدراسة ُعينة ُتقديرات ُمتوسطات ُبين ُإحصائية ُدلالة ُذي ُفرق ُيوجد ُأنهُلا ُتبين ُكذلك الخارجية،

لكُأوصىُالباحثُبضرورةُتطبيقُللمتغيراتُ)الجنس،ُوسنواتُالخدمة،ُوالدوراتُالتدريبية(ُوفيُضوءُذ
ُالتخطيطُالاستراتيجيُوالتأكيدُعلىُتنفيذهُبصورةُسليمة.
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ُ
"معوقات تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المدارس الخاصة بمحافظتي  (2017ابراهيم وآخرون )دراسة 

 شمال وجنوب الباطنة في سلطنة عمان"
 

الاستراتيجيُفيُالمدارسُالخاصةُبمحافظتيُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُاستكشافُمعوقاتُتطبيقُالتخطيطُ
شمالُوجنوبُالباطنةُفيُسلطنةُعمان،ُواستخدمتُالدراسةُالمنهجُالوصفي،ُكماُاستخدمتُالاستبانةُفيُ

بمحافظتيُشمالُوجنوبُ،ُكماُوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُمديريُومعلميُالمدارسُالخاصةُجمعُالبيانات
ُعمان ُسلطنة ُفي ُُ،الباطنة ُتطبيقها ُأدوتم ُالدراسة ُ)اة ُمن ُمكونة ُعينة ُالمدارس76ُعلى ُمديري ُمن )

والمعلمينُالأوائلُوالمشرفين،ُوتوصلتُالدراسةُإلىُأنُمعوقاتُتطبيقُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمدارسُ
ُالدرجةُ ُضمن ُكانت ُككل ُالدراسة ُلمحاور ُعمان ُسلطنة ُفي ُالباطنة ُوجنوب ُشمال ُبمحافظتي الخاصة

دمُوجودُفروقُذاتُدلالةُاحصائيةُفيُاستجاباتُأفرادُعينةُالدراسةُتعزىُالمتوسطة،ُكماُوتوصلتُإلىُع
إلىُمتغيرُالمؤهلُالعلمي،ُولكنُأظهرتُالنتائجُوجودُهذهُالفروقُفيُمتغيراتُالجنسُولصالحُالذكور،ُ

ُسنوات،ُوعندُمتغيرُالوظيفيةُولصالحُالمشرفين.10ُومتغيرُالخبرةُلصالحُالذينُخبرتهمُأكثرُمنُ
ُ

( "درجة تطبيق التخطيط التربوي الاستراتيجي في مدارس القدس من وجهات 2017حيمان )دراسة از 
 نظر مديري المدارس"

 
ُمنُ ُالقدس ُمدارس ُفي ُالاستراتيجي ُالتربوي ُالتخطيط ُتطبيق ُدرجة ُعن ُالكشف ُإلى ُالدراسة ُهذه هدفت

ُ ُالتحليلي، ُالوصفي ُالمنهج ُالباحثة ُاستخدمت ُحيث ُالمدارس، ُمديري ُنظر ُمنُوطبوجهات ُالدراسة قت
علىُمجتمعُالدراسةُوالذيُتكونُمنُمدراءُالمدارسُُبانةُكأداةُلتحقيقُأهدافُالدراسةخلالُتوزيعُالاست

-2016(ُمديرُومديرة،ُفيُمديريةُالقدسُللعام100ُعينةُتكونتُمنُ)ُفيُمدينةُالقدس،ُحيثُأخذت
راتيجيُفيُمدارسُالقدسُمنُ،ُوقدُتوصلتُالدراسةُإلىُأنُدرجةُتطبيقُالتخطيطُالتربويُالاست2017

ُتوافرُ ُنسبة ُأن ُإلى ُبالإضافة ُالدراسة، ُمجالات ُكافة ُوفي ُمرتفعة ُكانت ُالمدارس ُمديري ُنظر وجهات
(ُ ُبلغت ُالقدس ُمداس ُفي ُالاستراتيجية ُالتخطيط75ُالخطط ُعملية ُأن ُإلى ُالدراسة ُتوصلت ُوكما ،)%

ُبا ُوالشخصية، ُالذهنية ُوالمهارات ُالحدس ُعلى ُتعتمد ُوفقُالاستراتيجي ُمنظم ُمنهج ُاتباع ُإلى لإضافة
ُلاُتعتمدإجراءاتُومعاييرُمدروسة،ُوتوصلتُالدراسةُكذلكُإلىُأنُدرجةُتطبيقُالتخطيطُالاستراتيجيُ

،ُوالمؤهلُالعلمي،ُوسنواتُالخبرةُفيُمجالُالإدارة،ـُووجودُمسمىُخطةُاستراتيجية،ُإلاُأنهُعلىُالجنس
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يجيُفيُمجالُتحديدُالتوجهاتُالاستراتيجيةُلصالحُوزارةُيوجدُفروقُفيُدرجةُتطبيقُالتخطيطُالاسترات
ُلصالحُ ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتطبيق ُدرجة ُفي ُفروق ُيوجد ُوأيضاً ُالفلسطينية، ُالعالي ُوالتعليم التربية
تشكيلُفريقُلإعدادُالخطةُالاستراتيجية،ُوأوصلتُالدراسةُبأنُتسعىُوزارةُالتربيةُوالتعليمُالفلسطينيةُلدعمُ

ُدارسُالخاصةُوالإشرافُعليهاُلتوحيدُسياستهاُواستراتيجياتها.وتوجيهُالم
ُ

( "واقع كفايات التخطيط الاستراتيجي لدى مديرات المدارس في محافظة عفيف 2016) المهيدليدراسة 
 من منظور مديرات المدارس والمشرفات التربويات"

 
لدىُمديراتُالمدارسُفيُمحافظةُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُالكشفُعنُواقعُكفاياتُالتخطيطُالاستراتيجيُ

ُالمنهجُ ُالباحث ُاستخدم ُوقد ُالمحافظة، ُفي ُالتربويات ُوالمشرفات ُالمدارس ُمديرات ُمنظور ُمن عفيف
ُ ُالدراسة، ُأهداف ُلتحقيق ُالتحليلي ُمدارسُالوصفي ُفي ُوالمشرفون ُالمدراء ُمن ُالدراسة ُمجتمع وتكون

ُ ُعفيف، ُالممحافظة ُبالطريقة ُالدراسة ُعينة ُاختيار ُتم ُ)وقد ُعددها ُوبلغ ُومشرفة،50ُقصودة ُمديرة )
واستخدمتُالاستبانةُكأداةُلتطبيقُالدراسة،ُوقدُتوصلتُالدراسةُإلىُأهميةُإلمامُمديرةُالمدرسةُبالبياناتُ
ُالمدرسةُ ُمديرة ُإدراك ُكذلك ُالتعليمية، ُبإدارتها ُالمتاحة ُوالمادية ُالبشرية ُوالإمكانات ُالمتوفرة، الاحصائية

ُالتعليمية،ُوأنُواقعُالكفاياتُالمعرفيةُلمديراتُالمدارسُلجوانبُالإنسانيةُفيُ المواردُالبشريةُفيُإدارتها
ُمتوسطة.

ُ
وعلاقتها بالروح المعنوية لمديري  X-Y( "القيادة التربوية في ضوء نظرتي 2015دراسة رؤوف وغلام )

 المدارس الإعدادية"
 

ُضوء ُفي ُالتربوية ُالقيادة ُعلى ُالتعرف ُإلى ُالدراسة ُهذه ُُهدفت ُالمعنويةX-Yُُنظرتي ُبالروح وعلاقتها
،ُولتحقيقُواستخدمُفيُهذهُالدراسةُالمنهجُالوصفيُالتحليليلمديريُالمدارسُالإعداديةُفيُمدينةُبغداد،ُ

ُمن ُأخذت ُعينة ُعلى ُالاستبانة ُتطبيق ُتم ُالدراسة ُُأهداف ُالدراسة ُمجتمع ُالمدارسُالمكون ُمدراء من
(ُ ُمن ُللعا6الإعدادية ُتربوية ُمديريات )ُ ُالدراسي 2014ُ-2013م ُعدد ُبلغ ُوقد ُالدراسةُ، ُمجتمع أفراد

(211ُ ُمديرا، ُمنهم( ُُأخذت ُ)ُتكونتعينة ُمقياسين،150ُمن ُالباحثان ُاستخدم ُحيث ُومديرة، ُمدير )
،ُكذلكُأظهرتYُوتوصلتُالدراسةُإلىُأنُالنمطُالقياديُالسائدُلمدراءُالمدارسُجاءُفيُضوءُنظريةُ

دراءُجيدة،ُوأظهرتُأيضاًُوجودُعلاقةُمعنويةُبينُالقيادةُالتربويةُفيُضوءُالنتائجُأنُالروحُالمعنويةُللم
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ومقترحاتُمدراءُُوالروحُالمعنوية،ُوفيُضوءُذلكُأوصىُالباحثانُباهتمامُمديرياتُالتربيةُبآراءYُنظريةُ
ُالمدارسُالإعدادية.

ُ
 الدراسات الأجنبية:

 
 ( بعنوان:Yenipinar and Akgün, 2017دراسة )

“The Level of Implementation of the Strategic Management in Primary 

Schools.” 

 

هدفتُهذهُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُدرجةُممارسةُإداراتُالمدارسُالابتدائيةُللإدارةُالاستراتيجيةُوذلكُنُ
ُالمنهج ُالباحثان ُاستخدم ُوقد ُتركيا، ُفي ُاسطنبول ُمقاطعة ُمدارس ُفي ُوالمعلمين ُالمدراء ُنظر ُوجهة

(ُ ُمن ُتكونت ُعينة ُعلى ُالاستبانة ُتطبيق ُوتم ُالتحليلي، ُو)192الوصفي ُومديرة، ُمديراً ُمعلما400ًُ( )
ومعلمة،ُوبعدُاجراءُالتحليلُالاحصائيُتوصلتُالدراسةُإلىُأنُدرجةُممارسةُمديريُالمدارسُالابتدائيةُ

ُالتحليلُوالتفكيرُوالتشكلُالاستراتيجيُكانت ُبأبعادها ُالاستراتيجية ُبينتُالنتائجُأيضاًُُللإدارة ُكما كبيرة،
ُتعزىُ ُوالمعلمين ُالمدراء ُمن ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُاستجابات ُبين ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُوجود عدم

ُلمتغيراتُالجنسُوالمؤهلُالعلميُوسنواتُالخبرة.
ُ

 ( بعنوان:Sang et al, 2015دراسة )
“Availability and the Level of Implementation of Strategic Plans in Secondary Schools in 

Nandi County, Kenya” 

 

ُالمنهجُُسعت ُاستخدم ُوقد ُكينيا، ُمدارس ُفي ُالاستراتيجية ُالخطط ُتنفيذ ُمستوى ُتحديد ُإلى ُالدراسة هذه
ُمدراء،ُوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُواستخدمتُالاستبانةُلجمعُالبياناتُمنُأفرادُالعينةالوصفيُالتحليلي،ُ

،ُوبعدُإجراءُمديراُمنُمديريُالمدارسُالثانوية(85ُوتكونتُعينةُالدراسةُمنُ)يةُفيُكينا،ُالمدارسُالثانوُ
التحليلُالإحصائيُللبياناتُتوصلتُالدراسةُإلىُأنُغالبيةُالمدارسُالثانويةُفيُمنطقةُنانديُفيُكينياُلاُ

ُأك ُلأغراض ُتستخدم ُخططاً ُبل ُالمدرسية ُالرؤية ُلتحقيق ُموجهة ُاستراتيجية ُخطط ُوتخطيطُتمتك اديمية
ُوتطويرُالبنيةُالتحتية.

ُ
ُ
ُ
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 ( بعنوان:Arasa and K'Obonyo, 2012دراسة )
“The Relationship between Strategic Planning and Firm Performance” 

 

إلىُاستكشافُالعلاقةُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُوخطواتهُبالأداء،ُوقدُاستخدمُالمنهجُهذهُالدراسةُُهدفت
ُوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُمدارسُالولاياتُالشماليةُفيُكينيا،ُحيُلتحقيقُأهدافُالدراسة،الوصفيُالمس

(ُمدرسةُفيُالولاياتُالشماليةُمن31ُكماُتمُتطبيقُأداةُالدراسةُوهيُالاستبانةُعلىُعينةُتكونتُمنُ)
اءُالمؤسسيُفيُكينيا،ُوقدُخلصتُالدراسةُإلىُوجودُعلاقةُقويةُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُوخطواتهُوالأد

ُالكينية،ُ ُبالمدارس ُالاستراتيجي ُبالتخطيط ُبالغ ُاهتمام ُوجود ُإلى ُالنتائج ُأشارت ُكما ُالكينية، المدارس
ُخاصةُفيُمجاليُالتوجهاتُوالخطط.

ُ
 ( بعنوان:Altinkurt, 2010دراسة )

“Attitudes of Employees of Provincial, Directorates of National Education and School 

Administrators towards Strategic” 

 

ُُهدفت ُالدراسة ُالمدارسُهذه ُومديري ُالمحافظات ُبمديريات ُالوطنية ُالتربية ُموظفي ُاتجاهات ُتحديد إلى
ُكأداةُ ُالاستبانة ُباستخدام ُوقام ُالمسحي، ُالوصفي ُالمنهج ُالباحث ُواستخدم ُالاستراتيجي، ُالتخطيط نحو

ُ ُالمعلومات، ُالدرالجمع ُمجتمع ُتكون ُالعاملينكما ُجميع ُمن ُكوتاهياُُسة ُفي ُوالتعليم ُالتربية ُمديرية في
وتوصلتُالدراسةُإلىُ،ُمعلماًُومعلمة(176ُوطبقتُعلىُعينةُتكونتُمنُ)،ُومديريُالمدارسُفيُتركيا

العديدُمنُالنتائجُمنهاُأنُتوفيرُاتجاهاتُإيجابيةُللموظفينُومديريُالمدارسُنحوُالتخطيطُالاستراتيجي،ُ
ُاعتبرُال ُالتنظيميةُوالتنميةُوالكفاءة،ُومعُكما مشاركونُالتخطيطُالاستراتيجيُوسيلةُلمزيدُمنُالإنتاجية

ُأوصتُ ُذلك ُضوء ُوفي ُوالمقاومة، ُالثقة ُعدم ُمثل ُسلبية ُمواقف ُمنهم ُالعظمى ُالغالبية ُلدى ُكان ذلك
ُتراتيجي.الدراسةُبخلقُثقافةُتنظيميةُبينُالموظفينُمماُسيقللُمنُعدمُالثقةُفيُمجالُالتخطيطُالاس

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 الدراسات التي تناولت الروح المعنوية: 2.4.2
 

 الدراسات العربية:
 

( "درجة ممارسة العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس الأساسية الخاصة في 2019دراسة أبو رمان )
 محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين من وجهة نظر مساعدي المديرين"

 
فتُهذهُالدراسةُالتعرفُإلىُدرجةُممارسةُالعدالةُالتنظيميةُلدىُمديريُالمدارسُالأساسيةُالخاصةُفيُهد

محافظةُالعاصمةُعمانُوعلاقتهاُبالروجُالمعنويةُللمعلمينُمنُوجهةُنظرُمساعديُالمديرين.ُولتحقيقُ
وتكونُمجتمعُالبيانات،ُُأهدافُالدراسةُتمُاستخدامُالمنهجُالوصفيُالارتباطي،ُوتمُتطويرُاستبانةُلجمع

منُُالدراسةُمنُمساعديُالمدارسُالأساسيةُالخاصةُفيُالعاصمةُعمان،ُوقدُأخذتُمنهمُعينةُتكونت
وقدُأشارتُالنتائجُإلىُأنُُ،(ُمساعدُومساعدةُمنُالمدارسُالأساسيةُالخاصةُفيُالعاصمةُعمان100)

ةُمرتفعةُكلل،ُوأنُالروحُالمعنويةُلدىُدرجةُممارسةُالعدالةُالتنظيميةُلدىُمديريُالمدارسُجاءتُبدرج
المعلمينُكانتُمرتفعة،ُووجدتُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُمتوسطاتُاستجابةُالدرجةُالكليةُلدرجةُ
ُلصالحُ ُالعلمي ُالمؤهل ُمتغير ُلصالح ُتعزى ُالخاصة ُالمدارس ُمديري ُلدى ُالتنظيمية ُالعدالة ممارسة

10ُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخدمةُوكانُلصالحُذوُالخدمةُُالبكالوريوس،ُووجودُفروقُذاتُدلالةُإحصائية
سنواتُوأكثر.ُولاُيوجدُهنالكُفروقُذاتُدلالةُإِحصائيةُلدرجةُتوافرُالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُ

ُالمؤهلُالعلمي،ُسنواتُالخدمة وأوصتُالباحثةُبجملةُمنُُ.الأساسيةُالخاصةُتعزىُللمتغيراتُالجنس،
ضرورةُالعملُعلىُتعميقُوزيادةُالوعيُبأهميةُتوفرُالروحُالمعنويةُوتعزيزُالعدالةُالتوصياتُكانُأهمهاُ

ُالتنظيميةُداخلُالبيئةُالمدرسية
ُ

( "الأنماط القادية السائدة لدى مديرات المدارس الخاصة في لواء عين الباشا 2019دراسة بركات )
 وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمات"

 
عرفةُالأنماطُالقاديةُالسائدةُلدىُمديراتُالمدارسُالخاصةُفيُلواءُعينُالباشاُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُم

وقامتُالباحثةُبإعدادُاستبانةُلجمعُوعلاقتهاُبالروحُالمعنويةُللمعلمات،ُواتبعتُالدراسةُالمنهجُالوصفي،ُ
ُالبيانات ُالخاصة ُالمدارس ُمعلمات ُمن ُالدراسة ُمجتمع ُوتكون ُلمحافظة، ُالتابعة ُالباشا ُفيُُبلواء البلقاء
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،ُوقدُأظهرتُنتائجُالدراسةُأنُتقديراتُمعلماتُالمدارسُ(ُمعلمة170ونتُعينةُالدراسةُمنُ)وتك،ُالأردن
ُالروحُ ُلمستوى ُتقديراتهن ُكانت ُكما ُمرتفعة، ُالمدارس ُمديرات ُلدى ُالسائدة ُالقيادية ُللأنماط الخاصة

ةُإيجابيةُبينُالأنماطُالقياديةُالسائدةُلدىُالمعنويةُللمعلماتُمرتفعة،ُوأظهرتُالنتائجُوجودُعلاقةُارتباطي
مديراتُالمدارسُالخاصةُفيُلواءُعينُالباشاُوعلاقتهاُبالروحُالمعنويةُللمعلمات،ُوفيُضوءُذلكُأوصتُ

ُالباحثةُبقيامُوزارةُالتربيةُوالتعليمُبتوجيهُمديراتُالمدارسُنحوُالأنماطُالقياديةُالمناسبة.
ُ

وح المعنوية لدى معلمي ومعلمات التعليم العام بمدارس الحد ( "مستوى الر 2017دراسة حنتول )
 الجنوبي بالمملكة العربية السعودية"

 
ُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُومعلماتُالتعليمُالعامُبمدارسُ هدفتُهذه

ُتأث ُعلى ُالتعرف ُأيضاً ُاستهدفت ُكما ُالسعودية، ُالعربية ُبالمملكة ُالجنوبي ُالديمغرافيةُالحد ُالمتغيرات ير
ُالمناطق،ُ ُالدراسةُعلىُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُومعلماتُهذه اتباعُالمنهجُُوتمالتيُتناولتها

التعليمُالعامُبمدارسُوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُمعلميُومعلماتُُالوصفيُوالأساليبُالاحصائيةُالمناسبة،
ُالسعودية ُالعربية ُبالمملكة ُالجنوبي ُوُالحد ،ُ ُ)تكونت ُمن ُالدراسة ُم436عينة ُومعلمة( ُعلماً توصلتُوُ،

الدراسةُإلىُتمتعُمعلميُومعلماتُالتعليمُالعامُبمدارسُالحدُالجنوبيُبالمملكةُالعربيةُالسعوديةُبمستوىُ
روحُمعنويةُمرتفع،ُوأنُفروقُدالةُاحصائياُبينُمتوسطاتُدرجاتُمعلميُومعلماتُمدارسُالتعليمُالعامُ

ُعل ُالجنوبي ُوالاقتصاديُبالحد ُالاجتماعي ُوالمستوى ُالنوع، ُللمتغيرات ُوفقاً ُالمعنوية ُالروح ُمقياس ى
ُبينُمتوسطاتُدرجاتُ والثقافيُعلىُمستوىُالروحُالمعنوية،ُفيُحينُأنهُلمُتوجدُفروقُدالةُاحصائيا

ُللمتغيرات،ُ سنواتُمعلميُومعلماتُمدارسُالتعليمُالعامُبالحدُالجنوبيُعلىُمقياسُالروحُالمعنويةُوفقاً
ُ.الخبرة،ُالمرحلةُالدراسية،ُالمستوىُالتعليمي

ُ
( "درجة توافر الكفايات الإشرافية لدى المشرفين التربويين في المواد العلمية في 2017دراسة الطروانة )

 المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمين من وجهة نظرهم"
 

ُإلى ُالدراسة ُهذه ُالموادُُهدفت ُفي ُالتربويين ُالمشرفين ُلدى ُالإشرافية ُالكفايات ُتوافر ُدرجة ُعن الكشف
ُبالروحُالمعنويةُللمعلمينُمنُوجهةُ العلميةُفيُالمدارسُالخاصةُفيُمحافظةُالعاصمةُعمانُوعلاقتها

جتمعُ،ُوتكونُملجمعُالبياناتُكأداةُُواستخدمتُاستبانتاننظرهم،ُوقدُتمُاتباعُالمنهجُالوصفيُالارتباطي،ُ
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حيثُتمُاختيارُعينةُالدراسةُ،ُفيُالمدارسُالخاصةُفيُمحافظةُعمانالدراسةُمنُمعلميُالموادُالعلميةُ
ُالنسبية،ُ ُالعشوائية ُالعنقودية ُالعلميةُفيُالمدارسُالخاصةُفيُمحافظةُعمانُالطريقة منُمعلميُالمواد

(ُ ُعددهم ُتوا126وبلغ ُدرجة ُأن ُإلى ُالدراسة ُتوصلت ُوقد ُومعلمة، ُمعلما ُلدىُ( ُالإشرافية ُالكفايات فر
المشرفينُالتربويينُفيُالموادُالعلميةُفيُالمدارسُالخاصةُفيُمحافظةُالعاصمةُعمانُمنُوجهةُنظرُ
المعلمينُكانتُمتوسطة،ُكماُكشفتُأنُدرجةُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُمحافظةُالعاصمةُعمانُ

ائجُوجودُعلاقةُارتباطيةُإيجابيةُبينُالدرجةُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُكانتُمتوسطةُأيضا،ُوأظهرتُالنت
ُأظهرتُوجودُ الكليةُللكفاياتُالإشرافيةُللمشرفينُالتربويينُوالدرجةُالكليةُللروحُالمعنويةُللمعلمين،ُكما
فروقُذاتُدلالةُإحصائيةُفيُدرجةُتوافرُالكفاياتُالإشرافيةُلدىُالمشرفينُالتربويينُفيُالموادُالعلميةُ

ُالجن ُلمتغير ُتكنتعزى ُولم ُالذكور ُولصالح ُالخبرةُُس ُلمتغيري ُتعزى ُاحصائية ُدلالة ُذات ُفروق هناك
والمؤهلُالعلمي،ُوأخيراًُأظهرتُوجودُفروقُذاتُدلالةُاحصائيةُفيُدرجةُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُ

لُتعزىُلمتغيرُالجنسُولصالحُالذكور،ُولمتغيرُالخبرةُولصالحُفئةُ)عشرُسنواتُفأكثر(ُولمتغيرُالمؤه
ُالعلميُولصالحُبكالوريوسُفأقل.

ُ
( "درجة التمكين الإداري وعلاقتها بالروح المعنوية لدى معلمي المدارس 2016دراسة مصطفى )

 الحكومية الأساسية ومعلماتها في محافظة طولكرم من وجهات نظرهم أنفسهم"
 

لمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُالتعرفُعلىُدرجةُالتمكينُالإداريُوعلاقتهاُبالروحُا
ُالمتغيراتُ ُضوء ُفي ُأنفسهم ُنظرهم ُوجهات ُمن ُطولكرم ُمحافظة ُفي ُومعلماتها ُالأساسية الحكومية

ُ ُالارتباطي، ُالوصفي ُالمنهج ُالباحثة ُاتبعت ُوقد ُالديمغرافية، ُمن ُالدراسة ُمجتمع ُالمدارسُوتكون معلمي
تُالدراسةُعلىُعينةُعنقوديةُعشوائيةُممثلةُوقدُطبق،ُالحكوميةُالأساسيةُومعلماتهاُفيُمحافظةُطولكرم

ساسية،ُإذُتمُتوزيعُ) (ُاستبانةُعليهم،ُوقدُتوصلت225ُلعددُمنُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُالمرحلةُالأ 
ساسيةُفيُمحافظةُ الدراسةُإلىُأنُمستوىُالتمكينُالإداريُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُالمرحلةُالأ 

ُ ُأشارت ُكما ُمرتفع، ُإلىُطولكرم ُالدراسة ُتوصلت ُكذلك ُلديهم، ُالمعنوية ُالروح ُارتفاع ُإلى ُأيضاً النتائج
وجودُعلاقةُارتباطيةُإيجابيةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتمكينُالإداريُوالروحُالمعنوية،ُوفيُضوءُذلكُ

بينُُأوصتُالدراسةُبالعديدُمنُالتوصياتُأهمهاُضرورةُبناءُمناخُتربويُيسودهُالثقةُوالاحترامُالمتبادل
ُمديريُالمدارسُالأساسيةُوالمعلمين.

ُ
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( "دور مديري المدارس الخاصة في تحسين المناخ التنظيمي وعلاقته 2014دراسة الكيلاني ومقابلة )
 بالروح المعنوية لمعلميهم في محافظة العاصمة عمان"

 
ُالعاصمة ُمحافظة ُفي ُالخاصة ُالثانوية ُالمدارس ُمديري ُدور ُتعرف ُإلى ُالدراسة ُهذه ُفيُُهدفت عمان

وتمُاستخدامُالمنهجُالوصفيُالتحليلي،ُحيثُتحسينُالمناخُالتنظيميُوعلاقتهُبالروحُالمعنويةُلمعلميهم.ُ
قامتُالباحثةُبتطويرُأداتينُللدراسةُلقياسُدورُمديريُالمدارسُالثانويةُالخاصةُفيُمحافظةُالعاصمةُ

مجتمعُالدراسةُالبالغُعددهُ،ُوتكونُميهمعمانُفيُتحسينُالمناخُالتنظيميُوعلاقتهُبالروحُالمعنويةُلمعل
ُ(ُمعلماًُومعلمةً،227)ُعينةُالدراسةُمنُحيثُأخذت(ُمعلماًُومعلمةًُمنُمعلميُالمرحلةُالثانوية1513ُ)

اختيرتُبالطريقةُالعشوائيةُمن،ُوقدُأظهرتُنتائجُالدراسةُأنُدورُمديريُالمدارسُالثانويةُالخاصةُفيُ
المناخُالتنظيميُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُكانُبدرجةُمتوسطة،ُوأنُمحافظةُالعاصمةُعمانُفيُتحسينُ

مستوىُالروحُالمعنويةُلمعلميُالمدارسُالثانويةُالخاصةُفيُمحافظةُالعاصمةُعمانُمنُوجهةُنظرهمُ
ُالمناخُ ُبين ُإحصائية ُدلالة ُذات ُارتباطية ُعلاقة ُوجود ُعن ُالنتائج ُوكشفت ُكما ُمتوسطة، ُبدرجة كان

ُنوية.التنظيميُوالروحُالمع
ُ

( "القيادة التحويلة والتعاملية لدى مديري مدارس التعليم العام في منطقة القصيم 2013دراسة الصالي )
 التعليمية وعلاقتها بمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين"

 
ُلنمطيُ ُالقصيم ُمنطقة ُفي ُالعالم ُالتعليم ُمدارس ُمديري ُممارسة ُدرجة ُعلى ُالتعرف ُالدراسة ُهذه هدفت

لتحويلةُوالتعامليةُوالتعرفُعلىُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمين،ُوالعلاقةُبينُنمطيُالقيادةُالقيادةُا
ُ ُالمعنوية، ُالروح ُومستوى ُالمدارس ُمديري ُأهدافُلدى ُولتحقيق ُالتحليلي، ُالارتباطي ُالمنهج واستخدم

ُمد ُمن ُالدراسة ُمجتمع ُتكون ُوقد ُالبيانات، ُكأداةُلجمع ُاستبانة ُتطوير ُتم ُفيُالدراسة ُالعام ُالتعليم ارس
ُمنُمختلفُالمراحلُالتعليمية،ُوتوصلت3157ُمنُ)ُتكونتعينةُمنقطةُالقصيم،ُوأخذتُمنهمُ (ُمعلماً

الدراسةُإلىُأنُمديريُالمدارسُيمارسونُنمطُالقيادةُالتحويليةُبدرجةُكليرة،ُوالنمطُالتعامليُبدرجةُكبيرةُ
ُالمعنوية ُالروح ُمستوى ُأن ُالنتائج ُبينت ُكما ُارتباطيةُُأيضاً، ُعلاقة ُوجود ُعلى ُالدراسة ُوأكدت عالية،

موجبةُبينُممارسةُنمطُالقيادةُالتحويليةُوالتعامليةُلدىُمديريُالمدارسُوالروحُالمعنوية،ُوأكدتُالنتائجُ
بينُالمرحلةُالدراسية،ُوكذلكُالمؤهلُالعلميُوالخبرةُوالدوراتُالتدريبيةُُارتباطيةُسالبةعلىُوجودُعلاقةُ

ُالقيادة ُالمؤهلُُونمط ُمتغير ُبين ُعكسية ُارتباطية ُعلاقة ُوجود ُالنتائج ُبينت ُكما ُوالتعاملية، التحويلية
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ُمديريُ ُلدى ُوالتعاملية ُالتحويلية ُالقيادة ُنمطي ُأن ُالنتائج ُوأكدت ُكما ُالمعنوية، ُالروح ُومستوى العلمي
حصائياُبينُمستوىُالمدارسُدالةُفيُالتنبؤُبالروحُالمعنوية،ُهذاُوأوضحتُالنتائجُعنُوجودُفروقُدالةُا
ُالروحُالمعنويةُومتغيرُالمرحلةُالتعليمية،ُوالمؤهلُالعلميُوالخبرة،ُوالدرواتُالتدريبية.

ُ
 الدراسات الأجنبية:

 
 ( بعنوان:Marrs, 2016دراسة )

“Factors that most Influence elementary teacher Mora” 

 

دىُمعلميُالمرحلةُالابتدائيةُوالتعرفُعلىُمدىُجاءتُهذهُالدراسةُللتعرفُعلىُمستوىُالروحُالمعنويةُل
ُالمنهجُ ُوباستخدام ُالمعنوية، ُالروح ُمستوى ُعلى ُالديموغرافية ُالمتغيرات ُالشخصيةُوبعض ُالعوامل تأثير

ُ ُتورتُالوصفي، كأداةُلجمعُالبياناتُمنُمجتمعُالدراسةُوالذيُتكونُمنُمعلميُالمرحلةُالاستبانةُكما
ُ ُتطبيقها ُوتم ُ)ُعلىالابتدائية، ُمن ُتكونت ُتوصلت189ُعينة ُالابتدائية، ُالمرحلة ُفي ُومعلمة ُمعلماً )

ُكماُ ُالمدرسة، ُومستوى ُالخبرة ُوسنوات ُالنوع ُبمتغيرات ُيتأثر ُلا ُالمعنوية ُالروح ُمستوى ُأن ُإلى الدراسة
ُأفادتُالنتائجُإلىُأنُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُمتوسط.

ُ
 ( بعنوان:Wilson, 2015دراسة )

“Factors Affecting Teacher Morale in Putnam County Schools” 

 

التعرفُعلىُمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُولايةُتينيميُالأمريكيةُومقارنتهاُهدفتُهذهُالدراسةُإلىُ
بالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُولايةُبتنام،ُوقدُاستخدمُفيُهذهُالدراسةُالمنهجُالوصفيُالتحليلي،ُوتمُتطبيقُ

علىُ،ُوتمُتطبيقهاُولايةُتينيميُالأمريكيةكأداةُلجمعُالبيانات،ُوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُمعلميُُانةالاستب
ُمعلمة،ُوتوصلتُالدراسةُإلىُأنُمعلميُالمرحلةُالابتدائيةُأكثرُروحا3023ًُعينةُتكونتُمنُ) (ُمعلماً

ُويتم ُالمعلمات ُأن ُكما ُوالثانوية، ُالمتوسطة ُالمرحلة ُبمعلمي ُمقارنة ُمنُمعنوية ُأكثر ُمعنوية ُبروح تعن
ُالمعلمين،ُبالإضافةُإلىُأنُمعلميُولايةُتبنيميُأفضلُروحاًُمعنويةُمنُمعلميُولايةُبتنام.ُ

ُ
ُ
ُ
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 ( بعنوان:King’oina,2015دراسة )
“Head teachers’ perception on teachers’ morale towards instructional work in public 

primary schools in division Kegogi” 

 

جاءتُهذهُالدراسةُللكشفُعنُتصوراتُالمدراءُنحوُالروحُالمعنويةُعندُالمعلمينُواتجاههمُنحوُالعملُ
ُ ُمنطقة ُفي ُالحكومية ُالابتدائية ُالمدارس ُفي ُالمنهجُُكجوجيالتعليمي ُالباحث ُاستخدم ُوقد ُكينيا، في

معُالدراسةُمنُمدراءُومديراتُوتكونُمجتالوصفيُواستخدمتُالمقابلاتُوالاستبياناتُلجمعُالمعلومات،ُ
تكونتُعينةُالدراسةُمنُ،ُكماُالابتدائيةُالحكوميةُفيُمنطقةُكيجوجيُفيُكينياومعلميُومعلماتُالمدارسُ

ُو)29) ُ ُومديرة، ُمديرا ُأن145ُ( ُإلى ُإليها ُالتوصل ُتم ُالتي ُالدراسة ُنتائج ُكشفت ُوقد ُومعلمة، ُمعلما )
ُ ُكانت ُالتعليمي ُالعمل ُنحو ُالمعلمين ُالكافيُمعنويات ُالحرص ُلديهم ُيكن ُلم ُالمعلمين ُوأن منخفضة.

ُلإعدادُالأداءُالتدريسيُومصادرُالتعلمُوبالتاليُأدىُالىُالانخفاضُفيُعملهمُالتعليمي.
 

 ( بعنوان:Kabutu et all, 2014دراسة )
“Secondary school teachers’ perceptions of the factors that influence their morale and 

commitment to work: a case of Nakuru District” 

 

والالتزامُ التعرفُعلىُتصوراتُالمعلمينُوالعواملُالتيُأثرتُفيُروحهمُالمعنويةهدفتُهذهُالدراسةُإلىُ
الاستبانةُُواستخدمت،ُواستخدمُالمنهجُالوصفي،ُثانويةُالحكوميةُفيُمنطقةُناكوروبالعملُفيُالمدارسُال
ثانويةُالحكوميةُفيُمنطقةُالوتكونُمجتمعُالدراسةُمنُمعلميُومعلماتُالمدارسُُكأداةُلتطبيقُالدراسة،

توصلتُالدراسةُالىُأنُكلُمنُ ،ُوقد(ُمعلماًُومعلمة172اختيرتُعينةُعشوائيةُتكونتُمنُ)،ُوُناكورو
ُالاجتماعية، ُوالحالة ُوالمسؤولية، ُوالتدريب، ُوالأجور، ُالراتب ُالوظ عامل ُوالأمان ُبالانتماء يفيُوالشعور

علاقةُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالمعلمينُ تؤثرُفيُمستوىُالروحُالمعنويةُوالالتزامُبالواجباتُولمُتكنُهناك
ُدلالةُ ُذات ُعلاقة ُهناك ُكانت ُذلك، ُومع ُبالواجبات، ُوالالتزام ُوالخبرة ُوالعمر، ُالجنس ُمن ُلكل تعزى

ذاتُدلالةُإحصائيةُبينُخصائصُإحصائيةُبينُالمؤهلاتُالمهنيةُوالالتزامُبالعمل.ُوعدمُوجودُعلاقةُ
ُالمعلمينُوادُاركُالعواملُالتيُأثرتُفيُمعنوياتهمُوالالتزامُبالعمل.

ُ
 ( بعنوان:Sheppard et al, 2010)دراسة 

“The degree of schools leadership commitment in strategic planning”. 

 

زعةُلمديرُالمدرسةُودورهُفيُتسهيلُالقيادةُعنُالعلاقةُبينُالقيادةُالموُ هدفتُهذهُالدراسةُإلىُالكشف
الموزعةُفيُالمدرسةُوأثرُذلكُعلىُالروحُالمعنويةُالحماسةُلدىُمعلمُالمدرسة،ُحيثُاستخدمُفيُهذهُ
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ُ ُالدراسة، ُلتطبيق ُأداة ُالاستبانة ُوكانت ُالوصفي، ُالمنهج ُمعلميُالدراسة ُمن ُالدراسة ُمجتمع وتكون
(ُمعلماًُمنُمعلميُالمرحلة96ُعلىُعينةُتكونتُمنُ)ُأداةُالدراسةُتطبيقوتمُومعلماتُالمرحلةُالثانوية،ُ

ُفيُ ُالموزعة ُالقيادة ُبين ُترابطية ُعلاقة ُوجود ُإلى ُالنتائج ُوأشارت ُعشوائياً، ُاختيارهم ُتم ُوالذين الثانوية
ُأشارتُإلىُلعبُمديرُالمدرسةُدوراًُ ُكما المدرسةُوبينُارتفاعُالروحُالمعنويةُوالحماسةُلدىُالمعلمين،

ُهماًُفيُرفعُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدرسةُالثانوية.م
ُ

 التعقيب على الدراسات السابقة: 5.2
 

 التعقيب على الدراسات التي تناولت التخطيط الاستراتيجي: 1.5.2
 

(ُ ُوآخرون ُالخليوي ُدراسة ُالتخطيط2019ُأظهرت ُبين ُإحصائية ُدلالة ُذات ُطردية ُعلاقة ُهناك ُأن )
(2018ُلتميزُالإداريُفيُالمدارسُالابتدائيةُبوسطُمدينةُالرياض،ُوكشفتُدراسةُالحايكُ)الاستراتيجيُوا

ُالتخطيطُ ُتطبيق ُمعيقات ُوأن ُمرتفعة ُكانت ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتطبيق ُمتطلبات ُتوافر ُدرجة أن
يةُ(ُأنهُلاُيوجدُفرقُذيُدلالةُإحصائ2018الاستراتيجيُكانتُمرتفعة،ُفيُحينُأظهرتُدراسةُالغزلانيُ)

بينُمتوسطاتُتقديراتُعينةُالدراسةُتعزىُللمتغيراتُ)الجنس،ُوسنواتُالخدمة،ُوالدوراتُالتدريبية(،ُكماُ
ُ ُدراسة ُنتائج ُ)كشفت ُوآخرون ُالمدارسُُ(2017ابراهيم ُفي ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُتطبيق ُمعوقات أن

ُ ُوأشارت ُالمتوسطة، ُكانت ُعمان ُسلطنة ُفي ُالباطنة ُوجنوب ُشمال ُبمحافظتي ُازحيمانُالخاصة دراسة
ُمديري2017ُ) ُنظر ُوجهات ُمن ُالقدس ُمدارس ُفي ُالاستراتيجي ُالتربوي ُالتخطيط ُتطبيق ُدرجة ُأن )

ُ ُدراسة ُوأظهرت ُمرتفعة، ُكانت ُبالبيانات2016ُ)ُالمهيدليالمدارس ُالمدرسة ُمديرة ُإلمام ُأهمية ُأن ُإلى )
ُا ُبإدارتها ُالمتاحة ُوالمادية ُالبشرية ُوالإمكانات ُالمتوفرة، ُالمدرسةُالاحصائية ُمديرة ُإدراك ُكذلك لتعليمية،

ُالتعليمية،ُوأنُواقعُالكفاياتُالمعرفيةُلمديراتُالمدارسُ لجوانبُالإنسانيةُفيُالمواردُالبشريةُفيُإدارتها
(ُأنُالنمطُالقياديُالسائدُلمدراءُالمدارسُجاء2015ُكانتُمتوسطة،ُوكشفتُنتائجُدراسةُرؤوفُوغلامُ)

ُ ُنظرية ُضوء ُدراسةYفي ُوأوضحت ،ُ(Yenipinar and Akgün, 2017ُُمديري ُممارسة ُدرجة ُأن )
،ُوكشفتُوالتشكلُالاستراتيجيُكانتُكبيرةالمدارسُالابتدائيةُللإدارةُالاستراتيجيةُبأبعادهاُالتحليلُوالتفكيرُ

(ُأنُغالبيةُالمدارسُالثانويةُفيُمنطقةُنانديُفيُكينياُلاُتمتكُخططُاستراتيجيةSang, 2015ُدراسةُ)
ُلتح ُالمدرسية،ُوكشفتُدراسةُ)موجهة (ُعنُوجودُعلاقةArasa and K'Obonyo, 2012ُقيقُالرؤية

ُدراسةُ ُوبينت ُالكينية، ُالمدارس ُفي ُالمؤسسي ُوالأداء ُوخطواته ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُبين قوية
(Altinkurt, 2010.ُتوفيرُاتجاهاتُإيجابيةُللموظفينُومديريُالمدارسُنحوُالتخطيطُالاستراتيجي)ُ
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ُ
 لتعقيب على الدراسات التي تناولت الروح المعنوية:ا 2.5.2

 
(ُ ُرمان ُأبو ُدراسة ُبركات2019ُكشفت ُدراسة ُوبينت ُمرتفعة، ُكانت ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُأن )

ُالخاصةُفي2019ُ) ُالمدارس ُمديرات ُلدى ُالسائدة ُالقيادية ُالأنماط ُبين ُإيجابية ُارتباطية ُعلاقة ُوجود )
ُ ُكشفتُدراسةُالطروانةُ)لواءُعينُالباشاُوعلاقتها ُكما ُللمعلمات، ُتمتعُمعلمي2017ُبالروحُالمعنوية )

ُمرتفع،ُ ُمعنوية ُروح ُبمستوى ُالسعودية ُالعربية ُبالمملكة ُالجنوبي ُالحد ُبمدارس ُالعام ُالتعليم ومعلمات
(ُ ُالطروانة ُدراسة ُالإشرافية2017ُوأوضحت ُللكفايات ُالكلية ُالدرجة ُإيجابيةُبين ُارتباطية ُوجودُعلاقة )

ُ)ل ُمصطفى ُدراسة ُأشارت ُكما ُللمعلمين، ُالمعنوية ُللروح ُالكلية ُوالدرجة ُالتربويين ُإلى2016ُلمشرفين )
(ُأنُمستوىُالروحُالمعنويةُلمعلميُالمدارسُالثانوية2014ُارتفاعُالروح،ُوبينتُدراسةُالكيلانيُومقابلةُ)

ُوكشفت ُمتوسطة، ُبدرجة ُكان ُنظرهم ُوجهة ُمن ُعمان ُالعاصمة ُمحافظة ُفي ُالصاليُُالخاصة دراسة
(ُأنُمستوىُالروحُالمعنويةُلاMarrs, 2016ُ(ُأنُمستوىُالروحُالمعنويةُعالي،ُوبينتُدراسةُ)2013)

(ُ ُدراسة ُوتوصلت ُالمدرسة، ُومستوى ُالخبرة ُوسنوات ُالنوع ُبمتغيرات ُأنWilson, 2015ُيتأثر ُإلى )
لمتوسطةُوالثانوية،ُكماُأشارتُدراسةُمعلميُالمرحلةُالابتدائيةُأكثرُروحاًُمعنويةُمقارنةُبمعلميُالمرحلةُا

(King’oina,2015ُُدراسة ُوكشفت ُمنخفضة، ُكانت ُالتعليمي ُالعمل ُنحو ُالمعلمين ُمعنويات ُأن ُإلى )
(Kabutu et all, 2014،ُأنُكلُمنُعاملُالراتبُوالأجور،ُوالتدريب،ُوالمسؤولية،ُوالحالةُالاجتماعية) 

ُ ُفي ُتؤثر ُالوظيفي ُوالأمان ُبالانتماء ُدراسةُوالشعور ُوأشارت ُبالواجبات، ُوالالتزام ُالمعنوية ُالروح مستوى
(Sheppard et al, 2010ُُارتفاع ُوبين ُالمدرسة ُفي ُالموزعة ُالقيادة ُبين ُترابطية ُعلاقة ُوجود ُإلى )

ُالروحُالمعنويةُوالحماسةُلدىُالمعلمين.
ُ

 وتتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من حيث:
 

هاتُالبحثيةُللدراساتُالسابقةُالتيُهدفتُإلىُبيانُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُ:ُتنوعتُالاتجاهدف الدراسة
ُلدىُ ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُعن ُالكشف ُإلى ُالحالية ُالدراسة ُسعت ُحين ُفي ُالمعنوية، ُوالروح المدارس
ُنظرُ ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُمعلمي ُلدى ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقتها المدراء

ُ.نالمعلمي
ُ
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ُالتخطيطُُمتغيرات الدراسة: ُناحية ُمن ُسواء ُالسابقة ُالدراسات ُفي ُقياسها ُتم ُالتي ُالمتغيرات تعددت
ُالدراسةُالحاليةُفسوفُ الاستراتيجيُأوُالروحُالمعنويةُباقتصارهاُعلىُمتغيراتُبعينهاُدونُالأخرى،ُأما

الحاليةُللربطُالمباشرُعىُالدراسيةُكماُتسُتتناولُمتغيراتُتربطُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُوالروحُالمعنوية
ُالباحثةُفإنُأغلبُالدراساتُالسابقةُالتيُتناولتُدراسةُالتخطيطُالاستراتيجيُوالروحُ بينها،ُوحسبُعلم

ُ.المعنوية،ُقدُطبقتُفيُمجتمعاتُخارجُفلسطين
ُ

ُالدمجتمع الدراسة وعينتها ُفي ُوعينتها ُالدراسة ُمجتمع ُتحديد ُفي ُالبحثية ُالاتجاهات ُتنوعت راساتُ:
ُفيُحينُ ُتطبيقهُفيُمدارسُضمنُمراحلُدراسةُمختلفةُبشكلُعام، ُتم ُقد ُالتيُوكانُمعظمها السابقة

ُعلىُالمعلمينُوالمعلماتُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليل. سيتمُتطبيقُالدراسةُالحالية
 

ُوجهمنهجية الدراسة ُوعلى ُالتحليلي ُالوصفي ُالمنهج ُالسابقة ُالدراسات ُاعتمد ُلقد ُالدراساتُُ: التحديد
ُفيُ ُاعتمدت ُالحالية ُالدراسة ُأما ُالمستخدمة، ُمناهجها ُفي ُالأجنبية ُالدراسات ُوتفاوت ُوالعربية، المحلية
تحقيقُأهدافهاُعلىُالمنهجُالوصفيُالتحليلي،ُإذُيلائمُهذاُالمنهجُالدراساتُالتيُتتبنىُاستقصاءُالظاهرةُ

ُ.ها،ُومقارنتها،ُوتقويمهاُوفقُأسسُمنهجيةُعلميةُرصينةالتيُأظهرتهاُمشكلةُالدراسة،ُثمُتحليها،ُوتفسيرُ
ُ

ُالمدارس،ُ ُفي ُالتعليمي ُالقطاع ُفي ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُممارسة ُعلى ُالسابقة ُالدراسات ُأجمعت وقد
الحايكُوهناكُبعضُالدراساتُأشارتُنتائجهاُإلىُأنُممارسةُالتخطيطُالاستراتيجيُكانُمرتفعُكدراسةُ

دراسةُُ(،ُوYenipinar and Akgün, 2017)ُ(،ُو2017(،ُوُازحيمانُ)2018والغزلاليُ)(،2018ُ)
(Arasa and K'Obonyo, 2012)ُ ُكدراسة ُمتوسطة ُالممارسة ُهذه ُأن ُإلى ُأخرى ُوأفادت ابراهيمُ،

خططُاستراتيجيةُموجهةُُامتلاكإلاُأنهاُأفادتُبعدمُُ(Sang et al, 2015دراسةُ)،ُوُ(2017وآخرونُ)
،ُوفقدُأِشارتُبعضُالدراساتُإلىُأنهاُتحققُوبدرجةُلروحُالمعنويةفيماُيتعلقُبا،ُوُلتحقيقُالرؤيةُالمدرسية

الصاليُ،ُوُ(2016مصطفىُ)،ُوُ(2017حنتولُ)،ُوُ(2019بركاتُ)،ُوُ(2019دراسةُأبوُرمانُ)عاليةُك
ُاتفقُفيُوجودُ(Sheppard et al, 2010)(،ُوWilson, 2015)،ُو(2013) ،ُوهذهُالدراساتُأيضاً

إلىُتوفرُالروحُالمعنويةُُ(2017دراسةُالطروانةُ)ينُمتغيراتهاُوالروحُالمعنوية،ُوأشارتُعلاقةُارتباطيةُب
ُ ُمع ُمتوسطة ُالديمغرافيةبدرجة ُالمتغيرات ُعند ُفروق ُدوجود ُوكذلك ،(ُ ُومقابلة ُالكيلاني ،ُ(2014راسة

ُُ.(King’oina,2015دراسةُ)عندُُمنخفضة،ُوكانتُ(Marrs, 2016)و
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 الفصل الثالث

_________________________________________________________________________ 
 طريقة وإجراءات الدراسة

 
 مقدمة:  1.3

 
ُالباحثةُفيُتنفيذُالدراسةُمنُ ُالفصلُوصفاًُمفصلًاُلمنهجيةُالدراسةُوإجراءاتهاُالتيُاتبعتها يتضمنُهذا
ُإجراءاتُ ُ"الاستبانة"، ُالدراسة ُأداة ُإعداد ُالدراسة، ُوعينة ُمجتمع ُوصف ُالدراسة، ُمنهج ُالمقدمة، حيث

ُأد ُصدق ُمن ُالإحصائية"ُالتحقق ُ"المعالجات ُالعينة ُلخصائص ُالإحصائي ُوالتحليل ُوثباتها ُالدراسة اة
 للدراسة،ُوفيماُيليُوصفُلهذهُالإجراءات.

 
 منهج الدراسة: 2.3

 
ُالباحثةُ ُاستخدمت ُالدراسة ُأهداف ُولتحقيق ُالدراسة، ُلهذه ُاللازمة ُالبياناتُوالمعلومات ُطبيعة ُعلى بناءاً

ُالوصفي ُُالارتباطيُالمنهج ُالبياناتُفي ُجمع ُإلى ُتحتاج ُوالتي ُالدراسة ُلطبيعة ُلملائمته ُوذلك دراستها
ُأنُ ُحيث ُتعميمها، ُيمكن ُالتي ُالنتائج ُإلى ُوالوصول ُالدلالات ُلاستخلاص ُوتفسيرها ُوتحليلها وتصنيفها
المنهجُالوصفيُيرتبطُغالباًُبدراساتُالعلومُالاجتماعيةُوالإنسانية،ُويعتمدُعلىُوصفُالظاهرةُكماُهيُ

ُا ُإلىُفي ُبالإضافة ُوتنظيمها ُالمعلومات ُهذه ُوتصنيف ُعنها، ُاللازمة ُوالمعلومات ُالبيانات ُوجمع لواقع،
ُ.الكتبُوالمراجعُوالدراساتُالسابقةُذاتُالعلاقةُبموضوعُالدراسة

ُ

 وقد استخدمت الباحثة مصدرين أساسيين للمعلومات:

ةُالتيُتتمثلُفيُالكتبُوالمراجعُالعربيةُلجأتُالباحثةُإلىُمصادرُالبياناتُالثانوي.المصادر الثانوية: 1
ُوالبحثُ ُالدراسة، ُموضوع ُتناولت ُالتي ُالسابقة ُوالدراسات ُوالأبحاث ُوالمقالات ُالعلاقة، ُذات والأجنبية

 والمطالعةُفيُمواقعُالإنترنتُالمختلفة؛ُلمعالجةُالإطارُالنظري.
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جأتُالباحثةُإلىُجمعُالبياناتُالأوليةُلمعالجةُالجوانبُالتحليليةُلموضوعُالدراسةُلُ. المصادر الأولية:2
ُمنُخلالُأداةُالاستبانةُوالتيُصممتُخصيصاُلهذاُالغرض.

ُ
 مجتمع الدراسة: 3.3

 
يتكونُمجتمعُالدراسةُمنُجميعُمعلميُومعلماتُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُوالبالغُعددهمُ

ُومعلمة،ُموزعينُعلىُأربعُمديرياتُمنُالفصلُا9727) م،2021ُ-2020لدراسيُالثانيُللعامُ(ُمعلماً
ُ ُالفلسطينية، ُوالتعليم ُالتربية ُوزارة ُلإحصائيات ُوفقاً ُ)وذلك ُرقم ُيبين1.3والجدول ُمجتمعُُ( ُأفراد توزيع

ُالدراسةُوفقاُللمديرية.
ُ

ُ:ُخصائصُمجتمعُالدراسةُحسبُالمديريةُوالجنس1.3جدولُ
ُ

 العدد المديرية
 الجنس

 إناث ذكور

 1942 1232 3174 الخليل

 1000 1200 2200 شمالُالخليل

 1782 1186 2968 جنوبُالخليل

 796 619 1415 يطا

 5520 4237 9757 المجموع

(ُإلىُتوزيعُأفرادُمجتمعُالدراسةُحسبُالمديريةُوالجنس،ُوقدُتم1.3ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
ُ%.5دُنسبةُخطأُ(ُمعلماًُومعلمةُعن370أخذُعينةُطبقيةُعشوائيةُنسبيةُبلغتُ)

 
 عينة الدراسة: 4.3

 
إلىُتطبقاًُتبعاًُلمديرياتُالتربيةُُ،ُحيثُتمُتقسيمُالعينةاسلوبُالعينةُالطبقيةُالعشوائيةُاستخدمتُالباحثة

والتعليم،ُوأخذُبعدُذلكُالتمثيلُالنسبيُلعددُأفرادُالعميةُفيُكلُمحافظة،ُثمُتمُتوزيعُأداةُالدراسةُعلىُ
فيُمديرياتُالتربيةُوالتعليمُفيُمحافظةُالخليلُمنُالفصلُالدراسيُُسُالحكوميةعلميُومعلماتُالمدارُم
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ُ ُللعام ُ)عشوائياًُُم2021-2020الثاني ُعددهم ُبلغ ُوالذين ُالباحثة370ُ، ُقامت ُحيث ُومعلمة، ُمعلماً )
ُ(ُيبينُخصائصُالعينةُالديموغرافية:2.3،ُوالجدولُرقمُ)بتوزيعُأداةُالدراسةُعليهمُالكترونياًُ

ُ
ُ:ُخصائصُالعينةُالديموغرافية2.3ُجدولُ

ُ

 
 أدوات الدراسة: 5.3

 
خدمتُالباحثةُفيُهذهُالدراسةُالاستبانةُكأداةُلجمعُالبياناتُوالمعلومات،ُحيثُتمُتطويرُأداةُالدراسةُاست

ُموضعُ ُالعلاقة ُذات ُوالأطروحات ُالعلمية ُوالمراجع ُوالكتب ُالسابقة ُوالدراسات ُالأدبيات ُإلى ُالرجوع بعد

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 43.5 161 ذكر

 56.5 209 أنثى

 المؤهلُالعلمي
 93.5 346 بكالوريوسُفأقلُ

 6.5 24 ماجستيرُفأعلى

 التخصص
 69.2 256 علومُإنسانية

 30.8 114 علومُتطبيقية

 سنواتُالخبرةُفيُالتدريس

 24.6 91 سنوات5ُُأقلُمن

 17.6 65 سنوات10ُُ–5ُمنُ

 57.8 214 سنةُفأكثر11ُ

 المرحلةُالدراسية

 41.4 153 أساسيةُدنيا

 43.0 159 أساسيةُعليا

 15.7 58 ثانوية

 المديرية

 32.4 120 الخليل

 22.4 83 شمالُالخليل

 30.5 113 جنوبُالخليل

 14.6 54 يطا
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الاستراتيجيُلدىُالمديرينُوعلاقتهاُالدراسةُالحاليُمنُأجلُبناءُأداةُالدراسة،ُوذلكُلدراسةُدرجةُالتخطيطُ
بالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين،ُحيثُطورتُ

(،ُحيثُتناولُالقسمُالأول2ُالباحثةُاستبانةُتكونتُمنُقسمينُرئيسيين،ُكماُهوُموضحُفيُالملحقُرقمُ)
هيُ)الجنس،ُوالمؤهلُالعلمي،ُوالتخصص،ُوسنواتُالخبرةُفيُالبياناتُالشخصيةُلأفرادُعينةُالدراسةُوُ

(ُفقرةُكانتُموزعةُعلىُمجالين،50ُالتدريس،ُوالمرحلةُالدراسية،ُوالمدرية(،ُفيُحينُضمُالقسمُالثانيُ)
(ُمحاور،ُفقد6ُ(ُفقرىُتقيسُالتخطيطُالاستراتيجي،ُوكانتُموزعةُعلىُ)33فقدُتكونُالمجالُالأولُمنُ)

ُالأوُ ُالمحور ُ)تكون ُمن ُالتوجهات6ُل ُتقيس ُفقرات ُ)ُالاستراتيجية( ُمن ُوالثاني ُالمدرسة، ُمدير (4ُلدى
(6ُ(ُفقراتُتقيسُتحليلُالبيئةُالخارجية،ُوالرابعُمنُ)5فقراتُتقيسُتحليلُالبيئةُالداخلية،ُوالثالثُمنُ)

ُ ُالخطة ُصياغة ُتقس ُ)الاستراتيجيةفقرات ُمن ُوالخامس ،6ُ ُالخطة ُتنفيذ ُتقيس ُفقرات ،ُجيةالاستراتي(
(ُفقرة17ُ،ُوتكونُالمجالُالثانيُمنُ)الاستراتيجية(ُفقراتُتقيسُمتابعةُوتقويمُالخطة6ُوالسادسُمنُ)

(ُ ُأداةُالدراسة ُفقرات ُيكونُعدد ُوبذلك ُالمعنوية، ُالروح ُقياس50ُتقيس ُفي ُتشترك ُجمعها ُكانت ُفقرة، )
ُ ُلدى ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقتها ُالمديرين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُفيُدرجة ُالحكومية ُالمدارس معلمي

ُبأنُطريقةُالإجابةُتركزتُفيُالاختيارُمنُسلمُليكرتُ محافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين،ُعلماً
ُ(:4.3ُ(،ُوذلكُكماُفيُالجدولُ)Likert Scaleالخماسيُ)

ُ
ُ(Likert Scale:ُسلمُليكرتُالخماسيُ)4.3جدولُ

ُ
 بدرجة قليلة جدا بدرجة قليلة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا التصنيف

 1 2 3 4 5 الترميز

 

 
 صدق أداة الدراسة: 6.3

 
صدقُالاستبانةُويعنيُالتحققُمنُصلاحيةُأداةُالدارسةُلقياسُماُبنيةُلقباسة،ُوبذلكُبأنُتشملُالاستبانةُ

دُقامتُعلىُجميعُالعناصرُاللازمةُللتحليل،ُوأنُتكونُفقراتهاُومفرداتهاُواضحةُلكلُمنُيستخدمها،ُوق
ُالاستبانةُ ُفقرات ُمن ُالتأكد ُتم ُوقد ُالدراسة، ُأداة ُصدق ُمن ُللتأكد ُوذلك ُالاستبانة ُفقرات ُبتقنين الباحثة

ُبطريقتين:
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ُ
 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: 1.6.3

 
ُعلىُ ُالأولية،ُومنُثمُالتحققُمنُصدقُأداةُالدراسةُبعرضها قامتُالباحثةُبتصميمُالاستبانةُبصورتها

ُالمشرُ ُوُف ُوالاختصاصُوعددهم ُالخبرة ُذوي ُمن ُالمحكمين ُمن ُمحكما10ًُ)مجموعة )ُ .(ُ ُرقم (1ُملحق
أسماءُالمحكمينُالذينُتفضلواُبتحكيمُأداةُالدراسة،ُحيثُقامواُمشكورينُبإبداءُآرائهمُوملاحظاتهمُحولهاُ

وإضافةُأيُُمنُحيث:ُمدىُوضوحُلغةُالفقراتُوسلامتهاُلغوياً،ُومدىُشمولُالفقراتُللجانبُالمدروس،
ُمعلوماتُأوُتعديلاتُأوُفقراتُيرونهاُمناسبة،ُوتمُأخذهاُبعينُالاعتبارُعندُإخراجُالأداةُبشكلهاُالنهائي

ُ.اعتماداًُعلىُدرجةُالاتفاقُبينُالمحكمينُحولُفقراتُالأداةُ
ُ

 :لاتساق الداخلي لفقرات الاستبانةصدق ا 2.6.3
 

(Pearson correlationُسابُمعاملُالارتباطُبيرسونُ)قامتُالباحثةُبالتحققُمنُصدقُأداةُالدراسةُبح
ُهوُ ُكما ُوذلك ُأداةُالدراسة، ُومحاور ُمجالات ُمن ُومحور ُمجال ُلكل ُالكلية ُالدرجة ُمع ُالمقياس لفقرات

ُ(.5.3واضحُفيُالجدولُ)
ُ

لمصفوفةُارتباطُفقراتُلكلُمجالُ (Pearson correlation:ُنتائجُمعاملُالارتباطُبيرسونُ)5.3جدولُ
ُمنُمجالاتُومحاورُأداةُالدراسةُمعُالدرجةُالكليةُله.ُومحور

 
 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم

 0.000 0.841 25 التوجهات الإستراتيجية لدى مدير المدرسة
1 0.776 0.000 26 0.838 0.000 
2 0.836 0.000 27 0.835 0.000 
 وتقويم الخطة الإستراتيجيةمتابعة  0.000 0.802 3
4 0.825 0.000 28 0.854 0.000 
5 0.818 0.000 29 0.832 0.000 
6 0.838 0.000 30 0.879 0.000 
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 0.000 0.859 31 تحليل البيئة الداخلية
7 0.844 0.000 32 0.822 0.000 
8 0.854 0.000 33 0.812 0.000 
 الروح المعنوية 0.000 0.860 9

10 0.726 0.000 34 0.654 0.000 
 0.000 0.714 35 تحليل البيئة الخارجية

11 0.844 0.000 36 0.771 0.000 
12 0.861 0.000 37 0.729 0.000 
13 0.837 0.000 38 0.686 0.000 
14 0.834 0.000 39 0.667 0.000 
15 0.853 0.000 40 0.755 0.000 

 0.000 0.681 41 صياغة الخطة الإستراتيجية
16 0.796 0.000 42 0.775 0.000 
17 0.841 0.000 43 0.766 0.000 
18 0.835 0.000 44 0.798 0.000 
19 0.878 0.000 45 0.720 0.000 
20 0.820 0.000 46 0.749 0.000 
21 0.838 0.000 47 0.786 0.000 

 0.000 0.756 48 تنفيذ الخطة الإستراتيجية
22 0.796 0.000 49 0.777 0.000 
23 0.821 0.000 50 0.706 0.000 
24 0.852 0.000  

0.05ُ*ُدالةُاحصائياُعندُالمستوى0.01ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ**ُدالةُاحصائياُعندُالمستوىُُ
(ُإلىُأنُجميعُقيمُمصفوفةُارتباطُفقراتُأداةُالدراسةُمعُالدرجة5.3ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)

محاورُأداةُالدراسةُدالةُإحصائياً،ُمماُيشيرُإلىُقوةُالاتساقُالداخلي،ُوأنهاُُالكليةُلكلُمجالُومحورُمن
ُمعلميُ ُلدى ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقتها ُالمديرين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُدرجة ُقياس ُفي ُمعا تشترك
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ُبنيُ ُالذي ُالنظري ُالإطار ُالمعلمين،ُعلىُضوء ُنظر ُمنُوجهة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية المدارس
ُقياسُعلىُأساسه.الم
 

 ثبات أداة الدراسة: 7.3
 

ُالثباتُُ ُمعادلة ُبحساب ُوذلك ُالداخلي ُالاتساق ُبطريقة ُخلال ُمن ُالدراسة ُأداة ُثبات ُمن ُالباحثة تحققت
كرونباخُألفا،ُحيثُتعتمدُهذهُطريقةُكرونباخُألفاُعلىُحسابُتبايناتُالفقرات،ُوعلىُالرغمُمنُأنُقواعدُ

ُأكثرُأوُتساويُالقياسُفيُالقيمةُالواجبُالح صولُعليهاُغيرُمحددة،ُإلاُأنُالحصولُعلىُقيمةُألفا
ُ(.6.3%(ُيعتبرُمعقولًا،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُ)60)
ُ

ُ:ُنتائجُمعاملاتُالثباتُأداةُالدراسة6.3ُُجدولُ
ُ

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات مقياس الدراسة ومجالاته ومحاوره

 0.898 6 مدرسةالتوجهاتُالإستراتيجيةُلدىُمديرُال

 0.839 4 تحليلُالبيئةُالداخليةُ

 0.900 5 تحليلُالبيئةُالخارجية

 0.913 6 صياغةُالخطةُالإستراتيجية

 0.910 6 تنفيذُالخطةُالإستراتيجية

 0.918 6 متابعةُوتقويمُالخطةُالإستراتيجية

 0.977 33 التخطيط الاستراتيجي

 0.946 17 الروح المعنوية

 0.973 50 الدرجة الكلية

(ُأنُقيمُثباتُأداةُالدراسةُفيُمجالاتهاُومحاورهاُتراوحتُبين6.3ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
%(،ُوبذلكُتتمتع97.3ُ%(،ُكماُوبلغتُقيمةُالثباتُعندُالدرجةُالكليةُلأداةُالدراسةُ)97.7-83.9%)

 .حقيقُأهدافُالدراسةالأداةُ)الاستبانة(ُبدرجةُعاليةُمنُالثباتُوقابلةُلاعتمادهاُلت
ُ
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 متغيرات الدراسة: 8.3

 
اشتملتُالدراسةُعلىُالمتغيراتُالآتية،ُعلىُاعتبارُأنُالدراسةُ)ارتباطية(ُهدفتُدراسةُالعلاقةُبينُمتغيرُ

ُمستقلُومتغيرُتابع:
 الوسيطة اتالمتغير  .1
 (.أنثى،ُذكرولهُمستويان:ُ)ُالجنس .أُ

 (اجستيرُفأعلى،ُمبكالويوسُفأقلولهُمستويان:ُ)المؤهلُالعلمي،ُ .بُ
 .التخصصُولهُمستويان:ُ)علومُطبيعية،ُعلومُإنسانية( .تُ

سنوات،ُأكثر10ُُ-5سنوات،ُمن5ُُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُُولهاُثلاثةُمستويات:ُ)أقلُمنُ .ثُ
 سنوات(.10ُمنُ

ُ(ثانويُ،ُأساسيةُعليا،ُأساسيةُدنياُ)المرحلةُالدراسية،ُُولهاُثلاثةُمستوياتُ .جُ

 الُالخليل،ُجنوبُالخليل،ُيطا(.المديريةُ:ُ)ُالخليل،ُشم .حُ
 :المستقلتغير لما .2

ُتقديراتُالمبحوثينُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلمدراءُالمدارسُفيُمحافظةُالخليل.ُُُُ

 المتغير التابع: .3
ُتقديراتُالمبحوثينُللروحُالمعنويةُللمعلمين.ُُُُُُُُ

ُ

 إجراءات تنفيذ الرسالة: 9.3
 

1. ُ ُفي ُوالمتمثل ُالدراسة ُموضوع ُالمديرينُتحديد ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُدرجة ُعلى التعرف
ُنظرُ ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُمعلمي ُلدى ُالمعنوية ُبالروح وعلاقتها

 المعلمين.

(،ُومنُثمُتمُالحصولُعلى4ُتمُالحصولُعلىُكتابُتسهيلُالمهمةُمنُجامعةُالقدسُ)ملحق .2
التربويُللسماحُبتوزيعُالاستبانةُعلىُمديرياتُُكتابُتسهيلُمهمةُمنُُمركزُالبحثُوالتطوير

 (،5ُمحافظةُالخليلُالأربعةُ)ملحق
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ُتوزيعهاُ .3 ُتم ُإلكترونية ُاستبانة ُبعمل ُالباحثة ُقامت ُ)الاستبانة( ُأداةُالدراسة ُصدق ُمن ُالتأكد بعد
 علىُمجموعةُمنُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليل.

الاستبانةُالالكترونيةُبماُهوُمطلوبُمنهمُوبعدُذلكُقامتُقامُمعلميُالمدارسُالحكوميةُبتعبئةُ .4
الباحثةُبالتحققُمنُالاستجاباتُوالحصولُعلىُنسخةُإلكترونيةُبصيغةُملفُاكسل،ُوذلكُتمهيداًُ

 .SPSSلتفريغهاُإلىُبرنامجُالتحليلُالإحصائيُ

لإحصائيُوالذيُقامتُالباحثةُبتسليمُملفُاستجاباتُالمعلمينُوالمعلماتُ)الاكسل(ُإلىُالمحللُا .5
ُللعلومُ ُالإحصائية ُالرزم ُبرنامج ُباستخدام ُوتفريغها ُالإحصائي ُللتحليل ُبتجهيزها ُبدوره قام

 (،ُوالوصولُإلىُالتوصيات.SPSSالاجتماعيُ)

 
 المعالجة الإحصائية: 10.3

 
ُتم ُوذلك ُبمراجعتها ُالباحثة ُقامت ُللتحليل، ُصلاحيتها ُمن ُوالتأكد ُالإلكترونية ُالاستبيانات ُجمع هيداًُبعد

لإجراءُالمعالجاتُالإحصائيةُللبيانات،ُوقدُأدخلتُللحاسوبُبإعطائهاُأرقاماًُمعينة،ُأيُبتحويلُالإجاباتُ
(ُ ُجدا ُكبيرة ُبدرجة ُالإجابة ُأعطيت ُحيث ُرقمية، ُإلى ُ)5اللفظية ُكبيرة ُوبدرجة ُدرجات، ُدرجات،4ُ( )

(ُدرجةُواحدة،ُبحيثُكلما1ُداُ)(ُدرجتين،ُوبدرجةُقليلةُج2(ُدرجات،ُوبدرجةُقليلةُ)3وبدرجةُمتوسطةُ)
زادتُالدرجةُكلماُزادتُدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمديرينُوعلاقتهاُبالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُ

ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين.
ُالمتوسط ُالمئوية، ُالنسب ُالأعداد، ُباستخراج ُللبيانات ُالإحصائية ُالمعالجة ُتمت ُالحسابية،ُوقد ات

(،ُواختبارt-testُ(،ُاختبارُتُ)Pearson correlationالانحرافاتُالمعيارية،ُمعاملُالارتباطُبيرسونُ)
للمقارناتLSDُُ(،ُواختبارOne Way ANOVA Analysis of Varianceُتحليلُالتباينُالأحاديُ)

ُ ُباستخدام ُوذلك ُألفا، ُكرونباخ ُالثبات ُومعادلة ُالإالبعدية، ُالرزم ُالاجتماعيةُبرنامج ُللعلوم حصائية
(SPSS).ُ
ُ

 (:مفتاح المتوسطات الحسابية لنتائج الدراسةتصحيح المقياس ) 11.3
 

تمُاستخدمُمقياسُليكرتُالخماسيُوهوُأسلوبُلقياسُالسلوكياتُويستعملُفيُالاستبياناتُوبخاصةُفيُ
درجةُالتخطيطُاضُعلىُمجالُالإحصاء،ُويعتمدُالمقياسُعلىُردودُتدلُعلىُدرجةُالموافقةُأوُالاعترُ
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ُبالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُ الاستراتيجيُلدىُالمديرينُوعلاقتها
ُ(:7.3،ُبناءُعلىُالمتوسطاتُالحسابيةُكماُفيُالجدولُ)منُوجهةُنظرُالمعلمين

ُ
ُ:ُمفاتيحُالتصحيح7.3ُجدول

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 الدرجة المتوسط الحسابي

 دامنخفضةُج ‌1.80–‌0.10

 منخفضة ‌2.60–‌1.81

 متوسطة ‌3.40–‌2.61

 مرتفعة ‌4.20–‌3.41

 مرتفعةُجدا ‌5.00–‌4.21
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 الفصل الرابع 

 عرض النتائج

 

 نتائج الدراسة  1.4
 الاجابة عن أسئلة الدراسة 2.4

 السؤال الأول الاجابة عن 1.2.4

 السؤال الثاني الاجابة عن 2.2.4

 ؤال الثالثالس الاجابة عن 3.2.4

 السؤال الرابع الاجابة عن 4.2.4

 السؤال الخامس الاجابة عن 5.2.4
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 الفصل الرابع
_________________________________________________________________________ 

 تحليل نتائج الدراسة
 

 مقدمة: 1.4
 

جُالتيُتوصلتُإليهاُالدراسة،ُحولُدرجةُالتخطيطُيتضمنُهذاُالفصلُعرضاًُكاملًاُومفصلًاُلأهمُالنتائ
ُبالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُ الاستراتيجيُلدىُالمديرينُوعلاقتها
ُفرضياتهاُ ُصحة ُمن ُوالتحقق ُالدراسة، ُأسئلة ُعلى ُالإجابة ُخلال ُمن ُوذلك ُالمعلمين، ُنظر ُوجهة من

ُناسبة.باستخدامُالتقنياتُالإحصائيةُالم
ُ

 الإجابة عن أسئلة الدراسة: 2.4
 

الإجابة عن السؤال الأول: ما درجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء المدارس الحكومية في  1.2.4
 .؟وجهة نظر المعلمينمحافظة الخليل من 

 
ُالتخطي ُلدرجة ُ ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية ُالمتوسطات ُاستخراج ُتم ُالسابق ُالسؤال ُعن طُللإجابة

،ُوذلكُكماُهوُوجهةُنظرُالمعلمينالاستراتيجيُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُ
ُ(.1.4موضحُفيُالجدولُرقمُ)

ُ
:ُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُالمدارس1.4ُجدول

ُمينالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعل
 

 المقياس
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

درجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُ
 محافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين

 %78.8 مرتفعة 0.567 3.94
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دارسُالحكوميةُ(ُأنُدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُالم1.4تشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
(ُ ُالحسابي ُالمتوسط ُبلغ ُحيث ُمرتفعة، ُجاءت ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُمع3.94ُفي )

(ُ ُمعياري ُ)0.57انحراف ُبلغت ُوبنسبة ،)78.8(ُ ُوالجداول ُالمتوسطات%3,4,5,6,7,8ُ(، ُتوضح )
ُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُالأداةُحسبُمحاورُالتخطيطُالاستراتيجي:

ُ
 أولا: محور التوجهات الإستراتيجية:

 
المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُالتوجهاتُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُ
فيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ

(2.4.)ُ
ُ

ُالحسابي2.4ُجدول ُالمتوسطات ُمدراءُ: ُلدى ُالإستراتيجية ُالتوجهات ُلفقرات ُالمعيارية ُوالانحرافات ة
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

ُ

 الترتيب
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

1 5 
بلُتحسينُيعقدُالمديرُاجتماعاتُدوريةُيناقشُفيهاُس

 الخططُالمدرسةُالموضوعة
 %82.8 مرتفعة 0.772 4.14

 %82.4 مرتفعة 0.709 4.12 يعملُمديرُالمدرسةُعلىُتحقيقُرسالةُالمدرسة 2 2

3 4 
ُمكانةُ ُمن ُترفع ُاستراتيجية ُرؤية ُالمدرسة ُمدير يحدد

 المدرسة
 80.6% مرتفعة 0.732 4.03

 79.6% مرتفعة 0.793 3.98 يطُالإستراتيجييوفرُالمديرُمناخاًُمدرسياًُداعما ُللتخط 6 4

5 1 
ُمعُ ُتنسجم ُالمدرسة ُمدير ُيحددها ُالتي الأهداف

 الإمكاناتُالمتاحة
 77.2% مرتفعة 0.716 3.86

6 3 
ُالمدرسةُ ُخطط ُإعداد ُفي ُالمعلمين ُالمدير يشارك

 الإستراتيجية
 76.2% مرتفعة 0.878 3.81

 %79.8 مرتفعة 0.625 3.99 الدرجة الكلية
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(ُأنُالتوجهاتُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفي2.4ُرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)تشي
(ُمع3.99ُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

(،ُوكانُأهمُالتوجهاتُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُ%79.8(،ُوبنسبةُبلغتُ)0.63انحرافُمعياريُ)
(ُ ُرقم ُالفقرة ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالمدير5ُالحكومية ُ)يعقد ُعلى ُنصت ُوالتي )

ُحسابيُ ُبمتوسط ُجاءت ُحيث ُالموضوعة( ُالمدرسة ُالخطط ُتحسين ُسبل ُفيها ُيناقش ُدورية اجتماعات
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يعملُمديرُالمدرسةُعلى2ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)(،0.77ُ(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.14)

(،ُوكانُأقلها0.71ُ(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.12تحقيقُرسالةُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يشاركُالمديرُالمعلمينُفيُإعدادُخططُالمدرسةُالإستراتيجية(6ُأهميةُالفقرةُرقمُ)

ُالفقرةُرقمُ)0.88(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.81ابيُ)حيثُجاءتُبمتوسطُحس (ُوالتيُنصت1ُ(،ُتلاها
علىُ)الأهدافُالتيُيحددهاُمديرُالمدرسةُتنسجمُمعُالإمكاناتُالمتاحة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ

ُ(.0.72(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.86)
ُ

 ثانيا: محور تحليل البيئة الداخلية:
 

المعياريةُلفقراتُتحليلُالبيئةُالداخليةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافات
ُرقمُ ُالجدول ُفي ُموضح ُهو ُكما ُوذلك ُالأهمية، ُحسب ُمرتبة ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل محافظة

(3.4.)ُ
ُ

دارسُ:ُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُتحليلُالبيئةُالداخليةُلدىُمدراءُالم3.4ُجدول
ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

ُ

 الترتيب
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

 %84.8 مرتفعةُجدا 0.717 4.24 يراقبُالمديرُالعملُداخلُالمدرسة 10 1

 %77.6 مرتفعة 0.758 3.88 المدرسةيجيدُالمديرُتحديدُمهاراتُالعاملينُداخلُ 9 2

3 8 
ُبشكلُ ُللمدرسة ُالمتاحة ُالإمكانات ُالمدير يحدد

 دقيق
 %77.4 مرتفعة 0.708 3.87
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 %75.0 مرتفعة 0.774 3.75 يحللُالمديرُالثقافةُالسائدةُوتأثيرهاُعلىُالمدرسة 7 4

 %78.8 مرتفعة 0.608 3.94 الدرجة الكلية

ُالجد ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُ)تشير ُفي3.4ُول ُالحكومية ُالمدارس ُمدراء ُلدى ُالداخلية ُالبيئة ُتحليل ُأن )
(ُمع3.94ُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

ُبلغتُ)0.61انحرافُمعياريُ) ُوبنسبة ُالداخليةُلدىُمدراء78.8ُ(، %(،ُوكانُأهمُمظاهرُتحليلُالبيئة
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يراقب10ُةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُالفقرةُرقمُ)المدارسُالحكومي

(،ُتلاها0.72ُ(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.24المديرُالعملُداخلُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُ ُرقم ُجاءت9ُالفقرة ُحيث ُالمدرسة( ُداخل ُالعاملين ُمهارات ُتحديد ُالمدير ُ)يجيد ُعلى ُنصت ُوالتي )

(ُوالتيُنصتُعلى7ُ(،ُوكانُأقلهاُأهميةُالفقرةُرقمُ)0.76(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.88سطُحسابيُ)بمتوُ
(،ُمعُانحراف3.75ُ)يحللُالمديرُالثقافةُالسائدةُوتأثيرهاُعلىُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)

احةُللمدرسةُبشكلُ(ُوالتيُنصتُعلىُ)يحددُالمديرُالإمكاناتُالمت8(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.77معياريُ)
ُ(.0.71(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.87دقيق(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)

ُ
 ثالثا: محور تحليل البيئة الخارجية:

 
ُلفقراتُتحليلُالبيئةُالخارجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُ ُالمعيارية المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافات

حسبُالأهمية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُ
(4.4.)ُ
ُ

:ُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُتحليلُالبيئةُالخارجيةُلدىُمدراءُالمدارس4.4ُجدولُ
ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

ُ

 الترتيب
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

1 14 
يتواصلُالمديرُمعُالمؤسساتُالتربويةُلتحقيقُأهدافُ

 المدرسة
 %81.8 مرتفعة 0.743 4.09

 %81.4 مرتفعة 0.731 4.07يطلعُُالمديرُعلىُالتشريعاتُوالقوانينُالمنظمةُللعملُ 13 2
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 فيُالمدارس

 %81.0 مرتفعة 0.718 4.05 رسييحددُالمديرُمواطنُالقوةُفيُالعملُالمد 15 3

4 11 
يعملُالمديرُعلىُتحليلُكافةُالعواملُالتيُتهددُنجاحُ

 المدرسةُفيُتحقيقُأهدافها
 %79.4 مرتفعة 0.706 3.97

5 12 
يجمعُالمديرُالمعلوماتُحولُالمدرسُالتيُنجحتُفيُ

 تحقيقُخططهاُالإستراتيجية
 %77.8 مرتفعة 0.769 3.89

 %80.2 مرتفعة 0.620 4.01 الدرجة الكلية

(ُأنُتحليلُالبيئةُالخارجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفي4.4ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
(ُمع4.01ُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

تحليلُالبيئةُالخارجيةُلدىُمدراءُ%(،ُوكانُأهمُمظاهر80.2ُ(،ُوبنسبةُبلغتُ)0.62انحرافُمعياريُ)
(ُ ُرقم ُالفقرة ُالمعلمين ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُعلى14ُالمدارس ُنصت ُوالتي )

(،4.09ُ)يتواصلُالمديرُمعُالمؤسساتُالتربويةُلتحقيقُأهدافُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
ُرقمُ)0.74معُانحرافُمعياريُ) ُالفقرة ُتلاها ُالمديرُعلىُالتشريعاتُ(ُوالت13(، يُنصتُعلىُ)يطلعُ

(ُ ُحسابي ُبمتوسط ُجاءت ُحيث ُالمدارس( ُفي ُللعمل ُالمنظمة ُمعياري4.07ُوالقوانين ُانحراف ُمع ،)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يجمعُالمديرُالمعلوماتُحولُالمدرسُالتي12ُ(،ُوكانُأقلهاُأهميةُالفقرةُرقمُ)0.73)

ُجاء ُحيث ُالإستراتيجية( ُخططها ُتحقيق ُفي ُ)نجحت ُحسابي ُبمتوسط ُمعياري3.89ُت ُانحراف ُمع ،)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يعملُالمديرُعلىُتحليلُكافةُالعواملُالتيُتهددُنجاح11ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.77)

ُ(.0.71(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.97المدرسةُفيُتحقيقُأهدافها(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
ُ

 رابعا: محور صياغة الخطة الإستراتيجية:
 

ُالمدارسُ ُمدراء ُلدى ُالإستراتيجية ُالخطة ُصياغة ُلفقرات ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية المتوسطات
الحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُ

ُ(.5.4الجدولُرقمُ)
ُ

ُ ُصي5.4جدول ُلفقرات ُالمعيارية ُالحسابيةُوالانحرافات ُالمتوسطات ُمدراءُ: ُلدى ُالإستراتيجية ُالخطة اغة
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية
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ُ

 الترتيب
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

 %81.6 مرتفعة 0.725 4.08 يأخذُالمديرُبآراءُالخبراءُحولُالخططُقبلُاعتمادها 20 1

2 17 
ُحسبُ ُللتغيير ُوقابلة ُمرنة ُعمل ُخطط ُالمدير يضع

 الظروفُالمتاحة
 %79.8 مرتفعة 0.727 3.99

3 21 
ُتحقيقُ ُتخدم ُبحيث ُالمدرسة ُالأنشطة ُالمدير يضع

 الأهدافُالإستراتيجية
 %79.0 مرتفعة 0.704 3.95

3 16 
ُأجلُ ُمن ُبالمدرسة ُالعاملين ُمسؤوليات ُالمدير يحدد

 راتيجيةتنفيذُالخططُالإست
 %79.0 مرتفعة 0.691 3.95

 %77.8 مرتفعة 0.743 3.89 يعملُالمديرُعلىُتوفيرُالمواردُاللازمةُلإعدادُالخطط 19 4

 %77.4 مرتفعة 0.809 3.87 يضعُالمديرُبدائلُإستراتيجيةُواضحة 18 5

 %79.2 مرتفعة 0.613 3.96 الدرجة الكلية

نُصياغةُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُ(ُأ5.4تشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
(3.96ُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

(ُ ُمعياري ُانحراف ُ)0.61مع ُبلغت ُوبنسبة ُالإستراتيجية79.2ُ(، ُالخطة ُصياغة ُمظاهر ُأهم ُوكان ،)%
(ُوالتيُنصت20ُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُالفقرةُرقمُ)ُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفي

(،ُمع3.08ُعلىُ)يأخذُالمديرُبآراءُالخبراءُحولُالخططُقبلُاعتمادها(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يضعُالمديرُخططُعملُمرنةُوقابلة17ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.73انحرافُمعياريُ)

ُالظرُ ُحسب ُ)للتغيير ُحسابي ُبمتوسط ُجاءت ُحيث ُالمتاحة( ُ)3.99وف ُمعياري ُانحراف ُمع ،)0.73ُ،)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يضعُالمديرُبدائلُإستراتيجيةُواضحة(ُحيثُجاءت18ُوكانُأقلهاُأهميةُالفقرةُرقمُ)

(ُوالتيُنصتُعلىُ)يعمل19ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.81(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.87بمتوسطُحسابيُ)
ُعل ُ)المدير ُحسابي ُبمتوسط ُجاءت ُحيث ُالخطط( ُلإعداد ُاللازمة ُالموارد ُتوفير ُانحراف3.89ُى ُمع ،)
ُ(.0.74معياريُ)

ُ
ُ
ُ
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 خامسا: محور تنفيذ الخطة الإستراتيجية:
 

المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُتنفيذُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُ
جهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُفيُمحافظةُالخليلُمنُوُ

(6.4.)ُ
ُ

ُمدراء6.4ُُجدول ُلدى ُالإستراتيجية ُالخطة ُتنفيذ ُلفقرات ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية ُالمتوسطات :
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

ُ

 الترتيب
رقم 

 فقرةال
 الفقرات

متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

1 22 
ُالخطةُ ُتنفيذ ُلنجاح ُاللازمة ُالإمكانات ُالمدير يوفر

 الإستراتيجية
 %79.8 مرتفعة 0.727 3.99

 %77.8 مرتفعة 0.743 3.89 يحثُالمديرُالعاملينُعلىُالمشاركةُفيُاتخاذُالقرارات 24 2

 %77.4 مرتفعة 0.772 3.87 ينُعلىُالتطويرُوالتحسينُالمستمريحثُالمديرُالعامل 26 3

3 23 
ُتطبيقُ ُأثناء ُللعاملين ُاللازمة ُالإرشادات ُالمدير يقدم

 الخطة
 %77.4 مرتفعة 0.809 3.87

4 27 
ُأهدافُ ُيحقق ُبما ُالمدرسة ُالأنشطة ُالمدير يوظف

 المدرسة
 %77.2 مرتفعة 0.750 3.86

 %76.6 مرتفعة 0.746 3.83 ثناءُتنفيذُالخططيعالجُالمديرُأوجهُالقصورُأ 25 5

 %77.8 مرتفعة 0.629 3.89 الدرجة الكلية

(ُأنُتنفيذُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفي6.4ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
(ُمع3.89ُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

%(،ُوكانُأهمُمظاهرُتنفيذُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمدراء77.8ُ(،ُوبنسبةُبلغتُ)0.63انحرافُمعياريُ)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يوفر22ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُالفقرةُرقمُ)

ُجاء ُحيث ُالإستراتيجية( ُالخطة ُتنفيذ ُلنجاح ُاللازمة ُالإمكانات ُ)المدير ُحسابي ُبمتوسط ُمع3.99ُت ،)
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يحثُالمديرُالعاملينُعلىُالمشاركة24ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.73انحرافُمعياريُ)
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(،ُوكانُأقلهاُأهمية0.74ُ(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.89فيُاتخاذُالقرارات(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
هُالقصورُأثناءُتنفيذُالخطط(ُحيثُجاءتُبمتوسطُ(ُوالتيُنصتُعلىُ)يعالجُالمديرُأوج25الفقرةُرقمُ)

(ُوالتيُنصتُعلىُ)يوظفُالمدير27ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.75(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.83حسابيُ)
(،ُمعُانحرافُمعياري3.86ُالأنشطةُالمدرسةُبماُيحققُأهدافُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)

(0.75.)ُ
ُ

 خطة الإستراتيجية:سادسا: محور متابعة وتقويم ال
 

المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُمتابعةُوتقويمُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُ
الحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُ

ُ(.7.4الجدولُرقمُ)
ُ

ُوالا7.4ُجدول ُالحسابية ُالمتوسطات ُلدىُ: ُالإستراتيجية ُالخطة ُوتقويم ُمتابعة ُلفقرات ُالمعيارية نحرافات
ُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

 

 الترتيب
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

1 33 
ُلل ُمعلنا ُرقابيا ُنظاما ُالمدير ُلمعاييرُيتبع ُوفقا عاملين

 أداءُمحددةُوواضحة
 %77.8 مرتفعة 0.731 3.89

2 29 
يصدرُالمديرُالتقاريرُحولُمخرجاتُالعمليةُالتعليميةُ

 فيُالمدرسة
 %77.4 مرتفعة 0.772 3.87

3 30 
ُمدىُ ُلتقييم ُبوضوح ُالنجاح ُمؤشرات ُالمدير يحدد

 تحقيقُالأهداف
 %77.2 مرتفعة 0.750 3.86

 %76.6 مرتفعة 0.746 3.83 معاييرُواضحةُلمتابعةُتنفيذُالخططُيجدُالمدير 28 4

5 32 
ُمنُ ُبدارستها ُويقوم ُالنقدية ُالعاملين ُأراء ُالمدير يتقبل

 أجلُتطويرُوتحسينُالعمل
 %75.8 مرتفعة 0.843 3.79

 %75.0 رتفعةم 0.801 3.75يستفيدُالمديرُمنُنتائجُتقييمُخططُقصيرةُالمدىُفيُ 31 6
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 تعديلُالخططُالطويلةُالمدى

 %76.6 مرتفعة 0.652 3.83 الدرجة الكلية

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمدارس7.4ُتشير ُمدراء ُلدى ُالإستراتيجية ُالخطة ُوتقويم ُمتابعة ُأن )
الحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ

%(،ُوكانُأهمُمظاهرُمتابعةُوتقويمُالخطة76.6ُ(،ُوبنسبةُبلغتُ)0.65)ُ(ُمعُانحرافُمعياري3.83ُ)
(33ُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُالفقرةُرقمُ)

والتيُنصتُعلىُ)يتبعُالمديرُنظاماُرقابياُمعلناُللعاملينُوفقاُلمعاييرُأداءُمحددةُوواضحة(ُحيثُجاءتُ
(ُوالتيُنصتُعلىُ)يصدر29ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.73(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.89متوسطُحسابيُ)ب

(،ُمع3.87ُالمديرُالتقاريرُحولُمخرجاتُالعمليةُالتعليميةُفيُالمدرسة(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
مديرُمنُنتائجُ(ُوالتيُنصتُعلىُ)يستفيدُال31(،ُوكانُأقلهاُأهميةُالفقرةُرقمُ)0.77انحرافُمعياريُ)

(،ُمع3.75ُتقييمُخططُقصيرةُالمدىُفيُتعديلُالخططُالطويلةُالمدى(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُ ُمعياري ُ)0.80انحراف ُرقم ُالفقرة ُتلاها ُالنقدية32ُ(، ُالعاملين ُأراء ُالمدير ُ)يتقبل ُعلى ُنصت ُوالتي )

ُحسابي ُبمتوسط ُجاءت ُحيث ُالعمل( ُوتحسين ُتطوير ُأجل ُمن ُبدارستها ُانحراف3.79ُ)ُويقوم ُمع ،)
ُ(.0.84معياريُ)

ُ
التخطيط الاستراتيجي  لدرجةهل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة : الإجابة عن السؤال الثاني 2.2.4

الجنس، والمؤهل العلمي، والتخصص، وسنوات )باختلاف  لدى مديري المدارس في محافظة الخليل
الإجابة عن سؤال الدراسة الثاني من خلال فحص  ، وسيتموالمديرية(؟ المرحلة الدراسية، الخبرة،

ُواختبار فرضيات الدراسة الأولى، والثانية، والثالثة، والرابعة، والخامسة، والسادسة.
ُ

 فحص واختبار الفرضيات: 3.4
 

في ( α≤0.05مستوى الدالة )الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  1.3.4
في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي مين متوسطات تقديرات المعل

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير الجنس.  لدى مدراء
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فيُالمدارسُللتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ
ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُمدراءُالحكومية ُلمتغيرُُلدى ُتعزى ُالحكومية المدارس

ُ(.8.4الجنس،ُوقدُحصلتُالباحثةُعلىُالنتائجُكماُهيُموضحةُفيُجدولُرقمُ)
ُ

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُ:ُنتائجُاختبارُتُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمين8.4ُُجدول
ُلمتغيرُالجنسُالمدارسُالحكوميةُتعزىُُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

 

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.560 3.98 161 ذكر
368 1.437 0.152 

 0.507 3.90 209 أنثى

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى8.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي

المدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالجنس،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُُالاستراتيجيُلدىُمدراء
ُأنُقيمةُ)ت(ُالمحسوبةُب0.05(ُأيُأنُهذهُالقيمةُأكبرُمنُقيمةُألفاُ)0.152) (1.437ُلغتُ)(،ُكما

(،ُوقدُكانتُإجاباتُالمبحوثينُبدرجةُمرتفعةُحيثُبلغ1.98ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ت(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.3.90ُ(ُوعندُالإناثُ)3.98المتوسطُالحسابيُعندُالذكورُ)

ُ
في  (α≤0.05) لدلالةالفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ا 2.3.4

في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي متوسطات تقديرات المعلمين 
 المدارس الحكومية تعزى لمتغير المؤهل العلمي.  لدى مدراء

ُ
فيُالمدارسُللتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ

ُمدراءالح ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُلمتغيرُُكومية ُتعزى ُالحكومية المدارس
ُ(.9.4المؤهلُالعلمي،ُوقدُحصلتُالباحثةُعلىُالنتائجُكماُهيُموضحةُفيُجدولُرقمُ)

ُ
ُ
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ُ
ُ

لُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخلي:ُنتائجُاختبارُتُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمين9.4ُجدولُ
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلميُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

ُ

 العدد المؤهل العلمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.558 3.94 346 بكالوريوسُفأقل
368 0.653 0.520 

 0.691 3.85 24 ماجستيرُفأعلى

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى9.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي

مةُالدالةُالإحصائيةُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي،ُوذلكُلأنُقيُالاستراتيجيُلدىُمدراء
(ُ ُ)0.520بلغت ُألفا ُقيمة ُمن ُأكبر ُالقيمة ُهذه ُأن ُأي ُبلغت0.05ُ( ُالمحسوبة ُ)ت( ُقيمة ُأن ُكما ،)

(،ُوقدُكانتُإجاباتُالمبحوثينُبدرجةُمرتفعة1.98ُ(ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ت(ُالجدوليةُوالبالغةُ)0.653)
ُمؤهلهم ُالذين ُوالمعلمات ُللمعلمين ُالحسابي ُالمتوسط ُبلغ ُ)ُحيث ُفأقل ُبكالوريوس ُوعند3.94ُالعلمي )

ُ.(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية3.85المعلمينُوالمعلماتُالذينُمؤهلهمُالعلميُماجستيرُفأعلىُ)
ُ

في  (α≤0.05)الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  3.3.4
محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي  في المدارس الحكومية فيمتوسطات تقديرات المعلمين 

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير التخصص.  لدى مدراء
 

فيُالمدارسُللتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُ
ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومُالحكومية ُلمتغيرُالمدارس ُتعزى ية

ُ(.10.4التخصص،ُوقدُحصلتُالباحثةُعلىُالنتائجُكماُهيُموضحةُفيُجدولُرقمُ)
ُ
ُ
ُ
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ُ
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُ:ُنتائجُاختبارُتُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمين10.4ُجدولُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالتخصصُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء
ُ

 العدد خصصالت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.554 3.92 256 علومُانسانية
368 0.964- 0.336 

 0.596 3.98 114 علومُتطبيقية

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى10.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05)  فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي

ُمدراء ُلدى ُالإحصائيةُُالاستراتيجي ُالدالة ُقيمة ُلأن ُوذلك ُالتخصص، ُلمتغير ُتعزى ُالحكومية المدارس
(ُ ُ)0.336بلغت ُألفا ُقيمة ُمن ُأكبر ُالقيمة ُهذه ُأن ُأي ُالمحسو0.05ُ( ُ)ت( ُقيمة ُأن ُكما ُبلغتُ(، بة

(،ُوقدُكانتُإجاباتُالمبحوثينُبدرجةُمرتفعة1.98ُ(ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ت(ُالجدوليةُوالبالغةُ)0.964)
(ُوعندُالمعلمين3.92ُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُللمعلمينُوالمعلماتُالذينُتخصصاتهمُعلومُإنسانيةُ)

ُضيةُالصفرية.ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفر3.98ُوالمعلماتُالذينُتخصصاتهمُعلومُتطبيقيةُ)
ُ

في ( α≤0.05)الفرضية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  4.3.4
في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي متوسطات تقديرات المعلمين 

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير سنوات الخبرة في التدريس.  لدى مدراء
 
ُالتباينُللت ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير ُحسب ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن حقق

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُ(ُللفروقُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينOne Way ANOVAُالأحاديُ)
خبرةُفيُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

ُ(.11.4التدريس،ُوقدُتوصلتُالباحثةُإلىُالنتائجُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)
ُ
ُ
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ُ)ُ:11.4ُجدول ُالأحادي ُالتباين ُتحليل ُاختبار ُمتوسطاتOne Way ANOVAُنتائج ُفي ُللفروق )
ُ ُالمعلمين ُمدراءتقديرات ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي

ُدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريسالم
 

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 2.179 2 4.357 بينُالمجموعات

 367 114.280 داخلُالمجموعات 0.001 6.997
0.311 

 369 118.638 المجموع

 (α≤0.05)(ُأنهُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوى11.4ُفيُالجدولُ)تشيرُالمعطياتُالواردةُ
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفيُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُلدىُمدراء
(6.997ُ(،ُكماُأنُقيمةُ)ف(ُالمحسوبةُبلغتُ)0.05(ُأيُأنُهذهُالقيمُأقلُمنُقيمةُألفاُ)0.001بلغتُ)

ُ(،ُوبذلكُترفضُالفرضيةُالصفرية.3.03وهيُأكبرُمنُالقيمةُ)ف(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
ُ

ُللفروقLSDُولمعرفةُمصدرُالفروقُتمُاستخراجُنتائجُاختبارُ) فيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي(
المدارسُالحكوميةُتعزىُُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

ُ(12.4لمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُ)
ُ

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي(ُللفروقLSDُ:ُنتائجُاختبارُ)12.4جدولُ
المدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُمحافظة
ُالتدريس

ُ
 سنة فأكثر 11 سنوات 10 – 5 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة في التدريس

 *0.21837 *0.30974  سنوات5ُأقلُمنُ

 -0.09138   سنوات10ُُ–5ُ

    سنةُفأكثر11ُ
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ُا ُالمعطيات ُ)تشير ُالجدول ُفي ُسنوات12.4ُلواردة ُالذين ُوالمعلمات ُالمعلمين ُبين ُكانت ُالفروق ُأن )
سنوات(،10ُُُ–5ُ(ُوبينُالذينُسنواتُخبرتهمُتراوحتُبينُ)سنوات5ُأقلُمنُخبرتهمُفيُالتدريسُكانتُ)

(،ُكماُوجاءتُالفروقُبينُالذينُسنواتُسنوات5ُأقلُمنُوكانتُالفروقُلصالحُالذينُسنواتُخبرتهمُ)
ُ)خب ُرتهم ُمن ُ)سنوات5ُأقل ُخبرتهم ُسنوات ُالذين ُوبين ُالذين11ُُ( ُلصالح ُالفروق ُوكانت ُفأكثر( سنة

(ُ ُخبرتهم ُسنوات ُمن ُعندُسنوات5ُأقل ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقته ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُكان ُوالذين )
(13.4ُ)ُسنوات،ُويتضحُذلكُمنُخلالُالجدولُرقم5ُالمعلمينُأعلىُمنُالذينُتزيدُسنواتُخبرتهمُعنُ

ُتقديراتُ ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، ُوالمتوسطات ُالأعداد، ُيوضح والذي
ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي

ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس.
ُ

ُال13.4ُجدول ُالأعداد، ُتقديراتُ: ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، متوسطات
ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي

ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس
 

 المعياري  الانحراف المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة في التدريس

 0.479 4.12 91 سنوات5ُأقلُمنُ

 0.625 3.81 65 سنوات10ُُ–5ُ

 0.568 3.90 214 سنةُفأكثر11ُ

ُ
في  (α≤0.05)الفرضية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  5.3.4

يط الاستراتيجي في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدرجة التخطمتوسطات تقديرات المعلمين 
 المدارس الحكومية تعزى لمتغير المرحلة الدراسية.  لدى مدراء

 
ُالتباينُ ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير ُحسب ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن للتحقق

فيُالمدارسُالحكوميةُفيُ(ُللفروقُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينOne Way ANOVAُالأحاديُ)
المدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية،ُُليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءمحافظةُالخ

ُ(.14.4وقدُتوصلتُالباحثةُإلىُالنتائجُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)
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ُ
ُ

ُ)ُ:14.4ُجدول ُالأحادي ُالتباين ُتحليل ُاختبار ُمتوسطاتOne Way ANOVAُنتائج ُفي ُللفروق )
ُ ُالمعلمين ُالمتقديرات ُمدراءفي ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُدارس

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 0.120 2 0.241 بينُالمجموعات

 367 118.397 داخلُالمجموعات 0.689 0.373
0.323 

 369 118.638 المجموع

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى14.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي

ُمدراء ُلدى ُتعُالاستراتيجي ُالحكومية ُالدالةُالمدارس ُقيمة ُلأن ُوذلك ُالدراسية، ُالمرحلة ُلمتغير زى
ُ)0.689الإحصائيةُبلغتُ) ُالقيمُأكبرُمنُقيمةُألفا ُأنُقيمةُ)ف(ُالمحسوبة0.05ُ(ُأيُأنُهذه (،ُكما

ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.3.03(ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ف(ُالجدوليةُوالبالغةُ)0.73بلغتُ)
ُ

(ُوالذيُيوضحُالأعداد،ُوالمتوسطاتُالحسابية،ُوالانحرافات15.4ُ)ُويتضحُذلكُمنُخلالُالجدولُرقم
ُ ُالمعلمين ُتقديرات ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُلدرجةُالمعيارية ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس في

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية.ُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء
ُ ُُ:15.4جدول ُالمتوسطات ُتقديراتُالأعداد، ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات الحسابية،

ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي
ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المرحلة الدراسية

 0.530 3.91 153 أساسيةُدنيا

 0.601 3.94 159 أساسيةُعليا

 0.573 3.99 58 ثانويُ
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في ( α≤0.05)الفرضية السادسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  6.3.4
في المدارس الحكومية في محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي متوسطات تقديرات المعلمين 

 لحكومية تعزى لمتغير المديرية. المدارس ا لدى مدراء
 

ُالتباينُ ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير ُحسب ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن للتحقق
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُ(ُللفروقُفيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينOne Way ANOVAُالأحاديُ)

ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُوقدُالُمحافظة ُالمديرية، ُلمتغير ُتعزى ُالحكومية مدارس
ُ(.16.4توصلتُالباحثةُإلىُالنتائجُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)

ُ
ُ ُ)16.4جدول ُالأحادي ُالتباين ُتحليل ُاختبار ُنتائج :One Way ANOVAُُمتوسطات ُفي ُللفروق )

ُ ُالمعلمين ُالاسترُتقديرات ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُمدراءفي ُلدى ُاتيجي
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية

 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 0.884 3 2.653 بينُالمجموعات

 366 115.985 داخلُالمجموعات 0.040 2.791
0.317 

 369 118.638 المجموع

 (α≤0.05)(ُأنهُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوى16.4ُردةُفيُالجدولُ)تشيرُالمعطياتُالوا
فيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي

أيُُ(0.040المدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)ُلدىُمدراء
(ُ ُألفا ُقيمة ُمن ُأقل ُالقيم ُهذه ُ)0.05أن ُبلغت ُالمحسوبة ُ)ف( ُقيمة ُأن ُكما ُمن2.791ُ(، ُأكبر ُوهي )

ُ(،ُوبذلكُترفضُالفرضيةُالصفرية.2.65القيمةُ)ف(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
ُللفروقLSDُولمعرفةُمصدرُالفروقُتمُاستخراجُنتائجُاختبارُ) فيُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينُُفي(

المدارسُالحكوميةُتعزىُُكوميةُفيُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءالمدارسُالح
ُ(17.4لمتغيرُالمديرية،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُ)

ُ
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فيُالمدارسُالحكوميةُفيُ(ُللفروقُبينُمتوسطاتُتقديراتُالمعلمينLSDُ:ُنتائجُاختبارُ)17.4ُجدول
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديريةُاتيجيُلدىُمدراءمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاسترُ

ُ
 يطا جنوب الخليل شمال الخليل الخليل المديرية

 -0.13621 -0.10135 0.09806  الخليل

 -0.23427* -0.19940*   شمالُالخليل

 -0.03486    جنوبُالخليل

     يطا

تُمعلميُومعلماتُمديريةُتربيةُوتعليمُشمالُ(ُأنُالفروقُكان17.4تشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
الخليلُومعلميُومعلماتُمديريةُتربيةُجنوبُالخليل،ُثمُمعلميُومعلماتُمديريةُتربيةُوتعليمُيطا،ُوكانتُ
ُالتخطيطُ ُنحو ُتقديراتهم ُكانت ُوالذين ُيطا، ُوتعليم ُتربية ُمديرية ُومعلمات ُمعلمي ُلصالح الفروق

ُالح ُالمدارس ُمدراء ُلدى ُفيُالاستراتيجي ُالأخرى ُالمديريات ُفي ُوالمعلمات ُالمعلمين ُمن ُأعلى كومية
(ُ ُرقم ُالجدول ُخلال ُمن ُذلك ُويتضح ُالخليل، ُوالمتوسطات18.4ُمحافظة ُالأعداد، ُيوضح ُوالذي )

ُ ُالمعلمين ُتقديرات ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُفيُالحسابية، ُالحكومية ُالمدارس في
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية.ُالاستراتيجيُلدىُمدراءمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُ

ُ
ُ ُتقديرات18.4ُجدول ُمتوسطات ُفي ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، ُالمتوسطات ُالأعداد، :

ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي
ُتغيرُالمديريةالحكوميةُتعزىُلم

ُ
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المديرية

 0.564 3.91 120 الخليل

 0.581 3.81 83 شمالُالخليل

 0.550 4.01 113 جنوبُالخليل

 0.561 4.04 54 يطا

ُ
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 : ما مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية فيالثالثالإجابة عن السؤال   3.2.4
 .محافظة الخليل من وجهة نظرهم؟

 
للإجابةُعنُالسؤالُالسابقُتمُاستخراجُالمتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُمستوىُالروحُالمعنويةُ
ُفيُ ُموضح ُهو ُكما ُوذلك ُنظرهم، ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين لدى

ُ(.19.4الجدولُرقمُ)
ُ

19.4ُُجدول ُالمتوسطات ُفيُ: ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالمعيارية ُوالانحرافات الحسابية
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرهمُمرتبةُحسبُالأهمية

 

 الفقرات الرقم الترتيب
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النسبة % الدرجة

1 

38 
ُالاحترُ ُعلى ُقائمة ُوالمعلمين ُالمدير ُمع امُعلاقاتي

 المتبادل
 %88.2 مرتفعةُجدا 0.682 4.41

 %87.8 مرتفعةُجدا 0.620 4.39 أتحملُمسؤولياتيُكافةُفيُالمدرسة 41 2

 %87.4 مرتفعةُجدا 0.800 4.37 أشعرُبالفخرُوالاعتزازُلكونيُمعلما 46 3

 %87.0 مرتفعةُجدا 0.740 4.35 أشعرُبالانتماءُإلىُمدرستي 36 4

 %86.6 مرتفعةُجدا 0.761 4.33 ياميُبالتدريسأجدُمتعةُأثناءُق 42 5

 %86.0 مرتفعةُجدا 0.674 4.30 أشعرُبأنُإنتاجيُجيد 45 6

 %85.0 مرتفعةُجدا 0.702 4.25 أساعدُزملائيُفيُحلُمشاكلهمُالمهنية 39 7

 %85.0 مرتفعةُجدا 0.789 4.25 تمنحنيُمهنتيُالثقةُبنفسيُوإثباتُذاتي 44 7

 %84.6 مرتفعةُجدا 0.798 4.23 معُمديريُوزملائيُفيُالمدرسةأشعرُبالتعاونُ 37 8

 %84.4 مرتفعةُجدا 0.783 4.22 أتعاملُمعُالمجتمعُالمحليُبرحابةُصدر 48 9

 %84.0 مرتفعة 0.809 4.20 أشعرُبراحةُالعملُمعُأصدقاءُداخلُالمدرسة 34 10

 %81.2 عةمرتف 0.811 4.06 أشعرُبأنُالمهامُالتيُأقومُبهاُمعقولة 40 11

 %80.8 مرتفعة 0.817 4.04 أحسُبالأمنُوالاستقرارُأثناءُالعمل 35 12

 %80.2 مرتفعة 0.928 4.01 أنظرُبتفاؤلُإلىُمستقبليُالعملي 49 13
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 %79.8 مرتفعة 0.897 3.99 أشعرُبأنُالمكانةُالاجتماعيةُلمهنتيُجيدة 43 14

 %78.8 مرتفعة 0.906 3.94 داعأشعرُبأنُالمدرسةُتمنحنيُفرصاًُللتميزُوالإب 47 15

 %75.2 مرتفعة 0.903 3.76 أرىُأنُهناكُمعاييرُمحددةُوعادلةُلتقييمُالأداء 50 16

 %83.6 مرتفعة 0.582 4.18 الدرجة الكلية

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمدارس19.4ُتشير ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُمستوى ُأن )
(4.18ُلُمنُوجهةُنظرهمُجاءُبدرجةُمرتفعة،ُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)الحكوميةُفيُمحافظةُالخلي

%(،ُوجاءتُأهمُمظاهرُالروحُالمعنويةُلدىُمعلمي83.6ُ(،ُوبنسبةُبلغتُ)0.58معُانحرافُمعياريُ)
(ُوالتيُنصتُعلى38ُاللغةُالعربيةُمنُوجهةُنظرُالمديرينُوالمشرفينُفيُمحافظةُالخليلُالفقرةُرقمُ)

(،ُمع4.41ُالمديرُوالمعلمينُقائمةُعلىُالاحترامُالمتبادل(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ))علاقاتيُمعُ
(ُوالتيُنصتُعلىُ)أتحملُمسؤولياتيُكافةُفيُالمدرسة(41ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.68انحرافُمعياريُ)

تُ(ُوالتيُنص46(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.62(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.39حيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(،ُمعُانحرافُمعياري4.37ُعلىُ)أشعرُبالفخرُوالاعتزازُلكونيُمعلما(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)

(0.80(ُ ُرقم ُالفقرة ُتلاها ُبمتوسط36ُ( ُجاءت ُحيث ُمدرستي( ُإلى ُبالانتماء ُ)أشعر ُعلى ُنصت ُوالتي )
متعةُأثناءُ(ُوالتيُنصتُعلىُ)أجد42ُ(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.74(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.35حسابيُ)

وكانُأقلهاُأهميةُ،ُ(0.76(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.33قياميُبالتدريس(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُ ُرقم ُجاءت50ُالفقرة ُحيث ُالأداء( ُلتقييم ُوعادلة ُمحددة ُمعايير ُهناك ُأن ُ)أرى ُعلى ُنصت ُوالتي )

لتيُنصتُعلىُ)أشعرُ(ُوا47(،ُتلاهاُالفقرةُرقمُ)0.90(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.76بمتوسطُحسابيُ)
ُللتميزُوالإبداع(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ) (،ُمعُانحرافُمعياري3.94ُبأنُالمدرسةُتمنحنيُفرصاً

(0.91(ُ ُرقم ُالفقرة ُتلاها ُحيث43ُ(، ُجيدة( ُلمهنتي ُالاجتماعية ُالمكانة ُبأن ُ)أشعر ُعلى ُنصت ُوالتي )
(ُوالتيُنصتُعلى49ُفقرةُرقمُ)(،ُتلاهاُال0.90(،ُمعُانحرافُمعياريُ)3.99جاءتُبمتوسطُحسابيُ)

(،0.93ُ(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.01)أنظرُبتفاؤلُإلىُمستقبليُالعملي(ُحيثُجاءتُبمتوسطُحسابيُ)
(ُ ُرقم ُالفقرة ُبمتوسط35ُتلاها ُجاءت ُحيث ُالعمل( ُأثناء ُوالاستقرار ُبالأمن ُ)أحس ُعلى ُنصت ُوالتي )

ُ(.0.82(،ُمعُانحرافُمعياريُ)4.04حسابيُ)
ُ
ُ
ُ
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مستوى الروح المعنوية لدى لهل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة الرابع: ابة عن السؤال الإج 4.2.4
المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل باختلاف )الجنس، والمؤهل العلمي، والتخصص، 

خلال  ، وسيتم الإجابة عن سؤال الدراسة الرابع منوسنوات الخبرة، المرحلة الدراسية، والمديرية(؟
 فحص واختبار فرضيات الدراسة السابعة، والثامنة، والتاسعة، والعاشرة، والحادية عشر، والثانية عشر.

 
بين ( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة )السابعةالفرضية  7.3.4

س الحكومية في محافظة تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدار 
 الخليل تعزى لمتغير الجنس. 

 
للتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُ
ُحصلتُ ُوقد ُالجنس، ُلمتغير ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى المعنوية

ُ(.20.4يُموضحةُفيُجدولُرقمُ)الباحثةُعلىُالنتائجُكماُه
ُ

:ُنتائجُاختبارُتُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفي20.4ُجدولُ
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالجنس

ُ

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

لة الدا
 الإحصائية

 0.616 4.20 161 ذكر
368 0.416 0.678 

 0.555 4.17 209 أنثى

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى20.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) ُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكومية
(ُأيُأنُهذه0.678ُيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالجنس،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)ف

(ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ت(0.416ُ(،ُكماُأنُقيمةُ)ت(ُالمحسوبةُبلغتُ)0.05القيمةُأكبرُمنُقيمةُألفاُ)
الحسابيُعندُالذكورُُ(،ُوقدُكانتُإجاباتُالمبحوثينُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسط1.98الجدوليةُوالبالغةُ)

ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.4.17ُ(ُوعندُالإناثُ)4.20)
ُ
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بين  (α≤0.05) : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةالثامنةالفرضية  8.3.4
تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة 

 خليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي. ال
 

للتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُ
ُوقدُ ُالعلمي، ُالمؤهل ُلمتغير ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى المعنوية

ُ(.21.4فيُجدولُرقمُ)ُحصلتُالباحثةُعلىُالنتائجُكماُهيُموضحة
ُ

نتائجُاختبارُتُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُُ:21.4ُجدول
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي

ُ

 العدد المؤهل العلمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 سوبةالمح

الدالة 
 الإحصائية

 0.584 4.19 346 بكالوريوسُفأقل
368 0.752 0.452 

 0.560 4.10 24 ماجستيرُفأعلى

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى21.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) معلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُال

(ُأيُأن0.452ُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)
(ُوهيُأقلُمنُالقيمة0.752ُ(،ُكماُأنُقيمةُ)ت(ُالمحسوبةُبلغتُ)0.05هذهُالقيمةُأكبرُمنُقيمةُألفاُ)

باتُالمبحوثينُمرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُللمعلمينُ(،ُوقدُكانتُإجا1.98)ت(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
(ُوعندُالمعلمينُوالمعلماتُالذينُمؤهلهمُالعلمي4.19ُوالمعلماتُالذينُمؤهلهمُالعلميُبكالوريوسُفأقلُ)

ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.4.10ُماجستيرُفأعلىُ)
ُ
ُ
ُ
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بين  (α≤0.05ة عند مستوى الدلالة ): لا توجد فروق ذات دلالة إحصائيالتاسعةالفرضية  9.3.4
تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة 

 الخليل تعزى لمتغير التخصص. 
 

للتحققُمنُصحةُالفرضيةُالسابقةُتمُاستخدامُاختبار)ت(ُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُ
ةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالتخصص،ُوقدُحصلتُالمعنوي

ُ(.22.4الباحثةُعلىُالنتائجُكماُهيُموضحةُفيُجدولُرقمُ)
ُ

نتائجُاختبارُتُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُُ:22.4ُجدول
ُالخليلُتعزىُلمتغيرُالتخصصُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظة

 

 العدد التخصص
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 الإحصائية

 0.549 4.23 256 علومُانسانية
368 2.134 0.034 

 0.641 4.08 114 علومُتطبيقية

 (α≤0.05دلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)(ُأنهُتوجدُفروقُذات22.4ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
بينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُ 

(ُأيُأنُهذهُالقيمةُأقل0.034ُالخليلُتعزىُلمتغيرُالتخصص،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)
(ُوهيُأكبرُمنُالقيمةُ)ت(ُالجدولية2.134ُ)ت(ُالمحسوبةُبلغتُ)ُ(،ُكماُأنُقيمة0.05منُقيمةُألفاُ)

(،ُوقدُكانتُإجاباتُالمبحوثينُمرتفعةُجداُومرتفعةُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُللمعلمين1.98ُوالبالغةُ)
(ُ ُإنسانية ُعلوم ُتخصصاتهم ُالذين ُعلوم4.23ُوالمعلمات ُتخصصاتهم ُالذين ُوالمعلمات ُالمعلمين ُوعند )

(،ُوكانتُالفروقُلصالحُالمعلمينُوالمعلماتُالذينُتخصصاتهمُعلومُانسانيةُوالذينُكانت4.08ُتطبيقيةُ)
ُترفضُ ُوبذلك ُتطبيقية، ُعلوم ُتخصصاتهم ُالذين ُوالمعلمات ُالمعلمين ُمن ُأعلى ُلديهم ُالمعنوية الروح

ُالفرضيةُالصفرية.ُ
ُ
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بين ( α≤0.05لالة ): لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالعاشرةالفرضية  10.3.4
تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة 

 الخليل تعزى لمتغير سنوات الخبرة في التدريس. 
 

ُالتباينُ ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير ُحسب ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن للتحقق
(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىOne Way ANOVAُالأحاديُ)

المعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُوقدُتوصلتُ
ُُ(.23.4الباحثةُإلىُالنتائجُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)

ُ
(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادOne Way ANOVAُلُالتباينُالأحاديُ):ُنتائجُاختبارُتحلي23.4ُجدولُ

ُتعزىُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة عينة
ُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس

ُ

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 

 صائيةالإح

 0.239 2 0.479 بينُالمجموعات

 367 124.406 داخلُالمجموعات 0.494 0.706
0.339 

 369 124.855 المجموع

(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى23.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05)ُُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنوية

ُبلغتُ ُالإحصائية ُالدالة ُقيمة ُلأن ُوذلك ُالتدريس، ُفي ُالخبرة ُسنوات ُلمتغير ُتعزى ُالخليل ُمحافظة في
(ُوهي0.706ُ(،ُكماُأنُقيمةُ)ف(ُالمحسوبةُبلغتُ)0.05(ُأيُأنُهذهُالقيمُأكبرُمنُقيمةُألفاُ)0.494)

ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.3.03أقلُمنُالقيمةُ)ف(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
ُ

(ُوالذيُيوضحُالأعداد،ُوالمتوسطاتُالحسابية،ُوالانحرافات24.4ُويتضحُذلكُمنُخلالُالجدولُرقمُ)
ُالمدارسُ ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُتقديرات ُبين ُللفروق المعيارية

ُاتُالخبرةُفيُالتدريس.الحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُسنوُ
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ُ
ُعينةُُ:24.4ُجدول ُأفراد ُتقديرات ُبين ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، ُالمتوسطات الأعداد،

ُلمتغيرُ ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى الدراسة
ُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس

ُ
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة في التدريس

 0.519 4.25 91 سنوات5ُأقلُمنُ

 0.565 4.16 65 سنوات10ُُ–5ُ

 0.612 4.16 214 سنةُفأكثر11ُ

ُ
 (α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الحادية عشرةالفرضية  11.3.4

روح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى ال
 محافظة الخليل تعزى لمتغير المرحلة الدراسية. 

 
ُالتباينُ ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير ُحسب ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن للتحقق

روحُالمعنويةُلدىُ(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالOne Way ANOVAالأحاديُ)
المعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية،ُوقدُتوصلتُالباحثةُ

ُ(.25.4إلىُالنتائجُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)
(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادOne Way ANOVAُنتائجُاختبارُتحليلُالتباينُالأحاديُ):25.4ُجدولُ

ُالدراسة ُتعزىُُعينة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح لمستوى
ُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية

ُ

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 0.320 2 0.640 بينُالمجموعات

 367 124.245 داخلُالمجموعات 0.389 0.946
0.339 

 369 124.885 المجموع
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(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى25.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )
(α≤0.05) ُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكومية

(ُأي0.389ُ،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)فيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
(ُ ُألفا ُقيمة ُمن ُأكبر ُالقيم ُهذه ُ)0.05أن ُبلغت ُالمحسوبة ُ)ف( ُقيمة ُأن ُكما ُمن0.946ُ(، ُأقل (ُوهي

ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.3.03القيمةُ)ف(ُالجدوليةُوالبالغةُ)
ُ

د،ُوالمتوسطاتُالحسابية،ُوالانحرافاتُ(ُوالذيُيوضحُالأعدا26.4ويتضحُذلكُمنُخلالُالجدولُرقمُ)
ُالمدارسُ ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُتقديرات ُبين ُللفروق المعيارية

ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية.
ُ

ُ ُُ:26.4جدول ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، ُالمتوسطات ُعينةُالأعداد، ُأفراد ُتقديرات بين
ُلمتغيرُ ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى الدراسة

ُالمرحلةُالدراسية
ُ

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المرحلة الدراسية

 0.570 4.21 153 أساسيةُدنيا

 0.611 4.13 159 أساسيةُعليا

 0.526 4.23 58 ثانويُ

ُ
بين ( α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الثانية عشرةالفرضية  12.3.4

تقديرات أفراد عينة الدراسة لمستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة 
 الخليل تعزى لمتغير المديرية. 

 
ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن ُالتباينُُللتحقق ُتحليل ُاختبار ُاستخدام ُتم ُالدراسية، ُالمرحلة ُمتغير حسب

(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىOne Way ANOVAُالأحاديُ)
ُإلىُ ُالباحثة ُتوصلت ُوقد ُالمديرية، ُلمتغير ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي المعلمين

ُ(.27.4ضحُفيُالجدولُرقمُ)النتائجُكماُهوُموُ
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ُ
(ُللفروقُبينُتقديراتُأفرادOne Way ANOVAُنتائجُاختبارُتحليلُالتباينُالأحاديُ)ُ:27.4ُجدول

ُتعزىُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة عينة
ُلمتغيرُالمديرية

ُ

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 حريةال

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 0.304 3 0.911 بينُالمجموعات

 366 123.974 داخلُالمجموعات 0.443 0.897
0.339 

 369 124.885 المجموع

ُ
(ُ ُالجدول ُفي ُالواردة ُالمعطيات ُالمستوى27.4ُتشير ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه )

(0.05≤ُبينُتقديراتُأ)ُفرادُعينةُالدراسةُلمستوىُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكومية
(ُأيُأنُهذه0.443ُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمديرية،ُوذلكُلأنُقيمةُالدالةُالإحصائيةُبلغتُ)

(ُ(ُوهيُأقلُمنُالقيمةُ)ف0.897(،ُكماُأنُقيمةُ)ف(ُالمحسوبةُبلغتُ)0.05القيمُأكبرُمنُقيمةُألفاُ)
ُ(،ُوبذلكُتقبلُالفرضيةُالصفرية.2.65الجدوليةُوالبالغةُ)

ُ
(ُوالذيُيوضحُالأعداد،ُوالمتوسطاتُالحسابية،ُوالانحرافات28.4ُويتضحُذلكُمنُخلالُالجدولُرقمُ)

ُالمدارسُ ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة ُعينة ُأفراد ُتقديرات ُبين ُللفروق المعيارية
ُظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمديرية.الحكوميةُفيُمحاف

ُ
ُ ُعينةُُ:28.4جدول ُأفراد ُتقديرات ُبين ُللفروق ُالمعيارية ُوالانحرافات ُالحسابية، ُالمتوسطات الأعداد،

ُلمتغيرُ ُتعزى ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى الدراسة
ُالمديرية

 
 الانحراف المعياري  يالمتوسط الحساب العدد المديرية

 0.599 4.13 120 الخليل
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 0.576 4.15 83 شمالُالخليل

 0.542 4.25 113 جنوبُالخليل

 0.632 4.21 54 يطا

ُ
ُ

لتخطيط ل هل توجد علاقة ارتباطية بين تقديرات أفراد عينة الدراسة الخامس:الإجابة عن السؤال   5.2.4
دى معلمي المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة الاستراتيجي لدى المدراء والروح المعنوية ل

، وسيتم الإجابة عن سؤال الدراسة الخامس من خلال فحص واختبار فرضية الدراسة نظر المعلمين؟
 الثالثة عشرة

 
( α≤0.05)ة : لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند مستوى الدلالعشرة الثالثةالفرضية  13.3.4

الاستراتيجي لدى مدراء المدارس الحكومية والروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس بين التخطيط 
 الحكومية في محافظة الخليل. 

 
(ُ ُبيرسون ُالارتباط ُمعامل ُحساب ُتم ُفقد ُالسابقة ُالفرضية ُصحة ُمن (Pearson correlationُللتحقق

ُ ُالعلاقة ُيوضح ُالالذي ُالمدارس ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدىُبين ُالمعنوية ُوالروح حكومية
ُ(.29.4،ُوذلكُكماُهوُموضحُفيُالجدولُرقمُ)المعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليل

ُ
ُرقم ُُ:29.4ُجدول ُالعلاقة ُيوضح ُالذي ُبيرسون ُالارتباط ُمدراءُمعامل ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط بين

ُارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلالمدارسُالحكوميةُوالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمد
ُ

 مستوى الدلالة الإحصائية قيمة معامل الارتباط )ر( المجال

ُالتخطيطُالاستراتيجي
 الروحُالمعنوية

0.504 0.000 

(ُوجودُعلاقةُارتباطيةُطرديةُ)موجبة(ُذاتُدلالةُإحصائية29.4ُتشيرُالمعطياتُالواردةُفيُالجدولُ)
مدراءُوالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُال

(ُوهيُمرتفعةُبمستوىُدلالة0.504ُمنُوجهةُنظرُالمعلمين،ُحيثُبلغتُقيمةُمعاملُالارتباطُبيرسونُ)
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(ُ ُيساوي ُمدراء0.000ُمنخفضة ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُزاد ُكلما ُبأنه ُالعلاقة ُهذه ُتفسر ُحيث ،)
ُزادتُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُوالمعلماتُالعاملينُفيُالمدارسُالحكوُ ُالخليلُكلما ميةُفيُمحافظة

ُالمدارسُالحكومية،ُوالعكسُصحيحُوذلكُلآنُالعلاقةُبينهماُعلاقةُطردية.ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ُ
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 الفصل الخامس
_________________________________________________________________________ 

 النتائج والتوصيات
 

 النتائج:
 

بعدُإجراءُهذهُالدراسةُوالتيُهدفتُإلىُدراسةُدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمديرينُوعلاقتهاُبالروحُ
ُقدُ ُالباحثة ُفإن ُالمعلمين، ُنظر ُوجهة ُمن ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُمعلمي ُلدى المعنوية

ُالتالية:توصلتُإلىُالنتائجُ
ُ

 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة: 1.5
 

والذي نص على: "ما درجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء  الأولمناقشة نتائج سؤال الدراسة  1.1.5
 .؟"وجهة نظر المعلمينالمدارس الحكومية في محافظة الخليل من 

 
ُالنتيجة:

ُال ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُدرجة ُأن ُالنتائج ُمنُأظهرت ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية مدارس
(،0.57ُ(ُمعُانحرافُمعياريُ)3.94وجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُمرتفعة،ُحيثُبلغُالمتوسطُالحسابيُ)

ُبلغتُ) ُالحكوميةُفيُمحافظة78.8ُوبنسبة ُفقدُجاءتُالتوجهاتُالإستراتيجيةُلدىُمدراءُالمدارس ،)%
ُالمديرُاجتماعاتُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُجاءتُبدرجةُمرتفعة ُالتوجهاتُعقد ،ُوكانُأهمُهذه

ُأماُ ُالمدرسة، ُرسالة ُتحقيق ُعلى ُعمله ُثم ُالموضوعة، ُالمدرسة ُالخطط ُتحسين ُسبل ُفيها ُيناقش دورية
محورُتحليلُالبيئةُالداخليةُفقدُجاءُبدرجةُمرتفعة،ُوكانُأهمُمظاهرُتحليلُالبيئةُالداخليةُلدىُمدراءُ

ملُداخلُالمدرسة،ُثمُإجادتهُلتحديدُمهاراتُالعاملينُداخلُالمدرسة،ُأماُالمدارسُالحكوميةُمراقبتهُللع
ُتواصلُ ُالخارجية ُالبيئة ُتحليل ُمظاهر ُأهم ُوكان ُأيضا  ُمرتفعة ُبدرجة ُجاء ُفقد ُالخارجية، ُالبيئة تحليل
ُالمنظمةُ ُوالقوانين ُالتشريعات ُعلى ُاطلاعه ُثم ُالمدرسة، ُأهداف ُلتحقيق ُالتربوية ُالمؤسسات ُمع المدير

ملُفيُالمدارس،ُوحولُصياغةُالخطةُالإستراتيجيةُفقدُجاءتُبدرجةُمرتفعة،ُوكانُمظاهرُصياغةُللع
الخطةُالإستراتيجيةُأخذُالمديرُُبآراءُالخبراءُحولُالخططُقبلُاعتمادها،ُثمُوضعُالمديرُخططُعملُ
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ُف ُالإستراتيجية، ُالخطة ُبتنفيذ ُيتعلق ُوفيما ُالمتاحة، ُالظروف ُحسب ُللتغيير ُوقابلة ُبدرجةُمرنة ُجاءت قد
مرتفعة،ُوكانُأهمُمظاهرُتنفيذُالخطةُالإستراتيجية،ُتوفيرُُالمديرُالإمكاناتُاللازمةُلنجاحُتنفيذُالخطةُ
ُجاءُمحورُمتابعةُوتقويمُالخطةُ ُثمُحثهُالعاملينُعلىُالمشاركةُفيُاتخاذُالقرارات،ُوأخيراً الإستراتيجيةـ

اهرُمتابعةُوتقويمُالخطةُالإستراتيجيةُاتباعُالمديرُنظاماُالإستراتيجيةُبدرجةُمرتفعةُأيضاً،ُوكانُأهمُمظ
ُالعمليةُ ُمخرجات ُحول ُالتقارير ُاصداره ُثم ُوواضحة، ُمحددة ُأداء ُلمعايير ُوفقا ُللعاملين ُمعلنا رقابيا

ُالتعليميةُفيُالمدرسة.
ُإلى ُالنتيجة ُهذه ُالباحثة ُوُُوتعزو ُقبل ُمن ُمسبقاً ُمعدة ُلخطط ُوفقاً ُتمر ُالتعليمية ُالعملية ُالتربيةُأن زارة

والتعليم،ُوأنُالمدراءُيقومونُبتنفيذُهذهُالاستراتيجيات،ُبحيثُيقومونُبتنفيذهاُبأعلىُدرجةُممكنة،ُوهذاُ
ُلرؤيةُ ُوفقاً ُالموضوعة، ُللخطط ُالمدراس ُتنفيذ ُمن ُللتحقق ُالوزارة ُقبل ُمن ُمستمرة ُلرقابة ُيخضع التنفيذ

(،ُودراسةُالحايك2019ُدراسةُالخليويُوآخرونُ)ُوقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُمعالوزارةُللعملُفيُالمدارس،ُ
 Arasaدراسةُ)،ُوُ(Yenipinar and Akgün, 2017)(،ُودراسة2017ُ(،ُودراسةُازحيمانُ)2018)

and K'Obonyo, 2012)ُ،(ُ2017(،ُودراسةُابراهيمُوآخرونُ)2018واختلفتُمعُدراسةُالغزلاني)ُ
ُ

هل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة ص على "الثاني والذي ن مناقشة نتائج سؤال الدراسة 2.1.5
الجنس، والمؤهل )باختلاف  التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس في محافظة الخليل لدرجة

"، ولمناقشة نتيجة سؤال الدراسة والمديرية(؟ المرحلة الدراسية، العلمي، والتخصص، وسنوات الخبرة،
 سة الأولى، والثانية، والثالثة، والرابعة، والخامسة، والسادسة.الثاني يجب مناقشة نتيجة فرضيات الدرا

 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية  لالدراسة الأولى والتي نصت على: "مناقشة نتائج فرضية ا 1.2.1.5

في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )
 المدارس الحكومية تعزى لمتغير الجنس".  الاستراتيجي لدى مدراء الخليل لدرجة التخطيط

 
ُالنتيجة:

بينُمتوسطاتُتقديراتُ (≥0.05أظهرتُالنتائجُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)
ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي

ُميةُتعزىُلمتغيرُالجنس.الحكوُ
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ُإلى ُالنتيجة ُهذه ُالباحثة ُُوتعزو ُأن ُالمعلمون ُأجناسهم ُاختلاف ُيلتزمونُوعلى ُالمدارس ُمدراء ُأن يرون
ُمنُخلالُالالتزامُ بنفيذُالخططُالموضوعة،ُحيثُتسعىُجميعُالمدارسُإلىُتحقيقُأفضلُنجاحاتُلها

وقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُةُالتربيةُوالتعليم،ُبالخططُالموضوعة،ُوخصوصاًُتلكُالخططُالموجهةُمنُقبلُوزارُ
 Yenipinarدراسةُ)(،ُو2017ُ(،ُودراسةُازحيمانُ)2018(،ُودراسةُالغزلانيُ)2018معُدراسةُالحايكُ)

and Akgün, 2017)ُ،(ُ2016(،ُودراسةُالمهيدليُ)2017واختلفتُمعُدراسةُابراهيمُوآخرون).ُ
ُ

والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  مناقشة نتائج فرضية الدراسة الثانية 2.2.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )

 .المدارس الحكومية تعزى المؤهل العلمي الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
ُفروُ ُتوجد ُلا ُأنه ُإلى ُالنتائج ُ)أشارت ُالمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُمتوسطاتُ (≥0.05ق بين

ُ ُالمعلمين ُمدراءتقديرات ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي.

ُإلى ُالنتيجة ُهذه ُالباحثة ُمؤهلاأنُوتعزو ُباختلاف ُالمعلمين ُرأي ُفي ُأثر ُلا ُه ُالعلمية ُالتخططُتهم اتجاه
ُ ُ)الاستراتيجي، ُالحايك ُدراسة ُمع ُالنتيجة ُهذه ُاتفقت ُ)2018وقد ُوآخرون ُابراهيم ُودراسة ،)2017ُ،)

ُ(Yenipinar and Akgün, 2017دراسةُ)(،ُو2017ُودراسةُازحيمانُ)
 

إحصائية مناقشة نتائج فرضية الدراسة الثالثة والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة  3.2.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير التخصص".  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
ينُمتوسطاتُتقديراتُب (≥0.05أوضحتُالنتائجُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)

ُ ُمدراءالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي
ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالتخصص.
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ُإلى ُالنتيجة ُهذه ُالباحثة ُُوتعزو ُوفقالأُأن ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُنحو ُأراءهم ُفي ُيختلفون ُلا المعلون
ُلتخصصاتهم ،ُ ُهذه ُاتفقت ُ)وقد ُوآخرون ُالخليوي ُدراسة ُمع ُابراهيم2019ُالنتيجة ُدراسة ُمع ُواختلفت ،)

ُ(Yenipinar and Akgün, 2017دراسةُ)(،ُو2017ُ(،ُودراسةُازحيمانُ)2017وآخرونُ)
ُ

مناقشة نتائج فرضية الدراسة الرابعة والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  4.2.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة في متوسطات تقديرات المعلمين ( α≤0.05عند مستوى الدلالة )

المدارس الحكومية تعزى لمتغير سنوات الخبرة في  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 التدريس". 

 
ُالنتيجة:

(ُ ُالمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُأنه ُالنتائج ُتقديراتُ≥0.05أظهرت ُمتوسطات ُبين )
ُال ُمدراءمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُفي

5ُأقلُمنُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس،ُوكانتُالفروقُلصالحُالذينُسنواتُخبرتهمُ)
ُسنوات.5ُمُعنُأعلىُمنُالذينُتزيدُسنواتُخبرتهُهم(ُوالذينُكانُالتخطيطُالاستراتيجيُعندسنوات

لديهمُُسنوات5ُوالذينُخبرتهمُفيُأقلُمنُُالمدارسُمعلميُومعلماتأنُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى
التيُتضعهاُالإدارةُالخططُُبتنفيذالدافعيةُوالحماسُأكثرُنحوُسيرُالقضاياُالتعليمية،ُمنُخلالُالاهتمامُ

واختلفتُمعُ،ُ(2017معُدراسةُابراهيمُوآخرونُ)وقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُ،ُالمدرسيةُويعملونُعلىُنجاحها
ُ.(2018(،ُودراسةُالغزلانيُ)2018(،ُودراسةُالحايكُ)2019دراسةُالخليويُوآخرونُ)

ُ
مناقشة نتائج فرضية الدراسة الخامسة والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  5.2.1.5

في المدارس الحكومية في محافظة لمعلمين ( في متوسطات تقديرات اα≤0.05عند مستوى الدلالة )
 المدارس الحكومية تعزى لمتغير المرحلة الدراسية".  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء

 
ُالنتيجة:

(ُ ُالمستوى ُعند ُإحصائية ُدلالة ُذات ُفروق ُتوجد ُلا ُأنه ُإلى ُالنتائج ُمتوسطاتُ≥0.05أظهرت ُبين )
ُ ُالمعلمين ُالتقديرات ُالمدارس ُمدراءفي ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُحكومية

ُ.المدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
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ُالنتيجةُإلى ُلكلُمرحلةُتكونُمنسجمةُفيماُأنُُوتعزوُالباحثةُهذه الخططُالاستراتيجيةُالتيُيمُوضعها
هدافهاُالتعليمية،ُوهذاُكلُولأميةُالسابقةُلها،ُبينها،ُحيثُأنُكلُمرحلةُتعدُاستمرارُوتكملةُللمرحلةُالتعلي

ُ.يقعُتحتُالخططُالاستراتيجيةُالعامةُعلىُمستوىُوزارةُالتربيةُوالتعليمُالفلسطينية
ُ

والتي نصت على: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  السادسةمناقشة نتائج فرضية الدراسة  6.2.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ديرات المعلمين ( في متوسطات تقα≤0.05عند مستوى الدلالة )

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير المديرية".  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
(ُبينُمتوسطاتُتقديراتُ≥0.05أشارتُالنتائجُإلىُأنهُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)

ُ ُالحكومالمعلمين ُالمدارس ُمدراءفي ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي المدارسُُية
ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية،ُوكانتُالفروقُلصالحُمعلميُومعلماتُمديريةُتربيةُوتعليمُيطا.

حدثةُمديريةُالتربيةُوالتعليمُفيُمدينةُيطاُمنُجهة،ُومنُجهةُأخرىُسعيُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى
إلىُالتقدمُوالرقيُبالنظامُالتعليم،ُمنُخلالُالمناسبةُللمكاتبُالأخرىُفيُالمحافظة،ُوالتيُتوجهُُالمكتب

ُاهتمامهُأكثرُبالتخطيطُالاستراتيجيُالذيُتسعىُمنُخلالُلتحقيقُتلكُالأهداف.
ُ

والذي نص على: "ما مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين  الثالثمناقشة نتائج سؤال الدراسة  3.1.5
 .في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظرهم؟"

 
ُالنتيجة:

ُمنُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُمستوى ُأن ُالنتائج كشفت
(ُ ُالحسابي ُالمتوسط ُبلغ ُحيث ُمرتفعة، ُبدرجة ُجاء ُنظرهم ُ)4.18وجهة ُمعياري ُانحراف ُمع )0.58ُ،)

(ُ ُبلغت ُنظر83.6ُوبنسبة ُوجهة ُمن ُالعربية ُاللغة ُمعلمي ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُمظاهر ُأهم ُوكان ،)%
ُالمديرينُوالمشرفينُفيُمحافظةُالخليل:

ُانُالعلاقةُبينُالمعلمُمديرةُالمدرسةُوزملائهُقائمةُعلىُالاحترامُالمتبادل. .1
 أنُالمعلمُيتحملُمسؤولياتهُكافةُفيُالمدرسة. .2

 معلماً.ُشعورُالمعلمُبالفخرُوالاعتزازُكونه .3
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 الشعورُبالانتماءُإلىُالمدرسة. .4

 يجدُمتعتهُأثناءُقيامهُبالتدريس. .5

ُ
ُالنتيجةُإلى ُالمعلمونُقائمةُعلىُالاحترامُالمتبادلُُوتعزوُالباحثةُهذه أنُالبيئةُالمدرسةُالتيُيعملُبها

وياتُالروحُبيهم،ُوكذلكُشعورُالمعلمينُبالانتماءُلهذاُالقطاعُمنُالعملُوالفخرُبهمُيعززُويرفعُمنُمست
ُالنتيجةُمعُدراسةالمعنويةُلديهم،ُ (،ُودراسة2019ُ،ُودراسةُبركاتُ)(2019أبوُرمانُ)ُوقدُاتفقتُهذه

(ُ ُ)2017حنتول ُمصطفى ُودراسة ُالصالي)2016(، ُودراسة ،)2013)ُ ،ُ ُدراسة ُمع الطراونةُواختلفت
ُ.(King’oina,2015دراسةُ)،ُوُ(Marrs, 2016دراسةُ)(،ُو2014ُ(،ُودراسةُالكيلانيُومقابلةُ)2017)
 

هل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة الرابع والذي نص على "مناقشة نتائج سؤال الدراسة  4.1.5
مستوى الروح المعنوية لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل باختلاف )الجنس، ل

، ولمناقشة نتيجة سؤال "ديرية(؟والمؤهل العلمي، والتخصص، وسنوات الخبرة، المرحلة الدراسية، والم
الدراسة الثاني يجب مناقشة نتيجة فرضيات الدراسة السابعة، والثامنة، والتاسعة، والعاشرة، والحادية 

 عشرة، والثانية عشرة.
 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي نصت على: " السابعةمناقشة نتائج فرضية الدراسة  7.4.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير الجنس".  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
فيُمتوسطاتُتقديراتُ (≥0.05أظهرتُالنتائجُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)

ُ ُمدراءفالمعلمين ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس المدارسُُي
ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالجنس.
ُالنتيجةُإلى ُهذه ُالباحثة ُُوتعزو ُالعلاقاتُبين ُالمتبادلُُالمعلمونُأن ُالتعاون ُوالتيُيسودها ُالمدارس في

ُ ُأطول ُتكون ُقد ُزمنية ُفترة ُفي ُسوياً ُيجتمعون ُوأن ُأسرهمُبينهم، ُمع ُبها ُيجتمعون ُالتي ُتلك ُمن بكثير
ُ ُجنسهم، ُعن ُالنظر ُبغض ُالواحد، ُالاسرة ُنموذج ُدراسةتجعلهم ُمع ُالنتيجة ُهذه ُاتفقت ُرمانُُوقد أبو
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ُوُ(2019) ،(ُ ُوُ(Marrs, 2016دراسة ،(ُ ُ(Kabutu et all, 2014دراسة ،ُ ُدراسة ُمع حنتولُواختلفت
ُ.(2017(،ُودراسةُالطراونةُ)2017)
 

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي نصت على:  الثامنةة نتائج فرضية الدراسة مناقش 8.4.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )

 المدارس الحكومية تعزى المؤهل العلمي الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
ُالمستوىُ)ُأشارت بينُتقديراتُأفرادُ (≥0.05النتائجُإلىُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعند

ُتعزىُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة عينة
ُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي.

جميعُالعاملينُفيُالأسرةُالتعليميةُُيلامسُأمرُمعنويُأنُالروحُالمعنويةُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى
دراسةُالطراونةُواختلفتُمعُ،ُ(2019أبوُرمانُ)وقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُمعُدراسةُسواءُمدراءُأوُمعلمون،ُ

(2017).ُ
ُ

: "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية والتي نصت على التاسعةمناقشة نتائج فرضية الدراسة  9.4.1.5
في المدارس الحكومية في محافظة ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05عند مستوى الدلالة )

 المدارس الحكومية تعزى لمتغير التخصص".  الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 

ُالنتيجة:
ُالمستوىُ) فيُمتوسطاتُتقديراتُ (≥0.05أوضحتُالنتائجُأنهُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعند

ُ ُاالمعلمين ُمدراءفي ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُلدرجة ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية المدارسُُلمدارس
ُالتخصص ُلمتغير ُتعزى ُالحكومية ُالذينُتخصصاتهمُعلومُ، ُالمعلمينُوالمعلمات ُلصالح ُالفروق وكانت

ُ.قيةانسانيةُوالذينُكانتُالروحُالمعنويةُلديهمُأعلىُمنُالمعلمينُوالمعلماتُالذينُتخصصاتهمُعلومُتطبي
ُإلى ُالنتيجة ُهذه ُالباحثة ُُوتعزو ُالمعنويةُأن ُبالروح ُيستشعرون ُالإنسانية ُالتخصصات ُومعلمات معلمي

ُ.أكثرُمنُمعلميُالتخصصاتُالعلميةُالتطبيقية
ُ



90 

 

"لا توجد فروق ذات دلالة والتي نصت على:  العاشرةمناقشة نتائج فرضية الدراسة  10.4.1.5
مستوى الروح المعنوية لدى لبين تقديرات أفراد عينة الدراسة  (α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة في التدريس". المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل 
 

ُالنتيجة:
بينُتقديراتُأفرادُعينةُ(ُ≥0.05توجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)لاُأظهرتُالنتائجُأنهُ

ُ ُالخليلملالدراسة ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمتغيرُُستوى تعزى
ُ.سنواتُالخبرةُفيُالتدريس

،ُفالمعلمُالحديثُالخبرةُيسعىُليكتسبُخبراتُالمعلمونُروحُالتعاونُبينُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى
ُيعملُالمعملينُوالذيُيمتلكونُ ُيرفعُمنُالروحُُمنُالذينُهمُأقدمُمنه،ُكما ُلهم،ُمما الخبراتُإلىُنقلها

(،2017ُ،ُودراسةُحنتولُ)(2019أبوُرمانُ)ُوقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُمعُدراسةالمعنويةُلديهمُالطرفين،ُ
ُ)وُ ُوُ(Marrs, 2016دراسة ،(ُ ُ(Kabutu and et all, 2014دراسة ،ُ ُدراسة ُمع الطراونةُواختلفت
(2017).ُ
ُ

"لا توجد فروق ذات دلالة والتي نصت على:  الحادية عشرةدراسة مناقشة نتائج فرضية ال 11.4.1.5
في المدارس الحكومية في ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

المدارس الحكومية تعزى لمتغير المرحلة  محافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء
 الدراسية". 

 
ُالنتيجة:

(ُبينُتقديراتُأفرادُ≥0.05رتُالنتائجُإلىُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)أظه
ُتعزىُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة عينة

ُ.لمتغيرُالمرحلةُالدراسية
ُالنتيجةُإلى ُهذه ُالباحثة ُُوتعزو ُالنظرُالمعلمونُأن ُفهمُُوبغض ُلها ُينتمون ُالتي ُالتعليمة ُالمرحلة على

متعاونونُبينهم،ُكذلكُقدُيكونُهناكُمعلمونُعملواُفيُمرحلةُماُوانتقلواُللعملُفيُمرحلةُأخرى،ُوهذاُ
بغضُالنظرُعنُالمرحلةُالتيُيعملُفيهاُيتمتعُبروحُمعنويةُيجعلُالمعلمُوالذيُيفتخرُبمهنتهُويعتزُبهاُ

ُ(Marrs, 2016دراسةُ)،ُوُ(2017حنتولُ)ُدراسةوقدُاتفقتُهذهُالنتيجةُمعُ
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ُ
"لا توجد فروق ذات دلالة والتي نصت على:  الثانية عشرةمناقشة نتائج فرضية الدراسة  12.4.1.5

في المدارس الحكومية في ( في متوسطات تقديرات المعلمين α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
 المدارس الحكومية تعزى لمتغير المديرية".  لدى مدراءمحافظة الخليل لدرجة التخطيط الاستراتيجي 

 
ُالنتيجة:

(ُبينُتقديراتُأفرادُ≥0.05أشارتُالنتائجُإلىُأنهُلاُتوجدُفروقُذاتُدلالةُإحصائيةُعندُالمستوىُ)
ُتعزىُ ُالخليل ُمحافظة ُفي ُالحكومية ُالمدارس ُفي ُالمعلمين ُلدى ُالمعنوية ُالروح ُلمستوى ُالدراسة عينة

 .يةلمتغيرُالمديرُ

فيُالقطاعُالتعليميُومهماُاختلفتُمواقعُعملهمُومديرياتهمُُالمعلمونُأنُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى
واختلفتُمعُفهم،ُمتواصلونُفيماُبينهم،ُويتمتعونُبروحُمعنويةُمهماُاختلفتُالمديريةُالتيُينتمونُلها،ُ

ُ.(Wilson, 2015)دراسةُ
ُ

هل توجد علاقة ارتباطية بين تقديرات مس والذي نص على "الخامناقشة نتائج سؤال الدراسة  5.1.5
لتخطيط الاستراتيجي لدى المدراء والروح المعنوية لدى معلمي المدارس الحكومية ل أفراد عينة الدراسة

"، ولمناقشة نتيجة سؤال الدراسة الخامس يجب مناقشة في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين؟
لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند  الثة عشرة والتي نصت على "نتيجة فرضية الدراسة الث

بين التخطيط الاستراتيجي لدى مدراء المدارس الحكومية والروح المعنوية ( α≤0.05)ة مستوى الدلال
 ."لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 
ُالنتيجة:

يةُ)موجبة(ُذاتُدلالةُإحصائيةُبينُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُأظهرتُالنتائجُوجودُعلاقةُارتباطيةُطرد
المدراءُوالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين،ُحيثُ
يمكنُتفسيرُهذهُالعلاقةُبأنهُكلماُزادُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراءُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُ

ُزادتُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُوالمعلماتُالعاملينُفيُالمدارسُالحكومية.ُُالخليلُكلما
أنُالتخطيطُالاستراتيجيُيعملُعلىُتحقيقُالانضباطُفيُالعمل،ُكماُأنهُُوتعزوُالباحثةُهذهُالنتيجةُإلى

ُالعام ُعلى ُينعكس ُوهذا ُلها، ُالنجاح ُتحقيق ُوبالتالي ُللمدرسة ُالعلمية ُالرسالة ُتحقيق ُإلى ُفيُيسعى لين
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ُ ُله، ُيسعون ُالذي ُبالنجاح ُشعورهم ُخلال ُمن ُلديهم ُالمعنوية ُالروح ُمن ُويرفع ُهذهُالمدارس ُاتفقت وقد
(ُ ُوغلام ُرؤون ُدراسة ُمع ُ)(2015النتيجة ُبركات ُودراسة ،2019(ُ ُالطراونة ُودراسة ُودراسة2017ُ(، ،)

ُ(Sheppard and et al, 2010)دراسة،ُوُ(2014(،ُودراسةُالكيلانيُومقابلةُ)2016مصطفىُ)
ُ

 التوصيات: 2.5
 

 أن منُالممكن أنها ترىُ التي التوصيات من بمجموعة توصي فإنها الباحثة لها توصلت التي النتائج ضوء في

ُيساهمُفيُرفعُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُ تعزيزُمنُدورُالمديرُنحوُالتخطيطُالاستراتيجيُبما
ُسةُومناقشتهاُتوصيُالباحثةُبماُيأتي:وبالاستنادُإلىُنتائجُالدرا المدارسُالحكومية،

ُ
ُالاستراتيجيةُ .1 ُالمدرسية ُالخطط ُووضع ُصياغة ُفي ُالمعلمين ُاشراك ُعلى ُالمدرسية ُالإدارة ُتعمل أن

 والتيُتعملُعلىُتحقيقُالأهدافُالتعليميةُالمرجوة.

مكاناتُأنُيتمتعُمديرُالمدرسةُبالقدرةُعلىُتحليلُالثقافةُالسائدةُفيُالمدرسةُويعملُعلىُتوفيرُالإ .2
 اللازمةُوالتيُتساعدُعلىُتطبيقُالخططُوتعملُعلىُتحقيقُالأهدافُالتعليمية.

ُمنُ .3 ُتمكن ُأخرى ُمدارس ُونتائجُعمل ُعملها ُنتائج ُبين ُمقارنة ُعمل ُإلى ُالمدرسية ُالإدارة ُتسعى أن
كُالنجاحُوالتقدم،ُودراسةُالأسبابُالتيُمكنتهاُمنُذلكُومقارنتهاُمعُالنتائجُالتيُوصلتُإليها،ُوذل

ُخططهاُ ُتحقيق ُنحو ُطريقها ُفي ُتقف ُأن ُيمكن ُالتي ُالمعيقات ُتجاوز ُعلى ُالقدرة ُمن ليمكنها
 الاستراتيجية.

ُمعالجةُ .4 ُعلى ُوالعمل ُبأول، ُأول ُالاستراتيجية ُالخطط ُتنفيذ ُحول ُالراجعة ُبالتغذية ُالاهتمام ضرورة
 ططُالقصيرةُالمدى.القصورُفيُتنفيذهاُحيثماُوجد،ُكماُيمكنُأيضاًُالاستفادةُمنُنتائجُتقيمُالخ

ُوهذاُ .5 ُومعلم، ُمعلم ُبين ُالتمييز ُدون ُوعدل، ُونزاهة ُبشفافية ُالمعلمين ُمع ُالمدارس ُمدراء ُيتعامل أن
ُ ُويحسونُُبالإيجابينعكس ُفيه، ُيجتمعون ُواحد ُبيت ُإلى ُينتمون ُبأنهم ُويشعرهم ُالمعلمين على

 بالاستقرارُوالأمانُأثناءُتأديتهمُلأعمالهم.

ُا .6 ُالمدارس ُمدراء ُيأخذ ُالداخليةُأن ُالبيئة ُوتحليل ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُبمجالات ُأكثر لاهتمام
 والخارجيةُوتحديدُالأهدافُالاستراتيجيةُللمدرسة.

ُالهيئةُ .7 ُأعضاء ُمن ُتتشكل ُبحيث ُمدرسة ُكل ُفي ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُوحدة ُانشاء ُعلى العمل
ُالمهارُ ُاللجنة ُأعضاء ُيمتلك ُبحيث ُالمدرسة، ُمدير ُويترأسها ُللتخطيطُالتدريسية، ُالأساسية ات

 الاستراتيجي.



93 

 

ُقدراتهمُ .8 ُتعزز ُبحيث ُالعالي، ُوالتعليم ُالتربية ُوزارة ُقبل ُمن ُوالمعلمين ُللمدراء ُتدريبية ُدورات توفير
وتنميهاُفيُمجالاتُالتخطيطُالاستراتيجي،ُوالقدرةُعلىُتطبيقُتلكُالمفاهيمُبماُيساعدُعلىُتحقيقُ

 ةُوالتعليمُإلىُتحقيقها.الأهدافُالتيُتسعىُالمدرسةُووزارةُالتربي

أنُيعملُمديرُالمدرسةُعلىُتوفيرُالبيئةُالإيجابيةُالخلاقةُبينُأعضاءُالهيئةُالتدريسية،ُبحثُتعززُ .9
 فيهاُروحُالانتماءُوالمبادرةُاتجاهُالمدرسةُوالعمليةُالتعليمة.

10. ُ ُالمدرسة، ُفي ُالعاملين ُبين ُالمتبادل ُوالاحترام ُالثقة ُمشاعر ُتسوده ُتربوي ُمناخ والقطاعُبناء
 التعليمي،ُوتشجيعُالروابطُالاجتماعيةُوالعلاقاتُالانسانيةُبينُأعضاءُالهيئةُالتدريسية.

ُ
 :المقترحات 3.5

 

ُالتخطيطُ .1 ُمجالات ُفي ُالمدارس ُومديرات ُمدراء ُلدى ُالقدرات ُتنمية ُعلى ُتعمل ُتدريبية ُدورات عقد
 الاستراتيجي.

 لخبراتُوكسرُالروتينُفيُالعمل.تشجيعُالتنقلاتُبينُالمدارسُوالتيُتعملُعلىُتبادلُا .2

 تنميةُالمهاراتُالإداريةُلدىُمعلميُاليومُفربماُهمُمدراءُلمدارسُفيُالمستقبل. .3

 تنفيذُأنشطةُاجتماعيةُتعملُعلىُتعزيزُالعلاقاتُبينُالعاملينُفيُالمدارسُوالقطاعُالتعليمي. .4

لتربيةُوالتعليمُلتبادلُالخيراتُفيُتشجيعُالتبادلُوالزياراتُبينُمدراءُالمدارسُوالعاملينُفيُمديرياتُا .5
 المجالاتُالمختلفةُذاتُالعلاقةُبالعملُفيُالمدارس.

إجراءُأبحاثُودراساتُمستقبليةُتتناولُدراسةُالروحُالمعنويةُوالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمحافظاتُ .6
ُالفلسطينيةُكافة.

ُ
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ُ ُومقابلة، ُلبنى ُالتنظيمي2014ُعاطف.)الكيلاني، ُالمناخ ُتحسين ُفي ُالخاصة ُالمدارس ُمديري ُدور .)

ُ ُعمان، ُالعاصمة ُمحافظة ُفي ُلمعلميهم ُالمعنوية ُبالروح ُالمجلدُدراسات العلوم التربويةُمجلةوعلاقته ،

 .60-46،ُص1،ُالعدد41ُ

ظة بغداد درجة ممارسة مديري المدارس المتوسطة الحكومية في محاف(.2017المشهداني،ُعبارُنوري.)

ُرسالةُللعلاقات الإنسانية وعلاقتها بالروح المعنوية لمدرسي التربية الإسلامية من وجهة نظرهم ،
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ُشيرين.) درجة التمكين الإداري وعلاقتها بالروح المعنوية لدى معلمي المدارس (.2016مصطفى،

،ُرسالةُماجستير،ُجامعةُي محافظة طولكرم من وجهات نظرهم أنفسهمالحكومية الًأساسية ومعلماتها ف

 النجاحُالوطنية،ُنابلس،ُفلسطين.

(.علاقةُالرضاُالوظيفيُبالروحُالمعنويةُلدىُمديريُالمدارس2017ُمعوش،ُعبدُالحميدُوصرداوي،ُنزيم.)

ُ.278-258،ُص2،ُالعدد4ُ،ُالمجلدُمجلة العلوم النفسية والتربويةالابتدائيةُالمتربصين،ُ

(.واقعُكفاياتُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمديراتُالمدارسُفيُمحافظةُعفيف2016ُالمهيدلي،ُسامية.)

،ُالعددُمجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفسمنُمنظورُمديراتُالمدارسُوالمشرفاتُالتربويات،ُ
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ُخالد.) مية مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى دور مشرفي الإدارة المدرسية في تن(.2013الهويش،

ُالمملكةُالعربيةُمديري المدارس الابتدائية بمنطقة القصيم ،ُرسالةُماجستير،ُجامعةُالملكُعبدُالعزيز،

ُالسعودية.
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 الملاحق:
 (: قائمة بأسماء المحكمين.1ملحق رقم )

 (: الاستبانة في صورتها الأولية.2رقم )ملحق 
 (: الاستبانة في صورتها النهائية.3ملحق رقم )
لمـديريات التربيـة والتعلـيم الأربعـة  (: كتـاب تسـهيل مهمـة باحـث مـن الجامعـة4ملحق رقم )

 في محافظة الخليل.
يــة وزارة الترب –تعليمــات الحصــول علــى تســهيل مهمــة البــاحثين التربــويين (: 5ملحــق رقــم )

 .والتعليم
 .تعهد الباحثة لدى وزارة التربية والتعليم(: 6ملحق رقم )
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 (: أسماء المحكمين:1ملحق رقم )

 المؤسسة الاسم الرقم

 جامعةُالقدسُ الدكتورُُابراهيمُعرمانُُ 1

 جامعةُالخليلُ الدكتورُكمالُمخامرهُُ 2

 جامعةُالقدسُ الدكتورُمحمودُأبوُسمرهُُُ 3

 جامعةُفلسطينُالتقنيةُ–الخضوريُ رُأبوُصاعالدكتورُجعفُ 4

 مناهجُوأساليبُ–كليةُالامةُ الدكتورُعبيرُابوُعطيرُ 5

 جامعةُالخليلُ الدكتورُابراهيمُالمصريُ 6

 جامعةُالخليلُ الدكتورُفضلُأبوُعقيلُ 7

 جامعةُفلسطينُالتقنيةُالعروبُ الدكتورُبلالُأبوُيونس 8

 الخليلُُجامعة الدكتورُحاتمُعابدين 9

 جامعةُالخليلُ الدكتورُمنالُأبوُمنشارُ 10
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 .الأوليةالاستبانة في صورتها (2ملحق رقم )
 

  جامعة القدس 
 استبانة للرأى                        عمادة الدراسات العليا

 كلية التربية
 

 حضرة المعلم/ة المحترمون 
 ...تحية طيبة وبعد

ُالباحثة ُُتجري درجة التخطيط الاستراتيجي لدى المدراء وعلاقتها بالروح المعنوية لدى "ُبعنواندراسة

ُلمتطلباتُ"معلمي المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين ُاستكمالًا ُوذلك ،

ُ ُتخصص ُفي ُالماجستير، ُدرجة ُعلى ُالتربويةالحصول ُقامُ،الإدارة ُالدراسة ُأهداف ُتحقيق ُأجل ُتومن

ُاُةالباحث ُمعلميُُةستبانبتطوير ُلدى ُالمعنوية ُبالروح ُوعلاقتها ُالمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط لقياس

ُالحكومية ُوُالمدارس ُُيطيب، ُهذه ُأيديكم ُبين ُأضع ُأن ُدقةُُالاستبانهلي ُبكل ُبتعبئتها ُالتكرم ُمنكم آملًا

ُتؤثر ُقد ُنتائج ُإلى ُالوصول ُفي ُالأثر ُعظيم ُمن ُلذلك ُلما ُوموضوعية، ُوأمانة ُممارساُوصدق تُفي

ُبأنُبياناتُهذهُالدراسةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمدراءُوتعزيزُالروحُالمعنويةُلجدىُالمعلمين ،ُعلماً

 ستستخدمُلأغراضُالبحثُالعلميُفقطُوستعاملُالإجاباتُبسريةُتامة.
 مع فائق الاحترام

         .سهى ابو عرام: ةالباحث            
 ف: د. أشرف أبو خيران.إشرا                               
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 الشخصية القسم الأول: البيانات
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 الرجاء وضع دائرة حول رمز الإجابة التي تنطبق عليك؛ لكل مما يلي:
 

 أنثى.2ُُُُُُُُُُُُُذكر.1ُ:ُُُالجنس .1

 ماجستيرُفأعلىُُُُُُ.3ُُبكالوريوسُُُُُُُُ.2ُدبلومُُُُُ.1ُُُ:المؤهل العلمي .2

 ُُُُُُموادُأدبيةُ.2ُُُُُُموادُعلمية.1ُُُ:لتخصصا .3

 فأكثرُسنة3ُ.11ُُسنوات10ُُُُ–5ُُمنُ.2ُُُسنوات5ُ.ُأقلُمن1ُُُ:في التدريس سنوات الخبرة .4

 .ُثانوي3ُأساسيةُعلياُُُُُُُُُُُ.2ُأساسيةُدنياُُُُُ.1ُُُُ:المرحلة الدراسية .5

 يطا.4ُلخليلُُُُُُُُ.ُجنوبُا3شمالُالخليلُُُُُ.2ُُالخليلُُُ.1ُُُُ:المديرية .6

 .ُمخيم3ُُُقرية.2ُُُمدينةُ.1ُُُ:مكان السكن .7
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 فقرات الاستبانةالقسم الثاني: 
، يرجـى التكـرم بقراءتهـا واختيـار الإجابـة التخطيط الاسـتراتيجي وعلاقتـه بـالروح المعنويـةفيما يلي من الفقرات المعبرة عن 

 عن رأيكم:في المكان الذي يعبر ( ✓) المناسبة بوضع إشارة

 فقرات الاستبانة ومجالاتها الرقم
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 المجال الأول: التخطيط الاستراتيجي:
 المحور الأول: التوجهات الاستراتيجية لدى مدير المدرسة

ُُُُُُحةالاهدافُالتيُيحددُمديرُالمدرسةُتنسجمُمعُالامكاناتُالمتاُ .1
ُُُُُُيعملُمديرُالمدرسةُعلىُتحقيقُرسالةُالمدرسةُ .2
ُُُُُُيشاركُالمعلمونُفيُإعدادُخططُالمدرسةُالاستراتيجيةُ .3
ُُُُُُيحددُمديرُالمدرسةُرؤيةُاستراتيجيةُترفعُمنُمكانةُالمدرسةُ .4
ُُُُُُيعززُالمديرُأهميةُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُتحقيقُأهدافُالمدرسةُ .5
ُُُُُُعاتُدوريةُيناقشُفيهاُسبلُتحسينُالخططُالمدرسةُالموضوعةيعقدُاجتماُ .6
ُُُُُُيوظفُالمديرُالمواردُالمتاحةُفيُتحقيقُأهدافُالمدرسةُبفاعليةُ .7
ُُُُُُيوفرُالمديرُمناخاًُمدرسياًُداعما ُللتخطيطُالاستراتيجيُ .8

 المحور الثاني: تحليل البيئة الداخلية والخارجية
ىُتحليــلُكافــةُالعوامــلُالتــيُتهــددُنجــاحُالمدرســةُفــيُتحقيــقُيعمــلُمــديرُالمدرســةُعلــُ .9

ُأهدافها
ُُُُُ

ُُُُُُيجمعُالمديرُالمعلوماتُحولُالمدرسُالتيُنجحتُفيُتحقيقُخططهاُالاستراتيجيةُ .10
ُُُُُُيطلعُُالمديرُعلىُالتشريعاتُوالقوانينُالمنظمةُللعملُفيُالمدارسُ .11
ُُُُُُأهدافُالمدرسةُيتواصلُالمديرُمعُالمؤسساتُالتربويةُلتحقيقُ .12
ُُُُُُيحددُمواطنُالقوةُفيُالعملُالمدرسيُ .13
ُُُُُُيحددُسبلُمساهمةُالمجتمعُالمحليُفيُإنجاحُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمدرسةُ .14
ُُُُُُيحددُمواطنُالضعفُوالقصورُفيُالمدرسةُلمعالجتهاُ .15
ُُُُُُيحللُالثقافةُالسائدةُوتأثيرهاُعلىُالمدرسةُ .16
ُُُُُُتُالمتاحةُللمدرسةُبشكلُدقيقيحددُالإمكاناُ .17
ُُُُُُيجيدُتحديدُمهاراتُالعاملينُداخلُالمدرسةُ .18

 الحمور الثالث: صياغة الخطة الاستراتيجية
ُُُُُُيحددُمسؤولياتُالعاملينُبالمدرسةُمنُأجلُتنفيذُالخططُالاستراتيجيةُ .19
ُُُُُُيضعُخططُعملُمرنةُوقابلةُللتغييرُحسبُالظروفُالمتاحةُ .20
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ُُُُُُبدائلُاستراتيجيةُواضحةيضعُُ .21
ُُُُُُالخططُالتيُيضعهاُسهلةُالتنفيذُ .22
ُُُُُُيضعُبدائلُلكافةُالاجراءاتُالتيُتتضمنهاُالخطةُ .23
ُُُُُُيعملُعلىُتوفيرُالمواردُاللازمةُلإعدادُالخططُ .24
ُُُُُُيأخذُبآراءُالخبراءُحولُالخططُقبلُاعتمادهاُ .25
ُُُُُُلأهدافُالاستراتيجيةيضعُالانشطةُالمدرسةُبحيثُتخدمُتحقيقُاُ .26

 المحور الرابع: تنفيذ الخطة الاستراتيجية
ُُُُُُيضعُخططُقصيرةُالأمدُمنبثقةُعنُالخطةُالاستراتيجيةُ .27
ُُُُُُيوفرُالامكاناتُاللازمةُلنجاحُتنفيذُالخطةُالاستراتيجيةُ .28
ُُُُُُيقدمُالارشاداتُاللازمةُللعاملينُأثناءُتطبيقُالخطةُ .29
ُُُُُُلىُالمشاركةُفيُاتخاذُالقراراتيحثُالعاملينُعُ .30
ُُُُُُيحسنُتوظيفُالتكنولوجياُفيُتنفيذُخططهُ .31
ُُُُُُيعالجُأوجهُالقصورُأثناءُتنفيذُالخططُ .32
ُُُُُُيكافأُالعاملينُعلىُنجاحُالخططُالاستراتيجيةُ .33
ُُُُُُيحثُالعاملينُعلىُالتطويرُوالتحسينُالمستمرُ .34
ُُُُُُافُالمدرسةيوظفُالأنشطةُالمدرسةُيماُيحققُأهدُ .35

 المحور الخامس: متابعة وتقويم الخطة الاستراتيجية
ُُُُُُيجدُمعاييرُواضحةُلمتابعةُتنفيذُالخططُ .36
     ُيقومُبالإشرافُعلىُالعملُالمدرسيُومتابعتهُ .37
     ُي طلعُالمهتمينُبنتائجُالانجازُالمدرسيُأولًاُبأولُ .38
     ُةُفيُالمدرسةيصدرُالتقاريرُحولُمخرجاتُالعمليةُالتعليميُ .39
     ُيحددُمؤشراتُالنجاحُبوضوحُلتقييمُمدىُتحقيقُالأهدافُ .40
     ُيطبقُنظامُالمساءلةُالمستندُإلىُمعاييرُالإنجازُ .41
     ُيستفيدُمنُنتائجُتقييمُالخططُقصيرةُالمدىُفيُتعديلُالخططُالطويلةُالمدىُ .42
     ُيمُأداءُالخطةُالاستراتيجيةتقاريرُنهائيةُبمدىُالانجازُوجودتهُفيُنهايةُتقيُيعدُ .43
     ُبدارستهاُمنُأجلُتطويرُوتحسينُالعملُويقومأراءُالعاملينُالنقديةُُيتقبلُ .44
     ُيتبعُنظاماُرقابياُمعلناُللعاملينُوفقاُلمعاييرُأداءُمحددةُوواضحةُ .45

 المجال الثاني: الروح المعنوية
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     ُأشعرُبالعملُمعُأصدقاءُداخلُالمدرسةُ .1
     ُسُبالأمنُوالاستقرارُأثناءُالعملأحُ .2
     ُأشعرُبالحماسُوالتفاؤلُأثناءُالعملُ .3
     ُأشعرُبالانتماءُإلىُمدرستيُ .4
     ُأشعرُبالتعاونُمعُمديريُوزملائيُفيُالمدرسةُ .5
     ُعلاقاتيُمعُالمديرُوالمعلمينُقائمةُعلىُالاحترامُالمتبادلُ .6
     ُمهنياتسهمُالبيئةُالمدرسيةُفيُتنميتيُُ .7
     ُأساعدُزملائيُفيُحلُمشكلاتهمُالمهنيةُ .8
     ُأشعرُبأنُالمهامُالتيُأقومُبهاُمعقولةُ .9

     ُأعتقدُأنُالتعليمُرسالةُمقدسةُ .10
     ُالتزمُبالأنظمةُوالقوانينُالمدرسيةُ .11
     ُأتحملُمسؤولياتيُكافةُفيُالمدرسةُ .12
     ُأجدُمتعةُأثناءُقياميُبالتدريسُ .13
     ُرُبأنُالمكانةُالاجتماعيةُلمهنتيُجيدةأشعُ .14
     ُتمنحنيُمهنتيُالثقةُبنفسيُوإثباتُذاتيُ .15
     ُأشعرُبأنُإنتاجيتيُجيدةُ .16
     ُأشعرُبالفخرُوالاعتزازُلكونيُمعلماُ .17
     ُأفضلُمهنةُالتدريسُعلىُالمهنُالأخرىُُ .18
     ُلاُأشعرُبالندمُلعمليُفيُمهنةُالتدريسُ .19
     ُمدرسةُتمنحنيُفرصاًُللتميزُوالإبداعأشعرُبأنُالُ .20
     ُأتعاملُمعُالمجتمعُالمحليُبرحابةُصدرُ .21
     ُعندماُأتغيبُعنُالمدرسةُفإننيُأشتاقُإليهاُ .22
     ُأنظرُبتفاؤلُإلىُمستقبليُالعمليُ .23
     ُلاُأفكرُأبداًُبتغييرُمهنتيُ .24
     ُأرىُأنُهناكُمعاييرُمحددةُوعادلةُلتقييمُالأداءُ .25

 رجو التحقق من تعبئة كافة بنود الاستبيانأعلى اهتمامكم و  أشكركم
 انتهى الاستبيان
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 .النهائيةالاستبانة في صورتها (3ملحق رقم )
 

  جامعة القدس 
                         عمادة الدراسات العليا

 كلية العلوم التربوية
 

 حضرة المعلم/ة المحترم.
 ...تحية طيبة وبعد

بالروح المعنوية لدى  اوعلاقته يرينستراتيجي لدى المددرجة التخطيط الا"ُبعنواندراسةُُثةتجريُالباح

ُلمتطلباتُ"معلمي المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين ُاستكمالًا ُوذلك ،

ُ ُتخصص ُفي ُالماجستير، ُدرجة ُعلى ُالتربويةالحصول ُقامُ،الإدارة ُالدراسة ُأهداف ُتحقيق ُأجل ُتومن

وعلاقتهاُبالروحُالمعنويةُلدىُمعلميُُيرينلقياسُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمدُةبتطويرُاستبانُةالباحث

ُالحكومية ُوُالمدارس ُُيطيب، ُهذه ُأيديكم ُبين ُأضع ُأن ُدقةُُالاستبانهلي ُبكل ُبتعبئتها ُالتكرم ُمنكم آملًا

ُ ُلذلك ُلما ُوموضوعية، ُوأمانة ُوصدق ُنتائجمن ُإلى ُالوصول ُفي ُالأثر ُتؤثرُعظيم ُممارساتُُقد في

ُبأنُبياناتُهذهُالدراسةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُالمديرينُوتعزيزُالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمين ،ُعلماً

 ستستخدمُلأغراضُالبحثُالعلميُفقطُوستعاملُبسريةُتامة.
 مع فائق الاحترام

         .سهى أبو عرام: ةالباحث           
 إشراف: د. أشرف أبو خيران.                                   
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 الشخصية القسم الأول: البيانات
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 ئرة حول رمز الإجابة التي تنطبق عليك؛ لكل مما يلي:الرجاء وضع دا

 
 أنثى.2ُُذكرُُُُُُُُُُُ.1ُ:ُُُالجنس .1

 ماجستيرُفأعلىُُُُُُ.2ُُبكالوريوسُفأقلُُُُُُُُ.1ُُ:المؤهل العلمي .2

 علومُتطبيقيةُُُُُُُ.2ُعلومُإنسانيةُُُُُ.1ُُُ:التخصص .3

 سنةُفأكثر3ُ.11ُُسنوات10ُُُُ–5ُُمنُ.2ُُُسنوات5ُأقلُمنُ.1ُُ:سنوات الخبرة في التدريس .4

 .ُثانوي3ُأساسيةُعلياُُُُُُُُُُُُُُُُ.2ُأساسيةُدنياُُُُُُُُُ.1ُُُُ:المرحلة الدراسية .5

 يطا.4ُ.ُجنوبُالخليل3ُُُُُُُُشمالُالخليلُُُُُ.2ُُالخليلُُُ.1ُُُُ:المديرية .6
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة
، يرجـى التكـرم بقراءتهـا واختيـار الإجابـة تخطيط الاسـتراتيجي وعلاقتـه بـالروح المعنويـةالفيما يلي من الفقرات المعبرة عن 

 في المكان الذي يعبر عن رأيكم:( ✓) المناسبة بوضع إشارة

 فقرات الاستبانة ومجالاتها الرقم
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 الاستراتيجي:المجال الأول: التخطيط 
 المحور الأول: التوجهات الإستراتيجية لدى مدير المدرسة.

ُُُُُُالأهدافُالتيُيحددهاُمديرُالمدرسةُتنسجمُمعُالإمكاناتُالمتاحة.ُ .46
ُُُُُُيعملُمديرُالمدرسةُعلىُتحقيقُرسالةُالمدرسة.ُ .47
ُُُُُُيشاركُالمديرُالمعلمينُفيُإعدادُخططُالمدرسةُالإستراتيجيةُ.ُ .48
ُُُُُُدُمديرُالمدرسةُرؤيةُاستراتيجيةُترفعُمنُمكانةُالمدرسة.يحدُ .49
ُُُُُُيعقدُالمديرُاجتماعاتُدوريةُيناقشُفيهاُسبلُتحسينُالخططُالمدرسةُالموضوعة.ُ .50
ُُُُُُيوفرُالمديرُمناخاًُمدرسياًُداعما ُللتخطيطُالإستراتيجيُ.ُ .51

 المحور الثاني: تحليل البيئة الداخلية .
ُُُُُُلثقافةُالسائدةُوتأثيرهاُعلىُالمدرسة.يحللُالمديرُاُ .52
ُُُُُُيحددُالمديرُالإمكاناتُالمتاحةُللمدرسةُبشكلُدقيق.ُ .53
ُُُُُُيجيدُالمديرُتحديدُمهاراتُالعاملينُداخلُالمدرسة.ُ .54
ُُُُُُيراقبُالمديرُالعملُداخلُالمدرسة.ُ .55

ُ.المحور الثالث: تحليل البيئة الخارجية
ُُُُُُكافةُالعواملُالتيُتهددُنجاحُالمدرسةُفيُتحقيقُأهدافها.يعملُالمديرُعلىُتحليلُُ .56
ُُُُُُيجمعُالمديرُالمعلوماتُحولُالمدرسُالتيُنجحتُفيُتحقيقُخططهاُالإستراتيجيةُ.ُ .57
ُُُُُُيطلعُُالمديرُعلىُالتشريعاتُوالقوانينُالمنظمةُللعملُفيُالمدارس.ُ .58
ُُُُُُافُالمدرسة.يتواصلُالمديرُمعُالمؤسساتُالتربويةُلتحقيقُأهدُ .59
ُُُُُُيحددُالمديرُمواطنُالقوةُفيُالعملُالمدرسي.ُ .60

 الحمور الرابع: صياغة الخطة الاستراتيجية.
ُُُُُُيحددُالمديرُمسؤولياتُالعاملينُبالمدرسةُمنُأجلُتنفيذُالخططُالإستراتيجيةُ.ُ .61
ُُُُُُيضعُالمديرُخططُعملُمرنةُوقابلةُللتغييرُحسبُالظروفُالمتاحة.ُ .62
ُُُُُُيضعُالمديرُبدائلُإستراتيجيةُواضحة.ُ .63
ُُُُُُيعملُالمديرُعلىُتوفيرُالمواردُاللازمةُلإعدادُالخطط.ُ .64
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ُُُُُُيأخذُالمديرُبآراءُالخبراءُحولُالخططُقبلُاعتمادها.ُ .65
ُُُُُُيضعُالمديرُالأنشطةُالمدرسةُبحيثُتخدمُتحقيقُالأهدافُالإستراتيجية.ُ .66

 الاستراتيجية.المحور الخامس: تنفيذ الخطة 
ُُُُُُيوفرُالمديرُالإمكاناتُاللازمةُلنجاحُتنفيذُالخطةُالإستراتيجية.ُ .67
ُُُُُُيقدمُالمديرُالإرشاداتُاللازمةُللعاملينُأثناءُتطبيقُالخطة.ُ .68
ُُُُُُيحثُالمديرُالعاملينُعلىُالمشاركةُفيُاتخاذُالقرارات.ُ .69
ُُُُُُيعالجُالمديرُأوجهُالقصورُأثناءُتنفيذُالخطط.ُ .70
ُُُُُُيحثُالمديرُالعاملينُعلىُالتطويرُوالتحسينُالمستمر.ُ .71
ُُُُُُيوظفُالمديرُالأنشطةُالمدرسةُبماُيحققُأهدافُالمدرسة.ُ .72

 المحور السادس: متابعة وتقويم الخطة الإستراتيجية.
ُُُُُُيجدُالمديرُمعاييرُواضحةُلمتابعةُتنفيذُالخطط.ُ .73
     ُعمليةُالتعليميةُفيُالمدرسة.يصدرُالمديرُالتقاريرُحولُمخرجاتُالُ .74
     ُيحددُالمديرُمؤشراتُالنجاحُبوضوحُلتقييمُمدىُتحقيقُالأهداف.ُ .75
     ُيستفيدُالمديرُمنُنتائجُتقييمُخططُقصيرةُالمدىُفيُتعديلُالخططُالطويلةُالمدى.ُ .76
     ُ.لبدارستهاُمنُأجلُتطويرُوتحسينُالعمُويقومأراءُالعاملينُالنقديةُالمديرُُيتقبلُ .77
     ُ.نظاماُرقابياُمعلناُللعاملينُوفقاُلمعاييرُأداءُمحددةُوواضحةُالمديرُيتبعُ .78

 المجال الثاني: الروح المعنوية.
     ُ.العملُمعُأصدقاءُداخلُالمدرسةأشعرُبراحةُُ .79
     ُ.أحسُبالأمنُوالاستقرارُأثناءُالعملُ .80
     ُ.إلىُمدرستيُبالانتماءأشعرُُ .81
     ُ.ونُمعُمديريُوزملائيُفيُالمدرسةأشعرُبالتعاُ .82
     ُ.علاقاتيُمعُالمديرُوالمعلمينُقائمةُعلىُالاحترامُالمتبادلُ .83
     ُ.المهنيةُاكلهمأساعدُزملائيُفيُحلُمشُ .84
     ُ.أشعرُبأنُالمهامُالتيُأقومُبهاُمعقولةُ .85
     ُ.أتحملُمسؤولياتيُكافةُفيُالمدرسةُ .86
     ُ.دريسأجدُمتعةُأثناءُقياميُبالتُ .87
     ُ.ُلمهنتيُجيدةُالاجتماعيةأشعرُبأنُالمكانةُُ .88
     ُ.تمنحنيُمهنتيُالثقةُبنفسيُوإثباتُذاتيُ .89
     ُ.جيدُيأشعرُبأنُإنتاجُ .90
     ُ.لكونيُمعلماُوالاعتزازأشعرُبالفخرُُ .91
     ُ.أشعرُبأنُالمدرسةُتمنحنيُفرصاًُللتميزُوالإبداعُ .92
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     ُ.برحابةُصدرأتعاملُمعُالمجتمعُالمحليُُ .93
     ُ.أنظرُبتفاؤلُإلىُمستقبليُالعمليُ .94
     ُ.أرىُأنُهناكُمعاييرُمحددةُوعادلةُلتقييمُالأداءُ .95

 أشكركم على اهتمامكم وأرجو التحقق من تعبئة كافة بنود الاستبيان
 انتهى الاستبيان
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لمديريات التربية والتعليم الأربعة  امعة(: كتاب تسهيل مهمة باحث من الج4ملحق رقم )
 .في محافظة الخليل
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وزارة التربيـــة  –تعليمـــات الحصـــول علـــى تســـهيل مهمـــة البـــاحثين التربـــويين (: 5) ملحـــق
 .والتعليم

‌
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‌

 .تعهد الباحثة لدى وزارة التربية والتعليم(: 6ملحق رقم )
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 فهرس الجداول
 
 صفحةرقم ال عنوان الجدول رقم الجدول

44ُُخصائصُمجتمعُالدراسةُحسبُالمديريةُوالجنس1.3ُ
45ُُخصائصُالعينةُالديموغرافية2.3ُُ
46ُُ(Likert Scaleسلمُليكرتُالخماسيُ)4.3ُ
لمصـفوفةُارتبـاطُفقـراتُلكـلُمجـالُ (Pearson correlationنتـائجُمعامـلُالارتبـاطُبيرسـونُ)5.3ُ

ُرجةُالكليةُله.ومحورُمنُمجالاتُومحاورُأداةُالدراسةُمعُالد
47ُ

 49ُنتائجُمعاملاتُالثباتُأداةُالدراسة6.3ُُُ
 52ُمفاتيحُالتصحيح 7.3
المتوســطاتُالحســابيةُوالانحرافــاتُالمعياريــةُلدرجــةُالتخطــيطُالاســتراتيجيُلــدىُمــدراءُالمــدارسُ 1.4

ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمين
54 

افــاتُالمعياريــةُلفقــراتُالتوجهــاتُالإســتراتيجيةُلــدىُمــدراءُالمــدارسُالمتوســطاتُالحســابيةُوالانحرُ 2.4
ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

55 

المتوســطاتُالحســابيةُوالانحرافــاتُالمعياريــةُلفقــراتُتحليــلُالبيئــةُالداخليــةُلــدىُمــدراءُالمــدارس3.4ُُ
ُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهميةُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهة

56ُ

المتوســطاتُالحســابيةُوالانحرافــاتُالمعياريــةُلفقــراتُتحليــلُالبيئــةُالخارجيــةُلــدىُمــدراءُالمــدارس4.4ُُ
ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

57 

لخطــــةُالإســـتراتيجيةُلــــدىُمــــدراءُالمتوســـطاتُالحســــابيةُوالانحرافـــاتُالمعياريــــةُلفقــــراتُصـــياغةُا5.4ُ
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

59 

المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُتنفيذُالخطةُالإستراتيجيةُلدىُمـدراءُالمـدارس6.7ُُ
ُالأهميةُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسب

60ُ

المتوسطاتُالحسابيةُوالانحرافاتُالمعياريةُلفقراتُمتابعةُوتقويمُالخطـةُالإسـتراتيجيةُلـدىُمـدراء7.4ُُ
61ُُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرُالمعلمينُمرتبةُحسبُالأهمية

حافظــةُالخليـــلُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفــيُمنتــائجُاختبــارُتُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــين8.4ُُ
63ُُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالجنسُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

64ُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفــيُمحافظــةُالخليـــلُنتــائجُاختبــارُتُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــين9.4ُُ
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ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلميُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء
فــيُالمــدارسُالحكوميــةُفــيُمحافظــةُالخليـــلُنتــائجُاختبــارُتُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــين10.4ُُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالتخصصُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء
65ُ

(ُللفـروقُفـيُمتوسـطاتُتقـديراتOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 11.4
ُمــدارسُالحكوميــةُفــيُمحافظــةُالخليــلُلدرجــةُالتخطــيطُالاســتراتيجيُلــدىُمــدراءفــيُالالمعلمــينُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس
66 

فــــيُالمــــدارسُالحكوميــــةُفــــيُمتوســــطاتُتقــــديراتُالمعلمــــينُُفــــي(ُللفــــروقLSDُنتــــائجُاختبــــارُ) 12.4
المـدارسُالحكوميـةُتعـزىُلمتغيـرُسـنواتُُمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُالاستراتيجيُلدىُمدراء

ُالخبرةُفيُالتدريس
66 

الأعــداد،ُالمتوســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُللفــروقُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــينُ 13.4
المـــدارسُُفــيُالمـــدارسُالحكوميــةُفـــيُمحافظــةُالخليـــلُلدرجـــةُالتخطــيطُالاســـتراتيجيُلــدىُمـــدراء

ُالخبرةُفيُالتدريسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُسنوات
67 

(ُللفـروقُفـيُمتوسـطاتُتقـديراتOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 15.4
ُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفــيُمحافظــةُالخليــلُلدرجــةُالتخطــيطُالاســتراتيجيُلــدىُمــدراءالمعلمــينُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
68 

ســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُللفــروقُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــينُالأعــداد،ُالمتوُ 15.4
المـــدارسُُفــيُالمـــدارسُالحكوميــةُفـــيُمحافظــةُالخليـــلُلدرجـــةُالتخطــيطُالاســـتراتيجيُلــدىُمـــدراء

ُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
68 

قُفـيُمتوسـطاتُتقـديراتُ(ُللفـروOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 16.4
ُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفــيُمحافظــةُالخليــلُلدرجــةُالتخطــيطُالاســتراتيجيُلــدىُمــدراءالمعلمــينُ

ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديرية
69 

فــــيُالمــــدارسُالحكوميــــةُفــــيُ(ُللفــــروقُبــــينُمتوســــطاتُتقــــديراتُالمعلمــــينLSDُنتــــائجُاختبــــارُ) 17.4
ُالمدارسُالحكوميةُتعزىُلمتغيرُالمديريةُالاستراتيجيُلدىُمدراءمحافظةُالخليلُلدرجةُالتخطيطُ

70 

الأعــداد،ُالمتوســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُللفــروقُفــيُمتوســطاتُتقــديراتُالمعلمــينُ 18.4
المـــدارسُُفــيُالمـــدارسُالحكوميــةُفـــيُمحافظــةُالخليـــلُلدرجـــةُالتخطــيطُالاســـتراتيجيُلــدىُمـــدراء

ُالمديريةُالحكوميةُتعزىُلمتغير
70 

71ُالمتوسـطاتُالحســابيةُوالانحرافـاتُالمعياريــةُلمسـتوىُالــروحُالمعنويـةُلــدىُالمعلمـينُفــيُالمــدارس19.4ُُ
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ُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُمنُوجهةُنظرهمُمرتبةُحسبُالأهمية
ُنتـــائجُاختبـــارُتُبـــينُتقـــديراتُأفـــرادُعينـــةُالدراســـةُلمســـتوىُالـــروحُالمعنويـــةُلـــدىُالمعلمـــينُفـــي 20.4

ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالجنس
73 

نتـــائجُاختبـــارُتُبـــينُتقـــديراتُأفـــرادُعينـــةُالدراســـةُلمســـتوىُالـــروحُالمعنويـــةُلـــدىُالمعلمـــينُفـــيُ 21.4
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالمؤهلُالعلمي

74 

راســـةُلمســـتوىُالـــروحُالمعنويـــةُلـــدىُالمعلمـــينُفـــيُنتـــائجُاختبـــارُتُبـــينُتقـــديراتُأفـــرادُعينـــةُالد 22.4
ُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليلُتعزىُلمتغيرُالتخصص

75 

(ُللفـروقُبـينُتقـديراتُأفـرادُعينـةOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 23.4
ظـةُالخليـلُتعـزىُالدراسةُلمسـتوىُالـروحُالمعنويـةُلـدىُالمعلمـينُفـيُالمـدارسُالحكوميـةُفـيُمحاف

ُلمتغيرُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس
76 

الأعــداد،ُالمتوســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُللفــروقُبــينُتقــديراتُأفــرادُعينــةُالدراســةُ 24.4
لمسـتوىُالــروحُالمعنويــةُلــدىُالمعلمـينُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفـيُمحافظــةُالخليــلُتعــزىُلمتغيــرُ

ُسنواتُالخبرةُفيُالتدريس
77 

(ُللفـروقُبـينُتقـديراتُأفـرادُعينـةOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 25.4
الدراسةُلمسـتوىُالـروحُالمعنويـةُلـدىُالمعلمـينُفـيُالمـدارسُالحكوميـةُفـيُمحافظـةُالخليـلُتعـزىُ

ُلمتغيرُالمرحلةُالدراسية
77 

لفــروقُبــينُتقــديراتُأفــرادُعينــةُالدراســةُالأعــداد،ُالمتوســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُل 26.4
لمسـتوىُالــروحُالمعنويــةُلــدىُالمعلمـينُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفـيُمحافظــةُالخليــلُتعــزىُلمتغيــرُ

ُالمرحلةُالدراسية
78 

(ُللفـروقُبـينُتقـديراتُأفـرادُعينـةOne Way ANOVAُنتـائجُاختبـارُتحليـلُالتبـاينُالأحـاديُ) 27.4
ةُلـدىُالمعلمـينُفـيُالمـدارسُالحكوميـةُفـيُمحافظـةُالخليـلُتعـزىُالدراسةُلمسـتوىُالـروحُالمعنويـ

ُلمتغيرُالمديرية
79 

الأعــداد،ُالمتوســطاتُالحســابية،ُوالانحرافــاتُالمعياريــةُللفــروقُبــينُتقــديراتُأفــرادُعينــةُالدراســةُ 28.4
لمسـتوىُالــروحُالمعنويــةُلــدىُالمعلمـينُفــيُالمــدارسُالحكوميــةُفـيُمحافظــةُالخليــلُتعــزىُلمتغيــرُ

ُلمديريةا
80 

ُالمدارس29.4ُُ ُمدراء ُلدى ُالاستراتيجي ُالتخطيط ُبين ُالعلاقة ُيوضح ُالذي ُبيرسون ُالارتباط معامل
 80ُالحكوميةُوالروحُالمعنويةُلدىُالمعلمينُفيُالمدارسُالحكوميةُفيُمحافظةُالخليل
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 فهرس الملاحق
 

 الصفحةرقم  عنوان الملحق رقم الملحق
102ُُالمحكمين1ُ
103ُُفيُصورتهاُالأوليةُالاستبانة2ُ
108ُُالاستبانةُفيُصورتهاُالنهائية3ُ
113ُُفيُمحافظةُالخليلُتسـهيلُمهمـةُباحـثُمـنُالجامعـةُلمـديرياتُالتربيـةُوالتعلـيمُالأربعـة4ُ
117ُُوالتعليمُوزارةُالتربيـةُ–تعليمـاتُالحصـولُعلـىُتسـهيلُمهمـةُالبـاحثينُالتربـويين5ُُ
118ُُةُلدىُوزارةُالتربيةُوالتعليمتعهدُالباحث6ُ

 

ُ
 فهرس المحتويات

 
 الصفحةرقم  عنوان المحتوى  رقم المحتوى 

ُ-ُالغلافُ-
ُ-ُإجازةُالرسالةُ-
ُأُالإقرارُ-
ُبُالإهداءُ-
ُجُالشكرُوالعرفانُ-
ُدُالملخصُبالعربيةُ-
ُهُالملخصُبالإنجليزيةُ-

 
 مشكلة الدراسة وخلفيتهاالفصل الأول: 

 
2ُُلمقدمةا1.1ُ
4ُُمشكلةُالدراسة2.1ُُ
4ُُأسئلةُالدراسة3.1ُ



123 

 

5ُُفرضياتُالدراسة4.1ُ
6ُُأهميةُالدراسة5.1ُ
7ُُأهدافُالدراسة6.1ُ
8ُُحدودُالدراسة7.1ُ
9ُُمصطلحاتُالدراسةُوتعريفاتهاُالإجرائية8.1ُ

 
ُالفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 
11ُُمقدمة1.2ُ
11ُ لأول:ُالتخطيطُالاستراتيجيالمبحثُا2.2ُ

11ُ التخطيطُالاستراتيجي1.2.2ُ
13ُُأهدافُالتخطيطُالاستراتيجيُفيُالمدارس2.2.2ُ
14ُُخصائصُالتخطيطُالاستراتيجي3.2.2ُ
15ُُأهميةُالتخطيطُالاستراتيجي4.2.2ُ
16ُ مبرراتُالتخطيطُالاستراتيجي5.2.2ُ
17ُُفيُالمدارسمتطلباتُتحقيقُالتخطيطُالاستراتيجي6.2.2ُُ
18ُُفوائدُالتخطيطُالاستراتيجي7.2.2ُ
19ُ خطواتُالتخطيطُالاستراتيجيُالمدرسي8.2.2ُ
20ُ معوقاتُتطبيقُالتخطيطُالاستراتيجيُالمدرسي9.2.2ُ

21ُ المبحثُالثاني:ُالروحُالمعنوية3.2ُ
21ُ الروحُالمعنوية1.3.2ُ
22ُُأهميةُالروحُالمعنوية2.3.2ُ
23ُُزاتُالروحُالمعنويةخصائصُوممي‌6.3.2
24ُُالعواملُالمؤثرُفيُالروحُالمعنوية4.3.2ُ
25ُ العواملُالتيُتساهمُفيُرفعُالروحُالمعنوية4.3.2ُ
26ُُوسائلُرفعُالروحُالمعنوية3.3.2ُُ

26ُُالدراساتُالسابقة4.2ُ
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27ُُالدراساتُالتيُتناولتُالتخطيطُالاستراتيجي1.4.2ُ
33ُُالروحُالمعنويةالدراساتُالتيُتناولت2.4.2ُُ

39ُُالتعقيبُعلىُالدراساتُالسابقة5.2ُ
39ُُالتعقيبُعلىُالدراساتُالتيُتناولتُالتخطيطُالاستراتيجي1.5.2ُ
40ُُالتعقيبُعلىُالدراساتُالتيُتناولتُالروحُالمعنوية2.5.2ُ

 
 طريقة وإجراءات الدراسةالفصل الثالث: 

 
43ُُمقدمة1.3ُ
43ُُدراسةمنهجُال2.3ُ
44ُُدراسةمجتمعُال3.3ُ
44ُُدراسةعينةُال4.3ُ
45ُُدراسةالُأدوات5.3ُ
46ُُدراسةصدقُأداةُال6.3ُ

 47ُالصدقُالظاهريُللأداةُ)صدقُالمحكمين( 1.6.3
 47ُصدقُالاتساقُالداخليُلفقراتُالاستبانة 2.6.3

49ُُدراسةثباتُأداةُال7.3ُ
50ُُدراسةمتغيراتُال8.3ُ
50ُُاجراءاتُتنفيذُالرسالة9.3ُ

51ُُالمعالجةُالإحصائية10.3ُ
51ُُتصحيحُالمقياسُ)مفتاحُالمتوسطاتُالحسابيةُلنتائجُالدراسة(11.3ُ

 
  الفصل الرابع: تحليل نتائج الدراسة

 
54ُُمقدمة1.4ُ
54ُُالإجابةُعنُأسئلةُالدراسة2.4ُ

54ُُُالإجابةُعنُالسؤالُالأول 1.2.4
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62ُُُالإجابةُعنُالسؤالُالثاني 2.2.4
71ُُُالإجابةُعنُالسؤالُالثالث 3.2.4
73ُُالإجابةُعنُالسؤالُالرابعُ 4.2.4
80ُُالإجابةُعنُالسؤالُالخامس5.2.4ُ

62ُُفحضُواختبارُفرضياتُالدراسة3.4ُ
62ُُالفرضيةُالأولى1.3.4ُ
63ُُالفرضيةُالثانية2.3.4ُ
64ُُالفرضيةُالثالثة3.3.4ُ
65ُُالفرضيةُالرابعة4.3.4ُ
67ُُلخامسةالفرضيةُا5.3.4ُ
69ُُالفرضيةُالسادسة6.3.4ُ
73ُُالفرضيةُالسابعة7.3.4ُ
74ُُالفرضيةُالثامنة8.3.4ُ
75ُُالفرضيةُالتاسعة9.3.4ُ

76ُُالفرضيةُالعاشرة10.3.4ُ
77ُُالفرضيةُالحاديةُعشرة11.3.4ُ
78ُُالفرضيةُالثانيةُعشرة12.3.4ُ
80ُُالفرضيةُالثالثةُعشرة13.3.4ُ

 
ُتائج والتوصياتالفصل الخامس: الن
ُ

83ُُالنتائج1.5ُ
83ُُمناقشةُنتائجُسؤالُالدراسةُالأول1.1.5ُ
84ُُمناقشةُنتائجُسؤالُالدراسةُالثاني2.1.5ُ
88ُُمناقشةُنتائجُسؤالُالدراسةُالثالث3.1.5ُ
88ُُمناقشةُنتائجُسؤالُالدراسةُالرابع4.1.5ُ
92ُُمناقشةُنتائجُسؤالُالدراسةُالخامس5.1.5ُ
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92ُُياتالتوص2.5ُ
93ُُالمقترحات3.5ُ

 
ُالمصادر والمراجع

ُ
94ُُالمصادرُوالمراجعُالعربيةُ-
99ُُالمصادرُوالمراجعُالأجنبيةُ-

ُ
 
ُ


