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1.3

 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير

 1.1 2 أقلف 20 العمر

 57.5 103 سنة 21-35

 38.0 68 سنة 36-50

 3.4 6 سنة فأكثر 51

 47.5 85 ذكر الجنس

 52.5 94 أنثى

 9.5 17 ثانوية عامة فما دون المؤهل العلمي

 11.7 21 سطدبلوم متو

 69.3 124 بكالوريوس

 4.5 8 دبلوم عالي

 5.0 9 ماجستير

 30.7 55 أقلسنوات ف 5 عدد سنوات الخبرة

 36.3 65 سنوات 10-6من 

 19.6 35 سنة 15-11من 

 13.4 24 سنة فأكثر 16

 10.6 19 رئيس شعبة الإداريالمسمى 

 39.7 71 رئيس قسم

 11.7 21 مدير

 38.0 68 غير ذلك

 

 46.4 83 نعم

 53.6 96 لا

4 3
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R R R 

10.574** 0.685** 0.724** 

 

20.508** 0.747**  

30.652** 0.702**  

 
 
 
 

R R R 

80.364** 0.460** 0.538** 

90.316** 0.380** 0.474** 

100.444** 0.249** 0.508** 

110.500** 0.538** 0.476** 

120.531** 0.649** 0.535** 

13 0.447** 0.545** 0.514** 

140.390** 0.442** 0.599** 

15 0.382** 0.513** 0.525** 
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R R R 

320.579** 0.523** 0.671** 

33 0.609** 0.670** 0.624** 

340.380** 0.640** 0.674** 

350.595** 0.621** 0.722** 

360.256** 0.413** 0.682** 

370.670** 0.419** 0.503** 

380.325** 0.392** 0.564** 

390.665** 0.557**  

40 0.578** 0.545**  

 5.3 
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6.3

179

 7.3

t- 

testOne Way ANOVA

Cronbach AlphaSPSS

Statistical Package For Social Sciences 
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 2.4 
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1.4

2.33

2.343.67

3.68
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42

1.2.4

1.4

 

 

  

 

 عالية 0.594 24.60

 عالية 0.599 34.57

 عالية 0.639 14.49

 عالية 0.718 44.42

 عالية 0.669 54.37

 عالية 0.726 74.37

 عالية 0.647 64.31

عالية 0.43303 4.4485

4.440.433
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2.2.4

2.4

 

 

  

 

 عالية 0.781 84.47

 عالية 0.536 114.41

 عالية 0.783 134.36

 عالية 0.700 214.36

 عالية 0.622 124.32

 عالية 0.644 4.30 22

 عالية 0.794 104.26
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 عالية 0.901 4.26 26

 عالية 0.656 274.26

 عالية 0.765 254.23

 عالية 0.884 244.22

 عالية 0.701 284.21

 عالية 0.730 304.18

 عالية 0.925 154.16

 عالية 0.774 4.12 29

 عالية 0.905 204.08

 عالية 0.807 194.07

 يةعال 0.918 4.00 31

 عالية 0.933 233.98

 متوسطة 1.179 183.41

 متوسطة 1.006 173.34

 متوسطة 1.088 93.29

 متوسطة 1.294 163.07

 متوسطة 1.245 142.79

 عالية 0.39609 4.0070

4.000.396
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3.4

 

 

  

 

 عالية 0.59289 4.2439  5

 عالية 0.57821 44.1858

 عالية 0.62746 34.1713

 عالية 0.66183 4.1006 6

 عالية 0.60166 14.0074

 عالية 0.48865 3.7318 2

 عالية 0.39609 4.0070

4.000.396



58 

 

3.2.4

4.4

 

 

  

 

 عالية 0.696 4.34 46

 عالية 0.658 364.27

 عالية 0.739 474.27

 عالية 0.790 384.25

 عالية 0.745 454.20

 عالية 0.951 493.98

 عالية 0.996 343.91

 عالية 0.949 553.84

 عالية 0.972 353.74

 متوسطة 1.047 323.60

 متوسطة 1.044 373.57

 متوسطة 0.996 403.54

 متوسطة 0.973 393.53

 متوسطة 1.119 333.51

 متوسطة 1.209 483.45

 متوسطة 1.043 423.42
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 متوسطة 1.072 443.39

 متوسطة 1.177 503.31

 متوسطة 1.098 413.22

 متوسطة 1.131 513.11

 متوسطة 1.131 533.11

 متوسطة 1.168 433.08

 متوسطة 1.011 563.07

 متوسطة 1.077 543.05

 متوسطة 1.054 523.02

 متوسطة 0.56658 3.5911

3.5910.566
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5.4

 

 

  

 

 عالية 0.64698 44.0480

 عالية 0.63470 13.8348

 متوسطة 0.79105 3.4283 2

 متوسطة 0.77198 3.3203 6

 متوسطة 0.89099 33.2961

 متوسطة 0.92030 3.1397  5

 متوسطة 0.56658 3.5911

3.5910.566
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4.2.4 

4.2.5 α≤

α≥0.05 

6.4

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي

 0.37196 4.3109 17 ثانوية عامة فما دون

 0.40490 4.3333 21 دبلوم متوسط

 0.45075 4.4585 124 بكالوريوس

 0.34784 4.6071 8 دبلوم عالي

 0.28966 4.6984 9 اجستيرم

6.4

one way ANOVA
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7.4

1.376 4 0.344 1.871 

 

0.118 

 32.0021740.184

33.378178 

1.8710.118

α≥0.05

α≥0.05 

8.4

8.4

one way ANOVA

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 0.42862 4.5532 55 أقلسنوات ف 5

 0.48108 4.3121 65 سنوات 10-6من 

 0.33475 4.4939 35 سنة 15-11من 

 0.35224 4.5119 24 سنة فأكثر 16
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9.4

1.982 3 0.661 3.682 

 

0.013 

 31.3961750.179

33.378178 

3.6820.013

α≥0.05

-6من سنة 15-11من أقلسنوات ف 5سنوات 10-6من أقلسنوات ف 5

سنة  16سنوات 10-6من سنة فأكثر 16سنة 15-11من سنوات 10

فأكثر

 0.002 *0.24116 سنوات 10-6من  أقلسنوات ف 5

 0.518 0.05937 سنة 15-11من 

 0.690 0.04134 سنة فأكثر 16

 0.002 *-0.24116- أقلسنوات ف 5 سنوات 10-6من 

 0.042 *-0.18179- سنة 15-11من 

 0.050 *-0.19982- سنة فأكثر 16

 0.518 -0.05937- أقلسنوات ف 5 سنة 15-11من 

 0.042 *0.18179 سنوات 10-6من 

 0.873 -0.01803- سنة فأكثر 16

 0.690 -0.04134- أقلسنوات ف 5 سنة فأكثر 16

 0.050 *0.19982 سنوات 10-6من 

 0.873 0.01803 سنة 15-11من 
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α≥0.05 

11.4

 ياريالانحراف المع المتوسط الحسابي العدد الإداريالمسمى 

 0.26960 4.4737 19 رئيس شعبة

 0.41789 4.4266 71 رئيس قسم

 0.46396 4.4830 21 مدير

 0.48047 4.4538 68 غير ذلك

11.4

one 

way ANOVA

12.4

0.073 3 0.024 0.128 

 

0.943 

 33.3051750.190

33.378178 

0.1280.943

α≥0.05
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5.2.4 

α≤

α≥0.05 

13.4

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المحور

 0.62089 3.9328 17 ثانوية عامة فما دون 

 0.92019 3.7279 21 دبلوم متوسط

 0.56851 3.8548 124 بكالوريوس

 0.34941 3.8036 8 دبلوم عالي

 0.95059 3.6508 9 ماجستير

 0.53855 3.3725 17 ثانوية عامة فما دون 

 0.79316 3.5079 21 وم متوسطدبل

 0.84795 3.4328 124 بكالوريوس

 0.64087 3.5417 8 دبلوم عالي
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 0.50308 3.1852 9 ماجستير

 

 1.02382 3.3137 17 ثانوية عامة فما دون

 0.88581 3.6032 21 دبلوم متوسط

 0.86421 3.2796 124 بكالوريوس

 0.38832 3.7500 8 م عاليدبلو

 0.75359 2.3704 9 ماجستير

 

 0.56230 4.1647 17 ثانوية عامة فما دون

 0.95389 4.1238 21 دبلوم متوسط

 0.59639 3.9903 124 بكالوريوس

 0.42003 4.4250 8 دبلوم عالي

 0.73560 4.1111 9 ماجستير

 

 0.73013 3.2059 17 ثانوية عامة فما دون

 0.97437 3.3095 21 دبلوم متوسط

 0.92475 3.1290 124 بكالوريوس

 0.18601 3.6563 8 دبلوم عالي

 1.04416 2.3056 9 ماجستير

 

 0.90568 3.8039 17 ثانوية عامة فما دون

 0.82936 3.3651 21 دبلوم متوسط

 0.68984 3.3199 124 كالوريوسب

 0.61721 3.1667 8 دبلوم عالي

 0.92796 2.4444 9 ماجستير

 0.52573 3.7059 17 ثانوية عامة فما دون الدرجة الكلية

 0.80811 3.6552 21 دبلوم متوسط

 0.53297 3.5819 124 بكالوريوس

 0.26252 3.7900 8 دبلوم عالي

 0.50359 3.1733 9 ماجستير

13.4

one way ANOVA

14.4

 

     

 0.766 4 0.191 0.469 

 

0.758 

  70.941 174 0.408 

 
 71.707 178 
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 0.823 4 0.206 0.324 

 

0.862 

  110.562 174 0.635 

 
 111.385 178 

 11.380 4 2.845 3.810 

 

0.005 

  129.927 174 0.747 

 
 141.307 178 

 1.938 4 0.484 1.161 

 

0.330 

  72.569 174 0.417 

 
 74.507 178 

 9.091 4 2.273 2.791 

 

0.028 

  141.667 174 0.814 

 
 150.758 178 

 11.111 4 2.778 5.089 

 

0.001 

  94.970 174 0.546 

 
 106.081 178 

 2.208 4 0.552 1.748 

 

0.141 

  54.933 174 0.316 

 
 57.141 178 

1.7480.141

α≥0.05
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ثانوية عامة فما 

 دون

 0.306 -0.28945- بلوم متوسطد

 0.879 0.03416 بكالوريوس

 0.241 -0.43627- دبلوم عالي

 0.009 *0.94336 ماجستير

 0.306 0.28945 ثانوية عامة فما دون دبلوم متوسط

 0.114 0.32360 بكالوريوس

 0.683 -0.14683- دبلوم عالي

 0.000 *1.23280 ماجستير

 0.879 -0.03416- وية عامة فما دونثان بكالوريوس

 0.114 -0.32360- دبلوم متوسط

 0.137 -0.47043- دبلوم عالي

 0.003 *0.90920 ماجستير

 0.241 0.43627 ثانوية عامة فما دون دبلوم عالي

 0.683 0.14683 دبلوم متوسط

 0.137 0.47043 بكالوريوس

 0.001 *1.37963 ماجستير

 0.009 *-0.94336- ثانوية عامة فما دون يرماجست

 0.000 *-1.23280- دبلوم متوسط

 0.003 *-0.90920- بكالوريوس

 0.001 *-1.37963- دبلوم عالي

 

ثانوية عامة فما 

 دون

 0.725 -0.10364- دبلوم متوسط

 0.742 0.07685 بكالوريوس

 0.246 -0.45037- دبلوم عالي

 0.017 *0.90033 ماجستير

 0.725 0.10364 ثانوية عامة فما دون دبلوم متوسط

 0.398 0.18049 بكالوريوس

 0.356 -0.34673- دبلوم عالي

 0.006 *1.00397 ماجستير

 0.742 -0.07685- ثانوية عامة فما دون بكالوريوس

 0.398 -0.18049- دبلوم متوسط

 0.111 -0.52722- دبلوم عالي

 0.009 *0.82348 ماجستير

 0.246 0.45037 ثانوية عامة فما دون دبلوم عالي

 0.356 0.34673 دبلوم متوسط

 0.111 0.52722 بكالوريوس

 0.002 *1.35069 ماجستير

 0.017 *-0.90033- ثانوية عامة فما دون ماجستير

 0.006 *-1.00397- دبلوم متوسط

 0.009 *-0.82348- الوريوسبك
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 0.002 *-1.35069- دبلوم عالي

 

ثانوية عامة فما 

 دون

 0.070 0.43884 دبلوم متوسط

 0.012 *0.48403 بكالوريوس

 0.046 *0.63725 دبلوم عالي

 0.000 *1.35948 ماجستير

 0.070 -0.43884- ثانوية عامة فما دون دبلوم متوسط

 0.796 0.04519 بكالوريوس

 0.519 0.19841 دبلوم عالي

 0.002 *0.92063 ماجستير

 0.012 *-0.48403- ثانوية عامة فما دون بكالوريوس

 0.796 -0.04519- دبلوم متوسط

 0.570 0.15323 دبلوم عالي

 0.001 *0.87545 ماجستير

 0.046 *-0.63725- ثانوية عامة فما دون دبلوم عالي

 0.519 -0.19841- دبلوم متوسط

 0.570 -0.15323- بكالوريوس

 0.046 *0.72222 ماجستير

 0.000 *-1.35948- ثانوية عامة فما دون ماجستير

 0.002 *-0.92063- دبلوم متوسط

 0.001 *-0.87545- بكالوريوس

 0.046 *-0.72222- دبلوم عالي

α≥0.05 

16.4

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المحور

 0.54152 3.8623 55 أقلسنوات ف 5 

 0.59710 3.9363 65 سنوات 10-6من 

 0.58983 3.7429 35 سنة 15-11من 

 0.91417 3.6310 24 سنة فأكثر 16

 0.77802 3.6061 55 أقلسنوات ف 5 

 0.70457 3.4769 65 سنوات 10-6من 
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 0.78537 3.3048 35 سنة 15-11من 

 0.94270 3.0694 24 سنة فأكثر 16

 

 0.87916 3.5152 55 أقلسنوات ف 5

 0.85454 3.3590 65 سنوات 10-6من 

 0.92380 3.0952 35 سنة 15-11من 

 0.83550 2.9167 24 سنة فأكثر 16

 

 0.68270 4.1200 55 أقلسنوات ف 5

 0.51416 3.9969 65 سنوات 10-6من 

 0.61614 4.0514 35 سنة 15-11من 

 0.90969 4.0167 24 سنة فأكثر 16

 

 0.99863 3.1364 55 أقلسنوات ف 5

 0.84868 3.1923 65 سنوات 10-6من 

 0.96324 3.1286 35 سنة 15-11من 

 0.90264 3.0208 24 سنة فأكثر 16

 

 0.67603 3.3758 55 أقلسنوات ف 5

 0.86114 3.3897 65 سنوات 10-6من 

 0.77182 3.2857 35 سنة 15-11من 

 0.70654 3.0556 24 سنة فأكثر 16

 0.53974 3.6669 55 أقلسنوات ف 5 الدرجة الكلية

 0.49048 3.6394 65 سنوات 10-6من 

 0.57325 3.5211 35 سنة 15-11من 

 0.75798 3.3883 24 سنة فأكثر 16

16.4

one way ANOVA

17.4

 

     

 2.004 3 0.668 1.677 

 

0.174 

  69.702 175 0.398 

 
 71.707 178 

 5.516 3 1.839 3.040 

 

0.030 

  105.869 175 0.605 

 
 111.385 178 
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 7.763 3 2.588 3.391 

 

0.019 

  133.544 175 0.763 

 
 141.307 178 

 0.479 3 0.160 0.377 

 

0.770 

  74.028 175 0.423 

 
 74.507 178 

 0.524 3 0.175 0.203 

 

0.894 

  150.234 175 0.858 

 
 150.758 178 

 2.207 3 0.736 1.239 

 

0.297 

  103.874 175 0.594 

 
 106.081 178 

 1.626 3 0.542 1.708 

 

0.167 

  55.515 175 0.317 

 
 57.141 178 

1.7080.167

α≥0.05

 0.366 0.12914 سنوات 10-6من  أقلسنوات ف 5 

 0.075 0.30130 سنة 15-11من 

 0.005 *0.53662 سنة فأكثر 16

 0.366 -0.12914- أقلسنوات ف 5 سنوات 10-6من 

 0.293 0.17216 سنة 15-11من 

 0.030 *0.40748 سنة فأكثر 16
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 0.075 -0.30130- أقلسنوات ف 5 سنة 15-11من  

 0.293 -0.17216- سنوات 10-6من 

 0.255 0.23532 فأكثرسنة  16

 0.005 *-0.53662- أقلسنوات ف 5 سنة فأكثر 16

 0.030 *-0.40748- سنوات 10-6من 

 0.255 -0.23532- سنة 15-11من 

 

 0.330 0.15618 سنوات 10-6من  أقلسنوات ف 5

 0.027 *0.41991 سنة 15-11من 

 0.006 *0.59848 سنة فأكثر 16

 0.330 -0.15618- أقلسنوات ف 5 سنوات 10-6من 

 0.152 0.26374 سنة 15-11من 

 0.035 *0.44231 سنة فأكثر 16

 0.027 *-0.41991- أقلسنوات ف 5 سنة 15-11من 

 0.152 -0.26374- سنوات 10-6من 

 0.442 0.17857 سنة فأكثر 16

 0.006 *-0.59848- أقلسنوات ف 5 سنة فأكثر 16

 0.035 *-0.44231- سنوات 10-6من 

 0.442 -0.17857- سنة 15-11من 

α≥0.05 

19.4

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الإداريالمسمى  المحور

 0.79096 3.8421 19 رئيس شعبة 

 0.57329 3.9175 71 رئيس قسم

 0.86465 3.5238 21 مدير

 0.54588 3.8424 68 غير ذلك

 0.63317 3.3509 19 رئيس شعبة 
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 0.85350 3.4131 71 رئيس قسم

  

 0.95812 3.0635 21 مدير

 0.67315 3.5784 68 غير ذلك

 

 0.95785 3.1404 19 رئيس شعبة

 0.87897 3.2066 71 رئيس قسم

 0.89384 2.9683 21 مدير

 0.84276 3.5343 68 غير ذلك

 

 0.70570 3.9368 19 رئيس شعبة

 0.68483 3.9239 71 رئيس قسم

 0.73847 3.8667 21 مدير

 049769. 4.2647 68 غير ذلك

 

 1.01469 3.0395 19 رئيس شعبة

 0.90816 3.1197 71 رئيس قسم

 1.10680 3.0000 21 مدير

 0.85335 3.2316 68 غير ذلك

 

 0.97865 3.4035 19 رئيس شعبة

 0.74142 3.3005 71 رئيس قسم

 0.92066 2.9524 21 مدير

 0.66432 3.4314 68 غير ذلك

 0.65065 3.5368 19 رئيس شعبة الدرجة الكلية

 0.57966 3.5713 71 رئيس قسم

 0.75201 3.3181 21 مدير

 0.42427 3.7112 68 غير ذلك

19.4

one 

way ANOVA

20.4

 

     

 2.522 3 0.841 2.126 

 

0.099 

  69.185 175 0.395 
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 71.707 178  

 4.458 3 1.486 2.432 

 

0.067 

  106.928 175 0.611 

 
 111.385 178 

 7.146 3 2.382 3.107 

 

0.028 

  134.161 175 0.767 

 
 141.307 178 

 5.211 3 1.737 4.387 

 

0.005 

  69.295 175 0.396 

 
 74.507 178 

 1.204 3 0.401 0.469 

 

0.704 

  149.555 175 0.855 

 
 150.758 178 

 3.841 3 1.280 2.192 

 

0.091 

  102.240 175 0.584 

 
 106.081 178 

 2.629 3 0.876 2.814 

 

0.041 

  54.511 175 0.311 

 
 57.141 178 

2.8140.041α

≥0.05
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 0.770 -0.06622- رئيس قسم رئيس شعبة

 0.536 0.17210 مدير

 0.085 -0.39396- غير ذلك

 0.770 0.06622 رئيس شعبة رئيس قسم

 0.275 0.23832 مدير

 0.029 *-0.32774- غير ذلك

 0.536 -0.17210- رئيس شعبة مدير

 0.275 -0.23832- رئيس قسم

 0.010 *-0.56606- غير ذلك

 0.085 0.39396 رئيس شعبة غير ذلك

 0.029 *0.32774 رئيس قسم

 0.010 *0.56606 مدير

 

 0.937 0.01290 رئيس قسم رئيس شعبة

 0.725 0.07018 مدير

 0.046 *-0.32786- غير ذلك

 0.937 -0.01290- رئيس شعبة رئيس قسم

 0.714 0.05728 مدير

 0.002 *-0.34076- غير ذلك

 0.725 -0.07018- رئيس شعبة مدير

 0.714 -0.05728- رئيس قسم

 0.012 *-0.39804- غير ذلك

 0.046 *0.32786 رئيس شعبة غير ذلك

 0.002 *0.34076 رئيس قسم

 0.012 *0.39804 مدير

 0.812 -0.03443- رئيس قسم رئيس شعبة الدرجة الكلية

 0.217 0.21875 مدير

 0.230 -0.17433- غير ذلك

 0.812 0.03443 رئيس شعبة رئيس قسم

 0.070 0.25317 مدير

 0.141 -0.13991- غير ذلك

 0.217 -0.21875- رئيس شعبة مدير

 0.070 -0.25317- رئيس قسم

 0.005 *-0.39308- غير ذلك

 0.230 0.17433 رئيس شعبة غير ذلك

 0.141 0.13991 رئيس قسم

 0.005 *0.39308 مدير
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α≤

   

  0.121 0.106 

 0.082 0.276 
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 0.028 0.714 

 0.289 0.000 

 0.023 0.758 

 

0.022 0.766 

 0.076 0.133 

α ≤

7.2.4 

α≤
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 1530  0410  

 1240  0980  

 

 0550  4610  

 1110  1390  

 0610  4140  

 0130  8580  

 0170  8260  

 0910  2250  

 0490  5110  

α ≤
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،FAOغذية والزراعة لأمنظمة ا ،WF برنامج الغذاء العالمي  ،وروبيلأتحاد الأا ،ونروالأا



95 

 



96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

2

3

4

5
 

6

7



98 

 



99 

 

 





 



 





 





 





 





100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



103 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 

 



105 

 



106 

 



107 

 



108 

 



109 

 



110 

 



111 

 


