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 ال كر والتقدير 

الحمد والشكر  له  عالل  ن  بل  ون  عاد  واللاك و والمك ل  ه   كلد الم  كهل   
 . نحمد ع   لد الله و ه  آل  وصحل  أجمال 

أعقدل عللشكككككر  اللكل  لر  ن   كككككلردر  ذ  ال ال إلا الام  ال  ،لك ال ج     
وال  ال صككك ه ع  ال    جن ن  ال وكككل والقل ه  وألك علللف  نشككك ذ  الدف     

اللا نل ع ار     عقدلم ع جلهلع  وا شككل اع  ل   فمل ي لمككا      ، ككادا الر رك
مكككك دانن ذ  جلنان القد    اي أن أعقدل علكل  الشككككر    كككك و ناهد ال  ملن الم

والككلل  نككل ذ ي ا لقككدن ن ن   همهم وع جلهككلعهم ورلاكككككككككل حهم نككل نر    ن   
 . ال ص ه ال  رهللن إله الد ا ن

والشكككر  ن صككك ه ال  إلا اللاككك ا الاهم  الرلل   جلنان القد  نميهن ع  لمكككلهل  
ونلهس أن ككل هككل  والككلل  عله  إم و  ككل هم  ل لح ن ذ صككككككككن  مل ككن له ككللكك   

 . لا  ال  أ ه  نم  للت الاهم وال قدللل  ل  الفهم  

فمل أعقدل عر  ع اوك  عللشكر  واحرح للأ   كلعلع  ا ذلوك  اللل   شم نشكلشههم  
ووكككككككل، وب هم  أ   ر  ن  ال بكة لم اجاكن وعكدبل، وعحرلم أ او   ا ككككككك     

ال   فكلن لهكل الكدو  ا فل  ذ  ع  ل  وعحمكككككككل  نكل بمكة عك      واعكدالأ ن ،اكلعهم
 . ن   م 

فمل أعقدل عللشكر  اللكل  لهل ن الم لبشكن ال   أعدت ن ،العهل و تل هل الاهملن  
 . لل ب  إلا الام  ال  المم  ى الم ه ب

وذ  الخ لل اشكككككر  ف  ن   كككككلردر  ول  علكلأ لمكككككل  ذ  عقدلم إله الد ا كككككن   
 . لمل والحمد له   ب الال

 لكم كل ال كر والتقدير  

  



 
 

 ج  

 

 تعريفات الدراسة

ه  ا را ررررررررر     رررررررررلط   وق درررررررررر ي  و   رررررررررأر ررررررررر  و ي  اي  ي  ا  ثررررررررر ون    و   عل   ر      :الحوكمة
وع لأر، وا  ر رر، ة     لأ ا   و  ج رعر، ا  ة  ي         ر وير،، ول   ا  خل  آ أر،

ادرررر  هر وا را ررر    وقهر    رعوعأ  و  و ر  بر  ن ارةهر و ج خل رةهر ا  خل    و رررر ر،  
(UNDP, 2014). 

 ن أ   ع لأ  ي  ا ا  خل هر أصررررررر رب    درررررررل   وي  ر ررررررر ون    رررررررأطا  عل  ا ر ا ،   "  الم ـــــاركة:
 .(Mubita & et al., 2017, p. 241) و   ا ا ، و   و ا       ة  ا عليهه"

هر، ووضر   وضرو     ررايلر، و رهو    ه هر، و  ر  ا اهر و ع رجراهر اع بلمرهر، اوضروعي "  ال ـفايية:
 غ هر، وااوع هر وةطواهر و  رً  ل غيا ،  وق دررررررررررر ي  و ول  ريأ  و ي  اي ، و  ر ي نر ررررررررررب  
واو    لدررررا،  ضررررر       ة  ررررأن  يلا   ، وعرررررا    للوار، و ي دررررر  عنهر و ررررهو    

 .(21، 2020)  رهاي،    وصو    يهر ب يث ةكون ا ر    ل ج  ع"  

  بي   لأ ا     لي  ة و ا  يهه ثراو  و     ويول ون    راو  و  و    ع       يين و   فاق"  :المسـاواة
 (.116، 2013)خر  ،  و    " 

  ل     ه  افهو  اعأراي    ةرايخ  ويج        ر ي     ينأ  و    رفأ  و  فل ررةأ ، وهو ادررطل     العدالة:
 .(World Bank, 2005)يه ه بر   رو   و يعدر  و  ل      ول  ريأ   

أ  ئهه، ب يث ي  ي  ةلن  و ررريل  ي     ا ا   و   نت ر، ا  خل هر أن ي   لو  ا ررر و أ   "  المســاءلة:
       ئنرن ا  ي لراج الهه بأن  لأاوا ةجاي  لدرررررر     لر  وو    لأه       ا ررررروا ،  
وه  ة ررر ن      ةلتأه     را رررر،   جي  ، وة جأه     را رررر،    ررريئ ، وأن    رررر ل، ي ه 

 .(168، 2020)علأ ر،،       لراج الهر بل     وا رو  "

هو اب أ  ل  ه ي ون فأ  ل أع  لأثررررخرل و     رررر ررررر، و  كأرعر، و   طرعر،   لرا    ســـيادة القانون:
و  خرصرررر  ب ر    ل    أرعر،    و   عف ررررهر، ا رررر و ي  أار  قو عي  صررررر ا  علعأ ، وةطب   
عل  ل أع أ ا      ج  ع وا وعرة  بر   ررروي، وي ه  و  كر      قمررر  ا رر  ج      راهر،  

 .(Un, 2019)  لره  ،    و أ     وق  يع رن  وة ف  اع    لرييا و 

ه  انت    هر  واهر     ر      جرو،  ر  أر  و  ل ج و يع رج وإ ا      ج  ع ا  خل     المؤســســة:
 .(2019)ا   ،    جهو    ج ريأ     ر ا   و   و     



 
 

    

 

ةلتأه   للق        ل  بن رررر     ن رئى       و رررررئج  عطلقرً ا  ولو  ه   ا   ،  " الأداء المؤســـســـي:
 (.55، 2020)أ   ،    "ويلا  أيمر بأع   لر أ    ل لأ  و فر      خ       و ا 

، 2020) و ي ،   "    ا  عل    رررر غل     و ا  أ مررررج   رررر غل      ي  أه       نت  "ه     الكفاءة:
121.) 

"  ق ا     نت   عل  ةأاي     و ا      ر   و  ررررررررررر خ  اهر ب فر       ي   لأه           "ه    الفعالية:
 (80، 2019)  لنني،  

ل عأ  أهلأ  ي وعهر اج وع  ا   لأ ا   بإا  ةهه    نفا   و ون ة خج ا رثا ا     و  ، ةه   النادي:  
أعمررررئهر ا  خل    نررررر ر،   ب عأ  و  ايرضرررأ  برررر ج ائأ   هلد   ج عأ  و ررر   را  ا    

 .(2015)ة ا ز،   ضر        لأعرط   ول  ريأ   أعرط   ايأ   

  



 
 

 ه  

 

 الملخص

ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا        ا ى   لا  عل   ه       ا  رر       
ة  ل       ررررفرفأ ،    رررررا  ،     ررررو  ،  رررأر      رعون، و    رررر   ،   ر ه     ب لريياهر       و  بيا ،  

  وا  أيمررررررررً     قأر  ا ررررررر وى  لأ         ررررررر ررررررر     هلد  لأع ي  ا   يث   كفر   و  فلر أ ، والا  
 . لأ               هلد  لأع ي     ة  ي ييا    و     ةطبي  الر 

أعمرر    هيئر،  وةكون اج  ع    ا  ر  ا   ر    ،      لا   هلد    ا  ر      نهى   وصرف   ةه  ع  ر وق   
و   ر غ ع  هه و  رً بأرعر،    جل   لأعل     ل واأ      لأع ي    ايرضرررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا ، 

وق  ةه  خ أرا عين  عررو ئأ  ب رأط  ا  اج  ع    ا  ر  ةكون ا  ،  ( عمرو ً 12777  ) لرر رب و  ايرضر 
وق    ررررررررررر خ ا   و ررررررررررر  رع   أ     ج ع   بأرعر، وةه ةوزيلهر   ك اوعأرً عل  أ ا    ( افا   ب  أ ،  376)

را  وع    وخ ل  لا    ع ررررررررر   وا طل ر،     رع   ول  رع   عين     ا  رررررررر ، ع أج  يلا   ،    ررررررررلا 
 .  %(98.6)(     رع  ق ر    ل  ليج  ي درئ  ب ر ع ب   371وق  ةه    الرع )  لرئ    واوعر،

و ي  بي  ةطبي  الرييا    و        ا ي  قوي أن هنرك علق   خلدرررررر     ا  رررررر      ع   ع رئى أه هر:  
%( وه  67.4 ي  )و لغ الراج      لأ         رر رر      لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا     و  بيا ،  

قأ   ااةفل  ةبي     وا    وي و     ا   طبي  الرييا    و       ة  ري   لأ         ر ر ،  يث أعهر  
ةف ررررررررررا ار ع ررررررررررب      ،ةلن  أن ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

   ةل   لأع ي ، أار برق    لو اج      ة  ا     لأ            رررررررررررر رررررررررررر ا     غيا     لأ       %(67.4)
وه   ال  ةأ يا قوي  ةبي  أه أ         ر ر %( ا     غيا     لأ     32.6  ف را ار قأ    )      ر ر 

و عل رر  ةطبي  الررييا    و  ر  عل   لأ      ورأف  ا  ولهر  عتا أعمررررررررررررررر    هيئرر،   ل واأر      
بين ر      لرييا   ل     و    ررو  ،     رر   ،   ررفرفأ ، و   رررا  ، أ يا النوي وةبي  ولو  ةةل    لأع ي ،  

ا رر وى ةطبي     ر بين     ا  رر  أن   ه ي   هنرك ةأ يا النوي   ررأر      رعون عل   لأ         رر رر ،  
 لأ        و        لأع ي    ايرضرأ   رن بأ ع  ا ر وير،    ال    كبيا ، و ل      ر  بر ن ر      ر وى 

 و  ا ررررررررر وى ةطبي  الرييا  ،   ر أرها،    ا  ررررررررر  ولو   اوق ل ،  و   النوي        ررررررررر ررررررررر   يهر 
و رع  هلد   فاوق ةلنى  لو اج   جن ،  وا ر وى  لأ         ر ر   يهر،     و        لأع ي    ايرضر   

نوي      لربر،    فئ    ل اي ،     ررر وى    للأ  ، و   خدرررل    للأ  ، فأ ر  ه ةتها ولو   اوق ال
   .     و ي  ةلنى  لو اج  نو ،   خبا  و   نط     جغا فأ 

أن ة ررل   لأع ي    ايرضررأ      ة  ي  ا رر وير، أعل   ةوصررأر، ا  أه هر:    ل     ا  رر     ةوصررل وق   
 يث ةطبي  الرييا    و   ، وأن ة و  برررررررر ج   ئه بري درررررررر  ع   ر    لأاوا    ر أ  وخرصررررررر  ةل   

  ر أوصرر     ا  رر  ب   يث أعت      للوار،     بر لرالي         رر وير،  ي  اي    للأر،         ة لل  



 
 

 و  

 

 لأع ي    ايرضرررررأ  ب ر ي       غلي    ا لل    فواي   و   لأ         ررررر ررررر   يهر، وإعر    أ ل   لألهن   
   اي     هلد  لأع ي .  اقربأ  وان هر  لأ و ،      ة  رلهر   طبي      ر       ر أ  و   رعوعأ  و ي

  الكلمات المفتاحية: الحوكمة، الأداء المؤسسي، الأندية الرياضية، المؤسسات العامة.
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Abstract 

The study aimed to identify the extent to which governance standards in sports clubs in 

Ramallah and Al-Bireh were applied, with their standards of transparency, participation, 

equality, rule of law and accountability, as well as to measure the level of institutional 

performance in these clubs in terms of efficiency and effectiveness, and to know the role of 

applying governance standards in improving institutional performance in these clubs. 

The study was based on the descriptive approach, and the study population consisted of all 

members of public bodies in sports clubs in Ramallah and Al-Bireh governorate, whose 

number is according to the data of the Supreme Council for Youth and Sports (12777) 

members. A simple random sample was chosen from the study population consisting of 

(376) research individuals, and the questionnaire was used. As a tool to collect data, and it 

was distributed electronically to the study sample, as a result of safety measures, social 

distancing requirements and non-mixing due to the spread of the Corona pandemic, (371) 

questionnaires were retrieved for statistical analysis, at a rate of (98.6%). 
The study concluded with several results, the most important of which are: that there is a 

strong direct relationship between the application of governance standards and the 

institutional performance in sports clubs in Ramallah and Al-Bireh governorate, and the 

determination coefficient reached (67.4%), which is a high value indicating the strong and 

influential role of applying governance standards in improving institutional performance. 

Whereas, it means that the application of governance standards in sports clubs in the 

Ramallah and Al-Bireh governorate, explains (67.4%) of the change in institutional 

performance in those clubs, However, the rest of the factors that affect institutional 

performance explain the value (32.6%) of the change in institutional performance, which is 

a strong degree of influence that shows the importance and reflection of the application of 

governance standards on job performance from the viewpoint of members of public bodies 

in those clubs, and it shows the existence of a moral impact of justice standards. Equality, 

accountability, transparency, and participation, while the rule of law did not have a 

significant impact on institutional performance. 



 
 

    

 

The study also showed that the level of application of governance in sports clubs was at the 

lowest levels of the great degree, as well as the level of institutional performance in them. 

The study also showed that there are significant differences in the level of application of 

governance standards in sports clubs and the level of institutional performance in them, and 

these differences were attributed to factors. Sex, age group, educational level, and 

educational specialization, while there were no significant differences in the respondents' 

answers due to the factors of years of experience and geographical area. 

The study reached several recommendations, the most important of which are: that sports 

clubs seek to achieve higher levels in terms of implementing governance standards, and that 

they constantly disclose all financial matters, especially those related to workers at higher 

administrative levels. It achieves immediate feedback on the institutional performance in it, 

restructuring the regulatory bodies and giving them the tools, they need to implement 

financial, legal and administrative accountability in these clubs. 

Key words: governance, institutional performance, sports clubs, public institutions. 
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 الفصل الأول 
 

 العام للدراسةالإطار 

 

 مقدمة  1.1

ةل برررررررا  لأع يررررررر    ايرضرررررررأ  اررررررر        رررررررر،  ول  ريأررررررر     ررررررر  ة ررررررر  بل لهرررررررر   رررررررر رب   فل رررررررطين  
و   ج  رررررع     لررررر ، و ر  رررررر    رررررإن خررررر ارةهر وأعررررررط هر ةكرررررر  ةررررر خج  رررررج بيررررر   ل رررررطين ، وو ةخلرررررو 

خ ارةرررر   أ  اخررررأه ارررر  ولررررو  عررررر    ل  رررررع  وايرضرررر  وةا يهرررر ، ي رررر   قايرررر انط رررر  ا ينرررر   رعرررر  أ  
 لأ أررررررن   ررررر  ة ررررر يه خررررر ار، صررررر أ     يرررررا اررررر وي لررررر  هر  ررررر   ، برررررج ررررر   ر ررررر     جررررررو،    رررررل وا 

 .وةا وي 

ب طبأ هرررررررر   ك يرررررررا اررررررر        رررررررر، و  هيئرررررررر، و   و  ررررررر   أ ررررررر      طل رررررررر،     ي ررررررر     ررررررر  ينرررررررر ي 
و لأهلررررر ، و   ررررر      و أررررر ، و   ررررر  أصررررر      ررررر ى ااةكرررررن ،   ل رررررج       ررررر  و    ررررروا  و  خررررررل

   ج  رررررع   ررررر و    إعهرررررر  ررررر        ج  لرررررر، اررررر  خرررررل  ةطبيررررر  الريياهرررررر    ندرررررول عليهرررررر اررررر  و 
ارررررر     ا  ا   رررررررةهر واو ا هررررررر وانت رةهررررررر   لرارررررر  و  خرررررررل بر ررررررر ج  لأا ررررررج و  ررررررر ي فررررررج   ريرررررر  

 ا  ا ةهر وةنرقلهر  الأر     ر ا .

اررررر  خرررررل  ا را ررررر  هرررررلد  لأخيرررررا   ورررررررئ     ايررررر  وا   رررررأ  بر  و  ررررر    ايرضرررررأ    لأع يررررر ة درررررج 
، وقررررررر   هررررررر ه   ررررررررلب و ولرررررررو    هأركرررررررج و   أر رررررررر، و  رررررررنته و  لرررررررو ئ     ررررررر  ة  ررررررره ع لهرررررررر ك يرررررررا ، 

وة رررررررر  ا را رررررررر    فل ررررررررطين  برلأع يرررررررر  انررررررررل  ررررررررنو ،  ويلرررررررر    رررررررر  قبررررررررج  و رررررررر ل   ي ررررررررا ئيل ، 
   رررررلط    و نأررررر    فل رررررطينأ  قراررررر     ايرضرررررأ    فل رررررطينأ   ررررر    يرررررا اررررر     نر ررررر ر،، و لررررر  قررررر و 
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بروه  ررررررررر  بر     ررررررررر،   ايرضررررررررأ  و  ررررررررر ربأ  وإعررررررررر   ةفليلهررررررررر وةطوياهررررررررر،  أعرررررررررأ، وز ا    ررررررررر رب 
و  ايرضرررررررررررأ ، وأعررررررررررررأ، ا   رررررررررررر،  رضرررررررررررن   ل ا ررررررررررر    ايرضرررررررررررأ   رررررررررررر  جل   لأعلررررررررررر   لرررررررررررر رب 

 بهرررررر   وع رررررا  و  ايرضرررررأ ،   رررررر أعرررررر ، ةفليرررررج   لجنررررر   لأو  بأررررر    فل رررررطينأ  وة  نررررر  اررررر   عرررررر   
 .ا    لجن   لأو  بأ     و أ 

وو بررررررر   ل و  ررررررر  اررررررر  أن ةكرررررررون ا رررررررراً  اا   ررررررررً  ل ا ررررررر    ايرضرررررررأ    فل رررررررطينأ   إ ررررررر ى  لأعررررررررط  
  فل ررررررطينأ     ررررررريأ    رررررر   رهرررررررا    رررررر ا    فل ررررررطينأ  وة  يررررررج   رررررررلب   فل ررررررطين  ا لأرررررررً و و أرررررررً، 

، يرررررررر  لنر   ا  رررررررر  و قررررررررع  لأع يرررررررر    فل ررررررررطينأ  ووك  رررررررررب   ايرضرررررررر    يررررررررو   لأه أرررررررر    كبيررررررررا  عر  أرررررررررً 
     رررررررر، ةخررررررر     ررررررررلب وا ررررررر وى ةطبأ هرررررررر   لررررررررييا    و  ررررررر ،  ضرررررررر     ررررررر  ا ررررررر وى أ  ئهرررررررر 

  فل ررررررطين  ب ر رررررر   ئرةرررررر ، وا رو رررررر   ررررررر    للقرررررر  برررررري  ةطبيرررررر     و  رررررر  ب  رررررر وير، عر أرررررر   رررررر  
    لأع ي    ايرضأ    فل طينأ  و ي  ةلنين  لأ             يهر.

 كلة الدراسةم  1.2

 ن ةطبي     و       أي ا  ررررررر ررررررر  عرا  أو أهلأ  أو خرصررررررر  و يل   ري  ب   ل ةهر، وإع ر ه  أ     
وو رررريل    لنين لو   ار ة  ا  هلد      رررر رررر  ا  خ ار، و   ررررأطا  عل  ه ا    و ا  و  ف ررررر  بررررر    

  واو له       ير، ب ر    ، وضررررر رع    ي وا هر و  ررررر  ا اي هر وةلنينً     اةهر عل    دررررر و أثررررر ر    يهر 
ا خلً و اي رً ع و ة  ي    ل   و    رررو       يل با ،   ر أن ةبن     و    وةطبأ هر  أثرر ر هر وصررواهر 

 ة  يه   خ ار،  كج ا    يهر  ون ة يين.

ةلو  للواهر     عهري     ان    ر ررررع عرررررا، عن ار   و لأع ي    ايرضررررأ      ل ررررطي ، ه   أرعر، أهلأ 
     ا    خرصررر  ا  قبج  يا رررر أر،  لألنبأ     ا ررر     طا ن  يعجليني صررر وئيج  و ر،     ةأ ررر ررر 
ا   ل   و يا  ،1890وا ا رررررررررر   ي و ررررررررررر  )  فايا( وا ا رررررررررر    فاين ز    ا     عر    1879عر  

أ   ،  ه ةو    بل  ل   ا ر ا ، يعرررررر  أع ي  ايرضرررر  بر ايرضرررر      أو    ه  رارً    و     ا  يا ررررر أر،  
ةلب     أرلر،   رررررر رب   فل رررررطين    ب عأ  و ول  ريأ  و  او أ ،   أ ررررر     ن  ى   ايرضررررر     ير ر  

، وة ع ل    عرررر    ك يا ا   لأع ي  و  فاق   ايرضررأ ،      ه ةل  ا ين  أو قاي   ل ررطينأ   1911عر  
أ  و    رفأ   لرررررررررررر رب    يو  ةخلو ا  ولو  عر   ايرضررررررررررر  خرل بهر ي    خ ارة    ايرضرررررررررررأ  و ول  ري 

   فل طين .

وعتاً  لأه أ   لأع ي    ايرضررأ  بدررف هر ا  رر ررر، ة    خ ارةهر  لررر رب   فل ررطين  و هر  وا  بيا     
ولأه أ   ةن أ    رر رب   فل رطين  وة  يه ار يلنا   أ ون لرهن  لأ     واد    بنر     ج  ع   فل رطين ،  

ةأة  هلد    ا       ي  نهر ا   يدر  ا ر  هر وة  ي  أه   هر،  أن ة   ع هلد  لأع ي  بأ    ا      لر 
ةطبي  الرييا    و          ل     )  رررفرفأ ،    ررررا  ،     رررو  ،  ررأر      ا ى كررر    غ وح  و   
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   ة  ررررري   لأ         ررررر ررررر     هلد  لأع ي  ب ر يخ   أه   هر وخ ارةهر  و واهر     رعون، و    رررررر   (  
مدى تطبيق    ما:  ج  ع   فل ررررطين ، و ر  ر   ة  ل  اررررر ل     ا  رررر         ررررر      ر       ة  اهر  ل 

أداء هسة المؤسسات بما يخدم أهدافها ويحقق غايتها نحو  الحوكمة في الأندية الرياضية وأثرها على  
 لل ياب الفلسطيني.تنمية مستدامة 

 أهمية الدراسة  1.3

    ر أ :    لأاوا  ةباز أه أ     ا     

  الأهمية العملية:

   لا  عل  او      مرررل  و   و     ةطبي  الرييا    و     ة    لهر،  وخ دررررل ا    •
    لأع ي    فل ررررررررررطينأ ، و ر  ر   ةن أ    لنرصررررررررررا    وي  وةلنين     رررررررررر وير،   مررررررررررعأف      

    لرييا.

خل  ة ليج   بأرعر،    ةرررر ج    ا  ررر  ا ثررراً  هرارً  ل   ررر ررر    ايرضرررأ    لرا      ل رررطي  ا  •
    ي  ا ررررررررررر وى ةطبي  الرييا    و     يهر وا ررررررررررر وى أ     لأع ي    ايرضرررررررررررأ    فل رررررررررررطينأ   

 ك    ر، عرا  ة    خ ارةهر  فئر،   رلب   فل طين .

 أن ع رئى    ا  رررررررر  ا         ةطبأ هر عل       رررررررر ررررررررر،   ايرضررررررررأ    فل ررررررررطينأ   ر   وعل  •
   هر     لا   و     ة    خ ار، عرا   ل ج  ع.      ر،  يا   ايرضأ   يا 

 الأهمية العلمية: 

ة رررهه    ا  ررر     ةولأ     ر  ي  ع و    جر    ايرضررر    فل رررطين  ا  خل  ع ج    ا  رررر،   •
     ةباز  ا     طرعر،    أصرررررررر  و لأب رث  و     و    و ي  ا    لرا     هل     طرع   لي  

 صوا  وعمر    رلب   فل طين .

 هداف الدراسةأ 1.4

    لأع ي   وأ اهر عل   لأ         رر رر  ا ى ةطبي     و     ي   ج   ه     ائأ   ل ا  رر    : الا   
 ا  وله  عتا أعمر    هيئر،  ي  اي     ا ر ت  ا     و  بيا .  ايرضأ   

 ك ر ة ل     ا        ة  ي   لأه       ر أ :

)   ررررررا  ،   رررررفرفأ ،   ل     و    رررررو  ،    رررررررررررررررررر    و          ل  بالا   ا رررر وى ةطبي  الرييا   •
     لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا .  (    ر   ،  أر      رعون 
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)  فلر أ ، و  كفر  (     لأع ي    رررررررررررررررررررر    لا  عل  ا رررررر وى  لأ         رررررر رررررر  بأبلر د       ل  ب •
   ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا .

      ل  بررررررررررر )   ررا  ،   رفرفأ ،   ل     و    رو  ،      وا   الرييا  لا  عل  ةأ يا ةطبي      •
 عل   لأ                لأع ي    ايرضأ .    ر   ،  أر      رعون(  

ةطبي  الرييا    و    و و   لأ     الا     فاوق    ا و رررررطر،   ررررر جربر،      و ي   و    •
   خدررررررل   ي غا فأ  )  جن ،   فئ    ل اي ،     ررررر وى    للأ  ،       ررررر ررررر  ةلنى  للو اج   

    للأ  ،  نو ،   خبا ،    نط     جغا فأ (.

 أسئلة الدراسة  1.5

ا ى ةطبي     و        لأع ي   : ار ة ررررررررررررل     ا  رررررررررررر       يلرب  ع     رررررررررررر      ائأ        ج   
 ؟  ايرضأ  و واهر    ة  ي   لأ           

وصررررو       لربر، ع   لأ ررررئل     ر أ  و     ة  ج أ ررررئل     ا  رررر   أه       ا  رررر  و ب  ا        ي   
   ائأ   وه :

،    رررفرفأ     ررررا  ،  )السـؤال الرئيس الأول للدراسـة: ما مسـتوى تطبيق معايير الحوكمة المتم لة في  
 ؟  ا ر ت  ا     و  بيا     لأع ي    ايرضأ     ل     و    رو  ،     ر   ، و أر      رعون(  

      ا  وى  لأ            بأبلر د       ل  بررررررررررر )  فلر أ ، و  كفر  (السؤال الرئيس ال اني للدراسة: ما  
 ؟ لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

 فرضيات الدراسة 1.6

 ة ل     ا               ا  ص     فاضأر،    ر أ :  

بي    (α≤0.05عن  ا ررررررر وى    و   )و يول  علق  ل ،  و     دررررررررئأ    :ىالأولالفرضـــــية الرئيســـــة 
   ررررا  ،   رررفرفأ ،   ل     و    رررو  ،     ررر   ، و ررأر      رعون(  )ةطبي  الرييا    و          ل      

   و  بيا .و ي   لأ            ا   لً    )  فلر أ ، و  كفر  (     لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا   

    (  α≤0.05عن  ا رررررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     درررررررررئأ    :ال انيةالفرضــــــية الرئيســــــة 
 لربر،      و ي   و  ا ر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضرأ     ا ر ت  ا     و  بيا   

 ةلنى  للو اج    ي غا فأ    خرص  بر    و ي .
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    (  α≤0.05عن  ا ررررررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     دررررررررررئأ    :ال ال ةالفرضــــــية الرئيســــــة 
 لربر،      و ي   و  ا رر وى  لأ         رر رر      لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  

  للو اج    ي غا فأ    خرص  بر    و ي .
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 حدود ومحددات الدراسة  1.7

  لأع ي    ايرضأ    فل طينأ     ا ر ت  ا     و  بيا . :ة للدراسةالحدود المكاني

 .2021-2020  ةه  عجرز هلد    ا         لر   لأكر ي   :دود الزمانيةالح

ــرية ــدود الي ــ  رررر   لأع يرررر    ايرضررررأ    فل ررررطينأ   رررر  ا ر ترررر  ا        لرارررر أعمررررر    هيئررررر،  :الحــ
 و  بيا .

 رررر   لأع يرررر    ايرضررررأ    فل ررررطينأ   رررر  ا ر ترررر  ا      هيئرررر    لرارررر أعمررررر  ل أررررع  مجتمــــع الدراســــة:
 و  رررررررً  بأرعررررررر،    جلرررررر   لأعلرررررر   لررررررر رب و  ايرضرررررر  (12777و   ررررررر غ عرررررر  هه )   و  بيررررررا 

 .(2020   لأعل   لر رب و  ايرض ،  )   جل

 (376اررررر  ) ا وعررررر ب رررررأط  اررررر  اج  رررررع    ا  ررررر  ة   رررررج برخ أررررررا عينررررر  عررررررو ئأ   عينـــــة الدراســـــة:
 .افا   ب  أ 

 محددات الدراسة:

 خل   لا      ا    ةه او له  ع   الوقر، ا  أبازهر: 

و  رررررر  ةرررررررايخ  2020ةفررررررر  لرئ رررررر   واوعررررررر وةطبيرررررر  قرررررررعون   طررررررو ا  انررررررل ثررررررها ارررررررا   ▪
 ة ررررر     ا  رررر  واررررر أة ررررع ل رررر  ارررر   لررررا   ،  رررر ، ارررر     ايرررر   رررر     ن ررررج ول ررررع   بأرعررررر، 

 و   للوار،.

  



 
 

7 

 

 نموذج الدراسة 1.8

و     ة  ج     غيا ،    ةطبي     و   ا    ا  رررر  عل  ةغطأ      غيا ،    ر أ  و     ةلبا ع    رررر   درررر 
، بريضررررررررر           غيا ،   مررررررررربط      غيا    ربعو     ة  ج    لأ         رررررررر رررررررر     رررررررر  ل ، وأبلر  

و      ل       لو اج    ي غا فأ     ر أ :   نوع  ول  رع ،     رررررررررررر وى    للأ  ،    خدررررررررررررل   لل  ،  
 .   نو ،   خبا ،  بأل    ل ج، و   نط  

 :      غيا ،   ر   يوض  هلد (  1اقه ) و  ر ج

 
 با عتماد على الدراسات السابقة والأدب النظري(  )إعداد الياح ة  نموذج الدراسة:  1شكل  
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 هيكلية الدراسة 1.9

 ةه ة  أه  دو     ا       :

     اررررررر ، ارررررررر ل     ا  ررررررر ، أه أررررررر     ا  رررررررر ،  :وي مرررررررر   ي ررررررررا   لرررررررر   ل ا  ررررررر    فدرررررررج  لأو : 
 .و اضأر،    ا   ، ع ولج  أه       ا   ، أ ئل     ا   ،   و     ا   

 .  فدج    رع :  ي را   نتاي و لأ بأر،    رب  

  فدرررررج    ر رررررث: انهجأررررر     ا  ررررر  وة مررررر  : ارررررنهى    ا  ررررر ، اج  رررررع    ا  ررررر ، عينررررر     ا  ررررر ، أ    
    ا   ،    لر جر،  ي درئأ   ل ا   ، ا غيا ،    ا   .

   فدج   ا بع: عاح وة ليج ع رئى    ا   .

 .خلد    يهر    ا   : أهه   ن رئى و   وصأر،         فدج   خرا 

   ل  رررر   APAو  رررررً  نتررررر  ةرررره  وع  ررررر  عليهررررر  رررر     ا  رررر  وقرررر  ةرررره ةو يرررر     ا لررررع و   دررررر ا    رررر  
  ل ررررر   ررررر  عهريررررر    ررررر  اجرررررر      رررررث   لل ررررر   ررررر  لرالررررر     ررررر  ، وإضرررررر      ا  رررررر،   لزاررررر 

    ا   .
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 الفصل ال اني 2
 

 والدراسات السابقةالإطار النظري 

 

 المقدمة  2.1

ي نررو  هرل    فدرررررررررررررررج أباز ارر    وةر    ك رب و   ا لع و لأ ب   نتاي ع     و  ر  ا   يرث    فهو   
و    وعر، و لأه أ  و  فو ئ       ي    أن ةلو  عل       ر رر، لاء   ةطبي  الريياهر،   ر ي نرو  هل   

         رر رر           رر ررر، و لأ         رر رر  و لأبلر       ي    ا  خل هر قأر   لأ  فدررج افهو   
، ويا     عهري  هل    فدررررررررج أهه    ا  ررررررررر،   لأع ي    ايرضررررررررأ    فل ررررررررطينأ  ا   يث   كفر   و  فلر أ 

   لا أ  و لألنبأ       ةنرو   بر   ث و    ليج   و ضأع    ا       ر أ  وا غيا ةهر.

 الحوكمة  ماهية 2.2

ك ه (      ل غ    لا أ ، وهو ادررررر ا  ن  برثررررر  رق  يرررررر   ادرررررطل     و    ا     دررررر ا    ل   )  
 .  يا  ةخ ل بر   ه    النرد     يثادطل ر،  

لو       ، و       ه  الا   أ مررررررج  لأثررررررأر  بأ مررررررج   للو ،    هو   لله و  ف  ، و    أه غ  و  ُ كْهُ  
ك ه    ررررر   وأ    وأيمررررر   ُ كْهُ هو   لله و  ف   و   مررررر  بر ل  ،        له ر ان ل   ا    ف ررررر ، وقيج:  و  

ه ل  و  ك،     ء ه و  ك، أي  انل  ا    ف رررررر  وأصررررررل     ر ةدرررررُ وهو ار يوضرررررر   نر أن    ي أه   ر ةُ  ء



 
 

10 

 

لغوي يررررريا     اعأرا  عفرل    و ع  و   و عي  وإصررررل   لأاوا بلي ً  ع    ررررر هر وه اهر ) ب      لن    
   انتوا،   ل رن، برب    ر (.

يلو  ادطل     و        أصو    ايقأ  ق ي  ، و رع  ةطل   وص  ق ا  ا رن    فين  واهرا ة      
ي  لك  ا  قأه وأخلقأر، عبيل  وة لأ     قأر ةهر و ررررن  لأاو ج و لأعرصرررريا و  لو صرررر ،  ضررررر       ار 

بر  رررررلوك   رررررراي      فرر  عل   لأاو   و     لكر،،  إن وصرررررج     با  لأارن وعر  ا   رً اه     
 .(2015)أبو  ندا،    (  ق طرن      و ه لي  ً )ب ل ، أ ل  علأ  خبا       ا  

، ق يه  و رررر خ   ،     ةه   رررر خ  ا       يوعرن     ي   ويل     (Governance)ويل با ادررررطل  )  ه(  
وأن   لغ   يعجليني   ع   ،    دررررررررررطل  عل     (to steer)بأن    دررررررررررطل  اررررررررررر   ا    فلج   لةين   

 .(Vymětal, 2007)  لي يلو         ان    رع  عرا    (Gouvernance) لأال  ا     دطل    فاع    

اله    دررررطل  ارررر    لغرررر   يعجلينيرررر    رررر    لغرررر    لا أرررر ، و ةخررررل،    ال رررر  أك ررررا صررررأغ  ارررر   وقرررر  ةررررُ
و فررررررررررا انهررررررررررر:    ا      رررررررررره،     رررررررررره   اثرررررررررري ،     رررررررررره   دررررررررررر  ،  ي  ا     ج  عأرررررررررر ،    و  رررررررررر ، 

  .(2011)   ا   ،       رعأ ،    رك أ   

و   أو خا عر     و   ررررأر رررر    لرا ،ادررررطل     و    ادررررطل رً ثرررررئلرً    أ بأر،  ي  ا   أصرررر  وق   
 رن    دطل  اوضع ع رش      يا ا     و  أبازهر   ووير،          لأااي أ   و    جهو     1970

      كبيا        خ  ا      يصل   ي  اي، واغ   ا      ره ي     الا     وقهه      را ر،   
 .(2014)ثبل ،  أاو  هه بي ره ون بهر  

ةبن    بن     و   افهو     و           رعينأر،، ع أج   لفرج          أر ر،  يصل   وق در ي  
بأن ي  ان  يصررررل     ررررأر رررر       رررر رررر  بريصررررل   وق دررررر ي، وق     ان   واغ        و    نراأ ،  

 ر، ة   ج     رررررررررررأر      رعون و  كفر   و  فرعلأ   ي  اي ،  أوضررررررررررر    بن     و   بأن  هل     فهو  ا طل
وأيمرررر     ررررو   و  ل        ةوزيع    و ا ،  ضرررر           رررر    و  ررررفرفأ  ا  لرعب ا  ررر رررر، وأ ا    

 .(2015)أبو  ندا،     و    

و  ج و  اقه    ة وا  و  ا را ررررررررر     رررررررررلط  و   رررررررررأطا  و   ولأ    ل و    ن أهه    لايفر،      ق ا  
 :( يريا     ع   انهر 2.1)
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 : أهم التعريفات المتعلقة بالحوكمة2.1جدول  

 التعريف الجهة

  رربرراعرررررررراررى  يعرر ررررررررئرر  
    رررررر رررررر رررررر ررررررر    رررررراارررررره  

(UNDP) 

   و    ه  ا را رر     ررلط   وق دررر ي  و   ررأر رر  و ي  اي  ي  ا  ثرر ون 
وع لأر، وا  ررررر رررررر،       و   عل   ر       ررررر وير،، ول   ا  خل  آ أر،

ة  ي  ادررررررررر  هر وا را رررررررر    وقهر    رعوعأ   ة     لأ ا   و  ج رعر، ا   
بررررر  ن ارررررةهررررر و ررررج خل رررررةهررررر ا  خل    و رررررررررررررررررر رررر   ,UNDP)  ر،و  و ررررر  

Governance for Sustainable Human Development, 2014).  

ةلاي    بنرررر    رررر و    
(World Bank) 

    ر ي  و    را رر،      ا  خل هر ة ه ا را ر     رلط        و  ا  ألج  
اصرر هه   دررر     لر ، وهل  يررر ج  وخ أرا      ه  ل رئ ي  عل     ررلط  و 

  رررررررررررررر بررر   هه، وقررر ا      وارررر، عل     ا     و ا  ب رررر ررر  أعو عهرررر، وةنفيرررل  و 
 .(Vishwanath & et al., 2019)     أر ر،    لأ   بفرعلأ  عر أ 

ةلاي  انت ر     لرون  
 وق دررررررررررررررر ي و   ن أر   

(OECD) 

ه    نتر    لي ة رررررررررررر خ ا     نرررررررررررررأ     ع لأ   يثررررررررررررا   و  اقرب  عل   
ع لأررةهرر، و  رلي ي ه ا  خل ر  ةوزيع     وق و    رررررررررررررر و أرر، عل  اخ ل   
 لأ ا         نررررررررررأ ،   ر أعهر ة       و ع  و يلا   ،   خرصررررررررر  برةخرل  

 .(OECD, 2004)   ا ا ،      ة لل  بر  نرأ   
 IITةرررررررررررررلرررررررررررررايررررررررررررر   

Governance 

Institute 

   و  ر  ةا ن برر ر الر   لأو   عل     ا   ادرررررررررررررررر   أصرررررررررررررر ررب     وق  
( ا  خل       ررررررررررررره ي ، ..  خ)   و  ني ،    ررررررررررررلط    لرا ،   رررررررررررررا ر ،  

ه    ة رررررررررييا قمرررررررررريرهه، ا  خل  أا ل  ا ر   أ رررررررررر رررررررررأ  ه   ه ثرررررررررا ك
)اوين  و  رررررررررر     ي ،   و   رررررررررررا      ررررررررر و أ ،   ررررررررررفرفأ ،  و       وق،  

2019). 

ةرررررلرررررايررررر    رررررو رررررررر ررررررر   
 لأاررايرر ررأررررررر   ررلرر ررنرر ررأررررررر   

    و أ   

ق ا      وا  عل   فا    رررله  ول  رع ، وضررر رن    رعون و  نتر ، وخل   
  تاو    مرررررررراواي   لن و  وق دررررررررر ي وضرررررررر رن       لأ ع  ا     أاي   

  ول  رع  .
ةررررلررررايرررر    ررررجررررلرررريررررررر ي  

(2007) 
هر      ر ر      رليهر     ي  أه   هر   ائأ رأ  ول   ضر      ر ا ةأجأ  ة بنر 

انتوا أخلق  ين ع ا    خلهر برع  راهر ثررررخدررررأ  النوي  ا رررر  ل  وقرئ    
بررل ةهرررر و هرررر ا    هأ رررج  ي  اي و لأعت ررر  و  لو ئ    رر  خلأررر  اررر ي فرررج  هرررر  

 .(2007)  جلي ي،    ة  ي  ةل   لأه    ب  اةهر   ل ةأ 

بأع  افهو     أه ي     كبيا  خرص   وا ر  ب  ا     لايفر،       رو   ةوضأ  افهو     و   ، عج   
  ى    نت ر،    و أ  و     ررررررررر رررررررررر،    رع  ،  يث  ةخل، هلد    نت ر، افهو     و     درررررررررأغ   
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 و    نراأ  ا  قبج    نت ر،        رع  أ ررررررررررررر رررررررررررررً يقا ح     Conditionalityاو زي   ل ررررررررررررراو أ   
مرر    اح ع   ا    ررراو   قأر  هلد    و  ب غييا ،  ق دررر ي   و     رر ررر،    رع  ، و      رع  ة 

 .(2018)عب    هر ي،    و أر أ  أ أرعر     أركلهر 

 ر رفرفأ  و    ر       أ ر يب وآ أر، ةل    عل  الريياي       و  بأن    و    ار ه   و  و ر ج عر   
ا  خل  اب أ  رأر      رعون وإعفرلد عل    ج أع، اع ولو   و    ر ر   وة  ي    ل   و    ررو      و  نن ه 

       طلو      أي  أرن    اقرب    فلر   و      ا  ب ر    ةجرهرةهر     خلأ  و  خرالأ  ع و ة  ي   لأه
 .لألج ة  ي   لأ             يهر   و   أو ا     عرا  أو خرص  أو ثا  

 أهمية الحوكمة 2.3

 عل رر ررررررررررررررر، عل     ج  ع انهرر:   وو  و وع  رر ، و يبر  ع، و  اقرربر    رل ةأر ، و   اوعر ،   رر أن     ل و  ر 
و ول  رع  و   رررأر ررر ، وهو ثرررا    ةمررر   ة دررريا     رررر ر،    اأر ي    ل ج  وق درررر ي     و   

أ ررر رر     ع لأ    ن و     رر     وا را     ف ا، لأن     ه  يا    ررلأه ي  ج عرالً أ ررر ررأر     عرق   
  جهو    ا اأرر      ة  ي  أهرر       ن أرر    و نأرر ، ويل       رررين بي   ئررر،    ج  ع ا ررر يو رر  عرر   

 .(2006)عركو ،      ا ا  ل  رع  و أر    

وة رل     و    وةطبي  الريياهر       طرع   لر  أو   خرل         ر ر    لرا  أو   خرصر    ا  أ   
 : (2014)ثبل ،    أبازهر  ة  ي  ع   أاوا     أو  يا   ا  أ   

      لأ   . •

   ل        ةوزيع  لأا ر  أو      ا ، و   او ،. •

  ي  اي و   ر   و  وقري  ان .     ا    ف ر    •

  يب ر  عل          ض   اجر   يصل   ي  اي و   رعوع  و   ر    لأا ج. •

  خمرع       ر،  لاقرب  و    ربل  و    ر    ا    ج هواي      خل  و  خرال   هر. •

 أن ي ا ن ع ج         عل   فا    در     للأر  ل ج  ع و   و  ، و  ب  خ درصهر. •

   ي  أعل  ا  وير،   كفر   و  فلر أ       ل ج.ة •

وضررع ثرراو  وآ أر، ل ي   ةل ج عل   ويل  ةطبي     و       ا  رر ررر،    طرع   لر  أااأ ا  ثررأع   
  جو      اجرو، ع ي   أه هر:    خطأن  و رررررررررررر ا ةأج ،    ا     خر ا،     قي ، ا ر     ة  رررررررررررري  

ا     ر أ ،    و ا     رررراي  و  بنأ       أ  و   ا   ،   ر أن ةطبي      و ، لو    لأ   ،  و و  أر     ف رررر 
ي  ع      ةخرل قا ا ، بدروا  أ مرج،   ر أعهر ةول    لرالي      و    والريياهر         ر رر،   لرا   
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   هلد      رررر ررررر، ع و  و رررر خ     لأا ج  ل و ا      ر  ، وة رررررهه    ةا ررررأخ افهو      ررررر    ع  
 .(2020)عبي  وا ريل ،     و ا    ا   

 معايير الحوكمة 2.4

 ن  خ ل    تاو     رررررأر رررررأ  و وق درررررر ي  و ول  ريأ  وا ررررر وير،    ن أ  بي     و  و   ج  لر،،  
ةجلرج ا    دررررررررررررررلرب لر  ً ةل أه ل أع الررييا    و  ر  عليهرر   رر ه ، و رر  رر   و بر  ا  ةكيأ  هرلد 

ضررررراواي  لع  ر  ا    تاو   وا ررررر وير،    ن أ  فأ ، وهو ةكأ    لرييا    ف  اع  ر    ج بل  و  رً  
اا لر     فهو    نتاي  ل و  ر      اا لر   ب كررا وةطبي   ت أرر،   ل لأر  ب رر ي رررررررررررررر   ب طويا  ي  ا   

 ا  ار ي   و    ه بر   اج، وا ع ا رر وير،     ر رر   و  رررفرفأ  و   ررررا   و    ررر    و ررأر      رعون،  
)ادرررل ،  ة  ي   رلر،  لأ ا   و    ررررو   وة  ي     درررل     لرا  و  رررب  و ررر جرب        ج  لر،  

2007). 

ا  أهه و ررررررررررئج ة  ي     ن أ  و   فرو عليهر، وق  أقا،    و   لأعمرررررررررر        وةل با ا ر      و   
ا ر      و     يث  ث  ل  عل :    ررا  ،  يعدر     2000 لأاه             علن  لأ ةأ   للر   

عل  أ رر  قو ع    ررفرفأ ،     رر    و و ر جرب ، وه   وع       يين،   رر و أ ،     ررو   بي    جن ري 
   علعر،    ندررررول عليهر    اج وع  ا نوع  ا      الرييا ا و     وا ر     وق  يع رررررن  لأ ررررر ررررأ

 .و ةفرقأر،  لأاه        

 : (UNESCAP, 2009) و    باعراى  لأاه          يع رئ  قو ع  وا ر      و    ب ر يل 

و   ررررر  ةبررررر أ ب رررررررا      ررررراأ  و  الرررررج بر  لررررررون بر ل رررررج اررررراواً  برررررر نال  و  ررررررا ر  :    رررررررا   •
 ض   انتوا          وا وعرةهر   ورأةأ  و   هنأ .

: برررررأن ة  ررررره  لأ رررررا    رعوعأررررر  بر ل   ررررر  وأن ةطبررررر   ون ة يرررررن ب رررررر  ررررر  ل ررررر     ررررررعون  رررررأر    •
    و عي     راأ     وق  يع رن.

: و   رررررر  ة ررررر ن  علرررررر     رررررر       رررررا  ل للواررررررر، وأن ةنفررررر         ررررررر، و  ل لأررررررر،   ررررررفرفأ  •
 .   ج  عأ  ا رثا   ل ه  ي  بهر وأن ة و ا    للوار،   كرفأ    فه هر واا قب هر 

: اررررر  خرررررل    ل رررررج علررررر     و يررررر  بررررري     درررررر      خ لفررررر  و   وصرررررج  و ررررر جرب  و   و  ررررر   •
     ةو    و  ع عل  ار ير ج أ مج ادل    لج رع .

: ب ررررر ي  رررر  ولررررو  عتررررر  عررررر   وثررررراج ابنرررر  علرررر  أ ررررر  أن ل أررررع  يعدررررر  و  ررررر و أ  •
  و   ا  با اجهر أو خ ارةهر، هه ثا ر     ا ياةهر.   لنيي  و   عتر           

:  يررررررررث ي لرررررررري  أن ي ررررررررون ا خررررررررلو    ررررررررا ا  رررررررر      وارررررررر ،    طرررررررررع   خرررررررررل،     ررررررررر    •
 .و   ج  ع     ع  خرضلي   ل  ر   
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ب رررررررر أ          رررررررر،  ررررررر واهر وة ررررررر يه خررررررر ارةهر  ل ج  رررررررع : اررررررر  خرررررررل    كفرررررررر   و  فلر أررررررر  •
 ي       أرلرة  ا  خل   و  غل   لأا ج  ل و ا      ر   و    و ا .

: ي  لررررر     رررررر   و  ج هررررروا انترررررواً  و  رررررلرً  ل و  ررررر  و   ن أررررر   يع ررررررعأ    ا يررررر   و ررررر ا ةأجأ  •
    ا ب  هل     نتوا.وا طل رةهر، اع ةفهه    أرق    رايخ  و    ر   و ول  رع   

 : (UNDP, 2011)     لث اج وعر، ائأ   ه      و   وي    ةلخأل ا ر    

    ررا   و  ر و . •

     ر    و أر      رعون. •

     رو   وع       يين. •

قو ع  والرييا عرا  ةا هر    2003أار ا  ر ر      ويج    و أ     ربل   لبن     و       وضرل       لر   
انر رر   وأ ررر ررأ    عه    و            رر ررر، عل   خ ل هر،  ررو    رع  ار أ  أو  يا ار أ ، ول    

 :(2012)اداي،  و  ر   ر يل   

     را ر،     بو    ل  ه   جي . •

  م رن     ه   جي    ج ي .خطو ،  ضرفأ    •

   هرار، أ ر أ      ي      ه   جي  ا لأر. •

   قأر  . •

ولأ ا ح هلد    ا  ررررر ،  ررررري ه  خ أرا خ  ررررر  الرييا  ل و      ا  ررررر هر بر  فدررررريج   لا   ةأ يا عل   
ول   بل  أن ةه ع رش الرييا    و            فل ررررررررررررطينأ ، لأ         رررررررررررر رررررررررررر      لأع ي    ايرضررررررررررررأ   

 ، وهلد    لرييا ه :ع ج هلد  لأع ي   ب اي ي      ي     لرييا  لأك ا ةأ يا     و قع  اج وع ي

 .Transparent    رفرفأ  .1

 .Participation   ررا     .2

 . Accountability    ر      .3

 .Rule of Law أر      رعون   .4

 .Equity & Equality  ل     و    رو      .5

 : Transparentال فايية  2.4.1

  ررر خ      درررطل  )  ررررفرفأ ( لأو  اا        ان   خرا  عررررا    يل ي، وه   ل   وةينأ   لأصرررج  
 .(2011)   ا  ،  وةلن  أن يتها   ر   ل ة   
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ب فهو  ب ررررأن  إن   رررررفرفأ  ةأة  ب لن   اي  ة      بأرعر، و   للوار،، و  ل ج عل   يدررررر  ار يلن  
، ول      رع ةهه وار ي ون ضاوايرً انهر ب ج وضو  و  ج ي ا    خلي    ا ا ، وأص رب    دل  

    ةخرل    ا ا ،   درررررررررررئ      بنأ  عل     لا   و ل    ك رررررررررررر  او      خلج      ل ج و   ررررررررررل   
   لر ج هر.

   دررررا  بطاي رررر  ويلررررا  باعررررراى  لأارررره      رررر    يع رررررئ    رررررفرفأ  علرررر  أعهررررر ة ر رررره  ل للواررررر، و 
ا ررررررررو  ، ل ررررررر  أعهرررررررر ة ررررررر   لأصررررررر رب    درررررررل    ررررررر  ثرررررررأن ارررررررر أن يج لرررررررو     للوارررررررر،    ررررررر  
ي  رلوعهررررررر  ررررررو  ل رررررر    رررررررأن، و   رررررر  قرررررر  ةكررررررون ضرررررراواي   رررررر    كررررررر  عرررررر      رررررررو  و  ريرررررر  
   درررررررر  ، و لأعت ررررررر     ررررررر  ةل رررررررج بررررررررفرفأ  ة  لررررررر   لرررررررا   ، و ضررررررر    كأةأررررررر  صرررررررنرع     رررررررا ا، 

 ،  ةدررررررر  اف و رررررر  برررررري  أصرررررر رب    دررررررل   و    رررررر و ي ،  ضررررررر     رررررر   ضررررررر     رررررر  أن  هررررررر قنررررررو 
 .(2013)    نر،،    عراهر    للوار، ولللهر   ئ ر    ا نرو    ج هوا

وةلرررررا    ررررررفرفأ  بأعهرررررر  ا رعأررررر    وصرررررو  برررررر ج  رررررهج واأ رررررا و ون ة ييررررر   ل للوارررررر،   مررررراواي  
 ررررررو  أ لررررررر      رررررره و    رررررر و ي ، وهررررررو اررررررر يلنرررررر  أن ارررررر   رررررر     ررررررو    أن يلررررررا  ارررررر  ي خررررررل 

 .(2014)ةوق،     ا ا ، وار ه     و  ع   كران  وا   هلد    ا ا ،  

 وع رجر  فأ ر بينهر  ضرر        ة رراهر بر  وضرويأ    ررفرفأ  ه  وضرو     ررايلر، و رهو   ةفه هر، و و 
  اي ، ب ر ي نر ررب واو   ووضررو    لغ ، وةطواهر بررر ج   ئه و  رً  ل غيا ،  وق دررر ي  و ول  ريأ  و ي

يهر وأن ةكون ا ر      لدررا، وة  ررأن  يلا   ، وعرررا    للوار، و ي دررر  عنهر و ررهو     وصررو    
 .(2020)  رهاي،     لج أع

   رايلر، و يلا   ،، ب ر يل      مر  عل   أار       ل   ي  اي  إن   رفرفأ  ه  وضو  و ع جر  
  اوةي  وةو يا    نرر    درررررررررررررر      بن  عل      ر  و   درررررررررررررر  قأر  وةلنين   اقرربر    رل ةأر  و    ررررررررررررررر  ر   

 .(2011)   ا  ،   ول  ريأ   

 :وةلا    رفرفأ   ل   بأعهر 

"وضررررو     رررررايلر، و ررررهو    ه هر، و  رررر  ا اهر و ع ررررجراهر اع بلمررررهر، اوضرررروعي هر، ووضرررر   غ هر،  
وااوع هر وةطواهر و  رً  ل غيا ،  وق درر ي  و ول  ريأ  و ي  اي ، و  ر ي نر رب واو    لدرا،  ضرر    

 يلا   ، وعررررررا    للوار، و ي درررررر  عنهر و رررررهو     وصرررررو    يهر ب يث ةكون ا ر        ة  رررررأن  
 (21، 2020 ل ج  ع" )  رهاي،  

يلن  بمراوا  وضرو     ا     و   ا  قبج    رئ ي  عليهر، ب خ ل      ر وير،، و  ج      عأراو  ررفرفأ   
   دررو  عل  هلد   خ ار،    ار يخل  لا   ، ة  يه   خ ار، و ي دررر  ع  ثرراو  والرييا وآ أر،

 ضرررر       وضرررو     ا ا ،     واأ  و    لل   بإ  ا   برررر ج و ضررر  وعلن  وا  ررررو   ج أع    و  ني ،  
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أي لرعب ا    جو عب   لرا   ر  ررررأر ررررر،   لرا       ل  و   ر أ  و  ررررربر،    طرع   لر ،  ه  ع    
  .(2016ارن،  )أو   اي  ةلن   خفر   لأ لر  ع  ً      غ وح و   اي ،

ع    وضررو      لأعت   و   ا ا ، و ي دررر   بأعهر:     رر لا    رررفرفأ وإلا ئأرً ولأ ا ح هلد    ا  رر ،  
 للرالي  ولأصر رب    درل   ب ر يخ      رو    رع  بأرعر، ار أ  أو    اي       بأرعر،      ة لل  بر ل ج

 وي       دل     لرا .

 أسس ال فايية 2.4.1.1

 :(2009)  طوخ ،    ن   رفرفأ  و ب  وأن ة   هر اج وع  ا   لأ   و    ر  ، وا  هلد  لأ  

ا   لرالي  ة  ج  وهو ار ي   ا    ف ررررررر  و  اثررررررو ، و ر  ر   و ب  وأن ةكون ألو :  كفري   لألوا •
 وةكف     او له  أي ر     أر .   ماواي أو ةني  عن ،       لأ ع 

وضررو   يلا   ، و  ل لأر،  ي  اي : ول   ا  خل  ةوضررأ  أ رر رب    ا ا ،     خل  بررر ج  •
 الل  وو قل  وقرعوع .

ةو  ا    للواررر،  لج أع: وا  خل  هررل  ي ون  ررج  ا  عل   ا يرر  بررر هرر     لررر  و لأهرر      •
 و هه ب واد    ة  ي  وة  ي  هلد  لأه    وةطوياهر.  فايأ  و ر  ر   ي ون عل   ا ي  

   ر أ : ا  خل  ا و  لأاأ    اق أ          ررررررررررر رررررررررررر، وأن ي ون ب   وا ل أع        ر ررررررررررر   •
 و       ر أ  وأن ي ون  هه اأيهه    ة  ي   لأ    و  ن رئى.    لرالي   هه   ن

ة  ي    لرالي  ا   ةخرل    ا ا ،: وهل  يلن     رررررررررررررررا     فللأ  ا  لرعب   لرالي        ا    •
 انت  هه ع   اي     ررا       ج    ر ل، وصنرع  و ةخرل    ا ا ،.

ا ربل  عررررررر رةهه   ب ر ي رررررهج ا  للرالي      ا ن    ر      ا  خل  ةوضرررررأ   ررررررفرفأ     ر أ :   •
 و   أك  ا  خلو صف  هه ا    اثو .

  اقرربر  ا    ج أع وعل    ج أع: وهو ارر ي  مرررررررررررررر  ولو  عترر  اقررب  ا  رر  ، وة يأه ان وج  •
 ا  قبج   ا  ر   ل ا و ي  وا  قبج    ا و ي   لا  ر .   ا   

 ريأ   فاي    ل ج،     لو ا     ررر و أ   ا ررر و أ    ج أع: وي  مررر  ل   ة ايا     ررر و أ    ج •
وهو ار يني  ا   ال   لرالي  عل  ة  ي   لأه       وضررروع  ضررر      رررراويأ       فا ي ،

   يلا ئأ  و   و عي .

  يهر.ار ي وا        لا  : وهو      ج أع     ا  هه خراج    نت   ب لا    ج     غيا   •

 : أهمية ال فايية 2.4.1.2

  عل      رررر وى   فا ي أو      رررر رررر  وعل  ا رررر وى    و  ، و  ن ر     ر أ  ةلخل   لرررررفرفأ  أه أ   بيا 
 :بلمرً ا  لو عب هلد  لأه أ 
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ةل رررج عل  زيرررر     وع   ررر ى    و  ني  ا  خل     رررررررررررررر رررر   هه بررررو لع عل    خأررررا ،   .1
    ر  ،   ر أعهر ة  ي     ة  ي    ل        ع لأر، ة يأه  لأ    وا خلً ضرررررررررررراوايرً     ي   

 .(2010)   بأل ،       ر     

و       ، ا ر ي  ي      اع  ة  ي   لأه    وة ايع  ا    زير     جو       لأ      فا ي  .2
 . (2009)  طوخ ،      ن أ  و وز هرا

انع  وع ا   و  ف ررررررر ،  ر  رررررررايلر، و   و عي       ة  رررررره بر رررررررفرفأ   رررررر كون     ر أ  ةأويلهر   .3
 .صغيا  وهو ار ي   ا   ا رعأ  خاقهر أو ةجروزهر 

    ع رررلي هه برررع  رررا أعهه لن  ا     نت رر  ا  خل   ةلنين  وا   وو   رر ى   لرررالي ، وزيررر  .4
     رثف  وإيمر     للوار، بينهه و ي  قأر  ةهه.

ولو    رررفرفأ  يل   ا رر وىً عر   ا    نن ه    ى   لرالي ،  ضررر            ا   ول هر  ،   .5
   ة  ررأن     ر أن   رررفرفأ  ة رررع   رررخدررأ  و  فا ي     ةف رريا    و عي  و لأعت   وةطبأ هر،  

 .(1997)  خا بر ،    هأركج    نتأ أ        أ  و  وصو  بهر لأن ةكون  أركج واا ني  

إا رعي هه       أ يا عل  ع رئى  ي  ي ولو    رررررفرفأ      زير    يي رن   ى   لرالي  ب  ا ةهه و  .6
،، وهو ار يجلج  ةرررررررررا أ ، ةو  ا    للوار   ل ج ا  خل  ثرررررررفرفأ     اي ،  رررررررأر ررررررر   عف ر ،  

ةا ينهه عل   وه  ررر  برررلأ    و يع رررج أكبا ا  ةا ينهه عل  ة  ي   لأا    ورأف  و    رر يا  
 .(2005)أبو  ا،    ل ة   

ةلنين   اقرب    ل ةأ ،  يث أن   لرالي        نتأ ر،      ةطب    رررفرفأ  ي   لون بر رر  ل أ    .7
 .(2001)هو  ر  ا،  أكبا أ نر  قأراهه بو ل رةهه   ورأةأ   

ة را     ، ل   لأن   هيئر،   اقربأ   ن ةطبي    ررفرفأ  ي  ي     زير    لأارن   ورأف   للرالي .8
اقرب هر ب ق  عل   ر     لنرصرا      ق  ة  ي        خر ا ، و رأررجع ل    و ر غل   لأا ج  

 .(Christina Garsten,et al, 2008)  و لأ مج  اصو  و     ا ،          ر،

 ن ولو    ررررفرفأ    ب أ ي  ه   ل ج     ر   ا ررر وير،    و  ، ي رررهج ا  للب  و ررر   را ،   .9
ل       لأعت   و   و عي  و    را رررررررررررر،  ي  اي     آ راد    رررررررررررلبأ  عل    و عل   وةررررررررررررجألهر،  

 .(2006)  ديا  ،     و    را وعجل     ن أ 

 : Participationالم اركة  2.4.2

 ن افهرررررو     رررررررا    رررررأ  افهواررررررً ل يررررر ً ،  يرررررث  رعررررر  هنررررررك   ك يرررررا اررررر   لأ بأرررررر،    ررررر   رعررررر  
ويخ لررررر  افهرررررو  ةو ررررر  ارررررررا     نرررررر   ررررر  ارررررررايع    ن أررررر   ررررر     ررررر لينأر، اررررر     ررررران    رضررررر ، 

   رررررررا   و  ررررررً و ررررر خ  ارة   ررررر  بيئرررررر، اخ لفررررر ،  ر بنررررر    ررررر و   يلرررررا     رررررررا   بأعهرررررر "ع لأررررر  
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اررررررر  خل هرررررررر أصررررررر رب    درررررررل   وي  ر ررررررر ون    رررررررأطا  علررررررر  ا رررررررر ا ،    ن أررررررر  و   رررررررا ا ،  يررررررر  ا
 .(Mubita & et al., 2017, p. 241)و   و ا       ة  ا عليهه" 

و    توع   لأخيا ،  إن    رررررا    ه ةل  ةن درررا   ن       رررررا   بدرررنع    ا ا   خج      ررر ررر  أو  
ة و رررررع   رررررر ج    رررررررا       لأا ر  و   ة  يه  تا        ا  ثرررررأعهر ةطويا     نت  ، بج أصررررر     

أعل   الر،    ل ج و   نت   بررررر ج عر ، وأيمررررر    ررررررا     فللأ  و    رثررررا     الكأ    رررررا  ، وه  
 .(Wilkinson, 2010)     ررا  

بأن    رررررررا   ةتها ا  خل      رررررره      وضرررررع   عج و      طرع   لر  و     ررررر رررررر،    ج  عأ ،  
ة  ي   لأو وير، و لوا   لأه    و   رررررررراك    صررررررأر  هر  ضررررررر        و   وةنفيلهر     خطن  و رررررر ا ةأجأ 

 د.ل  ع لأر، صنع    ا ا وةنفيلوضع ب  ئج ا  خ

 ,Gerrida Oosthuizen, Du Toit)و  و  ا    رررررررررررررا     فلر    إع  و ب  ا  ةو  ا ع   ا وار، أه هر  

1999) : 

 ولو  عته اللوار، لي   ي  نهر ا   عطر     غلي    ا لل    فواي  ع   لأ   . .1

 للج ل أع أا رن    نت   ةل    و    ا ي     ر ا  .  قأر      ر ا  عل   .2

 ة  يج  ج أع      وير،       نت      ع لأ  صنع    ا ا  يهر بر ج انته. .3

 ةرجأع   قأر      نتأ أ  عل   يب  ع وإي رعهر ب  ا ، و رقر،   لرالي . .4

 ة  يه   ند  و   روا  و    رع   و ياثر  ا  قبج  ي  ا  بر ج   ئه. .5

 ين   لرالي        نت   عل   ب    آا ئهه وة  يه ا  ا رةهه  ون ةا  .ة ف .6

 ررررررر     خطرررررررأن ويلرررررررا   ، هرررررررلد    ا  ررررررر  ةلرررررررا     رررررررررا   بأعهرررررررر:  ثرررررررا ك   لررررررررالي   ررررررر    نرررررررر ي 
وصرررررررنع    رررررررا ا ،    ررررررر  اررررررر  ثرررررررأعهر ة  يررررررر  أهررررررر      نرررررررر ي،  ضرررررررر     ررررررر  ارررررررررا      للوارررررررر، 

 .بأع ر    نر ي وأه     و  و رة و   لرا        هر علق   

 أهمية الم اركة: 2.4.2.1

 ةباز أه أ     ررا   وةطبأ هر       نت ر،، ا  خل  ع   أاوا ي    ةلخأدهر فأ ر يل :

زير       رررر و أ    ى   لرالي  ةجرد    ا ا ، وةنفيلهر     ر  اررررررا  هه    صررررنلهر، وهو ار   .1
          اة   عل  هلد    ا ا ،.يني  ا  ع       ن اهه ع و ة  ي  أه       

ةلرر    لأ كرررا وولهررر،   نتا       نت رر ، وهو اررر يمررررررررررررررع أاررر   ي  ا  عرر  ً  ا    خأرررا ،   .2
 .(2003) ي لا،  و  ب  ئج      ي    أن ة رع      ةخرل    ا ا ،   درئ    
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     ةك رررررررررر       ن ررررررررر     نتأ   ا  خل     رررررررررررا  ، وه   خ لو،  ةل يج  وخ لو،   .3
، فأدرررررر      ا ا  عرةج       يا ا   لأ أرن ع   ثرررررر ر  ا   و رررررر ب    و   ررررررلطوي       ل ج

 أ قأرً و أ  ع و يرً ب لن  أن    و    وا  خل  اعأرا    ررا   ةا ض  كا     ا ني .

ي  ي ةطبي     ررررررا         نت         رررر غل  اخنون   ل ر     ررررراي  يهر ب ر ي  وي  هل    .4
  اخ لفر  و يا ا ر و   ة رررررررررررررررعر     زيرر    لرر أر    ل رج هررا ، وقر ا ، وإبر  عرر،     خنون ا  ا

 .(1997)  عأرث ،  

ةرررر  ي    ررررررا     رررر  ةلنيررررن     رررر  برررري    لرررررالي  و رررري      رررر وير،  ي  ايرررر  و ي  ا    للأررررر،  .5
  اضررررر   ررررورأف  وهررررو اررررر يرررر  ي   رررر  خفررررض الرررر و،   خرررراوج ارررر    ل ررررج وا ررررع ا رررر وير، 

 .(Pendleton, 2001)     نت      

 الم اركة: معوقات 2.4.2.2

 إن ةطبأ هر ق  يررررررررررررررو     ك يا ا       ير، و   لوقر،          رررررررررررررررا  ،      عأراا ه  لأه أ    كبيا   
 :(2020)  ل يب ،    ا  أه هر لر ،    ررا   و   و    بر ج عر  يز   هر، و 

 لر   ار يدرررررررررررررب     ياي      ي  ا    للأر بر خو  ا    فرررررررررررررج أو     ن  :     نتأ أ     ر ي    -أ
 .   أطا ، وهو ار ير ج عرئ رً أار ة و هه ا   ي  ا      لي ي  ع و  ي  ا  بر  ررا  

   ررررررررلطوي     بنأ  عل  قأه  و رررررررر ب   ،  هو      إن  رن     يا يل     لأ ررررررررر يب  قأه     يا:   -ب
 ي    لأي أ   ب ررا          ا     نت  .

  خبا  و   لا   و   خدل    هن :  لهر أاوا ق  ة و   ون اررا     لرالي     صنع  ع ل  -ج
    ا ا  وع  ث    أ  افهوارً بر ن      يهه.

      نت   وع      ر     جر  أار       ن ن  لأوةوقا   : وهو ع ن ي ر ج ا  اا ني     لط  -  
 .     ا و ي     ا را      ررا  

: ل   أن ثررررلوا  ضرررر رن ع      لاح يلا   ، ةل ررررةأ  ب رررربب ا را رررر             ررررررا  -ه
بلض     ا   بأن قوةهه ق  ة أ ا ب طبي     رررررررررررررا   يجللهه يلراضررررررررررروعهر، و ر  ر   و ب  ا  

 .(1999)اندوا،    ةويأ    لرالي  ب بج    ا     نت  

 : Accountabilityالمساءلة  2.4.3

أن ي   لو  ة لر، ار يو ج   يهه ا  ا رررررر و أر،، ب ر    ا  خل هر ةل با     ررررررر    و رررررريل  ي     ا ا    
     خط   و رر ا ةأجأ  لأن     ررر    ةأة  بل  ع لأ    ي و    و   دررل     لرا ، و  رً لأه    اا رروا 

  ة  ا      را رر،   جي  ، اع    أكي  عل  اب أ   ل     و    ررو      ةطبأ هرو ،    اقرب  وا   ه     ر ر  
  .(2019)   را  ،  
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و لب    ورفي     ة  يه ة رايا وةف رررريا ،  وةلا  انت     رررررفرفأ     و أ      ررررر    بأعهر ةررررريا      
  ا ا ةهه وأع ررر هه      ي واون بهررر    وررررئفهه، وآ أررر،   نجررر       ل ررج، ول رر   ل ررأكرر  ا  أن اررر  

ي   لأع ر  وأصررررو    ل ج وضررررو بط          رررر ررررر،       ي واون ب  ا  أع ر  ي ف  اع آ أر، وقو ع
 .(2018)   طياي و   لو ،    يل لون بهر 

وةلا  أيمرً بأعهر "ةلن  و يل  ي     ا ا   و   نت ر، ا  خل هر أن ي   لو  ا  و أ  أ  ئهه، ب يث  
 لأه       ا ررررروا ، وه  ي  ي        ئنرن ا  ي لراج الهه بأن  لأاوا ةجاي  لدرررررر     لر  وو    

ة ررررر ن      ةلتأه     را رررررر،   جي  ، وة جأه     را رررررر،    ررررريئ ، وأن    رررررر ل، ي ه    لراج الهر  
 (.168، 2020بل     وا رو  " )علأ ر،،  

وا ر  رررب ، عاى أن هنرك  راق بي      رررر    و    ررر و أ ،  ر   رررر    ه  ا ر ررر     فا  ع  اخالر،  
بل رج ارر أو رج   أر  ا  أع رر  برر جو    أر ، فأ رر     رررررررررررررر و أر   ه   الر     ن ار   أع رر ر       أو لر    

 و   اع  و  كأةأ     طلو  .

ويرريا افهو      رر        أن     ر خ   ا ر و  ع  ع رئى ع ل  وع  ة  يه  لربر، و ضر   وةف ريا ،  
ر    ، وةكون   للق  بي  ع ر ي  ا  ا  ع رئى، وو ب  ا  ولو  له     اي  أو  ثرا فأ  ا ر و   ع  ا ر 

  طا ي  ابنأ  عل  ة  ي  أه    و ضرررررررررررر   ا ف  عليهر ا رررررررررررر  رً،  ضررررررررررررر       الرييا ا      ل لأ   
    ر   ، الرييا قر ا  بر ج  بيا عل  قأر  أ      فا  اوضع     ر   ، وو ب   ل   ا  أن ة م    

ع ع و ر، أو  اارن ا  ا ر أ  أو ةاقأ   ع لأ      رررررررررر     لا   ، ا ر ررررررررر      ر أ  أو ةاقأ  أو  ي ر 
  ،     (2010). 

ب  رررر و ي   ع  أ     لأع ر       ةو ج  اور       نر ي      ن    جو    ررررر     لا ئأرً  رررر لا  بأعهر:  
 .  أ 

 : أهداف المساءلة 2.4.3.1

)خو اثي  ،    اج وعر، ائأ   وه   ي    ة  ي  أه    ةطبي      ر          نت ر، و  ل ج     لث
2006):  

  ئ رررررر ةرررررأة    اقربررررر  قبرررررج     رررررر   ،  ر   رررررر    ةاةكرررررن علررررر   المســـــاءلة كوســـــيلة للرقابـــــة: . أ
اخالررررررررر،   ل لأررررررررر،   اقربأرررررررر  و ر  ررررررررر    هرررررررر  ةررررررررر ج أ      ولأرررررررر     ررررررررلوك لأن   رررررررررلوا 
ب دررررررو      ررررررر    يفرررررراح علرررررر    لرررررررالي  وا خررررررلي    ررررررا ا  عطررررررر   ه  ررررررر  أكبررررررا  جلررررررج 

 ع رئى قا ا ةهه و  رً  لخطن    ا وا .

ب يرررررث أن ولرررررو      رررررر    يمررررر     ررررر   ي  ا ، ول ررررر   ن:المســـــاءلة كنـــــو  مـــــن الضـــــما . ب
ارررررررررر  خررررررررررل  ة  يرررررررررر      ررررررررررر     لأ قأرررررررررر  أو     ررررررررررر      ل و يرررررررررر  برةجرهيهررررررررررر   درررررررررررع   
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و  هربطررررررر ،  رررررررريوع   ر ررررررر      رررررررر     ررررررر     نتأ رررررررر،   هأ لأررررررر  يررررررر  ي   ررررررر  زيرررررررر    و  رررررررن   
 و   ا عر   قأه وأخلقأر،  ي  ا .

ب   يررررر    هررررر  ي     ررررررب ي ،  رررررإن     رررررر    برررررل    تمر:المســـــاءلة كعمليـــــة للتحســـــن المســـــ . ج
ةكرررررون أ    خر مررررر   ل رررررلبأ   ررررر   لأ    وا رو ررررر  ل يررررر    ررررررخأل ارررررو      مرررررل  و   رررررو  
والا ررررررر    لو ارررررررج      يررررررر   ل دررررررروا  ررررررر   لأ   ، أو بأررررررررن ارررررررو       رررررررو  و أةأررررررر  ةورأفهرررررررر 

     ي  ع رئى أ مج.

 أشكال المساءلة:  2.4.3.2

ر    عل     جر    لي   رر خ       ا  رر هر، وي    أن عوضرر  أعو عهر و  رً  يل    ةدررنأ  وةنويع     رر 
 :(Huque, 2011)   لن و    ر  

ا    با  رن، وي    أن  وه      رررر         ةا ن عل  أ        وار،   المســاءلة الســياســية: .1
،    خج   با  رن ع  أي قمرررررأ  ثررررر ل  اأي عر  أو هنرك ثررررربه    رررررر ة ه ع لأ   و ررررر جو ب  

ا     عل  أن           ه وة  يج   رلب ي ا عبا ع لأ   ع خربر،  ي  ا  أ ، وولو  هلد 
 .  ل لأ  أو ع اهر يقأ   ال   ا ا      و   و   ج  ع

ا  خل  وضرررررع آ أر،   خلأ          ررررر رررررر، و   نت ر، ةمررررر    وة ه   المســـاءلة الإدارية: .2
 .ا ر      لرالي  و     و ي  به      أك  ا  ةنفيل   لو ئ  و   و عي 

و     ة    عل  ا رررر و أ   لأ ا   أار      رررر و  ع  ا را رررررةهه   ورأةأ     المســـاءلة المهنية: .3
  ا  ر ررربون عل  ةدرررا رةهه وةته عطلقرً ا  ان هه  اي     درررا     وررئفهه وا   ه  هه ي

  .بر ج  بيا       ه      خدد  و   ل   
وةلن  برر  رأكر  ا  ةطبي      رر     ر  رررررررررررررر واير  و   و عي  و و  ن ارر،    المســــــــــاءلـة القـانونيـة: .4

، وةطرب     ا ا ، و يلا   ، اع    رررررررررررررايلر،     لرق ي ، وا  أا ل       قي     ر      ررررررررررررنوي 
 .(Romzek & et al., 2008)  و   و عي  و  نته

ــاءلة ا جتما ية: .5 ول   ا  خل  آ أر، ةُخمرررررررررررع     ررررررررررر و ي         وا  و ي  ا ،    المســـــ
   خ لفر    خرج   ر و ر   ل  ررررررررررررررر  ر  ا  قبرج    و  ني ، وه    ر ى     وارر،   هررار       ر و   

   طرع    ررررأر رررر  و ي  اي  ل أك  ا  أن     نراأ       ةلنز   رررررفرفأ  ب رررربب    فرعج     ئه بي 
) اب،    ع رج ه و  ي ف  اع   قأه   ر ي  ا  أر  واع ةلاي  ورررئفهه واهرراهه ب ولرب    ررعون 

2003). 

وهررررر  عررررروع اررررر      رررررر    ابنررررر  علررررر    للقررررر    هااأررررر  بررررري    رررررائأ   المســـــائلة الهيكليـــــة: .6
 .(Romzek & et al., 2008)  و   ا و 
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)   طياي و   ررررلو ،   أار    اجر  ع ج    نت ر،  ياى    لض أن     ررررر    ة خل  ل   أثرررر ر  وه 
2018) : 

ــاءلة الأخةقية .1 ي ون  يهر     يا و  لرالون ل ألهه ا رررر و ي  أار   وه      ررررر            :المسـ
    ج  ع ع  ة  ي   لأه   .

وه  ا ررررررر و أ  ي ون  يهر     يا و  لرالون ا ررررررر و ي  أار  أعف رررررررهه ع   :المهنيةالمســـــاءلة   .2
 ة  ي  بل ي   كفر   و  فلر أ     أع ر هه.

وب ا    لرالي   ول   ا  خل  وضرع ثراو  ا ر    ووصر  ار هو اطل :التعاقديةالمسـاءلة   .3
 أو     يا، بر  ا ح ة  ي   لأه    والرييا     ويه و اق   قأر  بر ج ا ب .

 : Equity & Equality العدالة والمساواة 2.4.4

هو " لأاا     و ررررررررن بي   ا    ي ا   و   فاين"   النردة رررررررر      ل     ا     دررررررررطل  )ع  ( و  ل   
 .(2007)  جالرع ،  

قمرأ   ل رةأ  ول  أ ،  أ ل ون ي      ل     بأعهر أن ي  ي      ،      رن  أار    لن   وصرطل    لل
كج ثرررخل ار علأ ، وياى أعهر  مررريل  عرةج  ع  أاهر،   فمررررئج )      ،   ررررجرع ، و  ل ج(، فأ ر  

يش  يع ررررع ،      ةطر ب بإعطر   ج  ا  ار  ياى بأن   ل     ه    قأ    لأ رررر رررأ   ل لر   أا رررطوكرن 
  لرر   رر     ه بررر   يين بي  عوعي  ا    لرر   رر ،  لأو     أا ررررررررررررررطوي رررررررررررررر   رر  والرررالرر    كررج بررر   ررج، وقررر   

بي   لأ ا     لي  ي  ررررررررروون ل ألرً أار     رعون، و  ل        وزيعأ       ةنته  أو     رررررررررو         لويمررررررررأ 
)ارريا و واهو ر ،       ج  ع وة ر   و ل رر،   ر و ر  أو    ج  ع ةجررد   فا   للقر  بي  و ل رر،   فا  ةجررد  

2010).  

و  ل             فال    نر رر       رري  أوضرررعهه،ب ن هه و  ل   ي ون ب   ل أع  لأ ا   الروً وع رررً  
ج  ع،     ج  ع ه  ةوزيع    و ا  و    ا ،  يع رلأ  برررررر ج يلب   و  أرلر،  لأ رررررر رررررأ   كر   أ ا      

   صرررررنع    ا ا  ويمررررر     وقهه      ررررر خ    عو اج  يع رج و   و ا ، وضررررر رن   هه       رررررررا    
 .(2013)اطيا،  

و    ررررررررررررو   ةلا  بأعهر "ع       يين و   فاق  بي   لأ ا     لي  ة و ا  يهه ثررررررررررراو  و     ويول ون     
 (116، 2013)خر  ،  راو  و  و   و    " 

وياى   بن     و   بأن   ل     ه  افهو  اعأراي    ةرايخ  ويج        ر ي     ينأ  و    رفأ  و  فل ةأ ،  
 .(World Bank, 2005) ول  ريأ     وهو ادطل  يه ه بر   رو   و يعدر  و  ل    
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عر      فاقر  بي    نرر  وةلبأر     أررلررةهه  :  و    لا ئأررً برأعهرر وا رر  ررررررررررررررب  ي    ةلاي    لر   ر  و    ررررررررررررررر 
   ج  ا  وةكر     فال.ب  رو   وع    ، وإعطر    فال  لج أع و  رً  ل

 ميادئ العدالة:  2.4.4.1

 : (Jones, 2009) هنرك  ل   ا ر    لل     وه 

 خ ل رر،      ن ررئى بنررً  عل    لو ارج      و ي     ل يجرب ولو    ال  أرر  ا  ررررررررررررررروير :   •
  لنر  ة  ج ا  و ي هر بر جن  و  لون و  لاق ...  خ.

 هنرك   ل ي  ا     رررررررررلع و  خ ار،   مررررررررراواي  ويجب    ل     بروه  ر        أرلر،   نر :   •
 ر   ةوزيلهر برررررررر ج عر   ب ر ي نر رررررررب و   أرلر،   نر  و لأي  ررررررربب آخا، عل   ررررررربيج    

   خ ار،   د أ  يجب أن ة     لج أع   ب  رلرةهه  هر بنف     اع  و  جو  .

 يررث يجررب ةوزيع    نرررصرررررررررررررررب       ج  ع و    ررر ر ،   ل      جرر  ا  و   نررر  ررررررررررررررر    لررر  ر :   •
  وخ ل       جه  و    ا ، و  رً   لرييا    نر      لر   .

 : Equity & Equality سيادة القانون  2.4.5

 رررررررأر      رعون هو اب أ  ل  ه ي ون فأ  ل أع  لأثرررررررخرل و     ررررررر رررررررر، و  كأرعر، و   طرعر،   لرا   
و  خرصرررر  ب ر    ل    أرعر،    و   عف ررررهر، ا رررر و ي  أار  قو عي  صررررر ا  علعأ ، وةطب  عل  ل أع  

ع    لرييا  أ ا      ج  ع وا وعرة  بر   ررررررررروي، وي ه  و  كر      قمررررررررر  ا رررررررر  ج      راهر، وة ف  ا
 .(Un, 2019)   وق  يع رن و   لره  ،    و أ   

وة طلب  رررررررأر      رعون       ج  ع ولو  ع   عو اج ا  أه هر  و ررررررر  ا ا    رررررررأر ررررررر  و ر      رررررررله  
 أ ا  ون  لأهل ،  ضر       ولو        ر،    ي  ا  أ       ة    ب   و     لطر، بر ج  ل   و 

 .(2013)ادل ،    لجو        لن   

و ررررررررررأر      رعون   ب أ ا  ا ر       ه، ضرررررررررراوا    طبي     و        ر      جرو،،  ولو   لأ ا  
  ، و    ررير    كررالر     وق  يع رررررررررررررررن،    ررعوعأر    لرر  ر  و     يجاي ةنفيرلهرر عل    ج أع بنن هر  و أرر ير 

و         رررررررررررررر ررررررررررررررر،  لأهلأر   رإعر  و بر  وأن ة و  ا  يهرر  لأعت ر    ر  خلأر     رر أر  و ي  اير       ةنته  
ب  ً  ا    ج عأ    ل واأ  واجل   ي  ا  و لأعمرررررررر  و ع هر     للق  بي  أصررررررر رب    درررررررر    ر  ،  

    وق  يع رررن و ب  ، و مرر رن أن ي    اب أ  ررأر      رعون ةو     اع ا ر بر   رر في ي  ا  خ ارةهر 
 :(2015)  دغيا،  ا   وه  ر  ب لض  لأاوا      ة لخل فأ ر يل  

  و  نر           وا و   رعون    أي  ر   ا   رو، ة يي   اي   لأ ا  . .1
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  امررر ون   رررأر      رعون  أ  النرهر ولو     رعون   ن،  ل ي    أن ي رررو     رعون  ون ولو  .2
 قرعوع  يم     وق  يع رن.

و ب  ا  ةو  ا   مررررررر رعر،      ةكفج  و  ن   ب رررررررأر      رعون وا  أه هر   ررررررر  ل أ     مرررررررر    .3
 و درع  .

وهو ار ي طلب   وع   ةطبي      رررررررو       ر      جرو، و   اجر   ررررررأر      رعون وةطبأ  ،   .4
   امراي      رو   و أةأ  ة قأ هر ع لأرً.و  نمى   فكاي ار يجلج ا     هج الا   

بأعهر: أن ة و     لأعت      ل و  بهر      نر ي اع وةلا   رررررررررررأر      رعون  لا ئأرً    هلد    ا  ررررررررررر   
 .ة لراح اع   وق  يع رن وأو     وا و   رعون  

 مفهوم المؤسسة 2.5

رعوع  و ول  رع ، يه   عل           ه   ج  أ ج ةنتأ   ا   ج ار أرً ويخمع  كل  ي راي     
 اى عو ارج  يع ررج ا  ألرج ة  ي  أكبا قر ا ا    ا   يع ررج أو ة ر يه   خر ارر،    خ لفر ، و رر  رر    
ه  انت رر   هررر  واهررر     ررر رر     جرررو،  ررر  أررر  و  ل ررج و يع رررج وإ ا      ج  ع ا  خل    جهو   

 .(2019)ا   ،    ج ريأ     ر ا   و   و    

ةدررن       رر ررر، ا  خل  ةدررنأفر،   يا ،   نهر      رر ررر،   لرا  و  خرصرر ، وانهر      رر ررر،  
  ا  أ  و يا   ا  أ ، وانهر      رررررر ررررررر،  يع رلأ  و يا  يع رلأ ، و   هلد    ا  رررررر   رررررري ه    طاق  

هلد    ا  ررر  وا رواهر، و ر  ر   ةن  ررره    درررنأفرةهر و  رً    ل يهر ول    ون هل     درررنأ  هو ار يخ   
 : (2014)    اي،          ر،    

     رر رر    خرصرر : وه       ة  ه ب و عي  اأ     ر  وي ون ه  هر   ائأ رر  هو   ا   ولن    .1
    نر ع، و ي خج    ةا يب هر   بنيوي  أي ا ون   وا .

وي ون     لررررررلب وةررررررا  عليهر   جهر،     واأ ،     ررررر ررررر    لرا : وه       ةكون ا لو     .2
  ه   انهر  أ  ا    ب  ا ار هو ةوصرررررررريج   خ ار،     واأ   ل و  ني  عل      رررررررر وير،  

     لأ  و يقلأ أ .

ا ر        ر ر   يا     واأ : وه       ة    خ ارةهر وان جرةهر   نفل     ج  ع  ون لن   لأ .3
 ، بج ةكون الكي هر عرا .       ربج، وه   أ   الكرً  رخل أو اج وع 

و     رررر رررر    لرا  ي    ةلايفهر بأن      رررر رررر       ة      با اى   لرا  أو    ررررلع أو   خ ار،  للرا ،  
ب يث ةل ج بررررر ج ا رررر  ج ع      وا  وي ون  هر ادررررر ا    خج   خرصرررر  بهر  ضررررر           ويج  

 رثررررا، وي     ضررررر   خرصررررأ  أعهر ق  ة نر       لأ ررررو ق   خرصرررر  وق  ة      ا   أيمررررر،    لر     
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وا ه هل  ي ون     رررررهه   ائأ     هلد      رررر رررر  هو     وا  وة  ع هلد      رررر رررر   ل و عي  و  لو ئ   
 .(IIA, 2011)     واأ   لأ ر أ   

 خصائص المؤسسة: 2.5.1

 : (2019)ثلب ،    ج عر  خدرئل و  ر، و ب  ا  ل اهر، وا  أهه هلد   خدرئل ل    ر، بر

 ه  ةمرررره اج وع  ا   لأ ا   بررررر ج   ئه و   ةفرعج ا رررر  ا ي رررررع   أنها تكوين اجتماعي:   •
  ل ج وة  ي   عل  ة  ي  أه   هر ا  خل  ةلروعهه     ئه  نير    لر ي هر، وا  خل  ة  رررررررررررأه 

      و أر، و   هر ،  ضر        وعهر ة رهه        و  أرلر،  يع رعأ  و ول  ريأ .

ــاني: •  ه  ب وعهر ةج لرً  ا ا     لي  ياة طون بللقر،  ع ررررررعأ ، ة  ا برررررر ج   أنها تكوين انسـ
  لر      لو هه.

 ه  ةللرب  واً  ائأ ررررررررررررررأررً       طويا ا  خل  ةطويا   فلرر أر  وة ر يرث    أنهـا كيـان تطوري: •
   كنو ولأررر و   لرررا  و رررررررررررررر خرر  اهررر    ة  ي  أهرر   هررر،  ضرررررررررررررررر رر      او كب هررر    طل ررر،  

 ج  ع   لي ةنرأ فأ .و   أرلر،    

 عناصر العمل في المؤسسة: 2.5.2

ةخ ل        ر،    عرر رةهر وأع ر هر،  و أعهر ة ف  ل ألرً     ث ا كهر بل   عنرصا ةر ج ع لهر،  
 : (1995)    ل  ،    وي    ةلخأل هلد   لنرصا فأ ر يل 

   لندا    راي.  •

 و لأ و ، و    ا )  بيئ      خلأ (.  تو، و   ل  ،  •

   نرر            لي ة را  : )ةجراي، صنرع ، ايرض ،  كاي، خ ا  ..  خ(.  •

  وةدر .  •

     ويج.  •

  ي  ا       ة و  ب ن ي  وةولأ   ر     لنرصا    رب   ع و ة  ي  أه    ع ج        .  •

 الأداء المؤسسي 2.6

ي و       عجرز  لأع ر    ر يجب أن ةُنجن، وهو ار ي د     بر ج عر   إن  لأ    هو ل     فلج   لي
  ر  بر رر و أ  و و ر  ا اي ، وهو ار ي    عجر       ر ر  و  ر هر و  ر  ا اهر        ج   لي ةل ج ب ،  

 .(2010  )    وي،أن  لأ    يل   ق ا          عل     كأ  اع بيئ هر و    غيا ،      ة أن بهر  

ةلتأه   للق        ل  بن ررررر     ن رئى       و ررررررئج  عطلقرً ا   لج    لاي   لأك ا ثررررريوعرً  ا    هو 
  .(2020)أ   ،   ولو  ه   ا   ، ويلا  أيمر بأع   لر أ    ل لأ  و فر      خ       و ا 
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و ر  رً ار ي ه قأر ر   ك ر يلا   لأ    بأع     ال       ي    بهر   فا  ا وعر،   ورأف       يل ج بهر،  
 (Simons, 2000, p. 22)ويلا   ،  (2004)   ررز،  عل  أ رررررررررررررررر    ن ررئى         هرر   فا       ل رج  

  رر خ    او ا هر ب فر  ، وإع رج اخالر، ة نر ه وةن ررجه اع  لأ         رر رر  بأع  ق ا       رر رر  عل   
 .أه   هر وانر        خ ايهر 

و لأ         ر ر  هو عرةى له  و رلوك ل أع  لأ ا     لرالي          ر ر      ر    ي  ا ، و لأق رر   
 ر هر عبا    ولو   بهر، و  لي ي    ا ى ق ا       رررر رررر  عل  ة  ي  اخالرةهر وأه   هر   خرصرررر  بأع

 .(2011)أبو زير  ،    فوق    أ   هر  

 عناصر الأداء المؤسسي:  2.6.1

بغض   نتا ع  عرررررر  ع لهر، وي    هنرك ع   عنرصررررا ةررررر ج  لأ         رررر رررر     أي ا  رررر رررر   
 : (2019)  لني و  رها ل ،    ةلخأل هلد   لنرصا ب ر يل 

عنررصررررررررررررررا  نأر : وه  ارر ي   رج برر  لررا  و   هررا ،   لزار   للررالي ،  ضررررررررررررررر ر        خبا ،   .1
   لي ي و  ب     ور .  لل أ       ل ج و   لا     كرال  بإلا   ،   ل ج  

عنرصرررررررررررا   أ : يلبا عنهر ب  ررررررررررر وى   ا ك    ور   لل ج   لي يُكل  ب ، و    ا     نتأ أ    .2
، وي    قأر هر ب  أ    ل ج   لي ي     عجرزد     يل    هر     و ل      با ع       ي  لكهر   نف

   تاو   وع أر ي .

عنرصرررررررررا ة لل  بر  و وقأ : وة   ج بر ج ي  و   فرع       ل ج وق اة  عل  ة  ج     ررررررررر و أ    .3
 .يعجرز    هر  بر وق         و   ق     طلو  

بر خبا ، و    ررررررر و أر،  ي  اي  و لأ و ا      ي طلبهر   قأر   عنرصرررررررا ة لل  بر ل ج: و      ل    .4
 بل ج ا  أع ر         .

ا  خل  ةنتأه   لو اج     خلأ       ا      لأ     ر هأ ج    نتأ    عنرصرا ة لل  بر  نتأه:   .5
ر رررأ   و   و ا      ر   و ل     لو اج   خرالأ       ا   ر لو اج  وق درررر ي  و   كنو ولأ  و   رررأ

     أط .

: ا  خل  ة  ي  ا ر وى  ا    و   لا  عل    لو اج و    ريأ    عنرصرا ة لل  ب   ي   لأ   .6
      ة   د.

 قياس الأداء المؤسسي:  2.6.2

وعويأ  ق  ةتها عل  ثرر ج أاقر    قأر   لأ         رر رر  و ب  ا  ةو  ا ع   ا ثررا ، وا ريأ    أ   
 رررر وى  لأ         رررر رررر  وا رررر وى  يعجرز         رررر رررر ،  أو ع ررررب أو ال و، أو ل ج   ررررريا     ا
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،  و  ررررررررها ل )  لني    وي       و   ن  لأ         ررررررر ررررررر  ي    قأر ررررررر  ا  خل  ع   ا ثرررررررا ، أه هر 
2019) : 

: ا  خل  قأر  ق ا       رررررررررر رررررررررر  عل  ةنفيل أه   هر    ا رررررررررروا ، وةأاي   ا ثررررررررررا ،   فلر أ  .1
     خل، و   و ا      ي  هلد  لأه   .

 ا  خل   يجر    للق    ن بأ  بي     خالر، و    خل،.ا ثا ،  يع رلأ :   .2

 ا  خل  قأر     خ       و ا       ة لكهر         وعلق  ل   بر ن رئى.ا ثا ،   كفر  :   .3

 ا ثا ، قأر   لأه     و  ا ةأجأ  و لأه       فديلأ   ل     . .4

     لأع ي    ايرضأ  ا  ا خل    كفر   و  فلر أ .   ولأ ا ح هلد    ا     ي ه  ا     لأ   

 : Efficiency الكفاءة 2.6.3

  اثي   ل و ا      ر  ، ب ر ي         وى  لأقج  ل كلف   ون     ر  بجو       ةريا   كفر        و  خ  
وأن (2006)  اي ،       خالر، ا ربج    كر أ   انفل   أعل   ة  ي   بأعهر  ةلاي    كفر    وي      ،

ه       ي     هر أن ة دج عل  أعل  ار ي    ا    ه     لي ة ل     قأ   ا            كف     
 .(2010) ايه، خل  أعل  ع و و ولو  اور  ي  ل  أعل  ا  وى  لاضر وان ى أعل  لو   

   ررررررو ا  أ مررررررج   رررررر غل      يرررررر     رررررر ا  علرررررر    رررررر غل  "علرررررر  ا رررررر وى    نت رررررر  هرررررر  و  كفررررررر   
 .(121، 2020) و ي ،   "أه       نت  

وا ر  ب ،  إن   كفر   ار ه   و ة  ي   لأه       وضوع  بأقج    كر أ  ا  خل   و  خ     لأا ج 
 ل و ا  وإعر   ةر يلهر ب ر يخ    اق وأ ر يب ة  ي   لأه   ، و  ر يم   ة ليج    كر أ   ي  ر ول ،  

و   و ا     يا          ع و ة  ي  أه   هر، وهو ار ير  ج عل     و ا     راي  و   ر ي  و   ر أ    ا
   نتأ أ   ل  ، ب لن  أن ةكون  ي  ا  قر ا  عل  ةولأ  وةن ي   ر      و ا  ب ر  يهر أ ر يب و اق  

 ر   هلد   لنرصا. ي  ا  ع و ة  ي   لأه    بأ مج   طاق وأقج    كر أ  و ر  خ    أا ج  ك

  أبعاد الكفاءة: 2.6.3.1

ةررررراة ن   كفرررررر   ب ر ررررر      ررررر وير،  ررررر        ررررر ،  هررررر  ةررررراة ن برررررر فا  و  ج رعررررر  و      ررررر    رررررج، 
وي  ررررر  ةلخرررررأل و ر  رررررر    رررررإن    ررررر يث عررررر  أبلرررررر    كفرررررر   قررررر  ة ررررر  خج بررررري      ررررر وير،   ررررر لث، 

 : (2015)خاخرش،   أبلر    كفر   فأ ر يل 

وه     للوار،      وي  ،    هأ ل ، و    اج       را االل  ي     ل       المعرفة:   .1
وه    اج وع     لرا     هنأ    ماواي     را     ورأف ،  و  ل ج،  ه   أعرط هر  بقأر   

 اللوار، قربل   لن ج ا   ا  تخا. 
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وهو عوع وه      ا  عل     دا  بر ج ال و  و  رً  اه            ا   ر،    المهارة الفنية: .2
 و ي    ع ل  ا   ا  تخا، ب يث يبن   ا يرً بر ج ا ين  دوا    ل ،. 

وه  اج وع    لو أر، و   و ق  و   ين ،   رخدأ     اة ط  بر  ور     المعرفة السلوكية: .3
 و   طلو   ان  عن  ا را     ورأف . 

 أن أبلر    كفر   ة   ج     ل   أبلر  ائأ   ه :   Merck & Sutter (2009)ياى  فأ ر 

التصرف:   .1 و  معرفة  و   لا  (  =    هرا   )  فا ي   بي     و ا   الا      و ي   وة   ج    
 )  ج ريأ =    لرا    ر  أ (. 

 و   لطر،    خو  .  ،و   أ يا(  رخدأ  )   كأ   ،  و     ة   ج بر  هرا  القدرة على التصرف: .2

 .    نت أ ة   ج    ولو      فن ،   فا ي  و    فن ،  إرادة التصرف: .3

 فأ ر ي  ه    لض   كفر       عوعي  أ ر يي  ا   يث      وى، ه ر:  

 ر  لا   و   هرا  و   رلو أر، و    ا ،  وه   ج أبلر   لأ       ل در   بر فا ،  الكفاءة الفردية:  .1
 أر       ي  لكهرر و     ةكون اا   ر   لل رج، وي       و  برأن   كفرر     فا ير  ه     و ا     نتأ

ها أ نر  أ   د      خلأ       ي  لكهر   فا  ا  ق ا  والا   واهرا ، و رررررررررررررلوك وقأه وه  ار ةت 
 .(2014)عب  ،   لل ج وةكون افي   ا  ألج ة  ي    ن رئى    طلو   عل  ا  وى   ل ج

وهنرر ي ون    ا ين عل   اي    ل رج    رر ا عل     ا     هرر  بررررررررررررررر رج  ف     الكفـاءة الجمـا يـة: .2
ةل ي ً  ا    كفر     فا ي ،  يث أعهر    وه  أك ا لوصرررررررررررو       لأه    و  ن رئى    خطن  هر،  

و ةرررررررر ج أب ً  اج وع   كفر  ،   فا ي   فاي    ل ج، وإع ر ه  ةأة  ا درررررررل   ل لرون و    زا  
 كفرررر  ، وةنتأه   فاي ، ويررررررررررررررر  رررج هرررل    نوع ا    كفرررر   عل  اهررررا ،     ولو  بي  هرررلد  

 .(2000) رايرن،     وةدر  و   لرون و  خبا ،   ج ريأ 

 :Effectiveness الفعالية 2.6.4

ةلرررررا    فلر أررررر  بأعهرررررر قررررر ا        ررررر  علررررر  ة  يررررر   لأهررررر     و ررررر ا ةأجأ    خرصررررر  بهرررررر اررررر  ع رررررو 
ا راعرررررررر  بر  نر  رررررررري ، وهرررررررر  بر  ررررررررر   ع ررررررررج  لأثررررررررأر  وةلتررررررررأه أا ررررررررر  و   درررررررر     رررررررروقأ   ابألررررررررر،

 . (2010)    وي،    د أ               

ب فر       ي   لأه           ،  ةأاي     و ا      ر   و   خ  اهر  و  فلر أ  ه  ق ا     نت   عل  
ب لن    Effectبر لغ   يعجليني  ار   ا     دطل     Effectivenessو   ل ا أن ادطل    فلر أ   

و ر  ر    إن ار ي  ث    أ يا عل  ا  وى    نت   هو  أةأ  ة  ي   لأه         ةملهر     أ يا،  
   لث ، وعر   ار ي ه  يثرا      ولو      نت   بر ج  لأه ا   يث ة  يه أو  ع رج    خالر،     وقل 

 : (2019)  لنني،           وه  اجرو،  لفلر أ  عل  ا  وى 
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)   ربلأ ،    هرا ،    لا  ،  وةجرد،      ع،   • عل   وةر  ج   و  ل    ،   ي ا ك لر أ    فا : 
   نف  ، و  اضر   ورأف (.

  دا ع    نتأ  ،   لر أ    ج رع : وةر  ج عل  )  قأر  ،  لأ و ا،    لرييا،     ر     ج رع ،   •
 و  او     لنوي (. 

)    ر  ،   بيئ ،    كنو ولأر،  و  ا ةأجأ ،   هأ ج،    طويا،   • عل   وةر  ج   لر أ     نت  : 
 و  ل لأر،(. 

 أبعاد الفعالية: 2.6.4.1

 :(2015)خاخرش،   ةأخل   فلر أ  ع   صوا وأبلر  ي    ةلخأدهر فأ ر يل 

    ل    لي ةهه ب   ي  ا  بر ج أكبا وي     بر:  وهواليعد ا قتصادي:   •

o .   ال  ة  ي   لأه  

o .ا رع             قطرع   نرر    لي ة را   ا  ز وي     نر    وةطواهر 

o .        عويأ     ن جر، و  خ ار،      ة  اهر 

  لرالون         ررر ررر   أ ا    رعل  و أ   وهو    ل    لي يه ه ب   لأ ا    اليعد ا جتماعي:   •
 كلنرصا وعو اج  ع رج وة     بر:

o .            بيئ   ول  ريأ   

o .             بأل    للقر،  ول  ريأ     رئ  

o .        نرر ر،  ول  ريأ       ة را هر   

 وي   ج هل     ل  بر:   اليعد التنظيمي: •

o  ررر : ا  خل     فرعج بي    للقر،   ا ررر أ  و يا    ا     هأ ل    ا ررر أ          ررر 
   ا  أ            .

o     للقر، بي     دررررررررر  : برع  را أن  كج ادررررررررل    اي   ع ج خرصرررررررر  بهر وأه  
 ، و  لي ق  ي  ي    وق        وث   دا عر،    نتأ أ    خج        . خرص  بهر 

o    أ قأرً أو ع و يرً         ررررررر ررررررر  وهو ار يج ررررررر    ع  ر     للوار،: و ةجرد هل   وع فر
 ع لأ     ن ي  و   كراج بي  ألن   وو   ،   بنر     نتأ             .

o   :  ا  خل  قر ا    هأ رج    نتأ    ل   رررررررررررررر رررررررررررررر  عل     غيا  ااوعر    هأ رج    نتأ
  ل كأ  اع     غيا ،   خرالأ  و  بيئ    خرالأ  بر ج ي         ه ب .
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 في فلسطين الأندية الرياضيةلرياضية و المؤسسة ا 2.7

يلا    نر ي بأع            ايرضأ     اوي أ       ةه           ره   بإيجربأ     ةن أ     ا    
     را    أرلر، واغ ر، أعمر د وهو ار ي  ي     ة  ي    ج  ع    ايرضأ  و ول  ريأ  لأ ا     

  بأع  ل عأ  أهلأ  ي وعهر اج وع  ا   لأ ا   بإا  ةهه    نفا   ، فأ ر ي ج  آخاي      ةلايف  ل ف     و  
و ون ة خج ا رثا ا     و  ، ةه   هلد   ج عأ  و    را  ا   أعمرئهر ا  خل    نرر ر،   ب عأ   

 . (2015)ة ا ز،  بر ج ائأ   ضر        لأعرط   ول  ريأ   أعرط   ايأ   و  ايرضأ  

ب وا  يجرب        ن أ    ه  هر   قأر   وةاوي أ   ايرضأ   انت ر،  بأعهر  ةلا   لأع ي    ايرضأ   ك ر 
ةنتأه  و  نر ي   ايرض  هو   دأغ    لرا   ل           و   ع   و ول  ريأ   ل ج  ع،    ايرضأ  

 . (2016)أبو  و ،     نرر    ايرض 

:  برأن قرعون   ايرض ،     ةه ة  ي    هيئ    ايرضأ  بأعهر  2005(   ن   11 ا ا ب رعون اقه )وو  رً  ل 
 جن  أو  بأ ،  ة ر  ايرض ، وعر ي ايرض ، وو  رً  هل     ا ا  إن   هيئر، و      ر،   ايرضأ  ة   ع  

ا  أللهر ب ر ي و    وأ  ر     بر رخدأ   وع  راي  و لأهلأ     رعوعأ    كرال     رثا   لأع ر       أعرئ 
   .(2008)     ف ،  هل     رعون 

ة  ع  و ر  ر    ه   وةنتأ هر،  بهأ لي هر  وا   ر،،  انت ر،  وو  رً   فهو   لأع ي    ايرضأ ،  إعهر 
            افهواهر  و    ةنتأ أ . 

ا  خل  ةأ يا  يا ر أر،     رياي      ل طي  و     ب أ، عر     ب  ير،  لايرض      ل طي   رع   
   خ ا       ل طي     ا ا     طا ن،  ه    1908  أ   أو   اي   كا             لر     ،1879

   ع هج   و   ول   ا  خل  ةأ أ  ا ا   خليج     ركين ،    1909كأ لوب ةا وي ةللأ   انل   لر   
، وةه ةر يج أو  اي  عا   ار اك      لر     ايرض   أ لوب   يث       للأه  ره    بهر و ا  هر 

    ا  ل طي  وةل    اع هل    فاي     نر      فاق  لألنبأ  وخرص   لأواو أ        رع  ةنو   1910
 . .(2010)  خر  ي،   ل ي  ا      راير،  

 النوادي في فلسطين:  2.7.1

  نر ي   لي قر  اج وع  ا    ررر رن    ير ر ب أ ررأ رر   يل    بأن أو  عر ي ةه ةررر يل      ل ررطي  هو 
، وق   رررررررر      ل     وق  بر رررررررره "    رررررررريا  ج  رررررررربواةأ ، 1911وعاح با اج  وقو عين       لر   
 و ره     أن أ ل  علأ     ب  ي     ل ينأر، ا     ان    رضر    ره     ن  ى   ايرضر "، و  ر  ا بهل  

عر ي  ل  رع  ايرض    ر       ل طي ، و    ا ع ل      عر    عر ي ير ر   ايرض ، وهو بل   أو 
 .(1992)ثبج،  1948
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وع أج    ر     وع    و ن  و  تها ا  اترها  ر ر،  ة رررررراع ةرررررر يج   نو  ي     ل رررررطي  بل  عر ي ي
، و   ان درررررررر   1920-1918  نرررررررررر ر،    ررررررررأر ررررررررأ  و    رفأ       ثرررررررره ةهر  ل ررررررررطي  بي  عرا   

  لرررراينأر، ا     ان    رضررر  ب أ   نررررر    ايرضررر  بر ن و برررر ج  بيا وأصررر      ايرضررر  لن ً  ا  
ب  ي   عطلق     1927 كرع       لر     وع   ول  رع    ى   فئر،    خ لف  ا     ج  ع   فل رررطين ،  

 رربي    ي رلا  و لأا ول  ر ، و    أفر  عو  ي  نر ي    لرع  و لأا ول  ر  و لأهل ، و   ير ر عر ي  
، وةرررر ج    قطرع  كرن هنرك عر ي   رررلا   أفر وعر ي ثررر رب   لاب وعر ي    ا ررررع  وعر ي هوا   

، 1944و  نر ي  لأا ول    عر     1938، و  نر ي   لا   عر   1934عر ي  ن    ايرض       لر    ن   
 . (2014)لا ا،    يرض و   عربل    نر ي  لأ ب   ه عر ي  وة ر    ا 

و       ربج  رع  هنرك ة ا ر، صهيوعأ   أر أ  وةهوي ي  و   أطرعأ  ةه ةغطي هر ا  خل    ايرض   
، و ةخرل   ايرضرر   غطر  لأه     عيئ      لأا ضرر    فل ررطين  ا  وةأ ررأ  أع ي  وانت ر، ايرضررأ 
 لأ ر ر    فل رطينأ       لجرن     مرياي   هلد  لأع ي     رربوه ،  و   قبج   درهرين ، وا ه ولو  بلض

ن   لأو  بأ     و أ ،  ف      دررو  عل  او       جهر،    و أ   ررو     ةأفر أو   لج بغاحأن ل    رن  
انت       رب   أعرررأ، انت    ا         اع ي  و     أصرر     رر هر بل  عر  ا   عرررر هر    1924  لر   

 .(2004)  خر  ي،  و  هربوعيج و  بي را و اةك ن، عرر رةهر         و نر،   دهيوعأ     ل     وق   

ي را ئيل   فل رطي  و  نك   و ل هر   نك ر ، ع  ،    رلطر،  ي را ئيلأ      ا را    ر    بل   و  ل   
    ر      جرو،، و رع    ايرضرررررررررر  أ   هلد    جرو،       رو   عرررررررررررر ر،    ج  ع   فل ررررررررررطين   

، و رن   ه   انع أي عررررر  ي واون ب   عل  ي رررا ئيليون    رررهر   ى   ررررلب   فل رررطين  و   ن أل 
  1974، و     لر     فل رررطينيي     أي   را قرعوع   ل  رع  ي ررر    هه بإعر   ةرررر يج أعف رررهه  ةج ع

 عطلق     1978 عطل            ا بط   لأع ي    لا أ           و  مرررررررررف    غا أ ، وة ل هر      لر   
أ ل  عليهر       مرررف    غا أ  و     ، و  لأع ي      ا بط     قطرع  ن ،  يث ع  ،   ا بط      ضررره

ا بطر   لأع ي    لا أر ،  يرث ع لر    ا بطر  ا ه    وزيع   جغا     اع ي  عل  ةو ير    ا ي       ة  لر   
  ل أرر ، واع  عرر وع ب نتأه   ل ررج   ايرررضرررررررررررررر  بررإ رررا و ن  قررر ا عل    ل ررج    رررج    لوقررر،  و

،     أن ةه  لهر عهرئأرً بل  1991 وع فرضررررر    فل رررررطينأ   لأو   ةوق  ع ج   ا بط  ا ق رً       لر   
 .(2014)لا ا،  1994قأر     لط    و نأ    فل طينأ  وةأ أ  وز ا    ر رب و  ايرض       لر   

 : المؤسسات الرياضية الفلسطينية 2.7.2

ول    ا  عا   عل  ا روو،   دهرين    هأ ن     1931ةأ    وة ر    ايرض    فل طين       لر   
 و أن  وة ر   رن أ    ع ل  عل     ا     ايرضأ    فل طينأ ، وا ه قل  ع    لأع ي     ةل    ف ا   
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، وةوق   وة ر    قو عين  وأعت      ض   لهرز اا ني    اي    ةل جعل  ةنتأه ع ج  لأع ي  ولللهر  
   .(2019)  خر  ي،  1944 ، وأعي  ةأ أ   عر 1936ة ايجأرً ع    ل ج بل   وا  عر  

 عطلق       لأا ن  ه  ع  ج      بنرن  ةر ج    جل   لأعل   اعري    ر رب و رع     1968     لر   
  ايرض ، و رن ا  أهه  عجرز ، هل     جل  هو   لق  وةغيا             جل   لأعل   لر رب و 

،  1993اراوع ةر يج  لأو  بأ    فل طينأ ،  يث ب أ، ا روو،    لر     لموي     و أ        لر   
،  1986ل ر  ايرضأ  قراءي   روة ر   لأ يوي      لر   وخل  ةل    ف ا     طرع    جل   وعم ر  لأ

وأعي   ،  ضر       ا ره       ةر يج أو  ان خب و ن   كا         1987   و وة ر    لا        لر 
و   ك ج عمروة  و  لر   عموي   وعم ر     1971ةر يج  وة ر    فل طين   كا             لر   

 .(2014)لا ا،  1998و      لر   1975 لةأفر    او له    ا ض ا    لر  
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 السابقة الدراسات 2.8

و لأ         رر رر        و    والريياهر ع نرو  بر   ليج هنر ع  ً  ا     ا  ررر،    رررب        أُلاي   و   
ةاةيرب هرلد   يرث ةهوعلقر  هرلي      غياي  برر لر ير  ا     جررو،، وخررصرررررررررررررر        جرر    ايررضرررررررررررررر   

       ة  ررأ هر      ا  ررر، عا أ  وأخاى     ا  ررر، و  رً    ررل ررلهر   نان  ا   لأ  ث      لأق    ضررر 
 ألنبأ    ر يل :

 :الدراسات العربية 2.8.1

الحوكمة كمؤشــر لزيادة الفاعلية المالية للأندية الرياضــية بعنوان:   (2020ال بيتي، يوســ) )دراســة  
 .المملكة العربية السعودية ،بالمملكة العربية السعودية

ــة:      لا  عل  ا ى ةطبي  ا ثررررررررا ،    و    برلأع ي    ايرضررررررررأ   ه       ا  رررررررر       هدف الدراســـ
 .بر   لك    لا أ     لو ي     ثا  نير     فلر أ     ر أ 

 .   خ ا     ا       نهى   وصف      ليل منهج الدراسة: 

لأع ي    ايرضرررأ  ب نط   ا       اا ،  يث ةه  خ أرا  بر ة  ج اج  ع    ا  ررر     مجتمع وعينة الدراســة:
عين  ا   لث  ئر، ه : )  ي  ا    للأر،  ي  ا     نفيلي ، و    ررررررررررررر في ي (،    أع ي  )   و   ،  ا  ،  

( 285 يرث بلغ  جه   لينر    كلأر  )ا ر      اار ،   لأهل ،  وة رر ، لر  ، ع ررو، وعرر ي وج( ب نط ر   
 .افا   

ولو  آ أر، ا ررررررررر    و ضرررررررر      خلي    ا ا ،     ةوصررررررررل     ا  رررررررر      ع   ع رئى أه هر   النتائج:
 لأع ي    ايرضرررأ   ضرررر       ةو ا   هأ ج    نتأ     و ضررر ، ووضرررو   وخ دررررصرررر، و    ررر و أر،،  
ك ر ع ى ع     ا  ررررر   ن الرييا    و    ةطب      لأع ي    ايرضرررررأ       و   ب  ررررر وى لي      لي   

 .وهوار ينل   عل    فلر أ     ر أ   يهر    ً ل 

دور ميادئ الحوكمة في تعزيز أداء العاملين بعنوان:  (  2019، فؤاد، وعزيز، فيروز.)سوزيديدراســــة  
 : دراسة ميدانية بمندوبية الجهوية لل ياب والرياضية، تونس.في المؤسسات الرياضية

 بدف هر أ    اقربأ     ةلنين أ          ر،.ه       ا        ة  ي   وا    و     هدف الدراسة: 

    خ ا     ا       نهى   وصف      ليل .منهج الدراسة: 
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ة  ج اج  ع    ا  ررررررر  بر لرالي     ان و أ    جهوي   لرررررررر رب و  ايرضررررررر        مجتمع وعينة الدراســـــة:
  رر خ ا     ا  رر   و رر  رع   ( اورفرً، وق  41ةوع ، وةه   رر خ    عين  عرررو ئأ  ب ررأط  بلغ  ج هر )

 كأ    ائأ      ل ع    للوار، ا  عين     ا   .

ةوصرررل     ا  ررر      ع   ع رئى أه هر أن    طبي     رررلأه   لرييا    و    ي  ي     ة  ررري    النتائج:
أ      لرالي          رررررر ررررررر،   ايرضررررررأ ،   ر ي  ي     ضرررررر رن    طويا وا ع  لأ    و ةخرل    ا ا ،  

  لأ  .  

ــة   ــات الإدارية وأثرها على  بعنوان:  (. 2019الخطيب، مازن، ومظهر، عهود. )دراســــــ واقع الممارســــــ
تطبيق ميادئ الحوكمة في المؤســـســـات الرياضـــية الفلســـطينية من وجهة نظر المنخرطين في العمل 

 .تركيا –مؤتمر باسير ،  الرياضي الفلسطيني 

ــة:    ثررررا ،    و         ايرضرررر    فل ررررطينأ  ا  خل   الا   و قع اه       ا  رررر       هدف الدراسـ
أبلر  ) يعجرز ،،  وا   قأر  ،   ايرضرررررررررأ ، عته     ر ررررررررر  ،   ررررررررررفرفأ ،    ررررررررررايلر، و   و عي ،  ةخرل  

 .(   ا ا ،،  وا   لعبي ، و   و زعر،    ر أ 

    خ ا     ا       نهى   وصف .منهج الدراسة: 

لأ ا     لرالي          رررر ررررر،   ايرضررررأ    فل ررررطينأ ،  بر ة  ج اج  ع    ا  رررر     مجتمع وعينة الدراســة:
، وق    ر خ ا     ا  ر   و ر  رع   أ    ائأ ر   ( افا  258 يث ةه  خ أرا عين  عررو ئأ  بلغ  ج هر )

  ج ع   بأرعر،.

 رررررررر وى  أن ا ثررررررررا ،    و    لر ،       ج ج ب ةوصررررررررل     ا  رررررررر      ع   ع رئى أه هر    النتائج:
 و رن أك ا     ثا ،  عخفرضرً         وى هو ا ثا   رفرفأ .انخفض          ر،   ايرضأ ،  

  أثر تطبيق ميادئ الحوكمة في الأداء المؤسـسـي في جمةية ( بعنوان:  2018دراسـة صـايج، جوديه.)
 .الهةل الأحمر الفلسطيني، فلسطين

      و        لأ         ررر ررر     ل عأ       الا   أ ا ةطبي  ا ر ه       ا  ررر   هدف الدراســة:  
 .  هل   لأ  ا   فل طين  ا  وله  عتا     ا   وا  ر   لأق ر  و    لفي     ايرً 

    خ ا     ا       نهى   وصف      ليل .منهج الدراسة: 

   ايرً    ل عأ   بر   ا   وا  رررررررر   لأق رررررررر  و    لفي  ة  ج اج  ع    ا  ررررررر     مجتمع وعينة الدراســـــة:
وا ر تر،  ن  و        رررررررررراي ، و لغ ع       هل   لأ  ا   فل رررررررررطين  بفاوعهر      مرررررررررف    غا أ 
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%( ا  69بلغ  ع رب هر )(، وةه  خ أرا عين  قدر ي   دردرأ  ا  هل     ج  ع  162   ج  ع   كل  )
 .اج  ع    ا   

طبي  ا ر      و       ل عأ    هل   أه هر أن ا رررررر وى ةةوصررررررل     ا  رررررر      ع   ع رئى   النتائج:
%(، فأ ر  رن  لأ            ب ال   70.5 لأ  ا   فل طين   رع  ب ال  لي   و ن    ائوي  بلغ  )

  ر ةوصرررررل     ا  ررررر      ع أج  ولو  علق   اة ر أ   ا ي   %(،  83.4عر أ  بلغ  ع رررررب هر    ئوي  )
 .       ل ل    هل   لأ  ا   فل طين بي  ةطبي  ا ر      و    وة  ي   لأ         

نموذج مقترح للحوكمة في إدارة المؤسـسـات بعنوان:    (2018ال ـافعي، حسـن، والحكيم، كريم.)دراسـة  
 .جمهورية مصر العربية، الرياضية

 .وضع ع ولج ا  ا   ل و          ا            ايرضأ ه       ا         هدف الدراسة: 

 .         خ ا     ا       نهى   وصف   منهج الدراسة: 

بوز ا    ررررر رب و  ايرضرررر  ) وة ر  ،   ايرضررررأ ،  لأع ي   ة  ج اج  ع    ا  رررر     مجتمع وعينة الدراســـة:
 ي  ا     ايرضررررررأ ، أع ي    رررررررا ر،(، وةه  خ أرا عين  عرررررررو ئأ  ا   ي  ا     ا ني   ا      ايرضرررررر ،  

ي   ررررررر ون ا  ب   وزيا  ن  ا     ا ني   لاقرب  و   لرييا،  ي  ا     ا     رررررررع  ،  ي   ا ني   لخ ار،  
  ايرضرأ ، أعمرر  اجر     و لأع ي    وة ر  ،ا ياو و بوز ا    رر رب و  ايرضر ، أعمرر  اجر    ي  ا   

 لأ     ( افا  ، و رع   و ررررررر  رع  ه  122، و لغ  جه   لين  )بلض أع ي    ررررررررا ر،( وا ياي  ي  ا ،  
   ائأ    ج ع   بأرعر،       ا   .

أن      ررررر ررررر    ايرضرررررأ  ة  ل   أ ج ةنتأ   ال    ةوصرررررل     ا  ررررر      ع   ع رئى أه هر    النتائج:
،  يا أع  و يول  ةوصررأ  ورأف  و ضرر  والل   ج أع   لرالي   ،والل  وةه ه ب ب أ ةفويض    ررلطر 

ع ولج  ل و            رررر رررر    ايرضررررأ  يل    عل   وق   ق ا      ا  رررر           رررر ررررر،   ايرضررررأ ،  
وضررع   را  لر   ل و   ، وإبا ز  وا    ا لل      خلأ  و  خرالأ ، و ع  ر    رررفرفأ  و ي دررر  وإ  ا  

 .   خر ا، وةفليج  وا اجل   ي  ا     ل  

لإسدا  الإداري  العةقة سين مستوى الأداء الإداري ومستوى ا( بعنوان:  2015دراسة خضير، منتصر .)
 .، فلسطينلدى أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية في الضفة الغربية

   لا  عل    للق  بي  ا ررر وى  لأ     ي  اي وا ررر وى  يب  ع  ي  اي   ى أعمرررر   هدف الدراســة: 
 .  هيئر،  ي  اي      لأع ي    ايرضأ       مف    غا أ 

 .    ليل    خ ا     ا       نهى   وصف   منهج الدراسة: 
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    ررجل     أعمررر    هيئر،  ي  اي      لأع ي    ايرضررأ بة  ج اج  ع    ا  رر     مجتمع وعينة الدراســة:
( عر يرً بو قع  389  ى    جل   لأعل   لرررر رب و  ايرضررر  و   رصرررل  عل     اخأل   ا ررر   وع  هر )

و لغ  جه هلد   لين   وق  ةه  خ أرا عين  ع  ي  ا  هل     ج  ع   غا أ ،       مرررف     ( ثرررخدررررً 791)
 ( افا  .282)

ولو  علق   اة ر أ   يجربأ  بي  ا ر وى  لأ     ي  اي  أه هر  ةوصرل     ا  ر      ع   ع رئى   النتائج:
 . يب  ع  ي  اي   ى   هيئر،  ي  اي      لأع ي    ايرضأ       مف    غا أ و ي  

    ر   يمع ةلخأدرً  ل ا  ر،   لا أ     رب  :    (2.2)  و  ج و 
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 : ملخص بالدراسات العربية السابقة2.2جدول  

 النتائج  حجم العينة  المنهج الهدف الدراسة

بلنو ن:   (2020دراسة ال بيتي، يوس) )
   و       ثا  نير     فرعلأ     ر أ  

 اع ي    ايرضأ  بر   لك    لا أ   
     لك    لا أ     لو ي .  ،   لو ي 

   لا  عل  ا ى ةطبي  ا ثا ،  
   و    برلأع ي    ايرضأ  بر   لك   

  فلر أ     لا أ     لو ي     ثا  نير   
    ر أ  

 افا    285   وصف      ليل 

ولو  آ أر، ا ر    و ض      خلي    ا ا ، 
    لأع ي    ايرضأ   ضر       ةو ا   هأ ج 

   نتأ     و ض ، ووضو   وخ درصر،  
و     و أر،،   ر ع ى ع     ا     ن الرييا  
   و    ةطب      لأع ي    ايرضأ       و   

ي      لي  ل ً  وهوار ينل   كرع  ب   وى ل 
 عل    فلر أ     ر أ   يهر

بلنو ن:   (2019دراسة سوزيدي وعزيز )
 وا ا ر      و       ةلنين أ    

   لرالي           ر،   ايرضأ  

ة  ي   وا    و    بدف هر أ    اقربأ   
    ةلنين أ          ر،

 افا     41   وصف      ليل 
  لرييا    و    ي  ي        طبي     لأه  

 ة  ي  أ      لرالي           ر،   ايرضأ  

دراسة الخطيب، مازن، ومظهر، عهود. 
بلنو ن: و قع     را ر،    (.2019)

 ي  اي  وأ اهر عل  ةطبي  ا ر    
   و             ر،   ايرضأ   

  فل طينأ  ا  وله  عتا    نخا ي      
  ل ج   ايرض    فل طين ، ا ة ا بربيا  

 ةا أر.  –

الا   و قع ا ثا ،    و        
  ايرض    فل طينأ  ا  خل  أبلر  

  قأر  ،   ايرضأ ،  ) يعجرز ،،  وا  
عته     ر   ،   رفرفأ ،    رايلر،  

و   و عي ،  ةخرل    ا ا ،،  وا 
   لعبي ، و   و زعر،    ر أ (

 افا     258   وصف  
 ا ثا ،    و    انخفم  بر ج عر .

  رفرفأ  ه  أك ا     ثا ،  عخفرضرً     
       ر،   ايرضأ    فل طينأ .
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 النتائج  حجم العينة  المنهج الهدف الدراسة
بلنو ن:    (2018دراســة صــايج، جوديه.)

ا ررررررر      و  رررررر      لأ     ةطبي   أ ا 
     رررررررررررر رررررررررررر     ل عأ    هل   لأ  ا  

   فل طين ،  ل طي .

عا ررر  أ ا ةطبي  ا رررر      و  ررر      
 لأ         ررررررررررر ررررررررررر     ل عأ    هل   

  لأ  ا   فل طين 

ولو  علقر   اة رر أر   ا ير  بي  ةطبي  ا رر     افا     112   وصف      ليل 
   و    وة  ررررري   لأ         ررررر ررررر     ل ل   

 .  هل   لأ  ا   فل طين 

ــافعي، حســــــــن، والحكيم،   ــة ال ــــــ دراســــــ
ارر رر ررا   (  2018كــريــم.) عرر ررولج  بررلررنررو ن: 

 ل و          ا       رررر ررررر،   ايرضررررأ ، 
 ل هواي  ادا   لا أ .

وضررررررررع ع ولج ا  ا   ل و          ا   
           ايرضأ 

     ر ر    ايرضرأ  ة  ل   أ ج ةنتأ   ال      122   وصف        
،  يا أع   ر،والل  وةه ه ب ب أ ةفويض    ررررررلط

و يول  ةوصررررأ  ورأف  و ضرررر  والل   ج أع  
 .  لرالي 

 ق ا      ا  رررر  ع ولج  ل و            رررر رررر   
  ايرررضررررررررررررررأرر  يل  رر  عل  وضررررررررررررررع   رررا  لررر   
وإبرا ز  وا   ر را لرلررررررر    ررررررر  خرلرأررررررر     رلر رو ر ررررررر ، 

ر    ررررررررفرفأ  و ي درررررررر  وإ  ا   و  خرالأ ، و ع  
    خر ا، وةفليج  وا اجل   ي  ا     ل  

بلنو ن:  (  2015دراسة خضير، منتصر .)
ا ررررررررررررررر روى  لأ     ي  اي  برير     رلرلقررررررر  
وا ررررررررررر وى  يب  ع  ي  اي   ى أعمرررررررررررر  
  هيئر،  ي  اي      لأع ي    ايرضررررأ      

   مف    غا أ ،  ل طي .

  للق  بي  ا رر وى  لأ       لا  عل   
 ي  اي وا ررررررررررر وى  يب  ع  ي  اي   ى 
أعمرررررررررررررررر    هيئرر،  ي  اير      لأعر ير   

   ايرضأ       مف    غا أ 

ولو  علق   اة ر أ   يجربأ  بي  ا  وى  لأ     ( افا  282)   وصف      ليل 
و ي   يبرررررر  ع  ي  اي  رررررر ى   هيئررررررر،    ي  اي 

 ايرضأ       مف    غا أ  ي  اي      لأع ي    
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 :الأجنبيةالدراسات  2.8.2

Masri & et al., (2019): Evaluation of Sports Governance in Improving Achievement 

Sports, Indonesia. 

تقييم الحوكمة الرياضـــية في تحســـين الأداء الرياضـــي،  بعنوان:   Masri & et al( ,.2019)دراســـة  
 .اندونيسيا

      Pidieة يأه    و      ايرضررأ  و واهر    ة  رري   لأ      ايرضرر     انط      الهدف من الدراسـة:
 أع وعأ أر.

    خ ا     ا       نهى   وصف    نوع .منهج الدراسة: 

،  KONI & Pidie Regencyا  ررر  ا       ررر رررر،   ايرضرررأ   ةكون اج  ع      مجتمع وعينة الدراســة:
 .وق  ةه  خ أرا عينر، بر  خ     اي   )كا     لى(

ةوصررررررررل     ا  رررررررر      ع   ع رئى أه هر أن    و      ايرضررررررررأ  و واهر    ة  رررررررري   يعجرز    النتائج:
  ايرضرررررررررررررر   ه ةك  ااة ط  بر  أرلر،   ايرضرررررررررررررريي ، خرصرررررررررررررر     ةو يا    ا    و  بنأ       أ        
ي  رلوعهر،   ر ع ى ع     ا  ر  أه أ  وضراوا  ولو      ا  اخ در     ة  ري   لأ     لايرضريي       

 لرعب    و      ايرضأ .
Hoye & Parent .(2018): The impact of governance principles on sport organisations’ 

governance practices and performance: A systematic review, USA 

ــة  ــات حوكمة المنظمات  Hoye & Parent (2018)دراســـ بعنوان: تأثير ميادئ الحوكمة على ممارســـ
 ، الو يات المتحدة الأمريكية.ضية وأدائها: مراجعة منهجيةالريا

ة  ي  ةأ يا ا ر      و    و    ر      وليهأ  عل  ا را رررررررررررررر،    و          الهدف من الدراســـــــــة:
    نت ر،   ايرضأ  وأ  ئهر.

و        خ ا     ا       نهى     ليل  ا  خل  ة ليج  لأ بأر،    رب   ب وضوع    منهج الدراسة:  
 وا ر      و    و لأ          نت ر،   ايرضأ    ن.

(  ا  ررر  أو أ   رع  ه  اج  ع    ا  ررر   ل  ليج و   ا لل ،  2155ا  خل  )  مجتمع وعينة الدراســة:
 .(  ا    و  رً  ل لرييا      ةه وضلهر 19و رن   ن )

وإاثررر  ةهر      ايرضرر ،  و أن هنرك  رل  و ضرر    ا ه ولو   ه  ر  ا ن ي  ب  ر      و       النتائج:
    ررر   و   لرررييا      ة  ررج     ل ج  ع   ايرررضرررررررررررررر      ل  و  رر و     طويا اج وعرر  ا ف  عليهررر ا 

   و  رر        طرررع   ايرررضرررررررررررررر      ل  و  رر و  ، ول رر  ع أجرر    لرر   أبلررر  وافررر أه    و  رر  و لأ     
 .  ايرضأ     نتأ            ر، و   نت ر،  يا
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Hill, (2016): Governance of small sports clubs in New Zealand: Existing structures, 

processes and potential models, New Zealand. 

إدارة النوادي الرياضـية الصـغيرة في نيوزلندا: الهياكل القائمة والعمليات بعنوان:    Hill, (2016)دراسـة  
 .المحتملةوالنماذج 

ةه      ا  ررر       ا  ررر   ر    هأركج وع لأر،    و        ررر خ ا      لأع ي     الهدف من الدراســة:
   ايرضأ    دغيا     عيوز ن  .

انهى  ا  ررر     ر   ول   بر ررر خ        ربل،  أ     ج ع   بأرعر،    ررر خ ا     ا  ررر   منهج الدراســة:  
 .و ل    لأ       و   

ألاي     ا  ر  عل   لأع ي    درغيا     عيوز ن   وةه  خ أرا أا ع أع ي  يلا      الدراسـة:مجتمع وعينة  
 .   ا    عليهر و ا     ر     هأركج وع لأر،    و     يهر 

  مرغن     ن ي  عل   لأع ي    درغيا  يضرفر    طربع  بين     ا  ر  ع   ع رئى أه هر أع  وا ه   النتائج:
هر وع لأرةهر     خلأ ،  و أع  و يول    يهر ا را رررر،  مرررل  وانر ررر     ر أعهر   و  ا       ا را ررررة

، ا ه أن هلد  لأع ي  ق   وا، ا روو،  ةف  ا     أ ررررررررر يب    و      جي       ر    اع ي    دررررررررغيا 
 . و    لي  

 مع ةلخأدرً  ل ا  ر،  لألنبأ     رب  :   ر   ي  (2.3)  و  ج و 
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 : ملخص بالدراسات الأجنبية السابقة2.3جدول  

 النتائج  حجم العينة  المنهج الهدف الدراسة
Masri & et al( ,.2019  )دراسة  

بلنو ن: ة يأه    و      ايرضأ      
 ع وعأ أر.  ة  ي   لأ      ايرض ،  

ة يأه    و      ايرضأ  و واهر 
   ة  ي   لأ      ايرض     

    أع وعأ أر.  Pidieانط    

عينر، ا     وصف    نوع 
  لعبي  بر  خ     

 كا     لى 

   و      ايرضأ  و واهر    ة  ي  
ااة ط      يعجرز   ايرض   ه ةك 

   ةو يا    بر  أرلر،   ايرضيي ، خرص 
   ا    و  بنأ       أ       ي  رلوعهر،   ر  

ع ى ع     ا    أه أ  وضاوا  ولو   
   ا  اخ د     ة  ي   لأ     لايرضيي  

 .    لرعب    و      ايرضأ 
Hoye & Parent  (2018  )دراسة  

بلنو ن: ةأ يا ا ر      و    عل   
ا را ر،  و       نت ر،   ايرضأ   

وأ  ئهر: اا لل  انهجأ ،   ووير،  
          لأااي أ .

ة  ي  ةأ يا ا ر      و    
و    ر      وليهأ  عل  

ا را ر،    و          نت ر،  
   ايرضأ  وأ  ئهر

ولو   ه  ر  ا ن ي  ب  ر      و      و أ   19 ة ليل  )أ بأر، و ا  ر،( 
     ايرض ،  و أن هنرك  رل  وإاثر  ةهر  

و ض    ل ج  ع   ايرض      ل  و   و   
  طويا اج وع  ا ف  عليهر ا      ر   
و   لرييا      ة  ج    و          طرع 
  ايرض      ل  و   و  ، ول   ع أج   
  ل   أبلر  وافر أه    و    و لأ    

   نتأ            ر، و   نت ر،  يا  
   ايرضأ  

( بعنوان: إدارة 2016, ) Hillدراسة  
النوادي الرياضية الصغيرة في 

ةه      ا  رررررررر       ا  رررررررر   ر   
وعر رلرأرررررررر،   ر رو ر ررررررر     رهرأرررررررركرررررررج 

أعررر  وا ه   مررررررررررررررغن     ن يررر  عل   لأعررر يررر    أع ي  صغيا   4 انهى  ا       ر   
  دررررررررررررغيا  يضررررررررررررفر    طربع  و  ا        
ا ررا رررررررررررررررةهرر وع لأررةهرر   ر  خلأر ،  و أعر  و  
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 النتائج  حجم العينة  المنهج الهدف الدراسة
نيوزلندا: الهياكل القائمة والعمليات 

 والنماذج المحتملة.
    ررررر خ ا      لأع ي    ايرضرررررأ  

   دغيا     عيوز ن  .
يول    يهر ا را ررررر،  مررررل  وانر رررر     ر  
أعهررر ةف  ا     أ رررررررررررررررر يررب    و  رر    جيرر    
    ررر رر   اعرر يرر    دررررررررررررررغيا ، ا ه أن هررلد 

 ا روو،  و    لي  . لأع ي  ق   وا، 
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 2.8.3

ا  خل    ررررررررر لا ح    ا  رررررررررر،    ررررررررررب     لا أ  و لألنبأ ، لألج    لا  عل    جو عب      أ   يهر  
   طاق   لض   جو عب      ةخ ل  أو ة  راب  يهر   و ب  ا و    لل   ب وضررررررررررررروع    ا  ررررررررررررر     ر أ ،  

    ا       ر أ  اع    ا  ر،    رب   وا  أهه هلد   جو عب:

 : يةأو ا: الدراسات العرب

   و    وةطبأ هر وعلق هر بر ك يا ا      غيا ،      ه       ا  رررررررررررررر،    ررررررررررررررب   ب ا  ررررررررررررر    .1
، وق   ةف      ا  رررررر     ر أ  بل   اع    ا  ررررررر،       رررررر ررررررر، و   نت ر،     واأ  و  خرصرررررر 

   ثرررررررررا  نير       و     ،      ةنرو   بر  ا  ررررررررر   (2020   بي   )  لا أ     ررررررررررب  ،   ا  ررررررررر   
  فرعلأ     ر أ   اع ي    ايرضررررررأ        ررررررلو ي ، وا ى ةطبي     و        لأع ي    ايرضررررررأ   

    عرقررررررر   وا    و       ةلنين أ     (  2019   ررررررلو ي ، و ل    ا  رررررر  بوزي ي وعنين )
( و      رو    2019و ل    ا  رررررر    خطيب واتها )  لرالي          رررررر ررررررر،   ايرضررررررأ ،  

ة ررلأن   مررو  عل  و قع     را ررر،  ي  اي  وأ اهر    ةطبي  ا ر      و            رر ررر،  
      و        (       ا ررررر  أ ا ةطبي  ا ر 2018  ايرضرررررأ    فل رررررطينأ ، و ا  ررررر  صرررررريى )

( 2018 لأ         رر رر   ج أل    هل   لأ  ا   فل ررطين ، وأيمرررً  ا  رر    رررر ل  و    أه )
( 2015و ا  ررر  خمررريا )وضرررع ع ولج ا  ا   ل و          ا       ررر رررر،   ايرضرررأ ،        

اي         ا ررر    للق  بي  ا ررر وى  لأ     ي  اي و يب  ع  ي  اي   ى أعمرررر    هيئر،  ي  
    لأع ي    ايرضرررأ       مرررف    غا أ ، و ر  ر    إن ل أع    ا  رررر،    ررررب     لا أ  ةو      
اع    ا  ررررر     ر أ  ا   يث   ه   ب ا  ررررر هر   طبي     و   ، و ل   هنرك  ا  رررررر،  ةف    

(       2018) ا  رر  صررريى    بر رر  نر الهر    ةطبي  هلد    لرييا         رر ررر،   ايرضررأ   
   ر     و    بللق هر     لأ               ا      بأ .عرق

( اع 2020  ر خ ا     ا  رر،   لا أ     ررب   ع   انرهى ب  أ ،  يث  ةف    ا  ر     بي   ) .2
(، 2019   ا  رر     ر أ  بر رر خ  اهر    نهى   وصررف      ليل ، و ل    ا  رر  بوزي ي وعنين )

و ا  رررر   ( 2018  نهى   وصررررف ، و ا  رررر  صررررريى )و ا  رررر    خطيب واتها        رررر خ ا   
 ( و        خ ا     نهى   وصف        .2018خميا، فأ ر  خ لف  اع  ا      رر ل  )

( خال  بن رئى  2020   و   ،   ا  رررر     بي   )ق ا     ا  ررررر،    رررررب   ع رئى  يجربأ   و    .3
أن الرييا    و    ةطب      لأع ي    ايرضرررررررررررأ  ب  ررررررررررر وى لي  وهو ار ينل   عل   لر ي هر  

( أن    طبي     رررررررلأه   لرييا    و    ي  ي  2019   ر أ ،   ر بين   ا  ررررررر  بوزي ي وعنين )
( ع أج   ررلبأ  افر هر  2019واتها )فأ ر ع ى ع   ا  رر    خطيب      ة  رري  أ      لرالي ،  

أن ا ثررررا ،    و    انخفمرررر  بررررر ج  بيا و رلأخل فأ ر ي لل  بر رررررفرفأ          رررر ررررر،  
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(     ولو  علق   اة ر أ   ا ي  بي  ةطبي   2018وخلدررر  صرررريى )  ايرضرررأ    فل رررطينأ ،  
(      2018  ر خلدرر   ا  رر    رررر ل  و    أه )ا ر      و    وة  رري   لأ         رر رر ،  

( ولو   2015 ق ا   ع ولج  ل و            ررررر ررررر    ايرضرررررأ ،   ر أرها،  ا  ررررر  خمررررريا )
علق   يجربأ  بي  ا رر وى  لأ     ي  اي و ي   يب  ع  ي  اي      هيئر،  ي  اي       مررف   

   غا أ .

 : ثانياا: الدراسات الأجنبية

ةأ يا ةهر عل    ك يا ا   ا  رر     و    و   ا   يث   ه  ،      ةف      ا  ررر،  لألنبأ  عل  .1
   رن   ه     Masri & et al. (2019)    غيا ،         رر ررر، و   طرع   ايرضرر ،  ف   ا  رر   

 Hoye & Parentأار  ا  رررررر   ة يأه    و      ايرضررررررأ  و واهر    ة  رررررري   لأ      ايرضرررررر ،  

    ه        ة  ي  ةأ يا ا ر      و    و    ر      وليهأ  عل  ا را رررر     و       (2018)
    ه         ا  رررررررررررر    هأركج    Hill (2016)      نت ر،   ايرضررررررررررررأ  وأ   هر، أار  ا  رررررررررررر   

      خ ا      لأع ي    ايرضأ    دغيا .وع لأر،    و     

 Masri & et al. (2019)أ ،   ا  رررررررررررر   ةه   رررررررررررر خ    ع   انرهى ب  أ        ا  ررررررررررررر،  لألنب .2
      رررررررر خ ا     Hoye & Parent (2018)  رررررررر خ ا     نهى   وصررررررررف    نوع ، فأ ر  ا  رررررررر   

   نهى     ليل  )أ بأر، و ا  رر،( ب  ليج و رئ   هر علق  ب  غيا ،    ا  ر ، فأ ر   ر خ ا   
  ر أ  و       رررر خ ا   انهى  ا  رررر     ر  ، وهو ار يخ ل  اع    ا  رررر    Hill (2016) ا  رررر   

    نهى   وصف      ليل .

 Masri & et،  ف   ا  ر   ا   يث   ن رئى     خلدر     ا  رر،  لألنبأ      ع   ا    ن رئى .3

al. (2019)     بين    ن رئى أن    و      ايرضرررررأ  ة  ي     ة  ررررري   يعجرز   ايرضررررر  خرصررررر
 Hoye & Parent (2018)أار  ا  رررر   اع ي ،  فأ ر ي لل  بر  أرلر،   ايرضرررريي  و  بنأ       أ   

ب  ر      و    وإاثرر  ةهر      ايرضر ،  و أن   ا ن ي     خلدر      ع أج  أن هنرك  ه  ر  
هنرك  رل  و ضررررررررر    ل ج  ع   ايرضررررررررر    طويا اج وع  ا ف  عليهر ا      ر   و   لرييا  

 لأع ي       أرها، أن   Hill (2016)     ة  ج    و          طرع   ايرضررررررررررررر ، أار  ا  ررررررررررررر   
  ايرضررأ    دررغيا  و يول    يهر ا را ررر،  مررل  وانر رر         و    و كنهر ة ررل  بررر ج 

   ئه   طويا ا روو،  و    لي   ب  خلهر.
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 :ةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابق 2.8.4

    ر أ  ة  ين ب ر يل :ا  خل   ا        را ر، و وخ ل ر،    رب  ، عج  بأن    ا     

 قأر  و قع ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضرررررأ    فل رررررطينأ ،  لر ،    ا  ررررر     ر أ    .1
وا رررر وى هل     طبي      ر  ولو د،   ر أعهر ة ررررل    ا  رررر  علق  ةطبي  الرييا    و     

ا واي  هراي      لأ    وه ر   فلر أ      ة  ري   لأ         ر ر   هلد  لأع ي  وخرصر  عل  
 و  كفر  .  

   ر أ  ي   ج    أعمررررررررر    هيئر،   ل واأ   اع ي    ايرضررررررررأ  وهه   فئ     أن اج  ع    ا  رررررررر  .2
ةوصررررررررررررررأ    لأك ا   لعررً عل    ل لأرر،   ر  خلأر  و ي  ا      لأعر ير   ي  اير ، و   رر اي  عل   

   و قع    ل و  ب  ب لرييا    و        لأع ي    ايرضأ  بر ر ج    قي .

عل   ئ  اه   ا       ررررر رررررر،   فل رررررطينأ       ةلن     أن هلد    ا  ررررر  ةأة     رررررلأن   مرررررو  .3
بر ررررررررررررر رب و    يه   خ ار،   نف ررررررررررررأ  و ول  ريأ  و  ايرضررررررررررررأ   هه، و      ه ةل    ك يا ا  

  وه  ر        ا  ر، و لأب رث.
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 الفصل ال الث 3
 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 

 مقدمة   3.1

وإلا   ةهر،  أ  ةهر     ا    وإلا   ةهر، ا   يث ةد أه    ا    و   انهجأ ي طاق هل    فدج     وص  
 ضررررررر         و     ا  رررررر  وا    ةهر والوقرةهر، وا غيا ،    ا  رررررر  واج  ع    ا  رررررر  وعين هر،  ل    

    لر جر،  ي درئأ       خ ا        ا   .

 منهجية الدراسة 3.2

  وصرررف ، ول     لئ     طبأل     ا  ررر          رل           نهى  ررر  ةه   ررر خ         ي  أه       ا 
وةدرررررنأفهر وة ليلهر وةف رررررياهر و ررررر خلل    وو، و  وصرررررو            ا  ررررر   اج  ع  ا     بأرعر،  ل ع

عل  ا رررررررررررررر وى ةطبي     و        لأع ي    ايرضررررررررررررررأ  و واهر    ة  رررررررررررررري   لأ        لا  و ع ررئجهرر،  
 ج عأ    لرا  ول      ا ر ت  ا     و  بيا .        ا  وله  عتا أعمر    

   Research Frameworkالإطار اليح ي  3.3

    ر  : (2)  يلا   هلد    ا    ةه  وع  ر  عل   ي را          ر يوض     ر ج
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 : الإطار اليح ي للدراسة 2شكل  

 الدراسة مجتمع  3.4

ي كون اج  ع    ا  رر  ا  ل أع أعمررر    هيئ    لرا      لأع ي    ايرضررأ    فل ررطينأ     ا ر ت  ا    
)   جل   ( عمرررروً ، و  رً  بأرعر،    جل   لأعل   لررررر رب و  ايرضرررر   12777  و  بيا  و   ر غ ع  هه )

 .(2020 لأعل   لر رب و  ايرض ،  
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 الدراسة  عينة 3.5

( ا  12777ألاي     ا  ررررر  ا  خل  أخل عين  عررررررو ئأ  ب رررررأط  ا  اج  ع    ا  ررررر      ون ا  )
أعمرررررررررررر    هيئر،   لرا      لأع ي    ايرضرررررررررررأ    فل رررررررررررطينأ     ا ر ت  ا     و  بيا ، و رن    جه  

 .(Thompson, 2012)  ( افا   ب  أ 376 يل ر    للين   ع  ر ً  عل  الر      أف   را  ون )

، 2000) واير ي،  ( افا   الئ ررً   لته أعو ع     وث  500-30ويل با  جه   لينر    رلي ي ا و  بي  )
208). 

وةه  خ أرا هل    نوع ا    لين   أ ون ا  لً   ج  ع    ا  رررررر ،  يث ةه ةوزيع أ       ا  رررررر  عل  ع    
وعتاً    ر     طو ا       ة ا بهر  لأا ضرررررررررر    فل ررررررررررطينأ   ل   ا   ع ررررررررررررا لرئ        لين     طلوب،

كواوعر     ةرايخ  عجرز هلد    ا   ،     ةه ة ويج أ       ا            رع    ك اوعأ  ةه ةوزيلهر عل   
جل   لأعل     لين     طلو   بر رر خ      هرة  و يي يج وو رررئج    و صررج  ول  رع ، بر  ن رري  اع    

وأُ ل   ب رايخ   01/03/2021 لررررررررررررررر ررب و  ايرضرررررررررررررر ،  يرث ةه ةوزيع  و رررررررررررررر  ررع    ك اوعأر ا  ةرايخ  
   ر   يبي   (3.6  ج و  )(   رررر  رع  صررررر     ل ا  رررر  و    ليج، و 371، وةه   رررر الرع )22/03/2021

 ع       الرع  و   رع     وزع :  

 نسية استرجا  أداة الدراسة القاسلة للدراسة والتحليل  :3.1جدول  

العدد   العينة 
نسية  المسترجع المطلوب

 ا سترجا  
أعمر    هيئر،   لرا      لأع ي    ايرضأ    فل طينأ   

    ا ر ت  ا     و  بيا 
376 371 98.6% 

%(  98.6وا    ج و     رررررب ، ي بي  أن ع رررر     رررر الرع أ       ا  رررر   رع  عر أ  ل ً  بن رررر   بلغ  )
   ة ليج أ       (SPSS V.23)وه  ع ررر   ةل    ه  ر  عين     ا  ررر  بر  رررررا  ، وةه بر ررر خ    باعراى 

    ا    ا  خل     خ    ع    خ  را ، ي  اهر هل    باعراى وه :

: و  لي ي رررررررررررررر خ    قأر    للق  بي  اج وع  ا  Factor Analysisج   لرال    خ  ررا     لي  •
ي ه   رررررررررررررررررربرررر  ا  خل  ةطبي  اج وعرررر  ا   وخ  رررررا ، عل  عرررر   ا     لو اررررج،  يررررث 
   ف وصرري ، وا  خل  الراج  واة ر  بي   وخ  را ، ة     ع أج  صرر ق  لأ   ،  كل ر  رن  

 .(2000) واي ي، ولو    ر، ار ا   بي   وخ  راي   الراج  واة ر  عر أرً  إن ل   يلن  

: و  لي يل  اقأر ررررررً   ال      ر، أو  وة ررررررق     خل   Cronbach Alpha خ  را  اوع ر  أ فر   •
 لبنو  أو     غيا ،    ا ثرررررا اا ب ةه وضرررررل  عل  اقأر    ج ع، وي ه   ررررر خ  ا  بدرررررف   
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عرا   قأر   ال    ر، ا ريأ    بنو      ل   ، وةكون أ      بنو  ا  رررررررررر     خلأرً،  يث ة و   
 . (2010زهاي،  )بره  و لأأ فر بقأر  هل   وة رق     خل   

: وهو " خ  را ي و  عل  أ رررلوب  Standardized Regression خ  را الراج  وع   ا    عأراي   •
ايرضر      يا   للق  بي  ا غياي  أو أك ا، ب و   و   ، قأر      غيا ،    ل     )   ربل (  

 . (213، 2009) ل   و نوش،       للق ، وة    هلد   للقر، بن رلج  وع   ا"  

: ويل    عل    رب     ري   One Way Analysis of Variance خ  را ة ليج     ري   لأ ر ي   •
بي    لينرر، و    رري    خرج  رج   لينرر، اج  لر ، وهو ي رررررررررررررر خر   ييجرر    فاوق بي  أك ا ا  
اج وع ي ، ثررررررررايط  ةو  ا   خدرررررررررئل    را ا اي   ي درررررررررئأ ، وة ر   و     فاوق    هل   

 .(2006)  مرا ،   (F)ا  خل  قأ         قأر 

: وهو "ي را  ع  ة نأ    درررررررررررررئأ   Independent Sample T-test للينر،     رررررررررررر  ل   T خ أرا •
  ررررررررررر  و أ  ة ررررررررررر خ    ف ل فأ ر  ل   رن هنرك  ال   دررررررررررررئ  ) قأ  ( بي  ا و رررررررررررط   

 . (218، 2019)أبو   ا  و  طأط ،  اج وع ي  ا  اج وعر،   لين    لرو ئأ "  

 Scheffe. را ادر ا   فاوق و    راعر،   نولأ    خ  •

 أداة الدراسة  3.6

 ع   ،    ا  ر  عل   و ر  رع  برر ج أ رر ر ، ا  خل  اج وع  ا   لأ رئل  و و ر ف ررا ،    اة ط   
ةه         ررررررر  را   ب لمرررررررهر    لض ب ر ي    أه       ا  ررررررر ، وق  ةه  خ أراهر  أ     ل ا  ررررررر   وعهر  

  ررررا   بأررررعرررر،         و ي  بطاي ررر  انهجأررر  وا ننررر     ررر يه     ررررئ  أو  تا   أو  لأ كررررا    لينررر    
 .(2020)أبو   ا  و   طأط ،       اة ط  ب وضوع    ا    وأه   هر  ون ة خج ا     ر ث

 ضررررررررررر       أع  ةه اا لل  ع أ    ل ا  ررررررررررر، ل ،   للق  و  ك ب و   ا لع   لل أ  و لأ او ر،       
   و   ربل .ةنرو      او ضألهر ا غيا ،    ا          ل

 ،  يث ةجنأ،     ق  ي : (2)   ل   اقه وق  ةه ةطويا  و   رع    ر هو اوض      

  نوع  ول  رع ،   فئ   وه  بأرعر، عرا  ع       و ي  ةرررررررررر ج   ا ،:   البيانات الديمغرايية: ▪
  ل اي ،     رررررررررر وى    للأ  ،    خدررررررررررل    للأ  ،  ررررررررررنو ،   خبا   لمررررررررررو هيئ  ع واأ ،  

 .   نط  

 : ا واي وة كون ا   :الدراسة محاور ▪

o   ، وا  لأو : الررييا    و  ر : وةررررررررررررررر  رج عل  عر   أبلرر  ة   رج   : )  رررررررررررررررفررفأر    
 و    رو  (.     ل      ر   ،  أر      رعون، و    ررا  ،  
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o     لأ         رررر رررر        بل ي   قأر     وا    رع :  لأ         رررر رررر : ويررررر  ج عل 
   )  كفر  ،   فلر أ (وه ر:   لأع ي    ايرضأ   

 :(    ر  3.1  ج و  )  ر يوض    و   رع  اوزع  عل      روا و لأبلر   ولر ،

 للمحاور  وفقاا   ا ستيانة  فقرات  توزيع  :3.2جدول  

 الفقراتعدد    الرقم
 الجزء الأول 

 6 بأرعر،  ي غا فأ   .1
 الجزء ال اني 

 47 معايير الحوكمة المحور الأول: 
 13   رفرفأ   .1
 9    ررا    .2
 13     ر     .3
 5  أر      رعون   .4
 7 و    رو  .    ل      .5

 20 الأداء المؤسسي المحور ال اني: 
 8   كفر    .1
 12   فلر أ   .2

 67 )باست ناء الديمغرايية(ا ستيانة المجمو  الكلي لفقرات  

 :صدق الأداة 3.6.1

ا   رً ا   لأ رررررررررةل  لوي ( 11ةه        ا    درررررررر ق    نط    ا    ول   بلاح  و رررررررر  رع  عل  )
، به      أك  ا  انر ررر    و ررر  رع    ر أع ،  (1   ل   ) وخ دررررل و   ا    أ ررر ر هه      كفر   و 

  ف ا ، و ع  ر   ج انهر  ل جر    لي وضرررررل  فأ ، وق  ةه  لأخل بر ك يا  ا  ألل ، و رررررلا  صرررررأر    
 ا     ل يل،      ةه    وصأ  بهر ا  قبج       ي .

ول    قأر  صرر ق  ا  اج  ع    ا  رر ،   و رر  رع  عل  عين    رر طليأ   ةه ةوزيع ل              ضررر    
ا  اج  ع    ا   ، ةه     لر هه و  رً ا  فا    ا  (30هلد   لين  )افا  ،   درئأرً، و رن ع         لأ   

  ر ةه قأر    دررررر ق   بنرئ   ا    و  لي يقأ    للق  أو  واة ر  بي  أبلر     ا  ررررر     عين     ا  ررررر ،
(  ف ا ،  لأ   ، ول ر   Factor Analysis)    ليرج   لررال      خ  ررا  ،  يرث ةه  لا  و    وا    ن      أر 

 :     ر يي   (3.3(، )3.2)    ج و ي  ك ر هو و ض    
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 أو ا : نتائج اختيار التحليل العاملي لفقرات المتغير المستقل في أداة الدراسة:

 اختيار التحليل العاملي لفقرات المتغير المستقل في أداة الدراسة.  نتائج  :3.3جدول  

درجة   الفقرة التسلسل
 الت يع

 ال فايية
 844. ة  ين  لأعت        ة    ع ج   نر ي بر وضو .  .1

 903. ي رهه ةطبي    رفرفأ       نر ي عل  عجر      ة  ي  أه    .  .2

بر     ع أج  ثرررفرفأ   يلا   ،     خل  ة  ررره   للق  بي    لرالي    .3
 889.      ل ج.

 800. ي ه ةبايا    ا ا ،     خل       نر ي بر ج الل .  .4

ي ه   ل   رلاه    رر أر   ج أع   لررالي  ا  قبرج   جهرر،   اقرربأر     .5
 837.      و  .

ي ه  يعلن ع  ل أع عررر ر،   نر ي  لج هوا ا  خل  و ررئج    .6
 876.  يعل  وو رئج    و صج  ول  رع     خ لف .

ي أ  ةطبي    ررررررفرفأ       نر ي ة  يه ب  ئج أك ا  ل  ررررر في ي  ا     .7
 869. خ ارة .

ي ه    لررررارررج اع أي ثرررررررررررررر رررروى ة ررر   ا    ج هوا ي  ا    نرررر ي   .8
 856. بإيجربأ .

 890.  لنر ي.ي ه عرا   بأرعر،    ر أ  ول أع افا  ،    ا ن    ر     .9

 819. ي ه عرا ة ايا ا ق      ربر،   خرال  ع  ع رئى أع ر    نر ي.  .10

ي ه  ي درررررررررررررررر  ع  ا ررر رر ، أعمرررررررررررررررر  اجل   ي  ا  و   رر ياي    .11
 879.    نفيليي .

ي ه  ي درررررررررررررررر  ع   أةأر   خ أررا   لررالي       ورررئ   ي  اير    .12
 806.   للأر      نر ي.

   ررررررررررررنوي  لنر ي اللوار،  رفأ   كر      لنيي   ي مرررررررررررر       ايا   .13
 921. و أرن    ى ةطبي     و   .

 الم اركة
 848. ةه ه    ا    نر ي بإب  عر،   لرالي  فأ  وا ره رةهه.  .1

ي رررراك   لرالون     لأع ي    ايرضررأ    خبا ،     ر   ا رر وير،    .2
 913.   ل ج  ي  اي .

 865.     ا  عل  ةولأ    لرالي  ع و ا ي    نر ي.ة  ل   ي  ا     ر أ     .3

يررررررراك   لرالون      نر ي  ي  ا     صرررررنع    ا ا ، اه ر  رع     .4
 857. أه ي هر.
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت يع

ة و     ا    نرررر ي برررإةرررر ررر     للوارررر،  ج أع   لررررالي  ا  خل     .5
 899. قنو ،  ةدر  ا ل   

اررررررررررررا   ل أع  ي ه ة  ي   لأه        رررررررررر  بلأ   لنر ي ا  خل    .6
 839.      وير،  ي  اي  فأ .

ي  لرر    نررر ي عتررر  اللواررر، ليرر  ي أ   عطررر     غررليرر    ا للرر    .7
 848.   فواي  ع   لأ   

ي   ع   لرالون      نر ي بر خبا       ة  نهه ا     ررررررررررررررا         .8
 888. صنع    ا ا.

اب أ    ررا   ي      ن ن  ي  اي    ل و  ب       نر ي ب طبي     .9
 788.  ج أع   لرالي .

 المساءلة 
 794. ي      لرالون      نر ي ة راياهه  لإ  ا       وق     طلوب.  .1

ة ه ا ررررررررررررررر      لررالي       نرر ي  ع  رر ً  عل  ع ررئى ار أو ج  هه    .2
 896. ا  أع ر .

 843. ي ه ا ر      لرالي  ع  أي أخطر  أو اخر فر، ان و     يهه.  .3

 859. الرييا     ر         نر ي قربل   لقأر .  .4

ي  لر    نرر ي لهررزً  اقرربأررً ة ع عل  عررة ر  ا رررررررررررررر و أر      ررررررررررررررر  ر    .5
 811.    ر أ  و ي  اي  و   رعوعأ   كر        وير،   ورأةأ .

ةكون ع رئى     ررررررر       ط         نر ي ا خل،  ل لأر، ةولأ     .6
 931.    لوك وةطوياد      نر ي.

ة و    ج عأر    ل واأر  ب  ررررررررررررررر  ر    هيئر   ي  اير       نرر ي ا رر    .7
 844. يجللهر أك ا  اصرً عل   و  ن   برلأه               وضوع .

ة ررر   أعت     نر ي بأن ة ه ا رررر        يا ا  قبج    ور  ب ر    .8
 858. و ي لراح اع     ل ج   ورأف .

 847.  لاقرب   ي  اي  و   ر أ       نر ي.ي ه  خا ج ة رايا  واي    .9

 880. يول    ى   نر ي أعت    و  ن ةُل    عل  أ ر    كفر  .  .10

 919. يول    ى   نر ي عتر  ع و ر، اطب  عل    ج أع.  .11

الا رر    لرررالي       نررر ي  ولو  ا رررررررررررررررر  رر  عليهه يجللهه أك ا    .12
 896.  اصرً    أ    أع ر هه.

يل ن    نر ي ب     ج هوا    ا رر    أعمرر    هيئ   ي  اي  ع     .13
 902. أي  ه ر  أو ة ديا    ة  ي   لأه           .  

 سيادة القانون 
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت يع

ةطب   يلا   ،      نر ي و  رً  ل و عي    نرر    ل ج       ر،   .1
 892.   ايرضأ    فل طينأ .

 883.   ج أع  ون ة يين.ي ه ةنفيل    و عي       نر ي عل    .2

يل ن    نر ي بر  و عي    درررررررررررررر ا  ع    جهر،     واأ       ةنته    .3
 855. ع ج  لأع ي    ايرضأ .

ي ه   لو         جهررررر،    .4     ررررر رررر   رررر وث أي خل ررررر،    ايرررر  
 929.    رعوعأ     خ د       نر ي.

و   و عي      واأرررر   و ة لررررراح  يلا   ،   رررر  خلأرررر       نررررر ي    .5
 887.    نت    لل ج   ايرض .

 العدالة والمساواة

 798. ي      نر ي   خ ار،  لج أع  ون ة يين.  .1

ة ه  لا   ،    ليي  برررررررررررفرفأ  وعن ه  و أعل   الر،     رررررررررر و أ    .2
بهررررر عل    ج أع  ون     هنأرررر  و  رررررً  اعت رررر  و   و عي     ل و  

     نر .
.817 

 859.   نر ي خ ار، اج  عأ  و ةفاق بي    نوع  ول  رع .ي       .3

ي و    نر ي ب ررررجأع   ايرضرررر،   ن ررروي  ا  خل    ا لهر ضررر      .4
 879. عرر رة     نوي .

ة ر    لمررررررررررروي       نر ي  لج أع و  رً  اعت   و   و عي     ايأ     .5
 855.  ون ة يين أو  قدر .

والررييا  ل ررررررررررررررلوك    لئه و   و عر   لأخلقأر   ة و ا أ  ر   لا   ،    .6
 722.    نت  .

 906. ي و ا عتر  يقأ  ا ى    ن     ج أع ب لرييا    لوك  ون ة يين.  .7

 =30حجم العينة الاستطلاعية. 

ي مرررررررر  بأن ل أع ع رئى     ليج   لرال   ف ا ، أ       ا  رررررررر    ،(3.3ل و      )  وا    ن رئى    رررررررررب  
    لل   بر   غيا     ررررررررررررر  ج وهو الرييا    و     رع         دررررررررررررررئأرً، وه  ة   ع ب ال  عر أ  ا  

  ر    إع  ي       و  بأعهر ةرر اك الرً    قأر   و ر   ،%(60.0ا  )   رر ع،  يث  رع  ل ألهر أعل  
 .  (Howard,2016)  ار وضل  لألل 
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 ثانياا : نتائج اختيار التحليل العاملي لفقرات المتغير التابع في أداة الدراسة:

 نتائج اختيار التحليل العاملي لفقرات المتغير التابع في أداة الدراسة  :3.4جدول  

درجة   الفقرة التسلسل
 الت يع

 الكفاءة 
ي  ل    لرالون      نر ي اهرا ، ةني  ا  ق اةهه عل    ررررررر خ      .1

 793.    و ا   ي  اي  بر ج أ مج.

 لأهرررر    ة  لرررر     ا    نررررر ي    لا رررر     هنأرررر    كرررررفأرررر  يعجرررررز    .2
.        .855 

  لرررالون      نررر ي قررر اون عل  ةن رررررررررررررري     و ا      ررر رر  ب ررر    .3
 906. يم     وصو       لأه    بر كلف   لأقج.

ي ل    لرالون      نر ي   درررررررررل أر،   لزا  ب ر يمررررررررر   ع      .4
 739. ةأخا  يعجرز.

   ن فلي  ا   ةنيررر   فرررر     ل لأررر   ي  ايررر       نرررر ي ا  عررر      .5
 917. خ ارة .

  رررررر خ       و ا      ر    لنر ي بررررررر ج أ مررررررج  رررررر    لنر ي ا     .6
 831.    ررا      عرر ر، ا لأ  و و أ  أكبا.

كفر      وا     راي      نر ي ة  ي     خفض    كر أ     نوي    .7
 873.     اة   علأ .

 872. اهرا ،   لرالي .ي و    نر ي بل ج با اى ة ايبأ  ةني  ا     .8

 الفعالية
ي رررررررررررررر طأع   نرررر ي ة  ي  أهررر   ررر      ررر    ا ه ا ررر و يررر     و ا     .1

 820.     ر     .

 880. ي  ج   نر ي ا رع  ةنر  أ  ة يند بي   لأع ي    فل طينأ   لأخاى.  .2

ا ه ا ر و ير     و ا   و أن   خر ارر،      ي ر اهرر   نرر ي  ل ج  ع    .3
 عويأ .ةل با  

.869 

ي  ل    لرالون      نر ي ق ا ،  ا ي  ي ه   ر خ  اهر  نير   لو     .4
 857.   ل ج.

ا ررررر وى   اضررررر    ورأف   للرالي  يجلج ا  ا ررررر وى   فلر أ        .5
 907.  لأ    أكبا.

ةاة ن  لأه      لرا   لنر ي اع أه      لرالي  بررررررررر ج ا رثررررررررا    .6
 913. ا ر ي  ي     زير    لر ي هه ع و ة قأ هر.  
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت يع

وضرررررررررو     وا  كج اور       نر ي ي  ي     زير    لر ي   ب ر    .7
 861. يم   ادل     ل ج.

  هأ ج    نتأ        نر ي ي  رررررررره بر  اوع       ةجلج ا   لر أ     .8
 684. ر    وى  لأعل . لأ    ب

 684. ة و  علقر،    لرون بي   ر     لرالي       نر ي.  .9

هنررررك   ك يا ا    فلرررر أرررر،      يتها بهرررر    كررررارررج بي    نرررر ي   .10
 816. و ي   لأع ي   لأخاى        ر ت .

يمرررررر   ة       للوار،     ر       رررررر وير،  ي  اي       نر ي   .11
 746.   ل ج.ةكرالأ   لأ        

ي  لر    نرر ي بيئر  ع رج ااي ر  ة      لررالي  ا   عجررز أع رر هه    .12
 826. بفلر أ .

 =30حجم العينة الاستطلاعية.. 

ي مرررررررر  بأن ل أع ع رئى     ليج   لرال   ف ا ، أ       ا  رررررررر    (،3.3   ل و  )وا    ن رئى    رررررررررب    
    لل   بر   غيا    ربع  رع         دررئأرً، وه  ة   ع ب ال  عر أ  ا     رر ع، و رع  ل ألهر أعل   

 ةر اك الرً    قأر  ار وضل  لألل .    و ر  ر   ي       و  بأن ل أع   ف ا ،  %(60ا  )

 ثيات الأداة 3.6.2

 Cronbach  فر       ا    ر، أ       ا  ررررر ، ةه     ررررررب الراج  وة ررررررق     خل   اوع ر  غاح      

Alpha (ر   يبي  ع رئى ل  :3.5ل و    ف ا ، ا روا  و   رع ، و    ) 

 ا ستيانة  لمحاور  ألفا كرونياخ  معامل :3.5جدول  

 البيان 
 العينة

 Alphaقيمة   عدد الفقرات ا ستطة ية 

 0.954 67 30 ب ر   ا رواهر     ر، أ       ا   

و ر  ر     ،(0.954ا رواهر  رع  )و  رررب   ج و     ررررب ،  إن قأ       ر،   كلأ  لأ       ا  ررر  ب ر    
  إن  و   رع  ة   ع ب ال  عر أ  ا      ر، وهل  يلن        بن رئجهر ب    ا قأ       ر،  هر.

وق  ةه     ررررررررررررب قأ       ر،    روا    ا  ررررررررررر ، ول    نير      أك  ا    ر،  لأ     كج ا وا و رع   
    ر  : (3.6  ج و  )       ن رئى   ر 
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 أداة الدراسة  لمحاور  ألفا كرونياخ  معامل  :3.6جدول  

 Alphaقيمة   عدد الفقرات اليعد المحور 

 0.948 47 معايير الحوكمة 

 0.852 13   رفرفأ    .1

 0.763 9    ررا     .2

 0.896 13     ر      .3

 0.708 5  أر      رعون   .4

 0.804 7 و    رو     ل        .5

 0.895 20 الأداء المؤسسي 

 0.868 8   كفر    .1

 0.769 12   فلر أ   .2

 0.954 67 ال يات الكلي لأداة الدراسة

 مفردة. 30=  ا ستطة ية حجم العينة 
و  رررب   ج و     ررررب ،  إن قأ     ر، ا روا أ       ا  ررر   رع  ل ألهر        دررررئأرً و رع  أعل   

%(،  94.8  خرصررررررررررر  ب  وا الرييا    و   ،  يث بلغ  ) Alpha    ر،  هلد     روا ه  قأ   قأه 
روا  وا    ج و  يل ا بأن ل أع     %(،  89.5   وا  لأ         رررررر رررررر  ) Alphaفأ ر  رع  قأ   

 %(.70 رع  أعل  ا  )   هلد     روا وأبلر هر كرع         درئأرً ول أع ع رئى     ليج   لرال   

 خصائص عينة الدراسة  3.7

 أار خدرئل عين     ا         رع    ر يل :

 خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس:  ▪

 عينة الدراسة وفقاا لعامل الجنس   خصائص  :3.7جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

 الجنس
 %70.4 261 ل ا
 %29.6 110 أع  

 %   100.0 371 المجمو 

   عين     ا  رررررر      ل وا(    رررررررب ، ي بي  أن ع رررررر    .Error! Reference source not foundوو   )  
   يعرث %( فأ ر  رع  ع ررررررر   70.4كرع  ه    ن ررررررر    لأعل   يث  رع  ع رررررررب هر ا  عين     ا  ررررررر  )

(29.6.)% 
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 خصائص عينة الدراسة من حيث الفئة العمرية: ▪

 عينة الدراسة وفقاا لعامل الفئة العمرية   خصائص  :3.8جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

 الفئة العمرية

 %   41.0 152 عر  30أقج ا   
 %   33.7 125 عر  40 قج ا    –  30
 %   17.8 66 عر  50وأقج ا    –  40

 %   7.5 28 عر  وأك ا  50

 %   100.0 371 المجمو 

 30هه      فئ    ل اي  )أقج ا  (    ررررررررررب ، ي بي  أن   ن ررررررررر    لأعل   رع      3.8ج و   وو   )  
أ ر  ، ف%(33.7بن رررررررررر   ) عر ( 40وأقج ا    – 30ةليهر   فئ    ل اي  ) %(41.0عر ( بن رررررررررر   بلغ  )

 .%(7.5عر  وأك ا( و لغ  ع ب هه ) 50 ل اي  )  ن     لأقٌج  رع      هه بر فئ   

 خصائص عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي:  ▪

 عينة الدراسة وفقاا للمؤهل العلمي   خصائص  :3.9جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

 المؤهل العلمي
 %   23.2 86  بلو   أقج
 %   60.6 225 ب ر وايو 

 %   16.2 60  ا  ر، علأر

 %   100.0 371 المجمو 

ي  لون  ال      ر وايو  و     ثررررررررر ل   (    ررررررررررب  أن   ن ررررررررر    لأعل      3.9ج و   وي بي  ا  )  
%(،  23.2ل   ا  ي  لون  ال   بلو   أقج بن رررر   بلغ  ) %( ا  عين     ا  رررر ، يل 60.6ع ررررب هه )

 .%(16.2  بلغ  )وأخيا  ا  ي  لون  ال     ا  ر،   للأر بن  

 : التخصص العلمي خصائص عينة الدراسة من حيث  ▪

 للتخصص العلمي عينة الدراسة وفقاا    خصائص  :3.10جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

الـــتـــخصــــــــــــص  
 العلمي

 %  11.9 44 ةا أ  ايرضأ 
 %   27.8 103 علو     اي 
 %   60.4 224  يا ل    

 %   100.0 371 المجمو 
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 رع   ل خدرررردررررر،  يا  ي  اي  و  ايرضررررأ ،     رررررب  أن   ن رررر    لأعل     (3.10ج و   وي بي  ا  )  
 يث ث ل  ع    ا  ألربو  عل          خدل    للأ   بررررررررررر ) يا ل  (   ن     لأكبا و     بلغ   

%(، فأ ر  11.9ةخدرردررر،    ا أ    ايرضررأ  بو قع )  ي  لون %(، فأ ر  رع    ن رر    لأقج     60.4)
ولو  ضل     %(،  يث ي ب  ا  هلد   ن رئى27.8كرع  ع    ا  ي  لون  الر،      للو   ي  اي  )

   ةخدرررررررل    ا أ    ايرضرررررررأ    ى    ن  ررررررربي   للمررررررروي       هيئر،   لرا   اع ي    ايرضرررررررأ      
 ا ر ت  ا     و  بيا .

 راسة من حيث سنوات الخبرة: خصائص عينة الد ▪

 عينة الدراسة وفقاا لسنوات الخبرة   خصائص  :3.11جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

 سنوات الخبرة
 %   52.6 195  نو ، 5أقج ا   

 %   27.0 100  نو ، 10 –  5
 %   20.5 76  نو ،  10أك ا ا  

 %   100.0 371 المجمو 

 5    ي لكون  ررررررررررنو ، خبا  أقج ا  (    رررررررررررب  أن   ن رررررررررر    لأعل   رع   3.11ج و   وي بي  ا  )  
%( ا  عين     ا  رررررر ، فأ ر  رع    ن رررررر    لأقج     يل  ون  52.6 ررررررنو ،، و  لي  ثرررررر ل  ع ررررررب هه )

 .%(20.5 نو ،، بو قع ) 10 نو ، خبا  أك ا ا  

 ائص عينة الدراسة من حيث المنطقة الجغرايية للنادي: خص ▪

 عينة الدراسة وفقاا لسنوات الخبرة   خصائص  :3.12جدول  

 المئوية  النسية العدد  القيم العوامل 

 المنطقة 
 %   30.5 113 ا ين 
 %   61.2 227 قاي 

 %   8.4 31 اخأه
 %   100.0 371 المجمو 

 رع   اعمرررررر       نو  ي   و قل   (    ررررررب  أن   ن ررررر    لأعل   3.9ل و  3.12ج و   وي بي  ا  )  
%( ا  عين     ا  ررررررر ، فأ ر  رع    ن ررررررر    لأقج     هه     61.2      اى،  يث ثررررررر ل  ع رررررررب هه )

  %(.8.4   خأ ر، بن    )
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 الفصل الرابع 4
 

 الدراسة   نتائج

 مقدمة  4.1

  ا ى ةطبي الا   ار  ي مرر   هل    فدررج عاضرررً  لن رئى      ةوصررل    يهر    ا  رر ، و     ةاا       
، و لإلرب  عل  هل      و        لأع ي    ايرضررررررأ  و واهر    ة  رررررري   لأ         رررررر رررررر   يهر  الرييا

    ليج       وضرررررروع   يهر،   رررررر خ ا     ا  رررررر    رررررر    وعل  أ ررررررئل     ا  رررررر  و       ا    فاضررررررأر،  
،   ر ةه  ع  ر  اف ر  ةف رررريا   ن رئى  (SPSS V23) نا      ليج  ي درررررئ     ي درررررئ   ع  ر ً  عل 

   ر     قأر  ) أ ا،(   خ ر ررر      ررر خ         ا  ررر ، ول   ا  خل      ررررب     ى و و    فئ   
 : (41، 2001)أبو صر  ،  (    ر    4.1ج و   (   ر    )  0.80و      رع  قأ  هر )

 : مفتاح تفسير النتائج4.1جدول  

 التفسير مقياس ليكرت المتوسط الحساسي
 انخفم  ل  ً   يا او    بر    1.8  -  1

 انخفم    يا او    2.60-  1.81
 ا و ط  ا ري   2.61-3.40
 كبيا  او    3.41-4.20

 كبيا  ل  ً  او    بر    4.21-5
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 الدراسة  أسئلة نتائج 4.2

المتم لة في  مدى تطبيق معايير الحوكمة  ما   نتائج الإجابة على الســـــــــؤال الرئيس الأول للدراســـــــــة:
الم ــــاركة، العدالة والمســــاواة، المســــاءلة، وســــيادة القانون( في الأندية الرياضــــية في ال ــــفايية،  )

 ؟محافظة رام الله والبيرة

و لوصررررررو    رررررر   لربرررررر     رررررر      ررررررائأ   لأو   ل ا  رررررر ،  رررررررن و برررررر  ارررررر   لربرررررر   لأ ررررررئل      فاعرررررر  
 عن    ر يل :  

 ؟والبيرةفي الأندية الرياضية في محافظة رام الله  ال فاييةما مدى تطبيق   .1

   لإلرب  عل  هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين  
    لأع ي    ايرضررررررررررأ          رررررررررررفرفأ و قع ةطبي  اعأرا    ا  رررررررررر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ   

 (:  4.2ج و   )    ، و رع    ن رئى   ر   ا ر ت  ا     و  بيا 

 ال فاييةعلى فقرات مةيار    الدراسة  عينة    ستجابات  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.2جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 ا و ط  66.6 % 964. 3.33 .ة    ع ج   نر ي بر وضو ة  ين  لأعت          .1

ي رهه ةطبي    رفرفأ       نر ي عل  عجر      ة  ي     .2
 كبيا  74.6 % 999. 3.73 .أه    

ة  ه   للق  بي    لرالي  بر     ع أج  ثفرفأ   يلا   ،   .3
 كبيا  72.0 % 972. 3.60 .    خل       ل ج

 ا و ط  67.4 % 985. 3.37 .   ا ا ،     خل       نر ي بر ج الل ي ه ةبايا    .4

ي ه   ل   رلاه    رر أر   ج أع   لررالي  ا  قبرج   جهرر،   .5
 كبيا  68.8 % 991. 3.44 .  اقربأ       و  

6.  
ي ه  يعلن ع  ل أع عررررررررررررررررر رر،   نرر ي  لج هوا ا  
خل  و رررررررررررئج  يعل  وو رررررررررررئج    و صررررررررررج  ول  رع   

 .   خ لف 
 كبيا  74.0 % 992. 3.70

ي أ  ةطبي    رررررررررررررررفررررفأررر       نرررر ي ة ررر يه بررر  ئرررج أك ا   .7
 كبيا  74.2 % 889. 3.71 . ل   في ي  ا  خ ارة 

ي ه    لررراررج اع أي ثرررررررررررررر ررروى ة رر   ا    ج هوا ي  ا     .8
 كبيا  69.8 % 993. 3.49 .  نر ي بإيجربأ 

افا  ،    ا ن    ر   ي ه عررررررررررررا   بأرعر،    ر أ  ول أع    .9
 كبيا  69.2 % 976. 3.46 . لنر ي
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ي ه عررررررررررررررا ة ايا ا ق      رررررررررررررربر،   خرال  ع  ع رئى    .10
 كبيا  69.8 % 990. 3.49 .أع ر    نر ي

ي ه  ي دررررررررررررررررر  ع  ا ررر رر ، أعمررررررررررررررررر  اجل   ي  ا     .11
 ا و ط  64.4 % 995. 3.22 .و    ياي     نفيليي 

 خ أررا   لررالي       ورررئ   ي ه  ي دررررررررررررررر  ع   أةأر    .12
 كبيا  68.4 % 978. 3.42 . ي  اي    للأر      نر ي

ي مررررررررررر       ايا    رررررررررررنوي  لنر ي اللوار،  رفأ   كر      .13
 كبيا  69.6 % 968. 3.48 .   لنيي  و أرن    ى ةطبي     و   

 كبيرة %69.8 0.623 3.49 ال فايية الدرجة الكلية لمستوى تطبيق 

 ررررررر   لأع يررررررر     ررررررررفرفأ واررررررر    جررررررر و     ررررررررب ، ي بررررررري  أن    الررررررر    كلأررررررر   و قرررررررع ةطبيررررررر  اعأررررررررا 
  ايرضررررررررأ   رررررررر  ا ر ترررررررر  ا     و  بيررررررررا   رعرررررررر  بررررررررأ ع  ا رررررررر وير،    الرررررررر    كبيررررررررا ،  يررررررررث بلررررررررغ 

( و ن ررررر   ائويررررر  0.623( فأ رررررر  وع رررررا      عأرررررراي بلرررررغ )3.49    و رررررن     ررررررب   هرررررلد    الررررر  )
     ب رل      ةلنين وزير  .، وه  ع%(69.8)

(  و أعهررررر ة فرررر  2019وا رررره أن هررررلد   ن أجرررر  و ة فرررر  اررررع اررررر لررررر   رررر   ا  رررر    خطيررررب واتهررررا )
   .      رل      ا ع ا  وى   رفرفأ   أ   الرييا    و             ر،   ايرضأ الهر 

 لأع يررررر    ايرضرررررأ     ررررررفرفأ أارررررر فأ رررررر يخرررررل أعلررررر    ف رررررا ،   ررررر جرب  اررررر       رررررو ي   رررررو  اعأررررررا 
    ر  :   (4.3ج و   )  ر     رع    ب ار يبي  

 لأعلى الفقرات التي تقيس مةيار ال فايية  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.3جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

2 
ي رهه ةطبي    رفرفأ       نر ي عل  عجر      ة  ي   

 كبيا  74.6 % 999. 3.73 .أه    

7 
ي أ  ةطبي    رررررررررررررررفررررفأررر       نرررر ي ة ررر يه بررر  ئرررج أك ا 

 كبيا  74.2 % 889. 3.71 . ل   في ي  ا  خ ارة 

6 
ي ه  يعلن ع  ل أع عررررررررررررررررر رر،   نرر ي  لج هوا ا  
خل  و رررررررررررئج  يعل  وو رررررررررررئج    و صررررررررررج  ول  رع   

 .   خ لف 
 كبيا  74.0 % 992. 3.70
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هررررر   لأعلررررر  اررررر   يرررررث  و ررررر جرب   ررررر ى أ رررررا   ( 2واررررر    جررررر و     ررررررب ، عجررررر  برررررأن   ف رررررا  اقررررره )
%( وهررررررر  74.6( و ن ررررررر     ررررررر جرب  بلغررررررر  )3.73  لينررررررر ،  يرررررررث لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )

ع ررررر    بيرررررا  ةل ررررر  او   ررررر    لينررررر  علررررر  أن ةطبيررررر    ررررررفرفأ  ي رررررهه  ررررر  ة  يررررر    نرررررر ي لأه   ررررر ، 
( و ن رررر   ائويررررر  3.71) (  رررر  أ       ا  رررر  و   ررررر  لررررر ، ب  و ررررن   ررررررب  بلررررغ7ةليهررررر   ف ررررا  اقررررره )

و   رررر  أرهررررا، او   رررر  عينرررر     ا  رررر  علرررر  أن ةطبيرررر    رررررفرفأ  ي  رررر  ارررر  ة رررر يه %( 74.2بلغرررر  )
( و   ررررر  لرررررر ، ب  و رررررن   ررررررب  بلرررررغ 6  بررررر  ئج  ل ن فلررررري  اررررر  خررررر ار،   نرررررر ي،  ررررره   ف رررررا  اقررررره )

 رلرررررر  ا رررررره أعهررررررر  بيررررررا   و أعهررررررر ةل رررررر     %( وهرررررر  ع رررررر  74.0( و ن رررررر   ائويرررررر  بلغرررررر  )3.70)
  رررررر  زيررررررر   قأررررررر    نررررررر ي بررررررريعلن عرررررر  ل أررررررع   نرررررررر ر،    رررررر  ي ررررررو  بهررررررر  لج هرررررروا ارررررر  خررررررل  

 و رئج  يعل  و   و صج  ول  رع     خ لف .

 (4.4جررررر و   ررررر  )  ،  نجررررر  أعهرررررر ة   رررررج أارررررر فأ رررررر ي للررررر  بأقرررررج   ف رررررا ،   ررررر جرب   ررررر  بلررررر    ررررررفرفأ 
    ر  :  

 لأعلى الفقرات التي تقيس مةيار ال فايية  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.4جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

11 
ي ه  ي دررررررررررررررررر  ع  ا ررر رر ، أعمررررررررررررررررر  اجل   ي  ا   

 ا و ط  64.4 % 995. 3.22 .و    ياي     نفيليي 

 ا و ط  66.6 % 964. 3.33 .ة  ين  لأعت        ة    ع ج   نر ي بر وضو  1
 ا و ط  67.4 % 985. 3.37 .بر ج الل ي ه ةبايا    ا ا ،     خل       نر ي   4

(  رررررر  أ       ا  رررررر ، 11 يررررررث برررررري    جرررررر و     رررررررب ، أن أقررررررج   ف ررررررا ،   رررررر جرب  هرررررر    ف ررررررا  اقرررررره )
%( وهررررررر  ع ررررررر   64.4( و ن ررررررر     ررررررر جرب  بلغررررررر  )3.22و   ررررررر  لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )

اجلررررر   ي  ا  ا و رررررط ، وةبررررري  هرررررلد   ن ررررر   ولرررررو  قدررررروا  ررررر   ي درررررر  عررررر  ا ر ررررر ، أعمرررررر  
( و ن ررررررر   3.33( و   ررررررر  لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )1  ا     نفيليررررررر ،  رررررررل     ف رررررررا  اقررررررره )و ي

%(، و   ررررر  بينررررر  أن ع ررررر   ا و رررررط    رررررن اررررر  عينررررر     ا  ررررر  ةررررراى 66.6ائويررررر  ا و رررررط  بلغررررر  )
( و   ررررررر  لرررررررر ، 4أن هنررررررررك وضرررررررو   ررررررر   لأعت ررررررر     ررررررر  ة ررررررر   ع رررررررج   نرررررررر ي،  ررررررره   ف رررررررا  اقررررررره )

ةرررررريا   ررررر  عررررر   %(، و   ررررر  67.4( و ن ررررر   ائويررررر  ا و رررررط  بلغررررر  )3.37رب  بلرررررغ )ب  و رررررن   ررررر 
 .     نر ي ع  اباا ،    ا ا ،     خل   يعلن بر ج  بيا

  



 
 

58 

 

 في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة؟ الم اركةما مدى تطبيق   .2

 لإلرب  عل  هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين   
و قع ةطبي  اعأرا   رررررررررررفرفأ      لأع ي    ايرضررررررررررأ         ا  رررررررررر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ   

 (: 4.2ل و   4.5ج و   )    ، و رع    ن رئى   ر   ا ر ت  ا     و  بيا 

 على فقرات مةيار الم اركة  الدراسة  عينة    ستجابات  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.5جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 كبيا  70.2 % 985. 3.51 .ةه ه    ا    نر ي بإب  عر،   لرالي  فأ  وا ره رةهه  .14

ي ررررراك   لرالون     لأع ي    ايرضرررأ    خبا ،     ر      .15
 كبيا  70.6 % 990. 3.53 .ا  وير،   ل ج  ي  اي 

   رررر أررر     ررر ا  عل  ةولأررر    لررررالي  ع و ة  لررر   ي  ا     .16
 كبيا  70.8 % 998. 3.54 .ا ي    نر ي

يرررررررررررراك   لرالون      نر ي  ي  ا     صررررررررررنع    ا ا ،    .17
 كبيا  69.0 % 983. 3.45 .اه ر  رع  أه ي هر

ة و     ا    نرر ي برإةرر ر     للوارر،  ج أع   لررالي  ا    .18
 كبيا  69.6 % 990. 3.48 خل  قنو ،  ةدر  ا ل   

ي ه ة  ي   لأه        ررر  بلأ   لنر ي ا  خل  ارررررا     .19
 كبيا  71.2 % 991. 3.56 .ل أع      وير،  ي  اي  فأ 

ي  لرر    نررر ي عتررر  اللواررر، ليرر  ي أ   عطررر     غررليرر    .20
 كبيا  68.4 % 979. 3.42   ا لل    فواي  ع   لأ   

ا  ي   ع   لرررررررالون      نررررررر ي    .21 ة  نهه  بررررررر خبا       
 كبيا  70.2 % 993. 3.51 .   ررا      صنع    ا ا

ي ر     ن ن  ي  اي    ل و  ب       نر ي ب طبي  اب أ   .22
 كبيا  70.8 % 978. 3.54 .   ررا    ج أع   لرالي 

 كبيرة % 70.0 0.759 3.50 الم اركة الدرجة الكلية لمستوى تطبيق 

   رررررب ، ي برررري  أن    الرررر    كلأرررر   و قررررع ةطبيرررر     ررررررا    رعرررر  ب الرررر   بيررررا ،  يررررث وارررر    جرررر و  
( و ن رررررر   0.759( فأ ررررررر  وع ررررررا      عأررررررراي بلررررررغ )3.50بلررررررغ     و ررررررن     رررررررب   هررررررلد    الرررررر  )

 %(.70.0ائوي  )

ةررررررو   أه أرررررر   بيررررررا   ل ررررررررا    رررررر  ع لهررررررر       رررررر ، وهررررررو اررررررر يررررررريا   رررررر  أن  لأع يرررررر    ايرضررررررأ  
علرررررر   برررررر  عر،   لرررررررالي  واررررررررا  هه  رررررر     للواررررررر، وولهررررررر،   نتررررررا  ررررررو     ررررررا ا ،، وةرررررررجع 
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 رررررر  هرررررل     جررررررر  وي  لكرررررون ارررررر     لررررررا  و   رررررر ا ، ارررررر ةجلررررررج ارررررر  كررررروعهه أثخرصرررررررً لوي خبرررررا  
      ررا   أااً  اولو ً  وو قلرً    ع ج  لأع ي    ايرضأ    فل طينأ .

ب  و   رررررر  ةنرررررررقش   بأرعررررررر، ارررررر   يررررررث   ل لأرررررر  أاررررررر أعلرررررر  هررررررلد   ف ررررررا ، ارررررر   يررررررث ع رررررر    و رررررر جر 
 (    ر  :  4.6  ج و  )و   د ا      رع    ب  

 لأعلى الفقرات التي تقيس مةيار الم اركة  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.6جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

19 
ي ه ة  ي   لأه        ررر  بلأ   لنر ي ا  خل  ارررررا    

 كبيا  71.2 % 991. 3.56 .ل أع      وير،  ي  اي  فأ 

16 
   رررر أررر     ررر ا  عل  ةولأررر    لررررالي  ع و  ة  لررر   ي  ا   

 كبيا  70.8 % 998. 3.54 .ا ي    نر ي

22 
ي ر     ن ن  ي  اي    ل و  ب       نر ي ب طبي  اب أ 

 كبيا  70.8 % 978. 3.54 .   ررا    ج أع   لرالي 

عليهرررررر فأ رررررر واررررر    جررررر و     ررررررب ، عجررررر  برررررأن أعلررررر    ف رررررا ، اررررر   يرررررث   ررررر جرب  عينررررر     ا  ررررر  
(  رررر  أ       ا  رررر ،  يررررث لررررر ، ب  و ررررن   رررررب  19يخررررل اعأرررررا    ررررررا    رعرررر    ف ررررا  اقرررره )

،  يررررررث ةررررراى ع ررررر    بيررررررا  اررررر  أ ررررررا     لينررررر  بررررررأن %(71.2( و ن ررررر     رررررر جرب  بلغررررر  )3.56بلرررررغ )
ة  يرررر   لأهرررر        رررر  بل   لنررررر ي ةرررر ه ارررر  خرررررل  اررررررا   ل أررررع     رررر وير،  ي  ايرررر  فأرررر ، يليهرررررر 

%( 70.8( و ن رررررر   ائويرررررر  بلغرررررر  )3.54( و   رررررر  لررررررر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )16  ف ررررررا  اقرررررره )
  لرررررالي  ع ررررو ا يرررر    نررررر ي، يلرررر  ل رررر  ا رررر  يجرررر ون بررررأن  ي  ا     ر أرررر  ة  لرررر     رررر ا  علرررر  ةولأرررر  

%( اررررررر  عينررررررر  70.8(  يرررررررث أن )3.54( و   ررررررر  لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )22  ف رررررررا  اقررررررره )
ي ررررررر   ب طبيررررررر  ابررررررر أ    رررررررررا      ا  ررررررر  يجررررررر ون برررررررأن   رررررررن ن  ي  اي    ل رررررررو  بررررررر   ررررررر    نرررررررر ي 

  ج أع   لرالي .

جررررر و    )نررررر    ررررر   رعررررر    رررررر يبينهرررررر أارررررر فأ رررررر ي للررررر  بأقرررررج   ف رررررا ، اررررر   يرررررث   ررررر جرب  أ رررررا     لي
    ر  :   (4.7

 لأقل الفقرات التي تقيس مةيار الم اركة  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.7جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

20 
ي  لرر    نررر ي عتررر  اللواررر، ليرر  ي أ   عطررر     غررليرر  

 كبيا  68.4 % 979. 3.42   ا لل    فواي  ع   لأ   
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

17 
 ي  ا     صررررررررررنع    ا ا ،  يرررررررررررراك   لرالون      نر ي  

 كبيا  69.0 % 983. 3.45 .اه ر  رع  أه ي هر

18 
ة و     ا    نرر ي برإةرر ر     للوارر،  ج أع   لررالي  ا  

 كبيا  69.6 % 990. 3.48 خل  قنو ،  ةدر  ا ل   

(  رعررررر  أقرررررج   ف رررررا ،   ررررر جرب   ررررر ى   لينررررر  فأ رررررر 20واررررر    جررررر و     ررررررب ، عجررررر  برررررأن   ف رررررا  اقررررره )
( و رررررررأ ع   الرررررررر،   ن ررررررر   3.42يخرررررررل ابررررررر أ    رررررررررا  ،  يرررررررث لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )

%( وهرررررو ارررررر يرررررريا   ررررر  ولرررررو  ضرررررل   ررررر   اررررر لك   نرررررر ي  نترررررر  اللوارررررر، 68.4  كبيرررررا  بلغررررر  )
( و   رررررر  لررررررر ، ب  و ررررررن 17ا للرررررر  عرررررر   لأ   ، ةليهررررررر   ف ررررررا  اقرررررره ) عطررررررر  ةغليرررررر   وايرررررر  ي ررررررأ  

%( وهررررر  اررررر  أ عررررر  ا ررررر وير،    الررررر    كبيرررررا ، 69.0( و ن ررررر   ائويررررر  بلغررررر  )3.45  ررررررب  بلرررررغ )
هررررو اررررر يل رررر  أيمررررر ضررررل   رررر  اررررررا     لرررررالي   رررر    نررررر ي  ررررلإ  ا   رررر  صررررنع    ررررا ا ، اه ررررر و 

( و ن ررررر   3.48و   ررررر  لرررررر ، ب  و رررررن   ررررررب  بلرررررغ )( 18كرعررررر  أه ي هرررررر، يلررررر  ل ررررر    ف رررررا  اقررررره )
%( ولرررررررر ، برررررررأ ع  ا ررررررر وير،    الررررررر    كبيرررررررا   ررررررر ل   ضرررررررلفرً  ررررررر   ةر ررررررر  69.6ائويررررررر  بلغررررررر  )

    للوار، ا  قبج  ي  ا   ج أع   لرالي  ا  خل  قنو ،  وةدر      ل   .

 ة؟في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبير  المساءلةما مدى تطبيق   .3

 لإلرب  عل  هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين   
    لأع ي    ايرضرررررررررأ            رررررررررر   و قع ةطبي  اعأرا     ا  ررررررررر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ  

 (:  4.8ج و  )    ، و رع    ن رئى   ر   ا ر ت  ا     و  بيا 

 على فقرات مةيار المساءلة   الدراسة  عينة    ستجابات  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.8جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ة ررررراياهه    .23  لإ  ا       وقرررر  ي رررر     لرررررالون      نررررر ي 
 كبيا  69.8 % 1.009 3.49 .   طلوب

ة ه ا ررررررررررررررر  ر    لررالي       نرر ي  ع  رر ً  عل  ع ررئى ارر    .24
 كبيا  70.6 % 970. 3.53 .أو ج  هه ا  أع ر 

ي ه ا ر      لرالي  ع  أي أخطر  أو اخر فر، ان و     .25
 كبيا  71.2 % 935. 3.56 .  يهه

 كبيا  70.0 % 957. 3.50 .  نر ي قربل   لقأر الرييا     ر          .26
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

27.  
ي  لرر    نررر ي لهرررزً  اقررربأرررً ة ع عل  عرررة رر  ا رررررررررررررر و أرر  
    رررررررررررر       ر أ  و ي  اي  و   رعوعأ   كر       ررررررررررر وير، 

 .  ورأةأ 
 ا و ط  67.6 % 994. 3.38

ةكون ع ررررئى     ررررررررررررررررر  ررر     ط  ررر       نرررر ي اررر خل،   .28
 كبيا  69.4 % 936. 3.47 .   لوك وةطوياد      نر ي ل لأر، ةولأ   

29.  
ة و    ج عأرر    ل واأرر  ب  ررررررررررررررررر  رر    هيئرر   ي  ايرر      
  نر ي ا ر يجللهر أك ا  اصررررررررررررً عل   و  ن   برلأه    

 .           وضوع 
 كبيا  69.4 % 976. 3.47

ة ررررررررررر   أعت     نر ي بأن ة ه ا رررررررررررر        يا ا  قبج    .30
 كبيا  68.2 % 989. 3.41 .ي لراح اع     ل ج   ورأف    ور  ب ر و 

ي ه  خا ج ة ررررايا  وايررر   لاقرررربررر   ي  ايررر  و   رررر أررر        .31
 كبيا  70.6 % 979. 3.53 .  نر ي

يولررر   ررر ى   نرررر ي أعت ررر   و  ن ةُل  ررر  عل  أ ررررررررررررررررر     .32
 ا و ط  66.4 % 977. 3.32 .  كفر  

 ا و ط  65.8 % 964. 3.29 .  ج أعيول    ى   نر ي عتر  ع و ر، اطب  عل    .33

الا     لرالي       نر ي  ولو  ا رررررررر    عليهه يجللهه    .34
 كبيا  72.4 % 932. 3.62 .أك ا  اصرً    أ    أع ر هه

35.  
يل ن    نر ي ب     ج هوا    ا ررررررررر    أعمررررررررر    هيئ  
 ي  اي  ع  أي  ه ر  أو ة دررررررررررررريا    ة  ي   لأه     

       . 
 كبيا  69.6 % 973. 3.48

 كبيرة %69.2 0.678 3.46 المساءلة الدرجة الكلية لمستوى تطبيق 

وا    ج و     رررب ، ي بي  أن    ال    كلأ     رر وى ةطبي  اعأرا     ررر        لأع ي    ايرضررأ      
(  3.46،  يث بلغ     و ن     رب    لي يقأ  هلد    ال  )ب ال   بيا ا ر ت  ا     و  بيا   رع   

 %(.69.2و ن    ائوي  بلغ  )

  و    رر    عل  ع ج      ر رر، و لأع ي    ايرضرأ ،  وار  رب ، يرريا     ولو  ا ر وى لي  ا    اقرب
 بيا عل       وى   و ن        طرع   ايرض  خرص   وع  أ    لأبو ب  وأن هل  يأة  ع أج  وه  ر  

      ةباز   نمر    و ن    فل طين      ا   ض   و  ل .

أارر أعل    ف ا ،      ةقأ  اعأررا     رررررررررررررررر  ر  ا   يرث   رررررررررررررر جرربر       و ي    ر  لرر ،   رر يبي  
      ر  : (4.9ج و     )
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 لأعلى الفقرات التي تقيس مةيار المساءلة  المةيارية  وا نحرافات   الحساسية  المتوسطات  :4.9جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

34 
الا     لرالي       نر ي  ولو  ا رررررررر    عليهه يجللهه  

 كبيا  72.4 % 932. 3.62 .أك ا  اصرً    أ    أع ر هه

25 
ي ه ا ر      لرالي  ع  أي أخطر  أو اخر فر، ان و   

 كبيا  71.2 % 935. 3.56 .  يهه

24 
ة ه ا ررررررررررررررر  ر    لررالي       نرر ي  ع  رر ً  عل  ع ررئى ارر  

 كبيا  70.6 % 970. 3.53 .أو ج  هه ا  أع ر 

    وا   لي يقأ    يث ا    ج و     ررررررررررررب ، ي بي  بأن أعل    ف ا ،   ررررررررررر جرب    ى      و ي      
(  3.62( ا  أ       ا  رررررر ، و     لر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلغ )34اعأرا     ررررررر     رع    ف ا  اقه )

  رررررب     ( و     لر ، ب  و ررررن 25%( وه  ع رررر    بيا ، ةليهر   ف ا  اقه )72.4و ن رررر   ائوي  بلغ  )
( وه  ع ررررر    بيا  ةل   ةول       و ي   ل و     ب ال   بيا  71.2( و ن ررررر   ائوي  بلغ  )3.56بلغ )

( و      24عل  أعر  ي ه ا رر رررررررررررررر ر    لررالي  ع  أي أخطرر  أو اخرر فرر، ةن ررررررررررررررب   يهه،  ه   ف ا  اقه )
 .%(70.6بلغ  ) بيا  ( و ن    ائوي   3.53لر ، ب  و ن   رب  بلغ )

    ر  :   (4.10ج و   )    ف ا ،    جرب  ا       و ي       رع    ر      أار أقج

 لأقل الفقرات التي تقيس مةيار المساءلة  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.10جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 ا و ط  65.8 % 964. 3.29 .يول    ى   نر ي عتر  ع و ر، اطب  عل    ج أع 33

32 
عل  أ ررررررررررررررررر   يولررر   ررر ى   نرررر ي أعت ررر   و  ن ةُل  ررر   

 ا و ط  66.4 % 977. 3.32 .  كفر  

27 
ي  لرر    نررر ي لهرررزً  اقررربأرررً ة ع عل  عرررة رر  ا رررررررررررررر و أرر  
    رررررررررررر       ر أ  و ي  اي  و   رعوعأ   كر       ررررررررررر وير، 

 .  ورأةأ 
 ا و ط  67.6 % 994. 3.38

 يث ي بي  ا    ج و     ررررررب  أن أقج   ف ا ، ا   يث   ررررر جرب       و ي   و  و قع     رررررر        
( و ن رررررررر   ائوي   3.29( و     لر ، ب  و ررررررررن   رررررررررب  بلغ )33 لأع ي    ايرضررررررررأ   رع    ف ا  اقه )

  نر ي  لل و ر، عل   %(، وه    ررررر جرب  ةرررررريا     ولو  ضرررررل     ةطبي   65.8ا و رررررط  بلغ  )
(    أ     32ج أع و ررل رر     رررلرر      ولو  عتررر  ع و ررر، قوي والن       نررر ي، ةليهررر   ف ا  اقه )  

%( و      66.4( و ن رررررر   ائوي  ا و ررررررط  بلغ  )3.32   ا  رررررر  و     لر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلغ )
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 ه يل     عر    لرر أر  أعت ر     و  ن      نرر ي وعر    ع  رر     و  ن عل  ابر أ  فرر     لررالي ،ةوضرررررررررررررر   
( و ن رررررررررررر   ائوي  ا و ررررررررررررط  بلغ   3.38( و     لر ، ب  و ررررررررررررن   رررررررررررررب  بلغ )27ل     ف ا  اقه )

( و     بينر  ولو  قدرررررررررررررروا     ا لك   نرر ي  جهررز اقررب  قرر ا عل      ررررررررررررررر  ر     رر أر   % 67.6)
 و ي  اي  و   رعوعأ   كر        وير،   ورأةأ .

 الرياضية في محافظة رام الله والبيرة؟  في الأندية سيادة القانون ما مدى تطبيق   .4

 لإلرب  عل  هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين   
و قع ةطبي  اب أ  رررررأر      رعون     لأع ي    ايرضرررررأ         ا  ررررر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ  

 :     ر   (4.11  ج و  )  رئى   ر   ، و رع    ن ا ر ت  ا     و  بيا 

 مبدأ سيادة القانون على فقرات    الدراسة عينة   ستجابات  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.11جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ةطب   يلا   ،      نررر ي و  رررً  ل و عي    نرررر رر   ل ررج   .36
 كبيا  73.0 % 950. 3.65       ر،   ايرضأ    فل طينأ .

 كبيا  72.4 % 999. 3.62 ي ه ةنفيل    و عي       نر ي عل    ج أع  ون ة يين.  .37

    واأر   يل ن    نرر ي برر  و عي    دررررررررررررررر ا  ع    جهرر،    .38
 كبيا  76.0 % 963. 3.80      ةنته ع ج  لأع ي    ايرضأ .

ي ه   لو         .39     ررررر رررر   رررر وث أي خل ررررر،    ايرررر  
 كبيا  71.8 % 986. 3.59   جهر،    رعوعأ     خ د       نر ي.

ة لررررراح  يلا   ،   رررر  خلأرررر       نررررر ي و   و عي     .40 و 
 كبيا  74.2 % 901. 3.71   ايرض .    واأ     نت    لل ج 

 كبيرة 73.4 % 0.740 3.67 مبدأ سيادة القانون الدرجة الكلية لمستوى تطبيق 

وا    ج و     رررررب ، عج  بأن    ال    كلأ     رررر وى ةطبي  اب أ  ررررأر      رعون     لأع ي    ايرضررررأ   
    و رررررررررررن     ررررررررررررب    لي يقأ  هلد    ال      ا ر ت  ا     و  بيا   رع  ب ال   بيا ،  يث بلغ 

 %( وه  ع     بيا  و  رً   قأر     ا         خ  .73.4( و ن    ائوي  بلغ  )3.67)

و  ن رئى    رررررررب   ةل      ر        ةعأرررررررهر      رررررر ررررررر،   فل ررررررطينأ  ب ر   اجرو، ع لهر، بر  ن اهر  
ب ر ي و    وهلد    و عي     در أ     ة رييا  لأع ر   بر  و عي  و   ررايلر،   فل رطينأ ، و ع هرلهر   نهى  

  ررر طرع  ةنتأه   ل ج  و   ررررايلر،، و  ن رئى    ررررب   ةبي  بأن    و عي    فل رررطينأ    خرصررر  بر ايرضررر   
   ايرض    فل طين  بر ج لي .
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  أارر ارر يخل أعل    ف ا ، ا   يرث   رررررررررررررر جرربر       و ي   و  ةطبي  هرل     بر أ   ر   ررعر    رر    
    ر  : (4.12ل و   )

 لأعلى الفقرات التي تقيس مةيار سيادة القانون   المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.12جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

38 
يل ن    نرر ي برر  و عي    دررررررررررررررر ا  ع    جهرر،     واأر   

 كبيا  76.0 % 963. 3.80      ةنته ع ج  لأع ي    ايرضأ .

40 
ة لررررراح    يلا   ،   رررر  خلأرررر       نررررر ي و   و عي   و 

 كبيا  74.2 % 901. 3.71     واأ     نت    لل ج   ايرض .

36 
ةطب   يلا   ،      نررر ي و  رررً  ل و عي    نرررر رر   ل ررج 

 كبيا  73.0 % 950. 3.65       ر،   ايرضأ    فل طينأ .

( و     لر ، ب  و ررررررررررن  38أن أعل    ف ا ،   رررررررررر جرب  ه    ف ا  )،   يث ي بي  ا    ج و     رررررررررررب  
%( و     ةبي     ن     نر ي بر  و عي    درررررر ا  ع  76.0( و ن ررررر   ائوي   بيا  بلغ  )3.80  ررررررب  )

( و     لر ،  40  جهرر،     واأر       ةنته ع رج  لأع ي    ايرضررررررررررررررأر  ب ال   بيا ، ةليهرر   ف ا  اقه )
%( و     ةررريا     ع   ةلراح  يلا   ،     خلأ      لأع ي  اع    و عي   74.2  )بن رر   ائوي  بلغ

( و ن     3.65( و     لر ، ب  و ن   رب  بلغ )36    واأ     نت    لل ج   ايرض ، و  ف ا  اقه )
و     ةفيررر      او   ررر   بيا   ررر ى      و ي     أن  يلا   ،    ط  ررر      %(  73.0ائويررر  بلغررر  )

   نر ي ةكون و  رً  ل و عي    نرر    لل ج          ر،   ايرضأ    فل طينأ .

    ر  : (4.13   ل و )أار أقج   ف ا ، ا   يث  و  جرب  و     ةقأ  هل     ل   كرع    ر يبينهر 

 لأقل الفقرات التي تقيس مةيار سيادة القانون   المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.13ل  جدو

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

39 
ي ه   لو           ررررر رررر   رررر وث أي خل ررررر،      ايرررر  

 كبيا  71.8 % 986. 3.59   جهر،    رعوعأ     خ د       نر ي.

 كبيا  72.4 % 999. 3.62 ي ه ةنفيل    و عي       نر ي عل    ج أع  ون ة يين. 37

(    أ     39وي بي  ا    ج و     ررررب  أن أقج   ف ا ، ا   يث   ررر جرب       و ي   رع    ف ا  اقه )
%( و     ا ه أعهر  71.8( و ن ررررررر   ائوي  بلغ  )3.59   ا  ررررررر  و     لر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلغ )

ة درررررررررج      ةرررررررررريا     الر ج  بلض   خل ر،  ي  اي       ق ب قأر     ا  ررررررررر  ةل   بيا   و أعهر  
( و     لر ، ب  و رن   ررب   37  نر ي  ون   لو         جهر،    رعوعأ     خ در ، ةليهر   ف ا  اقه )
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%( ا  عين   27.6ةل   ار ع ررررررررررب   )%( وا ه ل    ه   72.4( و ن رررررررررر   ائوي   بيا  بلغ  )3.62)
 يين    ةنفيل    و عي ،  و ي ررررررراي عل    ج أع وأن هنرك ة   ا  ررررررر  ياون بأن ةنفيل    و عي       نر ي  

 وهو ار يل      رل      ا ع هلد   ن        ا  وير، أعل .

 في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة؟ العدالة والمساواةما مدى تطبيق   .5

 لإلرب  عل  هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين   
    لأع ي    ايرضررررأ    اعأرا   ل     و    رررررو   و قع ةطبي   ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ        ا  رررر 

 (:  4.14ل و   )  ، و رع    ن رئى   ر      ا ر ت  ا     و  بيا 

 العدالة المساواةعلى فقرات    الدراسة عينة   ستجابات  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.14جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 كبيا  74.6 % 980. 3.73 ي      نر ي   خ ار،  لج أع  ون ة يين.  .41

42.  
ة ه  لا   ،    ليي  برررررررررررررررفرررفأرر  وعن هرر  و ررأعل   الررر،  
    رررررررررررررر و أر     هنأر  و  ررً  اعت ر  و   و عي     ل و  بهرر  

 عل    ج أع  ون     نر .
 كبيا  70.2 % 998. 3.51

بي    نوع   .43 ةفاق  و  اج  عأرررررر   خرررررر اررررررر،  ي رررررر     نررررررر ي 
 كبيا  74.2 % 984. 3.71  ول  رع .

ي و    نر ي ب ررررررررررررجأع   ايرضرررررررررررر،   ن ررررررررررروي  ا  خل    .44
 كبيا  72.0 % 969. 3.60   ا لهر ض   عرر رة     نوي .

ة ر    لمرررررروي       نر ي  لج أع و  رً  اعت   و   و عي     .45
 كبيا  73.6 % 982. 3.68    ايأ   ون ة يين أو  قدر .

ة و ا أ  رر   لا   ، والرررييا  ل ررررررررررررررلوك    لئه و   و عرر     .46
 كبيا  72.6 % 979. 3.63  لأخلقأ     نت  .

ي و ا عترر  يقأ  ار ى    ن     ج أع ب لررييا    ررررررررررررررلوك    .47
 كبيا  70.2 % 990. 3.51  ون ة يين.

 كبيرة % 72.4 0.699 3.62 لمستوى تطبيق مبدأ سيادة القانون الدرجة الكلية 

 يث يبي    ج و     رررب  بأن    ال    كلأ     رر وى ةطبي  اعأرا   ل     و    رررو   لر  ب ال   بيا ،  
 %(.72.4( و ن    ائوي  بلغ  )3.62 يث بلغ     و ن     رب   هلد    ال  )

أار أعل    ف ا ،      ةقأ  اعأرا   ل     و    ررررو   ا   يث   ررر جرب       و ي  عليهر      رع    ر  
    ر  :   (4.15ل و   )يبي  
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 لأعلى الفقرات التي تقيس مبدأ سيادة القانون   المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.15جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 كبيا  74.6 % 980. 3.73 ي      نر ي   خ ار،  لج أع  ون ة يين. 41

43 
بي    نوع ي رررررر     ةفاق  و  اج  عأرررررر   خرررررر اررررررر،    نررررررر ي 

 كبيا  74.2 % 984. 3.71  ول  رع .

45 
ة ر    لمرررررروي       نر ي  لج أع و  رً  اعت   و   و عي   

 كبيا  73.6 % 982. 3.68    ايأ   ون ة يين أو  قدر .

( و     لر ، ب  و ررررن   رررررب   41 يث ي بي  ا    ج و     رررررب  أن أعل    ف ا ،  رع    ف ا  اقه )
%( و     ةررررريا     او      بيا    ى عين     ا  رررر      74.6( و ن رررر   ائوي   بيا  بلغ  )3.73بلغ )

 ررررررررررن   رررررررررررب  بلغ  ( و     لر ، ب  و 43أن   نر ي ي    خ ارة   لج أع  ون ة يين، ةليهر   ف ا  اقه )
ةريا     او      بيا    ى      و ي     أن   نر ي ي    %( 74.2( و ن    ائوي   بيا  بلغ  )3.71)

(  45  خر ارر،    ج  عأر   ون ةفاقر  ب رر ي لل  برر نوع  ول  ررع     ل     خر ارر،، وةليهرر   ف ا  اقه )
 %(.73.6غ  )( و ن    ائوي   بيا  بل3.68و     لر ، ب  و ن   رب  بلغ )

    ر  :   (4.16ل و   )أار أقج   ف ا ، ا   يث  و  جرب   كرع    ر     

 لأقل الفقرات التي تقيس مبدأ سيادة القانون   المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.16جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

42 
ة ه  لا   ،    ليي  برررررررررررررررفرررفأرر  وعن هرر  و ررأعل   الررر،  
    رررررررررررررر و أر     هنأر  و  ررً  اعت ر  و   و عي     ل و  بهرر  

 عل    ج أع  ون     نر .
 كبيا  70.2 % 998. 3.51

47 
   ررررررررررررررلوك  ي و ا عترر  يقأ  ار ى    ن     ج أع ب لررييا  

 كبيا  70.2 % 990. 3.51  ون ة يين.

( و     لر ، ب  و ررررررن  42 يث ا    ج و     رررررررب  عج  بأن أقج   ف ا ،   رررررر جرب   رع    ف ا  اقه )
هر  %( و     ا ه أعهر  بيا  و  رً   قأر     ا  ررر   و أع70.2( و ن ررر   ائوي  بلغ  )3.51  ررررب  بلغ )

وو  رً و رر جربر،      و ي  ةررريا     ولو  بلض    درروا     لا   ،    ليي      لأع ي    ايرضررأ   
   ا ر ت  ا     و  بيا  و ر  ر   ةل      رل      ا ع ا ررررررررررر وى ةطبي    ل     و    ررررررررررررو      هلد 

 ن ررررررررررر   ائوي  بلغ   ( و 3.51( و     لر ، ب  و رررررررررررن   ررررررررررررب  بلغ )47 يلا   ،، ةليهر   ف ا  اقه )
ةرررررررررريا        رل      ةطويا عتر   لر   قأر  ا ى    ن    %(  يمررررررررررً وه   ال   بيا   كنهر 70.2)

   ج أع ب لرييا    لوك  ون ة يين.
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   ر     (4.17ج و     )وا ر  ررب ،  إن  يلرب  عل     رر      ائأ   لأو   ل ا  رر  ي    ةلخأدررهر     
 و  لي يبي     ال    كلأ      وى ةطبي  الرييا    و         ةه ةنرو هر       ا   :  

 مستوى تطبيق معايير الحوكمة في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة   :4.17جدول  

 المةيار الترتيب 
المتوسط  
 الحساسي

ا نحراف 
 المةياري 

النسية 
 المئوية

تقدير  
 ا ستجابة

 كبيا  % 69.8 0.623 3.49    ال    كلأ      وى ةطبي    رفرفأ  4
 كبيا  % 70.0 0.759 3.50    ررا     ال    كلأ      وى ةطبي    3
 كبيا  % 69.2 0.678 3.46    ال    كلأ      وى ةطبي      ر    5

   ال    كلأ      وى ةطبي  اب أ  1
  أر      رعون 

 كبيا  73.4 % 0.740 3.67

   ال    كلأ      وى ةطبي  اب أ  2
   ل     و    رو   

 كبيا  % 72.4 0.699 3.62

مستوى تطبيق معايير الحوكمة المسكورة في 
 الأندية الرياضية

 كبيرة % 71.0 0.606 3.55

وا    ج و     ررب ، عج  بأن     ر وى   كل    طبي  الرييا    و         ة    ا  ر هر  رن ب  ر وىً 
كبيا،  يث بلغ      و رررررن     ررررررب   ل ال    كلأ    طبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضرررررأ      

%( وه  ع رررررر    بيا  و كنهر و ةدررررررج      71.0( و ن رررررر   ائوي  بلغ  )3.55)ا ر ت  ا     و  بيا  
    ر وى    طلوب      ل ج      ر ر ،   ر ي بي  ا    ج و     ررب  بأن أعل     لرييا ةطبأ رً   رب  

 ه %(،  73.4     و ي   رع  اب أ  رررررررررررررأر      رعون و  لي لر  بر  اة    لأو   بن ررررررررررررر   او     بلغ  )
%(، و      اة      ر    ةطبي     ررا   و  لي لر ،  72.4         رو   بن    ائوي  بلغ  )اعأرا   ل

%(  69.8%(، فأ ر    ج ةطبي    ررفرفأ     اة     ا بل  بن ر   ائوي  بلغ  )70.0بن ر   ائوي  بلغ  )
ا  وير،    ال     وأقج    لرييا ةطبأ رً ا  وله  عتا      و ي   رن اعأرا     ر    و  لي لر  بأ ع 

%(، و ررررررررررررررر رج عرر  عجر  أن هنررك ة رراب     الرر، ةطبي  الررييا  69.2  كبيا  بن رررررررررررررر ر  ائوير  بلغر  )
   و  ر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا ، وا ه أن ةطبي     لررييا  ررن بر الر   بيا  

هل     ل ج      رر رر  و  رل      ا عأار     ب رل      ةطوياو  رً   قأر     ا  رر   و أعهر ةتج ع رر   
    ررر وى وةطويا   ل ج ب لرييا    و    وةطبأ هر برررر ج أكبا     ر   اجرو،   ل ج      ررر ررر      

  لأع ي    ايرضأ .
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 ما مسـتوى الأداء المؤسـسـي بأبعادة المتم لة في :  نتائج الإجابة على السـؤال الرئيس ال اني للدراسـة
 لأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة؟( في اوالفعالية، الكفاءة)

 وي فاع ان :  

 في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة؟ الكفاءةمستوى ما  .1

هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين    عل  لإلرب   
    لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا     ا رر وى  فر     ل ج   ا  رر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ   

 (: 4.18  ج و  )  ، و رع    ن رئى   ر     و  بيا 

 على فقرات العدالة المساواة  الدراسة عينة   ستجابات  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.18جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ي  لر    لررالون      نرر ي اهررا ، ةنير  ا  قر اةهه عل    .48
 ا و ط  67.4 % 1.001 3.37    خ       و ا   ي  اي  بر ج أ مج.

ة  لرررر     ا    نررررر ي    لا رررر     هنأرررر    كرررررفأرررر  يعجرررررز    .49
 كبيا  70.2 % 985. 3.51  لأه           .

  لرالون      نر ي قر اون عل  ةن ررررري     و ا      ر     .50
 كبيا  69.8 % 951. 3.49 ب ر يم     وصو       لأه    بر كلف   لأقج.

ي لررر    لررررالون      نرررر ي   دررررررررررررررل أرررر،   لزارر  ب رررر    .51
 كبيا  70.6 % 979. 3.53 يم   ع   ةأخا  يعجرز.

ةنير   فرر     ل لأر   ي  اير       نرر ي ا  عر      ن فلي     .52
 كبيا  71.4 % 946. 3.57 ا  خ ارة .

 ررررررر     ررررررر خ       و ا      ر    لنر ي برررررررر ج أ مرررررررج   .53
 كبيا  70.8 % 998. 3.54  لنر ي ا     ررا      عرر ر، ا لأ  و و أ  أكبا.

ة  ي     خفض    .54 كفرررررر      وا     ررررررررررررررراي      نرررررر ي 
 كبيا  72.2 % 970. 3.61    كر أ     نوي      اة   علأ .

اهررررررا ،    .55 ةنيررررر  ا   ةررررر ايبأررررر   با اى  بل رررررج  ي و    نرررررر ي 
 كبيا  70.8 % 984. 3.54   لرالي .

 كبيرة % 70.4 0.690 3.52 الدرجة الكلية لمستوى الكفاءة في الأندية الرياضية 

     رررر   لأع يرررر    ايرضررررأ   رررررن ب الرررر   بيررررا ،  يررررث بلررررغ وا ررررر  ررررب ، عجرررر  بررررأن ا رررر وى  فررررر    لأ
( و رررررررع ا   اعأررررررراي بلررررررغ 3.52    و ررررررن     رررررررب   ل الرررررر    كلأرررررر     رررررر  ةقررررررأ  ا رررررر وى   كفررررررر   )

 (.% 70.4( و ن    ائوي   بيا  بلغ  )0.690)
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وارررررر  خررررررل    جرررررر و     رررررررب ، عجرررررر  بررررررأن هنرررررررك   ررررررا ، قرررررر     لرررررر     اةيررررررب  لأعلرررررر  ارررررر   يررررررث 
    ر  : (4.19ل و   )   جرب  أ ا     لين  عليهر وه  ار يبينهر 

 لأعلى الفقرات التي تقيس مستوى كفاءة الأداء  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.19جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

54 
ة  ي     خفض   كفرررررر      وا     ررررررررررررررراي      نرررررر ي 

 كبيا  72.2 % 970. 3.61    كر أ     نوي      اة   علأ .

52 
ةنير   فرر     ل لأر   ي  اير       نرر ي ا  عر      ن فلي   

 كبيا  71.4 % 946. 3.57 ا  خ ارة .

53 
  ررررررر خ       و ا      ر    لنر ي برررررررر ج أ مرررررررج  ررررررر   

 كبيا  70.8 % 998. 3.54  لنر ي ا     ررا      عرر ر، ا لأ  و و أ  أكبا.

وةبرررررري   نررررررر ارررررر    جرررررر و     رررررررب ، أن أعلرررررر    ف ررررررا ،   رررررر جرب   رررررر ى      ررررررو ي   رعرررررر    ف ررررررا  اقرررررره 
( و ن رررررررر   ائويرررررررر  بلغرررررررر  3.61(  رررررررر  أ       ا  رررررررر ،  يررررررررث لررررررررر ، ب  و ررررررررن   رررررررررب  بلررررررررغ )54)
%( وهررررررر  ع ررررررر   ةل ررررررر  او   ررررررر   بيرررررررا   ررررررر ى      رررررررو ي  علررررررر  أن  فرررررررر      ررررررروا     رررررررراي 72.2)

( بن ررررررر   ائويررررررر  بلغررررررر  52نوي   اع يررررررر ، ةليهرررررررر   ف رررررررا  اقررررررره )ةررررررر  ي   ررررررر  خفرررررررض    كرررررررر أ     ررررررر 
و   رررررر  ةفيرررررر  او   رررررر   بيررررررا   رررررر ى      ررررررو ي   رررررر  أن  فررررررر     ل لأرررررر   ي  ايرررررر  ةنيرررررر  ارررررر  %( 71.4)

(  ررررر  أ       ا  ررررر  و   ررررر  لرررررر ، بن ررررر   53عررررر      ن فلررررري  اررررر  خررررر ار،   نرررررر ي،  ررررره   ف رررررا  اقررررره )
    رررررلي يررررراون برررررأن   ررررر خ       رررررو ا  برررررر ج أ مرررررج %( اررررر       رررررو ي70.8او   ررررر   بيرررررا  بلغررررر  )

 ي     لنر ي بر  ررا        نرر ر،    و أ  و    لأ  بر ج  كبا.

 (4.20لررررر و  )أارررررر أقرررررج   ف رررررا ، اررررر   يرررررث   ررررر جرب       رررررو ي    ررررر   رعررررر    رررررر هرررررو ابررررري   ررررر  
    ر  :

 لأقل الفقرات التي تقيس مستوى كفاءة الأداء  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.20جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

48 
ي  لر    لررالون      نرر ي اهررا ، ةنير  ا  قر اةهه عل  

 ا و ط  67.4 % 1.001 3.37    خ       و ا   ي  اي  بر ج أ مج.

50 
  لرالون      نر ي قر اون عل  ةن ررررري     و ا      ر   

 كبيا  69.8 % 951. 3.49 بر كلف   لأقج.ب ر يم     وصو       لأه    
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

49 
ة  لرررر     ا    نررررر ي    لا رررر     هنأرررر    كرررررفأرررر  يعجرررررز  

 كبيا  70.2 % 985. 3.51  لأه           .

( 48واررررر    جررررر و     ررررررب ، ي بررررري  برررررأن أقرررررج   ف رررررا ،   ررررر جرب   ررررر ى      رررررو ي   رعررررر    ف رررررا  اقررررره )
( و ن رررررر   ائويرررررر  ا و ررررررط  بلغرررررر  3.37 رررررر  أ       ا  رررررر ، و   رررررر  لررررررر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )

 يررررررث ي برررررري  بررررررأن او   رررررر       ررررررو ي  ا و ررررررط   ررررررو   ارررررر لك   لرررررررالي   رررررر   لأع يرررررر  %(، 67.4)
   رررر  ةنيرررر  ارررر  قرررر اةهه علرررر    رررر خ       ررررو ا  بررررر ج أ مررررج، ةليهررررر   ف ررررا  اقرررره    ايرضررررأ   ل هرررررا ،

( و ن رررررررر   ائويرررررررر  لررررررررر ، بررررررررأ ع  ا رررررررر وير، 3.49( و   رررررررر  لررررررررر ، ب  و ررررررررن   رررررررررب  بلررررررررغ )50)
%( و   ررررر  ةل ررررر  ولرررررو   ثررررر ر أ   ررررر  قررررر ا    لررررررالي  علررررر  ةن ررررري  69.8   الررررر    كبيرررررا  و لغررررر  )

( و   ررررررر  لرررررررر ، 49بر  كلفررررررر   لأقرررررررج،  ررررررره   ف رررررررا  اقررررررره )   رررررررو ا      ر ررررررر  ع رررررررو ة  يررررررر   لأهررررررر    
( و ن رررررر   ائويرررررر  لررررررر ، بررررررأ ع  ا رررررر وير،    الرررررر    كبيررررررا  و لغرررررر  3.51ب  و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )

%( و   ررررر  ةبررررري  ولرررررو  ضرررررل   ررررر   اررررر لك    ا    نرررررر ي  ل لا ررررر     هنأررررر    كرفأررررر  يعجررررررز 70.2)
  لأه           .

 ضية في محافظة رام الله والبيرة؟في الأندية الريا مستوى الفعاليةما  .2

هل     رررر   ، ةه     رررررب     و ررررطر،     ررررربأ  و وع ا  ر،    عأراي  و رررر جربر، عين    عل  لإلرب   
ا رر وى  لر أ    ل ج     لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا       ا  رر  ع   ج   ا  ا    ف ا ،      ةقأ  

 (:  4.21ل و   )  ، و رع    ن رئى   ر     و  بيا 

 الفعالية على فقرات    الدراسة عينة   ستجابات  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.21جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ي رررررررررررررر طأع   نررر ي ة  ي  أهرر   رر      رر    ا ه ا رر و يرر    .56
 كبيا  71.6 % 950. 3.58    و ا      ر     .

ي  ج   نر ي ا رع  ةنر  رررأ  ة يند بي   لأع ي    فل رررطينأ     .57
 كبيا  72.0 % 943. 3.60  لأخاى.

ا ه ا  و ي     و ا   و أن   خ ار،      ي  اهر   نر ي    .58
 كبيا  70.2 % 996. 3.51  ل ج  ع ةل با عويأ .

ي  ل    لرالون      نر ي ق ا ،  ا ي  ي ه   ررررررررررررر خ  اهر   .59
 كبيا  71.8 % 981. 3.59  نير   لو     ل ج.
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ا رررررررر وى   اضرررررررر    ورأف   للرالي  يجلج ا  ا رررررررر وى   .60
 كبيا  74.0 % 956. 3.70  لأ    أكبا.  فلر أ      

ةاة ن  لأه      لرا   لنر ي اع أه      لرالي  برررررر ج   .61
 كبيا  72.4 % 955. 3.62 ا رثا ا ر ي  ي     زير    لر ي هه ع و ة قأ هر.  

وضررررررررررررررو    ر وا  كرج اور       نرر ي ي  ي     زيرر      .62
 كبيا  75.8 % 981. 3.79  لر ي   ب ر يم   ادل     ل ج.

  هأ ج    نتأ        نر ي ي  ررررررررررررره بر  اوع       ةجلج   .63
 كبيا  73.6 % 974. 3.68 ا   لر أ   لأ    بر    وى  لأعل .

 كبيا  73.4 % 970. 3.67 ة و  علقر،    لرون بي   ر     لرالي       نر ي.  .64

هنرررك   ك يا ا    فلررر أررر،      يتها بهررر    كررراررج بي    .65
 كبيا  70.6 % 995. 3.53   نر ي و ي   لأع ي   لأخاى        ر ت .

يمر   ة       للوار،     ر       ر وير،  ي  اي        .66
 كبيا  72.2 % 987. 3.61   نر ي ةكرالأ   لأ         ل ج.

ي  لر    نرر ي بيئر  ع رج ااي ر  ة      لررالي  ا   عجررز    .67
 كبيا  71.6 % 979. 3.58 أع ر هه بفلر أ .

 كبيرة % 72.4 0.653 3.62 في الأندية الرياضية  الفعاليةالدرجة الكلية لمستوى 

 يررررث وارررر    جرررر و     رررررب  ي برررري  أن ا رررر وى   كفررررر    رررر   لأع يرررر    ايرضررررأ  لررررر ، ب الرررر   بيررررا ، 
( و ن ررررررر   ائويررررررر  3.62بلرررررررغ     و رررررررن     ررررررررب   ل الررررررر     ررررررر  ةقرررررررأ      ررررررر وى   كلررررررر   لفلر أررررررر  )

 %(.72.4بلغ  )

 ررررررو  هررررررل      رررررروا   رررررر   رعرررررر    ررررررر يبرررررري    رررررر جرب       ررررررو ي  أاررررررر أعلرررررر    ف ررررررا ،    رررررر  ةقررررررأ  
 :     ر   (4.22ل و   )

 الفعالية لأعلى الفقرات التي تقيس  المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.22جدول    

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

62 
وضررررررررررررررو    ر وا  كرج اور       نرر ي ي  ي     زيرر    

 كبيا  75.8 % 981. 3.79  لر ي   ب ر يم   ادل     ل ج.

60 
ا رررررررر وى   اضرررررررر    ورأف   للرالي  يجلج ا  ا رررررررر وى 

 كبيا  74.0 % 956. 3.70   فلر أ      لأ    أكبا.
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

63 
  هأ ج    نتأ        نر ي ي  ررررررررررررره بر  اوع       ةجلج 

 كبيا  73.6 % 974. 3.68 ا   لر أ   لأ    بر    وى  لأعل .

( 62 ررررر ى      ررررو ي   رعررررر    ف رررررا  اقررررره )وارررر    جررررر و     ررررررب  ي برررري  برررررأن أعلررررر    ف ررررا ،   ررررر جرب  
، %(75.8( و ن رررررر   ائويرررررر  بلغرررررر  )3.79 رررررر  أ       ا  رررررر  و   رررررر  لررررررر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )

، ةليهرررررر ارررررر يررررر  ي   ررررر  زيرررررر    لر أررررر    ل رررررجو   ررررر  ةل ررررر  أه أررررر  وضرررررو    ررررر وا  ل رررررورفي    نرررررر ي 
( و  الررررررر   بيرررررررا  بلغررررررر  ع رررررررب هر 3.70( و   ررررررر  لرررررررر ، ب  و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )60  ف رررررررا  اقررررررره )

و   ررررر  ةل ررررر  أه أررررر  بلرررررو  ا ررررر وىً عرررررر   اررررر    اضرررررر   رررررورأف   ررررر ى   لررررررالي     فيرررررنهه %( 74.0)
( 3.68( و   رررررر  لررررررر ، ب  و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )60 لل ررررررج بفلر أرررررر  أكبررررررا، ةلرررررر  ل رررررر    ف ررررررا  اقرررررره )

%( و   ررررررر  ع  ررررررر  او   ررررررر   بيرررررررا   ررررررر ى      رررررررو ي  علررررررر  أن 73.6 بيرررررررا  بلغررررررر  ) و ن ررررررر   ائويررررررر 
 ااوع    هأ ج    نتأ        نر ي ةني  ا   لر أ   لأ    فأ .

لرررررر و  )أاررررررر فأ ررررررر ي للرررررر  بأقررررررج   ف ررررررا ، ارررررر   يررررررث   رررررر جرب       ررررررو ي   كرعرررررر    ررررررر يوضرررررر هر 
    ر  : (4.23

 لأقل الفقرات التي تقيس الفعالية   المةيارية   وا نحرافات  الحساسية  المتوسطات  :4.23جدول  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

58 
ا ه ا  و ي     و ا   و أن   خ ار،      ي  اهر   نر ي  

 كبيا  70.2 % 996. 3.51  ل ج  ع ةل با عويأ .

65 
هنرررك   ك يا ا    فلررر أررر،      يتها بهررر    كررراررج بي  

 كبيا  70.6 % 995. 3.53   نر ي و ي   لأع ي   لأخاى        ر ت .

( و   ررررررر  لرررررررر ، 58 يرررررررث يبررررررري    جررررررر و     ررررررررب  أن أقرررررررج   ف رررررررا ،   ررررررر جرب   رعررررررر    ف رررررررا  اقررررررره )
وا ررررررره    الررررررر  %(، 70.2( وع ررررررر   ائويررررررر  بلغررررررر  )3.51ب الررررررر   بيرررررررا  و   و رررررررن   ررررررررب  بلرررررررغ )

  كبيرررررررا   و أن  و ررررررر جرب  علررررررر  هرررررررلد   ف رررررررا  ةرررررررريا   ررررررر  ضررررررراوا  زيرررررررر   ا ررررررر وى   خررررررر ار،    ررررررر  
( و   ررررر  لرررررر ، أيمررررررً ب الررررر   بيرررررا  65ولو ةهرررررر، يلررررر  ل ررررر    ف رررررا  اقررررره ) ة ررررر اهر  لأع يررررر  وعوعي هرررررر 

ةفليررررررج %(، و   رررررر  ةل رررررر  ضرررررراوا  70.6( و ن رررررر   ائويرررررر  بلغرررررر  )3.53و   و ررررررن   رررررررب  بلررررررغ )
وزيرررررر   ا ررررر وى    كرارررررج بررررري    نرررررر ي و ررررري        رررررر، و لأع يررررر   لأخررررراى  ررررر      ر تررررر    رررررر  رررررل   

  خ ار،      ي  اهر   نر ي.ا  ةأ يا عل   لر أ  و فر     ل ج و 
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وا رررررر  رررررب ، ي  ررررر     رررررو  برررررأن ا ررررر وى  لأ          ررررر   ررررر   لأع يررررر    ايرضرررررأ   ررررر  ا ر تررررر  ا   
،   رررررر ي  ررررر  ةوضرررررأ     الررررر    كلأررررر     ررررر  ةقرررررأ  هرررررل      ررررر وى اررررر    و  بيرررررا  لرررررر  ب الررررر   بيرررررا 

    ر  : (4.24ل و   )خل   

 مستوى الأداء المؤسسي من حيث الكفاءة والفعالية في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة  :4.24جدول  

 البيان  الترتيب 
  المتوسط
 الحساسي

 ا نحراف
 المةياري 

 النسية
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 كبيا  % 70.4 0.690 3.52    ال    كلأ      وى   كفر       لأع ي    ايرضأ  2
 كبيا  % 72.4 0.653 3.62    ال    كلأ      وى   فلر أ      لأع ي    ايرضأ  1

الدرجة الكلية لمسـتوى الأداء المؤسـسـي في الأندية الرياضـية في 
 كبيرة % 71.4 0.630 3.57 محافظة رام الله والبيرة

  و  بيا   رن ب ال    يث ي بي  بأن ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا    
( و ن ررررر   ائوي  بلغ   3.57كبيا   يث بلغ     و رررررن     ررررررب    لي يقأ   ال   لأ         ررررر ررررر  )

 .  %( وا ه أن هلد    ال   رع   بيا   و أعهر و ةاة            وى    طلوب71.4)

أعل  ا    كفر  ، وهو ار  ك ر ي بي  ا    ج و     رررب  بأن ا رر وى   فلر أ      لأع ي    ايرضررأ   رن 
%( فأ ر  رع  ع رررر    72.4يتها ا  خل    ن رئى،  يث  رع  ع رررر      ال    كلأ     رررر وى   فلر أ  )

ي  ه   ل ررج عل  زيررر   هررلد   ن رررررررررررررررب  %(، وهو  لأاا   ررلي  70.4  رر الرر    كلأرر     رررررررررررررر وى   كفررر   )
و  خ ار،      ة  اهر  ل ج  ع  و    رررررررررر وير، ب ر ي نر ررررررررررب و ر    لأع ي    فل ررررررررررطينأ  و  ر ي نر ررررررررررب 

   فل طين .

 فرضيات الدراسة  نتائج 4.3

بي    (α≤0.05و يول  علق  ل ،  و     دررررررررئأ  عن  ا ررررررر وى    و   )الفرضـــــية الرئيســـــة الأولى: 
ةطبي  الرييا    و          ل     )   ررررا  ،   رررفرفأ ،   ل     و    رررو  ،     ررر   ، و ررأر      رعون(  

  لأ            ا   لً    )  فلر أ ، و  كفر  (     لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا .و ي  

 Standardized)     عأراي    وع   ا الراج   خ  را   لا    ةه     ررررررررررب  ،    فاضرررررررررأ   صررررررررر    ا   و ل     

Regression)   و ي    ر الر    كلأر          الررييا    و  ر   ر الر    كلأر  لأبلرر     بي     للقر     لا ر   ول ر
 (    ر  :4.25  ج و  )       ر     ن رئى  و رع   لأ           ةقأ  أبلر  ا وا  
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يق معايير الحوكمة وبين مستوى الأداء لتطب نتائج اختيار ا نحدار المةياري للعةقة سين الدرجة الكلية    :4.25جدول  
 .المؤسسي في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة

 الد لة الإحصائية Rقيمة   المستقبل  المتغير المتغير التابع

 الأداء المؤسسي )الفعالية، الكفاءة( 
الرييا    و   )  رفرفأ ،     ر   ، 

و    رو  ، و أر      ررا  ،   ل      
    رعون(

0.821 0.000 

▪ R Square = 0.674 

ا رررررررر وى ةطبي  الرييا    و     وو  رً  لن رئى    رررررررررب  ، ي بي  ولو  علق  ل ،  و     درررررررررئأ  بي   
      ل  بر ررفرفأ ،     رر   ،    رررا  ،   ل     و    ررو  ، و رأر      رعون و ي  ا ر وى  لأ         ر ر   

،  يرث  ررعر    ر و ر   ي رر  برر كفرر   و  فلرر أر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا   رلي  
و        R Square(، وو  رً  قأ   0.05( وه  أقج ا  )0.000 ي دررررررررئأ   ن ولج  وع   ا    عأراي )

   لأعرر يرر   ي       و  أن     غيا     رررررررررررررر  ررج       ررج    ةطبي  الرررييا    و  رر   (،  0.674كرررعرر  )
ا      ري         غيا    ربع       ج  %( 67.4ن )يف ا ار ع ب     ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا  

برلأ         رررررررررررررر رررررررررررررر     ةل   لأع ي ، ار يلن   ال  ةأ يا  ا ي  قوي    طبي  الرييا    و    عل   
و ر  ر   ةكون   فاضررررأ     رررررب   ق   ، و  بيا  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     

علق  ل ،  و    ا م ، وعلأ  ي ه قبو    فاضأ    ب يل   لفاضأ    دفاي  و     ةنل عل  أع  يول  
      ل  بر رررررررفرفأ ،     ررررررر   ،  ةطبي  الرييا    و     بي  ( α≤0.05  درررررررئأ  عن  ا رررررر وى    و   )
ر      رعون و ي   لأ            ا   يث   كفر   و  فلر أ      لأع ي      ررا  ،   ل     و    رو  ، و أ

 .  ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

ةه   رررررررررررررر خر     وع ر  ا     لر     بأررن هرلد ةرأ ياً   يهرر،       لرريياو  وضررررررررررررررأ  هرلد   للقر  والا ر  أك ا  
    ر  : (4.26ل و   )  للق    ر     

سين تطبيق معايير الحوكمة والأداء المؤسسي في نتائج اختيار ا نحدار المةياري المتعدد للعةقة    :4.26جدول  
 .  والبيرةالأندية الرياضية في محافظة رام الله

قيمة  المتغير المستقل  المتغير التابع

R 
 Fدلالة  Fقيمة 

 قيمة

Beta 
 tدلالة  tقيمة 

  لأ            
   رفرفأ  

0.821 150.83 0.000 
0.166 3.533 0.000 

 0.018 2.381 0.104    ررا   
 0.000 5.313 0.269     ر    
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قيمة  المتغير المستقل  المتغير التابع

R 
 Fدلالة  Fقيمة 

 قيمة

Beta 
 tدلالة  tقيمة 

 0.278 1.086 0.045  أر      رعون 
 0.000 6.368 0.276   ل     و    رو   

▪ R Square = 0.674 

ا وا ةطبي  الرررييا    و  رر        لرر  بر وو  رررً  لن رررئى    رررررررررررررررررب رر ، ي بي  بررأن علقرر   وع رر  ا بي   
 رع  علق  ل ،  و   النوي ،    )  رررررفرفأ ،    ررررررا  ،     ررررر   ،  ررررأر      رعون، و  ل     و    رررررو  (،

(  ررعر  أقرج ا  0.000( و ر و  هرر  ي درررررررررررررررئأر       بلغر  )150.83     بلغر  )  F    خل  قأ ر   
%( ا  67.4ةف ررررا )     لريياعج  أن هلد  R Square(، و  ر ي مرررر  ا  قأ    0.05ا رررر وى    و   )

   ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا . لأ                لأع ي       ري     رصج     

 لأ         رررررررررررررر رررررررررررررر      لأع ي   ةأ يا ً عل     الرييا    و   و و  هر عج  بأن أك ا   tوا  خل  قأ    
   ا ر ت  ا     و  بيا  هو اعأرا   ل     و    ررررررررو   و  لي ي  ا عل   لأ         ررررررر ررررررر     ايرضرررررررأ   

ب    ا و     يلن  أع   ل ر ز   ةطبي  اعأرا   ل     و    رررررو      خرصرررر  ب ، وهو ار    Betaب    ا قأ    
%(. يل  ل   اعأرا     ررررر     27.6و      إن هل   ررررينل   بر  أ يا عل   لأ         رررر رررر  بن رررر   )

 ل ر ز   ةطبي  اعأرا     ررررررررر    ب    ا و        ع   خرصرررررررر  ب  ي       و     Betaو  لي   ررررررررب قأ    
يلأ  اعأرا   رررررررفرفأ  و  لي ي  ا عل     %(.26.9 لأ         رررررر رررررر  بن رررررر   ) و      ل ر أ ا ل   عل 
  خرصرر  ب   كل ر ةه ةطبي    رررفرفأ  ب    ا و    و      ل ر ةأ ا  لأ      Beta لأ         رر رر  بقأ   
اعأرا    ررررررررررا   و  لي ي  ا عل   لأ         رررررررر رررررررر  بن رررررررر    %( وأخيا   16.6     رررررررر رررررررر  بن رررررررر   )

(10.4.)% 

 رأر      رعون و ي   لأ         ر رر   ج و     ررب ، ي بي  بأع  و يول  علق  بي  ةطبي  اعأرا  وا    
(  0.278و و  هر  ي دررررررررررررئأ   هل     عأرا و     بلغ  ) t    لأع ي    ايرضرررررررررررأ ، وهو ار ةتهاد قأ   

 .(0.05ا  وى    و   )و رع  أعل  ا  

ي أ ا ب طبي  الرييا  وا ر  ررب ،  إن  لأ         رر رر      لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  
   و          ل  بررررررررررررر )  رفرفأ ،    ررا  ،     ر   ، و  ل     و    رو  ( وو ي أ ا ب طبي  اعأرا  أر   

  ا ةأ ياً       لأ ع  ةأ ياً    ر       رعون، وق  لر ، هلد    لرييا وع ررررررررررر   ةأ ياهر ااة     رررررررررررب  لأك 
 (    ر  :4.27  ج و  )
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 تأثير معايير الحوكمة على الأداء المؤسسي في الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة   :4.27جدول  

 قيمة المتغير المستقل 

Beta 
 tدلالة  tقيمة 

 0.000 6.368 0.276   ل     و    رو   
 0.000 5.313 0.269     ر    
 0.000 3.533 0.166   رفرفأ  
 0.018 2.381 0.104    ررا   

 0.278 1.086 0.045  أر      رعون 

الرييا    و    ةأ ياً      ر  ةطبأ هر عل   لأ         ر ر    يث ي بي  ا    ج و     ررب ، أن أك ا  
اعأرا    رررررررا  ، فأ ر  عل   ةأ يا ةطبي  اعأرا  رررررأر    وأقلهر ةأ ياهر هو هو اعأرا   ل     و    ررررررو  ،  

 .ع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا    رعون عل   لأ                لأ

 ررأ   لأو    ل ا  رر  ةه        انهر وةه ا مررهر و   بو  بر فاضررأ    ب يل   وا ر  ررب ،  إن   فاضررأ    ائأ
  ل     و    رررو  ،     ررر   ،     و    ) ةطبي  الرييابولو  علق  ل ،  و     درررئأ  بي    ةفي و      

     لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا        ررررررفأ ،    ررررررا  ، و ررررأر      رعون( و ي   لأ         رررر رررر  
 .  طبي  اعأرا   ل     و    رو      أ يا  لأك ا عل   لأ            يث  رن و  بيا ،  

بوزي ي وة را     ن رئى    ررررررب   اع ع رئى   ك يا ا     ا  رررررر،    ررررررب      هل    خدرررررول،   ا  ررررر   
لرالي      (      بن  ولو  علق  بي     طبي     ررلأه    ر      و    وة  رري  أ      2019وعنين )

(      خلدررر      ولو  علق   اة ر أ   ا ي   2018     ررر رررر،   ايرضرررأ ، و ل    ا  ررر  صرررريى )
 .بي  ةطبي     و    و ي  ة  ي   لأ                     ر،   فل طينأ 

    (  α≤0.05عن  ا رررررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     درررررررررئأ    :ال انيةالفرضــــــية الرئيســــــة 
 لربر،      و ي   و  ا ر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضرأ     ا ر ت  ا     و  بيا   

 ةلنى  للو اج    ي غا فأ    خرص  بر    و ي .

 وق  ةه ة  أه   فاح    رب       ع    اضأر،  ايأ  به          انهر   ر يل :  

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )و     دررررررئأ   و يول   اوق ل ،   :الفر ية الأولىالفرضــــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 . لراج   نوع  ول  رع  )  جن (و  بيا  ةلنى 

،  Independent Sample T-test للينر،     رررر  ل   T لا    خ أراو ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ، ةه  
 (    ر  :4.28ل و   )و رع  ع رئى هل   وخ  را   ر    
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واقع تطبيق معايير الحوكمة في للعينات المستقلة للفروق في إجابات الميحوثين حول    Tنتائج اختيار  :  4.28جدول  
 الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لمتغير الجنس

   ل      نوع   لأبلر  
    و ن  
     رب  

 وع ا    
    عأراي 

 ال   
    اي  

  tقأ   
      و   

   و   
  ي درئأ 

   رفرفأ 
 665. 3.46 261 ل ا

369 -1.269 0.205 
 507. 3.55 110 أع  

    ررا   
 802. 3.41 261 ل ا

369 -3.682 0.000 
 593. 3.72 110 أع  

     ر    
 709. 3.37 261 ل ا

369 -4.135 0.000 
 541. 3.68 110 أع  

  أر      رعون 
 777. 3.61 261 ل ا

369 -2.435 0.015 
 624. 3.81 110 أع  

   ل     و    رو   
 744. 3.60 261 ل ا

369 -0.798 0.425 
 578. 3.66 110 أع  

الدرجة الكلية لتطبيق  
 الحوكمة 

 649. 3.49 261 ذكر 
369 -2.876 0.004 

 463. 3.69 110 أن ى 

عن  ا رررررررر وى    و     اوق ل ،  و     درررررررررئأ    للينر،     رررررررر  ل ، ي بي  ولو     Tوو  رً  ن رئى  خ  را
(α≤0.05 )   و قع ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررررأ     ا ر ت       لربر،      و ي   و

      ل ال    كلأ   و قع ةطبي (      رررررررررو t)   ،  يث  رع     و    قأ ا     و  بيا  ةلنى  لراج   جن 
ب اب  وق   رع  هلد   فاوق  درررررررررر    يعرث وهو ار ي    ةف رررررررررياد (،  0.05)الرييا    و    أقج ا  

  يعرث ا    ل ج  ي  اي و        أك ا ا    ل وا.

أار فأ ر يخل أبلر     و   ،  ك ر يبي    ج و   إن بلض  لأبلر   ه ةاصرررررررررررر  بهر  اوق ةلنى  لراج  
و  ل     و    رررررو   و يل ا ولو   اوق ل ،  و       لربر،      و ي  ا      جن ،  أبلر    رررررفرفأ 

   ل وا و يعرث  و هر، و ق دا،   فاوق     عل  أبلر     ررا  ،     ر   ، و أر      رعون.

وا    ن رئى    رررررب  ، ةكون   فاضررررأ    فايأ  ق  ا    وةه   رررر ب   هر بر فاضررررأ    ب يل       ةفي  بولو   
    لربر،      و ي   و   ( α≤0.05عنر  ا رررررررررررررر وى    و   ) اوق ل ،  و     درررررررررررررررئأر    اوق ل ،  

ا رررررررررررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج   نوع  
 ، و رع  هلد   فاوق  در    يعرث. ول  رع  )  جن (
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    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   ) اوق ل ،  و     دررررررئأ     و يول  :الفر ية ال انيةالفرضـــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 .  فئ    ل اي و  بيا  ةلنى  لراج  

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه   و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
 (    ر  :4.29ل و   )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

في واقع تطبيق معايير الحوكمة  : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول  4.29جدول  
 الفئة العمرية الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى تطبيق ال فايية 
 601. 1.804 3 بي     ج وعر، 

1.555 .200 
 387. 141.932 367   خج    ج وعر،

    143.737 370 المجمو 

 مستوى الم اركة
 2.119 6.358 3 بي     ج وعر، 

3.757 .011 
 564. 207.051 367   خج    ج وعر،

    213.410 370 الجمو 

 المساءلةمستوى  
 3.500 10.500 3 بي     ج وعر، 

8.026 .000 
 436. 160.029 367   خج    ج وعر،

    170.528 370 الجمو 

 مستوى سيادة القانون 
 1.194 3.581 3 بي     ج وعر، 

2.198 .088 
 543. 199.256 367   خج    ج وعر،

    202.837 370 الجمو 

مستوى العدالة 
 والمساواة

 905. 2.714 3 بي     ج وعر، 
1.862 .136 

 486. 178.274 367   خج    ج وعر،

    180.988 370 الجمو 

 درجة تطبيق الحوكمة
 1.357 4.070 3 بي     ج وعر، 

3.770 .011 
 360. 132.080 367   خج    ج وعر،

    136.150 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
  فئ    و   ال  ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضرررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج  

ل و   )  ن رئى   ر    و رع     Scheffeةه   رر خ    ع رئى  خ  را    ، و  لا   ادرر ا هلد   فاوق   ل اي 
 ( فأ ر يل :4.30
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درجة تطبيق الحوكمة في الأندية للفروق في إجابات الميحوثين حول    Scheffe: نتائج اختيار  4.30جدول  
 الرياضية تعزى لعامل الفئة العمرية

 للفئة العمرية (  Jفئة ) (I)  الفئة العمرية المحور 
الفرق في الوسط  

 (I-Jالحساسي )
الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ    طبي  
   و        لأع ي  

   ايرضأ  
 021. 35689.* عر  وأك ا  50 عر   30أقج ا   

 و قع ةطبي  الرييا    و        لأع ي    يث ي بي  ا    ج و     ررررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ   
عرر ( و  فئر     30بي  ا  هه      فئر    ل اير  )أقرج ا    ررعر       ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا 

، وي    ةف رررررررررريا ر ع  30  فئ    ل اي  أقج ا  ، و رع  هلد   فاوق  دررررررررررر    عر  وأك ا( 50  ل اي  )
بره  ر   لألأر    ررررررررررررررب  بر  و    واو كب هه  له  رار،   لر  أ  و   و أ     هل    خدررررررررررررول،  ل   

   و  اغ     كبيا    يهه    ةطبي  الريياهر    اجرو،   يا  انهر    جر     ايرض .

ب يل       ةفي  بولو    إن   ن رئى ةبي  ا ض   فاضررررررررأ    فايأ     رعأ  وقبو    فاضررررررررأ    وا ر  ررررررررب ،  
    لربر،      و ي   و  ا رررر وى ةطبي   ( α≤0.05عن  ا رررر وى    و   ) اوق ل ،  و     درررررئأ   

، وق   رع   الرييا    و        لأع ي    ايرضرررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج   فئ    ل اي 
 عر . 30هلد   فاوق  در    لأثخرل   لي  أع راهه أقج ا  

وا ه هرلد   ن أجر ،  رإن   جر و     ررررررررررررررررب  يبي  ولو  أبلرر   ل و  ر   ه يل ا  اوق  يهرر ةلنى  لفئر   
  رررفرفأ ،  ررأر      رعون، و  ل     و    رررو  ،  يث  ه ةبي    ن رئى ولو   اوق ل ،  و      ل اي ، وه  

    هلد    لرييا ةلنى  لفئ    ل اي .

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     دررررررئأ    :ال ال ةالفر ية  الفرضــــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 .     وى    للأ  و  بيا  ةلنى  لراج  

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه   و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
 (    ر  :  4.31  ج و  )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

في : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة  4.31جدول  
 المستوى التعليمي الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 259. 1.354 525. 1.050 2 بي     ج وعر،  مستوى تطبيق ال فايية 



 
 

80 

 

مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 388. 142.687 368    ج وعر،  خج  

    143.737 370 المجمو 

 مستوى الم اركة
 2.872 5.744 2 بي     ج وعر، 

5.090 .007 
 564. 207.665 368   خج    ج وعر،

    213.410 370 الجمو 

 مستوى المساءلة
 2.975 5.951 2 بي     ج وعر، 

6.653 .001 
 447. 164.578 368   خج    ج وعر،

    170.528 370 الجمو 

 مستوى سيادة القانون 
 1.446 2.892 2 بي     ج وعر، 

2.661 .071 
 543. 199.945 368   خج    ج وعر،

    202.837 370 الجمو 

مستوى العدالة 
 والمساواة

 3.068 6.135 2 بي     ج وعر، 
6.456 .002 

 475. 174.853 368   خج    ج وعر،

    180.988 370 الجمو 

 درجة تطبيق الحوكمة
 1.942 3.883 2 بي     ج وعر، 

5.402 .005 
 359. 132.267 368   خج    ج وعر،

    136.150 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
 و   الرر  ةطبي  الرررييا    و  رر      لأعرر يرر    ايرررضررررررررررررررأرر     ا ررر ترر  ا     و  بيا  ةلنى  لررراررج  

و رع    ن رئى   ر    Scheffeةه   ررر خ    ع رئى  خ  را    ، و  لا   ادررر ا هلد   فاوق     ررر وى    للأ  
 (    ر  :  4.32  ج و  )    

للفروق في إجابات الميحوثين حول درجة تطبيق الحوكمة في الأندية الرياضية   scheffe: نتائج اختيار  4.32جدول  
 التعليمي تعزى لعامل المستوى  

الفرق في الوسط   المستوى التعليمي (  Jفئة ) (I)  المستوى التعليمي المحور 
 (I-Jالحساسي )

الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ    طبي  
   و        لأع ي  

   ايرضأ  

 005. 31724.*  ا  ر، علأر  بلو   أقج

 013. 24756.*  ا  ر، علأر ب ر وايو 
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  ج و     ررررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ   و قع ةطبي  الرييا    و        لأع ي    يث ي بي  ا   
 رع  بي  ا  ي  لون ا هل، عل أ  ) بلو   أقج، ب ر وايو (     ايرضرررررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

  و ي  ا  ي  لون ا هج  ا  ررررررررر، علأر، و رع  هلد   فاوق  دررررررررر   ا  ي  لون ا هل، عل أ   بلو  
وي    ةف ررريا ل      أن ع ررر   ا  ي  لون ا هل، عل أ   بلو   أقج و  ر وايو    أقج و  ر وايو ،  

 ه   لأعل     عين     ا    و ر  ر    إن   فاوق     يلربر،  رع   در  هه.

   قبل    فاضرررأ    ب يل       ةفي  بولو وا    ن رئى    ررررب  ،  إن   فاضرررأ    فايأ     ر    ق  ا مررر ، و 
    لربر،      و ي   و  ا رررر وى ةطبي   ( α≤0.05عن  ا رررر وى    و   ) اوق ل ،  و     درررررئأ   

الرييا    و        لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج      وى    للأ  ، و رع   
  رررررررررررررررب ا  ي  لون  هرلد   فاوق  دررررررررررررررر   ا  ي  لون ا هل، عل أر   بلو   رأقرج و  رر وايو  عل   

 ا هل، عل أ   ا  ر، علأر.

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     دررررررئأ    :الفر ية الرابعةالفرضـــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 و  بيا  ةلنى  لراج    خدل   لل  .

، One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه  و ل     ا  ص   هلد   فاضأ ،
    ر  : ( 4.33  ج و  )  ع رئى هل   وخ  را   ر    و رع 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة في 4.33جدول  
 التخصص التعليمي الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى تطبيق ال فايية 
 835. 1.669 2 بي     ج وعر، 

2.162 .117 
 386. 142.068 368   خج    ج وعر،

    143.737 370 المجمو 

 مستوى الم اركة
 1.805 3.611 2 بي     ج وعر، 

3.167 .043 
 570. 209.799 368   خج    ج وعر،

    213.410 370 الجمو 

 المساءلةمستوى  
 1.430 2.859 2 بي     ج وعر، 

3.138 045 
 456. 167.669 368   خج    ج وعر،

    170.528 370 الجمو 

 006. 5.198 2.786 5.573 2 بي     ج وعر،  مستوى سيادة القانون 
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مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 536. 197.264 368   خج    ج وعر،

    202.837 370 الجمو 

مستوى العدالة 
 والمساواة

 631. 1.261 2 بي     ج وعر، 
1.291 .276 

 488. 179.727 368   خج    ج وعر،

    180.988 370 الجمو 

 درجة تطبيق الحوكمة
 1.263 2.526 2 بي     ج وعر، 

3.478 .032 
 363. 133.625 368   خج    ج وعر،

    136.150 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
 و   الرر  ةطبي  الرررييا    و  رر      لأعرر يرر    ايرررضررررررررررررررأرر     ا ررر ترر  ا     و  بيا  ةلنى  لررراررج  

    ن رئى   ر  و رع  Scheffeةه    خ    ع رئى  خ  را    ، و  لا   اد ا هلد   فاوق    خدل    للأ  
 ( فأ ر يل :4.34  ج و  )    

للفروق في إجابات الميحوثين حول درجة تطبيق الحوكمة في الأندية   Scheffe: نتائج اختيار  4.34جدول  
 الرياضية تعزى لعامل المستوى التعليمي 

الفرق في الوسط   التخصص (  Jفئة ) (I)  التخصص التعليمي المحور 
 (I-Jالحساسي )

الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ    طبي  
   و        لأع ي  

   ايرضأ  
 024. 26204.* ةا أ  ايرضأ   يا ل   

 يث ي بي  ا    ج و     ررررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ   و قع ةطبي  الرييا    و        لأع ي   
ةخدرردرررةهه  يا    ا أ    ايرضررأ  و  للو   ي  اي    رع  بي  ا   ا     و  بيا   ايرضررأ     ا ر ت   

و رع  هلد   فاوق  دررررررر   ا    و ي  ا  ي  لون ثررررررهر  ، عل أ  ةخدرررررردررررررأ        ا أ    ايرضررررررأ ،
وي    ةف ررررريا هلد   فاوق    أن هلد   فئ  ةرررررر ج   ن ررررر    ،  ةخدررررردررررررةهه  يا ايرضرررررأ  و يا    اي 

 .%(60.4   ا    و     ةبلغ )  لأكبا ا  عين 

وا    ن رئى    ررررب  ،  إن   فاضرررأ    فايأ     ر    ق  ا مررر ، وقبل    فاضرررأ    ب يل       ةفي  بولو   
    لربر،      و ي   و  ا رررر وى ةطبي   ( α≤0.05عن  ا رررر وى    و   ) اوق ل ،  و     درررررئأ   

،     خدررررررررررررررل   لل   الررييا    و  ر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا  ةلنى  لررارج  
 .    خددي  ب خددر،  يا ايرضأ  و يا    اي   و رع  هلد   فاوق  در  
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    (  α≤0.05  و   )عن  ا ر وى  و يول   اوق ل ،  و     دررئأ     :الفر ية الخامسـةالفرضـية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 و  بيا  ةلنى  لراج  نو ،   خبا .

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه   و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
 (    ر  :4.35ل و   )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

تطبيق معايير الحوكمة في   : نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع4.35جدول  
 سنوات الخبرةالأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى تطبيق ال فايية 
 315. 630. 2 بي     ج وعر، 

.811 .445 
 389. 143.106 368   خج    ج وعر،

    143.737 370 المجمو 

 مستوى الم اركة
 2.470 4.939 2 بي     ج وعر، 

4.360 .013 
 566. 208.470 368   خج    ج وعر،

    213.410 370 الجمو 

 مستوى المساءلة
 1.672 3.343 2 بي     ج وعر، 

3.680 .026 
 454. 167.185 368   خج    ج وعر،

    170.528 370 الجمو 

 مستوى سيادة القانون 
 272. 544. 2 بي     ج وعر، 

.495 .610 
 550. 202.293 368   خج    ج وعر،

    202.837 370 الجمو 

مستوى العدالة 
 والمساواة

 310. 620. 2 بي     ج وعر، 
.632 .532 

 490. 180.368 368   خج    ج وعر،

    180.988 370 الجمو 

 درجة تطبيق الحوكمة
 573. 1.146 2 بي     ج وعر، 

1.562 .211 
 367. 135.004 368   خج    ج وعر،

    136.150 370 الجمو 

ولو   اوق ل ،  و     دررررررررررئأ  عن  ا ررررررررر وى    و       لربر،  ع    وا    ج و     ررررررررررب ، ي بي  
     و ي   و   الر  ةطبي  الررييا    و  ر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا  ةلنى  

 ل ال    كلأ       ةقأ  و قع ةطبي  الرييا    و         F يث ي بي  ا  قأ   ،   نو ،   خبا  لراج  
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( ع   ولو   اوق ةلنى   ررررنو ،  0.05  و و  هر       رع  أعل  ا  ا رررر وى    و   ) لأع ي    ايرضررررأ
 أراي    ررا   و    ر   .  خبا ، ا ه ولو   اوق ل ،  و    و ت     اع

 و ر  ر    إن   فاضأ    فايأ    خرا   ق  قبل  وةه        ا  ص  هر.

    (  α≤0.05عن  ا ر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     دررئأ     :الفر ية السـادسـةالفرضـية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا      

 و  بيا  ةلنى  لراج    نط  .

  ،One way analysis of varianceةه  لا   ة ليج     ري   لأ ر ي    و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
 (    ر  :4.36  ج و  )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة في 4.36جدول  
 التخصص التعليمي الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 ة الإحصائي

 مستوى تطبيق ال فايية 
 1.375 2.751 2 بي     ج وعر، 

3.590 .029 
 383. 140.986 368   خج    ج وعر،

    143.737 370 المجمو 

 مستوى الم اركة
 708. 1.416 2 بي     ج وعر، 

1.229 .294 
 576. 211.993 368   خج    ج وعر،

    213.410 370 الجمو 

 المساءلةمستوى  
 071. 141. 2 بي     ج وعر، 

.152 .859 
 463. 170.387 368   خج    ج وعر،

    170.528 370 الجمو 

 مستوى سيادة القانون 
 1.187 2.375 2 بي     ج وعر، 

2.180 .115 
 545. 200.462 368   خج    ج وعر،

    202.837 370 الجمو 

مستوى العدالة 
 والمساواة

 087. 174. 2    ج وعر، بي   
.177 .838 

 491. 180.814 368   خج    ج وعر،

    180.988 370 الجمو 

 درجة تطبيق الحوكمة
 409. 818. 2 بي     ج وعر، 

1.112 .330 
 368. 135.332 368   خج    ج وعر،

    136.150 370 الجمو 
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وا    ج و     ررررررررررب ، ي بي  ع   ولو   اوق ل ،  و     دررررررررررئأ  عن  ا ررررررررر وى    و       لربر،  
     و ي   و   الر  ةطبي  الررييا    و  ر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا     و  بيا  ةلنى  

 و  رر       لرر الرر    كلأرر       ةقأ  و قع ةطبي  الرررييا     F،  يررث ي بي  ا  قأ رر      نط رر  لررراررج  
 لراج  ( ع   ولو   اوق ةلنى  0.05 لأع ي    ايرضررررررررأ  و و  هر       رع  أعل  ا  ا رررررررر وى    و   )

 .اعأرا   رفرفأ ، ا ه ولو   اوق ل ،  و    و ت        نط  

 ق  قبل  وةه        ا  ص  هر.     ر   و ر  ر    إن   فاضأ    فايأ   

،  إن    ا  رر  خلدرر      أن   فاضررأ    ائأ رر     رعأ  ق     فايأ     رررب  وا  ع رئى  خ  را   فاضررأر،  
عن  ا ررررر وى    و    بولو   اوق ل ،  و     دررررررئأ   ا مررررر  و  ررررر ب    بر فاضرررررأ    ب يل       ةفي  

(α≤0.05  )      لرربرر،      و ي   و  ا رررررررررررررر وى ةطبي  الررييا    و  ر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر    
،  يرث ةبي  ولو   اوق ل ،    بيا  ةلنى  للو ارج   ر ي غا فأر    خررصررررررررررررررر  برر    و ي ا رر تر  ا     و 

، فأ ر  ه يل ا   و   ةلنى  لو اج )  جن ،   فئ    ل اي ،     ررررررر وى    للأ  ،    خدرررررررل    للأ  (
 ولو   اوق ل ،  و   ةلنى  لو اج ) نو ،   خبا ، و   نط  (.

ــة ال ال ة:   يوجد   ــية الرئيســ ــائية الفرضــ ــتوى الد لة )فروق ذات د لة إحصــ في  ( α≤0.05عند مســ
ــية في محافظة رام الله والبيرة  ــســـي في الأندية الرياضـ ــتوى الأداء المؤسـ إجابات الميحوثين حول مسـ

 تعزى للعوامل الديمغرايية الخاصة بالميحوثين.

 وق  ةه ة  أه   فاح    رب       ع    اضأر،  ايأ  به          انهر   ر يل :  

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )و يول   اوق ل ،  و     دررررررئأ    :الفر ية الأولىالفرضــــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا   

  لراج   نوع  ول  رع  )  جن (.ةلنى 

،  Independent Sample T-test للينر،     رررر  ل   T لا    خ أراو ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ، ةه  
 (    ر  :  4.37  ج و  ) و رع  ع رئى هل   وخ  را   ر   

  



 
 

86 

 

مستوى الأداء المؤسسي في للعينات المستقلة للفروق في إجابات الميحوثين حول    Tنتائج اختيار  :  4.37جدول  
 الأندية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لمتغير الجنس

المتوسط   العدد النو  الأبعاد 
 الحساسي 

ا نحراف  
 المةياري 

درجة  
 الحرية 

  tقيمة  
 المحسوبة 

الد لة 
 الإحصائية 

   كفر   
 709. 3.46 261 ل ا

369 -2.619 .009 
 624. 3.66 110 أع  

   فلر أ 
 685. 3.55 261 ل ا

369 -3.216 .004 
 543. 3.77 110 أع  

لمستوى  الدرجة الكلية 
 الأداء المؤسسي

 655. 3.50 261 ذكر 
369 -3.192 .002 

 542. 3.71 110 أن ى 

عن  ا رررررررر وى    و     اوق ل ،  و     درررررررررئأ    للينر،     رررررررر  ل ، ي بي  ولو     Tوو  رً  ن رئى  خ  را
(α≤0.05 )   لأع ي    ايرضرررأ     ا ر ت  ا    ا ررر وى  لأ         ررر ررر       لربر،      و ي   و    

   رررررررر وى  لأ     (      ررررررررو    ل ال    كلأ   t)،  يث  رع     و    قأ      و  بيا  ةلنى  لراج   جن 
بأن  يعرث  (، وق   رع  هلد   فاوق  دررررررر    يعرث وهو ار ي    ةف ررررررياد 0.05أقج ا  )     رررررر رررررر   

ةكون  لأع رر       ي واون  يهرر    الت هرر  هرر علقر  برر جررعرب  ي  اي و   نتأ       لأعر ير  وه  
 قاي   ا  ع لأر، قأر  وة يأه  لأ           .وررئ  ةكون 

     و ا ولو   اوق     لربر،       رررررر رررررر ،  ك ر يبي    ج و     رررررررب   أار فأ ر يخل أبلر   لأ     
      و ي   و  بل ي   كفر   و  فلر أ  و رع  هلد   فاوق  در    يعرث أيمرً.

وا    ن رئى    رررررب  ، ةكون   فاضررررأ    فايأ  ق  ا    وةه   رررر ب   هر بر فاضررررأ    ب يل       ةفي  بولو   
    لربر،      و ي   و  ا ررررر وى  لأ     ( α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )ل ،  و     دررررررئأ    اوق  

،   ول  رع  )  جن (      رررررررر رررررررر      لأع ي    ايرضررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج   نوع  
 و رع  هلد   فاوق  در    يعرث.

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )ل ،  و     دررررررئأ   و يول   اوق   :الفر ية ال انيةالفرضـــية   •
 لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا   

  لراج   فئ    ل اي .ةلنى 

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه   و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
 ر  :   ( 4.38  ج و  )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 
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في الأندية   مستوى الأداء المؤسسي: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول  4.38جدول  
 الفئة العمرية الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى الكفاءة
 1.761 5.283 3 بي     ج وعر، 

3.774 .011 
 467. 171.222 367   خج    ج وعر،

    176.505 370 الجمو 

 مستوى الفعالية
 2.060 6.180 3 بي     ج وعر، 

4.982 .002 
 414. 151.762 367   خج    ج وعر،

    157.942 370 الجمو 

مستوى الأداء 
 المؤسسي

 1.851 5.553 3 بي     ج وعر، 
4.798 .003 

 386. 141.579 367   خج    ج وعر،

    147.132 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
    لأع ي    ايرضرررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج   فئ     ا ررررررررر وى  لأ         ررررررررر ررررررررر  و   

ل و   )و رع    ن رئى   ر      Scheffeةه   رر خ    ع رئى  خ  را      ل اي ، و  لا   ادرر ا هلد   فاوق 
 ( فأ ر يل :4.39

للفروق في إجابات الميحوثين حول درجة تطبيق الحوكمة في الأندية   Scheffe: نتائج اختيار  4.39جدول  
 الرياضية تعزى لعامل الفئة العمرية

 للفئة العمرية (  Jفئة ) (I)  الفئة العمرية المحور 
الفرق في الوسط  

 (I-Jالحساسي )
الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ    طبي  
   و        لأع ي  

   ايرضأ  

 009. *40531. عر  وأك ا  50 عر   30أقج ا   

 005. *43514. عر  وأك ا  50 عر   40 قج ا    –  30

    لأع ي        ررررررر وى  لأ         ررررررر ررررررر  يث ي بي  ا    ج و     ررررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ   
أقج   – 30، عر  30 رع  بي  ا  هه      فئ    ل اي  )أقج ا      ايرضرررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

  فئر    ل اير  أقرج ا  عرر  وأك ا(، و ررعر  هرلد   فاوق  دررررررررررررررر      50  فئر    ل اير  )و ي     (عرر   40ا  
عرارً   يهه   40بأن ا  هه    أع را      وي    ةف رررررريا ل   عر ،    40عر  وأقج ا    30، وعر   30

 .  اهرا ،   ي   وا طوا     اجر     و    و ل    لأ           
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ل ،   اوق  وا ر  رررب  ةكون   فاضرررأ    فايأ     رعأ  ق  ا مررر  و  ررر ب    بر فاضرررأ       ة و  بولو   
    لربر،      و ي   و  ا ر وى  لأ         ر ر      ( α≤0.05عن  ا ر وى    و   ) و     دررئأ   

  لراج   فئ    ل اي . لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى 

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )ل ،  و     دررررررئأ    اوق  و يول    :الفر ية ال ال ةالفرضــــية   •
   لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  

 ةلنى  لراج      وى    للأ  .

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  ةه   و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ،
    ر  :( 4.40ل و   )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

في الأندية   مستوى الأداء المؤسسي: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول  4.40جدول  
 المستوى التعليمي الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى الكفاءة
 2.275 4.551 2 بي     ج وعر، 

4.869 .008 
 467. 171.954 368   خج    ج وعر،

    176.505 370 الجمو 

 مستوى الفعالية
 3.161 6.322 2 بي     ج وعر، 

7.672 .001 
 412. 151.620 368   خج    ج وعر،

    157.942 370 الجمو 

مستوى الأداء 
 المؤسسي

 2.699 5.399 2 بي     ج وعر، 
7.009 .001 

 385. 141.733 368   خج    ج وعر،

    147.132 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
  ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج     رررر وى  و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     

  و ررعر    ن ررئى   رر      Scheffe   للأ  ، و  لا ر  ادرررررررررررررر ا هرلد   فاوق ةه   رررررررررررررر خر    ع ررئى  خ  ررا  
 (    ر  :  4.41  ج و  )
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الميحوثين حول مستوى الأداء في الأندية الرياضية تعزى للفروق في إجابات   Scheffe: نتائج اختيار  4.41جدول  
 لعامل المستوى التعليمي 

 المستوى التعليمي (  Jفئة ) (I)  المستوى التعليمي المحور 
الفرق في الوسط  

 (I-Jالحساسي )
الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ      وى  
  لأ            

 013. *29635.  ا  ر، علأر  بلو   أقج

 001. *33556.  ا  ر، علأر ب ر وايو 

    لأع ي        ررررررر وى  لأ         ررررررر ررررررر  يث ي بي  ا    ج و     ررررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ   
 رع  بي  ا  ي  لون ا هل، عل أ  ) بلو   أقج، ب ر وايو (     ايرضرررررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

و رع  هلد   فاوق  دررررررررر   ا  ي  لون ا هل، عل أ   بلو   و ي  ا  ي  لون ا هج  ا  ررررررررر، علأر،  
 أقج و  ر وايو ، وي    ةف ررريا ل      أن ع ررر   ا  ي  لون ا هل، عل أ   بلو   أقج و  ر وايو   

 ه   لأعل     عين     ا    و ر  ر    إن   فاوق     يلربر،  رع   در  هه.

بأع  يول   اوق ل ،  و  ررررر ب    بر فاضرررررأ       ة و  ق  ا مررررر       فايأ     ر     وعلأ  ةكون   فاضرررررأ 
    لربر،      و ي   و  ا ر وى  لأ         ر ر      ( α≤0.05عن  ا ر وى    و   ) و     دررئأ   

  لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج      وى    للأ  .

    (  α≤0.05عن  ا ررررر وى    و   )ل ،  و     دررررررئأ   و يول   اوق   :الفر ية الرابعةالفرضـــية   •
   لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  

 ةلنى  لراج    خدل   لل  .

،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ، ةه 
    ر  : (4.42  ج و  )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى الأداء المؤسسي في الأندية 4.42جدول  
 التخصص العلميالرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى الكفاءة
 1.198 2.396 2 بي     ج وعر، 

2.532 .081 
 473. 174.109 368   خج    ج وعر،

    176.505 370 الجمو 

 مستوى الفعالية
 1.547 3.094 2 بي     ج وعر، 

3.676 .026 
 421. 154.848 368   خج    ج وعر،

    157.942 370 الجمو 
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مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

مستوى الأداء 
 المؤسسي

 1.231 2.463 2 بي     ج وعر، 
3.133 .045 

 393. 144.669 368   خج    ج وعر،

    147.132 370 الجمو 

وا    ج و     ررب ، ي بي  ولو   اوق ل ،  و     دررئأ  عن  ا ر وى    و       لربر،      و ي   
   خدررل   و  ا رر وى  لأ         رر رر      لأع ي    ايرضررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج  

ا         رر رر ، فأ ر    لل  ، وق  أرها،   ن رئى أن   فاوق  رع     ا رر وى   فلر أ  و   ال    كلأ   
ادر ا  ه ة رجج أي  اوق ةلنى  لراج    خدرل   لل       يلربر،  و  ا ر وى   كفر  ، و  لا    

 ( فأ ر يل :4.43ل و   )و رع    ن رئى   ر     Scheffeةه    خ    ع رئى  خ  را    هلد   فاوق 

للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى الأداء المؤسسي في الأندية    Scheffe: نتائج اختيار  4.43جدول  
 الرياضية تعزى لعامل المستوى التعليمي 

الفرق في الوسط   التخصص (  Jفئة ) (I)  التخصص التعليمي المحور 
 (I-Jالحساسي )

الد لة  
 الإحصائية 

   ال    كلأ    طبي  
   و        لأع ي  

   ايرضأ  
 034. *25875. ةا أ  ايرضأ   يا ل   

     رررررر رررررر      لأع ي    يث ي بي  ا    ج و     رررررررب ، أن   فاوق       ال    كلأ     رررررر وى  لأ     
 رع  بي  ا  ةخدرردرررةهه  يا    ا أ    ايرضررأ  و  للو   ي  اي      ايرضررأ     ا ر ت  ا     و  بيا 

و ي  ا  ي  لون ثررررررهر  ، عل أ  ةخدرررررردررررررأ        ا أ    ايرضررررررأ ، و رع  هلد   فاوق  دررررررر   ا  
ن هلد   فئ  ةرررررر ج   ن ررررر    ةخدررررردررررررةهه  يا ايرضرررررأ  و يا    اي ، وي    ةف ررررريا هلد   فاوق    أ

 %(.60.4 لأكبا ا  عين     ا    و     ةبلغ )

 ع  يول   اوق  وعلأ  ةكون   فاضرررأ    فايأ    ا بل  ق  ا مررر  و  ررر ب    بر فاضرررأ    ب يل       ة و   
    لرربرر،      و ي   و  ا رررررررررررررر وى  لأ     (  α≤0.05عنر  ا رررررررررررررر وى   ر و ر  )ل ،  و ر    درررررررررررررررئأر   

 ةلنى  لراج    خدل   لل  . ع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا             لأ

    (  α≤0.05عن  ا ر وى    و   )ل ،  و     دررئأ   و يول   اوق    :الفر ية الخامسـةالفرضـية   •
   لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  

  ،   خبا .ةلنى  لراج  نو 
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،  One way analysis of variance لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  و ل     ا  صرررر   هلد   فاضررررأ ، ةه 
 (    ر  :4.44ل و   )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى الأداء المؤسسي في الأندية 4.44جدول  
 سنوات الخبرةة تعزى لعامل  الرياضية في محافظة رام الله والبير 

 درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
مجمو  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 مستوى الكفاءة
 956. 1.912 2 بي     ج وعر، 

2.015 .135 
 474. 174.593 368   خج    ج وعر،

    176.505 370 الجمو 

 الفعاليةمستوى  
 307. 613. 2 بي     ج وعر، 

.717 .489 
 428. 157.329 368   خج    ج وعر،

    157.942 370 الجمو 

مستوى الأداء 
 المؤسسي

 565. 1.129 2 بي     ج وعر، 
1.423 .242 

 397. 146.003 368   خج    ج وعر،

    147.132 370 الجمو 

ولو   اوق ل ،  و     دررررررررررئأ  عن  ا ررررررررر وى    و       لربر،  ع    وا    ج و     ررررررررررب ، ي بي  
     و ي   و  ا ررر وى  لأ         ررر ررر      لأع ي    ايرضرررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةلنى  لراج  

 وعلأ  ةكون   فاضأ    فايأ    خرا   ق  قبل  وةه        ا  ص  هر.،   نو ،   خبا 

    (  α≤0.05عن  ا ر وى    و   )ل ،  و     دررئأ   و يول   اوق    :الفر ية السـادسـةالفرضـية   •
   لربر،      و ي   و  ا رررر وى  لأ         رررر رررر      لأع ي    ايرضررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  

 ةلنى  لراج    نط  .

 ،One way analysis of varianceو ل     ا  ص   هلد   فاضأ ، ةه  لا   ة ليج     ري   لأ ر ي  
 (    ر  : 4.45  ج و  )ع رئى هل   وخ  را   ر      و رع 

: نتائج تحليل التياين الأحادي للفروق في إجابات الميحوثين حول مستوى الأداء المؤسسي في الأندية 4.45جدول  
 المنطقة الرياضية في محافظة رام الله والبيرة تعزى لعامل  

مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

 الكفاءةمستوى  
 549. 1.099 2 بي     ج وعر، 

1.153 .317 
 477. 175.406 368   خج    ج وعر،
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مجمو   درجة الحرية  مصدر التياين  الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية 

    176.505 370 الجمو 

 مستوى الفعالية
 1.481 2.962 2 بي     ج وعر، 

3.516 .031 
 421. 154.980 368   خج    ج وعر،

    157.942 370 الجمو 

مستوى الأداء 
 المؤسسي

 959. 1.917 2    ج وعر، بي   
2.429 .090 

 395. 145.215 368   خج    ج وعر،

    147.132 370 الجمو 

وا    ج و     ررررررررررب ، ي بي  ع   ولو   اوق ل ،  و     دررررررررررئأ  عن  ا ررررررررر وى    و       لربر،  
  ر وى  لأ         ر ر      لأع ي    ايرضرأ     ا ر ت  ا     و  بيا      ال    كلأ        و ي   و   

 ا  ص  هر.، وعلأ  ةكون   فاضأ    فايأ    خرا   ق  قبل  وةه            نط  ةلنى  لراج  

، و رع  هلد   فاوق  و ك   و ا ا    ج و     ررررررررررب  ولو   اوق ل ،  و      بل  ا ررررررررر وى   فلر أ 
  در      اي  عل    رب     ين  و كنهر  اوق  يا النوي .

ق        ر   وا  ع رئى  خ  را   فاضررأر،   فايأ     رررب  ،  إن    ا  رر  خلدرر      أن   فاضررأ    ائأ رر  
عن  ا ررررر وى    و    بولو   اوق ل ،  و     دررررررئأ   ا مررررر  و  ررررر ب    بر فاضرررررأ    ب يل       ةفي  

(α≤0.05 )   لأع ي    ايرضرأ             ر ر  لأ      ر وى    ال    كلأ       لربر،      و ي   و    
ا رر تر  ا     و  بيا  ةلنى  للو ارج   ر ي غا فأر    خررصررررررررررررررر  برر    و ي ،  يرث ةبي  ولو   اوق ل ،  
 و   ةلنى  لو اج )  جن ،   فئ    ل اي ،     ررررررر وى    للأ  ،    خدرررررررل    للأ  (، فأ ر  ه يل ا  

، وهوار ي ررررب  و  فاوق    و قع ةطبي   ا ، و   نط  (ولو   اوق ل ،  و   ةلنى  لو اج ) ررنو ،   خب
 الرييا    و   .
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 الخامس الفصل  5
 

 والتوصياتالنتائج 

 

 مقدمة  5.1

 أ ررررررئل   وع  رررررررا بلرررررري   لأخررررررل اررررررع    ا  رررررر ،   يهررررررر  ةوصررررررل     رررررر    ن رررررررئى   فدررررررج هررررررل  ي مرررررر  
    ا  ررررررر، بن رررررررئى وا راع هررررررر     ا  رررررر  ع رررررررئى ة ليررررررج   رررررر  بريضررررررر   وأهرررررر   هر، و اضررررررأرةهر     ا  رررررر 
   يهرررررررر  ةوصرررررررل     ررررررر    ن ررررررررئى   ررررررر  برو ررررررر نر     وصرررررررأر، بررررررر لض و  خررررررراوج ولررررررر ،،  ن    ررررررررب  
    ا   .

 الدراسة  نتائج  ملخص 5.2

 فأ ر يل     لا ح  لن رئى      خلد    يهر    ا    ا   يث:

 الدراسة: بأسئلة المتعلقة النتائج ملخص 5.2.1

 المتعلقة بالسؤال الرئيس الأول للدراسة:ملخص النتائج  •

بين  ع رئى  يلرب  عج    رررر     لأو   ل ا  رررر  بأن ا رررر وى ةطبي  الرييا    و        لأع ي    .1
%( وهو ا رررر وىً ب رل   71.0هل      رررر وى )،  يث بلغ  ع رررر   ب ال   بيا   ايرضررررأ   رع   

ضرررررأ   لوصرررررو        فو ئ     الو       لهو   لل ج عل  ةطوياد وا ع ا ررررر و د     لأع ي    اير 
 ا     و   .
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 بيا   يث بلغ   ب ال   بين     ا  ررررر  أن ا ررررر وى ةطبي    ررررررفرفأ      لأع ي    ايرضرررررأ   رن   .2
 .%( وه  ع    ب رل      ةلنين وزير           وى 69.8ع    ةطبأ   )

 ي  ا  و    ياي  بين    ن رئى فأ ر ي لل  بر ررررفرفأ  برن  ي درررر  ع  ا ر  ، أعمرررر  اجل    .3
زير      ا رررررر وير،   رررررررفرفأ ،  ضررررررر          رل      وضررررررو   لأعت       نفيلي  ب رل       

    ر     ل رج  لأعر ير     ا رر تر  ا     و  بيا ، برريضررررررررررررررر ر      أن هنررك  ررلر      ةبايا 
    ا ا ،     خل  بر ج علن  و ر ج   ئه.

ا ررر وى ةطبي  هل     عأرا لر  ب ال   بيا  ن    ن رئى أن  فأ ر ي لل  ب عأرا    رررررا       بي .4
%(، وا ه ل    إن  لأع ي    ايرضرررررررأ  ب رل      زير   ا ررررررر وى 70.0بلغ  ع رررررررب هر    ئوي  )

    ررا   وا ع هل       وى ق ا  يا رن.

لي   بين    ن رئى فأ ر يخل    رررررررا      رل      ةطويا عته    للوار،      ة أع ةو يا    غ .5
 ضرررررر       زير   ا ررررر وى ارررررررا     لرالي      لأع ي     صرررررنع   ا لل    فواي  ع   لأ   ،  

   ا ا ، بغض   نتا ع   الررر  أه ي هرررر،   رررر بينررر    ن ررررئى  ررررلررر     ا    نرررر ي      ةرررر ررر   
    للوار،  لج أع ا  خل  قنو ،  ةدر  ا ل  .

ع  ا ررررررررر وير،    ال    كبيا ،  يث بلغ   بين    ن رئى أن ا ررررررررر وى ةطبي      رررررررررر     رن بأ  .6
 %( وه  ع    ب رل  ال       زير   ا  و هر.69.2  ن       ئوي    طبي  هل     عأرا )

  ةطب  عل    ج أع  ون   رررررر  نر ،   وو   لر   ع و ر،  ياأعت     ة  ل بين    ن رئى أن  لأع ي    .7
   يا أعهر ة  كه     قو عي    ةأفر   لر  أ ،   ر أن أعت      و  ن  يا  لر      هلد  لأع ي .

بين    ن رئى أيمر فأ ر ي لل  بر   ر    ولو  ضل      لألهن    اقربأ      لأع ي    ايرضأ    .8
   ورأةأ .و     ةأخل عل  عرة هر     ر       رعوعأ  و ي  اي  و   ر أ   كر        وير،  

بين    ن رئى أن ا رررررر وى ةطبي  اب أ  ررررررأر      رعون     لأع ي    ايرضررررررأ     ا ر ت  ا       .9
%(، وا ه أن هلد    ال   73.4و  بيا   رع  ب ال   بيا   يث بلغ  ع ررررررر   ةطي  هل     ب أ )

 كبيا   و أعهر ب رل      زير      ا  و هر.

ةنفيل    و عي  عل    ج أع  ون ة يين، و ر  ر   و ب    بين    ن رئى أن هنرك بلض    دروا    .10
 ا  ةفليج  يلا   ،    نفيلي   ل و عي  ب ر يم   ةطبأ هر عل    ج أع  ون     نر .

أرها،   ن رئى أن ةطبي  اب أ   ل     و    رو       لأع ي    ايرضأ     ا ر ت  ا     و  بيا    .11
%(، وه  ع رررررررررررررر ر  ا ه أعهرر  بيا   و أعهرر ب ررلر       72.4بر الر   بيا  بلغر  ع ررررررررررررررب هرر )لرر   

    طويا أك ا.
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ةطبي  هل     ب أ     لا   ،     اجر  ةطبي    ل     و    ررررررو  ، أرها،    ا  ررررر   رل        .12
   ليي  و   ورأ      لأع ي    ايرضررأ  بررر ج أكبا،  ضررر          رل      ةو يا عتر  يقأ   

 ا    لوك  ون     نر .ا ى    ن     ج أع ب لريي

ا  خل    ن ررئى ي بي  برأن أك ا    لررييا ةطبأ ررً     لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر     ا رر تر  ا       .13
و  بيا  هو اب أ  رررررررررررأر      رعون يلأ  اب أ   ل     و    ررررررررررررو  ، فأ ر لر   قج    لرييا ةطبأ رً هو 

 اعأرا     ر   .

 للدراسة:  اني الملخص النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس  •

أرها، ع رئى    ا  رررر  فأ ر ي لل  بإلرب     رررر       رع  بأن ا رررر وى  لأ         رررر رررر   اع ي    .1
  ايرضرررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  لر  بأ ع  ا ررررررر وير،    ال    كبيا  و     بلغ  ع رررررررب   

 .%( وه  ع    ا بو   و كنهر ب رل         ني  ا    ل ج  ا لهر 71.4)

ك ر بين    ن رئى أن ا رررر وى  لر أ   لأ        لأع ي    ايرضررررأ  أعل  ا  ا رررر وى   كفر  ،       .2
 %(.70.4%( فأ ر  رع  ع    ا  وى   كفر   )72.4  فلر أ  ع    )بلغ     ال       ةقأ  

بين    ن رئى أن هنرك بلض   مررل      ا لك   لرالي      لأع ي    ايرضررأ   ل هرا ،        .3
   ق ا ةهه عل     خ       و ا   ي  اي  بر ر ج  لأا ج.ةني

هنرك بلض    درررررروا    ق ا    لرالي  عل  ةن رررررري     و ا      ر     يهه ب ر ي     لأه      .4
    الو  بر كلف     نر    و لأقج.

أرها،   ن رئى    رل      زير   ا رررررر وى   خ ار،      ة  اهر  لأع ي  وعوعي هر ولو ةهر،   ر   .5
بين  أيمرررررر ضررررراوا  ةفليج وزير   ا ررررر وى    كراج بي   لأع ي  و ي       ررررر رررررر،  لأخاى     

     ر ت    ر ل   ا  ةأ يا عل   فر   و لر أ    ل ج و  خ ار،      ة     لج هوا.

 الدراسة: بفرضيات المتعلقة النتائج ملخص 5.2.2

بي  ةطبي  الررييا    و  ر  و ي   لأ        ا ير  قوير أن هنررك علقر   أرها، ع ررئى   ر ا  رررررررررررررر    .1
     ررررر ررررر      لأع ي    ايرضرررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا ، وق  أرها،   ن رئى ةأ يا الرييا  
  ل     و    ررررو   و    رررر    و  ررررفرفأ  و   رررررا   عل   لأ         ررر ررر     هلد  لأع ي ،  يا 

 .           أعهر  ه ةول  علق  بي   أر      رعون و ي   لأ

%( وه  قأ   ااةفل  ةبي  أن ةطبي   67.4أرها، ع رئى    ا  ررررررررر  أن الراج      ي  ق  بلغ ) .2
%( ا  67.4الرييا    و        لأع ي    ايرضرأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ةف را ار ع رب   )

ي  الرييا  ، وه   ال  ةأ يا قوي  ةبي  أه أ  و عل ر  ةطب لأ         رررررررر رررررررر     ةل   لأع ي 
   و    عل   لأ         رر رر  ا  وله  عتا      و ي  وهه أعمررر    هيئر،   لرا     ةل   

  لأع ي .
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ا ررررررررررر وى ةطبي  الرييا  أرها،    ا  ررررررررررر  ولو   اوق ل ،  و       لربر،      و ي   و    .3
     و  رر      لأعرر يرر    ايرررضررررررررررررررأرر ، و رررعرر  هررلد   فاوق ةلنى  لو اررج   جن ،   فئرر    ل ايرر ، 

    ررر وى    للأ  ، و   خدرررل    للأ  ، فأ ر  ه ة رررجج   ن رئى ولو   اوق ةل ا     لربر،  
      و ي   و  هل    و قع ةلنى  لو اج  نو ،   خبا  و   نط     جغا فأ .

أرها،   ن رئى ولو   اوق ل ،  و       لربر،      و ي   و  ا ررررر وى  لأ         ررررر ررررر    .4
عر  هرلد   فاوق ةلنى  لو ارج   جن ،   فئر    ل اير ،     رررررررررررررر وى      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر ، و رر 

   للأ  ، و   خدررررررررررررررل    للأ  ، فأ رررر  ه يل ا ولو  أي  اوق ل ،  و ررر  ةلنى  لو ارررج  
  نو ،   خبا  و   نط     جغا فأ .

 ا ستنتاجات   5.3

 ا  خل    ن رئى    رب  ، خال     ا    بل      ن رلر، ه :

ا    و         ة    ا  ررررررر هر و      ل     )  ررررررررفرفأ ،    رررررررررا  ،   ن ا ررررررر وى ةطويا الريي •
و ررأر      رعون(  رع  بأ ع  ا رر وير،    ال    كبيا ، وهو  لأاا      ررر   ،   ل     و    رررو  ،  

  لي يجلج ا    مررررررررررراوا  أن ي ه   ل ج عل  زير     ل ج و يلا   ،   فرعل       ةه        
اعأراي          لأع ي    ايرضررررررررررأ     ا ر ت  ا     وخرصرررررررررر   ا رررررررررر وير، ةطبي     و ا ع 

 .  رفرفأ  و    ر   

هنرك قدرررررروا و ضرررررر      ي دررررررر  ع  أاوا ار أ  ةخل أعمررررررر  اجر    ي  ا  و    ياي   •
    نفيليي   ر   ر  ،   خرص  بهه.

 لأعت      ل و  بهر و         ل ج  لأع ي    ايرضرررررررررررررأ     ا ر ت  ا     و  بيا  ب رل        •
 بر ج أكبا.  وضو   

هنرك قدررررررروا     يعلن و   بايا  لك يا ا     ا ا ،     خل       و ب  ا   علعهر وةباياهر   •
 بر ج   ئه وا   ا.

  ب ررلر      ةطويا ب رر يجللهرر قرر ا  عل   عته    للوارر،    ل و  بهرر     لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر  •
 ةو يا    غلي    ا لل    فواي  ع  أ      ل ج و  لرالي .

،  لأاا   لي  هنرك ضررل     اررررا     لرالي      ةخرل    ا ا ،   هرا      لأع ي    ايرضررأ  •
 يريا     هااأ     ا ا ،.

 لر ي هر ب طبي  هلد   ل و ر،  و    هنرك قدررررررررررروا    أعت     ل و ر،     لأع ي    ايرضرررررررررررأ    •
 عل    ج أع  ون     نر .
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وع   ق اةهر عل  ا را ررررر   واهر        رررررر     ضرررررل   لألهن    اقربأ      لأع ي    ايرضرررررأ    •
    رعوعأ  و ي  اي  و   ر أ   كر        وير،   ورأةأ      لأع ي .

،  لأاا   لي يلن   ين و  رررر  نر  ،ةنفيل    و عي       نر ي و ي رررراي عل    ج أع بج هنرك ة ي •
 ك ا    و ع     رعوعأ   يهر.

هنرك قدررررررررروا    ةطبي  الرييا   ل     و    ررررررررررو   خرصررررررررر  فأ ر ي لل  بإلا   ،    ليي       •
 ، ار يلن  غأرب   فهو    ر و . لأع ي    ايرضأ 

   طلو    نير   ق ا ةهه عل   هنرك ضررررل      ا لك   لرالي      لأع ي    ايرضررررأ   ل هرا ،   •
، بريضرررررر       ضرررررل  ةن ررررري     و ا      ر   ب ر    ررررر خ       و ا   ي  اي  بر رررررر ج  لأا ج

 ، وهو ار يل   ع   ةطويا أو ة  ي     وا     راي.ي     لأه       الو 

و   ررررررررا   عل   لأ     :   ل     و    رررررررو  ،     ررررررر   ،   رررررررفرفأ ،  ة  ا الرييا    و       ر أ  •
        ، فأ ر و ي  ا اعأرا  أر      رعون عل   لأ           .

 التوصيات 5.4

 ب ر يل :    وةف ياهر ةوص     ا     و  رً  لن رئى

أن ة رل   لأع ي    ايرضرأ      ة    ا ر وير، أعل  ا    ررفرفأ  و    رر    و  ل     و    ررو     •
ةطبي  هلد    لرييا برررررررر ج أكبا     ر     ل لأر،  ي  اي   ، ول   ا  خل   و رررررررأر      رعون 

 و  خ ل       وير،  ي  اي   يهر.

،  لأاا   و  ن   بر  لرييا    و أ    طويا  لأع ي    فل ررررررررررطينأ  وةطبي     و      ايرضررررررررررأ   يهر  •
   لي  أ رع      يدر  هلد  لأع ي    فل طينأ  عل  ادر   لأع ي    لر  أ .

 لأع ي    ايرضرأ  و رر ج   ئه وا ر  ا بري درر  ع   ر    لأاوا    ر أ  وخرصر  ةل   أن ة و    •
     ة لل  برر لررالي         رررررررررررررر ويرر،  ي  اير     خ لفر   يهرر،   رر  رل ر  ا  أه أر     ة  ي   

 ا  وىً عر   ا    رفرفأ    ى هلد  لأع ي .

  نر ي لأصرررررر رب    دررررررر   وة  يه    ل ج بررررررر ج   ئه عل  ةبايا    ا ا ،    ه       خل      •
، ا  خل   ل رر،   ن ررش وةطويا  لألهن   يعلاأر   وو ضرررررررررررررر   علن هرلد    بايا ، بررررررررررررررر رج  

 و  للقر،   لرا      لأع ي    ايرضأ .

أن ة و   لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر  ب طويا وة ر يرث أعت ر     للوارر،    ولو   فأ رر ب رر ي    ةغرلير    •
     يهر.ا لل   واي   و   لأ         

وان هرر  رر ر   لأ و ،      ة  ررلهرر  نيرر     عرر    أ لر   لألهن    اقرربأر      لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر    •
 ق اةهر عل  ة  ي      ر    ب ر   أعو عهر وعل    ج أع.
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 ثرررررررا ك   لرالي     ع لأر، صرررررررنع    ا ا     لأع ي    ايرضرررررررأ  ا ر يلط   ي  ا    ك يا ا   •
و لأ مرررررررررررلأر،  ضرررررررررررر         وصرررررررررررو      ا ررررررررررر وى ا  ة  ي    لرالي  ا ع  فر ةهه    ب  ئج  

 و لر ي هه.

 عر   صرررررأر    لو ئ  و  نته     خلأ      لأع ي    ايرضرررررأ  ولللهر النا   كر     لرالي  و ر     •
      وير،.

ل    وضررررررررررع خطن ة ايبأ   للرالي      لأع ي    ايرضررررررررررأ  ة رررررررررر     أرلرةهه ا     هرا ،     ل •
 برو  خ     لأا ج  ل و ا   ي  اي .

وضررررع   خطن      ا  ثررررأعهر    ن رررري  بي  ار هو ا ر  ا  او ا    ى  لأع ي  و ي   لأه      •
    الو ة قأ هر، وأن ةغط  هلد   خطن     ى    ديا و  طويج.

    رررررررر      ب كرا خ ار، ل ي       ي هر  لج هوا ب ر يني  ا   فر   و لر أ   لأع ي    ايرضررررررررأ  •
    أرلر،    و      فل طين .

زير   ع ر   ارررا    يعرث      هيئر،   ل واأ  و       ر وير،  ي  اي      لأع ي    ايرضرأ    •
   فل طينأ .
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 والمراجع المصادر قائمة

 المصادر

 بياو،. –،   ا صر ا  3،   لسان العرب(: 1994انتوا، )  ب  ▪

 العربية المراجع
ــات عالية الجودة(:  2015ا   . )  ،  ندررررررا  أبو ــســ ــيدة :فن إدارة المؤســ .    رها :    ج وع   الحوكمة الرشــ

   لا أ   ل  ايب و  نرا.

. ع ررن:   ا منـاهج اليحـث العلمي من التبيين إلى التمكين(: 2020ا  ر . )  ،ا  و ،   طأط  ،أبو  رررررررررررررر ا 
 وزيع.   أرزواي   لل أ   لنرا و  

ــاد(: 2005ادررررررطف . )  ،أبو  ا ــتراتيجية لحماية الجهاز الإداري من التخل) والفســ . الإدارة العامة رؤية اســ
  ي  ن اي :     ا   جراعأ .

ــية وطرق القياس والتقييم(: 2006 رب . )  ،  اي  ــاســــــ ــتية مفاهيم أســــــ . كفاءة وجودة الخدمات اللوجســــــ
  ي  ن اي :     ا   جراعأ  .

. ا   النزاهة وال ــفايية والمســاءلة في مواجهة الفســاد(:  2016نن ه  و    رررر   . ) وئ ل  ا  ألج     ،أارن
 أارن. - :  وئ ل  ا  ألج   نن ه  و    ر    

ــســـــــي للمنظمات الحكومية المصـــــــرية كمدخل للتطوير الإداري (: 2004عفر . )  ،   رز تقييم الأداء المؤســـــ
 ، و   ررا ،  ي  ا    لرا .   رها : اا ن  ا  ر )الدولة في عالم متغير(:

 .    رها : عر ه   ك ب.العامة وتغيير ثقافة المنظمات(:   للقر، 2014     . ) ،    اي 

 . )ة  ي : ا       اعرل ،     اا( بياو،:   ا   نفرئ .كتاب التعريفات(: 2007عل . ) ،  جالرع 

   أرزواي   لل أ   لنرا و   وزيع. . ع رن:   االمساءلة التربوية(: 2019عب   . ) ،   را  

. ع رن:   ج عأ    لل أ   ال ـــــفايية في الخدمة المدنية: تجربة ديوان المحاســـــية(. 1997. )ب ع    خا برررررررر ،
    لكأ .

.    رها :    ا ن  الضــــمانات الدســــتورية للمواطنين سين ال ــــريعة والقانون (:  2015  لنين. ) عب   ،  دررررررغيا
  لإص  ا ،    رعوعأ .   وا  

 .  و  ن اي :   ا   فكا   جرال .التطوير التنظيمي(: 2006ا   . ) ،  ديا  

 .    رها :   ا   نهم    لا أ .الإدارة بال فايية(: 2009 را . ) ،  طوخ 
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ــول وعلم وفن(: 2020ضررررررا ا. )  ،  ل يب    لل أ   لنرررررررا . ع رن:   ا   أرزواي  العملية الإدارية ميادئ وأصــ
 و   وزيع.

فـاعليـة إدارة المنظمـات )التحول من إدارة الـسات إلى إدارة انخرين ودفعهم للأداء (: 2019 ررررررررررررررلر . )  ،  لنني 
 ع رن:   ا   أرزواي   لل أ   لنرا و   وزيع. العالي(:

 (:  ي  ا  بر  ررا  : اهرن       بج              جن ئاي .   جن ئا: لرال  عنرب .1997عندا. )  ،  عأرث 

 . ع رن:   ا للأ    نارن.الحكمانية في الأداء الوظيفي(: 2011عد  . )،    ا   

 .    رها :   لا    لنرا و   وزيع.إدارة المؤسسات الصحفية(: 1995 با  أه. ) ،    ل  

، انتوا  ةفرقأ   لأاه            ر      ف ر . الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد(:  2014     ي . )ا   ،ةوق 
 ع رن:   ا   راوق  لنرا و   وزيع.

     ررر ا (: ألهن    اقررربرر  وأعت رر      رررررررررررررررر  رر        طرررع   لررر    فل ررررررررررررررطين . ا    :  2003لهررر . )  ، اب
 "اف ر ".   فل طينأ    ل ي     و ا   لر    و   ي  ا  أ 

 . ع رن:   ا  را   لنرا و   وزيع.إدارة المنظمات المنظور الكامل(: 2010   . ) ، ايه

 بغ   : ا        نهواي.سان. حقوق الإن(: 2013خر  ،   ي . )

 ع رن:   ا    را   لنرا و   وزيع. المساءلة النظامية في الإدارة التربوية.(: 2006عر أ . ) ،خو اثي  

 . ع رن: اا ن   ك رب  لأكر ي  .الفعالية التنظيمية(: 2020أ   . ) ،  و ي

ع رررن:   ا   أرررزواي   لل أرر   لنرررررررررررررررا   المنظمـة(:إدارة الأعمـال الحـدي ـة )وظـائ)  (:  2020أ  رر . )  ، و ي 
 و   وزيع.

 .  ار :   ا   فكا .اليحث العلمي أساسيات النظرية وممارسته العملية(: 2000الر . ) ، واي ي

 . )ا    عب    لر ،     ال ون( ع رن:   ا    ايخ  لنرا.إدارة الموارد الي رية(: 2003لراي. ) ، ي لا

 . بياو،:   ا   نرا.كا تراث وذكرياتع(: 1992يو  . ) ،ثبج

. بياو،:     ا   لا أ   ميادئ الحوكمة وتطبيقاتها في دول مختارة الدنمارك ولبنان(: 2014صرباي. )  ،ثربل 
  ل و وعر،.

 . ع رن:   ا   أرزواي   لل أ   لنرا و   وزيع.الصرا  التنظيمي وإدارة المنظمة(: 2019زهيا. ) ،ثلب 

ع رن:   ا   أرزواي   لل أ   لنرررا ال ـفايية الإدارية في المؤسـسـات التعليمية.  (: 2020)   رررهاي، عب   .
 و   وزيع.

 .  يارا ،: اا ن  وارا ،  ل ا  ر، و    وث  و  ا ةأجأ .ادارة الحكم والعولمة(: 2006 اي . ) ،عركو 
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 ا      لأعجلو    داي ..    رها : إدارة التغيير التنظيمي(: 2014ال ن. ) ،عب    

ع رن:   ا   خلأى  لنررررا الفســاد وانعكاســاته على التنمية ا قتصــادية في الأردن. (:  2020علأ ر،، خر  . )
 و   وزيع.

ــاد الجزئي التحليلي، مــدخــل حــديــث(:  2000هرررر . )  ، ررررايررررن ،  بوزيررر    و   ررر ،  اعبررر    خي. )   ررر   ا قتصــــــــ
  لو .    ال ون(   ايرح: لرال     ل  

،     ال ون(  وآخاون (:    ج  ع    رر ع  و  لرر   ر . )ا عر     نرررررررررررررررررا،  2010أو و. )،  ةوارر ،  واهو ر   ،ارريا
    رها :   هيئ     داي    لرا   لك رب.

 .   جين : و ر     د ر     لا أ  )عرثاون(:إعادة استكار المؤسسات للوصول للتميز(: 2019 ي . ) ،ا   

 .   ايرح: ا        رعون و وق در .التنظيم القانوني لحوكمة ال ركات(: 2012عب    دبوا. ) ،اداي 

. ا    :  ئ ل  ا  ألج   نن ه  النزاهة وال ــفايية والمســاءلة في مواجهة الفســاد(: 2007عبيا. )  ،ادرررل 
 أارن"." و    ر   

. ا    :  وئ ل  ا  ألج   نن ه  اجهة الفسـادالنزاهة وال ـفايية والمسـاءلة في مو (: 2013عبيا. )  ،ادرل 
 و    ر    أارن.

 .    رها : اج وع    نيج   لا أ .أسس ومفاهيم ميادئ الإدارة:(: 1999عل . ) ،اندوا

.    رها :    نت    سناء ثقافة تنظيمية تقوم على النزاهة وال ـــفايية والمســـاءلة(. 2001. )أ با،  هو  ر رررر ا،
  ل ن أ   ي  اي .  لا أ  

 ومؤتمرات: علمية  مجةت  في  مقا ت
دراسة تطبيقية في عينة   -أثر تطبيق إدارة الجودة ال املة على الأداء التنظيمي  (:  2011ز  . )  ،أبو زير  

 .932-879 ،4العدد  . اجل  لرال    نجر   اب رث،من المصارف التجارية الفلسطينية

ــســــــــــات  (:  2019 ياوز. )  ،    ، عنين  ،بوزيرر ي دور ميـادئ الحوكمـة في تعزيز أداء العـاملين في المؤســـــــ
 .142-127 (،1العدد ) . اجل  علو   لأ      ايرض ،الرياضية

العربية   بالمملكةالحوكمة كمؤشـــــــر لزيادة الفاعلية المالية للأندية الرياضـــــــية  (:  2020يو ررررررررررر . )  ،   بي  
 .205 -160 (،90)  عأ  وعلو    ايرض ،  لل أ   ل ا أ    ب    جل . السعودية

 . اجل    لا  ،  يا الاو .الصهيونية واستغةل الرياضة -المكاسي (: 2004عدر . ) ،  خر  ي

 .27.  و أر،      ، الرياضة من سداية القرن الع رين حتى النكية(: 2010عدر . ) ،  خر  ي

ــات الإداريـة وأثرهـا على تطبيق ميـادئ الحوكمـة في (: و قع 2019)  ، اتها، خلو .اررزن   ،  خطيرب الممـارســـــــ
.  المؤســـســـات الرياضـــية الفلســـطينية من وجهة نظر المنخرطين في العمل الرياضـــي الفلســـطيني 
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بررررربيا  لللو   يع رررررررررررررررررررعأرررر     رررررع   Route(: ةا أررررر:  406-379)  دررررررررررررررف ررررر،    (،6)،  ا ة ا 

Educational & Social Science Journal. 

 .227-217 (،7) . اجل     ر ث،تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداء(: 2010  رأخ. ) ،    وي 

.    جل   نموذج مقترح للحوكمة في إدارة المؤســـســـات الرياضـــية(:  2018 ايه. )  ،    أه،   ررررر   ،  ررررررر ل 
 .390-374  لل أ   ل ا أ    ب عأ  وعلو    ايرض ، 

ودورها في تحسـين الأداء المؤسـسـي: رئاسـة   Paretoباريتو    تقنية(:  2019)أعلر .    ، رل ،   ررها ل   ،  لني 
 .132-107 (،6) اجل     ن أ  وإ  ا     و ا     راي ، جامعة ديالي أنموذجاا.

فاعلية نظام المســاءلة في وزارة التربية الكويتية من وجهة نظر  (:  2018ا ةب. ) ،اثرر  ن،    ررلو   ،   طياي 
 .237-216 (،1) .    جل     ا وي   لأا عأ ،وعةقتها سيعض المتغيراتالمديرين 

مؤســســات القطا  العام في الضــفة   درجة تطبيق قواعد الحوكمة في(:  2020 ررررئ . )  ،ا ريل   ثررررها، ،عبي 
- 12،  (13)  ،اجل  لرال           ف و    ل  وث  ي  اي  و وق درررررررر ي  الغربية وأهم مةيقاتها.

27. 

 :وماجستيرة  دكتورا رسائل
ــيـة في الوقـايـة من التطرف والإرهـاب: رؤيـة من خةل علم (:  2016خرر ر . )  ،أبو  و  دور الأنـديـة الريـاضـــــــ

عري    لا أ   لللو    ايرح،     لك    لا أ     ررررررلو ي : لرال   .  ب ث  يا انررررررروا().  ا جتما 
 . لأانأ 

، ا ررررررر      وا    يا انررررررروا . ع رن: مســــتوى الحاكمية وأثرة في أداء ال ــــركات(. 2007. ) اع  ،  جلي ي
  لأكر ي أ    لا أ   لللو     ر أ  و   دافأ .

جهة نظر  الإدارة بال ــــفايية وعةقتها بال قة التنظيمية بالجامعات الســــعودية من و (:  2011عأفي . )  ،   ا  
ا       اا ،     لك    لا أ   ،  )أ او      وا    يا انررروا (  .أعضـاء هيئة التدريس والموظفين

  .   لو ي : لرال  أ     اى 

ــفايية الإدارية لدى منظمات المجتمع المدني ودور الجهات  (: 2013ي ررررراى. )  ،    رررررنر، واقع متطليات ال ـ
 . ل طي :   جرال   ي لاأ . )ا ر   ارل  يا  يا انروا (.  ن ، ذات العةقة في تعزيزها

ــاءلة والفاعلية الإدارية التربوية والعةقة سينهما لدى مديري المدارس (.  2010    ررررررررررر ، ا . ) درجتا المســـــ
ــفة الغربية من وجهة نظر العاملين في مديريات   الحكومية ال انوية ومديرياتها في محافظات الضـ

  ر   ارل  يا. عربل : لرال    نجر    و نأ .. ا التربية والتعليم

،  دور ال ــفايية والمســاءلة في الحد من الفســاد الإداري في القطاعات الحكومية (. 2010   ررربأل ،  را . )
 ا ر      وا  .   ايرح: لرال  عري    لا أ   لللو   لأانأ .
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ــور مقترح لإدارة الأندية  (:  2015اثررررررر . )  ،ة ا ز ــوء معايير تصــ ــطينية بقطا  غزة في ضــ ــية الفلســ الرياضــ
   رها ، ل هواي  ادرررا   لا أ : لرال     و  .  )ا رررر   ارل ررر يا  يا انرررروا (.  الجودة ال ــاملة

 .اله      وث و   ا  ر،   لا أ  -  لا أ  

ــطينية من منظور تاريخي ودورها في تعزيز الهوية الو (: 2014 رررررررررر أ. )  ،لا ا ــة الفلســــ .  طنية واقع الرياضــــ
 .ع رن،  لأا ن:   جرال   لأا عأ . أ او      وا    يا انروا ()

)ا رررر   ارل ررر يا  يا .  دور التغيير التنظيمي في رفع كفاءة وفعالية المؤســســة(: 2015 رررلر . )  ،خاخرش
     يل ،   جن ئا: لرال  ا    بوضأر .، انروا (

ي ومســـــتوى الإسدا  الإداري لدى أعضـــــاء العةقة سين مســـــتوى الأداء الإدار (: 2015ان درررررررا. )  ،خمررررررريا
ــفة الغربية ــية في الضــ ، .)ا ررررررر   ارل رررررر يا  يا انررررررروا (.  الهيئات الإدارية في الأندية الرياضــ

  .عربل ،  ل طي : لرال    نجر 

حوكمـة الإدارة العموميـة كـةليـة لتفعيـل حوكمـة  (:  2019 مرررررررررررررر ررن. )  ،  ررررررررررررررر    ر ي  ،عبر     رررررررررررررر أع  ،اوينر 
ــات   ــياســ ا  خل     ال     و    و :     را  و   ررررررأر ررررررر،   لرا     ).  العامة في الجزائرالســ

 .ب  ا ،   جن ئا: لرال  ا    خأما،    و     غرا أ (

ــي في جمةية الهةل الأحمر  (: 2018لو ي خ. )  ،صررررررررررريى ــســــ أثر تطبيق ميادئ الحوكمة في الأداء المؤســــ
 ،  ل طي : لرال       .      ، )ا ر   ارل  يا  يا انروا (. الفلسطيني

.  واقع تطبيق معايير الحكم الرشيد وعةقتها بالأداء الإداري في الوزارات الفلسطينية (:  2013  يا. )  ،اطيا
  ن ،  ل طي : لرال   لأقد  ،)ا ر   ارل  يا  يا انروا (

 :إنترنه مواقعتقارير و 
  . ةه  و رررررر ا    ا  ةرايخالرياضــــية في فلســــطينالســــمات الأســــاســــية للحركة  (:  2019عدررررررر . )  ،  خر  ي

-http://www.hpalestinesports.net/2019/04/blog  ايرضررر    فل رررطينأ :  (،  01/03/2021)

post.html. 

الأندية الرياضـــية. تم ا ســـترداد من المجلس الأعلى لل ـــياب  (:  2020   جل   لأعل   لررررر رب و  ايرضرررر . )
   ايرضأ - لأع ي /http://hcys.ps/ar/page: (15/02/2021،    ا    ب رايخ )والرياضة

ــنة  11قرار بقانون رقم )(:  2008     ف . ) ــة2005( لســ ــــــــــــــــأن قانون الرياضــ ب رايخ    . ةه  و رررررر ا   م ب ــ
 http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=15964ا       ف :  (02/02/2021)

Un( القــــانون (.  لأاه  2019.  ــيــــادة  وســـــــ  لأاه      رررررر  :   Retrieved (16/02/2021) from.  المتحــــدة 
https://www.un.org/ruleoflaw/ar/thematic-areas/governance/ 
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ضــــوء  فيميادئ الحكومة المنفتحة وتفعيل الحوكمة وحرية تداول المعلومات  (:  2018ا   . )  ،عب    هر ي
ا     ا ن   لا    ل  وث و   ا  ررر،:   (14/03/2021ب رايخ )  . ةه  و رر ا   2030رؤية مصـر 

http://www.acrseg.org/40667 
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 : اسماء المحكمين لأداة الدراسة.1ملحق  

 قر  ب   أه أ       ا       ر    لأ رضج    ر أ  أ  ر هه:

 المؤسسة التعليمية ا سم التسلسل 
 لرال  بيازي  أ. . ا    ثرهي   .1
 لرال  بيازي   . ا    عدفوا  .2
   .     عب    كايه  .3
 لرال          . عب    وهرب   د ر    .4
 لرال          .  ير  و     .5
 لرال          . ارزن   خطيب  .6
 لرال          .  با  أه عوح  .7
 لرال    نجر    . عب    ا        أ    .8
 لرال           ف و     . ا    ثرهي   .9

 لرال           ف و     . عطأ  ادل   .10
 لرال    نجر    . ل ر  ثركا  .11
 لرال  بيازي         لأ   أ .   .12
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 : أداة الدراسة )ا ستيانة في صورتها النهائية( 2ملحق  

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 

 

 

 جامعة القدس 

 عمادة الدراسات العليا
 تحية طيية وبعد   السيدات والسادة أعضاء الهيئة العمومية

 بإلا    ا    بلنو ن:  ة و     ر   

تطبيق الحوكمة في الأندية الرياضية ودورها في تحسين الأداء المؤسسي من وجهة نظر  مدى
   ندية في محافظة رام الله والبيرةللأ العمومية  الهيئاتأعضاء 

 إشراف د. سعدي الكرنز 

لرال     –ول     رررررررر ك روً    طل ر،    دررررررررو  عل   ال     رل رررررررر يا    اله     ن أ      رررررررر   ا   
.      

وإي رعرً ا     ر    بأه أ  اوضرررروع    ا  رررر ، و واهر    ةطويا ع ج  لأع ي    ايرضررررأ      ل ررررطي ، 
وي ينرً انهر ب ع  ه   كايه  ل  ث   لل   واجروة      ل   ،  إعهر ةالو انكه  يلرب  ع  ل أع  لأ ئل    و ا   

و      ع رئى صر أ   ة   ع بر  ق    لر أ ، اع   لله بأن     و ر  رع     ا    ب ج صرا    واوضرويأ ،  لوصر 
 يلربر،  ررررررر  ر  بر  ررررررراي     را  و   ي ه   ررررررر خ       للوار،      ا  ا  قبلكه  و لأ ا ح     ث   لل    

   ن.

 اع   ر ا و     يا

 الياح ة: هناء خطيب 
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 الجزء الأول العوامل الديمغرايية

 

 تناسيكميرجى اختيار الإجابة التي 

 . أع   ل ا   النو  ا جتماعي:  •

عر     50 50وأقج ا    –   40   40أقج ا    - 30عر    30أقج ا      الفئة العمرية: •

 وأك ا. 

 . ا  ر، علأر   ب ر وايو      بلو   أقج   المستوى التعليمي: •

 . يا ل     علو     اي    ةا أ  ايرضأ     التخصص التعليمي: •

أك ا ا     نو ،   5 -10  نو ،   5أقج ا    :الخبرة كعضو جمةية عموميةسنوات  •

 .  نو ،10

 اخأه.    قاي     ا ين     المنطقة:  •

 معايير الحوكمة : ال اني الجزء 
 للفقرات التالية اختيار القيمة التي تناسب رأيكم  يرجى  

 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
 موافق

موافق  موافق محايد 
 ب دة 

 ال فايية
      ة  ين  لأعت        ة    ع ج   نر ي بر وضو . .1

ي رررررررررررررهه ةطبي    رررررررررررررفرفأ       نر ي عل  عجر      ة  ي    .2
      أه    .

ة  رررررررررررره   للق  بي    لرالي  بر     ع أج  ثررررررررررررفرفأ   يلا   ،   .3
     خل       ل ج.

     

      بر ج الل .ي ه ةبايا    ا ا ،     خل       نر ي   .4
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 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

ي ه   ل   رررلاه    رررر أررر   ج أع   لررررالي  ا  قبرررج   جهرررر،   .5
   اقربأ       و  .

     

ي ه  يعلن ع  ل أع عررررررررررررررر ر،   نر ي  لج هوا ا  خل    .6
      و رئج  يعل  وو رئج    و صج  ول  رع     خ لف .

 ل  ررررر في ي  ي أ  ةطبي    ررررررفرفأ       نر ي ة  يه ب  ئج أك ا   .7
 ا  خ ارة .

     

ي ه    لررارج اع أي ثرررررررررررررر رروى ة ر   ا    ج هوا ي  ا    نرر ي  .8
 بإيجربأ .

     

ي ه عرررررررررررررررا   بأررررعرررر،    رررر أررر  ول أع افا  ،    ا ن    رررر    .9
  لنر ي.

     

ي ه عرررررررررررا ة ايا ا ق      ررررررررررربر،   خرال  ع  ع رئى أع ر    .10
   نر ي.

     

ا ر  ، أعمرررررررررر  اجل   ي  ا  و    ياي  ي ه  ي درررررررررر  ع   .11
         نفيليي .

ي ه  ي درررر  ع   أةأ   خ أرا   لرالي       وررئ   ي  اي   .12
   للأر      نر ي.

     

ي مررر       ايا    رررنوي  لنر ي اللوار،  رفأ   كر      لنيي    .13
      و أرن    ى ةطبي     و   .

 الم اركة
        نر ي بإب  عر،   لرالي  فأ  وا ره رةهه.ةه ه    ا    .1

ي رررررررررررررررراك   لررالون     لأعر ير    ايررضررررررررررررررأر    خبا ،     رر ر    .2
 ا  وير،   ل ج  ي  اي .

     

ة  لرر   ي  ا     ررر أرر     رر ا  عل  ةولأرر    لرررالي  ع و ا يرر    .3
   نر ي.

     

   ا ا ، اه ر  يررررررررررراك   لرالون      نر ي  ي  ا     صرررررررررنع   .4
 كرع  أه ي هر.

     

ة و     ا    نرر ي برإةرر ر     للوارر،  ج أع   لررالي  ا  خل    .5
 قنو ،  ةدر  ا ل   

     

ي ه ة  ي   لأه        ر  بلأ   لنر ي ا  خل  ارررا   ل أع   .6
           وير،  ي  اي  فأ .
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 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

   غرلير    ا للر  ي  لر    نرر ي عترر  اللوارر، لير  ي أ   عطرر    .7
   فواي  ع   لأ   

     

ي   ع   لرالون      نر ي بر خبا       ة  نهه ا     ررررررررررررا     .8
         صنع    ا ا.

ي رررررررررررررر     ن ن  ي  اي    ل و  برر       نررر ي ب طبي  ابرر أ   .9
    ررا    ج أع   لرالي .

     

 المساءلة 
       لإ  ا       وق     طلوب.ي      لرالون      نر ي ة راياهه    .1

ة ه ا ررررررررررررررر      لرالي       نر ي  ع  ر ً  عل  ع رئى ار أو ج   .2
       هه ا  أع ر .

ي ه ا ر رررررررررررر     لرالي  ع  أي أخطر  أو اخر فر، ان ررررررررررررو      .3
   يهه.

     

      الرييا     ر         نر ي قربل   لقأر .  .4

عل  عرة   ا ررررر و أ      رررررر     ي  ل    نر ي لهرزً  اقربأرً ة ع    .5
         ر أ  و ي  اي  و   رعوعأ   كر        وير،   ورأةأ .

ةكون ع ررئى     ررررررررررررررر  ر     ط  ر       نرر ي ار خل،  ل لأرر،    .6
 ةولأ     لوك وةطوياد      نر ي.

     

7.  
ة و    ج عأ    ل واأ  ب  ررر      هيئ   ي  اي       نر ي ا ر  

أك ا   بررررررلأهررررر        ررررر     يجللهرررررر   اصررررررررررررررررررررً عل   و  ن   
    وضوع .

     

ة ررر   أعت     نر ي بأن ة ه ا رررر        يا ا  قبج    ور    .8
 ب ر و ي لراح اع     ل ج   ورأف .

     

      ي ه  خا ج ة رايا  واي   لاقرب   ي  اي  و   ر أ       نر ي.  .9

      أ ر    كفر  .يول    ى   نر ي أعت    و  ن ةُل    عل    .10

      يول    ى   نر ي عتر  ع و ر، اطب  عل    ج أع.  .11

الا     لرالي       نر ي  ولو  ا ررررررر    عليهه يجللهه أك ا    .12
  اصرً    أ    أع ر هه.
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 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

يل ن    نر ي ب     ج هوا    ا ررر    أعمررر    هيئ   ي  اي    .13
 ع  أي  ه ر  أو ة ديا    ة  ي   لأه           .  

     

 سيادة القانون 
و  ررررررً  ل و عي    نررررررر ررررر   ل رررررج    .1 ةطب   يلا   ،      نرررررر ي 

       ر،   ايرضأ    فل طينأ .
     

        ج أع  ون ة يين.ي ه ةنفيل    و عي       نر ي عل    .2

يل ن    نرر ي برر  و عي    درررررررررررررررر ا  ع    جهرر،     واأر          .3
 ةنته ع ج  لأع ي    ايرضأ .

     

    ررر رر   رر وث أي خل ررر،    ايرر  ي ه   لو         جهررر،    .4
         رعوعأ     خ د       نر ي.

و   و عي      واأر  و ة لرراح  يلا   ،   ر  خلأر       نرر ي    .5
    نت    لل ج   ايرض .

     

 العدالة والمساواة  
      ي      نر ي   خ ار،  لج أع  ون ة يين.  .1

2.  
ة ه  لا   ،    ليي  بررفرفأ  وعن ه  و أعل   الر،     ر و أ  
   هنأر  و  ررً  اعت ر  و   و عي     ل و  بهرر عل    ج أع  ون 

     نر .
     

        نر ي خ ار، اج  عأ  و ةفاق بي    نوع  ول  رع .ي       .3

ي و    نر ي ب ررررررررجأع   ايرضرررررررر،   ن ررررررروي  ا  خل    ا لهر   .4
      ض   عرر رة     نوي .

ة ررر    لمررررررررررررررويرر       نررر ي  لج أع و  رررً  اعت رر  و   و عي    .5
    ايأ   ون ة يين أو  قدر .

     

والرييا  ل لوك    لئه و   و ع   لأخلقأ   ة و ا أ     لا   ،    .6
    نت  .

     

ي و ا عترر  يقأ  ار ى    ن     ج أع ب لررييا    ررررررررررررررلوك  ون   .7
 ة يين.

     

 
 الأداء المؤسسي  : ال الثالجزء 



 
 

113 

 

 للفقرات التالية:اختيار القيمة التي تناسب رأيكم  يرجى  
 

 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
 موافق محايد  موافق

موافق 
 ب دة 

 الكفاءة 
قرررر اةهه عل    .1 ي  لرررر    لرررررالون      نررررر ي اهرررررا ، ةنيرررر  ا  

    خ       و ا   ي  اي  بر ج أ مج.
     

ة  لرر     ا    نررر ي    لا رر     هنأرر    كرررفأرر  يعجرررز  لأهرر       .2
.             

    رر ر  ب رر   لررالون      نرر ي قرر اون عل  ةن رررررررررررررري     و ا     .3
 يم     وصو       لأه    بر كلف   لأقج.

     

ي ل    لرالون      نر ي   دررل أر،   لزا  ب ر يمرر   ع     .4
 ةأخا  يعجرز.

     

ةنيرر   فررر     ل لأرر   ي  ايرر       نررر ي ا  عرر      ن فلي  ا    .5
 خ ارة .

     

 لنر ي ا    رر خ       و ا      ر    لنر ي بررر ج أ مررج  رر     .6
    ررا      عرر ر، ا لأ  و و أ  أكبا.

     

كفررر      وا     ررررررررررررررراي      نررر ي ة  ي     خفض    كررر أ    .7
         نوي      اة   علأ .

      ي و    نر ي بل ج با اى ة ايبأ  ةني  ا  اهرا ،   لرالي .  .8

 الفعالية
ا ر و ير     و ا   ي رررررررررررررر طأع   نرر ي ة  ي  أهر   ر      ر    ا ه    .1

     ر     .
     

ي  رج   نرر ي ا ررعر  ةنرر  ررررررررررررررأر  ة يند بي   لأعر ير    فل ررررررررررررررطينأر     .2
       لأخاى.

ا ه ا ررر و يررر     و ا   و أن   خررر ارررر،      ي ررر اهرررر   نرررر ي   .3
  ل ج  ع ةل با عويأ .

     

ي  ل    لرالون      نر ي ق ا ،  ا ي  ي ه   رررررررررررر خ  اهر  نير      .4
   ل ج.لو    

     

ا رررررر وى   اضرررررر    ورأف   للرالي  يجلج ا  ا رررررر وى   فلر أ    .5
     لأ    أكبا.
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 الفقرة الرقم
غير  
موافق 
 ب دة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

 ب دة 

ةاة ن  لأه      لرا   لنر ي اع أه      لرالي  برر ج ا رثرا   .6
 ا ر ي  ي     زير    لر ي هه ع و ة قأ هر.  

     

وضررررررررررررو     وا  كج اور       نر ي ي  ي     زير    لر ي      .7
      ب ر يم   ادل     ل ج.
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