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 :الإهداء

 .....................رسى ز يرح رسشه رل رلأطه  

..  .إسى م  غاس في نفسي حب رسخ ا زيي رسقعط ل، إسى تب   ض نقخه رسشقس يغسلخه حب ا رسعاق 

رسح ون ... إسى زمي .إسى م  غقات ي بفاله  يم حخ ي م  ح  نه  يدض ئه  رسكث ا .إسى زيي حفظه الله

  .ورتي يإخوتي حفظهم الله ي ض ذمخ .... إسىإسى م  ش  ك ي ذكا  ا رسطفوسأ يرسشب ب .حفظه  الله

إسى م  ، إسى م  ك ن  شقعأ مخق ة ت  ا ظلقأ ح  تي، رسى م  يقف  بة نبي يش  كخ ي ذقوم رسح  ة

إسى فل ا كب ي رس ي زلأل الله زن يةعله قاة ض   ، زخخي   ق   حقه  الله شةعخ ي بإلخقار .... إسى

 .... ته د حفظه الله.سي يرسقسلق  

يش  كوني ذقومي يشةعوني ت ك  رً ، إسى م  آنس ي في د رلخي، قل ذقي يلأل ض يإسى كل م  ح

 .إسى طلبأ رسعلم في كل مك ن إس هم تق عً  زذ ي ثقاة ته ي .يتق يار يإتلالًا إسى ص يق تي يزملائي

يلا إسى م  ك نور ق يتي ، إسى م  تسقور يتتدذا يهم رلأمم، إسى رس ي  مه ير س   طا ق رسعلم يرسقعافأ

إسى م  ك نور غ رل ، إسى م  زن   بعقله ضقل غ اا زي ذ ى ب سةورب رسصح ح ح اة ل ئله، نة حي

 .....إسى تق ع زل ت ت   رلأف ضل .إسى م  يذبور ح  تهم س   اير يه  ح  ة غ اذم، رسعقل

 فع ي "رسلهم إنفع ي بق  ضلقخ ي يضلق ي م  ي: كق  ق ل  لوس   رسكا م ضل ه زفال رسصلاة يرسسلام

 .يزدني ضلق  "

 
 فايزة أحمد يعقوب صالح

 
 





 

 ب 

 :تقديرشكر و 

يرس ي م  ك ن س خم سولا فال الله ريلا ثم فال ، رسحق  لله رس ي م  ي سا سي إتق م ذ ر رسةه  رسقخورضع

حخى زثقا ، يسم يبخلور ضلي ي صحهم، بعلقهم ضلىيزف ضور ، ذسلور سي رسصع ب رس ي ، زصح ب رسفال

 .يظها ذ ر رسعقل رسقخورضع إسى ح ت رسوتود، ته ي

يإم م ، ل  ن  محق  ي  ضب  الله خ تم رلأنب  ل، يمعلم رسقعلق  ، يرسصلاة يرسسلام ضلى زشاف رسقالل  

م  رلخع ذكم ب لله “: ض هق  في رسح يث رسشا ف ي  ضقا  ضي اللهرسق ئل ف ق   يي ض  إ، رسقالل  

فإن سم تة ير ، يم  ص ع إس كم معايف  فك فئوا، يم  دض كم فأت بوا، يم  لأسكم ب لله فأض  وا، فأض  يا

) يرا زيو  .م  تك فئونه ف دضور سه حخى تاير زنكم ق  ك فأتقوا ص ق  لول الله صلى الله ضل ه يللم

 ( درييد يرس س ئي

ى كل م  ل ذم في فإني زتشاف يخق يم رسشكا يرسخق يا يرسعاف ن رس،   م  ذ ا رسقع ني رسس م أيرنطلاق

 : يزخص ب سشكا رسعق ق كلا م ، إنة ز ذ ر رسعقل

ينخص ، ة رلأف ضل بكل أ رسعلوم رسخابو أيضق دة رس  رل ا رسعل   يرلأل ت ، يإدر ته   ئ لأ ت معأ رسق س

 :ينخص م هم، بقسم رلأدر ة رسخابو أأ ب سشكا زضا ل رسه ئأ رسخ   س 

فوت ا م ه رسعط ل ، خ ارن رس ي تفال ب لإشارف ضلى ذ ا رسال سأيو رسف ضل زشاف زرس كخو  

يحس  رسقع ملأ مق  زض ن ي ، ي ح بأ رسص  ، يرسخوت ه رساش  ، يرس صح رسس ي ، يرسعلم رسترخا، رسورفا

 .رسةترلرسةه  فةترا الله ض   خ ا ضلى إتق م ذ ر 

يك سك سوزر ة رسخاب أ ، كق  زق م ب سشكا رسةت ل إسى رلأل ت ة رس ي  تفالور يخحك م زديرا رس  رلأ-

 .يرسخعل م يارم الله يرس ي  زي ير تع ين  كب ار في رسوقوف بة نبي في إتق م ذ ا رس  رلأ

 

  الباحثة



 

 ج 

 :ملخص الدراسة

لخ   س س ى سذ ف  ذ ا رس  رلأ رسخعاف رسى دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط 

 لخخ م  رسب حثأ رسق هج رسوصفي في د رلخه .ري ، رسقعلق  

ق ر س رسحكوم أ في مح فظأ رسق س رسشا ف سع م رس  رلي رسيتكون رسقةخقع رس  رلأ م  تق ع معلقي 

 172في ح   ك ن ض د زفارد رسع  أ رس  رلأ ، يمعلقأ  معلق 800يرسب سغ ض دذم ( 2017-2018)

حق ق رذ رف د رلخه  لخخ م  رسب حثأ زدرة رلإلخب نأ سخير، (%21.5زي م  نسبخأ ) يمعلقأ  معلق

مح ي  سخطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف  أموزضأ ضلى ثلاث( 59) زصلم  فقاة  (53رسقكونأ م  )

يتم تحقق م  ص ق آدرة .رسقحققأ سلأذ رف يضقل أ رسخقو م يتطو ااتارلرا يرلأل س ب يرلإ، رسسلوك أ

 .رس  رلأ يثب ته  ب سطاق رسخابو أ يرلإحص ئ أ رسق  لبأ

س ى لخ   س سدي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط  نخ ئج رس  رلأ زن زش  ا

( 2.43سكل أ )ل  تأ رس  تأ مخولطأ ح ث يلغ مخولط رسحس يي ي رسقعلق   م  يتهأ نظاذم ت ل

س ي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في ظهاا رس خ ئج رس  رلأ زن كق  ز( 0.72) يرلإنحارف رسقع   ي 

تحس   رسخخط ط سخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم ت لا ي  تأ م خفاأ ح ث يلغ رسولط 

 .(0.82يرلإنحارف رسقع   ي )( 2.30ل  تأ رسكل أ )سرسحس يي 
 

 :الباحثة الدراسة توصيضوء نتائج وفي 

معلقي رسقاحلأ رسث نو أ يب ل ته  زكبا سلإلخف دة م  رلأل س ب يرسقق  ل ا يرس ش ط ا رسخي تق م  .1

 .سهم م  قبل م ياي رسق ر س يه ف تطو ا زدرئهم سعقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ

 أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا يت  دة دي ذم في تطو ا ردرل رسقعلق   سعقل ر سق رس م يا  توصى  .2

 .رسقحققأ سلأذ رف



 

 د 

رس ي  يسهقون في تطو ا زدرل  سلق يا  در را رسخاب أ يرسخعل م يخق يم حورفت م ديأ يمع و أ توصى إ .3

 .رسقعلق   في ضقل أ رسخقو م

توصى يزر ة رسخاب أ يرسخعل م يت  دة دضم م ياي رسق ر س يتوف ا رسقورد يرلإمك ن ا رسخي تس ض ذم  .4

 .ضلى رسق  م ي ي ذم في تحق ق رلأذ رف بأضلى د تأ م  رسكف لة يرسف ضل أ

تس ض ذم ضلى مخ بعأ ، يزر ة رسخاب أ يرسخعل م بق ح م ياي رسق ر س رسث نو أ صلاح  ا زكثا توصى .5

كصلاح أ رتخ ذ رسقار را ف ق  يخعلق بإق مأ :   زكبا في تطو ا معلقي رسصفوف رسعل  يرسقب م ي ي 

 .يم ح رسحورفت رسخشة ع أ سلقعلقب ، خ   ب أ يت ف  ذ  خ  ج يق  رس يرم رسالقيرسبارمج رس

لهم مع ضاي ة توصي بإت حأ رسفاصأ سق ياي رسق ر س _ م  قبل رسقسئوس   _ سلافع م  تأذ  .6

 در ة رسق ر س رسث نو أ يرلأل ل أ في ت مع ا يكل  ا رسقعلق  .إض رد مخخصص   في رلإ

 



 

 ه 

Abstract: 

The role of the principals of schools in Jerusalem District in improving 

the Planning for teaching from the Teachers Point of View 

The purpose of this study was to identify the role of principals of Jerusalem Governorate 

schools in improving the planning of teachers' teaching. The researcher used the 

descriptive approach in her study. 

The study population consisted of all public schools teachers in Al-Quds governorate of 

the academic year (2017-2018)، numbering 800 male and female teachers. The research 

sample consisted of 172 teachers. To achieve the objectives of her study the researcher 

used a questionnaire، consisting of 53 paragraphs، as her research tool. It was distributed 

over three major topics: first، developing the process of formulating the behavioral 

objectives، second، methods and procedures that would achieve the objectives and third، 

the process of evaluation and development. The validity of the study tool and its reliability 

were verified through appropriate educational and statistical methods. 

The results of the study indicated that the degree of the role of principals of Jerusalem 

Governorate schools in improving the planning of teachers' teaching from their point of 

view was medium. The average score for the total degree was (2.43)، and the standard 

deviation was (0.727).  

The results of the study showed that the obstacles to the role of the principals of Jerusalem 

governorate schools in improving the planning of teachers' teaching، from their point of 

view came at a low level; where the arithmetic mean of the total score was (2.30) and the 

standard deviation was (0.82). 

In light of the study results، the researcher recommends the following: 

1. Secondary school teachers should to make greater effort to benefit from methods، 

practices and activities provided by schools’ principals in order to improve their 

performance of formulating the behavioral objectives، 

2. Principals of elementary and secondary schools’ teachers are recommended to increase 

their role in developing teachers' performance in the process of determining the methods 

and procedures that would achieve the objectives. 

3. Governmental Departments of Education are recommended to provide material and 

moral incentives for principals who contribute to the development of teachers’ 

performance in the evaluation process. 

 



 

 و 

4. Ministry of Education is recommended to increase its support for school principals and 

provide the materials and capabilities that would help them to play their part in 

achieving their goals with the highest degree of efficiency and effectiveness. 

5. Ministry of Education is recommended to grant secondary school principals more 

authority، which will help them to pursue and take a greater role in the development of 

teachers of upper classes: such as the authority of decision-making regarding the 

establishment and implementation of training programs outside official working hours، 

in addition to granting incentives to teachers. 

6. Officials of the Departments of Education are recommended to grant schools’ principals 

the opportunity to raise their qualifications، with the need to prepare well-equipped 

specialists for the administration of secondary and elementary schools as well as for 

universities and colleges. 
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وخلفيتها .1

 : المقدمة 1.1

نظار سلخطو را رسخي ظهاا ضلتتى زدير  رسقعلم في ضتتتول تح يتتت ا رسقان رسحتتت دي يرسعشا   

يلا يعفى  ،رسقعلمت بثق زذق أ رسخخط ط في كونه يرتب متت  يرتبتتتت ا  يرسعلق تتتأ،رسقعاف أ م ه  

ض م رسخخط تتتتتط يع تتي رسفوضتتتتتتتتتى يرسخس ب رلأما رس ي لا يقبل  يضعه، لأنمعلم م ه مهق  ك ن 

رسخخط ط م  رسعورمل رلأل ل أ س ة ح رسعقل يتحق ق رسغ ي ا يرلأذ رف رلأحورل، يلأن بح ل م  

 (2006)رستذارني، .رسق شودة

 

رن رسخطو  رسقه ي س س ح ث ، يل ذو مةقوضأ م  رس ش ط ا رسخي تقوم يه  رسق  لأ، يذو 

ي  ل  ي تطو ا مه  أ رسقعلق  ف زكباركخس ب دي  رسق يا مس حأ مسؤيس أ رسق يا يرسقعلم مع ، مع 

إلا زن رسقعلم ذو رسقسؤيل ض  تطو  نفسه، ي بقى دي  رسق يا ضلى رسصلاح  ا رسقخوسه سه 

مخطو  خه م  زتل خلق مةخقع مخعلم في م  ل ي ؤ   في رمخلاك مق  ة ق  ديأرلأياز 

((Beredeson & Hohansson 2000. 
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بع   رلاضخب   خ رً رسخطط يرسبارمج يرسقش   ع آ كق  ي عقل م يا رسق  لأ ضلى يضع رسع ي  م 

ذخق م رلأنظقأ يرسقع ي ا يرلإ زفاليتطو ا رس  ا رسعقل يفق  سحل مشكلاا رسخ   س، هيسو  تز

حورفت سلقعلق  ، نظ م سخق  م رلأدرل ينظ م  يضع ب سك د  رسخعلقي يرلإدر ي في رسق  لأ م  خلال

رسقار ، مق  ي عكس  في ضقل أ ص  ضأ سلقش  كهفالا ض  إت حأ رسفاصأ سهم يسفئ ا رلأخاى 

يق  س  رسطلاب بشكل مسخقا نة زرتهم يزضق لفالا ض  مخ بعأ إرية ي   ضلى زدرل رسق  لأ، 

 (2005زمل، (رسطاق يرسول ئل يرلأل س ب. لرسخغ يأ رسارتعه بأفا

( زن رسق يا رسة   يعقل ضلى ت ق أ رسعلاق ا رلإنس ن أ درخل رسق  لأ م  2009ياى ذو  )

لخق ع سبعاهم رسبعض بق  يحث رسقعلق   سلإخلال ي  ل تسو  رسثقأ يرسخفو ض ب سصلاح  ا، 

إن ضقل أ رسخ   س مةقوضأ زنشطأ يتف ضلاا ي   ض  صا يمكون ا  ،رسق  لأ يحقق زذ رف

ق  لأ يل ضلى إدر ة رس ،لا يح ث بقحض رسص فأ ريذ  ،يه ف إح رث رسخعلم ،رسقوقف رسخعل قي

ل أ لازمأ ف سخخط ط ضق ،نسب رسول ئل سخحق ق ذسكرن تخطط سه مسبقً  يتخخ   زفال يز

أ رسخا طأ ي ع  رسخخط ط بقث ب ،رن يسبق ماحلخي رسخ ف   يرسخق م يلا ي يضاي  أ سلخ   س رسة  ، 

يك ف أ رسخغلب ضل ه ،  م  مشكلاا، تة ذ ته يم  يخوقع رلانس ن ف هإرسخي توضح ل ا رسعقل ي 

خقك  م  توف ا زفال حخى ي لخ   سسس سك ك ن م  رسااي ي رن يخق  رسقعلم مه  ة رسخخط ط 

ضل يب سخ سي يزن يعقل ضلى خلق رسق  خ رس ي يشةع ضلى ح يث زكبا ق   م  رسخف  ي ئأ تعل ق أ،

 تب ك يضشورئ أ إ ي ح ل ض م رسخخط ط لخكون رس خ ئج، نه في خفق رسةق ع ززكبا ق   م  رسخعلم، 

تخ ذ رسقار  في رسوق  رسق  لب، ى إيخوف يض م رسق  ة ضل دتادضل ه، سع م يتود دس ل سلس ا 

يذ ر م  شأنه رن ، ض م رسق  ة ضلى مورتهأ رسقورقف رسقحاتأي كب ا   ينخ ئج ذت لأ، ته  يض  ل ي 

  سخعل م.نفسهم بذ سي يرسع مل   زثا ضلى ل ا رسعقل أ رسخعل قأ ي اعاع م  ثقأ رلأيؤ 
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رن رسق يا يسعى ت ذ ر سخحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق  ، يتطو اذم يت ق خهم مه   ، 

هم رلأل ل أ كق  ي سخط ع رسق يا  فع كف يأ رسقعلق   مه    بع ة زل س ب، يذسك يخح ي  ح ت ت

رسلازمأ ست  دة ثق فخهم رسقه  أ رسقخصلأ سخطو ا فع س خهم سعقلهم  ص  تتي  ذم ب سقعلوم ا يذسك بق

 رسخابوي يرسخعل قي.

ى رتص ل درئم يلا ي  م  رض رد رسقعلم رض ردر يقك أ م  رسخف ضل مع معط  ته، يبق  رن رسق يا ضل

يمب شا مع رسقعلم، يم  ذ   يخع ظم دي ا في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  خلال 

ق  مأ بقه مأ رلاشارف أ، يز   را رسقعلق   في رسفصول ضلى رخخلاف تخصص تهم، يتوت ه 

في رسقب حث رسقخخلفأ ي س ض  رسقشاف في رسخشخ ص رسقبكا رسقعلق   في درخل م  لخه 

 (2007)رسحا اي، وب ا رسخي تورتأ رسقعلق  .سلصع

 رسى خقسأ فصول ففي رسفصل رلأيل ل   قش خطأ رس  رلأ يفي ذ ا رس  رلأ رسخي تم تقس قه 

ح يد يمصطلح ا رس  رلأ رسي  ذق أ يرسفاض  امشكلخه  يرلاذ رف يرلأمق مأ رس ر لأ ي  :يتشقل

رس ظاي يرس  رل ا رسس بقأ يفي رسفصل رسث سث إتارلرا  رلإط  ل   قش يفي رسفصل رسث ني 

رس  رلأ يم هة  ته  يفي رسفصل رساربع ضاض س خ ئج رس  رلأ يفي رسفصل رسخ مس م  قشأ سل خ ئج 

 يرسخايج ي خ ئج يتوص  ا.
 

 : مشكلة الدراسة 2.1

م  خلال رسخةابأ رسعقل أ سلب حثأ كق  له في م ر س رسق س ينظارً سكثاة رسشك يي م  قبل 

رسقعلق   يرسقعلق ا حول يرقعهم يمسخقبلهم رسوظ ف ي سع م يضوح رساؤ   رسقسخقبل أ س يهم في 

 أ ب سورتب ا يرسقسؤيس  ا رلإدر  أ يرسف  أ يسع م ف ضلرسق ر س  رسعقل، ينخ ةأ لإنشغ ل رسق  رل 

رسخخط ط يإضط ئه رلاذخق م رسلازم، كله  ضورمل تعل  رسب حثأ تسعى في رسبحث ض  ك ف أ تفع ل 
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في رسخخط ط سلخ   س،  في رسق ر س يكقاحلأ زيسى رسخعاف ضلى دي  رسق  رل ،رسخخط ط سلخ   س

يلخقص ئه كق  يارا معلقو يمعلق ا م ر س رسحكومأ في مح فظأ رسق س،ضلى رضخب   رن 

يرسخطو ا يرسخغ  ا ي ةح رذر زم   به يدضقخه رسق  دة رسعل   في زي مؤلسأ لورل ك ن   رسخخط ط

 تعل ق أ ري رقخص ديأ ري غ ا ذسك.

نخش   رسكب ا سقؤلس ا رسخاب أ لإريتطو ا في مة لاا كث اا يلهل  يزر ة رسخاب أ يرسخعل م  ضتزا

يخ ح تفو ض للط ا يرلعأ  رس يي  رسفلسط   أ،  يرسخعل م في كل رسقح فظ ا يرسبل را يرسقاى 

ف سق يا ذو ضصب رسعقل أ  رسخعل ق أ،في إدر ة يتطو ا رسب ئأ  مي ي ذ سلق  رل في رسق ر س سلق  م

يرسخابو أ يزدرة نة حه  ينوض أ رسخعل م يم ى تحق ق رلأذ رف رسخابو أ يرلا تق ل بقسخوى  رسخعل ق أ

، رسفع س أ يرسكف لة رسخي يخصف يه  في زدرل  ل سخهزدرل رسخلام    ذ  بقسخوى زدرل رسق يا يبقق ر  

محافظة  مدارس دور مديري  مارسخ سي: ضلى رس حو  رسائ سي سل  رلأ ضل ه يخح د رسسؤرل يب  ل

 ي  بثق أنفسهم؟تدريس لدى المعلمين من وجهة نظر المعلمين لالقدس في تحسين التخطيط ل

   رسسؤرل رسائ سي رسسؤرل رسخ سي:ض

ذل يخخلف دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  

 ؟"يرسقاحلأ رسخعل ق أ، رسة س يرسقؤذل رسعلقي يل ورا رسخباة"قخغ ارا س تبع ً يتهأ نظاذم 
 

 : فرضيات الدراسة3.1  

 :الصفرية التالية اتولفحص ذلك تم بناء الفرضي

 ي  م ياي م ر س س( (α≤0.05رحص ئ أ ض   مسخوى رس لاسأيوت  فايق ذرا دلاسأ  لا .1

 قخغ اتعتى س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم

 .رسة س
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( س ي  م ياي م ر س (α≤0.05لا يوت  فايق ذرا دلاسأ رحص ئ أ ض   مسخوى رس لاسأ .2

رسقعلق   م  يتهأ نظاذم تعتى سقخغ ا مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى 

 .رسقؤذل رسعلقي

( س ي  م ياي م ر س (α≤0.05لا يوت  فايق ذرا دلاسأ رحص ئ أ ض   مسخوى رس لاسأ .3

قخغ ا سمح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم تعتى 

 .ل ورا رسخباة

( س ي  م ياي م ر س (α≤0.05رس لاسألا يوت  فايق ذرا دلاسأ رحص ئ أ ض   مسخوى  .4

قخغ ا سمح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم تعتى 

 رسقاحلأ رسخعل ق أ سلق  لأ.
 

 هداف الدراسة:أ4.1 

 س س ى خ   لفي تحس   رسخخط ط س م ر س مح فظأ رسق س رسخعاف ضلى دي  م ياي  .1

 .زنفسهمم  يتهأ نظا رسقعلق    رسقعلق   في مح فظأ رسق س

 ا ض  أ رس  رلأ تبع  معافأ م  إذر ك ن ذ  ك فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ ي   إلخة ب .2

 .(يرسقاحلأ رسخعل ق أ، سقخغ ارا )رسة س يرسقؤذل رسعلقي يل ورا رسخباة

يرسق ئق   رسخايج يخوص  ا يمقخاح ا تف   رسع مل   في رلإدر ة رسق  ل أ يرسع مل   يرسب حث    .3

 .ضلى ص ع رسقار  في رسقؤلس ا رسخعل ق أ يرسقؤلس ا ذرا رسعلاقأ
 

 : أهميّة الدّراسة5.1 

 تخقثل زذق أ ذ ا رس  رلأ في رسقسخو  ا رسخ س أ:
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 المستوى العلمي .1

تقثتتل ذتت ا رس  رلتتأ زذق تتأ ضلق تتأ كونهتت  تعخبتتا متت  رس  رلتت ا رسعلق تتأ رسقل لتتأ رسختتي تبحتتث فتتي ذتت ر 

دي  رسقت يا فتي ي رسقوضوع بشكل مب شا يخصوصتً  فتي مت ر س رسقت س سخقت يم صتو ة ضت  طب عتأ 

متت دة نظا تتأ  رسب حثتتأ، يتعخبتتابحستتب ضلتتم  ذق ختته فتتي تطتتو ا رسب ئتتأ رسخعل ق تتأطتت ط يز تحستت   رسخخ

، فهتتي تثتتاي رسقكخبتتأ رسعلق تتأ رسخخطتت ط سلختت   س تت ة سلبتت حث   يرسقخخصتت   يرس ر لتت   فتتي مهقتتأ يمف

كونهتت  دستت لا مهقتت  يقكتت  رساتتتوع إس تته يرلالتتخف دة م تته متت  قبتتل رسبتت حث   يرلإدر ة رسعل تت  فتتي رتختت ذ 

 رسقار را ي لم رسس  ل ا.
 

 . المستوى التطبيقي2

متت  ، رسب ئتتأ رسخعل ق تأذ ت ك مةقوضتأ متت  رسخوصت  ا، يرسققخاحت ا رسقهقتتأ رسختي متت  شتأنه  تحست   

يب سك ل كون س سك زثا إية يي في تحس   مسخوى رلأدرل يرلانخب ا إسى رسع ي  مت  خلال رسخخط ط 

م بإتبت ع معت يا تخطت ط يتق ت فتي تطتو ا ضقلهت  يه  رسق ر س رس ق ط رلأل ل أ رسخي يةب زن تُع ى 

 ا متع مؤلست ا رسقةخقتع رسقت ني سلخك متل م م  لتبه يرسعقتل ضلتى تعت تت رسشتاركزدرل يمخ بعأ يتق  

 في بعض رسةورنب رسخي تخ م رسعقل أ رسخعل قأ.
 

 :حدود الدراسة 6.1

 في مح فظأ رسق س رسحكوم أ رسق ر ستق ع قخصاا رس  رلأ رسح س أ ضلى إ: الحدود المكانية

  .رسشا ف

-2017رس  رلي ) تم إتارل ذ ا رس  رلأ رسق  رن أ خلال رسفصل رسث ني سلع م: الحدود الزمانية

2018.) 
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س سك ، رقخصاا رس  رلأ رسح س أ ضلى تق ع معلقي يمعلق ا رسق ر س رسحكومأ :الحد البشري 

 تح دا رس خ ئج رس  رلأ ب سع  أ رسقسخه فأ

 تح دا ذ ا رس  رلأ ي لاسأ مصطلح ته   :المحددات المفاهيمية

تح دا ذ ا رس  رلأ ب لأدرة رسقسخخ مأ سةقع رسب  ن ا م  ح ث  (:)رسق هة أالمحددات الإجرائية 

ب لإض فأ رسى م ذ أ رلإحص ل رسقسخخ م  .لخة بأ زفارد رسع  أ ضلى رلأدرة يإ، ص قه  يثب ته 

 .يلق ا رسع  أ

حول رسشا ف تم رسخعاف ضلى يته ا نظا رسقعلق   في مح فظأ رسق س المحددات الموضوعية: 

 سلخ   س.دي  رسق يا في تحس   رسخخط ط 
 

 مصطلحات الدراسة: 7.1

: ذو رلإدر ي رلأيل في رسق  لأ، ي قف ضلى  رس رسخ ظ م ف ه ، ي خحقل ف ه  مدير المدرسة

، 2001رسقسؤيس أ رلأيسى، يل رسك ملأ، زم م رسسلطأ رسخعل ق أ )رساؤل ل( يرسقةخقع. )ض ي ي ، 

 (.89ص

: بأنه ذسك رسشخص رسقؤذل لإدر ة رسق  لأ ي عقل ضلى توت هه  نحو الباحثة إجرائياوتعرفه 

 تحق ق زذ رفه .

تح  رسس  دة رسعاب أ بع  رس كبأ  رسةتل م  رسق ي أ رسق س رس ي بقي: الشريف محافظة القدس

ب ن، )زيو شع خ  ج رسس  دة رسعاب أ  لق    ، يم  زرس1967، ثم رحخلخه إلارئ ل ض م 1948ض م 

 (.5، ص2008
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ذو تلك رسعقل أ رسخي تؤدي رسى يضع خطأ ت   س أ تخاق  مورقف تعل ق أ لتدريس: لالتخطيط 

بق  تشقله ذ ا رسعقل أ م  ضقل  ا زخاى تقوم ضلى تح ي  رلأذ رف يرخخ    رلأل س ب 

 (39، 2012)زيو ذلال،  يرلإتارلرا رسخي تس ض  في تحق قه  يتقو قه  يت ف  ذ 

سق   تارلرا رس ذ  أ ثم ت ي اذ  كخ ي  تخ ذ رسقعلم مةقوضأ م  رسخطورا يرلإإ: ذو إجرائيا وعرف

م م رسخلام   م  خلال تح ي ا لأذ رف رس  س تح ي ر دق ق ، زل قوم به مسخقبلا في رسفصل 

ل لخغلاإكخس يهم سه ، م  خلال إرسقارد إكس يه  سخلام   يتقو م  يتات ب رسق دة رسعلق أ يرسخابو أ

 ك فأ رسسبل يرسظايف يرلإمك ن ا رسقخ حأ خلال فخاة زم  أ مع  أ.  
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 الفصل الثاني

 .الإطار النظري والدراسات السابقة2

 

 الإطار النظري  1.2

 الدراسات السابقة 2.2

 الإستفادة منهاالتعقيب على الدراسات السابقة ومدى  3.2
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة .2
 

 الإطار النظري  1.2
 

 مقدمة 1.1.2

سلخ   س تاق  ذ ر رسفصل رلخعارض رلأدب رسخابوي رسقخعلق ي ي  رلإدر ة في تحس   رسخخط ط 

يرتب ته يمسؤيس  ته يرسقة لاا رسخي يشاف ضل ه  يرسقه  را رسلازمأ  يصف ا رسق يا م  ح ث

كق  يسخعاض رسفصل مورصف ا ، لإنة ح ضقله يدي ا كقشاف مق م يمخطط سلعقل أ رسخابو أ

رلخف دة رسق يا  يك ف أ، يزذق خه يلق ته بشكل ض م رسخخط ط سقحأ ض  رسفصل يق مكق  ،  يارسق

رسق يا  يزثاكق  يعاج رسفصل ضلى رسخطأ رسق  ل أ ، فع لسخخط ط رسق  لي رسم  ذسك في ر

كق  يعاض رسفصل ض در م  رس  رل ا  .بإي رضه يإيخك  ة يزفك  ا رسخلاقأ ،ضل ه  كقص   مهم

 .رسعاب أ يرلأت ب أ ذرا رسعلاقأ
 

   الإدارة المدرسية  2.1.2

 ذ م في م  دي  تطو  رسقفتطو  مفهوم رلإدر ة رسق  ل أ تطو ر لا ع  في ضصان  رسح ضا بفال 

ينخ ةأ ست  دة رلاذخق م ب س  رل ا يرسبحوث في م  رن رلإدر ة رسق  ل أ بشكل  ،رلإدر ة بشكل ض م

يك ن م  نخ ئج ذ ر رسخطو  رسخق م رسعلقي رسح يث يبايز رتة ذ ا ت ي ة في رلإدر ة  ،خ ص
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، يرسقح فظأ يغلب ضل ه رساق بأأ بأللوب نقطي رسق  ل أ رسخي ك ن  تهخم بإدر ة رسشؤين رسق  ل 

، وع، يحصا حاو  رسخلام   يغ  يهمضلى رس ظ م يرسخأك  م  ل ا رسق  لأ يفق رسة يل رسقوض

( خعل ق أرسقؤلسأ رسخابو أ رسخي تقثل توذا رلإدر ة رستق ن رسخلام   سلقورد رس  رل أ )يرسعقل ضلى إ

ع  رسقعلم رسشخص أ  ي   ،م يا رسق  لأ م ى فع س أ ي كف لةي خوقف نة ح رلإدر ة رسق  ل أ ضلى 

 يح رسخ  فس ي   رسطلاب ي يغاس رسصف ا رسحس أ  رسخابو أ يذو رس ي يبثرسق  ديأ في رسعقل أ 

مخك ملًا م  رس ورحي رسعلق أ  ريرلأخلاق مع رسطلاب، ي خمً في رسق  لأ ي  ل شخص أ رسط سب ي  ل

 (.2015 ،)ين س يغ اذ  م  رلاضق ل س أتخق ض أ يرس فيرسعقل أ يرسةسق أ يرسخابو أ يرلإ
 

بق  يسهم في حل  خوقف ضلى م ى ف ضل أ نظ مه رسخابوي يرسخعل قيي، فح و أ رسقةخقع ينش طه

زن رسق  لأ ذي رسقؤلسأ رسخابو أ رسخي تخبلو  ف ه   ،مشكلاا رسقةخقع يتحق ق زذ رفه رسخ قو أ

سس  ل ا رسخعل م لورل ك ن  ذ ا رسةهود في نه ئ   كل رسةهود رسخي تب سه  رسةه ا رسعل   

يضلى ق   نة ح زي فشل ذ ا رسقؤلسأ رسخابو أ يخوقف ، رس ورحي رسعلق أ ري رسف  أ ري رلإدر  أ

إض فأ سق  ح ث م  ، ينخ ةأ سه ر رسخغ ا في يظ ئف رسق  لأ، مسخوى رسخعل م يتح د نوض خه

م م  زن نظا  ا 2003يفا   لي ، سون  ب اجتطو  في نظا  ا رلإدر ة رسخعل ق أ يفق  سق  زي د 

رلإدر ة رسخعل ق أ تحول محو  إذخق مه  م  رسقب دىل رلأل ل أ سعلم رلإدر ة رسى رسخاك ت ضلى 

يب سخ سي تحول رلإذخق م رسى تحس   ، يرسعورمل رس فس أ في رس ظم رلإتخق ض أ، رسة نب رلإنس ني

يتاتب ، رلإتخق ض أ بة نب مس ئل رلإدر ة رسخعل ق أي ئأ رسق  لأ يرسقةخقع رس يققارطي يرسع رسأ 

ضلى ذسك ظهو  مفهوم ش مل سلإدر ة رسق  ل أ فلم يع  يقخصا ضقل م يا رسق  لأ ضلى تس  ا 

زحق ، رسعقل رسق  لي م  خلال رسقح فظأ ضلى رساوربط يرس ظم فحسب يل رتسع كق  ذكا )

 .يآخا  ، فارنك لي ب ب يزك  ، "رسة نب   رلإدر ي يرسف ي“س شقل ( 2003
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 ((Frank c papa,Hamilton lankford james Wyckoff (2002 ) يأ  رزنه حخى ي

م 1980رنه في م خصف  إلا، ك ن رسخاك ت م صب  ضلى رسة نب رلإدر ي فقط 1980رسع م 

تحول رلإذخق م نحو رسح تأ سلق يا   يق دة رسق ر س س أخ ير دي ر ف ضلا في ضقل أ رسخ   س 

ضل ه فإن طب عأ ضقل  ريب  ل، يرسعقل أ رسخعل ق أ بة نب رسظورذا رلاتخق ض أ يرسخ ظ ق أ رلأخاى 

   لأ.حي رسف  أ يرسخعل ق أ في رسقرم يا رسق  لأ تقخاي رلإشارف ضلى رس و 

يإن تحق ق شاطي رسكف يأ يرسف ضل أ  .يسعى سخحق ق غ ي ا مشخاكأ ،رن رلإدر ة ضقل ذ دف

كق  زن  ،في رسظايف رسب ئ أ رسقح طأ ف لإدر ة تؤثا يتخأثا، مطلب زل لي في رسعقل رلإدر ي 

زيأ خطأ يم ه  رسخطط رسخابو أ مهق  ي ل في رض ردذ  ييفاا سه  رسقسخلتم ا رسقطلوبأ ل عخق  

زن  في نة حه  ضلى رسع صا رسبشاي يق  رته في إلخغلال م ذ ئ سه ، يضلى ذسك ي بغي

يم  ثم  ،زذ رفه ض رد رسخبارا يرسكورد  يرسع  صا رسبشا أ سخحق ق تسخه ف رسخطط رسخابو أ إ 

 يح رسعصا يرسخحولاا رسكب اة في ي لائم خلإدر  أ بق  يرزذ رف رسخ ق أ رسقوم أ يم ه  رسكورد  

كق  زن رسع ي  م  رسب حث   في مة ل رلادر ة رسخابو أ  ،رسع مأ يمسخلتم ا رسب  ل سلقسخقبلح  ت   

يرسق  ل أ يخفقون ضلى رن نة ح رسق يا في ردرل دي ا رسق  دي ب سشكل رسقطلوب، يعخق  رسى ح  

م    مهق ته ييرتب ته، يموضوض أ تقو كب ا ضلى حس  رخخ   ا يف ضل أ رض ردا يت   به يدقأ تح ي

أ ح ي   ئ سر ل ا يمرل ل أ سلع ي  م  رسبحوث يرس زدرئه س سك ك ن  ذ ا رسةورنب زذ رفً  

رسعابي ري رسع سقي )ن صا، رسقؤثارا رسخابو أ لورل ضلى رسقسخوى رسقحلي ري  سةقلأ م 

 (.2006 ،رسلامي
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 :واجبات ومسؤوليات مدير المدرسة 4.1.2
 

ب ضخب   ، يم  يخطلب م  رسب  ل يرسخ ظ م يرسشقول، يرسخاب ألإدر ة في ظل مفهوم رسح يث ض  ر

زصبح م  رسااي ي رن يكون م يا رسق  لأ ، رن رلإدر ة ضقل أ ح أ تخاع سلخطو  يرسخة ي 

ق ئ ر بكل م  تحقله ذ ا رسكلقأ م  مع ى سلإيخك   يرسخة ي  يرسعقل ضلى رسخطو ا يرسخك ف 

ل أ  زخاين يزك  ذ ا رساؤ أ فارنك لي ب ب  ، ئ  نفسهيم  يخوقعه رسق ، حسب م  يقخا ه رسقوقف

 ( (Frank   c papa, Hamilton  Lankford, james  Wyckoff .م2002

مسخوى  زفالح ث توصلور رسى زن رسق  دة رسق  ل أ تعخبا ض ملا توذا   يزل ل   في تحق ق 

رسخص ئص رسف ضلأ سلق  دة تق ع ي   رسب حث   ضلى زذق أ إسلط سب يل رن ذ  ك شبه  زك ديقي

 يم ل إي سك ي ، يسم يبخع  تودي كف ل م س، رسق  ل أ في تحق ق زذ رف رسق  لأ

 (Jody  kugelmass،melainscow، 2004) ) 

زن ضلى م يا رسق  لأ رتب ع ثلاث طاق سخشك ل رسعلاق ا رلإتخق ض أ سط قم زضف رسى ذسك 

رسق يا يرسخع ين أ. يتوصلا رسى رن تشة ع ، يرسفاديأ، رسخ  فس أ: رسعقل في رسق  لأ يذ ا رسطاق 

   ب سق  لأ يرسعقل يايح رسفا ق تؤدي رسى تحس   مسخو  تهم لمساؤ أ مشخاكأ يتحف ت رسع 

رسق  لأ إشارك رسع مل   م  خلال م  قشخهم في تودة م   ضلى م يا يإن، يصقل تة  بهم

هم خيمط سب، إزرل رسطا قأ رلأفال سلعقل يرت حأ رسفاصأ سهم لإي رل آ رئهم، ي ةتينه م  ضقل

، بفحص يتق  م تودة ضقلهم بأنفسهم مع توفا زفال رلأديرا يرلأم ك  يرسق  خ رسقلائم سلعقل

م يا رسق  لأ يمسؤيس  ته سخشقل رلإشارف ضلى تق ع رسعقل  ا ينخ ةأ سق  لبق إتسع  مه م 

 . رسخابو أ يرلإدر  أ درخل رسق  لأ
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 يأتي: يفي ظل رسقفهوم رسح يث سلإدر ة رسق  ل أ رتسع  مه م م يا رسق  لأ سخشقل م  

مه م إدر  أ تخعلق بشؤين رسطلبتأ، يرسب ت ل رسق  لتي، يرسختسه لاا رسق  ل أ، يرلإشارف ضلى  .1

ديرم رسع مل   يرسطلبأ، يحتل متش كلهم، يتوز ع رسكخب رسق  ل أ، يرلاتص ل ضلى رسقسؤيس   

كل م  يخعلق ب سق  لأ م  تطب ق ا يتشك لاا، يزضق ل رلاخخب  را، يغ ا ذسك م  بشأن 

 .رلأمو  رلإدر  أ

مه م ف  أ درخل رسق  لأ، يتشقل رلإشارف رسف ي ضلى رسقعلقت  ، يمت  يخعلق بعقل  ا رس قو  .2

 .رسش مل رسقخك مل سلطلاب، يتقو م رسق  ذج

 (.2012،رسع بسي (يمؤلس تهقع رسقحلي قةخسمه م خ  ج رسق  لأ، يتشقل ضلاقأ رسق  لأ ب  .3
 

 المهارات اللازمة لمدير المدرسة:  5.1.2

 في: سق يا رسق  لأ فخخقثل رسلازمأ رم  رسقهق ا رلإشارف أ 

يةب زن يسعى م يا رسق  لأ ت ذ رً إسى تحس   كف ي ا رسقعلق    :ت ق أ رسقعلق   مه   ً  .1

ب ضخب  ا مشافً  تابو ً  مق قً ، يذسك ب لخخ رم يل ئل رسخعل ق أ يتطو اذم يت ق خهم مه  ً ، 

إشارف أ مخع دة م  زتل  فع كف يأ رسقعلق   رسقعاف أ، يم  ذ ا رسول ئل رس  يرا رسخابو أ، 

رلاتخق ض ا رسفاديأ يرسةقع أ، يرس شارا رسخابو أ يذسك بقص  تتي   رسقعلق   ب سقعلوم ا 

سلوك أ، ف سخط ع ض   فع كف يأ رسقعلق   م  رس  ح أ رسم  ز رسلازمأ ست  دة ثق فخهم رسقه  أ

لخخ رم يل ئل إشارف أ مثل: رست   را رسصف أ، رلاتخق ض ا رسفاديأ، يرسو ش ا إم يا رسق  لأ 

لخخ رم رلإتارلرا رسخ س أ م  زتل إي سخط ع م يا رسق  لأ  رسخابو أ، يرس  يس رسخوض ح أ،

 رسخ سي: مه  ً  يذي ضلى رس حو ت ق أ رسقعلق   

 .رلإطلاع ضلى زح ث رلأل س ب يرسقعلوم ا رسخابو أ .ز 
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 توص ل ذ ا رسقعلوم ا إسى رسقعلق   بأل س ب رلإشارف رسقخخلفأ. .ب 
  .رس  يس رسخوض ح أ، تب دل رسخبارا ي   رسقعلق   تشة ع .ج 
 رسقعلق   رسة د، يم  ذم بح تأ إسى رسقس ض ة.   مس ض ة .د 
  . يتح ي  رسح ت ا رسقه  أ سلقعلق  د رلأ .ه 
ي  رل ا يزبح ث إتارئ أ موتهأ نحو تحس   رسعقل يمق  ل ا رسقعلق   زي  رسق  م .ي 

  .توظ ف زبح ث زخاى م خق أ
يتحل ل خطط رسقورد رس  رل أ يم كارا رس  يس رسخي يع ذ  رسقعلقون يتتي  ذم  د رلأ .ز 

 .ب سخغ يأ رسارتعأ رسه دفأ رسلازمأ
 ،ع تت)رس نظ م سلخقو م رسقسخقا سعقل رسقعلق   يمخ بعخهم فاديً  يزما ً  يتق ض   إية د .ح 

2005.) 
  
 رك ذ ذ  ك شبه إتق ع ضلى زن رسقه  را رسلازمأ سق يا رسق  لأ تخاكت في ثلاثأ زنورع ي 

 : يذ ا رسقه  را ذي( 2001رسطو ل، )

 .يزتترئهرسقه  ة رسف  أ رسقخعلقأ بك ف أ رلإدر ة يتورنب رس خظ م  .1

رسقه  را رلإد رك أ رسكل أ رسقخعلقأ ب سق  ة ضلى مع سةأ رسقشكلاا يرس ظا رسى رسعلاق ا  .2

 .درخل رسق  لأ يخ  ته  في إط   ش مل

رسقه  را رلإنس ن أ رسخي تباز ق  ة رلإدر ي ضلى رسخع مل مع م خسبي م  لخه زي زير ذ   .3

 .يق  ته ضلى تفهم آ رئهم ييته ا نظاذم

زن رسقه  را  م2005(Colleen Sere met )ل ام    يزض ف كوس   ه  راتقلأ م  رسق

  :ذيقك  م  إدر ة رسق  لأ بشكل فع ل رسق  ديأ رسخي ياى يتوب توف اذ  في م يا رسق  لأ س خ
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  تطو ا فكاة حل رسقشكلاا بشكل تا م ي يتع يني يفخح م  ف  رسحور  رسب  ل يرسقفخوح مع

 .رسةق ع

  رسب  ن ا سلخعاف ضلى رحخ  ت ا رسق  لأتقع يتحل ل يإلخخ رم. 

 رسخعل ق أطلوبأ لإح رث رسخغ ا في رسباربج إلخخ رم رسب  ن ا سلخعاف ضلى رسخطط رسق. 

 ت ف   يمارقبأ رسخطأ رسخطو ا أ سلق  لأ. 

 إلخخ رم رسخفك ا رسق ظم سلخاك ت ضلى تحص ل رسطلاب يك ف أ تحس  ه. 

ل أ سقةقوضأ م  رسقه  را رلأل ضلى ضاي ة إمخلاك م يا رسق  لأ ( 2016، للاميزك  )

 : يذ ا رسقه  را ذي سلخ   سرسخ صأ بقة ل رسخخط ط 

 .فهم فلسفأ رسخاب أ يزذ رفه  يدي  رلإدر ة رسق  ل أ في تحق قه  .1

 .رسخ بؤ بق  لخكون ضل ه رسق  لأ م  تشك لاا بشا أ يم ديأ .2

 ق  لأ يإحخ  ت ا رسطلبأ يرسقارفق.رسكشف ض  إحخ  ت ا رسع مل   في رس .3

 .تقع رسقعلوم ا يتحل له  .4

 .تات ب رلأيسو  ا .5

 يضع رلأذ رف. .6

 .  لبأ سلخحق ق ضق  رستم  رسقطلوبرخخ    رلخارت ة  ا رسخ ف   رسق .7

 .طارئق رسخقو م يزديرتأ رسق  لبأ رخخ    .8

ف ق  ( 2002كعكي، ي قاي ذ ر زن تخوفا في م يا رسق  لأ مةقوضأ م  رسق  را ح دته  )

 يلي:

 .رسق  ة ضلى رلإلخ ع ب رسقسخقا سلخطو را رسعلق أ رسقخ وضأ يتطو عه  في مة ل رسخابوي  .1

 .رلخقار  أ تقو م يتطو ا رسق  ذج رسخعل ق أ بق  يخفق مع رسخطو را رسخابو أ رسح يثأ .2
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 .صقل مورذب رسق  دة رسق  ل أ ض  طا ق رسخاب أ رسقخك ملأ يرسقسخقاة .3

 .عأ ل ا رلإتارلرا رسعقل رسق  ليرسق  ة ضلى مخ ب .4

ت ق أ ثق فأ مؤلس أ تاب أ في رسب ئأ رسق  ل أ ته ف رسى إتق ن رلأدرل ض  طا ق فا ق  .5

 .رسعقل رسخع يني
 

 المدرسة: لمديردور الإشرافي ال 6.1.2

يعخبا م يا رسق  لأ رسائ س رسقب شا سةق ع رسع مل   في رسق  لتأ، يبطب عتأ ضقلته مخصل مب شاة 

يتملائه رسقعلق   يزي  ئه رسطلبأ، يذ ر رلاتص ل ض صا زل لتي فتي رسعقل أ رسخابو أ، إذ يقك ه 

هام رسوظ في رسق  م ي ي  فع ل في توت ه رسقعلق   يرسق  لت  ، يمت يا رسق  لأ يخابع ضلى ققأ رس

سلق  لأ، يذو رسقحتاك رلأل لتي سلخ ظت م رسق  لي، ح ث يقوم ب لإشارف ضلى رلأمو  رلإدر  أ 

يرسف  أ يرسق س أ فتي رسق  لتأ يتوث ق رسعلاق ا رلإنس ن أ ي  ه يب   رسقعلق   يرلإدر  ت   يزيس ت ل 

في رسق  لأ م  ختلال  رسخعلق أي رلأمتو ، يذتو رسقسؤيل ض   فع مسخوى رسعقل أ رسخعل ق أ 

 (.2010، )نح لي سلقعلق  رلادرل   فتع كف يأرسقس ذقأ في 

يفي ضول يرتب ا رسق يا، يحخى يسخط ع زن يؤديه  يلال ق  في رلإشارف ضلى رسقعلق  ، فإن 

ضل ه زن يكون ق  ن ل د رلأ زك ديق أ ض س أ ب لإض فأ إسى د رل ا مسلك أ في ضلم رس فس 

رسخعل قي يزل س ب رسخ   س يرلإدر ة رسق  ل أ يإدر ة رسصفوف يغ اذ  كي يسخط ع زن يشاف ضلى 

 يرسازي،  ي س ض ذم ضلى حل مش كلهم يت ق أ ق  رتهم في تو مليل بحا أ رس ق ش رسقعلق 

يرلإشارف ضلى رسقعلق   في رسق  لأ إشارفً  ض مً  ضلى رضخب   زن رسق يا ذو مشاف ض م مق م في 

   سه  يرلخخ رم رسول ئل رسخعل ق أ.رسق  لأ ي سعى إسى معافأ رسقعلم سق دته يزل س ب ت 
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رسخعاف إسى .م  رسخخط ط س  يله يق  ته ضلى إدر ة رسصف يرسق  قشأ رسفع سهتقك   رسقعلم 

 .خص ئص ضقل أ رسخعلم رسفع ل يركخس ب رسقه  را رسخ   س أ رسلازمأ سخصبح ضقل أ رسخعل م فع سأ

تصق م يارمج سخطو ا  يضع خطأ سلت   را رسصف أ سلقعلق   في رسق  لأ سخ ق أ رسقعلق   مه   ً 

ل رسخ مأ يحفتذم ضلى رسعقل يتشة عهم ضلى رلايخك   يتحس   مق  ل تهم رسخعل ق أ رسقعلق   زث  

 .يت ق خهم مه   ً 

يل ئل رسخ ق أ رسقه  أ، كق  زن  ي عخبا ضق  رلاتخق ض ا سله ئأ رسخ   س أ في رسق  لأ يل لأ م 

  .ي تطو اذم مه   فرست   را رسقخب دسأ ي   رسقعلق   يسهم لخخ رم زللوب إ

 :قخصا دي  م يا رسق  لأ رلإشارفي ضلى م يليإيسق  

 خ   س أ يم ى تع ينه يتف ذقه معهم. ضلاقخه بأضا ل رسه ئأ رس 

  ت ظ م رسقه م يتوض ح رلأذ رف ييل ئل تحق قه. 

  تس ع رسصلاح  ا رسقوكلأ إس ه، يرسقار را رسخي يخخ ذ  م  زتل تحس   زدرل إقوة ماكتا ي

 .رسقعلق  

  رطي في رسق  لأ.توف ا رسق  خ رس يققا  

  تطلب رسق  دة رلإشارف أ رسفع سأ م  رسق يا رسخف ضل رسقسخقا مع يرقع رسعقل أ رسخابو أ في

م  لخه، يإق مأ ضلاق ا مه  أ يث قأ مع رسقعلق  ، يرسوضي رسخ م 

 (2012،)رسطع نيب تة ذ تهم

 : زن مه م م يا رسق  لأ تخلخص ف ق  يلي( 2001رسهل ل، )يق  ذكا 

ضلى ت ف   رسق  ذج يرسخعاف ضلى زذ رفه  يص  غخه  بشكل إتارئي يخ  لب مع رسعقل  .1

 .رلأذ رف رسخعل ق أ رسع مأ
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تح ي  رسول ئل يرس ش ط ا يرسبارمج رسخي تحقق زذ رف رسق  ذج م  خلال يضع يان مج  .2

  .تعل قي مخك مل

 .  رسعقل ضلى تحس   رسق  ذج يرسكخب يرسق  ل أ م  خلال تقو قه  .3

يإقخارح رسسبل سخحس   ف ضل أ رسخ   س يتحس   ، ب س قو رسقه ي سلقعلق   يمخ بعخهرلإذخق م  .4

 .طارئقه

رلإشخارك مع رسق  لأ في إض رد رسس  ل ا رسخ صأ يخص  ف رسطلاب يتقو قهم يإتارل  .5

 .رس  رل ا يكخ بأ رسخق   ا ض  نقوذم يمسخوى تحص لهم رس  رلي

 .توز ع  يحقق رسع رسأ ي اق  كف لة رلأدرلرلإشارف ضلى توز ع رسق  ل   ضلى رسفصول  .6

 ت ق أ رتة ذ ا رسق  ل   نحو رسقه أ يتشة عهم ضلى رلإيخك   يرسخة ي . .7

يخطلب م  م يا رسق  لأ ضاي ة رسخقك  يرلإسق م ب سقع  ف يرسفهم رسقطلوب  –بلا شك  –يذ ر 

 : سع ة مةلاا ذكاذ  كوس   ل ام   يذي

 يتقو أ رسة نب رسخ   سي يرسخعل قي. رسعلاقأ ي   تق  م نخ ئج رسط سب

 يتحل ل رسب  ن ا يرلإلخارت ة  ا ، يتقع رسب  ن ا، مص د  رسقعلوم ا 

 ضقل أ تخط ط تحس   رسق  لأ. 

  رلأذ رف رسخعل ق أ رسخ صأ يرسع مأ يرسقاديد م  رسعقل أ رسخعل ق أ 

  ته ا رسق هجمعافأ مو. 

 تق  م يتق يا رلإلخارت ة  ا. 

 صأ ب سق  ل   درخل رسفصل يك ف أ ق  لهم سفهم رسط سب يتطو ا.رلإلخارت ة  ا رسخ  

 رسقق  ل ا يرسع درا رلإدر  أ رسقعخق ة ضلى رسبحث يرسخقصي. 

 رلإسق م بقب دىل يفايع يتورنب رسعلق أ رسخعل ق أ يرس ظا أ رسب  و أ ينظا أ رس ك ل رسقخع د. 
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 حل رسقشكلاا ب سطاق رسخا م  أ يرسخع ين أ يب  ل رلإتق ع. 

 مع    تطو ا ط قم رسعقل. 

 رسخفك ا رسق خظم. 

 يرسخحس  سب  ن ا يمارقبأ رسخطو  كول لأ سلخ ظ م يتحل ل ر يرسخك وسوت   إلخارت ة  ا رلإتص ل

((Colleen Sere met، 2005. 

تعلق أ  –زن م  مه م م يا رسق  لأ توف ا ي ئأ تعل ق أ ( 2007يزيو رسسق  ، )ي  كا ضب  را 

ملائقأ تخسم ب لام  يرسقغ ماة يرسخةا ب يتوف ا ثق فأ م  لأ تخسم ب لإث  ة يرسخح ي يرسخس مح 

رسقعلق   يت ق أ ، رسق  لأ يخ  ته يرسحب يرسعقل ضلى تطو ا رسبارمج يرلانشطأ رسخعل ق أ في 

 رسه ئأ رلإدر  أ مه   . يزضا ل

رسخاب أ  زذ رفي سخط ع م يا رسق  لأ مس ض ة رسقعلق   ضلى ت ق أ ق  رتهم يكف يخهم سبلوغ 

 : رسقعل أ م  خلال

 .ل س ب ينخ ئج رسخة  ب رسخاب أ رسى رسقعلق  لأنقل رلأفك   ير .1

سخول ع ا ق رسخعل م رسقصغا ت   ب رسقعلق   ضلى زدرل بعض رسقه  را رسخعل ق أ يذسك ض  ط .2

رسخابو أ سع د م  رسقعلق   يسقةقوضأ كب اة م هم ضلى مه  ة مع  أ زي ض د مح د مت  رس خ اة 

 .رسقه  را

يةتت د رسحلتتول سقورتهتتأ بعتتض رسقشتتكلاا رسختتي إضلتتى  صتتفوفهم يمستت ض تهمرسقعلقتت   فتتي  ز تت  ة .3

 .يورتهونه 

 .رسقعلق   ضلى تقو م نش ط تهم ذرت   بق  يسقح سهم تطو ا زدرئه ب لخقار  ت   ب .4

 .رسقعلق   ضلى ك ف أ إتارل رلاخخب  را رسح يثأ يرسطاق إض ردذ  يتحل ل نخ ئةه  رطلاع .5

 .فهم رلاذ رف رسخابو أ يمارتعه  يرخخ    رسق  لب م ه  رسقعلق   ضلى مس ض ة .6
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 .ضلى فهم يل ئل رسخعل م يطاقه يزديرته يتورفاذ  سخكون في خ مأ رسقخعلق   رسعقل .7

ضب  رسخ   س )ضلى رن ي قو رسقعلقون في مه خهم نقور ذرت   م  رتل رلإ تق ل بقه أ  رسقس ض ة .8

 (.2002، رسه دي

يسخط ع رسعقل  رلأمو  سكيرنه ي بغي ضلى م يا رسق  لأ مارض ة رسع ي  م  ( 2001رحق ،ي اى )

 ضلى ت ق أ خبارا رسقعلق   في م  لأ يذي:

 .ع تاش   رسعقليرسةق ضأ رسق  دة م، رلايق ن بق قأ رسفاد .1

  م.و ثم رسقخ بعأ يرسخق، حس  رسخخط ط يرسخ ظ م يرسخ س ق .2

 رتخ ذ رسقار را رسقخعلقأ بس  لأ رسعقل في رسق  لأ بأللوب لل م. .3

  ي أ في حل مشكلاا رسعقل رسق  لي.إتب ع رلالب ب رلإية .4

 يمك نخه  ي   رسسلم رسخعل قي ، رلإد رك رسخ م لأذ رف رسقاحلأ رسخعل ق أ .5

 رلإسق م بق ه ج رسقاحلأ رسخعل ق أ يم  ته ف إس ه. .6

 .رسوقوف ضلى رسصعوب ا رسخي تعخاض رسعقل درخل رسق  لأ .7

 .يرقخارح رسحلول سه ، يمشكلاته ، معافأ رحخ  ت ا رسب ئأ .8

 رلإد رك رسخ م رسخص ئص نقو رسخلام   يم  يسخلتمهم. .9

ضلى ( 2007رس س قي، )يد رلأ ( 2001) شوق    رلأكيب ساغم مق  زك ته رسع ي  م  رس  رل ا 

يصقل  رن ذ  ك رسع ي  م  رسقع ق ا رسخي تح  م  ق  ة رسق يا ضلى رسق  م ي ي ا في ت ق أ

رلا رن رسب حثأ تاى ضاي ة رسق  م بقارض ة رسع ي  ، كإنشغ سه ب لاضق ل رسايت   أ، رسقعلق   مه  را

يتأذ ل م  رل ، رسلاماكت أ في إدر ة رسق ر سإتب ع نظ م : م  رسخطورا رسخي تع سج ذسك يم ه 

ي فع شايط رلإسخح ق ، رسق يا رسايت   أ س  ئبيتفو ض رلأمو  ، رسق ر س يرلخع رد رساعف ل م هم

 يتقل ل نص ب رسقعلق   م  رسحصص رلألبوض أ.، ب لإدر ة رسق  لأ
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رلأخ  بع   رسقعلق   ينقوذم مه    يةب  ردرل تطو اتحس   ي  يم  زتل نة ح رسق يا في

شخق ق زذ رف ض مأ إيرسخي م  خلاسه  يقك  ، رلإضخب   إذخق م ا رسقعلق   يإحخ  ت تهم ي غب تهم

يزخاى خ صأ لأضا ل رسه ئأ رسخ   س أ يرسخي يقك  تح ي ذ  يوضع زدرة سخق يا رسح ت ا يتقعه  

 & Bredeson .(يتفس اذ  يغ سب  م  يكون رسةه ز رلإشارفي ذو رسقسؤيل ض  تق يا رسح ت ا

Screbner،2000)  يفي د رلأ ي   ل  يلكب ا يه ف رسخعاف ضلى زثا رسقؤتقا رسع م رس ي ضق

رسخابو    يرسقعلق   يرسق يا   يرسخبارل  رسع ي  م رلأما ك أ بقش  كأ  سق ة ثلاثأ ري م في

ي   رسق  لأ يز  دة رسايربط ، سقس ض تهم ضلى مخ بعأ يموركبأ رس قو يرسخطو  رسقه ي في م ر لهم

يتحس   معافأ رسقعلم يمه  ته م  زتل رسحصول ضلى ، ييرضعي رسس  ل ا رسخاب أ في رسولايأ

 تعلم زفال سلطلاب.
 

 

 المدرسة:تقييم الدور الاشرافي لمدير  7.1.2

يقك  رضخب   نظ م تق  م م ياي رسق ر س زح  رلأنظقأ رسفاض أ سل ظ م رسخابوي، مثل نظت م 

.. رس ، رسخي يخف ضل معه  نظ م تق  م م ياي رسق ر س، .رلإ ش د، نظ م رلإدر ة،رسخت   س، نظ م 

يرسه ف  .يبخطو ا نظت م تق  م م ياي رسق ر س، ل ؤدي إسى تطو ا في رس ظ م رسخابوي، بشكل ض م

م  نظ م رسخق  م س س فقط تحس   رس ظ م نفسه، يسك  زيا  رسحف ظ ضلى نظت م مت  شتأنه زن يعتز 

سطلاب م  خلال مق  ل ا تعل ق أ زكثا فع س تأ يإنخ ت تأ فتي رسقت ر س يرسفتصول تحص ل ر

كق  زن رسبحوث يرس  رل ا رسخةا ب أ في مة ل نظ م تق  م م ياي رسق ر س م  زرس  ، رس  رل أ

قل لأ، ينظ م تق  م م ياي رسق ر س م  زري أ تحل ل رس ظم ذو ضب  ة ض  للسلأ م  رسخف ضلاا 

  م يا رسق  لأ يرسع مل   ف ه  يرسطلاب، يذو نظ م سه م خلاته يضقل  ته يمخات ته يرلأح رث ي 
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)زيو  ، يب سخ سي تحس   رسعقل أ رسخابو أزذ رف نظ م تق  م م ياي رسق ر س رسختي تعقل ضلى تحق ق

 (.2012،  زق 
 

 الفعال للمدرسة.لتخطيط للازمة لمدير المدرسة لكفايات اال 8.1.2

سلخاب أ رسح يثأ زن تخصص سةق ع زفارد رسق  لتأ مت  يتوتههم ي اش ذم  زصبح م  رسااي ي 

ي  ظم زضق سهم ي خ بعه ، يزصبح م  رسااي ي ضلى رسقسؤيس   ض  رسخاب أ رسح يثأ زن يخصصور 

سلق  لأ شخصً  مخفاغً  ي ظم رلأضق ل رسف  أ ي وزضه  ي   رسقعلق  ، كتل فتي مة ل تخصصه، 

يرسثق ف أ سلطلبأ، ي ارقب ل ا زضق ل رسع مل   ف هت  ي قأ، ي عقب ضلى م  ي اع رسبارمج رسخابو أ 

يةب رسخعق ب ضل ه م  زضق ل سكي تس ا رسق  لأ في ذ يل. ي ع  مت يا رسق  لأ رسشخص 

رسق  لب يرسول ط ي   رسب ئأ رسقح طأ ب سق  لأ مقثلأ بأيس  ل زمو  رسطلبتأ، يم يا أ رسخاب أ 

 رلأل س درخل رسق  لأ. يرسخعل م، فالا ض  ضقله

يسخحق ق ذسك يةب رن تخوفا بعض رسكف ي ا رسقطلوب تورفاذ  في م يا رسق  لأ يرسخي تخقثتل 

 في:

تع  شخص أ رسق يا ض صار مهق  في رسق  دة رسخابو أ؛ لأن صف ته  :الكفايات الذاتية .1

س تورحي يخص ئصه رسشختص أ سه  زثا كب ا في تح ي  رتة ذ ا رسقعلق   يرلخة ب تهم 

 رس تش ط رلإشتارفي.

يتع ي مق  ة رسق يا ضلى رسخع مل مع رسقاؤيل   يت س ق تهودذم  :الكفايات الإنسانية .2

 يإيةت د  يح رسعقتل رسةق ضي ي  هم.

يتع ي مق  ة رسق يا يكف لته في  ؤ أ ت ظ م م  لخه، يفهقته سلختاربط يت    :الكفايات الإدراكية .3

   ارا رسخي ق  تح ث في زي تتل م ه ضلى بق أ زتترئه.زتترئته ينش ط ته، يزثا رسخغ
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ذي رسقعافأ رسقخخصصأ في فاع م  فايع رسعلم يرسكف لة في رلتخخ رم ذت ا  :الكفايات الفنية .4

 (.2004، )ضودة رسقعافتأ زفال رلخخ رم بشكل يحقق رسف ضل أ
 

 خصائص المدير الناجح  1.8.1.2

م هةه يللوكه يزللوبه يشخصت خه ضل ته زيلا زن يص ع إن م يا رسق  لأ رس  تح سكي يلختم في 

 فسه سلقش  كأ في تحق ق رلإيت رع، ي حقي س ارد رسقب ض  ، يرسخترم زيلعرسخترم ذرتي سخكا م رلأف

رسق يا رسقب ع رسع مل   معه م  رسب ايقارط أ يرسقورن   رسعق قأ، رسخي يةب زن تخخفي مت  

 .م ر ل  

يااب رسق يا رسقب ع مثلا  رد رسقب ض   ب سق  لأ بشكل درئم يك ملابط رسق يا رسقب ع رلأفا ي

رلأدرل،  سعى رسق يا رسقب ع إسى رسوصول إسى تحق ق نوض أ ت  ة في ي  سلانفخ ح يرسخ  ل يرسقبول

 :تيلآ ي  مب دئ رلإي رع رلإدر ي في ركق  يقك    تح
مص   قوة سلق  لتأ، يرلاضخ ت ل يخ ق خهم ت ق أ رسقوى يرسقورد رسبشا أ ي ض يخه ، إذ زن رلأفارد ذم 

 .ي ض يخهم يةعل   رلأكبا يرلأفال يرلأكثا ريخك  رً 

قي رسق  ة رلإي رض أ يتفةتا مع رلأمو  رسخي ت رسخخلي ض  رسايت  ، يرسلاماكت أ في رسخع مل 

  .رسط ق ا رلإيخك   أ رسقكبوتأ س ى رسع مل  ، يذي لب ل رسخق م يرس ة ح

ي كون  فحستبتحو ل رسعقل رسق  لي يرسعقل أ رسخعل ق أ إسى شيل مقخع ت رب محبب لا يظ فتأ 

رسخة ي  رسقسخقا سل فس يرسفكا  .طقوحك سك زن حوس   رس ش ط إسى مسؤيس أ، يرسقسؤيس أ إسى 

يذ ر لا يخحقق إلا إذر شعا رسفاد بأنه يخك مل في ضقله، يرن رسعقل س س يظ فأ  يرسطقوح ا.

يل يب ي نفسه يشخص خه زيا ، ف ن ذت ر رسشتعو  رسحق قي ي فعه سخفة ا رسط قأ رلإي رض أ  فقط،

 رسك م أ ي رخله يتوظ فه  في خ مأ رلأذت رف رستخي تسعى م  لخه إس ه .
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ف ن كل فاد ذو مب ع ب سقوة في ذرته، يضلى م يا رسق  لأ في تلتك رسح سأ زن يكخشف يورضث 

 (ب سفعل يم  م  لخه كخلأ خلاقأ ع م  زفاردا رسع مل   معته مبت ضيرسخحف ت يرسخحا ك سكي يص 

   (.2006، رستذارني
 

 العوامل المؤثرة في أداء المدير التربوي. 2.8.1.2

، بقةقوضأ م  رسعورمل يختأثا ضقل م يا رسق  لأ يق  مه ب سع ي  م  رسقه م يرسوظ ئف رسقخخلفتأ،

، يق  يكون ت   مت  ف ضل تأ رسعط ل يرلإنة زيضلى إدر ته مق  يرسخي ق  يكون سه  زثا رية يي ضل ه 

ف قف حت ئلًا دين تقك ه م  تأديأ م  ضل ه  ،سه  زثا للبي يؤدي إسى رسخعط ل زي رسح  م  رسعقل

طب عأ رس ظ م رسس  لي رسقخبع يم ى م  يسقح به - مثل م  رسخترم ا ييظ ئف ب سشكل رسق  لب

م ى م  زحازته ،  رلخقلال يلا ماكت أ في إدر ة يتوت ه شئون رسخعل مسق ياي زي مارقبي رسخعل م م

، يرلإدر ة علتم يرسقعافأ، يرسثق فأ رسع مأرسبلاد م  تطو  يتق م في تق ع رسقةت لاا يلالت ق  مةت ل رس

طب عأ رسخعل م رس ي تق مه رسق  لأ يماحلأ رس  رلأ ف ه  يحةقه ،  ،يرلاقخص د يرسح  ة رلاتخق ض أ

رسق م يرسقف ذ م رسخلق أ رسس ئ ة في ،يم ى قابه  زي بع  موقعه  م  مك ن رسسلطأ رسقاكت أ

رسقةخقع، يتوقع ا رسقةخقع يزيس  ل زمتو  رسخلام ت  يرسطلاب م  مؤلس تهم رسخابو أ يم  م ياي 

ص  ذ  م ى ماينأ رسقورن   يرسلورئح رسخي ت ،خ مأ زي ت ئهم يمةخقعهمم ر لهم زن يقومور ضلى 

، يمت ى مت  يقلكه رسقسئوسون في رلأتهتة رسقاكت أ رسخابو أ م  يضي رسسلط ا رسخابو أ رسقاكت أ

م ى م  تق  له  ،إدر ي يخباة إدر  أ ح يثتأ يم  رلخع رد سلاشخارك في مسئوس أ إدر ة رسخعل م

رسقاكت أ م  للط ا سقخ بعأ يمارقبأ يتوت ه يتقتو م لأضق ل م ياي رسق ر س  رلإدر ة رسخابو أ

، يم ى كف لة رسعت مل   يهت  مت   أ رسقخ حأ سلق  لأم ى رلإمك ن  ا رسق ديأ يرسبشا  ،رسخ بعأ سه 

، يم ى رلخع ردذم ي غبخهم في ذ ا اف   يف     سلقس ذقأ في رلأضق لإدر     يم  ل   يمش
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ى م  يقخلكه م يا رسق  لأ م  مؤذلاا ضقل أ يإدر  أ يم  خباة ف  أ يإدر  أ يم  م ،رسقس ذقأ

 ،رسع تت(  يح ديققارط أ يحب سعقله ي غبأ في إشارك رسعت مل   فتي متسئوس  ته يلتلط ته رلإدر  أ

2005.) 
 

 مفهوم التخطيط: 9.1.2

يعاف رسخخط ط بأنه رسعقل أ رسخى ض  طا قه  يقك  تح ي  ك ف تسخط ع رسق ظقأ زن تصل إسى 

مت  تبغ ته يتاغبه فى رسقسخقبل، ي قك  رسقول رن رسخخط ط يشخقل ضلى ضقل أ رلاخخ    م  ي   

 (.4، ص2007 ،ضقارنف ه  )ي رئل رسخصاف رسقسخقبل أ سلق ظقأ ككل يسكل إدر ة زي قسم 

سخخط ط ضلى رنه رلال س رس ي يقوم ضل ه رسعقل كله في مورتهأ رسقسخقبل رسقةهول، ي ظا رسى ر

يإذر سم ياع رلانس ن في حس به ذ ر رسقةهول يسم يخخ  رلاحخ  ط ا رسلازمأ سقورتهأ رسظايف 

رسقخوقعأ يسم يفكا مسبق  ف ق  ي بغي ضل ه رسق  م به م  زضق ل فإنه ب سطبع لا يسخط ع تحق ق 

يسعى إس ه فب ين رسخخط ط تعم رسفوضى يتس ا رسةهود بصو ة إ تة س أ ضشورئ أ  رسه ف رس ي

يعطي يت حاف ض  مس  ذ  رسسل م، يذ ر يظها س   زذق أ رسخخط ط يم ى رلاذخق م رس ي يةب زن 

قهق  يلغ  ق  ة رسفاد يدقخه في تق يا رلامو  رلا رنه س  يكون ق د رً ف ،سلخخط ط م  قبل رسق  رل

ؤ بق  ل ح ث بشكل دق ق، يسك  ذ  ك مةقوضه م  رسقؤشارا رسخي يقك  رسب  ل ضل ه  ضلى رسخ ب

في ضقل أ رسخ بؤ بق  ل ح ث. يرسق  ة ضلى قارلة رسقؤشارا رسخي م  شأنه  رن تكون س ي   صو ا 

يعخق  ضلى ضقل أ رسخ بؤ يكق  نعلم زن رسخ بؤ  يقوضه ، يرسخخط طض  رلاح رث رسخي م  رسققك  

يقع م  زح رث زما يخاج ض  ط قأ رسبشا لأنه م  رخخص ص الله يح ا ض سم رسغ ب، بق  لوف 

يسك  ضلى رساغم م  ذسك كله فإن ب لإمك ن تح ي  رلاتة ا بشكل ض م زي تع    ض د م  
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 ق د    ضلى يط قم رسع مل   في رسق  لأ ق يارسرلاحخق لاا رسخي ي خظا زن تح ث يكلق  ك ن 

 (.2017،)صباة زكثا شقولًا يزقاب إسى رسورقع رسفعلي ميرلع ك ن  توقع تهرسخخط ط يس يهم رفق 
 

 أهمية التخطيط:  1.9.1.2

رسخخط ط ذو رس ي يالم صو ة رسعقل فتي شتخى رسقةت لاا ي حت د مست  ا، يبت ين رسخخطت ط تصتبح 

ضلتى يست ض ك  رلامتو  مخايكتأ سلقت   زي رسعقتل رسعشتورئي رسغ تا رسهت دف، يمت  زذتم متريت  رسخخطت ط

تح يتت  رلاتةتت ا لأنتته مب تتي ضلتتى زذتت رف لتتبق ستتك زن حتت دته ، ف لأذتت رف رسورضتتحأ رسقخ  غقتتأ تقتتود 

رلاتةت ا يضتوح ، يبت سك يست ض  رسخخطت ط ضلتى تحق تق رلاذت رف بشتكل  إسى رتة ا، يرسخخط ط يت  

رسختتورزن يتت   تحق تتق  ،ختتلال تح يتت  رلأذتت رف يطتتاق تحق قهتت زفاتتل. يتبتتاز رذق تتأ رسخخطتت ط متت  

 ،يتود رساق بأ يرسقخ بعأ رسقستخقاةضق ن  ،عقل ضلي ز  دة رسكف لة يرسف ضل أي ،رسقور د يرلاحخ  ت ا

رسخخط ط يكشف سك رسحق ئق ي وضح سك رلأمو  فوتود يانت مج  ،تح ي  رسوق  يرسخكلفأ سكل ضقل أ

 ،زم تتي يزيسو تتت ا ماتبتتتأ يخطتتتورا محتتت دة يختتتور    مع  تتتأ يكشتتتف ستتتك ك متتتل رسحقتتت ئق ضتتت  زذتتت رفك

 (.2001 ،)محق  رسخخط ط يةعلك مسخع رً سلخطورا رسق دمأ
 

 اهداف التخطيط. 2.9.1.2
 ت بثق زذ رف رسخخط ط م  خلال رسخاك ت ضلى رسةورنب رسخ س أ.

 

 .: تسليط الضوء على الأهداف1

يختأتى ذستك مت  ختلال رسست ا بخطتى ث يختأ نحتتو تحق تق رلأذت رف يكقت  نعلتم فتأن رسهت ف ذتو نقطتتأ 

رلانطتتلاق رلأيستتى فتتي زيتتأ خطتتأ كقتت  زنتته رسغ يتتأ رسختتي تستتعى إس هتت  رسخطتتأ يمتت درم ذ تت ك ن تتأ سلق تت م 

بتت سخخط ط فلايتت  متت  رسخفك تتا فتتتي رلأذتت رف رسختتي ل صتتل رس هتت  بح تتتث تكتتون ذتت ا رلاذتت رف ق يلتتتأ 

يمخفق ضل ه  يمقك  رسوصول رس ه  يتخسم ب سوضوح زي زن تكون مفهومأ سكل رسقسخو  ا  سلخحق ق
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رلادر  تتتأ رسعل تتت  يرسخ ف  يتتتأ يق يلتتتأ سلخ ف تتت  فتتتي رسورقتتتع رسعقلتتتي رسخطب قتتتي بح تتتث يشتتتخق م هتتت  رذتتت رف 

 زخاى.تشغ ل أ 
 

 .م والمعلميناوالاقسنسيق بين المدير الانسجام والترفع درحة : 2

إسى تحق ق ذسك لاي  سه   رسق  لأيسكي تصل  سلق  لأيعقل رسخخط ط ضلى تحق ق رسه ف رس ه ئي 

يمت  زتتل زن تحقتق رسهت ف رس هت ئي فلايت    تأ سكتل قستم مت  رقست م رسق  لتأم  تحق ق زذت رف تتئ

يظهتتا رسخخطتت ط يمتت  ختتلال ضقل تتأ رسقخ بعتتأ يرسخق تت م رسح تتتأ  كقتت  رلأقستت م،خ ستت ق يتت   ك فتتأ متت  رس

رسطتتتتاق رسقستتتتخخ مأ فتتتتي رسعقتتتتل إذر رحختتتت ج رلأمتتتتا يرسخعتتتت يل ضلتتتتى ي رسخعتتتت يل فتتتتي رلألتتتت س ب  إستتتتى

  رلاتارلرا يرسس  ل ا رسق بثقأ سخصبح زكثا ف ضل أ في تحق ق رلاذ رف.
 

 .الاقتصاد في النفقاتتسهيل عملية الرقابة و : 3

رس  ح تتأ رسق س تتأ تختتاتم تهتتخم رسخطتتأ يالتتم رسصتتو ة رسختتي لتتخكون ضل هتت  رلاضقتت ل فتتي رسقستتخقبل يمتت  

ذ ا رلاضق ل إسى إياردرا ينفقت ا يرسخخطت ط رسستل م ذتو رست ي يعقتل ضلتى تخفت ض رس فقت ا يز ت دة 

رلايتتاردرا يضلتتى رلأقتتل زن لا يةعتتل رس فقتت ا رسقخوقعتتأ تت تت  ضتت  رلايتتاردرا رسقاتقبتتأ إلا فتتي زحتتورل 

تتتل رسقصتت ا يرسخخطتت ط نتت د ة ض تت م  يكتتون رسخخطتت ط طو تتل رلأتتتل ي خوقتتع تحق تتق خستت ئا فتتي رلأ

لا يقكت  زن نخصتو  ضقتل و ،رسختي تتؤدي إستى رلإلتارف يرسخبت يا درئقً  يخف دى رسعشتورئ أ يرلا تةت ل

مت  يتتخم دين رن تكتتون ذ تت ك ضقل تتأ  ق بتأ ضلتتى متت  ي فتت ين ذتت ا رلاضقت ل يسكتتي تتتخم ضقل تتأ رساق بتتأ 

ل ه  م  زنةت م  زضق ل بصو ة فع سأ لاي  م  يضع مع ي ا مق عأ توضع مق م  سكي يق س ي  ل ض

يمتت  ذ تت  تبتتاز زذق تتأ رسخخطتت ط ح تتث زنتته يوضتتح متت  يةتتب رنةتت زا متت  زضقتت ل يرسطتتاق يرلألتت س ب 

 ن لا يخةت يزا رسق فت  فتي ذستكرسخي لاي  م  رلتخخ رمه  لانةت ز تلتك رلأضقت ل يرسوقت  رست ي ي بغتي ز

 (.2012 ،)ق لم
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يتصتتتبح قار رتهتتت  ضشتتتورئ أ ي قكتتت  مقتتت  لتتتبق يخاتتتح زنتتته يتتت ين رسخخطتتت ط تصتتتبح رسق ظقتتتأ ت ئهتتتأ 

 تشب هه  ب سسف  أ رسخي لا يعاف  ب نه  مخى يك ف يزي  ل بحا... يسق ذر؟
 

 المدرسي.التخطيط  10.1.2

ضقل أ رسخخط ط رسق  لي رسوظ فأ رلأل ل أ رلأيسى سق يا رسق  لأ رسخي تسبق تق ع  تعخبا

م   زكثا م  ضشا لت ورا بقاحلتأ ما مفهوم رسخخط ط رسق  لي يق   رسوظ ئف رسخابو أ رلأخاى 

إضت دة صت  غأ يتعا ف، مسخة بً  في ذسك سخحولاا ضق قأ رضخاا م  رن رسعقل رسق  لي يمف ذ قه 

رسائ تسأ خلال رسخسع   ا، بق  يع ي إض دة رس ظا في كث ا مق  ك ن مخ ريلًا ضقودرً طو لأ مت  

ا، يك سك إض دة رس ظا في طب عأ م  يابط رلأفكت   حول ح يد ذسك رسخخط ط يزبع دا يدرئاة تأث ا 

  ي  ته يب   رسقف ذ م يرسقح درا رسخعل ق أ يرسس  ل أ رلأخاى م  ضلاق ا.

بأنه: "رسعقل أ رسعقلان أ  يت  يل رسفكا رلإدر ي رسقع صا تع   ف مخع دة سلخخط ط رسق  لي م ه 

 أ رسقوضوضأ سق ر س رسخعل م رسع م رسق ئقأ ضلى رسبحث يرس  رلتأ رسارم أ إسى تحق ق رلأذ رف رسخابو 

يضع رسس  لأ رسع مأ سلق  لأ ييضع يانت مج شت مل سلعقتل بأنه  يتكلفأ، يرخابأقل يق  يته  

 (.3ص ،2003 ،)رسش ضا يتوز عه ضلى فخارا تخ  لب مع إمك ن  ا رسق  لأ

 لأ ي رسخي زن موضوع رسخخط ط رسق  لي ذو رسظ ذاة رلإدر  أ ي رسخعل ق تأ ضلتى مسخوى رسق 

تعل ق أ ي تثق ف أ ي  ،تقثل رسوح ة رسب  ئ أ سل ظ م رسخعل قي سلقةخقع، ي تق  س م ه زدير  مخع دة

حا   أ، يذي ي سك تتل م  موضوع رسخخطت ط رسخعل قتي، ي تتتل مت  موضوع رسخخط ط رسخابوي 

ذ رف سخحق ق ز إن رسخخط ط رسق  لي ضاي ة لازمأ سق يا رسق  لأ، يذسك  ،في ذرا رسوق 

" فإن م  زذم دض ئم نة ح خطأ رسع م رس  رلي د رلأ رلأذ رف رسق  لأ رسقاتوة ي ة ح كب ا

رسخابو أ رسقتارد تحق قهت ، ي يةب زن تخص ذ ا ب ذخق م رسق ئق   ضلى إدر ة شئون رسق  لأ 
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و ة ف خعافون ضلى كل رسق رخلاا رسخي تؤثا يتخأثا يه  ي خعافون ك سك ضلى زلس يضعه  بص

 (.2008 ،نو  رس ي ) مح دة ي دق قأ تقكت  مت  ت ف ت ذ  يق  له  بطا قأ ضلق أ
 

 المدرسي: وفوائد التخطيط أهمية 1.10.1.2

تكخسب ضقل أ رسخخط ط زذق خه  م  كونه  حةا رستري أ في رلإدر ة رسق  ل أ،"ي عخبا م يا 

رلإدر ة رسق  ل أ رسقخخلفأ،حخى رسق  لأ ذو رسشخص رس ي سه زضظم رلأثا في ضقل  ا ينش ط ا 

زن   نسخط ع رسقول زن نة ح رلإدر ة رسق  ل أ في رسق  م بق  ذو مطلوب م ه  يخوقف ب س  تأ 

س ر يتب ضلى م يا  ،ا م  ق  را ق  ديأ يمؤذلاا إدر  أرلأل ل أ ضلى م ى م  يخقخع به رسق ي

ت ئم ضلتى رلخله م خبارا رسق  لأ رس  تح زن يق  س رسخخط ط في م  لخه يبأللوب ضلقي ق

رسق ضي يحق ئق رسورقع، يب ظاة مسخقبل أ سق  يقك  زن تخعاض سه م  لتخه مت  صعوب ا يمش كل 

 .ييضع رسحلول رسق  لبأ سه 

مش  كأ رلأشخ ص رسق  لب   سخ ف   نش ط ا  يم  مق ترا رسخخط ط رسق  لي، يضوح رلأذ رف،

 رسقحلي، يرسقشاف   يرسق  ل  ، يرسقةخقع رسخلام  ،يضوح دي  كل م   رسقخخلفأ،رسخطأ 

 إتارلرا يبامةأ زم   ً ت يسأ رس ش ط ا  رسخطأ،رسق  دة سكل نش ط في يح ة .رسخطأرسخابتو    فتي 

 نو  (رسق  لأيشخاك في ي  ل ذ ا رسخطأ تق ع رسع مل   في  ح ث يرسخع ين  يرسقخ بعأرسخقو م 

 (.2008رس ي ، 

( إسى رن رسخخط ط سلخ   س يؤدي رسى مس ض ة رسقعلم ضلى 2003) زحق يفي ذ ر رسس  ق زش   

 رس قو رسقه ي رسسل م يرسى ت ظ م ض  صا رسقوقف رسخعل قي يكل م  يحقق رلأذ رف.

ردض ل مافوض، لأنه  -خ صأ م  ق رمى رسقعلق    -رن رلإدض ل بع م زذق أ تخط ط رس  يس 

ذو مةاد نقل رسقعلوم ا م  رسكخب رسق  ل أ  يعكس يتهأ رس ظا رسخقل  يأ رسخي تاى زن رسخ   س
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رسى زذذ ن رسطلبأ يورلطأ رسقعلم، يسو إقخصا مفهوم رسخ   س ضلى ذسك لأقفل  رسق ر س زيوريه ، 

يتم رلإكخف ل يخسة ل رس  يس ضلى شارئط صوت أ يسقعه  رسطلاب في رسق تل، ف سخ   س يخاق  

سقع  ف م  رسقعلم رسى طلابه، رلأما رس ي مه  را كث اة يمخ وضأ، ق  يكون م  ي  ه  نقل ر

يفاض تع د زذ رف رسقورقف رسخ   س أ، يتشعب مة لاته ، مق  يةعل م  رسصعب ضلى رسقعلم زن 

يذ  ك صف ا مع  أ تةعل م  رسخخط ط تخط طً  فع لًا  يؤدي زي مهقأ تابو أ دين تخط ط مخق 

  :إسى ح  كب ا يم  زذقه 

 يكون رسخخط ط مانً  ي خقبل رلالخة بأ لأي مخغ ارا زن. 

  يخقخع ب سورقع أ فلا يب سغ في رسخق يارا زكثا م  رسح  رسقعقول زن. 

 رسعقوم  ا.يكون يرضحً  يبع  رً ض   زن 

 زن يشقل كل تورنب رسق  لأ. 

 زن يغطي فخاة زم  أ معقوسأ. 
 

 .مجالات التخطيط المدرسي 2.10.1.2

رسخخط ط في رلإدر ة رسق  ل أ في رلإض رد سلع م رس  رلي رسة ي ، يتشك ل رسلة ن تخقثل ضقل أ 

رسخ صأ يرسخأك  م  تةه ترا رسقب ى رسق  لي يصلاح خه يتح ي  زنورع رلأنشطأ يرلأضق ل رسخي 

  .ي بغي ت ف  ذ  سخحق ق رلأذ رف يرلإدر ة رسة  ة سلوق  يت ظ قه سخ ف   رسخطط

يضع سورئح رس ظ م رسق  لي م ضقأ  . ف  ذ  ضلى م ر  رسع م رس  رلييضع يارمج ضقل زم  أ سخ

يول ئل رسخ ف   رسسل قأ، رسخخط ط سلامخح ن ا رسشها أ يرسفصل أ رسخي تةاي درخل رسق  لأ، ضقل 

  .خطأ مخك ملأ سلخ م ا رسطلاي أ )صح ً  يرتخق ض ً  يثق ف ً  يف  ً (



 

31 
 

خطأ سقخ بعأ رسطلاب يرسق  ل    رسس أ يإض رد رسخخط ط سخوز ع رسق  ذج رس  رل أ ضلى شهو 

درخل رسفصول ي ض يأ رسطلاب ذيي رلإض ق ا، رسخ بؤ ب سصعوب ا يرسعقب ا يرسقشكلاا رسقحخقل 

ي ا ف زن م   .ح يثه  درخل رسق  لأ، ضقل رسة يل رسق  لي في ي ريأ كل ض م د رلي

ق  لأ بخا ة ه  يب سق ر س رسورقعأ دضم صلاا رس  خط ط رسخي يقوم يه  رسق يا زيا ً مة لاا رسخ

في مح طه  م  خلال رست   را رسقخب دسأ إشارك رسق  ل   في يضع خطأ تةا ب أ سخ ف   بعض 

 (.2005 ،ع تترس( رسة ي ةرلاتة ذ ا رسح يثأ في رسس  لأ رسخعل ق أ 
 

 مصادر الخطة المدرسية:     3.10.1.2

    -يعتمد مدير اسمدرلأ ضند ين ئه سخطته اسمدرليأ ضلى مص در ضديدة منه : 

 زفك  ا.اسمدير من حيث إيداض ته وايتك راته و .1

 ر.  اسخطأ اسمدرليأ اسل يقأ سلالتف دة من نت ئج تقويمه .2

 سيء اسمدرلي واسمتتمع اسمحرلاسطليأ واسمعلمون واسمنه ج واسين .3

  ة.استريويون ومديرو اسمدارس اسمت و مدير استرييأ واستعليم واسمشرفون .4

الاتت ذ ت واستتديدات استريويأ اسحديثأ واسح ت ت اسملتتدة يمأ رسع الأذداف استريويأ  .5

تعتير الإدارة استعليميأ في اسمنطقأ مصدراً من مصدر اسخطأ اسمدرليأ كق  يئه واسط ر

 اسمص در اسمن ليأ سلمدرلأ.ن ضبحث حيث تقوم ي سمت يعأ والإشراف واس
 

 : أنواع الخطط المدرسية 4.10.1.2

ي   تأ فتأ استريويتأ ي سعمليتاسمرتيطل تتعدد توانب استخطيط اسمدرلي تيع ً ستعدد مت لات اسعم

 اسمدرلأ ومن يين أنواع اسخطط اسمدرليأ.

 . تأاسمدرليل خطأ الإشراف اسيومي ضلى اسفصو .1
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 لأ. ذيئأ استدريس ي سمدررلأدرل لاضا ل اسنمو اسمهني وتطوير خطأ  .2

 استوتيه استريوي والإرش د.  فيخطط الأنشطأ اسمدرليأ  .3

 سي.خطأ توثيق اسعلاقأ يين اسمدرلأ واسمتتمع اسمح .4

 اسمدرليأل استداوطأ خ .5

 . ةاستعليميل خطأ إنت ج اسول ئ .6

 حأ.سلموارد اسمت ل الالتخدام الأمث خطأ .7

 (2007)زيو ذ شم،.سدى اسطليأل ملتوى استحصيخطأ رفع  .8

    

 دور مدير المدرسة في التخطيط لتدريس المعلمين 5.10.1.2

يذو يح ا قو رسقحاك سكل رسفع س  ا رسخعل ق أ يرلإدر  أ في رسق  لأ إن م يا رسق  لأ ذو رس ي 

رس ي يقلك رسقار را رسخي تسهل ضلى رسقعلم ت ف   مه مه رس رخل أ يرسخ  ت أ. يرسخخط ط سلخ   س 

تحخ ج إسى شبكأ م  رلأفارد رسقخع ين   ضلى  زلهم م يا رسق  لأ يذو يح ا رس ي يقلك رسقار را 

ا رسق  لأ ضلى رسخي تسهل ضلى رسقعلم ت ف   مه مه رس رخل أ يرسخ  ت أ. يلا يقخصا دي  م ي

ي في رس ه يأ إسى تحس   رسخخط ط رلإدر ة رسخقل  يأ يل يخخطى ذسك س قوم بأدير  مخخلفأ لا تؤد

ي   رسقعلق   فحسب يل تعتز رسخع ين ي   تق ع ض  صا رسعقل أ رسخعل ق أ م  معلق   يطلاب 

 :ألأدير  رسخي يؤديه  م يا رسق  ليزيس  ل زمو  يزفارد رسقةخقع رسقحلي. يم  ر

 تات ب يت س ق تق ع رسوظ ئف رلإدر  أ  :رس ي  رسخخط طي 

 يس ض  رسع مل   ضلى فهم زذ رف رسقاحلأ يد رلأ رسق  ذج يرسوقوف ضلى  :رس ي  رلإشارفي

رسطاق رسخابو أ يرلإسق م بخص ئص رسطلاب يطاق ت ق أ رسقعلق   مه  ً  يإض رد  زح ث

 رسبحوث سخحس   رسعقل. 

http://www.inteltao.gov.jo/forum/viewtopic.php?f=6&t=44&start=0
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  يضع رسحلول يرسب رئل سحل رسقشكلاا رسخي تورته رسق  لأ ب سخع ين  :دي ا في ص  ضأ رسقار

 مع رسقعلق   يإشارك رسقةخقع رسقحلي يرلآب ل يرسقشاف  .

 ته ئأ رسق  خ يرسب ئأ رسقحفتة سلع مل   س فعهم نحو مت   م  رلأدرل يرسعقل  :دي ا كقحفت سلعقل

 (2001 )شوق، رسق خج رسف ضل يك سك رلخث  ة رساغبأ س يهم سلعقل رسخع يني.

يم يا رسق  لأ ذو رسقحاك رلال لي سلعقل أ رسخعل ق أ رسخعلق أ في رسق  لأ فهو  م نأ رسق  لأ 

رن م يا رسق  لأ رسقخع ين يكون مق تر في ردر ة رسعقل أ  ،رسخق ملب ب رس ي يعطي رسق  لأ كل ر

. ري نة ح يح ث في ري مؤلسأ تعل ق أ يعود رسفال رسى ابو أ بقخخلف تورنبه رسخعل ق أ رسخ

إدر ته  م  ح ث رسخع مل مع رسع مل   في رسقؤلسأ يرلاخلاص في رسعقل يرسع ل يرسقس يرة ي   

تخق ض أ ي  هم لورل ض  مش  كخهم ب ساارل يرسسارل يرسسؤرل رس رئم رسع مل   يتقو أ رسعلاق ا رلا

 ض هم يتحف تذم يتشة عهم يحق يخهم يتخم تق ع ذ ا رس ورحي م  خلال رلاسخترم يت ف   ذ ا رسقه م:

 .  طا ق ت ق أ  يح رسعقل رسخع يني. تطو ا زدرل تق ع رسع مل   ض1

 عل م .. تحق ق نقلأ نوض أ في ضقل أ رسخاب أ يرسخ2

 . رلاذخق م بقسخوى رلأدرل سكل رسع مل   ب سق  لأ .3

 .ق ئ أ سخلافي رلأخط ل قبل يقوضه . رتخ ذ ك فأ رلإتارلرا رسو 4

 .رسخابو أ يرسخعل ق أ في رسق  رن . رسوقوف ضلى رسقشكلاا5

 . يرلأذل أ رسخي تطبق نظ م رسةودة . رسخورصل رسخابوي مع رسةه ا رسحكوم أ6

 . رسطلاب يزيس  ل زمو ذم يرسقةخقع طلب ا. رسوف ل بقخ7

 . يتطو ا رس ظ م رلإدر ي ب سق  لأ . ضبط8

 . ضبط شك يي رسطلاب يزيس  ل زمو ذم .9

 . ي فع مسخوى كل رسع مل   ب سق  لأ. ز  دة رسكف لة رسخعل ق أ 10
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 .  أأ يرلاتخق ض أ يرس فس أ يرسايح. رلا تق ل بقسخوى رسطلاب في تق ع رسةورنب رسةسق 11

 . توف ا تو م  رسخف ذم يرسعلاق ا رلإنس ن أ ي   تق ع رسع مل   ب سق  لأ.12

 رسصح حأ. . تقك   إدر ة رسق  لأ م  تحل ل رسقشكلاا ب سطاق رسعلق أ13

 . . رسعقل يايح رسفا ق14

 . خحف ت ضلى رسخق ت يإظه   رلإي رع. رس15

 . تقو أ رسولال سلعقل في رسق  لأ .16

 ( 2008 )لك ك، .ش  كأ في زنشطأ يفع س  ا رسق  لألى رسق. رسخشة ع ض17
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 للمعلمين رف مقيم في تحسين لتخطيط لتدريسدور مدير المدرسة كمش

إن م يا رسق  لأ كقشاف رسخابوي مق م تتل م  رسعقل أ رسخعل ق أ رسخي تخك مل درئاته  ب سقعلم 

يرسب ئأ رسق  ل أ يرسخقو م يم  يخصل به م  يرسط سب يرسق  ذج يطاق رسخ   س يرسول ئل يتق   ته  

 .ك يقثل درئاة رسخاب أ يرسخعل مق  س يكل ذس

إن رسفصل ي   رلإدر ة رسق  ل أ يرسخوت ه رسف ي خطأ ش ئع فق يا رسق  لأ حخى غ ا رسقخخصص 

في رسق دة يسخط ع مخ بعأ م يكخب يم  يقاز في رسق دة ك سك م يع ا رسقعلم ي سخط ع تقو م ضقله 

 .مخ بعأ م  يح ث درخل حةاة رس  رلأ م  ت يأ يرلخف دةي 

كق  زن ق  م م يا رسق  لأ ب لإشارف ضلى رسقعلق   يز   تهم في فصوسهم ضلى رخخلاف 

تخصص تهم لايخع  ض مع دي  رسقشاف رسخابوي رسقخخصص يل يعخبا مكقلًا سه فكلاذق  

 يته ن سعقلأ يرح ة. 

تق يم رسعلاج سه ض  طا ق  لم خطط تعقل ضلى ضلاج ح ث يعقل ضلى تشخ ص رسقوقف ثم 

رسسلب  ا يتعت ت رلإية ي  ا. يلا يشخاط زن يكون م يا رسق  لأ مخخصصً  في كل رسقورد يزنق  

يسخط ع زن يخ بع ي تي  تق ع رسقعلق   درخل رسق  لأ في رسقورد رسقخخلفأ رسخي سم يخخصص يه  

 : ت أ ريأ ك ف أ ب س ورحي رلايذ ر يخطلب م ه د

 .معافأ رسقه  را رسخي يخطلب إتق نه  ض   رسخخط ط سلخ   س .1

 .معافأ خص ئص رسطلاب في كل ماحلأ م  مارحل رسخعل م  .2

 سق م رسك في بس كلوت أ رسخعل م رلإ .3

. رلإسق م رسك في بطاق رسخ   س رسسل قأ رسخي تحقق رلأغارض رسع مأ م  رسخاب أ .4

 (2007)رس س قي،
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 المدرسة تتضمن ما يلي:مجالات عمل مدير 

 و ا رسقعلق   يت ق خهم مه  ُ .تط .1

 تحس   ت ف   رسق  ذج رسق  ل أ. .2

 رسخلام  .  .3

 رسب  ل رسق  لي يملحق ته. .4

 ( 2014)حس  ي،  ئأ رسقحل أ يرسقةخقع رسقحلي. رسب .5

لب ضل ه  رسسقأ غطا ق ق  م م يا رسق  لأ بأضق ل تي قك  تحق ق زغارض ذ ا رسةورنب ض  

 تخاق  رسقة لاا رسخ س أ :رلإدر  أ 

 ( رسخخط ط .1

 ( رسخ ف   .2

 ( رسقخ بعأ .3

 ( رسخقو م .4
 

 أولُا / التخطيط :

يذو رسع صا رلأل لي في تحق ق للامأ رسعقل رلإدر ي ح ث زن رسعقل رلإدر ي يةب زن يكون 

ك فأ مخططً  ي قأ قبل ي ريأ رسع م رس  رلي س سك يةب زن ياع م يا رسق  لأ خطأ ضقل تغطى 

 رلأنشطه رلإدر  أ رسخي يقوم يه  في زث  ل رس يرم رس  رلي م  ي ريخه إسى نه يخه.
 

 ثانياً / التنفيذ:

  لأ ف ه  يفي ذ ا رسقاحلأ توضع رلإتارلرا رلإدر  أ رسققخاحأ موضع رسخ ف   ي س ا م يا رسق

 :طبقً  سلقارحل رسخ س أ
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 در  أ في ي ريأ رسع م رس  رلي:رسقه م رلإ ( ز

ذ ا رلإتارلرا رلإض رد رسة   سب ل رسع م رس  رلي يمارتعأ ل ا رسعقل في رلأي م رس  رل أ يتشقل 

 يم  ذ ا رلإتارلرا:

 سقعلق   ك فأ رسخخصص ا ق  تحقق.رسخأك  م  زن ح تأ رسق  لأ م  ر .1

 دذميخأك  م يا رسق  لأ م  زن رلإدر     رس ي  تكون رسق  لأ بح تأ إس هم مخورت ين يزن ض  .2

  س ا رسعقل رسق  لي.يكفى سخ

  يخطلب رسعقل يخأك  زن رسف     مخورفاين كف ي رسقخخبا يف ي رسول ئل رسخعل ق أ زي غ اذ  مق .3

 رسخابوي تورت ذم.

رسخأك  م  يصول رسققا را رسق  ل أ يزن زض رد رسكخب تكفي رسخلام   رسقسةل    لق ً  مع  .4

 س رسطبع ا رسققا ة سقوتودة ذي نفيتود ف ئق م  لب يرسخأك  م  زن رسكخب ر

ص  نأ م  يحخ ج رسخأك  م  يتود رلأتهتة يرسول ئل رسخعل ق أ رسق  لبأ سس ا رسعقل أ رسخعل ق أ ي  .5

 .م ه  إسى ص  نأ

ح خه  سلخلام   رسخأك  م  زن رسب  ل رسق  لي في يضع ملائم م  ح ث ض د رسق ض ا يصلا .6

 يركخق ل زث ثه .

ققا را رسخي ضلى رسط سب د رلخه  مع مارض ة ضقل رسة يل رسق  لي بح ث يغطى تق ع رس .7

 حصص رسق دة ضلى زي م رلألبوع. رلأيق ا رسقلائقأ سكل م دة م ه  يتوز ع

في ت ظ م رسعقل رلإدر ي  رسحاص ضلى توفا مةقوضأ م  رسسةلاا رسق  ل أ رسخي تسهم  .8

 (2007)رسحا اي، .رسق  لي
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 المهام الإدارية أثناء العام الدراسي: ( ب

 . سق  لأ يرس ظ م رسق  ليرلاتخق ض ا رلإدر  أ مع رسقعلق   سقخ بعأ قا ي  إدر  أ تهم ر .1

مارقبأ ديرم رسقعلق   م  ح ث رلاسخترم بقورض   رسحصص رسقكلف   يه  يرلاسخترم ب سة يل  .2

 .رسق  لي

 مارقبأ ديرم رسخلام  . .3

 م رلإدر     يرسعق ل يرسف     مارقبأ دير .4

 .س أ رسلازمأ سلق  لأ ن ا رسق تأم   رلإمك .5

كخ بأ رسخق   ا إسى رلإدر ة رسخعل ق أ يه ف ضاض ل ا رس  رلأ زي رسقشكلاا رسخي تعخاض  .6

 سقعلق   زي رسخسه لاا رسق س أ.رسعقل رسخابوي زي ي  ن ح ت ا رسق  لأ م  ر

 ص  نأ رسب  ل رسق  لي يمارفقأ.  .7

 مورتهأ رسقشكلاا رسط  ئأ. .8

رسخلام   سخ س ا م  خلال ضقل رسلة ن رسقخخلفأ م  رسقعلق   ي ت ظ م رسعقل رسخابوي رسق  لي  .9

 رسعقل رسخابوي 
 

 :تشقل ذ ا رسقه م رسةورنب رسخ س أي  :المهام الإدارية في نهاية العام الدراسي ( ا

 رلإض رد سلاخخب  را يت ف  ذ . .1

 مارقبأ ل ا رلاخخب  را. .2

 ب شا ضلى رسخصح ح ي ص  رس  ت ا.رلإشارف بشكل م .3

 طبقً  سلأنظقأ رسقاض أ  . رت ارس خ ئج يكخ بأ رسشه درا يكشوف رس رلإشارف ضلى  .4

 رسلورزم يرلأتهتة م  رسقعلق  . رلخلام .5
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 تاد رسكخب رسق  ل أ. .6

 الق أ م  رسقعلق   يرلإدر    .رلخلام رسسةلاا رس .7

ر ي في رسع م كخ بأ تقا ا ش مل ض  رسع م رس  رلي يرسققخاح ا سخحس   ل ا رسعقل رلإد .8

 (2002لأشقا،)ررس  رلي 
 

 :ثالثاً / المتابعة

بقخ بعأ م ظقأ يفي  إن زي تخط ط زي ت ظ م س س سه زيأ ف ضل أ زي إية ي أ م سم يك  مشقولا

 :يتشقل رسقخ بعأ م  يلي .زيق ا مخفاقأ

 أ خطأ رسعقل يرسخ ظ م رسق  لي.مخ بع .1

 أ رسقلاحظ ا في لةل خ ص.مخ بعأ زضق ل ذ ئأ رسخ   س يرسعق ل يتسة ل ك ف .2

 خ بعأ مسخو  ا رسطلاب رسشها أ.م .3

 أ ت ف   قار را مة سس رسق  لأ.مخ بع .4

 مخ بعأ تقو م زضق ل رسطلاب. .5

 مخ بعأ رس ش ط رسق  لي. .6

   أ يرسقارتعأ في فخارا دي  أ فحص زضق ل رسشئون رسق س أ يرلإدر .7

 أ.مخ بعأ رسخ م ا درخل رسق  ل .8
 

 رابعاً / التقويم 

تقو م رسع مل   ب سق  لأ يرسطلاب ض  زل س ضلقي لل م حخى سعل م  زذم رسعقل  ا رسخابو أ 

 :أ. زم  ض  صا رسخقو م فخشقلتخحقق رسف ئ ة رسقاتوة م  رسعقل أ رسخعل ق 

 تقو م رسخلام  . .1
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 قو م رسق  ذج يرسكخب رس  رل أ.ت .2

 ا  دة يرسقة سس رسق  ل أ.تقو م زضق ل رس .3

  ا رسق  لأ رسق ديأ يرسبشا أ.تقو م إمك ن .4

 (2005)زمل ،رسقخخص  .  أ يل و أ م  رسق  لأ إسى يومق   ا تق يم ت .5

 

 :كل منها بشيء الإيجار نجد التاليبالعودة إلى مجالات عمل مدير المدرسة وتناول 

 ً  يقص  ب س قو رسقعافي سلقعلق  دي  م يا رسق  لأ في تطو ا رسقعلق   يت ق خهم مه   :ولاً أ

 .رسقعافي يرسسلوكي تطو ا كف يخهم رسخعل ق أ يتشقل ت نب  

 : م  رسة نب رسقعافي ف خاق ز 

 يمارض ة ذ ا رسخص ئص في رسخعل م ( معافأ خص ئص رسخلام   رس فس أ يرسةسق أ يرلاتخق ض أ 1

 ( رسقعلوم ا يرسحق ئق رسخعق ق ا في رسق دة رس  رل أ رسخي يقوم يخ   سه  .2

 ( ح ت ا رسقةخقع رلاتخق ض أ يرلاقخص ديأ يرسعلق أ .3

 ( رلألس رسخي تب ى ضل ه  رسق  ذج رس  رل أ .4

 ( طاق رسخ   س رسق  لبأ سق دته رسخي يقوم يخ   سه  .5

 رسعلق أ يرلأدي أ رسخي تس ض ا  .( رسقكخشف ا 6

 في تحس   ت ف   رسق  ذج رس  رل أ . ا( دي  7
 

 :زم  رسة نب رسسلوكي ف شقل

 ( رسق  ة ضلى إدر ة غافأ رسصف .1

 ضلى رسخخط ط س  يله بقسخو  ته رسثلاث ) رسس وي يرس ومي يرس  رلي ( . ( ق  ة رسقعلم2
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 ( ق  ة رسقعلم ضلى رلخخ رم رسول ئل رسخعل ق أ .3

 ( ق  ة رسقعلم ضلى ت ظ م نش ط ا صف أ يلا صف أ م  لبأ سخلام  ا .4

 ( ق  ة رسقعلم ضلى رلخخ رم رسلغأ رسعاب أ رسسل قأ يوضوح .5

 ع رخخب  را تق س تحص ل رسخلام   .( ق  ة رسقعلم ضلى يض6

 ( ق  ة رسقعلم ضلى تحل ل نخ ئج رلاخخب  را .7

 ( ق  ة رسقعلم ضلى طاح رلألئلأ درخل رسصف .8

 ( ق  ة رسقعلم ضلى إنخ ج م  يلتمه م  يل ئل تعل ق أ .9

 ق  ة رسقعلم ضلى توظ ف رسكخ ب رسق  لي توظ ف ف ضلًا . (10

 سق  ذج رس  رل أ .ق  ة رسقعلم ضلى إثارل ر (11

ق  ة رسقعلم ضلى رسخورصل رلإية يي مع م  يخع مل معهم في رلإدر ة رسق  ل أ م  زتل  (12

 ( 2012)زيو  زق، تطو ا مه  رته رسخعل ق أ 
 

 دي  م يا رسق  لأ في تحس   تخطبط سخ ف   رسق  ذج رسق  ل أ : :ثانياً 

رسخقو م . يضل أ فإن  –رسخبارا  –رسقحخوى رسق ه ج يشقل ز بعأ ض  صا زل ل أ ذي : رلأذ رف 

 : ل ب سق ه ج رسق  لي تخاق مة لاا رذخق م م يا رسق  لأ ف ق  يخص

 ( إثارل رسق دة رسعلق أ .1

 ( توظ ف رسكخ ب رسق  لي .2

 ( رلخخ رم رسول ئل رسخعل ق أ .3

 ( توف ا رسول ئل رسخعل ق أ رسلازمأ .4

 ( توظ ف رلإذرضأ رسق  ل أ .5
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  ف رسقكخبأ رسق  ل أ .( توظ6

 .لا صف أر( رلأنشطأ رسصف أ ي 7

 .( توظ ف رسقخخبا رسق  لي8

 .( رساحلاا رسق  ل أ9

 .را رسخشخ ص أرلاخخب    (10

 .رلاخخب  را رسخحص ل ه (11

 (2003)زحق  ،. ق  س تحص ل رسخلام   يتقو قأ (12
 

 : اض يأ رسخلام  دي  م يا رسق  لأ في تحس   تخط ط س :ثالثاً 

    يزلس رس ة ح يرسالوب  أوض أ رسخلام   حول رس ظ م رسق  لخ( إتارل خطط توت ه أ م ظقأ س1

 .يرتب ايم  سلخلق   م  حقوق يم  ضل أ م  

 .أ س ق  س رسخلق   حقه في رس  رلأ( توف ا رسظايف رسق  لب2

 .ش ف ط ق تهخلق   بفع س أ نحو ركخ( إية د نظ م سخسة ل يتقع رسقعلوم ا تاركق   سخوت أ رس3

 .رسخ صأ يبارمج رسخوت ه يرلإ ش د ( مس ض ة زضا ل ذ ئأ رسخ   س في ت ظ م رسخات ب ا4

 ( رسعقل ضلى توث ق رسعلاقأ ي   رسخلام   يرسقعلق   .5

   يرطلاع رسخلام   مسبقً  ضل أ .( إية د نظ م يرضح يمح د سقح لبأ رسخلام 6

 س أ يرسقخعلقأ ب س ظ م رسق  لي .( مورتهأ رسقشكلاا رسخ صأ ب سخلام   رس ف7

 ( ت س ق نش ط ا رسخلام   رسقخعلقأ بخ مأ رسقةخقع رسقحلي .8

( مش  كأ رسخلام   في ت س ا رس وم رسق  لي م  خلال ت   بهم ضلى ضبط رس ظ م يرسقس ذقأ 9

 في بعض رسقه م رلإدر  أ .



 

43 
 

 :  أرسب ئأ رسقحل في يا رسق  لأ في رسخحس   سلخخط ط دي  م :رابعاُ 

يذو يعخبا م  رلأدير  رسقق تة يرسه مأ رسخي تظها رسفايق رسفاديأ ي   رسسلوك  ا رلإدر  أ م  

م  لأ إسى زخاى فق يا رسق  لأ يةب زن ي ةح في إية د ضلاقأ يط  ة ي   م  لخه يرسب ئأ 

 .د تأ مقك أ سخ مأ رسعقل رسخابوي  رسقح طأ يه  يرلالخف دة م  ذ ا رسعلاقأ إسى زقصى

يم يا رسق  لأ رسورضي ذو رس ي ياع خطخه رسورضحأ رلأذ رف مح يد رسطارئق سلالخف دة م  

 ،)حس  ي .ون ذسك ضشورئ ً  يس ا حسب رسص فأ، لا زن يكرس قو رسقطلوبرسب ئأ رسقحل أ ضلى 

2014) 
 

  المدرسة:بعض الأدوار التي يمكن أن يتبعها مدير المدرسة في مجال إدارة وتنظيم 

 رسق  لأ: مة ل إدر ة  في :أولاً 

 .( زللوب مش  كأ رسع مل  1

   رلأيرما دين رساتوع سلع مل  .( إص ر2

 .سقح ب ة زي رسخفاقأ ي   رسع مل  ( ض م ر3

 .س  ا في ضول تخصص يق  را كل معلم( توز ع رسقسئو 4

 .( رسحتم مع رسل  5

 ة يأ يض م رسخه ين مع رسع مل  .( رسحتم يرس6

 ( رسحتم يرسقاينأ.7

 ابط ي   بعض رلأنورع رسس بقأ.( رس8
 

 : أفي مة ل رس ورحي رلإدر  أ يرلإشارف :ثانياً 

 .لإدر  أ في إدر ة يت ظ م رسق  لأ( رسخاك ت ضلى رس ورحي ر1
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 .يق  ك ف يزذق أ سلأضق ل رسكخ ي أ( إضط ل 2

 رسخاك ت ضلى رس ورحي رلإشارف أ.( 3

 .  س يرسقةخقع رسقحلي  يذ ئأ رسخ ( إضط ل يق  ك ف يزذق أ سلخلام 4

 .ي   رس ورحي رلإدر  أ يرلإشارف أ( رسخ س ق 5

 (2009)زيوضودة ،.سابط ي   بعض رلأنورع رسس بقأ( ر6
 

 : في مة ل ت ظ م رسق  لأ :ثالثاً 

 ( رسقاينأ ب س  تأ رسك ف أ1

 .( رسخاك ت ضلى رسق دة رس  رل أ2

 .( رسخاك ت ضلى رس ش ط ا رسق  ل أ3

 .رس رتي درخل رسفصل يخ  تأسخعل م ( ر4

 ( رس قو رسوظ في سلع مل  .5

 .رسفا ق رسورح ( تشة ع  يح ضقل 6

 .سابط ي   بعض رلأنورع رسس بقأ( ر7
 

 :في مة ل زتخ ذ رسقار  :رابعاً 

 ( زن يكون رسقار  فاديً  1

 ( مش  كأ رسبعض في رتخ ذ قار  مخعلق بشئون رسق  لأ 2

 أ في رتخ ذ رسقار  ( إضط ل دي  سلخلام   سلقش  ك3

 ( رتخ ذ رسقار  م  حاو  تق ع رلأطارف رسقخعلقأ ب سقار  4

 ر ة رسخعل ق أ بع  رتخ ذ رسقار ( مارتعأ رلإد5
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 :في مة ل رسف ضل أ يرسكف لرا :خامساً 

 ( رسعقل ضلى تحق ق رلأذ رف رسخابو أ يرسخعل ق أ سلق  لأ 1

 ( رسعقل ضلى تحق ق يإشب ع  غب ا رسع مل   2

 ( مارض ة رسظايف رسقح طأ ب سقوقف رسقخعلق ب تخ ذ رسقار  3

 ( ضقل تورزن يتك مل ي   رسعلاق ا رلإنس ن أ يزدرل رسع مل   يموقف رلأدرل4

  م ب سق هج رس  رلي سكل رسقارحل ( رلإسق5

 (2007( فهم رس ورحي رلإدر  أ يرسق س أ يرلإشارف أ رسقخعلقأ ب سق  لأ)رسحا اي،6
 

 :على أساسها اختيار مدير المدرسة تي يتمبعض الأسس ال

رسقوذبأ يرسق  ة ضلى تحقل زضب ل رسق  دة  ذيي زن يكون رخخ    م ياي رسق ر س م  رسق  ل    .1

 . سااي ة زن يكون م يارً ن تح ً مع رلأخ  في رلاضخب   زن رسقعلم رس  تح س س ب

 (2007يقوة رسشخص أ )زقوا، زيكون ضلى مسخوى رسكف لة يرلامخ  زن  .2
 

 مكن تحقيق ذلك من خلال:ن، وييالمعلم دور مدير المدرسة  لتحسين التخطيط للتدريس لدى
 .ع م  مسخوى ردرئهم رسقه ي يرسف يتطو ا رسقعلق   يرساف -1
 .رسخعل قي رسقلائم سلط سب يرسقعلمتوف ا رسةو رسخابوي ي  -2
 رلألبوع رس ي يسبق ي ريأ رسع م رس  رلي رسة ي .رلخغلال رسوق  بق  ي فع يخ صأ في  -3
 .را ي   رسقعلق   سلإلخف دة م ه تب دل ينقل رسخبا  -4
 تعو   رسقعلق   ضلى رسعقل ررسةق ضي يتكو    يح رسفا ق رسورح . -5
 .ة رسق  لأين ي   رسقعلق   يإدر  تقو أ  يح رسخع  -6
 ت   ب رسقعلق   ضلى رسخ   س رسفع ل يرسقثقا . -7
 إلخا فأ بعض ذيي رسخباة م  رسقشاف   رسخابو    يرلإلخف دة م هم . -8
 (2000رسع بسي ، )يث  يح رسحور  رسب  ل يتب دل رلآ رل حول رسعقل رسخابوي . -9
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 الدراسات السابقة:  2.2

 الدراسات العربية: 1.2.2

سق  ضق ا رسب حثأ رسى د رلأ دي  م  رل رسق ر س مح فظأ رسق س في رسخخط ط ضق  مة لاا 

 رسخ س أ: 

 اولًا: دراسات العربية في الإدارة المدرسية:

 (2017) الشمري، مشاري مطر طاهر

ذ ف  رس ِّّ رلأ تّعاف دي  م ياي رسق ر س رسقخولطأ في ديسأ رسكو   في تفع ل مشايع تحس   

رلأدرل رسق  لي في مة لاا )رسقعلم، يرسط سب، يرسق  ذج يطاق رسخّ   س، يرسب ئأ رسق  ل أ(، يم  

لقأ ( معلقً  يمع420زتل تحق ق زذ رف رس ِّّ رلأ تم تطو ا رلخب نأ يزض  ضلى ض  أ تكون  م  )

تم رخخ   ذم ب سطا قأ رسعشورئ أ رسبس طأ م  خلال رلخخ رم رسق هج رسوصفي رسقسحي، يتوصل  

رس ِّّ رلأ إسى زن دي  م ياي رسق ر س رسقخولطأ في ديسأ رسكو   في تفع ل مشايع تحس   رلأدرل 

 رسق  لي م  يتهأ نظا رسقعلق   ت ل ي  تأ مخولطأ، يت ل دي  م ياي رسق ر س رسقخولطأ في

ديسأ رسكو   في تفع ل مشايع تحس   رلأدرل رسق  لي م  يتهأ نظا رسقعلق   ض   مة لاا 

رسقعلم يرسط سب يرسب ئأ رسق  ل أ مخولطً ، في ح   ت ل دي  م ياي رسق ر س رسقخولطأ في ديسأ 

رسكو   في تفع ل مشايع تحس   رلأدرل رسق  لي م  يتهأ نظا رسقعلق   ض   مة ل رسق  ذج 

خّ   س ماتفعً ، كق  توصل  رس ِّّ رلأ إسى يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ سخق يارا ض  أ يطاق رس

رس ِّّ رلأ ضلى مة لاا دي  م ياي رسق ر س رسقخولطأ في ديسأ رسكو   في تفع ل مشايع تحس   

رلأدرل رسق  لي تعتى سقخغ ا رسة س يت لا رسفايق سص سح رسقعلق   رس كو ، يتوصل  رس ِّّ رلأ 

إسى ض م يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ سخق يارا ض  أ رس ِّّ رلأ ضلى مة لاا دي  م ياي  ك سك

رسق ر س رسقخولطأ في ديسأ رسكو   في تفع ل مشايع تحس   رلأدرل رسق  لي تعتى سقخغ اي 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%85%D8%B7%D8%B1%20%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%20%20';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%20%D9%85%D8%B7%D8%B1%20%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%20%20';search();
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رسقؤذل رسعلقي يل ورا رسخباة. يفي ضول رس خ ئج رسخّي تم رسخّوصل إس ه  زيصى رسب حث بقةقوضأ 

خّوص  ا زذقه  ق  م يزر ة رسخّاب أ ي يسأ رسكو   بعق  دي را س شا ثق فأ رلخخ رم رسقؤشارا م  رس

رسخّعل ق أ في تقو م مشايع تحس   رلأدرل رسق  لي سخطو ا رسعقل أ رسخّعل ق أ، يتعت ت دي  م يا 

يس  ا رسقّ  لأ رسق  دي يرسخّابوي بإضط ئه مت  رً م  رسصلاح  ا رسخّي تخ  لب مع حةم رسقسؤ 

 .ا رسقطلوبأ م ه يرسورتب 
 

 (2016) الطيطي، مسلم يوسف

ذ ف  رس  رلأ إسى رسكشف ض  دي  م ياي رسق ر س رلأل ل أ في ت ق أ رلإي رع س ى رسقعلق   

م  يتهأ نظا مس ض ي م ياي رسق ر س، يتكون مةخقع رس  رلأ م  تق ع مس ض ي م ياي 

يرسخعل م/ قصبأ إ ب ، يذسك في رسع م رس  رلي يم يارا رسق ر س رلأل ل أ في م يا أ رسخاب أ 

( مس ض ر، رخخ اا ض  أ رس  رلأ ب سطا قأ رسعشورئ أ ح ث 164م يرسب سغ ض دذم ) 2015/2014

( 62( مس ض  م يا، ي)40( م  مس ض ي م ياي يم يارا رسق ر س، م هم )92تكون  م  )

رة سةقع رسب  ن ا رشخقل  ضلى مس ض ة م ياة. يسخحق ق زذ رف رس  رلأ تم طو ا رلخب نأ كأد

( فقاة توزض  ضلى خقسأ مة لاا ذي: رلأص سأ، تحس   رسب ئأ رسق  ل أ، رسق  ة ضلى حل 34)

رسقشكلاا، رسعقل أ رسخ   س أ، يرسخقك  ، يتم رسخأك  م  ص ق رلالخب نأ يثب ته . يق  توصل  

في "ت ق أ رلإي رع س ى رسقعلق    ( زن دي  م ياي رسق ر س رلأل ل أ1رس  رلأ إسى رس خ ئج رلآت أ: 

( ض م تود فايق 2م  يتهأ نظا مس ض ي م ياي رسق ر س في قصبأ ر ب  ك ن ي  تأ قل لأ". 

ي   مخولط ا تق يارا زفارد رسع  أ  a ) ≤ 0.05درسأ إحص ئ   ض   مسخوى رس لاسأ رلإحص ئ أ )

معلقي رسق ر س في م يا أ  ضلى مة لاا دي  م ياي رسق ر س رلأل ل أ في ت ق أ رلإي رع س ى

رسخاب أ يرسخعل م / قصبأ إ ب ، تعتى سقخغ ارا رسة س يرسقؤذل رسعلقي يرسخباة. يفي ضول رس خ ئج 
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زيص  رس  رلأ بااي ة ضق  دي را ت   ب أ سق ياي رسق ر س م  زتل تطو ا كف ي تهم في مة ل 

كلاا، يرسعقل ضلى توف ا ي ئأ ت ق أ رلإي رع يتعت ت رلإي رع س ى رسقعلق  ، يمه  را حل رسقش

نقوذت أ آم أ سخ ق أ رلإي رع يغاس رسق م رلإي رض أ، يرلاذخق م ب سقب ض  ، يرلالخف دة م  رسبارمج 

 رسع سق أ رسق ئقأ ضلى ت ق أ رلإي رع يتطب قه  ضلى رسق ر س
 

 (2016) الهاجري، ميثا طلق

ذ ف  رس ِّّ رلأ إسى تعاّف د تأ مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي رسق ر س يضلاقخه يخحس   

رلأدرل رسوظ في سقعلقي مح فظأ رسةهارل في ديسأ رسكو  ، يزثا مخغ ارا )رسة س، يرسقؤذل 

ن  ض  أ رس  رلأ م   معلقً   725م يارً يم ياة ي 43رسعلقي، يل ورا رسخباة( في ذسك، يتكوَّ

علقأ. يتم تطو ا زدرة تكون  م  محو   ، رلأيل سق  س د تأ مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى يم

فقاة، يرسث ني سق  س مسخوى  36م ياي م ر س رسقاحلأ رلايخ رئ أ بقح فظأ رسةهارل، يتكون م  

ن فقاة، يتم رسخحقق م  ص قه  يثب ته . يزظهاا نخ ئج رس ِّّ رلأ ز 26رلأدرل رسوظ في، يتكون م  

د تأ مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي م ر س رسقاحلأ رلايخ رئ أ في مح فظأ رسةهارل م  

يتهأ نظا رسقعلق   مخولطأ. كق  زظهاا رس خ ئج يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ تعتى سقخغ ا 

رسة س في تق ع مة لاا مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي رسق ر س سص سح رس كو ، 

مة ل رس قو رسقه ي، يزظهاا رس خ ئج ض م يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ تعتى سقخغ ا  ب لخث  ل

رسقؤذل رسعلقي في تق ع مة لاا مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي رسق ر س م  يتهأ 

نظا رسقعلق  ، يزظهاا رس خ ئج ض م يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ تعتى سقخغ ا ل ورا 

ا مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي رسق ر س م  يتهأ نظا رسخباة في تق ع مة لا

ل ورا إسى زقل م   5رسقعلق   ب لخث  ل مة ل رس قو رسقه ي سص سح ل ورا رسخباة م  )م  
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ل ورا فأكثا(. كق  زظهاا رس خ ئج زن مسخوى رلأدرل رسوظ في س ى معلقي  10ل ورا( ي)10

هارل في ديسأ رسكو   م  يتهأ نظا م ياي رسق ر س م ر س رسقاحلأ رلايخ رئ أ في مح فظأ رسة

ماتفعأ، يزظهاا رس خ ئج يتود فايق ف ق  يخعلق بقخغ ا رسة س سص سح رلإن ث ضلى تق ع 

رسقة لاا يرس  تأ رسكل أ رسقخعلقأ ب لأدرل رسوظ في، يزظهاا رس خ ئج ض م يتود فايق تعتى 

يق في مة سي )رلأدرل رسخعل قي، سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي في مة ل رسقه  را، ييتود فا 

يرسسلوك  ا( سص سح مؤذل رسبك سو  وس، كق  زظهاا رس خ ئج ض م يتود فايق تعتى سقخغ ا 

ل ورا رسخباة ضلى تق ع رسقة لاا. يزظهاا رس خ ئج ض م يتود ضلاقأ ر تب ط أ درسأ إحص ئ ً  

س   رلأدرل رسوظ في ي   تق ع مة لاا مق  لأ رلإشارف رسخش  كي س ى م ياي رسق ر س يتح

سقعلقي مح فظأ رسةهارل في ديسأ رسكو   ب لخث  ل مة ل رسخخط ط. يفي ضول ذ ا رس خ ئج 

زيص  رسب حثأ بقةقوضأ م  رسخوص  ا زذقه : توض أ م ياي رسق ر س بأذق أ رسقش  كأ رلإية ي أ 

م  خلال يارمج  سلقعلق   في رسعقل أ رلإشاف أ؛ يت   ب م ياي رسق ر س ضلى رلإشارف رسخش  كي

 رسخأذ ل يرلإض رد رسخي يخاعون سه  م  قبل يزر ة رسخاب أ. 
 

 (2016) النصافي، مريم رجعان مناحي

ذ ف  رس  رلأ رسخعاف إسى دي  م يارا    ض رلأطف ل في تحس   رلأدرل رسوظ في سقعلق ا 

  يتهأ نظا رسقعلق ا، يتكوّن  ض  أ رس  رلأ م     ض رلأطف ل في مح فظأ رسفايرن أ م

( فقاة موزضأ ضلى خقسأ مة لاا ذي 35( معلقأ، يتم تطو ا رلخب نأ مكونأ م  )496)

)رسخخط ط، يإدر ة رسصف، يرسخقو م، يرسعلاق ا رلإنس ن أ، يرسخطو ا يرلإي رع(، يتم رسخحقق م  

زن د تأ مق  لأ م يارا    ض رلأطف ل  ص قه  يثب ته . توصل  رس  رلأ إسى رس خ ئج رلآت أ:

س ي ذ  في تحس   رلأدرل رسوظ في سقعلق ا    ض رلأطف ل في مح فظأ رسفايرن أ م  يتهأ نظا 
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 ) ≥ رسقعلق ا ك ن  ي  تأ مخولطأ. ض م يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ ض   مسخوى دلاسأ

رلأطف ل في تحس   رلأدرل سخق يارا معلق ا    ض رلأطف ل س ي  م يارا    ض    (0.05

رسوظ في سقعلق ا    ض رلأطف ل في مح فظأ رسفايرن أ تبعً  سقخغ ارا رسقؤذل رسعلقي، يل ورا 

سخق يارا  a ) ≤  0.05رسخباة، يض د رس ي را. يتود فايق ذرا دلاسه إحص ئ أ ض   مسخوى )

ظ في سقعلق ا    ض معلق ا    ض رلأطف ل س ي  م يارا    ض رلأطف ل في تحس   رلأدرل رسو 

رلأطف ل في مح فظأ رسفايرن أ تعتى سقخغ ا رسخخصص يسص سح زصح ب فئأ )تخصص ا 

زخاى(. يضلى ضول ذ ا رس خ ئج زيص  رس  رلأ بقةقوضأ م  رسخوص  ا م  زذقه : ت   ب 

 .م يارا    ض رلأطف ل يتطو اذ  مه  ً  زث  ل رسخ مأ
 

 (2014) ، تركي الحميديجزاع

رلخه ف  رس  رلأ تعاّف د تأ مق  لأ م ياي رسق ر س رسث نو أ في ديسأ رسكو   لأل س ب رسق  دة 

رسخحو ل أ م  يتهأ نظا رسقعلق  ، يرسوقوف ضلى د تأ إله م ذسك في تحس   مسخوى رلأدرل 

اي رسق ر س رسث نو أ رسقه ي سلقعلق  . يرسكشف ض  رسعلاقأ رلا تب ط أ ي   د تأ مق  لأ م ي

لأل س ب رسق  دة رسخحو ل أ يتحس   مسخوى رلأدرل رسقه ي سلقعلق  ، يك سك رسفايق ي   تق يارا 

رسقعلق   حول د تأ مق  لأ م ياي رسق ر س رسث نو أ في ديسأ رسكو   لأل س ب رسق  دة رسخحو ل أ 

 طقأ رسخعل ق أ(. يلأتل ذسك تمّ رسق -ض د ل ورا رسخباة -رسقؤذل رسعلقي -تبع  سلقخغ ارا )رس وع

ضب  ة، يزّض  ضلى خقسأ مح ي  )رسخأث ا رسقث سي، رسحفت  46إض رد زدرة د رلأ تكون  م  

رلإسه مي، رلاضخب  را رسفاديأ، رلالخث  ة رسفكا أ( يمحو  خ ص يخحس   رلأدرل. يتم تطب قه  ضلى 

 يسأ رسكو  ، يكشف  نخ ئج رس  رلأ معلق ، م  تق ع رسق  طق رسخعل ق أ رسس  ي 342ض  أ ق  ذ  

ض  زن: م ياي رسق ر س رسث نو أ ي يسأ رسكو   يق  لون زبع د رسق  دة رسخحو ل أ في رسورقع 
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رسق  رني ي  تأ كب اة، يزن رسقعلق   يق  ين دي  رسق يا   رسف ضل في تحس   رلأدرل س يهم ي  تأ 

ي درل ي   تق يارا رسقعلق   سقق  لأ كب اة، كق  كشف  رس خ ئج ض  يتود ضلاقأ ر تب ط طاد

م ياي رسق ر س رسث نو أ لأبع د رسق  دة رسخحو ل أ، يب   تحس   رلأدرل رسقه ي س يهم. يق  تب   

يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ حول تق يا رسع  أ سقق  لأ رسق يا   سبع ي )رلاضخب  را رسفاديأ، 

 سك يتود فايق ي   مخولط ا زفارد رسع  أ ف ق  رلالخث  ة رسفكا أ( سص سح مةقوضأ رلإن ث. يك

يخعلق يخحس   رلأدرل تعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي، سص سح رسح صل   ضلى مؤذل رس يلوم يرسقؤذل 

رسة معي، ي  ق  تبّ   ض م يتود فايق ذرا دلاسأ إحص ئ أ ي   مخولط ا زفارد رسع  أ حول 

ة رسخحو ل أ تبع  سقخغ ا ض د ل ورا رسخباة، يك سك آ رئهم ف ق  يخعلق ي  تأ مق  لأ زبع د رسق  د

 .ض م يتود فايق تعتى سقخغ ا رسق طقأ رسخعل ق أ
 

(" واقع التعاون بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي في المرحلة 2010دراسة المشوخي)

 الثانوية لمحافظات غزة".

 يرسقةخقع رسق  ل أ رلإدر ة ي   رسعلاقأ م ى تب   مع ي ا إسى رسخوصل إسى رس  رلأ ذ ف 

 رسقحلي يرسقةخقع رسق  ل أ رلإدر ة ي   رسخع ين  سورقع رسح س أ رسقق  ل ا ضلى يرسوقوف رسقحلي،

 .رسقخب  ة رسقع ي ا مع رسورقع يمق  نأ

 رسق ر سى م يا  تق ع تشقل رسخي رس  رلأ ض  أ ضلى طبق رس ي رلالخب  ن ذي رس  رلأ يزدرة 

 م  لأ، سكل رلأمو  زيس  ل م  (10رخخ   ) تم يق  ( م ياًر،35يض دذم) غتة بقح فظ ا رسث نو أ

 :يلي م  رس  رلأ نخ ئج زذم يم  زما، يسي (350) رسكلي رلأمو  زيس  ل ض د فبلغ

 رسق ر س م ياي  تع ين)قل ل(ي   يتود ضلى رلأمو  يزيس  ل رسق ر س م ياي  ي   رتف ق ذ  ك .ز 

 .غتة بقط ع رسقحلي يرسقةخقع
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 نظا يتهأ رسطلاب( م  مشكلاا حلمة ل ) ذو تع ين  ف ه  يوت  رسخي رسقة لاا زكثا .ب 

 .رسقحلي سلقةخقع رسق  لأ خ مأ ذو تع ينً  رسقة لاا يزقل رلأمو ، يزيس  ل رسق يا  

 إت حأ ذي رلأمو  يزيس  ل رسق ر س م ياي  نظا يتهأ م  تع ين  يه  يوت  رسخي رسفقارا زكثا .ج 

 .رس  رلي رسخحص ل في زي  ئهم تق م سقخ بعأ رلأمو  لأيس  ل رسفاصأ

 .رسغ  ب مشكلاا حل في رسخع ين  .د 

 مع رسقحلي رسقةخقع تع ين  :ذي رلأمو  يزيس  ل رسق يا   نظا يتهأ م  تع ينً  رسفقارا زقل .ه 

 يفخح يرلاقخص ديأ، رلاتخق ض أ زيض ضهم يتحس   رسقعلق  ، مشكلاا سحل رسق  ل أ رلإدر ة

 .رسقحلي رسقةخقع سخ مأ رسق  لأ مكخبأ
 

 لواء الثانوية"في المدارس لمديري  والفنية الإدارية الممارسات (" واقع2009) عودة أبو دراسة

 ." غزة

 رسث نو أ رسق ر س سق ياي  يرسف  أ رلإدر  أ رسقق  ل ا يرقع ضلى رسوقوف إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 رسق  لأ نوع :م  كل مخغ ارا ضول في غتة غتة مح فظ ا سورل في رسحكوم أ رلأك ديق أ

 تق ع م  رس  رلأ مةخقع يتكون  رسخ مأ، يل ورا رسعلقي، رسقؤذل رسة س، إن ث(، /)ذكو 

( 49)) م  غتة( )مح فظ ا غتة سورل في رسحكوم أ رلأك ديق أ رسث نو أ رسق ر س يم يارا م ياي 

 (1373) يض دذم إدر رتهم تح  رسورقع   يرسقعلق ا رسقعلق   تق ع زياً  ي شقل يم ياًة، م ياًر

 سق يا خي رسخ بعأ رسحكوم أ رسث نو أ رسق ر س يم يارا تق ع م ياي  رسع  أ يشقل  يمعلقأ،ً  معلقً 

 ( فقاة،86) م  يمكون  رلالخب  ن ذي رس  رلأ يزدرة  .غتة يلورل خ ن يونس( – )غتة في رسخعل م

 :زذقه  م  نخ ئج ض ة إسى رس  رلأ يتوصل  يثب ته ، م  ص قه  رسخأك  يتم
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 كل في سه  رسقعلق   تق يا م  زضلى بشكل يرسف  أ رلإدر  أ مق  لخهم د تأ رسق ياين  يق   - ز

 .ككل رسقة لاا مةقوع يفي ح ة ضلى مة ل

 بأنه  رسث نو أ رسق ر س سق ياي  يرسف  أ رلإدر  أ رسقق  ل ا د تأ معً  يرسقعلقون  رسق ياين  يق   - ب

 يلغ  ككل ح ث رسقة لاا مةقوع يفي ح ة، ضلى مة ل كل في رسقق  لأ (أمخولط)

 %(68.15) رسقئو أ رس سبأ

 ي   رسق  لأ رسعلاقأ مة ل في )مخولطأ( يرسف  أ رلإدر  أ مق  ل تهم د تأ زن رسق ياين  يق   - ا

 .رسقحلي يرسقةخقع

 ي   رسعلاقأ مة ل في )ضع فأ( يرسف  أ رلإدر  أ م يا هم مق  لأ د تأ زن رسقعلقون  يق   - ث

 .رسقحلي يرسقةخقع رسق  لأ
 

ذ ف  رس  رلأ رسكشف ض  فع س أ م يا رسق  لأ رلإيخ رئ أ ( 2007أجري الدليمي دراسة عام )

بصفخه مشاف  مق ق  في تطو  رسكف يأ رسقه  أ سقعلقي رسخعل م رلأل لي بق ر س مقلكأ رسبحا  . 

( مهقأ إشارف أ موزضأ ضلى 80ح ث رلخخ م رسب حثأ رسق هج رسوصفي، ييضع إلخب نأ شقل  )

م  تقبع معلقي رسخعل م رلأل لي في رسققلكأ رسبحا    ( مح ي   ئ سأ. يتكون مةخقع رس  رلأ6)

( معلق  412( معلق  يمعلقأ. يق  رخخ   ض  أ ضشورئ أ ض   زفاردذ  )4240يرسب سغ ض دذم )

 .  SPSS)يمعلقأ. يتم تحل ل رسب  ن ا بإلخخ رم يارمج 

 يم  زذم رس خ ئج م  يلي: 

ي   مخولط ا رلخة ب ا رسقعلق    لا توت  فايق ذرا دلاسأ رحص ئ أ ض   مسخوى رس لاسأ .1

يرسقعلق ا ب سق ر س رلإيخ رئ أ، ف ق  يخعلق ي  تأ مق  لأ رسق يا سقه مأ تعتى رسى مخغ ا 
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رسقؤذل رسعلقي يرسة س ب س سبأ سكل رسقح ي ، يك سك ب س سبأ سلآلخة ب ا ضلى رلإلخب نأ 

 .ككل، في ح   توت  فايق تعتى رسى مخغ ا رسخخصص يل ورا رسخباة

( مهقأ، 28 د رسقه م غ ا رسققبوسأ م  يتهأ نظا رسقعلق   يرسقعلق ا ض  أ رس  رلأ ذي )ض .2

يرسخي يق  له  رسق يا بصفخه مشاف  مق ق  في تطو ا كف ي تهم رسقه  أ، زي رن رسب ود رسخي سم 

 .%( م  رسقه م رسخي تاق خه  رلإلخب نأ ككل35تحقق نسبخه  ذي )

ب سةورنب رسخ ظ ق أ رلإدر  أ، زبع دذم ض  رسخفك ا  رنشغ ل معظم رسق يا   في ضقلهم .3

 .يرلأذخق م ب سة نب رسف ي يرسخعل قي يرسخابوي كقشاف   مق ق  
 

ذ ف  رس  رلأ تق  م يرقع مق  لأ م يا أ رسق  س رسحكوم أ في ( 2004وأجرى عودة دراسة )

ي سلقعلق   م  يتهأ مح فظأ ي   سحم سبعض رسقه م رسق  ديأ رسفع سأ يضلاقخه  ب ساض  رسوظ ف

( م يار يم ياة م  م ر س مح فظأ ي   42نظا رسق يا   يرسقعلق  ، يتكون  ض  أ رس  رلأ م  )

%( م  20( معلق  يمعلقأ ي سبأ )294%( م  مةخقع رسق يا  ، ي)50سحم رسحكوم أ ي سبأ )

 ق رذ رف رس  رلأ مةخقع رسقعلق  ، يق  تم رخخ   ذم ضشورئ   ب سطا قأ رسطبق أ رسع قوديأ. يسخحق

( 65ق م  رسب حثأ يخطو ا رلخب نأ رسقه م رسق  ديأ رسفع سأ سق يا رسق  لأ يتكون  رلإلخب نأ م  )

فقاة، يرلخخ م  ريا  )رلخب نأ م  سوت ( سق  س رساض  رسوظ في سلقعلق  ، يق  زظهاا رس خ ئج زن 

فع سأ ك ن  ض س أ م  يتهأ مق  لأ م ياي رسق ر س رسحكوم أ في ي   سحم سلقه م رسق  ديأ رس

 .نظا رسق يا   يرسقعلق  
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د رلأ ذ ف  إسى رسكشف ض  د تأ معافأ م ياي رسخاب تأ يرسخعل م في  (2003وأجرى عويضة )

م يا  ا رسافأ رسغاب أ سعقل أ رسخخط ط رسخابوي يد تأ مق  لخهم سه  فتي مةت ل آس أ رسخخط ط 

لإحص ل يتح ي  رسح ت ا. يقت  زتا ت  رس  رلأ ضلى م ياي يرتخ ذ رسقار  يرسخشك لاا يرسقورزنأ ير

رسخاب أ يرسخعل م في رسافأ رسغاب أ ينوريهم رلإدر     يرسف     ي ؤل ل زقس م رسخخط ط في 

رسق يا  ا. يق  زظهاا رس خ ئج زن معافأ رسق يا   سعقل أ رسخخط ط رسخابوي ض س تأ ت ر. غ ا زن 

سعقل أ رسخخط ط رسخابوي يد تأ مق  لخهم سهت  في مة ل ذ  ك رخخلاف ي   د تأ معافخهم 

ضقلهم. ك سك زظهاا رس خ ئج زن د تأ معافأ م ياي رسخاب أ يرسخعل م سعقل أ رسخخطت ط رسخابوي 

إض فأ إسى  .لت ورا 7ك ن  سص سح رس ي  يحقلون د تأ م تسخ ا فأضلى يسق  تت   خباتهم ض  

أ م ياي رسخاب أ يرسخعل م سعقل أ رسخخط ط رسخابوي م  يتود رخخلاف ا في مخولط ا د تأ مق  ل

 .يتهأ نظا رسع مل   معهم يسص سح رس ورب رلإدر    
 

ي  رلأ ذ ف  رسخعاف إسى يرقع فهم رلإدر     رسخابو    في يزر ة ( 2002وقامت أبو الريش )

توي. يقت  زتا   رسخاب أ يرسخعل م رسفلسط   أ سبعض رسس  ل ا رسخابو أ يضقل أ رسخخطت ط رسخاب

رس  رلأ ضلى م ياي رسخاب أ يرسخعل م في رسافأ رسغاب أ يرسق يا   رسع م   ف ه  يزيات  رس ورب 

رسف     يرلإدر     سق ياي رسخاب أ يرسخعل م. يق  زظهاا نخ ئج رس  رلتأ إستى إن فهتم رلإدر     

 سبأ إسى فهقهم سعقل أ رسخخط ط رسخابو    سلس  لأ رسخابو أ ك ن ي  تأ مخولطأ. ك سك رسح ل ب س

رسخابوي مع ملاحظأ زن رس خ ةأ ك ن  سص سح ذيي رسخباة رسطو لأ ف ق  يخعلتق بفهتم مة لاا كل 

م  رسخخط ط رسخابوي يزلس رسس  لأ رسخابو أ. يكت سك فت ن زضلتى رسقخولتط ا رسحس ي أ ك ن  

 سف     يزخ ار رسقت يا   رسع م  .سص سح م ياي رسخاب أ يرسخعل م يل هم رس ورب رلإدر     ير
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  ثانياً: الدراسات العربية التي تتعلق بالتخطيط للتدريس.

( وهي بعنوان" واقع التخطيط الاستراتيجي في مدارس وكالة الغوث 2007) دراسة أبو هاشم

 لقطاع غزة وسبل تطويرة.

 يك سأ م ر س في رلالخارت ةي رسخخط ط يرقع ضلى رسخعاف إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 رسق هج رسب حث رلخخ م رس  رلأ ذ ف يسخحق ق تطو اا، لبل ضلى يرسخعاف بغتة، رسغوث

 م ياي  تق ع م  رس  رلأ مةخقع يق  تكون  .رس  رلأ سقوضوع سقلالمخه رسخحل لي رسوصفي

م، يق  يلغ 2006/2007 رس  رلي سلع م بغتة، رسغوث سوك سأ رسخ بعأ رسق ر س يم يارا

مةخقع  زفارد م  يم ياة م ياًر (150رس  رلأ ) ض  أ يلغ  يق  يم ياة،  ياًر( م193ض دذم)

 .رس  رلأ

ض  أ  إسى موتهأ رلخب نأ يذق  سل  رلأ، زدرت   يخصق م رسب حث ق م رس  رلأ، زذ رف يسخحق ق

رسخاب أ  يان مج ض  رسقسئوس   ( م 10) تشقل سقةقوضأ موتهأ شخص أ يمق يلأ رس  رلأ،

 .رسق  لي رسخطو ا مشايع ضلى رسق ئق   رسق  ب   يبعض بغتة، رسغوث يوك سأ يرسخعل م

 :رسخ س أ سل خ ئج رسب حث توصل رس  رلأ ض  أ زفارد رلخة ب ا تحل ل خلال يم 

 س يهم رسقسخة ب   م  م خفاأ نسبأ زن رس خ ئج زظهاا فق  :رسقف ذ م يضوح سق ى ب س سبأ 

 .رلالخارت ةي ب سخخط ط رسقخعلقأ سلقف ذ م يرضح فهم

 م  ماتفعأ نسبأ زن رس خ ئج زظهاا فق  :رلالخارت ةي رسخخط ط نحو سلاتة ذ ا ب س سبأ 

 .سق ر لهم رلالخارت ةي رسخخط ط تة ا يت  ة إية ي أ رتة ذ ا س يهم رسقسخة ب  

 نسبأ زن رس خ ئج زظهاا فق  :رسع  أ زفارد سق ر س رسخخط ط في رسقخبعأ سلقق  ل ا ب س سبأ 

 .يت  ة صح حأ بصو ة رسعقل أ ذ ا تق  س رسقسخة ب   م  ماتفعأ
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 نسبأ زن رس خ ئج زظهاا فق  :رلالخارت ةي رسخخط ط تطب ق تع ق رسخي سلصعوب ا ب س سبأ 

 رسصعوب ا ذ ا  زس ضلى ت ل يق  صعوب ا، يتود ضلى زك ا رسقسخة ب   م  مخولطأ

 سلق ئق   يرسقع و أ رسق ديأ رسحورفت توف ا يض م رسق  لأ، م يا ض تق ضلى رسقلق ة رلأضب ل كثاة

 يم ه : رسخوص  ا بعض رسب حث رقخاح رس  رلأ نخ ئج ضول يفي .يت ف  ذ  رسخطط إض رد ضلى

م   يكل يزذق خه، رسصح ح، مفهومه ضلى يرسخأك   رلالخارت ةي، رسخخط ط ثق فأ نشا ضاي ة -

يوك سأ  رسخعل م درئاة في رسعقل فلسفأ ي  لب معخق ، نظاي  إط   يضع خلال م  به، يخعلق

 .مسخو  ته  بةق ع رسخاب أ معه  دي را ضق  إد رته ثم يم  يطا قخه، رسغوث

يرسخص ي  رسخ بؤ، يزل س ب رسقسخقبل أ، رس  رل ا في رسخعقق ضلى رسق ر س تشة ع ضاي ة -

 ينوض خه  رسخعل ق أ، رسخ م ا مسخوى  في طفارا إح رث ضلى تعقل ذ مأ رلخارت ة أ سقا ي 

 .رسايت   أ رسقا ي  ضلى رلاقخص   يض م رلإي رض أ، رسخة  ب يتشة ع

 

 مهارات التخطيط تنمية في المدرسي التطوير برنامج دور" بعنوان وهي (2006) دراسة شبلاق

 ." غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري  لدى

 رسخخط ط مه  را ت ق أ في رسق  لي رسخطو ا يان مج دي  ض  رسكشف إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 رسخحل لي رسوصفي رسق هج رسب حث يرلخخ م غتة، بقح فظ ا رسث نو أ رسق ر س م ياي  س ى

 تطب ق تم يم ياة، يق  م ياًر ١١٥ م  فخكون  رس  رلأ مةخقع زم  رس  رلأ، سقوضوع سقلالمخه

 في رسب حث توصل إس ه  رسخي رس خ ئج زذم يم  يم ياة م ياًر ٨٥ م  تكون  ض  أ ضلى رلالخب نأ

 يزن رسقسخقبل رسخ بؤ يد رلأ زل س ب مه  را يعتز رسق  لي رسخطو ا يبان مج رلاذخق م زن د رلخه

 سقورتهأ رسةق ض أ رسخع ين يرسقش  كأ  يح يز  دة رلإنس ن أ رسعلاق ا تطو ا ضلى رسبان مج ياكت

 رسخخط ط رسق ر س يخب ى م ياي يزن  طرسخخط ضقل أ تورته رسخي رسقشكلاا يحل رسخح ي ا
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 رس رخل أ رسب ئأ يتحل ل رسقةخقع رسقحلي مع رسايربط سخقو أ يذسك خططهم إض رد في رلالخارت ةي

 .رسق  لأ مسخقبل في يرسخبصا سلق  لأ يرسخ  ت أ
 

 مديري  لدى للتدريس التخطيط واقع دراسة" بعنوان وهي (2002)الأشقر دراسة

 ."غزة قطاع في المحلية الحكومية غير المنظمات

 غ ا رسق ظق ا سلخ   س في رسخخط ط يرقع ضلى رسخعاف إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

سلخخط ط  رسعلقي رسقفهوم يضوح م ى ضلى رسخعاف خلال م  يذسك غتة، قط ع في رسحكوم أ

 ضلىيرسخعاف  رسقفهوم سه ر يرسخطب ق رسقق  لأ يم ى رسق ظق ا، ذ ا م ياي  سلخ   س س ى

 ضلى ضلاقأ يرسخعاف رسق ياين، يارذ  كق  رسخخط ط سلخ   س  ضقل أ تورته ق  رسخي رسقعوق ا

 رسخي رسقعوق ا رسقح دة يبعض رسقفهوم يضوح م  بكل يرسخ ظ ق أ رسشخص أ رسخص ئص بعض

 رسق هج رلخخ م رسب حث يق  رسق ظق ا، ذ ا في سلخ   س رسخخط ط مق  لأ تعوق  زي تح  ق 

 تم ي ( م ظقأ133ضلى ) رلخب نأ توز ع تم ح ث رسق  رن أ، رس  رلأ يزللوب رسخحل لي رسوصفي

 يق  رلإحص ئي،spss يان مج  ب لخخ رم سلخحل ل خاع  ح ث (رلخب ن ا109رلخات ع )

  سلخخط ط رسعلقي سلقفهوم يضوح س يهم رسق ظق ا م ياي  م  66.7 %زن رس خ ئج زظهاا

 رسحس يي رسقخولط يلغ ض س أ ح ث ي  تأ رسخخط ط م  رس وع ذ ر سقق  لأ يق لون  يزنهم ،سلخ   س

 رسقح دة سلقعوق ا لا ي ظاين  رسق يا   زن رس  رلأ زظهاا كق  3.62 رسقق  لأ سفقارا رسع م

 رسخخط ط مق  لأ زم م ضقل أ تقف كقعوق ا ض م بشكل رلالخب نأ في ضل هم ضاضه  تم رسخي

 يزخاى، فخاة ي   رسع مل   كخغ  ا ط قم زخاى  معوق ا يتود إسى بعاهم زش   ي  ق  سلخ   س،

 يتود ض م رس  رلأ يزظهاا م  رسسلطأ، رسك ف أ رسقس ن ة تلقي يض م رسق ديأ، رلإمك ن ا ينقص

 سلخص ئص سلخ   س تعتى  رسعلقي سلخخط ط رسقفهوم يضوح في إحص ئ أ دلاسأ ذرا فايق 
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 رسخ ظ ق أ)ض د سلخص ئص يك سك رسخباة(، رسعلقي، ل ورا مؤذله ضقاا، رسق يا، رسشخص أ)ت س

 ي  ق  رس رئق  (، رسع مل   ض د رسقخطوض  ،

رس  رلأ  ي    يك سك .رسقؤلسأ ضقا رسخ ظ قي سلقخغ ا تعتى  إحص ئ أ دلاسأ ذرا فايق  ذ  ك

 سلخ   س تعتى  رسخخط ط تورته ق  رسخي رسقعوق ا حول إحص ئ أ دلاسأ ذرا فايق  يتود ض م

سلخص ئص رسخ ظ ق أ  يك سك س يه(، رسخباة ل ورا ضقاا، رسق يا، )ت س رسشخص أ سلخص ئص

 ذرا دلاسأ فايق  ذ  ك ي  ق  رس رئق  (، رسع مل   ض د رسقخطوض  ، ض د رسقؤلسأ، )ضقا

 رس  رلأ ي غم زن سلخ   س. سلخخط ط رسعقل أ رسقق  لأ يمسخوى  رسقفهوم يضوح ي   إحص ئ أ

 رس خ ئج يمح يسأ ذ ا ضلى رسب  ل بااي ة زيص  زنه  إلا يمبشاة، ت  ة رس خ ئج بعض تعخبا

 كق  ذ ر رسقط ع، في ت يأ زكثا يمق  لأ زضقق فهم إسى رسقؤديأ نفسه  رسطا ق ضلى ق مً  رسس ا

 .ي ؤ خه   ل سخه  يضوح م  رسخأك  بااي ة رسق ظق ا زيص 

 
 

 الغوث بوكالة المدرسي الإداري  التخطيط تطوير" بعنوان وهي (2002) الصالحي دراسة

 ."الإدارية للتكنولوجيا الحديثة الأبعاد ضوء في غزة بمحافظات

 يرلأبع د رسق  لي رلإدر ي  رسخخط ط ي   رسعلاقأ طب عأ ضلى رسخعاف إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 رسخك وسوت أ يتق   ته رسق  لي رلإدر ي  سلخخط ط رسارذ  رسورقع يد رلأ رلإدر  أ سلخك وسوت   رسح يثأ

 رسقق يلأ ضلى يرضخق  رسخحل لي، رسوصفي رسق هج رسب حث رضخق  يق  غتة، بقح فظ ا رسغوث يوك سأ

 رلالخب  ن يطبق ( شخصً ،12)  يض د رسغوث، يوك سأ رسخاب أ درئاة في رسقسئوس   مع رسشخص أ

 ( يتوصل168)  يض دذم غتة بقح فظ ا رسغوث يك سأ م ر س يم يارا م ياي  تق ع ضلى
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 رسخخط ط يتفع ل سخطو ا رسلازمأ يرسخوص  ا رلاقخارح ا م  رسع ي  إسى د رلخه في رسب حث

 :أهمها من رسق  لي رلإدر ي 

 خلال م  رسق  لي رلإدر ي  رسخخط ط مق  لأ في رسق ر س يم يارا م ياي  كف ي ا ت ق أ 

 .يرسقسخقاة رسقص اة رسخ   ب أ رس ي را

   رسغوث يوك سأ رسقعلوم ا لإدر ة مخطو  نظ م تكو. 

 رسغوث يوك سأ رسخابوي  رسخطو ا ماكت دي  تطو ا. 

 رسقحلي ب سقةخقع رسق  لأ ضلاقأ تطو ا. 

 يرحخ  ت ته رسق  لي رلإدر ي  رسخخط ط تطو ا ل  ل ا سخح ي  رسقسح أ رس  رل ا إتارل 

 رسخخط ط مة لاا تق ع في رلإدر  أ سلخك وسوت   رسح يثأ رلأبع د تطب ق .يرسبشا أ رسق ديأ

 .رسق  لي رلإدر ي 

 ."غزة بقطاع للتعليم للتدريس التخطيط تطوير" بعنوان وهي (2001) دراسة الحجار

 ضلى رسخعاف خلال م  غتة، بقط ع سلخ   س سلخعل م رسخخط ط تطو ا إسى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 سلخعل م سلخ   س رسخخط ط يرقع ضلى يرسوقوف سلخعل م، رسخخط ط سلخ   س في رسح يثأ رلاتة ذ ا

 يرلخخ م .غتة بقط ع سلخعل م سلخ   س رسخخط ط سخطو ا مقخاح تصو  إسى يرسخوصل غتة، بقط ع

 رسخخط ط يرقع ضلى سلخعاف ب سقق يلأ يرلالخب نأ يرلخع ن رسخحل لي، رسوصفي رسق هج رسب حث

 ض  أ رشخقل  .يخطو اا رسققخاح إسى رسخصو  رسخوصل ثم غتة، قط ع في سلخ   س سلخعل م

 رسع م   رسق يا   م  ض  أ في يرسقخقثل رسبحث، مةخقع م  %(69) ي سبأ زي ( فادًر،45رسبحث)

 ض دذم يرسب سغ ضقلهم، رسلخ   س في ب سخخط ط يقومون  ب ضخب  ذم يرسق يارا في رسق ر س في غتة

 :زذقه  نخ ئج ض ة إسى د رلخه في رسب حث فادًر، يتوصل (65)

 )مخولط(. بقسخوى  ذي ض م بشكل غتة بقط ع  س سلخعل مسلخ    رسخخط ط مق  لأ د تأ إن -
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 سلخعل م، رسخخط ط سلخ   س في رسقش  كأ :ذي مق  لأ سلخ   س سلخعل م رسخخط ط مة لاا زقل -

 .رسخخط ط أ رسكف ي ا مق  لأ يتل ه 

 .سلخعل م رسخطط إض رد :ذي مق  لأ سلخعل م رسخخط ط سلخ   س مة لاا زضلى -

 :زذقه  ض ي ة مش كل م  غتة بقط ع سلخعل مسلخ   س  رسخخط ط يع ني -

 .سلخعل م سلخ   س رسخخط ط في رسقش  كأ ضعف - ز

 .رسخخط ط أ رسكف ي ا مق  لأ ضعف - ب

 .رسخطط إض رد في رسقق  لأ ضعف - ا

رسخخط ط  تطو ا ضقل أ في يسهم زن يقك  مقخاح تصو  إسى رسب حث توصل رس خ ئج ضول يفي

 :رلآت أ رسققخاح ا ي خاق  غتة، بقط ع سلخ   س سلخعل م

 .سلخعل م سلخ   س رسخخط ط في رسقش  كأ تفع ل مقخاح ا - ز

 .رسخخط ط أ رسكف ي ا مق  لأ تطو ا مقخاح ا - ب

 سلخعل م سلخ   س رسخطط إض رد تطو ا مقخاح ا
 

 

 الدراسات الأجنبية: 2.2.2

 -فق  ذ ف  رسى كشف ض  م ى مش  كأ زذ سي رسطلبأ  ) Smith,m 2009)لق ث رم  د رلأ

في رسخخط ط سلخ   س مع رسقسؤيس  . يق  رش  ا  -خ صأ م  يع نون م هم م  رض ق ا صح أ

إذر  رنه إسى زيا  يزش  ا سلخ   س رسخخط ط يارمج في رسخابو    مع رسفع سأ مش  كخهم ض م إسى

 .رسبارمج تلك يردير  ب سق نون  رلإسق م فعل هم سلخ   س،رسخخط ط  يارمج في رلانخارط رلأذل ز رد

 ضقل يارمج رلأفال فق  رسقار  ص ع ضلى يق  ة فع س أ ذرا مش  كخهم تكون  يسكي رنه يخلص 

 .صح أ إض ق ا م  يع نون  رس ي  رلأطف ل لأذ سي يخ صأ ت   ب أ
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رسخطو ا أ إسى بع ورن: "م  خطط رسق  لأ   Meyer A and Macmilla (2009)مير دراسة

 From School Development Plans to a Strategic." إط   رسخخط ط رلالخارت ةي

Planning Framework.  ذ ف  ذ ا رس  رلأ إسى رسخأك   ضلى زن طاق رسخخط ط رسخقل  يأ سم

تع  تخ م رحخ  ت ا رسق ر س، كق  تؤك  ضلى زذق أ يتود طا قأ ت ي ة زم م ق  درا يإدر را 

 س سقورتهأرسق ر  

رسخح ي في رلأسف أ رسة ي ة، يتخقثل ذ ا رسطا قأ في مفهوم رسخوته رلالخارت ةي رس ي يخقحو  في 

نقوذج ت ي  سلخخط ط يحل محل رلإط   رسقح يد سلخخط ط رسخطو اي سلق  لأ موضحً  زن 

رسق  لأ  بط  رسخوته ا رلالخارت ة أ سلق  لأ تخقثل في: إية د توقع ا ض سق أ، يمسخقبل ن تح.

ب سب   م  خلال تطو ا رسقةخقع رسقحلي. توف ا رسخعل م رسقب ي ضلى رلخخ رم رسخك وسوت   سكل 

تصق م يتطب ق مؤشارا يدلائل زدرل دق قأ  .ط سب. ي  ل ق  دة ت ي ة م  خلال رسه ئأ رسخ   س أ

حل لي، ح ث يق  رلخخ م رسب حث رسق هج رسوصفي رسخ .م  خلال رلخخ رم نظ م رساق بأ يرسقح لبأ

يضح رسفاق ي   رسخخط ط رسخقل  ي يرسخخط ط رلالخارت ةي رس ي يةقل رلأنشطأ رسكث اة في ض د 

مح د م  رسقة لاا رلالخارت ة أ تخقحو  حول رسغاض رلأل لي سلق  لأ يذو مخات ا رسخعل م 

، يف ق  يضقل  ا رسخعل م، يرسخعلم ثم رسخات ب ا رلإدر  أ، يكل ذسك يقع ضق  إط   زم ي مح د

يخعلق ب سق  دة في رسق ر س، فإن رسخخط ط رلالخارت ةي يعخبا زدرة سق  س م ى تطو  رلأدرل 

رسفادي مع إض دة رسخاك ت ضلى رلأذ رف رسس و أ، يرسحكم ضل ه  إم  ب س ة ح زي رسفشل، يق  

رس ي يوضح نق ذج ) Ellison & Davies 1999رلخخ م رسب حث نقوذج ديف ت يزس سون )

 .رلإتارئ أرسخطط 
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ذ ف  رسى فحص مق  ب ا م ياي رسق ر س  Jody Kugelmass ( 2004) جودي دراسة 

سلخخط ط. يزش  ا رس خ ئج إسى زن رسق يا   يسخعقلون خقس مق  ب ا سلخخط ط، مع مق  بأ 

زلق ذ  رسب حث ن "رسف  أ رسة ي ة" )زي رسعلاقأ رسف  أ رسخي تم تحو اذ  سخخاق  م ظو را رسخخط ط 

لأ زنه كلق  ك ن حةم رسق يا أ زكبا كلق  رلإلخارت ةي( كقق  بأ ل ئ ة ضلى غ اذ . ييت ا رس  ر

زردا زذق أ ذ ا رسقق  بأ في رسخخط ط، كق  ك ن سلة س يسل سبأ رسقئو أ سس ورا رسعقل في رلإدر ة 

زثا درل؛ فق  زش  ا مع ملاا رلإ تب ط إسى زن تق يارا رلان ث سلق حى رسة ي  في رسخخط ط 

ئج إسى زن رسق يا   ذيي ل ورا رسخباة رلأقل ك ن  رضلى م  تق يارا رس كو ، كق  زش  ا رس خ 

فالور ذ ر رسق حى زكثا م  زملائهم ذيي رسخ مأ رلأكبا. يب س سبأ سقق  ب ا رسخخط ط رلأخاى، 

فق  يت ا رس  رلأ فايقً  درسأ ي   تق يارا رس كو  يرلإن ث ف ق  يخعلق يخفا ل رسخخط ط رسخ  تي 

 .يسص سح رلان ث
 

 على التعرف وهي بعنوان:  Grant and Thomases (،2004 وتوماسز) جرانت دراسة

 (.12المرحلة) في التعليمية المؤسسات في الاستراتيجي التخطيط ومعوقات فوائد

Definition, benefits, and barriers of K- 12 educational strategic 

planning, 

 رسخخط ط تطب ق يمعوق ا بفورئ  رسقخعلقأ رسقوضوض ا إسى رسخعاف ضلى رس  رلأ ذ ا ذ ف 

 تحل ل ض  ضب  ة يرسع  أ رسخحل لي، رسق هج رسب حث يرلخخ م رسخعل ق أ، رسقؤلس ا في رلالخارت ةي

 دكخو را،  ل ئل 6 ض سق أ، ي مؤتقارا م  محكقً  بحثً  28ي صحف أ، مق سأ 29ي كخ بً ، 66

 رس خ ئج رسخ س أ:  إسى رسقعوق ا بخصوص رسب حث يتوصل .زخاى  يمص د 

 رلالخارت ةي رسخخط ط سعقل  ا رسخقو ل نقص. 
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 سلخطأ رسعقلي يرسخطب ق رلالخارت ةي ب سخخط ط رلاسخترم م ى. 

 رلالخارت ةي رسخخط ط ضعف إسى زدا رسخي رسقاينأ ض م.  

 رسخعل م في رلالخارت ةي ب سخخط ط رلأفارد مش  كأ نقص قا ي  مثل ضشورئ أ موضوض ا. 

 يرسخغ  ا رسب ايقارط أ. 

 

 

 

 

   Armstrong, (2003دراسة )

رسى تق  م خطأ لادر ة ضقل أ ت ف   يرسخق  م رسق ر س، إض فأ رسى يضع  ذ ا رس  رلأ ذ ف 

رلخارت ة  ا م  لبأ لادر ة يحل رسقشكلاا م  رتل رسس طاة ضل ه ، يذ ة رسخطأ رلالخارت ة أ 

تعخق  ضلى ض ة مع ي ا م ه : تق  م رسح ت ا، تحل ل رسب  ن ا يمع سةخه ، رنة ز م  يخقا ، تح ي  

  فظأ ضلى رسحورفت يرس رفع أ.رسقك ف ا، يرسقح
 

رسخي ذ ف  رسى تق  م رسخخط ط سلخ   س ضلى مسخوى م ر س في  Fraijat , (2003دراسة )

ضق  رغط   رسخخط ط سلخ   س رسش مل، يكشف  رس  رلأ ض  تطب ق  1985-1981رلأ دن م  

يرسقع ق ا رسخي  رسخخط ط سلخ   س يض  رسق ئق   ضل ه، كق  بحث  رس  رلأ في رسخلف  ا يرلاذ رف

تح د مس   رسخخط ط سلخ   س يرسقخط ط   سه، يك ن  نخ ةأ رس  رلأ تق يم نقوذت  سحل 

رسقشكلاا يدضم ضقل أ رسخخط ط في يل  ن م ك لا دن، كق  ق م  رس  رلأ رسقخطط   سلخ   س 

 نظاة موضوض أ سعقل  ا رسخي يقومون  يه .
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 ) Frank c.papa  (2002فرانك سي بابادراسة 

معافأ مكون ا رسخخط ط رلأل ل أ غ ا رسقوتودة في خطط م يا  ا رسخعل م هدفت الدراسة الى 

 في ت وب ك  يس   .

يتوصل  رس  رلأ إسى تطو ا ضقل أ مفصلأ سلخخط ط رسخابوي في م ر س رسولايأ، تخاق  

رفخارض ا رسوظ ئف رلآت أ: رسخ س ق رلأفقي ي   رسوح را رسوظ ف أ، يرسخك مل رسازلي، يتطو ا 

رسخخط ط، يإنش ل خطط ي يلأ تغطي ل     وذ ا مخع دة، يتطو ا يث قأ إدر ة رسبان مج. يق  

%م  مب د را رسخخط ط ك ن  غ ا ملائقأ سخلب أ رسح  رلأدنى  96زظهاا نخ ئج رس  رلأ زن 

 سقخطلب ا رسخخط ط رلإلخارت ةي، كق  ك ن يرضحً  غ  ب رسخخط ط رسف ضل، يرلإفخق   إسى فهم

ض  صا رسخخط ط، رس ي رزدرد تعق  رً ب لإض رد يرسخ   ب غ ا رسقلائق   سق ياي رسخاب أ 

يمس ض يهم. يخلص  رس  رلأ إسى زن نق ط رساعف ذ ا يقك  إ ت ضه  إسى ح تأ ض سق أ سخعل م 

 .رسخخط ط
 

متري  يض وب ضقل  ا رلإصلاح س ى م ياي رسق ر س  بعنوان") Daresh 2001دراسة درش )

 " ط ن   ، يرسخوته نحو  ؤى ت ي ة سلق  دة رسخابو أرسبا 

"Pulse And Minuse Of British Headteacher Reform: Toward A Vision of 

Instructional Leadership.  

ذ ف  رس  رلأ إسى: رسخعاف ضلى رس ي  رلأمثل سق ياي رسقت ر س رسبا ط ن تأ يك ف تأ تحق تق 

  ل أ في ضول رلإمك ن  ا رسق ديأ رسقخ حأ، يرلخخ م رسب حتث رسقت هج رلإلخغلال رلأمثل سلب ئأ رسق

رسوصفي رسخحل لي ح ث يصف  رس  رلأ نش ط ا م ياي رسق ر س يحلل  كف لرتهم يرنطلق  مت  

 ( م  زذم نخ ئج رس  رلأ.124رسورقع رسق  رني )
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م ياي رسق ر س  يسخغل تع ين رسقةخقع رسقحلي مع م ياي رسق ر س. :من أهم نتائج الدراسة

ض م  .نقص في كف لة رسقاشح   سشغل م  صب ق  ديأ .-رلإمك ن  ا رسقخ حأ ي  تأ مخولطأ

رلاذخق م يوضع خطط سلإصلاح رسخابوي م  زتل  فع رسكفت لة رلإدر  تأ ست ى مت ياي رسق ر س. 

سق ر س رسسعي م  زتل تطو ا رلإدر ة رسق  ل أ ي فع كف لة م ياي ر :يزيص  رس  رلأ بق  يلي

 .رسبا ط ن أ.تتي   رسق يا   يبارمج ت   ب أ ت ي ة تس ض ذم ضلى تطو ا رلإدر ة رسق  ل أ
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 ":بعنوان )   Bredeson Paul   2000)بردسون دراسة 

 ،The New Look in Principals""يارمج إض رد م ياي رسق ر س،  ؤ أ مع صاة

Preparation Programs"   

تح يث رسبارمج رسخ   ب أ لإض رد م ياي رسق ر س في رسولايت ا رسقخحت ة ذ ف  ذ ا رس  رلأ إسى 

( زن زكثا م   بع م ياي رسق ر س ل ح سون إستى رسخق ضت  يلا 2000ح ث ك ن م  رسققا  ض م )

يوت  ضلى ق ئقأ رلاحخ  ط ي يلًا مؤذلًا يأخ  مك نهم بسبب ضتيف رسقعلقت   يضت م  غبتخهم فتي 

يرسحصول ضلى رسخأذ ل رلإدر ي سق صب م يا رسق  لأ، مق  تعل م  رستااي ة  رلالختردة رسعلق أ

تطو ا يارمج إض رد م ياي رسق ر س يتح يثه  رسخي  زا رسب حثأ زنه  تسهم في رصتطلاح يتارمج 

رسخاك ت ضلى -رسخأك   ضلى رسفع س أ يرسكف يأ سلقخ  ب  - يم  زذم نخ ئج رس  رلأ م يلي رسخ   ب

 ب   يتطو اذ  يصقله  م  خلال رسقح ك ة رخخ    رسق هج رسق ئم ضلى تح ي  مه  را رسقخ 

تب ى مع ي ا . رسقارتعأ رسقسخقاة سخح يث رسبان مج في ضول آ رل رسقخ  ب   رحخ  ت ا رسقخ  ب  ،

مة ل رسوظ فأ، مة ل رسبان مج، مة ل رسشخص أ،  :يرضحأ ق ئقأ ضلى مة لاا رلأدرل رسخ س أ

زن تخاق  شايط رسخاش ح سق صب م يا رسق  لأ مه  را رسخخط ط يرسق  دة  مة ل رسق ظقأ يةب

 .يتحل ل رسق  ة ضلى رلإدر ة في ي ئأ رسعقل ب سق  لأ
  



 

68 
 

 التعقيب على الدراسات السابقة ومدى الإستفادة منها:  3.2

م  خلال رلخعارض رس  رل ا يرسبحوث رسس بقأ تؤك  زنه  تق ع  ضلى زذق أ رس ي  رسق يا 

  لأ يرسخخط ط رسخابوي سق  سه ضلاقأ مب شاة في تحس   مسخوى رس قو رسقه ي سلقعلق   يرس ي رسق

 .ي عكس بشكل رية يي يت   ضلى رسعقل أ رسخابو أ ككل

  دي  م  رل في رسخخط ط رسخي تخعلق ب سخ ظ م رلإدر ي 

  دي  م  رل في رسخخط ط رسخي تخعلق ب س قو رسقه ي

خي تخعلق ب سق  خ رسق  ليدي  رسق  رل في رسخخط ط رس  

  دي  رسق  رل في رسخخط ط رسخي تخعلق ب سقةخقع رسقحلي

 دي  رسق  رل في رسخخط ط رسخي تخعلق ب لإشارف
  

 من خلال استعراض الدراسات السابقة نجد انها شملت المحاور التالية: 

يق  له  يح ت ته نخق ل رسق  دة رسخي إرسق  لأ م  ح ث  د رل ا ت  يس  رس ي  رسق  دي سق يا

( 2005د رلأ رسه تاي )ي ( 2009زيو ضودة )  أ يم  ذ ا رس  رل ا ك  رلأ رلإدر  أ يرسف 

أ ضودة (، يد رل2003)فايت  (، يد رلأ 2002)فارنك(، يد رلأ 2009) لق ث يد رلأ

 .(2007)زيو ذ شم ، يد رلأ 2004

 رن رسقخخلفأ م  تطو  في رسق  رن يزيضح  رس  رل ا رسس بقأ م  حققخه رلأنظقأ رسخابو أ في رسبل

بشكل خ ص مقخاحأ زفال رسطاق رسقورصلأ  سلخ   سل ض م، يفي م  رن رسخخط ط رسخابوي بشك

رسبحث يرس  رلأ م  زتل إح رث رسخغ  ارا رسقطلوبأ يتحق ق رسخورزن رسقطلوب في مة ل رسخاب أ 

ه يم  تهأ نق ط ضعفه يرس خط ط كق  ت  يس  رس  رل ا رسخخط ط م  تهأ ضقل  ته يخطورت

ينق ط قوته يسك ه  سم تخ  يل موضوع دي  رسق يا في تحس   رسخخط ط ب ضخب  ا رسوظ فأ رلأل ل أ 
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يرلأيسى سلعقل أ رلإدر  أ يبق  رن ذ ا رس  رل ا س س  مط بقأ تق م  س  رلأ رسح سي كق  تخخلف 

 ض ه في ض ة زمو  م ه : 

 .رسس أ رسخي رتا   ف ه  رس  رلأ .1

 .رسع  أ .2

 .رسقع ملاا رلإحص ئ أ .3

 .في بعض رسقة لاا رسقخخلفأ .4

يتخخلف ذ ا رس  رلأ رسح س أ ض  رس  رل ا رسس بقأ في رنه  إقخصاا دي  م يا رسق  لأ في  .5

رسق س رسشا ف في تحس   رسخخط ط دين غ اذ  م  زتل كشف ض  ذ ر رس ي  ييضع 

 .رسخوت ه ا رسق  لبأ

رسق ر س في أ ذ ف  رسى معافأ دي  م ياي يم يارا س سك ك ن   غبأ رسب حثأ في إتارل د رل

درخل رسق  لأ، يفي رسقةخقع رسقحلي م  زتل رسوقوف ضلى ذ ر رس ي   سلخ   ستحس   رسخخط ط 

في مة ل رسخخط ط، يخ صأ ب سظايف رسخ صأ سقةخقع رسقق لي، يرضط ل رسحلول رسخي تكفل 

ل أ بطا قأ ضلق أ يضقل أ لل قأ يتس ض  رسق ياي يرسق يارا رسق ر س في ضقل خطأ رسق   

يمبامةأ، يذسك لإنة ح رسعقل أ رسخعل ق أ رسخعلق أ في م ر لهم مق  يعكس ذسك ضلى ضقلهم 

 رلإدر ي يرسف ي في تق ع رسقة لاا.       

 إلخف دة رسب حث م  رسبحوث يرس  رل ا رسس بقأ ض ة زمو  م ه :  

 ك ف أ رخخب   رسقةخقع رلأصلي يمةخقع رسع  أ. .1

 .  ل زديرا رس  رلأ يتحك قه ي .2

 .م هة أ رس  رلأ، يذ ر م  ل ع سةه في رسفصل رسث سث .3
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  تكو   تصو  ش مل سقوضوع رس  رلأ رسح سأ م  ح ث زذ رفه  يم هج رس  رلأ، يإض رد

رلإلخب نأ رسخ صأ ب س  رلأ، م  رسقة لاا يرسعب  را رسخي يحخو ه  كل مة ل، يمق  س ت  ج 

 . س ب رلإحص ئ أرلإت ب ا، يتح ي  رلأل

  رسوقوف ضلى إط   رس  رلأ رس ي رحخوته رس  رل ا سخح ي  إط   رس  رلأ رسح س أ ض  رس قو

 .رسقه ي
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة ومنهجيتها
 

 مقدمة: 1.3

يخ  يل ذ ر رسفصل يصف  سقةخقع رس  رلأ، يرسطا قأ رسخي زتبعخه  رس ر لأ لاخخ    ض  أ رس  رلأ، 

رلأدرة رسقسخخ مأ ف ه ، يرلإتارلرا رسخي رتبع  في ت ف  ذ ، ب لإض فأ إسى كق  يخ  يل يصف 

 رسقع سة ا رلإحص ئ أ رسخي رلخخ م  في تحل ل رس خ ئج.
 

 

 منهج الدراسة: 2.3

رلخخ م  رس ر لأ في ذ ا رس  رلأ رسق هج رسوصفي رسخحل لي، ح ث تم رساتوع إسى رلأدب رسس يق 

 ظا أ سل  رلأ، يب لالخ  د إسى رلأدب رسس يق يرس  رل ا حول رسقوضوع سخوض ح رسخلف أ رس

رسس بقأ، ثم تصق م رلخب نأ رلخه ف  تقع رسب  ن ا رسقخعلقأ ب سقوضوع، بع  ذسك تم تحل ل 

 رسب  ن ا يمع سةخه  إحص ئ   لالخخارج رس خ ئج يمق  نخه .
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 مجتمع الدراسة: 3.3

والبععال  ، فععي محافظععة القععدس الحكوميععة جميععع معلمععي المععدارسيخكتتون مةخقتتع رس  رلتتأ متت  )

 .(( معلما ومعلمة800)
 

 عينة الدراسة: 4.3

(، 174( يبلغ ض دذ  )معلقي رسق ر س في مح فظأ رسق ستكون  ض  أ رس  رلأ م  ض  أ م  )

يق  تم رخخ   ذم ب سطا قأ رسعشورئ أ. يتب   رسة ريل رسخ س أ توز ع زفارد ض  أ رس  رلأ حسب 

 رس  رلأ:مخغ ارا 

 ( 1جدول رقم )
 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس

 النسبة المئوية%  العدد  متغير الجنس
 21.8 38 ذكر
 78.2 136 انثى

 %100.0 174 المجموع
 
 

 (2جدول رقم )
 المؤهل العلمييبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

 المئوية %النسبة  العدد    المؤهل العلميمتغير 
 5.7 10 دبلوم

 91.4 159 بكالوريوس
 2.9 5 ماجستير فأعلى

 %100.0 174 المجموع
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 (3جدول رقم )
 سنوات الخبرةيبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

 النسبة المئوية % العدد سنوات الخبرةمتغير 
 31.6 55 سنوات 5أقل من 

 64.9 113 سنوات 10-5من 
 3.4 6 فأكثرسنوات  10

 %100.0 174 المجموع
 

 (4جدول رقم )
 المرحلة التعليميةيبين توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 

 النسبة المئوية % العدد المرحلة التعليميةمتغير 
 43.7 76 أساسية
 56.3 98 ثانوية
 %100.0 174 المجموع

 
 

 أداة الدراسة: 5.3

دور مديري )آ رل  رلخخ مخه  رس ر لأ ب لخب  ن زض  سغاض رسخعاف ضلىتقثل  زدرة رس  رلأ رسخي 

زم  ض  ، مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

طا قأ تصق م رلالخب  ن فق  رلخع ن  رس ر لأ ب لأدب يرس  رل ا رسس بقأ في مة ل رس  رلأ، 

 سخح ي  ص غ رلألئلأ رسق  لبأ.
 

 ثبات الاستبانة: 6.3

تتتتم رسخأكتتت  متتت  ثبتتت ا رلأدرة متتت  ختتتلال رتتتتارل رخخبتتت   رسخ  لتتتق رستتت رخلي يرلتتتخخارج مع متتتل رسثبتتت ا 

%( يذتو مع متل 0.99، ح ث ك ن مع متل ثبت ا رلأدرة )بأكقله )كاينب خ رسف ( ضلى ض  أ رس  رلأ 

 ثب ا ت   في رلابح ث رسخابو أ.



 

75 
 

 (:5جدول )
 نتائج معامل الثبات للمجالات

 معامل الثبات المجالات
 0.97 تطوير عملية صياغة الأهداف السلوكية

 0.98 تطوير عملية تحديد الأساليب والإجراءات المحققة للأهداف
 0.98 تطوير عملية التقويم لدى المعلمين

 0.99 الدرجة الكلية
 

 

 إجراءات الدراسة: 7.3

 رسبحث أ رسخ س أ:في لب ل ت ف   رس  رلأ ق م  رس ر لأ ب لإتارلرا 

 دور مععديري حتتول ( معلمععي مععدارس القععدس)يذستتك يهتت ف رسخعتتاف ضلتتى آ رل  أإضتت رد رلتتخب ن

 .مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

 (  معلمي مدارس القدستم تح ي  مةخقع رس  رلأ رس ي شقل ض  أ م.) 

 أ رس  رلتتأ متت  قبتتل رس ر لتتأ نفستته ، يق متت  رس ر لتتأ زياتت  تتتم توز تتع رلالتتخب  ن ضلتتى رفتتارد ض  تت

 200( رلتتخب  ن  . متت  زصتتل 174بةقتتع رلالتتخب ن ا، يقتت  يلتتغ ضتت د رلالتتخب ن ا رسقستتخاتعأ )

 .رلخب نأ تم توز عه 

 ب سقع سة ا رلاحص ئ أ. أق م  رس ر لأ يخفا غ رلالخة ب ا يرلخخارج رس خ ئج ب لالخع ن 
 

 متغيرات الدراسة: 8.3

 تشخقل ذ ا رس  رلأ ضلى نوض   م  رسقخغ ارا:

  المتغيرات المستقلة أولا:

 .)مخغ ا رسة س، ح ث زشخقل ضلى مسخو    )ذكا، زنثى 

  (.ديلوم، بك سو  وس، م تسخ ا ف ضلييزشخقل ضلى ثلاثأ مسخو  ا ) رسقؤذل رسعلقيمخغ ا 
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  10-5)رقتتتل متتت  خقتتتس لتتت ورا، متتت   يزشتتتخقل ضلتتتى ثلاثتتتأ مستتتخو  ا لتتت ورا رسخبتتتاةمخغ تتتا 

 زكثا(.-10ل ورا، م  

 زل ل أ، ث نو أ( ، ح ث زشخقل ضلى مسخو   سقاحلأ رسخعل ق أمخغ ا ر( 
 

 انيا: المتغيرات التابعةث

 يتقثل ب لخة ب ا زفارد رسع  أ ضلى فقارا رلأدرة.

 المعالجات الإحصائية:

ح تث تتم بعت  ردخ سهت  إستى  (spss)تق  رسقع سةأ رلاحص ئ أ ب لخخ رم يان مج رسحتم رلاحصت ئ أ 

 ته ز رسح لب رلاسي:

  .رلخخارج رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ سفقارا رلالخب نأ 

 .رلخخارج رس سب رسقئو أ لأفارد ض  أ رس  رلأ حسب مخغ ارا رسبحث 

 بتت   تحل تتل رسخبتت ي  رلأحتت دي سفحتتص رسفاضتت  ا رسقخعلقتتأ بقخغ تتارا رلتتخخ رم رخخبتت   )ا( يرخخ

 رس  رلأ.
 

 تصحيح الأداة: 9.3

سق  تم رضخق د رسخوز ع رسخ سي سلفقارا في ضقل أ تصتح ح فقتارا زدرة رس  رلتأ يرلتخخارج رس خت ئج يفقت  

 سطا قأ س كاا رسخق ل أ.

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
5 4 3 2 1 

 

 مفتاح التصحيح

 الدرجة الوسط الحسابي
 ماتفعأ فق  فوق  3.5
 مخولطأ 2.5-3.5

 م خفاأ 2.5رقل م  
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

 

 تمهيد   1.4

 نتائج الدراسة   2.4

 نتائج السؤال الأول 1.2.4

 نتائج السؤال الثاني 2.2.4

 نتائج الفرضية الأولى 1.2.2.4

 الثانيةنتائج الفرضية  2.2.2.4

 نتائج الفرضية الثالثة 3.2.2.4

 نتائج الفرضية الرابعة 4.2.2.4
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة
 

 تمهيد 1 .4

رسخي توصل  إس ه  رسب حثأ ض  موضوع رس  رلأ يذو ، تاق  ذ ر رسفصل ضاض  س خ ئج رس  رلأ

دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة “

يتحل ل ، يب  ن زثا كل م  رسقخغ ارا م  خلال رلخة بأ زفارد رسع  أ ضلى زدرة رس  رلأ“نظرهم 

رسب  ن ا رلإحص ئ أ رسخي تم رسحصول ضل ه . يحخى يخم تح ي  د تأ مخولط ا رلخة بأ زفارد 

 أ تم رضخق د رس  ت ا رسخ س أ:ض  أ رس  رل

 مدى متوسطها الحسابي الدرجة

 فأقل 2.33 منخفضة

 3.67-2.34 متوسطة

 فأعلى 3.68 عالية
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 أسئلة الدراسة: نتائج 2 .4

 المتعلقة بالسؤال الأول:  النتائج 1.2.4

 دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهةما 

 ؟ نظرهم

سلإت بأ ض  ذ ر رسسؤرل ق م  رسب حثأ بحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ 

دي  م ياي م ر س  لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى مة لاا رلالخب نأ رسخي تعبا ض 

 مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم. 
 

 (:6جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجالات دور مديري مدارس 

 محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

 الرقم
المتوسط  المجالات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 مخولطأ 0.72 2.51 المحققة للأهدافتطوير عملية تحديد الأساليب والإجراءات  2

 مخولطأ 0.74 2.48 تطوير عملية صياغة الأهداف السلوكية 1

 م خفاأ 0.83 2.30 تطوير عملية التقويم لدى المعلمين 3

 مخولطأ 0.72 2.43 الدرجة الكلية
 

رلخة ب ا  يلاحظ م  رسة يل رسس يق رس ي يعبا ض  رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ

زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى 

يرنحارف مع   ي ( 2.43) رسقعلق   م  يتهأ نظاذم زن رسقخولط رسحس يي سل  تأ رسكل أ

يذ ر ي ل ضلى زن دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س ( 0.72)

  م  يتهأ نظاذم ت ل ي  تأ مخولطأ. يسق  حصل مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  س ى رسقعلق 
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ي ل ه مة ل ، (2.51رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف ضلى زضلى مخولط حس يي يمق ر ا )

 تطو ا ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق  . يل ه مة ل، تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ

ط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ يق م  رسب حثأ بحس ب رسقخول

 . مة ل تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ ضلى فقارا رلالخب نأ رسخي تعبا ض 
 

 (:7جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال تطوير عملية صياغة 
 السلوكيةالأهداف 

 الرقم
 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

 مخولطأ 0.87 2.53 سخططهم  ت ف   رسقعلق  يخ بع  11

 مخولطأ 0.85 2.51 رلأذ رف رسسلوك أ ك ف أ ص  غأيوضح سهم  4

 مخولطأ 0.87 2.51 يس ض  رسقعلق   في يضع رسخطط رسعلات أ 7

 مخولطأ 0.87 2.49 رلأذ رف رسسلوك أ في رس  س يوتههم بأذق أ 2

ص  غأ رلاذ رف ق  ته ضلى ي  ،تطو  كل معلممخ بعأ سق  س يعقل لةل  9
 .رسسلوك أ

 مخولطأ 0.89 2.49

 مخولطأ 0.86 2.49 ي ضم رسقعلق   في ت ف   خططهم  10

 مخولطأ 0.88 2.49 يخ ح سهم فاص  سلخ   ب ضلى ص  غأ رلاذ رف رسسلوك أ 12

 مخولطأ 0.87 2.49 يتيدذم ي خ ئج رس  رل ا رسح يثأ رسخي ت  يس  رلاذ رف رسسلوك أ 13

 مخولطأ 0.85 2.49 يخ بع توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأذ رف رسسلوك أ 14

 مخولطأ 0.85 2.48 ب لأذ رف رسسلوك أ تطو ا أ تخعلقملاحظ ا  يكخب سهم 3

 مخولطأ 0.89 2.48 س يهم في ص  غأ رسسلوك أ سله فيح د تورنب رساعف  5

 مخولطأ 0.89 2.48 يس ض  رسقعلم في إخخ    إلخارت ة أ رسخعلم رسق  لبأ 8

 مخولطأ 0.86 2.44 يطلعهم ضلى نق ذج ت  ة م  رلاذ رف رسسلوك أ 6

 مخولطأ 0.76 2.40 يوضح سهم رلأذ رف رسخعل ق أ 1

 متوسطة 0.74 2.48 الدرجة الكلية
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يلاحظ م  رسة يل رسس يق رس ي يعبا ض  رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ رلخة ب ا 

زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى مة ل تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ زن رسقخولط رسحس يي 

ص  غأ يذ ر ي ل ضلى زن مة ل تطو ا ضقل أ ( 0.74يرنحارف مع   ي )( 2.48) سل  تأ رسكل أ

 رلأذ رف رسسلوك أ ت ل ي  تأ مخولطأ.

زن تق ع رسفقارا ت لا ي  تأ مخولطأ. يحصل  رسفقاة ( 7كق  يتش ا رس خ ئج في رسة يل  قم )

يوضح سهم “ي ل ه  فقاة ، (2.53ضلى زضلى مخولط حس يي )“سخططهم  ت ف   رسقعلق  يخ بع “

بقخولط “ق   في يضع رسخطط رسعلات أ يس ض  رسقعل“يرسفقاة “ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ  ك ف أ

ضلى زقل مخولط حس يي “يوضح سهم رلأذ رف رسخعل ق أ “يحصل  رسفقاة  .(2.51حس يي )

بقخولط حس يي “يطلعهم ضلى نق ذج ت  ة م  رلاذ رف رسسلوك أ “يل ه  رسفقاة ، (2.40)

(2.44.) 

لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ  يق م  رسب حثأ بحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ

مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ  ضلى فقارا رلالخب نأ رسخي تعبا ض 

 . سلأذ رف
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 (:8جدول )
مجال تطوير عملية تحديد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ل

 للأهداف الأساليب والإجراءات المحققة

 الرقم
 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.88 2.58 يق م رس ضم يرسخوت ه سلقعلق   رسة د 3

 متوسطة 0.79 2.57 يس ض  رسقعلق   ضلى تحل ل محخوى رسق هج في ضول زذ رفه 18

 متوسطة 0.83 2.57 يحثهم ضلى رسخخط ط لإلخخ رم طاق رسخعل م رسق  لبأ 19

 متوسطة 0.84 2.56 يعاض سهم نق ذج سخطط توضح مه  را رسخ   س أ ت ي ة 20

 متوسطة 0.78 2.56 ته ئأ رسب ئأ رسق  لبأ لإلخخ رم زل س ب رسخ   س رسح يثأ 21

 متوسطة 0.72 2.55 يخعلق بطارئق رسخ   س رسخطو ا أ ف ق يشةعهم ضلى إتارل رسخة  ب  17

 متوسطة 0.81 2.53 رس  س م  لبأ سقوضوعيس ض ذم ضلى رسخخط ط لإخخ    طارئق ت   س  7

 متوسطة 0.87 2.52 يوتههم رسى ضاي ة توز ع رلأنشطأ ضلى زم  رسحصأ بشكل م  لب 4

 متوسطة 0.82 2.52 رسخعل ق أ إلخخ رم رسول ئليخ بع تاق   رلأل س ب يرلإتارلرا سك ف أ  5

توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأل س ب يرلإتارلرا يخ بع تفع ل  14
 رسقحققأ سله ف

 متوسطة 0.85 2.52

 

  



 

83 
 

 (:9جدول )

مجال تطوير عملية تحديد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة ل
 الأساليب والإجراءات المحققة للأهداف

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.78 2.51 ي  قش معهم تاق   خطأ رس  س زل س ب سخه ئأ رسخلام  . 1

 متوسطة 0.83 2.51 يب ي ملاحظ ا حول تح ي  زل س ب ضاض محخوى رسخعل قي 2

يطلب م هم تاق   رلأل س ب يرلإتارلرا م  يظها ق  مهم بقق  لأ رسقه  ة  6

 رسخلام  .رم م 

 متوسطة 0.78 2.51

 متوسطة 0.872 2.51 يعقل ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم ف ق  يخعلق بطارئق رسخ   س رسح يثأ 13

 متوسطة 0.858 2.51 يعقل ضلى توف ا رسقور د يرلاديرا يرلاتهتة رسقطلوبأ سخ ف   رس  س 15

 سقسخوى يس ض ذم ضلى تخط ط لإخخ    رسول ئل رسخعل ق أ رسق  لبأ  9

 ناج رسخلام  . 

 متوسطة 0.831 2.49

 متوسطة 0.885 2.49 يكخب ضب  را شكا سلقق ت   في رسخخط ط لالخخ رم طارئق ت   س ت  ة 16

 متوسطة 0.831 2.48 رسكخ ب رسق  لي رسخخط ط سخفع ليس ض ذم ضلى  10

 متوسطة 0.83 2.47 يوضح رسكف ي ا رسلازمأ سلقعلم 8

 متوسطة 0.81 2.45 .تاق   خطأ رس  س يل ئل تعل ق أ محسولأيخ بعهم في  11

 متوسطة 0.82 2.42 يتيدذم ي خ ئج زبح ث رس  رل ا في مة ل طارئق رسخ   س 12

 متوسطة 0.72 2.51 الدرجة الكلية
 

رلخة ب ا  يلاحظ م  رسة يل رسس يق رس ي يعبا ض  رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ

ض  أ رس  رلأ ضلى مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف زن زفارد 

يذ ر ي ل ضلى زن مة ل ( 0.72يرنحارف مع   ي )( 2.51) رسقخولط رسحس يي سل  تأ رسكل أ

 تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف ت ل ي  تأ مخولطأ.
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زن تق ع رسفقارا ت لا ي  تأ مخولطأ. يحصل  رسفقاة ( 9رسة يل  قم )كق  يتش ا رس خ ئج في 

يس ض  “ي ل ه  فقاة ، (2.58ضلى زضلى مخولط حس يي )“يق م رس ضم يرسخوت ه سلقعلق   رسة د “

يحثهم ضلى رسخخط ط لإلخخ رم “يرسفقاة “رسقعلق   ضلى تحل ل محخوى رسق هج في ضول زذ رفه 

يتيدذم ي خ ئج زبح ث “يحصل  رسفقاة  (.2.57ولط حس يي )بقخ“طاق رسخعل م رسق  لبأ 

يخ بعهم في “يل ه  رسفقاة ، (2.42ضلى زقل مخولط حس يي )“رس  رل ا في مة ل طارئق رسخ   س 

 (.2.45بقخولط حس يي )“تاق   خطأ رس  س يل ئل تعل ق أ محسولأ 

لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ  يق م  رسب حثأ بحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ

  مة ل تطو ا ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق  . ضلى فقارا رلالخب نأ رسخي تعبا ض 
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 (:10جدول )

تطوير عملية التقويم لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمجال 

 المعلمين

 الرقم
 

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة 0.94 2.37 يوضح سهم ك ف أ ص  غأ رلئلأ رسخقو م  2
 متوسطة 0.87 2.37 ي ظم سهم يان مة  سخب دل رسخبارا ف ق  يخعلق سعقل أ تخط ط رس  يس 11
 متوسطة 0.87 2.37 .يشةعهم ضلى رلاسخح ق ب س ي را رسخ   ب أ رسخي يخعلق بعقل أ تخط ط رس  يس 12
 متوسطة 0.90 2.36 يتيدذم ي شارا تابو أ ض  ضقل أ تخط ط رس  يس 10

 متوسطة 0.94 2.35 يشاح سهم ك ف أ ت  ج زلئلأ رسخقو م ضلى مسخو  ا م  رسسهوسأ يرسصعوبأ  3
 متوسطة 0.93 2.35 يطلب م هم ت و ع زلئلأ رسخقو م 4
 متوسطة 0.82 2.34 .زذ رف رسخعلميخ بع م ى تاق   رسخقو م زلئلأ تق س نسبأ تحقق  1
 منخفضة 0.95 2.32 ي  قشهم في مارحل ضقل أ رسخقو م 6
 منخفضة 0.93 2.32 رديرا تقو م م  لبأ رسى إلخخ رميوتههم  8
 منخفضة 0.85 2.32 يقخاح ضل هم رل س ب تقو م ي يلأ ض  رلال س ب رسخي خططور لالخخ رمه   9
 منخفضة 0.88 2.30 ضقل أ رسخقو ميوضح سهم رذق أ رلخقار   5
 منخفضة 0.91 2.28 رديرا رسخقو م ضلى رلخخ رميعقل ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم  7

يعقل ضلى توف ا رسقص د  يرسقارتع كقارلرا موتهأ سهم حول ضقل أ  15
 رسخخط ط 

 منخفضة 0.96 2.26

يس ض  ضلى توف ا رلأتهتة يرلأديرا رسلازمأ سخ   بهم ضلى ضقل أ تخط ط  17
 رس  يس 

 منخفضة 0.93 2.25

يسخقطب زصح ب رسخبارا يرسقؤذلاا رسعلق أ س ق قور سهم رسقح ضارا في  14
 ضقل أ تخط ط رس  يس 

 منخفضة 0.89 2.24

 منخفضة 0.94 2.24 رسخقو ميعقل سهم يان مة  سخب دل رسخبارا ف ق  يخعلق يعقل أ  18
 منخفضة 0.91 2.22 يسخخ م رس ق  رسب  ل في تقو م زدرل رسقعلم 13
 منخفضة 0.97 2.22 يشةع رسقعلق   ضلى رسخقو م رس رتي 16

 منخفضة 0.83 2.30 الدرجة الكلية
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 يلاحظ م  رسة يل رسس يق رس ي يعبا ض  رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ

لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى مة ل تطو ا ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق   زن رسقخولط 

يذ ر ي ل ضلى زن مة ل تطو ا ( 0.83يرنحارف مع   ي )( 2.30) رسحس يي سل  تأ رسكل أ

 ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق   ت لا ي  تأ م خفاأ.

فقاة ( 11ت لا ي  تأ مخولطأ ي)فقارا ( 4زن )( 10كق  يتش ا رس خ ئج في رسة يل  قم )

ي ظم “يرسفقاة “يوضح سهم ك ف أ ص  غأ رلئلأ رسخقو م “ت لا ي  تأ م خفاأ. يحصل  رسفقاة 

يشةعهم ضلى رلاسخح ق “يرسفقاة “سهم يان مة  سخب دل رسخبارا ف ق  يخعلق سعقل أ تخط ط رس  يس 

، (2.37ضلى مخولط حس يي )ضلى ز “ب س ي را رسخ   ب أ رسخي يخعلق بعقل أ تخط ط رس  يس 

 (.2.36بقخولط حس يي )“يتيدذم ي شارا تابو أ ض  ضقل أ تخط ط رس  يس “ي ل ه  فقاة 

يسخخ م رس ق  رسب  ل في تقو م زدرل “يرسفقاة “يشةع رسقعلق   ضلى رسخقو م رس رتي “يحصل  رسفقاة 

يسخخ م رس ق  رسب  ل في تقو م زدرل رسقعلم “يرسفقاة“ه  . يل (2.22ضلى زقل مخولط حس يي )“رسقعلم 

 (.2.24بقخولط حس يي )“
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 المتعلقة بالسؤال الثاني:  النتائج 2.2.4
دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين هل يختلف 

 التعليمية؟والمرحلة ، وسنوات الخبرة حسب متغيرات الجنس والمؤهل العلمي من وجهة نظرهم

 وللاجابة عن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات التالية:
 

 الفرضية الأولى:  نتائج 1.2.2.4

في دور مديري مدارس  ( (a ≤ 0,05توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالةلا 

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 الجنس 

رسحس ي أ لالخة بأ زفارد ض  أ  يرسقخولط ا "اتم فحص رسفاض أ رلأيسى بحس ب نخ ئج رخخب   "

رس  رلأ في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  

 يتهأ نظاذم حسب سقخغ ا رسة س. 

 (:11جدول )

المستقلة لاستجابة أفراد العينة في دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين  للعينات” تنتائج اختبار "

 التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم حسب متغير الجنس

المتوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

تطوير عملية صياغة الأهداف 
 السلوكية

 0.36 0.90 74085. 2.58 38 ذكا
 0.75203 2.45 136 زنثى

تطوير عملية تحديد الأساليب 
 والإجراءات المحققة للأهداف

 0.30 1.03 0.68484 2.62 38 ذكا
 0.72978 2.48 136 زنثى

 0.77 0.28 0.84515 2.33 38 ذكا تطوير عملية التقويم لدى المعلمين
 0.83193 2.29 136 زنثى

 0.44 0.76 0.71162 2.51 38 ذكا الكليةالدرجة 
 0.73300 2.41 136 زنثى
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يمسخوى رس لاسأ ، (0.760رسكل أ ) سل  تأ” ايخب   م  خلال رسة يل رسس يق زن ق قأ "

زي زنه لا توت  فايق في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط ، (0.448

يك سك سلقة لاا. يب سك تم قبول ، تعتى سقخغ ا رسة سسلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 رسفاض أ رلأيسى. 
 

 الفرضية الثانية:  نتائج 2.2.2.4

في دور مديري مدارس  a ≤ 0.05)) "لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 المؤهل العلمي"

تم فحص رسفاض أ رسث ن أ تم حس ب رسقخولط ا رسحس ي أ لالخة بأ زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى دي  

م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 يعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي. 

لدور مديري مدارس  المعيارية لاستجابة أفراد عينة الدراسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات  (:12)جدول 
 محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير المؤهل العلمي

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال
تطوير عملية صياغة 
 الأهداف السلوكية

 0.65574 2.75 10 ديلوم
 0.75586 2.47 159 بك سو  وس

 0.73783 2.37 5 م تسخ ا فأضلى
تطوير عملية تحديد 
الأساليب والإجراءات 
 المحققة للأهداف

 0.65207 2.86 10 ديلوم
 0.71869 2.50 159 بك سو  وس

 0.85090 2.31 5 م تسخ ا فأضلى
تطوير عملية التقويم 

 لدى المعلمين
 0.67049 2.55 10 ديلوم

 0.83971 2.28 159 بك سو  وس
 0.97705 2.31 5 م تسخ ا فأضلى

 0.60070 2.72 10 ديلوم الدرجة الكلية
 0.73114 2.42 159 بك سو  وس

 0.85393 2.32 5 م تسخ ا فأضلى
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يتود فايق ظ ذا أ في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في ( 12يلاحظ م  رسة يل  قم )

يسقعافأ ، سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي تحس   رسخخط ط

كق  يظها في رسة يل ( one way ANOVAدلاسأ رسفايق تم رلخخ رم تحل ل رسخب ي  رلأح دي )

 (:13 قم )

 (:13)جدول

القدس في تحسين نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابة أفراد العينة في دور مديري مدارس محافظة 

 التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير المؤهل العلمي

مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

تطوير عملية صياغة 

 الأهداف السلوكية
 0.711 0.400 2 0.801 ي   رسقةقوض ا

 
0.493 
 0.563 171 96.31 درخل رسقةقوض ا 

 173 97.11 رسقةقوع 

تطوير عملية تحديد 

الأساليب والإجراءات 

 المحققة للأهداف

 1.424 0.736 2 1.47 ي   رسقةقوض ا
 

0.243 
 0.517 171 88.33 درخل رسقةقوض ا 

 173 89.80 رسقةقوع 

تطوير عملية التقويم 

 لدى المعلمين
 0.462 0.322 2 0.645 رسقةقوض اي   

 
0.631 
 0.698 171 119.27 درخل رسقةقوض ا 

 173 119.91 رسقةقوع 

 0.897 0.475 2 0.951 ي   رسقةقوض ا الدرجة الكلية

 

0.410 

 0.530 171 90.62 درخل رسقةقوض ا 
 173 91.57 رسقةقوع 

  

يذي زكبا م  مسخوى رس لاسأ ( 0.41يمسخوى رس لاسأ )( 0.89يلاحظ زن ق قأ ف سل  تأ رسكل أ)

(α ≤ 0.05 ) زي زنه لا توت  فايق درسأ إحص ئ ً  في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في
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يك سك ، تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي

 سلقة لاا. يب سك تم قبول رسفاض أ رسث ن أ. 
 

 نتائج الفرضية الثالثة:    3.2.2.4

في دور مديري ( α  ≤ 0,05) توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة "لا

مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى 

 لمتغير سنوات الخبرة "

تم فحص رسفاض أ رسث سثأ تم حس ب رسقخولط ا رسحس ي أ لالخة بأ زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى دي  

م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 يعتى سقخغ ا ل ورا رسخباة. 

لدور مديري مدارس  عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة أفراد (:14)جدول 

 محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير سنوات الخبرة

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

تطوير عملية صياغة 

 الأهداف السلوكية
 0.71767 2.52 55 ل ورا 5زقل م  

 0.77245 2.46 113 ل ورا 10-5م 

 0.68760 2.47 6 ل ورا فأكثا 10

تطوير عملية تحديد 

الأساليب والإجراءات 

 المحققة للأهداف

 0.72257 2.51 55 ل ورا 5زقل م  

 0.72677 2.51 113 ل ورا 10-5م 

 0.69072 2.61 6 ل ورا فأكثا 10

تطوير عملية التقويم 
 لدى المعلمين

 0.80357 2.30 55 ل ورا 5زقل م  

 0.86000 2.29 113 ل ورا 10-5م 

 0.66264 2.35 6 ل ورا فأكثا 10

 0.71180 2.44 55 ل ورا 5زقل م   رس  تأ رسكل أ

 0.74459 2.42 113 ل ورا 10-5م 

 0.64637 2.49 6 ل ورا فأكثا 10
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مح فظأ رسق س في يتود فايق ظ ذا أ في دي  م ياي م ر س ( 14يلاحظ م  رسة يل  قم )

يسقعافأ ، تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا ل ورا رسخباة

كق  يظها في رسة يل ( one way ANOVAدلاسأ رسفايق تم رلخخ رم تحل ل رسخب ي  رلأح دي )

 (:15 قم )

 (:15) جدول

العينة في دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابة أفراد 

 التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

تطوير عملية صياغة 

 الأهداف السلوكية

 0.099 0.056 2 0.112 رسقةقوض اي   

 

0.906 

 0.567 171 97.00 درخل رسقةقوض ا 

 173 97.11 رسقةقوع 

تطوير عملية تحديد 

الأساليب والإجراءات 

 المحققة للأهداف

 0.064 0.033 2 0.067 ي   رسقةقوض ا

 

0.938 

 0.525 171 89.73 درخل رسقةقوض ا 

 173 89.80 رسقةقوع 

تطوير عملية التقويم 

 لدى المعلمين

 0.013 0.009 2 0.018 ي   رسقةقوض ا

 

0.987 

 0.701 171 119.90 درخل رسقةقوض ا 

 173 119.91 رسقةقوع 

 0.032 0.017 2 0.034 ي   رسقةقوض ا الدرجة الكلية

 

0.969 

 0.535 171 91.54 درخل رسقةقوض ا 

 173 91.57 رسقةقوع 
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يذي زكبا م  مسخوى ( 0.96يمسخوى رس لاسأ )( 0.032) يلاحظ زن ق قأ ف سل  تأ رسكل أ

زي زنه لا توت  فايق درسأ إحص ئ ً  في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س  (a ≤ 0,05) رس لاسأ

يك سك ، في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا ل ورا رسخباة

 يب سك تم قبول رسفاض أ رسث سثأ. سلقة لاا.
 

   : نتائج الفرضية الرابعة 4.2.2.4

في دور مديري مدارس ( a ≤ 0,05) توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة "لا

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 المرحلة التعليمية"

رسحس ي أ لالخة بأ زفارد ض  أ  يرسقخولط ا” ارسفاض أ رساربعأ بحس ب نخ ئج رخخب   "تم فحص 

رس  رلأ في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  

 يتهأ نظاذم حسب سقخغ ا رسقاحلأ رسخعل ق أ. 

 (:16جدول )

المستقلة لاستجابة أفراد العينة في دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين  للعينات” تنتائج اختبار "

 التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم حسب متغير المرحلة التعليمية

المرحلة  المجال

 التعليمية

المتوسط  العدد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  "tقيمة"

 الدلالة

الأهداف تطوير عملية صياغة 

 السلوكية

 0.02 2.2 0.71024 2.62 76 زل ل أ

 0.76329 2.37 98 ث نو أ

تطوير عملية تحديد الأساليب 

 والإجراءات المحققة للأهداف

 0.10 1.62 0.73230 2.61 76 زل ل أ

 0.70497 2.43 98 ث نو أ
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تطوير عملية التقويم لدى 

 المعلمين

 0.02 2.24 0.75330 2.45 76 زل ل أ

 0.87391 2.18 98 ث نو أ

 0.03 2.12 0.70263 2.56 76 زل ل أ الدرجة الكلية

 0.73387 2.33 98 ث نو أ

 

، (0.03يمسخوى رس لاسأ )، (2.12رسكل أ ) سل  تأ” ايخب   م  خلال رسة يل رسس يق زن ق قأ "

رسخخط ط سلخ   س س ى زي زنه توت  فايق في دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   

يك سك سلقة لاا م  ض ر مة ل تطو ا ، رسقعلق   م  يتهأ نظاذم تعتى سقخغ ا رسقاحلأ رسخعل ق أ

ك ن  رسفايق سص سح رسقاحلأ رلأل ل أ. ، ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف

 يب سك تم  فض رسفاض أ رساربعأ. 

  



 

94 
 

 الفصل الخامس

 الدراسة وتوصياتمناقشة نتائج 

 

 تمهيد: 1.5

 أسئلة الدراسة: نتائجمناقشة  2.5
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 الفصل الخامس

 النتائج والتوصيات

يم  ثم تق يم مةقوضأ ، في ضول زلئلخه  يفاض  ته ، يخاق  ذ ر رسفصل تفس ار س خ ئج رس  رلأ

 رس  رلأ. م  رسخوص  ا ي  لر ضلى نخ ئج
 

 تمهيد: 1.5

ل سهم في يضع خطأ ضلات أ إلخارت ة أ سقع سةأ  رسكشف ض  مشكلاا رسخخط ط سلخ   س إن

تح ي  يتق يا ذ ا إسى ذ ا رسقشكلاا يرسح  م ه  يرسخغلب ضل ه . يق  ذ ف  ذ ا رس  رلأ 

ئ سأ رسقشكلاا س ى م ياي يم يارا رسق ر س رسحكوم أ في رسق س ضق  مة لاا رسخخط ط رسا 

كق  ذ ف  ، تطو ا ضقل أ رسخقو م(، رلأل س ب يرلإتارلرا، يذي )ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ

ينوع رسق  لأ ، يض د ل ورا رسخباة، يرسقؤذل رسعلقي، رسخعاف إسى دي  مخغ ارا كل م  رسة س

 في رسخأثا ضلى ذ ا رسقشكلاا.

ع رس  رلأ رسكلي ن يبع  تقع م  مةخق( %22يلأتل ذسك تم توز ع زدرة رسال سأ ضلى م  نسبخه )

تقوم رسب حثأ في ذ ر رسفصل بق  قشخه  كل ضلى ح ة ، رلإلخب نأ يتحل له  يرلخخلاص نخ ئةه 

 : يرسخايج م ه  يخوص  ا تافع س ي رسشأن يرسعلاقأ يذسك ضلى رس حو رلآتي
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 :مناقشة النتائج 2.5

دور مديري مدارس ما : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس الأول والذي نصه أولا:

 ؟محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

ض  ذ ر رسسؤرل بحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا  تق  رلإت بأ

دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في  ض لالخب نأ رسخي تعبا ر مة لاا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى

دي  م ياي م ر س مح فظأ . يتب   زن تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم

رذ يلغ  ت ل ي  تأ مخولطأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم

رم  تص  ف رسفقارا فك ن   (0.72نحارف مع   ي )ير( 2.43)سل  تأ رسكل أرسقخولط رسحس يي 

( يرسخي تاق   تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا 2ضلى رس حو رسخ سي رسفقاة  قم )

( 3( رم  رسفقاة  قم )2.51رسقحققأ سلأذ رف ك ن  زضلى د تأ رذ يلغ رسقخولط رسحس يي سه  )

ش  موضوع تطو ا يرسخي ن ق (2.30فحصل  ضلى رقل د تأ إذ يلغ  رسقخولط ا رسحس ي أ سه )

م ر س مح فظأ رسق س  ب سق يا نفسه فيياتبط ر تب ط مب شا ذ ر ضقل  ا رسخقو م س ى رسقعلق   ,ي 

ي خطلب ذسك ي ل رسةهود يرسحصول ضلى  تحس   رسخخط ط سلخ   سيضاي ة رسعقل ضلى 

 رسخ   ب ا يرس ضم رسقلائم سخحس   رسخخط ط سلخ   س.
 

 ة صياغة الأهداف السلوكيةتطوير عمليأما فيما يختص بمجال 

 س ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلىفق  تم ح

مة ل . يتب   زن مة ل تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ ض  رلالخب نأ رسخي تعبا فقارا

يرنحارف ( 2.48)ت ل ي  تأ مخولطأ إذ يلغ رسقخولط  تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أ
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زيا  بح تأ  مة ل تطو ا ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أزن يذ ر ي ل ضلى ( 0.74مع   ي )

( يرسخي تاق   مخ بعأ رسق يا 11) إسى تطو ا يمخ بعأ حث ثأ م  قبل رسق يا يحصل  رسفقاة  قم

إسى  ( يرسخي زش  ا1) ي ح   حصل  رسفقاة  قمسخ ف   رسقعلق   سخططهم ضلى زضلى رلخة بأ ف

 (2,40توض ح رسق يا سلأذ رف رسخعل ق أ ضلى رقل رلخة بأ رذ يلغ  )
 

 أما فيما يتعلق بتحديد الأساليب والإجراءات المحققة للأهداف

 حس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلىفق  تم 

مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ  ض رلالخب نأ رسخي تعبا  فقارا

ا ت ل مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف. يتب   زن سلأذ رف

( في ح   ك ن  زضلى رلخة بأ ضلى 2,51ي  تأ مخولطأ إذ يلغ رسقخولط رسحس يي سكل رسفقارا)

( يك ن  رقل رلخة بأ ضلى 2,58ق م رس ضم يرسخوت ه سلقعلق   رسة د رذ يلغ  )( ي3رسفقاة  قم )

 (.2,52( رذ يلغ )14رسفقاة  قم )

 فقارا حس ب رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ ضلى يتم

مة ل تطو ا    زن يتب .مة ل تطو ا ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق  ض  رلالخب نأ رسخي تعبا 

 (.2,51ت لا ي  تأ مخولطأ إذ يلغ  ) ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق  

يتعتي رسب حثأ ذسك إسى زن رسقعلق   يق  ين رسةه  رسفع ل رس ي يقوم به م يا رسق  لأ م  زتل 

كق  زن م يا رسق  لأ ، ي خقبلون رس صح يرلإ ش د، يتحس   كف يخهم رسقه  أ يرلأك ديق أ، تطو اذم

سك إسى ت س ا رسعقل أ رسخعل ق أ، يته ئأ تق ع سم يع  م ف  رسقورن   رسة م ة فقط يل يخع ى ذ

ح ث زن غ سب أ م ياي رسق ر س رسحكومأ يم يارته  س يهم إحس س ب سقسئوس أ رسظايف س سك، 
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كونهم ي خقون إسى رسقط ع ، يحاص درئم يمسخقا ضلى تطو ا ي فع مسخوى م ر لهم، رلإدر  أ

 رسع م.

يذو رسق ئ  رسخابوي رسفع ل رس ي تاتكت ضل ه ، يتاى رسب حثأ زن رسق يا ذو رسشخص أ رلأكثا زذق أ

م  زتل تحق ق رلأذ رف رسخابو أ ، ي قع ضلى ض تقه مسئوس أ رسخغلب ضلى رسصع ب، رسق  لأ

قسخقا ك سك إشب ع ح ت ا رسقعلق   رسف  أ يرلإدر  أ يرسخق  أ م  زتل نقوذم رسقه ي رس، رسق شودة

 رس ي ي سةم ي يح رسعصا.

ح ث زظهاا زن لا توت  فايق ذرا دلاسأ (، 2007) رس  رلأ تخفق مع د رلأ رس س قي يذ ا

إحص ئ أ ض   مسخوى رس لاسأ ي   مخولط ا رلخة ب ا رسقعلق   يرسقعلق ا ب سق ر س رسقاحلأ 

( 2007د رلأ رس س قي ) ، كق  تخفق معلالخة ب ا ضلى رلإلخب نأ ككل، يك سك ب س سبأ سرلأل ل أ

قسخوى سيخعلق ب سقة لاا يرلأذ رف  ( ف ق 2008ةأ سم ت سةم مع د رلأ رسع  صاة )زن رس خ  كق 

فق  تورفق  ذ ا رس  رلأ مع د رلخ   في ت  يل مفهوم يمح ي  رسخخط ط  زم  د رلأ ضودة رسخخط ط

حكوم   ، ح ث ت  يس    رسيرخخلف  في ت  يسه  سقوضوع رسخخط ط رلالخارت ةي سفئأ م  رسقوظف 

مل رسقؤثاة في رسخخط ط رلإلخارت ةي س ى رلإدر     في رسقسخو  ا رسوظ ف أ ررسعو  د رلأ ضودة

، ي  ق  ت  يس  د رلخ   دي  م ياي رسق ر س في رسحكوم أ رلأ دن أ رلأتهتةرسعل   يرسولطى في 

يرقع تورفق  مع د رلخ   في ت  يسه  فق   ، زم  د رلأ زيو ضودةتحس   رسخخط ط س ى رسقعلق  

، فهي تخ  يل مورض ع رلإدر ة رسق  ل أ في مح فظأ غتة في ضول مع ي ا رلإدر ة رلإلخارت ة أ

 مشخاكأ ي   رس  رلخ   مثل رلإدر ة رسق  ل أ يرسخخط ط سه  يم  يخعلق يه  م  مف ذ م يخص ئص.

زم  د رلأ ضودة فق  رتفق  مع د رلخ   في ت  يسه  سقوضوع توسي رسقه م رسق  ديأ يرخخلف في 

رخخ    رسع  أ ح ث زن ض  أ رس  رلأ في د رلخ   شقل  رسقعلق  ، في ح   شقل  ض  أ د رلأ 

ضودا رسق  رل يرسق يارا في م ر س مح فظأ ي   سحم، يتخورفق د رلخ   مع د رلأ رسحارحشأ في 
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موضع رسخخط ط  سهؤلال رلإدر     يتخخلف في طب عأ يمسخوى رسخخط ط، ح ث ت  يس   بحث

فاكتا ضلى  ي )رسخشغ لي(، زم  د رلأ ريو ذ شمد رلخ   رسخخط ط رلألبوضي يرسشهاي يرسس و 

فق  ت  يس  رسصعوب ا رسخي تورته م ياي  خط ط رلالخارت ةي، زم  د رلأ رلأشقاموضوع رسخ

  د رلخ   ض  دي  رسق يا في رسخخط ط سلخ   س، زم  د رلأ ضو اأ فق  رسق ر س في ح   بحث

ذ ف  إسى رسكشف ض  د تأ معافأ م ياي رسخاب أ يرسخعل م سلخخط ط رسخابوي في بحث د رلخ   في 

رسخخط ط رسق  لي، زم  د رلأ زيو رسا ش فخخورفق ذ ا رس  رلأ مع د رلخ   في زنه  تؤ   فاض أ 

رلإدر     رسخخط ط رلإدر ي رسخابوي في رسق ر س ح ث تاكت ضلى تعا ف  د رلخ   يتؤك  زذق أ

 رسخابو    في يزر ة رسخاب أ يرسخعل م رسفلسط   أ سبعض رسس  ل ا رسخابو أ يضقل أ رسخخطت ط رسخابتوي 

فخبحث  صعوب ا يمع ق ا، زم  د رلأ شبلاقيم  ياتبط به م  مف ذ م يخص ئص يم  يورتهه  

ثا تطو ا رلإدر ة رسق  ل أ ضلى تطو ا زدرل رسق يا   يرسق يارا رس ي  في موضوع معافأ ر

 تعاضور سلبان مج يتخخلف د رلخ   في زنه  تبحث ض  دي  رسق يا نفسه في رسخخط ط.

في بحث تق م رسخخط ط ضلى رساغم م  رخخلاف ذ ا رس  رلأ ض  د رلخ    رتفق  د رلأ زيو رسا ش

ذ ا رس  رلأ موضوع تق  م رسخخط ط رسخابوي في ح   ت  يس  في ت  يسه  سلأذ رف ح ث ت  يس  

د رلخ   موضوع زذق أ رسخخط ط رلإدر ي رسخابوي، إلا رن زذم توص  ا ذ ا رس  رلأ ك ن  تؤك  

 زذق أ موضوع د رلخ   في مة ل رسخخط ط رلإدر ي رسخابوي.
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 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ثانيا:

مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين دور ختلف يهل 

 والمرحلة التعليمية؟، وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي الجنس متغيرات حسب من وجهة نظرهم

 وتمت الإجابة عن هذا السؤال بتحويله للفرضيات التالية:
 

 مناقشة نتائج فرضيات الدراسة 3.5

 الفرضية الأولى:مناقشة نتائج أولا: 
في دور مديري مدارس  (a ≤.05) توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالةلا 

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 .الجنس

ض  أ  زفاردرسحس ي أ لالخة بأ  ايرسقخولط  "احس ب نخ ئج رخخب   "ب رلأيسىحص رسفاض أ تم ف

 ي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  ف رس  رلأ 

دي  م ياي م ر س مح فظأ . يتب   زنه لا توت  فايق في رسة سسقخغ ا  يتهأ نظاذم حسب

، رسة ستعتى سقخغ ا رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

يب سك تم قبول  (.رسخقو م، تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا، ص  غأ رلأذ رف)يك سك سلقة لاا 

 رسفاض أ رلأيسى. 

 س رسحكوم أ في ررسب حثأ ذسك إسى زن ضقل  ا رس قو رسقه ي م  قبل رسق يا في رسق  يتعتي 

رسق س س س  حكار ضلى رس كو  دين رلإن ث زي رسعكس إض فأ إسى تش به ظايف رسعقل س ى كل 

يق  له رسق يا رسق  لي م  خلال  يتش به رس قط رلإدر ي رس ي،    درخل رسق  لأم  رسقعلق

يزن م ياي رسق ر س م  رسق يا   يرسق يارا يخصصون س فس ، رست   ة رسصف أ يرسخغ يأ رسارتعأ

رس ي را ي ش ا رسعقل يرلأي م رس  رل أ يرلاخخب  را يرسقق بلاا سقبوسهم في يظ فأ م يا دين 

 رسة س.تق  ت سص سح 
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 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:ثانيا: 
دور مديري مدارس  في a ≤.05)) لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 المؤهل العلمي

دي   ضلىض  أ رس  رلأ  زفاردحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ لالخة بأ ب رسث ن أحص رسفاض أ تم ف

م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

توت  فايق درسأ إحص ئ ً  في دي  م ياي م ر س لا زنه يتب   . رسقؤذل رسعلقييعتى سقخغ ا 

س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   

 رسث ن أ. رسفاض أ  قبوليب سك تم يك سك سلقة لاا. ، رسقؤذل رسعلقي

يتعتي رسب حثأ ذسك إسى زن رسق  رل حقلأ رسشه درا رسقخخلفأ يخبعون تهأ  لق أ يرح ة تالم سهم 

 ف ينفس رسخخط ط.ح ث يخبعون نفس رسةهأ ي س اين ضلى نفس رسه ، ل  ل ا رسخعل م رسع مأ

 .(2007تفق  مع رس س قي )ريق  
 

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:ثالثا: 

في دور مديري مدارس ،(a ≤.05) توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة لا

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 . سنوات الخبرة

دي   ضلىض  أ رس  رلأ  زفاردحس ب رسقخولط ا رسحس ي أ لالخة بأ ب رسث سثأحص رسفاض أ تم ف

م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

توت  فايق درسأ إحص ئ ً  في دي  م ياي م ر س لا زنه . يتب   ل ورا رسخباةيعتى سقخغ ا 
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مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا 

 رسث سثأ. رسفاض أ  قبوليب سك تم يك سك سلقة لاا. ، ل ورا رسخباة

ح ث يأخ  ، رسقبخ ئ   ب سقعلق   يتعتي رسب حثأ ذسك إسى زن م يا رسق  لأ يوته رسع  يأ يرلاذخق م

يخعلق بأمو  رسعقل أ  ا م  رذخق م م يا رسق  لأ يخ صأ ف ق رسقعلم رسة ي  رس ص ب رلأكب

لأن رسقعلم رسة ي  يكون بح تأ إسى توت ه يإ ش د م  زتل إنة ز رلأذ رف يرلأضق ل رسخعل ق أ 

ف لةأ إسى رسق يا س س ض ا ي ق م سه رس صح يرلإ ش د حخى يخقك  م  إتق ن ضقله ، رسقوكلأ إس ه

علق   ذيي رسخباة رسطو لأ فهم ضلى د ريأ بك فأ رلأضق ل رسق وطأ زم  رسق، يح ا ضلى زكقل صو ة

يهم. يزن خبارا م ياي يم يارا رسق ر س في مح فظأ رسق س ك ن  تقا ب  مخق  بأ زم ن   

في  ( يد رلأ ريو ضودة2007يتخفق ذ ا رس خ ةأ مع د رلأ رس س قي )، يخبارتهم رستم ن أ مخش به

 م رخخ   ذ .طب عأ مخغ ارا رس  رلأ رسخي ت
 

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة: رابعة:

في دور مديري مدارس  (a ≤ 0,05) توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة لا

محافظة القدس في تحسين التخطيط للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم يعزى لمتغير 

 المرحلة التعليمية

ض  أ  زفاردرسحس ي أ لالخة بأ  ايرسقخولط  ”انخ ئج رخخب   "حس ب ب رساربعأحص رسفاض أ تم ف

دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م   فيرس  رلأ 

دي  م ياي م ر س . يتب   زنه توت  فايق في رسقاحلأ رسخعل ق أسقخغ ا  يتهأ نظاذم حسب

تعتى سقخغ ا س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س 
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يك سك سلقة لاا م  ض ر مة ل تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا ، رسقاحلأ رسخعل ق أ

 ك ن  رسفايق سص سح رسقاحلأ رلأل ل أ. يب سك تم  فض رسفاض أ رساربعأ. ، رسقحققأ سلأذ رف

ل ل أ ب سخخط ط يرسقخ بعأ سقعلق ا يخ صأ تعتى رسب حثأ ذسك لاذخق م م  رل يم يارا رسقاحلأ رلأ

م  س س سهم خباة في رسخعل م يزن م يارا يم  رل رسقاحلأ رلأل ل أ ذي تفهم زكثا سقش كل 

 رسقعلق   في م ر لهم.
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 :التوصيات 4.5

مح فظأ رسق س في تحس    ي  ل ضلى م  توصل  إس ه رس  رلأ م  نخ ئج ض  دي  م ياي م ر س

 : س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذملخ   س رسخخط ط س

توصى معلقي رسصفوف رسقاحلأ رسث نو أ يب ل ته  زكبا سلالخف دة م  رلأل س ب يرسقق  ل ا  .1

يرس ش ط ا رسخي تق م سهم م  ق ل م ياي رسق ر س يه ف تطو ا زدرئهم سعقل أ ص  غأ 

 رلأذ رف رسسلوك أ.

في تطو ا زدرل رسقعلق   سعقل أ توصى م  رل رسق ر س رلأل ل أ يرسث نو أ يت  دة دي ذم  .2

 تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف.

توصى إدر را رسخاب أ يرسخعل م يخق يم حورفت م ديأ يمع و أ سلق  رل رس ي  يس ذقون في تطو ا  .3

 زدرل رسقعلق  .

ي توصى يزر ة رسخاب أ يرسخعل م يت  دة دضم م ياي رسق ر س يتوف ا رسقورد يرلإمك ن ا رسخ .4

 تس ض ذم ضلى رسق  م ي ي ذم في تحق ق رلأذ رف بأضلى د تأ م  رسكف لة يرسف ضل أ.

توصى يزر ة رسخاب أ يرسخعل م بق ح م ياي رسق ر س رسث نو أ صلاح  ا زكثا، تس ض ذم ضلى  .5

زنة ز ضقلهم يرسق  م ي ي  زكبا في تطو ا معلقي رسصفوف رسعل  : كصلاح أ رتخ ذ رسقار را 

ق مأ رسبارمج رسخ   ب أ يت ف  ذ  خ  ج يق  رس يرم رسالقي، يم ح رسحورفت ف ق  يخعلق بإ

 رسخشة ع أ سلقعلق  .

توصي بإت حأ رسفاصأ سق ياي رسق ر س _ م  قبل رسقسئوس   _ سلافع م  تأذ لهم مع  .6

ضاي ة إض رد مخخصص   في رلإدر ة سلق رس رسث نو أ يرلأل ل أ في ت مع ا يكل  ا 

 رسقعلق  .
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 المصادر والمراجعقائمة 

 المراجع العربية 

 

"واقع فهم الإداريين التربوبين في وزارة التربية والتعليم (. 2002زيو رسا ش، ما م. ) .1

.  ل سأ م تسخ ا غ ا الفلسطينية لبعض السياسات التربوية ولعملية التخطيط التربوي"

 م شو ة، ت معأ رسق س، رسق س، فلسط  

تقييم أداء مديري المدارس بوكالة الغوث الدولية  نظ م (،2012) زيو  زق، صلاح رس ي  .2

 .فلسط  -غتة  ل سأ م تسخ ا، رسة معأ رلإللام أ،بغزة من وجهة نظرهم وسبل تطويره، 

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري مدارس مدينة (، 2008زيو شعب ن، ققا ) .3

ة، ت معأ رسق س، رسق س،  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو  القدس من وجهة نظر المعلمين، 

 فلسط  .

واقع الممارسات الإدارية والفنية لمديري المدارس الثانوية في " (:2009) زيو ضودة، فوزي  .4

 كل أ رسخاب أ، رسة معأ رلإللام أ غتة. .  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة،لواء غزة"

التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس  مشكلات(، 2007) زيو ض شأ، غ  رل .5

 فلسط  .- ل سأ ت معأ رس ة ح رسوط  أ، ن يلس الحكومية الثانوية في فلسطين،

 في الغوث وكالة مدارس في الاستراتيجي التخطيط واقع(: 2007) خل ل محق  ذ شم، زيو .6

 رلإللام أ، رسة معأ رسخاب أ، كل أ م شو ة، غ ا م تسخ ا  ل سأ ".تطويره وسبل غزة قطاع

 .غتة

 ، ضق ن، مكخبأ رس هاأ رلإللام أ.تحليل عملية التدريس(، 2012زيو ذلال، زحق  ) .7
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، الإدارة الخطيب المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرين(. 2003زحق ، إيارذ م ) .8

 (، در  رسفكا رسق ذاة.19)ط

مكخبأ رسقع  ف  .1، طالثالثة المدرسية الإدارة في الألفية(. 2001زحق ، إيارذ م زحق . ) .9

 رسح يثأ، رلإلك    أ.

(: "تطو ا رسخخط ط سلخ   س سلخعل م في قط ع غتة".  ل سأ 2001رسحة ز،  رئ  حس   ) .10

دكخو را رسفلسفأ في رسخاب أ، كل أ رسخاب أ، ت معأ رلأقصى رسبان مج رسقشخاك مع ض   شقس، 

 رسق ذاة.

 غير المنظمات مديري  لدى الاستراتيجي التخطيط واقع(: 2002) يولف إيارذ م رلأشقا، .11

 رسة معأ رسخة  ة، كل أ م شو ة، غ ا م تسخ ا  ل سأ ."غزة قطاع في المحلية الحكومية

 .غتة رلإللام أ،

 .1ط در  ق  يل سل شا. .تطبيقاتها أهدافها. الادارة المدرسية فلسفتها.( 2005زمل ) .12

 .ضق ن

 ، در  رس هاأ رسعاب أ، رسق ذاة.1، طمهارات التدريس(، 2015ت يا، ضب  رسحق   ت يا ) .13

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بدولة الكويت "(: 2014) تترع، تاكي رسحق  ي .14

لأبعاد القيادية التحويلية من وجهة نظر المعلمين وانعكاساتها على تحسين الأداء المهني 

 2014، يوس و 6، س. 19مةلأ رسطفوسأ يرسخاب أ. ع. ". لديهم

إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبل في ضوء    (، 2007رسحا اي،  رف ة ضقا ) .15

 در  رسفكا سلطب ضأ يرس شا، ضق ن، رلأ دن. الجودة الشاملة.
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التخطيط الاستراتيجي في تحسين أداء المؤسسة، دراسة  دور(، 2014) حس  ي، زل مأ .16

ح لي مسعود،  ل سأ م تسخ ا.ت معأ -المؤسسة الوطنية للاشغال في الابار–حالة 

 ق ص ي، رسةترئا.

 ، ضق ن: در  رسخاب أ رسح يثأ.تحضير الدروس اليومية(، 2017حق رن، ز  رن ) .17

فعالية مدير المدرسة بصفته مشرفا مقيما في (: 2007) رس س قي، معصومأ ضب  رسةل ل .18

. مةلأ رسعلوم رسخابو أ تطوير الكفاية المهنية لمعلمي التعليم الاساسي بمملكة البحرين

 .241-239(. ص ص 2( رسع د )8يرس فس أ، رسقةل  )

معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوث في غزة من  تطوير(، 2007) زقوا، نب ل .19

،  ل سأ م تسخ ا، رسة معأ رلاللام أ، ين التربويين والمديرين والمعلمينوجهة نظر المشرف

 فلسط  .-غتة

الكفايات المهنية لقيادة التغير لدى مديرات مدارس التعليم  (.2006رستذارني، له م) .20

  ل سأ م تسخ ا،ت معأ رم رسقاى،رسققلكأ رسعاب أ رسسعوديأ. ،الحكومي بمدينة مكة المكرمة

تنمية مهارات مديري المدارس الثانوية في مجال التخطيط (، 2008) لك ك، ل م أ .21

  ل سأ م تسخ ا، رسة معأ رلإللام أ، غتة فلسط  . محافظات غزة، الاستراتيجي في

 ، در  ط بأ، رسا  ض.المرشد في تدريس العلوم(، 2016للام، ل   زحق  ) .22

م ياي رسق ر س (، معوق ا تطب ق رسخخط ط رلالخارت ةي س ى 2003) رسش ضا، ض سي .23

 فلسط  .-غتا رسة معأ رلإللام أ،  ل سأ م تسخ ا، رسحكوم أ في مح فظ ا غتة،

برنامج التطوير المدرسي في تنمية مهارات التخطيط لدى  دور(، 2006) شبلاق، يرئل .24

غتة  رسة معأ رلإللام أ،  ل سأ م تسخ ا، ،مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة

 فلسط  .
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"تقييم أداء معلّمات الدراسات الاجتماعية في ضوء  (:2017). ي   ص  حرسشقاي، تفأ  .25

المتطلبات التدريسية اللازمة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى طالبات المرحلة 

 2017، إيا ل 107 ، ع.24مسخقبل رسخاب أ رسعاب أ. مج.  المتوسطة بحائل"،

" دور مديري المدارس المتوسطة في دولة الكويت (: 2017رسشقاي، مش  ي مطا ط ذا.) .26

  ل سأ م تسخ ا، ت معأ رل رسب  ، رلا دن، في تفعيل مشروع تحسين الأداء المدرسي"

معلم القرن الحادي والعشرين:  (:2001) شوق، محق  زحق ، يلع  ، محق  م سك محق  .27

 در  رسفكا رسعابي، رسق ذاة. .1طإختاره، إعداده، تنميته، في ضوء التحديات الإسلامية، 

"تطوير وتخطيط الإداري المدرسي بوكالة الغوث  (:2009رسص سحي، نب ل محقود ) .28

 .  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة، كل أ رسخاب أ، ت معأ رلأقصى غتة.بمحافظات غزة"

دور الشراكة الاوروبة الفلسطينية في تخطيط وتطوير جهاز  (،2017صباة، رحق  ) .29

،  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة، ت معأ رس ة ح رسوط  أ، ن يلس، الشرطة الفلسطينية

 فلسط  .

درجة ممارسة مديري المدارس لمهامهم الاشرافية من وجهة (، 2012) رسطع ني، حس  .30

، ت معأ 2012-رسع د رسث ني-28رسقةل  –ت معأ دمشق ، مةلأ نظر المعلمين في الأردن

 رلأ دن.-مؤته 

، در  يرئل ضق ن، الإدارة التعليمية مفاهيم وآفاق(: 2001رسطو ل، ذ ني ضب  رساحق  ) .31

 رلأ دن.

، در  يرئل 2، طالإدارة التعليمية مفاهيم وآفاق(: 2001رسطو ل، ذ ني ضب  رساحق  ) .32

 ضق ن، رلأ دن.
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دور مديري المدارس الأساسية في تنمية الإبداع لدى  (:"2016) رسط طي، مسلم يولف .33

مةلأ ت معأ رسق س رسقفخوحأ سلأبح ث . المعلمين من وجهة نظر مساعدي مديري المدارس

 2016، ن س ن 13، ع. 4يرس  رل ا رسخابو أ يرس فس أ . مج. 

 در  رسشايق، ضق ن. .1، طالإدارة المدرسية الحديثة(: 2001) ي ، محق  ضب  رسق د .ض ي  .34

 ،فاعلية مدير المدرسة الثانوية في أداء مهامه الفنية مدى(، 2012) رسع بسي، لع  .35

 رسققلكأ رسعاب أ رسسعوديأ. ت معأ رسقلك لعود،  ل سأ م تسخ ا،

المدارس الحكومية والمدارس الخاصة  دور الإدارة المدرسية في(، 2005) رسع تت، فؤرد .36

د رلأ مق  نأ،  ل سأ م تسخ ا، رسة معأ – في محافظات غزة في تحسين العملية التعليمة

 . فلسط  -غتةرلإللام أ، 

در   .1، طالإشراف التربوي: مفاهيمه وأساليبه(: 2002) ضب  رسه دي، تودا ضتة. .37

 رسثق فأ، ضق ن.

، استراتيجيات حديثة في الإشراف التربوي (: 2007) لأضب  را، ذيق ن، يزيو رسسق  ، له  .38

 در  رسفكا، ضق ن.  .1ط

، رلإدر ة دليل تدريب مديري المدارس والإداريين(: 2002) ضس ف، لع  ، ضل  ن، لك  أ. .39

 فلسط  . – رم الله  –رسع مأ سلخ   ب يرلإشارف رسخابوي، يزر ة رسخاب أ يرسخعل م رسفلسط   أ 

ماكت تطو ا رس  رل ا رسعل   يرسبحوث، كل أ  والرقابة، التخطيط(، 2007) ضقارن، ك مل .40

 رسه  لأ، ت معأ رسق ذاة، تقهو  أ مصا رسعاب أ.

تقيم واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية في محافظة بيت لحم (: 2004ضودة، لع د ) .41

هة نظر لبعض المهام القيادية الفعالة وعلاقتها بالرضا الوضيفي للمعلمين من وج

 ،  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة، ت معأ رسق س، رسق س، فلسط  .المديرين والمعلمين
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الإدارية لمديري المدارس الأساسية في محافة مأدبا  (، رسكف ي ا2010) ضودة، ذ يل .42

 .وعلاقتها بالروح العنوية للمعلمين، رسالة ماجستير جامعة الشرق الاوسط

"درجة معرفة مديري التربية والتعليم في (. 2003ضو اأ، ض ن ن إيارذ م محقود. ) .43

. مديريات الضفة الغربية لعملية التخيط التربوي ودرجة ممارستهم لها في مجال عملهم"

  ل سأ م تسخ ا، ت معأ رسق س، رسق س، فلسط  .

الإشراف التربوي والقيادة التربوية وعلاقتهما بالإحتراق (، 2008رسع  صاة، مع  محقود ) .44

 . رسطبعأ رلايسى، در  رس شا، ضق ن، رلا دن. النفسي

زذق أ رسخخط ط رسخابوي يزذ رفه يزنورضه يخطورته" م شو  ضلى (، "2012ق لم، زمة ، ) .45

 http://al3loom.com/?p=3932 رساربط:

، ي قأ ضقل مق مأ س  ية إدارة مدرسة المستقبل(: 2002) رسكعكي، له م محق  ص سح .46

 شورل، ت معأ رسقلك لعود، رسا  ض 17-16ي رسفخاة م  م  لأ رسقسخقبل، رسق عق ة ف

، إدارة بالأهداف والأدارة بالقيم في منظمات الأعمال(: 2006سخاا، ماغ د،  ريس، ح ة ) .47

 ريخارك سل شا يرسخوز ع، ت معأ لك ك ة رسةترئا. 

مشكلات التي يواجهها مديرو مدارس وكالة الغوث الدولية (، رل2007) رسلهورئي، ذ  أ .48

،  ل سأ للمرحلة الأساسية من وجهة نظر مديري المدارس ومعلميها في محافظات فلسطين

 فلسط  .-م تسخ ا ت معأ رس ة ح رسوط  أ، ن يلس

مشروع مقترح لتطوير نظام التخطيط التربوي لمرحلة التعليم  (2010) رسقحس  ، مع  .49

 (.1، ض د)6، رسقةلأ رلأ دن أ في رسعلوم رسخابو أ، مةل  الأساسي في الأردن

 ، رسق ذاة: ض سم رسكخب.الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقها(: 2001محق  مالي ) .50
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،  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة، ت معأ رس اموك، ر ب ، المدارس الحكومية في الأردن .51

 رلأ دن. 

، خصائص المدير الناجح في المدارس الثانوية(، 2006) ن صا، كا م، رسلامي، نشعأ .52

لأ كل أ رسخاب أ رلأل ل أ، رسع  رسث م  يرلا بعون، رسة معأ رسقسخ صا ه، بحث م شو ، مة

 رسعارق.

، مةلأ ت معأ دور مديري المدارس في رفع كفاية المعلمين(. 2010) ضلىنح لي،  .53

 (، ت معأ دمشق، لو   .2-1) رسع -26دمشق، رسقةل  

دور مديرات رياض الأطفال في تحسين الأداء (: "2016)يرس ص في، ما م  تع ن م  ح .54

زطايحأ م تسخ ا. رلإدر ة  ". الوظيفي لمعلمات رياض الأطفال في محافظة الفروانية

 . رلا دن. رسقفاق. كل أ رسعلوم رسخابو أ2016رسخابو أ. ت معأ آل رسب  . 

دور التخطيط الاستراتيجي في زيادة فاعلية الإدارة المدرسية  (،2008) رس ي ، م زن  نو  .55

 فلسط  .-، رسة معأ رلإللام أ، غتةبمحافظات غزة، رسالة ماجستير

درجة ممارسة الإشراف التشاركي لدى مديري المدارس (: "2016) رسه تاي، م ث  طلق .56

زطايحأ  ."وعلاقته بتحسين الأداء الوظيفي لمعلمي محافظة الجهراء في دولة الكويت

 . رلا دن. رسقفاق. كل أ رسعلوم رسخابو أ2016م تسخ ا. رلإدر ة رسخابو أ. ت معأ آل رسب  . 

دور مدير المدرسة بوصفة مشرفا تربوبا مقيما )دراسة (: 2001رسهل ل، ضب  الله ضلي) .57

 (،  ل سأ م تسخ ا غ ا م شو ة، كل أ رسخاب أ، ت معأميدانية في منطقة الخرج التعليمية

 لعود، رسا  ض. رسقلك

رسققلكأ  . )تاتقأ يس   شح دة(. رسعب ك ا:فن القيادة المدرسية(: 2009ذو ، توم س. ) .58

  رسعاب أ رسسعوديأ.
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، نشا في مقترحة للإدارة المدرسية كمدخل لإصلاح التعليم رؤية (،2015) ين س، محق  .59

 رسع د رسح دي يرلا بعون.-مةلأ زل وط سل  رل ا رسب ئ أ 
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 الأولية بصورتها الاستبانة (:1ملحق )
 بسم الله رساحق  رساح م

 

 
 جامعة القدس

 قسم الادارة التربوية  /كلية العلوم التربوية 

 .حضرة السيد/ الدكتور.......................................... المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:

محافظة القدس في تحسين التخطيط دور مديري مدارس )تقوم رسب حثأ بإتارل د رلأ بع ورن 

يذسك رلخكق لا سقخطلب ا رسحصول ضلى د تأ ( للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

 رسق تسخ ا في رلادر ة رسخابو أ م  ت معأ رسق س.

س ر ز تو رسخكام بإي رل  زيكم رسس ي  يمقخاح تكم بشأن فقارا رلالخب  ن ف ق  إذر ك ن ص سحً  زي 

يزيأ رقخارح ا زي تع يلاا ، يب  ئه  رسلغوي ، رنخق ل كل فقاة سلقة ل رسقح د سه  يم ى، غ ا ص سح

، تاينه  م  لبأ سخحق ق ذ ف رس  رلأ رسح س أ ضلقً  بأن ي رئل رلإت بأ ضلى رسفقارا ذي: )ض س أ

 ( لا يق  س، ضع فأ، مخولطأ

 شاكرة لكم حسن تعاونكم

 فايزة صالحالباحثة: 
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 بسم الله رساحق  رساح م

 
 ................................... رسقحخام/ة..حااة رسقعلم/ة

دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط تقوم رسب حثأ بإتارل د رلأ بع ورن "

رلإدر ة يذسك سلحصول ضلى د تأ رسق تسخ ا في “ للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

 .م  ت معأ رسق س رسخابو أ

حااتكم رسخفال ب لإت بأ ضلى فقارا رلإلخب نأ رسقافقأ بق  يخ  لب مع يتهأ نظاك ز تو م  

يس  ، ضلق  زن رسب  ن ا رسخي لخعط ه  لخخع مل بسا أ ت مأ، م  زتل تحق ق زذ رف ذ ا رس  رلأ

 تسخخ م رلا لأغارض رسبحث رسعلقي. 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم

 معلومات عامة : القسم الأول

 .دائرة حول رمز الإجابة التي تنطبق عليكالرجاء وضع 

 زنثى -2ذكا                   -1          : رسة س 

 م تسخ ا فأضلى3. بك سو  وس         2. ديلوم          1  : رسقؤذل رسعلقي . 

 10زكثا م   -3ل ورا     10-5م   -2ل ورا    5زقل م    - 1: ل ورا رسخباة 

 ل ورا

 رسقاحلأ رسث نو أ -2رسقاحلأ رلأل ل أ       -1 : سلق  لأرسخعل ق أ   رسقاحلأ  
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  القسم الثاني: فقرات الاستبيان

يرلإت بأ ضل ه  يوضع درئاة حول  مت رلإت بأ رسخي تارذ  / ، ناتو م ك قارلة رسفقارا رلآت أ بع  يأ

 تا  ه  م  لبأ.

 

 الرقم

 

 الفقرة

 درجة ممارسة الدور

 عالية متوسطة ضعيفة لايمارس

 لتطوير عملية صياغة الأهداف السلوكية لدى المعلمين يمارس مدير المدرسة الأدوار التالية:

     ( سلخعل ميوضح رلأذ رف )رسع مأ /رسخ صأ  .1

     يوتههم   بأذق أ رلأذ رف رسسلوك أ في رس  س.  .2

     يخعلق ب لأذ رف رسسلوك أ يكخب سهم ملاحظ ا تطو ا أ  .3

     يصحح سهم ص  غأ بعض رلأذ رف   .4

     يح د تورنب رساعف س يهم في رسص  غأ رسسلوك أ سله ف   .5

 يطلعهم ضلى نق ذج ت  ة م  رلاذ رف  .6

 رسسلوك أ 

    

     ضاي ة شقول رلأذ رف سلقسخو  ا )رسقعاف أ /رسوت رن أ/ رسقه   أ(.  .7

     .رسسلوكيضاي ة يضوح رسقخات ا رسققصود في رسه ف  ياش ذم  .8

     يخ قشفي ق يل أ رذ رف رسسلوك أ سلق  س.  .9

     يسأل ض  م ى دقأ ر تب ط رسه ف رسسلوكي بقوضوع رس  س  .10

     في يضع رسخطط رسعلات أ   .11

     في إخخ    إلخارت ة أ رسخعلم رسقطلوبأ   .12

     .في ص  غأ رلاذ رف رسسلوك أ يعقل لةل مخ بعأ سق  س  .13

     يخ بع م ى رسخترم رسقعلق   بخططهم )دضم، يمخ بعأ، يت ف  (   .14

     يخ ح سهم فاص  سلخ   ب ضلى ص  غأ رلاذ رف رسسلوك أ.  .15
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     ي خ ئج رس  رل ا رسح يثأ رسخي ت  يس  رلاذ رف رسسلوك أ  يتيدذم  .16

     يخ بع توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأذ رف رسسلوك أ  .17

 يمارس مدير المدرسة الأدوار التالية، لتطوير عملية تجديد الأساليب والإجراءات المحققة للأهداف لدى المعلمين

     ي  قش في تاق   خطأ رس  س زل س ب يإتارلرا سخه ئأ رسخلام  .  .18

يكخب سهم ملاحظ ا حول تح ي  زل س ب يإتارلرا ضاض محخوى   .19

 رسخعل قي

    

     يرسخوت ه سلقعلق   رسة ديق م رس ضم   .20

     ضاي ة توز ع رلأنشطأ ضلى زم  رسحصأ بشكل م  لب  رسى يوتههم  .21

يخ بع تاق   رلأل س ب يرلإتارلرا سلك ف أ رسخي تسخخ م سه  رسول ئل   .22

 رسخعل ق أ

    

تاق   رلأل س ب يرلإتارلرا م  يظها ق  مهم بقق  لأ  م هميطلب   .23

 رسقه  ة رم م رسخلام  .

    

يس ض ذم ضلى رسخخط ط لاخخ    طارئق ت   س م  لبأ سلقه  را   .24

 موضوع رس  س

    

     يوضح رسكف ي ا رسلازمأ سلقعلم  .25

يس ض ذم ضلى رسخخط ط لإخخ    رسول ئل رسخعل ق أ رسق  لبأ سقسخوى   .26

 ناج رسخلام  .

    

     يس ض ذم ضلى رسخخط ط سخفع ل رسكخ ب رسق  لي.  .27

     .تاق   خطأ رس  س يل ئل تعل ق أ محسولأيخ بعهم في   .28

     رس  رل ا يرسبحوث في مة ل طارئق رسخ   س زح رثيتيدذم ي خ ئج   .29

 يعقل ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم ف ق  يخعلق  .30

 بطارئق رسخ   س رسح يثأ 

    

    يخ بع تفع ل توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأل س ب   .31



 

119 
 

 رسقحققأ سله فيرلإتارلرا 

     يعقل ضلى توف ا رسقور د يرلاديرا يرلاتهتة رسقطلوبأ سخ ف   رس  س  .32

يكخب ضب  را شكا سلقق ت   في رسخخط ط لالخخ رم طارئق ت   س   .33

 ت  ة

    

     يشةعهم ضلى إتارل رسخة  ب رسخطو ا أ ف ق  يخعلق بطارئق رسخ   س   .34

     يس ض  رسقعلق   ضلى تحل ل محخوى رسق هج في ضول زذ رفه   .35

     يحثهم ضلى رسخخط ط لالخخ رم طاق رسخعل م رس رتي  .36

     طاق رسخعل م رسخع يني  لإلخخ رميشةعهم ضلى رسخخط ط   .37

     طاق رسخعل م ب لإكخش ف  لإلخخ رمياغبهم في رسخخط ط   .38

طاق رسخعلم ب سخةا ب في بعض  لإلخخ رمرسخخط ط  رسىيوتههم   .39

 رس  يس 

    

     طاق رسخعلم ب سلعب  لإلخخ رميس ض ذم ضلى رسخخط ط   .40

     يعاض ضل هم نق ذج خطط توض ح مه  را ت   س أ ت ي ة   .41

يعقل ضلى إزرسأ كل م  يعوقهم ض  رسخخط ط لإلخخ رم زل س ب   .42

 رسخ   س رسح يثأ 

    

 المعلمين يمارس مدير المدرسة الأدوار التالية:لتطوير عملية التقويم لدى 

     .يخ بع ضاي  أ تاق   رسخقو م زلئلأ تق س م ى رلأذ رف رسخعلم  .43

     يطلب م هم رسوضوح في ص  غأ رلئلأ رسخقو م   .44

     ك ف أ ت  ج زلئلأ رسخقو م ضلى مسخو  ا م  رسسهوسأ يرسصعوبأ  يشاح  .45

     يطلب م هم ت و ع زلئلأ رسخقو م ي   شفه أ يكخ ي أ   .46

     رسخقو م رسب  ئ أ  رل س برلخخ رم  يوته  .47

     رلخقار  ضقل أ رسخقو م  رذق أ يوضح  .48
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     ي  قشهم في مارحل ضقل أ رسخقو م   .49

     رلخخ رم رديرا رسخقو م ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم ضلى  يعقل  .50

     لالخخ رم رديرا تقو م م  لبأ سقسخوى ناج رسخلام    رسىيوتههم   .51

يقخاح ضل هم رل س ب تقو م ي يلأ ض  رلال س ب رسخي خططور   .52

 لالخخ رمه  

    

     يتيدذم ي شارا تابو أ ض  ضقل أ تخط ط رس  يس   .53

     ي ظقلهم يان مة  سخب دل رسخبارا ف ق  يخعلق سعقل أ تخط ط رس  يس   .54

     يعقل ضلى ضق  ي ش ضقل سهم تخ  يل ضقل أ تخط ط رس  يس   .55

يشةعهم ضلى رلاسخح ق ب س ي را رسخ   ب أ ف ق  يخعلق بعقل أ تخط ط   .56

 .رس  يس

    

     يسخخ م رس ق  رسب  ل في تقو م زدرل رسقعلم  .57

يسخقطب زصح ب رسخبارا يرسقؤذلاا رسعلق أ س ق قور سهم رسقح ضارا   .58

 في ضقل أ تخط ط رس  يس 
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 : قائمة باسماء المحكمين (:2ملحق )

 رساقم رلألم  رسخخصص مك ن رسعقل

 1 ز.د محقود زيو لقاة إدر ة تابو أ ت معأ رسق س

 2 لق ح ضا ق ا  .د قسم رسخخط ط يزر ة رسخاب أ يرسخعل م

 3 د. إيارذ م رسصل بي رل س ب  ت معأ رسق س

 4 د.ضلي رسقاش  إدر ة تابو أ ت معأ رسق س رسقفخوحأ

 5 ز.محق  ضقا رسفق ه م يا م  لأ م  لأ خ صأ

 6 ز.مه  ل سم م ياة م  لأ رسخاب أ يرسخعل م

 7 ب لقأ ل قاط معلقأ  رسخاب أ يرسخعل م

 8 للوى رس كاي  معلقأ رسخاب أ يرسخعل م

 9 ز.محق  لع   قسم رسخخط ط يزر ة رسخاب أ يرسخعل م

 10 ز.زمل حق د قسم رسخخط ط يزر ة رسخاب أ يرسخعل م

 11 ز.لق ا تبار قسم رسخخط ط يزر ة رسخاب أ يرسخعل م
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 الاستبانة بصورتها النهائية (:3ملحق )

 بسم الله رساحق  رساح م

 
 حااة رسقعلم/ة رسقحخام/ة.

دور مديري مدارس محافظة القدس في تحسين التخطيط رسب حثأ بإتارل د رلأ بع ورن "تقوم 

رلإدر ة يذسك سلحصول ضلى د تأ رسق تسخ ا في “ للتدريس لدى المعلمين من وجهة نظرهم

 رسخابو أ 

ز تو م  حااتكم رسخفال ب لإت بأ ضلى فقارا رلإلخب نأ رسقافقأ بق  يخ  لب مع يتهأ نظاك 

يس  ، ضلق  زن رسب  ن ا رسخي لخعط ه  لخع مل بسا أ ت مأ، تحق ق زذ رف ذ ا رس  رلأم  زتل 

 تسخخ م رلا لأغارض رسبحث رسعلقي. 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم

 معلومات عامة : القسم الأول

 .الرجاء وضع دائرة حول رمز الإجابة التي تنطبق عليك

 زنثى -2ذكا                   -1          : رسة س 

 م تسخ ا فأضلى-3بك سو  وس         - 2ديلوم          -1  : رسقؤذل رسعلقي 

 ل ورا 10 -3 ل ورا    10-5م   -2  ل ورا    5زقل م   - 1 : ل ورا رسخباة   

 فأكثا

 ث نوي  -2زل ل أ                 -1          : رسقاحلأ رسخعل ق أ 
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  القسم الثاني: فقرات الاستبيان

قارلة رسفقارا رلآت أ بع  يأ يرلإت بأ ضل ه  يوضع درئاة حول  مت رلإت بأ رسخي تارذ  /  ناتو م ك

 تا  ه  م  لبأ.

  رساقم

 رسفقاة
 درجة ممارسة الدور

قليلة 
 جدا

كبيرة  كبيرة متوسطة قليلة
 جدا

 الأدوار التالية:لتطوير عملية صياغة الأهداف السلوكية لدى المعلمين يمارس مدير المدرسة المجال الاول 

      يوضح سهم رلأذ رف رسخعل ق أ   .1

      بأذق أ رلأذ رف رسسلوك أ في رس  س يوتههم  .2

      تخعلق ب لأذ رف رسسلوك أ يب ي ملاحظ ا تطو ا أ  .3

      ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أيوضح سهم ك ف أ   .4

      يح د تورنب رساعف س يهم في ص  غأ رسسلوك أ سله ف  .5

      يطلعهم ضلى نق ذج ت  ة م  رلاذ رف رسسلوكي  .6

      يس ض  رسقعلق   في يضع رسخطط رسعلات أ  .7

      يس ض  رسقعلم في إخخ    إلخارت ة أ رسخعلم رسق  لبأ  .8

يعقل لةل مخ بعأ سق  س رسخطو  كل معلم م هم ص  غأ   .9
 .رلاذ رف رسسلوك أ

     

      ي ضم رسقعلق   في ت ف   خططهم   .10

      رسقعلق   سخططهم يخ بع ت ف     .11

      يخ ح سهم فاص  سلخ   ب ضلى ص  غأ رلاذ رف رسسلوك أ  .12

      يتيدذم ي خ ئج رس  رل ا رسح يثأ رسخي ت  يس  رلاذ رف رسسلوك أ  .13

يخ بع توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأذ رف   .14
 رسسلوك أ

     

تحديد الأساليب والإجراءات المحققة للأهداف لدى المعلمين يمارس مدير المدرسة  لتطوير عمليةالمجال الثاني: 
 الأدوار التالية
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      ي  قش معهم تاق   خطأ رس  س زل س ب سخه ئأ رسخلام  .  .15

      يب ي ملاحظ ا حول تح ي  زل س ب ضاض محخوى رسخعل قي  .16

      يق م رس ضم يرسخوت ه سلقعلق   رسة د  .17

رسى ضاي ة توز ع رلأنشطأ ضلى زم  رسحصأ بشكل يوتههم   .18
 م  لب

     

رسول ئل  ل س ب يرلإتارلرا سك ف أ إلخخ رميخ بع تاق   رلأ  .19
 رسخعل ق أ

     

يطلب م هم تاق   رلأل س ب يرلإتارلرا م  يظها ق  مهم   .20
 بقق  لأ رسقه  ة رم م رسخلام  .

     

طارئق ت   س م  لبأ يس ض ذم ضلى رسخخط ط لإخخ      .21
 سقوضوع

 رس  س 

     

      يوضح رسكف ي ا رسلازمأ سلقعلم  .22

يس ض ذم ضلى تخط ط لإخخ    رسول ئل رسخعل ق أ رسق  لبأ   .23
 سقسخوى 

 ناج رسخلام  . 

     

      سخفع ل رسكخ ب رسق  لي يس ض ذم ضلى رسخخط ط  .24

      .يخ بعهم في تاق   خطأ رس  س يل ئل تعل ق أ محسولأ  .25

      في مة ل طارئق رسخ   سيتيدذم ي خ ئج زبح ث رس  رل ا   .26

 يعقل ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم ف ق  يخعلق  .27
 بطارئق رسخ   س رسح يثأ 

     

يخ بع تفع ل توص  ا رسقشاف   رسخابو    ف ق  يخعلق ب لأل س ب   .28
 يرلإتارلرا رسقحققأ سله ف

     

يرلاديرا يرلاتهتة رسقطلوبأ سخ ف   يعقل ضلى توف ا رسقور د   .29
 رس  س

     

يكخب ضب  را شكا سلقق ت   في رسخخط ط لالخخ رم طارئق   .30
 ت   س ت  ة
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ف ق  يخعلق بطارئق هم ضلى إتارل رسخة  ب رسخطو ا أ يشةع  .31
 رسخ   س

     

      يس ض  رسقعلق   ضلى تحل ل محخوى رسق هج في ضول زذ رفه  .32

      رسخخط ط لإلخخ رم طاق رسخعل م رسق  لبأيحثهم ضلى   .33

      يعاض ضلهم نق ذج سخطط توضح مه  را رسخ   س أ ت ي ة  .34

      ته ئأ رسب ئأ رسق  لبأ لإلخخ رم زل س ب رسخ   س رسح يثأ  .35

 لتطوير عملية التقويم لدى المعلمين يمارس مدير المدرسة الأدوار التالية: :المجال الثالث

م ى تاق   رسخقو م زلئلأ تق س نسبأ تحقق زذ رف يخ بع   .36
 .رسخعلم

     

      ص  غأ رلئلأ رسخقو ميوضح سهم ك ف أ   .37

يشاح سهم ك ف أ ت  ج زلئلأ رسخقو م ضلى مسخو  ا م  رسسهوسأ   .38
 يرسصعوبأ 

     

      يطلب م هم ت و ع زلئلأ رسخقو م  .39

      يوضح سهم رذق أ رلخقار  ضقل أ رسخقو م  .40

      ي  قشهم في مارحل ضقل أ رسخقو م  .41

      رلخخ رم رديرا رسخقو م ل ضلى توف ا فاص ت   ب أ سهم ضلىيعق  .42

      إلخخ رم رديرا تقو م م  لبأيوتههم رسى   .43

يقخاح ضل هم رل س ب تقو م ي يلأ ض  رلال س ب رسخي خططور   .44
 لالخخ رمه  

     

      رس  يس يتيدذم ي شارا تابو أ ض  ضقل أ تخط ط  .45

ي ظم سهم يان مة  سخب دل رسخبارا ف ق  يخعلق سعقل أ تخط ط   .46
 رس  يس

     

يشةعهم ضلى رلاسخح ق ب س ي را رسخ   ب أ رسخي يخعلق بعقل أ   .47
 .تخط ط رس  يس

     

      يسخخ م رس ق  رسب  ل في تقو م زدرل رسقعلم  .48

     يسخقطب زصح ب رسخبارا يرسقؤذلاا رسعلق أ س ق قور سهم   .49
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 رسقح ضارا في ضقل أ تخط ط رس  يس 

يعقل ضلى توف ا رسقص د  يرسقارتع كقارلرا موتهأ سهم حول   .50
 ضقل أ رسخخط ط 

     

      يشةع رسقعلق   ضلى رسخقو م رس رتي  .51

يس ض  ضلى توف ا رلأتهتة يرلأديرا رسلازمأ سخ   بهم ضلى   .52
 ضقل أ تخط ط رس  يس 

     

      خبارا ف ق  يخعلق يعقل أ رسخقو ميعقل سهم يان مة  سخب دل رس  .53

 

 شكرا لكم ولجهودكم
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 (: خريطة لمدينة القدس4ملحق )
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 كتاب تسهيل مهمة( 5ملحق )
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 فهرس الجداول

رقم 
 الجدول

 

 الجدول
 

 الصفحة

  يب   توز ع زفارد ض  أ رس  رلأ حسب رسة س  .1

  رسقؤذل رسعلقييب   توز ع زفارد ض  أ رس  رلأ حسب مخغ ا   .2

  ل ورا رسخباةيب   توز ع زفارد ض  أ رس  رلأ حسب مخغ ا   .3

  رسقاحلأ رسخعل ق أيب   توز ع زفارد ض  أ رس  رلأ حسب مخغ ا   .4

  سلقة لاانخ ئج مع مل رسثب ا   .5

رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ   .6
سقة لاا دي  م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى 

 رسقعلق   م  يتهأ نظاذم

 

رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ سقة ل   .7
 ضقل أ ص  غأ رلأذ رف رسسلوك أتطو ا 

 

قة ل رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ س  .8
 تطو ا ضقل أ تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رف

 

قة ل رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ س  .9
 تح ي  رلأل س ب يرلإتارلرا رسقحققأ سلأذ رفتطو ا ضقل أ 

 

رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة ب ا زفارد ض  أ رس  رلأ سقة ل   .10
 تطو ا ضقل أ رسخقو م س ى رسقعلق  

 

سلع   ا رسقسخقلأ لالخة بأ زفارد رسع  أ في دي  م ياي م ر س ” نخ ئج رخخب   "ا  .11
رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم مح فظأ رسق س في تحس   

 حسب مخغ ا رسة س

 

 س ي   رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة بأ زفارد ض  أ رس  رلأ  .12
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م ياي م ر س مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  
 يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي

تحل ل رسخب ي  رلأح دي لالخة بأ زفارد رسع  أ في دي  م ياي م ر س نخ ئج رخخب     .13
مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 يعتى سقخغ ا رسقؤذل رسعلقي

 

س ي   رسقخولط ا رسحس ي أ يرلانحارف ا رسقع    أ لالخة بأ زفارد ض  أ رس  رلأ  .14
في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  م ياي م ر س مح فظأ رسق س 

 يتهأ نظاذم يعتى سقخغ ا ل ورا رسخباة

 

نخ ئج رخخب   تحل ل رسخب ي  رلأح دي لالخة بأ زفارد رسع  أ في دي  م ياي م ر س   .15
مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 يعتى سقخغ ا ل ورا رسخباة

 

سلع   ا رسقسخقلأ لالخة بأ زفارد رسع  أ في دي  م ياي م ر س ” رخخب   "انخ ئج   .16
مح فظأ رسق س في تحس   رسخخط ط سلخ   س س ى رسقعلق   م  يتهأ نظاذم 

 حسب مخغ ا رسقاحلأ رسخعل ق أ
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 فهرس الملاحق
 

  .(: رلالخب نأ بصو ته  رلأيس أ1ملحق )

   (: ق ئقأ ب لق ل رسقحكق  :2ملحق )

  (: رلالخب نأ بصو ته  رس ه ئ أ3ملحق )

  (: خا طأ سق ي أ رسق س4ملحق )

  مهقأ( كخ ب تسه ل 5ملحق )
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 :فهرس المحتويات

 رسصفحأ رسفقاة

  الإهداء

  إقرار

  :شكر وتقدير

  باللغة العربية ملخص الدراسة

  ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية

 : الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وخلفيتها

 

  المقدمة1.1 

  مشكلة الدراسة 2.1

  فرضيات الدراسة 3.1

  أهداف الدراسة 4.1

  ة الدراسةيأهم 5.1

  محددات الدراسة 6.1

  مصطلحات الدراسة 7.1

 : الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

  الإطار النظري  1.2
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  الدراسات السابقة 2.2

  منها الاستفادةالتعقيب على الدراسات السابقة ومدى  3.2

 : الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 

  مقدمة: 1.3

  منهج الدراسة: 2.3

  مجتمع الدراسة: 3.3

  عينة الدراسة: 4.3

  أداة الدراسة: 5.3

  ثبات الاستبانة: 6.3

  إجراءات الدراسة: 7.3

  متغيرات الدراسة: 8.3

  المعالجات الإحصائية: 9.3

  تصحيح الأداة: 10.3

 : الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

 

  تمهيد   1.4

  الدراسةنتائج    2.4

  نتائج السؤال الأول 1.2.4
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  نتائج السؤال الثاني 2.2.4

  نتائج الفرضية الأولى 1.2.2.4

  نتائج الفرضية الثانية 2.2.2.4

  نتائج الفرضية الثالثة 3.2.2.4

  نتائج الفرضية الرابعة 4.2.2.4

 الفصل الخامس

 مناقشة نتائج الدراسة وتوصيات

 

  تمهيد: 1.5

  مناقشة نتائج أسئلة الدراسة: 2.5

  مناقشة نتائج فرضيات الدراسة 3.5

  التوصيات 4.5

  قائمة المصادر والمراجع

  الملاحق

 

 

 
 


