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The reality of implementing governance standards in the Ministry of Interior 

and National Security and their impact on achieving community security and 

safety in the Ministry of Interior in the Gaza Strip 

Prepared by: IYAD M.S. BSHARAT  

Supervisor: Dr. ALADDAIN EL-SAYED 

This study aims to identify the reality of applying standards and their 

relationship to achieving  community security and safety in the Ministry of 

Interior and National Security from the point of view of workers in 

supervisory positions at the Ministry of Interior and National Security in the 

Gaza Strip. 

A stratified random sample  consisting of (364) from the general directors and 

their deputies and heads of departments، divisions and sections in the 

Ministry of Interior and National Security in the Gaza Strip was selected، and 

the researcher used the descriptive approach to achieve the objectives of this 

study and the questionnaire as a tool to collect the necessary data. 

The study found that the Ministry of Interior and National Security applies 

governance standards to a large extent، and this application had a moderate 

impact on achieving community security and safety. where the study showed 

a moderate positive correlation، statistically significant at the level of 

(α≤0.05)، between the application of governance standards in the Ministry of 

Interior and National Security، and achieving community security and safety ، 

and the correlation coefficient reached (0.65)، the results also showed that the 

Ministry’s application of governance standards explains the value of 45.5% of 

the change in the dependent variable (achieving community security and 

safety). 

The study also showed a moderate positive correlation between all standards 

of implementing governance in the Ministry of Interior and National Security ، 

and achieving community security and safety، and it was ranked respectively 

from strongest to weakest (social responsibility، disclosure، accountability ، 



 

 

transparency)، as the standard of social responsibility was the strongest 

relationship with achieving social security and safety، and the transparency 

criterion is the least related to achieving community security and safety. 

The study came out with a set of recommendations، the most prominent of 

which is the necessity of spreading the culture and concepts of governance in 

the Ministry of Interior and National Security through holding training 

courses and workshops with the aim of educating employees and workers of 

different ranks and levels in the Ministry of Interior on  the importance ، 

concept and necessity of governance and its impact on the Ministry's 

performance in establishing security and safety pillars in the society.  It also 

recommends conducting more studies on governance and its importance، and 

expanding the scope of studies to include studying other variables that 

influence and affected by governance . 



1 

 

2016



2 

 

2010 

King2014

IFAC2013

IFAC2013

King2014 

 

2018 



3 

 

 

2017

 

 

 

 

 



4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 

 

1.  

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

 

1.  

2.  

3. 

 

4. 

 

0.05≥α



6 

 

0.05 ≥α

0.05≥α

1. 2020 

2.  

3. 

 

4. 

. 

 

 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 



7 

 

 

 

 

 "  الدراسة "متغيرات (1.1) شكل •

 متغيرات الدراسة

 المتغير المستقل:

 الحوكمة

)الشفافية، المساءلة، الإفصاح، 

 المشاركة المجتمعية(

 

 :التابعالمتغير 

 الأمن والأمان

)الأمن الشخصي، أمن 

حرية الممتلكات، أمن الأجانب، 

 الرأي(

 



8 

 

 (2020 ،الباحث  بواسطة  )جرد  المصدر:

 السابقة  الدراسات  على   الاطلاع خلال  من

  

• 

 

• 

 

1. 

 

2. 

 

3.  

•  

•  

•  

1.  

2.  

  



9 

 

.

ما هية الحوكمة  



10 

 



11 

 



12 

 



13 

 

• 

• 

• 



14 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Fawzy. S 2003



15 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 المساهمون 

 لح المصا  أصحاب 

 

 مؤسسات خاصة*: 

 محاسبون ومراجعون  •
 محامون  •
 تصنيف ائتماني  •
 بنوك استثمار  •
 استشارات  •
 تحليل مالي  •
 الإعلام المالي  •

 معايير: 

 المحاسبة  •
 المراجعة  •
 أخرى •

 القوانين والقواعد 

 القطاع المالي: 

 قروض  •
مساهمة في   •

 رأس المال 

 الأسواق:

 تنافسية الأسواق  •
استثمار أجنبي   •

 مباشر 
الرقابة على   •

 الشركات 

 مجلس الإدارة 

 الإدارة 

 الوظائف الرئيسية



16 

 

والمجتمع المدني. وتلك الجهاات التاي تقلال ،  ووسائل الاعلام،  وكيانات الادارة الذاتية،  عناصر القطاع الخاص  إلىالخاصة تشير  المؤسسات  *  
 وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة.، وترفع من درجة مراقبة الشركات، من عدم توافر المعلومات

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



17 

 



18 

 

 

 



19 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



20 

 

- 

 

- 

خصائص 
حوكمة 
المؤسسات

الانضباط

ةالشفافي

يةالاستقلال

المسؤوليةالمساءلة

العدالة

المسؤولية
ةالاجتماعي



21 

 

- 

. 

. 

. 



22 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



23 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



24 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



25 

 

. 

. 

. 



26 

 

• 

1. 

1995



27 

 

1989

• 1979

1290

• 

• 

1979 

• 

1978 

34

18

112



28 

 

• 

Princeton ،2019

Princeton ،2019

• 

• 

✓ 

✓ 



29 

 

 

 



30 

 

 

 

 



31 

 

 

. 



32 

 

. 

. 

. 

. 



33 

 



34 

 



35 

 

✓ 

✓ 

✓ 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 



36 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 (2017، المصدر: )الحايك

 

 

 

 

 

 



37 

 

 

162

11269

 

70.583.4



38 

 

α ≥ %0.05

55α ≥ %0.05)

2018

251

61.23 

81.1



39 

 

19.9

.

968

4

- 

68.1 

- 

 

- 

 



40 

 

- 

48

1967

1967



41 

 

  39

 



42 

 

 . 

 . 

 

 

40 (

 

  

 

  



43 

 

41

 

SPSS



44 

 

 

2016



45 

 

2013

19962011



46 

 

145

20022014

6.9

157

351221020022011

1.381.62



47 

 

27

20022009GLS

2016



48 

 

10924



49 

 

2011

1. 



50 

 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 



51 

 

 



52 

 

 

 



53 

 

2020

Steven 

Thompson

n= 
𝑁×𝑝(1−𝑝)

[[𝑁−1×(𝑑2÷𝑍2)]+𝑝(1−𝑝)]
 

n

N 

Z0.951.96

d0.05

p0.50



54 

 

341

341

24571.85%

6418.77%

288.21%

41.17%
341100

364

341

343

 



55 

 



56 

 

94.4650

505.54

64.7220

1115

60.3515

23.33

405



57 

 

 

. 

. 

. 

. 



58 

 

. 

. 

. 

. 

. 

Kolmogorov-Smirnova

 

sig

10.0690.200

20.1080.200

30.1770.055

40.1370.108

5

0.1070.200



59 

 

sig

α=0.05

• 

.

 



60 

 

 

 

 

 

α

α

• 



61 

 

 

 

 

 

 

α

α



62 

 

• 

 

 

 

 

α

α

• 



63 

 

 

 

 

 

α

α

• 

 

 



64 

 

 

 

 

α

α



65 

 

α 

α



66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1

2020

 العمر. 1

 المؤهل العلمي .2

 المسمى الوظيفي .3

سنوات الخبرة .4



67 

 

SPSS

343

1 

2 

 

 One – Way Anova

 Kolmogorov-Smirnova

 

6  

7 LSDOne – 

Way Anova

 



68 

 

α



69 

 

 



70 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      



71 

 

      

. 

. 

. 



72 

 

2019 

40 (

      

      

      

      



73 

 

      

      

      

      

      

      

      

. 



74 

 

. 

. 



75 

 

      

      

      

      

      

      

. 

. 



76 

 

. 

      

      

      



77 

 

      

      

      

. 

. 



78 

 

. 



79 

 

 

 

 

      



80 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      



81 

 

      

. 

. 

. 



82 

 

0.05≤α

. 

0.05≥α

. 

. 

0.05≤α



83 

 

2019

0.05≤α

≤ ≤

≤ ≤

≥ 



84 

 

• 

• α



85 

 

T 
sig 

1.81912.9190.00

0.2746.3780.00 

0.1814.0070.00

0.1563.2160.01

0.05≤α



86 

 

α

α

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 
غير 
 دال 

ل المجموعاتداخ  



87 

 

 مصدر التباين  المحور 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

المجموعاتداخل   

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α

α



88 

 

α

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

ل المجموعاتداخ  

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

المجموعاتداخل   

 المجموع 

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات دال 

 المجموع 

 بين المجموعات 
غير 
 دال 

 داخل المجموعات



89 

 

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 المجموع 

α

α



90 

 

. α

. α

α

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 
غير 
 دال 

خل المجموعاتدا  



91 

 

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

المجموعاتداخل   

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α

α

α



92 

 

 مصدر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 

 داخل المجموعات دال 

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α



93 

 

α

. α

. α



94 

 

α

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

المجموعات بين   

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α

α

α



95 

 

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α

α

α

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 
غير 
 دال 

 داخل المجموعات



96 

 

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 المجموع 

α

α

α

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
الاختبار 

F 

القيمة  
الاحتمالية 

Sig 

مستوى 
 الدلالة

 بين المجموعات 

غير 
 دال 

 داخل المجموعات

 المجموع 

α

α



97 

 



98 

 



99 

 

. 

α≤

. 

α≤

. 

. 

. 

. α

. α



100 

 

 α

 α

. α

. α

. α

. α

. α

. α

. α



101 

 

. α

. 

. 

. 

. 

. 

. 



102 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 



103 

 

 المراجع والصادر 

: المراجع العربية 
ا

 أولً

 (.4/197بيروت ) -مؤسسة الرسالة المحيط،  القاموس (: 1989الفيروز )، محمد بن يعقوب آبادي  .1

(: معايير الحكم الرشيد ودورها في تنمية الموارد البشرية بوزارة الداخلية 2018أبو حسنين، مصطفى، )  .2

 ماجستير، جامعة الأقص ى، غزة، فلسطين. الفلسطينية، رسالة 

، رسالة  ية في قطاع غزةالأمنأثر الهياكل والأنظمة الإدارية على كفاءة أداء الأجهزة  (: 2012أبو كويك، يوسف )  .3

 ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين 

4.  
 عرفة الجامعية، الإسكندرية. الاجتماعي وقضية الحرية، دار الم  الأمن(: 1988إسكندر، نبيل رمزي )

(: الحوكمة في القطاع العام، مكتبة الملك فهد الوطنية للنشر، الرياض  2016البسام، بسام بن عبد الله )  .5

 السعودية.

  المراحل خلال الدولة  مؤسسات بناءو  الانتماء تحقيق  في السياسية  الثقة (: دور 2016محمد نور، )، البصراتي  .6

  بني جامعة، السياسية العلومو  الاقتصادية الدراسات كلية(، يناير 25 بعد مصر حالة على بالتطبيق) الانتقالية 

 مصر.، سويف

سلسلة الاوامر ونطاق الاشراف في الهيكل التنظيمي على اتخاذ القرار بوزارة الداخلية  (: 2018الحايك، عمر )  .7

 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. ، رسالة ماجستير غير منشورة،  الوطني  الأمنو 

(: أثر تطبيق الحوكمة على تحسين الأداء في المؤسسات الحكومية، رسالة ماجستير، الجامعة  2016الحايك، نهى، )  .8

 الافتراضية السورية، سوريا.

9.  
 ( 2017، )2021 – 2017الوطني   الأمنلوزارة الداخلية و  الخطة الاستراتيجية

(: مدى تطبيق معايير الحوكمة في بلديات الضفة الغربية، رسالة ماجستير، جامعة  2008بدوي )الداعور، اسلام   .10

 . 2008الخليل، 

تحقيق: محمود خاطر، مكتبة لبنان ناشرون  الصحاح، مختار  (: 1995القادر، )محمد بن أبي بكر بن عبد الرازي،   .11

 (. 5/2071)، الطبعة: طبعة جديدة، 1995 - 1415 -بيروت  -

 (. مناهج البحث التربوي، مركز ديبونو لتعليم التفكير، عمان، الأردن. 2017الزهيري، حيدر )  .12

(. ما وراء التحليل للأبحاث المنشورة في المجلة الأردنية في العلوم التربوية: الدلالة العملية،  2017الشريفين، نضال )  .13

 .170-130، ص 3، ع. 15تربية وعلم النفس، مج. وقوة الاختبار، مجلة اتحاد الجامعات العربية لل

  الماليةالخدمات    لمؤتمر"الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية"، ورقة مقدمة (: 2010ين، عبد المجيد )الصلاح  .14

 2010ليبيا، طرابلس، الإسلامية الثاني،  

،  هسبريس جريدة، مستقرة  استراتيجية  بيئة مفاتيح الديمقراطيةو   الأمنو   التنمية(: 2017، )الحق الصنايبي، عبد  .15

 المغرب.

محكم،   العربية، بحث  الدول  في المستدامة الاقتصادية التنمية  على الرشيد   الحكم (: أثر2013العجلوني، محمد، )  .16

 الاسلامي، تركيا.  والتمويل الاقتصاد في الدولي المؤتمر

 موسوعة السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، لبنان.  (:1979)عبد الوهاب وآخرون الكيالي،   .17
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(: الفرق بين حوكمة الشركات والوزارات )مقال(، موقع العربية:  2016المقرن، سطام عبد العزيز )  .18

https://bit.ly/365fl8L مساءًا  10:30/ الساعة  2020يناير  7: وقت الزيارة 

، تاريخ الزيارة  https://cutt.ly/oe7IjSh الأردنية:، )مقال(: صحيفة الرأي الأمانو  الأمننعمة  (:2017هزاع )المجالي،   .19

صباحًا 8، الساعة 2019ديسمبر  1

 المتمدن.  الحوار  مؤسسة،  يحترم لم  حق العامة  (: السكينة2011الموسوي، سالم، )  .20

دار المناهج  ، أساليب البحث العلمي مدخل منهجي تطبيقي (.2011الوادي، محمود حسين والزعبي، علي فلاح )  .21

والتوزيع، عمان، الأردن. للنشر 

الفلسطيني،  الوطني   الأمن(: الرقابة ودورها في تطبيق معايير الحكم الرشيد بوزارة الداخلية و 2017بدوي، جمال، )  .22

 رسالة ماجستير، جامعة الأقص ى، غزة، فلسطين. 

)رسالة   .الأسس والمبادئ النظرية للحوكمة ومتطلبات تطبيقها في التعليم العام بالسودان(، 2019بشير، محمد )  .23

 جامعة الزعيم الأزهري، السودان ماجستير(، 

بيروت، الطبعة: الأولى،   -لسان العرب، دار صادر (:  1290) محمد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصري بن منظور،   .24

(1/107 .) 

دراسة   - دور مبادئ الحوكمة في تعزيز أداء العاملين في المؤسسات الرياضية(: 2019بوزيدي، فؤاد، وعزيز، فيروز )  .25

 الجزائر  –ولاية تونس ميدانية بمندوبية الجهوية للشباب والرياضة 

 2011الإنسانية   تقرير التنمية العربية  .26

تقرير إحصائي موجز حول الانتهاكات الداخلية ومظاهر غياب سيادة القانون في قطاع غزة خلال النصف الأول    .27

 ( 2019يونيو، مركز الميزان لحقوق الإنسان، ) 30يناير حتى  1، الفترة من 2019من العام 

المجلة الأردنية في القانون  ،  نظرية والتطبيقحوكمة الشركات المساهمة في فلسطين: ال(: 2012تلاحمة، خالد )  .28

 . م ٢٠١٢ه / تموز  ١٤٣٣( رجب ٣( العدد )٤والعلوم السياسية، المجلد )

(: دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية، المؤتمر العلمي الأول حول حوكمة الشركات  2008حداد، مناور )  .29

 سوريا ودورها في الإصلاح الاقتصادي، جامعة دمشق، 

الدار الجامعية،  ، 2)المفاهيم، المبادئ، التجارب، المتطلبات( ط: حوكمة الشركات (2007) طارق عبد العالحماد،   .30

 . 4الإسكندرية مصر، ص

(: دور ممارسة أسلوب إدارة فرق العمل في تحسين مستوى الأداء واتخاذ القرارات  2016حميد، أحمد صالح )  .31

الشق المدني )رسالة ماجستير(، برنامج الدراسات العليا المشترك بين أكاديمية   –ي الوطن   الأمنبوزارة الداخلية و 

 الإدارة والسياسة للدراسات العليا وجامعة الأقص ى.

،  يالأمن  الاعلام مركز، العام الأمن و  المحافظ  بين مشتركة مسؤولية  العام  النظام (: حماية2016خريسات، مالك، )  .32

 البحرين. 

(. مناهج البحث في العلوم الإنسانية، مؤسسة الأمة العربية للنشر والتوزيع، القاهرة،  2018محمود )درويش،   .33

 مصر

 : ديوان الفتوى والتشريع، دولة فلسطين. 2017الحوكمة والأداء المؤسس ي في القطاع العام،   .34

 القاهرةللكتاب،  امة القومي العربي واستراتيجية تحقيقه، الهيئة الع الأمن (:1978)عدلي حسن سعيد،   .35

https://bit.ly/365fl8L
https://cutt.ly/oe7IjSh


105 

 

ية، الطبعة  الأمنمفاهيم أمنية جامعة نايف العربية للعلوم (: 2010)خالد الحرفش، محمود شاكر و سعيد،   .36

 الأولى، الرياض، السعودية 

  عام منذ  المحتلة  فلسطين السياس ي في الاستقرار  على وأثرها الديمقراطية   التنمية(: 2017)مصعب، ،  سليمان  .37

 فلسطين. ، الوطنية النجاح   جامعة، ماجستير رسالة، 1967

الفلسطيني،   الأحمر  الهلال   جمعية في المؤسس ي   الأداء  في الحوكمة مبادئ تطبيق (: أثر2018صايج، جوديت )  .38

 رسالة ماجستير، جامعة القدس، فلسطين. 

 مصر  –للدراسات  ، المعهد المصري المسؤولية الاجتماعية في ظل حوكمة الشركات (:2019صديقي، خضرة )  .39

لمبادئ   مستوى ممارسة معلمي التربية المهنية(، بعنوان:  2020، صفاء أحمد والهاشمي، عبد الرحمن )صمادي  .40

 . الأردن وجهة نظر مشرفي التربية المهنية في الحوكمة في المرحلة الأساسية من

 الإصلاح وإدارة التطوير في المنطقة العربية، بيروت(: الحوكمة والإدارة الرشيدة، أداة  2009عبد الله، عبد الكريم )  .41

 2007الجامعية، الجزائر،  ديوان المطبوعات، للسياسة العقلية (: الأسس2007عبد القادر )، سليمان القادر  عبد  .42

ديسمبر   17-15(: محددات الحوكمة ومعاييرها، عولمة الإدارة في عصر المعرفة ) 2012غادر، محمد ياسين غادر )  .43

 (، المؤتمر العملي الدولي، جامعة الجنان، لبنان. 2012

  shorturl.at/dfxL6| رابط الخبر |   Safa.psموقع الوكالة الفلسطينية للأنباء )صفا( |   .44

 مساءً  3، الساعة 2019نوفمبر  18تاريخ الزيارة  

  76-نتائج استطلاع الرأي العام رقم  | /http://pcpsr.orgموقع المركز الفلسطيني للدراسات السياسية والمسحية |   .45

2020 |  

منظومة حوكمة الشركات، بحث مقدم في  إطار  وأطرافه فيتدقيق الحسابات  (: 2005) أشرف  حناميخائيل،   .46

 الشركات، القاهرة.    حوكمةلأول حول التدقيق الداخلي في إطار المؤتمر العربي ا

  في تطبيق مبادئ الحوكمة الاستراتيجيأثر التخطيط (: 2019نور، عبد الناصر وعثمان، فاضل ويابه، جمال )  .47

( 
ً
 (.جامعة صلاح الدين اربيل أنموذجا

 .2007هيكلية وزارة الداخلية الفلسطينية،   .48

 

http://pcpsr.org/


106 

 

Alamgir ، M. (2007): Corporate Governance: A Risk Perspective، paper presented to: Corporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development، a conference 

organized by the Egyptian Banking Institute، Cairo، May 7 – 8، 2007 . 

1.  

Altun، Rüçhan K.، (2017): The Effect of Political Stability and Governance on Economic Development، 

SSRN 

2.  

www.fosteringperspectives.org، Retrieved 12-6-2019. Edited . 
3.  

Donath، donath (2017): GOVERNANCE EFFECTIVENESS، POLITICAL STABILITY AND CORRUPTION 

CONTROL. AN EMPIRICAL APPROACH، Research Gate 

4.  

Dunmade، Busola  (2015): Good Governance and Political Stability in Nigeria: An Assessment of the 

Goodluck Jonathan Administration، SSRN . 

5.  

Albrechtsen، Eirik  (2013): Security vs safety، NTNU - Norwegian University of Science and 

Technology ، Department of Industrial Economics and Technology Management 

6.  

Fawzy، S. (2003):  Assessment of Corporate Governance in Egypt. Working Paper No. 82. Egypt، The 

Egyptian Center for Economic Studies. pp: 6-7.  

7.  

Francois Vincke ، Fritz. F. Heimann. (2003). Fighting Corruption: A Corporate Practices Manual. 8.  

GOVERNANCE IN THE PUBLIC SECTOR، International Federation of Accountants ، IFAC 

https://unispal.un.org/DPA/DPR/unispal.nsf/0/8E6430AAFAAFC2418525789A004D12D3 

9.  

Governance institute of Australia: https://www.governanceinstitute.com.au 10.  

IFAC، (2013): Good Governance in the Public Sector Consultation Draft for an International 

Framework ، International Federation for Accountants Institute of Internal Auditors ، (2006): The Role 

of Auditing in Public Sector Governance، Florida، USA . 

11.  

Iskander ، M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for Implementation. P: 

122، Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North 

Africa Region، edited by: S. Fawzy. Washington: World Bank.  

12.  

Jan Cattrysse، (2008) « Reflections on Corporate Governance and The Role of The Internal Auditors»، 

Roularta Media Group ، (4( 

13.  

Jecinta Morgan. (2018): "Difference Between Safety and Security." DifferenceBetween.net. March 6، 

2018 http://www.differencebetween.net/language/words language/difference-between-safety-and-

security/ >. 

14.  

John D. Sullivan، (2013): The role of corporate governance in fighting corruption،  

 Eastern Europe and Eurasia ، CIPE 

15.  

Khalid، Alam، Said ، (2016): Empirical Assessment of Good Governance in the Public Sector of 

Malaysia ، Economics and Sociology ، Vol. 9، No 4 

16.  

https://unispal.un.org/DPA/DPR/unispal.nsf/0/8E6430AAFAAFC2418525789A004D12D3
https://www.governanceinstitute.com.au/


107 

 

KING، M.، (2014): INTERNATIONAL FRAMEWORK: GOOD 17.  

Mohabbat Khan Mohammad (2002)، “Good governance: Concept and the case of Bangladesh". In 

Mahfuzul Hassan Chowdhury (ed.) Thirty years of Bangladesh politics: Essays in memory of Dr. 

Mahfuzul Huq (Dhaka: University Press Limited 2002): 63-76 

18.  

Michael Johnston ، (2004) “Good governance: Rule of law، Transparency and accountability ،” 

Colgate University New York. (2004). Available at: 
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan010193.pdf 

19.  

Mark Bevir، (2009): Key Concepts in Governance، SAGE Publications، California، USA 20.  

OECD ، (2013): Trust in government policy effectiveness and the governance agenda 21.  

Plumptre، Tim، (1999): Governance and Good Governance: International and Aboriginal 

Perspectives ، Institute on Governance. 

22.  

Pierre Landellmills and Ismail Serageldin (1991): “Governance and the external factor ،” World Bank 

Economic Review (1991): 303-320 

23.  

Polya Katsamunska، (2016): The Concept of Governance and Public Governance Theories (Articles): 

Department of Public Administration، UNWE Economic Alternatives، Issue 2، 2016 

24.  

Ramahi، S.، (2013) "Corruption in the Palestinian Authority"، Middle East Monitor 25.  

Renaud François، (2008): WORLD GOVERNANCE INDEX، Forum for a new world Governanc. 
http://www2.world-governance.org/article469.html 

26.  

Samarasinghe ، (2018): Impact of Governance on Economic Growth، Research Gate  27.  

Skavland Idsø ، E. og Mejdell Jakobsen، Ø.، (2000) Objekt- og informasjonssikkerhet. Metode for 

risikoog 

sårbarhetsanalyse، Institutt for produksjons- og kvalitetsteknikk، NTNU 

28.  

Tamyko Ysa ، Adrià Albareda، Sarah Forberger ، (2014): Governance of addictions in Europe: Chapter2: 

What is governance? ALICE-RAP، Editors: Anderson Peter، Bühringer Gerhard ، Gual Toni ، pp.8-16 

29.  

The Concept of Security"، www.princeton.edu، Retrieved 12-6-2019. Edited. 30.  

"The Importance of Security"، www.wordfly.com، Retrieved 6-10-2019. Edited. 31.  

The World Bank، (2011)، " West Bank and Gaza: Improving governance and reducing corruption " 32.  

United Nations Development Programme (UNDP) (1997). ‘Governance for Sustainable  Human 

Development’. New York: UNDP. 

33.  

Williamson، Q.، E.، (2009): The Mechanism of Governance، Oxford University Press 34.  

World bank، (1992). "governance and development" he world bank publication . 35.  

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan010193.pdf
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2047525918_Mark_Bevir
http://www2.world-governance.org/article469.html


108 

 

1

 

 

 

 المحترمون                    الوطني الأمنالسادة / وزارة الداخلية و

 وتفضلوا بقبول وافر الاحترام والتقدير

       

                     



109 

 

• 

✓

. 

. 

. 

. 

 

. 

o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o  



110 

 



111 

 

 



112 

 

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

 



113 

 

3

  



114 

 

4

  



115 

 

11  2.1 

52 1.3 

53 2.3 

54 3.3 

56 4.3 

57 5.3 

57  6.3 

58  7.3 

59 8.3 

61  9.3 

61 
 

10.3 

62  11.3 

63 12.3 

64 13.3 

67 1.4 

68 2.4 

71 3.4 

73 4.4 

75 5.4 

76 6.4 

77 7.4 

80 8.4 



116 

 

81 9.4 

82 10.4 

82 11.4 

83 12.4 

84 13.4 

86 14.4 

87 15.4 

88 16.4 

89 17.4 

91 18.4 

92 19.4 

92 20.4 

93 21.4 

94 22.4 

 



117 

 

  



118 

 



119 

 



120 

 

تصميم نموذج الدراسة 

 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة 

نتائج الدراسة 



121 

 

ملخص النتائج والتوصيات 


