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 إىداء

 إلى كؿ عثرة عممتني القكة كلـ تكف سقكطان، بؿ محطة انطلبؽ.

 طة طريؽ.ار إلى كؿ حمـ قادني إلى ىذه المحظة كلـ يكف كىما، بؿ خ

 إلى كؿ نجاح ذكرني بالتكاضع كلـ يكف غركران، بؿ حافزان لمتقدـ.

 م لـ ينطفئ.أىدم ىذا الإنجاز: إلى قكة "الأمؿ" الذ

إلى إصرار "الإرادة" التي حكلت المستحيؿ إلى ذكرل.  إلى جمر " الطمكح" الذم لـ يخمد.
 إلى الإنساف المدرؾ الذم أصبحتو بعد ىذه الرحمة.

التي ،  التي رأت في النجاح مسؤكلية لا متعة فقط،   التي مرت عمى حافة اليأس كلـ تسقط إلى نفسي
 .الأكبر يبدأ مف حيث ينتيي الآخركف مآخر، كأف التحدآمنت أف كراء الجبؿ جبلبن 

 …إلى منارة العمـ الأكلى، كنبع العطاء الذم لا ينضب
إلى كالدمّ الكريميف، حفظيما الله، المذيف غرسا في نفسي حب العمـ كالإصرار عمى النجاح، 

 .ككانا سندم في كؿ خطكة

 …مميةإلى كؿ مف عمّمني حرفنا، كأسيـ في تشكيؿ مسيرتي الع
 .إلى أسرتي الكريمة التي كانت كلا تزاؿ مصدر دعٍـ كتشجيع

 .إلى زملبئي كزميلبتي، رفقاء الدرب، الذيف شارككني رحمة العمـ بتحدياتيا كآماليا

 .إلى طمبتي الأعزاء، الذيف كانكا مصدر إلياٍـ حقيقي ليذا العمؿ

 .لمعرفة كخدمةن لمميداف التربكمأىدم ىذا الجيد المتكاضع، راجيةن أف يككف لبنةن في بناء ا
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 إقــــــــــــرار
 

الدكتكراة في القيادة لجامعة القدس لنيؿ درجة  أَنيا قدمت معدة ىذه الاطركحةأقر أنا 
نتيجة أبحاثي الخاصة باستثناء ما تـ  كالإدارة التربية، كاف ما اشتممت عمية ىك

أم جزء منيا لـ يقدـ لنيؿ أية درجة عميا أك  طركحةحيثما كرد، كأف ىذه الا إليو الإشارة
  .اخر لأم جامعة أك معيد

 

  نجاة "محمد رمضاف" سعيد شرباتي الاسـ:

  التكقيع:

 ـ19/7/2026  التاريخ:

 
  



 ب‌
 

 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالميف، الذم بنعمتو تتـ الصالحات، كالصلبة كالسلبـ عمى أشرؼ الخمؽ 
 .كالمرسميف

كعظيـ الامتناف إلى كؿ مف أسيـ في إنجاز ىذا العمؿ، كفي مقدمتيـ  أتقدـ بجزيؿ الشكر
، لما قدمو مف تكجييات عممية قيّمة، كنصائح  محمد عكض شعيباتالأستاذ/الدكتكر 

 .سديدة، كاف ليا الأثر الكبير في إتماـ ىذه الدراسة

ثرائو  كما أتقدـ بالشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة الكراـ عمى تفضميـ بقراءة ىذا العمؿ، كا 
 .بملبحظاتيـ العممية البنّاءة

كلا يفكتني أف أتقدـ بالشكر كالتقدير إلى مديرم كمديرات المدارس كالمعمميف الذيف شارككا 
 .في ىذه الدراسة، كأسيمكا في إنجاحيا مف خلبؿ تعاكنيـ الصادؽ

ينا، كأسيـ كلك كما أعبّر عف امتناني لكؿ مف قدّـ لي الدعـ كالمساندة، مادينا أك معنك 
 .بكممة طيبة في إنجاز ىذا البحث

ا لكجيو الكريـ، كأف ينفع بو الباحثيف  كأخيرنا، أسأؿ الله أف يجعؿ ىذا العمؿ خالصن
 .كالممارسيف في المجاؿ التربكم

 

  : نجاة الشرباتيالباحثة
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 :مصطمحات الدراسة

جرائيا، كذلؾ عمى تشتمؿ ىذه الدراسة عمى عدد مف المصطمحات التي تـ تعريفيا مف اىيميا كا 
 النحك الاتي:

: ىك مجمكعة مف الإجراءات ك السياسات كالتكصيات التي تشكؿ فيما بينيا Guideالدليل 
 حيث إطارنا منيجينا لمتعامؿ مع المتغيرات ، بيدؼ تقميؿ الخاطر كضماف استقرار بيئة العمؿ

(Atkinson, 1996.) 

مرجع تسترشد بو "ىك  ‌Educational Administrative Guide:الدليل الاداري التربوي
الإدارة التربكية ، فيحدد الأنشطة كالإجراءات التي تقكـ بيا علبقاتيا مع كؿ مف البيئة الداخمية 

 )صالح،"كالخارجية لممنظمة التربكية بيدؼ تحسيف العلبقة كتمكيف المديريف مينية كاداريا 
2016 ،9) 

:عممية منظمة محددة بفترة زمنية تيدؼ إلى ‌Educational Planning التخطيط التربوي
التنبؤ باحتياجات النظاـ التربكم كالتعامؿ مع التحديات المتكقعة مف خلبؿ التحميؿ الشامؿ 

 (2016الذم يسيـ في كضع الخطة المناسبة كفؽ السياسات التربكية العامة )فرحاكم، 

فترة زمنية تيدؼ إلى تحديد أىداؼ التعميـ، كتعرفو الباحثة اجرائيا بانو عممية منظمة كمحددة ب
ككضع السياسات كالاستراتيجيات كالبرامج التي تضمف تحقيؽ ىذه الأىداؼ بفعالية ككفاءة في 
المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف، مع مراعاة الكاقع التعميمي كالاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة.

عميو الإدارات الإداريات الحديثة مف اتجاىات مفاىيـ : "ما تركز الاتجاىات الادارية المعاصرة
فكرية ك كسائؿ كأنماط كميارات تعمؽ قيادة التغيير كاستراتيجيتيا المتمثمة في المدارس 

 (.11:2016 كالنظريات الاتجاىات الإدارية الحديثة ذات الصمة" )الكبيسي،

ارية الحديثة التي تركز عمى تبني : مجمكعة المفاىيـ كالأساليب الإدوتعرفيا الباحثة اجرائياً 
التفكير الاستراتيجي، إدارة التغيير، التحفيز، القيادة الفعالة، إدارة الأزمات، كتكظيؼ 
التكنكلكجيا، بيدؼ تطكير الأداء الإدارم لمديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف 

 كتعزيز قدرتيـ عمى تحقيؽ أىداؼ التخطيط التربكم بكفاءة.
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 مخصالم
ىدفت الدراسة إلى تطكير دليؿ إدارم تربكم مقترح لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس 
الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة. كاعتمدت الدراسة 

س الثانكية المنيج الكصفي التطكيرم، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم كمعممي المدار 
العينة العنقكدية الحككمية في المحافظات الشمالية بفمسطيف، في حيف اختيرت عينة الدراسة طريقة 

. كتـ تطكير أداة لجمع البيانات تمثمت في استبانة مديرا كمعمما( 488كبمغ عدد أفرادىا )العشكائية 
قائـ عمى تحميؿ الكاقع، مجالات رئيسة، كىي: التخطيط ال ستو( فقرة مكزعة عمى 46مككنة مف )

، كتنفيذ الخطط كبناء العلبقات المينية صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجي، التخطيط التشاركي
كالصعكبات التي تكاجو التخطيط  كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرة، التخطيط كالتقكيـكالمتابعة 
ية كالإحصائية المناسبة، كاستخدمت الباحثة . كتـ التحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا بالطرؽ التربك التربكم

 ( للئجابة عف أسئمة الدراسة كفحص فرضياتيا.SPSSبرنامج الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )
لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية  افراد عينو الدراسةكأظيرت نتائج الدراسة أف تقديرات 
(. كما 3.56بدرجة متكسطة، حيث بمغ المتكسط الحسابي العاـ )في فمسطيف لمتخطيط التربكم جاءت 

كشفت النتائج أف مستكل الصعكبات التي تكاجو تفعيؿ التخطيط التربكم جاءت بدرجة عالية بمتكسط 
(، كتصدرت "التغيرات المفاجئة كالأزمات" قائمة ىذه الصعكبات. كأظيرت النتائج 3.70حسابي )

( تعزل لمتغيرم سنكات الخبرة α≤ 0.05عند مستكل الدلالة ) كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية
سنكات( كالمديرية )لصالح مديريتي نابمس كراـ الله(، بينما لـ تظير  10)لصالح الخبرة الأكثر مف 

فركؽ دالة تعزل لمتغيرات الجنس، كالمؤىؿ العممي، كالمسمى الكظيفي. كاستنادان إلى ىذه النتائج، 
دليؿ إدارم تربكم مقترح يتضمف آليات عممية قائمة عمى أدكات حديثة مثؿ  قامت الباحثة بتطكير

(، كتـ التأكد مف ملبءمتو لمتطبيؽ KPIs( كمؤشرات الأداء )SMART( كأىداؼ )SWOTتحميؿ )
 .ذكم الاختصاص في مجاؿ القيادة كالادارة التربكيةمف خلبؿ عرضو عمى مجمكعة مف المحكميف 

 المقترح التربكم الإدارم الدليؿ بتبني كالتعميـ التربية كزارة الباحثة أكصت الدراسة، نتائج ضكء كفي
 ميارات عمى تركز لممديريف تخصصية تدريبية برامج عقد عمى كالعمؿ الثانكية، المدارس عمى كتعميمو
دارة الاستراتيجي التخطيط  اللبزمة كالمكجستية المالية المكارد تكفير بضركرة أكصت كما. الأزمات كا 

 في المحمي كالمجتمع المعمميف إدماج تضمف التي التشاركية الثقافة كتعزيز التخطيطي، العمؿ لدعـ
 التخطيطي القرار اتخاذ تدعـ دقيقة تربكية معمكمات أنظمة تطكير إلى بالإضافة المدرسية، الرؤية بناء

 .الأدلة إلى المستند

‌ الحكومية الثانوية ت الإدارية المعاصرة، المدارسدليل، التخطيط التربوي، الاتجاىاالكممات المفتاحية: 
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A Proposed Educational Administrative Guide to Activate the 

Educational Planning for Public Secondary School Principals in Palestine 

Based on Status Quo and Contemporary Administrative Trends 

Prepared: najat Mohammad Ramadan saeed sharabati 

Supervised: Prof. Dr. Muhammad Awad Shuaibat 

Abstract    

This study aimed to develop a proposed educational administrative guide to 

activate educational planning among public secondary school principals in 

Palestine, based on the current reality and contemporary administrative 

trends. The study adopted a descriptive-developmental approach. The study 

population consisted of all public secondary school principals and teachers in 

the northern governorates of Palestine, from which a cluster random sample 

of (488) principals and teachers was selected. A questionnaire was developed 

as the primary data collection tool, comprising (46) items distributed across 

six main domains: reality-based planning analysis, formulation of goals and 

strategic direction, participatory planning and building professional 

relationships, implementation of plans, monitoring and evaluation, planning 

according to contemporary administrative trends, and difficulties facing 

educational planning. Validity and reliability were verified using appropriate 

educational and statistical methods, and the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) was utilized for data analysis and hypothesis testing. 

The results of the study revealed that the participants' estimates regarding the 

degree to which public secondary school principals in Palestine activate 

educational planning were moderate, with an overall mean of (3.56). The 

results also indicated that the level of difficulties facing the activation of 

educational planning was high, with a mean of (3.70); "sudden changes and 

crises" topped the list of these obstacles. Furthermore, the results showed 

statistically significant differences at the significance level ($\alpha \le 0.05$) 

attributed to the variables of years of experience (in favor of those with more 

than 10 years) and directorate (in favor of Nablus and Ramallah directorates). 

Conversely, no significant differences were found attributed to gender, 

educational qualification, or job title. Based on these findings, the researcher 

developed a proposed educational administrative guide incorporating practical 

mechanisms based on modern tools such as SWOT analysis, SMART goals, 

and Key Performance Indicators (KPIs). The guide's suitability for application 

was verified through a panel of specialized arbitrators. 

In light of these results, the researcher recommended that the Ministry of 

Education adopt and generalize the proposed educational administrative guide 
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across secondary schools. The study also suggested conducting specialized 

training programs for principals focusing on strategic planning and crisis 

management skills. Additionally, it emphasized the necessity of providing the 

financial and logistical resources required to support planning efforts, 

fostering a participatory culture that integrates teachers and the local 

community in building the school vision, and developing accurate educational 

information systems to support evidence-based planning decisions. 

Keywords: Guide, Educational Planning, Contemporary Administrative 

Trends, Public Secondary Schools. 
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 الفصل الأول 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خمفية الدراسة ومشكمتيا

  

 : المقدمة 1.1

يُعد النظاـ التربكم مف الركائز الأساسية في بناء المجتمعات الحديثة، حيث يشكؿ الدعامػة التػي تعتمػد 
تطػكر عمػى مختمػؼ الأصػعدة ، فيػك لػيس مجػرد كسػيمة لنقػؿ المعرفػة، عمييا الدكؿ في تحقيػؽ التقػدـ كال

بؿ ىك منظكمة متكاممة تيدؼ إلى إعداد الأفراد كتأىيميـ لمكاكبة المستجدات العالمية، سكاء مف حيػث 
 التطكر التكنكلكجي أـ متطمبات سػكؽ العمػؿ المتغيػرة ، كمػا يعمػؿ النظػاـ التربػكم عمػى تنميػة الميػارات 

بشػػػرية، ممػػػا يسػػاعد فػػػي إيجػػػاد أجيػػػاؿ قػػادرة عمػػػى الإبػػػداع كالابتكػػار، كتعزيػػػز الإنتاجيػػػة فػػػي كالقػػدرات ال
مختمؼ القطاعات الاقتصادية ، بالإضافة إلى ذلؾ، يمعػب التعمػيـ دكرنا محكرينػا فػي غػرس القػيـ الثقافيػة 

ؼ مػػػع كالاجتماعيػػػة، كترسػػػيخ اليكيػػػة الكطنيػػػة، ممػػػا يسػػػيـ فػػػي بنػػػاء مجتمػػػع متماسػػػؾ قػػػادر عمػػػى التكيػػػ
 التغيرات المستمرة.

كفي ظؿ العكلمة كالتطكر السريع في شتى المجالات، أصبح النظاـ التربكم أداة استراتيجية لتحقيؽ 
التنمية المستدامة، حيث يُعتبر الاستثمار في رأس الماؿ البشرم مف أىـ الكسائؿ لتعزيز القدرة 

مية الأفراد فحسب، بؿ يمتد ليشمؿ دفع عجمة التنافسية لمدكؿ ، فالتعميـ الجيد لا يقتصر دكره عمى تن
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ تخريج ككادر مؤىمة تمتمؾ الميارات كالمعرفة اللبزمة 
لمكاجية تحديات المستقبؿ. كما يسيـ في تحقيؽ العدالة الاجتماعية كتقميؿ الفجكة بيف الفئات المختمفة 

 (.2016ص تعميمية متكافئة لمجميع )بكلجراؼ، داخؿ المجتمع، مف خلبؿ تكفير فر 
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تعتبر السياسات التربكية عنصرنا أساسينا في بناء أنظمة تعميمية قادرة عمى تمبية احتياجات المجتمع 
كمتطمبات التنمية المستدامة ، فيي تسيـ في تحديد الأىداؼ كالاستراتيجيات التي تيدؼ إلى تحسيف 

ا في تطكير المناىج  جكدة التعميـ كتحقيؽ العدالة في تكزيعو بيف كافة الفئات، كما تمعب دكرنا ميمن
الدراسية كتحديث أساليب التدريس بما يتلبءـ مع التغيرات التكنكلكجية كالمعرفية، حيث انو مف 
الضركرم أف تككف السياسات التربكية مرنة كقابمة لمتكيؼ المستمر مع المتغيرات الاقتصادية 

فاعؿ مع التحديات الحالية كتستجيب لمتطمبات سكؽ العمؿ كما أف تحديث كالاجتماعية، بحيث تت
السياسات التربكية يتطمب تبني نيج تخطيطي يعتمد عمى تحميؿ دقيؽ لمكاقع التربكم، كتحديد 
التحديات المكجكدة، كمف ثـ كضع استراتيجيات قابمة لمتنفيذ تضمف تحقيؽ الأىداؼ التربكية بكفاءة 

 (.2019كفعالية )الشمرم،

 Educatinalكلا يمكف الحديث عف نظاـ تربكم فعاؿ دكف الإشارة إلى أىمية التخطيط التربكم 
Planing الذم يُعد الأداة التي تضمف كفاءة كفعالية العممية التعميمية ، فمف خلبؿ التخطيط ،

مية، كتسيـ المدركس، يمكف كضع سياسات تعميمية تمبي احتياجات المجتمع، كتكاكب المتغيرات العال
في تطكير المناىج الدراسية بما يتناسب مع متطمبات العصر فالتخطيط يساعد في تحسيف جكدة 
التعميـ، كتكفير المكارد البشرية كالمادية اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ التربكية اضافة الى ذلؾ فإنو يعمؿ 

تطكير كالتحديث، مما يؤدم عمى تحقيؽ التكامؿ بيف مختمؼ المراحؿ التعميمية، كضماف استمرارية ال
 (.2014 إلى خمؽ بيئة تعميمية محفزة تدعـ الإبداع كالتفكير النقدم )الحكت كاخركف،

تُعد الإدارة المدرسية مف الركائز الأساسية لتحقيؽ جكدة التعميـ كتطكير العممية التربكية في فمسطيف 
العقكد الأخيرة، في ظؿ الجيكد المبذكلة فقد شيدت الإدارة المدرسية الفمسطينية تطكرنا ممحكظنا خلبؿ 

لتحسيف البيئة التعميمية كالارتقاء بمستكل أداء المدارس كما تمعب الإدارة المدرسية دكرنا محكرينا في 
التخطيط كالتنظيـ كالقيادة كالرقابة داخؿ المدرسة، حيث تُسيـ في تييئة بيئة تعميمية محفزة تدعـ النمك 

 (.2016طمبة )حميداف، الأكاديمي كالاجتماعي لم

تعتمد الإدارة المدرسية في فمسطيف عمى تطبيؽ مبادئ الإدارة الحديثة، بما في ذلؾ التخطيط 
دارة الجكدة الشاممة، كالقيادة التحكيمية، حيث تسعى إلى إشراؾ المعمميف كالطمبة كأكلياء  الاستراتيجي، كا 

 (.2019يزيد مف فاعمية المدرسة )شحادة، الأمكر في صنع القرار، بما يعزز الشراكة المجتمعية ك 

كمع ذلؾ تكاجو الإدارة المدرسية في فمسطيف تحديات كبيرة، أبرزىا محدكدية المكارد المالية كالبشرية، 
كالظركؼ السياسية الصعبة التي تعيؽ تنفيذ العديد مف الخطط كالمشاريع التطكيرية ، كما أف الحاجة 

دارة الأزمات، كتكظيؼ المستمرة إلى تطكير كفايات مدير  م المدارس في مجالات القيادة التربكية، كا 
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التكنكلكجيا الحديثة في الإدارة، تعد مف التحديات الجكىرية التي تستدعي المزيد مف برامج التدريب 
 (.2020كالدعـ الفني )كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية، 

ة كالتعميـ الفمسطينية عمى تنفيذ العديد مف المبادرات التي في إطار ىذه التحديات، تعمؿ كزارة التربي
تيدؼ إلى تأىيؿ مديرم المدارس كتطكير مياراتيـ الإدارية كالتربكية، مثؿ برنامج "إعداد القادة 
التربكييف" كبرنامج "القيادة المدرسية الفاعمة"، بما يتماشى مع الاتجاىات العالمية المعاصرة في الإدارة 

 (.2020، الفمسطينية )كزارة التربية كالتعميـ العاليالتربكية 

كبما اف النظاـ التربكم المحرؾ الأساسي لمتقدـ في أم مجتمع، حيث يسيـ في بناء أجياؿ قادرة عمى 
تحمؿ المسؤكلية، كتحقيؽ التنمية الشاممة في مختمؼ المجالات كمف خلبؿ التخطيط التربكم الفعّاؿ، 

يمية نحك تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة، كضماف استمرارية التطكر كمكاكبة يمكف تكجيو العممية التعم
المتغيرات العالمية، مما يعزز مف مكانة الدكؿ عمى المستكل الدكلي، كيدفعيا نحك مستقبؿ أكثر إشراقنا 

 كاستدامة .

خاص  لذلؾ، فإف تحديث النظاـ التربكم كتطكير سياساتو كاستراتيجياتو بشكؿ عاـ كفي فمسطيف بشكؿ 
يعد أمرنا ضركرينا لضماف تحقيؽ أىداؼ التنمية، كالاستجابة لمتطمبات المستقبؿ بشكؿ فعاؿ كىذا ما 
سكغ لمباحثة القياـ بيذه الدراسة بيدؼ دليؿ ادارم تربكم مقترح لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم 

 .الإدارية المعاصرة كالاتجاىاتالمدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع 

 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا 2.1

يشيد العالـ المعاصر تطكرات متسارعة كتغيرات جذرية في مختمؼ المياديف السياسية كالاقتصادية 
كالاجتماعية كالتكنكلكجية، الأمر الذم جعؿ قضية التنمية البشرية تمثؿ تحدينا مركزينا يفرض نفسو 

يرات المستمرة برز الدكر الحيكم لممؤسسات التعميمية التي أصبحت عمى جميع الدكؿ، كمع ىذه التغ
في صميـ الحراؾ المجتمعي، حيث يقع عمى عاتقيا مسؤكلية إعداد الإنساف القادر عمى التفاعؿ مع 
المتغيرات المتسارعة كمكاجية التحديات المتكررة كمف ىنا، فإف المؤسسات التعميمية لـ تعد مجرد 

ة، بؿ تحكلت إلى كيانات متكاممة تسعى إلى تطكير أدائيا كتحسيف كفاءتيا بصكرة مراكز لنقؿ المعرف
كسابيـ الميارات اللبزمة  مستمرة، لكي تظؿ قادرة عمى أداء رسالتيا الحضارية في بناء الأجياؿ كا 

 (2016 المجتمع )حميداف،للئبداع كالابتكار، بما يضمف استدامة التنمية في 

عالمية المتسارعة، يبرز دكر التخطيط التربكم كأحد العناصر الجكىرية التي في ضكء ىذه التغيرات ال
، فالتخطيط ليس مجرد أداة تنظيمية، بؿ التعميمية كالأفراد عمى حد سكاء تساىـ في نجاح المؤسسات
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ىك كسيمة استراتيجية تساعد في تحديد الأىداؼ بدقة، كتكضيح الكسائؿ كالإجراءات اللبزمة لتحقيقيا 
( إلى أف التخطيط التربكم يمكف المدارس مف 2016إطار زمني محدد ،فقد أشار العرساف )ضمف 

مكاجية التحديات البيئية كالتربكية بكفاءة، كيسيـ في تحسيف جكدة التعميـ كضماف الاستخداـ الأمثؿ 
ؽ ( أف التخطيط الفعّاؿ يُعد أداة تنظيمية تسيـ في تحقي2015لممكارد، كما أكضحت  الدعيمج )

، بصفتو قائدنا التكامؿ بيف الجيكد الإدارية كالتربكية داخؿ المؤسسات التعميمية ، كيُعتبر مدير المدرسة
تربكينا، مف أبرز مف يقع عمى عاتقيـ مسؤكلية التخطيط الفعاؿ، حيث يقكـ بتكجيو العمؿ المدرسي 

لتخطيط الكاعي، نحك أىداؼ كاضحة كمحددة تعكس رسالة المؤسسة التعميمية كمف خلبؿ ىذا ا
غاياتيا التربكية كتكاجو تحديات البيئة المحيطة بكفاءة كفاعمية، مما تستطيع المدرسة أف تصؿ إلى 

 (2016 يجعميا أكثر قدرة عمى الاستجابة لمتطمبات التنمية المستمرة) العرساف،

اف الباحثة لككنيا رغـ أىمية التخطيط التربكم في تحسيف جكدة التعميـ كتطكير الأداء المدرسي، الا  
تعمؿ مديرة في احدل المدارس كجدت اف النظاـ التربكم في فمسطيف يكاجو تحديات عدة تؤثر في 
تطبيقو مثؿ نقص التدريب كالميارات التخطيطية لدل بعض المديريف، كنقص المكارد المالية كالبشرية، 

ة، حيث بينت دراسة الفجير كالضغكطات الناتجة عف التحديات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعي
( اف ضعؼ التدريب الميني لممديريف كنقص الكفاءات الإدارية يشكلبف عقبة أماـ فاعمية 2018)

( أف التحديات السياسية كالاقتصادية 2023التخطيط في المؤسسات التربكية، كأكدت الشكيكي )
مارسة أدكارىـ التخطيطية، خاصة كالاجتماعية في فمسطيف تضع قيكدنا كبيرة عمى قدرة المديريف عمى م

في ظؿ ضعؼ الإمكانات المادية كنقص المكارد البشرية المؤىمة ، إضافة إلى ىناؾ عقبات تكاجو 
مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف في تفعيؿ التخطيط التربكم بشكؿ فعّاؿ، ككيفية تطبيؽ 

كاجو العديد مف المديريف صعكبة في مكاكبة الاتجاىات الإدارية المعاصرة في ىذا المجاؿ، كما ي
المتغيرات السريعة في مجالات التعميـ كالتكنكلكجيا كسكؽ العمؿ ، ىذا ما دفع الباحثة لإجراء ىذه 
الدراسة بيدؼ اقتراح دليؿ إدارم تربكم يمكف أف يساىـ في تفعيؿ التخطيط التربكم لدل ىؤلاء 

رية المعاصرة، كيعزز مف قدرتيـ عمى مكاجية التحديات المديريف بما يتناسب مع الاتجاىات الإدا
كتحقيؽ الأىداؼ التربكية بفعالية ككفاءة ، بما يمكف صانعي السياسات التربكية عمى صعيد كزارة 
التربية كالتعميـ كتخذم القرارات مف الاستفادة المباشرة منيا في تطكير النظاـ التربكم كتحديث 

( أف التخطيط التربكم الناجح لا يتحقؽ إلا مف خلبؿ كجكد 1990) Hallakاستراتيجياتو حيث يرل 
قيادة تربكية كاعية قادرة عمى ربط الأىداؼ التعميمية بخطط التنمية الكطنية. كىك ما يتكافؽ مع ما 

( بأف فاعمية مدير المدرسة ترتبط بمدل قدرتو عمى ممارسة أدكار تخطيطية 2018أشار إليو الشمرم )
( أف تطبيؽ الاتجاىات 2015عممية كمنيجية كاضحة. كما أظيرت دراسة أبك بكر ) قائمة عمى أسس
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الإدارية المعاصرة مثؿ إدارة الجكدة الشاممة كالتخطيط الاستراتيجي يُسيـ بشكؿ مباشر في رفع كفاءة 
 الأداء التعميمي كتحسيف بيئة العمؿ المدرسية

 بة عف السؤاؿ الرئيس الاتي: كفي ضكء ما سبؽ فاف مشكمة الدراسة تتحدد في الاجا

ما الدليل الاداري التربوي المناسب لتفعيل التخطيط التربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية 
 في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة

 الآتية: خمسة كينبثؽ عف ىذا السؤاؿ الرئيس الاسئمة الفرعية ال

مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم فعيؿ درجة ت : ماالسؤال الاول -
مف كجية نظر المديريف انفسيـ كالمعمميف استنادا الى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 العامميف معيـ؟
 مديرم المدارس الثانكيةفعيؿ : ىؿ تختمؼ تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تالسؤال الثاني -

تعزل استنادا الى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم 
 لمتغيرات: الجنس، المؤىؿ العممي، المسمى الكظيفي، سنكات الخبرة، المديرية؟

الثانكية الحككمية في : ما درجة الصعكبات التي يكاجييا مديرك المدارس السؤال الثالث -
 ؟ استنادان إلى الكاقع التخطيط التربكم فعيؿفي تفمسطيف 

: ما الدليؿ الادارم التربكم المناسب لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم رابعالسؤال ال -
 المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة؟

التخطيط التربكم لتفعيؿ بكم المتقرح : ما درجة ملبءمة الدليؿ الادارم التر خامسالسؤال ال -
لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة مف كجية نظر الخبراء كالمختصيف؟ 

 : فرضيات الدراسة 3.1

 للئجابة عف السؤاؿ الثاني، فقد صيغت الفرضيات الصفرية الآتية:

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )ية الأولىالفرضية الصفر 
مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط  فعيؿتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة ت

 التربكم تعزل لمتغير الجنس.
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( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )الفرضية الصفرية الثانية
مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط  فعيؿالدراسة لدرجة ت ةتقديرات افراد عين

 .تربكم تعزل لمتغير المؤىؿ العمميال

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )الفرضية الصفرية الثالثة
م المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط مدير  فعيؿتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة ت

 .ربكم تعزل لمتغير المسمى الكظيفيالت

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )الفرضية الصفرية الرابعة
مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط  فعيؿتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة ت

 بكم تعزل لمتغير سنكات الخبرة.التر 

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )الفرضية الصفرية الخامسة
مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط  فعيؿتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة ت

 التربكم تعزل لمتغير المديرية.

 :ىداف الدراسةأ 4.1

 لى: إه الدراسة تيدؼ ىذ

مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط فعيؿ الكشؼ عف الكاقع لدرجة ت -
 التربكم مف كجية نظر المديريف انفسيـ كالمعمميف العامميف معيـ.

( بيف تقديرات أفراد عينة α≤ 0.05تحديد ما اذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية ) -
ط التربكم تعزل لمتغيرات رس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيمديرم المدا فعيؿلدرجة ت
 ، المؤىؿ العممي، المسمى الكظيفي، سنكات الخبرة ، المديرية .: الجنس

اقتراح دليؿ ادارم تربكم لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في  -
 رية المعاصرة . فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدا

تعرؼ مدل ملبئمة الدليؿ المقترح لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية  -
الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة مف كجية نظر الخبراء 

 كالمختصيف.
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 : أىمية الدراسة 5.1

 يف نظرم كتطبيقي كعمى النحك الاتي :يؤمؿ أف تفيد نتائج ىذه الدراسة في جانب

 الاىمية النظرية: 

يؤمؿ اف تفيد نتائج ىذه الدراسة لمباحثيف في مجاؿ الإدارة كالقيادة التربكية ، كذلؾ مف خلبؿ الاستفادة 
مف نتائجيا في اعداد الأبحاث كالرسائؿ كالأطركحات في مكضكع التخطيط التربكم ، كأف تسيـ ىذه 

 مثرية للؤدب النظرم كالدراسات كالبحكث المتعمقة بالمكضكع . الدراسة في اضافة

 الاىمية التطبيقية:

 يؤمؿ أف تككف نتائج ىذه الدراسة مفيدة لمجيات الاتية :

مديرم فعيؿ مديرك المدارس الحككمية كالخاصة في فمسطيف مف خلبؿ التعرؼ إلى درجة ت -
 المدارس لمتخطيط التربكم.

كالسياسات في كزارة التربية كالتعميـ كمديرية التربية كالتعميـ لتبني  صناع القراريمكف اف تفيد  -
الدليؿ ىك الإدارم التربكم المقترح لمديرم المدارس الحككمية كالخاصة الثانكية كالاساسية 

كتطكير ممارسات  التابعة لكزارة التربية كالتعميـ استنادا الى الاتجاىات التربكية المعاصرة
  .التخطيط التربكم 

الباحثكف كالدارسكف ك طمبة الدراسات العميا الميتمكف في ىذا المجاؿ، كذلؾ مف خلبؿ   -
الاطلبع عمى الأدب النظرم لمدراسة، كما ستتكصؿ اليو مف نتائج كتكصيات إمكانية تطبيؽ 

 دراسات مشابية عمى عينات كمجتمعات أخرل.

 : حدود الدراسة 6.1

 تتحد نتائج ىذه الدراسة كفؽ الاتي: 

ىذه الدراسة عمى مديرم كمعممي المدارس الثانكية الحككمية اقتصرت الحدكد البشرية:  -
 التابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية . 

ىذه الدراسة عمى المدارس الثانكية الحككمية التابعة لكزارة اقتصرت الحدكد المكانية:  -
 .المحافظات الشمالية التربية كالتعميـ الفمسطينية في 

 ـ.2026/ 2025تـ تطبيؽ اداة الدراسة في العاـ الدراسي  الحدكد الزمنية: -
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 يالفصل الثان
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة
ىذا الفصؿ مراجعة للؤدب النظرم كالدراسات السابقة ذات العلبقة بمكضكع الدراسة، يتضمف 

 كذلؾ عمى النحك الآتي:

 الأدب النظري 1.2

تعرض الباحثة في ىذا الجزء الأدب النظرم ليذه الدراسة الذم يتحدث عف التخطيط 
 عمى النحك الاتي:التربكم 

 التخطيط التربوي 1.1.2

حان لمتخطيط التربكم، كمناقشة لنشأتو كمفيكمو كأىدافو كمبادئو، كأىميتو تضمف ىذا المحكر إيضا
 عمى العممية التعميمية التربكية، عمى النحك الآتي:
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 مفيوم التخطيط ونشاتو 1.1.1.2

التخطيط في المغة مشتؽ مف مادة "خطط"، كيُقصد بو كضع الخط أك الأثر بشكؿ مرسكـ كمنظـ، 
اد السير فيو، كىك بذلؾ يعبر عف عممية تحديد خطكات منظمة لمكصكؿ إلى أم تحديد المسار الذم يُر 

( في لساف العرب إلى أف التخطيط يعني تحديد الخط 2003غاية معينة ، كقد أشار ابف منظكر )
ا، فقد عرّفو مدبكلي ) ( بأنو عممية عممية 2001المرسكـ الذم يُتبع لتحقيؽ ىدؼ ما، أما اصطلبحن

ـ صكرة مستقبمية لنشاط معيف، كتحديد المكارد كالإجراءات اللبزمة لتحقيؽ تمؾ منظمة تيدؼ إلى رس
( أف التخطيط ىك كظيفة إدارية أساسية تستند إلى 2005الصكرة ، فيما يرل بف دىيش كآخركف )

 التنبؤ بالمستقبؿ، كصياغة أىداؼ محددة، كتحديد أفضؿ الكسائؿ لتحقيقيا.

قديـ قدـ المجتمعات البشرية، إذ مارستو الحضارات الزراعية أما مف حيث النشأة، فإف التخطيط 
الأكلى عند تنظيـ مكاسـ الزراعة كتكزيع المكارد لضماف استقرار الحياة ، لكنو كمفيكـ إدارم حديث 
ارتبط بظيكر الفكر الإدارم في بدايات القرف العشريف، كلا سيما مع إسيامات ىنرم فايكؿ الذم اعتبر 

الأكلى مف كظائؼ الإدارة، كمع تطكر الفكر الإدارم لاحقنا، أصبح التخطيط أكثر  التخطيط الكظيفة
عممية بفضؿ الدراسات الاستراتيجية، حتى صار أداة أساسية لتحقيؽ التنمية الشاممة كالتكيؼ مع 

 (.2018؛ الشمرم، 2015التغيرات العالمية )أبك بكر، 

 نشأة التخطيط التربوي 2.1.1.2

مف أقدـ الأنشطة الإنسانية التي مارسيا الإنساف منذ فجر التاريخ، حيث ارتبطت عتبر التخطيط يُ 
بداياتو بمحاكلات الإنساف الأكلى لتنظيـ شؤكف حياتو اليكمية كتدبير مكارده المحدكدة بما يضمف بقاءه 

تنظيـ كاستمراره،  ففي المجتمعات الزراعية القديمة، مارس الإنساف نكعنا مف التخطيط البدائي عند 
مكاسـ الزراعة كتكزيع المكارد المائية كتخزيف الغلبؿ، الأمر الذم يُظير أف فكرة التخطيط كُلدت مع 
الحاجة إلى مكاجية المستقبؿ كالتعامؿ مع متغيراتو ، كمع تطكر المجتمعات أصبح التخطيط أكثر 

ا كارتباطنا بالنظـ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية التي ظيرت في الحضارات الكبرل مثؿ  كضكحن
الحضارة المصرية القديمة، كاليكنانية، كالركمانية، حيث استخدـ التخطيط لإدارة الجيكش كتنظيـ المدف 

 (.2001كالأنشطة الاقتصادية )مدبكلي، 

أما مف الناحية التربكية، فقد ارتبط التخطيط التربكم بظيكر المؤسسات التعميمية النظامية، إلا أف 
مستقؿ لـ يتـ إلا في القرف العشريف، حيث شكّؿ جزءنا أساسينا مف الفكر الإدارم الحديث. بركزه كعمـ 

فقد أرسى ىنرم فايكؿ في مطمع القرف العشريف الأساس النظرم لمتخطيط بكصفو الكظيفة الأكلى مف 
لضماف كظائؼ الإدارة، كمف ثـ انتقؿ المفيكـ إلى الحقؿ التربكم، حيث برز التخطيط التربكم كأداة 
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الاستخداـ الأمثؿ لممكارد التعميمية كتحقيؽ الكفاءة الداخمية كالخارجية لمنظاـ التعميمي )العجمي، 
2013.) 

كفي العالـ العربي، بدأ الاىتماـ بالتخطيط التربكم في منتصؼ القرف العشريف، متأثرنا بالتحكلات 
دفعت الحاجة إلى التنمية الشاممة بعد الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية التي شيدتيا المنطقة. كقد 

الاستقلبؿ العديد مف الدكؿ العربية إلى تأسيس إدارات كمراكز متخصصة لمتخطيط التربكم، بيدؼ 
ربط التعميـ بخطط التنمية الكطنية، كالتصدم لمشكلبت مثؿ الأمية كالبطالة كضعؼ الكفاءات 

تخطيط التربكم العربي ارتبط تاريخينا بمحاكلات ( إلى أف ال2009التعميمية. كقد أشار لكحؿ كفرحاكم )
 التكسع الكمي في التعميـ، ثـ تطكر لاحقنا ليشمؿ قضايا النكعية كالجكدة.

كمع نياية القرف العشريف كبداية القرف الحادم كالعشريف، أصبح التخطيط التربكم ضركرة ممحّة في 
المعرفي، كالثكرة الرقمية. كفي ىذا السياؽ أكد ظؿ تسارع المتغيرات العالمية، مثؿ العكلمة، كالانفجار 

( أف نشأة التخطيط التربكم المعاصر جاءت استجابة لمتحديات التي فرضتيا ىذه 2015الدعيمج )
التحكلات، مما جعمو أداة رئيسة لإصلبح التعميـ كضماف تكافقو مع متطمبات التنمية المستدامة، كتؤكد 

بكم لـ يعد مجرد كظيفة إدارية، بؿ أصبح عممنا استراتيجينا يستند الدراسات الحديثة أف التخطيط التر 
إلى أسس عممية دقيقة، كيرتبط ارتباطنا كثيقنا بصنع القرار التربكم عمى المستكيات الكطنية كالمؤسسية) 

 (.2018؛ الشمرم، 2015أبك بكر، 

 مفهوم التخطٌط التربوي  3.1.1.2

طيط في المغة بمادة "خطط"، أم رسـ خط أك معالـ لطريؽ التخطيط التربكم لغة يرتبط مفيكـ التخ
محدد يُستدؿ بو، كىك ما يشير إلى تحديد المسار الذم يجب اتباعو لتحقيؽ غاية معينة )ابف منظكر، 

(. كبذلؾ يُفيـ التخطيط عمى أنو تحديد خطكات مرسكمة كمنظمة لمكصكؿ إلى الأىداؼ. 2003
ا  التخطيط التربكم اصطلبحن

( بأنو عممية عممية منظمة تيدؼ إلى رسـ صكرة مستقبمية لنشاط تعميمي محدد، 2001بكلي )عرّفو مد
( أف التخطيط التربكم 2013مع تحديد المكارد البشرية كالمادية اللبزمة لتحقيقو ، فيما يرل العجمي )

امج كالأنشطة ىك عممية منيجية تُعنى برسـ السياسات كتحديد الأىداؼ التربكية المستقبمية، ككضع البر 
( فيعتبره إحدل الكظائؼ الرئيسة 2015التي تكفؿ تحقيقيا ضمف إطار زمني محدد ، أما الدعيمج )

للئدارة التعميمية، التي تقكـ عمى تحديد احتياجات النظاـ التعميمي كصياغة خطط كاستراتيجيات 
التخطيط التربكم ( أف 2009يتناسب مع متطمبات المجتمع، كيضيؼ لكحؿ كفرحاكم )لتطكيره بما 

يُعنى بإحداث التكازف بيف الإمكانات كالطمكحات المستقبمية، مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد في 
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( يشير إلى أف التخطيط التربكم ىك عممية عممية تسعى إلى 1990) Hallakالنظاـ التعميمي، اما  
رد التعميمية كتكزيعيا بما يضمف تحقيؽ الربط بيف التعميـ كالتنمية، عبر التقدير الكمي كالنكعي لممكا

( إلى أف التخطيط التربكم كسيمة منيجية لضماف 2018أىداؼ المجتمع ، فيما يشير الشمرم )
الاستخداـ الأمثؿ لممكارد التعميمية كتحقيؽ الكفاءة الداخمية كالخارجية لمنظاـ التربكم ، بينما ترل 

فاعمية تسيـ في تعزيز الشراكة المجتمعية، كتساعد ( أف التخطيط التربكم عممية ت2023الشكيكي )
 عمى تكييؼ المدرسة مع التغيرات التكنكلكجية كالاجتماعية.

 ىداف التخطيط التربوي أ 4.1.1.2

عند كضع التخطيط التربكم، يجب تحديد الأىداؼ العامة في ضكء الإطار العاـ لأىداؼ المجتمع، 
عية ،كتقسـ ىذه الأىداؼ إلى عدة أبعاد رئيسية كما يراىا فيمي مع مراعاة التنمية الاقتصادية كالاجتما

 :(الى 2002)

تتمثؿ في تكفير فرص تعميمية متكافئة لجميع أفراد المجتمع، بمف فييـ . الأىداف الاجتماعية: 1
مكانات الأفراد بما يتكافؽ مع  النساء، بما يضمف المساكاة في الحصكؿ عمى التعميـ ، ك تنمية قدرات كا 

كع قدراتيـ كميكلو اضافة الى تمبية احتياجات المجتمع مف القكل العاممة بما يدعـ التنمية الاقتصادية تن
كالاجتماعية ، كما انيا تسيـ في تطكير المجتمع نحك مجتمع حديث متحرؾ اجتماعيان، مع المحافظة 

 عمى قيمو كتقاليده كتراثو الثقافي.

ياسية الى المحافظة عمى الكياف السياسي كالاجتماعي تسعى الاىداؼ الس. الأىداف السياسية: 2
كتعزيز علبقة الفرد بالمجتمع كالمساىمة في تربية ، ك تنمية الركح الكطنية لدل أفراد المجتمع دكلةلم

مكاطف صالح مف خلبؿ ضماف فرص تعميمية متساكية لتعزيز المشاركة المجتمعية كالتفاىـ بيف الأفراد 
 بيف الشعكب عمى المستكل الدكلي. كما انيا تشجع التعاكف

تركز الاىداؼ الثقافية عمى المحافظة عمى الثقافة الإنسانية كنشرىا بيف أفراد . الأىداف الثقافية: 3
المجتمع ك تطكير كتنكيع الثقافة مف خلبؿ البحث العممي كالتعميـ المستمر مف اجؿ رفع مستكل 

لضماف كصكؿ كؿ فرد إلى أعمى مستكيات التعمـ التعميـ كمحاربة الأمية بيف جميع فئات الشعب 
 الممكنة كالقضاء عمى التمييز بيف أنكاع التعميـ المختمفة كتعزيز انتشار المعرفة كالثقافة.

تعمؿ الاىداؼ الاقتصادية عمى تمبية احتياجات البلبد الحالية كالمستقبمية . الأىداف الاقتصادية: 4
فاءة الإنتاجية الفردية عف طريؽ تنمية الميارات كالخبرات كتعزيز مف القكل العاممة مف خلبؿ زيادة الك

القدرة عمى التكيؼ مع المتغيرات الاقتصادية ك مكاجية مشكمة البطالة بيف المتعمميف كغير المتعمميف 
لضماف التشغيؿ الكامؿ لمقكل العاممة المتاحة كما انيا تسيـ في دعـ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
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اعية مف خلبؿ البحث العممي كالتقنيات الحديثة مف خلبؿ استثمار المكارد التعميمية كالمالية كالصن
 بأقصى كفاءة لزيادة العائد مف الاستثمار في التعميـ.

 نواع التخطيط التربوي أ 5.1.1.2

يط ( الى انكاع التخط2015كردت العديد مف التصنيفات لانكاع التخطيط التربكم حيث اشار الدعيمج )
 التربكم كما يمي:

: يتـ تحديد الخطكط العامة لمعمؿ التربكم، كتترؾ التفاصيؿ لممناطؽ المحمية لتكييفيا التخطيط الموجّو
 مع احتياجاتيا الخاصة.

: خطة مكحدة تصدر مف المستكيات العميا، تتضمف جميع التفاصيؿ التخطيط الإجباري أو المفروض
 ، كتطبؽ في جميع المحافظات كالمناطؽ بنفس الشكؿ.ضمف تصكر الدكلة الاجتماعي كالعقدم

التخطيط الشامؿ : يشمؿ جميع قطاعات النشاط التربكم، كيطبؽ في المجتمعات التي تيدؼ إلى 
 إعادة النظر الشاممة في نظاميا التعميمي.

يككف : كضع بناءن عمى تصكرات اجتيادية دكف الاعتماد عمى بيانات دقيقة، كقد التخطيط بدون بيانات
 نجاحو محدكدنا بسبب غياب المعمكمات الكاقعية.

: يعتمد عمى نماذج فنية كأساليب نظرية بحتة دكف ربطيا بالكاقع التعميمي التخطيط بدون أىداف
 كاحتياجات المجتمع، كغالبنا ما يككف شكمينا كغير فعاؿ.

 ( الى انكاع التخطيط التربكم كما يمي:2016فيما اشار فرحاكم ) 

 الأىداف. حسب 1

 ييدؼ إلى تغييرات أساسية في البناء الاجتماعي كالاقتصادم لمنظاـ التعميمي، ىيكمي وبنائي :
 كيؤدم إلى أكضاع جديدة تسير كفقيا العممية التعميمية.

 حداث تطكير تدريجي دكف تغيير جذرم في البنية وظيفي : يركز عمى تحسيف النظاـ القائـ كا 
 الأساسية لمنظاـ التعميمي.
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 . حسب المجالات2

: يشمؿ جزءنا مف القطاع التعميمي مثؿ المناىج الدراسية أك تككيف المعمميف، دكف تغطية النظاـ جزئي
 التربكم بأكممو.

: يشمؿ كؿ مككنات النظاـ التربكم، كيحدد المحاكر الكبرل كالعلبقات بينيا ككسائؿ تنفيذ كمي أك شامؿ
 الخطة، كىك ما يُعرؼ بالتخطيط الشامؿ.

 يتضمف التخطيط التربكم أبعادنا رئيسية مرتبطة بالإصلبح، كىي: . حسب الأبعاد :3

 : يأخذ بعيف الاعتبار التطكرات السابقة لمنظاـ التعميمي.البعد التاريخي

 : يرتبط بييكمية المؤسسات كالسمطات التعميمية.البعد التنظيمي

 المجتمع كالتنمية الاقتصادية.: مرتبط بتأثير التعميـ عمى البعد الاجتماعي كالاقتصادم

 . حسب مصدر القرار4

 : تصدر الخطط مف الإدارة المركزية كيُتكقع تطبيقيا بشكؿ مكحد في جميع المناطؽ.التخطيط المركزم

: يعطي حرية لكؿ منطقة لتكييؼ الخطط التربكية مع كضعيا الخاص، التخطيط اللبمركزم أك المرف
 ضمف خطكط عريضة مشتركة.

 خصائص التخطٌط التربوي  6.1.1.2

( إلى أف 2015(، كالدعيمج )1983(،  بستاف ك طو )2009أشار كؿ مف لكحؿ كفرحاكم )
 خصائص التخطيط التربكم تتميز بعدة سمات رئيسية:

مستقبمي التكجو: يركز التخطيط عمى تحقيؽ أىداؼ مستقبمية بعيدة المدل، كييدؼ إلى تمبية  .1
 عية كالاقتصادية لممجتمع.الاحتياجات التعميمية كالاجتما

عممي كمنيجي: يتميز التخطيط باستخداـ أساليب عممية دقيقة، تشمؿ جمع البيانات كتحميميا،  .2
 ككضع الخطط كاتخاذ القرارات بطريقة منيجية كمدركسة.

شامؿ كمتعدد الأبعاد: يغطي جميع عناصر النظاـ التربكم، مثؿ المناىج، المعممكف، المكارد،  .3
 ية، كالأنشطة التعميمية لضماف تكامؿ العممية التربكية.البنية التحت
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مرف كقابؿ لمتكيؼ: يسمح التخطيط بالتكيؼ مع التغيرات المفاجئة في البيئة التعميمية  .4
 كالاجتماعية كالاقتصادية، مثؿ الأزمات أك الككارث.

 مستمر كدكرم: لا يقتصر عمى مرحمة كاحدة، بؿ يتطمب مراجعة كتحديث دكرم لمكاكبة .5
 المستجدات كتحقيؽ التطكير المستمر.

محدد الأىداؼ كقابؿ لمقياس: يعتمد عمى كضع أىداؼ كاضحة كمحددة يمكف قياسيا  .6
 كمتابعتيا لضماف تحقيؽ النتائج المنشكدة.

تعاكني كشامؿ الأطراؼ: يشمؿ التخطيط جميع الأطراؼ المعنية بالعممية التعميمية، مف إدارة  .7
 كر، لضماف ملبءمة الخطط كنجاح تنفيذىا.كمعمميف كطلبب كأكلياء أم

اقتصادم كفعاؿ: يسعى التخطيط إلى الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المالية كالبشرية كالمادية بما  .8
 يحقؽ الأىداؼ بأعمى كفاءة كأقؿ ىدر.

متكافؽ مع السياسات كالقكانيف: يجب أف يككف التخطيط متكافقنا مع سياسات الدكلة التعميمية  .9
 المنظمة لمعمؿ التربكم لضماف الانسجاـ كالاستدامة.كالقكانيف 

قائـ عمى التقييـ كالتغذية الراجعة: يتضمف متابعة تنفيذ الخطط كجمع البيانات حكؿ  .10
 النتائج، كاستخداميا في تحسيف الخطط المستقبمية.

 المبادئ الاساسٌة التً ٌقوم علٌها التخطٌط التربوي  7.1.1.2

( إلى أف التخطيط التربكم يقكـ عمى 2013( كالعجمي )2006أشار كؿ مف عبد الحي )
 مجمكعة مف المبادئ الأساسية التي تشكؿ إطارنا مرجعينا لضماف فعاليتو كنجاحو.

 مف بيف ىذه المبادئ:

الكاقعية: ضركرة أف يككف التخطيط قائمنا عمى تحميؿ دقيؽ لمكاقع الفعمي لممجتمع، بما في  .1
 ذلؾ احتياجاتو كظركفو الخاصة.

الشمكلية: يجب أف يشمؿ التخطيط جميع جكانب النظاـ التربكم، مف الأىداؼ كالمناىج إلى  .2
 المكارد البشرية كالمادية.

المركنة: يجب أف يككف التخطيط قادرنا عمى التكيؼ مع التغيرات كالظركؼ المستجدة، مع  .3
 إمكانية تعديؿ الخطط حسب الحاجة.

مرة تتطمب تقييمنا دكرينا كمراجعة مستمرة لضماف الاستمرارية: يعتبر التخطيط عممية مست .4
 تحقيؽ الأىداؼ المحددة.

المشاركة: يجب أف يشارؾ جميع المعنييف في العممية التربكية، بما في ذلؾ المعممكف،  .5
 الإداريكف، كالطلبب، في عممية التخطيط لضماف تمبية احتياجاتيـ كتطمعاتيـ.
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مع السياسات التعميمية العامة كالخطط التنمكية  التكامؿ: يجب أف يككف التخطيط متكاملبن  .6
 لممجتمع، لضماف التنسيؽ كالتكافؽ بيف مختمؼ القطاعات.

 مراحل التخطٌط التربوي: 8.1.1.2

( إلى أف التخطيط التربكم عممية ديناميكية متكاممة تتككف مف مجمكعة 2013يشير العجمي )
ة العامة إلى برامج كاقعية قابمة لمتنفيذ كالتقكيـ، مراحؿ مترابطة تيدؼ إلى تحكيؿ الأىداؼ التعميمي

كتعد ىذه المراحؿ بمثابة الإطار التنظيمي الذم يكجو صانعي القرار في المؤسسات التربكية نحك 
 تحقيؽ كفاءة النظاـ التعميمي كاستدامتو.

ات : كىي الخطكة الأكلى التي يتـ فييا جمع كتحميؿ البيانمرحمة تشخيص الواقع التعميمي  .1
كالمعمكمات حكؿ عناصر النظاـ التعميمي، مف حيث أعداد الطمبة كالمعمميف، كالمناىج، 

كتعد ىذه المرحمة الأساس العممي لمتخطيط  كالمباني المدرسية، كالمكارد البشرية كالمادية،
لأنيا تمكّف المخططيف مف تحديد المشكلبت كالاحتياجات بدقة، كما يؤكد أبك حسيف 

التخطيط التربكم يعتمد بدرجة كبيرة عمى دقة المعمكمات ككاقعيتيا، إذ  ( أف نجاح2014)
 تمثؿ قاعدة الانطلبؽ لأم خطة تطكيرية مستقبمية.

: كفييا تصاغ الأىداؼ العامة كالخاصة بما مرحمة تحديد الأىداف والسياسات التربوية .2
( أف كضكح 2015يتكافؽ مع فمسفة المجتمع كمتطمبات التنمية الشاممة، كيرل  الدعيمج )

الأىداؼ كتدرجيا مف العاـ إلى الخاص شرط أساسي لنجاح أم خطة تربكية، لأف الأىداؼ 
 ىي التي تكجو السياسات كتحدد معايير الاختيار كالتقكيـ لاحقنا.

: كالتي تتضمف إعداد مجمكعة مف الاستراتيجيات مرحمة وضع البدائل والسياسات التعميمية  .3
يؽ الأىداؼ، مع تحديد المكارد اللبزمة مف بشرية كمادية كزمنية. كيشير كالبرامج الممكنة لتحق

( إلى أف ىذه المرحمة تتطمب دراسة دقيقة لمبيئة الداخمية كالخارجية لمنظاـ 2013العجمي )
( أف اختيار البدائؿ 2014التعميمي لتقدير التحديات كالفرص المتاحة، بينما يؤكد أبك حسيف )

 مبدأ الكفاءة الاقتصادية كالاجتماعية لضماف استدامة التنفيذ.المناسبة يعتمد عمى 
: ىي المرحمة التي تتحكؿ فييا الخطط النظرية إلى برامج عممية، كتشمؿ  مرحمة التنفيذ .4

تكزيع المسؤكليات عمى الإدارات التربكية كالمدارس، كتكفير المكارد المالية كالبشرية، كمتابعة 
( أف ىذه 2015فؽ الجدكؿ الزمني المحدد، كيضيؼ الدعيمج )مدل الالتزاـ بتنفيذ الخطط ك 

المرحمة تتطمب إشراؾ جميع الفاعميف في العممية التعميمية لضماف نجاح التنفيذ كتكامؿ 
 الجيكد.
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كىي مف أىـ مراحؿ التخطيط لأنيا تُعنى بقياس مدل تحقؽ  : مرحمة المتابعة والتقويم  .5
( إلى أف التقكيـ لا 2013لمكضكعة، كيشير العجمي )الأىداؼ كمقارنة النتائج بالمعايير ا

بؿ إلى تقديـ تغذية راجعة تسيـ في تعديؿ  ،ييدؼ فقط إلى الكشؼ عف أكجو القصكر
( أف التقكيـ المستمر يعد ضماننا لاستمرارية 2014الخطط كتطكيرىا، بينما يرل أبك حسيف )

 العممية التخطيطية كتحسيف أدائيا عمى المدل الطكيؿ.

 العوامل المؤثرة في التخطيط التربوي: 9.1.1.2

براىيـ كما كرد في المناصير ) ( أف ىناؾ عدة عكامؿ رئيسة تؤثر في التخطيط 2021يرل سعادة كا 
 التربكم، كىي:

السياسات التربكية: تمثؿ التكجيات العامة لراسمي السياسات التربكية، بما في ذلؾ كزير  .1
تؤثر ىذه السياسات بشكؿ مباشر عمى التخطيط، أحيانان التربية كمساعديو كمجمس التربية. 

 دكف مراعاة الاحتياجات الممحة في مجالات معينة.
الجيات الممكلة: تفرض الجيات الممكلة رؤيتيا كشركطيا عمى الخطط التربكية، مما يؤدم  .2

ف كانت غير متكافقة مع الكاقع أك  إلى تأثير ىذه الشركط عمى عممية التخطيط، حتى كا 
 ىداؼ التربكية التي يسعى المجتمع لتحقيقيا، كقد تؤثر سمبان عمى معتقداتو كمبادئو.الأ

التغيرات الاقتصادية كالسياسية: تمعب ىذه التغيرات دكران ميمان في التخطيط التربكم، حيث  .3
يتطمب الانتقاؿ مف السكؽ المغمؽ إلى السكؽ المفتكح اكتساب ميارات كخبرات جديدة لتمبية 

سكؽ العمؿ. كما تؤثر التغيرات السياسية العالمية، خاصة في السياؽ العربي، عمى  احتياجات
 المناىج كالأنظمة التعميمية.

الفترة الزمنية: يرتبط تنفيذ أم خطة بفترة زمنية محددة. أم تأخير أك إطالة في ىذه الفترة قد  .4
العامميف. بالمقابؿ، يؤدم إلى عدـ تحقيؽ الأىداؼ أك تأخيرىا، مما يؤثر سمبان عمى حماس 

فإف تقميؿ الكقت المحدد لتنفيذ الخطة قد يعني استعجالان غير منطقي، مما يعيؽ تحقيؽ الفائدة 
 المرجكة.

مشاركة المجتمع: تساىـ المشاركة الكاسعة لأطياؼ المجتمع في التخطيط في تحديد  .5
كؿ كبير عمى الأكلكيات التي قد تتعارض مع رؤل كاضعي الخطط التربكية، مما يؤثر بش

 عممية التخطيط بشكؿ عاـ.
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 التخطيط التربوي المعاصر 10.1.1.2

( إلى أف التخطيط التربكم المعاصر يُعد أداة تكجييية تتكامؿ فييا الرؤية 2013أشار العجمي )
المستقبمية مع العمؿ الميداني، بيدؼ تحقيؽ الجكدة الشاممة في التعميـ كضماف استدامة التنمية 

( أف أبرز سمات التخطيط التربكم المعاصر تتمثؿ في ككنو عممية 2014كيرل أبك حسيف )البشرية، 
مرنة كاستباقية، تستند إلى البيانات الضخمة كالتحميؿ الكمي كالنكعي لمتنبؤ باحتياجات المستقبؿ، كلـ 

تعددة يعد التخطيط مجرد تنبؤ أك تحديد أىداؼ عامة، بؿ أصبح يتضمف بناء سيناريكىات تعميمية م
تساعد عمى التعامؿ مع الأزمات كالتحديات الطارئة، مثؿ التحكلات التكنكلكجية السريعة أك الأزمات 

( فيشير إلى أف الاتجاىات المعاصرة في التخطيط 2015، أما الدعيمج )19-الصحية كجائحة ككفيد
دارة  الجكدة الشاممة كالتخطيط التربكم ترتكز عمى مفاىيـ الإدارة الحديثة مثؿ التخطيط الاستراتيجي كا 

بالنتائج كالتخطيط التشاركي، كالتي تيدؼ جميعيا إلى تعزيز فاعمية المؤسسات التعميمية كقدرتيا عمى 
التكيؼ مع المتغيرات،  كما أصبح التخطيط المعاصر يعتمد عمى المشاركة الجماعية، بحيث يتـ 

 —معمميف كمديريف كطمبة كأكلياء أمكر مف  —إشراؾ جميع الأطراؼ الفاعمة في العممية التعميمية 
 في كضع الخطط كاتخاذ القرارات، مما يعزز الانتماء المؤسسي كيزيد مف فرص النجاح.

( أف التخطيط التربكم الحديث أصبح أكثر ارتباطنا بتحميؿ البيئة 2015فيما تؤكد نيمة بكشديؽ )
، الذم يساعد عمى SWOTتحميؿ  الداخمية كالخارجية لممؤسسات التعميمية مف خلبؿ أدكات مثؿ

تحديد نقاط القكة كالضعؼ، كرصد الفرص كالتيديدات في ضكء التغيرات التكنكلكجية كالاجتماعية، 
ا بستاف ) ( بأف التخطيط التربكم في شكمو المعاصر يتطمب قيادة تربكية 2016كىك ما أشار إليو أيضن

 مية كاتخاذ القرارات عمى أسس عممية دقيقة.كاعية قادرة عمى دمج التكنكلكجيا في الإدارة التعمي

( أف جكىر التخطيط التربكم المعاصر يتمثؿ في دمج 2017كفي ىذا الإطار، يكضح الحريرم )
مبادئ التحكؿ الرقمي مع الفكر الإدارم الحديث، مف خلبؿ اعتماد أنظمة إدارة إلكتركنية لمتعميـ، 

لتعميمية، كالتنبؤ بالاتجاىات المستقبمية للؤداء كتكظيؼ الذكاء الاصطناعي في تحميؿ البيانات ا
الأكاديمي، كما ييدؼ ىذا النمط مف التخطيط إلى تطكير الكفايات الرقمية لدل القادة التربكييف 

 كالمعمميف، بما يضمف تحقيؽ مخرجات تعميمية تتناسب مع متطمبات سكؽ العمؿ العالمي.

( أف التخطيط التربكم UNESCO, 2021يكنسكك )كعمى المستكل العالمي، أكدت تقارير منظمة ال
في القرف الحادم كالعشريف يجب أف يككف قائمنا عمى مبادئ المركنة، كالمساءلة، كالاستدامة، كالتركيز 
عمى المتعمـ، بحيث لا يقتصر عمى التكسع الكمي في التعميـ، بؿ يتجو نحك بناء أنظمة تعميمية مرنة 

 كضماف العدالة في الكصكؿ إلى المعرفة. قادرة عمى التكيؼ مع الأزمات،
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فالتخطيط التربكم المعاصر لـ يعد مجرد عممية إدارية، بؿ أصبح نظامنا متكاملبن لمتفكير الاستراتيجي  
كالإبداعي في التعميـ، يربط بيف الأىداؼ التربكية كالسياسات التنمكية، كيعتمد عمى الشراكة بيف 

المستدامة في ضكء متغيرات العكلمة كالتقنية الحديثة )بستاف،  المدرسة كالمجتمع لتحقيؽ التنمية
 (.UNESCO, 2021؛ 2017؛ الحريرم، 2016

 المشكلات التً تواجه التخطٌط التربوي  11.1.1.2

 شارت الادبيات الى العديد المشكلبت التي تكاجو التخطيط التربكم منيا :أ

طيف عمى تحديد الأىداؼ المرجكة مف عدـ قدرة المخط تتمثؿ فيمشكلات تتعمق بالأىداف:  .1
 جيكدىـ التخطيطية في المرحمة التمييدية لمتخطيط

حيث يمتنع بعض أعضاء المؤسسة التربكية عف المشاركة في  مشكلات تتعمق بالمشاركة: .2
 .(2010)القاضي، فيذ، ما يؤثر عمى فعالية العمميةالتخطيط، سكاء في مرحمة الإعداد أك التن

كجكد مشكلبت في جمع البيانات كاستخداميا كربطيا بعممية : بياناتمشكلات تتعمق بال .3
التخطيط بشكؿ فعاؿ، كنقص البيانات كالإحصاءات الأساسية مثؿ بيانات السكاف، القكل 

؛ عميمات، 2010)القاضي، القكمي، كمعدؿ الإنتاج العاممة، العرض كالطمب، الدخؿ
2007). 

كافر المصادر المالية كالبشرية اللبزمة لتنفيذ عدـ ت تتمثؿ فيمشكلات تتعمق بالمصادر:  .4
 خطط التخطيط ، ك صعكبة قياس تكاليؼ التنفيذ كالبحث عف طرؽ لتكفير المكارد.

ضعؼ الكعي التخطيطي لدل المسؤكليف عف كضع مشكلات تتعمق بالوعي التخطيطي:  .5
 .(2010الخطط أك تنفيذىا، ككذلؾ بيف المستفيديف مف التخطيط التربكم)القاضي، 

تضارب أىداؼ  تنشأ مف :صعوبات في التوافق بين التخطيط التربوي والتخطيط التنموي .6
التربية القيمية مع الأىداؼ الاقتصادية المادية، مما يؤدم إلى صعكبات في التنسيؽ بيف 

 .(2007الخطط التعميمية كالتنمكية)عميمات ، 
بطء متابعة التغيرات  ربكم مفيعاني التخطيط التمشكلات في متابعة التغيرات السريعة:  .7

المجتمعية كالعممية، ما يؤدم إلى قصكر في تحديث الخطط التعميمية بما يتكافؽ مع التطكر 
 .(2002العممي كالتكنكلكجي)الحاج، 

اذ تعتمد بعض الخطط عمى الجانب الكمي دكف دعميا التركيز عمى الكم أكثر من الكيفية:  .8
مستقبمية كالتنبؤية اللبزمة لدعـ التخطيط الفعّاؿ)الحريرم، بالبيانات الدقيقة أك الدراسات ال

2007). 
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عممية التخطيط صعكبة نتيجة نقص الميارات  وتكاجنقص الخبرات والميارات التخطيطية:  .9
كالخبرات لدل الأفراد المسؤكليف، كحاجتيـ إلى مستكل معرفي كقدرة ذىنية عالية لتحديد 

 .(2008العجمي، المشكلبت كاختيار الحمكؿ المناسبة)

 التخطيط التربوي في فمسطين 12.1.1.2

تشير الأدبيات التربكية في السياؽ الفمسطيني إلى أف التخطيط التربكم يعتبر أداة محكرية في 
تكجيو الجيكد  كاف ىناؾ تكجو متزايد نحك تبني التخطيط لما لو مف اىمية في  تطكير النظاـ التعميمي

 لتنمية الشاممة كتحسيف جكدة المخرجات التعميمية ، حيث بيّف صبحالتربكية نحك تحقيؽ أىداؼ ا
أف التخطيط التربكم، كخاصة في مجاؿ الإشراؼ التربكم، يتسـ بدرجة متكسطة مف  (2005)

الفاعمية، إذ تظير ممارسات كاضحة في تحديد الأىداؼ العامة، إلا أف جكانب التنفيذ كالمتابعة 
طكير، مما يعكس كجكد فجكة بيف التخطيط النظرم كالتطبيؽ العممي. كالتقكيـ لا تزاؿ بحاجة إلى ت

أف التخطيط التربكم في فمسطيف يكاجو تحديات بنيكية ( 2001كيتقاطع ذلؾ مع ما أشار إليو طو )
تتمثؿ في محدكدية المكارد المالية كالبشرية، كضعؼ الاعتماد عمى البيانات الدقيقة في بناء الخطط  

اـ لمجانب الكمي عمى حساب الجانب الكيفي ك كذلؾ يعطي اىتماـ اكبر لمبيانات يعطي الاىتمحيث 
إلى جانب التركيز عمى الجكانب التربكية عمى حساب البيانات الاقتصادية كالاجتماعية كالبشرية 

النظرية لمتخطيط دكف تفعيميا بشكؿ كاؼٍ عمى أرض الكاقع. كما أكدت الدراسة أف التخطيط التربكم 
إلى مزيد مف الربط مع متطمبات التنمية الشاممة، كتطكير آليات التقكيـ كالمتابعة لضماف فاعمية يحتاج 

 .الخطط كتحقيؽ أىدافيا التربكية

أف التخطيط التربكم في المدارس  (2013) عمشاكفي الاتجاه ذاتو، أكضحت دراسة أبك 
كبيرة عمى الأساليب التقميدية، مع محدكدية الفمسطينية يشيد تطكرنا نسبينا، إلا أنو لا يزاؿ يعتمد بدرجة 

في تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي كالتشاركي. كما أكدت الدراسة أف ضعؼ مشاركة المعمميف في إعداد 
الخطط، كقصكر استخداـ أدكات التحميؿ الحديثة، يحدّاف مف فاعمية التخطيط المدرسي، الأمر الذم 

عمى البيانات كالتحميؿ العممي، كتعزيز ثقافة العمؿ يستدعي تبني نماذج تخطيط معاصرة قائمة 
 .الجماعي داخؿ المؤسسات التعميمية

أف التخطيط التربكم يرتبط ارتباطنا إيجابينا بتنمية  (2026) كمف جانب آخر، بيّنت دراسة خضير
كية الأداء الميني لدل مديرم المدارس، حيث يسيـ التخطيط الفعّاؿ في تحسيف كفاءة القيادة الترب

كاتخاذ القرارات المبنية عمى أسس عممية. كمع ذلؾ، تكاجو عممية التخطيط في المدارس الفمسطينية 
عددنا مف التحديات، مثؿ الأعباء الإدارية، كنقص المكارد، كضعؼ التدريب في مجاؿ التخطيط، كىك 

تخطيط كعميو، فإف تطكير ال (2001) طوك  (2005) ما يتفؽ مع ما تكصمت إليو دراستا صبح
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التربكم في فمسطيف يتطمب تبني الاتجاىات الإدارية المعاصرة، كتعزيز القدرات التخطيطية لدل 
القيادات التربكية، كتفعيؿ المشاركة المجتمعية، بما يسيـ في تحقيؽ جكدة التعميـ كاستدامتو في ظؿ 

 .المتغيرات المتسارعة

 الدراسات السابقة ذات الصمة 2.2

لدراسة‌ٌتم‌التعرف‌إلى‌الدراسات‌السابقة‌العربٌة‌ثم‌الأجنبٌة‌التً‌تناولت‌وفً‌هذا‌الجزء‌من‌ا
موضوع‌التخطٌط‌التربوي‌،‌مرتبة‌من‌الأحدث‌إلى‌الأقدم،‌ومن‌ثم‌ملخص‌للدراسات‌السابقة‌وموقع‌

 الدراسة‌الحالٌة‌منها.

 الدراسات العربية 1.2.2

م بتنمية الأداء الميني لدل مديرم التعرؼ إلى علبقة التخطيط التربك  (2026خضير) ىدفت دراسة
المدارس الحككمية الأساسية في مديرية نابمس، ككذلؾ التعرؼ إلى أثر اختلبؼ متغيرم الجنس 
كسنكات الخبرة في استجابات المديريف نحك التخطيط التربكم كعلبقتو بتنمية الأداء الميني. استخدمت 

بانة أداة لمدراسة، كتككف مجتمع الدراسة مف الباحثة المنيج الكصفي الارتباطي، كاعتمدت الاست
( مديريف كمديرات، جرل 105( مديرنا كمديرة، بينما تـ اختيار عينة طبقية عشكائية قكاميا )144)

أظيرت النتائج كجكد  .(SPSS) تحميؿ بياناتيا باستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية
لتربكم كمستكل الأداء الميني لدل مديرم المدارس الحككمية علبقة ارتباطية دالة بيف التخطيط ا

الأساسية في مديرية نابمس. كفي ضكء النتائج تكصي الدراسة بتنظيـ برامج تدريبية مستمرة لمديرم 
المدارس في مجالات التخطيط التربكم الاستراتيجي كالتشغيمي بما يسيـ في رفع كفاءتيـ في إعداد 

يا، إضافة إلى تعزيز ثقافة الأداء الميني مف خلبؿ ربط مداخؿ التخطيط الخطط كمتابعتيا كتقكيم
التربكم بنتائج التقييـ كالمتابعة كبناء منظكمة حكافز تشجع الممارسات الإدارية الفاعمة كتسيـ في 

 .تحسيف جكدة الأداء المدرسي

حككمية لميارات ىدفت التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم المدارس ال (2023رواحية )بينما دراسة 
كقد  ،التخطيط التربكم كعلبقتيا بجكدة الأداء الكظيفي لممعمميف في محافظة الداخمية بسمطنة عُماف

( في المحافظة، بينما 9–5تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي مدارس التعميـ الأساسي لمصفكؼ )
، حيث  ب لتمثيؿ المجتمع( معممنا كمعممة، تـ اختيارىـ بأسمكب مناس404بمغت عينة الدراسة )

ات بعد التحقؽ اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي الارتباطي، كاستخدمت الاستبانة أداةن لجمع البيان
كأظيرت النتائج أف درجة ممارسة مديرم المدارس لميارات التخطيط التربكم  مف صدقيا كثباتيا.
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صائية تعزل لمتغير الجنس لصالح جاءت بدرجة متكسطة، كما كشفت عف كجكد فركؽ ذات دلالة إح
سنة فأكثر(، في حيف لـ تظير فركؽ دالة تعزل  16الإناث، ككذلؾ لمتغير سنكات الخبرة لصالح فئة )

لمتغير المؤىؿ العممي. كما بينت النتائج أف مستكل جكدة الأداء الكظيفي لدل المعمميف جاء مرتفعنا، 
)الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة(. إضافة إلى دكف كجكد فركؽ دالة إحصائينا تعزل لمتغيرات 

ذلؾ، أظيرت الدراسة كجكد علبقة ارتباطية مكجبة كدالة إحصائينا بيف درجة ممارسة ميارات التخطيط 
كفي ضكء ىذه النتائج، أكصت الدراسة ، التربكم لدل المديريف كجكدة الأداء الكظيفي لممعمميف

مميف تركز عمى تنكيع استراتيجيات التدريس الحديثة، كتطكير نظاـ بضركرة تنفيذ برامج تدريبية لممع
الحكافز كالترقيات بما يضمف العدالة كالشفافية، كربط ىذه الأنظمة بالمشاركة في البحكث العممية 
كالبرامج الابتكارية، بما يسيـ في تعزيز الاستقرار الكظيفي كتحسيف جكدة الأداء في المؤسسات 

 .التعميمية

التَّعرؼ عمى دكر التَّخطيط التَّربكم في تعزيز الشَّراكة  فقد ىدفت (2023الشويكي )راسة دأما 
المجتمعيَّة، كأثرىا عمى بناء القيادة الشَّابة لدل طلبب المرحمة الثَّانكيَّة في محافظة القدس، اعتمدت 

ّـَ إ الباحثة المنيج الكيفي، كما اعتمدت المقابمة كأداة لجمع البيانات، جراء المقابلبت مع ثلبث كت
شرائح مجتمعيَّة، ضمَّت مديرم كمديرات المدارس، كطلبب كطالبات المرحمة الثاّنكيَّة، كأكلياء أمكرىـ 

ا، في حيف تككَّنت عيّنة الدّراسة مف )10453حيث تككَّف مجتمع الدّراسة مف ) ا 20( شخصن ( شخصن
( مف الطلبب 8ب المرحمة الثَّانكيَّة، ك)( مف أكلياء أمكر طلب8( مديركف كمديرات، ك)4منيـ: )

ّـَ اختيارىـ بطريقة العيّنة القصديَّة، كقد  كالطالبات في المرحمة الثَّانكيَّة في محافظة القدس، كقد ت
خمصت الدّراسة إلى عدد مف النتائج أىمّيا أفَّ ىنالؾ عدَّة أدكار لممدير، كمخطط لتعزيز الشَّراكة 

ت شابَّة فاعمة في المجتمع، تتمثَّؿ في ككنو القدكة، كالمخطط الاستراتيجي، المجتمعيَّة، كبناء قيادا
كالمحفّز الدَّاعـ، كالقائـ عمى بناء شخصيَّة الطَّالب المتكازف مف الجكانب كافة كأفَّ ىناؾ عدَّة معكّقات 

الضّغكطات تحدّ مف دكر المدير في بناء شراكة مجتمعيَّة، مف أبرزىا محدكديَّة صلبحيات المدير، ك 
السّياسيَّة في مدينة القدس، كضعؼ الكعي لدل الكثير مف أكلياء الأمكر، كضغكطات التَّقاليد 
الاجتماعيَّة المتكارثة، كفي ضكء ىذه النتائج التي تكصمت إلييا الدّراسة؛ أكصت الباحثة بضركرة 

كتعزيزىا، إضافة إلى  تكسعة صلبحيات المدير، كرفع كفاءتو مف خلبؿ برامج تعمؿ عمى بناء قدراتو
كضع خطَّة طكيمة الأمد تكازف ما بيف التَّعميـ المنيجي كاللبمنيجي، كرفع الكعي لدل أكلياء الأمكر 

 بضركرة بناء شراكة بيف المدرسة كالمجتمع، كنبذ العادات كالتَّقاليد الاجتماعيَّة السّيئة. 

دارة المدرسية ، تمثمت مشكمة الدراسة في التربكم كأثره عمى الإ التخطيط (2023احمد ) تناكلت دراسة
معرفة الأدكار الميمة التي يقكـ بيا التخطيط التربكم كما يترتب عميو مف الأثر الكاضح عمى تحسيف 
العممية الإدارية بالمدارس في كلاية شرؽ دارفكر كلنمك فكر القائميف عمى الإشراؼ كالإدارة المدرسية 
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ارييف ، كىدفت الدراسة الي تحديد مدل حاجة المشرفيف كمديرم التي لا يدركيا الكثير مف الإد
المدارس لمقياـ بكاجباتيـ. تشخيص المشكلبت التي تكاجو الإدارة المدرسية. معرفة المياـ التي يقكـ بيا 

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، حيث بمغ حجـ ، المشرفكف التربكيكف كمديرم المدارس
( استمارة استبانة، تكصمت 40مدرسة طبقان لسياسات ادارة التعميـ العالي تـ بتكزيع عدد )( 37العينة )

الدراسة الى عدة نتائج اىميا العمؿ عمى الاشراؼ التربكم كالرقابة عمى كؿ ما يدكر داخؿ المؤسسات 
يرتبط نجاح  التربكية )المدراس( . يمثؿ التخطيط التربكم اىـ معكؿ مف معاكؿ تحقيؽ اليدؼ التربكم .

عممية التدريس بنكعية التخطيط التربكم الجيد. اكصت الدراسة بضركرة تعييف المعمميف كالمشرفيف 
المؤىميف كالمدربيف لمدقة في العمؿ الادارم كالتربكية، يجب اف تساىـ الادارة المدرسية بشكؿ كبير في 

ة العممية التعميمية في المؤسسات تحسيف العممية التعميمية . ضركرة اتخاذ القرارات الجيدة لإدار 
 التربكية.

لتعرؼ عمى درجة معكقات التخطيط التربكم في المدارس ا ( 2022أبو شنار )ىدفت دراسة 
-الحككمية في محافظة مأدبا بالأردف مف كجية نظر مديرم المدارس كمديراتيا خلبؿ جائحة )ككفيد

( فردا مف مديرم 77ت عينة الدراسة مف )(. كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتككن19
كمديرات المدارس الحككمية، كلتحقيؽ أغراض الدراسة قاـ الباحث بإعداد مقياس التخطيط التربكم، 
كتكصمت نتائج الدراسة إلى أف المتكسط العاـ لمدرجة الكمية لمقياس معكقات التخطيط التربكم كاف 

ستكل المجالات؛ جاء مجاؿ العلبقة مع المجتمع (، كعمى م5مف  3.54متكسطا كبمتكسط حسابي )
( ككلبىما 3.96( كثانيا: مجاؿ الإمكانات المادية بمتكسط )4.02المحمي بالرتبة الأكلى بمتكسط )

(، كرابعا: المجاؿ الإدارم 3.28بدرجة )مرتفعة(، كجاء مجاؿ المعمميف بالمرتبة الثالثة بمتكسط )
( كجميعيا بدرجة )متكسطة(، كفي ضكء 3.20بمتكسط ) (، كخامسا: مجاؿ الطمبة3.27بمتكسط )

النتائج قدـ الباحث مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات لتجاكز المعكقات كالحد مف آثارىا بمحافظة 
مأدبا كعمكـ مدارس المممكة الأردنية مثؿ تكفير الإمكانات المادية كالمعنكية لمقيادييف في المؤسسات 

ة رقابة تربكية في المؤسسات التعميمية، كضركرة التكاصؿ مع المجتمع التعميمية، ضركرة كجكد ىيئ
المحمي كتبادؿ التشاركية في كضع الخطط التربكية، كضركرة تعزيز الشراكة بيف المعمميف كالإدارة 

 .المدرسية

تعرؼ إلى مشكلبت التخطيط التربكم لدل مديرات المدارس الدراسة ىدفت  (2021المناصير ) كاجرل
التأكد  فقرة كتـ 21 مفية الحككمية فييا الأردف كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ تطكير استبانة مككنة الثانك 

مديرة تـ استخداـ المنيج  73مف  المككنةمف ثـ تكزيعيا عمى عينة الدراسة مف صدقيا كثباتيا 
رس االتخطيط التربكم لدل مديرات المدت مشكلب ةدرجاف دراسة ال نتائج الكصفي أظيرت المسحي 

ذات بدرجة متكسطة كتكجد فركؽ جاءت الثانكية الحككمية في الأردف مف كجية نظرؾ عينة الدراسة 
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، كما صالح خبرة أقؿ مف خمس سنكاتللمتغير الخبرة  تعزل حسابيةال اتإحصائية بيف المتكسطدلالة 
في ضكء لعميا لصالح فئة الدراسات ا لمتغير المؤىؿ العممي كتعزل  فركؽ ذات دلالة إحصائية تكجد
المصادر المالية اللبزمة لتطكير عممية  المتمثؿ فيتكفير الدعـ المالي بضركرة  أكصت الدراسةذلؾ 

رشادىف نفسيا كتكجيييف مينيا كتقنياك التعميـ كالأبنية المدرسية    الاىتماـ بالطالبات كا 

م كما يدركيا التعرؼ عمى معكقات التخطيط التربك  دراسة ىدفت ( 2021)  سالم مريم تطبقك 
مديرم كمديرات مدارس التعميـ العاـ بمدينة الكفرة في ليبيا كتحقيقا ليدؼ البحث استخدمت الباحثة 
المنيج الكصفي معتمدة عمى الاستبانة في مسعى لتحقيؽ ىدفيا كقامت بتصميـ استبانة مككنة مف 

مف  30ستبانة عمى عدد مف فقرة تغطي الجكانب المختمفة لمعكقات التخطيط التربكم تـ تطبيؽ الا 19
مديرم كمديرات مدارس التعميـ العاـ بمدينة الكفرة أخضعت البيانات لمتحميؿ الإحصائي باستخداـ 
التكرارات كالنسب المئكية المتكسطات الانحرافات المعيارية اختبار ماف كيتني ككركسكاؿ كأليس لدلالة 

ا أف جميع المعكقات تحققت بشكؿ كبير كما لـ الفركؽ كتكصمت الباحثة الى العديد مف النتائج مني
( بيف المديريف كالمديرات في إدراكيـ 0.01تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) 

 لمعكقات التخطيط التربكم كما لـ تكجد فركؽ في إدراؾ معكقات التخطيط كفؽ الخبرة كالتخصص .

طيط التربكم بإدارة التعميـ في منطقة الرياض إلى تقكيـ تقكيـ التخ (2020) المانعدراسة سعت بينما 
ىـ؛ ٧٣٤١ -ىػ ٧٣٤١التخطيط التربكم بإدارة التعميـ في منطقة الرياض في الفترة الكاقعة ما بيف 

حيث استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، فقد تـ إختيار أفراد عينة الدراسة بشكؿ عشكائي مف 
دارتيا كأقساميا المختمفة لمرحمتي التعميـ مجتمع الدراسة كالمككنة م ف جميع القادة التربكيكف بالإدارة كا 

قياديا تربكيا. كقد استخدمت الإستبانة كأداة لجمع  ٤٣الابتدائي كالثانكم. حيث اشتممت العينة عمى 
البيانات كالمعمكمات المطمكبة. كخمصت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أبرزىا أف ىناؾ قصكر 

مككنات نظاـ التخطيط التربكم مدخلبت، مخرجات عمميات الذم كضحتو محاكر الدراسة. حيث أف ب
النقص يتمثؿ في عدـ كجكد برامج لذكم الإحتياجات الخاصة كبرامج تخص المرأة. ككذلؾ في عدـ 

. كعدـ مكاصمة التدريب لممعمميف إلا مف خلبؿ الجامعة كالتي كانت في رأم القادة التربكييف غير كافية
كجكد تثقيؼ لممعمـ لكي يككف معمما مكاكبا كمطمعا لتخريج المعمـ المكسكعة في مجاؿ الثقافية العامة 
كىناؾ عدـ إىتماـ بتنفيذ إستراتيجية التخطيط التربكم فقد كضعت ىذه المناىج لكي تككف محاكرىا 

لخطط التربكية كحتى المعمميف المعمـ المنيج، الطالب، ككلى الأمر كىناؾ عدـ إشراؾ الرأم العاـ في ا
لا يشترككف في المؤتمرات التربكية بنسب كبيرة كلا تكجد مؤتمرات تربكية بالمدارس. إضافة إلى ذلؾ 
كمو لـ تعمـ المكتبات المدرسية بالمدارس كذلؾ الزيادة المعارؼ كالآداب كالعمكـ العامة لمطلبب حيث 

يا. كما أكصت الدراسة بعدد مف التكصيات مف أىميا تزكدىـ بميارة الإطلبع فينشأ جيلب مثقفا كاع
بأنو لا بد مف ىيئة رقابة تربكية، كتككف قراراتيا ممزمة، كيككف ليا سمطة رقابية مطمقة، تشرؼ عمى 
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تقكيـ التخطيط التربكم بإدارة التعميـ، كأف يتـ تأىيؿ القادة التربكييف بالتخطيط التربكم كيككنكا مف ذم 
 العميا في مجاؿ التخطيط التربكم. المؤىلبت العممية

التعرؼ عمى معكقات التخطيط التربكم المرتبطة بمشكلبت معممي  (2019الشمري ) ىدفت دراسة
المرحمة المتكسطة بدكلة الككيت، كالكقكؼ عمى الأسس النظرية ليذه المعكقات، كتقديـ مقترحات 

س التعميـ العاـ في دكلة الككيت، بمغت تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمديرم مدار ، لتجاكزىا
( فردان مف المعمميف كالمديريف في المدارس المتكسطة بمحافظة الجيراء، تـ 279عينة الدراسة )

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي، كاستخدمت الاستبانة أداةن  .اختيارىـ لتمثيؿ مجتمع الدراسة
( عبارة غطت جكانب المعكقات المختمفة 13ة مف )لجمع البيانات، حيث تككنت في صكرتيا النيائي

بعد التحقؽ مف صدقيا كثباتيا. كما تـ تحميؿ البيانات باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة، كالتي 
 كترتيب النسبية الأىمية لتحديدشممت التكرارات، كالنسب المئكية، كالكزف النسبي، كدلالة الكزف النسبي 

تائج أف أبرز معكقات التخطيط التربكم جاءت متمثمة في الاعتماد عمى خطة أظيرت الن،  المعكقات
تربكية كاحدة لجميع المدارس دكف مراعاة لمظركؼ الجغرافية أك الاحتياجات الخاصة بكؿ مدرسة، كما 
كشفت النتائج عف خمك الخطط التربكية مف البدائؿ الجاىزة لمتنفيذ في حالات الطكارئ، كضعؼ كجكد 

جية لمكاجية المشكلبت الميدانية. بالإضافة إلى ذلؾ، بينت النتائج كجكد معكقات تتعمؽ خطط علب
كفي ،  بالتأخر في صنع القرارات التربكية كافتقار بعض الخطط لمكاقعية كالتنسيؽ الفعاؿ بيف المدارس
مك انات كؿ ضكء ىذه النتائج، أكصت الدراسة بضركرة تنكيع الخطط التربكية بما يتناسب مع ظركؼ كا 

مدرسة، كتضميف بدائؿ مرنة كخطط طكارئ جاىزة لمكاجية أم متغيرات مفاجئة. كما أكصت بتعزيز 
ميارات التخطيط لدل الإدارات المدرسية عبر برامج تدريبية متخصصة، كتفعيؿ مبدأ "ركح القانكف" في 

الذم قد يعيؽ مركنة التنفيذ التعامؿ مع المشكلبت الإدارية كالتربكية بدلان مف التقيد الحرفي بالمكائح 
 .كتطكير الأداء

بدراسة ىدفت الى تقكيـ كتطكير أداء القيادات الإدارية بكزارة التربية  (2018الفجير )فيما قاـ   
كالتعميـ في الجميكرية اليمنية في ضكء الاتجاىات الإدارية المعاصرة ، تككف مجتمع الدراسة مف 

( مفردة كقاـ الباحث ببناء 112لتربية كالتعميـ كبمغت عينة الدراسة )جميع القيادات الإدارية في كزارة ا
استبانو لجمع البيانات مصادرىا الأكلية ، استخدـ المنيج الكصفي التحميمي تكصؿ إلى اف درجة أداء 
القيادات الإدارية بكزارة التربية كالتعميـ لمياميا القيادية في دكؿ اتجاىات الإدارية المعاصرة كانت 

( كىك مستكل أداء 5(مف )3.62رجة عالية في مختمؼ المحاكر حيث بمغ متكسط الأداء ككؿ )بد
عالي، كانا يمكف تطكير أداء القيادات الإدارية كزارة التربية كالتعميـ مف خلبؿ تطبيؽ مبادئ الاتجاىات 

ات كاستخداـ الإدارية المعاصرة كمنيا كضع رؤية كاضحة لمكزارة بمشاركة اليمنييف كمكاكبة التطكر 
الطرؽ الحديثة الإدارة كتفعيؿ إدارة الجكدة الشاممة ك التقكيـ المستمر لمعامميف كتفعيؿ الرقابة التربكية، 
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كما بينت أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجابة العينة عمى الأداة ككؿ كعمى المحكر) 
لمسمى الكظيفي لسيؼ لصالح المسمى الكظيفي الأكؿ كالثاني كالثالث كالرابع كالسادس( تعزل لمتغير ا

ككيؿ كزارة عمى المسمى الكظيفي )مدير إدارة كرئيس قسـ( بينما لا تكجد فركؽ في باقي المجالات، 
كبناء عمى النتائج أكصمت الدراسة بالاستفادة مف الاتجاىات كالنظريات الادارية المعاصرة في تطكير 

بية كالتعميـ إضافة إلى التكعية بأىمية الاستفادة مف الاتجاىات الإدارية أداء القيادة الإدارية بكزارة التر 
المعاصرة في تحسيف الأداء مف خلبؿ نشر ثقافة تنظيمية في أكساط القيادات التربكية مع التدريب 

 كالتأىيؿ المستمر لكؿ العامميف في كزارة التربية كالتعميـ. 

ى تعرؼ مشكلبت التخطيط التربكم التي تكاجو مديرم دراسة ىدفت ال (2016العرسان )كما اجرل   
المدارس الثانكية الحككمية في محافظة الانبار مف كجية نظر مديرم المدارس، تككنت عينو الدراسة 

( مديرة تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية، 122( مدير ك)141( مدير كمديرة منيـ )263مف )
لبت التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس كانت متكسطة كعدـ تكصمت الدراسة الى اف درجة مشك

كجكد فركؽ بيف مشكمة التخطيط التربكم تكاجو مديرم كمديرات المدارس تعزل إلى متغير الجنس 
كالخبرة الإدارية ككجكد فركؽ بيف مشكلبت التخطيط التربكم التي تكاجو مديرم المدارس الثانكية  

 . تعزل لمتغير المؤىؿ العممي 

الى معرفة دكر التخطيط التربكم في تنمية المؤسسات التربكية  دراسة ىدفت( 2011عمي ) كما طبؽ
، دراسة تطبيقية عمى مدارس المجمس الافريقي لمتعميـ الخاص في المرحمة الثانكية في الفترة مف 

مع ( أستاذ مف المجت50. كقد اختيرت العينة بطريقة عشكائية مككنو مف ) 2010إلى  2005
الأصمي. تكصمت الدراسة الى اف التخطيط التربكم لدل مؤسسة المجمس الافريقي يؤدم دكر فعاؿ كلو 
مردكد كبير ، كفي ضكء النتائج أكصى الباحث بأىمية دعـ قسـ التخطيط التربكم كالبحكث بالمحمس 

 الافريقي لمتعميـ الخاص ماديا كمعنكيا .

 الدراسات الأجنبية:2.2.2 

التعرؼ عمى دكر التخطيط التربكم في  Abdillahi &Alin,2026)) بدالله والين ع دراسة ىدفت
تحسيف جكدة أداء المدارس الثانكية في الصكماؿ، مف خلبؿ فحص العلبقات بيف أربعة أبعاد رئيسة 

التخطيط، كالتنفيذ، كالتقكيـ، كالبيئة كالدعـ، كمدل إسياميا في تعزيز الأداء  :لمتخطيط التربكم، كىي
 ( معممنا كمعممة85تككّف مجتمع الدراسة مف معممي المدارس الثانكية، حيث بمغت العينة )،  لمدرسيا

أظيرت النتائج أف تصكرات المعمميف نحك أبعاد حيث  كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكمي التحميمي
تكاممية لعمميات التخطيط التربكم الأربعة جاءت إيجابية كمترابطة بشكؿ كثيؽ، مما يعكس الطبيعة ال

التخطيط التربكم. كما بينت النتائج أف بعد التخطيط يرتبط ارتباطنا قكينا بكؿ مف التنفيذ كالتقكيـ كالبيئة 
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كالدعـ، مما يؤكد دكره المحكرم كالتنسيقي داخؿ النظاـ التعميمي. كأظيرت الدراسة أف بعدم التنفيذ 
دة الأداء المدرسي، في حيف يؤدم بعد البيئة كالدعـ دكرنا كالتقكيـ يُعدّاف الأكثر تأثيرنا في التنبؤ بجك 

الدراسة أىمية تعزيز التخطيط التربكم القائـ عمى ، اكدت  تكاممينا يعزز مف فاعمية بقية الأبعاد
المشاركة كالبيانات، كتطكير آليات التنفيذ الفعّاؿ، كتفعيؿ التقكيـ المنيجي المستمر، بما يسيـ في 

 امة التعميـ الثانكم، خاصة في البيئات التي تعاني مف محدكدية المكارد.تحسيف جكدة كاستد

إلى تحميؿ  (Ndala &Macjessie-Mbewe,2025 ) مبيوي-ندالا ومكجيسيىدفت دراسة فيما 
، كذلؾ بيدؼ تقكيـ مدل فاعميتيا في تنمية المعرفة 1995خطط التعميـ في مالاكم منذ عاـ 

مية الاجتماعية كالاقتصادية. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي كالميارات اللبزمة لتحقيؽ التن
الكصفي مف خلبؿ مراجعة الخطط التعميمية كالمناىج، كتحميؿ مدل اتساقيا كتكامميا مع المعايير 

أظيرت نتائج الدراسة أف مالاكم ركزت ،  العالمية، ككذلؾ مدل استجابتيا لاحتياجات المجتمع المحمي
تكسيع فرص الكصكؿ إلى التعميـ كتحقيؽ العدالة التعميمية، إلا أف الخطط الحديثة  تاريخينا عمى

اتجيت نحك التركيز عمى تنمية المعرفة كالميارات المرتبطة بمؤشرات التنمية البشرية. كما بينت 
النتائج أف ىذه الميارات يتـ تحديدىا بكضكح عمى مستكل الصفكؼ الدراسية، إلا أف التحدم الرئيس 
يتمثؿ في ضعؼ تحكيؿ ىذه المعارؼ كالميارات إلى نتائج فعمية مممكسة عمى مستكل التنمية 

أكصت ،  الاجتماعية كالاقتصادية، كما يعكسيا انخفاض ترتيب الدكلة في مؤشر التنمية البشرية
ة الدراسة بضركرة أف تتضمف الخطط التعميمية تحديدنا دقيقنا لممعارؼ كالميارات المطمكبة لمكاجي

تحديات المجتمع، إضافة إلى تبني نماذج تعميمية تربط التعمـ بالحياة الكاقعية خارج الصؼ، كتعزيز 
التعمـ القائـ عمى الطالب، بدعـ مف المعمميف كأكلياء الأمكر كالخبراء، بما يسيـ في تحسيف مخرجات 

 .التعميـ كتعزيز التنمية المستدامة

استكشاؼ تأثير الذكاء الاصطناعي في مجاؿ التخطيط  إلىىدفت  (Douse,2024) دوزدراسة  اما
التربكم، كبياف الكيفية التي يمكف مف خلبليا تعظيـ الاستفادة مف إمكاناتو في تطكير الأنظمة 
التعميمية. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي الكصفي مف خلبؿ مراجعة الأدبيات كالتقارير 

كنسكك في مجاؿ الذكاء الاصطناعي كالتعميـ، كتحميؿ تكجيات الدكلية، كخاصة إسيامات منظمة الي
ا في ،  النقاش العالمي حكؿ التحكؿ الرقمي في التعميـ أظيرت نتائج الدراسة أف ىناؾ ترددنا كاضحن

الأكساط التربكية، بما في ذلؾ تقارير اليكنسكك، في الاعتراؼ بأف التعميـ يشيد تحكلان جذرينا نتيجة 
لكجية المتسارعة، كعمى رأسيا الذكاء الاصطناعي. كما بينت أف اليدؼ الرابع مف التطكرات التكنك 

أىداؼ التنمية المستدامة قد يشكؿ أحياننا إطارنا مقيدنا يحد مف الابتكار في تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة 
التأثير في في مكاجية التحديات التعميمية العالمية. كأكدت الدراسة أف الذكاء الاصطناعي سيستمر في 
أكصت  ،التخطيط التربكم، مما يتطمب مف المخططيف التربكييف التكيؼ مع ىذا التحكؿ المستمر
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الدراسة بضركرة مكاكبة المخططيف كصنّاع القرار التربكييف لمنقاشات العالمية المتعمقة بالتعميـ كالذكاء 
ية. كما دعت إلى تكظيؼ الاصطناعي، مع تبني مكقؼ نقدم متكازف يبتعد عف الحتمية التكنكلكج

الذكاء الاصطناعي بشكؿ إبداعي كمدركس لتحسيف جكدة التعميـ كفاعميتو، كالانطلبؽ مف التحديات 
 .كالفرص التي يطرحيا ىذا التحكؿ، بما يسيـ في بناء نظاـ تعميمي أكثر كفاءة كعدالة كاستدامة

ؼ تجارب المعمميف في إلى استكشابدراسة ىدفت  (Thompson, 2022) طومسون وآخرون كقاـ
، كتحميؿ انعكاساتيا عمى التخطيط التربكم كصنع السياسات 19-منطقة الكاريبي خلبؿ جائحة ككفيد

التعميمية. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج النكعي باستخداـ تصميـ بحث نكعي عاـ، حيث تـ تحميؿ 
م، كشارؾ فييا خبراء مف دكؿ مضاميف ثلبث ندكات افتراضية نظميا مركز الكاريبي لمتخطيط التربك 

الكاريبي كأمريكا الشمالية، تناكلت التحديات التي كاجيت المؤسسات التعميمية في مختمؼ المراحؿ 
أظيرت نتائج الدراسة أف معظـ العامميف في القطاع التعميمي لـ يككنكا مستعديف لمكاجية ، الدراسية

ع أنماط التعميـ الإلكتركني كالمدمج، كظيكر تداعيات الجائحة، مما أدل إلى صعكبات في التكيؼ م
ضغكط نفسية كاجتماعية، إضافة إلى تحديات اقتصادية كتعطؿ في نظاـ الامتحانات. كما كشفت 
النتائج عف مجمكعة مف الاستجابات التي تـ تبنييا، تمثمت في تنفيذ برامج تدريبية، كتعزيز قنكات 

جية، كتطبيؽ إجراءات الصحة كالسلبمة، إلى جانب تعزيز التكاصؿ، كتطكير البنية التحتية كالتكنكلك 
تاحة الفرص لجميع الطمبة أكدت الدراسة أىمية ،  التعاكف المحمي كالدكلي لضماف استمرارية التعميـ كا 

تكظيؼ خبرات المعنييف في الميداف التربكم في عمميات التخطيط كصنع السياسات، كضركرة تعزيز 
عادة التفكير في مستقبؿ التعميـ بصكرة جذرية، مف خلبؿ مبادئ التعاكف كالعدالة كت كافؤ الفرص، كا 

دمج كجيات نظر مختمؼ أصحاب المصمحة في تطكير التخطيط التربكم بما يتناسب مع الأزمات 
 .كالتحديات العالمية

في  19-إلى التعرؼ عمى أثر جائحة ككفيدبدراسة ىدفت  (2021) أوغونودي وآخرون قاـ 
بكم في نيجيريا، كاستكشاؼ التحديات التي كاجيت ىذا المجاؿ خلبؿ فترة الإغلبؽ، التخطيط التر 

إضافة إلى تقديـ مقترحات لتحسيف استمرارية التخطيط التربكم في ظؿ الأزمات. كاعتمدت الدراسة 
عمى المنيج الكصفي التحميمي، مف خلبؿ تحميؿ البيانات الثانكية المستمدة مف المصادر المطبكعة 

أدت إلى تعطيؿ العديد مف أنشطة التخطيط  19-أظيرت نتائج الدراسة أف جائحة ككفيد، لكتركنيةكالإ
يقاؼ التخطيط المدرسي، كتعطيؿ تخطيط  التربكم، حيث تـ تعميؽ تنفيذ البرامج المخطط ليا، كا 
ت الدركس عمى مستكل المدارس، إضافة إلى تكقؼ عمميات جمع البيانات اللبزمة لمتخطيط. كما كشف

أكصت الدراسة ،  الدراسة أف ىذا التعطؿ أثّر سمبنا في استمرارية العممية التعميمية ككفاءة إدارتيا
ب المخططيف التربكييف عمى استخداـ تقنيات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في بضركرة تدري

لتخطيط التربكم حتى عمميات التخطيط، كتكفير البنية التحتية الرقمية اللبزمة، بما يضمف استمرارية ا
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في ظؿ الأزمات كالطكارئ، كيسيـ في تعزيز مركنة النظاـ التعميمي كقدرتو عمى التكيؼ مع 
 .المتغيرات

إلى التعرؼ عمى أنكاع التخطيط التربكم كأسباب  (Akpan,2020) أكبانىدفت دراسة بينما 
المنيج . كاعتمدت الدراسة عمى الاىتماـ بو، مف خلبؿ تحميؿ دكره في دعـ التنمية الشاممة لممجتمعات

حيث تناكلت تصنيفات التخطيط التربكم كفؽ معايير متعددة، إلى جانب عرض  الكصفي التحميمي،
أظيرت الدراسة أف التخطيط التربكم يُعد أداة ،  مبررات التخطيط كأىميتو في تطكير الأنظمة التعميمية
تماعية كالتكنكلكجية، كأف أم خمؿ في التخطيط قد أساسية لتحقيؽ التنمية السياسية كالاقتصادية كالاج

يؤدم إلى آثار سمبية طكيمة المدل عمى تقدـ الدكؿ. كما بينت الدراسة تنكع أنكاع التخطيط التربكم 
كفؽ طبيعة الأىداؼ كالمجالات، إضافة إلى عرض نماذج التخطيط، مثؿ النمكذج التفاعمي كالنمكذج 

حددت الدراسة مجمكعة مف التحديات التي  ،ءة اتخاذ القرار التربكمالعقلبني، كدكرىما في تحسيف كفا
تكاجو التخطيط التربكم في نيجيريا، مف أبرزىا محدكدية المكارد كضعؼ التنفيذ، كما قدمت مجمكعة 
مف المقترحات لمعالجة ىذه التحديات، شممت تحسيف آليات التخطيط، كتعزيز كفاءة القائميف عميو، 

يط مرنة تستجيب لاحتياجات المجتمع، بما يسيـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية كتبني نماذج تخط
 .المستدامة

إلى التعرؼ عمى الاتجاىات المفضمة لدل مديرم فيدفت  (2019) جاليجاو وآخروندراسة  اما
المدارس في التخطيط التربكم، مع تحميؿ تأثير بعض المتغيرات السياقية كالشخصية في اختيار 

ط، كذلؾ في ضكء أفضؿ الممارسات المؤسسية. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج أساليب التخطي
، حيث تـ جمع البيانات باستخداـ (Systematic Review)التحميمي القائـ عمى المراجعة المنيجية 

أظيرت نتائج الدراسة ،  مف الدراسات كالأدبيات ذات الصمة (Data Mining)أسمكب تنقيب البيانات 
لمديريف لأساليب التخطيط التربكم تتأثر بخصائصيـ الشخصية كالسياقية، كما أكدت أف تفضيلبت ا

أىمية تبني مداخؿ تخطيط مرنة كحديثة تكاكب التطكرات التكنكلكجية، كتعزز التكامؿ بيف التخطيط 
ناقد كصنع السياسات التعميمية. كما بيّنت النتائج أف التخطيط التربكم الفعّاؿ يجب أف يدعـ التفكير ال

أكصت الدراسة ، كالإبداع لدل الطمبة، كيعزز التعاكف كالتكامؿ بيف مختمؼ عناصر العممية التعميمية
بضركرة أف يتبنى مديرك المدارس أساليب تخطيط مبتكرة كمرنة تسيـ في تحسيف جكدة التعميـ، مع 

اتيجيات تخطيط تمبي التركيز عمى تكظيؼ التكنكلكجيا، كتعزيز التعاكف بيف التخصصات، كاختيار استر 
 .احتياجات المؤسسة التعميمية كتسيـ في تطكير مخرجات التعمـ

إلى تكضيح مفيكـ التخطيط كالإدارة التربكية، كتسميط  (Kapur ,2018) كابورىدفت دراسة 
الضكء عمى أىـ المجالات كالعكامؿ التي تشكؿ أساسنا لنجاح عمميات التخطيط كالتنظيـ في 
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ة. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تحميؿ الأدبيات المؤسسات التعميمي
التربكية المرتبطة بالتخطيط كالإدارة، كاستعراض العناصر الأساسية التي ينبغي مراعاتيا عند إعداد 

مب أظيرت نتائج الدراسة أف التخطيط كالإدارة التربكية يمثلبف عممية معقدة تتط، كتنفيذ الخطط التربكية
مراعاة مجمكعة مف العكامؿ، مثؿ القيـ كالمعايير كالسياسات كالإجراءات التنظيمية، إضافة إلى أىمية 
تحميؿ الكاقع التعميمي قبؿ كضع الخطط. كما أكدت الدراسة عمى ضركرة الاىتماـ بقضايا حيكية، مثؿ 

بة، إلى جانب أىمية الحد مف التسرب المدرسي مف خلبؿ كضع استراتيجيات فعّالة للبحتفاظ بالطم
أكصت الدراسة بضركرة ،  ممارسة الأدكار القيادية مف قبؿ القيادات التربكية داخؿ المؤسسات التعميمية

تعزيز كفاءة التخطيط كالإدارة التربكية مف خلبؿ تطكير قدرات القادة التربكييف، كالالتزاـ بالقيـ المينية، 
 .في تحقيؽ جكدة العممية التعميمية كرفع كفاءة مخرجاتيا كتحسيف آليات التنفيذ كالمتابعة، بما يسيـ

إلى إجراء مراجعة نقدية لدراستيف تناكلتا دكر  (Liu&chan,2018) ليو وتشانىدفت دراسة ك 
مديرم المدارس في الصيف، تـ تنفيذىما بفاصؿ زمني يقارب عشر سنكات، كذلؾ بيدؼ تحميؿ أدكارىـ 

عمى التخطيط التربكم. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي كمسؤكلياتيـ كاستكشاؼ دلالات ذلؾ 
النقدم مف خلبؿ مقارنة نتائج دراستيف ميدانيتيف؛ حيث جُمعت بيانات الدراسة الأكلى مف عدة 
مقاطعات في جنكب الصيف، بينما ركزت الدراسة الثانية عمى منطقة تشانغشا في مقاطعة ىكناف، 

أظيرت النتائج أف مديرم المدارس يعانكف مف عدـ ،  كمتا الدراستيفباستخداـ أداة قياس مكحدة في 
تكازف في تكزيع أعبائيـ الكظيفية، حيث يتركز جيدىـ بشكؿ أكبر عمى الأعماؿ اليكمية عمى حساب 
الجكانب القيادية كالتخطيطية. كما أشارت الدراسة إلى أف الاختلبفات الزمنية كالمكانية بيف الدراستيف 

ارنة المباشرة محدكدة، مما يستدعي تبني دراسات طكلية أكثر عمقنا لفيـ تطكر القيادة تجعؿ المق
أكدت الدراسة كجكد انعكاسات ميمة عمى برامج إعداد القيادات التربكية ،  المدرسية عبر الزمف

كالتخطيط لمممارسات المدرسية اليكمية، إضافة إلى تكجيو البحث المستقبمي نحك تبني مناىج أكثر 
شمكلان في دراسة القيادة التربكية. كما أكصت بضركرة إعادة تكزيع الأدكار الإدارية بما يعزز كفاءة 

 .المديريف في ممارسة مياـ التخطيط التربكم كتحقيؽ التكازف بيف الجكانب الإدارية كالقيادية

يح إلى تكض (Polka, Wolfgang& Mete, 2017) بولكا وولفغانغ وميتيىدفت دراسة بينما 
الإطار المفاىيمي لمتخطيط التربكم التفاعمي )الصدفي( القائـ عمى استثمار الفرص غير المتكقعة، مف 
خلبؿ عرض نمكذج تطبيقي تـ تنفيذه في جامعة نياجرا بالكلايات المتحدة الأمريكية. كاعتمدت الدراسة 

التطبيقية، كتحميؿ  عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تقديـ نمكذج عممي قائـ عمى الخبرة
أظيرت نتائج الدراسة أف التخطيط التربكم لا ،  مككناتو النظرية كالتطبيقية في سياؽ التخطيط التربكم

ينبغي أف يقتصر عمى النماذج التقميدية، بؿ يجب أف يتضمف ما يُعرؼ بػ "نمكذج التخطيط 
لصالح المؤسسة التعميمية. كما الافتراضي" القابؿ لمتفعيؿ عند ظيكر فرص مفاجئة يمكف استثمارىا 
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بيّنت أف ىذا النكع مف التخطيط يعتمد عمى عقمية مرنة قادرة عمى دمج الأفكار الجديدة ضمف السياؽ 
أكدت  ،التعميمي المتغير، بما يسيـ في تطكير البرامج كالمناىج كالأنشطة التعميمية بشكؿ مستمر

، كالذم "(ECZ) إطار "منطقة التغيير الفعّاؿ الدراسة أف نجاح ىذا النمط مف التخطيط يرتكز عمى
يركز عمى الجانب الإنساني في التغيير مف خلبؿ ثلبثة أبعاد رئيسة: الاحتياجات التنظيمية، 
كالاحتياجات الاجتماعية كالمينية، كالاحتياجات الشخصية. كأكصت الدراسة بضركرة تبني ىذا النمط 

التعميمية عمى الاستجابة السريعة لمتغيرات كاستثمار مف التخطيط المرف لتعزيز قدرة المؤسسات 
 .الفرص بما يحقؽ جكدة التعميـ كتطكير مخرجاتو

"مرحمة ما قبؿ تصميـ التخطيط التربكم لممؤسسات المدرسية  (Corey، 2008كوري ) اما دراسة 
 Pre-Design Educational Planning forبأكىايك مف كجية نظر مشرفي المقاطعات" )

School Facilities in Ohio from the Perspective of District Supervisors)  

ىدفت إلى استكشاؼ كجيات نظر مشرفي المقاطعات في كلاية أكىايك حكؿ عممية التخطيط التربكم 
قبؿ تصميـ منشآت المدارس، مع التركيز عمى كيفية تأثير ىذه العممية عمى جكدة التعميـ كالبنية 

سية ، استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لجمع البيانات مف مشرفي المقاطعات في التحتية المدر 
أكىايك. تـ استخداـ استبيانات كمقابلبت لجمع المعمكمات حكؿ ممارسات التخطيط التربكم كالتحديات 

منشآت التي يكاجيكنيا في مرحمة ما قبؿ التصميـ ، أشارت النتائج إلى أف التخطيط المسبؽ لتصميـ ال
المدرسية يمعب دكرنا حاسمنا في تحسيف البيئة التعميمية كاف المشرفكف يكاجيكف تحديات تتعمؽ بنقص 
المكارد كالتمكيؿ، مما أثر عمى قدرتيـ عمى تنفيذ خطط فعّالة كما أكد المشرفكف عمى أىمية المشاركة 

خطيط، كقد اكصت الدراسة المجتمعية كالتعاكف بيف مختمؼ الجيات المعنية لضماف نجاح عممية الت
ب تعزيز التدريب كالتطكير الميني لممشرفيف في مجاؿ التخطيط التربكم ك تكفير مكارد مالية كبشرية 

 كافية لدعـ عممية التخطيط كالتنفيذ.

بدراسة ىدفت الى البحث حكؿ مدل تكفر خطط بعيدة  ( Tristan، 2005تريستان )قاـ  
دكلة مختمفة  22مدرسة دكلية في  32دراسات تعرض إحصائية ؿالمدل في المدارس الدكلية ىذه ال

حكؿ مدل كجكد خطط بعيدة المدل في المدارس تكصمت الدراسة لأف نصؼ المدارس فقط لدييا 
خطط كالقميؿ لديو خطط سنكية كالقميؿ لديو خطط دكرية كالعديد استغنى عف ىذه الخطط ، كما 

إلى كضع الخطط الاستراتيجية ككصفكا تمؾ الخطط معنا % أبدكا حاجتيـ 70تكصمت النتائج الى اف 
حيكية كضركرية بشكؿ عاـ المدارس الكبيرة ،  كأف عدـ تكفر خطط استراتيجية في تمؾ المدرسة يعكد 
إلى أنيا تحتاج إلى كقت كجيد كتكمفة كقد أكصت الدراسة بضركرة الاعتماد عمى الخطط الاستراتيجية 

 لأكقات كىذا ما يحدد قيمة الإدارة . في جميع المدارس كفي جميع ا
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 Educationalدراسة بعنكاف ) (Mchenry &Achilles ،2000ماكنري واشيل) فيما اجرل 
planning components in South Carolina ىدفت إلى معرفة مككنات التخطيط الأساسية) "

مف  96%ائج الدراسة أف غير المكجكدة في خطط مديريات التعميـ في جنكب كاركلينا. كقد أظيرت نت
مبادرات التخطيط كانت غير ملبئمة لتمبية الحد الأدنى لمتطمبات التخطيط الاستراتيجي، كما كاف 
كاضحان غياب التخطيط الفاعؿ، كالافتقار إلى فيـ عناصر التخطيط، الذم ازداد تعقيدان بالإعداد 

لدراسة إلى أف نقاط الضعؼ ىذه يمكف كالتدريب غير الملبئميف لمديرم التربية كمساعدييـ. كخمصت ا
 إرجاعيا إلى حاجة عالمية لتعميـ التخطيط .

 الدراسات السابقة، وموقع الدراسة الحالية منيا : ممخص 3.2.2

مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة الحالية ، عف اتجاه كاضح نحك 
ث اشارت الى مكانتو ك أىميتو ك مساىمتو الفاعمة في تنمية الاىتماـ المتزايد بالتخطيط التربكم حي

المؤسسات التربكية بشكؿ عاـ كالمدارس الثانكية بشكؿ خاص ، كأكدت عمى أىمية تبني التخطيط 
بعيد المدل كالاعتماد عمى التخطيط المسبؽ كاستخداـ استراتيجيات تخطيط حديثة كمرنة تسيـ في 

جكدة البينة التحتية لممؤسسة التربكية كىك ما يتقاطع مع ما أشارت تحسيف البيئة التعميمية كضماف 
 (Ndala & Macjessie-Mbewe, 2025)ك (Abdillahi & Alin, 2026) إليو الدراسات كدراسة

التي أبرزت الطبيعة التكاممية لعمميات التخطيط التربكم كارتباطيا الكثيؽ بجكدة الأداء كتحقيؽ التنمية 
 .المستدامة

يفيد عرض الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة الحالية؛ في زيادة كعي الباحثة ىذا ك 
بالمكضكع كالمساىمة في بناء الإطار المفاىيمي لمتخطيط التربكم كتحديد أبعاده كمككناتو كتطكير أداة 

الدراسات الدراسة، كتحديد المجتمع كالعينة مف خلبؿ الادب النظرم كالدراسات السابقة اذ اىتمت 
بمكاضيع: مفيكـ التخطيط التربكم كمككناتو ، دكر التخطيط التربكم في تعزيز الشراكة المجتمعية ، 

 Akpan (2020)دكر التخطيط المسبؽ في تحقيؽ الأىداؼ كتحسيف البيئة التعميمية ، كما في دراسة 
ة الحالية. أما مف التي أكضحت أنكاع التخطيط كأىميتو، كىك ما انعكس في تنظيـ محاكر الدراس

الناحية التطبيقية، فقد استفادت الدراسة مف الأدكات المستخدمة في الدراسات السابقة، مثؿ الاستبانة 
مما ساعد في تطكير أداة قياس ملبئمة لكاقع المدارس الفمسطينية، كما  (2023)في دراسة ركاحية

 ,.Ogunode et al) دراسات اشارت الى المشكلبت التي تكاجو التخطيط التربكم كما ظير في
التي ركزت عمى التحديات كالأزمات كتأثيرىا في استمرارية  (Thompson, 2022)ك (2021

  .التخطيط التربكم
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كفي ىذا السياؽ، تتجمى أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة في عدة جكانب، حيث أسيمت في بناء 
تخطيط التربكم كمككناتو، كما ساعدت في بمكرة مشكمة الإطار النظرم لمدراسة الحالية، كتحديد أبعاد ال

الدراسة كصياغة أسئمتيا، استنادنا إلى ما كشفتو مف فجكات بحثية، خاصة في مجاؿ ضعؼ التطبيؽ 
العممي لمتخطيط التربكم. كذلؾ استفادت الباحثة في تطكير أداة الدراسة مف خلبؿ الاطلبع عمى 

ابقة، مثؿ الاستبانات كالمقابلبت، إضافة إلى الاسترشاد بنتائج الأدكات المستخدمة في الدراسات الس
تمؾ الدراسات في تصميـ الدليؿ الإدارم التربكم المقترح، بما يتلبءـ مع البيئة الفمسطينية 

 كخصكصيتيا

أكجو التشابو مع الدراسات السابقة تكمف في التركيز عمى أىمية التخطيط التربكم كمدخؿ أساسي 
لتعميـ كتطكير الأداء المدرسي ، كما تتقاطع معيا في تناكليا لمعكامؿ المؤثرة في فاعمية لتحسيف جكدة ا

التخطيط، مثؿ نقص المكارد، كضعؼ التدريب، كالحاجة إلى تطكير الكفايات القيادية لدل مديرم 
(  2016( كالعرساف )2000) McHenry & Achillesالمدارس، كىك ما ظير في عدة دراسات مثؿ 

( في تناكليا للبتجاىات الإدارية المعاصرة، لكنيا تختمؼ 2018تفؽ الدراسة مع دراسة الفجير )حيث ت
عنيا في أنيا تستيدؼ مديرم المدارس الثانكية بدلان مف القيادات الإدارية في كزارة التربية كالتعميـ ك 

يد مف دراسة أبك ، كتستف.في إبراز أىمية تنكع أنماط التخطيط كمركنتو (Akpan,  2020)  دراسة
( في التعرؼ عمى المشكلبت التي تكاجو التخطيط التربكم لدل 2016( كالعرساف  )2022شنار)

المديريف، لكنيا تتجاكز ذلؾ بتقديـ دليؿ إرشادم عممي لحؿ تمؾ المشكلبت، تتلبقى مع دراسة ككرم 
دارم، لكنيا تتميز ( في إبراز أىمية التخطيط التربكم كعامؿ حاسـ في تحسيف الأداء الإ2008)

( بتركيزىا عمى دكر 2023بتركيزىا عمى السياؽ الفمسطيني تحديدنا، تتميز عف دراسة الشكيكي )
التخطيط التربكم في الإدارة المدرسية، بينما ركزت الشكيكي عمى تعزيز الشراكة المجتمعية ، بالتالي 

ممي يمكف الاستفادة منو في تطكير تسيـ ىذه الدراسة في سد الفجكة البحثية مف خلبؿ تقديـ دليؿ ع
 التخطيط التربكم، مما يجعميا إضافة نكعية للؤدبيات التربكية في ىذا المجاؿ.

أما الاختلبؼ الأساسي، فيك أف الدراسة الحالية تقدـ إطارنا تطبيقينا عممينا يمكف استخدامو مباشرة مف 
مما يعزز مف فاعمية التخطيط التربكم قبؿ مديرم المدارس كصانعي السياسات التربكية في فمسطيف، 

في ظؿ التحديات القائمة ، كما تتميز عف الدراسات السابقة بتركيزىا عمى اقتراح دليؿ إدارم تربكم 
لتفعيؿ كظيفة التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف، في حيف ركزت 

تربكم أك تحميؿ مشكلبتو دكف تقديـ دليؿ عممي يمكف الدراسات السابقة عمى تقييـ دكر التخطيط ال
التي تناكلت التخطيط في ضكء  (Douse, 2024) تطبيقو مباشرة ، كذلؾ تختمؼ عف دراسات مثؿ

الذكاء الاصطناعي، حيث تركز الدراسة الحالية عمى الجانب التطبيقي الميداني المرتبط بمديرم 
 .المدارس
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 الفصل الثالث
______________________________________________________________ 

 الطريقة  والإجراءات
الباحثة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة مف حيث  اتبعتياتضمف ىذا الفصؿ كصفا للئجراءات التي 

المستخدمة فييا ككيفية إعدادىا كتطكيرىا ة تكضيح منيج الدراسة ككصؼ مجتمعيا كعينتيا كالأدا
جراءات الت حقؽ مف صدقيا كثباتيا كتصحيحيا كالمعالجة الإحصائية المنبثقة عنيا كما سيشتمؿ عمى كا 

 تحديد متغيرات الدراسة كذلؾ عمى النحك الآتي :

 : منيجية الدراسة 1.3

استخدمت الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي التطكيرم بيدؼ بناء دليؿ تربكم مقترح 
لمديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادا إلى الكاقع الاتجاىات لتخطيط التربكم يؿ التفع

الإدارية المعاصرة، ذلؾ لمناسبتو ليذا النكع مف الدراسات ، ك نظرا لخصكصية ىذا النكع مف الدراسات 
 فإف ىذه الدراسة ستسير كفؽ المراحؿ الآتية مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا :

 ة النظرية لموضوع الدراسة مسح الخمفي: المرحمة الأولى

مسح الادب النظرم المرتبط بالدليؿ الإدارم التربكم المقترح لتفعيؿ التخطيط تـ في ىذه المرحمة 
التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية 

طرؽ لو الادب التربكم مف خلبؿ استعراض المعاصرة، بحيث يشمؿ ىذا الجانب عمى مراجعة ما ت
 المصادر كالمراجع ك الدكريات ، بالإضافة الى الدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة 

 .كاختيار ما يلبئـ الدراسة مف الادب التربكم 
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 المرحمة الثانية: فرز المتغيرات 

دليؿ الإدارم المقترح لتفعيؿ التخطيط تـ فرز المتغيرات الأساسية اللبزمة لبناء الفي ىذه المرحمة 
التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية في فمسطيف استنادا الى الكاقع ك الاتجاىات الإدارية المعاصرة 
مف خلبؿ تحميؿ الأدب النظرم اللبزـ لذلؾ كاختيار المجالات ك العناصر كالمككنات الرئيسية الملبئمة 

 كالمخرجات المتكقعة كأساس لبناء الدليؿ الإدارم المقترح . ليا عبر تحديد المدخلبت كالعمميات

 : جمع البيانات اللازمة لبناء الدليل المرحمة الثالثة

مجتمع الدراسة ككيفية اختيار العينة كتطكير أداتيا ككيفية ل االباحثة كصف تعرض في ىذه المرحمة
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة كمعالجتيا  تاستخدمتصميميا كتطبيقيا كطرؽ التأكد مف صدقيا كثباتيا التي 

 إحصائيا بغرض تحميؿ البيانات كاستخراج النتائج كذلؾ عمى النحك الآتي :

 : مجتمع الدراسة 2.3

مديريات الخميؿ  فيالفمسطينية المدارس الثانكية الحككمية كمعممي  يرممدتألؼ مجتمع الدراسة مف 
(  2024/2025ة( خلبؿ العاـ )/معمـ 3480ك)ة( /مدير 220كالبالغ عددىـ )، كراـ الله كنابمس

 .(1.3كما ىك مكضح في الجدكؿ ) حسب احصائيات كزارة التربية كالتعميـ

 :2024/2025إحصائية اعداد المديرين والمعممين في المدارس الثانوية الحكومية لمعام ( 1.3جدول )

 المعممين المديرين المديرية
 كلب الجنسيف ث انا ذككر  كلب الجنسيف اناث  ذككر 

 995 593 403 52 34 18 الخميؿ 
 1197 736 461 80 42 38 راـ الله 
 1288 711 577 88 49 39 نابمس 

 3480 2040 1441 220 125 95 المجمكع 
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  :عينة الدراسة  3.3

ي حيث تككنت مف مديرم كمعممتـ اختيار عينو الدراسة باستخداـ أسمكب العينة العنقكدية العشكائية 
  الخميؿ كنابمس كراـ الله  كالبالغ عددىـمديريات كؿ مف الحككمية الفمسطينية في  المدارس الثانكية

تـ تحديد حجـ العينة بالرجكع  مراعاة اف تككف العينة ممثمة حيث، مع /ة معمـ 347ك/ة مدير 141
 الى جدكؿ تحديد حجـ المجتمع كالعينة العشكائية .

 :العينةوصف متغيرات أفراد   4.  3

% لمػػذككر، كنسػػبة 30.5( تكزيػػع أفػػراد عينػػة الدراسػػة حسػػب متغيػػر الجػػنس بنسػػبة 2.3يبػػيف الجػػدكؿ )
% 18.4% لمبكػػػػػػالكريكس، كنسػػػػػػبة 81.6% للئنػػػػػػاث. كيبػػػػػػيف متغيػػػػػػر المؤىػػػػػػؿ العممػػػػػػي بنسػػػػػػبة 69.5

% لممعممػيف. 71.1، كنسػبة لممػدراء% 28.9. كيبػيف متغيػر المسػمى الػكظيفي بنسػبة فأعمىلماجستير 
سػػنكات،  10-5% مػػف 23.7سػػنكات، كنسػػبة  5% أقػػؿ مػػف 28.3كيبػػيف متغيػػر سػػنكات الخبػػرة بنسػػبة 

% 38.9% نػابمس، كنسػبة 16.4سنكات. كيبيف متغير المديرية أف نسبة  10% لأكثر مف 48كنسبة 
 % لمخميؿ. 44.7راـ الله، كنسبة 

 :الدراسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 2.3جدول )
 النسبة المئوية العدد المستوى غيرالمت

 30.5 149 ذكر الجنس
 69.5 339 انثى

 81.6 398 بكالكريكس المؤىل العممي
 18.4 90 عمىماجستير فأ

 28.9 141 مديرة/مدير المسمى الوظيفي
 71.1 347 معممة/معمـ

 28.3 138 سنكات 5أقؿ مف  سنوات الخبرة
 23.7 116 سنكات 10-5مف 
 48.0 234 سنكات 10ف أكثر م

 16.4 80 نابمس المديرية
 38.9 190 راـ الله
 44.7 218 الخميؿ
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 :أداة الدراسة 5.3

لتحقيؽ اىداؼ الدراسة قامت الباحثة بتطكير أداة الدراسة بالرجكع الى الادب التربكم المتعمؽ 
صمة بمكضكع الدراسة بمكضكع الدراسة ، ككذلؾ بالإفادة مف أدكات الدراسات السابقة ذات ال

 ، عمى تتككف الأداة مف قسميف رئيسيف :(2020( كالمانع )2019كدراسة الشمرم )

القسـ الأكؿ: يحتكم عمى البيانات الشخصية المتعمقة بأفراد عينة الدراسة ) المتغيرات الكسيطة(  -
 كتشمؿ : 
  الجنس : ذكر ، كانثى 
 المؤىؿ العممي : بكالكريكس ، ماجستير فاعمى 
 سمى الكظيفي : مدير /ة ، معمـ / ةالم 
  سنكات ، اكثر مف عشر سنكات  10 – 5سنكات ،  5سنكات الخبرة :اقؿ مف 
 المديرية : نابمس ، راـ الله  ، الخميؿ 

مقياس كاقع تفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية يمثؿ ىذا القسـ : القسـ الثاني -
فقرة  46 ىذا المقياس مف تككفالاتجاىات الإدارية المعاصرة ، الحككمية في فمسطيف استنادا الى 

كفي ما ، ( أداة الدراسة في صكرتيا الأكلية(1) انظر الممحؽ رقـ ) جالاتستة معدة مكزعة عمى 
 الدراسة: جالات( يبيف تكزيع أداة الدراسة عمى م3.3يمي الجدكؿ )

 :الدراسة( يبين توزيع أداة الدراسة عمى مجالات 3.3الجدول )  
 ارقاـ الفقرات   جالاتالم   جاؿرقـ الم

  6  -  1 التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات 1
 15  -  7 صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجي 2
 21  -  16 التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينية 3
 29 - 22 تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـ 4
 37 -  30 الاتجاىات الإدارية المعاصرة التخطيط كفؽ 5
 46 - 37 الصعكبات التي تكاجو التخطيط التربكم 6

كؿ فقرة اختيار درجة تقدير افراد عينة الدراسة لكاقع تفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم  تتضمن
قياس متدرج المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادا الى الاتجاىات الإدارية المعاصرة عمى م

،  كبيرةدرجات ( ، )  5جدا ، كتعادؿ  كبيرة( ، كىي: ) 5-1مف نكع ) ليكرت ( الخماسي مف )
، كتعادؿ درجتاف ( ،) قميمة درجات (، )  3، كتعادؿ لا اعرؼ / لا ينطبؽ درجات ( ،)  4كتعادؿ 

 جدا ، كتعادؿ درجة كاحدة (. قميمة
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 صدق أداة الدراسة:  -

( مف خلبؿ عرضيا Content Validityدراسة تـ استخداـ صدؽ المحتكل ) لمتأكد مف صدؽ أداة ال
بصكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف مف ذكم الخبرة كالكفاءة المتخصصيف في الإدارة 

(: أسماء محكمي أداة الدراسة، كقد طمبت الباحثة مف جميع 2)انظر الممحؽ )التربكية كأصكؿ التربية 
مدل ملبئمة فقرات أداة الدراسة لمكضكعيا كمجالاتيا كضكح الفقرات كصحة  لتأكد مفالمحكميف ا

( محكميف لبياف 10، تـ اعتماد معيار )الصياغة المغكية ،كابداء أم ملبحظات يركنيا ضركرية
صلبحية الفقرات كملبئمتيا كانتمائيا الى مجاليا كاتفاؽ اثنيف منيـ عمى الأقؿ عمى عدـ كضكحيا 

مف حذؼ اك تعديؿ اك إعادة صياغة التي أكصى بيا المحكمكف إجراء التعديلبت  لتعديميا ، كبعد
حذؼ خمس فقرات كفصؿ فقرة مركبة كتعديؿ تـ أك دمجيا أك دمج الفقرات المتماثمة،  بعض الفقرات

عادة صياغة لتسع فقرات،  مف ناحية أخرل تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة أيضان بحساب معامؿ كا 
كاتضح كجكد دلالة إحصائية في جميع فقرات الاستبانة مع الدرجة الكمية للؤداة، لالارتباط بيرسكف 

 فقرات الاستبانة كيدؿ عمى أف ىناؾ اتساؽ داخمي بيف الفقرات. كالجداكؿ التالية تبيف ذلؾ:
مستوى التخطيط ( لمصفوفة ارتباط مجالات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(: 4.3جدول )

لتربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة مع ا
 :الدرجة الكمية لممجالات

 الدالة الإحصائية Rقيمة  المجال الرقـ 
 0.000 **0.820 التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات 1
راتيجي صياغة الأىداؼ كالتكجو الاست 2  0.932** 0.000 
 0.000 **0.912 التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينية 3
 0.000 **0.918 تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـ 4
 0.000 **0.879 التخطيط كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرة 5

 0.001** دالو احصائية عند 

مستوى التخطيط ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(: 5.3جدول )
 :التربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة

الدالة  Rقيمة  الرقـ 
 الإحصائية

الدالة  Rقيمة  الرقـ 
 الإحصائية

الدالة  Rقيمة  الرقـ 
الإحصا

 ئية
1 0.698*

* 
0.000 13 0.728** 0.000 25 0.596** 0.000 

2 0.591*0.000 14 0.760** 0.000 26 0.668** 0.000 



38 
 

* 
3 0.570*

* 
0.000 15 0.658** 0.000 27 0.626** 0.000 

4 0.651*

* 
0.000 16 0.738** 0.000 28 0.635** 0.000 

5 0.612*

* 
0.000 17 0.718** 0.000 29 0.776** 0.000 

6 0.660*

* 
0.000 18 0.708** 0.000 30 0.740** 0.000 

7 0.552*

* 
0.000 19 0.329** 0.000 31 0.720** 0.000 

8 0.595*

* 
0.000 20 0.846** 0.000 32 0.678** 0.000 

9 0.745*

* 
0.000 21 0.777** 0.000 33 0.529** 0.000 

10 0.702*

* 
0.000 22 0.811** 0.000 34 0.666** 0.000 

11 0.748*

* 
0.000 23 0.472** 0.000 35 0.744** 0.000 

12 0.762*

* 
0.000 24 0.797** 0.000 36 0.633** 0.000 

 0.050* دالو احصائية عند       0.001** دالو احصائية عند 

الصعوبات التي ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(: 6.3جدول )
  :طيط التربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطينالتخ تواجو

 Rقيمة  الرقـ
الدالة 
الإحصا
 ئية

 Rقيمة  الرقـ
الدالة 

 الإحصائية
 Rقيمة  الرقـ

الدالة 
 الإحصائية

1 0.633** 0.000 5 0.607** 0.000 9 0.662** 0.000 
2 0.560** 0.000 6 0.721** 0.000 10 0.475** 0.000 
3 0.661** 0.000 7 0.672** 0.000    
4 0.669** 0.000 8 0.501** 0.000    

 0.050* دالو احصائية عند        0.001** دالو احصائية عند 
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( أداة الدراسة بصكرتيا النيائية 3، انظر الممحؽ )بصكرتيا النيائية  تمراجعتيا بدقة كعناية ظير  كبعد
 ؽ عمى افراد عينو الدراسة.جاىزة لمتطبيفقرة ، كأصبحت  46مككنة مف 

 ثبات أداة الدراسة: -

لأسئمة  قامت الباحثة مف التحقؽ مف ثبات الأداة، مف خلبؿ حساب ثبات الدرجة الكمية لمعامؿ الثبات،
التخطيط التربكم لدل مديرم لمستكل الدراسة حسب معادلة الثبات كركنباخ الفا، ككانت الدرجة الكمية 

، (0.965)في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة  المدارس الثانكية الحككمية
يبيف معامؿ  (7.3)كالجدكؿ  كىذه النتيجة تشير الى تمتع ىذه الاداة بثبات يفي بأغراض الدراسة.

 الثبات لممجالات كالدرجة الكمية.
 :نتائج معامل الثبات لممجالات(: 37.جدول )

 ل الثباتمعام عدد الفقرات المجالات
 0.859 6 التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات
 0.899 9 صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجي 
 0.844 6 التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينية

 0.876 8 تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـ
 0.884 7 التخطيط كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرة

 0.965 36  الدرجة الكمية
 0.817 10 التخطيط التربوي الصعوبات التي تواجو

 تصحيح الاستبانة 

درجة تفعيؿ مديرم المدارس تـ اعتماد تدريج )ليكرت( الخماسي لقياس  الاستبانة، بيدؼ تصحيح
ك  ،معيـ الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم مف كجية نظر المديريف كالمعمميف العامميف

درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف حديد معيار الحكـ عمى متكسطات ت تـ
   الآتي: عمى النحك معيـ لمتخطيط التربكم مف كجية نظر المديريف كالمعمميف العامميف

   الحد الأدنى لممقياس / عدد المستكيات –طكؿ الفئة= الحد الأعمى لممقياس 

  تطبيؽ : فاف المتكسط الحسابي ذك درجة كعميو 1.33 = 3 / 1- 5 =

 ( يعد مستكل منخفض.2.33 – 1 مف )  

 ( يعد مستكل متكسط.3.67-2.34 مف )  
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 ( يعد مستكل مرتفع. 5-3.68مف )  

  الدراسة: متغيرات 6.3

  الاتية : تضمنت الدراسة عمى المتغيرات

التخطػيط التربػكم  تفعيػؿكاقػع  كىػك : تشتمؿ ىذه الدراسة عمى متغير مستقؿ كاحد المستقمة : المتغيرات
  المعاصرة. لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية

 الاتية : ستشتمؿ الدراسة عمى المغيرات المستقمة الكسيطة الكسيطة : المتغيرات المستقمة   

  ، انثى( ) ذكر كلو فئتاف الجنس: أ.

  ، ماجستير فاعمى ( ) بكالكريكس كلو مستكياف العممي: ؤىؿالم ب.

   كلو مستكياف )معمـ/ة، مدير/ ة( الكظيفي: ت. المسمى

-5 سػػػػػػػػػػػػػػنكات ، 5 مػػػػػػػػػػػػػػف )اقػػػػػػػػػػػػػػؿ اتكلػػػػػػػػػػػػػػو ثػػػػػػػػػػػػػػلبث مسػػػػػػػػػػػػػػتكي الإدارة: سػػػػػػػػػػػػػػنكات الخبػػػػػػػػػػػػػػرة فػػػػػػػػػػػػػػي ث.
  سنكات( 10 مف اكثر ،سنكات 10

  ـ الله ، مديرية الخميؿ()مديرية نابمس ، مديرية را فئات : كلو ثلبث المديرية  : ج.

 تصػكرات افػراد عينػو الدراسػة  كىػك : ستشػتمؿ الدراسػة عمػى متغيػر تػابع كاحػد التابعة: المغيرات
المػدارس الثانكيػة الحككميػة فػي فمسػطيف اسػتنادان إلػى  التخطيط التربكم لدل مديرم تفعيؿلكاقع 

 المعاصرة  الكاقع كالاتجاىات الإدارية

  المعالجة الإحصائية 7.3

 لتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ الرزمة الإحصائية
(SPSS)  الاتي : عمى النحك الحالية ، للئجابة عف أسئمة الدراسة 

مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين لمتخطيط  فعيلما درجة ت الأول: للإجابة عن السؤال
  معيم ؟ ر المديرين والمعممين العاممينالتربوي من وجية نظ

مديرم المدارس الثانكية  فعيؿتـ احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتب لكاقع ت
  معيـ . متخطيط التربكم مف كجية نظر المديريف كالمعمميف العامميفلالحككمية في فمسطيف 
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الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية  ىؿ تختمؼ تقديرات أفراد عينة الثاني: السؤال
تعزل لمتغيرات : في فمسطيف لمتخطيط التربكم استنادا الى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 ، المؤىؿ العممي، المسمى الكظيفي، سنكات الخبرة ، المديرية ؟الجنس

تحميؿ التبايف  كاختبار T-TEST ة كاختبارتـ احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعياري
فعيؿ الأحادم لمعرفة دلالات الفركؽ الإحصائية بيف استجابات افراد عينة الدراسة عمى أداة درجة ت

 .البعدية ( لممقارناتLSDكاختبار ) التربكم ، مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط

التي يواجييا مديرو المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين ما درجة الصعوبات   الثالث: السؤال
 ؟ في تفعيل التخطيط التربوي استناداً إلى الواقع 

تـ احتساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعرفة دلالات الفركؽ الإحصائية بيف 
الصعكبات التي تكاجو  درجة لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات الاستبانة التي تعبر عف

استنادان إلى الكاقع  في تفعيؿ التخطيط التربكم مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف
 كالاتجاىات الإدارية المعاصرة.

ما الدليل الاداري التربوي المناسب لتفعيل التخطيط التربوي لدى مديري المدارس  الرابع: السؤال
  المعاصرة ؟ استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإداريةالثانوية الحكومية في فمسطين 

عمييا الباحثة مف تحميؿ استجابات  حصمتتـ بناء دليؿ ادارم تربكم مف خلبؿ نتائج الدراسة التي 
افراد عينة الدراسة عمى فقرات الأداة المستخدمة في ىذه الدراسة اعتمادا عمى مراجعة الادب النظرم 

  .الصمة لسابقة ذاتكالدراسات ا

ما درجة ملائمة الدليل الاداري التربوي المتقرح لتفعيل التخطيط التربوي لدى  :خامسال السؤال
ة من مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصر 

  ؟والمختصين وجية نظر الخبراء

كميف كذكم الاختصاص في الجامعات الفمسطينية ككزارة تـ عرض الدليؿ المقترح عمى عدد مف المح
  .النيائية يـ ليخرج الدليؿ بصكرتوالتربية كالتعميـ كمف ثـ الاخذ بمقترحات
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  مرحمة اقتراح دليل تربوي: الرابعة: المرحمة

يف تـ اقتراح الدليؿ الإدارم التربكم لتفعيؿ التخطيط التربكم لدم مديرم المدارس الحككمية في فمسط
اعتمادا عمى نتائج الدراسة الميدانية كالادب النظرم  المعاصرة ، في ضكء الكاقع كالاتجاىات الإدارية

جراءات متسمسمةذك العلبقة كبنائو عمى شك   .كمنظمة ؿ خطكات كا 

  المقترح : التأكد من مدى ملائمة الدليل التربوي الخامسة: المرحمة

لتربكم المقترح مف خلبؿ عرضو عمى مجمكعة مف المحكميف مف تـ التأكد مف ملبئمة الدليؿ الإدارم ا
ككضكحو كقابميتو لمتنفيذ كمف ثـ  ك كاقعيتو ذكم الاختصاص كذلؾ لمتحقؽ مف صدقو

  بمقترحاتيـ. الاخذ

  الدراسةتطبيق إجراءات  8.3

  الاتية: تـ اتباع الخطكات الدراسة، لتحقيؽ اىداؼ

 اسات السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسةكالدر  ،التربكمالنظرم  مراجعة الادب.   

  لتظير بصكرتيا النيائية في  كثباتيا مف صدقيا التحقؽك  )الاستبانة( تطكير أداة الدراسةتـ
  .(3الممحؽ )

  تحديد مجتمع الدراسة كاختيار العينة بالطريقة العنقكدية الطبقية العشكائيةتـ.   

  الدراسة  ذكنات ككتب تسييؿ الميمة لتطبيؽ أداةتكزيع اداة الدراسة بعد الحصكؿ عمى الاتـ
( حيث قامت الباحثة بتطبيؽ الأداة عمى أفراد عينة الدراسة، حيث تـ تكزيع 5، 4ممحؽ رقـ )

استمارة الكتركنية ، كبعد أف اكتممت عممية تجميع الاستبيانات مف أفراد العينة بعد إجابتيـ 
الاستبيانات المستردة الصالحة كالتي خضعت عمييا بطريقة صحيحة، تبيف لمباحثة أف عدد 

 .بانة( است488لمتحميؿ الإحصائي: )

  جابات افراد عينة الدراسة في جداكؿ خاصة في ذاكرة الحاسكب بغرض اتفريغ تـ
  الاحصائي. التحميؿ

 ( اجراء التحميلبت الإحصائية باستخداـ البرنامج الاحصائيSPSS) النتائج. كاستخراج  

 صدارك  النتائج، عرض   التكصيات. كتابة تقرير بشكمو النيائي كا 
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 الفَصل الراّبع
_____________________________________________________ 

 عرض النتائج وتحميميا

 تضمف ىذا الفصؿ عرضا لنتائج الدراسة كفقا لاسئمتيا كذلؾ عمى النحك الاتي :

 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة .1.4

 المتعمقة بالسؤال الأول، والذي ينص عمى: نتائجال .1.1.4

مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين لمتخطيط التربوي من وجية نظر فعيل ما درجة ت
 المديرين انفسيم والمعممين العاممين معيم ؟

 ديراتتقػػللئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ قامػػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة ل
درجػػػة تفعيػػػؿ مػػػديرم المػػػدارس الثانكيػػػة  أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة عمػػػى مجػػػالات الاسػػػتبانة التػػػي تعبػػػر عػػػف

‌. استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرةالحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم 

‌  
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دراسة عمـى مجـالات الاسـتبانة التـي أفراد عينة ال تقديراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 1.4جدول )
استناداً إلى الواقع والاتجاىات درجة تفعيل مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين لمتخطيط التربوي  تعبر عن

 .الإدارية المعاصرة

 الرقم
المتوسط  المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 يةئو الم

 75.0 عالية 0.75 3.75 ستراتيجي صياغة الأىداؼ كالتكجو الا 2
 72.2 متكسطة 0.77 3.61 التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات 1
 71.8 متكسطة 0.80 3.59 التخطيط كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرة 5
 68.6 متكسطة 0.77 3.43 تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـ 4
 67.8 متكسطة 0.87 3.39 مينيةالتخطيط التشاركي كبناء العلبقات ال 3

 71.2 متوسطة 0.71 3.56 الدرجة الكمية

أفػراد  تقػديراتالػذم يعبػر عػف المتكسػطات الحسػابية كالانحرافػات المعياريػة ل( 1.4)يلبحظ مػف الجػدكؿ 
درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في  عمى مجالات الاستبانة التي تعبر عفعينة الدراسة 

أف المتكسػػػط الحسػػػابي اسػػػتنادان إلػػػى الكاقػػػع كالاتجاىػػػات الإداريػػػة المعاصػػػرة لمتخطػػػيط التربػػػكم  فمسػػػطيف
درجػػػة تفعيػػػؿ مػػػديرم المػػػدارس ( كىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أف 0.71( كانحػػػراؼ معيػػػارم )3.56لمدرجػػػة الكميػػػة)

اصػػػرة اسػػػتنادان إلػػػى الكاقػػػع كالاتجاىػػػات الإداريػػػة المعالثانكيػػػة الحككميػػػة فػػػي فمسػػػطيف لمتخطػػػيط التربػػػكم 
حصػػػؿ مجػػػاؿ صػػػياغة الأىػػػداؼ كالتكجػػػو ، حيػػػث %(71.2ة )ئكيػػػجػػػاءت بدرجػػػة متكسػػػطة، كبنسػػػبة م

(، يميو مجاؿ التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع 3.75الاستراتيجي عمى أعمى متكسط حسابي كمقداره )
(، كمػػػػف ثػػػػـ مجػػػاؿ التخطػػػػيط كفػػػػؽ الاتجاىػػػات الإداريػػػػة المعاصػػػػرة 3.61كالبيانػػػات بمتكسػػػػط حسػػػابي )

(، 3.43(، كمػػف ثػػـ مجػػاؿ تنفيػػذ الخطػػط كالمتابعػػة كالتقػػكيـ بمتكسػػط حسػػابي )3.59متكسػػط حسػػابي )ب
 (.3.39يميو مجاؿ التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينية بمتكسط حسابي )

أما بخصكص المتكسط الحسابي لمجتمع الدراسة، كىذا ىك ىدؼ الدراسة، أم تعميـ النتائج مف العينة 
 Interval(، كالتقدير بفترة )Point Estimation، فيأتي ىذا بطريقتيف: التقدير النقطي )الى المجتمع

Estimation)  كالتقدير النقطي يعني تقدير معممة المجتمع مف خلبؿ قيمة إحصاءة العينة، كبيذا .
تربكم تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط الدرجة يككف المتكسط الحسابي ل

 .تكسطة( كبدرجة م3.56ىك )استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

أما التقدير بفترة فيعني أف المتكسط الحسابي لمجتمع الدراسة يأخذ عددان مف القيـ تقع خلبؿ فترة     
كسط الحسابي المت كيتكقع أف تككف قيمةمعينة. كليس قيمة كاحدة، كما ىك الحاؿ عند التقدير بنقطة. 

( داخؿ ىذه الفترة، كىذه الفترة المراد تحديد متكسط المجتمع خلبليا تتحدد بدرجة ثقة معينة µلممجتمع )
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أف تككف درجة الثقة  ةالباحث تكتعتمد عمى مستكل الدلالة المشار اليو في فرضية الدراسة، فإذا رغب
جتمع يقع ضمف الفترة المحسكبة بدرجة % مثلبن(، فيذا يعني أف المتكسط الحسابي لمم95في نتائجو )

 %.95ثقة 

درجة الثقة مف خلبؿ الفترة التي يقع ضمنيا المتكسط الحسابي لممجتمع، كىي عادة  كتتحدد   
(، كىك مستكل الدلالة أك ألفا 0.05(، أك )0.01%(، كعميو تككف نسبة الخطأ )95%(، أك )99)
(α.) 

 Lind etممجتمع خلبليا تعطى بالعلبقة الرياضية الآتية )كفترة الثقة التي يقع المتكسط الحسابي ل
al., 2011:254:) 

µ = x  ± Z𝛼⁄2 𝑆/√n ………………………….     (1)         

 حيث أف: 

µ                ،المتكسط الحسابي لمجتمع الدراسة :x  : المتكسط الحسابي لمعينة 

S :                        ،الانحراؼ المعيارم لمعينة nعدد أفراد العينة : 

α                        ،مستكل الدلالة :Z𝛼⁄2القيمة المعيارية عند مستكل الدلالة المحدد  : 

مف الجداكؿ  Zα/2%( مثلبن، تككف قيمة 95حساب المتكسط الحسابي لممجتمع بدرجة ثقة )كل    
 µ ≤ 3.64 ≥3.48).)ممجتمع: (، تتحدد الفترة التي يقع خلبليا المتكسط الحسابي ل1المعادلة )

كىذه ىي الفترة التي يقع خلبليا المتكسط الحسابي لمجتمع الدراسة، كىي فترة تقديرية، كلكنيا بدرجة  
%(. كعميو بإمكاف الباحثة أف تقكؿ إف المتكسط 5%(، كنسبة خطأ لا تتجاكز )95ثقة عالية )
استنادان إلى الكاقع سطيف لمتخطيط التربكم تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمالحسابي ل

%(. أم 95( ، كبدرجة ثقة مقدارىا )3.64 -3.48يقع ضمف الفترة )كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 
 %.95أف الباحثة تثؽ بنتيجتيا بنسبة 

 (، كبتعكيض قيـ العينة )متكسطيا الحسابي، كانحرافيا المعيارم، كعدد أفرادىا( في 1.96الإحصائية )

بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة  ةالباحث تقامكما 
 عمى فقرات مجالات أداة الدراسة، كعمى النحك الآتي:
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 التخطيط القائم عمى تحميل الواقع والبياناتأولا : مجال 

عينػػة الدراسػػة عمػػى  لتقػػديرات أفػػرادقامػػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة 
 التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات. مجاؿ  فقرات الاستبانة التي تعبر عف

أفراد عينة الدراسة لمجال التخطيط القائم عمى  تقديرات(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل2.4جدول )
 :تحميل الواقع والبيانات

متوسط ال الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 يةئو الم

يعتمد التخطيط المدرسي عمى التحميؿ البيئي الداخمي  2
 كالخارجي.

 عالية 0.95 4.02
80.4 

تُستخدـ قكاعد البيانات المدرسية لتحديد أكلكيات  4
 العمؿ.

 عالية 0.92 3.72
74.4 

عداد الخطة تجمع البيانات المدرسية بشكؿ دكرم قبؿ إ 1
 مف قبؿ فريؽ التطكير .

 عالية 1.01 3.69
73.8 

 70.8 متوسطة 1.08 3.54 يتـ تحميؿ حاجات المعمميف المينية قبؿ كضع الخطة. 3
 67.8 متوسطة 1.11 3.39 تحميؿ البيانات المدرسية. التطكير فييشارؾ فريؽ  5
تُراجع البيانات بشكؿ دكرم لتعديؿ الخطة عند الحاجة  6

 بؿ فريؽ التطكير .مف ق
 متوسطة 0.97 3.32

66.4 
 72.2 متوسطة 0.77 3.61 الدرجة الكمية

 لتقػديرات أفػرادالػذم يعبػر عػف المتكسػطات الحسػابية كالانحرافػات المعياريػة  (2.4)يلبحظ مػف الجػدكؿ 
جػػة عينػػة الدراسػػة عمػػى مجػػاؿ التخطػػيط القػػائـ عمػػى تحميػػؿ الكاقػػع كالبيانػػات أف المتكسػػط الحسػػابي لمدر 

( كىػػذا يػػدؿ عمػػى أف مجػػاؿ التخطػػيط القػػائـ عمػػى تحميػػؿ الكاقػػع 0.77( كانحػػراؼ معيػػارم )3.61الكميػػة)
 %(. 72.2كالبيانات جاء بدرجة متكسطة، كبنسبة مئكية)

( فقػػػرات جػػػاءت 3( فقػػػرات جػػػاءت بدرجػػػة عاليػػػة ك)3( أف )2.4كمػػػا كتشػػػير النتػػػائج فػػػي الجػػػدكؿ رقػػػـ )
"  تمػػد التخطػػيط المدرسػػي عمػػى التحميػػؿ البيئػػي الػػداخمي كالخػػارجييعبدرجػػة متكسػػطة. كحصػػمت الفقػػرة " 

تُسػػتخدـ قكاعػػد البيانػػات المدرسػػية لتحديػػد أكلكيػػات (، كيمييػػا فقػػرة " 4.02عمػػى أعمػػى متكسػػط حسػػابي )
تُراجػػع البيانػػات بشػػكؿ دكرم لتعػػديؿ الخطػػة عنػػد (. كحصػػمت الفقػػرة " 3.72" بمتكسػػط حسػػابي ) العمػػؿ

يشارؾ فريػؽ التطػكير  (، يمييا الفقرة " 3.32" عمى أقؿ متكسط حسابي ) تطكيرالحاجة مف قبؿ فريؽ ال
 (.3.39"  بمتكسط حسابي ) في تحميؿ البيانات المدرسية
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 مجال صياغة الأىداف والتوجو الاستراتيجي :ثانياً 
سػػة عمػػى أفػػراد عينػػة الدراتقػػديرات قامػػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة ل

 . مجاؿ صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجي  فقرات الاستبانة التي تعبر عف

صياغة الأىداف أفراد عينة الدراسة لمجال  تقديرات(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل3.4جدول )
  :والتوجو الاستراتيجي

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 المئوية

تتكافؽ أىداؼ المدرسة مع تكجيات كزارة التربية  2
 كالتعميـ العالي .

 عالية 0.93 4.11
82.2 

 79.6 عالية 0.97 3.98 تعكس خطة المدرسة رؤيتيا  بشكؿ دقيؽ. 3
 78.2 عالية 1.03 3.91 تعكس خطة المدرسة رسالتيا بشكؿ دقيؽ. 4
 76.0 عالية 0.99 3.80 كية.يتـ ترتيب أىداؼ الخطة حسب الأكل 5
 75.8 عالية 0.96 3.79 تُحدد الخطة النتائج المتكقعة لكؿ ىدؼ. 6
 73.4 متوسطة 1.07 3.67 تتسـ الأىداؼ بالمركنة لمكاكبة الظركؼ المتغيرة. 9
 73.2 متوسطة 0.93 3.66 يمتزـ فريؽ التطكير بمتابعة تنفيذ الأىداؼ المرسكمة. 7
اضحة قابمة لمقياس ضمف الخطة يتـ تحديد أىداؼ ك  1

 المدرسية مف قبؿ فريؽ التطكير.
 متوسطة 1.01 3.54

70.8 
 65.8 متوسطة 1.23 3.29 تُشرح الأىداؼ لمعامميف بكضكح قبؿ التنفيذ. 8

 75.0 عالية 0.75 3.75 الدرجة الكمية
أفػراد  تقػديرات ريػة لالذم يعبر عػف المتكسػطات الحسػابية كالانحرافػات المعيا (3.4) يلبحظ مف الجدكؿ

عينػػػػة الدراسػػػػة عمػػػػى مجػػػػاؿ صػػػػياغة الأىػػػػداؼ كالتكجػػػػو الاسػػػػتراتيجي  أف المتكسػػػػط الحسػػػػابي لمدرجػػػػة 
( كىػػػػػذا يػػػػػدؿ عمػػػػػى أف مجػػػػػاؿ صػػػػػياغة الأىػػػػػداؼ كالتكجػػػػػو 0.75( كانحػػػػػراؼ معيػػػػػارم )3.75الكميػػػػػة)

 %(.75الاستراتيجي جاء بدرجة عالية، كبنسبة مئكية )
( فقػػػرات جػػػاءت 4( فقػػػرات جػػػاءت بدرجػػػة عاليػػػة ك)5( أف )3.4ؿ رقػػػـ )كمػػػا كتشػػػير النتػػػائج فػػػي الجػػػدك 

"  تتكافػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة مػػع تكجيػػات كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ العػػاليبدرجػػة متكسػػطة. كحصػػمت الفقػػرة " 
" بمتكسط  تعكس خطة المدرسة رؤيتيا  بشكؿ دقيؽ(، كيمييا فقرة " 4.11عمى أعمى متكسط حسابي )

عمػػػى أقػػػؿ متكسػػػط  تُشػػػرح الأىػػػداؼ لمعػػػامميف بكضػػػكح قبػػػؿ التنفيػػػذالفقػػػرة "  (. كحصػػػمت3.98حسػػػابي )
يتـ تحديد أىداؼ كاضحة قابمة لمقياس ضمف الخطػة المدرسػية مػف قبػؿ  (، يمييا الفقرة "3.29حسابي )

 (.3.54" بمتكسط حسابي ) فريؽ التطكير
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 مجال التخطيط التشاركي وبناء العلاقات المينيةثالثا : 

عينػػة الدراسػػة عمػػى  لتقػػديرات أفػػرادثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة قامػػت الباح
 . مجاؿ التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينية فقرات الاستبانة التي تعبر عف

شاركي التخطيط التعينة الدراسة لمجال  لتقديرات أفراد(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4.4جدول )
 وبناء العلاقات المينية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 المئوية

 71.4 متوسطة 1.13 3.57 يُقدر جيد العامميف خلبؿ مشاركتيـ في إعداد الخطط 6
 70.6 متوسطة 1.31 3.53 يتـ الاستماع لاحتياجات المعمميف قبؿ كضع الخطة. 3
 70.4 متوسطة 1.12 3.52 خطة في بيئة آمنة كداعمة لمحكار كالنقاش  تنُاقش ال 5
تُعقد اجتماعات دكرية لمناقشة خطكات التخطيط  2

 المدرسي.
 متوسطة 1.09 3.42

68.4 
 66.4 متوسطة 1.12 3.32 يشارؾ العاممكف في صياغة أىداؼ الخطة السنكية. 1
 59.4 متوسطة 1.17 2.97 يشارؾ أكلياء الأمكر في  التخطيط. 4

 67.8 متوسطة 0.87 3.39 الدرجة الكمية

 لتقػديرات أفػرادالػذم يعبػر عػف المتكسػطات الحسػابية كالانحرافػات المعياريػة  (4.4)يلبحظ مػف الجػدكؿ 
عينػػػة الدراسػػػة عمػػػى مجػػػاؿ التخطػػػيط التشػػػاركي كبنػػػاء العلبقػػػات المينيػػػة أف المتكسػػػط الحسػػػابي لمدرجػػػة 

( كىػذا يػدؿ عمػى أف مجػاؿ التخطػيط التشػاركي كبنػاء العلبقػات 0.87) ( كانحراؼ معيارم3.39الكمية)
 %(.67.8ية )ئك المينية جاء بدرجة متكسطة، كبنسبة م

( أف جميػع الفقػرات جػاءت بدرجػة متكسػطة. كحصػمت الفقػرة " 4.4كما كتشير النتائج في الجدكؿ رقػـ )
(، كيمييػػا 3.57تكسػػط حسػػابي )"عمػػى أعمػػى م يُقػػدر جيػػد العػػامميف خػػلبؿ مشػػاركتيـ فػػي إعػػداد الخطػػط

(. كحصمت الفقرة 3.53" بمتكسط حسابي ) يتـ الاستماع لاحتياجات المعمميف قبؿ كضع الخطةفقرة " 
يشػػػػارؾ  (، يمييػػػػا الفقػػػػرة "2.97" عمػػػػى أقػػػػؿ متكسػػػػط حسػػػػابي ) فػػػػي التخطػػػػيطيشػػػػارؾ أكليػػػػاء الأمػػػػكر " 

 (.3.32" بمتكسط حسابي ) العاممكف في صياغة أىداؼ الخطة السنكية
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 مجال تنفيذ الخطط والمتابعة والتقويم :رابعاً 

عينػػة الدراسػػة عمػػى  لتقػػديرات أفػػرادقامػػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة 
 . مجاؿ تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـ فقرات الاستبانة التي تعبر عف

تنفيذ الخطط والمتابعة عينة الدراسة لمجال  لتقديرات أفراديارية (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المع5.4جدول )
 :والتقويم

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 المئوية

 73.4 متوسطة 0.96 3.67 تُكثؽ مراحؿ تنفيذ الخطة بشكؿ رسمي. 4
 71.6 وسطةمت 1.08 3.58 تنُفّذ الخطة كفؽ جدكؿ زمني كاضح كمعمف. 1
 71.2 متوسطة 1.01 3.56 تقُدَّـ تقارير إنجاز نياية العاـ بناءن عمى الخطة. 7
 71.0 متوسطة 0.93 3.55 تُجرل عمميات تقييـ مرحمية لمخطة. 5
تكظؼ نتائج تقييـ الخطة في تطكير خطط الأعكاـ  8

 القادمة.
 متوسطة 1.10 3.52

70.4 
 66.4 متوسطة 1.14 3.32 مراحؿ الخطة.يُشارؾ المعممكف في متابعة تنفيذ  6
 64.0 متوسطة 1.11 3.20 يتمقى العاممكف ملبحظات حكؿ سير تنفيذ الخطة. 3
 61.0 متوسطة 1.12 3.05 تتكافر المكارد الممكنة لدعـ تنفيذ الخطة. 2

 68.6 متوسطة 0.77 3.43 الدرجة الكمية

 لتقػديرات أفػرادسػابية كالانحرافػات المعياريػة الػذم يعبػر عػف المتكسػطات الح( 5.4)يلبحظ مػف الجػدكؿ 
( 3.43عينػة الدراسػػة عمػػى مجػػاؿ تنفيػذ الخطػػط كالمتابعػػة كالتقػػكيـ أف المتكسػط الحسػػابي لمدرجػػة الكميػػة)

( كىػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أف مجػػػاؿ تنفيػػػذ الخطػػػط كالمتابعػػػة كالتقػػػكيـ جػػػاء بدرجػػػة 0.779كانحػػػراؼ معيػػػارم )
 %(.68.6) مئكيةمتكسطة، كبنسبة 

( أف جميػع الفقػرات جػاءت بدرجػة متكسػطة. كحصػمت الفقػرة " 5.4شير النتائج في الجدكؿ رقػـ )كما كت
تنُفّذ الخطة (، كيمييا فقرة " 3.67" عمى أعمى متكسط حسابي ) تُكثؽ مراحؿ تنفيذ الخطة بشكؿ رسمي

كنػػة تتػكافر المػكارد المم(. كحصػمت الفقػرة " 3.58" بمتكسػػط حسػابي ) كفػؽ جػدكؿ زمنػي كاضػح كمعمػف
يتمقػى العػاممكف ملبحظػات حػكؿ  (، يمييػا الفقػرة "3.05" عمػى أقػؿ متكسػط حسػابي ) لدعـ تنفيذ الخطة
 (.3.20" بمتكسط حسابي ) سير تنفيذ الخطة

 

 



51 
 

 التخطيط وفق الاتجاىات الإدارية المعاصرةمجال خامسا : 

عينػػة الدراسػػة عمػػى  أفػػراد لتقػػديراتكقامػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػة 
 التخطيط كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرة. مجاؿ  فقرات الاستبانة التي تعبر عف

عينة الدراسة لمجال التخطيط وفق  لتقديرات أفراد(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6.4جدول )
 :الاتجاىات الإدارية المعاصرة

المتوسط  الفقرات الرقم
 يالحساب

الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 المئوية

 75.0 عالية 1.01 3.75 يشجع المدير التفكير الإبداعي عند إعداد الخطة. 5
 73.6 عالية 0.84 3.68 تُربط الخطة المدرسية بنتائج تقييـ الأداء. 4
 71.6 متوسطة 1.06 3.58 تطبؽ مبادئ التخطيط الاستراتيجي في المدرسة. 1
 71.6 متوسطة 1.12 3.58 لخطة مع خطط التنمية المينية لممعمميف.تُدمج ا 6
 71.6 متوسطة 1.09 3.58 تعزز ثقافة الابتكار في المدرسة كجزء مف التخطيط. 7
الاعتبار أثناء  كالنكعية فيتُؤخذ معايير الجكد  2

 التخطيط.
 متوسطة 1.03 3.49

69.8 
 69.0 متوسطة 1.09 3.45 تستخدـ التقنيات الحديثة في إعداد الخطط. 3

 71.8 متوسطة 0.80 3.59 الدرجة الكمية

 لتقػػديرات أفػػرادالػػذم يعبػػر عػػف المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة  (6.4)يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ
عينػػة الدراسػػة عمػػى مجػػاؿ التخطػػيط كفػػؽ الاتجاىػػات الإداريػػة المعاصػػرة أف المتكسػػط الحسػػابي لمدرجػػة 

( كىػػذا يػػدؿ عمػى أف مجػػاؿ التخطػػيط كفػػؽ الاتجاىػػات الإداريػػة 0.80اؼ معيػػارم )( كانحػػر 3.59الكميػة)
 %(.71.8) مئكيةالمعاصرة جاء بدرجة متكسطة، كبنسبة 

( فقػػرات جػػاءت بدرجػػة 5( أف فقػػرتيف جاءتػػا بدرجػػة عاليػػة ك)6.4كمػػا كتشػػير النتػػائج فػػي الجػػدكؿ رقػػـ )
" عمػػى أعمػػى متكسػػط  ي عنػػد إعػػداد الخطػػةيشػػجع المػػدير التفكيػػر الإبػػداعمتكسػػطة. كحصػػمت الفقػػرة " 

(. 3.68" بمتكسػط حسػابي ) تػُربط الخطػة المدرسػية بنتػائج تقيػيـ الأداء(، كيمييػا فقػرة " 3.75حسابي )
(، يمييا 3.45" عمى أقؿ متكسط حسابي ) تستخدـ التقنيات الحديثة في إعداد الخططكحصمت الفقرة " 

 (.3.49" بمتكسط حسابي ) ي الاعتبار أثناء التخطيطتُؤخذ معايير الجكد كالنكعية  فالفقرة " 
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 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني، والذي ينص عمى: 2.1.4

ىل تختمف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيل مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين 
ة تعزى لمتغيرات : الجنس ، لمتخطيط التربوي استنادا الى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصر 

 المؤىل العممي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة ، المديرية ؟

 تمت الاجابة عف سؤاؿ الدراسة الثاني مف خلبؿ فحص الفرضيات الصفرية التالية التي انبثقت عنو:

ف ( بيα≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )نتائج الفرضية الصفرية الأولى
تقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لتخطيط 

 التربكم تعزل لمتغير الجنس.

أفراد عينة الدراسة  تقديراتتـ فحص الفرضية الأكلى بحساب نتائج اختبار "ت" كالمتكسطات الحسابية ل
الثانكيػة الحككميػة فػي فمسػطيف اسػتنادان إلػى الكاقػع التخطػيط التربػكم لػدل مػديرم المػدارس  لدرجة تفعيؿ

 لمتغير الجنس.  تعزلكالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

التخطيط التربوي  لدرجة تفعيلأفراد العينة  متوسطات تقديرات(: نتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة ل7.4جدول )
لمتغير  تعزىإلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً 

 :الجنس
المتوسط  العدد الجنس المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

التخطيط القائم عمى تحميل 
 الواقع والبيانات

 0.007 2.705 0.80808 3.7539 149 ذكر
 0.75555 3.5487 339 انثى

التوجو صياغة الأىداف و 
 الاستراتيجي 

 0.001 3.227 0.75973 3.9157 149 ذكر
 0.74736 3.6775 339 انثى

التخطيط التشاركي وبناء 
 العلاقات المينية

 0.002 3.151 0.96685 3.5727 149 ذكر
 0.81650 3.3048 339 انثى

 0.021 2.314 0.74182 3.5529 149 ذكر تنفيذ الخطط والمتابعة والتقويم
 0.78981 3.3765 339 انثى

التخطيط وفق الاتجاىات 
 الإدارية المعاصرة

 0.890 0.138 0.81549 3.5954 149 ذكر
 0.79639 3.5845 339 انثى

 0.010 2.586 0.74452 3.6887 149 ذكر الدرجة الكمية
 0.69015 3.5089 339 انثى



52 
 

(، أم 0.010(، كمستكل الدلالة )2.586لكمية )أف قيمة "ت" لمدرجة ا( 7.4)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ 
التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية  درجة تفعيؿتقديرات  أنو تكجد فركؽ في متكسطات

عزل لمتغير الجنس، ككذلؾ تالحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 
لاتجاىات الإدارية المعاصرة، حيث كانت الفركؽ لصالح لممجالات ما عدا مجاؿ التخطيط كفؽ ا
 الذككر، كبذلؾ تـ رفض الفرضية الأكلى.

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )نتائج الفرضية الصفرية الثانية
تخطيط تقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف ل

 التربكم تعزل لمتغير المؤىؿ العممي .

أفراد عينة الدراسػة  تقديراتتـ فحص الفرضية الثانية بحساب نتائج اختبار "ت" كالمتكسطات الحسابية ل
التخطػيط التربػكم لػدل مػديرم المػدارس الثانكيػة الحككميػة فػي فمسػطيف اسػتنادان إلػى الكاقػع درجة تفعيؿ ل

 لمتغير المؤىؿ العممي.  تعزلرة كالاتجاىات الإدارية المعاص

التخطيط التربوي  لدرجة تفعيلأفراد العينة متوسطات تقديرات (: نتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة ل8.4جدول )
لمتغير  تعزىلدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 :المؤىل العممي
المتوسط  العدد المؤىل العممي المجال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

التخطيط القائم عمى تحميل 
 الواقع والبيانات

 0.104 1.627 0.73769 3.5842 398 بكالكريكس
 0.92601 3.7315 90 ماجستير فأعمى

صياغة الأىداف والتوجو 
 الاستراتيجي 

 0.109 1.605 0.74490 3.7764 398 بكالكريكس
 0.80954 3.6346 90 ماجستير فأعمى

التخطيط التشاركي وبناء 
 العلاقات المينية

 0.537 0.618 0.83424 3.3982 398 بكالكريكس
 1.03059 3.3352 90 ماجستير فأعمى

تنفيذ الخطط والمتابعة 
 والتقويم

 0.539 0.615 0.72490 3.4406 398 بكالكريكس
 0.98679 3.3847 90 جستير فأعمىما

التخطيط وفق الاتجاىات 
 الإدارية المعاصرة

 0.168 1.381 0.74630 3.6116 398 بكالكريكس
 1.00824 3.4825 90 ماجستير فأعمى

 0.478 0.710 0.67488 3.5747 398 بكالكريكس الدرجة الكمية
 0.85655 3.5157 90 ماجستير فأعمى

(، أم 0.478(، كمستكل الدلالة )0.71أف قيمة "ت" لمدرجة الكمية ) (8.4)الجدكؿ  يتبيف مف خلبؿ
التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية  درجة تفعيؿ تقديرات أنو لا تكجد فركؽ في متكسطات
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عزل لمتغير المؤىؿ العممي، تالحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 
 ككذلؾ لممجالات، كبذلؾ تـ قبكؿ الفرضية الثانية.

( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )نتائج الفرضية الصفرية الثالثة
لتخطيط اتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف 

 تعزل لمتغير المسمى الكظيفي . التربكم

أفراد عينة الدراسػة  لتقديراتتـ فحص الفرضية الثالثة بحساب نتائج اختبار "ت" كالمتكسطات الحسابية 
التخطػيط التربػكم لػدل مػديرم المػدارس الثانكيػة الحككميػة فػي فمسػطيف اسػتنادان إلػى الكاقػع لدرجة تفعيؿ 

 ير المسمى الكظيفي. لمتغ تعزلكالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

التخطيط لمتوسطات تقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيل (: نتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة 9.4جدول )
 تعزىالتربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 :لمتغير المسمى الوظيفي
المسمى  جالالم

 الوظيفي
المتوسط  العدد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى  "tقيمة"
 الدلالة

التخطيط القائم عمى تحميل 
 الواقع والبيانات

 0.000 12.202 0.44700 4.2009 141 ة/مدير
 0.75465 3.3718 347 ة/معمـ

صياغة الأىداف والتوجو 
 الاستراتيجي 

 0.000 9.035 0.57962 4.2009 141 ة/مدير
 0.74641 3.5671 347 ة/معمـ

التخطيط التشاركي وبناء 
 العلاقات المينية

 0.000 9.970 0.49511 3.9504 141 ة/مدير
 0.88953 3.1575 347 ة/معمـ

تنفيذ الخطط والمتابعة 
 والتقويم

 0.000 8.347 0.43154 3.8626 141 ة/مدير
 0.81953 3.2547 347 ة/معمـ

يط وفق الاتجاىات التخط
 الإدارية المعاصرة

 0.000 8.128 0.62370 4.0223 141 ة/مدير
 0.79905 3.4113 347 ة/معمـ

 0.000 10.666 0.42079 4.0493 141 ة/مدير الدرجة الكمية
 0.71089 3.3666 347 ة/معمـ

(، 0.000ل الدلالة )(، كمستك 10.666أف قيمة "ت" لمدرجة الكمية ) (9.4)يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ 
التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية  تقديرات درجةأم أنو تكجد فركؽ في متكسطات 

عزل لمتغير المسمى تالحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 
 فض الفرضية الثالثة.الكظيفي، ككذلؾ لممجالات، حيث كانت الفركؽ لصالح المدراء، كبذلؾ تـ ر 
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( بيف α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )نتائج الفرضية الصفرية الرابعة
لتخطيط اتقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف 

 التربكم تعزل لمتغير سنكات الخبرة.
تفعيػػػؿ لدرجػػة أفػػػراد عينػػة الدراسػػة  لتقػػديراتاب المتكسػػطات الحسػػابية تػػـ فحػػص الفرضػػية الرابعػػة بحسػػػ

التربػػكم لػػدل مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة الحككميػػة فػػي فمسػػطيف اسػػتنادان إلػػى الكاقػػع كالاتجاىػػات  التخطػػيط
 لمتغير سنكات الخبرة.  تعزلالإدارية المعاصرة 

التخطيط  لدرجة تفعيل أفراد عينة الدراسة قديراتتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل (:10.4)جدول 
عزى تالتربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 :لمتغير سنوات الخبرة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

التخطيط القائم عمى 
 حميل الواقع والبياناتت

 0.80890 3.3732 138 سنكات 5أقؿ مف 
 0.71910 3.4928 116 سنكات 10-5مف 

 0.73567 3.8105 234 سنكات 10أكثر مف 
صياغة الأىداف والتوجو 

 الاستراتيجي 
 0.60645 3.6586 138 سنكات 5أقؿ مف 

 0.87167 3.5316 116 سنكات 10-5مف 
 0.74537 3.9126 234 سنكات 10أكثر مف 

التخطيط التشاركي وبناء 
 العلاقات المينية

 0.68385 3.3635 138 سنكات 5أقؿ مف 
 1.00534 3.1868 116 سنكات 10-5مف 

 0.88657 3.4993 234 سنكات 10أكثر مف 
تنفيذ الخطط والمتابعة 

 والتقويم
 0.61661 3.4837 138 سنكات 5أقؿ مف 

 0.99214 3.1541 116 سنكات 10-5مف 
 0.71277 3.5358 234 سنكات 10أكثر مف 

التخطيط وفق الاتجاىات 
 الإدارية المعاصرة

 0.66425 3.6170 138 سنكات 5أقؿ مف 
 1.03142 3.3953 116 سنكات 10-5مف 

 0.73001 3.6661 234 سنكات 10أكثر مف 
 0.55591 3.5149 138 سنكات 5أقؿ مف  الدرجة الكمية

 0.85034 3.3573 116 كاتسن 10-5مف 
 0.69199 3.6950 234 سنكات 10أكثر مف 

التخطػػيط تقػػديرات درجػػة تفعيػػؿ ( كجػػكد فػػركؽ ظاىريػػة فػػي متكسػػطات 10.4يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ رقػػـ )
التربػػكم لػػدل مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة الحككميػػة فػػي فمسػػطيف اسػػتنادان إلػػى الكاقػػع كالاتجاىػػات الإداريػػة 

 oneير سنكات الخبرة، كلمعرفة دلالة الفركؽ تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم )عزل لمتغتالمعاصرة 
way ANOVA( كما يظير في الجدكؿ رقـ )11.4:) 
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التخطيط التربوي  درجة تفعيلأفراد العينة في متوسطات  تقديرات: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي ل(11.4)جدول
عزى لمتغير تومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة لدى مديري المدارس الثانوية الحك

 :سنوات الخبرة
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

التخطيط القائم عمى 
 تحميل الواقع والبيانات

 16.514 9.371 2 18.742 بيف المجمكعات
 

0.000 
 0.567 485 275.209 داخؿ المجمكعات 

 487 293.951 المجمكع 
صياغة الأىداف 

 والتوجو الاستراتيجي 
 11.683 6.437 2 12.874 بيف المجمكعات

 
0.000 

 0.551 485 267.212 داخؿ المجمكعات 
 487 280.086 المجمكع 

التخطيط التشاركي 
وبناء العلاقات 

 لمينيةا

 5.122 3.838 2 7.677 بيف المجمكعات
 

0.006 
 0.749 485 363.438 داخؿ المجمكعات 

 487 371.115 المجمكع 
تنفيذ الخطط والمتابعة 

 والتقويم
 10.128 5.924 2 11.847 بيف المجمكعات

 
0.000 

 0.585 485 283.659 داخؿ المجمكعات 
 487 295.506 المجمكع 

طيط وفق التخ
الاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة

 4.620 2.924 2 5.848 بيف المجمكعات
 

0.010 
 0.633 485 306.960 داخؿ المجمكعات 

 487 312.808 المجمكع 
 9.521 4.654 2 9.308 بيف المجمكعات الدرجة الكمية

 
0.000 

 0.489 485 237.066 داخؿ المجمكعات 
 487 246.373 المجمكع 

( كىي أقؿ 0.000( كمستكل الدلالة )9.521أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية)( 11.4مف الجدكؿ )يلبحظ  
 تقديرات درجة تفعيؿ( أم أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيان في متكسطات α ≥ 0.05مف مستكل الدلالة )

الكاقع كالاتجاىات التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى 
عزل لمتغير سنكات الخبرة، ككذلؾ لممجالات، كبذلؾ تـ رفض الفرضية الرابعة. كتـ تالإدارية المعاصرة 

 يمي: ( لبياف اتجاه الفركؽ كىي كماLSDفحص نتائج اختبار )
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فراد عينة الدراسة أتقديرات ( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لLSD(: نتائج اختبار ).أ4.11الجدول )
 :حسب متغير سنوات الخبرة

الفروق في   المتغيرات المجال
 مستوى الدلالة المتوسطات

التخطيط القائم 
عمى تحميل الواقع 

 والبيانات

 5أقؿ مف 
 سنكات

 0.208 0.11963- سنكات 10-5مف 
 0.000 *0.43735- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.208 0.11963 سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.31773- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.000 *0.43735 سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.31773 سنكات 10-5مف 

صياغة الأىداف 
والتوجو 

 الاستراتيجي

 5أقؿ مف 
 سنكات

 0.175 0.12701 سنكات 10-5مف 
 0.002 *0.25402- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.175 0.12701- سنكات 5مف  أقؿ
 0.000 *0.38102- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.002 *0.25402 سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.38102 سنكات 10-5مف 

التخطيط التشاركي 
وبناء العلاقات 

 المينية

 5أقؿ مف 
 سنكات

 0.106 0.17674 سنكات 10-5مف 
 0.145 0.13576- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.106 0.17674- سنكات 5أقؿ مف 
 0.002 *0.31251- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.145 0.13576 سنكات 5أقؿ مف 
 0.002 *0.31251 سنكات 10-5مف 
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أفراد عينة الدراسة  ( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لتقديراتLSD(: نتائج اختبار ).ب4.11الجدول )
 :حسب متغير سنوات الخبرة

تنفيذ الخطط 
 والمتابعة والتقويم

 5أقؿ مف 
 سنكات

 0.001 *0.32960 سنكات 10-5مف 
 0.526 0.05209- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.001 *0.32960- سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.38170- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.526 0.05209 سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.38170 سنكات 10-5مف 

التخطيط وفق 
الاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة

 5أقؿ مف 
 سنكات

 0.027 *0.22166 سنكات 10-5مف 
 0.566 0.04908- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.027 *0.22166- سنكات 5أقؿ مف 
 0.003 *0.27074- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.566 0.04908 سنكات 5أقؿ مف 
 0.003 *0.27074 سنكات 10-5مف 

 5أقؿ مف  الدرجة الكمية
 سنكات

 0.074 0.15762 سنكات 10-5مف 
 0.017 *0.18014- سنكات 10أكثر مف 

 10-5مف 
 سنكات

 0.074 0.15762- سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.33776- سنكات 10أكثر مف 

 10أكثر مف 
 سنكات

 0.017 *0.18014 سنكات 5أقؿ مف 
 0.000 *0.33776 سنكات 10-5مف 

سنكات(  5سنكات( ك)أقؿ مف  10يلبحظ أف الفركؽ في الدرجة الكمية كانت بيف الخبرة )أكثر مف 
ف سنكات( لصالح )أكثر م 10-5سنكات( ك)مف  10سنكات(، كبيف )أكثر مف  10لصالح )أكثر مف 

 سنكات(. 10

( α≤ 0.05: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )نتائج الفرضية الصفرية الخامسة
لتخطيط ا بيف تقديرات افراد عينو الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف

 التربكم تعزل لمتغير المديرية.

لدرجػػة تفعيػػؿ أفػػراد عينػػة الدراسػػة تقػػديرات ت الحسػػابية لتػػـ فحػػص الفرضػػية الخامسػػة بحسػػاب المتكسػػطا
التخطػػيط التربػػكم لػػدل مػػديرم المػػدارس الثانكيػػة الحككميػػة فػػي فمسػػطيف اسػػتنادان إلػػى الكاقػػع كالاتجاىػػات 

 لمتغير المديرية.  تعزلالإدارية المعاصرة 



58 
 

التخطيط نة الدراسة لدرجة تفعيل لتقديرات أفراد عيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (:12.4)جدول 
 تعزىالتربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 :لمتغير المديرية
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المديرية المجال

التخطيط القائم عمى تحميل 
 الواقع والبيانات

 0.75658 3.7875 80 ابمسن
 0.71867 3.6053 190 راـ الله
 0.82545 3.5520 218 الخميؿ

صياغة الأىداف والتوجو 
 الاستراتيجي 

 0.71546 3.8250 80 نابمس
 0.69494 3.8696 190 راـ الله
 0.80737 3.6188 218 الخميؿ

التخطيط التشاركي وبناء 
 العلاقات المينية

 0.80127 3.5875 80 نابمس
 0.75417 3.5175 190 راـ الله
 0.95695 3.1988 218 الخميؿ

تنفيذ الخطط والمتابعة 
 والتقويم

 0.71472 3.4844 80 نابمس
 0.65499 3.5757 190 راـ الله
 0.87236 3.2838 218 الخميؿ

التخطيط وفق الاتجاىات 
 الإدارية المعاصرة

 0.69911 3.6411 80 نابمس
 0.70893 3.7226 190 راـ الله
 0.88885 3.4509 218 الخميؿ

 0.64287 3.6677 80 نابمس الدرجة الكمية
 0.61716 3.6730 190 راـ الله
 0.78798 3.4306 218 الخميؿ

( كجػػكد فػػركؽ ظاىريػػة فػػي متكسػػطات مسػػتكل التخطػػيط التربػػكم لػػدل 12.4يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ رقػػـ )
 تعػزلة في فمسطيف استنادان إلػى الكاقػع كالاتجاىػات الإداريػة المعاصػرة مديرم المدارس الثانكية الحككمي

( one way ANOVAلمتغيػر المديريػة، كلمعرفػة دلالػة الفػركؽ تػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف الأحػادم )
 (:13.4كما يظير في الجدكؿ رقـ )
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ي متوسطات مستوى التخطيط التربوي : نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لاستجابة أفراد العينة ف(13.4)جدول
لمتغير  تعزىلدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 :المديرية
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

ائم عمى التخطيط الق
تحميل الواقع 

 والبيانات

 2.717 1.629 2 3.258 بيف المجمكعات
 

0.067 
 0.599 485 290.693 داخؿ المجمكعات 

 487 293.951 المجمكع 
صياغة الأىداف 

 والتوجو الاستراتيجي 
 6.145 3.461 2 6.922 بيف المجمكعات

 
0.002 

 0.563 485 273.164 داخؿ المجمكعات 
 487 280.086 مجمكعال 

التخطيط التشاركي 
وبناء العلاقات 

 المينية

 9.632 7.089 2 14.177 بيف المجمكعات
 

0.000 
 0.736 485 356.938 داخؿ المجمكعات 

 487 371.115 المجمكع 
تنفيذ الخطط 

 والمتابعة والتقويم
 7.552 4.463 2 8.925 بيف المجمكعات

 
0.001 

 0.591 485 286.581 اتداخؿ المجمكع 
 487 295.506 المجمكع 

التخطيط وفق 
الاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة

 6.174 3.883 2 7.766 بيف المجمكعات
 

0.002 
 0.629 485 305.042 داخؿ المجمكعات 

 487 312.808 المجمكع 
 7.089 3.499 2 6.998 بيف المجمكعات الدرجة الكمية

 
0.001 

 0.494 485 239.376 خؿ المجمكعاتدا 
 487 246.373 المجمكع 

( كىي أقؿ مف مستكل الدلالة 0.001( كمستكل الدلالة )7.089يلبحظ أف قيمة ؼ لمدرجة الكمية) 
(α ≥ 0.05 أم أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيان في متكسطات مستكل التخطيط التربكم لدل مديرم )

عزل لمتغير تفي فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة  المدارس الثانكية الحككمية
المديرية، ككذلؾ لممجالات ما عدا مجاؿ التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبيانات، كبذلؾ تـ رفض 

 يمي: ( لبياف اتجاه الفركؽ كىي كماLSDالفرضية الخامسة. كتـ فحص نتائج اختبار )
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عينة الدراسة  لتقديرات أفراد( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية LSD: نتائج اختبار )أ(.13.4) الجدول
 حسب متغير المديرية

 المجال
 المتغيرات

الفروق في  
 مستوى الدلالة المتوسطات

صياغة الأىداف 
والتوجو 

 الاستراتيجي

 0.656 0.04459- راـ الله نابمس
 0.036 *0.20624 الخميؿ

 0.656 0.04459 نابمس اـ اللهر 
 0.001 *0.25083 الخميؿ

 0.036 *0.20624- نابمس الخميؿ
 0.001 *0.25083- راـ الله

التخطيط التشاركي 
وبناء العلاقات 

 المينية

 0.541 0.06996 راـ الله نابمس
 0.001 *0.38872 الخميؿ

 0.541 0.06996- نابمس راـ الله
 0.000 *0.31877 الخميؿ

 0.001 *0.38872- نابمس الخميؿ
 0.000 *0.31877- راـ الله

تنفيذ الخطط 
 والمتابعة والتقويم

 0.373 0.09128- راـ الله نابمس
 0.047 *0.20054 الخميؿ

 0.373 0.09128 نابمس راـ الله
 0.000 *0.29183 الخميؿ

 0.047 *0.20054- نابمس الخميؿ
 0.000 *0.29183- راـ الله
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( لممقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة LSD: نتائج اختبار ).ب(13.4) الجدول
 :حسب متغير المديرية

التخطيط وفق 
الاتجاىات الإدارية 

 المعاصرة

 0.441 0.08148- راـ الله نابمس
 0.067 0.19022 الخميؿ

 0.441 0.08148 نابمس راـ الله
 0.001 *0.27170 الخميؿ

 0.067 0.19022- نابمس الخميؿ
 0.001 *0.27170- راـ الله

 0.955 0.00524- راـ الله نابمس الدرجة الكمية
 0.010 *0.23715 الخميؿ

 0.955 0.00524 نابمس راـ الله
 0.001 *0.24240 الخميؿ

 0.010 *0.23715- نابمس الخميؿ
 0.001 *0.24240- اللهراـ 

يلبحظ أف الفركؽ في الدرجة الكمية كانت بيف مديرية)نابمس( ك)الخميؿ( لصالح مديرية )نابمس(، كبيف 
 )راـ الله( ك)الخميؿ( لصالح )راـ الله(.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث، والذي ينص عمى: 3.1.4

 فعيلفي تنوية الحكومية في فمسطين الثاما درجة الصعوبات التي يواجييا مديرو المدارس 
  استناداً إلى الواقع ؟  لتخطيط التربويا

للئجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ قامػػت الباحثػػة بحسػػاب المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة  -
الصػػعكبات التػػي  درجػػة أفػػراد عينػػة الدراسػػة عمػػى مجػػالات الاسػػتبانة التػػي تعبػػر عػػف تقػػديرات ل

اسػتنادان إلػى فػي تفعيػؿ التخطػيط التربػكم الثانكية الحككميػة فػي فمسػطيف  تكاجو مديرم المدارس
 . الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة
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 تفعيل الصعوبات التي تواجو درجةعينة الدراسة ل لتقديرات أفراد(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 14.4جدول )
 :لثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرةالتخطيط التربوي لدى مديري المدارس ا

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة  الدرجة
 المئوية

تؤثر التغيرات المفاجئة )مثؿ الأزمات كالطكارئ( عمى  10
 استمرارية تنفيذ الخطة المدرسية.

 عالية 0.78 4.22
84.4 

 77.8 عالية 0.96 3.89 تعيؽ كثرة الأعباء القدرة عمى متابعة التخطيط بفعالية. 3
يؤثر نقص المكارد المالية عمى قدرة المدرسة في إعداد  1

 خطة متكاممة.
 عالية 1.04 3.88

77.6 
يؤدم ضعؼ البنية التكنكلكجية في بعض المدارس إلى  9

 إعاقة التخطيط القائـ عمى البيانات.
 عالية 0.92 3.86

77.2 
يحدّ ضعؼ تكافر البيانات الدقيقة مف جكدة التخطيط  2

 المدرسي.
 عالية 0.92 3.81

76.2 
يتسبب غياب الحكافز في ضعؼ الالتزاـ بتنفيذ  6

 الخطط.
 متوسطة 1.09 3.65

73.0 
يؤثر تعدد التعميمات كالقرارات الصادرة مف الجيات  7

 العميا عمى استقرار الخطط.
 توسطةم 1.07 3.62

72.4 
يُشكؿ نقص التدريب الميني في مجاؿ التخطيط  4

 صعكبة لممديريف كالمعمميف.
 متوسطة 0.98 3.50

70.0 
تؤثر مقاكمة بعض العامميف لمتغيير في تنفيذ الخطة  5

 المدرسية.
 متوسطة 1.00 3.48

69.6 
تشكؿ صعكبة إشراؾ المجتمع المحمي عائقنا أماـ  8

 تطكير الخطة المدرسية.
 متوسطة 1.18 3.06

61.2 
 74.0 عالية 0.61 3.70 الدرجة الكمية

الػػػذم يعبػػػر عػػػف المتكسػػػطات الحسػػػابية كالانحرافػػػات المعياريػػػة  (14.4)يلبحػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ 
التخطػيط التربػكم لػدل  تفعيػؿ الصعكبات التي تكاجػوأفراد عينة الدراسة عمى مستكل  تقديرات ل

مسػػػػطيف اسػػػػتنادان إلػػػػى الكاقػػػػع كالاتجاىػػػػات الإداريػػػػة مػػػػديرم المػػػػدارس الثانكيػػػػة الحككميػػػػة فػػػػي ف
( كىػػػذا يػػػدؿ 0.61( كانحػػػراؼ معيػػارم )3.70المعاصػػرة أف المتكسػػػط الحسػػابي لمدرجػػػة الكميػػة)

التخطػػػػيط التربػػػػكم لػػػػدل مػػػػديرم المػػػػدارس الثانكيػػػػة الصػػػػعكبات التػػػػي تكاجػػػػو عمػػػػى أف مسػػػػتكل 
ريػة المعاصػرة جػاءت بدرجػة عاليػة، الحككمية في فمسطيف اسػتنادان إلػى الكاقػع كالاتجاىػات الإدا

 %(. 74) مئكيةكبنسبة 
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( فقػػرات 5( فقػػرات جػػاءت بدرجػػة عاليػػة ك)5( أف )7.4كمػػا كتشػػير النتػػائج فػػي الجػػدكؿ رقػػـ ) -
تػػؤثر التغيػػرات المفاجئػػة )مثػػؿ الأزمػػات كالطػػكارئ( جػػاءت بدرجػػة متكسػػطة. كحصػػمت الفقػػرة " 

(، كيمييػػا فقػػػرة " 4.22متكسػػط حسػػػابي ) " عمػػػى أعمػػى عمػػى اسػػتمرارية تنفيػػػذ الخطػػة المدرسػػية
(. كحصػمت 3.89" بمتكسػط حسػابي ) تعيؽ كثرة الأعبػاء القػدرة عمػى متابعػة التخطػيط بفعاليػة

" عمػى أقػؿ  تشكؿ صعكبة إشػراؾ المجتمػع المحمػي عائقنػا أمػاـ تطػكير الخطػة المدرسػيةالفقرة " 
ميف لمتغييػػر فػي تنفيػذ الخطػػة تػؤثر مقاكمػػة بعػض العػام(، يمييػػا الفقػرة " 3.06متكسػط حسػابي )

 (.3.48"  بمتكسط حسابي ) المدرسية

 ، والذي ينص عمى:رابعالنتائج المتعمقة بالسؤال ال 4.1.4

ما الدليؿ الادارم التربكم المناسب لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية 
 المعاصرة ؟ الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية

ادارم تربكم لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل  للئجابة عف ىذا السؤاؿ، قامت الباحثة ببناء دليؿ
كفؽ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة 

 الخطكات الآتية:

للبسترشاد بيما في بناء الدليؿ، كتحديد  مراجعة الأدب النظرم كالدراسات السابقة ذات الصمة .1
 النقاط الجكىرية كالركائز الأساسية لبناء الدليؿ التربكم المقترح.

استنادان إلى تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم مسح درجة  .2
ىؿ ؤ ، المات الجنس كالتعرؼ عمى الفركؽ تبعان لمتغير  الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة

كبناءن عمى نتائج الدراسة، تـ تحديد العكامؿ  سنكات الخيرة كالمديرية المسمى الكظيفي،العممي ، 
 الأساسية لبناء الدليؿ كسد الفجكة عف طريؽ الدليؿ.

التحقؽ مف صدؽ البناء، حيث تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف لقياس العلبقة بيف كؿ مجاؿ  .3
أف معامؿ ارتباط المجالات كظيرت النتائج  الدراسة كالدرجة الكمية للؤداة،مف مجالات أداة 

.( لمجاؿ العادلة، كمما 783.( لمجاؿ الصدؽ، ك)928بالدرجة الكمية لأداة الدراسة تراكح بيف )
سبؽ يتضح أف معامؿ الارتباط لجميع المجالات قكية كأف جميع المجالات دالة إحصائيان عند 

 (.01.مستكل الدلالة )
كفي ضكء نتائج الدراسة، كفي ضكء مراجعة الباحث للؤدب النظرم، كنتائج الدراسات السابقة 

ادارم تربكم مقترح لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم  دليؿذات العلبقة، قامت الباحثة ببناء 
عمى اصرة المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المع

 النحك الآتي:
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لتفعيل التخطيط التربوي لدى مديري المدارس الثانوية (  2026اسم الدليل : دليل ) نجاة شرباتي ،
 الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة

 تمييد 

 دكر مف لو لما الحديثة، ميميةالتع النظـ عمييا تقكـ التي الأساسية الركائز أحد التربكم التخطيط يُعدّ 
 العمؿ يعد لـ إذ. كفاعمية بكفاءة المنشكدة الأىداؼ تحقيؽ نحك التربكم العمؿ تكجيو في محكرم
 أسس عمى يعتمد أصبح بؿ الأفعاؿ، ردكد أك العشكائية عمى قائمان  التعميمية المؤسسات في الإدارم
 دكر يبرز السياؽ، ىذا كفي. المستقبؿ راؼكاستش الكاقع تحميؿ إلى تستند منظمة كمنيجيات عممية
 مع ينسجـ بما كتكجيييا التخطيط عممية قيادة عف المسؤكؿ التربكم القائد بكصفو المدرسة مدير

 .المتغيرة التعميمية البيئة متطمبات

كفي ظؿ التحكلات المتسارعة التي يشيدىا العالـ، كما يرافقيا مف تطكرات في مجالات الإدارة 
جيا، برزت الحاجة إلى تبني اتجاىات إدارية معاصرة في التخطيط التربكم، مثؿ التخطيط كالتكنكلك 

دارة التغيير. كتزداد أىمية ذلؾ في  الاستراتيجي، كالإدارة القائمة عمى البيانات، كالقيادة التشاركية، كا 
كالضغكط  السياؽ الفمسطيني، حيث تكاجو المؤسسات التعميمية تحديات متعددة، كندرة المكارد،

السياسية كالاقتصادية، حيث أظيرت الدراسة أف مستكل الصعكبات في تفعيؿ التخطيط التربكم لدل 
المديريف جاء مرتفعا  الأمر الذم يتطمب مف مديرم المدارس امتلبؾ ميارات تخطيطية متقدمة كقدرة 

ف عمى تبني عمى التكيؼ مع الظركؼ المختمؼ ك يعزز الحاجة إلى دليؿ عممي يساعد المديري
 :التخطيط الحديث القائـ عمى

 التفكير الاستراتيجي 

 إدارة التغيير 

 تكظيؼ التكنكلكجيا 

 القيادة الفعالة 

 الحككمية الثانكية المدارس مديرم يساعد عمميان  إطاران  ليقدّـ التربكم الدليؿ ىذا يأتي ذلؾ، مف كانطلبقان 
 تزكيدىـ خلبؿ مف المعاصرة، الإدارية الاتجاىات كفؽ التربكم التخطيط تفعيؿ عمى فمسطيف في

 الدليؿ يسعى كما. كجكدتو التخطيط كفاءة مف تعزز التي التطبيقية كالإجراءات الأسس مف بمجمكعة
 ممارسات تبني مف كتمكينيـ المجاؿ، ىذا في المديريف تكاجو التي المعكقات أبرز معالجة إلى

 .المستدامة التربكية التنمية حقيؽكت المدرسي الأداء تحسيف في تسيـ فعّالة تخطيطية
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 أىداف الدليل

 :ييدؼ الدليؿ إلى

 .تفعيؿ دكر مدير المدرسة كقائد مخطط استراتيجيان  .1

 .تحسيف جكدة الخطط المدرسية كربطيا بالتنمية .2

 .تمكيف المديريف مف تكظيؼ الاتجاىات الإدارية المعاصرة .3

 .مكاجية معكقات التخطيط التربكم بآليات عممية .4

 .مشاركة المجتمع المدرسي في التخطيطتعزيز  .5

 أىمية الدليل

 المدارس لمديرم الإدارية الممارسات تطكير في تسيـ إجرائية أداة ككنو مف الدليؿ ىذا أىمية تنبع
 كاتجاىات عممية أسس عمى القائـ التربكم التخطيط تبني مف تمكينيـ خلبؿ مف الحككمية، الثانكية
 الاستراتيجي التخطيط إلى التخطيط في التقميدم النمط مف الانتقاؿ عمى يساعد فيك. معاصرة إدارية
 كفاءة كيرفع التربكية القرارات جكدة مف يعزز بما المستقبؿ، كاستشراؼ البيانات تحميؿ عمى المبني
 الخطط إعداد في بو الاسترشاد لممديريف يمكف كاضحان  عمميان  إطاران  يكفّر كما. المدرسي الأداء

 .كمنظمة منيجية بصكرة كتقكيميا فيذىاكتن المدرسية

 التخطيط عممية تعترض التي كالمعكقات التحديات مكاجية عمى قدرتو في الدليؿ ىذا أىمية تتجمى كما
 المكارد محدكدية تراعي لمتنفيذ قابمة تطبيقية حمكؿ تقديـ خلبؿ مف الفمسطيني، السياؽ في التربكم
 دكر كتفعيؿ المدرسة، داخؿ التشاركي العمؿ ثقافة تعزيز في كذلؾ كيسيـ. التعميمية البيئة كظركؼ
 التعميـ مخرجات تحسيف عمى إيجابان  ينعكس الذم الأمر التعميمية، العممية دعـ في المحمي المجتمع
 .المستدامة التربكية التنمية كتحقيؽ

 منطمقات الدليل 

يقية التي تعكس التداخؿ بيف تنطمؽ مضاميف ىذا الدليؿ مف مجمكعة مف المرتكزات النظرية كالتطب
الأدبيات التربكية الحديثة كخصكصية السياؽ الفمسطيني، حيث يستند إلى التحكؿ العالمي نحك نماذج 
الإدارة التربكية المعاصرة التي تركز عمى التخطيط الاستراتيجي، كالقيادة التحكيمية، كالإدارة القائمة 

جكدة الأداء المؤسسي في المدارس. كفي ىذا الإطار، عمى البيانات، بكصفيا مداخؿ رئيسة لتحسيف 
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يُنظر إلى التخطيط التربكم بكصفو عممية ديناميكية تكاممية لا تقتصر عمى إعداد الخطط، بؿ تمتد 
لتشمؿ تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية، كاستثمار المكارد، كاتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة، بما يعزز 

 .مؤسسات التعميمية كاستجابتيا لمتطمبات التغييرالقدرة التنافسية لم

كما يستند الدليؿ إلى نتائج الدراسات الميدانية التي كشفت عف كجكد فجكة بيف الممارسات التخطيطية 
السائدة كالاتجاىات الإدارية المعاصرة، خاصة في ظؿ التحديات البنيكية التي تكاجو النظاـ التعميمي 

المكارد، كتعدد المرجعيات الإدارية، كالضغكط السياسية كالاقتصادية. كمف الفمسطيني، مثؿ محدكدية 
ىنا، يتبنى الدليؿ منظكران كاقعيان إصلبحيان يقكـ عمى مكاءمة النماذج العالمية مع الخصكصية المحمية، 

 .بكممف خلبؿ تقديـ آليات تطبيقية قابمة لمتنفيذ تسيـ في تجاكز المعكقات كتعزيز كفاءة التخطيط التر 

كيرتكز الدليؿ كذلؾ عمى مبدأ الحككمة التربكية الرشيدة التي تقكـ عمى الشفافية، كالمساءلة، كالمشاركة 
المجتمعية، باعتبارىا عناصر حاسمة في إنجاح عمميات التخطيط كتنفيذىا بفاعمية. كما يعزز مفيكـ 

اخؿ، مف خلبؿ تمكيف القيادات المدرسة بكصفيا كحدة تطكير أساسية قادرة عمى إحداث التغيير مف الد
المدرسية كتكسيع أدكارىا في اتخاذ القرار، بما ينسجـ مع التكجيات الحديثة نحك اللبمركزية. كعميو، 
فإف ىذا الدليؿ لا يُعد مجرد إطار نظرم، بؿ يمثؿ نمكذجان إجرائيان متكاملبن يسعى إلى إحداث نقمة 

 .لتنمية التربكية المستدامةنكعية في ممارسات التخطيط التربكم كتحقيؽ ا

 متطمبات نجاح الدليل المقترح

لكي يحقؽ الدليؿ المقترح أىدافو المرجكة كيُحدث أثران إيجابيان مممكسان في بيئة المدارس الثانكية 
الحككمية في فمسطيف، لا بد مف تكافر مجمكعة مف المتطمبات الأساسية التي تضمف فاعمية تطبيقو 

 :ىاكاستدامتو، كمف أبرز 

التزاـ كزارة التربية كالتعميـ بتبني الدليؿ كتفعيمو ضمف السياسات التربكية كالخطط الاستراتيجية، بما  .1
 .يسيـ في تكفير الدعـ المؤسسي كالإدارم اللبزـ لتطبيقو داخؿ المدارس

تكفير برامج تدريبية متخصصة تستيدؼ مديرم المدارس، بيدؼ تنمية مياراتيـ في التخطيط  .2
الاستراتيجي، كتعزيز قدراتيـ عمى تكظيؼ الاتجاىات الإدارية المعاصرة في الممارسات التربكم 
 .اليكمية

تكفير المكارد البشرية كالتقنية الكافية، مف خلبؿ دعـ الككادر التعميمية كالإدارية، كتزكيد المدارس  .3
 .بالأدكات التكنكلكجية التي تسيـ في تحسيف جكدة التخطيط كتنفيذه
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تنظيمية داعمة لمتخطيط داخؿ المدرسة، تقكـ عمى العمؿ التشاركي، كتشجع المبادرة  بناء ثقافة .4
 .كالابتكار، كتعزز الكعي بأىمية التخطيط في تحسيف الأداء المدرسي

كضع نظاـ متابعة كتقكيـ مستمر، يعتمد عمى مؤشرات أداء كاضحة، لقياس مدل فاعمية الخطط  .5
 .ؼ، كاتخاذ الإجراءات التحسينية المناسبةالتربكية، كتحديد جكانب القكة كالضع

 عناصر الدليل

تنظـ مككنات الدليؿ في إطار متكامؿ يجمع بيف البعد الفمسفي كالإجرائي كالتطبيقي، بما يضمف 
 :تحقيؽ فاعمية التخطيط التربكم في البيئة المدرسية الفمسطينية، كذلؾ عمى النحك الآتي

 ستراتيجيأولًا: المنطمق الفمسفي والتوجو الا

يرتكز الدليؿ عمى رؤية استراتيجية تعتبر التخطيط التربكم مدخلبن أساسيان لتحقيؽ التنمية التربكية 
المستدامة كتعزيز العدالة التعميمية، مف خلبؿ الانتقاؿ مف الممارسات التقميدية القائمة عمى الاستجابة 

بؿ. كما يستند إلى مرجعيات كطنية للؤزمات إلى التخطيط الاستباقي المبني عمى استشراؼ المستق
كعالمية تتكافؽ مع سياسات كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية كالاتجاىات الإدارية المعاصرة، بما 
يعزز تكامؿ الجيكد بيف المستكل المركزم كالمدرسي، كيُمكّف مديرم المدارس مف أداء أدكارىـ القيادية 

 .بكفاءة كمركنة

 ط القائم عمى البيانات والتحميل البيئيثانياً: التخطي

يعتمد الدليؿ عمى مدخؿ عممي يقكـ عمى تحميؿ الكاقع المدرسي بصكرة منيجية، مف خلبؿ تكظيؼ 
، بيدؼ تشخيص نقاط القكة كالضعؼ، كتحديد (SWOT) أدكات التحميؿ البيئي، كفي مقدمتيا تحميؿ

ىمية استخداـ قكاعد البيانات المدرسية الرقمية الفرص المتاحة كالتحديات المحتممة. كما يؤكد عمى أ
جراء مسكحات دكرية للبحتياجات المينية لممعمميف، بما يضمف بناء خطط  في دعـ اتخاذ القرار، كا 

 .كاقعية تستجيب لاحتياجات المدرسة الفعمية

 ثالثاً: صياغة التوجيات والأىداف الاستراتيجية

، (SMART) راتيجية كاضحة كقابمة لمقياس كفؽ معاييريركز الدليؿ عمى أىمية صياغة أىداؼ است
بحيث تعكس رؤية المدرسة كرسالتيا، كتُرتب كفؽ أكلكيات مدركسة تراعي الإمكانات المتاحة 
كالتحديات القائمة. كما يؤكد عمى ضركرة إضفاء قدر مف المركنة عمى ىذه الأىداؼ، بما يسمح 

 .ة المفاجئة التي قد تؤثر في البيئة التعميمية الفمسطينيةبالتكيؼ مع المتغيرات السياسية كالاقتصادي
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 رابعاً: التخطيط التشاركي وبناء الشراكات المينية

يتبنى الدليؿ منيجية التخطيط التشاركي بكصفيا مدخلبن لتعزيز جكدة القرارات التربكية، مف خلبؿ 
ؾ المعممكف كأكلياء الأمكر. إشراؾ مختمؼ مككنات المجتمع المدرسي في عممية التخطيط، بما في ذل

كيقترح تشكيؿ فرؽ تطكير مدرسية تعمؿ ضمف بيئة تنظيمية داعمة لمحكار الميني، بما يسيـ في 
 .تعزيز الشعكر بالمسؤكلية الجماعية، كبناء ثقافة مؤسسية قائمة عمى التعاكف كالانتماء

 خامساً: تنفيذ الخطط والتقويم المستمر

مة الخطط التربكية إلى برامج عمؿ إجرائية محددة بزمف كمسؤكليات يؤكد الدليؿ عمى أىمية ترج
كاضحة، مع تكثيؽ مراحؿ التنفيذ بصكرة منيجية. كما يركز عمى اعتماد التقكيـ المستمر )التككيني( 
كأداة لتحسيف الأداء، مف خلبؿ متابعة تنفيذ الخطط بشكؿ دكرم، كتكظيؼ نتائج التقكيـ في تعديؿ 

 .طط مستقبمية أكثر فاعميةالمسار، كبناء خ

 سادساً: تبني الاتجاىات الإدارية المعاصرة وتعزيز الابتكار

يدعك الدليؿ إلى دمج الاتجاىات الإدارية الحديثة في الممارسات التخطيطية، مثؿ إدارة الجكدة 
سي. كما الشاممة، كالتحكؿ الرقمي، كالإدارة القائمة عمى البيانات، بما يسيـ في تطكير الأداء المؤس

يشجع عمى تكظيؼ التقنيات الحديثة، بما في ذلؾ تطبيقات الذكاء الاصطناعي، في تحميؿ البيانات 
التربكية كاستشراؼ الاتجاىات المستقبمية، إضافة إلى تعزيز بيئة مدرسية محفزة عمى الإبداع كالابتكار 

 .لدل الككادر التعميمية

 التحديات سابعاً: إدارة المخاطر واستراتيجيات مواجية

ينطمؽ الدليؿ مف خصكصية البيئة الفمسطينية التي تتسـ بعدـ الاستقرار، ليؤكد عمى ضركرة تبني 
منيجية استباقية في إدارة الأزمات كالمخاطر. كيشمؿ ذلؾ إعداد سيناريكىات بديمة لضماف استمرارية 

ضافة إلى تنفيذ برامج تدريبية العممية التعميمية، كتفعيؿ الشراكات المجتمعية لتعكيض نقص المكارد، إ
 .تستيدؼ بناء الكعي التخطيطي كتقميؿ مقاكمة التغيير لدل العامميف

 ثامناً: آليات المتابعة والتقويم وضمان الجودة

يؤكد الدليؿ عمى أىمية إخضاع مككناتو لمتحكيـ العممي مف قبؿ خبراء مختصيف لضماف صلبحيتو 
عك إلى استخداـ أساليب إحصائية عممية، مثؿ معامؿ ارتباط لمتطبيؽ في الميداف التربكم. كما يد

بيرسكف كمعامؿ )كركنباخ ألفا(، لمتحقؽ مف صدؽ الأدكات كثباتيا، بما يعزز مكثكقية نتائج تطبيؽ 
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الدليؿ. كيرتبط ذلؾ بتبني نظاـ متابعة قائـ عمى مؤشرات أداء كاضحة، يضمف التحسيف المستمر 
 .كجكدة المخرجات التعميمية

 إجراءات تطبيق الدليل المقترح 

 التدريب والتأىيل

لضماف تفعيؿ الدليؿ الإدارم التربكم في المدارس الثانكية الحككمية، تبرز الحاجة إلى تطكير قدرات 
مديرم المدارس كالكادر الإدارم مف خلبؿ تنظيـ برامج تدريبية متخصصة في مجاؿ التخطيط التربكم 

برامج في تعزيز ميارات التحميؿ البيئي، كصياغة الأىداؼ، كاتخاذ القرار الاستراتيجي. إذ تسيـ ىذه ال
المبني عمى البيانات، بما يمكف المديريف مف الانتقاؿ مف الممارسات التقميدية إلى التخطيط الاستباقي 
الفعّاؿ. كما يمكف تعزيز ىذا التكجو مف خلبؿ عقد كرش عمؿ كندكات يشارؾ فييا خبراء في الإدارة 

تربكية، بيدؼ تبادؿ الخبرات كاستعراض أفضؿ الممارسات الحديثة في التخطيط المدرسي. كلا ال
يقتصر الأمر عمى التدريب الأكلي، بؿ يمتد ليشمؿ بناء برامج تطكير ميني مستدامة تدعـ التعمـ 

 .المستمر كتكاكب المستجدات التربكية كالتكنكلكجية

 التواصل .1

أحد المرتكزات الأساسية لتطبيؽ الدليؿ بنجاح، حيث يتطمب ذلؾ بناء يمثؿ التكاصؿ الفعّاؿ كالشفاؼ 
قنكات اتصاؿ متعددة كمفتكحة بيف إدارة المدرسة كالمعمميف كالطمبة كأكلياء الأمكر. كيمكف تحقيؽ ذلؾ 
مف خلبؿ تكظيؼ المنصات الإلكتركنية كالتطبيقات الرقمية التي تسيؿ تبادؿ المعمكمات كالآراء، 

يئة الحكار التربكم القائـ عمى الشفافية كالمشاركة. كما يسيـ نشر تقارير دكرية حكؿ كتعزز مف ب
الخطط المدرسية كمستكل الإنجاز في تعزيز مبدأ المساءلة كبناء الثقة داخؿ المجتمع المدرسي، 
ثر إضافة إلى عقد لقاءات دكرية تتيح مناقشة التحديات كتبادؿ المقترحات بما يدعـ اتخاذ قرارات أك

 .فاعمية كاستجابة لمكاقع التعميمي

 الدعم المؤسسي .2
يتطمب تطبيؽ الدليؿ تكفير بيئة مؤسسية داعمة تسيـ في تفعيؿ ممارسات التخطيط التربكم، مف 
خلبؿ تخصيص المكارد البشرية كالتقنية اللبزمة، كتبني سياسات تنظيمية مرنة تشجع الابتكار 

لتنفيذ الخطط كالمبادرات التربكية عاملبن حاسمان في تحقيؽ كالتطكير. كيعد تكفير التمكيؿ اللبزـ 
الأىداؼ المرجكة، إلى جانب تبني أنظمة تحفيزية تربط بيف جكدة التخطيط كالأداء المتميز. كما 
يمكف تعزيز ىذا الدعـ مف خلبؿ إنشاء كحدات أك فرؽ عمؿ متخصصة داخؿ المدارس تُعنى بمتابعة 
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تقديـ الدعـ الفني كالاستشارم لممديريف كالمعمميف، بما يضمف استدامة عمميات التخطيط كالتطكير، ك 
 .تطبيؽ الدليؿ كتحقيؽ أثره

 
 تعزيز المشاركة المجتمعية .3

يُعد إشراؾ المجتمع المدرسي كالمحمي في عممية التخطيط التربكم مف العكامؿ الجكىرية لنجاح الدليؿ، 
اعية كدعـ تنفيذ الخطط المدرسية. كيمكف تحقيؽ حيث يسيـ ذلؾ في تعزيز الشعكر بالمسؤكلية الجم

ذلؾ مف خلبؿ إشراؾ المعمميف كأكلياء الأمكر كالطمبة في صياغة الخطط كمناقشة أكلكياتيا عبر كرش 
عمؿ كاجتماعات تشاركية، بما يعزز مف شمكلية القرارات ككاقعيتيا. كما يمكف تكسيع نطاؽ المشاركة 

المجتمع المحمي، كتنفيذ مبادرات كأنشطة مشتركة تدعـ العممية مف خلبؿ بناء شراكات مع مؤسسات 
 .التعميمية، كتسيـ في تكفير مكارد إضافية كتحقيؽ التكامؿ بيف المدرسة كمحيطيا المجتمعي

 المتابعة والتقييم  .4

تعتبر عممية المتابعة كالتقييـ المستمر مف الركائز الأساسية لضماف فاعمية تطبيؽ الدليؿ، حيث 
ذلؾ تبني آليات رقابية كتقكيمية منيجية تعتمد عمى مؤشرات أداء كاضحة كقابمة لمقياس. يتطمب 

كيمكف إنشاء لجاف أك فرؽ مختصة داخؿ المدرسة لمتابعة تنفيذ الخطط التربكية، كتقييـ مستكل 
مكف الإنجاز بشكؿ دكرم، كتحديد جكانب القكة كالضعؼ، كاقتراح الإجراءات التحسينية المناسبة. كما ي

تكظيؼ أدكات متنكعة في عممية التقييـ، مثؿ التقارير الدكرية، كاستطلبعات الرأم، كالمراجعات 
الداخمية، بما يسيـ في تحسيف جكدة التخطيط كضماف تحقيؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة بصكرة 

 .مستدامة

 خطوات تطبيق الدليل المقترح 

 تحميل واقع المدرسة والبيئة التعميمية .1

لشركع في تطبيؽ الدليؿ، يُعدّ تحميؿ كاقع المدرسة خطكة أساسية لفيـ البيئة التي تعمؿ ضمنيا، قبؿ ا
بما يشمؿ الأبعاد التربكية، كالاجتماعية، كالاقتصادية، كالسياسية المؤثرة في العممية التعميمية. كييدؼ 

تي قد تؤثر في فاعمية ىذا التحميؿ إلى تحديد نقاط القكة كالضعؼ، كاستكشاؼ الفرص كالتحديات ال
التخطيط التربكم. كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ إجراء دراسات تشخيصية، كتحميؿ بيانات الأداء 
المدرسي، كعقد لقاءات مع المعمميف كالإدارييف كأكلياء الأمكر، بما يضمف بناء تصكر كاقعي كشامؿ 

 .يدعـ اتخاذ قرارات تخطيطية دقيقة
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 إعداد خطة استراتيجية مرنة .2

تطمب مرحمة الإعداد صياغة خطة استراتيجية شاممة تستند إلى نتائج تحميؿ الكاقع، بحيث تككف قابمة ت
لمتطكير كالتعديؿ كفقان لممتغيرات التي تطرأ عمى البيئة التعميمية. كيجب أف تتضمف الخطة أىدافان 

جراءات تنفيذية، كجداكؿ زمنية دقيقة، إضافة إلى تحديد الم سؤكليات كالمكارد كاضحة كمحددة، كا 
اللبزمة. كما ينبغي أف تراعي الخطة خصكصية السياؽ الفمسطيني، كأف تتسـ بالمركنة الكافية لمتعامؿ 

 .مع الظركؼ الطارئة كالتغيرات غير المتكقعة

 تنفيذ الخطة التربوية .3

ؿ تنفيذ تتمثؿ ىذه المرحمة في ترجمة الخطة الاستراتيجية إلى ممارسات عممية داخؿ المدرسة، مف خلب
البرامج كالأنشطة المحددة كفؽ جدكؿ زمني كاضح. كيتطمب ذلؾ تكزيع الأدكار كالمسؤكليات عمى 
الكادر المدرسي، كتكفير الدعـ الفني كالإدارم اللبزـ لضماف حسف التنفيذ. كما يمكف تعزيز فاعمية 

دـ العمؿ بشكؿ مستمر، التنفيذ مف خلبؿ عقد اجتماعات دكرية، كتنظيـ كرش عمؿ داخمية، كمتابعة تق
 .بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ المخططة بكفاءة

 المتابعة والتقويم المستمر  .4

تُعد عممية المتابعة كالتقكيـ مف الركائز الأساسية لضماف جكدة تنفيذ الخطة، حيث يتـ مف خلبليا 
تنفيذ ذلؾ رصد مستكل التقدـ في تحقيؽ الأىداؼ، كتحديد جكانب القكة كالضعؼ في الأداء. كيمكف 

مف خلبؿ إعداد تقارير دكرية، كاستخداـ أدكات متنكعة مثؿ الاستبانات كالمقابلبت، كتحميؿ مؤشرات 
الأداء، بما يسيـ في تكفير تغذية راجعة مستمرة تدعـ تحسيف العمؿ التربكم. كما تتيح ىذه المرحمة 

 .إمكانية التدخؿ المبكر لمعالجة أم انحرافات عف المسار المخطط

 التحسين المستمر وتطوير الأداء .5

تُختتـ عممية تنفيذ الدليؿ بمرحمة التحسيف المستمر، التي تقكـ عمى تكظيؼ نتائج التقكيـ في تطكير 
الخطط المستقبمية كتعزيز جكدة الأداء المدرسي. كيشمؿ ذلؾ إدخاؿ تعديلبت عمى الاستراتيجيات 

ثقافة التعمـ المؤسسي داخؿ المدرسة. كما يمكف كالإجراءات، كتبني ممارسات أكثر فاعمية، كتعزيز 
تحفيز الككادر التعميمية مف خلبؿ تقديـ حكافز كتقدير لمجيكد المتميزة في تطبيؽ التخطيط التربكم، 

 .بما يسيـ في ترسيخ ممارسات التخطيط المستداـ كتحقيؽ التميز المؤسسي
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 المزايا المترتبة عمى تبني الدليل المقترح

لدليؿ الإدارم التربكم المقترح في إحداث نقمة نكعية في أداء المدارس الثانكية الحككمية يسيـ تبني ا
في فمسطيف، مف خلبؿ تعزيز كفاءة التخطيط التربكم كالارتقاء بجكدة الممارسات الإدارية نحك نماذج 

مي المبني أكثر حداثة كفاعمية. إذ يعمؿ الدليؿ عمى ترسيخ ثقافة مؤسسية قائمة عمى التخطيط العم
عمى البيانات، كالتفكير الاستراتيجي، كالمشاركة الفاعمة، مما يسيـ في تحسيف جكدة القرارات التربكية 
كرفع مستكل الانسجاـ بيف الأىداؼ كالخطط التنفيذية. كما يعزز مف قدرة مديرم المدارس عمى 

س إيجابان عمى استقرار البيئة الانتقاؿ مف إدارة الأزمات إلى الإدارة الاستباقية، الأمر الذم ينعك
 .المدرسية كتحسيف مخرجات العممية التعميمية

كمف بيف المزايا المتكقعة أيضان، تعزيز الثقة كالتكامؿ بيف مختمؼ مككنات المجتمع المدرسي، مف 
خلبؿ تكسيع نطاؽ المشاركة في التخطيط، كتفعيؿ قنكات التكاصؿ، كترسيخ مبادئ الشفافية 

يسيـ الدليؿ في رفع كفاءة استثمار المكارد المتاحة، كتكجيييا نحك أكلكيات كاضحة،  كالمساءلة. كما
بما يدعـ تحقيؽ التنمية التربكية المستدامة رغـ التحديات القائمة. كعمى مستكل أكسع، مف شأف تطبيؽ 

ت، كبناء ىذا الدليؿ أف يعزز صكرة المدرسة كمؤسسة فاعمة كمبادِرة، قادرة عمى التكيؼ مع المتغيرا
 .شراكات مجتمعية داعمة، مما يييئ بيئة تعميمية أكثر جكدة كقدرة عمى تحقيؽ التميز المؤسسي

 معوقات متوقعة أثناء تطبيق الدليل المقترح 

يسيـ استشراؼ المعكقات المتكقعة في تطبيؽ الدليؿ الإدارم التربكم المقترح في تعزيز فرص نجاحو، 
حديات التي قد تعيؽ تفعيمو في البيئة المدرسية الفمسطينية. كمف أبرز مف خلبؿ الاستعداد المسبؽ لمت

ىذه المعكقات محدكدية المكارد المالية كالبشرية، كالتي قد تؤثر في قدرة المدارس عمى تنفيذ الخطط 
التربكية بكفاءة، خاصة في ظؿ الضغكط الاقتصادية التي تكاجو النظاـ التعميمي. كما قد تمثؿ البنية 

تية التكنكلكجية غير الكافية عائقان أماـ تكظيؼ الأدكات الرقمية في التخطيط القائـ عمى البيانات، التح
 .مما يحدّ مف فاعمية بعض مككنات الدليؿ المرتبطة بالتحكؿ الرقمي

كما تبرز مقاكمة التغيير لدل بعض العامميف في الميداف التربكم كأحد التحديات الرئيسة، نتيجة 
مارسات التقميدية أك ضعؼ الكعي بأىمية التخطيط الاستراتيجي، الأمر الذم قد يعيؽ التمسؾ بالم

تبني الأساليب الحديثة في الإدارة التربكية. كيضاؼ إلى ذلؾ تعدد التعميمات الإدارية كتداخؿ 
ف الصلبحيات بيف المستكيات المختمفة، مما قد يؤدم إلى إرباؾ في تنفيذ الخطط كاتخاذ القرار. كما أ

ضغكط العمؿ ككثرة الأعباء الإدارية الممقاة عمى عاتؽ مديرم المدارس قد تحدّ مف قدرتيـ عمى التفرغ 
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لعمميات التخطيط كالمتابعة بصكرة فاعمة، فضلبن عف تأثير الظركؼ السياسية غير المستقرة التي قد 
 .تعيؽ استمرارية تنفيذ الخطط التربكية كتحقيؽ أىدافيا المرجكة

 المقترح ب عمى معوقات تطبيق الدليل طرق التغم

في ضكء المعكقات المتكقعة التي قد تحدّ مف فاعمية تطبيؽ الدليؿ الإدارم التربكم، تبرز الحاجة إلى 
تبني مجمكعة مف الآليات العممية التي ترتبط بشكؿ مباشر بكؿ عائؽ، بما يضمف تقميؿ أثره كتعزيز 

 .لفمسطينيةفرص نجاح التطبيؽ في البيئة المدرسية ا

ففيما يتعمؽ بمحدكدية المكارد المالية كالبشرية، يمكف معالجتيا مف خلبؿ تبني استراتيجيات ترشيد 
المكارد المتاحة، كتعزيز الشراكات مع المجتمع المحمي كالمؤسسات الداعمة، بما يسيـ في تكفير بدائؿ 

نية التحتية التكنكلكجية، فيمكف تمكيمية كدعـ لكجستي يساند تنفيذ الخطط التربكية. أما ضعؼ الب
التغمب عميو عبر التدرج في تطبيؽ التحكؿ الرقمي، كالاستفادة مف الأدكات التقنية منخفضة التكمفة، 

 .إلى جانب تدريب الككادر عمى الاستخداـ الفعّاؿ لمتكنكلكجيا المتاحة

البرامج التدريبية كالتكعكية كفيما يرتبط بمقاكمة التغيير لدل بعض العامميف، فإف ذلؾ يتطمب تكثيؼ 
التي تركز عمى نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي، كتعزيز القناعة بأىميتو في تحسيف الأداء المدرسي، 
مع إشراؾ العامميف في عممية التخطيط نفسيا بما يعزز شعكرىـ بالممكية كالمسؤكلية. أما مشكمة تداخؿ 

الحدّ منيا مف خلبؿ تكضيح الأدكار كالمسؤكليات،  الصلبحيات كتعدد المرجعيات الإدارية، فيمكف
كتبني نيج اللبمركزية المدركسة التي تمنح مديرم المدارس صلبحيات أكسع ضمف إطار مف 

 .المساءلة

كما يمكف معالجة الأعباء الإدارية المتزايدة مف خلبؿ إعادة تنظيـ العمؿ داخؿ المدرسة، كتفكيض 
رؽ العمؿ، بما يتيح لمدير المدرسة التفرغ لممياـ التخطيطية بعض المياـ لمييئات المساندة كف

الاستراتيجية. كفيما يتعمؽ بالظركؼ السياسية غير المستقرة، فإف التعامؿ معيا يتطمب تبني التخطيط 
المرف القائـ عمى إعداد سيناريكىات بديمة، بما يضمف استمرارية العممية التعميمية في مختمؼ 

 .الظركؼ

نجاح تطبيؽ الدليؿ لا يعتمد فقط عمى تحديد المعكقات، بؿ عمى القدرة عمى تحكيميا إلى كعميو، فإف 
إدارية مرنة كمبتكرة، تسيـ في تعزيز كفاءة التخطيط التربكم  تقديرات فرص لمتحسيف مف خلبؿ 

 .كتحقيؽ أىدافو في الكاقع المدرسي الفمسطيني
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 الخاتمة:

جابة عممية كعممية لحاجة ممحّة في النظاـ التعميمي الفمسطيني، يمثؿ ىذا الدليؿ الإدارم التربكم است
في ظؿ ما يكاجيو مف تحديات متسارعة تتطمب تبني ممارسات تخطيطية حديثة قائمة عمى أسس 
عممية كمنيجية كاضحة، كقد سعى الدليؿ إلى تقديـ إطار متكامؿ لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم 

ة، مف خلبؿ دمج الاتجاىات الإدارية المعاصرة مع خصكصية الكاقع المدارس الثانكية الحككمي
 .الفمسطيني، بما يسيـ في تطكير الأداء المدرسي كتحسيف جكدة المخرجات التعميمية

لقد ركّز الدليؿ عمى إرساء ثقافة تخطيطية قائمة عمى تحميؿ البيانات، كالمشاركة الفاعمة، كالمركنة في 
لى جانب التأكيد عمى أىمية التدريب كالتأىيؿ، كالدعـ المؤسسي، كالمتابعة التعامؿ مع المتغيرات، إ

المستمرة كركائز أساسية لضماف نجاح التطبيؽ، كما قدّـ مجمكعة مف الإجراءات العممية كالخطكات 
القادرة التنفيذية التي تمكّف القيادات المدرسية مف الانتقاؿ مف الإدارة التقميدية إلى الإدارة الاستراتيجية 

 .عمى استشراؼ المستقبؿ كالتعامؿ مع التحديات بكفاءة

كمف المؤمؿ أف يسيـ تطبيؽ ىذا الدليؿ في إحداث تحكؿ نكعي في ممارسات التخطيط التربكم داخؿ 
المدارس، كتعزيز قدرتيا عمى تحقيؽ التميز المؤسسي كالاستجابة لمتطمبات التنمية التربكية المستدامة، 

دليؿ نقطة انطلبؽ نحك مزيد مف الدراسات كالتطبيقات التي تدعـ تطكير الإدارة التربكية كما يُعد ىذا ال
 .في فمسطيف، بما يحقؽ بيئة تعميمية أكثر كفاءة كمركنة كعدالة

كفي الختاـ، فإف نجاح ىذا الدليؿ لا يرتبط فقط بجكدة بنائو، بؿ بمدل تبني القيادات التربكية لو 
ستعدادىا لتبني ممارسات قيادية مبتكرة قائمة عمى الأدلة، بما يعزز مف كاطار مرجعي لمتطكير، كا

 جاىزية النظاـ التعميمي الفمسطيني لمكاجية تحديات الحاضر كاستشراؼ فرص المستقبؿ .

 النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس، والذي ينص عمى: 5.1.4
التربكم لدل مديرم المدارس ما درجة ملبءمة الدليؿ الادارم التربكم المتقرح لتفعيؿ  التخطيط 

الثانكية الحككمية في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة مف كجية نظر 
 الخبراء كالمختصيف ؟ 

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ عرض الدليؿ بصكرتو االاكلية عمى مجمكعة مف الخبراء المختصيف  
يف في مجاؿ الإدارة التربكية كالتخطيط التربكم، كذلؾ بيدؼ مف أساتذة الجامعات كالمشرفيف التربكي

التحقؽ مف درجة ملبءمتو لمكاقع التربكم، كمدل اتساقو مع الاتجاىات الإدارية المعاصرة مف كجية 
جراء التعديلبت اللبزمة في  ةالباحث تكقد قام، نظرىـ )ممحؽ( بالأخذ بغالبية تمؾ المقترحات، كا 

 اد ىذا الدليؿ.ضكئيا، كمف ثـ تـ اعتم
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 الفصل الخامس
________________________________________________ 

 تفسير النتائج ومناقشتيا

تضمف ىذا الفصؿ مناقشة النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة، مف خلبؿ أسئمتيا، كما انبثؽ عنيا 
سابقة الكاردة في ىذه الدراسة، مف فرضيات، كذلؾ بمقارنتيا بالنتائج التي تكصمت إلييا الدراسات ال

 إضافة إلى تفسير النتائج، كصكلان إلى التكصيات التي يمكف طرحيا في ضكء ىذه النتائج.

 كفيما يأتي مناقشة لنتائج الدراسة تبعان لتسمسؿ أسئمتيا كفرضياتيا، كذلؾ عمى النحك الآتي:

 الدراسة ومناقشتيا نتائج أسئمةتفسير 1.5 

السؤال الأول والمتعمق بدرجة تفعيل مديري المدارس الثانوية الحكومية في  مناقشة نتائج 1.1.5
 فمسطين لمتخطيط التربوي 

أشارت نتائج الدراسة إلى أف درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط 
لحسابية (. أما المتكسطات ا3.56حيث بمغ المتكسط الحسابي ) ،التربكم جاءت بدرجة متكسطة

(، بدرجة متكسطة  3.75 -3.39 لتقديرات أفراد عينة الدراسة لمجالات أداة الدراسة فقد تراكحت بيف)
 بدرجة عالية. جاء صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجيما عدا مجاؿ 

الى اف الممارسات التخطيطية في المدارس ما تزاؿ تميؿ إلى الطابع تعزك الباحثة ىذه النتيجة 
ىيمنة بعض الأنماط الإدارية ئي التقميدم أكثر مف ككنيا ممارسات استراتيجية متكاممة إضافة الإجرا

ىذا ، التقميدية التي تركز عمى إدارة اليكميات أكثر مف تبني التخطيط الاستراتيجي طكيؿ المدل
ة لو داخؿ كجكد فجكة بيف المعرفة النظرية بأىمية التخطيط التربكم كالممارسة الفعمييشير المستكل 
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المدارس، حيث يمتمؾ المديركف كعيان بأىمية التخطيط، إلا أف ذلؾ لا ينعكس دائمان في ممارسات 
 .  تطبيقية ممنيجة كشاممة

كما يمكف تفسير ىذه النتيجة في ضكء السياؽ الفمسطيني الذم يتسـ بظركؼ سياسية كاقتصادية 
مية كقدرة المدارس عمى تنفيذ خطط طكيمة الأمد. متقمبة، تؤثر بشكؿ مباشر عمى استقرار البيئة التعمي

ففي ظؿ ىذه الظركؼ، يميؿ بعض المديريف إلى تبني أنماط تخطيط مرنة أك آنية تركز عمى 
 الاستجابة لمتحديات الطارئة، مما قد يحد مف فاعمية التخطيط الاستراتيجي الشامؿ .

لتي تناكلت كاقع التخطيط التربكم لدل كتتفؽ ىذه النتائج  مع ما تكصمت إليو عدد مف الدراسات ا
القيادات المدرسية، حيث أشارت إلى أف مستكل ممارسة التخطيط التربكم جاء في الغالب بدرجة 

أظيرت دراسة خضير حيث اك مرتفعة كيرتبط بمجمكعة مف العكامؿ التنظيمية كالمينية  متكسطة
كتنمية الأداء الميني لدل مديرم المدارس، ( كجكد علبقة ارتباطية دالة بيف التخطيط التربكم 2026)

مما يعزز النتيجة الحالية التي تشير إلى أىمية التخطيط بكصفو مدخلبن لتحسيف الأداء، رغـ أف 
( التي بينت أف درجة ممارسة 2023مستكل التفعيؿ جاء متكسطنا. كما تتفؽ مع دراسة ركاحية )

درجة متكسطة، مع كجكد علبقة إيجابية بيف مديرم المدارس لميارات التخطيط التربكم جاءت ب
التخطيط كجكدة الأداء الكظيفي لممعمميف، كىك ما يدعـ التفسير القائؿ بأف التخطيط ما يزاؿ بحاجة 

أف مديرم المدارس  (2016) بيّنت دراسة العرساف ، كقدإلى تطكير كتفعيؿ أكبر داخؿ البيئة المدرسي
ة، خاصة في مجالات التنفيذ كالمتابعة، رغـ كجكد كعي يمارسكف ميارات التخطيط بدرجة متكسط

ىذا التكجو، حيث أكضحت أف  (2013) بأىمية التخطيط الاستراتيجي. كما أكدت دراسة العجمي
الممارسات التخطيطية لدل القيادات التربكية تتسـ بالتركيز عمى الجكانب الإجرائية أكثر مف اعتمادىا 

 .البيانات عمى منيجيات تحميمية قائمة عمى

التي أظيرت أف مستكل تطبيؽ  (2018) كتنسجـ نتائج الدراسة الحالية كذلؾ مع دراسة الشمرم
التخطيط التربكم في المؤسسات التعميمية جاء بدرجة متكسطة، مع كجكد تبايف بيف مجالات التخطيط، 

. كما تدعـ دراسة حيث برزت قكة نسبية في صياغة الأىداؼ مقابؿ ضعؼ في مجالات التنفيذ كالتقكيـ
ىذه النتيجة، إذ تكصمت إلى أف التخطيط التربكم لا يزاؿ يعتمد بدرجة كبيرة عمى  (2021) المناصير

الخبرات الشخصية كالاجتيادات الفردية، في ظؿ محدكدية المشاركة كضعؼ التكامؿ بيف مراحؿ 
 .التخطيط المختمفة

إلى مستكل مرتفع مف فاعمية التخطيط التربكم، ك تختمؼ ىذه النتائج مع بعض الدراسات التي أشارت 
التي أكدت الترابط القكم بيف التخطيط  (Abdillahi & Alin, 2026) مثؿ دراسة عبد الله كأليف

( التي 2018كالتنفيذ كالتقكيـ كأثرىا الكبير في تحسيف جكدة الأداء المدرسي، ككذلؾ دراسة الفجير )
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ضكء الاتجاىات الإدارية المعاصرة جاء بدرجة عالية. كما تتبايف بينت أف أداء القيادات التربكية في 
( التي أكدت الدكر الفاعؿ لمتخطيط التربكم في تنمية المؤسسات التعميمية 2011مع دراسة عمي )

بشكؿ كبير. كيعكس ىذا التبايف اختلبؼ السياقات التعميمية كالإمكانات المتاحة، إضافة إلى تفاكت 
لدعـ المؤسسي المقدـ لمقيادات التربكية، الأمر الذم يبرز الحاجة إلى تبني نماذج مستكيات التدريب كا

تخطيط حديثة قائمة عمى البيانات، كتعزيز برامج التأىيؿ الميني، بما يسيـ في رفع مستكل تفعيؿ 
 .التخطيط التربكم في المدارس الفمسطينية

 لؾ عمى النحك الآتي:كفيما يمي مناقشة كؿ مجاؿ مف مجالات أداة الدراسة، كذ

 : التخطيط القائم عمى تحميل الواقع والبياناتمجال 

درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية ( إلى أف 2.4أشارت نتائج الدراسة كما أكضحيا الجدكؿ )
جاءت  التخطيط القائـ عمى تحميؿ الكاقع كالبياناتمجاؿ الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم ل

المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ تراكحت  حيث تراكحت(، 3.61متكسط حسابي )ب بدرجة متكسطة
كيعكس ذلؾ كجكد مستكل مقبكؿ مف الكعي لدل مديرم المدارس بأىمية ( 4.02 – 3.32بيف )

الاعتماد عمى البيانات كالتحميؿ البيئي في بناء الخطط التربكية، إلا أف ىذا التكجو لا يزاؿ بحاجة إلى 
 .التفعيؿ كالتطكير ليصؿ إلى مستكل الممارسة المتكاممةمزيد مف 

كقد جاءت الفقرة "يعتمد التخطيط المدرسي عمى التحميؿ البيئي الداخمي كالخارجي" في المرتبة الأكلى 
( كبدرجة عالية، مما يشير إلى إدراؾ كاضح لدل المديريف لأىمية تحميؿ 4.02بمتكسط حسابي بمغ )

أساسي لمتخطيط الفعّاؿ. كما جاءت الفقرة "تُستخدـ قكاعد البيانات المدرسية البيئة المدرسية كمدخؿ 
(، تمتيا الفقرة "تجمع البيانات 3.72لتحديد أكلكيات العمؿ" في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

(، ككميا 3.69المدرسية بشكؿ دكرم قبؿ إعداد الخطة مف قبؿ فريؽ التطكير" بمتكسط حسابي )
 .، كىك ما يعكس تكجيان إيجابيان نحك تبني ممارسات قائمة عمى البياناتبدرجة عالية

في المقابؿ، جاءت بعض الفقرات بدرجة متكسطة، حيث احتمت الفقرة "يتـ تحميؿ حاجات المعمميف 
(، تمتيا الفقرة "يشارؾ فريؽ التطكير 3.54المينية قبؿ كضع الخطة" مرتبة متكسطة بمتكسط حسابي )

(، في حيف جاءت الفقرة "تُراجع البيانات بشكؿ 3.39انات المدرسية" بمتكسط حسابي )في تحميؿ البي
(. 3.32دكرم لتعديؿ الخطة عند الحاجة مف قبؿ فريؽ التطكير" في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )

ؼ كرغـ أف ىذه القيـ تقع ضمف المستكل المتكسط، إلا أنيا قد تشير إلى كجكد فجكة في استدامة تكظي
البيانات كتحميميا بشكؿ دكرم، ككذلؾ محدكدية المشاركة الفعمية لفريؽ التطكير في عمميات التحميؿ 

 .كاتخاذ القرار
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إلى عدد مف التحديات، مف أبرزىا ضعؼ البنية التقنية الداعمة لإدارة ىذه النتيجة  الباحثةتعزك ك 
البيانات كاستخداميا في تحسيف  البيانات في بعض المدارس، كغياب أنظمة مؤسسية منظمة لتحميؿ

الخطط، إلى جانب محدكدية ميارات التحميؿ الإحصائي لدل بعض القيادات التربكية، فضلبن عف 
ضغط الأعباء الإدارية التي قد تقمؿ مف فرص المتابعة الدكرية لمبيانات. كما قد يعكس ىذا التفاكت 

يا في اتخاذ القرار، الأمر الذم يتطمب ضعؼ التكامؿ بيف مراحؿ جمع البيانات كتحميميا كتكظيف
تعزيز ثقافة التخطيط المبني عمى الأدلة، كتطكير قدرات فرؽ التطكير المدرسي في مجاؿ تحميؿ 

 .البيانات كاستخداميا بفاعمية في تحسيف الأداء المدرسي

ية دالة (، التي أكدت كجكد علبقة ارتباط2026تتفؽ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة خضير )
بيف التخطيط التربكم القائـ عمى أسس عممية كبيف تحسيف الأداء الميني، كأكصت بضركرة تعزيز 
ميارات المديريف في تحميؿ البيانات كاستخداميا في التخطيط. كما تتقاطع مع نتائج دراسة ركاحية 

كجكد علبقة ( التي أظيرت أف درجة ممارسة ميارات التخطيط التربكم جاءت متكسطة، مع 2023)
( التي 2022إيجابية بيف التخطيط كجكدة الأداء الكظيفي لممعمميف. كتتفؽ كذلؾ مع دراسة أبك شنار )

بينت أف معكقات التخطيط التربكم، خاصة المرتبطة بالإمكانات كالتنسيؽ، جاءت بدرجة متكسطة، 
ع ما تكصمت إليو دراسة تتفؽ ىذه النتائج ممما ينعكس عمى ضعؼ تكظيؼ البيانات بشكؿ فعّاؿ، كما 

التي بينت أف مديرم المدارس يكظفكف التحميؿ البيئي كجمع البيانات في التخطيط  (2016) العرساف
بدرجة متكسطة، مع كجكد كعي بأىمية ىذه الممارسات في تحسيف جكدة القرارات التربكية. كما تؤكد 

البيانات في التخطيط المدرسي لا ىذا التكجو، إذ تكصمت إلى أف استخداـ  (2013) دراسة العجمي
تتفؽ نتائج الدراسة . يزاؿ محدكدان كيعتمد عمى الجيكد الفردية أكثر مف ككنو ممارسة مؤسسية منظـ

التي أظيرت أف مستكل تحميؿ البيانات كتكظيفيا في بناء  (2018) الحالية كذلؾ مع دراسة الشمرم
ت مراجعة البيانات بشكؿ دكرم كمشاركة الفرؽ الخطط التربكية جاء بدرجة متكسطة، خاصة في مجالا

التربكية في تحميميا، كىك ما يعزز النتيجة الحالية التي كشفت عف ضعؼ نسبي في استمرارية تحميؿ 
التي أكدت  (2021) البيانات كتفعيؿ دكر فريؽ التطكير. كما تنسجـ ىذه النتيجة مع دراسة المناصير

دلة يكاجو تحديات تتعمؽ بضعؼ البنية التقنية كقمة الخبرات أف التخطيط التربكم القائـ عمى الأ
( 2018تختمؼ ىذه النتيجة مع ما تكصمت إليو دراسة الفجير ) ك، التحميمية لدل القيادات المدرسية

التي أظيرت مستكل مرتفعنا في أداء القيادات التربكية في ضكء الاتجاىات المعاصرة، مما يعكس 
 .البيانات كالتحميؿ في السياقات التربكية المختمفةتبايننا في مستكل تكظيؼ 
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 صياغة الأىداف والتوجو الاستراتيجي

درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية ( إلى أف 3.4أشارت نتائج الدراسة كما أكضحيا الجدكؿ )
جاءت بدرجة صياغة الأىداؼ كالتكجو الاستراتيجي مجاؿ الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم ل

 – 3.29( ، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ بيف ) 3.75بمتكسط حسابي )عالية 
إلى امتلبؾ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف مستكل جيدان مف كىذا يشير (، 4.11

في  الكفايات المرتبطة بتحديد الأىداؼ كصياغة التكجيات الاستراتيجية. كيمكف تفسير ىذه النتيجة
ضكء الطابع المركزم لمنظاـ التعميمي الفمسطيني، حيث تفرض كزارة التربية كالتعميـ العالي إطاران عامان 
يكجو المدارس نحك مكاءمة خططيا مع السياسات الكطنية، كىك ما انعكس في حصكؿ الفقرة "تتكافؽ 

( ، يعكس 4.11سط حسابي )أىداؼ المدرسة مع تكجيات كزارة التربية كالتعميـ العالي" عمى أعمى متك 
ذلؾ التزامان كاضحان لدل المديريف بالمرجعيات الرسمية، كقدرتيـ عمى مكاءمة التخطيط المدرسي مع 

كما تعكس النتائج المرتفعة لفقرات مثؿ "تعكس خطة المدرسة رؤيتيا  .التكجيات الاستراتيجية العميا
جكد كعي لدل المديريف بأىمية الربط بيف بشكؿ دقيؽ" ك"تعكس خطة المدرسة رسالتيا بشكؿ دقيؽ" ك 

مككنات الخطة الاستراتيجية )الرؤية، الرسالة، الأىداؼ(، كىك ما يعد مؤشران إيجابيان عمى تبني 
 ممارسات تخطيطية استراتيجية .

في المقابؿ، أظيرت بعض الفقرات درجات متكسطة، خاصة الفقرة المتعمقة بػ"شرح الأىداؼ لمعامميف 
(، ككذلؾ فقرة "تحديد 3.29التنفيذ" كالتي جاءت في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )بكضكح قبؿ 

أىداؼ كاضحة قابمة لمقياس"، كىك ما يشير إلى كجكد فجكة بيف صياغة الأىداؼ نظريان كتفعيميا عمميان 
ة كيمكف تفسير ذلؾ بضعؼ الممارسات التشاركية في التخطيط، أك محدكدي .داخؿ البيئة المدرسية

ميارات الاتصاؿ القيادم لدل بعض المديريف، إضافة إلى غياب الآليات المؤسسية التي تضمف 
 .إشراؾ المعمميف في فيـ الأىداؼ كتبنييا

التي بيّنت أف مديرم المدارس يمتمككف  (2016) كتتفؽ ىذه النتائج مع ما تكصمت إليو دراسة العرساف
طيا بالتكجيات العامة لمكزارة، كما تتكافؽ مع دراسة قدرة جيدة عمى صياغة الأىداؼ التربكية كرب

التي أشارت إلى أف كضكح الأىداؼ يعد مف أكثر عناصر التخطيط التربكم  (2013) العجمي
 حضكران في الممارسة المدرسية مقارنة ببقية العناصر. كما تنسجـ ىذه النتيجة مع دراسة الشمرم

ي التخطيط التربكم ضعؼ تحكيؿ الأىداؼ إلى التي أظيرت أف مف أبرز التحديات ف (2018)
 مؤشرات قابمة لمقياس كضعؼ نشرىا بيف العامميف .

(، التي أكدت كجكد علبقة ارتباطية 2026كما عززت ىذه النتيجة ما تكصمت إليو دراسة خضير )
عمية دالة بيف التخطيط التربكم كتنمية الأداء الميني لدل مديرم المدارس، كىك ما يشير إلى أف فا
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صياغة الأىداؼ كالتكجيات الاستراتيجية تنعكس إيجابان عمى مستكل الأداء الإدارم، كيبرز أىمية 
 .الاستثمار في تنمية ميارات التخطيط الاستراتيجي كالتشغيمي لدل المديريف

 التخطيط التشاركي وبناء العلاقات المينية

رجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية د( إلى أف 4.4أشارت نتائج الدراسة كما أكضحيا الجدكؿ )
جاءت  التخطيط التشاركي كبناء العلبقات المينيةمجاؿ الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم ل

( ، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ بيف ) 3.39بمتكسط حسابي ) بدرجة متكسطة
يف في عمميات التخطيط التربكم داخؿ ، كىك ما يشير إلى أف مستكل مشاركة العامم(3.57 – 2.97

المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لا يزاؿ محدكدان نسبيان، كلـ يصؿ إلى المستكل المأمكؿ في 
ضكء الاتجاىات الإدارية المعاصرة التي تؤكد عمى أىمية القيادة التشاركية. كيمكف تفسير ىذه النتيجة 

التقميدية التي تميؿ إلى المركزية في اتخاذ القرار، مما يقمؿ في ضكء استمرار بعض الأنماط الإدارية 
 .مف فرص إشراؾ المعمميف كأكلياء الأمكر في صياغة الخطط المدرسية

كتُظير النتائج أف أعمى الفقرات تمثمت في تقدير جيكد العامميف أثناء مشاركتيـ في إعداد الخطط، 
كىك ما يعكس كجكد تكجو إيجابي لدل المديريف كالاستماع لاحتياجات المعمميف قبؿ كضع الخطة، 

نحك تعزيز العلبقات المينية كبناء مناخ داعـ، إلا أف ىذا التكجو لا يترجـ بشكؿ كاؼٍ إلى مشاركة 
فعمية في صنع القرار. في المقابؿ، جاءت الفقرات المتعمقة بمشاركة العامميف في صياغة الأىداؼ، 

في أدنى المستكيات، حيث حصمت فقرة "يشارؾ أكلياء الأمكر في  كمشاركة أكلياء الأمكر في التخطيط
(، مما يشير إلى ضعؼ في تفعيؿ الشراكة المجتمعية، 2.97التخطيط" عمى أدنى متكسط حسابي )

 .كقصكر في تكسيع دائرة المشاركة خارج الإطار المدرسي

نت أف مستكل المشاركة في التي بيّ  (2016) كتتفؽ ىذه النتائج مع ما تكصمت إليو دراسة العرساف
التخطيط التربكم داخؿ المدارس جاء بدرجة متكسطة، مع كجكد ضعؼ في إشراؾ المعمميف في اتخاذ 

التي أظيرت أف درجة ممارسة ميارات التخطيط  ركاحيةالقرارات الاستراتيجية. كما تتكافؽ مع دراسة 
أف التخطيط التربكم ما زاؿ  التي أشارت إلى (2013) العجميك (2023) التربكم جاءت متكسطة

يغمب عميو الطابع الفردم، حيث يتركز الدكر الرئيسي في المدير، مع مشاركة محدكدة لبقية العامميف. 
التي أكدت أف ضعؼ الثقافة التنظيمية  (2021) كتتفؽ ىذه النتيجة أيضان مع دراسة المناصير

ك دراسة الشكيكي لتخطيط التربكم في المدارس التشاركية يُعد مف أبرز المعكقات التي تحد مف فاعمية ا
( التي أكدت كجكد معكقات تحد مف تفعيؿ الشراكة المجتمعية، مثؿ ضعؼ الكعي لدل أكلياء 2023)

 .الأمكر كمحدكدية صلبحيات المديريف
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( التي أشارت إلى ارتفاع مستكل أداء القيادات الإدارية كفؽ 2018كتختمؼ مع دراسة الفجير )
التي أكدت أىمية التخطيط التربكم كأداة محكرية  Akpan (2020)المعاصرة، ك دراسة  الاتجاىات

لتحقيؽ التنمية الشاممة، كىك ما يعكس فجكة بيف الأىمية النظرية لمتخطيط كمستكل تطبيقو الفعمي في 
 .الميداف

 تنفيذ الخطط والمتابعة والتقويم

درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية ى أف ( إل5.4أشارت نتائج الدراسة كما أكضحيا الجدكؿ )
 جاءت بدرجة متكسطة تنفيذ الخطط كالمتابعة كالتقكيـمجاؿ الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم ل

(  3.67–3.05( ، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ بيف ) 3.43بمتكسط حسابي )
رسة، إلا أنو لا يرقى إلى مستكل الفاعمية المطمكبة كىك ما يشير إلى كجكد مستكل مقبكؿ مف المما، 

في ضكء الاتجاىات الحديثة التي تؤكد عمى التكامؿ بيف التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ المستمر. كيمكف 
تفسير ىذه النتيجة بكجكد فجكة نسبية بيف الجانب التخطيطي النظرم كالجانب التنفيذم التطبيقي، 

، لكنيا لا تتُرجـ دائمان إلى ممارسات منظمة قائمة عمى المتابعة حيث قد تُعد الخطط بشكؿ جيد
 .المنيجية كالتقكيـ المستند إلى مؤشرات أداء كاضحة

كتُظير النتائج أف الفقرات الأعمى تمثمت في تكثيؽ مراحؿ تنفيذ الخطة، كتنفيذىا كفؽ جدكؿ زمني 
نب الشكمية كالتنظيمية لمتنفيذ، خاصة تمؾ كاضح، كىك ما يعكس التزامان إجرائيان لدل المديريف بالجكا

المرتبطة بالمتطمبات الإدارية الرسمية. في المقابؿ، جاءت الفقرات المتعمقة بتكفير المكارد، كتقديـ 
التغذية الراجعة لمعامميف، كمشاركة المعمميف في المتابعة بدرجات أقؿ، حيث حصمت فقرة "تتكافر 

(، مما يشير إلى أف محدكدية 3.05" عمى أدنى متكسط حسابي )المكارد الممكنة لدعـ تنفيذ الخطة
المكارد تُعد مف أبرز التحديات التي تعيؽ تنفيذ الخطط بفاعمية، إلى جانب ضعؼ آليات التغذية 

الذم يعكس قصكران في ممارسات القيادة التحكيمية التي تركز عمى الدعـ   الراجعة كالمتابعة التشاركية
كىك ما يتطمب تطكير ميارات المديريف في مجاؿ المتابعة القائمة عمى التكاصؿ كالتكجيو المستمر، 

الفعّاؿ. أما محدكدية المكارد، فيي تعكس طبيعة التحديات السياقية في البيئة الفمسطينية، كالتي تؤثر 
 بشكؿ مباشر عمى قدرة المدارس عمى تنفيذ خططيا بكفاءة

التي بيّنت أف تنفيذ الخطط التربكية  (2016) اسة العرسافكتتفؽ ىذه النتائج مع ما تكصمت إليو در 
(التي اكدت  2013ك عمشا ) يكاجو صعكبات تتعمؽ بضعؼ الإمكانات المتاحة كقمة المتابعة الفاعمة

التي أشارت إلى أف  (2013) ، كما تتكافؽ مع دراسة العجميضعؼ مشاركة المعمميف في صنع القرار
لأضعؼ في عممية التخطيط التربكم، نتيجة غياب آليات تقكيـ مستمرة قائمة مرحمة التنفيذ تُعد الحمقة ا
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التي أكدت أف ضعؼ  (2021) عمى بيانات دقيقة. كما تنسجـ ىذه النتيجة مع دراسة المناصير
 .تكظيؼ نتائج التقكيـ في تحسيف الخطط المستقبمية يُعد مف أبرز معكقات التخطيط الفعّاؿ

 لإدارية المعاصرةالتخطيط وفق الاتجاىات ا

درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية ( إلى أف 6.4أشارت نتائج الدراسة كما أكضحيا الجدكؿ )
جاءت  التخطيط كفؽ الاتجاىات الإدارية المعاصرةمجاؿ الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم ل

رات المجاؿ بيف ) ( ، حيث تراكحت المتكسطات الحسابية لفق3.59بمتكسط حسابي ) بدرجة متكسطة
تعكس ىذه النتيجة مستكلن مقبكلان مف التكجو نحك تبني الممارسات الإدارية ،  (3.75 – 3.45

الحديثة، إلا أنيا في الكقت ذاتو تكشؼ عف فجكة قائمة بيف الكاقع التطبيقي كالممارسات المعاصرة 
التكنكلكجيا، كتعزيز ثقافة الجكدة، المنشكدة في الأدبيات التربكية العالمية، خاصة فيما يتعمؽ بتكامؿ 

 .كتبني الابتكار المؤسسي في التخطيط المدرسي

كعند تحميؿ فقرات المجاؿ، يتضح أف أعمى الممارسات تمثمت في تشجيع المدير لمتفكير الإبداعي عند 
(، تمييا ربط الخطة المدرسية بنتائج تقييـ الأداء بمتكسط 3.75إعداد الخطة بمتكسط حسابي )

(، ككلبىما بدرجة عالية، مما يشير إلى كجكد تكجو إيجابي لدل القيادات المدرسية نحك دعـ 3.68)
 الإبداع كربط التخطيط بالأداء الفعمي. كيعزل ذلؾ إلى تنامي الكعي بأىمية التحسيف المستمر

(Continuous  Improvement) كربط التخطيط بمؤشرات الأداء (Performance Indicators) 
أساسي لتطكير العمؿ المدرسي. في المقابؿ، جاءت بقية الفقرات بدرجة متكسطة، ككاف أدناىا  كمدخؿ

(، مما يعكس محدكدية تكظيؼ التحكؿ 3.45استخداـ التقنيات الحديثة في إعداد الخطط بمتكسط )
الرقمي في عمميات التخطيط، إلى جانب ضعؼ دمج معايير الجكدة الشاممة كالابتكار بشكؿ منيجي 

 .داخؿ الخطط المدرسية

كتعزك الباحثة ىذه النتائج إلى مجمكعة مف العكامؿ، أبرزىا محدكدية البنية التحتية الرقمية في بعض 
المدارس، كضعؼ التدريب المتخصص في مجالات التخطيط الاستراتيجي الرقمي، إضافة إلى ىيمنة 

جرائية أكثر مف تركيزه عمى الابتكار النمط التقميدم في إعداد الخطط، كالذم يركز عمى الجكانب الإ
كالاستشراؼ المستقبمي. كما قد يرتبط ذلؾ بضعؼ التكامؿ بيف التخطيط المدرسي كبرامج التنمية 

   .المينية لممعمميف، مما يقمؿ مف فرص تكظيؼ الاتجاىات الحديثة بشكؿ فعاؿ

ر كفايات المديريف في ( حيث أشارت إلى أىمية تطكي2026كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة خضير )
التخطيط الاستراتيجي كالتشغيمي، كىك ما ينسجـ مع نتائج الدراسة الحالية التي أظيرت كجكد تكجو 
إيجابي نحك ربط التخطيط بالأداء، لكنو لا يزاؿ بحاجة إلى تعزيز مف خلبؿ التدريب كالتأىيؿ. كما 
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رسة ميارات التخطيط التربكم جاءت ( التي تكصمت إلى أف درجة مما2023تتفؽ مع دراسة ركاحية )
متكسطة، مع كجكد علبقة إيجابية بيف التخطيط كجكدة الأداء الكظيفي، مما يدعـ تفسير النتيجة 
الحالية بأف مستكل الممارسة لا يزاؿ في الإطار المتكسط رغـ إدراؾ أىميتو ،كذلؾ تتكافؽ ىذه النتيجة 

رم لمتخطيط التربكم في تحسيف الأداء الإدارم ( التي أكدت الدكر المحك 2023مع دراسة أحمد )
( التي أبرزت الطبيعة التكاممية لمتخطيط التربكم كارتباطو 2026كالتعميمي، كمع دراسة عبد الله كاليف )

القكم بعمميات التنفيذ كالتقكيـ، كىك ما يتقاطع مع نتيجة الدراسة الحالية في أىمية ربط التخطيط 
 .ذا التكامؿ لا يزاؿ غير مكتمؿ في السياؽ الفمسطينيبمؤشرات الأداء، إلا أف ى

( التي أظيرت مستكل مرتفعنا في تطبيؽ الاتجاىات 2018كمف جية أخرل تختمؼ مع دراسة الفجير )
(، مما يشير إلى أف البيئة المؤسسية في تمؾ 3.62الإدارية المعاصرة، حيث بمغ متكسط الأداء )

ت الحديثة مقارنة بالسياؽ الفمسطيني. كما تختمؼ مع دراسة الدراسة أكثر دعمان لتبني الممارسا
( التي أكدت ضركرة تبني نماذج تخطيط مرنة كمبتكرة مدعكمة بالتكنكلكجيا، 2019جاليجاك كآخركف )

 .كىك ما لـ يتحقؽ بشكؿ كاؼٍ في نتائج الدراسة الحالية، خاصة فيما يتعمؽ بتكظيؼ التقنيات الحديثة

 الاصطناعي الذكاء دمج أىمية عمى شددت التي( 2024) دكز دراسة مع ينسب اختلبؼ يظير كما
 بشكؿ التكنكلكجيا استخداـ في ضعفان  الحالية الدراسة نتائج أظيرت حيف في التربكم، التخطيط في

  .المحمي كالتطبيؽ العالمية التكجيات بيف فجكة يعكس مما عاـ،

 فرضيات :مناقشة نتائج السؤال الثاني والمتعمق بال 2.1.5

 .والمتعمقة بالجنس مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الأولى 1.2.1.5

تكجد فركؽ ذات ( رفض الفرضية الصفرية، بمعنى أنو 7.4أشارت البيانات الكاردة في الجدكؿ )
بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم  (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

، عمى الدرجة الكمية، ككف تبعان لمتغير الجنسثانكية الحككمية في فمسطيف التخطيط التربكم المدارس ال
مستكل الدلالة )الاحتمالية( جاء أقؿ مف مستكل الدلالة المحدد في الفرضية، ككانت الفركؽ لصالح 

رجة تفعيؿ دالمتكسط الحسابي الأعمى )أم الذككر( عمى الدرجة الكمية. مما يعني أف الذككر قيّمكا 
 بدرجة أعمى مف الإناث. مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف التخطيط التربكم 

مف خلبؿ اختلبؼ فرص المشاركة في صنع القرار كالتخطيط بيف الجنسيف داخؿ كيمكف تفسير 
فرصان أكسع  البيئة المدرسية، إضافة إلى التبايف في الأدكار القيادية الممنكحة، كالتي قد تمنح الذككر

لممشاركة الفعمية في عمميات التخطيط الاستراتيجي كالتنفيذم. كما يمكف تفسير ذلؾ في ضكء بعض 
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التحديات المرتبطة ببيئة العمؿ، مثؿ الأعباء المينية كالاجتماعية التي قد تؤثر عمى درجة انخراط 
دـ كجكد فركؽ في مجاؿ القيادات النسكية في عمميات التخطيط بشكؿ مكسع. كفي المقابؿ، فإف ع

الاتجاىات الإدارية المعاصرة قد يعكس تقاربان في مستكل الكعي النظرم كالمعرفي لدل كلب الجنسيف 
 .حكؿ المفاىيـ الحديثة في الإدارة التربكية، رغـ التفاكت في التطبيؽ العممي

ت كجكد فركؽ ( التي أظير 2023كتتفؽ ىذه النتيجة جزئينا مع ما أشارت إليو دراسة ركاحية )
ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس، إلا أنيا جاءت لصالح الإناث، مما يعكس اختلبؼ 
السياقات البيئية كالتنظيمية بيف المجتمعيف الفمسطيني كالعُماني. في المقابؿ، تختمؼ ىذه النتيجة مع 

إحصائينا تعزل  (، حيث لـ تظير فركؽ دالة2016( كدراسة العرساف )2021دراسة مريـ سالـ )
لمتغير الجنس في إدراؾ معكقات التخطيط التربكم، مما يشير إلى تقارب كجيات النظر بيف الذككر 

 .كالإناث في بعض البيئات التعميمية

( مف 2026مف جية أخرل، تتقاطع نتائج الدراسة الحالية مع ما تكصمت إليو دراسة خضير )
تربكم كالأداء الميني، حيث تعزز ىذه النتيجة أىمية تفعيؿ كجكد علبقة ارتباطية دالة بيف التخطيط ال

ف لـ تركز دراسة خضير عمى الفركؽ  التخطيط التربكم بكصفو مدخلبن رئيسنا لتحسيف الأداء الإدارم، كا 
( التي 2011( كعمي )2023بيف الجنسيف بشكؿ مباشر. كما تنسجـ ىذه النتيجة مع دراسات أحمد )

طيط التربكم في تحسيف الأداء الإدارم كالتعميمي، مما يدعـ تفسير ارتفاع أكدت الدكر المحكرم لمتخ
  .تقديرات الذككر في ضكء انخراطيـ الأكبر في الممارسات التخطيطية

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الثانية والمتعمقة بالمؤىل العممي 2.2.1.5

لا تكجد فركؽ لصفرية، بمعنى أنو ( قبكؿ الفرضية ا8.4أشارت البيانات الكاردة في الجدكؿ ) 
بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيؿ  (α≤ 0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

، عمى تبعان لمتغير المؤىؿ العمميمديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف التخطيط التربكم 
 الفرضية.جاء أعمى مف مستكل الدلالة المحدد في الدرجة الكمية، ككف مستكل الدلالة )الاحتمالية( 

تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف ممارسة التخطيط التربكم في البيئة المدرسية لا تعتمد بشكؿ مباشر 
عمى المؤىؿ العممي بقدر اعتمادىا عمى الخبرة العممية كالتدريب الميني المستمر، إضافة إلى 

ادرة عف كزارة التربية كالتعميـ، كالتي تُمزـ جميع مديرم المدارس السياسات كالتعميمات المكحدة الص
جراءات محددة في إعداد الخطط كتنفيذىا. كما أف البرامج التدريبية التي تقُدّـ لممديريف  باتباع أطر كا 
قد تسيـ في تكحيد مستكل المعرفة كالميارات التخطيطية لدييـ بغض النظر عف مؤىلبتيـ العممية، 

 .مف أثر ىذا المتغير مما يقمؿ
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(، التي لـ تظير فركقنا ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير 2023تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة ركاحية )
( التي 2021المؤىؿ العممي في درجة ممارسة ميارات التخطيط التربكم، ككذلؾ مع دراسة مريـ سالـ )

اؾ معكقات التخطيط التربكم. كما تتسؽ أشارت إلى عدـ كجكد فركؽ دالة تعزل لممؤىؿ العممي في إدر 
( التي بينت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لبعض 2018ىذه النتيجة مع دراسة الفجير )

المتغيرات الكظيفية في تبني الاتجاىات الإدارية المعاصرة، مما يعكس تقاربنا في مستكل الممارسات 
 .المينية رغـ اختلبؼ الخمفيات العممية

(، حيث 2016( كدراسة العرساف )2021لمقابؿ، تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة المناصير )في ا
أظيرتا كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي، كلصالح فئات ذات مؤىلبت 
أعمى، كىك ما قد يُعزل إلى اختلبؼ البيئات التعميمية، أك طبيعة الأنظمة الإدارية، أك تبايف فرص 

لتطكير الميني المتاحة. كما يمكف أف يُفسَّر ىذا التبايف باختلبؼ درجة تفعيؿ برامج التدريب ا
 .كالتأىيؿ، كمدل ربط المؤىؿ العممي بالممارسة الفعمية في الميداف التربكم

  بالمسمى الوظيفيوالمتعمقة  مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الثالثة 3.2.1.5

تكجد فركؽ ذات ( رفض الفرضية الصفرية، بمعنى أنو 9.4الجدكؿ ) أشارت البيانات الكاردة في
بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم  (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

، عمى الدرجة تبعان لمتغير المسمى الكظيفيالمدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف التخطيط التربكم 
تكل الدلالة )الاحتمالية( جاء أقؿ مف مستكل الدلالة المحدد في الفرضية، ككانت الكمية، ككف مس

الفركؽ لصالح المتكسط الحسابي الأعمى )أم المدير/ة( عمى الدرجة الكمية. مما يعني أف المديريف 
بدرجة أعمى مف لتخطيط التربكم  درجة تفعيؿ مديرم المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيفقيّمكا 

 معمميف. ال

تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى طبيعة الدكر القيادم كالإدارم الذم يشغمو المديركف، حيث يُعد التخطيط 
التربكم مف صميـ مياميـ الأساسية، مما يجعميـ أكثر انخراطان ككعيان بتفاصيمو كمراحمو مقارنة 

ديريف غالبان ما يتمقكف تدريبان بالمعمميف الذيف يشارككف فيو بشكؿ جزئي أك غير مباشر. كما أف الم
متخصصان في مجالات القيادة كالتخطيط الاستراتيجي، إضافة إلى امتلبكيـ خبرات تراكمية في إدارة 

 .المكارد كاتخاذ القرار، كىك ما ينعكس إيجابان عمى تقديراتيـ لمستكل تفعيؿ التخطيط التربكم

كية التقييـ بيف الفئتيف؛ إذ يميؿ المديركف إلى كمف جانب آخر، قد تعكس ىذه الفركؽ اختلبفان في زا
جرائي، في حيف ينظر المعممكف إليو مف زاكية تطبيقية  تقييـ مستكل التخطيط مف منظكر تنفيذم كا 
يكمية قد تكشؼ عف بعض التحديات أك جكانب القصكر في التنفيذ، مما يؤدم إلى انخفاض تقديراتيـ 
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محدكدية إشراؾ المعمميف في بعض مراحؿ التخطيط، خاصة في نسبيان. كما يمكف أف يُعزل ذلؾ إلى 
 .المدارس التي تتبنى نمطان مركزيان في اتخاذ القرار

مف كجكد فركؽ في بعض المجالات  (2018) تتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة الفجير
يعكس تأثير المكقع الكظيفي لصالح القيادات الإدارية العميا مقارنة بالمستكيات الإدارية الأدنى، مما 
مف الدكر المحكرم  (2023) في تقدير الممارسات الإدارية. كما تنسجـ مع ما أكدتو دراسة أحمد

لمقيادات المدرسية في تكجيو العممية الإدارية كالتخطيطية داخؿ المدرسة، الأمر الذم يعزز مف كعييـ 
التي  (Abdillahi & Alin, 2026) لله كاليفبمستكل تفعيؿ التخطيط. كذلؾ تدعميا نتائج دراسة عبدا

أبرزت الدكر المركزم لعمميات التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ في تحسيف الأداء المدرسي، كىك ما يرتبط 
 .بشكؿ كثيؽ بمياـ القيادات المدرسية

 بسنوات الخيرة  والمتعمقةمناقشة نتائج الفرضية الصفرية الرابعة  4.2.1.5

تكجد فركؽ ذات ( رفض الفرضية الصفرية، بمعنى أنو 10.4لجدكؿ )أشارت البيانات الكاردة في ا
بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم  (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

، عمى الدرجة سنكات الخبرةتبعان لمتغير تخطيط التربكم لمالمدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف 
الدلالة )الاحتمالية( جاء أقؿ مف مستكل الدلالة المحدد في الفرضية، ككانت  الكمية، ككف مستكل

يشير ذلؾ إلى أف زيادة سنكات الخبرة ترتبط بارتفاع مستكل  سنكات( 10)أكثر مف الفركؽ لصالح 
 . ممارسة التخطيط التربكم، كىك ما يعكس تراكـ الخبرات المينية كالمعرفية لدل المديريف الأكثر خبرة

زك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف الخبرة المينية الطكيمة تسيـ في تطكير ميارات التخطيط تع
الاستراتيجي، كتعزز قدرة المديريف عمى تحميؿ الكاقع المدرسي، كاتخاذ قرارات أكثر دقة كفاعمية، 

يف ذكم كما أف المدير  ،إضافة إلى تمكينيـ مف التعامؿ مع التحديات التربكية بمركنة ككفاءة أعمى
الخبرة الطكيمة يككنكف قد مركا بمكاقؼ كخبرات متنكعة مكنتيـ مف بناء معرفة تراكمية تسيـ في 
تحسيف جكدة التخطيط كتنفيذه. في المقابؿ، قد يفتقر المديركف الأقؿ خبرة إلى ىذه التراكمات المعرفية 

 .كمكالممارسات التطبيقية، مما ينعكس عمى مستكل أدائيـ في التخطيط الترب

سنة  16التي كجدت فركقان لصالح ذكم الخبرة الطكيمة ) (2023) تتكافؽ ىذه النتيجة مع دراسة ركاحية
فأكثر( يؤكد ذلؾ بأف الخبرة التراكمية تمنح المديريف قدرة أكبر عمى تشخيص الكاقع كصياغة تكجيات 

ىمية الخبرات العممية التي اشارت أ  (Liu & Chan, 2018) ك دراسة ليك كتشافاستراتيجية كاقعية 
 .في تحقيؽ التكازف بيف الأدكار الإدارية كالتخطيطية لدل المديريف
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التي لـ تُظير فركقنا ذات دلالة إحصائية تعزل  (2021) تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة مريـ سالـ
تجد  التي لـ (2016) لمتغير الخبرة في إدراؾ معكقات التخطيط التربكم، ككذلؾ مع دراسة العرساف

فركقنا تعزل لمخبرة الإدارية، مما يشير إلى أف أثر الخبرة قد يتبايف باختلبؼ طبيعة البيئة التعميمية، 
 .كمستكل التدريب، كدرجة تعقيد المياـ الإدارية

 والمتعمقة بالمديرية  مناقشة نتائج الفرضية الصفرية الخامسة 5.2.1.5

تكجد فركؽ ذات ض الفرضية الصفرية، بمعنى أنو ( رف12.4أشارت البيانات الكاردة في الجدكؿ )
بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيؿ مديرم  (α≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

، عمى الدرجة الكمية، لمديريةتبعان لمتغير االمدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف لمتخطيط التربكم 
بيف ة( جاء أقؿ مف مستكل الدلالة المحدد في الفرضية، ككانت الفركؽ ككف مستكل الدلالة )الاحتمالي

 مديرية)نابمس( ك)الخميؿ( لصالح مديرية )نابمس(، كبيف )راـ الله( ك)الخميؿ( لصالح )راـ الله(.

يمكف تفسير ىذه النتيجة في ضكء اختلبؼ الإمكانات المؤسسية، كمستكل الدعـ الإدارم كالفني، 
التأىيؿ المقدمة لممديريف في كؿ مديرية، إضافة إلى تبايف ثقافة العمؿ التنظيمي كبرامج التدريب ك 

كمدل تبني الاتجاىات الإدارية المعاصرة كمستكل اللبمركزية في اتخاذ القرار. كما قد يُعزل ىذا 
التفاكت إلى اختلبؼ مستكل الإشراؼ التربكم كالمتابعة الميدانية، كدرجة تفعيؿ كحدات التخطيط 

 .لتطكير داخؿ المديرياتكا

التي ركزت عمى مديرية نابمس كأكدت كجكد مستكل جيد  (2026) تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة خضير
مف الارتباط بيف التخطيط كالأداء الميني، مما يعزز نتيجة الدراسة الحالية في تميز ىذه المديرية في 

التي أشارت  (2023) جيات دراسة الشكيكيممارسات التخطيط. كما تتقاطع ىذه النتيجة جزئيان مع تك 
إلى أف التحديات السياقية في فمسطيف تختمؼ مف منطقة لأخرل؛ حيث تمعب البيئة التنظيمية كالمكارد 

 المتاحة في كؿ مديرية دكران حاسمان في تذليؿ عقبات التخطيط.

لمناخ التنظيمي" كمستكل كبشكؿ عاـ، تتماشى ىذه النتيجة مع الأدبيات التي تؤكد أف التفاكت في "ا 
"اللبمركزية" بيف الأقاليـ التعميمية يؤدم بالضركرة إلى تبايف في جكدة المخرجات التخطيطية، كىك ما 

عند حديثيا عف أثر البيئة المدرسية كالمحيطة عمى ميارات  (2016) ألمحت إليو دراسة العرساف
 .التخطيط

التي قد لا تجد ( 2023رل )مثؿ دراسة ركاحية، كفي المقابؿ، تختمؼ ىذه النتيجة مع دراسات أخ
فركقان جكىرية لمتغير المكاف أك المديرية في حاؿ كانت الأنظمة التعميمية تعتمد سياسة "المركزية 
الشديدة" في التدريب كتكزيع المكارد، حيث يتمقى الجميع نفس القدر مف التكجييات. إلا أف خصكصية 
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ف معيقات سياسية كجغرافية )مثؿ الإغلبقات كصعكبة التنقؿ التي قد الكاقع الفمسطيني، كما يعتريو م
تؤثر عمى مديرية الخميؿ بشكؿ أكبر أحيانان(، تجعؿ مف "المديرية" متغيران حاسمان في تحديد مستكل 
تفعيؿ التخطيط، كىك ما أكدتو الدراسة الحالية بكضكح، مما يستكجب إعادة النظر في تكزيع فرص 

 .الفني لضماف ردـ الفجكة بيف المديريات المختمفةالتدريب كالدعـ 

يواجييا مديرو المدارس الصعوبات التي درجة والمتعمق ب مناقشة نتائج السؤال الثالث 3.1.5
 الثانوية الحكومية في فمسطين في تفعيل التخطيط التربوي 

ة الحككمية في يكاجييا مديرك المدارس الثانكيالصعكبات التي تشير نتائج السؤاؿ الثالث اف 
كىذا يشير الى أف (، 3.70جاءت بدرجة عالية بمتكسط حسابي )فمسطيف في تفعيؿ التخطيط التربكم 

البيئة المدرسية تعاني مف مجمكعة مف التحديات المركبة التي تؤثر بشكؿ مباشر في فاعمية عمميات 
ظؿ السياؽ الفمسطيني الذم التخطيط التربكم، كتحدّ مف قدرتو عمى تحقيؽ أىدافو بكفاءة، خاصة في 

 .يتسـ بدرجة عالية مف التغير كعدـ الاستقرار

كتُظير النتائج أف أبرز الصعكبات تمثمت في تأثير التغيرات المفاجئة مثؿ الأزمات كالطكارئ 
(، تمييا 4.22عمى استمرارية تنفيذ الخطة المدرسية، حيث جاءت في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )

(، 3.88(، ثـ نقص المكارد المالية )3.89الإدارية التي تعيؽ متابعة التخطيط بفعالية ) كثرة الأعباء
(، كجميعيا بدرجة عالية. 3.81(، كضعؼ تكافر البيانات الدقيقة )3.86كضعؼ البنية التكنكلكجية )

امؿ كيعكس ذلؾ أف التخطيط التربكم في المدارس لا يُكاجو فقط تحديات فنية، بؿ يتأثر أيضان بعك 
سياقية خارجية كبنيكية داخمية، مثؿ محدكدية المكارد، كضعؼ البنية التحتية الرقمية، كغياب أنظمة 

 .معمكمات دقيقة تدعـ اتخاذ القرار

(، كتعدد 3.65في المقابؿ، جاءت بعض الصعكبات بدرجة متكسطة، مثؿ غياب الحكافز )
(، كمقاكمة التغيير لدل بعض العامميف 3.50(، كنقص التدريب الميني )3.62التعميمات كالقرارات )

(، كىي نتائج تشير إلى كجكد فجكة في الجكانب 3.06(، كصعكبة إشراؾ المجتمع المحمي )3.48)
التنظيمية كالثقافية داخؿ المدرسة، خاصة ما يتعمؽ ببناء ثقافة تشاركية داعمة لمتخطيط، كتعزيز 

 .لتخطيطية لدل المديريف كالمعمميفالدافعية المينية، كتطكير الكفايات القيادية كا

كتعزك الباحثة ىذه النتائج إلى طبيعة البيئة التعميمية في فمسطيف، التي تتسـ بتحديات اقتصادية 
كسياسية تؤثر عمى استقرار العمؿ التربكم، إضافة إلى مركزية بعض القرارات التربكية، كتعدد الجيات 

 . عمى مركنة التخطيط كاستمراريتو المؤثرة في العممية التعميمية، مما ينعكس
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(، التي أبرزت خصكصية السياؽ التعميمي 2023تتقاطع ىذه النتيجة مع دراسة الشكيكي )
الفمسطيني، كأشارت إلى أف التحديات السياسية كالظركؼ الاقتصادية المتقمبة تشكؿ عكائؽ حقيقية أماـ 

قتصر ىذه التحديات عمى الإطار المحمي، بؿ تفعيؿ التخطيط التربكم في المدارس الحككمية، كما لا ت
المتاف أكدتا أف (Akpan, 2020) ( كدراسة أكباف2001تمتد لتتكافؽ مع ما تكصمت إليو دراسة طو )

محدكدية المكارد المالية كالبشرية تمثؿ أحد أبرز المعكقات البنيكية التي تكاجو أنظمة التخطيط التربكم 
يؤكد أف معالجة ىذه الصعكبات في فمسطيف تتطمب رؤية شاممة  ، ىذا التكافؽفي مختمؼ السياقات

تجمع بيف تكفير الدعـ المكجستي كالمادم، كبيف تبني نماذج تخطيط مرنة تتناسب مع الأزمات، كىك 
ما يسعى الدليؿ الإدارم المقترح في ىذه الدراسة إلى معالجتو مف خلبؿ تقديـ آليات عممية لتجاكز ىذه 

 إلى الاتجاىات الإدارية المعاصرة . التحديات استنادان 

لتفعيل التخطيط التربوي لدى  ناسبالدليل المما ىو بوالمتعمق  مناقشة نتائج السؤال الرابع 4.1.5
 مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين:

س الثانكية لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدار  إلى أف الدليؿ المناسب رابعتشير نتائج السؤاؿ ال
إلى مجمكعة يجب اف يستند استنادا الى الكاقع ك الاتجاىات الإدارية المعاصرة  الحككمية في فمسطيف

مف المرتكزات العممية كالعممية المتكاممة، التي تجمع بيف التحميؿ الكاقعي لمبيئة المدرسية، كالتخطيط 
نفيذ الفعّاؿ، كالتقكيـ المستمر، إلى جانب الاستراتيجي القائـ عمى البيانات، كالتخطيط التشاركي، كالت

 Results-Based) تكظيؼ الاتجاىات الإدارية الحديثة مثؿ الإدارة القائمة عمى النتائج
Management)كالتخطيط الاستراتيجي ،( (Strategic Planningكالتحسيف المستمر 

(Continuous Improvement).  ع طبيعة البيئة التعميمية كقد تـ بناء ىذا الدليؿ ليككف متسقان م
 .الفمسطينية كاحتياجاتيا المتغيرة

كتفسير ىذه النتيجة يدؿ عمى أف تفعيؿ التخطيط التربكم لا يمكف أف يتحقؽ مف خلبؿ إجراءات 
تقميدية أك جيكد فردية، بؿ يتطمب كجكد دليؿ إجرائي منظـ يترجـ المفاىيـ التخطيطية الحديثة إلى 

داخؿ المدرسة. لذلؾ جاء الدليؿ المقترح ليحدد خطكات عممية تبدأ بتحميؿ ممارسات تطبيقية كاضحة 
مركران بصياغة (SWOT Analysis) البيئة الداخمية كالخارجية لممدرسة باستخداـ أدكات تحميمية مثؿ

ثـ بناء خطط تنفيذية مرنة، كصكلان إلى آليات (SMART Goals) أىداؼ استراتيجية قابمة لمقياس
 .تضمف جكدة التنفيذ كاستمراريتو (KPIs) ـ قائمة عمى مؤشرات أداءمتابعة كتقكي

ففي مجاؿ تحميؿ الكاقع، يؤكد الدليؿ عمى أىمية الاعتماد عمى البيانات الدقيقة كقكاعد المعمكمات 
المدرسية في تحديد الاحتياجات كالأكلكيات، بما يعزز مف مكضكعية التخطيط. أما في مجاؿ صياغة 

إلى بناء أىداؼ كاضحة، كاقعية، قابمة لمقياس، كمتصمة برؤية المدرسة كرسالتيا.  الأىداؼ، فيدعك
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كفي مجاؿ التخطيط التشاركي، يشدد الدليؿ عمى إشراؾ المعمميف، كأكلياء الأمكر، كالمجتمع المحمي 
 في إعداد الخطة، بما يعزز الشعكر بالمسؤكلية الجماعية كالانتماء المؤسسي. كفيما يتعمؽ بتنفيذ
الخطط، يركز الدليؿ عمى أىمية تكفير المكارد، كتحديد الأدكار، كالالتزاـ بجداكؿ زمنية كاضحة، مع 
تكثيؽ جميع مراحؿ التنفيذ. أما في مجاؿ المتابعة كالتقكيـ، فيؤكد عمى ضركرة إجراء تقييمات مرحمية 

 .كنيائية، كتكظيؼ نتائجيا في تحسيف الخطط المستقبمية

دليؿ إلى طبيعة التحديات التي كشفت عنيا نتائج الدراسة، كالتي تمثمت في كجكد كيعكد تبني ىذا ال
مستكل متكسط مف تفعيؿ التخطيط التربكم، كارتفاع مستكل الصعكبات التي تكاجو المديريف، مثؿ 
نقص المكارد، كضعؼ البنية التكنكلكجية، ككثرة الأعباء، كالتغيرات المفاجئة. الأمر الذم يفرض 

إلى إطار إجرائي كاضح يساعد المديريف عمى التعامؿ مع ىذه التحديات بفعالية، كيعزز مف الحاجة 
 .قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات تخطيطية مستنيرة

كما يُمكّف ىذا الدليؿ مديرم المدارس مف الانتقاؿ مف التخطيط التقميدم إلى التخطيط القائـ عمى 
كفاءتيـ القيادية في إدارة التغيير، كتحقيؽ  ، كيعزز مف(Evidence-Based Planning) الأدلة

التكامؿ بيف مككنات العممية التربكية. كبذلؾ يصبح الدليؿ مرجعان عمميان يسيـ في تحسيف جكدة الأداء 
المدرسي، كرفع كفاءة التخطيط التربكم، كبناء بيئة تعميمية قادرة عمى التكيؼ مع المتغيرات كتحقيؽ 

 .مستدامةأىداؼ التنمية التربكية ال

التي شددت عمى ضركرة إخضاع مديرم   (2026) ينسجـ ىذا المقترح مع تكصيات دراسة خضير
المدارس لبرامج تدريبية مكثفة في التخطيط الاستراتيجي كالتشغيمي، كما يتقاطع المقترح مع دراسة 

لقدرة عمى في دعكتيا لتبني مداخؿ تخطيطية مبتكرة تتسـ بالمركنة كا (Galigao, 2019) جاليجاك
التكيؼ مع التغيرات المتسارعة؛ كىك ما جسده الدليؿ في تركيزه عمى التخطيط التشاركي الذم يدمج 
المعمميف كالمجتمع المحمي في صنع القرار، محققان بذلؾ مبدأ "المسؤكلية الجماعية" الذم نادت بو 

 .لتعزيز الانتماء المؤسسي (2016) دراسة العرساف

بضركرة استثمار التقنيات  (Douse, 2024) ـ الدليؿ المقترح تكجيات داكسكعلبكة عمى ذلؾ، يدع
الحديثة كالبيانات الدقيقة لتطكير الأنظمة التعميمية؛ حيث جعؿ الدليؿ مف "قكاعد البيانات المدرسية" 

 .كالتحميؿ الرقمي ركيزة أساسية لضماف مكضكعية التخطيط
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جة ملائمة الدليل المقترح لتفعيل التخطيط بدر  والمتعمق مناقشة نتائج السؤال الخامس 5.1.5
 التربوي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين  

لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم أظيرت نتائج تقييـ الخبراء كالمختصيف لملبءمة الدليؿ المقترح 
إلا أف ىذه الملبءمة لملبئمة المدارس الثانكية الحككمية في فمسطيف اف الدليؿ يتمتع بدرجة عالية مف ا

لا تقتصر عمى قكتو النظرية، بؿ تمتد لتؤكد ضركرة إعادة بنائو بصكرة إجرائية متكاممة منبثقة مباشرة 
مف نتائج الدراسة الميدانية. فقد أظير تقييـ المحكميف أف الدليؿ يرتكز عمى أسس عممية راسخة، 

تخطيط التربكم، غير أنيـ أكدكا عمى أىمية تعميؽ كيستند إلى الاتجاىات الإدارية المعاصرة في ال
الربط بيف مككناتو النظرية كنتائج الدراسة، بما يحكّلو مف إطار إرشادم عاـ إلى دليؿ تطبيقي يستجيب 

 .بدقة لكاقع المدارس الفمسطينية

ى نتائج كيُفسَّر ىذا المستكل المرتفع مف الملبءمة بككف الدليؿ قد بُني عمى أسس عممية مستندة إل
الدراسة الميدانية، كما أظيرتو مف كجكد مستكل متكسط في تفعيؿ التخطيط التربكم، كارتفاع في 
مستكل الصعكبات التي تكاجو المديريف. كما تميز الدليؿ بشمكليتو، حيث غطّى جميع مجالات 

و الاستراتيجي، التخطيط التربكم، بدءان مف تحميؿ الكاقع كالبيانات، مركران بصياغة الأىداؼ كالتكج
 كالتخطيط التشاركي، ككصكلان إلى التنفيذ كالمتابعة كالتقكيـ، إضافة إلى دمجو لمفاىيـ إدارية حديثة.

كما أكد المحكمكف عمى الأىمية المحكرية لتكظيؼ أداة الدراسة )الاستبانة( في بناء الدليؿ، حيث لا 
ليا. فقد أسيمت الاستبانة في تشخيص الكاقع  يُعدّ الدليؿ منفصلبن عف نتائجيا، بؿ ىك امتداد تطبيقي

بدقة، كتحديد مستكيات التفعيؿ، كالكشؼ عف الصعكبات الفعمية، كىك ما يمنح الدليؿ قكة عممية 
بدلان مف  (Evidence-Based Planning) كمصداقية تطبيقية، كيجعمو قائمان عمى منيجية

ج الاستبانة في صياغة بنكد الدليؿ يسيـ في الافتراضات النظرية العامة كمف ىنا، فإف تكظيؼ نتائ
 .ضماف ملبءمتو لمسياؽ المدرسي الفمسطيني، كيعزز مف فرص نجاحو عند التطبيؽ

كفي ىذا السياؽ، يتضح أف الدكر الرئيس لمدليؿ لا يقتصر عمى التكجيو، بؿ يتجاكز ذلؾ ليشكؿ أداة 
ت عنيا الدراسة، كالمتمثمة في ضعؼ تدخؿ تطكيرم تستيدؼ معالجة الإشكالية المركزية التي كشف

تفعيؿ التخطيط التربكم كارتفاع مستكل معكقاتو. إذ يقدـ الدليؿ حمكلان عممية لمشكلبت محددة، مثؿ 
ضعؼ استخداـ البيانات، كقمة المشاركة، كمحدكدية المكارد، مف خلبؿ آليات كاضحة تعزز التخطيط 

 .كتفعؿ المتابعة كالتقكيـ المستمرالقائـ عمى البيانات، كتدعـ العمؿ التشاركي، 
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 التوصيات 2.5

 في ضكء النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة، تكصي الباحثة بما يأتي:

اعتماد الدليؿ المقترح لتفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في  .1
س بما يضمف تكحيد الممارسات فمسطيف بكصفو إطاران إجرائيان منظمان، كتعميمو عمى المدار 

 .التخطيطية كتطكيرىا في ضكء الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة

تكصي الدراسة كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية بتصميـ برنامج تطكير ميني سنكم  .2
التخطيط التربكم، تركز عمى ميارات تحميؿ البيانات، لمديرم المدارس يتضمف كحدات في 

 .اغة الأىداؼ القابمة لمقياس، كالتخطيط التشاركي، كآليات المتابعة كالتقكيـكصي

تعزيز تكظيؼ قكاعد البيانات المدرسية في عمميات التخطيط، مف خلبؿ بناء أنظمة معمكمات  .3
 .تربكية فعّالة تدعـ اتخاذ القرار المبني عمى الأدلة، كتسيـ في تحسيف جكدة الخطط المدرسية

ني ممارسات التخطيط التشاركي داخؿ المدرسة، مف خلبؿ إشراؾ المعمميف التأكيد عمى تب .4
كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي في إعداد الخطط، بما يعزز الانتماء المؤسسي كيرفع مف 

 .مستكل الالتزاـ بتنفيذىا

تطكير آليات كاضحة كمنيجية لمتابعة تنفيذ الخطط كتقكيميا، كربط نتائج التقكيـ بعمميات  .5
 .لتحسيف المستمر، بما يضمف فاعمية التخطيط كاستدامة أثره في تطكير الأداء المدرسيا

تكفير المكارد المادية كالتكنكلكجية اللبزمة لدعـ تنفيذ الخطط المدرسية، خاصة في مجاؿ  .6
 .تكظيؼ التقنيات الحديثة، بما يسيـ في التغمب عمى الصعكبات المرتبطة بضعؼ الإمكانات

يؿ الأعباء الإدارية كالتنظيمية الممقاة عمى عاتؽ مديرم المدارس، بما يتيح ليـ العمؿ عمى تقم .7
 .التركيز بشكؿ أكبر عمى عمميات التخطيط كالمتابعة كالتقكيـ بكفاءة كفاعمية

تعزيز التنسيؽ بيف مديريات التربية كالتعميـ المختمفة، كالعمؿ عمى تبادؿ الخبرات كأفضؿ  .8
يسيـ في تقميؿ الفجكات بيف المديريات كتحقيؽ قدر أكبر مف  الممارسات التخطيطية، بما

 .العدالة في مستكل الأداء التخطيطي

إجراء دراسات مستقبمية تتناكؿ فاعمية تطبيؽ الدليؿ المقترح ميدانيان، كقياس أثره في تحسيف  .9
 .جكدة التخطيط التربكم كالأداء المدرسي عمى المدل البعيد
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 أداة الدراسة بصورتيا الأولية(: 1الممحق )

 ة القدسجامع       

 عمادة الدّراسات العميا    

 دكتوراه القيادة والإدارة التربوية
 

 استبانة

 

 المحترمة/ المحترم  المعممة ، المعمم المديرة، المدير،

 :وبركاتو الله ورحمة عميكم السلام

تقوم الباحثة بإجراء دراسة حول "دليل اداري تربوي مقترح لتفعيل التخطيط التربوي لدى مديري 
مدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة "، أرجو ال

من حضرتكم قراءة فقرات الاستبانة بعناية، والإجابة عنيا بكل دقة وموضوعية، عمماً بأن البيانات 
 .التي سيتم جمعيا، ىي لأغراض البحث العممي فقط، وستحظى بالسرية التامة

 واىتمامكم تعاونكم حسن لكم شاكرين

 الامور واولياء المعممين وبعض والسكرتير والنائب المدير من مكون فريق:  المدرسي التطوير فريق
  مستمر بشكل وتطويرىا المدرسة اداء لتحسين وىادف منظم بشكل يعممون والطمبة

 شرباتي " رمضان محمد"  نجاة: الباحثة

 شعيبات عوض محمد.  د. أ إشراف
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 البيانات الشخصية  –القسم الأول 

  )   ( انثى )    (  ذكر  الجنس
  )    (  ماجستير فاعمى )    (  بكالوريوس المؤىل العممي

  )    (  معمم / معممة )    (  مدير /مديرة المسمى الوظيفي
 تسنوا 10)  ( اكثر من  سنوات  10-5)    (    سنوات 5)    ( اقل من  سنوات الخبرة 

 )    (  الخميل )    (  رام الله  )    (  نابمس  المديرية 

 التخطيط التربوي القسم الثاني : 
  التً تعبر عن وجهة نظرك أمام فقرات الاستبانة: ٌرجى التكرم واختٌار الدرجة

كبيرة  الفقرة الرقـ
 جدا

لا أعرؼ  كبيرة
/ لا 
 ينطبؽ

قميمة  قميمة
 جدا

 لقائم عمى تحميل الواقع والبياناتا التخطيط المجال الأول: 
تُجمع البيانات المدرسية بشكؿ منظـ قبؿ إعداد الخطة  1

      مف قبؿ فريؽ التطكير .

يعتمد التخطيط المدرسي عمى التحميؿ البيئي ) نقاط  2
 قكة كالضعؼ الداخمية كالخارجية ( .

     

      يتـ تحميؿ حاجات المعمميف المينية قبؿ كضع الخطة. 3
تُستخدـ قكاعد البيانات المدرسية لتحديد أكلكيات  4

 العمؿ.
     

      تحميؿ البيانات المدرسية. التطكير فييشارؾ فريؽ  5
تُراجع البيانات بشكؿ دكرم لتعديؿ الخطة عند الحاجة  6

 مف قبؿ فريؽ التطكير .
     

يستند التخطيط إلى بيانات دقيقة كليست تقديرات  7
      عامة.

أك  SWOTيتـ الاستعانة بأدكات تحميؿ حديثة ) 8
 البيانات الرقمية( مف قبؿ فريؽ التطكير.
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 صياغة الأىداف والتوجو الاستراتيجيالمجال الثاني: 
يتـ تحديد أىداؼ كاضحة قابمة لمقياس ضمف الخطة  9

      المدرسية مف قبؿ فريؽ التطكير.

يات كزارة التربية تتكافؽ أىداؼ المدرسة مع تكج 10
 كالتعميـ العالي .

     

      تعكس خطة المدرسة رؤيتيا كرسالتيا بشكؿ دقيؽ. 11
      يتـ ترتيب أىداؼ الخطة حسب الأكلكية. 12
      تُحدد الخطة النتائج المتكقعة لكؿ ىدؼ. 13
      يمتزـ فريؽ التطكير بمتابعة تنفيذ الأىداؼ المرسكمة. 14
      الأىداؼ لمعامميف بكضكح قبؿ التنفيذ.تُشرح  15
      تتسـ الأىداؼ بالمركنة لمكاكبة الظركؼ المتغيرة. 16

 المجال الثالث: التخطيط التشاركي وبناء العلاقات المينية
      يشارؾ العاممكف في صياغة أىداؼ الخطة السنكية. 17
تُعقد اجتماعات دكرية لمناقشة خطكات التخطيط  18

      مدرسي.ال

      يتـ بث ركح التعاكف بيف العامميف أثناء التخطيط. 19
      يتـ الاستماع لاحتياجات المعمميف قبؿ كضع الخطة. 20
      تُؤخذ آراء أكلياء الأمكر في الاعتبار عند التخطيط. 21
تُبنى الخطة عمى عمؿ مؤسسي كليس عمى اجتياد  22

 فردم.
     

      ئة داعمة لمحكار كالنقاش حكؿ الخطة.يتـ تعزيز بي 23
يشعر العاممكف بأف مشاركتيـ في التخطيط تُقدَّر  24

 بجدية.
     

 تنفيذ الخطط والمتابعة والتقويم المجال الرابع :
      تُنفّذ الخطة كفؽ جدكؿ زمني كاضح كمعمف. 25
      تتكافر المكارد الممكنة لدعـ تنفيذ الخطة. 26
      ى العاممكف ملبحظات حكؿ سير تنفيذ الخطة.يتمق 27
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      تُكثؽ مراحؿ تنفيذ الخطة بشكؿ رسمي. 28
      تُجرل عمميات تقييـ مرحمية لمخطة. 29
      يُشارؾ المعممكف في متابعة تنفيذ مراحؿ الخطة. 30
      تُقدَّـ تقارير إنجاز نياية العاـ بناءن عمى الخطة. 31
      تقييـ الخطة في تطكير خطط الأعكاـ القادمة.يُستخدـ  32

 التخطيط وفق الاتجاىات الإدارية المعاصرةخامس : المجال ال
      تطبؽ مبادئ التخطيط الاستراتيجي في المدرسة. 33
تُؤخذ الجكدة كالتحسيف المستمر في الاعتبار أثناء  34

      التخطيط.

      اد الخطط.تستخدـ التقنيات الحديثة في إعد 35
      تُربط الخطة المدرسية بنتائج تقييـ الأداء. 36
      يشجع المدير التفكير الإبداعي عند إعداد الخطة. 37
      تُدمج الخطة مع خطط التنمية المينية لممعمميف. 38
      يطبؽ المدير أساليب الإدارة بالنتائج في التقييـ. 39
      في المدرسة كجزء مف التخطيط.تعزز ثقافة الابتكار  40

 الصعوبات التي تواجو التخطيط التربويالمجال السادس : 
يؤثر نقص المكارد المالية عمى قدرة المدرسة في إعداد  41

      خطة متكاممة.

يحدّ ضعؼ تكافر البيانات الدقيقة مف جكدة التخطيط  42
 المدرسي.

     

لمعمـ القدرة عمى متابعة تعيؽ كثرة الأعباء لممدير كا 43
 التخطيط بفعالية.

     

يُشكؿ نقص التدريب الميني في مجاؿ التخطيط  44
      صعكبة لممديريف كالمعمميف.

تؤثر مقاكمة بعض العامميف لمتغيير في تنفيذ الخطة  45
 المدرسية.

     

     يتسبب غياب الحكافز في ضعؼ الالتزاـ بتنفيذ  46



113 
 

 الخطط.
تعدد التعميمات كالقرارات الصادرة مف الجيات يؤثر  47

 العميا عمى استقرار الخطط.
     

تشكؿ صعكبة إشراؾ المجتمع المحمي عائقنا أماـ  48
      تطكير الخطة المدرسية.

يؤدم ضعؼ البنية التكنكلكجية في بعض المدارس  49
 إلى إعاقة التخطيط القائـ عمى البيانات.

     

ت المفاجئة )مثؿ الأزمات كالطكارئ( عمى تؤثر التغيرا 50
      استمرارية تنفيذ الخطة المدرسية.

 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم
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 أداة الدراسة محكميأسماء (: قائمة 2ممحق)

 التخصص الوظيفة الاسم الرقم 

 ادارة تربوية جامعة القدس  د . كمال مخامرة  1

 إدارة تربوية  ل جامعة الخمي الكركي  يوسف سفيان كرمد.  2

 إدارة تربوية  جامعة القدس  د . طارق الياس الاعور 3

 ادارة تربوية جامعة القدس  د . يوسف فيمي حرفوش  4

مناىج الرياضيات  وزارة التربية والتعميم  د . نسرين دويكات  5
 وأساليب تدريسيا 

 إدارة تربوية وزارة التربية والتعميم د . فاطمة الصوص  6

 مناىج وطرق تدريس جامعة القدس  د . عفيف زيدان  . أ 7

جامعة فمسطين  د . عماد الزير  8
 إدارة تربوية الأىمية

جامعة القدس  العسيمي زىير د. رجاء 9
 ادارة تربوية المفتوحة

جامعة فمسطين  روان وائل سياجد.  10
 إدارة تربوية الأىمية
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 أداة الدراسة بصورتيا النيائية(: 3الممحق )

 جامعة القدس       

 عمادة الدّراسات العميا    

 دكتوراه القيادة والإدارة التربوية
 

 استبانة

 المحترمة/ المحترم  المعممة ، المعمم المديرة، المدير،

 :وبركاتو الله ورحمة عميكم السلام

دى مديري تقوم الباحثة بإجراء دراسة حول "دليل اداري تربوي مقترح لتفعيل التخطيط التربوي ل
المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والاتجاىات الإدارية المعاصرة "، أرجو 
من حضرتكم قراءة فقرات الاستبانة بعناية، والإجابة عنيا بكل دقة وموضوعية، عمماً بأن البيانات 

 .امةالتي سيتم جمعيا، ىي لأغراض البحث العممي فقط، وستحظى بالسرية الت

 واىتمامكم تعاونكم حسن لكم شاكرين

 

 الامور واولياء المعممين وبعض والسكرتير والنائب المدير من مكون فريق:  المدرسي التطوير فريق
  مستمر بشكل وتطويرىا المدرسة اداء لتحسين وىادف منظم بشكل يعممون والطمبة

 شرباتي"  رمضان محمد"  نجاة: الباحثة

 شعيبات وضع محمد.  د. أ إشراف
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 البيانات الشخصية  –القسم الأول 

  )   ( انثى )    (  ذكر  الجنس

  )    (  ماجستير فاعمى )    (  بكالوريوس المؤىل العممي

  )    (  معمم / معممة )    (  مدير /مديرة المسمى الوظيفي

 سنوات 10من  )  ( اكثر سنوات  10-5)    (    سنوات 5)    ( اقل من  سنوات الخبرة 

 )    (  الخميل )    (  رام الله  )    (  نابمس  المديرية 

 القسم الثاني : التخطيط التربوي 
  التً تعبر عن وجهة نظرك أمام فقرات الاستبانة: ٌرجى التكرم واختٌار الدرجة

كبيرة  الفقرة الرقـ
 جدا

لا أعرؼ  كبيرة
/ لا 
 ينطبؽ

قميمة  قميمة
 جدا

 التخطيط القائم عمى تحميل الواقع والبيانات المجال الأول:

جمع البيانات المدرسية بشكؿ دكرم قبؿ إعداد الخطة مف ت 1
 .قبؿ فريؽ التطكير 

     

 يعتمد التخطيط المدرسي عمى التحميؿ البيئي الداخمي ك 2
 الخارجي  .

     

      يتـ تحميؿ حاجات المعمميف المينية قبؿ كضع الخطة. 3
      دـ قكاعد البيانات المدرسية لتحديد أكلكيات العمؿ.تُستخ 4
      يشارؾ فريؽ التطكير  في تحميؿ البيانات المدرسية. 5

6 
تُراجع البيانات بشكؿ دكرم لتعديؿ الخطة عند الحاجة مف 

 قبؿ فريؽ التطكير .
     

 صياغة الأىداف والتوجو الاستراتيجيالمجال الثاني: 
اؼ كاضحة قابمة لمقياس ضمف الخطة يتـ تحديد أىد 7

      المدرسية مف قبؿ فريؽ التطكير.
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تتكافؽ أىداؼ المدرسة مع تكجيات كزارة التربية كالتعميـ  8
      العالي .

      دقيؽ. رؤيتيا بشكؿتعكس خطة المدرسة  9
      تعكس خطة المدرسة رسالتيا بشكؿ دقيؽ. 10
      الأكلكية.يتـ ترتيب أىداؼ الخطة حسب  11
      تُحدد الخطة النتائج المتكقعة لكؿ ىدؼ. 12
      يمتزـ فريؽ التطكير بمتابعة تنفيذ الأىداؼ المرسكمة. 13
      تُشرح الأىداؼ لمعامميف بكضكح قبؿ التنفيذ. 14
      تتسـ الأىداؼ بالمركنة لمكاكبة الظركؼ المتغيرة. 15

 شاركي وبناء العلاقات المينيةالتخطيط التالمجال الثالث: 
      يشارؾ العاممكف في صياغة أىداؼ الخطة السنكية. 16
      تُعقد اجتماعات دكرية لمناقشة خطكات التخطيط المدرسي. 17
      يتـ الاستماع لاحتياجات المعمميف قبؿ كضع الخطة. 18
      .في التخطيطيشارؾ أكلياء الأمكر  19
      ة في بيئة آمنة كداعمة لمحكار كالنقاش  تنُاقش الخط 20
      يُقدر جيد العامميف خلبؿ مشاركتيـ في إعداد الخطط 21

 الرابع : تنفيذ الخطط والمتابعة والتقويم جالالم
      تنُفّذ الخطة كفؽ جدكؿ زمني كاضح كمعمف. 22
      تتكافر المكارد الممكنة لدعـ تنفيذ الخطة. 23
      العاممكف ملبحظات حكؿ سير تنفيذ الخطة. يتمقى 24
      تُكثؽ مراحؿ تنفيذ الخطة بشكؿ رسمي. 25
      تُجرل عمميات تقييـ مرحمية لمخطة. 26
      يُشارؾ المعممكف في متابعة تنفيذ مراحؿ الخطة. 27
      تقُدَّـ تقارير إنجاز نياية العاـ بناءن عمى الخطة. 28
ج تقييـ الخطة في تطكير خطط الأعكاـ تكظؼ نتائ 29

 القادمة.
     

 الخامس : التخطيط وفق الاتجاىات الإدارية المعاصرةالمجال 
      تطبؽ مبادئ التخطيط الاستراتيجي في المدرسة. 30
      تُؤخذ معايير الجكد كالنكعية  في الاعتبار أثناء التخطيط. 31
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      داد الخطط.تستخدـ التقنيات الحديثة في إع 32
      تُربط الخطة المدرسية بنتائج تقييـ الأداء. 33
      يشجع المدير التفكير الإبداعي عند إعداد الخطة. 34
      تُدمج الخطة مع خطط التنمية المينية لممعمميف. 35
      تعزز ثقافة الابتكار في المدرسة كجزء مف التخطيط. 36

 ات التي تواجو التخطيط التربوي:  الصعوب لقسم الثانيا
يؤثر نقص المكارد المالية عمى قدرة المدرسة في إعداد  37

      خطة متكاممة.

يحدّ ضعؼ تكافر البيانات الدقيقة مف جكدة التخطيط  38
      المدرسي.

      تعيؽ كثرة الأعباء القدرة عمى متابعة التخطيط بفعالية. 39
يني في مجاؿ التخطيط صعكبة يُشكؿ نقص التدريب الم 40

 لممديريف كالمعمميف.
     

تؤثر مقاكمة بعض العامميف لمتغيير في تنفيذ الخطة  41
 المدرسية.

     

      يتسبب غياب الحكافز في ضعؼ الالتزاـ بتنفيذ الخطط. 42
يؤثر تعدد التعميمات كالقرارات الصادرة مف الجيات العميا  43

      عمى استقرار الخطط.

تشكؿ صعكبة إشراؾ المجتمع المحمي عائقنا أماـ تطكير  44
      الخطة المدرسية.

يؤدم ضعؼ البنية التكنكلكجية في بعض المدارس إلى  45
      إعاقة التخطيط القائـ عمى البيانات.

تؤثر التغيرات المفاجئة )مثؿ الأزمات كالطكارئ( عمى  46
      استمرارية تنفيذ الخطة المدرسية.
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 تسييل الميمة من جامعة القدس طمب (:4الممحق )
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 وزارة التربية والتعميم العالي (: تسييل الميمة من5الممحق )
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لتفعيل التخطيط التربوي لدى مديري الدليل المقترح  قائمة أسماء محكمي(: 6الممحق )
تجاىات الإدارية المدارس الثانوية الحكومية في فمسطين استناداً إلى الواقع والا 

 المعاصرة

 التخصص الكظيفة الاسـ الرقـ 

 إدارة تربكية  جامعة الخميؿ  الكركي  سفياف كرـد.  1

مناىج الرياضيات  كزارة التربية كالتعميـ  د . نسريف دكيكات  2
 كأساليب تدريسيا 

 إدارة تربكية كزارة التربية كالتعميـ د . فاطمة الصكص  3

 مناىج كطرؽ تدريس جامعة القدس  ف د . عفيؼ زيدا 4

جامعة فمسطيف  د . عماد الزير  5
 إدارة تربكية الأىمية

جامعة القدس  العسيمي زىير د. رجاء 6
 المفتكحة

 ادارة تربكية

 
 

  



112 
 

 فيرس الجداول 

رقم  العنوان  رقم الجدول
 الصفحة

 الحككمية يةالثانك  المدارس في كالمعمميف المديريف اعداد إحصائية (1.3) جدكؿ
 2024/2025 لمعاـ

34 

 36 الدراسة متغيرات حسب الدراسة عينة أفراد تكزيع (2.3) جدكؿ
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 الحككمية الثانكية المدارس مديرم لدل التربكم التخطيط تفعيؿ لدرجة
 تعزل المعاصرة الإدارية كالاتجاىات الكاقع إلى استنادان  فمسطيف في

 الجنس لمتغير
نتائج اختبار "ت" لمعينات المستقمة لمتكسطات تقديرات أفراد العينة  (8.4) جدكؿ

لدرجة تفعيؿ التخطيط التربكم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية 
في فمسطيف استنادان إلى الكاقع كالاتجاىات الإدارية المعاصرة تعزل 

 لمتغير المؤىؿ العممي
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 المديرية لمتغير تعزل المعاصرة
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