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إنصافهم، ويضيق المقام لذكرهم وشكرهم، إسعافنا في وصفهم و إلى من تعجز حروف اللغة عن 
ي سبيل رفعتنا ونجاحنا، أطال الله والداي العزيزان على قلبي، يا من ضحيتم وبذلتم أعماركم ف

 أعماركم وجعل جهدكم في ميزان حسناتكم.

 الغالية. خطيبتي وجه السعد علي وشقيقة روحيإلى رفيقة دربي و  

 .إلى زهرات بيتنا أخواتي الرقيقات، وإليك يا سندي وصاحبي أخي

 .الثانية عائلتي الخرى أهل خطيبتي إلى أبي الثاني وأمي

الذين دعموني ووقفوا بجانبي  جموع الهل والصدقاءاتي أخوالي وخالاتي ولأعمامي وعمإلى 
 وشجعوني على إتمام دراستي.

ومسك الختام أنتم أيها العلماء المربون، أنتم الذين أنرتم لنا الطريق ولم تبخلوا علينا يوماً، فضلكم 
 .علينا كبير وشكركم علينا واجب

يجعل فيه ، عسى الله أن يتقبله و إقراراً بدوركم وشكراً لدعمكم أهدي لكم جميعاً هذا الجهد المتواضع
                          .الخير والتوفيق والسداد

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 ج

 شكر وعرفان
 

ول ررت عشرر ء ول أملرر، شرري ا  إنمررا هررو ارمرر، ووضررل، وامتنانرر، وجزيررل إح رران،  اللهررم مررا عنرردي شرر ء

وأحمرده حمرد الشرانرين إن مرن علر  بنعمتره ووه نر   أ نر  عليرهأشكر الله عز وجل ال الشكر و ولطف،  

الم رردرة علررى إنجرراا هررذه الرسرررالة  وأصررل  وأسررلم علررى سرريد الخلرررو والأنرران سرريدنا محمررد صررلوات ر ررر  

 وسلامه عليه وعلى آله وأصحاعه ومن تبعهم إلى يون الدين.

سرعة صردره وتعاونرره   علرى  لره الإشرراع علرى هرذه الرسررالة  و لت للرداتور إبرراهيم عرروضالشركر والت ردير 

وعلى ما قدمه من دعم علم  ومعنوي حتى خرجت الرسالة عصورتها الحالية  حيث قدن ل  الكثير مرن 

التوجيهات القيمة الت  أ رت هذه الرسرالة  و رذا الكثيرر مرن الجهرد ور  م راعدت  علرى تخطر  العقبرات 

 تران والت دير.والح والمتنان والمصاعب لإتمان هذه الرسالة  وله من  ال الشكر

غير مباشرر ور   نما دشرون  أن أت دن عجزيل الشكر والت دير لكل من شارك وساعدن  عشكل مباشر أو

 .إتمان هذه الرسالة
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 ملخص الدراسة
 

من خلاا دراسة تهدع هذه الدراسة إلى التعرع على واقع هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية 
  ولتح يو هذا الغرض تم استخدان أهم العوامل الت  من الممكن أن تؤ ر و  قرار الهجرة عالن بة لهم

ع الأناددميين من حملة شهادة الداتوراه تكون مجتمع الدراسة من جميو المنهج الوصف  الستكشاو   
 (1128العاملين و  الجامعات الحكومية والعامة والخاصة و  شماا الضفة الغر ية  وقد بلغ عددهم )

  ولتح يو أهداع الدراسة استخدن ( مفردة287أناددم   حيث تم أخذ عينة طبقية عشوائية قوامها )
بلغ عدد الستبانات قد تم توايعها على عينة الدراسة  و ث حي  نة اةداة لجمع ال ياناتالباحث الستبا

صالحة للتحليل الإحصائ   و عد التةند من صدق و بات أداة الأداة  تم إجراء  (163الم تردة )
 بي ة العمل عواملتة ير لوجود    وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:التحليل الإحصائ  المناسب

  هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية وقد جاء نل، بدرجة مرتفعةعلى  )الداخلية والخارجية(
نما أظهرت النتائج عدن وجود رغبة لدى الأناددميين العاملين و  الجامعات الفل طينية للهجرة إلى 

اعامل  رضا الوظيف   فيما خلصت الدراسة إلى أنه دمكن اعتبار الالدوا الأجن ية وترك بلدهم الأصل 
العلاقة بين المتغيرات الم ت لة والمتغير التاعع  حيث ظهر أ ره الك ير و  اتخان  ح ر ويوضوسيط دف

 الرغبة عالهجرة والعكس تث أنه الما ااد الرضا الوظيف  قل  حيالأن ال لدقرار الهجرة أو الب اء و  
فل طينية ضرورة أن تعمل الجامعات ال  فيما خرجت الدراسة عمجموعة من التوصيات أهمها: صحيح

اء الأناددميين الفل طينيين هم و  ع عشكل م تمر  عحيث ت  الداخلية بي ة العمل على تح ين وتطوير
 اما أوصت الدراسة عةهمية تووير حرية البحث وإجراء الدراسات والبحوث العلمية  على رأ  عملهم

 .وغيرها ةو نية تحتي   مع ضرورة تووير متطلبات البحث العلم  من مواردللأناددميين
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Abstract 

 

This study aims to identify the reality of academic emigration in Palestinian universities by 

studying the most important factors that may affect the decision to emigrate for them. 

governmental, public and private in the northern West Bank, and their number reached 

(1128) academics, where a stratified random sample of (287) individuals was taken. (163) 

is valid for statistical analysis, and after verifying the validity and reliability of the tool’s 

tool, the appropriate statistical analysis was conducted, and the study reached the following 

results: There is an impact of work environment factors (internal and external) on the 

migration of academics in Palestinian universities, and this came to a high degree, as it 

showed Results There is no desire among academics working in Palestinian universities to 

migrate to foreign countries and leave their country of origin, while the study concluded 

that job satisfaction can be considered as a mediating factor. It explains and clarifies the 

relationship between the independent variables and the dependent variable, as it had a 

significant impact on making the decision to migrate or stay in the mother country, as the 

greater job satisfaction the less desire to migrate and vice versa, while the study came out 

with a set of recommendations, the most important of which are: The need for Palestinian 

universities to work on improving And developing the internal work environment on a 

continuous basis, so that it contributes to the Palestinian academics staying on top of their 

work. The study also recommended the importance of providing freedom of research and 

conducting studies and scientific research for academics, with the need to provide the 

requirements of scientific research in terms of resources, infrastructure and others. 
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 الفصل الول

 مشكلة الدراسة وخلفيتها

 مقدمة: 1.1
ظاهرة هجرة الع وا والكفاءات العلمية من المشانل ال ددمة الحديثة الت  تؤ ر عشكل ا ير على تعد  

أسباب تعدد ت( إلى 2016) الشمري ى الدوا النامية عشكل خاص  ويشير جميع الدوا عشكل عان وعل

وجماعات  ور ما تكون داخلية أو خارجية وقد تكون  وراد أو  و د تكون على شكل أودواوع هذه الظاهرة

أن الأشخاص  Borta (2007) ويرى أو سياسية أو علمية أو اقتصاددة   أسبابها ط يعية أو أمنية

لى الدوا المت دمة والأنثر تطوراً لوجود عوامل المؤهلين علمياً ومهنياً و  الدوا النامية يرغ ون عالهجرة إ

عدة تشجعهم إلى الهجرة لها مثل: الدخل المرتفع م ارنة عالدولة الأن  توور العديد من الفرص  تح يو 

أن عدد  ) Ghaith (2020 وجد نل،عالإضاوة إلى  الأمن والأمان و  الدوا المت دمة الرواهية  توور 

مليون شخص  50.5لذين دعملون و  دوا غير دولهم الأصلية دصل إلى الأشخاص المؤهلين علمياً وا

ظهر ت   ن  فيما2021يون شخص عحلوا العان مل 80.7و  العالم  ومن المتوقع أن دصل هذا العدد إلى 

رج ال لاد و  مختلف أنحاء ألف مغترب أردن  دعملون خا 800بيانات ملف الهجرة الأردن  تواجد 

 اا البشري دعدظاهرة أهمية ا يرة لعت اد العديد من العلماء والمفكرين أن رأ  الموتكت ب هذه ال العالم.

و  تح يو التنمية القتصاددة و التال  الوصوا إلى تح يو الرواه  الم ؤوا المباشر والمحدد الرئيس

اعتماده   ويتميز التناوس بين الشراات العالمية و  ال رن الواحد والعشرين ع(  ,2015Ernst(المجتمع 

على تطوير اادر مؤهل عليماً ومعرفياً ووظيفياً وال درة على المحاوظة على ال وى العاملة المميزة 

 & Shimعالم ارنة مع الوضع ال ابو المٌعتمد على التكنولوجيا واقتصاددات الحجم وال وة المالية)

Paprock, 2002). 



 

2 
 

  تؤدي إلى الهجرةالت   من أنثر الظواهر ين حملة الشهاداتالبطالة ب ظاهرة تعد  من جهة أخرى و  

عالميا و  ن بة البطالة بين حملة الشهادات الجامعية بن بة تصل إلى  الأولىوتحتل ول طين المرتبة 

 سنوياً  يتخرجون انه ي لغ عدد الطلاب الذين  للإحصاءتشير بيانات الجهاا المرازي الفل طين    و 56%

ال وق الفل طين  سنوياً  يتوور و بينما   طالب 45000وال  ح الجامعات الفل طينيةو  الكليات من

ب للتفكير و  مما دفتح لهم البا خريج عاطل عن العمل 37000ويب ى   ورصة عمل و ط 8000

ال نوي لمؤس ات التعليم العال  الفل طينية للعان الدراس   الإحصائ الدليل الهجرة خارج ول طين)

را مثل هذه الن ب تخووات لدى الأناددميين على م ت  ل ف(  حيث من الممكن أن ت2019/2018

إلى  دوعهممما قد ي  أولدهم من حيث إمكانية توور ورص عمل لهم وعيشهم لحياة م ت رة اقتصادداً 

 التفكير و  قرار الهجرة.

  حيث تشير عشكل ا ير إلى الدوا المت دمة من الجامعات الأردنية ظاهرة هجرة الأناددميين وت را 

لعديد من لتوور اعية الأناددميين الأردنيين إلى أن هذه الظاهرة آخذة و  التوسع والتزايد الك ير نظراً جم

وعدن   تدن  م توى الدخلومن هذه العوامل  للهجرة العوامل الت  تؤ ر و  رغبة هؤلء الأناددميين 

 الجتماعيةلمكانة وعدن تح يو ا  وتردي الأحواا الصحيةوجود بي ة تشجع على البحث العلم   

 (.Ghaith, 2020) المرجوة

والنظم  والجتماعية من حيث ال ي ة القتصاددة وال ياسية الأردنطين بدرجة ا يرة مع وتتشاعه ول  

حيث الدخل المنخفض لهذه الف ة م ارنة عالدخل المرتفع و  ال لدان  وال وانين المعموا بها و  الجامعات 

 وضعف الرعادة الصحية. أنظمة تت نى وتشجع البحث العلم   الأجن ية  إضاوة لعدن توور

ينية ومدى تأثره "هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسط واقع ويةت  هذا البحث امحاولة للتعرع على
 "بالعوامل المرتبطة ببيئة العمل
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 مشكلة الدراسة: 2.1
المتفرغين الذين  الأناددميينأن عدد تشير ال يانات الصادرة عن الجهاا المرازي الفل طين  للإحصاء   

  و  العان مؤس ة تعليم عال 52مواعين على  6918الجامعات الفل طينية بلغ  و  الكليات دعملون و 

و النظر إلى الواقع الذي   (2020)الجهاا المرازي الفل طين  للإحصاء   ن2019/2020الأناددم  

عهم على البحث العلم  والإنتاج الفكري  وتدن  عدن وجود قوانين وحواوز تشجف ة من تعيشه هذه ال

م توى الدخل م ارنة عالدوا الأخرى  إضاوةً إلى الوضع ال ياس  الذي تعيشه المنط ة و  ظل وجود 

لإشغاا  الأناددميين المميزين ترقية وتمكينإضاوةً إلى عدن  وضعف الرعادة الصحية  احتلاا 

المواقع الحيوية على م توى الدولة والمؤس ات التعليمية   و  هاون تح دلمناصب الإدارية العليا الت  ا

جن ية عحثاً عن ظروع معيشية د عى العديد من هؤلء الأناددميين إلى الهجرة إلى ال لدان الأو د 

 .أوضل

يئة بجودة "هل يوجد تأثير لحث الإجاعة على الت اؤا الرئيس التال : ابناءً على ما ت دن دحاوا الب 

 في الجامعات الفلسطينية"؟ الكاديميينهجرة  العمل على

 -وين ثو عن هذا الت اؤا عدة ت اؤلت ورعية دمكن تلخيصها اما يل :

 من الجامعات الفلسطينية؟ الكاديميينعلى هجرة  ما تأثير عوامل بيئة العمل الداخلية( 1

 ية؟الجامعات الفل طين و  الأناددميينعلى هجرة  الدخل م توى  ما تة ير أ.  

من الجامعات  الأناددميينلم  على هجرة ما تة ير وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العب.  

 الفل طينية؟

 من الجامعات الفل طينية؟ الأناددميينعلى هجرة  معدا العمرج. ما تة ير  

 من الجامعات الفلسطينية؟ الكاديميينما تأثير عوامل بيئة العمل الخارجية على هجرة  (2
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 من الجامعات الفل طينية؟ الأناددميينما تة ير الوضع ال ياس  على هجرة أ.   

 من الجامعات الفل طينية؟ الأناددميينعلى هجرة  جودة الحياة ما تة يرب.  

 من الجامعات الفل طينية؟ الأناددميينة على هجرة يالعائلالضغوطات ما تة ير  ج. 

 كاديميين من الجامعات الفلسطينية؟الوظيفي على هجرة ال  الرضا( ما تأثير 3

للدول الجنبية وترك بلدهم  للهجرة العاملين في الجامعات الفلسطينية ما مدى استعداد الكاديميين( 4

 ؟الم

 أهداف الدراسة: 3.1
 :الهدف الرئيس -

من التوصيات لأصحاب ال رار حوا أهم العوامل المؤ رة و   مجموعةإلى ت ددم  تهدع هذه الدراسة
من ول طين  ومن أجل تح يو هذا الهدع  ت عى هذه الدراسة إلى تح يو الأهداع  الأناددميينهجرة 

 الفرعية التالية:

 من الجامعات الفلسطينية؟ الكاديميينعوامل بيئة العمل الداخلية على هجرة  التعرف على تأثير( 1

 الجامعات الفل طينية. و  الأناددميينم توى الأجور على هجرة  تة ير الوقوع على مدى أ.

من الجامعات  الأناددميينتة ير وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلم  على هجرة  وهم ب.

 الفل طينية.

 من الجامعات الفل طينية. الأناددميينعلى هجرة  معدا العمرج. معروة تة ير    
 

 من الجامعات الفلسطينية. ديميينالكاالتعرف على تأثير عوامل بيئة العمل الخارجية على هجرة ( 2

 من الجامعات الفل طينية. الأناددميينعلى هجرة  الوضع ال ياس تة ير  التعرع علىأ( 
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 الجامعات الفل طينية.من  الأناددميينعلى هجرة  )العيش الكريم( جودة الحياة تة ير وهمب( 

 ات الفل طينية.من الجامع الأناددميينتة ير الضغوطات العائلية على هجرة  عحثج( 

 

 هجرة الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟ فيالوقوف على مدى تأثير الرضا الوظيفي ( 3

 للهجرة؟ العاملين في الجامعات الفلسطينيةمعرفة مدى استعداد الكاديميين  (4

 أهمية الدراسة: 4.1
 الهمية العملية: 1.4.1

لصانع  لعملية  ونل، لما ست دمه من معلومات مفيدةلدراسة أهمية ا يرة من الناحية اتكت ب هذه ا 

والت  سيتم بناءً عليها التعرع على الجوانب ال ل ية و  بي ة العمل و   رار و  الجامعات الفل طينية ال

من الجامعات الفل طينية  حيث ست اعد و  معروة أنثر العوامل أهمية  الأناددميينهجرة تؤدي إلى 

الأمر الذي سيمكن صانع ال رار من رسم م الرضا والست رار الوظيف   وتح و له الأناددميين لدى

والحد من ال ياسات الصحيحة وتعزيز النظم والممارسات الهادوة إلى المحاوظة على الكادر الأناددم  

العاملين  أنف هم لأناددميينللمحاضرين اعالن بة  تعد هذه الدراسة مهمةاما نزيفه إلى الدوا الأخرى  

سيتم التعرع على رغ تهم الحقيقية عالب اء و  مراز عملهم أو عالهجرة  جامعات الفل طينية حيثو  ال

  اما أنها من الممكن أن ت اهم و  إحداث خارج ال لاد  ومعروة أهم العوامل الت  تؤ ر و  قرارهم

م واست رارهم تغييرات على م توى الأنظمة وال ياسات المتعل ة ب ي ة العمل نف ها عما دعزا من رضاه

 .إلى عدن رغ تهم عالهجرة إلى الدوا الأجن يةعالشكل الذي يؤدي 
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 الهمية العلمية: 2.4.1
ناحية العلمية  ونل، نظراً لما ست دمه من معلومات حديثة من ال تعد هذه الدراسة من الدراسات المهمة 

ستشكل  تكت ب أهميتها لكونها   اماة المتعل ة عالموضوع قيد الدراسةت هم و  إ راء ال اعدة المعرفي

 مرجعاً د  تعان عه من ق ل المهتمين والباحثين و  إجراء الدراسات نات الصلة بهذا الموضوع م ت  لًا.

 :مبررات الدراسة 5.1
 تتمثل م ررات الدراسة و  الن اط التالية: 

 ينية.محاولة وقف استنزاع الموارد البشرية المؤهلة العاملة و  الجامعات الفل ط .1

و  الجامعات( ومعروة اتجاهاتهم ورغ تهم وميولهم فيما  الأناددميين) التخطيط لل وى العاملة البشرية .2

 يتعلو ع رار الهجرة.

 . اهتمان صانع ال رار بهذه الظاهرة ومحاولة التعرع على أسبابها ونتائجها وتداعياتها.3

 .لدوا المجاورة عشكل خاص. انتشار هذه الظاهرة و  الدوا النامية عشكل عان وا4

 تح يو التنمية القتصاددة والث افية والجتماعية للدوا والمجتمعات. . أ رها الك ير و 5

 حدود الدراسة: 6.1
حدود عشرية: المحاضرون الأناددميون العاملون و  الجامعات الفل طينية و  شماا الضفة الغر ية  -

 .من حملة شهادة الداتوراه 

 ن.2020/2021أجريت هذه الدراسة و  العان الأناددم  حدود امانية:  -

 والحكومية )جامعة النجاح الوطنية/نابلس( الجامعات العامة تم إجراء هذه الدراسة علىحدود مكانية:  -

و  شماا  )الجامعة العر ية الأمريكية/ جنين( والخاصة )جامعة ول طين الت نية خضوري/ طولكرن( 

 .)ول طين(الضفة الغر ية
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 نموذج الدراسة: 7.1
 ( وصف توضيح  للمتغيرات الت  تم تناولها و  هذه الدراسة وه  اما يل :1.1دظهر و  الشكل )

العوامل الم ت لة: ت  م العوامل الم ت لة إلى ق مين  منها ما هو مرتبط عشكل مباشر ب ي ة العمل 

 خارجية المحيطة عالجامعات الفل طينية.المتمثلة و  الجامعات الفل طينية  ويرتبط ال  م الآخر عال ي ة ال

 الداخلية والخارجية(.) الم ت ل: بي ة العمل المتغير -

 .الوظيف  المتغير الوسيط: الرضا -

 من الجامعات الفل طينية. الأناددميين التاعع: هجرة المتغير -

 يبين نموذج الدراسة (1.1الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 
)الفصل الثالث( تحت بند  فصل المنهجية والإجراءاتتم وصف متغيرات الدراسة في -
(10.3). 

 

 عوامل داخلية
 *مستوى الدخل.

*وجود أنظمة وقوانين 
 تشجع على البحث العلمي.

 .معدل العمر*
 
 
 
 
 
 
* 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع

 عوامل خارجية هجرة الكاديميين

 *الوضع السياسي.
)العيش  *جودة الحياة

 الكريم(
*الضغوطات العائلية 

 والثقافية.

 المتغير الوسيط
 ضا الوظيفي*الر 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 مقدمة: 1.2
  حيث دشكل منها النامية خاصةو تعد مشكلة هجرة الع وا من أنثر المشانل الت  تؤرق الدوا 

   ونل، و  حاا تواور نظانارهاة الدوا وت دمها واادهالعنصر البشري العنصر الأبرا و  طريو نهض

الدوا بدراسة هذه الظاهرة عشكل م تمر للحد منها ومعالجة أسبابها     وت ونيت نى هذا العت ادو  يدعم

حيث عاتت المغريات ا يرة جدا و  الدوا المت دمة مما يدوع أصحاب الكفاءة والشهادات العليا إلى 

شية أوضل و  الدوا المت دمة  إضاوة إلى الدخل الرغبة و  مغادرة أوطانهم عحثاً عن ظروع معي

الحياة الكريمة والرعادة الصحية   المرتفع م ارنة عالدولة الأن  عدا عن الست رار ال ياس  وتوور

وسن ون و  هذا الفصل عاستعراض الدراسات ال اع ة و  هذا المجاا ومحاولة التعرع على هذه 

ذه الدراسات مع الحالة الفل طينية للتوصل إلى حل د اعد و  وآلية حلها  وم ارنة ه وآ ارها المشكلة

 من الجامعات الفل طينية. الأناددميينالحد من هجرة 

 :النظري  الإطار -

  هجرة العقول: :2.2
وانت لوا للعمل  دشير مصطلح هجرة الع وا إلى هجرة الأوراد الذين انت  وا تدري هم وتعليمهم و  بلد ما

حيث أن هؤلء الأشخاص يتمتعون بدرجة عالية من الكفاءة والإبداع  وقد قاموا   آخر والعيش و  بلد

هم الأن والفوا دولهم مبالغ ا يرة ومن  م انت لوا للعيش والعمل خارج تبتل   تعليمهم و  دول

أن مصطلح نزيف أو هجرة الع وا  (2016) الشمري   فيما ي ين (Mugo & Kamere, 2013)بلادهم

اا التبادا العلم  الشان أو غير ال ليم بين الدوا و اتجاه واحد لصالح الدوا الأنثر شكل من أشكدج د 

التدوو الك ير لأصحاب الخ رات والمهارات والتدريب العال  من  حيث تؤدي هذه الظاهرة إلىت دماً  
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وه من معاناة ين والأطباء وأساتذة الجامعات ع  ب ما دعانسالدوا النامية إلى الدوا المت دمة مثل المهند

 (2011) إمانهم وافاءاتهم و  بلدانهم الأصلية  فيما ترى تخدان الأمثل لمهاراتسداخل بلدانهم وعدن ال

على الأشخاص المؤهلين والحاصلين على تعليم جامع  وما ووق  وقد  أن ظاهرة هجرة الأدمغة تطلو

العلمية ال ريطانية أواسط ال رن نان ال ريطانيون أوا من استخدن هذا التع ير إ ر هجرة الكفاءات 

هجرة  Lui  (2018)و Borta (2007)ال من  إلى الولدات المتحدة الأمريكية  ويعرع الماض 

 عادةً  آخر إلى مجاا أو اقتصادي قطاع أو ما بلد من المهنيين أو المتعلمين مغادرة"على أنها الع وا 

 ."أوضل معيشية ظروع أو أوضل أجور م ابل

الأوراد نوي الكفاءة يتمثل و  انت اا  الأناددميينهجرة الع وا عشكل عان وهجرة  ا ت دن وإن ناء على مو 

من ال لد الأن إلى بلدان أخرى أنثر تطوراً عحثاً عن ظروع معيشية أوضل وطمعاً و  م ت  ل العالية 

 مشرق.

 أنواع هجرة العقول. 3.2

 & Froeseسواء  حيث دشير ) تتعدد أشكاا هجرة الع وا من المنظمات والدوا على حد

Peltokorpi, 2011)  إلى وجود نوعين من هجرة الع وا من الدولة الأن نحو الدوا الأجن ية  حيث

ت ون الشراات عابتعاث موظفيها إلى الدوا الأجن ية فيما د عرع )عالهجرة المنظمة(  فيما دمثل الشكل 

اص المؤهلين علمياً وت نياً عالهجرة عمبادرة الآخر لهجرة الع وا تل، الت  تحدث حينما د رر الأشخ

   وي ينفيما دعرع )عالهجرة نات المبادرة الشخصية( شخصية دونما تخطيط وتنظيم من جهة رسمية

(Ghaith, 2020)  أن الإغتراب الناتج عن المبادرة الشخصية دصف هجرة الأوراد المؤهلين علمياً إلى

ل م ارنة عالدولة الأن  اما ي ين أن هذا النوع من الهجرة دوا أجن ية لوجود حواوز وظروع عمل أوض

منتشر عشكل أن ر من النوع الآخر  اما ي ين وجود أسباب اللجوء إلى قرار الهجرة الذاتية  حيث يهاجر 
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هؤلء الأوراد بداوع الستكشاع  وهرو اً من ظروع محددة و  ال لد الأن  إضاوة إلى الصعو ات المالية 

عالم  لأغراض تطوير منها  اما د عى هؤلء الأشخاص ل ناء خ رة عمل على الصعيد الالت  دعانون 

الفرق بين نوع  الغتراب حيث د ون  Schoepp and Forstenlecchner (2010) نواتهم  ويميز

المغتر ون الذين يهاجرون عطري ة منظمة بتوقيع ع ود صارمة وواضحة مع الدولة أو الشراة الت  ت ون 

مهمة هجرته تتعلو عإلزامه عالعودة خلاا وقت محدد وعمله معهم لفترة يتم التفاق عليها  وت ون  بت هيل

الدوا والشراات عادة عابتعاث الأوراد وت هيل مهمة هجرتهم لأسباب تتعلو بتح يو التنمية القتصاددة 

من  الآخرمد النوع والمجتمعية الت  دح  ها المغتر ون حاا عودتهم لأوطانهم ولأعمالهم  فيما دعت

الغتراب أو الهجرة على المبادرة الشخصية دون أخذ إنن من أي جهة أو توقيع ع ود إلزامية أو 

 غرامات اما هو الحاا و  الهجرة المنظمة.

 :الكاديميين: العوامل المؤدية لهجرة 4.2

 ,Tharenou & Seet) لأناالدولة اع ارتباطاً و ي ا   ترتبطعرع هذه العوامل ععوامل الطرد )الدوع( و تٌ 

اتخان قرار الهجرة ععيداً عن عوجود عوامل تدوع أصحاب الع وا إلى Ghaith (2020)    ويشير(2014

)عوامل   وقد سميت هذه العوامل ععوامل الطرد أوويها ولة الأن نظراً للوضع الصعب الذي دعيشونهالد

عحثاً عن ظروع معيشية أوضل الهجرة ف ة إلى واقعاً يدوع هذه ال صورة سل ية وتخلو الدوع( لأنها تشكل

 وجود Lui (2018) وي ين تتمثل و  انخفاض معدلت البطالة  وتوور الست رار ال ياس  والقتصادي 

عدة عوامل من شةنها أن ت اهم و  دوع الأشخاص المؤهلين مهنياً أو أناددمياً للهجرة من بلدانهم 

جودة و  ال لدان الأجن ية تشجع الأشخاص المؤهلين من وعوامل مشجعة مو   )عوامل طرد(الأصلية

الت  ترى  (Push-Pull factors) مؤسس نظريةToren (1976) ويعت ر  الهجرة إليها)عوامل جذب(

حيث تشكل هذه  أن الأشخاص ينت لون عادةً للدوا الت  توور لهم امتيااات وظروع معيشية أوضل 

الدوا الت  تؤ ر على ورصهم وط يعة حياتهم وتطلعاتهم  ص  فيما دغادر الأشخاجذبالعوامل عوامل 
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 يمكن ت  يمو   الطردلوجود عوامل تدوعهم للخروج منها  حيث ت مى هذه العوامل ععوامل  عشكل سل  

  وسيتم ت ميتها عالعوامل الداخلية )الجامعات( إلى عوامل مرتبطة عشكل مباشر ب ي ة العمل هذه العوامل

 اما يل : ت ميتها عالعوامل الخارجيةوسيتم  غير مباشرة ب ي ة العمل مرتبطة عشكل وعوامل

 العوامل الداخلية: 1.4.2

 الأناددميينتت م بي ة العمل )الجامعات( بوجود العديد من المتغيرات الت  ت اهم عشكل أو عآخر عجذب 

 للانت ااهم أو سعيهم و  مكان عمل الأناددميينأو طردهم  حيث تشكل هذه العوامل س باً رئي ا و  ع اء 

 خارجية. أوإلى مكان آخر  وتجدر الإشارة إلى أن الهجرة من الممكن أن تكون داخلية 

 ما يلي: هذه العواملومن أهم 

 :مستوى الدخل1.1.4.2

 منه دمكن تعريف م توى الدخل على أنه م دار ما دحصل عليه الفرد من الماا ل اء الجهد الم ذوا 

ويرى ال   والجذب و  الوقت ناته الطرد عواملأهم  م توى الدخل من عددٌ و ،ةخلاا وترة امنية محدد

أن الأجر المدووع للمحاضرين الأناددميين دشكل  Schoepp and Forstenlechner (2012) من

حيث يلعب دوراً جوهرياً عاملًا مهماً ومحدداً رئي اً و  جذب المحاضرين وضمان است رارهم و  عملهم  

إلى أنه ل دمكن  Ernst (2015)  فيما دشير أو ع اءهم و  نفس مكان عملهم ناددميينالأو  هجرة 

  إل أنه دعت ر علمياً  اعتبار م توى الدخل على أنه العامل الوحيد الذي يؤ ر و  هجرة الأوراد المؤهلين

درتهم على عاملًا مهماً وح اساً لرتباطه ع درة هؤلء الأوراد على الحصوا على نمط حياة معين وق

أهمية م توى الدخل  Ghaith(2020) ويح و لهم الأمن الغذائ  والصح   وي را  تووير احتياجاتهم

نعامل أساس  يتوقف عليه قرار الهجرة ونل، لرتباطه عالوضع القتصادي للشخص وقدرته على تووير 

الوظيف   ومن  الرضاع شعوره و است راره متطلباته الحياتية وتح يو الرواه  الأمر الذي ينعكس على
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ل دغادرون مكان عملهم ع  ب الأجر الذين  الأناددميينأن  Foadi (2006) ناحية أخرى ي ين

 وايفية ت ديرهم من ق ل الم ؤولين دحصلون عليه و ط وإنما ينظرون عاهتمان نحو الولء التنظيم 

مؤس ة التعليمية هم و  تطوير الويهتمون عفرص الت دن الوظيف  وم ؤولياتهم تجاه دورهم الريادي والم

مليون سنة  191أن عدد المهاجرين الدوليين قد بلغ إلى  (2010ت  دعملون بها  فيما دشير سنوس  )ال

إلى الدوا نات الدخل المرتفع علماً أن ما يزيد عن نصف أعداد  جلت أعلى ن بة منهم  وقد س  2005

 المهاجرين من نوي التعليم العال .

من الجامعات أو ع ائهم  الأناددميينت دن يت ين أن م توى الدخل له الأ ر الك ير و  هجرة  و ناءً على ما

الوظيف    الرضاو  تح يو  الفعاا لدوره وقت ناته ونل،ويها  حيث دشكل عاملًا جانعاً وطارداً و  ال

إل أنه ل  ميينالأناددوتووير الحياة الكريمة  وعلى الرغم من أهمية م توى الدخل الذي يتحصل عليه 

دعت ر ال  ب الوحيد الذي يدوع نحو الهجرة  حيث توجد العديد من العوامل الأخرى الت  دمكن أن تلعب 

 دوراً مهماً و  قرار الهجرة.

  وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلمي:2.1.4.2

ا  قوة الدولة وت دمها عد البحث العلم  من أنثر المؤشرات الت  ت را تطور وت دن الدوا  حيث ت د  

  الأناددميينميز أهم مقيا  د علمية  اما دشكل البحث العلم   عم دار ما ت دمه للبشرية من إسهامات

حيث تعد أمريكا الوجهة الأولى والمح بة للعديد من الباحثين والعلماء اونها تعرع بتميزها على الم توى 

  حيث ينظر للدوا المت دمة عموماً ومن بينها (Foadi, 2006) الدول  فيما يتعلو عالبحث العلم 

ات اللاامة والحواوز والأجور المجزية ل اء يأمريكا أن هذه الدوا ت در العلم والعلماء وتوور لهم الإمكان

لماء للهجرة لها والست رار مما دجعل هذه الدوا وجهةً للف ة المتعلمة من الباحثين والع إنتاجهم العلم 

أن الإنفاق على البحث العلم  دشكل  Foadi (((2006 جهته يؤاد  ومن (DiGiorgio, 2004) ويها
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عاملًا جانعاً للعلماء والباحثين حيث تنفو جامعة اليفورنيا على البحث العلم  أنثر من جميع الجامعات 

لى ن إلى الرغبة عالهجرة إالدطالية عش يها الحكوم  والخاص مما يدوع العلماء والباحثين الإدطاليي

أمريكا  اما ينظر الباحثين إلى ايفية ت ديرهم ومعاملتهم واحترامهم عصورة ا يرة  حيث دشعرون أنه من 

 الت  ت اعدهم و  إنجاا أعحا هم. الواجب ت ديرهم وتكريمهم وتووير ال الوسائل

جوهرياً ن تخلص مما س و أن وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلم  تشكل عاملًا حيوياً وس باً 

و  اتخان قرار الهجرة  ونل، لرتباط هذه ال وانين والأنظمة بتح يو العلماء والباحثين لأهداوهم على 

الصعيدين الشخص  والعمل   حيث دعد الإنتاج العلم  المؤشر الرئيس والأساس  و  تصنيف العلماء 

لتح يو الإنتاج  كانيات اللاامةيهتم ويوور الإمالذي ي را أهمية وجود نظان والمؤس ات العلمية الأمر 

العلم  والمعرو  عما ينعكس إدجاعاً على شعور العلماء عةهميتهم وقدرتهم على استغلاا طاقاتهم 

 .الإبداعية و التال  تح يو رضاهم الوظيف  واست رارهم و  عملهم

 :معدل العمر 3.1.4.2

الت  تهتم عموضوع هجرة الع وا و  الآونة د عد العمر من أنثر العوامل الت  لقت اهتماماً و  الأدبيات 

 Ott andالأخيرة  حيث ت ين أنه دشكل أهمية ا يرة و  أسس اختيار الموظفين واست طابهم  حيث دشير 

Michailova (2016)  إلى انخفاض سن المغتر ين عشكل ملفت و  الفترة الأخيرة  ويعود نل، إلى

لشراات العالمية الت  بدأت تفضل تعيين الشباب والبعد عن قرار إدارة الموارد البشرية و  العديد من ا

اختيار الأشخاص المت دمين سناً  ونل، لعت ادهم عةن الشباب دميلون ل  وا الأعماا الصعبة ويتمتعون 

 Hechanova andعالصحة والنشاط إضاوةً  إلى موان تهم للتطور العلم   والتكنولوج   فيما يرى 

Beehr (2003) دمين و  العمرلشراات ل االت تميل لست طاب وتعيين الأشخاص المت أن ععض ا-

وتحملهم للم ؤولية عشكل أن ر من جيل  الضطلاععةن لديهم الخ رة الك يرة وسعة  لعت ادها -نوعا ما
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الشباب  إضاوةً إلى مرورهم عالعديد من المواقف والصعو ات خلاا حياتهم مما دك  هم قدرة أن ر على 

مع المشانل واتخان ال رارات الصحيحة  حيث دعت دون أن المغتر ين المت دمين عال ن دعيشون التعامل 

 ,Wechtler, Koveshnikov تهم ويبحثون عن الإنجاا والت دير  وي يننوعاً من الست رار و  حيا

and Dejoux (2015)  ي ة أن الأشخاص الأن ر سناً يتة رون سل ياً فيما يتعلو عالحياة العامة وطر

تكيفهم وتفاعلهم وت  لهم لأنماط جديدة من العيش واندماجهم و  المجتمعات المختلفة   افياً عن بي تهم 

الأصلية  غير أنهم لديهم ال درة على التكيف مهنياً وعملياً ووظيفياً عشكل أن ر من الأشخاص الأصغر 

 سناً نتيجة لمتلانهم الخ رة الطويلة والمعروة الواسعة. 

يلعب دوراً مهماً و  قرار الهجرة من الفرد نف ه  حيث دميل  معدا العمر لى ما ت دن  وإن متغيرو ناء ع

الشباب لخوض هذه التجر ة لشغفهم وحب المغامرة والنتشاع  بينما دمكن أن دشكل العمر عائ ا 

اات و  للأشخاص المت دمين و  ال ن لبحثهم عن الست رار وتجنب المخاطرة  فيما نرى تباين الشر 

تعاطيها مع موضوع العمر  حيث ت تهدع ععض الشراات الشباب الأصغر سناً لنشاطهم وحيويتهم 

وموان تهم للتطور العلم  والتكنولوج   فيما تميل ععض الشراات الأخرى لست طاب الأشخاص 

 المت دمين و  ال ن عحثاً عن الخ رة وسعة الطلاع والست رار النف   والعائل .

 عوامل الخارجية:ال 2.4.2

الخارجية  حيث تؤ ر عشكل مباشر و  قرار  العمل بي ةوامل تل، المؤ رات الموجودة و  هذه العمثل ت  

 الحياة جودة ،)الوضع السياسي عالهجرة أو الب اء و  مكان عملهم  ومن هذه العوامل الأناددميين

 (.، الضغوطات العائلية والثقافية)العيش الكريم(
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 ضع السياسي:الو  1.2.4.2

دعد الوضع ال ياس  من أهم العوامل وأنثرها ح اسية فيما يتعلو ع رار الهجرة من ق ل الأشخاص 

 أورو االحرب العالمية الثانية ن طة التحوا و  هجرة العلماء من  مؤهلين علمياً ومهنياً  حيث شكلت ال

ة العلماء اليهود و  ألمانيا و  إلى الولدات المتحدة الأمريكية  حيث ت  ب اضطهاد العلماء  وخاص

 Gaith  ومن ناحية أخرى يرى (Foadi, 2006) دمكن تعريفه على أنه بدادة ظاهرة هجرة العلماء

من أنثر الأمور الت  تؤدي لفشل تجر ة العلماء و  الدوا الت  يهاجرون إليها هو الشعور  أن( (2020

لهم ما ينعكس سلباً على إنتاجيتهم واست رارهم ويجععال لو والتوتر وانعدان الأمن جراء الوضع ال ياس  م

إلى أن الأناددميين دطمحون إلى الوصوا  Asgedom  (2005)دعيدون النظر و  قرار الهجرة  ويشير

إلى الحرية الفكرية المتمثلة و  عحثهم عن الحقي ة ونشر الم الت الت  تهدع إلى إحداث  تغيير 

مات على حد سواء  غير أن هذه الحرية ترتبط ارتباطاً و ي اً بنوعية والمنظمات والحكو  دالأوراسلوايات 

نظان الحكم ال ياس  ال ائد و  ال لد  حيث أن الدوا النامية تعان  من وجود أنظمة قمعية واست داددة 

تلغ  رأي الطرع الآخر وتفرض قيوداً على الحرية الفكرية وتمنع إدلء الأناددميين و  إبداء آرائهم فيما 

دخص ال ضادا الجوهرية الت  تتعلو بنظان الحكم والإصلاح الإداري والأمور الت  تتعلو عكيفية إدارة 

 موارد ال لد مما يدوعهم إلى الهجرة عحثاً عن تح يو حريتهم الأناددمية.

لة رار دخلو حاست وتوور الأمن وال  دمكن ال وا أن نظان الحكم ال ائد و  دولة ماو ناءً على ما ت دن   

من الحرية الفكرية العمل و  جو    حيث تفضل هذه الف ةالأناددميينو  لدى العلماء والباحثين من الراحة

إضاوة إلى البحث عن حالة من ال لان والبعد   والبحث عن الحقي ة ععيداً عن الضغوطاتوت ن  الإبداع 

ت  تهمش الحكومات الو  ررةال لاد الت  تعان  من الحروب المتك بينما تدوع  والنزاعات عن الحروب

الأمن  توور لهم إلى دوا أخرى عحثاً عن ظروع أوضل جدداً و  الهجرة همتفكير العلماء والمفكرين إلى 

 والست رار والحرية الفكرية.
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  :)العيش الكريم( جودة الحياة2.2.4.2

اة تعد من أنثر تناولت موضوع هجرة الع وا أن ط يعة ونوعية الحي تشير العديد من الدراسات الت  

يمكن تعريف نمط الحياة على أنه الطري ة الت  د ض  بها و  العوامل الت  تؤ ر و  قرار الهجرة 

محيطهم  اما دشير إلى ايفية اتخان قراراتهم وطري ة الأنل  ص أوقاتهم  وما دعت رونه مهماً و الأشخا

 Ghaithوقد عرع(  ,Lutzenhiser & Gossard 2000) وأنماط استهلانهم واللبس المتعل ة بهم

ما نمط الحياة على أنه مجموعة العادات والت اليد والقيم والأعراع وال وانين المطب ة و  بلد  ((2020

والت  تدوع الأشخاص للعيش بها  حيث تشكل هذه المكونات س باً رئي اً لتخان قرار الهجرة  

دميلون عادةً ل  وا تجر ة  أن الأشخاصScurry, Rodriquez, and Bailouni  (2013 )ويرى 

توور لهم التطور والت دن الوظيف   حياتهم و  لهم العديد من الفرص وتح ن من جودةالهجرة لأنها توور 

لوجود العديد من المغريات ويها   لنيوايلنداظاهرة هجرة العلماء الصينيين  Manying (2006) را وي  

نت اا والعيش ويها لمدة امنية طويلة ع  ب توور حيث توجد العديد من العوامل الت  تشجعهم على ال

 ,Wadhwa, Saxenin فيما ي ين ة الجيدة م ارنة مع دولتهم الأن  الأمن والهواء الن   وال ي

Freeman and Salkever  (2009)  أن الأشخاص أصحاب الكفاءة دميلون للهجرة للدوا المت دمة

  ومن ناحية ولعائلاتهمرص لهم توويرها العديد من الفع  ب نوعية وجودة نمط الحياة ويها  إضاوة  ل

أن من أهم عوامل الجذب و  الدوا  Lima, Borini, and Siekierski (2018) أخرى يرى 

الم تضيفة ه  جودة ونمط الحياة  إضاوةً إلى الوضع القتصادي وم توى الأجور الت  يت اضاها 

أن المغتر ين اليون يبحثون عن   AlAriss (2014) المهاجرين من الدوا النامية  ويرى  الأناددميين

دوا جذاعة تتوور ويها جودة عالية من التعليم والرعادة الصحية وحدا ة وسائل الن ل والمواصلات إضاوة 

 .إلى ت دمها تكنولوجياً وخدماتياً 
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الراحة و ناءً على ما ت دن ن تخلص أن الأشخاص عادةً دفضلون الهجرة للدوا الت  دشعرون بها و  

والأمان  اما يبحث المهاجرون عن المتيااات الت  ت دمها هذه الدوا من توور ورص عمل وخدمات 

 الت دن العلم  والتكنولوج .صحية نات افاءة وجودة عالية إضاوة إلى 

 :)التكيف الثقافي( والثقافية الضغوطات العائلية3.2.4.2

قرار رب الأسرة   دوراً أساسياً وجوهرياً و مل الت  تلعب من أنثر العوا والث افية تعد الضغوطات العائلية

  (Ghaith, 2020) قرار الهجرة اتخان الت  تؤ ر و  والفرص حيث تحتوي على العديد من المخاطر

ال  ب الرئيس و  وشل تجر ة الهجرة يرتبط ارتباطاً أن إلى  Erogul and Rahman (2017)ويشير 

على حد  عائلتهوراد لأو  غم من توور العديد من الفرص لرب الأسرةى الر و ي اً عالختلاع الث او   وعل

ومن هذه    سواء إل أنه يوجد العديد من الأسباب الت  تؤدي إلى اتخان قرار العودة لأرض الوطن

 تدريب الأوراد المهاجرين إلى عدن الأسباب حدوث ما دعرع عالصدمة الث افية للعائلة  اما يؤدي ن ص

ع العادات والت اليد التجاوب مال لس و  نمط الحياة  فيما دعد عدن  والنخراطى وات الأخر ت  ل الث ا

ت را المشانل العائلية وعدن رضى الزوجة عن العيش و  بلد و  و  هذا المجاا  اسماً وح اساً ح  عاملاً 

تكيف و  بلد الهجرة الهجرة عنصراً مهماً يؤ ر و  وشل هذا التجر ة  وأخيراً وإن عدن قدرة العائلة على ال

إلى أن ععض  Harvey and Moller (2009) ن ر للعودة إلى أرض الوطن  ويضيفاوع الأدعد الد

المغتر ين الذين دمكن ترشيحهم لشغل مناصب إدارية يتراون تخووات لدى الإدارة العليا نتيجة تحيزهم 

من الممكن أن يتخذوا قرار ن است رار وضعهم العائل   حيث  لدانهم و  ععض الأحيان ونتيجة عدل

والأولد  إضاوةً إلى عدن  العودة لأوطانهم دون سابو إنذار تبعاً لظروع عائلية أو ضغوطات الزوجة

 Peltokorpi and عيشة و  الدولة الت  يهاجرون لها  فيما ي ينمع   اوة ونمط الم قدرتهم على التكيف

 Froese (2012)  تشكل أهمية  و  دولة المهجر ختلاوات الث افيةمع ال قدرة الأسرة على التكيفأن

قصوى تفوق مهارات وقدرات الأوراد على الت  تتعلو عالعمل  اما دشكل ارتياح أوراد الأسرة نف ياً عاملًا 
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مهماً يؤ ر و  قرار الب اء و  دولة المهجر أو العودة لأرض الوطن  وتظهر منظومة القيم والمعت دات 

اصة فيما يتعلو عكيفية تفاعل أطفاا العائلة واندماجهم و  عادات دوا المهاجر الدينية امؤ ر أساس  خ

  ويظهر نل، جلياً و  عاملًا جوهرياً من شةنه اتخان قرار الفصل عالهجرة أو الب اء و  الدولة الأن

ضيف   ويالمجتمعات العر ية الت  تلتزن بتعالم دين الإسلان الذين دختلف جوهرياً عن الددانات الأخرى 

Froese and Peltokorpi  (2011)  أن نجاح قرار الهجرة يتعلو ععوامل عديدة مثل إت ان لغة بلد

المهجر  وجن ية الم ؤوا المباشر و  العمل وال درة على التعامل معه  إضاوةً إلى نوعية وطري ة 

 الهجرة  وط يعة وشدة الختلاوات الث افية مع الدولة الأن. 

الختلاع و  تة يراً و  قرار الهجرة س و أن الضغوطات العائلية تعد من أنثر العوامليت ين بناءً على ما 

أخرى تختلف دينياً و  افياً عن الدولة  الهجرة لدوالدى الأهل من  ا يراً  تخووا   دفراانالث او  والدين

لة المهجر عاملًا بدو  والندماجالأن  اما تظهر أهمية راحة أوراد العائلة نف ياً وقدرتهم على التكيف 

 مهماً و  ت  ل الست رار و  دولة المهجر.

 الوظيفي: الرضا 3.4.2

 & Froese) الوظيف  عن حالة عاطفية ناتجة عن ت ييم الوظيفة أو الخ رة الوظيفية الرضاع ر مفهون د  

Peltokorpi, 2011)،  ويرى  الوظيفة أهميةً ا يرة و  ت ييم الأعماا من ق ل الأوراد  الرضايكت ب و

Renwick  and Silbiger, Berger, Barnes (2017)  الوظيف  عدة م اييس تتمثل و   للرضاأن

م توى الأجر الذي يتحصل عليه الشخص ل اء الجهد الم ذوا  اما دمكن قياسه عشعور الموظف 

الوظيف   للرضاأن  Froese and Peltokorpi (2011) ويرى  عةهميته ومشاراته و  صنع ال رارات 

  اما أن له دوراً ا يراً لدى الموظف الوظيف  وروع م توى الولء التنظيم  اللتزان اراً عديدة تتمثل و  آ

مكان عمله  ومن ناحية أخرى ره وعدن رغ ته عمغادرة و  تح يو الراحة النف ية للموظف و التال  است را
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مية و  تحديد نية الأوراد العامل الأنثر أه الوظيف  دعد الرضا إلى أن Alothiri(2019)  دشير

الموظفين بناء على العديد من  رضاحيث يتم تح و المؤهلين لمغادرة مكان عملهم أو ع ائهم فيه  

  ترقية و  العمللنمو والا توور ورصالعائد المال   وتدريب وتطوير العاملين  و العوامل المباشرة مثل 

ونمط القيادة   الأمان الوظيف  متمثلة و  توورغير المباشرة الإضاوة إلى وجود العديد من العوامل 

 الرضا  وي را وجود علاقة عك ية بين الشعور عالمتبع والث اوة التنظيمية المشاعة داخل المؤس ة

الوظيف  و  عمله دخلو لدده حالة من  الرضاالوظيف  والنية لمغادرة العمل  حيث إن شعور الموظف ع

 تفكير و  مغادرة عمله. والولء التنظيم  وعدن ال اللتزان

يتوقف عليه اتخان الأشخاص المؤهلين علمياً الوظيف  دشكل عاملًا أساسياً  الرضاويت ين فيما س و أن 

غيرات الموجودة و  ال ي ة الداخلية ل رار الهجرة  حيث تنبع أهميته نتيجة ارتباطه عالعديد من المت

الوظيف  إلى شعوره عاللتزان والولء تجاه منظمته  االرضوالخارجية ل ي ة العمل  ويؤدي شعور الموظف ع

 مما يدوعه للب اء و  عمله ويخلو لدده حالة من الست رار والإبداع وايادة الإنتاجية.

 هجرة العقول: تؤثر في قرار عوامل أخرى  5.2

دولة لهجرة  حيث يلعب حجم الإلى وجود العديد من المتغيرات الت  تحكم عملية ا Lui (2018) دشير

 أو الب اء ويها  وكلما قلت م احة الدولة منها دوراً مهماً و  التشجيع على الهجرة ها ال كان وتعداد

اانت الفرص أقل واان نل، عاملًا مشجعاً على الهجرة  ومن المتغيرات الت  تحكم  وارتفع عدد ساننيها

والبعد المكان  بين الدولة الأن عملية الهجرة هو العامل الجغراو  والذي يتمثل و  الم اوة الزمنية 

  وكلما اانت الم اوة أقرب اان نل، داوعا للهجرة و  أغلب والدولة الت  يهدع الشخص الهجرة إليها

  وتظهر الأنظمة وال وانين الت  تحد من التمييز والعنصرية تجاه المهاجرين الأحيان والعكس صحيح

حيث دعتمد نل، على ط يعة ت  ل المهاجرين من   نعامل ح ا  دحدد قرار الهجرة إلى تل، ال لدان
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الدوا الأخرى وإدماجهم و  الترايبة الجتماعية دونما تمييز أو اادراء  وكلما اانت الأنظمة والت اليد 

 تشجع على ت  ل المهاجرين اادادت الرغبة عالهجرة إلى تل، الدوا والعكس صحيح.

 الآثار الإيجابية لهجرة العقول: 6.2

إلى أن هجرة الع وا دمكن  Borta (2007) ديد من الآ ار الإدجابية لهجرة الع وا حيث دشيريوجد الع

أن تؤدي إلى ايادة التحويلات المالية من الأشخاص المهاجرين من خلاا ضخ أموالهم و  بلدهم الأن  

اريع تجارية ء مشنما دمكن أن دكون للهجرة دور إدجاب  يتمثل و  استثمار المهاجرين لأموالهم و  إنشا

و  بلدهم الأصل   عدا عن المهارات والخ رات الت  دكت  ها المهاجرون العائدون إلى بلدهم الأن ععد 

لخدمة دولهم عند  والمعارع الزمن و  العمل و  الدوا الأخرى  وت خير هذه الخ رات قضاء وترة من

وأصحاب الكفاءة أ راً إدجابياً أن لهجرة الأوراد المؤهلين  Odhiama (2013) رجوعهم لها  فيما يرى 

دعود على الدولة الأن  وهؤلء الأوراد دكت  ون خ رة عملية ا يرة نتيجة عيشهم و  الدوا المت دمة ومن 

تح يو التنمية و  لعلمية والتكنولوجيةمون و  إحداث الن لة او ذل، د ه لها  م دفيدون دولهم عند رجوعهم

قر ائهم و  بلدهم الأن  علاوة على لية الت  د ومون بتحويلها لأالمرجوة  إضاوةً إلى التحويلات الما

  فيما فع والفائدة على مجتمعاتهمد عالنإمكانية استثمارهم  ووتح مشاريع تجارية و  بلدهم الأن مما دعو 

ظاهرة هجرة الع وا من منطلو قوة لهذه الدوا وخاصة إنا تمت هذه الهجرة  Horvat  (2004)يتناوا 

مة ومدروسة  حيث من الممكن أن يتم ابتعاث هذه الكفاءات والستثمار بهم و  مجالت عطري ة منظ

متعددة و  الدوا المت دمة مع تووير ااوة احتياجاتهم واحتياجات عائلاتهم وتمكينهم إدارياً عند عودتهم 

ونه من مهارات ومعروة ل لدهم الأن  حيث ي نظر لهذه الف ة أنها الف ة المن ذة لل لد وللشعب نظراً لما دمتلك

 .والقتصاددة الجتماعيةت اعدهم و  استغلاا طاقاتهم وأوكارهم عطري ة تؤدي إلى تح يو التنمية 
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 الآثار السلبية لهجرة العقول: 7.2

تعد ظاهرة هجرة الع وا من الظواهر المهمة الت  دجب الهتمان بها عشكل ملفت  ونل، نتيجة للآ ار 

إلى  Taiba (2016)لى م توى الشراات والدوا على حد سواء  حيث دشيرال ل ية الت  تخلفها ع

العديد من الآ ار ال ل ية الت  تؤ ر على عمل الشراات نتيجة و دانها الأوراد المؤهلين وأصحاب 

الخ رات  ومن هذه الآ ار الخ ائر الناتجة عن تك د الشراات تكاليف عالية تتعلو عاختيار وتعيين هذه 

اً بتدري هم وتطويرهم وتةهيلهم  حيث ت ون الشراات عادةً عانت اء أوضل الكفاءات و  سوق الف ة  مرور 

العمل ومن  م ت ون بتدري هم وتطويرهم وإن ابهم المهارات اللاامة لأداء العمل  ويكت ب هؤلء الأوراد 

ة هذه الف ة تتة ر خ رة ا يرة نتيجة تعرضهم للعديد من المواقف والمشانل العملية  وعندما تخ ر الشرا

وضعف الفعالية والكفاءة  الإنتاجيةعشكل ا ير عصورة سل ية وخاصة فيما يتعلو عإر اك العمل وانخفاض 

و  العمل نتيجة است داا هؤلء الأشخاص عةشخاص أقل منهم افاءة وواعلية الأمر الذي ينعكس على 

أن  Jiang, Liu, McKay and Mithchell (2018) ى قدرة الشراة على تح يو أهداوها   وير 

لظاهرة هجرة الع وا آ اراً سل ية عديدة على الشراات  وعندما تخ ر الشراة أوضل موظفيها الذين 

دعملون عكفاءة ا يرة ويؤدون واجباتهم عشكل أوضل من عقية املائهم  ويتمتعون ع در من الذااء والإبداع 

أن  Nunn (2005)   ويشيرعويضها ع هولةئر عظيمة ل دمكن تو  العمل  وإن الشراات تتك د خ ا

خ ارة الدوا للأوراد المميزين وأصحاب الكفاءات يوقف عجلة التنمية المجتمعية  حيث أن هجرة 

د لل من ورص  الأناددميينالمعلمين يؤدي إلى حرمان الأطفاا من التعليم المدرس  الجيد  وهجرة 

ل، وإن هجرة الأطباء والممرضين د اعد و  تخريج طلاب قادرين على التميز و  سوق العمل  واذ

  وتؤدي هجرة المميزين و  ال طاع وشل المنظومة الصحية وتردي الخدمات الصحية الم دمة

 التكنولوج  إلى ع اء هذه الدوا ععيدة عن التطور والت دن ويوسع الفجوة بينها و ين الدوا الك رى.
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لمهرة آ اراً سل يةً عديدة على الدوا والمجتمعات ون تخلص مما س و أن لهجرة الكفاءات والعاملين ا

ل تتعلو عالتنمية الجتماعية والقتصاددة  حيث تتك د الدوا والشراات خ ائر جمة نتيجة و دانها لأوض

الكفاءة و   ن ال درة على تعويضهم عةشخاص بنفسعدل و  العمل نتاجيةالأوراد مما يؤدي إلى تراجع الإ

تدريب وتطوير ظاهرة عشكل سل   نتيجة تحمل الشراات والدوا تكاليف تعليم و تؤ ر هذه الالعمل  اما 

 د  م ل يتم الستفادة منهم.هؤلء الأورا

 الدراسات السابقة 8.2

وهجرة الكفاءات  الأناددميينسيتم و  هذا الجزء عرض الدراسات ال اع ة الت  تناولت موضوع هجرة 
وجهات النظر المختلفة ومعروة الفجوة العلمية بين هذه الدراسات  والأوراد المؤهلين من جوانب عدة لإبراا

والدراسة الحالية والتعرع على الفوارق الت  تميز ال دراسة عن الأخرى  وسيتم سرد الدراسات ال اع ة 
 نما يل :

 :دراسات تناولت ظاهرة الهجرة في الدول الجنبية1.8.2

 Initiated -pital Theory and SelfSocial Ca" بعنوان (Moemken, 2017) دراسة-

Expatriates' Intention to Repatriate: German Expatriate Academics in the 

United Kingdom  " هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على دور الندماج الوظيف  و  نية

تكونت عينة الدراسة  العودة لوطنهم  حيث ين دعملون و  المملكة المتحدة علىالألمان الذ الأناددميين

محاضراً أناددمياً ألمانياً دعملون و  المؤس ات التعليمية و  المملكة المتحدة  وقد أظهرت  213من 

و  الممكلة المتحدة وعدن  الأناددمييننتائج الدراسة أن هنال، دوراً ا يراً للاندماج الوظيف  على است رار 

دراسة بوجود تة ير ا ير لوجود املاء و  العمل من نفس وجود نية لديهم للعودة لوطنهم  اما أوادت ال

الجن ية  مما دخلو نوع من الست رار والراحة و  العمل  اما أشارت الدراسة إلى أن وجود نظان يتيح 

دخلو حالة من الرضا للأناددميين مما يدوعهم للاستمرار و  عملهم وعدن الرغبة و  تراه  الترقية

  والعودة ل لدهم الأصل .
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 The impact of family adjustment in" بعنوان( Erogul & Rahman, 2017) دراسة-

expatriate success  "هذه الدراسة إلى التعرع على أسباب وشل تجر ة الهجرة إلى الدوا  سعت

الأجن ية  حيث ترتبط هذه الأسباب ع درة العائلة على التكيف و  ال لد الم ضيف وت  ل قرار الهجرة  

يؤ ر رأي الزوجة ونمط عيش العائلة والختلاوات الث افية عشكل ا ير و  نجاح التجر ة أو وشلها   حيث

حيث استخدن الكاتب نظرية )الهوية( للتعرع على الختلاوات الشخصية وأنماط التفكير للوصوا إلى 

ا  وأظهرت نتائج وهم أعمو للعوامل العائلية الت  تشجع على الهجرة وت هم و  نجاح التجر ة أو وشله

الدراسة أن العديد من الشراات متعددة الجن يات ل تول  اهتماماً للاختلاع الث او  الذي دعانيه 

المغتر ون وعائلاتهم  ول ت ون ععمل برامج خاصة لإدماجهم عالمجتمع  اما ل تعط  أهمية ا يرة لدور 

 تهم المغادرة والعودة لأوطانهم.الزوجة و  التة ير و  قرار ع اء المغتر ين و  العمل أو ني

 ,China's reverse brain drain" بعنوان (Tharenou & Seet, 2014) دراسة-

Regaining and retaining talent  " حيث هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على رغبة الطلاب

ء والعمل و  الدوا الصينيين الذين يدرسون و  الدوا الأجن ية المختلفة عالعودة إلى وطنهم أو عالب ا

الأجن ية  وقد تمت الستعانة عالأرقان والإحصائيات الرسمية الصادرة عن الجهة الحكومية الرسمية 

الم ؤولة عن شؤون المغتر ين  وقد أظهرت نتائج الدراسة أن غال ية الطلبة الصينيين دعودون لوطنهم 

لدخل الممتاا  إضاوة إلى عوامل تتعلو ععد انتهاء دراستهم ع  ب توور ورص العمل المشجعة وم توى ا

عالراحة النف ية والعوامل الجتماعية  حيث توجد العديد من عوامل الجذب المتوورة و  وطنهم مثل 

الوضع القتصادي المريح إضاوة لتواجد الأهل والأصدقاء ونمط الحياة الت  اعتادوا عليها  بينما 

لدوا الأجن ية مثل الختلاع الث او   وقلة الفرص أظهرت الدراسة وجود عدة عوامل تبعدهم عن ا

 الوظيف . الرضاوانخفاض م توى الدخل م ارنة عالدولة الأن  إضاوة إلى عدن توور 
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 The impact of expatriate" بعنوان( Peltokorpi & Froese, 2012) دراسة-

personality traits on cross-cultural adjustment : A study with expatriates 

in Japan حيث هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على تة ير ال مات الشخصية للمغتر ين على  "

شخص من المغتر ين الأجانب الذي  181التكيف بين الث اوات المختلفة  حيث تكونت عينة الدراسة من 

تائج الدراسة إلى وجود دعيشون ويعملون و  الياعان  وقد تم استخدان الستبانة اةداة إحصائية  وأشارت ن

علاقة إدجابية بين ال مات الشخصية والع ل المنفتح والشخصية الت  تميل للتفاعل وق وا الآخر مع 

التكيف الث او   اما ت ين وجود علاقة بين ال مات الشخصية للفرد والتكيف العان مع   اوة ال لد وت  ل 

 الآخر والندماج و  العمل.

 Cultural distance and expatriate" بعنوان( Froese & Peltokorpi, 2011) دراسة-

job satisfaction  " الوظيف  و  قرار الغتراب أو نية  الرضاتحاوا هذه الدراسة التعرع على تة ير

المغتر ين عالعودة إلى بلدانهم  اما تبحث الدراسة وجود دور للاختلاع الث او   وجن ية الم ؤوا 

الوظيف   وقد  الرضات ان لغة الدولة الم ضيفة  ونوع الغتراب على الشعور عالمباشر و  العمل  وإ

دولة مختلفة دعملون و  الياعان  وقد أظهرت نتائج  23مغترب من  148تكونت عينة الدراسة من 

الدراسة أن الختلاع الث او   وجن ية المشرع المباشر و  العمل  وطري ة الغتراب تؤ ر عشكل ا ير 

الوظيف   حيث أن هذه العوامل تلعب دوراً جوهرياً و  قرار الغتراب أو نية المغتر ين  الرضاععالشعور 

 و  الب اء و  عملهم أو نيتهم العودة لأوطانهم.

 Causes and solutions to intellectual brain drain" بعنوان( Sajjad, 2011) دراسة-

in pakistan  "سباب والحلوا لظاهرة هجرة الع وا و  دولة هدوت هذه الدراسة إلى تلخيص الأ

م تشاراً و  مجاا الهجرة و  13عان تان  ولتح يو هذا الغرض قان الباحث عجمع ال يانات الأولية من 

مهاجراً عان تانياً و  دوا مختلفة  فيما تم توايع الستبانة على عدد من العاملين و  جامعة بيشاور  40
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ر و  رغ تهم عمغادرة وطنهم  وقد أظهرت نتائج الدراسة أن غال ية للتعرع على العوامل الت  تؤ 

المهاجرين أو الأشخاص الذين د عون للهجرة دشيرون إلى وجود عوامل طرد تتمثل و  عدن شعورهم 

الوظيف  و  عملهم  إضاوةً إلى معاناتهم من أوضاع اقتصاددة سي ة نتيجة الدخل المتدن  الذي  الرضاع

تشكل قلة ورص التطور والت دن الوظيف  عاملًا مهماً و  قرار الهجرة  إضاوةً إلى  دحصلون عليه  اما

عدن وجود أنظمة تشجع على البحث العلم  والإنتاج المعرو   اما تؤ ر الأوضاع ال ياسية و  ال لاد 

اسة وجود وعدن توور الأمن والست رار عاملًا يدوع المواطنين عالهجرة للدوا الأجن ية  بينما تظهر الدر 

العديد من عوامل الجذب و  الدوا الأجن ية المتمثلة و  تط يو ال انون على الجميع بدون استثناء 

وتوور ورص الحصوا العادا على الوظائف  ووجود العديد من الفرص لهؤلء الأوراد وعائلاتهم إضاوةً 

 إلى الدخل المادي المرتفع م ارنة عالدولة الأن.

 " Key issues and causes of the Italian brain drainبعنوان " (Foadi, 2006)دراسة -

هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على أهم العوامل والأسباب الت  تدوع المواطنين الإدطاليين و خاصة 

المتعلمين منهم إلى الهجرة خارج إدطاليا  ولتح يو هذا الهدع تمت الستعانة عال يانات الإحصائية 

ما يتعلو بهذا الموضوع  اما تم إجراء العديد من الم ابلات الشخصية مع المواطنين والتاريخية في

المغتر ين للتعرع على أسباب اتخانهم ل رار الهجرة  اما أظهرت نتائج الدراسة إلى أن أهم الأسباب 

ة الت  تشجع على الهجرة تفش  الف اد و  المؤس ات  فيما بينت الدراسة وجود عوامل طرد من الدول

الأن تتمثل و  قلة استثمار الدولة و  البحث العلم  وعدن تشجيعها له  إضاوة إلى الرواتب المنخفضة 

الت  يت اضاها العلماء والباحثون  بينما تمثلت عوامل الجذب و  الدوا الأجن ية وخاصة أمريكا بتووير 

العديد من الفرص الت  تشجع  مكاوآت تشجيعية للبحث العلم  إضاوة إلى تووير الرواتب العالية  ووجود

 على الهجرة إليها.
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 A study focusing on American"( بعنوان Shim & Paprock, 2002)دراسة -

expatriates learning in host countries" ،رازت هذه الدراسة على هجرة المواطنين  حيث

حيث هدوت إلى معروة ووهم طري ة الأمريكيين للدوا الأجن ية المت دمة عغرض الدراسة والعمل والعيش  

مواطن أمريك  مواعين  70تعلمهم وعيشهم واندماجهم عالمجتمعات الأجن ية  وتكونت عينة الدراسة من 

و  عدة دوا أجن ية المت دمة  واانت الستبانة ه  الأداة الرئي ة و  الدراسة  حيث تم توايعها 

طة ال ريد اللكترون   اما تم استخدان المنهج والحصوا على استجاعات المغتر ين الأمريكيين بواس

الوصف  امنهج للدراسة  واان من أهم نتائج هذه الدراسة أن المغتر ين الأمريكيين دكت  ون   اوة ال لد 

الأجن   من خلاا التعامل مع المواقف العملية والتجارب الت  دخوضونها عةنف هم  اما دمكن لهم أن 

هم من الندماج بهذه المجتمعات من خلاا تدري هم من خلاا شرااتهم لتمكينهم دكت  وا الث اوة الت  تمكن

من النخراط و  جو ال لد وت  ل العادات والت اليد  إضاوة إلى العلاقات طويلة الأمد مع مواطن  تل، 

 الدوا وتعاملهم معهم.

 دراسات تناولت ظاهرة الهجرة في البلدان العربية:2.8.2

 The impact of push-pull factors on the( بعنوان "Ghaith, 2020)دراسة -

repatriation intention among Jordanian self-initiated academic 

repatriates"  الأردنيين  الأناددميينهدوت هذه الدراسة إلى التعرع على الأسباب الت  دوعت

 اً محاضر  124شتملت عينة الدراسة على وقد ا من إعادة الغتراب ومغادرة وطنهم العائدين إلى وطنهم 

ولتح يو أهداع الدراسة استخدن الباحث المنهج أردن  ممن اانوا مغتر ين وعادوا إلى وطنهم   اً أناددمي

وقد أظهرت نتائج الدراسة إلى وجود العديد من العوامل الت  تولد لدى هؤلء   الوصف  التحليل 

ومن أهم هذه العوامل الصعو ات المالية الت  دعانون منها  المحاضرين نية إعادة الغتراب مرة أخرى 

صعو ة العودة نتيجة تعودهم واست رارهم و  ال لد الأجن   لفترة لي ت عال صيرة   إلىو  وطنهم  إضاوة 
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حيث ترتبط هذه العوامل إدجابيا ع رار إعادة  حيث مثلت هذه الأسباب عوامل طرد من ال لد الأن 

تتمثل و  نوعية وجودة ر نتائج الدراسة إلى وجود عوامل جذب و  الدوا الأجن ية الغتراب  فيما تشي

 الشعور عدن غتراب  فيما أظهرت الدراسة أن ير قليل و  قرار إعادة الالحياة  غير أن هذا العامل له تة

إعادة  بين عوامل الطرد ونية نات أهمية ا يرة  و  ال لد الأن دمثل عاملًا وسيطاً  الوظيف  الرضاع

 .الغتراب

 

 ,The mediating impact of job satisfaction) بعنوان (Alothiri, 2019) دراسة-

organizational commitment and perceived organizational support on the 

relationship between leader ship styles and organizational culture with 

intention to leave: the case of expatriates in public health care in Saudi 

Arabia )  الوظيف   الرضاهدوت هذه الدراسة إلى إ راء ال اعدة المعرفية ومحاولة التعرع على تة ير

واللتزان التنظيم  والدعم التنظيم  على العلاقة بين نمط القيادة والث اوة التنظيمية الشائعة ودورها و  

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصف   ادرة العاملين و  ال طاع الط   العان و  ال عوددة خلو نية لمغ

استبانة على العاملين و  المؤس ات الصحية العامة و  ال عوددة  وقد  850تم توايع التحليل   حيث 

رة  اما أشارت أظهرت نتائج الدراسة أن أسلوب القيادة ليس له علاقة مباشرة أو غير مباشرة بنية المغاد

الوظيف  ل دمكن اعتباره عاملًا وسيطاً بين نمط القيادة ونية اتخان قرار المغادرة  الرضاالدراسة إلى أن 

من ق ل العاملين و  ال طاع الصح   اما تظهر الدراسة أهمية أسلوب القيادة التحويلية والث اوة 

واذل، التة ير الرئي   للرضا الوظيف   انالتنظيمية و  نية المغادرين بين الواودين و  ال طاع الع

 واللتزان التنظيم  على هذه العلاقات.
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 Employee turnover intentions of self-initiated) بعنوان (Hussain , 2016) دراسة-

expatriates in healthcare organizations in United Arab Emirates ،)هذه  أ جريت

جانب ممن دعملون و  ال طاع الصح  و  دولة المارات العر ية المتحدة  موظفين أ 204الدراسة على 

وقد هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على العوامل الت  تؤ ر و  نية المغتر ين الذين دعملون و  

المنظمات الصحية و  دولة المارات على مغادرة أعمالهم  حيث تم قيا  تة ير)الرضا الوظيف   

ودورها و  خلو نية لدى هؤلء المغتر ين لترك عملهم وعدن قدرتهم على التكيف الصدمة الث افية( 

والستمرار و  نفس مكان العمل  وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة عك ية بين الرضا الوظيف  

التال  واللتزان التنظيم  مع نية مغادرة العمل  حيث أنه الما ااد الرضا الوظيف  ااد اللتزان التنظيم  و 

الصدمة الث افية ونية  قلة الرغبة و  مغادرة العمل  اما أشارت نتائج الدراسة بوجود علاقة إدجابية بين

ترك العمل  وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصف  التحليل  إضاوة إلى استخدان المنهج التجري   الذي 

 دعتمد على مشاهدات الباحث نف ه وت ييمه الذات  للحدث.

 Voicing experience and perceptions of local" بعنوان (Al Ariss, 2014) دراسة-

managers: expatriation in the Arab Gulf" ، حيث أشارت هذه الدراسة إلى عدن افادة

الخليج العر    وتشير دوا الدراسات الت  تناولت موضوع المغتر ين و  الدوا النامية و خاصة و  

الغال ية  دوا الخليج والذين أصبحوا دشكلون  ا ير من المغتر ين الذين دعملون و  الدراسة إلى وجود عدد

حيث هدوت هذه الدراسة إلى وهم ظاهرة الغتراب وايفية التعامل مع العظمى من مجموع ال كان  

ت اليد ونمط العادات و الطري ة تفاعلهم واندماجهم مع ومعروة  من ق ل المدراء والموظفين   المغتر ين

شخص ممن دعملون  28  ولتح يو هذا الغرض تم إجراء م ابلات شخصية مع الحياة و  الخليج العر  

  و  الإدارات العليا والوسطى ممن عملوا امدراء أو املاء للمغتر ين و  دولة الإمارات العر ية المتحدة

مباشر مع المغتر ين أن  ن الذين دعملون عشكله الدراسة رؤية المدراء والعامليوقد اانت أبرا نتائج هذ
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العديد من المدراء والعماا دفضلون العمل مع أشخاص يتكلمون بنفس لغتهم تجنباً لحدوث سوء وهم 

خلاا العمل نظراً لختلاع اللغة والختلاع الث او   فيما رأى آخرون عضرورة الستعانة عالمغتر ين من 

مهارات مختلفة وأنماط تفكير متنوعة  مع التةنيد    اوات و لدان مختلفة مما يؤدي إلى توور الشراة على

على الم اواة و  الفرص الوظيفية بين جميع المغتر ين وعدن تمييز و ة منهم نتيجة قدومهم من بلدان 

  وقد استخدن الباحث المنهج الوصف  امهج محددة وأن دكون الحكم بينهم هو الأداء والكفاءة و ط

 للدراسة.

 Self- initiated expatriate" بعنوان (Schoepp & Forstenlechner, 2012) دراسة -

faculty in the UAE: balancing the profession and financial rewards" حيث  

التعرع على أهمية المكاوآت المالية على الغتراب وعلاقته عالأدوار  إلى هدوت هذه الدراسة 

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصف  امنهج   المغتر ين الأناددميينوال لوايات المهنية لدى أعضاء 

من دوا مختلفة دعملون و  دولة  محاضر أناددم  364نة الدراسة من تكونت عيللدراسة  فيما 

عالب اء أو مغادرة الدولة  ( للتن ؤ بنية المغتر ينSLIالعر ية المتحدة  وقد تم استخدان منهج ) الإمارات

 واوز الت  دحصلون عليها و  عملهم ونل، بناءً على الح العر ية المتحدة(يفة)دولة الإمارات الم ض

الرئي   للب اء و  ال لد الم ضيف وعدن  رى الم تجي ون أن الراتب هو الحاوزنتائج ايف يوأظهرت ال

طانهم  اما أظهرت النتائج أن م تويات الرواتب التفكير و  المغادرة لدولة أجن ية أخرى أو العودة لأو 

منخفضة لها تة ير ا ير ومباشر على نية المغتر ين عمغادرة الدولة المضيفة  فيما لم يتم العثور على ال

 أن الراتب له تة ير مباشر على أداء وسلوايات الموظف. قاطع دشير إلى  دليل

 The role of family" بعنوان (Schoepp & Forstenlechner, 2010) دراسة-

considerations in an expatriate majority environment team performance 

management   هدوت هذه الدراسة إلى التعرع على دور العتبارات العائلية و  قرار الب اء و   "
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الدولة الم ضيفة  حيث حاولت الدراسة استكشاع اختلاوات التكيف الأسري الت  تظهر بين الشرائح 

 364عائلات المغتر ين  ولتح يو هذا الغرض تم توايع استبانة على الددموغرافية المختلفة ضمن أغل ية 

وتم محاضر أناددم  مغترب ممن دعملون و  جامعة المل، اايد و  دولة المارات العر ية المتحدة  

وأظهرت نتائج الدراسة وجود العديد من الأدلة الت  تشير على المنهج الوصف  و  الدراسة   العتماد

عائلات المغتر ين و  دولة المارات العر ية المتحدة  اما تظهر نتائج الدراسة أن  إلى سهولة تكيف

الضغوطات الأسرية عاتت قليلة م ارنة عال ابو  حيث أن عائلات المغتر ين دفضلون الب اء و  المارات 

 ويشعرون عةنها توور لهم ال ما دحتاجونه وتوور لهم ااوة وسائل الراحة والأمان.

 Expatriation outside the boundaries of the" بعنوان (Bozionelos, 2009) دراسة-

multinational corporation:A study with expatriate nurses in Saudi Arabia" 

ونية الموظفين لمغادرة العمل مع أخذ الوظيف   الرضاهدوت هذه الدراسة إلى التعرع على العلاقة بين 

د ون عالتوجيه و  العمل   وات الأخرى  وجود خ يرتبار: التدريب على ت  ل الث ا لا ة عوامل ععين الع

ة دور متغير الجنس و  العلاقة بين اتجاهات العمل مع وجود ال دوة   اما تم دراسدعم املاء العمل

ممرضات من دوا مختلفة  206  ولتح يو هذا الغرض تم ت ليط الضوء على الجيدة والزملاء و  العمل

خ ير د ون عالتوجيه  أن وجودوأظهرت نتائج الدراسة إلى  دعملن و  ال طاع الصح  و  ال عوددة ممن 

الوظيف  ويزيل نية ترك العمل  فيما لم يتم إ بات  الرضايروع من م توى  واملاء داعمون  و  العمل

 مغادرة العمل  الوظيف  وعدن نية الرضاالشعور عو  دريب على ت  ل الث اوات الأخرى وجود علاقة بين الت

لجنس امتغير معدا يؤ ر و  العلاقة بين اتجاهات العمل ووجود وجود تة ير لمتغير ا فيما لم يت ين

 ال دوة الجيدة والزملاء الداعمون و  العمل.
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 التعقيب على الدراسات السابقة3.8.2

يث تناولها لظاهرة من ح الحالية تتشاعه مع الدراسةدظهر من خلاا استعراض الدراسات ال اع ة أنها 

إلى التعرع على  هذه الدراسات هجرة الع وا والكفاءات و  مختلف قطاعات الأعماا  حيث هدوت

  وفيما يل  مناقشة لأهم الن اط الت  تر ط إلى الدوا الأجن ية قرار الهجرةالعوامل المختلفة الت  تؤ ر و  

 الدراسات ال اع ة عالدراسة الحالية:

 مثل دراسة دراسةعدد من الدراسات ال اع ة و  تناوا مجتمع الالية مع اتف ت الدراسة الح-

Meomken (2017) و Sajjad (2011)  دراسةو  Gaith(2020) ظاهرة هجرة   حيث تناولت

 و  الجامعات  فيما اختلفت مع دراسة ال من المتمثلين و  أعضاء هي ة التدريس الع وا والكفاءات

Bozionelos (2009)  Hussain(2016) (2019)  و Alothiri انتشار هذه  الت  رازت على

 الظاهرة و  ال طاع الصح .

 المنهجاستخدمت معظم الدراسات و  هماستخداع قامتالذي  المنهج من حيثتباينت الدراسات ال اع ة -

 Al Arissدراسة و  Schoepp and Forstenlechner (2010) مثل دراسة الستكشاو و الوصف  

إلى الدراسة الحالية  حيث دعد المنهج الوصف  والستكشاو  المنهج الملائم لهذا النوع  إضاوة  (2014)

 اعتمدت دراسة فيما من الدراسات ل درته على التحليل والوصوا إلى النتائج الت  دمكن تعميمها 

Hussain (2016) لباحث نف ه دعتمد على مشاهدات ا امنهج للدراسة  حيث ى المنهج التجري  عل

إلى تف ير المنهج التاريخ  للوصوا  Foadi  (2006)  بينما استخدمت دراسة   ييمه الذات  للحدثوت

 لهذه الظاهرة.

 ل اع ة من حيث الأداة الم تخدمة  حيث تم الستعانةاتف ت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات ا-

 Hussainو Gaith (2020)اتف ت مع دراسة ال من  حيث   ال ياناتالستبانة اةداة رئي ة لجمع ع
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 Foadi (2006)و  Al Ariss (2014)دراسة  اختلفت مع  فيما Alothiri (2019)و  ((2016

 اللاامة لإتمان الدراسة. الم ابلات الشخصية لجمع ال ياناتعلى إجراء  ااعتمدت اللتان

 Tharenou and Seet (2014)و  Erogul and Rahman (2017) ان جمت دراسة ال من  -

الت  تم التوصل إليها  حيث أشارت إلى أهمية التكيف الث او  و  تح يو الست رار  النتائجن حيث م

عدن الرغبة لال لدان الأجن ية مما يؤدي  ةوشل  تجر ة الهجرة نتيجة عدن ال درة على ت  ل   او الوظيف  و

وجود  Peltokorpi (2011)  فيما أظهرت دراسة واتخان قرار الهجرةو  الدولة الأن و  ترك العمل 

تجر ة الهجرة إلى الدوا الأجن ية  فيما بينت نتائج علاقة إدجابية بين ال درة على التكيف الث او  وت  ل 

أن الضغوط الأسرية الناتجة عن ال درة على التكيف و  ال لدان الأجن ية  Schoepp  (2010)دراسة

ملًا ح اساً يدوع نحو عدن الشعور عالست رار وترك ول دشكل عا  عاتت قليلة وأن تة يرها محدود نوعا ما

 .العمل و  تل، ال لدان

تة ير عوامل الطرد والدوع  Foadi (2006) و دراسة Sajjad (2011)تناولت ال من دراسة  -

ودورها و  قرار هجرة الأناددميين  حيث خلصت نتائج الدراستان إلى وجود عوامل طرد و  الدولة الأن 

ن إلى اتخان قرار الهجرة ومن هذه العوامل)تدن  م توى الدخل  عدن الهتمان عالبحث تدوع المحاضري

النتائج إلى وجود عوامل جذب و  الدوا الأجن ية المت دمة )أجور  لعلم  والستثمار فيه(  اما أشارتا

التطور وور ورص الت دن و الوظيف   تشجيع البحث العلم   ت الست رارمرتفعة م ارنة عالدولة الأن  

( Push-Pull factors theory)الدوع -الوظيف (  حيث استعانت هذه الدراسات بنظرية عوامل الطرد

 الت  تم استخدامها و  الدراسة الحالية.

مع الدراسة Froese and Peltokorpi   (2011 )ودراسة Ghaith (2020)اتف ت دراسة ال من  -

خلصت الدراسات إلى وجود  عتباره متغيراً وسيطاً  حيثالوظيف  عا الرضاالحالية و  تناولها لمتغير 
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عوامل الطرد والدوع )الراتب  جودة الحياة  ورص الت دن والتطور الوظيف   التكيف ع عرعت عوامل عدة

الوظيف  الذي يؤ ر بدوره على است رار الموظف و  عمله  الرضاشعور  علىتؤ ر عشكل ا ير الث او ( 

 عن ورصة عمل و  دولة أخرى. أو دوعه لترك عمله والبحث

  ميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 4.8.2

 طينية  الدراسة الأولى من نوعها الت  تتم و  ال ي ة الفل-و  حدود علم الباحث - تعد هذه الدراسة -

 ومعروة وجود هذه الظاهرة و  ول طين مدى مما دك  ها أهمية ا يرة  حيث هدوت إلى التعرع على

 .أسبابها وتداعياتها وأبرا العوامل الت  تدعم وجودها

اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات ال اع ة اونها ق مت العوامل الم ت لة إلى عوامل )داخلية( مرتبطة  -

فيما أشارت معظم   عشكل مباشر ب ي ة العمل  وأخرى )خارجية( ل ترتبط عشكل مباشر ب ي ة العمل

الت  يتم تناولها إلى  الم ت لة الت  ق مت العوامل (Push-Pull factorsنظرية )الدراسات ال اع ة إلى 

 .عوامل طرد وعوامل جذب

تميزت هذه الدراسة عن الدراسات ال اع ة و  تناولها للوضع ال ياس  اعامل مهم من الممكن أن  -

ونل،  مصادرة الحريات  إلى الهجرة عحثاً عن الأمن والست رار وهرو اً من الأناددميينيؤدي إلى دوع 

حالة عدن الست رار وانعدان الأمن الذي تعيشه ال ي ة و انطلاقاً من خصوصية الوضع ال ياس  

 شر أي من الدراسات ال اع ة لهذا الموضوع.حيث لم ت   الفل طينية 

يث   حامتغير م ت ل معدا العمرمتغير  دراسات ال اع ة و  اونها تناولتتميزت هذه الدراسة عن ال -

عالهجرة إلى  الأناددميينقرار و يان مدى تة يره على  إلى ت ليط الضوء على هذا المتغير هدوت الدراسة

 الدوا الأجن ية.
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 فرضيات الدراسة: 9.2

 ،تتأثر هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بجودة بيئة العملالفرضية الرئيسية للدراسة: 

 تية:وين ثو عنها الفرضيات الفرعية الآ

 .الداخلية تتة ر هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية عجودة بي ة العمل: الفرضية الولى

 .الخارجية تتة ر هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية عجودة بي ة العمل: الفرضية الثانية
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 مقدمة:  1.3

الت  اتبعها الباحث و  تنفيذ الدراسة من  والإجراءاتالفصل وصفاً مفصلًا لمنهجية الدراسة يتناوا هذا 

حيث الم دمة  منهج الدراسة  ومصادر جمع ال يانات  وصف مجتمع الدراسة  وتحديد عينة الدراسة  

رات الدراسة  "  وإجراءات التح و من صدق أداة الدراسة و باتها  ومتغيالستبانةوإعداد أداة الدراسة "

والتحليل الإحصائ  لخصائص العينة "المعالجات الإحصائية" للدراسة  وأخلاقيات الدراسة  وفيما يل  

 وصف لهذه الإجراءات.

 :منهج الدراسة 2.3

ة  ترررم اسرررتخدان لتح يرررو أهرررداع الدراسررربنررراءً علرررى ط يعرررة ال يانرررات والمعلومرررات اللاامرررة لهرررذه الدراسرررة  و 

ونل، لملائمته لط يعة الدراسرة والتر  تحتراج إلرى جمرع ال يانرات وتصرنيفها  او الستكش المنهج الوصف 

وتحليلهررا وتف رريرها لسررتخلاص الرردللت والوصرروا إلررى النتررائج الترر  دمكررن تعميمهررا  حيررث أن المررنهج 

 يرررتبط غالبرراً بدراسررات العلررون الجتماعيررة والإن ررانية  ويعتمررد علررى وصررف الظرراهرة امررا هرر  الوصررف 

 امررا سرريتم  (Saunders, 2019مشرركلة الدراسررة )انت رراب رؤى حرروا مررن أجررل دحرردث مررا ويبحررث في

ن و ررة الأنرراددميين مررن حملررة شررهادة الررداتوراه مرر وتنظيمهررا هاوتصررنيف ةال يانررات والمعلومررات اللاامررجمرع 

عالإضرراوة إلررى الكتررب العراملين ورر  الجامعررات العامررة  والحكوميررة  والخاصررة ور  شررماا الضررفة الغر يررة  

 موضوع الدراسة.نات العلاقة علمراجع والدراسات ال اع ة وا
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 :البيانات جمع مصادر 3.3

 :اما يل  مصدرين رئي ين من مصادر المعلومات اعتمدت الدراسة على 

: تم الرجوع إلى مصادر ال يانات الثانوية لمعالجة الإطار النظري والت  تتمثل و  المصادر الثانوية -

ية والأجن ية نات العلاقة  الدوريات  الم الت  الأعحاث والدراسات ال اع ة الت  الكتب والمراجع العر 

 تناولت موضوع الدراسة  والبحث والمطالعة و  المواقع اللكترونية.

لمعالجة الجانب التحليل  لموضوع الدراسة  حيث تم جمع ال يانات الأولية من  المصادر الولية -

للحصوا على ال يانات غير المعالجة  حيث تم تصميمها خصيصاً لهذا  خلاا الإستبانة اةداة رئي ية

 Statistical) الغرض  اما أنه تم تفريغ ال يانات غير المعالجة عاستخدان برنامج التحليل الإحصائ .

Package For Social Sciences, SPSS).  

 مجتمع الدراسة: 4.3

ين و  الجامعات الحكومة والعامة والخاصة و  الأناددميين العاملتكون مجتمع الدراسة من جميع 

محاوظات شماا الضفة الغر ية  وه  جامعة ول طين الت نية خضوري و  طولكرن  والجامعة العر ية 

الأمريكية و  جنين  وجامعة النجاح الوطنية و  نابلس  وقد بلغ عدد الأناددميين والذين دحملون 

ح ب إحصائية واارة التعليم العال  والبحث العلم   (1128شهادة الداتوراه و  هذه الجامعات )

للجامعات العاملة و  محاوظات  وو اً توايع أوراد مجتمع الدراسة  ( ي ين1.3والجدوا رقم )الفل طينية  

 شماا الضفة الغر ية.

 الجامعات العاملة في محافظات شمال الضفة الغربية.: خصائص مجتمع الدراسة حسب 1.3 جدول
 النسبة أفراد المجتمع عدد الجامعة

 %8.0 90 جامعة ول طين الت نية خضوري 

 %26.1 295 الجامعة العر ية الأمريكية

 %65.9 743 جامعة النجاح الوطنية

 %100 1128 المجموع
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 من الأناددميين العاملين و   ( إلى توايع أوراد مجتمع الدراسة1.3تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

  وقد تم أخذ عينة طبقية عامة والحاصة العاملة و  محاوظات شماا الضفة الغر يةالحكومية وال

الحكومية والعامة والخاصة أناددمياً وأناددمية دعملون و  الجامعات ( 287عشوائية ن  ية بلغت )

  والت  تم %5عند ن بة خطة  (%25.4بن بة بلغت ) العاملة و  محاوظات شماا الضفة الغر ية

البحث وهو  ر واحداً من المواقع الإلكترونية المخصصة لح اب عيناتتحديدها ع 

(www.surveysystem.com( ونل، اما هو موضح و  الملحو رقم )امان أنه تم احت ابها 1  )

 أدضاً وو اً لمعادلة رتشارد جيجر اما يل :

Nمجتمع الدراسة = 

n عينة الدراسة = 

z  =1.96وت اوي    0.95لدللة الدرجة المعيارية الم ابلة لم توى ا  

d  =(  0.05ن بة الخطة) 

n= ((1.96/0.05)2 * (0.50)2) / (1+1/1128 [ (1.96/0.05)2 * (0.50)2 -1) = 287 

 الجامعات من مجتمع الدراسة في محافظات شمال الضفة الغربية.الدراسة حسب  حجم عينة: 2.3 جدول
 النسبة عدد أفراد المجتمع الجامعة

 %7.7 22 جامعة ول طين الت نية خضوري 

 %26.5 76 الجامعة العر ية الأمريكية

 %65.8 189 جامعة النجاح الوطنية

 %100 287 المجموع

 

 

 

































150.0
1

1

50.0

2

2

2

2

d

z

N

d

z

n



 

38 
 

ح ب الجامعة  حيث قان الدراسة  عينة( إلى توايع أوراد 2.3تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )
( أناددمياً وأناددمية دعملون 163الم تردة ) تلست يانااالباحث بتوايع أداة الدراسة عليهم  و لغ عدد 

و  الجامعات الحكومية والعامة والخاصة العاملة و  محاوظات شماا الضفة الغر ية  واانت ن بة 
(  و ذل، تكون عينة الدراسة الفعلية والت  يتم إجراء التحليل الإحصائ  عليها ه  %56.8السترداد )

 ( مفردة.163)

 لدراسة:عينة ا 5.3

تم اختيار عينة الدراسة عحيث تكون ممثلة لمجتمعها  أي أن دكون عالإمكان تعميم النتائج على عاق  

ها  و ناءً نتائج وأدقالأوراد المجتمع  وتكون النتائج قريبة من المجتمع ااملًا  والحصوا على أوضل 

العشوائية   ط يو العينة الطبقيةض أن تكون العينة ممثلة من أجل تاوتر تم الوو  هذه الدراسة عليه 

من حيث  الأناددميين العاملين و  الجامعات الفل طينيةم الدراسة إلى طب ات ح ب يحيث تم ت  

من مجتمع الدراسة  ومن  م اختيار عينة عشوائية غير منتظمة من ال  الحكومية والعامة والخاصة

لعينات و  حالت عدن تجانس أوراد مجتمع  تخدن هذا النوع من اطب ة من طب ات مجتمع الدراسة  وي  

البحث وتباينهم  و العتماد على الأسس الإحصائية لختيار العينات و  مثل هذه الحالة من حيث 

  وهو ما دشكل أناددمياً وأناددمية( 287تكونت العينة من )و (  حكومية  عامة  خاصة) الجامعة

ع أداة الدراسة )الستبانة( عليهم  و د بلغت عدد ( من حجم مجتمع الدراسة  والذين تم تواي25.4%)

( بن بة استرداد بلغت 287( من أصل )163الم تردة والصالحة للتحليل الإحصائ  ) تالست يانا

لل يانات  الإحصائية(  و ذل، تكون عينة الدراسة المعتمدة لتط يو الدراسة وإجراء المعالجة 56.8%)

 ( ي ين خصائص العينة الددموغرافية:3.3والجدوا رقم )  أناددمياً وأناددمية( 163ت لغ )
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 : خصائص العينة الديموغرافية3.3 جدول
 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس

 82.2% 134 نار

 17.8% 29 أنثى

 الحالة الجتماعية

 87.7% 143 متزوج

 8.5% 9 أعزب

 4.3% 7 مطلو

 2.5% 4 أرمل

 العمر

 4.3% 7 سنة 30أقل من 

 32.5% 53 سنة 39 – 30

 41.7% 68 سنة 49 – 40

 21.5% 35 سنة ورةنثر 50

 الدخل الشهري 

 85.3% 139 ح ب الكادر الموحد للجامعات الفل طينية

 9.2% 15 أقل من الكادر الموحد للجامعات الفل طينية

 5.5% 9 أعلى من الكادر الموحد للجامعات الفل طينية

 ولدعدد الأ

 11.7% 19 ل يوجد

 57.7% 94 أولد 3 – 1

 27.0% 44 أولد 6 – 4

 3.7% 6 أولد 6أنثر من 

 الرتبة الأناددمية

 65.6% 107 أستان م اعد

 30.1% 49 أستان مشارك

 4.3% 7 أستان

 نوع الجامعة

 14.7% 24 حكومية

 61.3% 100 عامة

 23.9% 39 خاصة
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 أدوات الدراسة: 6.3

  حيث تم تطوير اللاامة و  هذه الدراسة الستبانة اةداة لجمع ال يانات والمعلومات الباحث تخدناس

أداة الدراسة ععد الرجوع إلى الأدبيات والدراسات ال اع ة والكتب والمراجع العلمية والأطروحات نات 

لى مجموعة من ة  اما أنه تم تطويرها أدضاً من خلاا عرضها عع الدراسة الحاليو موضعالعلاقة 

( من أعضاء الهي ة التدري ية و  جامعة ول طين الت نية خضوري  وجامعة ال د  أبو 5المحكمين )

وتكونت أداة الدراسة من أس لة عامة ما بين مغل ة وترتي ية  عالإضاوة   ددس  والية الأمة الجامعية

ومواوو  وغير مواوو  وغير  ( و رة م  مة إلى محاور  وتدرجت إجاعاتها بين )مواوو عشدة 52إلى )

( 2( درجات  وغير مواوو )3( درجات  ومواوو )4مواوو عشدة ) أعطيتمواوو عشدة  ول أعلم(  حيث 

( درجة واحدة  ح ب مقيا  )ليكرت(  وتم استثناء الإجاعة )ل أعلم( 1درجتان  وغير مواوو عشدة )

 (. 3من التحليل  ونل، اما هو موضح و  الملحو )

 لأداة من ق مين رئي يين اما يل :وتكونت ا

: تضمن ال  م الثالث من أداة الدراسة خصائص العينة الددموغرافية والت  تمثل مجموعة الولالقسم 

  عدد الأولد  الدخل الشهري   العمر  الحالة الجتماعيةالجنس  من المؤشرات الخاصة عالمبحو ين )

 ( لتحديد صفات الأوراد المشاراين و  هذه الدراسة.هاالرتبة الأناددمية  نوع الجامعة الت  أعمل ب

: تكون ال  م الأوا من محاور الدراسة  وقد تم تجزئتها إلى أجزاء رئي ية  ال جزء الثانيالقسم 

احتوى على عدد من الأس لة المغل ة  وقد ترازت و  الختيار على سلم ر اع  وو اً لمقيا  ليكرت 

(Likert Scale بدرجاته الأر ) عة )مواوو عشدة  ومواوو  وغير مواوو  وغير مواوو عشدة(  واست ثنَ  من

هجرة الأناددميين و  الجامعات ( و رة لقيا  52الجاعات الإجاعة )ل أعلم(  حيث تكونت الأداة من )

   واانت الف رات مواعة اما يل :الفل طينية ومدى تة ره عجودة بي ة العمل
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م دار ما يتحصل عليه الأناددم  من أجر  رات وجاءت لقيا  ( و8: وتكون من )مستوى الدخل -

 .م ابل الجهد الم ذوا خلاا وترة امنية محددة

ال وانين هدوت إلى دراسة ( و رات 6: تضمنت )وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلمي -

 مان عه.والأنظمة المعموا بها و  الجامعة فيما يتعلو عالبحث والإنتاج العلم  ودرجة الهت

قيا  مدى تة ير عامل العمر و  رغبة الأناددم  عاتخان ( و رات وه  ل7: تكون من )معدل العمر -

 .قرار الهجرة للدولة الأجن ية

لقيا  الضطراعات ال ياسية الت  تحصل و  دولة ما  ( و رات 5: احتوى على )الوضع السياسي -

 .لةومدى تة يرها على توور الأمن والست رار و  تل، الدو 

ت شير إلى ال ضادا الجوهرية الت  تتعلو بنمط ( و رات 6: وتضمنت )الضغوطات العائلية والثقافية -

حياة الأسرة والضغوطات الت  قد تنتج من عدن قدرة عائلات المغتر ين من التكيف والندماج مع 

 .الدوا المجتمعات الأجن ية الأخرى  وعدن ت  لهم للاختلاع الث او  والدين  و  تل،

الت هيلات ( و رات لقيا  6وتكونت من ) :جودة الحياة )العيش الكريم( في الدول الجنبية -

 والمتيااات الت  من الممكن أن دحصل عليها الأناددم   و  الدولة الأجن ية.

عالرتياح أ ناء قيامه عالعمل  ناددم شعور الأ( و رات لقيا  9: وتكون من )الرضا الوظيفي -

للعوامل الوظيفية المحيطة عه ويتح و نل، عالتواوو بين ما يتوقعه الفرد من عمله وق وله بوجه عان 

 .و ين ما دحصل عليه وعلا

مكان عمله و  ( و رات لقيا  مدى رغبة الأناددم  بترك 5وتكونت من ) :الهجرة للدول الجنبية -

 أخرى. بلده الأن والنت اا للعيش و  دولة أجن ية

ل الت  تدوع الأناددم  إلى من أداة الدراسة سؤالً ترتي ياً حوا أهم العوام اما وتضمن ال  م الثان  

 ال رار عالهجرة للدوا الأجن ية. اتخان
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 :ع البيانات )إدارة الاستبانة(مأسلوب وأداة ج 7.3

استخدن الباحث و  هذه الدراسة الستبانة اةداة رئي ية لجمع ال يانات من مجتمع الدراسة  وقد تم 

ن  ونل، ععد 2021/2022لستبانة على عينة الدراسة خلاا الفصل الأوا من العان الدراس  توايع ا

الوصوا إلى الصورة النهائية للأداة والت  جرى تحكيمها وتدقي ها  حيث قان الباحث بزيارة الجامعات 

ويها   من عينة الدراسة  ونل، من خلاا التصاا المباشر )وجهاً لوجه( مع الأناددميين العاملين

( استبانة  و لغ عدد الستبانات 287عالإضاوة إلى الوقت الم در لتع  ة الست يان  و د تم توايع )

(  والت  اانت صالحة للتحليل الإحصائ    %56.8( استبانة بن بة استرداد بلغت )163الم تردة )

 والوصوا إلى التوصيات.(  SPSS) ةتفريغها عاستخدان برنامج الران الإحصائية للعلون الجتماعيوتم 

 صدق أداة الدراسة: 8.3

 اشتملت حيث  من أجله تالتح و من صلاحية أداة الدارسة لقيا  ما بني إلىصدق الستبانة د شير 

واضحة لكل من د تخدمها   و راتها ومفرداتها اانتميع العناصر اللاامة للتحليل  و الستبانة على ج

ونل، للتةند من صدق أداة الدراسة  وقد تم التةند من و رات   بانةبت نين و رات الست الباحث وقد قان

 الستبانة عطري تين:

 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: 1.8.3

الداتور تصميم الستبانة عصورتها الأولية  ومن  م التح و من صدق أداة الدراسة ععرضها على تم 

من أعضاء الهي ة  ( محكماً 5الختصاص وعددهم )مجموعة من المحكمين من نوي الخ رة و و المشرع 

  حيث   أبو ددس  والية الأمة الجامعيةالتدري ية و  جامعة ول طين الت نية خضوري  وجامعة ال د

  ومدى شموا الف رات لغة الف رات ودقة عإبداء آرائهم وملاحظاتهم حولها من حيث: مدى وضوح  قاموا
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أو تعديلات أو و رات يرونها مناسبة  وتم أخذها ععين  للجانب المدرو   وإضاوة أي معلومات

 .العتبار عند إخراج الأداة عشكلها النهائ 

 :صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة 2.8.2

( لف ررررات Pearson correlationالتح رررو مرررن صررردق أداة الدراسرررة عح ررراب معامرررل الرتبررراط بيرسرررون )ترررم 

جررالت أداة الدراسررة  ونلرر، امررا هررو واضررح ورر  الجرردوا المقيررا  مررع الدرجررة الكليررة لكررل محررور مررن م

(4.3.) 

فقرات لكل محور من مجالات اللمصفوفة ارتباط  (Pearson correlation: نتائج معامل الارتباط بيرسون )4.3 جدول
 أداة الدراسة مع الدرجة الكلية له.

 الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم الدلالة الإحصائية قيمة )ر( الرقم

 الضغوطات العائلية والثقافية مستوى الدخل

1 0.628 0.000 27 0.744 0.000 

2 0.577 0.000 28 0.675 0.000 

3 0.601 0.000 29 0.709 0.000 

4 0.649 0.000 30 0.556 0.000 

5 0.291- 0.000 31 0.262 0.001 

6 0.596 0.000 32 0.344 0.000 

 لكريم( في الدول الجنبيةجودة الحياة)العيش ا 0.000 0.373 7

8 0.692 0.000 33 0.702 0.000 

 0.000 0.684 34 وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلمي

9 0.813 0.000 35 0.782 0.000 

10 0.702 0.000 36 0.764 0.000 

11 0.729 0.000 37 0.762 0.000 

12 0.812 0.000 38 0.718 0.000 
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 الوظيفي الرضا 0.000 0.765 13

14 0.634 0.000 39 0.614 0.000 

 0.000 0.712 40 معدل العمر

15 0.778 0.000 41 0.688 0.000 

16 0.764 0.000 42 0.598 0.000 

17 0.574 0.000 43 0.467 0.000 

18 0.613 0.000 44 0.755 0.000 

19 0.628 0.000 45 0.723 0.000 

20 0.737 0.000 46 0.633 0.000 

21 0.806 0.000 47 0.617 0.000 

 الهجرة للدول الجنبية الوضع السياسي

22 0.749 0.000 48 0.841 0.000 

23 0.772 0.000 49 0.793 0.000 

24 0.778 0.000 50 0.875 0.000 

25 0.650 0.000 51 0.882 0.000 

26 0.560 0.000 52 0.871 0.000 

 0.05* دالة احصائيا عند المستوى                       0.01** دالة احصائيا عند المستوى 

( إلى أن جميع قيم مصفووة ارتباط و رات أداة الدراسة مع 4.3شير المعطيات الواردة و  الجدوا )ت  

الدرجة الكلية محور من محاور أداة الدراسة دالة إحصائياً  مما دشير إلى قوة الت اق الداخل   وأنها 

  على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية ومدى تة ره عجودة بي ة العملتشترك معا و  قيا  

 ضوء الإطار النظري الذي بن  المقيا  على أساسه.
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 ثبات أداة الدراسة: 9.3

  وهذا دعن  عةن ال المبحو ين طري ة الت اق الداخل من  بات أداة الدراسة من خلاا  الباحث تح و

تبانة بنفس الطري ة  وتكون الأداة  ابتة عندما تكون النتائج الت  نحصل عليها ينظرون إلى و رات الس

مت ار ة إنا اررنا تط يو الأداة أنثر من مرة وو  ظروع متما لة  وقد قان الباحث عح اب معاملات 

  حيث (Cronbach Alpha) ارونباخ ألفا الثبات لكل محور ومجاا عن طريو استخدان معادلة الثبات

وعلى الرغم من أن قواعد القيا  و    هذه طري ة ارونباخ ألفا على ح اب تباينات الف رات تعتمد

( %60القيمة الواجب الحصوا عليها غير محددة  إل أن الحصوا على قيمة ألفا أنثر أو ت اوي )

 (.5.3دعت ر مع ولً  ونل، اما هو موضح و  الجدوا )

 دراسة: نتائج معاملات الثبات أداة ال5.3 جدول
 كرونباخ ألفا عدد الفقرات مقياس الدراسة ومجالاته ومحاوره

 0.826 38 جودة بي ة العمل

 0.822 9 الرضا الوظيف 

 0.908 5 الهجرة للدوا الأجن ية

 0.855 52 الدرجة الكلية

 

حاورها تراوحت بين م( أن قيم  بات أداة الدراسة و  5.3تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

(  و ذل، %85.5(  اما و لغت قيمة الثبات عند الدرجة الكلية لأداة الدراسة )90.8%-82.6%)

 .تتمتع الأداة )الستبانة( بدرجة عالية من الثبات وقابلة لعتمادها لتح يو أهداع الدراسة
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 متغيرات الدراسة: 10.3

  يتم (7.1ال ند ) راسةح اً لنمونج الدراسة والذي تم عرضة و  نهادة الفصل الأوا من هذه الدل

 اما يل : إجرائياً  عرض ووصف متغيرات الدراسة

 التابع:المتغير  1.10.3

د شير إلى المتغير الذي قد يتغير استجاعةً للتغير و  المتغيرات الأخرى أو انتيجة ملحوظة للتلاعب  

لأناددميين من (  وتم تحديده و  هذه الدراسة على أنه هجرة اSaunders, 2019و  متغيرات أخرى )

 الجامعات الفل طينية.

ترك مكان عمله في بلده الم والانتقال للعيش في رغبة الكاديمي في  يُقصد بالهجرة للدول الجنبية

 .دولة أجنبية

 المتغير الوسيط: 2.10.3

 ,Saundersالمتغير الذي د ع بين المتغيرات الم ت لة والتاععة وي ون بتف ير العلاقة بينهم ) د  صد عه 

 و  هذه الدراسة عالرضا الوظيف .   وقد تم تحديده(2019

بالارتياح أثناء قيامه بالعمل وقبوله بوجه عام للعوامل  كاديميال  شعوريُشير الرضا الوظيفي إلى 

الوظيفية المحيطة به ويتحقق ذلك بالتوافق بين ما يتوقعه الفرد من عمله وبين ما يحصل عليه 

 .فعلا
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 ت المستقلة:المتغيرا 3.10.3

د  صد بها تل، المتغيرات الت  يتم التلاعب بها أو تغييرها لقيا  تة يرها على المتغير التاعع  

(Saunders, 2019) وو  هذه الدراسة تم تحديد المتغيرات الم ت لة المتعل ة عجودة بي ة العمل  

 والت  تمثلت فيما يل :

 ن أجر م ابل الجهد الم ذوا خلاا وترة امنية م دار ما يتحصل عليه الأناددم  م: مستوى الدخل

 .محددة

 ال وانين والأنظمة المعموا بها و   : تَشير إلىوجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلمي

 الجامعة فيما يتعلو عالبحث والإنتاج العلم  ودرجة الهتمان عه.

 اتخان قرار الهجرة للدولة مدى تة ير عامل العمر و  رغبة الأناددم  ع : د  صد عهمعدل العمر

 .الأجن ية

 الضطراعات ال ياسية الت  تحصل و  دولة ما  ومدى تة يرها على : د شير إلى الوضع السياسي

 .توور الأمن والست رار و  تل، الدولة

 الت هيلات والمتيااات الت  من د  صد بها  :جودة الحياة )العيش الكريم( في الدول الجنبية

 الأجن ية. عليها الأناددم   و  الدوا صلالممكن أن دح

 ت شير إلى ال ضادا الجوهرية الت  تتعلو بنمط حياة الأسرة : الضغوطات العائلية والثقافية

والضغوطات الت  قد تنتج من عدن قدرة عائلات المغتر ين من التكيف والندماج مع المجتمعات 

 .ين  و  تل،الأجن ية الأخرى  وعدن ت  لهم للاختلاع الث او  والد

 المعالجة الإحصائية: 11.3

عمراجعتها ونل، تمهيداً لإجراء  الباحثوالتةند من صلاحيتها للتحليل  قان الورقية ععد جمع الست يانات 

  أي (عإعطائها أرقاماً معينةععد ترميزها )المعالجات الإحصائية لل يانات  وقد أدخلت للحاسوب 
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( 3) ومواوو( درجات  4)مواوو عشدة ة  حيث أعطيت الإجاعة رقمي بتحويل الإجاعات اللفظية إلى

(  9ول أعلم أعطيت الرقم )( درجة واحدة  1) وغير مواوو عشدة( درجتين  2) وغير مواوودرجات  

هجرة الأناددميين و  الجامعات ااد تة ير جودة بي ة العمل على عحيث الما اادت الدرجة الما 

 .الفل طينية

الإحصائية لل يانات عاستخراج الأعداد  الن ب الم وية  المتوسطات الح ابية   وقد تمت المعالجة

 (  ومعادلة الثبات ارونباخ ألفاPearson correlationالنحراوات المعيارية  معامل الرتباط بيرسون )

(Cronbach Alpha)  المتعددالنحدار  ةمعادل (Multiple Regression) ران برنامج ال  ونل، عاستخدان

( لح اب معامل MS Excel  اما تم استخدان تط يو الجداوا )(SPSS)الإحصائية للعلون الجتماعية 

 الختلاع. 

 :الساليب الاحصائية 12.3

( SPSSاعتمد الباحث على مجموعة من الأساليب الإحصائية الت  يوورها برنامج التحليل الحصائ  )

 وه  اما يل :

 ستخدان الحصاء الوصف  لإدجاد م اييس النزعة المرازية أسلوب الحصاء الوصف : تم ا

نالمتوسطات الح ابية  والأواان الن  ية  وم اييس التشتت االنحراع المعياري  وأدضا تم 

 استخدان هذا السلوب و  ح اب التكرارات والن ب الم وية اللاامة و  التحليل الحصائ .

 ( معامل الرتباط بيرسونPearson correlation تم استخدان معامل ارتباط بيرسون للتح و من :)

 صدق أداة الدراسة من خلاا ادجاد العلاقة بين و رات ال محور مع الدرجة الكلية له.

 ( معادلة الثبات ارونباخ ألفاCronbach Alpha استخدمت معادلة الثبات لمعروة درجة  بات أداة :)

 ( م  ولة و  إجراء البحوث العلمية.%60لن بة )(  وتعت ر ا1 – 0الدراسة والت  تتراوح بين )
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 ( معادلة النحدار المتعددMultiple Regression استخدمت هذه المعادلة لمعروة دور المتغير :)

 الوسيط و  التة ير على المتغير التاعع بوجود المتغيرات الم ت لة.

  ( تم ح اب ورق أعلى 4-0من )ععد إعطاء اتجاهات أوراد العينة أرقاماً تمثل أواانا لتجاهاتهم

 الخياراتم ق مة قيمة المدى على عدد ى عالمدى  ت(  وهو ما د م1-4قيمة من أدنى قيمة وه  )

  و التال  ن تمر و  0.75=  4÷  3( ليصبح النتائج 4المطلو ة و  الحكم على النتائج وهو )

صة بتحديد الحالة أو التجاه ايادة هذه القيمة ابتداء من أدنى قيمة ونل، لإعطاء الفترات الخا

 (:6.3) اب   ونل، اما هو موضح و  الجدواعالعتماد على الوسط الح 

 : مفاتيح التصحيح6.3 جدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدرجة المتوسط الحسابي

 منخفضة جدا وةقل 1.75

 منخفضة 2.51 – 1.76

 مرتفعة 3.27 – 2.52

 مرتفعة جدا وةنثر 3.28
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 الفصل الرابع

  لدراسةنتائج ا

 مقدمة: 1.4

هجرة الأناددميين لنتائج الت  توصلت إليها الدراسة  حوا ليتضمن هذا الفصل عرضاً ااملًا ومفصلًا 

  ونل، من خلاا الإجاعة على أس لة الدراسة  و  الجامعات الفل طينية ومدى تة ره عجودة بي ة العمل

  إضاوة إلى تحليل نتائج الدراسة لمناسبةوالتح و من صحة ورضياتها عاستخدان الت نيات الإحصائية ا

 .وم ارنتها بنتائج الدراسات ال اع ة إن وجدت

 الدراسة: تساؤلاتالإجابة عن  2.4

التساؤل الرئيسي: هل يوجد تأثير لجودة بيئة العمل على هجرة الكاديميين في الإجابة عن  1.2.4

 الجامعات الفلسطينية؟

جودة بي ة لتة ير خراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية ا ال ابو تم استاؤ  تللإجاعة عن ال

 (.1.4  ونل، اما هو موضح و  الجدوا رقم )العمل على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية

لتأثير جودة بيئة العمل على هجرة الكاديميين : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 1.4جدول
 ت الفلسطينية.في الجامعا

 المقياس
متوسط ال

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
نسبة الإجابة لا 

 أعلم

 مرتفعة 0.231 2.83 تة ير جودة بي ة العمل على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية

8138 

4.5% 
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ى هجرة أنه يوجد تة ير لجودة بي ة العمل عل إلى( 1.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

مرتفعة  حيث بلغ المتوسط الح اب   وقد جاء نل، بدرجة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية

 .(0.23( مع انحراع معياري )2.83)

هذه النتيجة إلى وجود دور ا ير لجودة بي ة العمل و  شعور الأناددم  عالرضا  تعزو الدراسةو 

لمرتبطة ب ي ة العمل و  شعور الأناددميين عالرضا الوظيف   حيث تؤ ر العوامل الداخلية والخارجية ا

الوظيف  أو عدمه  مما يؤدي لتخانهم قرار الب اء أو الهجرة إلى الدوا الأجن ية عحثاً عن ظروع 

 معيشية وحواوز أوضل.

 الفرعية الآتية: ان ثو عن الت اؤا الرئي   الت اؤلت وقد

 تأثير عوامل بيئة العمل الداخلية على هجرةل الفرعي الول: ما تساؤالالإجابة عن  1.1.2.4

 الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟

تة ير عوامل بي ة لا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية ؤ ا تللإجاعة عن ال

دوا رقم   ونل، اما هو موضح و  الجالعمل الداخلية على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية

(2.4.) 

لتأثير عوامل بيئة العمل الداخلية على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2.4جدول 
 الكاديميين من الجامعات الفلسطينية.

 المقياس
متوسط ال

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
نسبة الإجابة لا 

 أعلم

الأناددميين من الجامعات تة ير عوامل بي ة العمل الداخلية على هجرة 
 الفل طينية

 %5.4 مرتفعة 0.297 2.88
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تة ير لعوامل بي ة العمل الداخلية على هجرة أنه يوجد  إلى( 2.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

( 2.88مرتفعة  حيث بلغ المتوسط الح اب  ) وجاء نل، بدرجة الأناددميين من الجامعات الفل طينية

 :  وقد ان ثو عن سؤاا الدراسة الفرع  الأوا الأس لة الآتية(0.30ري )مع انحراع معيا

 ما تأثير مستوى الدخل على هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية؟ .أ

تة ير لف رات للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

  ونل، اما هو مرتبة ح ب الأهمية   الجامعات الفل طينيةم توى الدخل على هجرة الأناددميين و

 (.3.4موضح و  الجدوا رقم )

لفقرات تأثير مستوى الدخل على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3.4 جدول
 الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب الهمية:

متوسط  العدد الفقرات رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة لا 

 أعلم

3 
دكف  الراتب الشهري الذي أحصل عليه من الجامعة ل د 

 احتياجات  الأساسية من مةنل ومشرب وم كن
 مرتفعة 0.709 3.12 163

6 

3.7% 

 مرتفعة 0.650 3.05 161 يوور رات   الشهري من الجامعة ل  حياة اريمة 4

2 

1.2% 

7 
عة الت  أعمل بها ع لم الرواتب المنصوص عليه تلتزن الجام

 ح ب الكادر الموحد للجامعات الفل طينية
 مرتفعة 0.761 2.93 157

6 

3.7% 

1 
أشعر عالرضا عن الراتب الشهري الذي أت اضاه من الجامعة 

 الت  أعمل يها
 مرتفعة 0.618 2.91 160

3 

1.8% 

8 
ة عف ة ت ون الجامعة بتط يو نظان عادا للأجور المتعل 

 المحاضرين الأناددميين
 مرتفعة 0.618 2.74 159

4 

2.5% 

2 
توور الجامعة الت  أعمل بها حواوز ومكاوآت مرضية لف ة 

 الأناددميين
 مرتفعة 0.736 2.53 152

11 

6.7% 
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5 
دٌعد الدخل الشهري الذي تتل اه و ة المحاضرين الأناددميين من 

 الجامعات غير منصف
 منخفضة 0.835 2.42 156

7 

4.3% 

6 
تحرص الجامعة الت  أعمل بها على است طاب أوضل 

 الكفاءات الأناددمية من خلاا تشجيعهم مادداً 
 منخفضة 0.711 2.26 142

21 

12.9% 

 مرتفعة 0.330 2.76 163 الدرجة الكلية

60 

4.8% 

 

اددميين و  م توى الدخل على هجرة الأنلتة ير ه يوجد ( أن3.4الواردة و  الجدوا ) شير المعطياتتٌ 

( مع انحراع 2.76حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  الجامعات الفل طينية

  واان أهم تة يرات م توى الدخل على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية (0.33معياري )

اددم  و  الجامعات والت  جاءت و  المرتبة الأولى  افادة الراتب الشهري الذي دحصل عليه الأن

( 3.12الفل طينية ل د احتياجاته الأساسية من مةنل ومشرب وم كن  وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

(  تلاها و  المرتبة الثانية أن راتب الأناددم  و  الجامعات الفل طينية 0.71مع انحراع معياري )

و  المرتبة الثالثة جاء  ( 0.65( مع انحراع معياري )3.05يوور له حياة اريمة عمتوسط ح اب  )

التزان الجامعة الت  دعمل بها الأناددم  الفل طين  ع لم الرواتب المنصوص عليه ح ب الكادر 

 (.0.76( مع انحراع معياري )2.93الموحد للجامعات الفل طينية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

ن  على است طاب أوضل الكفاءات   حرص الجامعة الت  دعمل بها الأناددم  الفل طيواان أقلها أهمية

( مع انحراع معياري 2.26الأناددمية من خلاا تشجيعهم ماددا  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

الدخل الشهري الذي تتل اه و ة المحاضرين الأناددميين من الجامعات  إنصاع(  تلاها عدن 0.71)

(  تلاه تووير 0.84اري )( مع انحراع معي2.42الفل طينية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )
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( مع انحراع معياري 2.53الجامعات حواوز ومكاوآت مرضية لف ة الأناددميين  عمتوسط ح اب  )

(0.74.) 

عن الدخل  -نوعا ما– عالرضاشعور الأناددم  هذه النتائج  ع  ب  و ناءً على ما س و  و د جاءت

تدن  م توى الدخل عشكل عان  اما قد الذي يت اضاه نتيجة عيشه و  بي ة د ودها عدن الست رار و 

تكون النتائج عالشكل الذي ظهرت عليه نتيجة التزان الجامعات عالكادر الموحد و  ظل العديد من 

 و دراسة Sajjad (2011)دات المالية الت  تواجه الجامعات  وقد اتف ت هذه النتيجة مع دراسة التحد

Ghaith  (2020) ى الدخل الشهري عالدرجة الأولى  حيث دعتمد قرار إلى أهمية م تو  اأشارت ناللتا

 القتصاديالهجرة إلى الدوا الأجن ية المتطورة عشكل ا ير على م توى الدخل إضاوة إلى الوضع 

  حيث دشكل الدخل الشهري المرتفع و  الدوا الأجن ية عاملًا جانعاً ومشجعاً الذي دعيشه الشخص

 Schoepp and)مع نتائج دراسة  ن جمت هذه النتيجةا  اما اويهلمغادرة ال لد الأن والنت اا للعيش 

Forstenlechner (2012)  أن الراتب الشهري هو الحاوز الرئي   للب اء و  ال لد الت  أظهرت

الم ضيف وعدن التفكير و  المغادرة لدولة أجن ية أخرى أو العودة لأوطانهم  اما أظهرت النتائج أن 

 .ة لها تة ير ا ير ومباشر على نية المغتر ين عمغادرة الدولة المضيفةم تويات الرواتب المنخفض

 -ح ب رأيهم-( منخفضة برغم افادة الراتب ل د احتياجاتهم وتووير حياة اريمة لهم5وظهرت العبارة )

  إل أنهم ينظرون لكيفية معاملة الدوا الأجن ية للأناددميين ووجود المتيااات الك يرة لهم من الناحية 

الماددة  حيث يتل ى الأناددميون رواتب عالية لأهمية دورهم و  إحداث التنمية ال ياسية والقتصاددة 

من والجتماعية ولدورهم الك ير و  رسم ال ياسات العامة للدولة والم اهمة و  دوع عجلة التطور 

الت   Foadi (2006)ان جمت هذه النتيجة مع نتائج دراسة  حيث خلاا الأعحاث الت  د ومون بها 

اعت رت أن الرواتب المنخفضة للأناددميين والباحثين تشكل ال  ب الأهم الذي يدوع الأناددميين لتخان 
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قرار الهجرة للدوا الأجن ية الت  ت درهم مادداً  حيث يرى الأناددميون أن ت ديرهم مادداً ينبع من أهمية 

 لدورهم الحيوي والك ير و  رسم ال ياسات دورهم و  إحداث التغيير على م توى الدولة اكل إضاوة

  العامة.

( منخفضة  وقد دعود ال  ب و  نل، لوجود قناعة لدى الأناددميين أن 6فيما جاءت العبارة )

عاست طاب أوضل الكفاءات الموجودة من خلاا تحفيزهم مادداً  حيث  -بدرجة ا يرة-الجامعات ل تهتم 

 ديها العديد من المشانل المالية.أن غال ية الجامعات تعان  مادداً ول

ما تأثير وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلمي على هجرة الكاديميين من الجامعات  .ب

 الفلسطينية؟

وجود تة ير لف رات للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

مرتبة  على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية  أنظمة وقوانين تشجع على البحث العلم

 (.4.4  ونل، اما هو موضح و  الجدوا رقم )ح ب الأهمية

لفقرات تأثير وجود أنظمة وقوانين تشجع على : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 4.4 جدول
 ة حسب الهمية:البحث العلمي على هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتب

 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

14 
تنخرط جامعت  و  برامج تعاون وتشارك مع جهات أجن ية 

 بهدع تعزيز   اوة البحث العلم 
 مرتفعة 0.626 2.97 151

12 
7.4% 

9 
القيان عالأعحاث  ت وور جامعت  حواوز تشجع الأناددميين على

 العلمية
 مرتفعة 0.773 2.94 159

4 
2.5% 

13 
تشجع جامعت  على تبادا الخ رات الأناددمية وتطوير البحث 

 العلم 
 مرتفعة 0.746 2.94 149

14 
8.6% 

11 
تعتمد جامعت  قوانين وأنظمة وعالة ومنصفة خاصة عالترقيات 

 العلمية والأناددمية
 مرتفعة 0.725 2.89 161

2 
1.2% 
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10 
ت ون الجامعة بتووير المخت رات والمواد والوسائل والت هيلات 

 الت  تمكن المحاضرين من القيان عةعحاث علمية متطورة
 مرتفعة 0.668 2.88 153

10 
6.1% 

 مرتفعة 0.779 2.85 160 أتمتع عالحرية الك يرة عند البحث و  أي موضوع اان 12
3 
1.8% 

 تفعةمر  0.536 2.89 163 الدرجة الكلية
45 
4.8% 

تشجع على البحث  للأنظمة وال وانين الت تة ير ه يوجد ( أن4.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

حيث بلغ و د جاء نل، بدرجة مرتفعة   على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينيةالعلم  

لأنظمة وال وانين الت    واان أهم تة يرات ا(0.54( مع انحراع معياري )2.89المتوسط الح اب  )

تشجع على البحث العمل  على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية والت  جاءت و  المرتبة 

الأولى  انخراط الجامعات الفل طينية و  برامج تعاون وتشارك مع جهات أجن ية ونل، لتعزيز   اوة 

(  تلاها و  المرتبة 0.63اري )( مع انحراع معي2.97البحث العلم   وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

الثانية تووير الجامعات حواوز تشجيعية للأناددميين على القيان عالأعحاث العلمية عمتوسط ح اب  

(  واذل، تشجيع الجامعات على تبادا الخ رات الأناددمية 0.77( مع انحراع معياري )2.94)

امعات على قوانين وأنظمة وعالة ومنصفة وتطوير البحث العلم   وجاء و  المرتبة الثالثة اعتماد الج

( مع انحراع معياري 2.89خاصة عالترقيات العلمية والأناددمية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

(0.73.) 

  تمتع الأناددميين الفل طينيين و  الجامعات الفل طينية عالحرية الك يرة و  البحث واان أقلها أهمية

(  تلاها قيان 0.78( مع انحراع معياري )2.85وسط ح اب  )و  أي موضع اان  حيث جاء نل، عمت

الجامعات بتووير المخت رات والمواد والوسائل والت هيلات الت  تمكن المحاضرين من القيان عةعحاث 

 (.0.67( مع انحراع معياري )2.88علمية متطورة  عمتوسط ح اب  )
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ندماجها مع الجامعات الأجن ية وتعزيزها لث اوة لنفتاح الجامعات وا وترى الدراسة أن هذه النتيجة تعود 

البحث العلم  ومشاراتها عالمؤتمرات الدولية  اما أصبح لديها أنظمة وقوانين تشجع   اوة البحث 

العلم  من خلاا سن معايير لترقية الأناددميين وإنصاوهم مادداً  وت ون الجامعات حالياً بتوقيع العديد 

ك المعروة وتطوير مع الجامعات على م توى إقليم  ودول  و  س يل تشار  والتفاقياتمن التفاهمات 

إلى أهمية  الت  أشارت Foadi  (2006) جمت هذه النتيجة مع نتائج دراسةأورادها علمياً  وقد ان

الستثمار والإنفاق على البحث العلم  وضرورة ت نيه ا ياسة من شةنها أن تروع من م توى الدولة 

أن قلة الستثمار و  البحث العلم      و ينتوالقتصاددةتنمية الجتماعية وال ياسية وت ون عإحداث ال

وعدن تشجيع الباحثين وتووير ال ي ة الحاضنة لهم ت اهم و  عحثهم عن ورص و  دوا أخرى توور لهم 

 متطلبات البحث والإنتاج العلم .

ر ععض الأناددميين من الخوع و  البحث ( أقل العبارات تة يراً  حيث دشع12فيما اانت العبارة رقم )

و  العديد من المواضيع الت  تتعلو ع ضادا الف اد وايفية إدارة موارد الدولة  فيما يتجنب ععضهم 

البحث والنشر و  المواضيع ال ياسية نتيجة استخدان الحتلاا ل ياسة تكميم الأوواه ومحار ة  خرالآ

 الكلمة.

 الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟على هجرة  معدل العمرما تأثير  .ت

معدا تة ير لف رات للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

  ونل، اما هو موضح مرتبة ح ب الأهمية على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية العمر

 (.5.4و  الجدوا رقم )

على هجرة  معدل العمرلفقرات تأثير ت الحسابية والانحرافات المعيارية : المتوسطا5.4 جدول
 الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب الهمية:
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 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

21 

ب المخاطرة يبحث الأناددميون الأن ر سناً عن الست رار وتجن
 وعدن الرغبة و  الهجرة للدوا الأجن ية

 

 مرتفعة 0.657 3.13 159

4 

2.5% 

19 
يتوور لدى الأناددميين الشباب ال درة على التكيف وت  ل   اوة 

 الدوا الأجن ية
 مرتفعة 0.518 3.10 159

4 

2.5% 

18 
دميل الأناددميون الأصغر سناً ل  وا وكرة الهجرة للدوا 

 الأجن ية 
 مرتفعة 0.610 3.09 148

15 

9.2% 

 مرتفعة 0.706 3.03 159 دشعر الأناددميون الأن ر سناً عالخوع من اتخان قرار الهجرة 20

4 

2.5% 

17 
أعت د أن الجامعات الأجن ية تفضل است طاب الأناددميين 

 الأصغر سناً 
 مرتفعة 0.579 2.93 148

15 

9.2% 

16 
تخان قرار الهجرة يؤ ر عامل ال ن على قرار الأناددميين عا

 للدوا الأجن ية
 مرتفعة 0.797 2.85 147

16 

9.8% 

15 
د هم ارتفاع عمر الأناددم  و  عدن الرغبة و  خوض تجر ة 

 مرتفعة 0.841 2.81 149 الهجرة للدوا الأجن ية

14 

8.6% 

 مرتفعة 0.481 3.00 163 الدرجة الكلية

72 

6.7% 

على هجرة الأناددميين و   معدا العمرلتة ير ه يوجد أن( 5.4المعطيات الواردة و  الجدوا ) ظهرت  

( مع انحراع 3.00حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  الجامعات الفل طينية

على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية  معدا العمر  واان أهم تة يرات (0.48معياري )

عحث الأناددميون الأن ر سناً عن الست رار وتجنب المخاطرة وعدن والت  جاءت و  المرتبة الأولى  

(  0.66( مع انحراع معياري )3.13والرغبة و  الهجرة للدوا الأجن ية  وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

تلاها و  المرتبة الثانية توور ال درة على التكيف وت  ل   اوة الدوا الأجن ية عند الأناددميين الشباب  



 

59 
 

(  وو  المرتبة الثالثة جاء ميل الأناددميون 0.52( مع انحراع معياري )3.10 اب  )عمتوسط ح

( مع انحراع 3.09الأصغر سناً ل  وا وكرة الهجرة للدوا الأجن ية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

 (.0.61معياري )

جر ة الهجرة   م اهمة ارتفاع العمر لدى الأناددميين و  عدن الرغبة و  خوض تواان أقلها أهمية

(  تلاها تة ير 0.84( مع انحراع معياري )2.81للدوا الأجن ية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

عامل ال ن على قرار الأناددميين عاتخان قرار الهجرة للدوا الأجن ية  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  

تفضل است طاب (  تلاه العت اد عةن الجامعات الأجن ية 0.80( مع انحراع معياري )2.85)

 (.0.58( مع انحراع معياري )2.93الأناددميين الأصغر سناً  عمتوسط ح اب  )

من عدة جوانب  حيث دعت د الأناددميون أن عامل ال ن يلعب دوراً ا يراً  نظر لهذه النتيجةويمكن ال

مرتفع يبحث ل ناعتهم أن الأناددم  نو العمر ال إمكانية خوض غمارها  إضاوةً و و  ق وا وكرة الهجرة 

وقد اتف ت هذه  عن الست رار وعدن توور الداوع لدده لخوض مغامرة جديدة و  هذا ال ن المت دن 

الت  أشارت إلى انخفاض سن  Ott and Michailova, 2016 (2016)النتيجة مع نتيجة دراسة 

ية و  العديد من المغتر ين عشكل ملفت و  الفترة الأخيرة  ويعود نل، إلى قرار إدارة الموارد البشر 

الشراات العالمية الت  بدأت تفضل تعيين الشباب والبعد عن اختيار الأشخاص المت دمين سناً  ونل، 

لعت ادهم عةن الشباب دميلون ل  وا الأعماا الصعبة ويتمتعون عالصحة والنشاط إضاوةً  إلى موان تهم 

 Hechanova and Beehr نتائج دراسة اختلفت هذه النتيجة مع   فيما للتطور العلم   والتكنولوج 

الت  أشارت أن ععض الشراات ل االت تميل لست طاب وتعيين الأشخاص المت دمين و   (2003)

وتحملهم للم ؤولية عشكل أن ر  الضطلاعلعت ادها عةن لديهم الخ رة الك يرة وسعة  -نوعا ما-العمر

اقف والصعو ات خلاا حياتهم مما دك  هم قدرة من جيل الشباب  إضاوةً إلى مرورهم عالعديد من المو 
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أن ر على التعامل مع المشانل واتخان ال رارات الصحيحة  حيث دعت دون أن المغتر ين المت دمين 

 .رعال ن دعيشون نوعاً من الست رار و  حياتهم ويبحثون عن الإنجاا والت دي

ت  ل   اوة ال لد الآخر نتيجة عدن والمرونة ل ةال در  الشباب قد يتوور لدى الأناددميينوترى الدراسة أنه  

  اما سناً تشبعهم عالعادات والت اليد و  بلدهم الأن بدرجة ا يرة اما هو الحاا مع الأناددميين الأن ر 

دمكن ال وا أن الأناددميين الشباب قد د عون لتجر ة جديدة تك  هم العديد من المهارات والنجاحات 

 توور لديهم الداوع لخوض تجارب جديدة والدخوا و  تحددات ا يرة.وتفتح لهم الآواق  حيث ي

على هجرة  الخارجيةما تأثير عوامل بيئة العمل  الفرعي الثاني: التساؤلالإجابة عن  2.1.2.4

 ؟من الجامعات الفلسطينية الكاديميين

تة ير عوامل بي ة لية للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيار 

  ونل، اما هو موضح و  الجدوا العمل الخارجية على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية

 (.6.4رقم )

لتأثير عوامل بيئة العمل الخارجية على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6.4 جدول
 الكاديميين من الجامعات الفلسطينية

 المقياس

 

متوسط ال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة
نسبة الإجابة لا 

 أعلم

تة ير عوامل بي ة العمل الخارجية على هجرة الأناددميين من الجامعات 
 الفل طينية

 مرتفعة 0.327 3.01

2673 

3.7% 

 

أن تة ير عوامل بي ة العمل الخارجية على هجرة  إلى( 6.4المعطيات الواردة و  الجدوا ) ظهرت  

( مع 3.01مرتفعة  حيث بلغ المتوسط الح اب  ) بدرجة الأناددميين من الجامعات الفل طينية جاء

  وترى الدراسة أن هذه النتيجة منطقية نتيجةً لوجود أ ر ا ير لعوامل بي ة (0.33انحراع معياري )
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ي ة الفل طينية العمل الخارجية على هجرة الأناددميين  حيث أن عوامل ال ي ة الخارجية الت  تخص ال 

إضاوةً   والقتصادي ونمط الحياة المت لبتت م ععدن الست رار خاصة فيما يتعلو عالوضع ال ياس  

 Erogul andواتف ت هذه النتيجة مع دراسة  إلى التة يرات المتعل ة عالضغوط العائلية والث افية 

Rahman (2017) أمان نجاح تجر ة الهجرة  أن التكيف الأسري قد دشكل عائ ا ا يراً  الت  بينت

 نتيجة الختلاع الث او  والدين  بين الدولة الأن والدوا الأجن ية الأخرى. للدوا الأجن ية  ونل،

 الآتية:  تلاؤ  اؤا الدراسة الفرع  الثان  الت توقد ان ثو عن  

 ما تأثير الوضع السياسي على هجرة الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟ .أ

تة ير لف رات ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية للإجاعة عن 

  ونل، اما هو مرتبة ح ب الأهمية على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينيةالوضع ال ياس  

 .(7.4موضح و  الجدوا رقم )

ر الوضع السياسي على هجرة لفقرات تأثي: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7.4 جدول
 :الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب الهمية

 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

23 
يلعب الحتلاا الإسرائيل  دوراً مهماً و  انعدان شعور الأمن 

 المعيش 
163 3.29 0.585 

مرتفعة 
 جدا

1 

0.6% 

26 
دخلو الوضع ال ياس  المضطرب لدي حالة من الخوع على 

 م ت  ل أبنائ 
 مرتفعة 0.583 3.16 159

4 

2.5% 

22 
و حالة من عدن د  هم وجود الحتلاا الإسرائيل  و  خل

 للأناددم  الست رار الوظيف 
 مرتفعة 0.665 3.13 160

3 

1.8% 

 5 مرتفعة 0.748 2.96 158  ير و د  هم الوضع ال ياس  المتردي عشكل ا 25
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 %3.1 العجز المال  الذي تعان  منه معظم جامعات الوطن 

24 
يدوع وجود الحتلاا الأناددميين إلى الرغبة و  مغادرة عملهم 

 والهجرة إلى دوا أخرى 
 مرتفعة 0.824 2.96 161

2 

1.2% 

 مرتفعة 0.477 3.10 163 الدرجة الكلية
15 

1.9% 

 

على هجرة الأناددميين و  لوضع ال ياس  لتة ير ه يوجد ( أن7.4الواردة و  الجدوا )تشير المعطيات 

( مع انحراع 3.10حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  الجامعات الفل طينية

  واان أهم تة يرات الوضع ال ياس  على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية (0.48معياري )

الت  جاءت و  المرتبة الأولى  أن للاحتلاا الإسرائيل  دوراً مهما و  انعدان الشعور عالأمن و 

(  تلاها و  المرتبة الثانية 0.59( مع انحراع معياري )3.29المعيش   وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

قد جاء أن الوضع ال ياس  المضطرب دخلو لدى الأناددميين حالة من الخوع على م ت  ل أبنائهم  و 

وجود الحتلاا  إسهان(  وو  المرتبة الثالثة 0.58( مع انحراع معياري )3.16نل، عمتوسط ح اب  )

حالة من عدن الست رار الوظيف  للأناددميين  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب   والإسرائيل  و  خل

 (.0.67( مع انحراع معياري )3.13)

الأناددميين إلى الرغبة و  مغادرة عملهم والهجرة إلى  ئيل الإسرا  دوع وجود الحتلاا واان أقلها أهمية

(  تلاها م اهمة 0.75( مع انحراع معياري )2.96دوا أخرى  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

الوضع ال ياس  المتردي عشكل ا ير و  العجز المال  لمعظم الجامعات الفل طينية  عمتوسط ح اب  

 (.0.75( مع انحراع معياري )2.96)
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الضرر الك ير الذي يت  ب عه الحتلاا  ت دن  دمكن ال وا أن هذه النتائج جاءت نتيجة ءً على مااو ن

دوراً ا يراً و  انعدان الأمن والأمان  للاحتلاالكاوة مناح  الحياة و  ال ي ة الفل طينية  حيث أن 

حيث  Gaith (2020) واتف ت هذه النتيجة مع ما خلصت إليه دراسة وغياب الست رار و  ول طين 

أشارت إلى أن من أنثر الأمور الت  تؤدي لفشل تجر ة العلماء و  الدوا الت  يهاجرون إليها هو 

الشعور عال لو والتوتر وانعدان الأمن جراء الوضع ال ياس  مما ينعكس سلباً على إنتاجيتهم واست رارهم 

 Asgedomتائج مع نتائج دراسةان جمت هذه النفيما   ويجعلهم دعيدون النظر و  قرار الهجرة

( الت  خلصت إلى أن الأناددميين دطمحون إلى الوصوا إلى الحرية الفكرية المتمثلة و  (2005

والمنظمات  دالأوراسلوايات  و  عحثهم عن الحقي ة ونشر الم الت الت  تهدع إلى إحداث  تغيير

 ي اً بنوعية نظان الحكم ال ياس  ال ائد والحكومات على حد سواء  غير أن هذه الحرية ترتبط ارتباطاً و 

اما أن وجود الحتلاا دخلو حالة من الخوع على م ت  ل الجيل الصاعد  و ياسته و    و  ال لد

لدى الأناددم  على م ت  ل  خلاا ممارساته تفرا خوواً مصادرة الأراض  وخنو الفل طينيين مادداً من 

 ور ويها متطلبات العيش المع ولة.أبناءه وعلى ورصهم و  عيش حياة اريمة تتو 

 وجود الحتلاا الإسرائيل  عشكل ا ير رغم رغبة الأناددم  بترك بلده الأن عدن نما دمكن تف ير

  إضاوة إلى الأرضوع ائدداً بهذه  تاريخياالمعوقات وصعو ات العيش الت  دكابدها نتيجة ارتباطه و 

 لب عة الجغرافية.هذه ال هالعتبارات العائلية الت  تحوا دون ترا

 ما تأثير جودة الحياة على هجرة الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟ .ب

جودة تة ير لف رات للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

هو موضح    ونل، امامرتبة ح ب الأهمية على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينيةالحياة 

 (.8.4و  الجدوا رقم )
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لفقرات تأثير جودة الحياة على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8.4 جدول
 الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب الهمية:

 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

36 
ت وور الدوا الأجن ية وسائل الن ل الحديثة والمتطورة الت  تمنح 

 الراحة لل كان
158 3.39 0.615 

مرتفعة 
 جدا

5 
3.1% 

35 
تهتم الدوا الأجن ية بت ددم العديد من الأنشطة الترويهية الت  

 تحتاجها الأسرة
156 3.35 0.586 

مرتفعة 
 جدا

7 
4.3% 

37 
متطورة ت هل نمط العيش  ت دن الدوا الأجن ية تكنولوجيات

 والحياة
158 3.34 0.560 

مرتفعة 
 جدا

5 
3.1% 

 0.517 3.31 159 تهتم الدوا الأجن ية بتووير م ومات الأمن والأمان عشكل ا ير 34
مرتفعة 
 جدا

4 
2.5% 

38 
تمتاا الدوا الأجن ية ع هولة الإجراءات ويها وإمكانية الحصوا 

 على الخدمات ع هولة وي ر
156 3.30 0.666 

مرتفعة 
 جدا

7 
4.3% 

33 
توور الدولة الأجن ية ل  م توى معيشة أوضل وجودة حياة 

 أن ر
 مرتفعة 0.622 3.19 155

8 
4.9% 

 0.436 3.30 162 الدرجة الكلية
مرتفعة 

 جدا

36 
3.8% 

 

على هجرة الأناددميين و   جودة الحياةتة ير ه يوجد ( أن8.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

( مع 3.30حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة جدا  امعات الفل طينيةالج

  واان أهم تة يرات جودة الحياة على هجرة الأناددميين من الجامعات (0.44انحراع معياري )

رة والت  الفل طينية والت  جاءت و  المرتبة الأولى  تووير الدوا الأجن ية لوسائل الن ل الحديثة والمتطو 

(  تلاها و  0.62( مع انحراع معياري )3.39تمنح الراحة لل كان  وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

المرتبة الثانية اهتمان الدوا الأجن ية بت ددم العديد من الأنشطة الترويهية الت  تحتاجها الأسرة عمتوسط 

الدوا الأجن ية ت ددم (  و  المرتبة الثالثة جاء أن 0.59( مع انحراع معياري )3.35ح اب  )

( مع انحراع 3.34تكنولوجيات متطورة ت هل نمط العيش والحياة  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

 (.0.56معياري )
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  أن الدوا الأجن ية توور للأناددميين م توى معيشة أوضل وجودة حياة أن ر  حيث واان أقلها أهمية

(  تلاها امتياا الدوا الأجن ية ع هولة 0.62)( مع انحراع معياري 3.19جاء نل، عمتوسط ح اب  )

( 2.30وإمكانية الحصوا على الخدمات ع هولة وي ر  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  ) الإجراءات

(  تلاه اهتمان الدوا الأجن ية بتووير م ومات الأمن والأمان عشكل ا ير  0.67مع انحراع معياري )

 (.0.52( مع انحراع معياري )3.31عمتوسط ح اب  )

ويمكن تف ير هذه النتائج بناءً على نمط الحياة المتوور و  الدوا الأجن ية المت دمة  حيث توور العديد 

من الت هيلات و  ااوة مجالت الحياة  وتهتم بت ددم التعليم المتطور وتووير الرواه لل كان  اما توور 

حياتية  وقد اتف ت هذه النتائج مع دراسة الأمانن الترويهية والتكنولوجيات الت  ت هل إنجاا الأمور ال

Ghaith (2020)   الت  أشارت إلى أهمية جودة الحياة ونمط الحياة المتوور و  الدولة اعامل مهم و

 أظهرتالت   Al Ariss (2014)  اما ان جمت مع دراسة اتخان قرار الهجرة للدوا الأجن ية المت دمة

ة تتوور ويها جودة عالية من التعليم والرعادة الصحية وحدا ة أن المغتر ين اليون يبحثون عن دوا جذاع

 وسائل الن ل والمواصلات إضاوة إلى ت دمها تكنولوجياً وخدماتياً.

الت  أظهرت وجود العديد من العوامل الت  تشجع  Manying (2006) فيما اتف ت مع نتائج دراسة 

ة امنية طويلة ع  ب توور الأمن والهواء الن   على النت اا والعيش و  الدوا الأجن ية المت دمة لمد

 .وال ي ة الجيدة م ارنة مع دولتهم الأن

 على هجرة الكاديميين من الجامعات الفلسطينية؟والثقافية ما تأثير الضغوطات العائلية  .ت

تة ير لف رات للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

  ونل، اما مرتبة ح ب الأهمية على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينيةضغوطات العائلية ال

 (.9.4هو موضح و  الجدوا رقم )
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لفقرات تأثير الضغوطات العائلية على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9.4 جدول
 همية كما يلي:الكاديميين في الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب ال

متوسط  العدد الفقرات رقم الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

32 
دشكل الدين عاملًا م ل اً وح اساً عند النت اا للعيش و  

 الدولة الأجن ية
 مرتفعة 0.865 3.01 160

3 

1.8% 

28 
على  ت دن الدوا الأجن ية نمط تعليم مت دن ومتطور دشجعن 

 العيش ويها
 مرتفعة 0.584 2.98 156

7 

4.3% 

 مرتفعة 0.703 2.74 148 يتوور م ت  ل مشرق لأولدي و  الدولة الأجن ية 27

15 

9.2% 

31 
أتوقع أن تجد أسرت  صعو ة و  التعادش مع النمط المعيش  

 الجديد و  الدولة الأجن ية
 مرتفعة 0.712 2.64 154

9 

5.5% 

 منخفضة 0.883 2.26 155  ية أوضل مكان ممكن لتر ية أولديت عد الدوا الأجن 29

8 

4.9% 

 منخفضة 0.792 2.23 157 دمكن لأولدي الندماج والتكيف ع هولة مع   اوة ال لد الأجن   30

6 

3.7% 

 مرتفعة 0.433 2.65 161 الدرجة الكلية

48 

5.2% 

 

على هجرة الأناددميين  لضغوطات العائليةلتة ير ه يوجد ( أن9.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

( مع 2.65حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  و  الجامعات الفل طينية

  واان أهم تة يرات الضغوط العائلية على هجرة الأناددميين من الجامعات (0.79انحراع معياري )

دين دشكل عاملًا م ل اً وح اساً عند النت اا للعيش الفل طينية والت  جاءت و  المرتبة الأولى  أن ال

(  تلاها و  0.87( مع انحراع معياري )3.01و  الدوا الأجن ية  وجاء نل، عمتوسط ح اب  )
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المرتبة الثانية أن نمط التعليم المت دن والمتطور الذي ت دمة الدوا الأجن ية دشجع على العيش ويها  

(  و  المرتبة الثالثة جاء أن الهجرة للدوا 0.58معياري ) ( مع انحراع2.98عمتوسط ح اب  )

( مع انحراع 2.74الأجن ية توور م ت  ل مشرق لأبناء الأناددميين  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

 (.0.70معياري )

  إمكانية اندماج أبناء الأناددميين والتكيف ع هولة مع   اوة ال لد الأجن    حيث جاء واان أقلها أهمية

(  تلاها أن الدوا الأجن ية تعد أوضل مكان 0.79( مع انحراع معياري )2.23نل، عمتوسط ح اب  )

(  تلاه العت اد 0.88( مع انحراع معياري )2.26لتر ية الأبناء  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

لأجن ية  عةن أسرة الأناددميين أنها ستجد صعو ة و  التعادش مع النمط المعيش  الجديد و  الدوا ا

 (.0.71( مع انحراع معياري )2.64عمتوسط ح اب  )

دخاوون من تجر ة الهجرة للدوا  الفل طينيين الأناددميينأن  عال وا ويمكن وهم النتائج الواردة أعلاه 

الأجن ية خوواً على أبنائهم من انت اب معت دات وأوكار مخالفة للشريعة الإسلامية  حيث أن ول طين 

ه الممارسات الإسلامية ونل، خلاواً لمعظم الدوا الأجن ية الت  تت م عالنفتاح وغياب تعد بلد تظهر ع

  فيما حيث يرى الأناددميون أنه من الصعو ة عمكان أن يندمج أبناؤهم و  المجتمعات الإسلام الجو 

ت اليد الالغر ية  حيث من الممكن أن دعانوا من صعو ات ا يرة و  العيش نتيجة عدن ت  لهم للعادات و 

الت  أظهرت أن  Hussain (2016)ونمط الحياة و  تل، الدوا  حيث اتف ت هذه النتيجة مع دراسة 

للصدمة الث افية الت  دعان  منها المهاجرون للدوا الأجن ية تة يراً ا يراً و  استكماا هذه التجر ة  

  فيما اختلفت مع دراسة حيث تشكل هذه ال ضية معضلة ا يرة قد تؤدي و  أغلب الأحيان إلى وشلها

Schoepp and Forstenlechner (2010)   وجود العديد من الأدلة الت  تشير إلى  أظهرتالت

العر ية المتحدة  اما تظهر نتائج الدراسة أن  الإماراتسهولة تكيف عائلات المغتر ين و  دولة 



 

68 
 

 ين دفضلون الب اء و  الضغوطات الأسرية عاتت قليلة م ارنة عال ابو  حيث أن عائلات المغتر 

 .ويشعرون عةنها توور لهم ال ما دحتاجونه وتوور لهم ااوة وسائل الراحة والأمان الإمارات

ما تأثير الرضا الوظيفي على هجرة الكاديميين من  ل الفرعي الثالثاؤستالالإجابة عن  3.1.2.4

 الجامعات الفلسطينية؟

تة ير لف رات سطات الح ابية والنحراوات المعيارية ا ال ابو تم استخراج المتو ؤ ا تللإجاعة عن ال

  ونل، اما هو مرتبة ح ب الأهمية على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينيةالرضا الوظيف  

 (.10.4موضح و  الجدوا رقم )

لفقرات تأثير الرضا الوظيفي على هجرة : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 10.4 جدول
 كاديميين من الجامعات الفلسطينية مرتبة حسب الهمية:ال 

 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

 مرتفعة 0.737 2.96 159 أشعر عالمتنان والولء للجامعة الت  أعمل بها 47
4 
2.5% 

46 
 

ة وال لاسة الأمر تمتاا علاقت  مع م ؤول  المباشر عالراح
 الذي دخلو لدي الداوع الك ير للعمل والإنجاا

 مرتفعة 0.754 2.89 163
6 
3.7% 

45 
يوجد و  جامعت  هيكل تنظيم  واضح المعالم دمكنن  من 

 معروة م ؤوليات  ومهام  الوظيفية
 مرتفعة 0.661 2.89 161

2 
1.2% 

 مرتفعة 0.667 2.88 160 ت ون جامعت  بتةمين الأناددميين صحياً  43
3 
1.8% 

42 
تط و جامعت  نظان ت اعد ونهادة خدمة دشعرن  عالرضا 

 والراحة
 مرتفعة 0.732 2.84 156

7 
4.3% 

 مرتفعة 0.603 2.82 160 توور جامعت  ظروع عمل مناسبة تشعرن  عالرضا والراحة 39
3 
1.8% 

40 
تهتم جامعت  بتمكين الأناددميين من تح يو أهداوهم الشخصية 

 نيةوالمه
 مرتفعة 0.584 2.69 159

4 
2.5% 

 مرتفعة 0.588 2.64 157 ت دن جامعت  امتيااات مالية مرضية للأناددميين 41
6 
3.7% 

44 
يتوور لدي الشعور عالرضا عن الطري ة الت  تتم بها الأمور 

 الإدارية داخل جامعت 
 مرتفعة 0.686 2.55 163

13 
8.0% 

 ةمرتفع 0.433 2.79 163 الدرجة الكلية
48 
3.3% 
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تة ير الرضا الوظيف  على هجرة الأناددميين من ه يوجد ( أن10.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

( مع انحراع 2.79حيث بلغ المتوسط الح اب  )  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  الجامعات الفل طينية

ن من الجامعات الفل طينية   واان أهم تة يرات الرضا الوظيف  على هجرة الأناددميي(0.43معياري )

والت  جاءت و  المرتبة الأولى  الشعور عالمتنان والولء للجامعة الت  دعمل بها الأناددميون  وجاء 

(  تلاها و  المرتبة الثانية تميز علاقة 0.74( مع انحراع معياري )2.96نل، عمتوسط ح اب  )

الذي دخلو الداوع للعمل والإنجاا  عمتوسط ة الأمر وال لاس عالراحة الأناددميين عم ؤوله المباشر

(  وو  المرتبة الثالثة جاء وجود هيكل تنظيم  للجامعة 0.75( مع انحراع معياري )2.89ح اب  )

واضح المعالم دمكن من المعروة عالم ؤوليات والمهان الوظيفية للأناددميين  حيث جاء نل، عمتوسط 

 (.0.66( مع انحراع معياري )2.89ح اب  )

  توور الشعور عالرضا عن الطري ة الت  تتم بها الأمور الإدارية داخل الجامعة  حيث اان أقلها أهميةو 

(  تلاها ت ددم الجامعات امتيااات مالية 0.69( مع انحراع معياري )2.55جاء نل، عمتوسط ح اب  )

(  تلاه 0.59( مع انحراع معياري )2.64مرضية للأناددميين  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

( 2.69اهتمان الجامعات بتمكين الأناددميين من تح يو أهداوهم الشخصية والمهنية  عمتوسط ح اب  )

 (.0.58مع انحراع معياري )

الت  دمكن وهمها أن الأناددميين راضون  (2.79وترى الدراسة أن هذه النتيجة جاءت عالدرجة الكلية )

 ون المتيااات الت  ت دمها الجامعة الت  دعمل نع لرضاهمحد ما عن ظروع الوظيفة  إضاوة  ىإل

)نوعا   ناعة الأناددميين عةن لديهم مصدر دخل  ابت ومرتفعلنتيجة بها  ويمكن تف ير هذه النتائج 

و  الجامعات  ما( م ارنة عمعدا م توى الدخل و  ال ي ة الفل طينية  إضاوةً ل لة ورص العمل
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و  دوا المهجر  العاملين ناددميين أو حملة الشهادات العلياستيعاب الأا الفل طينية وعدن إمكانية

 والذين د عون للعودة لأرض الوطن.

والمتغير التاعع  العلاقة بين المتغيرات الم ت لة  وسيط دف ر كن تف ير دور الرضا الوظيف  امتغيرويم

 من ق ل الأناددميين حيث تم التوصل إلى أن له دوراً جوهرياً و  اتخان قرار الهجرة للدوا الأجن ية

مدى الشعور عالرضا عن عوامل ال ي ة الداخلية  لىونل، بناءً ع العاملين و  الجامعات الفل طينية 

التي أبرزت الدور  Froese and Peltokorpi  (2011)والخارجية  واتف ت هذه النتيجة مع دراسة

فيما اختلفت مع  جرة من عدمه،من خلاله اتخاذ قرار اله يمكنالكبير للرضا الوظيفي كعامل وسيط 

الوظيف  ل دمكن اعتباره عاملًا وسيطاً بين  الرضاإلى أن  الت  توصلت Alothiri  (2019)دراسة

 .و  ال عوددة نمط القيادة ونية اتخان قرار المغادرة من ق ل العاملين و  ال طاع الصح 

من الجامعات  للهجرة لكاديميينا استعداد : ما مدىالفرعي الرابع التساؤلالإجابة عن  4.1.2.4

 الفلسطينية؟

لمدى هجرة للإجاعة عن ال ؤاا ال ابو تم استخراج المتوسطات الح ابية والنحراوات المعيارية 

 (.11.4  ونل، اما هو موضح و  الجدوا رقم ) الأناددميين من الجامعات الفل طينية

لمدى هجرة الكاديميين من الجامعات  : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية11.4 جدول
 الفلسطينية:

 العدد الفقرات رقم الفقرة
متوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

نسبة 
الإجابة 
 لا أعلم

52 
ت دن الدوا الأجن ية العديد من المتيااات الت  تشجعن  على 

 ترك بلدي والهجرة لها
 منخفضة 1.081 2.35 150

13 

8.0% 

 15 منخفضة 1.060 2.24 148   سةحظى عاحتران أن ر و  دولة المهجرأشعر أنن 51
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9.2% 

 منخفضة 0.960 1.91 158 أرغب و  خوض غمار تجر ة مهنية جديدة 49

5 

3.1% 

 منخفضة 0.921 1.86 160 يتوور لدي الستعداد لمغادرة عمل  الحال  48

3 

1.8% 

50 
دولة  أتطلع لمغادرة بلدي الأن والبحث عن ورصة عمل و 

 أجن ية
 منخفضة 0.889 1.74 159

4 

2.5% 

 منخفضة 0.841 2.00 163 الدرجة الكلية

40 

5.2% 

 

من الجامعات للهجرة الأناددميين  استعداد ورغبة ( أن11.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

  (0.84( مع انحراع معياري )2.00حيث بلغ المتوسط الح اب  )بدرجة منخفضة   جاء الفل طينية

واان أهم مظاهر هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية والت  جاءت و  المرتبة الأولى  ت ددم 

( مع 2.35الدوا الأجن ية العديد من المتيااات الت  تشجع على الهجرة  وجاء نل، عمتوسط ح اب  )

حظى عاحتران أن ر و  (  تلاها و  المرتبة الثانية الشعور عةن الأناددم  سي1.08انحراع معياري )

(  وو  المرتبة الثالثة جاءت الرغبة 1.06( مع انحراع معياري )2.24دوا المهجر عمتوسط ح اب  )

( مع انحراع معياري 1.91و  خوض غمار تجر ة مهنية جيدة  حيث جاء نل، عمتوسط ح اب  )

(0.96.) 

ل و  دولة أجن ية  حيث جاء نل،   التطلع لمغادرة ال لد الأن والبحث عن ورصة عمواان أقلها أهمية

(  تلاها الستعداد لمغادرة العمل الحال   0.89( مع انحراع معياري )1.74عمتوسط ح اب  )

 (.0.92( مع انحراع معياري )1.86عمتوسط ح اب  )
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نوعا ما عن العوامل الداخلية والخارجية المتعل ة  عالرضاوتعزو الدراسة هذه النتائج لشعور الأناددميين 

قدان على قرار الهجرة  اما قد عجودة بي ة العمل  إضاوةً إلى العتبارات العائلية الت  تحوا دون الإ

دشعر الأناددميون عالخوع على أبنائهم من تشرب الث اوة الغر ية وعدن ال درة على ضبطهم وتنش تهم 

من الدوا الأجن ية من التنش ة الدينية اما هو الحاا و  ول طين  إضاوةً إلى عدن است رار العديد 

الناحية ال ياسية والقتصاددة  وأخيراً نظرة الأناددميين لأقرانهم الذين اتخذوا قرار الهجرة و  وترات 

 ساع ة ويحاولون حالياً العودة لل لد الأن وما دعانوه من صعو ات من قلة ورص العمل.

 نتائج السئلة الترتيبية: 3.4

 ؟رة الكاديميين الفلسطينيين من الجامعات الفلسطينيةأهم العوامل المؤثر في هجما  1.3.4

يهدع الجدوا الم ين أدناه إلى التعرع على أهم العوامل الت  قد تدوع الأناددم  لتخان قرار الهجرة  

ح ب  حيث هدع هذا ال ؤاا إلى التعرع على ترتيب هذه العوامل من الأنثر أهمية للأدنى أهمية

والن ب الم وية والمتوسط الح اب   الأعدادتم استخراج  ح يو هذا الغرض  ولتوجهة نظر الأناددميين

لأهم العوامل المؤ ر و  هجرة الأناددميين الفل طينيين من الجامعات والنحراوات المعيارية 

ونل، اما هو موضح و    عحيث دمثل المتوسط الح اب  الأقل العامل الأنثر أهمية  الفل طينية

 (.12.4الجدوا )

والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري لهم العوامل  العداد: 12.4 رقم جدول
 المؤثر في هجرة الكاديميين الفلسطينيين من الجامعات الفلسطينية

 
 العدد

متوسط ال الإجابة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

1 2 3 4 5 6 

 1.897 3.09 14 30 29 6 6 56 141 م توى الدخل

وجود أنظمة وقوانين تشجع على 
 البحث العلم 

141 29 24 7 42 32 7 3.32 1.601 
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 1.583 3.72 18 20 18 28 42 15 141 معدا العمر

 1.733 3.39 22 27 15 15 42 19 140 الوضع ال ياس 

 1.663 3.65 36 4 22 44 18 15 139 جودة الحياة)العيش الكريم(

 1.675 3.81 45 6 4 50 30 4 139 ةالضغوطات العائلية والث افي

 

أهم العوامل المؤ ر و  هجرة الأناددميين الفل طينيين أن  (12.4تشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

( 1.90( مع انحراع معيار)3.09م توى الدخل  و د جاء عمتوسط ح اب  ) من الجامعات الفل طينية

ة الثانية وجود أنظمة وقوانين تشجع على البحث حيث جاءت و  المرتبة الأولى  تلاها و  المرتب

(  وجاء و  المرتبة الثالثة 1.60( مع انحراع معياري )3.32العلم   و د جاءت عمتوسط ح    )

(  وجاءت جودة 1.73( مع انحراع معياري )3.39الوضع ال ياس   وقد جاء عمتوسط ح اب  )

(  وجاء 1.66( مع انحراع معياري )3.65ح اب  )الحياة )العيش الكريم( و  المرتبة الراععة عمتوسط 

(  1.58( مع انحراع معياري )3.72  حيث جاء عمتوسط ح اب  )معدا العمرو  المرتبة الخام ة 

وجاء و  المرتبة ال ادسة والأخيرة اعامل من عوامل هجرة الأناددميين الفل طينيين من الجامعات 

( مع انحراع معياري 3.81حيث جاءت عمتوسط ح اب  )الفل طينية الضغوطات العائلية والث افية  

(1.68.) 

وتعزو الدراسة هذه النتائج لكيفية نظر الأناددميين لم توى الدخل  وهو دشكل العامل الأهم الذي من 

الممكن أن يدوعهم لمغادرة وطنهم بناءً على م ارنتهم لأقرانهم من الأناددميين الذين دعملون و  الدوا 

 دمة وما يت اضونه من رواتب عالية وامتيااات مالية ا يرة  اما دمكن تف ير هذه النتائج الأجن ية المت

بناءً على تووير تل، الدوا لكل الوسائل والت هيلات الت  تمكن الأناددميين من القيان عالأعحاث 

جامعات العلمية وتشجعهم على الإنتاج البحث  والمعرو  وضعف الإمكانيات والحواوز الموجودة و  ال
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الفل طينية  اما توجد أهمية ا يرة لمعدا الزيادة عالعمر  حيث أن العمر يلعب دوراً جوهرياً و  اتخان 

وعدن الرغبة و  خوض غمار تجر ة  للاست رارقرار الهجرة  فيميل عادةً الأناددميين الأن ر سناً 

اً لعتبارها سلاحاً نو حدين  جديدة  فيما جاءت الضغوط العائلية والث افية أقل العوامل أهمية نظر 

ل  وا وكرة الهجرة لرغ ته و  تووير حياة اريمة لأولده و  الدوا الأجن ية   الأناددميينفيميل ععض 

ورص العمل والإبداع  فيما ينظر ععضهم الآخر لهذا  لأبنائهإضاوة ل ناعته أن هذه الدوا قد توور 

جة خووه من عدن ت  ل عائلته لفكرة الهجرة وصعو ة العامل عاعتباره عائ اً دمنع هجرته  ونل، نتي

اندماجهم مع   اوة تل، المجتمعات  إضاوةً لتخووهم من نمط العادات والت اليد وال لوايات والمعت دات 

 الدينية و  تل، الدوا.

 فحص واختبار الفرضيات: 4.4

، طينية بجييودة بيئيية العمييلتتييأثر هجييرة الكيياديميين فييي الجامعييات الفلسييالفرضيية الرئيسييية للدراسيية: 

 ثو عنها الفرضيات الفرعية الآتية:وين 

تتأثر هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بجودة بيئة العمل الفرضية الولى: اختبار  1.4.4

 .الداخلية

لتح و من صحة الفرضية الفرعية الأوا والثانية تم استخراج نتائج النحدار الخط  المتعدد لو 

(Multiple Linear Regression )هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية عجودة بي ة ة ر تل

 (.13.4والخارجية  ونل، اما هو موضح و  الجدوا رقم ) العمل الداخلية

إلى أن ال درة التف يرية والتن ؤية للعوامل ال ي ة  ( أدناه13.4رقم ) شير المعطيات الواردة و  الجدوات

  المعدلة 2R( بذل، عالعتماد على قيمة %13.0رة الأناددميين الفل طينيين بلغت )الداخلية و  هج

هجرة الأناددميين الفل طينيين ترجع إلى من التغيرات الحاد ة و   (%13.0) ما ن  ته دعن  أنوهذا 
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( وه  9.050)(عقيمة )  اما يتضح أدضاً أن   والباق  يرجع إلى عوامل أخرى بي ة العمل الداخلية

(  و ذل، تروض الفرضية الصفرية وت  ل 2.65ن ر من القيمة الجدولية المعتمدة من ق ل الباحث )أ

ل ي ة العمل الداخلية على هجرة  دللة إحصائيةأ ر نو وجود الفرضية ال ديلة والت  تؤاد على 

أن قيم  (13.4من الجدوا رقم ) أدضاالأناددميين الفل طينيين من الجامعات الفل طينية  اما يتضح 

اختبار )ت( للمتغيرات الم ت لة توضح أن م توى الدخوا ووجود أنظمة تشجع على البحث العلم  

و  هجرة الأناددميين  (0.05) م توى الدللةومعدا العمر لها تة ير نو دللة إحصائية عند 

مع م توى (  2.085( و)3.093الفل طينيين من الجامعات الفل طينية حيث تراوحت قيمة )ت( بين )

  و النظر (0.05) م توى الدللة( وه  دالة عند 0.039( و)0.002دللة إحصائية تراوحت بين )

( نجد أن الهجرة تتة ر عصورة عك ية عم توى الدخل والأنظمة وال وانين الت  Betaإلى قيمة بيتا )

د توجه الأناددميين تشجع على البحث العلم   حيث أنه الما قل الدخل عم دار وحدة واحدة الما اا

(  اذل، الما تراجعت الأنظمة وال وانين الت  تشجع %20.3الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة )

(  %24.0على البحث العلم  ااد أدضاً توجه الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة )

تة ير طرددة بين معدا العمر وهجرة  ( إلى وجود علاقة13.4وتشير المعطيات الواردة و  الجدوا )

الأناددميين الفل طينيين للخارج  أي أنه الما ااد معدا العمر للأناددميين الفل طينيين عم در وحدة 

(  حيث دمكن تف ير %15.3واحدة الما ااد توجه الأناددميين الفل طينيين للهجرة الخارجية بن بة )

ن المشجعة على البحث العلم  قد د تشعر الأناددميين نل، عةنه مع تراجع م توى الدخل وال واني

الفل طينيين أنه مع ت دن العمر ينبغ  عليه الهجرة للحصوا على ورصة أوضل  يل ى ويها م توى 

 دخل أوضل وتشجيع على النجاا العلم  من خلاا الأعحاث العلمية.
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( لتأثر Multiple linear Regressionنتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد ): 13.4 جدول
 هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بجودة بيئة العمل الداخلية:

 Rمعامل الارتباط البسيط 
 معامل

 2Rالتحديد  
 الإحصائيةالدلالة  قيمة )ف( المعدلة 2Rقيمة 

0.382 0.146 0.130 9.050 0.000 

 المتغير

 المستقل
الخطأ  Bقيما 

 Tقيمة  Beta المعياري 
 الدلالة الإحصائية محسوبةال

 0.009 -2.626 -0.203 0.197 -0.518 م توى الدخل

وجود أنظمة وقوانين تشجع على 
 البحث العلم 

0.376- 0.122 0.240- 3.093- 0.002 

 0.039 2.085 0.153 0.128 0.268 معدا العمر

 

تف يرية والتن ؤية للعوامل ال ي ة إلى أن ال درة الأدناه  (14.4رقم ) تشير المعطيات الواردة و  الجدواو 

  المعدلة 2R( بذل، عالعتماد على قيمة %14.7الخارجية و  هجرة الأناددميين الفل طينيين بلغت )

هجرة الأناددميين الفل طينيين ترجع إلى من التغيرات الحاد ة و   (%14.7) ما ن  ته دعن  أنوهذا 

( وه  10.156)(عقيمة )  اما يتضح أدضاً أن ل أخرى   والباق  يرجع إلى عوامبي ة العمل الخارجية

(  و ذل، تروض الفرضية الصفرية وت  ل 2.65أن ر من القيمة الجدولية المعتمدة من ق ل الباحث )

ل ي ة العمل الخارجية على هجرة  دللة إحصائيةأ ر نو وجود الفرضية ال ديلة والت  تؤاد على 

( أن قيم 14.4من الجدوا رقم ) أدضات الفل طينية  اما يتضح الأناددميين الفل طينيين من الجامعا

اختبار )ت( للمتغيرات الم ت لة توضح أن الوضع ال ياس  ليس له تة ير نو دللة إحصائية عند 

و  هجرة الأناددميين الفل طينيين من الجامعات الفل طينية حيث بلغت  (0.05) م توى الدللة

م توى ( وه  غير دالة عند 0.617للة إحصائية مرتفع بلغ )( مع م توى د0.502قيمة )ت( )
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( أن قيم اختبار )ت( 14.4  اما تشير المعطيات الواردة و  الجدوا رقم )(0.05) الدللة

للمتغيرات الم ت لة توضح أن الضغوطات العائلة والث افية وجودة الحياة و  الدوا الأجن ية لها تة ير 

و  هجرة الأناددميين الفل طينيين من الجامعات  (0.05) وى الدللةم تنو دللة إحصائية عند 

(  مع م توى دللة إحصائية منخفض 3.247( و)2.264الفل طينية حيث تراوحت قيمة )ت( بين )

  و النظر إلى قيمة بيتا (0.05) م توى الدللة( وه  دالة عند 0.001( و)0.025تراوحت بين )

(Betaنجد أن الهجرة تت )  ة ر عصورة طرددة عم توى عالضغوطات العائلية والث افية وجودة الحياة و

الدوا الأجن ية  حيث أنه الما اادت الضغوطات العائلة والث افية عم دار وحدة واحدة الما ااد توجه 

(  اذل، الما اادت جودة الحياة و  %19.1الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة )

(  %26.9الأجن ية الما ااد أدضاً توجه الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة )الدوا 

حيث دمكن تف ير نل، عةنه مع اثرة الضغوطات العائلية والث افية واذل، ايادة جودة الحياة و  الدوا 

الفرص الت  دمكن  الأجن ية تزداد الرغبة لدى الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة للخارج  عحث عن

 أن تح و لهم الست رار العائل  وتح و لهم الرواه الجتماع  و  الدوا الأجن ية.

( لتأثر Multiple linear Regressionنتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد ): 14.4 جدول
 هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بجودة بيئة العمل الخارجية

 Rلبسيط معامل الارتباط ا
 معامل

 2Rالتحديد  

 الإحصائيةالدلالة  قيمة )ف( المعدلة 2Rقيمة 

0.404 0.163 0.147 10.156 0.000 

 المتغير

 المستقل
 Bقيما 

الخطأ 
 المعياري 

Beta 
 Tقيمة 

 المحسوبة
 الدلالة الإحصائية

 0.617 0.502 0.038 0.134 0.067 الوضع ال ياس 
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 0.025 2.264 0.191 0.163 0.370 الضغوطات العائلة والث افية

 0.001 3.247 0.269 0.159 0.515 الأجن يةجودة الحياة و  الدوا 

 

وللوقوع على تة ر هجرة الأناددميين على الجامعات الفل طينية ععوامل بي ة العمل الداخلية والخارجية 

درة التف يرية والتن ؤية إلى أن ال  أدناه (15.4) رقم مجتمعة معاً  تشير المعطيات الواردة و  الجدوا

( بذل، عالعتماد %22.0للعوامل ال ي ة الداخلية والخارجية و  هجرة الأناددميين الفل طينيين بلغت )

هجرة الأناددميين من التغيرات الحاد ة و   (%0.22) ما ن  ته دعن  أن  وهذا المعدلة 2Rعلى قيمة 

  اما يتضح   والباق  يرجع إلى عوامل أخرى جيةالفل طينيين ترجع إلى بي ة العمل الداخلية والخار 

(  3.04( وه  أن ر من القيمة الجدولية المعتمدة من ق ل الباحث )23.819)(عقيمة )أدضاً أن 

 دللة إحصائيةأ ر نو وجود و ذل، تروض الفرضية الصفرية وت  ل الفرضية ال ديلة والت  تؤاد على 

ة الأناددميين الفل طينيين من الجامعات الفل طينية  اما ل ي ة العمل الداخلية والخارجية على هجر 

( أن قيم اختبار )ت( للمتغيرات الم ت لة توضح أن بي ة العمل 15.4يتضح أدضا من الجدوا رقم )

و  هجرة الأناددميين  (0.05) م توى الدللةالداخلية والخارجية لها تة ير نو دللة إحصائية عند 

(  مع م توى 6.265( و)4.546ت الفل طينية حيث تراوحت قيمة )ت( بين )الفل طينيين من الجامعا

  و النظر إلى قيمة (0.05) م توى الدللة( وه  دالة عند 0.000دللة إحصائية منخفض بلغ )

( نجد أن الهجرة تتة ر عصورة عك ياً ب ي ة العمل الداخلية  حيث أنه الما تراجعت بي ة Betaبيتا )

عم دار وحدة واحدة الما ااد توجه الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة  العمل الداخلية

(  و  أنها تتة ر عصورة طرددة ب ي ة العمل الخارجية أي أنه الما اادت وتح نت بي ة العمل 33.1%)

حيث دمكن (  %45.4الخارجية الما ااد توجه الأناددميين الفل طينيين نحو الهجرة الخارجية بن بة )

تف ير أن بي ة العمل الداخلية تعد بي ة جانعة للأناددميين الفل طينيين إنا تح نت واادت عوامل 
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الجذب ويها  على العكس مع بي ة العمل الخارجية والت  تعد بي ة جانعة للأناددميين الفل طينيين إنا 

 ة الداخلية.نانت عوامل الجذب لديها نات م تويات أعلى من عوامل الجذب و  ال ي 

( لتأثر Multiple linear Regressionنتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد ): 15.4 جدول
 هجرة الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بجودة بيئة العمل الداخلية والخارجية معاً 

 Rمعامل الارتباط البسيط 
 معامل

 2Rالتحديد  

 يةالإحصائالدلالة  قيمة )ف( المعدلة 2Rقيمة 

0.479 0.229 0.220 23.819 0.000 

 المتغير

 المستقل
 Bقيما 

الخطأ 
 المعياري 

Beta 
 Tقيمة 

 المحسوبة
 الدلالة الإحصائية

 0.000 -4.564 -0.331 0.205 0.935- بي ة العمل الداخلية

 0.000 6.265 0.454 0.186 1.167 بي ة العمل الخارجية

 

كاايمييي  ي  الجاعاا  الفسطيييية االرضا الظييف  باجظية ايةة ة: تتأثر هجرة الأالثانيالفرضية  2.4.4

 .الايل الداخسية بالخارجية

 One Wayولتح ررو مررن صررحة الفرضررية الثانيررة تررم اسررتخراج نتررائج اختبررار تحليررل التبرراين الأحررادي )

ANOVA Variance )عالرضررا الرروظيف  و وجررود هجرررة الأنرراددميين ورر  الجامعررات الفل ررطينية ة ر تررل

 (.15.4جودة بي ة العمل الداخلية والخارجية  ونل، اما هو موضح و  الجدوا رقم )ع
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( لتأثر هجرة One Way ANOVA Varianceنتائج اختبار تحليل التباين الحادي ): 16.4 جدول
 الكاديميين في الجامعات الفلسطينية بالرضا الوظيفي وبوجود بجودة بيئة العمل الداخلية والخارجية

 قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات التباينمصدر 
الدلالة 

 الإحصائية

 10.640 2 التة ير بين المجموعات

 160 ال واق  داخل المجموعات 0.000 18.232
0.584 

 162 المجموع المجموع
 

لفل طينية تتة ر هجرة الأناددميين من الجامعات ا أن( 15.4المعطيات الواردة و  الجدوا ) ت ظهر

 الدللة الإحصائية بلغت قيمة أن عالرضا الوظيف  و جودة بي ة العمل الداخلية والخارجية  حيث

( مما يدا على ق وا الفرضية والتةنيد على وجود 0.05) من م توى الدللة أقل( وه  0.000)

رجية على هجرة الأناددميين للرضا الوظيف  و وجود بي ة العمل الداخلية والخادللة إحصائية أ ر نو 

( وه  أن ر من القيمة الجدولية 18.232)ع( مح و ة ت اوي )  اما ت ين أدضاً أن الفل طينيين

 .والمعتمدة من ق ل الباحث (3.04والبالغة )
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 الفصل الخامس

 ملخص النتائج والاستنتاجات والتوصيات

 مقدمة: 1.5

والستنتاجات الت  توصلت إليها الدراسة  وما خلص إليه يهدع هذا الفصل إلى استعراض أهم النتائج 

الباحث ععد عمليات التحليل والمعالجة الإحصائية لل يانات  واختبار ورضيات الدراسة  ونل، للوقوع 

على هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية ومدى تة ره عجودة بي ة العمل  و عد نل، د دن الباحث 

 والم ترحات. مجموعة من التوصيات

 :ملخص النتائج والاستنتاجات  2.5

هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية ومدى تة ره ععد إجراء هذه الدراسة والت  هدوت إلى دراسة 

 التالية:والستنتاجات إلى النتائج  الباحث قد توصل  وإن عجودة بي ة العمل

وقد  هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينيةعلى  لجودة بيئة العملد تة ير و جو  أظهرت النتائج .1

 .مرتفعة جاء نل، بدرجة

على هجرة الأناددميين من الجامعات  بيئة العمل الداخليةتة ير لعوامل  وجودإلى  أشارت النتائج .2

على هجرة  لمستوى الدخل تأثيراً كبيراً ت ين أن   حيث مرتفعة وجاء نل، بدرجة الفل طينية

امعات الفل طينية  واان من أهم هذه العوامل افادة الراتب الشهري الذي الأناددميين من الج

دحصل عليه الأناددم   إضاوةً إلى أن الراتب الشهري يوور الحياة الكريمة الت  تكف  ل د 

تأثيراً مرتفعا الحتياجات الأساسية من مةنل ومشرب وم كن  اما خلصت النتائج إلى وجود 

و  هجرة الأناددميين من الجامعات  شجع على البحث العلميللأنظمة والقوانين التي ت

الفل طينية  واان من أهم هذه الأمور انخراط الجامعات و  برامج تعاون مشترك مع جهات أجن ية 
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تهدع إلى تعزيز   اوة البحث العلم   إضاوة لوجود حواوز تشجيعية للأناددميين للقيان عالأعحاث 

مهم لعتماد الجامعات معايير وقوانين منصفة فيما يتعلو عالترقيات العلمية  اما ظهر التة ير ال

على هجرة الأناددميين و  الجامعات  معدل العمرتأثير لوجود ت ين  اما  والأناددمية العلمية

على هجرة الأناددميين  معدا العمرالفل طينية  و د جاء نل، بدرجة مرتفعة  واان أهم تة يرات 

الست رار وتجنب المخاطرة وعدن  ن الأن ر سناً عنية  عحث الأناددمييجامعات الفل طينمن ال

والرغبة و  الهجرة للدوا الأجن ية   م توور ال درة على التكيف وت  ل   اوة الدوا الأجن ية عند 

 الأناددميين الشباب   م ميل الأناددميون الأصغر سناً ل  وا وكرة الهجرة للدوا الأجن ية.

عوامل بي ة العمل الخارجية على هجرة الأناددميين من الجامعات لتة ير  وجودى خلصت الدراسة إل .3

 تأثير للوضع السياسيد و وج أشارت النتائج إلى  حيث مرتفعة بدرجة نل، جاء   وقدالفل طينية

  واان أهم تة يرات بدرجة مرتفعةعلى هجرة الأناددميين و  الجامعات الفل طينية  و د جاء نل، 

اس  على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية  أن للاحتلاا الإسرائيل  دوراً الوضع ال ي

مهما و  انعدان الشعور عالأمن المعيش    م أن الوضع ال ياس  المضطرب دخلو لدى 

وجود تأثير لجودة فيما أظهرت نتائج الدراسة   الأناددميين حالة من الخوع على م ت  ل أبنائهم

  واان بدرجة مرتفعة جداالأناددميين و  الجامعات الفل طينية  و د جاء نل،  على هجرة الحياة

أهم تة يرات جودة الحياة على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية  تووير الدوا الأجن ية 

د لوسائل الن ل الحديثة والمتطورة والت  تمنح الراحة لل كان   م اهتمان الدوا الأجن ية بت ددم العدي

من الأنشطة الترويهية الت  تحتاجها الأسرة  تلاها أن الدوا الأجن ية ت ددم تكنولوجيات متطورة 

على هجرة  والثقافية د تأثير للضغوطات العائليةو وجاما ت ين  ت هل نمط العيش والحياة.

وط   واان أهم تة يرات الضغبدرجة مرتفعةالأناددميين و  الجامعات الفل طينية  و د جاء نل، 

العائلية على هجرة الأناددميين من الجامعات الفل طينية  أن الدين دشكل عاملًا م ل اً وح اساً 
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أن نمط التعليم المت دن والمتطور الذي ت دمة الدوا  جن ية   معند النت اا للعيش و  الدوا الأ

مشرق لأبناء م ت  ل  الأجن ية دشجع على العيش ويها  تلاها أن الهجرة للدوا الأجن ية توور

 .الأناددميين

من الجامعات  لرضا الوظيفي على هجرة الكاديميينليوجد تأثير ه أن أشارت النتائج إلى .4

  واان أهم تة يرات الرضا الوظيف  على هجرة الأناددميين بدرجة مرتفعةالفل طينية  و د جاء نل، 

دعمل بها الأناددميون  تلاها  من الجامعات الفل طينية  الشعور عالمتنان والولء للجامعة الت 

الأمر الذي دخلو الداوع للعمل   تميز علاقة الأناددميين عالم ؤولين المباشرين عالراحة وال لامة

مكن من المعروة عالم ؤوليات والمهان والإنجاا   م وجود هيكل تنظيم  للجامعة واضح المعالم د  

 الوظيفية للأناددميين.

ة لدى الأناددميين العاملين و  الجامعات الفل طينية للهجرة إلى أظهرت النتائج عدن وجود رغب .5

 .الدوا الأجن ية وترك بلدهم الأصل 

بي ة العمل حواوز  أن الرضا الوظيف  يتة ر ب ي ة العمل الداخلية عصورة طرددة  أي أنه الما قلت .6

هجرة  حيث تزيدالداخلية قل الرضا الوظيف   وهذا يؤ ر عصورة عك ية على هجرة الأناددميين  

الأناددميين مع تراجع الرضا الوظيف  والعكس صحيح  اذل، الرضا الوظيف  يتة ر ب ي ة العمل 

عوامل الجذب و  ) الخارجية عصورة عك ية  أي أنه الما اادت مؤ رات بي ة العمل الخارجية

الفل طينيين  الما قل الرضا الوظيف   مما ينعكس على ايادة هجرة الأناددميين الدوا الأجن ية(

 والعكس صحيح.

وترى الدراسة واعتماداً على المشاهدات الميدانية والن اشات مع عينة الدراسة )الأناددميين( أ ناء 

  أن هذه النتائج الت  تشير إلى توور الرضا الوظيف  جاءت بناءً على نظرة تالست ياناتع  ة 

لمعاناة الت  دعيشها المجتمع الفل طين  من وحجم ا الأناددم  لظروع الحياة و  ال ي ة الفل طينية
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  إضاوة لندرة -خاصة بين حملة الشهادات-انخفاض م توى الدخل وارتفاع معدلت البطالة

الوظائف الأناددمية و  الجامعات الفل طينية  وسع  العديد من حملة الشهادات العليا )ماج تير 

ى الدراسة أنه يوجد العديد من العوامل الت  وداتوراه( للعودة  إلى أرض الوطن دون جدوى  اما تر 

تحوا دون اتخان قرار الهجرة من ق ل الأناددم  تتمثل و  الرتباط الع ائدي عالأرض  إضاوةً إلى 

 ارتباطه عةهله وأصدقائه ومحيطه.

 التوصيات: 3.5

لممكن أن من ا الت  التوصيات من عمجموعة وص ت هاوإن دراسة ال لها تصلتو  الت  النتائج ضوء و 

وال رارات الت  تمكن الأناددميين الفل طينيين و   الإجراءاتت اعد الجامعات الفل طينية على اتخان 

 :يمكن سرد هذه التوصيات اما يل الب اء والعزوع عن الهجرة للدوا الأجن ية  و 

 أن تعمل الجامعات الفل طينية على تح ين وتطوير بي ة العمل عشكل م تمر  عحيث ت اهم و  .1

 ع اء الأناددميين الفل طينيين للعمل و  الجامعات الفل طينية.

تووير حواوز تشجيعية والعمل على است طاب الكفاءات الأناددمية الفل طينية سواء من الداخل أو  .2

 است طابها من الخارج والعمل على خدمة بلادهم.

متطلبات البحث العلم   تووير حرية البحث وإجراء الدراسات والبحوث العلمية  مع ضرورة تووير .3

من موارد وغيرها  وخصوصاً المواد المخ رية الخاصة عإجراء الأعحاث الت  يتطلب إجراءها تووير 

 مخت رات مجهزة لإجراء البحوث والتجارب العلمية.

الذين اانوا دعملون و  الخارج من خلاا  ضرورة الستفادة من الخ رات ال اع ة للأناددميين .4

   وخصوصاً الأناددميين الذين ت دن بهم ال ن.والمعنويةالحواوز الماددة  ت طابهم وتوويراس
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 :الدراسات المستقبلية 4.5

 :إجراء دراسات م ت  ليةوو  ضوء هذه النتائج وإن الباحث د ترح 

ة بناء على تخصصهم الأناددم  بين علون التعرع على رغبة الأناددميين عالهجر  دراسة تهدع إلى .1

  انية.ط يعية وأخرى إن

دراسة تهدع إلى التعرع على وجود دور لل لد الت  تخرج منها المحاضر الأناددم  برغ ته و   .2

 اتخان قرار الهجرة لها وعيشه ويها عشكل دائم. 
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