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 مصطمحات الدراسة

الأداء الكظيفي لممرشديف تحسيف  اعمية التدريب الزراعي فيتبحث ىذه الد راسة في مكضكع ف

جنكب الضفة الغربية كقد كردت مفاىيـ كمصطمحات تخدـ ىذه  -الزراعييف في مديريات الزراعة

   كليذه المفاىيـ كالمصطمحات تعريفات نظرية كأخرل إجرائية  كقد تـ اعتماد التعريفات التالية:الد راسة

كتزكيدىـ  المياراتكتطكير   كمخططة لتزكيد المكظفيف بالاتجاىات عممية منظمة :التدريب

طكرة  مف اجؿ مساعدة الافراد الذيف يعممكف بالمنظمة ليصبحكا اكثر تكالسمككيات الم المعمكماتب

 .(Knowles  2005كفاءة كفاعمية بعمميـ )

دربيف مف عقد البرامج التي تعكد عمى المنظمة اك المت الفكائد ىي المخرجات اك: فعالية التدريب

الميارات الفنية كالتقنيات الحديثة   ىذه  ـميعمالمتدربكف عمييا نتيجة  ت  التدريبية  الفؤائد التي يحصؿ

كمدل رضى المستفيديف عف الخدمة    اما المنظمة فيي الفؤائد التي تتميز بيا عف المنظمات الأخرل

 .(7112 محمد اليدم )المنظمةالمقدمة مف تمؾ 

دارية مرتبط بعممية مستمرة داخؿ المنظمة أنب: لتدريباؼ يعر  جراء إى إلتيدؼ   و جيكد تنظيمية كا 

بالمكظؼ داخؿ كظيفتو الحالية كالمستقبمية   خاصة  شخصية ر في ميارات كمعارؼ كسمككياتيتغي

 ( 2003 )الييتي فضؿأدية عممة بفاعمية ككفاءة كبشكؿ ألكي يتمكف مف الاستمرار في ت

عمى أنو قياـ المكظؼ بعممو مف خلاؿ إتباع مجمكعة مف السمككيات الإدارية يعرؼ  .الكظيفي الأداء

التي تضـ جكدة الأداء  كحسف التنفيذ  كالاتصاؿ كالتفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ في المؤسسة كاتباع 

لمنظمة أك المكائح الادارية المنظمة لمعمؿ  الخبرة الفنية المطمكبة في الكظيفة المككمة إليو في ا

 (Ivancevich et al  2005المؤسسة )
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 لإنجاز   معينة بأنشطة كظيفية لمياراتو كقدراتو لمقياـ الفرد استخداـو ن  أ: بالكظيفي عريؼ الأداءي

 .(2012 التنظيمية)أبك زيادة  الأىداؼ مع نتائج تتفؽ

أكمؿ صكرة كعمى   المنظمات في الكقت المناسب أىداؼتحقيؽ  إلىكىي الكصكؿ  الفاعمية

لى إ كتقاس مف خلاؿ نسبة الأىداؼ التي يتـ تحقيقيا فعميان   كبأسمكب جيد مع البيئة المحيطة 

قدرة الفرد عمى تحقيؽ الأىداؼ  إلىالمستكل الفردم فتشير  ما عمىأ  الأىداؼ المخططة مسبقان 

 .(2017)نجيب المطمكبة 

 بأقؿيؤدم الفرد عممو  كأفالتكاليؼ  أقؿبقدرة المنظمات عمى تحقيؽ الأىداؼ  إلىتشير : الكفاءة

 .(2012 تكمفة مف الجيد كالكقت كالماؿ)نكاكم 

تتضمف بناء    تككف منظمة كمخططةك : ىك برنامج يتككف مف انشطة تعريؼ البرنامج التدريبي
كاكتسابيـ ميارات    داء المشاركيف في ىذه البرامج كتعمؿ عمى تنمية معارفيـأتطكير كتدريب 

 داء الكظيفي لمتدريبتيدؼ الى تحقيؽ اىداؼ المنظمة كتعمؿ عمى زيادة فاعمية ككفاءة الأ تطكيرية
 (.2016 سكسف  سمطو جي )

: التنمية كالتطكير  الشامؿ المستمر   المبني عمى أساس مخطط لو استراتجيا  التدريب  الاستراتيجي
ب كالتطكير  كالكصكؿ الى أسس مع تكضيح الرؤيا  كالرسالة  كالقيمة كالعائد مف عممية التدري

استراتجية كنمكذج فعاؿ  لبناء الكفاءات الكظيفية  كالاستثمار في المكرد البشرم بتنمية القدرات الفنية 
 كالمينية كتطكير كتحسيف طرؽ كأساليب الأداء داخؿ المنظمات كتحقيؽ أىدافيا الاستراتجية )كريكات 

2006.) 

ية مينية تستيدؼ المزارعيف في قطاعي الإنتاج النباتي كالحيكاني عممية ارشادىك : الارشاد الزراعي

كيستكجب الامر مشاركة   يدؼ الى احداث تغيرات سمككية في معارفيـ كميارتيـ كاتجاىاتيـتك 

(.2016)المشيداني ة مف اجؿ النيكض بالقطاع الزراعييفي كضع الخطط كالبرامج التدريبالمزارعيف 
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تستيدؼ المرشديف الزراعييف كتعمؿ عمى تزكيدىـ بالميارات كالمعارؼ عممية : التدريب الزراعي

مف اجؿ تحسيف مستكل أدائيـ الكظيفي كتحقيؽ الأىداؼ العامة ؛ المؤثرة في تنمية كتطكير قدراتيـ

 .( 2009)عمر كاخركف   لمقطاع الزراعيالاستراتيجية  لمبرامج التدريبية كالاىداؼ العامة 

جمكعة مف النشاطات المستمرة كالمنظمة كاليادفة الى تحسيف كتزكيد المكارد : مالدكرات التدريبية

البشرية داخؿ المنظمات  بالميارات كالمعارؼ كالقدرات كتغير السمكؾ الحالي كينعكس بالشكؿ 

كاجباتيـ عمى تدريب المكظفيف مف خلاؿ إعداد المكظفيف مف أجؿ قياميـ بتأدية  الإيجابي  بناءن 

 (.2013كفاءتيـ ليتمكنكا مف إيصاؿ المعمكمات كتقديـ الخدمات المطمكبة )رضكاف  الكظيفية كرفع

 تعريؼ التنمية الزراعية 

 :ساسيفأكىي تعتمد عمى محكريف   ميما مف التنمية المتكاممة اتعتبر التنمية الزراعية جزءن 

  .كأدكات كمستمزمات يشمؿ كؿ ما يستخدـ في العمميات الإنتاجية مف كسائؿ:  العنصر المادم : أكلان 

يتمثؿ في المزارعيف ك  ؿ كىك يعتبر الأداة الفاعمة التي تركز عمى العنصر الأك : العنصر البشرم: ثانيان 

بيف العنصريف كتآلؼ حدكث انسجاـ يجب تحقيؽ التنمية الزراعية   كحتى يتـ ك العمالة الزراعيةأ

فضؿ لمعممية الأكالقدرات اللازمة لاستعماؿ  كذلؾ عف طريؽ تزكيد المكرد البشرم بالميارات  السابقيف

 (.2009رضا  )مستدامةبصكرة تحقيؽ التنمية الزراعية   كمف اجؿ الإنتاجية
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 الممخص

ـ  حيث ىدفت الدراسة الى التعرؼ  2019ك2018عاـ  ىذه الدراسة في الفترة الكاقعة ما بيفتـ إجراء 

 -لمديريات الزراعةالكظيفي لممرشديف الزراعييف في تحسيف الأداء عمى فاعمية التدريب الزراعي 

تحديد   الى محاكر العممية التدريبية متمثمة)باىتماـ الإدارة العميا استنادان  -الغربية جنكب الضفة

 التصميـ كالتقييـ كالتنفيذ( لمتعرؼ عمى تأثير خصائص العينة الديمغرافية  التخطيط  الاحتياجات

المستكل الإدارم   )المديرية  ي  مكاف السكف( كالمتغيرات  الكظيفية)الجنس  العمر  المؤىؿ العمم

الفنية كالخدماتية(  سنكات الخبرة  عدد سنكات العمؿ(  كالمتغيرات التدريبية لنكع الدكرات)الإرشادية 

استخدـ لممرشديف.  )الداخمية كالخارجية(  كلمتغير تأثير التدريب عمى الاداء الكظيفي كعدد الدكرات

كذلؾ مف خلاؿ اعتماد الاستبانة كأداة لجمع بيانات  لتحقيؽ ىدؼ الدراسة؛ نيج الكصفي اسمكبان الم

شمؿ البحث جميع المرشديف في مديريات الزراعة كالبالغ   الدراسة  بعد التحقؽ مف صدقيا كثباتيا

البيانات  تـ تحميؿ ،كقد تـ اختيار مجتمع الدراسة لجميع المرشديف الزراعييف  مرشدان  120عددىـ 

كقد تـ التركيز عمى نتائج اختبار اشارة الرتب  (SPSS)باستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائي

كتـ اختبار الفرؽ  ( One –Sample Wilcoxon Aigned Rank Test)كلكيكسكف لمعينة الكاحد

لتدريبية كبير بيف اعداد المرشديف في مديريات الزراعة  كمحدكدية مشاركة المرشدات في البرامج اال

التدريب لا يكجد  الداخمية كالخارجية  عدـ كجكد خطة تدريبية  عدـ كجكد قاعدة بيانات مركزية لمبرامج

 لعممية التدريب. دليؿ اجرائي

المتغيرات )اىتماـ الإدارة العميا  التقييـ كالتنفيذ كعدد الدكرات الخارجية( الأكثر فاعمية في جكدة  شكمت

الكزف النسبي  الانخفاض الكاضح في تـ تشخيص  عمى الأداء الكظيفي في تأثير التدريب التنبؤ

% كىي تحتؿ المركز الاضعؼ بيف محاكر 39.80لمفقرات الإيجابية لمحكر التخطيط كبنسبة مقدارىا 

بينما  %61.53بينما احتؿ محكر التنفيذ المستكل الافضؿ في الإجابات كبكزف نسبي مقداره  الدراسة.
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لمفقرات الايجابية في محكر تأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي بنسبة  شكؿ الكزف النسبي

كجكد عدـ  تبيف اف المستكل العاـ للأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف متكسط   %54.39مقدارىا

فركؽ ذات دلالة إحصائية في فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف يعزل  

كجكد علاقة ارتباط معنكية بيف الأداء الكظيفي  الدراسة باستثناء متغير سنكات الخبرة   لجميع متغيرات

  .كجميع محاكر الدراسة

منيا )المستكل العاـ للأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف  الدراسة الى مجمكعة مف الاستنتاجاتخرجت 

متكسطة مما يدؿ عمى انيا تتـ  زراعيةالاحتياجات التدريبية الالعامميف في مديريات الزراعة متكسط  

مف خلاؿ دراسة الاحتياجات النظرية فقط كلا تكافؽ الاحتياج الحقيقي لممشاكؿ الكاقعية لدل المرشديف 

الحاجة الماسة لتجسيد أسس الشفافية كالمكضكعية كالمينية في ترشيح المرشديف لمبرامج الزراعييف  

 تشجيع ككانت مف اىـ التكصيات البرامج التدريبيةلتصميـ ية عدـ تكفر الميزانيات المال التدريبية.

لممشاركة في البرامج التدريبية  إيجاد خطط تدريبية  استحداث دائرة جديدة  الزراعيات  المرشدات

لمتخطيط  عمؿ دليؿ اجرائي لمتدريب. التأكيد عمى شفافية المعايير لمبرامج التدريبية  أىمية التدريب 

العميا ماديا كمعنكيا  زيادة الاىتماـ بتحديد الاحتياجات الفعمية  ربط الحكافز المالية  مف قبؿ الإدارات

 لمبرامج التدريبية.تكفير ميزانيات مخصصة  بعممية التقييـ السنكم.
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Abstract 

This study was conducted between the years 2018 and 2019.It aimed at identifying the ef-

fectiveness of the agricultural training in improving the performance of the agricultural ex-

tortionists in the agricultural directorates in the Southern West Bank based on the axis of 

the training process represented (with the attention of senior management and the identifi-

cation of needs, planning, design, evaluation and implementation).  

The study was also conducted to identify the effect of the characteristics of the demograph-

ic sample (sex , age, qualification, place of residence), and the functional variables (direc-

torate, administrative level, years of experience, number of years of work) ,alsoTraining 

variables concerning  for the type of courses (extension, technical and service)  and the 

number of courses (internal and external) and the effect of  “variable” training on job per-

formance.  

The  descriptive approach  was used as  a method to achieve the objectives of this study. 

The Questionnaire was the tool to collect data for the study, after verifying its validity and 

stability.  The study included all 120 Extentionists in the directorates of agriculture. The 

study population was selected for all extension agents .Data analyzed using spss package , 

The study emphasis was on One –Sample Wilcoxon Aigned Rank Test. 

 The difference between the respondent's answers and the neutral center was tested 

for the test (Lycert quintet). The researcher concluded that there is a large discrepancy be-

tween the number of Extentionists in the directorates of agriculture and the limited partici-

pation of female Extentionists in internal and external training programs. He also noticed 

alack of training plan, lack of central database of training programs and the lack of  proce-

dural guide to the training process. 

 Variables (senior management interest, evaluation, implementation and number of exter-

nal courses) were the most effective factors in expecting the influence of training courses 

on the job performance. The apparent decrease in the relative weight of the positive aspects 

of the planning axis was diagnosed with a percentage of 39.80%, which is the weakest 

among the study axes   . The implementation level was best in the responses with a relative 

weight of 61.53% while the relative weight of the positive points in the effect of training 

on job performance was 54.39%  .  The overall level of job performance of agricultural ex-

tension agents is average. The absence of statistically significant differences in the effec-
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tiveness of training in improving the performance of the agricultural extension is attributed 

to all the variables of the study except the variable years of experience. 

The study shows that There is a significant correlation between job performance and all the 

study axes The study came to many conclusions:  

The agricultural  training needs are medium, which  indicates that they are  conducted  on-

ly  through  the  study  of theoretical  needs and   do  not correspond to the real needs  of 

the real problems of  agricultural  extension  workers  .The urgent need to reflect the prin-

ciples of transparency, objectivity  and professionalism  in the nomination of mentors for 

training programs ,  Lack of  financial   budgets to design training programs.  

 The study came out with a set of recommendations , as follows:  

Encouraging female Extentionists to participate in training programs, Launching training 

plans, Developing a new planning department, Emphasizing the transparency of standards 

for training programs, Increasing  attention to identifying actual needs, Increasing  atten-

tion to identifying actual needs, Linking  financial incentives to the annual assessment pro-

cess, Providing budgets for training program. 
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 الفصؿ الأكؿ

 الإطار العاـ لمدراسة

 المقدمة:1.1 

  حيث يتميز بمكارد طبيعية كفيرة  يشكؿ القطاع الزراعي في العالـ العربي المصدر الأساسي لمغذاء

كتقميؿ فاتكرة استيراد الغذاء  لذا يمثؿ القطاع الزراعي   مف الغذائيكمقكمات تساىـ في تحسيف الأ

  الفمسطيني مف خلاؿ مساىمتو في الناتج المحمي كنسبة القكل العاممة فيوالقاعدة الإنتاجية للاقتصاد 

 مف الغذائي لممكاطف الفمسطيني.متو في تحقيؽ الأكمساى

نساف الفمسطيني ليا مف أىمية سياسية تربط الإ الم  حيث تعتبر الزراعة مف الأكلكيات الكطنية

بمتخصصيف المحمي  لى رفد السكؽ إلحاجة القطاع الزراعي برزت ا هكمع التطكر الذم يشيد  بأرضو

دخاؿ الميكنة   ذك كفاءة قادريف عمى النيكض بالقطاع الزراعي  فتطكير القطاع الزراعي كتحديثو كا 

ف الاعتماد عمى البحكث كالتطكير أكالطرؽ العممية الحديثة في الإنتاج سيساىـ في رفع كفاءتو  ككما 

 .ر إنتاجيةيرفع كفاءة المكرد البشرم كيجعميا أكث

لى تمبية احتياجات إة الزراعية المختمفة المنفذة مف قبؿ كزارة الزراعة الفمسطينية يتسعى البرامج التدريب

مف خلاؿ مرشديف زراعييف   عماؿ الزراعيةني مف المتخصصيف كالمؤىميف في الأالسكؽ الفمسطي

 النشاطات الزراعية المختمفة تنفيذ تمكنيـ مفالتي كالخبرات الفنية  المعرفة كالمياراتف يمتمكك 

 .(2019 )استراتجية القطاع الزراعي

كيعتبر العصب الرئيسي كالحيكم في ؛ يعد المكرد البشرم مككف أساسي في عمؿ المنظمات العامة

تنفيذ الأنشطة كخصكصا إذا تـ التركيز عمى تطكيره  كرفع قدراتو  كمعارفو لذلؾ يتطمب مف المنظمات 

لذا أصبحت ىذه المنظمات تركز عمى مجاؿ   مكرد مف خلاؿ نشاط التدريبالتركيز عمى ىذا ال



 

2 
 

دخاؿ ميارات كمعارؼ جديدة تتلاءـ   كالتكجيو كالمتابعة لممكارد البشريةالتعييف  بيدؼ تنمية كتطكير كا 

 .(2005مع المسميات الكظيفية الجديدة )المدىكف  

مف خلاؿ تنمية   افيا ك استمرارية بقائياالتدريب خصكصية لدل المنظمة في تطكير أىدعممية تشكؿ 

بيدؼ تنمية كتطكير    العميا كالإدارات الفرعية إداراتياشمؿ التدريب جميع تف أكيجب   كرفع قدراتيا

  .(2003الكادر داخؿ ىذه الإدارات العامة ليتميز ىذا المكرد عف الإدارات الأخرل )درة  

في أم مجاؿ كظيفي  فإذا كاف ىذا الأداء مميزان في ظؿ  يعتبر الأداء أحد كأىـ محاكر العمؿ الميني

بيئة عمؿ يسكدىا العدؿ كالمساكاة  فإنو مف المنطقي أف يأخذ ىذا الأداء صاحبو إلػى مكانػة مرمكقة 

في المنظمة التي يعمؿ فييا  ك في ظؿ عالـ يسكده التغيير المتسارع كالمنافسة الشديدة  كلف تستطيع 

نافسة إلا إذا كاف الأداء العالي أحد أىـ خصائصيا  كىذا الأداء ينبع مػف حصيمة المنظمة الدخكؿ لمم

 .(2001 66أداء الأفراد في المنظمة ككؿ)محمد 

 ما كعادة الزراعي  الإرشادم التنظيـ نجاح عكامؿ أىـ كاحدان مف المرشديف الزراعييف تدريب يعتبر

 كالدكائر الفنية الأخرل  بالإرشاد يف العامميفتتعمؽ بجميع المرشديف الزراعي مستمرة عممية يشكؿ

 .(259  1992)عمر   تقنية مشكلات مف يكاجيكف بما يرتبط جديد كؿ عمى لاطلاعيـ

كالتخطيط كالتصميـ  التدريبية  الاحتياجات تقدير أساس عمى يقكـ كأف لابد فعالان  التدريب يككف كحتى

بالقطاع الزراعي  الزراعييف العامميفلممرشديف  لتدريبيةكالتنفيذ ك المتابعة كالتقييـ الجيد لمبرامج ا

 التدريبي الاحتياج تعريؼ   كيمكفىك مخطط مكجكد كما ىك ما بيف  فجكةنو يكجد حيث أ  الحككمي

 المكرد البشرم بقصد معارؼ ات ككميار  في اتجاىات المطمكب إحداثيا التغيرات جممة بأنو عاـ بشكؿ

 ( 2001)عميكة  الأداء الكظيفي تعترض التي المشكلات عمى أدائيـ كالسيطرة تطكير
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كالأداء  الزراعي جكانب التدريب محاكر كطبيعة العلاقة بيف بعادأكعمية فقد جاءت ىذه الدراسة لبحث 

المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة  الكظيفي ممثلا بكفاءة كفعالية الإنجاز لدل

 .كتنمية القطاع الزراعيتطكير أجؿ  مفالغربية 

 .مشكمة الدراسة . 2.1

كمرشدا زراعيا في كزارة الزراعة كجكد فجكة ما بيف الأداء المتكقع  ولاحظ الباحث مف خلاؿ عمم

كالأداء الفعمي لممرشديف الزراعييف  كخصكصا العامميف في مجالات الخدمات الإرشادية كالفنية 

إنتاجية القطاع الزراعي يتطمب العمؿ عمى تحسيف الأداء  كالخدماتية  كعميو يرل الباحث أف زيادة

جنكب الضفة الغربية  كذلؾ مف خلاؿ رفع -الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة 

 كالميارات الفنية ليؤلاء المرشديف الزراعييف.  كالعممية  مستكل القدرات العممية

ة الداخمية يزراعييف في العديد مف الدكرات التدريبفعمى الرغـ مف مشاركة الكثير مف المرشديف ال

كالخارجية المتخصصة   لا زاؿ ىناؾ ضعؼ في إمكانية تطبيؽ المرشد الزراعي لكؿ ما تعممو كتدرب 

 .عميو في تمؾ البرامج التدريبية

في مجاؿ التدريب الزراعي مف جية اخرل  فقد لاحظ  الباحث عدـ كجكد  دراسة عممية  متخصصة 

كمف ىنا جاءت فكرة الد راسة الحالية لقياس المشكمة   داء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تو بالأكعلاق

مديريات فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في ما  اختية: "

فركؽ في إتجاىات  الأسئمة الفرعية التالية : ىؿ يكجد عنيا كينتج   ".؟جنكب الضفة الغربيةالزراعة_ 

مديريات الكظيفي لممرشديف الزراعييف في فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء المرشديف حكؿ 

التدريبية  كالمتغيرات الأساسية  تعزل لممتغيرات الديمغرافية كالكظيفية  جنكب الضفة الغربيةالزراعة_ 

  ؟ نة الدراسةبالنسبة لعي كالمحاكر الستة لاتجاىات المرشديف لمتدريب
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 ؟بالنسبة لعينة الدراسةالأساسية  يكجد علاقة بيف ابعاد محاكر التدريبىؿ 
رات .3.1 رات برزت:   الدراسة مبرِّ  إعداد ىذه الدراسة فيما يمي: مبرِّ

 .كجكد فجكة ما بيف الأداء المتكقع كالأداء الفعمي لممرشديف الزراعييف1. 

     الحديثة المتجددة في التدريب مما يؤثر عمى كفاءة  ضعؼ استخداـ التطكرات التكنكلكجية 2.

 كفاعمية الأداء الكظيفي لمعامميف في المؤسسات الحككمية كالخاصة.

 .انٕظيفي  شح المصادر والدراسات فً موضوع التدرٌب الزراعً وتأثٌره على الأداء  3.

 .ةضعف فً مدى توافق اهداف التدرٌب الزراعً  مع مخرجاته الواقع4ٌ.  

 عدم وضوح التأثٌر الدقٌق والمتخصص لكل من محاور التدرٌب فً الأداء الوظٌفً للمرشدٌن5.  

 انضساعييٍ 

في ظؿ التطكرات التكنكلكجية الحديثة ، التحقق من العائد المهنً من عقد البرامج التدرٌبٌة 6.

اءة كفاعمية الأداء الكظيفي المتجددة  فإف التدريب كاستراتيجياتو كبرامجو يمعب دكرا ميما في رفع  كف

 .كالخاصة الزراعية  لمعامميف في المؤسسات الحككمية

 أىمية الدراسة. 4.1

تبحث في كاحدا مف أىـ متطمبات إنجاح الأداء الكظيفي لمعامميف في  أنيا الدراسة في ىذه أىميةتتجمى 

  ففي ظؿ التطكرات منيـ بكجو خاصلمرشديف الزراعييف بكجو عاـ كا   القطاع الزراعي الحككمي

ف التدريب كاستراتيجياتو كبرامجو يمعب دكرا ميما في كفاءة فإالتكنكلكجية الحديثة كالمتجددة باستمرار 

كالتي تسعى   كفاعمية الأداء الكظيفي لمعامميف في المؤسسات الحككمية العمكمية كالخصكصية

 حاسما في بناء المؤسسات كتطكيرىا.المؤسسات بجميع أشكاليا إلى تفعيمو كتطبيقو  مما يمعب دكرا 

بيف أداء المرشديف الزراعييف كتحقيؽ استراتيجيات التدريب  تكمف أىمية ىذه الدراسة في ظيكر العلاقة

الزراعييف المرشديف كىـ   مف جية أخرل تتجسد أىمية الدراسة مف خلاؿ الفئة المستيدفة .الحديث

دخاؿ تقنيات  رشاداتالإالذيف يقكمكف بدكر كبير في تكفير  كالنصائح كالبرامج اللازمة لممزارعيف  كا 
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جؿ زيادة أحديثة عبر استخداـ التكنكلكجيا نظرا لمتقدـ العممي في مجالات الزراعة المتطكرة مف 

 .بشقية النباتي كالحيكاني الإنتاج الزراعي

العلاقة بيف التدريب  اذ تقيس  ىذه الدراسة ىي مف الدراسات التطبيقيةالتطبيقية :  ىمية لأأ 1.4.1. 

ف التطكر المستمر في عمميات التكنكلكجيا أ  الزراعي كالأداء الكظيفي الحككمي لممرشديف الزراعييف

المعاصرة  كربطيا بالتقدـ في الزراعة الحديثة  أدل بالكزارة الى ادخاؿ التكنكلكجيا في القطاع 

مية كالاستفادة مف البرامج التدريبية  الزراعي  الامر الذم يتطمب العمؿ عمى تييئة الظركؼ العم

تعريؼ المسؤكليف في كزارة الزراعة الفمسطينية بكاقع   الزراعية كربطيا مع التقنيات العممية الحديثة

  كنتائج البرامج التدريبية مما يسيؿ مف عممية كضع الخطط الاستراتيجية لتطكير القطاع الزراعي

كمنظمات القطاع الزراعي المحمية كالكطنية اك الدكلية مف خلاؿ امكانية استفادة المرشديف الزراعييف 

الحالية بمثابة أداة لتقييـ تأثير المؤتمرات  تطبيؽ التكصيات المقترحة كالاستفادة مف نتائج الدراسة

تسيـ الدراسة في تكفير البيانات المطمكبة   كالدكرات لمتنمية البشرية العاممة في القطاع الزراعي

 .الزراعيةالمؤسسات كل كفاءة كفاعمية الخدمات الإدارية في لتحسيف مست

كىك مف عناصر   يجابي في المنظماتإالمكرد البشرم ىك عامؿ  :العممية ىمية لأأ.  4.1. 2

ساسية أحتياجات إلى تكفير كؿ ما يمزـ مف تمبية إكالمنظمات المتطكرة تسعى دائما   ساسيةلانتاج الأإ

 .ليذا المكرد

 الدراسة  ىداؼأ.  5.1
 :في ضكء مبررات الدراسة كأىميتيا فإف ىذه الد راسة تسعى إلى تحقيؽ الأىداؼ اختية

 :  مدّراسةل الاىداؼ العامة

 التعرؼ عمى كاقع التدريب الزراعي كمحاكره كمحدداتو في القطاع الزراعي في فمسطيف. -1

 .لزراعييف مف كجية نظرىـالتعرؼ عمى تأثير التدريب الزراعي في الأداء الكظيفي لممرشديف ا  -2
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 :مدّراسةلالأىداؼ الرئيسية 

 .التعرؼ عمى التأثير الدقيؽ لكؿ  مف محاكر التدريب الأساسية في الاداء الكظيفي لممرشديفأكلا : 

 .تحديد الاحتياجات التدريبية -1

 .اىتماـ الإدارات العميا بالتدريب -2

 .التخطيط لمتدريب -3

 .تصميـ البرامج التدريبية -4

 .امج التدريبيةبر لاتنفيذ  -5

 .تقييـ عممية التدريب -6

كمكاف   كعدد الدكرات التدريبية   ) نكع التدريب  التعرؼ عمى تأثير محتكل كمستكل التدريبثانيا : 

في يذيشيبد  انضساعييٍ التدريب داخميا كخارجيا(  في تأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي لممرشديف 

 .انضساعخ في جُٕة انضفخ 

)الجنس كالعمر كالمؤىؿ العممي كمكاف  عرؼ عمى تأثير المتغيرات التعريفية لممرشد الزراعيالتثالثا : 

انضساعييٍ في يذيشيبد انضساعخ في جُٕة السكف(  في تأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي لممرشديف 

  .انضفخ انغشثيخ

ة التي يعمؿ بيا كعدد )المديري لتعرؼ عمى تأثير المحددات الكظيفية لممرشد الزراعيرابعا : ا

انضساعييٍ  سنكات الخبرة كالمستكل الادارم لممرشد(  في تأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي لممرشديف

 .انغشثيخ  في يذيشيبد انضساعخ في جُٕة انضفخ

 . أسئمة الدراسة6.1
 عمى السؤاؿ الرئيس التالي: جاءت الدراسة للإجابةكبناءا عمى ما سبؽ 

 ؟الغربيةالزراعييف في مديريات زراعة جنكب الضفة  دريب الزراعي لممرشديفالتما ىك كاقع 
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 :المتغيرات المستقمة الأساسية()اختية يتفرع عنو الأسئمة الفرعية ك 

 ؟.ماىي أنكاع البرامج التدريبية الزراعية لمديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية .1

 ؟.ديف الزراعييف المشاركيف في البرامج التدريبية الزراعيةما عدد الدكرات الداخمية المحمية لممرش .2

 ؟.ما عدد الدكرات الخارجية لممرشديف الزراعييف المشاركيف في البرامج التدريبية الزراعية .3

 .؟مرشديف الزراعييفلم الزراعي بالتدريب لدل الادارة العميااىتماـ ىؿ ىناؾ  .4

 ؟.اجات الحقيقية لممرشديف الزراعييف مف كجية نظرىـىؿ ترتبط البرامج التدريبية بالاحتي .5

 ىؿ ىناؾ تخطيط لمبرامج التدريبية في كزارة الزراعة الفمسطينية؟. .6

 .؟كيؼ تصمـ البرامج التدريبية لممرشديف في كزارة الزراعة .7

 ؟.لاليات المعتمدة في تنفيذ البرامج التدريبية في كزارة الزراعةأماىي  .8

 ؟.يات معتمدة لتقييـ البرامج التدريبية في كزارة الزراعةىؿ يكجد ال .9

ىؿ يختمؼ تأثير البرامج التدريبية الزراعية في الأداء الكظيفي لممرشديف : الدراس الثاني السؤاؿ

الزراعييف مف كجية نظرىـ تبعا لتأثير المتغيرات التعريفية الخاصة بالمرشد الزراعي )الجنس  العمر  

 مكاف السكف(؟.المؤىؿ العممي  ك 

ىؿ يختمؼ تأثير البرامج التدريبية الزراعية في الأداء الكظيفي لممرشديف  الدراس الثالث: السؤاؿ

الزراعييف مف كجية نظرىـ تبعا لتأثير المتغيرات الكظيفية لممرشد الزراعي )المديرية التي يعمؿ بيا  

 كظيفة الحالية(؟.عدد سنكات الخبرة  المستكل الإدارم  عدد سنكات العمؿ في ال
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 :. فرضيات الدراسة 7.1

في تأثير  (α≤0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل:  .الفرضية الرئيسة  الأكلى

التدريب عمى الأداء الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في  مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية 

 مكاف السكف(. المؤىؿ العممي  معينة كىي )الجنس  العمر تعزل لتأثير المتغيرات الديمغرافية ل

 :التالية  فرعيةالفرضيات ال ،  يتفرع عف الفرضية الرئيسة الأكلى
التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) .1

متغير  تأثيرضفة الغربية تعزل لالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _ جنكب ال
 الجنس.

التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) .2
متغير  تأثيرالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _  جنكب الضفة الغربية تعزل ل

 العمر.
التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05ستكل )لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند الم .3

 متغير تأثيرالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _  جنكب الضفة الغربية تعزل ل
 المؤىؿ العممي.

( في تأثير التدريب عمى الأداء α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ).  4
اعييف في مديريات الزراعة _  جنكب الضفة الغربية تعزل لتأثير متغير الكظيفي لدل المرشديف الزر 

 مكاف السكف.
( في تأثير التدريب عمى α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) :الفرضية الثانية

ير الأداء الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل لتأث
 .المتغيرات الكظيفية )المديرية  المستكل الإدارم  سنكات الخبرة  عدد سنكات العمؿ(

 التالية:  فرعيةالفرضيات ال :الثانيةيتفرع عف الفرضية الرئيسة 
التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) .1

متغير  تأثيرفي مديريات الزراعة _  جنكب الضفة الغربية تعزل لالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف 
 المديرية.
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التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) .2
تأثير المستكل الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _  جنكب الضفة الغربية تعزل ل

 .الإدارم
التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05) كجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكللا ت .3

سنكات  تأثيرالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في  مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل ل
 الخبرة.

ء التدريب عمى الأدا تأثير( في α≤0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل .4
عدد  تأثيرالكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في  مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل ل

 سنكات العمؿ.
( في تأثير التدريب عمى α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ): الفرضية الثالثة

نكب الضفة الغربية تعزل لتأثير الأداء الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _  ج
لمتغيرات التدريبية كىي نكع البرامج التدريبية )خدمات ارشادية   فنية   كخدمات مساندة(  عدد ا

 الدكرات الداخمية   عدد الدكرات الخارجية (.

 التالية:  فرعيةالفرضيات ، اللثة الثايتفرع عف الفرضية الرئيسة 
التدريب عمى الأداء  تأثيرفي  (α≤0.05)ة عند المستكل لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػ .1

متغير  تأثيرفي جنكب الضفة الغربية تعزل ل مديريات الزراعة _الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف 
 ) خدمات ارشادية  فنية  كخدمات مساندة(.نكع البرامج التدريبية الزراعية 

التدريب عمى الأداء الكظيفي  تأثيرفي  (α≤0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل .2

متغير عدد  تأثيرجنكب الضفة الغربية تعزل ل   مديريات الزراعة _ لدل المرشديف الزراعييف في

 .الدكرات الداخمية

التدريب عمى الأداء  تأثيرفي  (α≤0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل   .3

متغير   تأثيرجنكب الضفة الغربية تعزل ل  مديريات الزراعة _اعييف في الكظيفي لدل المرشديف الزر 

 .عدد الدكرات الخارجية
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بيف متكسط الدرجة  (α≤0.05)لا يكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند المستكل  : الرابعة الفرضية

اعة في الكمية لمحاكر التدريب الزراعي في ام مف اتجاىات المرشديف الزراعييف في مديريات الزر 

تحدٌد الاحتٌاجات، تخطٌط البرامج، تصمٌم اْزًبو الاداسح انعهيب، )الى جنكب الضفة الغربية تبعا 

البرامج، تنفٌذ البرامج ،تقٌٌم  البرامج، تأثٌر التدرٌب فً الاداء الوظٌفً( مقارنة بدرجة الوسط 

 ( على سلم لٌكرت الخماسً.3المحاٌد )

نتائج اتجاىات ( بيف )α≤0.05ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )لا تكجد علاقة : الخامسة الفرضية

جنكب الضفة الغربية في المحاكر الستة الأساسية لمتدريب –المرشديف الزراعيف في مديريات الزراعة 

كالاحتياجات التدريبية كالتخطيط لمبرامج التدريبية كتصمـ البرامج  )اىتماـ لدل الادارة العميا بالتدريب

 .مع محكر تأثير التدريب في الأداء الكظبفيبية كتنفيذ البرامج التدريبية كتقييـ البرامج التدريبية( التدري

 :التالية فرعيةالفرضيات الالخامسة،  يتفرع عف الفرضية 
( في تأثير التدريب عمى الأداء α≤0.05تكجد علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) لا -1

اىتماـ راعييف في مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية كفقا لمتغير الكظيفي لدل المرشديف الز 
 عمى الأداء الكظيفي.الادارة العميا 

التدريب عمى الأداء  تأثير( في α≤0.05) لا تكجد علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل -2

قا لمتغير تحديد كزارة الزراعة في جنكب الضفة الغربية كفظيفي لدل المرشديف الزراعييف في الك 

 .الاحتياجات التدريبية

( في تأثير التدريب عمى الأداء α≤0.05لا تكجد علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -3

 الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل لتأثير متغير

 .التخطيط لمبرامج التدريبية
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( في تأثير التدريب عمى الأداء α≤0.05لػة إحصائيػة عند المستكل )لاتكجد علاقة ذات دلا -4

 الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل لتأثير متغير

 .التصميـ لمبرامج التدريبية

لأداء ( في تأثير التدريب عمى اα≤0.05لا تكجد علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -5
متغير مديريات الزراعة _ جنكب الضفة الغربية تعزل لتأثير ظيفي لدل المرشديف الزراعييف في الك 

 .تنفيذ البرامج التدريبية
( في تأثير التدريب عمى الأداء α≤0.05تكجد علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) لا -6

نكب الضفة الغربية تعزل  لتأثير متغير الكظيفي لدل المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _ ج
 .لمبرامج التدريبية  التقييـ
 تشتمؿ ىذه الد راسة عمى الحدكد اختية: : حدكد الدراسة .8.1

 فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء) في  يتحدد مكضكع الد راسةالحدكد المكضكعية: 

 (.كب الضفة الغربية جنفي مديريات الزراعة _ الكظيفي لممرشديف الزراعييف 

  98كعددىـ  المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية الحدكد البشرية:

 .مرشدا زراعيا

 .منطقة جنكب الضفة الغربية )محافظتي بيت لحـ كالخميؿ( الحدكد المكانية:
 ـ(2019-ـ 2018العاـ )الحدكد الزمنية: 
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بجميع     تتناكؿ التدريب الزراعي ادر كالمراجع كالدراسات التيشدح المص :محددات الدراسة .9.1
 . ف في المجاؿ الحككمي في كزارة الزراعة الفمسطينيةيالزراعي يف محاكرة عمى الأداء الكظيفي لممرشد

 :ىيكمية الدراسة. 10.1

 :كىي مقسمة عمى النحك الآتي، تشتمؿ الدّراسة عمى خمسة فصكؿ

كأىدافيا    كأىميتياكمبرراتيا   كتشمؿ مقدمة الدراسة كمشكمتيا  الد راسة : يعرض خمفيةالفصؿ الأكؿ

 حدكد الدراسة كمحدداتيا  كتفصيؿ ىيكميتيا.ك كأسئمتيا كفرضياتيا 

 .: يتضمف محتكيات الإطار النظرم  كالدراسات السابقةالفصؿ الثاني

يت عميو الدراسة  كعينة الد راسة  : يتطرؽ إلى منيج الدراسة كأدكاتو كالمجتمع الذم أجر الفصؿ الثالث

جراءات التحقؽ مف صدؽ أداة الد راسة كثباتيا  كيبيف  التحميؿ الإحصائي  -أيضان  –كخصائصيا  كا 

 لخصائص العينة.

: يعرض نتائج التحميؿ الإحصائي لمبيانات التي تـ الحصكؿ عمييا مف المبحكثيف ثـ الفصؿ الرابع

 ئمة الدراسة  كقياس الفرضيات.عرض تمؾ النتائج  كالإجابة عمى أس

 : يتضمف ممخص مناقشة نتائج الأسئمة كالفرضيات الفصؿ الخامس

 تصياستنتاجات كالتك أخ السادس : الفصؿ 
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النّظرم كالدّراسات السّابقة

 مقدمة1.2 

صدر عمؿ كرزؽ يشكؿ م  ىـ ركائز الاقتصاد الكطني الفمسطيني ككنوأيعتبر القطاع الزراعي أحد 

كغذاء لنسبة كبيرة مف المجتمع الفمسطيني  كتشكؿ كزارة الزراعة الجسـ الحككمي الذم يتكلى عممية 

التنمية كالتطكير لمقطاع الزراعي  كىي تشكؿ المظمة التي تعمؿ مف خلاليا المؤسسات العاممة في 

كطنية التي تـ عمميا مف قبؿ الخطة الك المحمية  كمف خلاؿ تنفيذ أالقطاع الزراعي سكاء الدكلية 

مكظؼ في مختمؼ 1700في المجاؿ الزراعي  يعمؿ في كزارة الزراعة االحالية نية يالحككمة الفمسط

 (.2019مكزعيف بيف المحافظات الجنكبية كالشمالية )استراتيجية القطاع   التخصصات الفنية كالإدارية

لى التميز بيف إنشطة المختمفة بمستكل يرتقي تيتـ معظـ المؤسسات بتأدية المياـ كالمسؤكليات كالأ

المنظمات المختمفة مف خلاؿ شؤكف المكظفيف قديما  كالذم ييتـ بإدارة المكظفيف كمعالجة الإجراءات 

كالذم طكر حديثا  الى المكرد     الركاتباتالركتينية مف حيث الدكاـ  الغياب  الاجازات  الترقي

  لذلؾ لا بد مف تنميتو البشرم ؿ مف خلاؿ استثمار ليذا المكردكالذم يعبر عنو بعدة اشكا البشرم 

 .(2006)عقيمي   س الماؿ البشرمأكلاحقا أطمؽ عمية ر     كتطكيره

لا  حيث  الخاصة كالعامة المنشآت جميع في خيرةالأ اخكنة في كبير باىتماـ كالتنمية التدريب حظي

ة مدرب بشرية خلاؿ كفاءات مف إلا الإيجابي ىاير تأثتحدث  فأ المنظمة في الييكمية لمتغييرات يمكف

كاستمراريتيا. كحيث  لضماف بقائيا بيا تفعيؿ التغيير في تساىـ عممية كخبرات كميارات معارؼ تمتمؾ

سمككياتيـ كدكافعيـ  كتغيير قدراتيـ كرفع أداء العامميف تنمية في أ كبيرن  ادكرن  لعب  لتدريبف اأ
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 رئيسان  جزءان  كيعد  البشرية المكارد إدارة أنشطة بيف ميمة مكانة و يحتؿفان  إيجابي بشكؿ كاتجاىاتيـ

 .(4  2014)السماكم   الحككمية كالمؤسسات المنظمات معظـ في البشرية المكارد مف استراتيجية

 :مفيكـ التدريب 1.1.2

فع كتأىيؿ يعتبر التدريب مف أحد الكظائؼ الأساسية لممكارد البشرية لأنو مف خلاؿ التدريب يتـ ر 

كيتـ حاليا النظر لمتدريب الحديث مف خلاؿ استثمار كليس تكمفة )عبد   المكظفيف بطريقة مستمرة 

ؼ بعدة تعريفات متعددة كمتنكعة حسب كجية عرن نو يإذا نظرنا الى مفيكـ التدريب فإ .( 2002الباقي  

المتعددة مبنية عمى  ىذه التعريفاتكف المضمكف النيائي لمتعريؼ ىك كاحد.إلا أنظر كؿ باحث 

  .) المدرب   المتدرب   المادة التدريبية   الببيئة التدريبية (العناصر الأساسية لعممية التدريب

التي تساىـ في تحفيز كتنشيط المكظفيف مف   لأنشطة كالطرؽ كالكسائؿ انو مجمكع أب :يعرؼ التدريب

تحقيؽ مف اجؿ   فكرية في نفس الكقتجؿ زيادة معارفيـ كتحسيف سمككيـ كقدراتيـ المعرفية كالأ

أدائو مع التركيز عمى ؛  لممتدرب الأىداؼ الشخصية تحقيؽ  لممنظمة  ككذلؾاليدؼ الرئيسي 

الفرؽ بيف تدريب المكارد البشرية كتنمية ىذا المكرد  .(2008كالمستقبمي )الشيخ  الحالي في الكظي

لغة الباحثيف مف خلاؿ اكساب التدريب بعدا كلقد تغيرت    يعكس الكاقع التاريخي لعممية التدريب

كبعدىا تـ الجمع بيف مصطمح التنمية  دخاؿ مصطمح التنمية  لممكرد البشرم إحيث  تـ   مستقبميا

 .(2008الصباغ  كالتدريب )درة 

ف التنمية كالتدريب ىك ذلؾ الجيد المخطط أ( ب2008كيعرؼ التدريب مف كجية نظر)درة كالصباغ  

جؿ الحصكؿ عمى الخبرات مف أ  كؿ عناية كدقة مف قبؿ المشرفيف عمى التدريبلو  كالمنظـ ب

تمبي احتياجات المستفيديف كتحقؽ رؤية كرسالة المؤسسات كتنفيذ لمعرفية الفنية   ك الميارات الك 

 الأنشطة بدقة كفاعمية.

 : ةمعية الامريكية لمتدريب كالتنميكبالرجكع الى تعريؼ الج
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كيركز عمى  المنظمات المكارد البشرية في تخصص فرعي مف تخصصات  :ىما التدريب كالتنمية فأب 

تطكير كتقدير كتحديد المككنات الرئيسية لممكارد البشرية )أم الاتجاىات كالمعارؼ كالميارات مف 

 بفاعميةالحالي كالمستقبمي  الأداء الكظيفي ليـ فتحسيفراد عمى خلاؿ التعميـ كالتدريب مما يساعد الأ

 .(2003) درة   عالية

تتككف مف معينة  لأنشطةف التدريب عبارة عف عممية نظاـ أب (2002 زايد )تـ تعريؼ التدريب مف قبؿ

 :يمي خرجات كتكضح كماكم كعمميات  مدخلات 

مكاصفات المتدربيف كقدراتيـ ): تتككف مفة كىي يكتشمؿ الاحتياجات التدريب (Inputs)المدخلات

 .التكمفة المالية لعممية التدريب(  ك كخصائصيـ الشخصية المعرفية 

 .ةية التي تتضمف تنفيذ برامج تدريبكتشمؿ الأنشطة الإدارية كالفني (process) العمميات

ؾ ككذل كالميارات كالاتجاىاتفي المعارؼ ات التغير  كأالإنجازات  كىي تشكؿ (output)المخرجات

 .خر يتعمؽ بالرضا عف العمؿ كخصائص كظائؼ الإدارةآمخرج 

و عممية مخطط ليا كىي عبارة عف مجمكعة بأنبشكؿ عاـ  : يعرؼ التدريب : كجية نظر الباحثمف 

كيكجد ليا ىدؼ كاضح يبنى عمى تحديد الاحتياجات   المتكاصمة  التدريبيةك البرامج أمف الأنشطة 

كسابيـ إجؿ أمف   المنظمةبناء القدرات الفنية كالعممية لممكظفيف داخؿ ة كيركز عمى تنمية ك يالتدريب

عمى تحسيف أدائيـ  المستقبؿ  كتعمؿك  الكقت الحاليفي كالتقنيات الحديثة  كالمياراتبالمعارؼ  

نتاجياتيـ في العمؿ إكزيادة كتحقيؽ  جؿ إتماـ المياـ كالمسؤكليات المنكطة أبشكؿ ممحكظ مف 

 .ة كالتطكير كالتعميـالتنميفالتدريب يشمؿ 
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  :تطكر مفيكـ التدريب . 2.1.2

لى تنمية إكبعد الانتقاؿ مف شؤكف المكظفيف   نتيجة التطكرات الإدارية في معظـ المنظمات المتقدمة

الشركات الحديثة تعمؿ عمى تنمية كقدرات  أكإدارة المؤسسات المتطكرة  تأصبح المكرد البشرم

ة بؿ يليس فقط كظيفتيا عقد دكرة تدريب  مكارد البشرية لتنمية التخصصة مكظفييا مف خلاؿ إدارة م

اصبحت ركنا أساسيا في عمؿ المنظمات المتقدمة كتجبر مكظفييا مف خلاؿ دائرة المكارد البشرية باف 

 مسؤكلية قوعات عمىمف مكارد المؤسسة كيقع  "امكردة مكثفة كيصبح يلمكظؼ لدكرة تدريبيخضع ا

 .(2003أبك قفو ) المؤسسةتطكير كتنمية 

 :أىمية التدريب .3.1.2

 تدريبية:  مف خلاؿ ثلاث مراحؿ الزراعية أىمية التدريب في المنظمات  تظير

 .الشخصية كالإنسانيةكمستكل العلاقات المرشديف الزراعييف كمستكل   كىي عمى مستكل المنظمة

لممرشديف سكاء كاف الأداء الحالي مف خلاؿ معالجة ضعؼ الأداء الزراعي  س أىمية التدريبكتنعك

ف دافعيتيـ اتجاه العمؿ تحفيز كتنمية كتطكير المكظفيف كتحسي  ك الأداء المستقبميأالزراعيف 

التدريب الناجح يقمؿ مف التكاليؼ كيؤدم   العمؿ مع المكظفيف كالإدارة تحسيف كتييئة مناخ  كالمنظمة

 .(2008  )أبك النصرى زيادة ميارات الافراد كقدراتيـإل

 :ىداؼ التدريبأ4,1,2. 

  المرشديف الزراعييفمف خلاؿ زيادة فاعمية ككفاءة البرامج التدربية الزراعية أىداؼ يتـ التركيز عمى 

مف أداء  حتى يتمكفكذلؾ الزراعي  بمياـ العمؿ لخاصةا كالمعمكمات بالإجراءاتىـ تزكيدطريؽ  عف

مف كتتككف   كمتنكعةىداؼ شاممة أالتدريب  أىداؼ التنظيمي  كتعتبريكؿ يجؿ تطبيؽ الأمف  وعمم

 ( 2012)الأسمر العممية التدريبية جؿ تنفيذ أالميارات كالاتجاىات كالمعارؼ مف 
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 :لىإتيدؼ البرامج التدريبية الزراعية 

طكير تتنمية ك   القطاع الزراعي  في الحديثة  تنفيذ التقنياتلنقؿ التقنيات الحديثة المرتبطة بالتكنكلكجيا 

ممارسات أجؿ استخداـ المعارؼ المرشديف الزراعييف كتعزيز قدراتيـ في المناطؽ الزراعية الريفية مف 

لممزارعيف كتحقيؽ  مستكيات الدخؿة تحقيؽ تنمية مستدامة كزياد الإنتاج  الزراعية الاكثر كفاءة في 

 .(2008)سكانسكف  ة مستدامة تشجيع كتعزيز المكارد المتاحة لممكارد الطبيعية بصكر   الامف الغذائي

 :لتدريبدكافع ا5.1.2. 

 :الدافعية لمتدريب تتمثؿ في

مف خلاؿ زيادة الكمية كتحسيف النكعية كيتـ مف خلاؿ تدريب المرشديف  ية لممكظفيفزيادة الإنتاج

 اتتقميؿ النفق   نضمف زيادة الإنتاجالزراعييف عمى أداء الاعماؿ بدرجة مميزة مف الاتقاف كبالتالي 

تعمؿ عمى رفع كفاءة كبالتالي   كثر مف التكمفةأى زيادة المردكد إلف البرامج التدريبية تؤدم أحيث 

بجدية المؤسسة في تقديـ العكف المكظفكف مف خلاؿ التدريب يشعر  الإنتاجية رفع معنكيات المكظفيف

ف التدريب الذم إ  لكظيفة ا أك قمة الدكراف في العمؿ   في العمؿ تفانيوكبالتالي  تطكيرهكرغبتيا في 

بعد حصكليـ عمى المعارؼ كالميارات الجيدة كبذلؾ تضمف تمؾ تقكـ بو المنظمات لممكظفيف 

 .(2009 )الطاىر مجاىدم عمى التثبيت كالاستقرار لممكظفيفالمنظمات حصكليا 

 :ـ مرتكزات كظائؼ التدريبأى. 6.1.2

الإنتاجية لممكظفيف  كزيادة الكفاءة  كالفاعمية لدل رفع مستكل  تتمثؿ في (1997 بربر )لييا إكما أشار 

 تدريب  المؤسسةظركؼ العمؿ داخؿ  طمبياتالتي ك الإدارية أنكاحي الفنية المكظفيف سكاء في ال

  تزكيد الجدد كتدريبيـ عمى طبيعة العمؿ   تدريب المكظفيفالكظائؼ المطمكبة لأداءالمكارد البشرية 

 .لى الجانب العمميإة كالمتطكرة بالكفاءة المطمكبة قبؿ الانتقاؿ المكظفيف بالممارسات الحديث
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 فكائدهكترجع   مكارد البشريةلم حقيقيف التدريب ىك استثمار أ (2001 ينظر )رشيدمف جية أخرل 

مدة  ؿكيرافؽ حياة المكظؼ طك   كعمى الأشخاص المتدربيف بشكؿ خاصعمى المنظمة بشكؿ عاـ 

كيعمؿ   المينيةف تنمية القدرات الفنية ك نية داخؿ المؤسسة كيزيد مفؿ الالخدمة كيعمؿ عمى حؿ المشاك

 المكظؼ. مف دقة كفاعمية  كيزيد  التكاصؿالاتصاؿ كالتشبيؾ كزيادة ميارات  زيادة  عمى

  :التدريبعناصر . 7.1.2

)المدرب  ساسية في التدريب الفعاؿ العممية التدريبية تتككف مف عناصر أساسية كىي تشكؿ الركيزة الأ

العناصر  تقاعؿ بيف  علاقةاليعة بمعرفة ط( كيجب التدريبية  البيئة دريبي  المحتكل التالمتدربيف

 مف اجؿ تحقيؽ اىداؼ التدريب.السابقة 

كىك يكجد دكر ميـ لممدرب في العممية التدريبية كىك أىـ ركف في العممية التدريبية   :: المدربأكلا

   ة التدريبيةيئكالب العممي  ف الركنيف الاساسيف لمتدريب كىما المحتكلالمقكـ الأساسي الذم يربط بي

كىك الذم يقكـ بتكصيؿ المحتكل باتباع منيجية كأسمكب ملائـ مف خلاؿ تكفير بيئة التدريب المناسبة 

ارات عالية مف التفكير كيمتمؾ مي  لذا يجب اختيار المدرب بناء" عمى المؤىؿ العممي كالخبرة العممية

 .ي استخدامات التكنكلكجيا الحديثةالمعرفة الجيدة ف ككذلؾ لابداع كا

حسب طبيعة تخصصاتيـ كاف يمتمككا كىـ الأكلى بالاىتماـ مف المرشديف الزراعييف ك  المتدربيف: ثانيا

لاختيار  ضركرة كضع المعايير اللازمةك .الميارات الفنية كالعممية يممككف  المؤىلات العممية كلا

   .المرشحيف

كتشمؿ  اف تككف منسجمة مع طبيعة البرنامج التدريبي )المحتكل التدريبي(. : المادة التدريبيةثالثا

تخداميا في عممية كتحتكم عمى التطبيقات كتماريف كحالات دراسية يتـ اساىداؼ كمكاد تدريبية 

 .التدريب
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ؿ التدريبية الكسائمف كتتمثؿ في أماكف التدريب كما تتضمنو  .التدريبيةالبيئة :رابعا

 :مف قبؿ الجية المشرفة عمى التدريب  عداد الجيد لمبرامج التدربيبةالإ. ( Daniels,2001)المختمفة

النكاحي الميمة  عمى ز  التركيشاركيف مف خلاؿ إيجابيات التدريبخمؽ الرغبة في التدريب لدل الم

كحسب   داخؿ قاعات التدريبمتكقع حدكثيا لى تكقعات المتدربيف كالنتائج الإ  الاستماع لمتدريب

 (2002زيد   )رنامج التدريبي كأىدافوبطبيعة ال

 :القكاعد التي يبنى عمييا التدريب. 8.1.2

كحسب الاحتياج التدريبي لممكارد  محددة  ككاضحةف تككف الأىداؼ أيجب التدريبية  الأىداؼ -1

 لمتطبيؽ.ف يككف اليدؼ كاقعيا كمكضكعيا كقابؿ أالبشرية مع إمكانية 

تى التقاعد كذلؾ ح معوداخؿ المنظمة كيستمر  البشرميبدا التدريب بحياة المكرد الاستمرارية  -2

 لمفرد. الكظيفيبما يتناسب مع التطكر  كتطكير القدرات المينيةجؿ تنمية أمف 

ف يككف لجميع مكظفي المنظمة كيشمؿ جميع الفئات ككذلؾ أ كالكاقعية يجب مبدا الشمكلية -3

 .مستكياتيـمبي الاحتياجات الفعمية لممتدربيف كيتناسب مع كيالعميا  الإدارات

ى جميع الحمكؿ التي تكاجو إلالصعب حتى يصؿ  ؿ إلىالتدريب بالتدرج مف السيأ التدرج يبد -4

 .(1998  )أميف ساعاتيالمنظمات 

  :ساسية في التدريبالمعايير الأ. 9.1.2

يا مف الخبرات المكجكدة في مراكز تطبيقيا ككضعيا كصياغتيتـ التي ساسية كىي القكاعد الأ

البرامج عداد ا  الخبرة في عممية التدريب ك يمتمككف  قكياء أكتيتـ بتخريج مدربيف   متخصصة لمتدريب

ف التدريب الجماعي يتطمب عمؿ برامج أ( 2002يشير)حنفي   (2005 ة الفعالة )شاكيشيالتدريب
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مكانأتدريبة تتلاءـ مع اختلاؼ الافراد مف  كيجب اخذ الاعتبارات التالية  ية التطبيؽ العمميجؿ قدرة كا 

 . في التدريب

: يكجد تفاكت بيف المتدربيف مف حيث القدرات العقمية كسرعة تقبميـ للأفكار الفركؽ الفردية -1

عداد برنامج تدريبي  زراعي يجب مراعاة التفاكت بيف قدرات إالجديدة كالميارات ككذلؾ الخبرات  عند 

 .دمةكظفيف كمستكل الخالم

ة ييتطمب عمؿ برامج تدريبة لمكصؼ الكظيفي مف حيث الاحتياجات التدريب الكصؼ الكظيفي -2

 (2000  شاكيش )كالمعرفة بالكصؼ كالتكصيؼ كربط الترقيات لممكظفيف

بيف المتدربيف كالمدرب مف خلاؿ فتح باب النقاش كمنح المتدربيف المدة الكافية  المشاركة الفعالة -3

 (2003 الييتي)مف التدريب 

تدريب مف خلاؿ عقد اجتماعات : يجب تفعيؿ كتنشيط المتدربيف كتحفيزىـ عمى ال الدافعية -4

  .لى مجمكعات داخؿ البرنامج التدريبيإكتقسيميـ   ةفمختم

: التركيز عمى الأشخاص الذيف لدييـ ميارات كميكؿ اتجاه التدريب  عناصر التدريباختيار  -5

  ة بناء عمى المعرفة الحقيقة للاحتياج التدريبييالبرامج التدريب كالتركيز عمى ترشيح الأسماء في بداية

جؿ تحسيف الأداء أكالابتعاد عف العلاقات الشخصية في الترشيح كالاختيار العشكائي كذلؾ مف 

نتائج إيجابية ف ينعكس التدريب بألممنظمة بسبب ككف التدريب يكمؼ الكزارة الماؿ كالكقت كالجيد دكف 

 (2003 ) الييتي

  :أنكاع أساليب التدريب .10,1,2

خلاؿ مكظؼ  التدريبية تعقد مفالمحاضرات في الدكرات  فأ( 2003 ياغي)يعرؼ : المحاضرات  -1

 نقؿ الخبرات  ةييمتمؾ الخبرة الكافية لمجمكعة مف المكظفيف يتـ خلاؿ الدكرة التدريبمختص  
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لقاء المحاضرات عمى المدرب إاح فكار الى المشاركيف كبالتالي يعتمد أسمكب نجكالمعمكمات كالأ

 .ارككقدرتو العممية كبراعتو في تنظيـ الاف

ف عدد المشاركيف في البرنامج التدريبي يتـ أ( 2000عساؼ )تحدث  :مناقشات()كرشات العمؿ  -2

عف طريؽ العصؼ كتؤخذ    النقاش جدكؿ لبرنامج خلالو كضعمف خلاؿ حمقات نقاش كيتـ مف 

اقتراحاتيـ كيككف دكر المدرب ىنا ىك  كالحرية  لأبداءجك مف اليدكء  مؿ ىذا النقاشخالذىني كيت

 طكيمة.نو يحتاج الى فترة زمنية أالملاحظات كعيكب ىذا الأسمكب  الأفكار  كتسجيؿتكجييي كجمع 

ذات صمة بالمكضكع  مناقشتيا  كتككفيتـ عرض المحاكر التي سكؼ يتـ  :أسمكب دراسة الحالة  -3

كيعتبر أسمكب دراسة الحالة مف اكثر الأساليب  نيجمملأداء التدريبي بشكؿ التي سكؼ يتـ عمييا ا

 بأساليبالمدرب  عدـ خبرة الحالة ىككعيكب ىذه   اج الى خبرة كافية مف قبؿ المدربالمتطكرة كيحت

 لاعداد الكافي مف الكقت كالتخطيط لمثؿ ىذه الحالاتإلذلؾ يتطمب   العرض عف ىذه الحالة

  .(2004 )فطيس

  :التدريبيةصياغة الأىداؼ   .11.1.2

كىك مستكل المتدربيف المطمكب لجية المشرفة عمى التدريب قبؿ ا مف  تحديد الأىداؼ الأساسية

بعد انتياء البرنامج اليو المكظفكف  ف يصؿ أتحديد المستكل مف الأداء الذم يجب  و.الكصكؿ الي

كالاىداؼ ىي المعيار الذم   المستكل المطمكبلى إالتدريبي كالفترة الزمنية ىي التي تحدد الكصكؿ 

 (.2010)أبك شيخة   لى المستكل المطمكبإيستخدـ لمكصكؿ 
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ىك اليدؼ الذم يساعد المنظمة في الاستمرارية بنكع مف الكفاءة  ة:يترتيب الأىداؼ التدريب.12,1,2

كتحميؿ   كاجو العمؿحؿ المشاكؿ التي ت  كتعمؿ عمى دعـ الميارات كالكفاءات لممكظفيف  كالفاعمية

 (  1974كالقياـ بعمؿ برنامج تدريبي بحؿ تمؾ المشاكؿ )السممي كدكافعيا  كمعرفة أسبابيا 

 : تتككف مرحمة اعداد البرامج التدريبية مف : ة ي. مراحؿ العممية التدريب13.1.2

 
 ٌوضح مراحل العملٌة التدرٌبٌة من اعداد الباحث  (1) شكل

 :كمستكياتياالتدريبية المحددة ت الاحتياجا.1,13,1,2
نيا الفرؽ بيف المستكل الأداء الحقيقي كمستكل أتعتبر الخطكة الأكلى في العممية التدريبية كتعرؼ عمى 

ككذلؾ العمؿ المطمكب مف ميارات كمعارؼ تككف   لية مف قبؿ المكظفيفإالأداء المطمكب الكصكؿ 

ك الترقية )صالح أتعتبر ميمة عند نقؿ المكظؼ مكجكدة داخؿ المنظمة كيحتاجيا المكرد البشرم ك 

 .(2006  سعيد عكدة 

 

 .    اهتمام الادارة العليا بالتدريب الزراعي                     •

 

 .تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعية                            •

 

.                      التخطيط  للبرامج التدريبية الزراعية           •
. 

 

 .  تصميم البرامج التدريبة الزراعية                                  •

 

 .      تنفيذ البرامج التدريبة الزراعية                              •

 

 . تقييم البرامج التدريبة الزراعية                      •
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فيي الركف   سميـ يضمف نجاح كسير العممية التدريبية ف تحديد الاحتياجات التدريبية بشكؿإ -

تحديد الاحتياجات  لبناء برامج تدريبية فعالة  فعندكتمثؿ حجر الأساس   الأساسي لعممية التدريب

 ىداؼ تدريبية كبناء" عمييا يتـ اختيار الأساليب المناسبة كالأكثر فاعميةأا الى التدريبية يتـ تحكيمي

 التعريفات المختمفة للاحتياجات التدريبيةحيث يكجد العديد مف  .(2010 عبدالله  عبد العزيز)

في تعريفو  (ـ2007الكبيسي )كمف كجية نظر   ية نظر الباحثيف في حقكؿ التدريبمف كج

تشخيص نقاط الضعؼ عند نيا تمؾ المرحمة التي يتـ فييا أات التدريبية بلمرحمة الاحتياج

  كفاءة المتدربيف كتطكير ميارتيـ جؿ رفعأكتحديد نقاط القكة التي يجب تطكيرىا مف   المتدربييف

مف اجؿ تحديد التطكرات كالتغيرات   بي كتشجيع سمككيـ الإيجا  كزيادة معارفيـ  كتنمية قدراتيـ

ف تقدير الاحتياجات التدريبية  إثيا في الميارات كالمعمكمات كالاتجاىات المستقبمية .الكاجب احدا

كمف   ـ لاألى ذلؾ معرفة مدل حاجة ىؤلاء لمتدريب إكثر تعقيد حيث يضاؼ ألممكظفيف قد تككف 

متداخمة يكجد ثلاث مستكيات للاحتياجات التدريبية كىذه المستكيات  (2009 الحريرم)كجية نظر

  :ضيا البعضمع بع

كىي تمثؿ المشاكؿ المكجكدة في سبيؿ تحقيؽ  :الاحتياجات التدريبية عمى مستكل التنظيـ .1

  .ىداؼ التنظيـ كيمكف التغمب عمييا عف طريؽ التدريبأ

الاتجاىات كالمعارؼ كالميارات كىي تشكؿ  :الاحتياجات التدريبية عمى مستكل الكظيفة  .2

 .أداء كظيفة معينة جؿأكالمعمكمات كالجيات المطمكبة مف 

كتأتي بعد تحديد الاحتياجات عمى مستكل المنظمة  :الفردالاحتياجات التدريبية عمى مستكل   .3

ك مشكمة معينة دكف أفراد الذيف يحتاجكف التدريب كلدييـ نقص كالكظيفة حيث يتـ تحديد الأ

 .غيرىـ مف المكظفيف
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 :تصميـ البرامج التدريبيةتخطيط ك مرحمة . 2.13.1.2

ي يشحهخ انزُجؤ ثبلاحزيبجبد انزذسيجيخ ٔٔضع انزصٕس انعهًي نهجشايج انزذسيجيخ يٍ خلال ٔضع ْٔ 

، ٔإيجبد الأْذاف انزذسيجيخ انٕالعيخ ٔانًسزمجهيخ نهًُظًخ . ٔيسبْى انزخطيط خطخ اسزشارجيخ نهزذسيت

رٓب الإَزبجيخ ٔصيبدح انسهيى نهجشايج انزذسيجيخ انضساعيخ في رحسيٍ أداء انًُظًبد انضساعيخ ٔسفع كفبء

فبعهيزٓب ٔثبربني سفع كفبءح أداء الافشاد .ٔرعزجش عًهيخ انزخطيط يٍ اْى انعًهيبد انًًٓخ في يحبٔس 

 .رحذيذ جًيع يجبلاد انزذسيت انزذسيت الأسبسي ْٔي رًثم يذخلاد انعًهيخ انزذسيجيخ ٔيٍ خلانٓب يزى 

لأنشطة الخاصة بالتدريب كالأساليب حيث يتـ مف خلاؿ مرحمة التصميـ تحديد المكضكعات كا

كىي تعتمد عمى نتائج مرحمة تحديد الاحتياجات   التدريبية المستخدمة في تكضيح المادة العممية

كتشمؿ   ىداؼ الى أنشطة كفعاليات مختمفةكيتـ ترجمة كتحكيؿ الاحتياجات التدريبية كالأ  التدريبية

تعريؼ )كحسب   يؼ مالية مف قبؿ مختصي التدريبتصميـ برنامج تدريبي ككضع رزنامة زمنية كتكال

نيا عممية يتـ بكاسطتيا تحكيؿ ىذه الاحتياجات ألمرحمة تصميـ البرامج التدريبية ب( 2007 الراجحي

في المعمكمات  لى برامج تدريبية عممية قابمة لمتنفيذ كلمتقييـ كيمبي ما حددتو الاحتياجات مف نقصأ

 .كالميارات كالسمكؾ

 :لتدريبيةمرحمة تنفيذ البرامج ا. 3.13.1.2

مرحمة التنفيذ لمبرنامج التدريبي عبارة عف بداية تنفيذ التدريب  أنو( تنفيذ التدريب ب2003 يعرؼ)الييتي

خراج البرنامج التدريبي إكىي المرحمة التي يتـ فييا  .حية النظرية الى الناحية العمميةكانتقالو مف النا

كىي مبنية عمى التخطيط الجيد   عمى عناصر التدريب بكفاءة عاليةكيتـ التركيز الى جيز الكجكد 

كيكجد عدة مرتكزات أساسية تمعب   عمى مرحمة التقييـ ك سمبان أ ان بلذلؾ سكؼ تنعكس إيجا  كالسميـ

  قدرة منسؽ البرنامج التدريبي عمى التخطيط الجيد  الدكر الميـ في إنجاح كتنفيذ البرنامج التدريبي

كنكعية   كالدعـ المكجستي مف تكفر الأمكاؿ كتكفير الأماكف المناسبة لعممية التدريب  بيفكنكعية المدر 
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ككذلؾ ضركرة التقيد بالخطة   كطبيعة المتدربيف مف الإدارات العميا المختمفة  البرنامج التدريبي

  .ريبيةنسقي البرامج التدكمدل الالتزاـ بما ىك مخطط لو مف قبؿ م المكضكعة لمبرنامج التدريبي

 بعيف الأخذ  ة كمف ثـ يتـ يكتعتمد عمى الاحتياجات التدريب  يتـ تحديد الأىداؼ العامة لمتدريب

 المنظمة.كأىدافيا كالقيـ السائدة في   الاعتبار البيئة لممنظمة

  تحديد  الأىداؼ  جمو أيتـ تحديد عنكاف البرنامج التدريبي ليمبي الاحتياج الأساسي الذم كضع مف

 .لييا بطريقة عممية بحيث يمكف قياسياإالمراد الكصكؿ النتائج 

 العممي المتدربكف تحديد المؤىؿ  بالتدريب يتـ تحديد المكاضيع ذات العلاقة   المكضكعات 

تحديد أسمكب   للاشتراؾ في البرنامج التدريبي  المستكيات الإدارية داخؿ المنظمة كشرط الخبرات 

تحديد فترة   متطمبات التدريب مف مكاد عممية  ي التدريبفيف المشاركك التدريب الذم يتناسب 

 .اعداد البرنامج الخاص بالتدريب  الجدكؿ الزمني التدريب انعقاد التدريب كمكاف انعقاد 

  :متطمبات تنفيذ البرنامج التدريبي

دارة فراد مف الإالأ أحدف عممية افتتاح البرنامج التدريبي مف خلاؿ دعكة أب (2000شيخة أبك )أشار

 كالمطبكعات المادة العممية  البرنامج الإدارم مف تكزيع  الافتتاح  الترتيبالعميا في المنظمة لعممية 

تقسيـ  بالمتدربيف الاجتماع  متدريب لالزمنية  التدريبي  المدةتكضيح اليدؼ الأساسي مف البرنامج 

 الميدانية.الزيارات العممية  العممية المجمكعات مف الناحية 

   الميزانية  نكعكنكعيتيـكالمدربيف  التدريبي عمى منسؽ البرنامج التدريبي  د نجاح البرنامج يعتم

 .(2003 ربايعوتدريب مدربيف) المختمفة مشاركة الإدارة العميا في الإدارات  التدريبي البرنامج 
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قيس كفاءة التدريب جراء الذم يلإنو عبارة عف اأيعرؼ التقييـ ب  العممية التدريبية: تقييـ. 4.13.1.2

كمدل النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة في بداية التدريب  ككذلؾ يقيس كفاية المتدربيف  كمدل 

 .(2001 مرعي التغير لدييـ  ككذلؾ يقيس قدرة المدربيف كالمشرفيف عمى التدريب )

كتعتمد كؿ مرحمة   كىي تشكؿ سمسمة متداخمة كمترابطةكىي المرحمة الأخيرة في العممية التدريبية 

حتى يتـ التأكد   كىي تشكؿ أداة أساسية مف اجؿ معرفة نقاط القكة كالضعؼ  عمى المرحمة التي تمييا

المستقبمية ككضع الخطط المستقبمية التي تعالج البرامج التدريبية  مف نجاح اك فشؿ البرنامج التدريبي 

 قكة.الالتغمب عمى نقاط الضعؼ كتشجيع كزيادة نقاط  كتستطيع 

كمف خلاؿ ىذه المرحمة   مية المكارد البشرية في المنظماتكتعد عممية التقييـ مف المياـ الأساسية لتن

تجاىات كالميارات لذلؾ عممية الامعارؼ ك السكاء كانت في  يجب تحديد المتغيرات التي يجب تحقيقيا 

ل تحقيؽ الأىداؼ كمدل جؿ التأكد مف قبؿ المتدربيف لمدأالبرامج التدريبية ضركرية مف  تقييـ

تأثير التدريب عمى عممية التقييـ عبارة عف دراسة  ف  إكيمكف القكؿ  .التدريبيةالاستفادة مف البرامج 

 تأثير التدريب عمى الأداءكتحميؿ كمعرفة   العمؿ داخؿ المنظمة

 أىمية مرحمة التقييـ لمبرامج التدريبية:1.14.1.2

 .كىؿ حققت الأىداؼ   لمبرامج التدريبية التأكد مف مدل تنفيذ الخطط المكضكعة -1

 كاضحة .جات النيائية ف المخر أالتأكد مف تطبيؽ العناصر الأساسية لمتدريب ك  -2

 .ـ نقاط القكة كمعالجة نقاط الضعؼدع -3

  .التأكد مف فاعمية أساليب التدريب كتحقيؽ الأىداؼ العامة -4

 .(2002)المبيضيف  جرادات   المتدربيف.المكتسبة مف  كالخبراتالتطبيؽ العممي لمميارات  -5
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ة ىك أداة قياس لمبدأ يالتقييـ لمبرامج التدريب التقييـ يعتمد عمى المرتكزات التالية: .2.14.1.2

 .لبرنامج التدريبي بأىداؼ المنظمةعداد كتصميـ البرامج التدريبة كقياس ارتباط اإالشفافية كالنزاىة في 

يتضمف   ف خلاؿ استمارة تشمؿ جميع جكانب العممية التدريبيةـ المشاركيف لمدكرة التدريبية يتـ ميتقي

معبريف  ف تتـ مف قبؿ المشاركيف كىـ يككنك  عممية التقييـ محاكر أساسية عمى شكؿ استبانة كاضحة

 .(2005 ا نقاط القكة كنقاط الضعؼ )شاكيشتبيف لنيكمف خلاؿ ىذه الاستبانة   جابتيـإعف 

 بعد مركر فترة مف الزمف تو كمدل فاعمي بي مف حيث جدكل التدريب تقييـ المنظمة لمبرنامج التدري

كىذا   ة )أساليب مقارنة الأداء(يتقكـ المنظمة بقياس أداء المتدربيف الذيف شارككا في برامج تدريبحيث 

لمتأكد مف إثر التدريب عمى   ؿ قياس أداء التدريب بعد التدريبجألى متخصصيف مف إالتقييـ يحتاج 

 .(2003 )ابكقفة  ئوداأتاجية المكظؼ كمستكل تحسيف إن

 نماذج تقييـ التدريب: .15.1.2

التدريب كىك عممية ىدفيا قياس كفاءة كفاعمية البرنامج التدريبي  تقييـف أمف كجية نظر كيرؾ باتريؾ ب

براز الإيجابيات كالسمبياتك    .مقدار تحقيؽ الأىداؼ التي كضعت في بداية البرنامج التدريب كا 

  : محاكراربع  كيقترح  التقييـنماذج  أشيرمف  كيعتبر ((Kirk Patrickباتريؾ كريؾ  نمكذج-1 

بناء  قياس رد فعؿ المتدرب داخؿ مستكل المنظمة كىك ((Reactionرد الفعؿ :ؿك الأالمحكر  -1

 .رض الكاقعأتطبيؽ عمى  تعممكه مفما  عمى

قياس التغيرات التي حصمت في تكل المسيتـ في ىذا   (Learning)التعمـ الثاني: المحكر  -2

 لممتدربيف.كالاتجاىات كالمعارؼ  الميارات

اس مى سمكؾ المشاركيف في التدريب كقيالاطلاع ع يتـ ( (Behaviorالسمكؾ: الثالث المحكر -3

 .الكظيفيئو داأتي حصمت عمى التغيرات ال
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اثر كنتائج البرنامج التدريبي  بعممية قياسكيتعمؽ ( Results)النتائجكىك قياس   الرابع: المحكر -4

  أبك النصر)المنظمة  استراتيجياتمف تدريب كمدل تحقيؽ كحفظ في تحقيؽ خطط كاىداؼ المنظمة 

ضافت مستكل خامس عمى نماذج باتريؾ كىك أقد  لمتدريبمريكية ف الجمعية الأأكيذكر . (2009

تكل الخامس في جدكل التدريب عممية عمى المس كتنظر المنظمات لمتدريب بناءن   الاستثمارالعائد مف 

نو مدل الاثر الناتج مف العممية التدريبية عمى أرؼ العائد مف الاستثمار بفيعن  الانفاؽ كالاستفادة منو 

كمف خلاؿ ىذا العائد يمكف قياس المحصمة النيائية   ظمةالمشاركيف في البرامج التدريبية داخؿ المن

 .(2002  بدرم)لعممية التدريب 

يتكفر أنكاع عديدة مف البرامج التدريبية الزراعية تبعا لنكع  :كتقسيماتوالتدريب  أنكاع . 16,1,2
 .ارمتحقيؽ اليدؼ كحسب المستكل الإد

نظمة كيركز عمى الجكانب السمككية  ف كالمستكيات العميا في الميدارييشمؿ فئات الأ : التدريب الإدارم

  القيادية  المالية  المحاسبة  التخطيط.

 . في العمؿئو زملامف قبؿ اك  لكحدهالمنظمة بتدريب المكظؼ عمى العمؿ : تقكـ التدريب الفردم

ية رأكيقكـ المتدرب بالتعبير عف   ك المراسمةأاشكاؿ التدريب الفردم مثؿ المشاىدة كالتجربة  تأخذ

العالية ككذلؾ  كنقاط الضعؼ في التدريب الفردم ىك التكمفة المادية  بالتدريب كمدل الاستفادة منو

 ( 2004أبك سمطاف  )ف تككف عالية كيستغرؽ مزيد مف الكقت أكفاءة المدرب 

كيتـ في  كاحد تدريب لمجمكعة مف المكظفيف داخؿ المنظمة في كقت كاحد كمكاف  :الجماعيالتدريب 

 كيتميز كمتابعة  وكيحتاج الى تخطيط كتنظيـ كتكجي  العمؿبيئة  خارج أك العمؿالعمؿ كفي مكقع  بيئة

 (.1986  درة  الصباغ) المتدربيفبقمة التكمفة كيساعد عمى تبادؿ الخبرات الفنية بيف 

قبؿ الخدمة جميع الدكرات التدريبة الذم تمقاىا المكظؼ قبؿ  التدريب يشمؿ .:الخدمةالتدريب قبؿ 

 .المنظمةطبيعة العمؿ في  اطلاعو عمىكاليدؼ مف ذلؾ المنظمة  دخكلو في 
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مكاف ة كيتمقى المكظؼ التدريب داخؿ كيككف داخؿ مكاقع العمؿ في المنظم: الخدمةاء ثنأالتدريب 

ف البيئة أكمف ميزات ىذا التدريب ىك   المنظمة الأمكر  داخؿمياـ  اطلاعو عمىجؿ أمف  العمؿ 

مية كجب عكيتـ استخداـ الادكات كالكثائؽ كالمكاد التي يت  ىي نفس بيئة العمؿ التدريب التي يتـ فييا 

 .(2004أبك معمر  ) ؽ نتائجمف ميزاتو انو سريع كيحقك  التدريب استخداميا بعد 

قؿ مدة أ  ك مادية مقارنة مع التدريب الخارجيىك الأكثر تكرارا بسبب قمة التكمفة ال: التدريب الداخمي 

ف خارج بعض المنظمات الى عممية التعاقد مع مدربيأمف داخؿ الكزارة كتمجف زمنية كالمدربيف يككنك 

خلاؿ قاعات منظمة اك مف لمالمنظمة مف اجؿ تنفيذ البرنامج التدريبي كيتـ في مراكز تدريبية تتبع 

 تدريبية داخؿ المنظمة.

يتـ تدريب المكظفيف في  حيث في مكاف العمؿ كىك الاكثر انتشارا في المنظمات :مكاف التدريب

ساليب في التدريب اثناء العمؿ كثر الأأف كم  كيككف منسؽ التدريب مف نفس المكظفيف  اماكف عمميـ

 (2006)الطائي   المنظمة بأنشطةالمكظؼ يزكد سمكب تنقؿ المكظؼ بيف الكظائؼ المختمفة ك أكىك 

 المؤسساتمثؿ   كىذا التدريب يعتمد عمى مشاركة جيات خارج المنظمة :التدريب خارج مكاقع العمؿ

 الخبراتف مختمفة كيتمقك  مف جيات فف المتدربيف يككنك أميزاتو ىك ل حدا  ك العاممة في القطاع الزراعي 

المرشديف الزراعييف عمى ماىك جديد كاستحداث تقنيات متطكرة تعمؿ عمى كاطلاع كتبادؿ المعمكمات 

  وف تراقب عميأف المنظمة لا تستطيع أكنقاط الضعؼ ىك  .اجية المحاصيؿ الزراعية المختمفةزيادة إنت

ا التقارير التي يعدى ىلتدريب كيككف اعتماد المنظمة في التصميـ عمنتائج ا تقييـفانو يصعب 

 ( 2016  الييدل)أخطاءالمتدربكف كىك يكجد بو 

العديد مف المنظمات الى التدريب الخارجي بيدؼ اطلاع المكظفيف  أالتدريب خارج المنظمة: تمج 
مكانية تطبيقيا بسبب عدـ تكفر  ىا كيتـ عف طريؽ برامج عمى ما ىك مكجكد مف تقنيات متطكرة كا 

 (2016  اليدمي)حككمية 
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 :داء المكظؼ قبؿ كبعد التدريبأ تقييـ. 17.1.2
 . تنفيذىاتـ  الأفعاؿ التييتـ التقييـ كمعرفة عممية التدريب بعد فترة مف الزمف حتى  تقييـ. 1

لمجمكعة حصمت عمى التدريب كاالتي المقارنات بيف المجمكعة  لأجراء ضابطةاستخداـ مجمكعة . 2

ليككف الفارؽ بيف   مكعة المدربةداء المجأمع التركيز عمى العكامؿ المؤثرة في   التي لـ تحصؿ عمية

 .نتائج المجمكعتيف ىك نتيجة التدريب

  .مشاكؿ العمؿتقمؿ العمؿ  معدلات دكرافكانخفاض   تقميؿ معدلات التغيب عف العمؿ. 3 

  تحقيؽ ىذه الأىداؼ لتمؾ البرامج ىذه البرامج عمىدرة لى التعرؼ عمى مدل قإتيدؼ ىذه البرامج . 4

عية ككالاستراتجية المكضك   التناغـ ما بيف ىذه البرامج كمدل  كتحقيؽ مستكل عالي مف الأداء

قؿ مف أك الشركات التي تحقؽ مستكيات إنتاجية أف المنظمات أكتشير العديد مف الدراسات   لممنظمة

في إنتاجية العامؿ بعد قياميا بتنفيذ   ف تزيد مف معدلات النمكأالمستكيات المتكقعة استطاعت 

كمف الأمكر الميمة   رات جذرية في أسمكب أداء المنظمةكيحقؽ تغي  مجمكعة مف البرامج التدريبية

كنستطيع تناكؿ  وثر الذم يجب قياسكالأ  يةتقييمتصميـ الدراسة الـ البرامج التدريبية يعند عممية تقي

كالأخرل حصمت   ـ تخضع لمتدريب )مجمكعة ضابطة(ـ مف خلاؿ مجمكعتيف الأكلى ليمكضكع التقي

عمى أفاذا لاحظ كجكد مستكل  كيتـ ملاحظة أداء المجمكعتيف  (تجريبيةمجممكعة )عمى التدريب

 .عمى مستكل الأداء ثر لمتدريبألممجمكعة التجريبية مف المجمكعة الضابطة فانو يدؿ عمى كجكد 

يتـ متابعة قياس الأثر التدريبي مف خلاؿ رصد مستكيات أداء المتدربيف قبؿ كبعد  في بعض الحالات
 .(2011المرسي )تنفيذ البرنامج التدريبي
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 :الأداء الكظيفي .1.3

 المقدمة: . 2.3

داء ىك كلذلؾ يعتبر الأ  رتكز عمؿ المنظمات بشكؿ أساسي عمى محصمة الأداء لمعامميف فيياي

ف غالبية الإدارات المختمفة في أخاصة   ييا المنظماتإلداؼ التي ترنكا الأساس في تحقيؽ الأى

ى إل لذلؾ ينظر  زيادة أداء العامميف  تحقيؽ الرضا الكظيفي :ىما المنظمات تعتمد عمى تحقيؽ ىدفيف

لمفرد  الدافع الأساسينو كسيمة لمتقدـ الاقتصادم كالاجتماعي  فيحتؿ الرضا الكظيفي أالأداء الجيد ب

 (.2000  نظمي شحادة كاخركف) ؿ المزيد مف الجيدلبذ

داخؿ المنظمة لكف حيث يركز المسؤك   اىـ الأركاف الأساسية لممنظمة أحديعتبر الأداء الكظيفي مف 

للأداء كيمكف النظر   ليةإالمسندة  كالمسؤكلياتعمى ىذا المؤشر مف خلاؿ تأكيد قياـ المكظؼ بالمياـ 

 نجاز العمؿإكالطريقة التي يتـ فييا   مياـ المككمة لممكظؼلكنكعية ا الكظيفي مف حيث مستكل ككمية

 . (2014 الجكىرم )

 :تعريفات مختمفة للأداء الكظيفي .3.3

الأداء  إلىكمعظـ الباحثيف ينظركف   بعاد متشعبة كمتداخمة بشكؿ كبيرأعممية إدارية ىامة ذات 

كيبحث في جميع المجالات الأساسية ستقبمي بعد عمى المدل الكظيفي الم  بأنوالكظيفي في طبيعتو 

 (.2017 الشريؼ)لمكظيفة

فراد بالعمؿ كتحقيؽ التكقعات الكظيفية في العمؿ الأ قياـ ون  أ( ب2008  العكضيفي حيف عرفة)

 .بداعكالجيد كالتخطيط كالإنتاج كالإ  كفكالتعا

ميتيا في تحقيؽ أىدافيا طكيمة بالأداء ىك انعكاس لقكة المنظمة كقا بأف (2006مجيد  )و إليكقد أشار 

 .مع المتغيرات الداخمية كالخارجيةجؿ كفؽ المعايير المحددة في ضكء تفاعميا الأ
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نجازىا كتنفيذىا :الأداء الجيد المبذكؿ يعبرعف كىك   ىك مجمكعة مف الأنشطة التي تـ تحقيقيا كا 

 & Fu 2014)معيف نجاز عمؿإ أجؿمكظؼ داخؿ المنظمة مف و كصادر عف جيد معيف قاـ بفعم

satish,.) 

إتماـ المياـ الكظيفية كفقا   باء الكظيفة مف مسؤكليات ككاجباتبأع قياـ المكظؼ :خرآكتعريؼ 

 ((Swanson, 2005.مف المكظؼ الكؼء المدربئو أدالممعدؿ المفركض 

ـ قياـ المكظؼ بأداء العمؿ الذم يقك  (Tomas Gilbert)حسب كجية نظر  :يعرؼ الأداء الكظيفي 

بو كيركز عمى الجكانب التالية ) المعرفة  الميارات  الاتجاىات (  كتتميز الجكانب الثلاث في تشكيؿ   

 .( عماؿ في المنظمةأيقكـ بو المكظؼ مف  عبارة عف ما) لممكظؼ السمكؾ

 .عف العمؿ المكظفكفيتكقؼ  أفك النتائج بعد أىك ما يبقى مف الأثر  :ما الإنجازأ

 :قياس الأداء الأداء كمفيكـ  تقييـمفيكـ  جانبيف فييمكف التفرقة بيف 

القرب كالبعد  عمى اساسة يتحدد النجاح مف الفشؿ عف طريؽ مكىك ذلؾ القياس الذ  :قياس الأداء

كعممية قياس الأداء ىي عممية أساسية مف العمميات الإدارية الأخرل لا تقؿ  .مف مقياس كؿ منيما

حيث يكجد علاقة قكية بيف كضع خطط العمؿ    ؿ اتخاذ القرراراتعف العمميات الإدارية الأخرل مث

 .(2001حسف  )س الأداء المختمفةيبيف نتائج مقايك  ؛ كاعتمادىا لمتطبيؽ

عممية ضركرية لمتاكد مف كفاءة استخداـ المكارد المتاحة في تحقيؽ الأىداؼ  : الأداء تقييـ اما عممية

 كتحميؿ  التأكد مف فاعميتيا كتحقيؽ النتائج المستيدفةمف اجؿ كىي تعتبر مدخؿ رقابي   المخططة

تعيد ىذه الأنشطة الى   ما يظير مف انحرافات عنيا كاتخاذ ما يمزـ مف إجراءات تصحيحية  كؿ 

 .( 1999 حنا نصرالله)مسارىا الصحيح
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 الكظيفيةيؤدييا المكرد البشرم كيمارس صلاحياتو  التيعبارة عف المياـ  :يعرؼ الأداء بشكؿ النيائي

  ىداؼ الكظيفة التي يعمؿ بيا في المنظمةأقدرة المكظؼ عمى تحقيؽ ك   الكظيفة اثناء قيامة داخؿ 

 .سؤكلياتو التي تكمفة بيا المنظمةكم لأعمالوكتنفيذ المكظؼ 

 الدافعية*  الزراعي  لمرشدمف قبؿ ا مى العمؿدرة علقا: الكظيفي لممرشديف الزراعيف  طبيعة الأداء

 نحك العمؿ. شد الزراعيالمر  لدل

 الدعـ التنظيمي *الشخصية  جيكد العمؿ*لممرشد الزراعي  الصفات الشخصية: طبيعة الأداء

  .منظمةلم

 : ءدامحددات الأ. 4.3

كىي تحدد  ( 2012الخطيب العكامؿ المؤثرة عمى أداء المكظفيف في المنظمات كما أشار الييا)

كمنيا عكامؿ داخمية كخارجية كعكامؿ أخرل تؤدم  كمي في المنظمة بشكؿ مستكيات أداء المكظفيف 

 .انخفاضو أك لى زيادة الأداءإ

كىك المكرد الأساسي في المنظمة فتطكير المنظمة مرتبط بمدل استقطاب  المكرد البشرمأكلا : 

درة كمق  كمدل العمؿ بركح الفريؽ  ة كالمقدرة مف الميارات كالمعارؼلدييا الكفاء التي العناصر البشرية

 .جؿ تحقيؽ أداء أفضؿأالمنظمة عمى العناية بيذا المكرد مف 

يقع عمى عاتؽ الإدارة داخؿ المنظمة الاىتماـ بتحقيؽ عناصر الإدارة لممكرد البشرم الإدارة ثانيا : 

 .مف خلاؿ المياـ التي تقكـ بيا المنظمة(  لتنظيـ كالقيادة كالرقابة)التخطيط كا

كالاستراتيجية التي تنظـ العمؿ   كالكصؼ الكظيفي  يكؿ تنظيمي لممنظمةمدل تكفر ى التنظيـثالثا : 

 .لقكانيف كالأنظمة  تكفر الحكافزكا

  .الترقيات  كظيفة كالمنصب الذم يشغمو المكظؼكىي مرتبطة بأىمية ال بيئة العمؿرابعا : 
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كالتي تحرؾ   شرمخمية التي تنبع مف المكرد البحاسيس الداكىي مجمكع الأ :دافعية العمؿخامسا : 

كالرضا الكظيفي لممكارد  كتكجو سمككو في اتجاه العمؿ حيث تيتـ الإدارة الحديثة بأىمية الدافعية لمعمؿ

 .تيـأداء العامميف كزيادة انتاجيا تأثيركىي تركز عمى   البشرية

 العناصر الرئيسية للأداء الكظيفي: .5.3

 .( 2013 )فيد السعدكف ة نظريمف كجساسية العناصر الايتككف الأداء الكظيفي مف مجمكعة مف 

ذلؾ ككتشمؿ معرفة المكظؼ بالقكانيف كالأنظمة العامة ك : معرفة المكظؼ بمتطمبات الكظيفة -1

كتشمؿ  بالأفرادالعناصر الخاصة  الكظيفة.كالأخلاقية العامة عف  الفنية قدرتو عمى الالماـ بالميارات 

 .الحالة النفسية كالمزاجية لممكظؼ  ي الكظيفةالاخريف  سمكؾ الفرد فسمكؾ الفرد مع 

كتنفيذ الأنشطة التي تقكـ المنظمة   طبيعة العمؿالمكظؼ  أدارؾكتتمثؿ في  :نكعية العمؿ -2

كقدرتو عمى كرغبات  الذم يقكـ بو كما يمتمكو مف ميارات  بتنفيذىا بمستكل عالي مف الجكدة كالدقة 

  .طرؽ التحسيف كالتطكير في  العمؿ دكف مشاكؿ التنظيـ  كتنفيذ

مقدرة المكظؼ عمى انجاز العمؿ كمقدار سرعة  ىك : (الخاصة بالاداء المنجز)النتائجكمية العمؿ -3

الالتزاـ الكظيفي عبارة عف مؤشرات كمقاييس  الكظيفي الالماـ  الأداء جكدة  الأداء كمية ىذا الإنجاز 

المكظؼ الذم يتكلى القياـ بميمة معينة كىي تعبر لكصؼ النتيجة النيائية التي يتكقع اف يصؿ الييا 

 .عف القانكف الداخمي في المنظمة

نجاز  مسؤكليةىي قدرة المكظؼ عمى تحمؿ :  كالثقة العمؿ المثابرةتحمؿ ضغط  -4 العمؿ كا 

 .كالتكجيو ككذلؾ التفاني في العمؿ للإرشادالاعماؿ في كقتيا المحدد كمدل حاجاتو 

كىك يحدد متى يتـ التنفيذ   مؤشرات التي يستند عمييا أداء العمؿالىـ ىك يعبر عف ا: الكقت-5

 .كمسؤكليات العامؿ كيركز عمى العمؿ المطمكب عدد العامميف القائميف بإنجاز نفس العمؿ

 .المسؤليات كالادكار الكظيفةكالمياـ ك   ىي تركز عمى الكصؼ الكظيفي:  متطمب العمؿ الكظيفي -6
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كتتألؼ مف مككنيف   مف حيث بيئة العمؿـ المستكيات لقياس الأداء مف اى: ىك مناخ العمؿ -6

 .ية كالبيئة الخارجية المحيطة بيارئيسيف ىما البيئة الداخم

مف سياسيات كقيادات كأنظمة  العامؿ   تتككف مف جميع مككنات المنظمة :البيئة الداخمية -

 .كظؼ كغيرىاعمى إنتاجية المتؤثر النفسي  الييكؿ التنظيمي  العكامؿ التي 

قميمية كعالمية كىي تؤثر بشكؿ عاـ   فيي تشكؿ بيئات مختمفة مف بيئة محمية : البيئة الخارجية - كا 

 .مة ة لككنيا تقع خارج سيطرة المنظعمى المنظم

  :الأداء تقييـ. 6.3

ؿ تنمية تقييـ الأداء ىك التقدير المستمر كالمنظـ لممكرد البشرم بالنسبة الى إنجازاتو في العمؿ  كعم

داؼ المنظمة في المستقبؿ كتيدؼ عممية التقييـ  الى تحسيف كتشجيع المكظفيف كتحقيؽ اى ىا كتطكير 

تنمية كتطكير الفرد  استغلاؿ الإمكانيات الفرد المكجكدة  التخطيط لممكرد البشرم  كفؽ الأمكر التالية:

 .(2014)حسف  سمطاف   مفردلتحديد المكافآت 

 تقييـع المكظفيف بمسؤكلياتيـ كالسمكؾ كالادكار الميمة لممنظمة كيعتمد كمف جانب اخر ىك اطلا

الأداء عمى أساس الإجراءات كالجيكد كالمقاييس المتبعة في المنظمات كقدرتيا عمى ممارستيا في 

 .( 2001  ت كالفرص المحيطة بيا)البرنكطيضكء الإجراءات كالتكقعا

نجاز إفي الزراعييف  ف المرشدياءة كمدل مساىمة ىك قياس كف :التعريؼ حسب كجية نظر الباحث

عممية تتـ في نياية العاـ يتـ مف خلاليا تقدير إنجازات كىي  الميمات كالاعماؿ المككمة إلييـ

نتاجأىـ بقدر ما يقدمكف مف آليتـ مكاف  بشكؿ منصؼ كعادؿالمرشديف الزراعييف  كذلؾ مف   عماؿ كا 

 .في العمؿ جؿ تحديد مستكل كفاءتيـأمف   رنة أدائيـ بيات يتـ بمكجبيا مقاخلاؿ عناصر كمعدلا
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 :الأداء تقييـخطكات . 1,6,3
  العديد مف قرارات النقؿ كالترقيةالأداء ىك تكفير المعمكمات التي عمى أساسيا تتخذ  تقييـاليدؼ مف 

عادة النظر في سمكؾ المرؤسيفيتيح الفرصة لمراجع  مفكىي عممية تنظيمية مستمرة ممكف   ة كا 

تطكير مستكيات في تحسيف ك  ويمكف الاعتماد عمي   يكفر أساساخلاليا مراجعة الخطط كنظـ العمؿ

 :بالخطكات التالية تقييـتمر عممية ال (.2000)نظمي شحادة   الأداء في المنظمة

 .ر تقيس الحكـ عمى مستكيات الأداءكيككف ىناؾ معايي  أكلا: تحديد الكظيفة

 .مي لممرؤكسيف بالمعايير المكضكعةمقارنة الأداء الفعي نالأداء يع تقييـ :ثانيا

 نقاط القكة كالضعؼ  ير المعمكمات عف مستكيات الأداءكتكف يـالتغذية الراجعة مف عممية التقي: ثالثا

  (2006الطائي ) نحك المسار الصحيح وتقكيم ؼيدب

 (:المكظفيف)مشاكؿ أداء العامميف . 2.6.3
 :ما يميالمنظمة يتبيف مف خلاؿ  لممكظفيف داخؿ ضعؼ الأداء

كضعؼ إنتاجية عدـ التعاكف بيف زملاء العمؿ   المحددعماؿ في كقتيا التباطؤ كعدـ تنفيذ الأ  1-

تأجيؿ  لمعمؿ ضعؼ حافزيو المكظفيف  المكظفيف زيادة حالة الفكضى كاللامبالاة لدل  المكظؼ 

ضعؼ في التطكر الكظيفي كعدـ    لمعمؿف ضعؼ حافزيو المكظفي القرارات العمؿ كالتأخير في اتخاذ 

 العمؿ.الرغبة في 

كالخطط  الاستراتيجياتغياب  محددة داؼ أىكجكد  : عدـالمكظفيفعكامؿ سمبية عمى أداء 2- 

كحتى يتـ التمييز بيف   إنجازاتالشاممة في المنظمات ينعكس سمبا عمى أداء العامميف مف تحقيؽ 

النماذج يتطمب تعبئة  اؿ كغير فعاؿ  لذلؾعه ف  نشيطال رالنشيط كغي بعضيـ  مفالمكظفيف عف 

ـ ي)تعقيد الإجراءات كالنماذج المستخدمة قد يتسبب المشرؼ في عممية التقيالمتعمقة بالأداء الكظيفي 

 .جات كبذلؾ لا يرضي جميع المكظفيفلى إعطاء جميع المكظفيف نفس الدر إ
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عدـ مشاركة الإدارات المختمفة في اتخاذ ك   العمياارة مف قبؿ الإدفي اتخاذ القرارات  عدـ المشاركة 3-

القرارات الإدارية كتحقيقيا كىي مف العكامؿ التي تساىـ في إيجاد فجكة بيف الإدارة العميا كالمكظفيف 

يظير نكع مف  كبالتالي  ىداؼ المؤسسةألدل العامميف في تحقيؽ  المسؤكليةينتج عنو ضعؼ في 

كما ينشا عنو تدني الشعكر بالرضى كتقميؿ دافعية المكظفيف   لعامميفانخفاض مستكل الأداء لدل ا

 .الإنتاجلمعمؿ كانخفاض معدلات 

انخفاض معدلات  إلى لممكظفيف يؤدم الكظيفيمف خلاؿ عدـ الرضا  :مشكلات الرضا الكظيفي 4- 

 الترقية )  لبيئةكعكامؿ معنكية داخؿ ا كاجتماعيةالرضا الكظيفي بعدة عكامؿ اقتصادية  يتأثر  الأداء

كاضح عمى معدلات  تأثيركليا   التسيب الإدارم داخؿ الكظيفة( التكاليؼ  الركاتب كغيرىا.. الحكافز 

عماؿ ليس ليا علاقة بالمياـ أ الرسمي فيتضيع الكقت في داخؿ العمؿ  ككذلؾ  الأداء لممكظفيف

اـ القكانيف كمدل بالنظاـ كالكقت كاحتر  لإدارات العميالتزاـ ااعدـ   بعدة عكامؿ منيا كتتأثر  المطمكبة

 .فيف داخؿ المنظمةعكس ذلؾ عمى المكظنكبالتالي سكؼ ي  الانتماء لمعمؿ

كتكفير   ساسية لمكظيفةالأمستمزمات ال بتكفيربشكؿ عاـ المنظمات يتـ تحيث  العمؿ بيئة 5-

كؼ ينعكس ات سالخدمتكفير عف   المؤسسةعجز ف ا  ك الخدمات الأساسية التي يحتاجيا المكظؼ 

 ؤىـ.ضعؼ مستكل أدايك نتاجيـ إكبالتالي يقؿ   سمبا عمى أداء المكظفيف

يتطمب  داخؿ المنظمات كتكسعيا عداد الكظائؼأ بسبب التطكر كزيادة :شراؼكالإ كالتقييـالمتابعة 6-

ف عدـ إكعمى العكس مف ذلؾ ف  عمى أداء العامميف تأثيرالالمتابعة مف قبؿ الإدارة العميا شراؼ ك الإ

الثقة كالاحتراـ بيف خمؽ أجكاء عدـ مما يخفض الركح المعنكية لمعامميف تنشراؼ كمتابعة إكجكد 

 .المكظفيف إنتاجيةكبالتالي يؤثر عمى   المسؤكليف
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كتزيد مف   زىـ كتحثيـ عمى رفع كفاءة أدائيـتؤثر الحكافز عمى أداء المكظفيف فيي تحف :الحكافز7-
اب ىذه الحكافز تؤثر عمى معنكياتيـ كعمى رغبتيـ في تنمية قدراتيـ كغي  درجة رضاىـ عف العمؿ

 ( 2006  )شاكر عبكدى أداء جيد إلكعدـ التكصؿ   كمعارفيـ

 :الأداء لمعامميف تقييـي الاستراتجية ف مبادئال.7,3
عدـ رضا  :جاىميا سكؼ يخمؽ مشاكؿ عديدة مثؿتف  مبادمء الميمة في التقييـ الفعاؿيجب اتباع ال

 ف يككف أداة رقابةأزعاج لممكظفييف بدؿ ا  يصبح التقييـ مصدر قمؽ ك  أفكيمكف   لمكظفيفا

  .الأداء الجيد تقييـقياس ك  جؿأمعايير كاضحة كمعمنة مف  الكضكح: أمبد-1

 .عف المحاباةـ عادلا كالابتعاد يف يككف المقأك معايير مكضكعية ككاضحة  عية:ك المكض أمبد  2-

يجابية كتلاشي نقاط التركيز عمى النقاط الإ  اط الإيجابية كالنقاط السمبيةلنقا الشمكؿ: أمبد3- 

 .الضعؼ

 .العناصر ليذهكيككف متكامؿ   مف ناحية الميارات كالاتجاىات كالسمكؾ كالمعارؼ التكامؿ: أمبد4- 

 .العاـ أشيريشمؿ جميع  فأك   ف يككف التقييـ بصفة مستمرةأالاستمرارية: يجب 5- 

 .الأداء تقييـفي  أنفسيـمشاركة المكظفيف  ركة:المشاأمبد6- 

ف يزكد أيجب   مقاييس التقييـ كمتى سيحدث فكف يجب اف يككف التقييـ سريا كاف يعمـ المكظ7- 

 .ى أم جانب في التقصيرركيز عمتجؿ معرفة الأمف   كظؼ بالتغذية العكسية بعد القييـالم

ليو تقريرىـ مباشرة كيعممكف معو إبكف م يكتقبؿ الشخص الذ العاممكف مف تقييـمف الأفضؿ  8-

 .(2012النصر أبك  )مدحت .مباشرة 
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 :الأداء تقييـ. أىمية 8.3
فراد ة مستمرة يقاس مف خلاليا أداء الأـ الأنشطة لممكارد البشرية كىي عمميأىد أحتمثؿ 1-

 .العامميف

ى إنتاجية يجابية عمالإكالضعؼ كالانعكاسات السمبية ك  تستطيع المنظمات معرفة نقاط القكة2-

 .تساعد عمى اتخاذ القرارات الإداريةك  الفرد كفاعمية المنظمة

ت  لممكرد البشرم داخؿ أحكافز كالمكافلمأسس سميمة يعتبر مؤشر ـ عمى يفي حاؿ تـ التقي3-

 .المنظمة

مكانية تشجيرفع معنكيات المكظفيف 4- منح العلاكات   دعـ إجراءات الترفيع كالنقؿ  عيـ كا 

ـ يمنح الفرص الكافية لممكظفيف لتجنب الأخطاء كتحقيؽ ما يالتقي ى كظائؼ أخرللانتقاؿ الا

 )العبادم لممكظفيف يقمؿ مف الدكراف الكظيفيك ية مف ترقية كصعكد السمـ الكظيفي بكف إليص

2006).  

 :الأداء تقييـمف اليدؼ .1.8.3
يا مبداء المقترحات لتعديا  ك   خطيطيةمكضكعة كدقة المكازنات التتأكد مف كفاءة الخطط اللم  1-

ف أالأداء لا بد مف  تقييـكبالتالي فاف   بيدؼ الانحرافات المتسببة عف التقديرات غير الصحيحة

 .ف الأداء كرفع الكفاءة الإنتاجيةلى النتائج الإيجابية مف حيث تحسيإ يؤدم

 العامميف عف أداء  عمكماتبالمليف عف الإدارات العميا في المنظمة ؤك تتمثؿ في تزكيد المس 2-

العامميف   أضعؼكتساعد عمى الحكـ في مدل تحقيؽ اىداؼ المنظمة كتساعد في تحسيف كضع 

 ة.يتدريبليـ مف خلاؿ عمؿ برامج  تحسيفليـ كاتخاذ إجراءات  التدريبيةالأىداؼ  ككضع
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تيـ كتشجيعيـ أكيتـ مكاف رفة المكظفيف المميزيف مف خلاؿ التقييـ لممكارد البشرية يتـ مع3- 

تكلييـ مناصب بكاقتراح ترقيتيـ  منظمةالإدارات المختمفة داخؿ ال إلى كالعمؿ عمى نقؿ المكظفيف

 (1995)ناصر محمد العديمي قيادية عميا

 :ـيجراء التقيكلية إمسؤ  2.8.3
ركيز كثر الانتقاد مف حيث التأىك الأكثر انتشارا في المنظمات ك ك  : المشرفكف يقيمكف مرؤكسييـ أكلا

 .ك العشكائيةأعمى الاعتبارات الشخصية مف حيث الانحياز 

ىذا الأسمكب  أف لا إىـ كىك يطبؽ في المؤسسات التعميمية كالتدريبية ء: المرؤكسكف يقيمكف رؤساثانيا

 .معنكية أكالتكتر كتحقيؽ مكاسب مادية بلا يخمك مف احتماؿ نفكر الرؤساء كالشعكر 

سمكب ف يطبؽ ىذا الأكىك قميؿ كيمكف أ  قبؿ زملائيـفسو يقيمكف مف المكظفكف في المستكل ن:ثالثا

 .شراؼ كالتحفيز لممكظفيفلتحسيف مستكيات القيادة كالإ

تتطمب مف المكظؼ كتجبرة   اة لمتنمية الذاتية لممكظفيفكأديستخدـ ىذ الأسمكب   الذاتي تقييـ: الرابعا

ىي مف ك  سبيؿ تحسيف أدائو كالمعايير لذلؾكاقتراح  و لتفكير في نقاط القكة كالضعؼ لديعمى ا

 .ـ المكظفيفياختصاص إدارة المكارد البشرية كمدراء الإدارات في تقي

 المنظمات  خارجمف  لى الطمب مف خبراء أ إت تمجاظمنالعديد مف الم  خامسا: مقيمكف مف الخارج

  يادمح تقييـالحصكؿ عمى  خاصة في المجالات المينية كالفنية بيدؼ  لمعامميف لدييا تقييـجراء لإ

 (.2006 الفضؿ)لى ردة فعؿ سمبية بيف المكظفيف إدم كيؤ   كىك مكمؼ ماديا لممنظمة

 :يـ الأداءيكظائؼ تق. 3.8.3
 تأثيرالقياـ بعممية التقييـ لتحديد  كمف ثـ  تدريب كتنمية المكظفيف الجددتحرص المنظمات عمى 

ف أكيجب   شير التجريبيةأستة الكيتـ بعد انتياء مدة   تقدير ما تـ تعميمو بصكرة كاقعيةالتدريب ك 
شكاؿ سمـ التصنيؼ أـ العمؿ يتضمف شكلا مف يف معظـ إجراءات تقيا  ك   يشمؿ جميع المكظفيف

 ( 2007)جكدة  مرتيف سنكيا تقييـنجاز الإكيفضؿ   الكظيفي
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 : الكظيفي قياس الأداء .9.3

 (Fu and Sstish, 2014)لتالية: يمكف قياس الأداء الكظيفي مف خلاؿ الأبعاد ا

 .: كىك يشمؿ الاتقاف كالدقة  كالقدرة عمى تنظيـ كتنفيذ العمؿ كالتمكف الفني كقمة الأخطاءجكدة العمؿ

 .المكظؼ انجازه العمؿ التي يستطيع كمدل سرعة إنجاز كمية كمية العمؿ المنجز: 

لنظرية كالفنية  كالميارات المينية  كالمعرفة كالتي تشمؿ المعرفة ا :فةلمعرفة كالالتزاـ بمتطمبات الكظيا

 العامة عف المجالات كالكظائؼ المرتبطة بيا.

كتعني قدرة المكظؼ عمى تحمؿ مسؤكلية كانجاز الأعماؿ المككمة إليو في الزمف  المثابرة كالكثكؽ:

 المحدد  كالحاجة إلى التكجيو كالارشاد مف قبؿ المشرفيف.

ا ما التزـ بيا المكظؼ يمكف أف تعزز أدائو الكظيفي ذعاد السابقة اكيتضح مما سبؽ أف جميع الأب

كتحسنو  ككنو لا بد أف يراعي تطبيؽ الجكدة في العمؿ كيحقؽ أكبر قدر مف الإنجاز لممياـ كالأعماؿ 

 .المككمة لو  كيمتزـ بما ىك مطمكب منو حسب دليؿ إجراءات العمؿ كأف يعمؿ بمثابرة كاجتياد

أف قياس الأداء الكظيفي ميـ لمعديد مف الأطراؼ داخؿ الأداء الكظيفي:  أىمية قياس. 10.3
 المؤسسة أك المنظمة  عمى النحك التالي:

 :حيث يعتبر إداء المكظؼ انعكاسان لأداء الادارة كالقسـ كالمنظمة  كما يقيس قدرة  بالنسبة لمعامميف

بؿ  كما لو علاقة بما يتقاضاه مف المكظؼ عمى أداء عممو في الحاضر كأداء أعماؿ أخرل في المستق

كأثبات و رتبات  كعلاكات كترقية  كما يحدد الأداء مدل قدرة المكظؼ عمى الاستقرار في عمممأجكر ك 

 ذاتو.

 :عمى أساس الأداء يتـ تقييـ المنظمة التي يديرىا أك يرأسيا أك يشرؼ عمييا  بالنسبة لممنظمة

كؿ لدل المسؤكليف داخؿ المنظمة  كبالتالي ييتـ بأداء ىي تحتؿ الأىمية في المقاـ الأ االمسؤكؿ لذ

 المكظفيف لأنو يعتبر انعكاس لأداء كفاعمية المنظمة.
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 :المكرد البشرممعايير تقييـ أداء . 11.3
ىداؼ أكتحقؽ  أدائو تحدد مستكل أداء المكظؼ كىي  تقييـكىي المعايير التي يتـ فييا الرجكع الى 

ركة الجميع ف تصاغ بمشاأكيجب   المكظفيف  هلنيائية مف قبؿ المسؤليف اتجات االمنظمة كاتخاذ القرارا

 .(2003 )الييتيحسب كجية نظر كمف ىذه المعايير المنطمة بشكؿ عاـ جؿ رفع درجة أداء أمف 

  تقبؿ ممرشد الزراعيتتميز بالصفات الشخصية ل :معايير تصؼ الخصائص الشخصية أكلا:

قاف عممو إتحتى يتمكف مف   الكظيفة تأديةناء أثف يتصؼ بيا أكيجب ىا ستعداد لتنفيذيات كالإيالتكج

لمعمؿ  الانتماء  الكلاء الإخلاص  كالالتزاـ الأمانة كالصدؽ   كمف ىذه المعطيات  بكفاءة كفاعمية

 .  الحرص عمى اكتساب ميارات جديدة كالميارات   الحرص عمى تبادؿ كنقؿ المعرفةداخؿ المنظمة

التعامؿ    حسفالخاص بالمرشديف الزراعييف يجب التركيز عمى السمكؾ  :تصؼ السمكؾ معايير :ثانيا

يمتمؾ ميارات   العمؿ اتجاه كالأنظمة  مبادرالالتزاـ بالقكانيف  ليف ؤك كالمسالمرشديف الزراعييف مع 

تمؾ ركح المشاركة كالعمؿ بركح الفريؽ يم   انتياج مبدأذات العلاقة بالعمؿاتصاؿ فعالة مع الأطراؼ 

يذه الصفات بدرجة ليـ يف التقف يككف بشكؿ مستمر لأأـ ىذه الصفات يجب يف تقي.إالتفاني كالانتماء

 2005)قؿ مف الصفات )عقيمي  أ

يا مف تقييمبنتائج المكظفيف كالإنجازات يمكف قياسيا ك  المعايير الخاصة :معايير تتصؼ بالنتائجثالثا: 

كيتـ مف خلاؿ   للأداءعايير السابقة ىي التي تعطي كصؼ جيد كالم  حيث الجكدة كالكمية كالنكعية

 .فيتحدد مستكل ىذا الإنجاز  مقارنة الإنجاز الفعمي بما ىك مخطط

  القدرة كمتابعة تنفيذىاعداد الخطط العامة منيا القدرة عمى إ عمؿ كالإنتاجيةمعايير تتصؼ ال :رابعا

قدرة   الالدائرة كتقديـ التغذية الراجعة أداء المكظفيف في تقييـ  متابعة ث كالتطكيرعمى الإبتكار كالتحدي

ة في المجاف   المساىمغمب عمى صعكبات المشاكؿ الزراعية  التاتخاذ القرارات الرشيدة بالإدارةعمى 
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يؽ كالتشبيؾ مع المؤسسات   مف خلاؿ تقديـ أكراؽ عمؿ كبحكث كغيرىا التنسالزراعية ككرش العمؿ

 .(2006)جارم ديسمر  الزرعية

 :كالأداء الكظيفي العلاقة بيف التدريب. 12.3
 

كمف خلاؿ   في العمؿالمرشديف تنمية قدرات  أجؿ بالتدريب بشكؿ أساسي مفالزراعية المنظمات تيتـ 

كالتقنيات كالمعمكمات كالمعارؼ   داخؿ المنظمة بالمياراتالمرشديف الزراعييف التدريب يتـ تزكيد 

في لممرشديف الزراعييف  تحسيف مستكل الأداء الكظيفي عمى زيادةزراعي اليعمؿ التدريب   الجديدة

نحك  اتجاىاتوكزيادة المرشديف  فتشجيع كزيادة العلاقة بيالنكعية كالكمية  المنظمات مف الناحية 

 .فةبالانتماء لمكظيلمرشديف الزراعييف تطكير كتنمية شعكر اك   العمؿ

فاعمية البرامج  تقييـييا مف خلاؿ إليمكف التكصؿ   يةطرد علاقةءالعلاقة ما بيف التدريب كالأداك 

الاختبارات التي ك   راء الإدارة العميا مف المشرفيف عمى التدريبآكذلؾ مف خلاؿ ملاحظات ك   التدريبية

ذا كاف مف الصعأالمؤسسات تجرييا  ب القياـ بقياس ك جية التدريب حيث يتـ استطلاع آرائيـ كا 

ـ البرامج التدريبية يالإمكاف استخداـ ىذه الكسائؿ مجتمعة حتى تساعد عمى تقينو بإفاعمية التدريب ف

 فاعميتيا.كتحديد مدل 

 :)الدراسات السابقة ( دبيات ذات العلاقةمراجعة الأ 2.4

ء في المؤسسات كلدل أدلأالتي ناقشت مكضكع التدريب كاالعربية كالاجنبية ىناؾ العديد مف الدراسات 

 أبرزىا ما يمي: فراد  كلعؿ مف الا
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 لدراسات العربية:أ. 1.2.4

رشاد بعض الخصائص الشخصية كالكظيفية لمعامميف بالأ بعنكاف  (2018)، عميحسف  دراسة
 بالعراؽ  الزراعي كعلاقتيا بمستكل أدائيـ الكظيفي الارشادم في محافظة بابؿ

  يف في محافظة بابؿىذه الدراسة الى تحديد مستكيات الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعي ىدفت

كالتعرؼ عمى مستكل الأداء الكظيفي في كؿ مجاؿ مف مجالات البحث كتكضيح علاقة الارتباط بيف 

  شمؿ مجتمع البحث جميع المكظفيف العامميف كبعض الخصائص الشخصية كالكظيفية الأداء الكظبفي

  شعب6 بعة ليا كالبالغ عددىـ التابالارشاد الزراعي في مديرية زراعة محافظة بابؿ كالشعب الزراعية 

  مكظؼ 152عينة كانت مكظؼ كال 298% كمجتمع الدراسة 50حيث سجمت عينة عشكائية بنسبة 

تككنت مف جزئيف كشمؿ الجزء الأكؿ: مدة الخدمة الارشادية  داة لجمع البيانات ك أستبانة كتـ اعتماد إ

فقرة مقسمة عمى مجاليف الأكؿ  أداء   102مقياس لقياس الأداء الكظيفي كشمؿ  كشمؿ الجزء الثاني

  العمؿ في الريؼ كخدمة قرة  كعدد الفقرات المجاؿ الثانيف 74الاعماؿ الارشادية  كعدد الفقرات

اف المستكل العاـ  أظيرت النتائجفقرة كالاجابة كانت مف خلاؿ سمـ خماسي كقد  28الزراع ككانت 

  ككجكد علاقة ارتباط معنكية بيف الأداء الى العالي الزراعييف متكسط يميؿللاداء الكظيفي لممرشديف 

   سنكات الخدمة الارشادية ككانت يفي كالارشادم كالمتغيرات الاتية: عدد سنكات الخدمة الكظيفيةالكظ

  التركيز عمى لتدريبية بمجالات العمؿ الارشادمالاىتماـ بمحتكل المادة االتكصيات الأكثر تنبؤأ 

 .قة ارتباط معنكم عند عدد الدكرات التدريبيةالمتغيرات التي ليا علا

مستكل الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف كعلاقتو ببعض بعنكاف  ((2016المشيداني دراسة
الدراسة مف خلاؿ تحديد مستكل الأداء لممرشديف  ت ىذهىدف .المتغيرات في جميكرية العراؽ

كتحديد العلاقة بيف الدرجة الكمية لمستكل ية ذلؾ الزراعييف للأنشطة كالمياـ الزراعية المختمفة كاىم
تـ اجراء البحث في   شخصية كالكظيفية كمتغيرات مستقمةأداء المرشديف الزراعييف كبيف خصائصيـ ال

ف أداء المرشديف الزراعييف متكسطة اك أ نتائج الدراسةكانت    ككسط النجؼ محافظات بغداد  كبابؿ
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 ضان رنة مع حكالي خمس المبحكثيف كاف مستكل أدائيـ منخفمقا %40.3%  37.9 مرتفعة بنسب 
المنيج الكصفي تـ استخداـ مرشدا زراعيا    203العينة كانت . % عمى الترتيب8.4% 12.8بنسبة 

 المتكسطات الحسابية ستبانو  تـ استخداـ الفئات التكرار النسب المئكية كاداة القياس ىي ا التحميمي 
  كارتباط كنمكذج التحميؿ الارتباطي كالانحدار المتعدد المتدرج المرجحط   الكسالانحراؼ المعيارم

الى كجكد علاقة معنكية مكجبة بيف الدرجة الكمية لمستكل  النتائج تشار أ، الصاعد في عرض النتائج 
اكثر المشاكؿ المادية كالمالية كالمعنكية   عييف كبيف بعض المتغيرات الشخصيةأداء المرشديف الزرا

 2.54ككاف متكسط الدرجة الكمية ىي   داء الكظيفي لممرشديف الزراعييفتؤثر عمى الأ التي
 كتقدر ب  تأثيرالتنفيذ في المرتبة الثانية مف حيث الك  .ىي المشاكؿ في التخطيطك  :الاكلىالمرتبة
ف عمى الأداء الكظيفي لممرشدي تأثيرحيث ال لثة مفالمرتبة الثا .كالتنسيؽ ـالتقييمشاكؿ . 2.51

 .2.47بمتكسط حسابي قدرة  الزراعييف 

دراسة تحميمية لاستفادة الميندسيف الزراعييف مف البرنامج ( بعنكاف 2016  (دراسة غنيـ محمد
 بالممكحة المتأثرة التدريبي تقنيات إدارة كاستخداـ المكاد الطبيعية لتقييـ إنتاجية الأراضي 

التدريبي المدركس كالتعرؼ عمى استفادة المتدربيف الدراسة الى التعرؼ عمى صلاحية البرنامج  تىدف

كبيف    مف محتكيات البرنامج التدريبي كتحديد العلاقة ما بيف الخصائص الشخصية كالمينية لممتدربيف

  تـ ميندسا زراعيا 38ة القياس استبانة  عدد المبحكثيفأدا  الاستفادة مف البرنامج التدريبي درجة

معامؿ   الانحراؼ المعيارم  التكزيع التكرارم ؤية ئ  النسب الملتحميمياستخداـ الأسمكب الكصفي ا

كانت اف البرنامج التدريبي لـ ينسجـ بالصلاحية العالية مف  كاىـ النتائجالارتباط البسيط بيرسكف   

ككذلؾ كجكد علاقة معنكية طردية بيف درجة صلاحية الجكانب المختمفة لمبرنامج التدربي   كافة جكانبو

لتدريبي عمى حؿ قدرة البرنامج ا تخطيط كتصميـ كتنفيذ كمكاف التفيذ ككفاءة كسائؿ الإنتاج  مف

أداء المدربيف كالدرجة الكمية لصلاحية البرنامج  تقييـ  محتكل المادة التدريبية  المشاكؿ الزراعية

  .التدريبي كبيف درجة استفادة الميندسيف مف محتكل البرنامج التدريبي
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  كضع لممستفيديف مف البرامج التدريبيةالاىتماـ بتحديد الاحتياجات التدريبية  الى اسةكاكصت الدر 

 .مادة تدريبية مقابؿ الاحتياجات التدريبية كتناسب مع خبرات المتدربيف كمستكياتيـ

في تكطيف الكظائؼ بالمؤسسة العامة  هالتدريب التأىيمي كدكر بعنكاف (  2015 (الرشيدمدراسة 

استيدفت كاقع التدريب حيث تـ تطبيؽ الدراسة عمى .ه المالحة مف كجية نظر المتدربيفاالميلتحمية 

كاستخدـ المنيج الكصفي التحميمي   مكظؼ متدرب بمركز التدريب 441مكظؼ مف أصؿ  212

كالنتيجة كانت باف التدريب يأخذ حيز كبير كميـ في المؤسسة العامة لتحمية المياه مف  بمكقع الرياض 

ظر المتدربيف كلـ يكف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات الافراد حكؿ محكر كجيو ن

ة يالدراسة باختلاؼ المتغيرات كتبيف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية باختلاؼ عدد الدكرات التدريب

 .دكرات فأكثر 3عينة الحاصميف عمى ككانت الفركؽ لصالح افراد ال

دكر الدكرات التدريبية التخصصية في تحسيف أداء العامميف في بعنكاف "( 2014العزاكم )دراسة 
 مجاؿ الثركة الحيكانية في محافظات المنطقة الكسطى مف العراؽ".

ىذه الدراسة التعرؼ عمى دكر الدكرات التدريبية في تحسيف أداء المرشديف في مجاؿ الثركة  ىدفت

فقرة ضمف سمـ  78 ستبانو مككف مفؿ إالحيكانية في المحافظات الكسطى مف العراؽ  كذلؾ مف خلا

  التدريبية  مكاكبة الدكرات التدريبيةكاقع الدكرات مكزعة عمى خمس محاكر أساسية )ليكرت الخماسي  

ات التي المعكق  سياـ الدكرات التدريبية التخصصية  مدل استحداث في مجاؿ الزراعةالتطكر كالإ

 ( عامميف في مجاؿ الثركة الحيكانيةقات التي تكاجو أداء ال  سبؿ حؿ تمؾ المعك تكاجة الدكرات التدريبية

-2014  2013 مجتمع البحث مف المكظفيف الذيف حصمكا عمى دكرات تدريبية مف العاـ تككف 

اخذت عينة ت في المنطقة الكسطى مف العراؽ   محافظا 8مكظؼ مكزعيف عمى  334كالبالغ عددىـ 

أف الدكرات  الى  ىـ النتائج التي كصمت الييا الدراسةامبحكث.  136 % بكاقع66عشكائية بنسبة 

الجديدة في  ةكتكاكب الدكرات التدريبية المستحدث التدريبية تسيـ بدكر أساسي في تحسيف أداء العامميف 
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الاىتماـ بالجانب  التكصيات  التدريبيةخصصات المالية المقدمة لممراكز ممجاؿ الثركة الحيكانية  قمة ال

ت   تحديث الدكرات التدريبية التخصصية بما يمبي متطمبات التغيرانفيذ الدكرات التدريبيةممي عند تالع

 السريعة

 .محددات أداء المرشديف الزراعييف بمحافظة الغربية بعنكاف  ( 2014)الجكىرمدراسة 

 التعرؼ عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف بمحافظة الغربية كطبيعة العلاقة بيفىدفت الى 

كتحديد اسياـ المتغيرات المستقمة  المتغيرات المستقمة كبيف درجة الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف

جمعت البيانات مف خلاؿ  حيث  المدركسة في تفسير التبايف في الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف

كالتحميؿ الاحصائي  ميمي نيج الكصفي التحتـ اتباع الممرشدا زراعيا . 170استخداـ أداة استبانة الى 

بيرسكف كالتحميؿ استخداـ التكرارات كالنسب المؤية كمعامؿ الارتباط المستخدـ المتكسط الحسابي 

اف غالبية العظمى مف المرشديف الزراعييف  ىـ النتائجأ. كمف الارتباط الانحدارم المتعدد التدريجي 

الخبرة مف جكد علاقة ارتباطية بيف كؿ كمرتفع ككذلؾ ك   ذكم أداء مستكل متكسط%مف 91.2بنسبة 

الكظيفية الارشادية  كالتدريب التأىيمي اثناء الخدمة  الرضا الكظيفي  دافعية الإنجاز  كنطاؽ الخدمة ك 

داء الكظيفي لممرشديف كبيف الأ تكامؿ الكظيفي كالاتصاؿ التنظيميالمركزية كالثقة المتبادلة كال

غير الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف  نتيجة تفاعؿ كامتزاج ىذه   تـ تفسير التبايف في متالزراعييف

    ادراؾ بيئة العمؿ( متغيرات الثلاث معا ) قدرة الفرد  دكافع الفردالمجمكعات مف ال

تقكيـ التدريب الكظيفي في مركز صلاح الديف للإرشاد كالتدريب الزراعي ( 2013) دراسة العجيمي
 .مف كجية نظر المتدربيف

التدريب مف كجية نظر المتدربيف كفي جميع المجالات التقييـ ثـ تحديد  تقييـالدراسة الى  ت ىذهفىد

مرشد زراعيا في 109مستكل نتائج التدريب كفقا لخصائص المتغيرات الديمغرافية  تـ تكزيع الاستبانة 

ج اف مستكل التدريب مديرية زراعة العراؽ اشترككا في التدريب المنفذ في مركز التدريب ككانت النتائ



 

48 

  %85.5بمتكسط يميؿ الى الارتفاع ككفاءة المدربيف ككانت في المرتبة الأكلى ككانت اعمى نسبة 

المتغيرات ككذلؾ كجكد تبايف في مستكل %72.86كجاءت اختيار المتدربيف بالمرتبة الأخيرة بنسبة 

كجكد تبايف في مستكل نتائج التدريب عدـ  . خدمة  الدكرة التدريبية  العمر  الالديمغرافية كىي الجنس

 .طمكح الكظيفي  التحصيؿ الدراسي  العا لمتغيرات دكافع التدريب  الرغبة بالتجديدتب

دراسة تحميمية لأنماط المدرييف كعلاقتيا بعنكاف  (2013)احمد مصطفى، محمد سرحاف دراسة

شاد الزراعي، جامعة جنكب بمعدلات الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف بمحافظة قنا قسـ الار 

يف القائميف عمى تدريب المرشديف بالتعرؼ عمى أنماط المدر الى ىدفت ىذه الدراسة . قنا، الكادم

أدكات التحميؿ حيث تـ استخداـ   ستبياف إ   أداة الدراسةمرشد 115مجتمع الدراسة  .الزراعييف

النتائج . اختبار مربع كام اؼ المعيارمالمتكسط الحسابي  الانحر   التكرارات كالنسب المؤيةالاحصائي 

اف المتكسط العاـ لانماط كادكار المدربيف كانت ضمف المستكل المتكسط كاظيرت النتائج اف أنماط 

كىي قيـ 9.834 - 7.34 بمغت الزراعييفالمدربيف المدرسة عمى تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف 

  المتكسط العاـ 2.2ف المدركسة بمستكل متكسط بمغ جاء المتكسط العاـ لانماط المدربي .غير معنكية

أظيرت النتائج   62.5%لمعدلات الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف المبحكثيف بمستكل متكسط بمغ 

مف مربع كام فيما يتعمؽ بانماط المدربيف المدركسة عمى تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف 

التكصيات كانت اختيار المدرب الفعاؿ الذم يركز عمى  0.05 ىي قيـ غير معنكية عند مستكل

بسبب الأثر الكاضح عمى أداء المياـ  (  كالمادة الفعالةالمدرب   كالمتدربيفعناصر التدريب الثلاث )

 .رض لمبرنامج التدريبية الزراعيةالكظيفية لممرشديف الزراعييف باعتبار اف المرشديف ىـ اكثر فئة تع

رشادم الزراعي لممكظفيف الزراعييف مستكل الأداء الأ بعنكاف (2012 )  م، المعمارمالعبيد دراسة 

مستكل الأداء الارشادم لمتعرؼ عمى   ىذه الدراسة  تىدف .جامعة المكصؿ –في محافظة ننيكل 

مكظفا زراعيا  عينة  565عينة الدراسة المكظفكف الزراعيكف كالبالغ عددىـ   لممكظفيف الزراعييف
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كقد جمعت البيانات مف   مكظفا 198ظفيف ليككف حجـ العينة % مف عدد المك 35بنسبة   عشكائية

% ذك 63ننيكل في محافظة ف نسبة الأداء الارشادم لممكظفيف أالنتائج   ستبانةإأداة الدراسة خلاؿ 

ي مجالات العمؿ الارشادم ككجكد تبايف في مستكل أداء المكظفيف ف  مستكل أداء متكسط بصفة عامة

عمى مستكل للأداء  ثـ تلاه مجاؿ التنفيذ ثـ التقكيـ أ( التخطيط كالتنظيـ تقييـتنفيذ    ) تنظيـ  تخطيط

قدرة عمى العمؿ حيث سجؿ مجاؿ القدرة لالأداء = الدافعية نحك العمؿ كا ككجكد تبايف بسيط في مجاؿ

عقد دكرات تدريبة مف عمى العمؿ اعمى متكسط مف مجاؿ الدافعية نحك العمؿ التكصيات الاىتماـ ب

اجؿ رفع مستكل المكظفيف الزراعييف في مجالات العمؿ الارشادم  فتح لممكظفيف الحكافز المادية 

تطكير كتحسيف   فيـ بالأعماؿ غير الارشاديةكالمعنكية كالعمؿ عمى قدر الإمكاف عمى الحد مف تكمي

 .ؿ إمدادىـ بالاحتياجات الضركريةاعماؿ المكظفيف مف خلا

دراسة تحميمية لانماط القيادة الإدارية كبيئة المنظمة الارشادية بعنكاف  ( 2010 (سرحاف  دراسة
 كعلاقتيا بمعدلات الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف

ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى أنكاع كمستكيات القيادة الإدارية الارشادية المختمفة بالمحافظات  تىدف

عرؼ عمى العلاقة ما تلمحافظات الثلاث بخصكص القيادة الإدارية كالؽ بيف اعرؼ عمى الفر تالثلاث كال

حيث  داء الكظيفي لممرشديف الزراعييفمط القيادة الإدارية كبيئة المنظمات الارشادية كمعدلات الأنبيف 

  كاستيدفت رؤساء اقساـ الارشاد حيث تـ ممت العينة المحافظات الثلاث قنا  أسيكط  الدقيميةش

ة طبقية مف يكتـ اختيار عينة عشكائ  ات الثلاثة لجميع المرشديف في المحافظيدريبحضكر دكرة ت

انة تبمف خلاؿ اس 2010مرشدا ككانت فترة جمع البيانات ىي عاـ 240 المرشديف الزراعييف كعددىـ 

ساء اقساـ الارشاد الزراعي كالذيف شمميـ البحث اف الانماط المستخدمة في ؤك ككانت النتائج اف ر 

بيئة المنظمات الارشادية تتبع نمط  االنمط المنسؽ كالمكجو كالمتحكـ كالكسيط كام فدارة تتراكح ما بيالإ

الأىداؼ اك العلاقات  ىتكح بأكثر مف تتبع نمط التركيز عمفالعمميات الداخمية كنمط النظاـ الم
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عييف ما بيف الضعيفة الإنسانية كتراكحت معدلات الأداء الكظيفي لمغالبية العظمى مف المرشديف الزرا

كىي لا تختمؼ معنكيا كفقا لام نمط قيادم اك ادارم اك لام نمط لبيئة المنظمات كالمتكسطة 

 الارشادية

تقكيـ بعض عناصر الدكرة التدريبية لمفنيف كالمرشديف الزراعييف بعنكاف   (2009)اميف  دراسة

 لمتدربيف، كرككؾ مف كجية نظر اامة في المركز التدريبي الارشادمالمق

ف كالمرشديف الزراعييف المقامة في المركز ياستيدفت الدراسة بعض عناصر الدكرة التدريبية لمفني

التدريب الارشادم في كرككؾ كييدؼ لمتعرؼ عمى خصائصيـ الشخصية كتـ جمع البيانات مف خلاؿ 

صر أساسية ىي كالثاني: تناكؿ اربع عنا استمارة شممت محمكريف :الأكؿ تناكؿ خصائص المبحكثيف 

عناصر التدريب  المدرب  المحتكل التدريبي  كسائؿ التدريب  الطرؽ ككسائؿ التدريب المناخ التدريبي 

اف غالبية المتدربيف ىـ مف الاعمار الكبيرة كالمتكسطة  النتائج اىـ  المنيج الكصفي التحميمي

نتاج  دكرات كاختصاصيـ 1-9قد شارؾ في عدد دكرات تتراكح ما بيف  ـكمعظمي انتاج نباتي كا 

حيكاني كىدفيـ الحصكؿ عمى معمكمات كاف متكسط الكزف النسبي لدرجة تقكيـ المدرب مف كجو نظر 

 %68كالمناخ التنظيمي  %51كالطرؽ كالمعينات  %61كالمحتكل التدريبي  %62المتدربيف بمغت 

 .3كبمتكسط حسابي

ة لممرشديف الزراعييف في مجاؿ يالتدريبراسة الاحتياجات دبعنكاف  (2009)كاخركف  الأميفدراسة 

تعرؼ عمى الصفات لم ىدفت الدراسة .ية بكلاية الخرطكـ جامعة السكدافإدارة المراكز الارشاد

بالاحتياجات التدريبة ككذلؾ دراسة الفجكة ما بيف  كربطيا  كالخصائص الزراعية لممرشديف الزراعيف

ىك مطمكب مف جانب الميارات كالمعارؼ المرتبطة قدرات المرشديف الزراعييف الكاقعية ككذلؾ ما 

مرشدا زراعيا كتكزيع استبانة كأداة جمع البيانات  31بالإرشاد الزراعي كادارتو حيث تـ اختيار 
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ئ كتـ استخداـ في التحميؿ الاحصائ   تـ استخداـ برنامجـ الباحث المنيج الكصفي التحميميكاستخد

تائج كمعرفة مستكل العلاقة بيف المتغيرات عند مستكل المعنكية مربع كام لمناقشة كتحميؿ كتفسير الن

ي كيفية إدارة المراكز % مف المبحكثيف لـ يتمقكا دكرات تدريبية ف58اف  النتائج اىـ  ككانت 0.05

  كجكد علاقة معنكية قكية بيف الخبرة العممية كالميارة في عممية التخطيط كالتنسيؽ لجيكد الارشادية

عدـ كجكد علاقة معنكية بيف الخبرة العممية كالميارة بعممية  كأمظيرت النتائج لمربع العامميف   أ

 .الاتصاؿ الإدارم 

الاحتياجات  فنية التركيز عمى تدريب المرشديف الزراعييف كفؽ أسس عممية كتأىيميـ مف ناحية 

ة كتمبية ية البرامج التدريبىا مف ناحية الشمكلية كالدقة كالكضكح بما يحقؽ فاعمية ككفاءدالتدريبة كتحدي

  رشديف كالتركيز عمى الإدارةة لممي  تنظيـ دكرات تدريبياجات الضركرية مف معارؼ كمياراتالاحت

تصميـ دكرات تدريبية لممرشديف الزراعييف في الحاسب الالكتركني مف اجؿ إيجاد برامج تساعدىـ في 

 .الكظيفي تقييـال

 في محافظة طرطكس  لممرشديف الزراعييف كاقعبعنكاف ( 2007 (الخالدم  دراسة

كاقع التدريب   كالتعرؼ عمىالخصائص الشخصية لممرشديف  ذه الدراسة كالتي تركز عمى مف خلاؿ ى

كالجيات المسؤكلة عف التدريب  كالتعرؼ عمى اىـ المشاكؿ التدريبية التي يعاني منيا المرشدكف 

يجاد المقترحات لذلؾ .  79رشديف الزراعييف كعددىـ ر عينة عشكائية مف المكتـ اختيا الزراعييكف كا 

مف المرشديف الزراعييف قد حضركا دكرات  %  79النتائج تبيف اف ستبانة إ أداة الدراسة  مرشدا

دكرات تدريبية  كاف جميع المرشديف الزراعييف قد حضركا  5%  منيـ قد التحؽ ب  55تدريبية   

ابرز محاكر التدريب ىك التخطيط   اىـ المشاكؿ ىي عدـ تكفر دكرات تدريبة نظمتيا كزارة الزراعة . 

 كسائؿ نقؿ عدـ تكفر الأدكات كالكسائؿ الارشادية
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كاقع التدريب في كزارة الزراعة الفمسطينية مف كجية نظر بعنكاف"2004) ) أبك حامددراسة 

  .عمى أداء العامميفالدراسة لمتعرؼ عمى كاقع التدريب في الضفة الغربية كاثرة  تىدف ."المتدربيف

تـ جمع البيانات مف خلاؿ مكظؼ  290عينة الدراسة مكظفي كزارة الزراعة الفمسطينية مجتمع الدراسة 

المتكسطات الحسابية  ئيكاستخدـ في التحميؿ الاحصا  استبانة   تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي

 تكصمت كمف أىـ ما .بارات ت لمعينة المستقمةادم كاختية كتحميؿ التبايف الأحئك كالتكرارات كالنسب الم

ة يكيتـ اختيار المتدربيف لمدكرات التدريب  اف التدريب يعتمد عمى الجيكد الفردية لممكظفيف: إليو الدراسة

كاف التخطيط للاحتياجات التدريبية غير مبني عمى عمؿ    حسب الاحتياجات لمدكرات التدريبية

ميزانية مخصصة لمبرامج عدـ كجكد   العميا بعممية التدريببؿ الإدارة كلا يكجد اىتماـ مف ق  مؤسساتي

  إيجاد الى كظيفة جديدة مف خلاؿ التدريبربط الانتقاؿ كالترقية  التدريبية. كقد اكصت الدراسة الى

 استراتجية جديدة

راعييف الاحتياجات التدريببة لممرشديف الز بعنكاف ( 2002)حبيب، رشاد، عبد الجكاد الأسكددراسة 

ىذه الدراسة الى معرفة  بعض المتغيرات الشخصية  تىدفبمحافظتي شماؿ كجنكب سيناء 

كتحديد نسب المتغيرات المستقمة ذات العلاقة كالاجتماعية كالتعرؼ عمى درجة اتجاة المرشديف 

تي في محافظ مرشدا زراعيا 104البحث مجتمع  كشمؿ. الارتباطية المعنكية في تفسير التبايف الكمي 

مرشدا زراعيا كجمعت  82% مف مجتمع البحث ىـ عينة الدراسة 78شماؿ كجنكب سيناء نسبة 

ب   تـ تحميؿ البيانات الإحصائية بناءا عمى المتكسط الحسابي  النسالاستبانة البيانات مف خلاؿ

اىـ كمف   الانحدار المتعدد الصاعد  المؤية  معامؿ الارتباط البسيط  نمكذج التحميؿ الارتباطي

: اف نسبة المرشديف الزراعييف ذك التدريبي كانت عمى النحك التالي كانت اف درجة الاحتياج النتائج

نسبة الاحتياج  % 45  نسبة الاحتياج المتكسط %مف اجمالي العينة19.5ج المنخفض الاحتيا

شادم طة العمؿ الار كما اتضح اف درجة اتجاة المرشديف الزراعييف نحك بعض أنش % 35المرتفع 
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%مف اجمالي العينة   نسبة 17المعارض  الاتجاه: نسبة المرشديف الزراعييف مف ذكم كانت كما يأتي

  اجمالي العينة %مف54المحايد نحك بعض أنشطة العمؿ الارشادم  الاتجاهاتجاة المرشديف مف ذك 

%  يكجد علاقة 28المكالي نحك بعض أنشطة العمؿ الارشادم  الاتجاهنسبة المرشديف الزراعييف ذكم 

  كاف نسبة التعميـ في مجاؿ الارشاد الزراعيارتباط سالبة كمعنكية بيف درجة الاحتياج التدريبي كدرجة 

 .01.مساىمة ىذيف المتغيريف في تفسير التبايف الكمي لمعرفة المبحكثيف كانت معنكية عند مستكل 

الزراعي لممرشديف الزراعيف كاحتياجيـ ىناؾ علاقة معنكية عكسية بيف كؿ مف الخبرة الكظيفية بالعمؿ 

كالتكصيات التدريبي أم انخفاض الحاجة مع زيادة الخبرة الكظيفية بالعمؿ الزراعي كالعكس صحيح .

ة متخصصة مع التركيز يسد تمؾ الفجكة مف خلاؿ عقد دكرات تدريب بالعمؿ عمى كف اف يقكـ المسؤكل

تركيز مف قبؿ صانعي القرار عمى الاحتياجات الفعمية عمى التطبيؽ العممي عمى ىذه المعارؼ كذركة ال

  .شمؿ التدريب جميع فئات المكظفيفكالمعرفية لممتدربيف كاخذ الاعتبار اف ي

 الدراسات الأجنبية  .2.2.4

اثر التدريب كالتطكير عمى أداء المكظؼ كفاعميتو )دراسة حالة   بعنكاف: ((ASfaw, 2015دراسة 

ىذه الدراسة مف اجؿ التعرؼ عمى اثر التدريب عمى تطكر )مكتب اديس ابابامنطقة لمكتب الإدارة في 

  يس ابابا  المنيج الكمي المستخدـأداء العامميف كالمكظفيف مجتمع الدراسة المكظفيف في مكتب اد

% النتائج كجكد علاقة  94 كاداة الدراسة ىي استبانة كتـ اخذ عينة عشكائية مف مجتمع الدراسة بنسبة

  عقد المزيد مف الدكرات التدريبية تكصيات الدراسة  يف التدريب كتطكير أداء العامميفابجابية ب ارتباط

ي تحديد الاحتياجات التدريبية  اشراؾ المكظفيف في التخطيط  تقييـ لمبرامج كمشاركة المكظفيف ف

 .التدريبية
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ب حكؿ سمات المدرب نحك دراسة اكثر فاعمية لمبرمجي التدري بعنكاف  (( Ghosh, 2012دراسة 

الدراسة الى التنبؤ بفاعمية التدريب كالتي تـ تطبيقيا في اليند بالاعتماد عمى صفات  هىذ تىدف

  اداة الدراسة كانت استبانة عينة ة مف اجؿ التنبؤ بفاعمية التدريبالمدربيف كىي سبعة متغيرات مستقم

كىي  دـ ايجاد متغيريف مستقميف بالتحديت عشكائية تـ استخداـ نمكذج التحميؿ الانحدارم المتعدد حيث

رضا المتدرب عف كضع المادة العممية كالعلاقات ما بيف المتدربيف مع المدرب مع كجكد الفرضيات 

 .دراسة كلكنيا فرعية كليست رئيسيةذات العلاقة بال

فت ىداستخداـ التدريب كالتطكير لتحفيز طاقـ العامميف   بعنكاف: (Bodimer , 2010دراسة ) 

ىذه الدراسة الى تكضيح أىمية التدريب كتحفيز المكظفيف كالكشؼ عف العناصر الأساسية لمبرامج 

التدريبية كعممت الدراسة في أمريكا كتكصمت الدراسة الى اف التدريب لو دكر فعاؿ في تطكير 

لمشاكؿ التي الشركات انتاجيا كفنيا كاداريا ككذلؾ تبيف اف التدريب لو دكر فعاؿ في تذليؿ كتسييؿ ا

تنتج في العمؿ .ككانت نتائج الدراسة اف التدريب لو دكر إيجابي في تحقيؽ الاستقرار في بيئة العمؿ 

كاستخداـ الحاجة الماسة في التكنكلكجيا الحديثة كالتي تستدعي تدريب العامميف  كما ظيرت اف 

 كالتنفيذ كالتقييـ البرنامج التدريبي يجب اف يحتكم عمى الاحتياجات التدريبية كالتخطيط

ه ىذ تىدفهل القادة يتصرفون حسب  تدريبهم  بعنكاف (Marshall Goldsmit, 2006) دراسة 

اداة –الدراسة الى تكضيح اتجاىات فعالية قادة التدريب في تطكير قادة ممتزميف كمؤثريف بالادارة 

قكـ بتطكير القادة بفاعمية .لاف لا يكجد دليؿ يكضح اف التدريب لمقياديف ي –الدراسة استبانة كمقابلات 

   مجتمع الدراسة  –الكثير مف المشاركيف في الدكرات التدريبية لـ يطبقكا ما اكتسبكة الا بشكؿ جزئي 

شخص خارج الكلايات المتحدة كذلؾ مف خلاؿ استخداـ طرؽ جديدة في  12يكجد اكثر مف 86000 

شيكر الى  6التنمية القيادية اكثر فعالية خلاؿ  كتركز عمى انو ىؿ اصبح المشارككف في برامج تقييـال



 

55 

  بقة كالمتطكرة باستمرارعاـ كتبيف اف يكجد فعالية عالية لممتدربيف مف خلاؿ البرامج التندريبية كالمط

كلـ تظير ام تطكرات في زيادة فعالية المتدربيف كلـ يكف ىناؾ فرؽ في النتائج اف المتدربيف الذيف لـ 

  .ج التدريبيةيستفيدكا مف البرام

قياس الى  الدراسة هىذ تىدفثر التدريب عمى الانتاجية كالاجكرأبعنكاف  Diardn, 2005))دراسة 

شركة  119اثر التدريب عمى الانتاجية كالاجكر في مجالات الصناعة ككاف مجتمع الدراسة يتمثؿ في 

يعمؿ عمى زيادة الانتاجية مف الشركات المميزة في بريطانية كاىـ نتائج الدراسة كانت اف التدريب 

% في كؿ ساعة مف التدريب ام انو يكجد اثر احصائي 6% يقابميا زيادة نسبة 1حيث كانت نسبة 

 .كاقتصادم متميز عمى انتاجية الصناعة 

 . التعميؽ عمى الدراسات السابقة2.4 .3

في   لدراسة الحاليةتتشابو مع ا اف ىناؾ خلاؿ المراجعة لمدراسات السابقة مف قبؿ الباحث تبيف مف 

 أىمية  غالبية الدراسات السابقة الى تشار أحيث   فاعمية التدريب كتاثيره في الأداء الكظيفي  مكضكع

لذلؾ ينصح الباحث عمى دراستيا   ايجابية كتكصيات  نتائج  اكاف ليك فاعمية التدريب بشكؿ عاـ 

تكافؽ مع العديد في مجاؿ متغيرات   كىي تفي مجاؿ منظمات القطاع الزراعي كتطبيقيا بشكؿ عممي 

  .الدراسة كتاثيرىا عمى الأداء الكظيفي كتتكافؽ مف حيث التركيز عمى عناصر كمحاكر التدريب 

حرص الباحث عمى اصالة الدراسة التي يقكـ بيا بدافع مف الحرص كالشعكر بالمسؤلية اتجاة  لذلؾ 

تدريب تناكلت مكضكع دكر ال  السابقةاسات حيث لاحظ الباحث عدد مف الر   العمؿ بالقطاع الزراعي

عض بلاف   اك الشركاتالحككمية  سكاء في المؤسسات   بشكؿ عاـ  ه في الاداء الكظيفيتأثير ك 

اسات در حيث تـ استثناء العديد مف ال  اسات كاف المتغير المستقؿ يختمؼ باختلاؼ الخصائصدر ال
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بالدراسات التي تتناكؿ خصائص المبحكثيف مف بسبب اختلاؼ بعض المتغيرات المختمفة مع الاحتفاظ 

  .الدكرات التدريبية في الاداء الكظيفي كمتغير تابع تأثيرلمرشديف الزراعييف ك ا

داء الكظيفي يؤكد اىمية التدريب بالنسبة في الأ هتأثير دبيات المتعمقة بالتدريب ك اف استطلاع الاكما ك 

قدمت الدراسات السابقة   ت سكاء العامة اك الخاصة لممرشديف الزراعييف اك المكظفيف داخؿ المؤسسا

 ؿكاىدافيا كاىميتيا كمجم  لمباحث مساعدة كبيرة في اعداد الدراسة فيما يتعمؽ بتحديد مشكمة الدراسة

قاـ الباحث بمناقشة الدراسات السابقة مف خلاؿ المجالات  كقد    داة الدراسةأالاطار النظرم  كبناء 

كجد    مجاؿ كحجـ العينة : تنكعت الدراسات المتعمقة  عند اختيار عينة الدراسة :المختمفة التالية كىي

( 31) ةعيناسات السابقة كبمغ اصغر حجـ در الباحث تباينا كاضحا في حجـ العينات المستخدمة في ال

ادكات الدراسة     (203)فردا في دراسة بينما كاف اكبر حجـ عينة في دراسة كعدد افراد الدراسة

  كىك أداة الاستبانة.  خدمت غالبية الدراسات السابقة مقياسا كاحدااست

 : اكلا : اكجو التشابو بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة 

 غالب كما ىك في   قؿ في الدراسة الحاليةاستخداـ فاعمية التدريب كمتغير مستمتغيرات الدراسة 

 ظـ الدراسات السابؽعا ما تـ استخدامو في مستخدـ المنيج الكصفي كىذ كالسابقة  الدراسات 

 .: الاداء الكظيفيعمؽ فاعمية التدريب كالثاني: يتقياسيف في الدراسة الحالية الاكؿاستخدـ م

 .اكجو الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة 

ديف الزراعييف في كزارة لممرش ه في الاداء الكظيفيتأثير تركيز الدراسة الحالية عمى اىمية التدريب ك  .1

 .لمدراسات السابقة  الاختلاؼ في المكاقع الزمنية كالمكانية الزراعة الفمسطينية مع 

اىـ ما يميز الدراسة الحالية ىك تطبيقيا عمى عينة مف المرشديف الزراعييف كىي الدراسة الاكلى  .2

  .في فمسطيف المكظفيف في القطاع الحككمي بكزارة الزراعةعمى مستكل 
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 كاستخدـالمرشديف الزراعييف في مديريات زراعة جنكب الضفة الغربية جميع  دراسةشمؿ مجتمع ال .3

 مرشدا زراعيا   98المسح الاجتماعي لجميع مجتمع الدراسة حيث كاف حجميا 

يجاد الحمكؿ ككضع التكصيات ..4  تيدؼ الدراسة الحالية الى معرفة معكقات التدريب كا 
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 الفصؿ الثالث

 لإطار المنيجي لمدراسةا
 

 مقدمة  1.3 

 الدراسة حيث أسمكب مف الدراسة  في التي اعتمدت المنيجية تكضيح يستعرض ىذا الفصؿ

الاستبانة لمتأكد مف  مراحؿ تطكر ككذلؾ الدراسة  مجتمع كتحديد البيانات جمع كطرؽ كتصميميا 

جراءات   صدؽ أداة الدراسة  ككيفية التحقؽ مف ثبات الأداة  الأساليب أىـ تحديد ثـ كمف   تكزيعيا كا 

 .البيانات في تحميؿ المستخدمة الإحصائية

 الدراسة كاجراءاتيا منيج2.3  

 لملائمتو الكصفي  كذلؾ المنيج الحالية الدراسة استخدمت كأىدافيا الد راسة طبيعة إلى استنادان 

 الكاقع في ىي كما الحاضر تالكق في الد راسة مشكمة كاقع كتحميؿ رصد حيث مف الدراسة  لأغراض

 ىذه لمثؿ - الباحث رأم في -كالأفضؿ المناسب المنيج كىك بيا  كالتنبؤ كتفسيرىا كصفيا خلاؿ مف

 الدراسات. 

  الدراسة مجتمع .3.3

جنكب الضفة الغربية في المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة  جميع مف الد راسة مجتمع يتككف

مديريات الزراعة في جنكب –)كزارة الزراعة   2019/2018لمعاـ دا زراعيامرش  98ىـ كالبالغ عدد

 .الضفة الغربية ( 
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مرشدا  98الدراسة عمى مجتمع  كقد اشتمؿ     لمجتمعيا ممثمة تككف بحيث الد راسة عينة اختيار تـ

طأ مقدارىا سبة خ   مع الاخذ بعيف الاعتبار نعمؿ مسح شامؿ لجميع افراد المجتمع  زراعيا   كقد تـ 

(5 )%. 

  كالمؤىؿ العممي  كالعمر  الجداكؿ الأتية تعرض الخصائص التعريفية الديمغرافية لافراد العينة )الجنس

  ككذلؾ الخصائص الكظيفية لافراد العينة )المديرية التي يعمؿ بيا المرشد الزراعي   كمكاف السكف(

ككذلؾ المتغيرات   عمؿ في الكظيفة الحاليةكعدد سنكات ال  كالمستكل الإدارم  كعدد سنكات الخبرة

 (.ية الداخمية كالخارجبة لممرشديفعدد كنكع الدكرات التدريب التدريبية )

 معينة ل خصائص الديمغرافيةال. 4.3

 الثانكية المستقمة لمتغيرات: كفقان  الديمغرافية الدراسة مجتمع خصائص ( 1.3) رقـ الجدكؿ يكضح

 يمي: كما كذلؾ (السكف كمكاف  مميالع المؤىؿ العمر   الجنس)

 الدراسة لمجتمع  الديمغرافية الخصائص :(1.3) جدكؿ

 %النسبة المئكية العدد المتغير  المتغيراتنكع 

 71.4 71 ذكر الجنس

 27.6 27 انثى

 12.2 12 30فاقل  العمر 

31-40 55 56.1 

41-50 29 29.6 

 2 2  اكثرمن 50

 79.6 78 بكالورٌوس المؤهل العلمي

 20.4 20 ماجستٌر

 مكان السكن
 

 35.7 35 مدٌنة

 38.8 38 بلدة

 22.4 22 قرٌة

 3.1 3 مخٌم
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  :كفقا لمتغير الجنسالمجتمع  تكزيع افراد  1.4.3

 كالفئة الجنس  لمتغيرات: كفقان  الديمغرافية  المجتمع افراد خصائص (1.3 ) رقـ الجدكؿ يكضح

 يمي: كما كذلؾ السكف كمكاف العممي  كالمؤىؿ العمرية 

المرشديف المجتمع مف افراد  مف (%(71.4اف  ( 1.3) رقـ  الجدكؿ في الكاردة المعطيات تشير

 منيـ اناث.(  % 27.6 )الزراعييف ذككر  مقابؿ

  :كفقا لمتغير العمرالمجتمع تكزيع افراد  .2.4.3

المرشديف الزراعييف تقع أعمارىـ في  مف (%56.1 )فأ ( 1.3) رقـالكاردة في الجدكؿ  النتائج  بينت

 ك سنة   50-41في الفئة العمرية( %(29.6كنسبة الأكبر  الكىي تشكؿ  سنة  40-31الفئة العمرية

 50 أكثر مف العمرية الفئة ضمف مف ىـ (%2 ) ك سنة 30في الفئة العمرية اقؿ مف ( %(12.2

 سنة. 

  :العممي كفقا لمتغير المؤىؿ المجتمع  تكزيع افراد. 3.4.3

  حممة مف ىـ المجتمع افراد مف (%79.6) أف ( 1.3) رقـ الجدكؿ في الكاردة المعطيات مف يتضح

 اجستير.مف حممة الم( % (20.4شيادة البكالكريكس  مقابؿ

  :كفقا لمتغير مكاف السكفالمجتمع  تكزيع افراد  .4.4.3

يسكنكف في المدف  كاف (% 35.7 )ؿيسكنكف في البمدات مقابالمجتمع  مف افراد  (%38.8 )كجد اف

 يسكنكف في المخيمات.( % (3.1يسكنكف في القرل  ككاف المجتمع مف افراد  (( 22.4%نسبة 

 .لمجتمع الدراسة  الخصائص الكظيفية .5.3

)المديرية   لممتغيرات الكظيفيةالتكزيع التكرارم لأعداد كنسب افراد عينة الدراسة تبعا  (2,3 رقـ)جدكؿ 

 .(عدد سنكات العمؿ لخبرة  المستكل الإدارم سنكات ا
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 .الكظيفية لممتغيرات تبعا الدراسة مجتمع افراد كنسب لأعداد التكرارم التكزيع :(2.3 )جدكؿ

انىسبت  انعذد انفئت انًزغيش

 انمئىَت%

 31.6 31 انخهيم انمذَرَت

 15.3 15 دٔسا

 13.3 13 يطب

 16.3 16 شًبل انخهيم

 17.3 17 ثيذ نحى

 6.1 6 يحطخ انعشٔة

 21.4 21 5 سُٕاد فبلم  انخبرة سىىاث

6-10 30 30.6 

11-15 7 7.1 

 40.8 40 اكثش يٍ    15

 4.1 4 عبو يذيش الإدارٌ انمسخىي

 14.3 14 دائشح يذيش

 44.9 44 لسى سئيس

 17.3 17 شعجخ سئيس

 19.4 19 صساعي   يششذ

 انىظُفت فٍ انعمم سىىاث عذد

 نحبنُتا
 34.7 34 فبلم سُٕاد3

4-6 21 21.4 

7-10 13 13.3 

 30.6 30 10 يٍ اكثش

  :مديرية الزراعةلمتغير كفقا مجتمع الدراسة  تكزيع افراد  1.5.3

ممف شممتيـ العينة مف المرشديف  (31.6% )اف (2,3) رقـ الجدكؿ في الكاردة المعطيات مف يتضح 

مف افراد العينة كانت  الخميؿ كىي الأكثر تكرارا كاف نسبة الأقؿ تكراراالزراعييف ىـ مف مديرية زراعة 

 لمحطة العركب الزراعية.

 .كفقا لمتغير سنكات الخبرةمجتمع الدراسة  تكزيع افراد . 2.5.3

سنة  15كلدييـ خبرة اكثر مف  (%40.8 )كىي تمثؿمجتمع الدراسة  اف النسبة الأكبر مف افراد كجد  

 (%( 21.4كجد اف   سنكات  بينما  10-6مف افراد العينة لدييـ خبرة تتراكح مف  ( % 30.6ؿ) تمث

 سنة. 15-11لدييـ خبرة مف( % 7.1)سنكات فاقؿ  ككاف  5 ةيمتمككا خبر 
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 .كفقا لمتغير المستكل الإدارم مجتمع  تكزيع افراد  .3.5.3

منيـ يشغمكف  (%19.4 ك) مف افراد العينة يشغمكف مركز رئيس قسـ ( %  (44.9بينت النتائج اف

منيـ يشغؿ مدير دائرة  ( %   (14.3منيـ يشغمكف رئيس شعبة ( % 17.3 ك) كظيفة مرشد زراعي 

 يشغمكف منصب مدير عاـ.( %  (4.1ك بينما كاف 

 الحالية الكظيفة في العمؿ سنكات تكزيع افراد العينة كفقا لمتغير عدد .4.5.3

سنكات  3مف افراد العينة ممف لدييـ ( %34.7 )اف (2,3)  ـرقالمعطيات الكاردة مف الجدكؿ تشير 

سنكات   10مف افراد العينة لدييـ أكثر مف ( % 30.6 )فاقؿ يعممكف في كظائفيـ الحالية  بينما

سنكات    6- 4منيـ يعمؿ بنفس كظيفتو الحالية خلاؿ المدة التي تتراكح ما بيف( %  (21.4كيكجد

ة خلاؿ المدة التي تتراكح ما يعممكف بنفس كظيفتيـ الحالي ( % (13.3ككانت النسبة الأقؿ كىي 

 .سنكات 10-7بيف

 لنكع كعدد، الدكرات الداخمية كالخارجية لممتغيرات المستقمة  تبعاالمجتمع خصائص افراد . 6.3

 .ية كالخارجيةتبعا لنكع كعدد، الدكرات الداخمالدراسة افراد مجتمع  التكزيع التكرارم لأعداد كنسب ( 3,3رقـ)جدكؿ 

انىسبت  انعذد انفئت انًزغيش

 %انمئىَت

 37.8 37 3 يٍ الم عذد انذوراث انذاخهُت 

4-6 17 17.3 

7-9 25 25.5 

 19.4 19 10 يٍ اكثش

 69.4 68 3 يٍ الم  انخبرجُت انذوراث عذد

4-6 18 18.4 

7-9 10 10.2 

 2.0 2 10 يٍ اكثش

 انخذيبد ائشحد وىع انذوراث انخٍ شبركج فُهب

 الاسشبديخ

62 63.3 

 32.7 32 انفُيخ انذائشح

 انخذيبد دائشح

 انًسبَذح

4 4.1 
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 :كفقا لمتغير عدد الدكرات الداخمية التي تمقيتيا اثناء العمؿمجتمع الدراسة  تكزيع افراد . 1.6.3

تمقكا  (% (37.8ىي اف النسبة الأكبر مف افراد العينة (3,3)  بينت النتائج الكاردة مف الجدكؿ رقـ

  دكرات تدريبية 9-7مف افراد العينة تمقكا مف )% (25.4دكرات تدريبية  بينما تبيف اف  3فقط اقؿ مف

 .دكرات تدريبية 10تمقكا اكثر مف ( % 19.4 )في حيف اف نسبة

 :ؿكفقا لمتغير عدد الدكرات الخارجية التي تمقيتيا اثناء العممجتمع الدراسة  تكزيع افراد 2.6.3.

  3ف افراد العينة تمقكا فقط اقؿ مفم( % 69.4 ) اف (3,3) تشير المعطيات الكاردة مف الجدكؿ رقـ 

دكرات   6-4بيف قد تمقت دكرات خارجية تتراكح ما ( %18.4) دكرات تدريبية خارجية  ككانت النسبة

دكرات 9-7ف مف افراد العينة قد شارككا بأكثر م ( %10.2 )تدريبية خارجية  في حيف اف نسبة

 .دكرات تدريبية خارجية 10مف افراد العينة قد شارككا بأكثر مف( % 2 )خارجية  ككانت نسبة

 :كفقا لمتغير نكع الدكرات التي شاركت فييامجتمع الدراسة  تكزيع افراد . 3.6.3

د ق( % (63.3الدراسة مجتمع  تبيف اف النسبة الأكبر مف افراد  (3,3) رقـ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

قد التحقكا بدكرات ( %  (32.7مات الارشادية بينما كجد اف نسبةشارككا بدكرات تدريبية تتبع دائرة الخد

مف افراد عينة الدراسة قد شارككا بدكرا تدريبية تتبع دائرة ( %  (4.1بع الدائرة الفنية  ككجد اف نسبةتت

 الخدمات المساندة.

 متغيرات الدراسة   7.3 .

  :المستقمة: المتغيرات 1,7.3

 :كتشتمؿ المتغيرات المستقمة الثانكيةأكلا : 

 .كالمؤىؿ العممي  السكف( لافراد العينة )الجنس  العمر  المتغيرات الديمغرافية-ا 
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كتشمؿ )المديرية كسنكات الخبرة كالمستكل الإدارم كعدد سنكات العمؿ في  المتغيرات الكظيفية-ب  

 .الكظيفة الحالية(

 :  ت المستقمة الأساسية كتشمؿثانيا : المتغيرا

عدد  ،ارشادية  فنية  خدمات مساندة ( :نكع الدكرات كتشمؿ )التدريبية المتغيرات المستقمة  -ا 
 .(ت الخارجيةالدكرا  الدكرات الداخمية)

العممية التدريبية كتشمؿ اتجاىات المرشديف نحك محاكر  المتغيرات المستقمة الأساسية -ب
 .(كلى في أداة  القياسالستة الأ  ر)المحاك 

  .اىتماـ الإدارة العميا بالتدريب الزراعي 1.

  .اتجاىات المرشديف نحك تحديد الاحتياجمت التدريبية 2.

  .اتجاىات المرشديف نحك التخطيط لمبرامج التدريبية الزراعية 3.

 .لبرامج التدريبية الزراعيةاتجاىات المرشديف نحك التصميـ ا 4.

 .لبرامج التدريبية الزراعيةديف نحك تنفيذ ااتجاىات المرش5. 

 .لبرامج التدريبية الزراعيةا تقييـالمرشديف نحك اتجاىات  6.
 

 :: المتغير التابع2.7.3

 يفيلممرشديف الزراع ه في الأداء الكظيفيتأثير التدريب الزراعي ك  متمثؿ في اتجاىات المرشديف نحك

 .محكر السابع في أداة القياس(في مديريات الزراعة جنكب الضفة الغربية )ال
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يٕضح انًزغيشاد انًسزمهخ ) انذيًغشافيخ ، انٕظيفيخ ، انزذسيجيخ ، الأسبسيخ ( ٔرأثيشْب في (  2)شكم  

 ( انجبحث  )اعذاد   يٍ  انًزغيش انزبثع

 أداة جمع البيانات   8.3

تبانة خاصة ليذا الغرض كقد لجمع البيانات ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة قاـ الباحث بتصميـ اس

 اشتممت الاستبانة كتبعا لمتغيرات الدراسة الكاردة اعلاة عمى ماياتي:

 .المتغيرات الديمغرافية لمعينة 1. 

  .المتغيرات الكظيفية لمعينة2. 

نكع كعدد الدكرات التدريبية ل المتغيرات التدريبية  المتغيرات المستقمة الأساسية متمثمة في3. 

 المحاكر الأساسية الستة في عمميات التدريب ككذلؾ   لممرشديف الزراعييفكالخارجية الداخمية 

 .كرفقرات لكؿ مح (10) هعمى محاكر التدريب الزراعي اعلا فقرات الدراسة المكزعةل

 عمر المرشد•

 جنس المرشد •

 المؤهل العلمي للمرشد•

 مكان سكن المرشد•

المديرية التي يعمل بها •
 المرشد

 المستوى الاداري للمرشد•

 عدد سنوات الخبرة•

عدد سنوات العمل في •
 الوظيفة الحالية

 

 إهتمام الادارة العليا بالتدريب•

 تحديد الاحتياجات التدريبية•

 تخطيط التدريب•

 تصميم التدريب•

 تنفيذ التدريب•

 التدريبتقييم •

 

 نوع التدريب•

 فني، ارشادي، خدمات مساندة•

 عدد الدورات التدريبية•

داخلي ”مكان انعقاد التدريب •
 “وخارجي

عناصر 
 التدريب

محاور 
 التدريب

المتغيرات 
الديمغرافية 

 للمرشد

المتغيرات 
الوظيفية 
 للمرشد

 المتغيرات المستقلة الرئيسية

 المتغير التابع

 الأداء الوظيفي للمرشد الزراعي

 المتغيرات المستقلة الثانوية
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  صدؽ أداة الدراسة9.3 . 

 فقرات الاستبياف كذلؾ لمتأكد مف صدقو كذلؾ عمى النحك التالي: بفحص  قاـ الباحث  -1

 دؽ فقرات الاستبياف: قاـ الباحث بالتحقؽ مف صدؽ الاستبياف بطرقتيف ىما: ص -2

: صدؽ الاستبانة حيث تـ عرض الاستبانة عمى مجمكعة مف المحكميف الطريقة الأكلى -3

  كلقد استجاب الباحث (3) ( محكميف )المحمؽ رقـ9كذكم الخبرة كالاختصاص تألفت مف )

ما يمزـ مف حذؼ كتعديؿ في ضكء مقترحاتيـ  كبذلؾ تـ خراء السادة المحكميف كقاـ بإجراء 

  (.2ممحؽ رقـ) إخراج الاستبانة بصكرتيا النيائية.

: كما قاـ الباحث بالتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة بحساب الاتساؽ الطريقة الثانية -4

كف الداخمي لفقرات الاستبانة  كالتأكد مف أنيا قادرة كمناسبة لقياس ما صدممت لقياسو بحيث تك

( Pearson Correlationالفقرة ذات اتساؽ داخمي عندما يككف قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف)

كانت قيمة مستكل الدلالة المعنكية لكؿ فقرة اقؿ مف مستكل ك  ( 0.05دالة عند مستكل دلالة )

يكضح نتائج  (4.3( كبذلؾ تعتبر الفقرة صادقة لما كضعت لقياسو كالجدكؿ )0.05الدلالة )

 ( لفقرات القسـ الثاني مف الاستبانة. Pearson Correlationر معامؿ بيرسكف )اختبا
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فاعمية  ( لفقرات مقياسPearson Correlation( نتائج اختبار معامؿ بيرسكف )4.3جدكؿ رقـ )
 . التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف

الدلالة  Rقيمة  الفقرات الرقـ
 الإحصائية 

 0.000 0.627 التدريب نتائج تطبيؽ فاعمية عف بتقارير تزكيدىا المتدربيف مف العميا الإدارة مبتط .1
 0.000 0.570 التدريب لعممية كالبشرية المالية المكارد بتجنيد العميا الإدارة تيتـ .2
 0.000 0.543 .البشرية مكاردىا دائرة لدل التدريب في مختصيف بكجكد العميا الإدارة تيتـ .3
 0.001 0.312 التدريبية العممية تنظيـ إجراءات عمى الكزارة في العميا الإدارة اىتماـ يقتصر .4
 0.000 0.530 الزراعييف لممرشديف التدريبية للاحتياجات الدكرية التقارير عمى الإدارة تطمع .5
 0.000 0.694 يبالتدر  في المشاركة عمى لمديرياتيا التابعيف المرشديف الكزارة ىيئة تحفز .6
 0.002 0.285._ الزراعييف لممرشديف كالخارجي الداخمي التدريب حكؿ بيانات قاعدة الكزارة في يكجد لا .7

 مجاؿ في كالتقني العممي التطكر لمكاكبة لمكظفييا المستمر بالتدريب العميا الإدارة تعنى .8
 الزراعي القطاع

0.594 0.000 

 0.000 0.585 الاخريف الزراعييف المرشديف بتدريب المتدربيف اـبإلز  العميا الإدارة تيتـ .9

 0.000 0601 التدريب في المكظفيف كافة اشتراؾ عمى العميا الإدارة تحرص .10

 0.001 -0.318 الكزارة لدل الزراعية التدريبية البرامج لإجراء دليؿ يكجد لا .11
 0.000 0.584 لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد عند المزارعيف لدل كالتقنية الفنية المشاكؿ تراعى .12
 0.000 0.543 جديدة لميارات الزراعييف المرشديف بإكساب التدريب مكضكع يرتبط .13
 0.000 0.593 الزراعييف لممرشديف التدريبية الاحتياجات مع التدريب يتناسب .14
_0.265_. الكظيفي للأداء السنكم التقييـ نتائج عمى "ءبنا لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد يتـ لا .15

. 
0.000 

 0.000 0.612 التدريبية الخطط رسـ في المساىمة في لممرشديف الفرصة تتاح .16
 0.000 0.664 الزراعي المجاؿ في التكنكلكجي التطكر مع لممرشديف التدريبية الاحتياجات تنسجـ .17
 0.000 0.267 الزراعية التدريبية الاحتياجات مع ناسبتت لا التدريبية البرامج بعض .18
 0.000 0.664 التمكيؿ بكفرة مرتبط غير لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد .19
 0.000 0.536 لممرشد الكظيفي كالكصؼ العممي المؤىؿ عمى بناء يتـ التدريبية الاحتياجات تحديد .20
 0.000 0.611 العامة كالإدارات الزراعة مديريات في دكائرال لجميع سنكية تدريبية خطة ىناؾ .21
 0.000 0.650 كشفافة مكضكعية معايير كفؽ التدريب في المشاركيف المرشديف اختيار يتـ .22
 0.000 0.568 كالخبرة الكفاءة ذكم مف يككنكا اف التدريبية لمبرامج المرشديف ترشيح يستكجب .23

 0.000 0.628 التدريبية البرامج تخطيط في شاركيفالم ترشيح في مينية ىناؾ 24.

 0.000 0.577 لمبرامج التخطيط عممية اثناء الكزارة في المختمفة الإدارات بيف التكاصؿ يتـ 25.
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 0.000 0.375 الزراعة مديريات تكصيات عمى بناء التخطيط في المشاركيف ترشيح في مركزية لا ىناؾ .26
 0.000 0.560 لمتدريب التخطيط في العامة كالإدارات رالدكائ جميع اشراؾ يتـ .27
 0.000 0.267 المانحيف مف المالي الدعـ تكفر عمى التدريبية لمبرامج التخطيط يقتصر .28
 0.000 0.647 ليا المناسبة الحمكؿ ككضع التدريبية البرامج في الفنية المشاكؿ حصر يتـ .29
 0.000 0.736 لممرشديف الفعمية الاحتياجات مع لمتدريب الأساسية الأىداؼ تتناسب .30
 0.004 -0.224 العممية كخبرتو العممية ككفاءتو درجتو عمى بناء المدرب اختيار يتـ لا  .31
 0.000 0.418 الدكرات تمؾ في المشاركيف المرشديف لغة مع الخارجية الدكرات في المدرب لغة تنسجـ .32
 التطبيؽ عف بعيدا العمؿ ككرشات المحاضرات أسمكب عمى راعيةالز  التدريبية البرامج تقتصر .33

 العممي
0.259- 0.003 

 0.002 -0.289 الدكرات تمؾ فاعمية مف يحد كبما الداخمية التدريبية الدكرات كاساليب محتكل في تكرار ىناؾ .34
 كتطبيؽ التدريبي المحتكل حكؿ الزراعييف لممرشديف كافية إرشادات كضع التصميـ يتضمف .35

 الأنشطة
0.518 0.000 

 0.000 0.732 الزراعييف لممرشديف الفعمية الاحتياجات مع ليتطابؽ التدريبي البرنامج تصميـ يتـ .36
 0.000 0.716 العمؿ متطمبات مع تتفؽ بطريقة يصمـ التدريبي البرنامج .37
 0.000 0.528 يالتدريب البرنامج كمحتكل اىداؼ مع لمتدريب المخصص الكقت يتناسب .38
 0.000 0.658 التدريبي البرنامج محتكل مع لمتدريب المخصص المكاف يتناسب .39
 0.000 0.592 لممتدرب التخصصية الأىداؼ مع إنسجاما مدرب مف أكثر اشراؾ يتـ .40
 0.000 0.689 التدريب اثناء الزمني بالبرنامج الالتزاـ يتـ .41
 0.000 0.547 المقترح التدريب كاسمكب كمحتكل أىداؼ حيث مف لمتدريب المسبقة بالخطة الإلتزاـ يتـ .42
 0.000 0.549 التدريب كمحتكل نكع مع تنسجـ التدريبية البرامج لعقد المخصصة الأماكف .43
 0.000 0.504 .منيا الاستفادة لضماف المشاركيف عمى تكزيعيا التدريبية المادة استعراض يتـ .44
 0.000 0.663 محميا متكفرة غير الخارج في عمييا التدريب تـ كالتي المعاصرة التقنيات بعض .45
 0.000 0.604 التدريب فاعمية لضماف الكزارة مع الخارجي لمتدريب المنظمة الجيات تتكاصؿ .46

 0.000 0.585 المدربيف مع المتدربيف المرشديف مف المثارة كالملاحظات الراجعة التغذية مناقشة يتـ 47.
 0.001 -0.324 التدريبية المادة محتكل مع التدريب كقت يتناسب لا .48
 0.000 0.653 كالخارجي الداخمي التدريب في المناسبة الإقامة كأماكف الراحة كسائؿ تتكافر .49

 0.000 0.510 أىدافو مع التدريب طريقة اك أسمكب ينسجـ 50.
 0.000 0.512 التدريب عممية مف الانتياء بعد التدريبي البرنامج تقييـ يتـ .51
 0.000 0.663 ككافية كاقعية التدريب اثناء الزراعي المرشد يتمقاىا التي المعمكمات .52
 0.000 0.693 الحقؿ في لمتطبيؽ قابمة التدريب اثناء الزراعي المرشد يتمقاىا التي التطبيقات .53
 0.000 0.624 التدريب مف كتسبةالم كالميارات المعارؼ مستكل بتقييـ الكزارة تقكـ .54
 0.000 0.661 التدريبية العممية عناصر جميع عمى التقييـ عممية تشمؿ .55
 0.000 0.663 فكرم بشكؿ الزراعي التدريب اثناء تحدث قد فجكات اية معالجة يتـ .56
 0.000 0.595 التدريبية العممية سير الكزارة مف التدريب عمى المشرفة الجية تتابع .57
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 0.000 0.596 لممرشديف اللاحؽ التدريب لإنجاح السابؽ التدريب تقييـ بنتائج الاخذ يتـ .58
 0.000 0.632 التدريبية الدكرات تأثير لقياس السنكم الأداء تقارير عمى الاعتماد يتـ 59.
 0.000 0.607 الكظيفي الأداء عمى التدريب تأثير لتقييـ الكزارة لدل مختصيف يكجد .60
 0.000 0.646 الزراعة مديريات في لممرشديف الكظيفي الأداء كفاءة تحسيف في التدريب أسيـ .61
 0.000 0.657 المزارعيف مع المرشديف تكاصؿ ميارات تحسيف في التدريب ساعد .62

 0.000 0.683 كالمشرفيف كالمدربيف المتدربيف بيف كالخبرات المعمكمات تبادؿ فرص مف التدريب فعؿ 63.
 0.004 -250 .0  لممرشديف كالفنية المينية النكاحي كتطكير تنمية في التدريبية البرامج تساعد لا 64.
 0.000 0.576 الكزارة في المرشديف بيف لمعمؿ الدافعية مستكل مف التدريبية الدكرات عززت .65

 0.000 0.705 الكزارة في بيا المعمكؿ كالأنظمة بالقكانيف الالتزاـ مبدأ التدريب رسخ 66.

 0.000 0.631 المتاحة لممكارد الأمثؿ كالاستخداـ النفقات تخفيض في التدريبية البرامج أسيمت 67.

 0.003 -0.273 المرشديف بيف السمبي التنافس أكجو مف الخارجي الزراعي التدريب يزيد 68.

 0.000 0.448 لممرشديف الترقية عمى لمحصكؿ كسيمة الخارجي التدريب يعتبر 69.

 0.000 0.575 الزراعة مديريات خدمات مف المستفيديف عدد عمى إيجابيا التدريب تأثير انعكس 70.
تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ أف جميع قيـ ارتباط الفقرات مع الدرجة الكمية للأداة كانت 

تاثير رؾ معان في التعرؼ عمى دالة إحصائيان  مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي لفقرات الأداة كأنيا تشت

في التدريب عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية   

 . ضكء الإطار النظرم الذم بنيت الأداة عمى أساسو

 فقرات لمحكر  (10ك لممحاكر الستة في المتغيرات المستقمة فقرة(  (60مجمكعوالاستبانة تتككف مف 
 Likertالسمـ الخماسي نمط ليكرت ) تجدر الإشارة الى اف الباحث قد استخدـ نمط. المتغير التابع

Scale الإجابة عمى فقرات الدراسة في المحاكر السبعة للاستبانو كقد راعى الباحث عكس الترميز  )
 كافؽ بشدة   م4  مكافؽ 3محايد   2معارض     1في الفقرات السمبية لتمؾ المحاكر )معارض بشدة

5.) 

   Reliability ثبات الأداة  10.3

. الثبات ىك دقة القياس  كالاداة تككف ثابتة عندما تككف النتائج متقاربة كليا صفة الاستقرار كالثبات
( تـ Cronbach's Alphaمف ثبات أداة الدراسػة باستخداـ معادلة الثبات )كركنباخ ألفػا كلمتحقؽ 

الدراسة في كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة كؿ عمى حدة  كبيف جميع  حساب قيمة )ألفا(  لفقرات
 ىك مبيف في الجدكؿ الاتي : اكتبعا لمكبدرجة عالية . 0.936)) ككانت الفقرات مجتمعة.
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 بأبعادىا المختمفة   ( لثبات أداة الدراسةCronbach's Alpha( . نتائج معامل كرونباخ الفا )5,3جدول رقم )

 Alphaقيمة  عدد الفقرات راسة محاكر الد الرقـ

 0.810 10 اىتماـ الادارة العميا بالتدريب الزراعي 1
 0.544 10 اتجاىات المرشديف نحك كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعية 2
 0.817 10 اتجاىات المرشديف نحك التخطيط  لمبرامج التدريبية الزراعية 3
 0.666 10 برامج التدريبيةاتجاىات المرشديف نحك تصميـ ال 4
 0.730 10 اتجاىات المرشديف نحك تنفيذ التدريب الزراعي 5
 0.765 10 اتجاىات المرشديف نحك تقييـ التدريب الزراعي 6
 0.782 10 ه في الأداء الكظيفي.تأثير التدريب الزراعي ك  اتجاىات المرشديف نح 7

أداة الد راسة بأبعادىا المختمفة تتمتع بدرجة أف   (5,3)تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ

 عالية جدان مف الثبات.

 )المعالجة الإحصائية لمبيانات( -المستخدمة: الإحصائية الأساليب. 11.3
 الحزمة بعد جمع بيانات الد راسة قاـ الباحث بمراجعتيا كتدقيقيا كترميزىا تمييدا لادخاليا الى برنامج

  (Statistical Package for Social Sciences –SPSSاعية ) الاجتم لعمكـفي ا الإحصائية

 تمت المعالجة الإحصائية اللازمة لمبيانات باستخراج الأعداد  كالنسب المئكية  كالمتكسطات الحسابية

كقد فحصت فرضيات الد راسة عند المستكل كالاكزاف النسبية   كدرجة التحقؽ كالانحرافات المعيارية  

(α≤0.05) شابيركاختبار  ؽ الاختبارات الإحصائية اختية:عف طري (Shapiro-Wilk)  لاعتدالية

 One –Sampleاختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لمعينة الكاحدة )  (Test of Normality) التكزيع

Wilcoxon Aigned Rank Test )  ( اختبار تT-testلمعينات المستقمة ).  اختبار تحميؿ التبايف

 Pearsonكمعامؿ الارتباط بيرسكف  .(One way analysis of variance)الأحادم 
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correlation)). ( تحميؿ الانحدار الثنائيMultiple Regression ، بكاسطة( طريقةStepwise،)  التحميؿ

 (.Cronbach Alphaمعامؿ الثبات كركنباخ ألفا ) (.Factor analysisالعاممي )

  مفتاح الإجابات  8.3

الدراسة كذلؾ كمؤشر لتحديد الأىمية النسبية لكؿ فقرة  كلكؿ محكر مجتمع  ات بيدؼ تصنيؼ إجاب

مف محاكر الدراسة  كالحكـ عمى النتائج كفقان لمتكسطاتيا الحسابية  كىذا ما يتلاءـ كيتناسب مع مثؿ 

يح ( يكضح مقياس الدراسة كمفات4ىذه الدراسة لتحقيؽ النتائج كالأىداؼ المرجكة منيا  كالجدكؿ رقـ )

 التصحيح. 

 سبية لممقياس الخماسي في الدراسةاف النز كالاك  (: مفتاح المتكسطات الحسابية.6,3جدكؿ رقـ )

 المفتاح الثلاثي لمسمـ المفتاح الخماسي لمسمـ الكزف النسبي لمفئات فئات المقاس الخماسي

 منخفض  معارض بشدة  35-20% 1     -   0.79

 معارض  51-36% 1.8      - 2.59

 متكسط  محايد  67-52% 2.60   -   3.19

 عالي  مكافؽ  83-68% 3.40  -   4.19

 مكافؽ بشدة  100-84% 4.20    -  5
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 الفصػؿ الرابػع

 نتائػج الدراسػةتحميؿ 

 مقدمة  1.4

ه في تأثير فاعمية التدريب الزراعي ك يتضمف ىذا الفصؿ عرضان كاملان كمفصلان لنتائج الدراسة  حكؿ 

مف خلاؿ  ف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية  كذلؾيء الكظيفي لممرشديف الزراعيالأدا

 الإحصائية المناسبة. الأساليب فرضياتيا باستخداـ  ختبارالإجابة عف أسئمة الد راسة كأىدافيا كا

 :نتائج أسئمة الدراسة 2.4 

 : . السؤاؿ الرئيسي لمدراسة1.2.4

الزراعييف في مديريات زراعة جنكب الضفة  اعي لممرشديفالتدريب الزر ما ىك كاقع 
 ؟الغربية

 :(التدريبية المتغيرات المستقمة الأساسية)الآتية يتفرع عنو الأسئمة الفرعية ك 

 ؟ماىي أنكاع البرامج التدريبية الزراعية لمديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية  1-

 ؟مرشديف الزراعييف المشاركيف في البرامج التدريبية ما عدد الدكرات الداخمية المحمية لم 2 - 

 ؟ما عدد الدكرات الخارجية لممرشديف الزراعييف المشاركيف في البرامج التدريبية الزراعية -3

 ؟مرشديف الزراعييفلم الزراعي بالتدريب لدل الادارة العميااىتماـ ىؿ ىناؾ 4 -

 ؟يقية لممرشديف الزراعييف مف كجية نظرىـىؿ ترتبط البرامج التدريبية بالاحتياجات الحق5-

 ىؿ ىناؾ تخطيط لمبرامج التدريبية في كزارة الزراعة الفمسطينية؟ -6

 ؟كيؼ تصمـ البرامج التدريبية لممرشديف في كزارة الزراعة 7- 
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 ؟ماىي الاليات المعتمدة في تنفيذ البرامج التدريبية في كزارة الزراعة8- 

 ؟يـ البرامج التدريبية في كزارة الزراعةيتقىؿ يكجد اليات معتمدة ل10-

السؤاؿ الرئيسي الأكؿ لمدراسة كالاسئمة المنبثقة الفرعية كالمتمثؿ بكاقع التدريب الزراعي  فللإجابة ع

في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية قاـ الباحث باجراء اختبارات الإحصاء الكصفي المتمثمة 

 ممتغيرات ذات العلاقة.الحسابية كالانحرافات المعيارية ل المتكسطاتك بالتكرارات كالنسب المؤية 

لنكع الدكرات الزراعية (: الأعداد، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية 1.4) جدكؿ رقـ
 كعدد الدكرات المحمية كالخارجية

 %التكرار النسبي التكرار مستكل المتغيرات االمتغيرات
 63.3 62 الخدمات الارشادية ع الدكراتنك 
 32.7 32 الدائرة الفنية 

 4.1 4 الخدمات المساندة
 37.8 37 3 مف اقؿ عدد الدكرات الداخمية

 4-6 17 17.3 
7-9 25 25.5 
 19.4 19 10 مف اكثر

 69.4 68 3 مف اقؿ الخارجية الدكرات عدد
 4-6 18 18.4 

7-9 10 10.2 
 2.0 2 10 مف اكثر

 (%(63.3الدراسة مجتمع اف النسبة الأكبر مف افراد  1.4 )رقـ ) تشير المعطيات الكاردة مف الجدكؿ

قد التحقكا بدكرات تتبع  ( % (32.7قد شارككا بدكرات تدريبية تتبع دائرة الخدمات الارشادية بينما نسبة

ا بدكرا تدريبية تتبع دائرة الخدمات مف افراد عينة الدراسة قد شاركك ( %  (4.1الدائرة الفنية  كاف نسبة

 المساندة.

 3تمقكا فقط اقؿ مف (% (37.8يتبيف اف النسبة الأكبر مف افراد العينة ىيالداخمية بخصكص الدكرات 

دكرات تدريبية  في حيف اف نسبة  9-7 مف افراد العينة تمقكا مف( % (25.4 دكرات تدريبية  كاف نسبة

 رات تدريبية.دك  10 تمقكا أكثر مف(%  (19.4
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 تدرٌبٌةدورات   3من افراد العٌنة تلقوا فقط اقل من( % (69فان نسبة  اما عدد الدورات الخارجٌة

، دورات تدرٌبٌة خارجٌة  6-4بٌنقد تلقت دورات خارجٌة تتراوح ما ( %(18.4خارجٌة، وان نسبة 

، وكانت رات خارجٌةدو  9-7من افراد العٌنة قد شاركوا بأكثر من( % 10.2 )  فً حٌن ان نسبة

 .دورات تدرٌبٌة خارجٌة 10افراد العٌنة قد شاركوا بأكثر منمن ( % 2)نسبة 

 الزراعي بالتدريب لدل الادارة العميااىتماـ للإجابة عمى السؤاؿ الفرعي الثاني كالمتمثؿ ب ىؿ ىناؾ 

 المرشديف الزراعييف؟ 

الحسابية  المتكسطاتك   ات كالنسب المؤية قاـ الباحث بحساب الاحصائيات الكصفية المتضمنة لمتكرار 
المرشديف الزراعييف في  اىتماـ الادارة العميا بالتدريب الزراعيكالانحرافات المعيارية لفقرات محمكر 

  2,4 ) كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية؟ 
كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية لمستكل (: الأعداد، كالمتكسطات الحسابية، 2.4جدكؿ رقـ )

المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة  الزراعياىتماـ الإدارة العميا بالتدريب 
 الغربية

الانحراؼ  المتكسط الحسابي العدد

 المعيارم

الكزف 

 النسبي)%(

 الدرجة

 متوسطة 66.87 0.094 3.34 98

اف مستكل إجابات المرشديف لفقرات اىتماـ الإدارة 2.4) اردة في الجدكؿ رقـ )يتضح مف المعطيات الك 
  إذ بمغ المتكسط الحسابي ليذه الدرجة في مديريات الزراعة كانت متكسطة العميا لممرشديف الزراعييف

فاف ىذا يدؿ  ( %60)الكزف النسبي اكبرمف كحيث اف (%(66.87(  كبكزف نسبي مقدارة  34 .3)
تنمية كتطكير المرشديف الزراعيف كجعميـ قادريف عمى ك متدريب لتماـ المتكسط للادارة العميا  عمى الاى

 .كمات الفنية لممزارعيف في حقكليـتكصيؿ المعم
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  كالمتكسطات لتحميؿ مؤشرات اىتماـ الإدارة العميا بالتدريب الزراعي قاـ الباحث باستخراج الأعدادك 
كيفية اىتماـ الإدارة  المرشديف نحكاتجاىات  لمستكل  رافات المعيارية  كالنسب المئكيةالحسابية  كالانح

 (.1 2,4 ) الجدكؿ رقـالعميا ككما ىك مبيف في الجدكؿ الاتي 



 

76 

كتبعا   لتترتيييا تنازلي في شديف الزراعييف في مديريات الزراعة الإدارة العميا بتدريب لممر لفقرات اىتماـ  : المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية(2,4،1جدكؿ رقـ )
 الكزف النسبي

 نسبة بالتدريب العميا الادارة المحكر الأكؿ: اىتماـ #
 السمبي

نسبة 
السمبي 
 كالمحايد

 نسبة
 معارض
 بشدة

 نسبة
 معارض

 نسبة
 المحايد

 نسبة
 المكافؽ

 نسبة
 مكافؽ
 بشدة

  نسبة
 الايجابي

الانحراؼ  الكسط
 لمعيارما

الكزف نسبة 
 النسبي %

درجة 
 التحقيؽ

A1 فاعمية عف بتقارير تزكيدىا المتدربيف مف العميا الإدارة تطمب 
 التدريب نتائج تطبيؽ

 متكسط 72.45 1.05 3.62 68.37 17.35 51.02 14.29 11.22 6.12 31.63 17.35

A3 دائرة لدل التدريب في مختصيف بكجكد العميا الإدارة تيتـ 
 .البشرية ىامكارد

 متكسط 71.84 95. 3.59 65.31 12.24 53.06 21.43 8.16 5.10 34.69 13.27

A4 تنظيـ إجراءات عمى الكزارة في العميا الإدارة اىتماـ يقتصر 
 التدريبية العممية

 متكسط 70.00 1.14 3.50 55.10 7.14 47.96 34.69 8.16 2.04 44.90 10.20

A2 متكسط 68.98 85. 3.45 55.10 6.12 48.98 33.67 6.12 5.10 44.90 11.22 التدريب لعممية كالبشرية المالية المكارد بتجنيد العميا الإدارة تيتـ 
A6 المشاركة عمى لمديرياتيا التابعيف المرشديف الكزارة ىيئة تحفز 

 التدريب في
 متكسط 68.98 1.01 3.45 58.16 8.16 50.00 24.49 13.27 4.08 41.84 17.35

A8 التطكر لمكاكبة لمكظفييا المستمر بالتدريب العميا الإدارة ىتعن 
 الزراعي القطاع مجاؿ في كالتقني العممي

 متكسط 66.94 98. 3.35 51.02 10.20 40.82 29.59 12.24 7.14 48.98 19.39

A7 الداخمي التدريب حكؿ بيانات قاعدة الكزارة في يكجد لا 
 الزراعييف لممرشديف كالخارجي

 متكسط 64.69 85. 3.23 36.73 14.29 22.45 36.73 25.51 1.02 63.27 26.53

A5 التدريبية للاحتياجات الدكرية التقارير عمى الإدارة تطمع 
 الزراعييف لممرشديف

 متكسط 63.06 89. 3.15 39.80 3.06 36.73 37.76 17.35 5.10 60.20 22.45

A9 الزراعييف رشديفالم بتدريب المتدربيف بإلزاـ العميا الإدارة تيتـ 
 الاخريف

 متكسط 61.63 91. 3.08 35.71 6.12 29.59 36.73 21.43 6.12 64.29 27.55

A10 متوسط 60.20 1.01 3.01 35.71 5.10 30.61 33.67 21.43 9.18 64.29 30.61 التدرٌب فً الموظفٌن كافة اشتراك على العلٌا الإدارة تحرص 
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اف المتكسط العاـ لاجابات المرشديف الزراعييف حكؿ فقرات سابؽ ال لنتائج الكاردة مف الجدكؿ اير تش
 )حكر ىكالمتكسط الحسابي ليذا الم جاءت بدرجة متكسطة اذ كاف اىتماـ الادارة العميا بالتدريب

 ) هكبمتكسط كزف نسبي مقدار  %(60.20 -72.45كقد تبيف اف الكزف النسبي يتراكح ما بيف ) (3.34
 كنسبة ( %(50.10المحكر ىذا ة الاتجاىات الإيجابية لجميع فقرات   حيث كانت نسب( 66.87%
 )السمبي كالمحايد الاتجاهكمجمكع  .( %(19.59السمبي  الاتجاهكنسبة (   %(30.30المحايد  الاتجاه

49.90 %). 
 .ميا في التدريب في كزارة الزراعةالامر الذم يشير الى الاىتماـ المتكسط للإدارة الع

 One –Sample Wilcoxonنتائج  اختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لمعينة الكاحدة )(: 2.2,4) جدكؿ رقـ 

Aigned Rank Test لكسيط المحايد ( لمفركؽ في محكر اىتماـ الإدارة العميا بالتدريب الزراعي مقارنة بدرجة ا

  97الخماسي كدلاتيا. عند درجة حرية اختبار  ( عمى سمـ ليكرث3)
تكسط الم الفقرات العدد

 الحسابي
فرؽ 

الكسط عف 
درجة 

 المحايد

درجة 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

A1 تطبيؽ فاعمية عف بتقارير تزكيدىا المتدربيف مف العميا الإدارة تطمب 
 التدريب نتائج

3.62 0.62 97.00 5.658 .00 

A3 دىامكار  دائرة لدل التدريب في مختصيف بكجكد العميا الإدارة تيتـ 
 .البشرية

3.59 0.59 97.00 5.962 .00 

A4 العممية تنظيـ إجراءات عمى الكزارة في العميا الإدارة اىتماـ يقتصر 
 التدريبية

3.50 0.50 97.00 5.978 .00 

A2 00. 4.949 97.00 0.45 3.45 التدريب لعممية كالبشرية المالية المكارد بتجنيد العميا الإدارة تيتـ 
A6 في المشاركة عمى لمديرياتيا التابعيف المرشديف لكزارةا ىيئة تحفز 

 التدريب
3.45  0.45 97.00 4.608 .00 

A8 التطكر لمكاكبة لمكظفييا المستمر بالتدريب العميا الإدارة تعنى 
 الزراعي القطاع مجاؿ في كالتقني العممي

3.35 0.35 97.00 3.252 .00 

A7 كالخارجي الداخمي التدريب حكؿ بيانات قاعدة الكزارة في يكجد لا 
 الزراعييف لممرشديف

3.23 0.23 97.00 2.270 .017 

A5 لممرشديف التدريبية للاحتياجات الدكرية التقارير عمى الإدارة تطمع 
 الزراعييف

3.15 0.15 97.00 1.641 .119 

A9 الزراعييف المرشديف بتدريب المتدربيف بإلزاـ العميا الإدارة تيتـ 
 الاخريف

3.08 0.08 97.00 .807 0.42 

A10 1.00 096. 97.00 0.01 3.01 التدريب في المكظفيف كافة اشتراؾ عمى العميا الإدارة تحرص 
  1-افراد مجتمع الدراسة ( درجة الحرية = عدد 3المتكسط الحسابي المعيارم لمكسط المحايد = )
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لة إحصائية عند المستكل تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ الى كجكد فركؽ ذات دلا

(α≤0.05) كمف خلاؿ درجة t  لمعينة المستقمة الكاحدة كدلالة تمؾ الدرجة كجكد فرؽ معنكم إيجابي

ما عدا  .0.000كمستكل الدلالة  3.23) -(3.62لجميع أسئمة المحكر بمتكسط حسابي تراكح ما بيف 

 . A5  A9 A10في الفقرات 

اتجاىات مف حيث  الزراعييف الزراعة لممرشديفالتدريب في كزارة ما ىك كاقع السؤاؿ الفرعي الثالث: 

  ةالمرشديف نحك كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعي

 المتكسطاتقاـ الباحث باجراء اختبارات الإحصاء الكصفي المتمثمة بالنسب التكرارات كالنسب المئكية ك 

الزراعييف في مديريات لممرشديف  ةت التدريبية الزراعيالاحتياجاالحسابية كالانحرافات المعيارية لتحديد 

 (.5.4كذلؾ كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) الزراعة في جنكب الضفة الغربية؟ 

(: الأعداد، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية 3.4 ) جدكؿ رقـ
الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب يف لممرشد ةالاحتياجات التدريبية الزراعيلتحديد لمستكل 

 الضفة الغربية

 الاحتياجات التدريبية الزراعيةاف مستكل تحديد 3.4 ) الجدكؿ رقـ )يتضح مف المعطيات الكاردة في 

كانت متكسطة  إذ بمغ المتكسط الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية لممرشديف 

 .(% 68.2(  كبمغ الكزف النسبي ليا )3.31الحسابي ليذه الدرجة )

الباحث باستخراج الأعداد  كالمتكسطات الحسابية   قاـ التدريبية الاحتياجات تحديدلتحميؿ مؤشرات ك 

اتجاىات المرشديف نحك تحديد الاحتياجات التدريبية  كالانحرافات المعيارية  كالنسب المئكية لمستكل

 1,3,4الجدكؿ رقـككما ىك مبيف في الجدكؿ الاتي 

الانحراؼ  المتكسط الحسابي العدد المتغير/ المحكر 
 المعيارم

الكزف 
 النسبي)%(

 الدرجة

اتجاىات المرشديف نحك كيفية تحديد 
 الاحتياجات التدريبية الزراعية

 متكسطة 68.2% 0.0825 3.343 98
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 . كتبعا  لترتيبيا تنازلي في الكزف النسبيفي مديريات الزراعة  التدريبية الاحتياجات تحديدلفقرات  مئكية: المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب ال(1,3,4جدكؿ رقـ )

 الاحتياجات تحديدالمحكر الثاني :  #
 التدريبية

 نسبة
 السمبي

نسبة 
السمبي 
 كالمحايد

 نسبة
 معارض

 بشدة
 نسبة

 معارض
 نسبة

 المحايد
 نسبة

 المكافؽ

 نسبة
 مكافؽ
 بشدة

  نسبة
 الكسط يجابيالا

الانحراؼ 
نسبة  المعيارم

 التحقيؽ

درجة 
 التحقيؽ

B3 
 

 المرشديف بإكساب التدريب مكضكع يرتبط
 جديدة لميارات الزراعييف

 عالي 74.69 0.90 3.73 72.45 12.24 60.20 18.37 7.14 2.04 27.55 9.18

B8 
 مع تتناسب لا التدريبية البرامج بعض

 الزراعية التدريبية الاحتياجات
 متكسط 71.63 98. 3.58 60.20 14.29 45.92 25.51 12.24 2.04 39.80 14.29

B5 
 لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد يتـ لا

 الكظيفي للأداء السنكم التقييـ نتائج عمى "بناء
 متكسط 70.82 1.04 3.54 53.06 17.35 35.71 31.63 14.29 1.02 46.94 15.31

B1 
 الزراعية التدريبية برامجال لإجراء دليؿ يكجد لا

 الكزارة لدل
 متكسط 68.78 95. 3.44 45.92 12.24 33.67 40.82 12.24 1.02 54.08 13.27

B4 
 التدريبية الاحتياجات مع التدريب يتناسب

 الزراعييف لممرشديف
 متكسط 68.37 1.00 3.42 54.08 8.16 45.92 29.59 12.24 4.08 45.92 16.33

B2 
 المزارعيف لدل كالتقنية نيةالف المشاكؿ تراعى
 لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد عند

 متكسط 66.73 80. 3.34 54.08 4.08 50.00 27.55 12.24 6.12 45.92 18.37

B7 
 مع لممرشديف التدريبية الاحتياجات تنسجـ
 الزراعي المجاؿ في التكنكلكجي التطكر

 متكسط 65.71 1.00 3.29 52.04 7.14 44.90 22.45 20.41 5.10 47.96 25.51

B9 
 غير لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد
 التمكيؿ بكفرة مرتبط

 متكسط 60.41 92. 3.02 32.65 9.18 23.47 32.65 29.59 5.10 67.35 34.69

B10 
 عمى بناء يتـ التدريبية الاحتياجات تحديد
 لممرشد الكظيفي كالكصؼ العممي المؤىؿ

 متكسط 58.57 83. 2.93 31.63 3.06 28.57 33.67 27.55 7.14 68.37 34.69

B6 
 رسـ في المساىمة في لممرشديف الفرصة تتاح

 التدريبية الخطط
 متكسط 57.96 83. 2.90 32.65 4.08 28.57 29.59 28.57 9.18 67.35 37.76
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تجاىات المرشديف نحك ا" اف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية : (2,3,4)تشير النتائج الكاردة مف الجدكؿ رقـ

( بدرجة متكسطة 0.825( مع انحراؼ معيارم )3.31قد بمغ ) "كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعية

حيث كانت نسبة ( % 68.2 ) كباىمية نسبية بمغت%  57.96 ): (74.69كبكزف نسبي يتراكح ما بيف 

  كنسبة ( %(29.18المحايد  الاتجاهكنسبة   ؛ ( %48.88 )لجميع فقرات ىذا المحكر  الاتجاىات الإيجابية

كما يتضح مف الجدكؿ السابؽ   ( %(51.1السمبي كالمحايد  الاتجاهكمجمكع  .( %21.94 )السمبي الاتجاه

 التدريب مكضكع يرتبط B3أف غالبية درجات الاستجابة عمى فقرات الدراسة كانػت متكسطة.باستثناء فقرة رقـ 

 .جديدة لميارات فالزراعيي المرشديف بإكساب

 One –Sample Wilcoxon Aigned Rankاخخببر اشبرة انرحب ونكُكسىن نعُىت انىاحذة ).وخبئج  :(2,3,4جذول رقم )

Test  ٍ( عهً سهم 3مقبروت بذرجت انىسُط انمحبَذ ) اتجاهات المرشدين نحو كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية( نهفروق ف

 .97د درجة حرية اختبار تيا. عنلكدلا انخمبسٍ   ثنُكر

 العدد
 

 اتجاهات المرشدين نحو كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية

المتوسط 

 الحسابي

فرق الوسط عن 

 درجة المحايد

درجة 

 الحرية

قيمة ت 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

B4 

 

 الزراعٌٌن المرشدٌن بإكساب التدرٌب موضوع ٌرتبط

 جدٌدة لمهارات
3.73 0.74 97.00 8.617 .00 

B8 
 التدرٌبٌة الاحتٌاجات مع تتناسب لا التدرٌبٌة البرامج بعض

 الزراعٌة
3.58 0.58 97.00 6.050 .00 

B5 
 نتائج على "بناء للمرشدٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات تحدٌد ٌتم لا

 الوظٌفً للأداء السنوي التقٌٌم
3.54 0.58 97.00 5.487 .00 

B1 00. 4.840 97.00 0.44 3.44 الوزارة لدى الزراعٌة درٌبٌةالت البرامج لإجراء دلٌل ٌوجد لا 

B4 00. 4.352 97.00 0.42 3.42 الزراعٌٌن للمرشدٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات مع التدرٌب ٌتناسب 

B2 
 تحدٌد عند المزارعٌن لدى والتقنٌة الفنٌة المشاكل تراعى

 للمرشدٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات
3.34 0.34 97.00 3.463 .00 

B7 
 التكنولوجً التطور مع للمرشدٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات تنسجم

 الزراعً المجال فً
3.29 0.29 97.00 2.732 0.01 

B9 
 بوفرة مرتبط غٌر للمرشدٌن التدرٌبٌة الاحتٌاجات تحدٌد

 التموٌل
3.02 0.22 97.00 .192 0.84 

B10 
 العلمً المؤهل على بناء ٌتم التدرٌبٌة الاحتٌاجات تحدٌد

 للمرشد الوظٌفً الوصفو
2.93 0.00 97.00 -.716- 0.43 

B6 97.00 0.00 2.90 التدرٌبٌة الخطط رسم فً المساهمة فً للمرشدٌن الفرصة تتاح 

 

-.962- 

 

0.34 

  1- مجتمع الدراسة  درجة الحرية = عدد افراد 3 ) لمتوسط الحسابي المعياري للوسط المحايد = )
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 (α≤0.05)الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل (: 6,4رقـ) جدكؿ المعطيات الكاردة في التشير 
لمعينة المستقمة الكاحدة كدلالة تمؾ الدرجة كجكد فرؽ معنكم إيجابي لجميع أسئمة المحكر  t  كمف خلاؿ درجة

 B6  B9   B10ما عدا في الفقرات  000.كمستكل الدلالة  3.62 ) (3.23- بمتكسط حسابي تراكح ما بيف
اتجاىات مف حيث  الزراعييف الزراعة لممرشديفما ىك كاقع التدريب في كزارة السؤاؿ الفرعي الرابع: 

 ؟المرشديف نحك التخطيط لمبرامج التدريبية الزراعية

 المتكسطاترات كالنسب المئكية ك انسب التكر بقاـ الباحث باجراء اختبارات الإحصاء الكصفي المتمثمة  

الزراعييف في مديريات لممرشديف  ةالاحتياجات التدريبية الزراعيات المعيارية لتحديد الحسابية كالانحراف

 (.7.4كذلؾ كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ )الزراعة في جنكب الضفة الغربية ؟ 

(: الأعداد، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية لمستكل 4.4) جدكؿ رقـ
 في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربيةف نحك التخطيط لمبرامج التدريبية الزراعية اتجاىات المرشدي

 الدرجة )%(الكزف النسبي الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد / المحكرالمتغير

 متوسطة 62.3469 06345. 3.11 98 نحكالتخطيطشديف اتجاىات المر 

اتجاىات المرشديف نحك التخطيط لمبرامج  اف مستكل (7.4رقـ )يتضح مف المعطيات الكاردة في الجدكؿ 

  إذ بمغ المتكسط الحسابي ليذه الدرجة كانت متكسطةفي مديريات الزراعة في جنكب التدريبية الزراعية 

 .%(62.34(  كبمغ الكزف النسبي ليا )3.11)

 كالانحراؼالمحايدة  كالكسط الحسابي ابية ك النسب المئكية للإجابات السمبية كالايجيعرض  (7.4رقـ )  الجدكؿ

 كؿ مف الاسئمة المستقمة كالمجتمعة لممتغير المستقؿ ضمف محكر تخطيطالمعيارم كنسبة كدرجة تحقيؽ 

 "98في جميع الاسئمة = Nالتدريب مف كجية نظر المرشديف الزراعييف "

الحسابية  كالانحرافات المعيارية   قاـ الباحث باستخراج الأعداد  كالمتكسطاتالتدريب  تخطيطلتحميؿ مؤشرات 

البرامج التدريبة ككما ىك مبيف في الجدكؿ الاتي  تخطيطاتجاىات المرشديف نحك  لمستكل كالنسب المئكية

 (.1,4,4 الجدكؿ رقـ )
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 تنازلي في الكزف النسبي. البرامج التدريبة لترتيبياعا لتخطيط (: المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية لفقرات في مديريات الزراعة كتب1,4,4جدكؿ رقـ )

# 
 التدريب المحكر الثالث: تخطيط

 نسبة
  السمبي

نسبة 
السمبي 
 كالمحايد

 نسبة
 معارض
 بشدة

 نسبة
 معارض

 نسبة
 المحايد

 نسبة
 المكافؽ

 نسبة
 مكافؽ
 بشدة

  نسبة
 الكسط الايجابي

الانحراؼ 
نسبة  المعيارم

 التحقيؽ 

درجة 
 قيؽالتح

C8 
 تكفر عمى التدريبية لمبرامج التخطيط يقتصر
 المانحيف مف المالي الدعـ

14.29 36.73 2.04 12.24 22.45 48.98 
14.2

9 
63.27 3.61 

0.9 
 متكسط 72.24

C5 
 الكزارة في المختمفة الإدارات بيف التكاصؿ يتـ
 لمبرامج التخطيط عممية اثناء

13.27 59.18 2.04 11.22 45.92 33.67 7.14 40.82 3.33 
0.9 

 متكسط 66.53

C9 
 التدريبية البرامج في الفنية المشاكؿ حصر يتـ

 ليا المناسبة الحمكؿ ككضع
22.45 57.14 7.14 15.31 34.69 37.76 5.10 42.86 3.18 

0.86 
 متكسط 63.67

C10 
 مع لمتدريب الأساسية الأىداؼ تتناسب

 لممرشديف الفعمية الاحتياجات
25.51 56.12 6.12 19.39 30.61 39.80 4.08 43.88 3.16 

0.96 
 متكسط 63.27

C3 اف التدريبية لمبرامج المرشديف ترشيح يستكجب 
 كالخبرة الكفاءة ذكم مف يككنكا

34.69 59.18 7.14 27.55 24.49 28.57 
12.2

4 
40.82 3.11 

0.97 
 متكسط 62.24

C6 
 في المشاركيف ترشيح في مركزية لا ىناؾ

 الزراعة مديريات كصياتت عمى بناء التخطيط
28.57 64.29 5.10 23.47 35.71 28.57 7.14 35.71 3.09 

0.92 
 متكسط 61.84

C7 
 في العامة كالإدارات الدكائر جميع اشراؾ يتـ

 لمتدريب التخطيط
25.51 66.33 7.14 18.37 40.82 29.59 4.08 33.67 3.05 

0.9 
 متكسط 61.02

C1 
 في كائرالد لجميع سنكية تدريبية خطة ىناؾ

 العامة كالإدارات الزراعة مديريات
36.73 65.31 10.20 26.53 28.57 25.51 9.18 34.69 2.97 

0.96 
 متكسط 59.39

C4 
 تخطيط في المشاركيف ترشيح في مينية ىناؾ
 التدريبية البرامج

32.65 66.33 9.18 23.47 33.67 30.61 3.06 33.67 2.95 
0.87 

 متكسط 58.98

C2 
 كفؽ التدريب في المشاركيف مرشديفال اختيار يتـ

 كشفافة مكضكعية معايير
46.94 71.43 15.31 31.63 24.49 23.47 5.10 28.57 2.71 

1.08 
 متكسط 54.29
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اتجاىات المرشديف  ( أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية1,4,4) ر النتائج الكاردة مف الجدكؿ رقـتشي

( بدرجة متكسطة 0.725( مع انحراؼ معيارم )3.11قد بمغ ) لمبرامج التدريبية الزراعية نحك التخطيط

. كما يتضح مف ( %( 62.2 بمتكسط كزف نسبي بمغ (54.29: 72.24)كبكزف نسبي تراكح ما بيف

حيث كانت نسبة الجدكؿ السابؽ أف غالبية درجات الاستجابة عمى فقرات الدراسة كانػت متكسطة. 

  كنسبة ( %(32.14المحايد  الاتجاه كنسبة( % 39.80 )المحكرالاتجاىات الإيجابية لجميع فقرات ىذا 

 .( %(60.20السمبي كالمحايد  الاتجاهكمجمكع  ( %28.06 ) السمبي الاتجاه

 One –Sample Wilcoxon Aignedاختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لعينة الكاحدة ) نتائج  (2,4,4جدكؿ رقـ )
Rank Test  ( 3كسيط المحايد )مقارنة بدرجة ال ف نحك كيفية تخطيط البرامج التدريبيةاتجاىات المرشدي( لمفركؽ في

 97عند درجة حرية اختبار كدلالتياالخماسي عمى سمـ ليكرث 

 العدد
 تخطيط البرامج التدريبية اتجاهات المرشدين نحو كيفية

 

المتوسط 

 الحسابي

فرق الوسط 

عن درجة 

 المحايد

درجة 

 الحرية

قيمة ت 

 المحسوبة

ة الدلال

 الإحصائية

C8 توفر على التدرٌبٌة للبرامج التخطٌط ٌقتصر 

 المانحٌن من المالً الدعم
3.61 0.61 97.00 6.390 .00 

C5 الوزارة فً المختلفة الإدارات بٌن التواصل ٌتم 

 للبرامج التخطٌط عملٌة اثناء
3.33 0.33 97.00 3.817 .00 

C9 ٌةالتدرٌب البرامج فً الفنٌة المشاكل حصر ٌتم 

 لها المناسبة الحلول ووضع
3.18 0.18 97.00 1.821 .07 

C10 مع للتدرٌب الأساسٌة الأهداف تتناسب 

 للمرشدٌن الفعلٌة الاحتٌاجات
3.16 0.16 97.00 1.630 .11 

C3 التدرٌبٌة للبرامج المرشدٌن ترشٌح ٌستوجب 

 والخبرة الكفاءة ذوي من ٌكونوا ان
3.11 0.11 97.00 .961 .34 

C6 فً المشاركٌن ترشٌح فً مركزٌة لا اكهن 

 الزراعة مدٌرٌات توصٌات على بناء التخطٌط
3.09 0.09 97.00 .904 .37 

C7 فً العامة والإدارات الدوائر جمٌع اشراك ٌتم 

 للتدرٌب التخطٌط
3.05 0.05 97.00 .522 .60 

C1 فً الدوائر لجمٌع سنوٌة تدرٌبٌة خطة هناك 

 العامة توالإدارا الزراعة مدٌرٌات
2.97 0 97.00 -.265- .79 

C4 تخطٌط فً المشاركٌن ترشٌح فً مهنٌة هناك 

 التدرٌبٌة البرامج
2.95  97.00 -.496- .62 

C2 التدرٌب فً المشاركٌن المرشدٌن اختٌار ٌتم 

 وشفافة موضوعٌة معاٌٌر وفق
2.71 0 97.00 -2.482- .02 

  1- مجتمع الدراسة  ( درجة الحرية = عدد افراد3المتوسط الحسابي المعياري للوسط المحايد = )
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 (α≤0.05)تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 

لمعينة المستقمة الكاحدة كدلالة تمؾ الدرجة كجكد فرؽ معنكم إيجابي لجميع أسئمة  t  كمف خلاؿ درجة

ما عدا في  0000. الاحصائية كمستكل الدلالة (3.62 -3.23)ما بيف المحكر بمتكسط حسابي تراكح

 .C1  C3 C4   C6 , C7    C10  C9الفقرات 

اتجاىات مف حيث  الزراعييف الزراعة لممرشديفما ىك كاقع التدريب في كزارة السؤاؿ الفرعي الخامس: 

 ؟المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبية

الحسابية  المتكسطاتت الإحصاء الكصفي المتمثمة بالنسب التكرارات كالنسب المئكية ك قاـ الباحث باجراء اختبارا

في مديريات الزراعة في جنكب الضفة  ةالزراعي تجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبيةكالانحرافات المعيارية لا 

 (.8.4 كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) كذلؾالغربية 

تجاىات المرشديف نحك لا اد، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية (: الأعد5.4) جدكؿ رقـ

 في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية ةالزراعي تصميـ البرامج التدريبية

 الدرجة الكزف النسبي)%( الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد المتغير/ المحكر

 متكسطة 68.2 0.9785 3.343 98 نحك تصميـاتجاىات المرشديف 

تجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبية لا ا اف مستكل ( (5.4المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـيتضح مف 

، إذ بمغ المتكسط الحسابي ليذه الدرجة كانت متكسطةفي مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية  الزراعية

 .%(68.2ف النسبي ليا )(، كبمغ الكز3.343)

يف الزراعييف مرشدلم ةالزراعي تجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبيةلا امستكل مؤشرات ما 

  كالمتكسطات الأعدادللإجابة عف ىذا السؤاؿ استخرجت  ؟في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

 تصميـ البرامج التدريبيةاتجاىات المرشديف  تكلالحسابية  كالانحرافات المعيارية  كالنسب المئكية لمس

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات الدراسات (.4, 1,5 الجدكؿ رقـ ) ةالزراعي ةالزراعي

 مرتبة حسب الأىـ اتجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبية حكؿ
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 تنازلي في الكزف النسبي. البرامج التدريبة لترتيبياكتبعا لتخطيط في مديريات الزراعة لفقرات  ات المعيارية، كالنسب المئكية: المتكسطات الحسابية، كالانحراف(4, 1,5 ) جدكؿ رقـ

# 
 التدريب المحكر الرابع: تصميـ

 نسبة
  السلبً

نسبة 
السلبً 

 والمحاٌد

 نسبة
 معارض

 بشدة
 نسبة

 معارض
 نسبة

 المحاٌد
 نسبة

 الموافق

 نسبة
 موافق
 بشدة

  نسبة
 الوسط الاٌجابً

الانحراف 
نسبة  المعٌاري

 التحقٌق 
درجة 
 التحقٌق

D4 
 التدريبية الدكرات كاساليب محتكل في تكرار ىناؾ

 الدكرات تمؾ فاعمية مف يحد كبما الداخمية
 متوسط 70.41 1.06 3.52 62.24 12.24 50.00 15.31 22.45 00. 37.76 22.45

D10 
 الأىداؼ مع إنسجاما مدرب مف أكثر اشراؾ يتـ

 لممتدرب التخصصية
 متوسط 70.00 1.14 3.50 64.29 8.16 56.12 19.39 10.20 6.12 35.71 16.33

D3 
 أسمكب عمى الزراعية التدريبية البرامج تقتصر

 العممي التطبيؽ عف بعيدا العمؿ ككرشات المحاضرات
 طمتوس 68.98 97. 3.45 53.06 19.39 33.67 20.41 25.51 1.02 46.94 26.53

D5 
 لممرشديف كافية إرشادات كضع التصميـ يتضمف

 الأنشطة كتطبيؽ التدريبي المحتكل حكؿ الزراعييف
 متوسط 68.37 99. 3.42 52.04 4.08 47.96 34.69 12.24 1.02 47.96 13.27

D9 
 محتكل مع لمتدريب المخصص المكاف يتناسب
 التدريبي البرنامج

 متوسط 67.76 97. 3.39 55.10 5.10 50.00 24.49 19.39 1.02 44.90 20.41

D2 
 لغة مع الخارجية الدكرات في المدرب لغة تنسجـ

 الدكرات تمؾ في المشاركيف المرشديف
 متوسط 66.53 91. 3.33 51.02 7.14 43.88 26.53 19.39 3.06 48.98 22.45

D6 
 الاحتياجات مع ليتطابؽ التدريبي البرنامج تصميـ يتـ

 عييفالزرا لممرشديف الفعمية
 متوسط 64.49 84. 3.22 40.82 5.10 35.71 38.78 17.35 3.06 59.18 20.41

D8 
 اىداؼ مع لمتدريب المخصص الكقت يتناسب
 متوسط 64.29 97. 3.21 47.96 1.02 46.94 28.57 19.39 4.08 52.04 23.47 التدريبي البرنامج كمحتكل

D7 
 متطمبات مع تتفؽ بطريقة يصمـ التدريبي البرنامج

 لعمؿا
 متوسط 64.08 89. 3.20 42.86 2.04 40.82 37.76 14.29 5.10 57.14 19.39

D1 
 ككفاءتو درجتو عمى بناء المدرب اختيار يتـ لا

 العممية كخبرتو العممية
 متوسط 63.67 82. 3.18 38.78 12.24 26.53 32.65 24.49 4.08 61.22 28.57
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اتجاىات المرشديف  أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية4, 1,5) ) ر النتائج الكاردة مف الجدكؿ رقـتشي

. ( بدرجة متكسطة0.978( مع انحراؼ معيارم )3.343قد بمغ ) نحك تصميـ البرامج التدريبية

حيث كانت نسبة الاتجاىات الإيجابية لجميع فقرات ىذا المحكر . (% (68.2كباىمية نسبية بمغت

كمجمكع  .( %21.33 ) السمبي الاتجاه  كنسبة ( %(27.86المحايد  الاتجاه كنسبة(% (50.82

 .( %(49.18السمبي كالمحايد  الاتجاه

 One –Sample Wilcoxonاختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لعينة الكاحدة )( نتائج 2.5.4جدكؿ رقـ )
Aigned Rank Test  درجة مقارنة ب اتجاىات المرشديف نحك كيفية تصميـ البرامج التدريبية( لمفركؽ في

 .97تيا عند درجة حرية اختبار لعمى سمـ ليكرث  الخماسي كدلا  3 ) الكسيط المحايد )

 تصميـ البرامج التدريبية اتجاىات المرشديف نحك كيفية  
 

المتكسط 
 الحسابي

فرؽ الكسط 
عف درجة 

 المحايد

درجة 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

D4 يحد كبما الداخمية التدريبية الدكرات كاساليب محتكل في تكرار ىناؾ 
 00. 5.277 97.00 0.52 3.52 الدكرات تمؾ فاعمية مف

D10 التخصصية الأىداؼ مع إنسجاما مدرب مف أكثر اشراؾ يتـ 
 00. 4.963 97.00 0.5 3.50 لممتدرب

D3 ككرشات المحاضرات أسمكب عمى الزراعية التدريبية البرامج تقتصر 
 00. 4.026 97.00 0.45 3.45 العممي طبيؽالت عف بعيدا العمؿ

D5 حكؿ الزراعييف لممرشديف كافية إرشادات كضع التصميـ يتضمف 
 00. 5.187 97.00 0.42 3.42 الأنشطة كتطبيؽ التدريبي المحتكل

D9 00. 4.301 97.00 0.39 3.39 التدريبي البرنامج محتكل مع لمتدريب المخصص المكاف يتناسب 

D2 المرشديف لغة مع الخارجية الدكرات في لمدربا لغة تنسجـ 
 00. 3.327 97.00 0.33 3.33 الدكرات تمؾ في المشاركيف

D6 الفعمية الاحتياجات مع ليتطابؽ التدريبي البرنامج تصميـ يتـ 
 02. 2.462 97.00 0.22 3.22 الزراعييف لممرشديف

D8 البرنامج كمحتكل اىداؼ مع لمتدريب المخصص الكقت يتناسب 
 02. 2.329 97.00 0.21 3.21 التدريبي

D7 03. 2.254 97.00 0.2 3.20 العمؿ متطمبات مع تتفؽ بطريقة يصمـ التدريبي البرنامج 

D1 كخبرتو العممية ككفاءتو درجتو عمى بناء المدرب اختيار يتـ لا 
 09. 1.702 97.00 0.18 3.18 العممية

  1-افراد مجتمع الدراسة  ( درجة الحرٌة = عدد 3)المتوسط الحسابً المعٌاري للوسط المحاٌد = 
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تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 

(α≤0.05) كمف خلاؿ درجة t  لمعينة المستقمة الكاحدة كدلالة تمؾ الدرجة كجكد فرؽ معنكم إيجابي

 0.000 الاحصائية كمستكل الدلالة 3.18 -3.52 ما بيف لجميع أسئمة المحكر بمتكسط حسابي تراكح

 .D1ما عدا في الفقرات 

اتجاىات المرشديف نحك في مديريات الزراعة مف حيث ما ىك كاقع التدريب السؤاؿ الفرعي السادس:
 ؟.الزراعي تنفيذ التدريب

 المتكسطاتب المئكية ك قاـ الباحث باجراء اختبارات الإحصاء الكصفي المتمثمة بالنسب التكرارات كالنس
الزراعة في  في مدريات الزراعي تنفيذ التدريباتجاىات المرشديف نحك حيث  الحسابية كالانحرافات
 (.9.4كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) كذلؾ جنكب الضفة الغربية 

 اىات المرشديفتجلا (: الأعداد، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية 6.4) جدكؿ رقـ
 في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية الزراعي تنفيذ التدريب الزراعييف نحك 

المتكسط  العدد / المحكر المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

الكزف 
 )%(النسبي

 الدرجة

لمرشديف ا اتجاىات
 تنفيذالتدريبنحك 

 متوسطة 68.2 0.956 3.541 98

تجاىات المرشديف نحك تنفيذ البرامج لاا اف مستكل (9.4ردة في الجدكؿ رقـ )يتضح مف المعطيات الكا

  إذ بمغ المتكسط كانت متكسطةفي مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية  التدريبية الزراعية

 (.68.2(  كبمغ الكزف النسبي ليا )3.541الحسابي ليذه الدرجة )

باستخراج الأعداد  كالمتكسطات الحسابية  كالانحرافات قاـ الباحث  تنفبذ التدريب لتحميؿ مؤشرات

لمبرامج التدريبة ككما ىك  تنفبذ التدريباتجاىات المرشديف نحك  لمستكل  المعيارية  كالنسب المئكية

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات  (.4, 1,6الجدكؿ رقـ ) مبيف في الجدكؿ الاتي

 مرتبة حسب الأىمية المرشديف نحك تنفيذ التدريب الزراعياتجاىات  الدراسات حكؿ
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في الكزف تنازلي  لترتيبيا لمبرامج التدريبة التدريبتنفبذ اتجاىات المرشديف نحك  لمستكل المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية(1,6,4رقـ )جدكؿ رقـ )
 النسبي.

# 
 التدريب المحكر الخامس : تنفيذ

 نسبة
 السمبي

نسبة 
السمبي 
 كالمحايد

 نسبة
 معارض

 بشدة
 نسبة

 معارض
 نسبة

 المحايد
 نسبة

 المكافؽ

 نسبة
 مكافؽ
 بشدة

  نسبة
 الكسط الايجابي

الانحراؼ 
نسبة  المعيارم

 التحقيؽ
E1 75.31 1.09 3.77 72.45 15.31 57.14 16.33 11.22 00. 27.55 11.22 التدريب اثناء الزمني بالبرنامج الالتزاـ يتـ 

E5 
 في عمييا التدريب تـ كالتي المعاصرة التقنيات بعض
 محميا متكفرة غير الخارج

10.20 28.57 1.02 9.18 18.37 59.18 12.24 71.43 3.72 .98 74.49 

E2 أىداؼ حيث مف لمتدريب المسبقة بالخطة الإلتزاـ يتـ 
 المقترح التدريب كاسمكب كمحتكل

15.31 26.53 2.04 13.27 11.22 60.20 13.27 73.47 3.69 .83 73.88 

E4 
 المشاركيف عمى تكزيعيا التدريبية المادة استعراض يتـ

 .منيا الاستفادة لضماف
11.22 34.69 2.04 9.18 23.47 57.14 8.16 65.31 3.60 .96 72.04 

E9 
 في المناسبة الإقامة كأماكف الراحة كسائؿ تتكافر

 كالخارجي الداخمي التدريب
11.22 35.71 2.04 9.18 24.49 55.10 9.18 64.29 3.60 .84 72.04 

E6 
 الكزارة مع الخارجي لمتدريب المنظمة الجيات تتكاصؿ
 التدريب فاعمية لضماف

10.20 39.80 1.02 9.18 29.59 51.02 9.18 60.20 3.58 1.05 71.63 

E10 70.41 99. 3.52 63.27 3.06 60.20 25.51 8.16 3.06 36.73 11.22 أىدافو مع التدريب طريقة اك أسمكب ينسجـ 

E7 
 مف المثارة كالملاحظات الراجعة التغذية مناقشة يتـ

 المدربيف مع المتدربيف المرشديف
19.39 44.90 5.10 14.29 25.51 50.00 5.10 55.10 3.36 1.10 67.14 

E3 مع تنسجـ التدريبية البرامج لعقد المخصصة الأماكف 
 التدريب كمحتكل نكع

15.31 51.02 3.06 12.24 35.71 45.92 3.06 48.98 3.34 .90 66.73 

E8 64.49 82. 3.22 40.82 6.12 34.69 34.69 24.49 00. 59.18 24.49 التدريبية المادة محتكل مع التدريب كقت يتناسب لا 
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لمرشديف اتجاىات ا ( أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية1,6,4تشير النتائج الكاردة مف الجدكؿ رقـ )

كباىمية ( بدرجة متكسطة 0.99( مع انحراؼ معيارم )3.54قد بمغ ) نحك تنفيذ التدريب الزراعي

. حيث كانت نسبة ( %( 70.8بمغ كبمتكسط نسبي %( 64.49:  (75.31تتراكح ما بيف  نسبية

  ( %24.49 )المحايد الاتجاه كنسبة( % 61.53 )الاتجاىات الإيجابية لجميع فقرات ىذا المحكر

 .( %38.47 ) السمبي كالمحايد الاتجاهكمجمكع  .( %(13.98السمبي  الاتجاهكنسبة 

 One –Sample Wilcoxonاختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لعينة الكاحدة ): نتائج ( 2,6,4جدكؿ رقـ )
Aigned Rank Test  سيط مقارنة بدرجة الك  اتجاىات المرشديف نحك تنفيذ البرامج التدريبية( لمفركؽ في

 97تيا. عند درجة حرية اختبار ل( عمى سمـ ليكرث  الخماسي كدلا (3  المحايد 

 
 اتجاهات المرشدين نحو تنفيذ البرامج التدريبية

 

المتوسط 

 الحسابي

فرق الوسط 

عن درجة 

 المحايد

درجة 

 الحرية

قيمة ت 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

E1 
 3.77 بالتدرٌ اثناء الزمنً بالبرنامج الالتزام ٌتم

0.77 
97.00 8.944 .00 

E5 فً علٌها التدرٌب تم والتً المعاصرة التقنٌات بعض 

 محلٌا متوفرة غٌر الخارج
3.72 0.72 97.00 8.594 .00 

E2 أهداف حٌث من للتدرٌب المسبقة بالخطة الإلتزام ٌتم 

 المقترح التدرٌب واسلوب ومحتوى
3.69 0.69 97.00 7.346 .00 

E4 المشاركٌن على توزٌعها التدرٌبٌة لمادةا استعراض ٌتم 

 .منها الاستفادة لضمان
3.60 0.6 97.00 7.042 .00 

E9 فً المناسبة الإقامة وأماكن الراحة وسائل تتوافر 

 والخارجً الداخلً التدرٌب
3.60 0.6 97.00 6.943 .00 

E6 الوزارة مع الخارجً للتدرٌب المنظمة الجهات تتواصل 

 رٌبالتد فاعلٌة لضمان
3.58 0.68 97.00 6.988 .00 

E10 
 3.52 أهدافه مع التدرٌب طرٌقة او أسلوب ٌنسجم

0.52 
97.00 6.320 .00 

E7 من المثارة والملاحظات الراجعة التغذٌة مناقشة ٌتم 

 المدربٌن مع المتدربٌن المرشدٌن
3.36 0.36 97.00 3.660 .00 

E3 مع جمتنس التدرٌبٌة البرامج لعقد المخصصة الأماكن 

 التدرٌب ومحتوى نوع
3.34 0.34 97.00 3.927 .00 

E8 
 3.22 التدرٌبٌة المادة محتوى مع التدرٌب وقت ٌتناسب لا

0.22 
97.00 2.493 .01 

  1-افراد مجتمع الدراسة  ( درجة الحرٌة = عدد 3المتوسط الحسابً المعٌاري للوسط المحاٌد = )

الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ
(α≤0.05) )  .ام كجكد فركؽ بيف كسيط الفقرات كالقيمة المحايدة 
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ت البرامج التدربية الزراعية لممرشديف الزراعييف في مديريا تقييـ ما ىك كاقعالسؤاؿ الفرعي السابع: 
 .؟الزراعة في جنكب الضفة الغربية

ات الإحصاء الكصفي المتمثمة بالنسب التكرارات كالنسب المئكية قاـ الباحث باجراء اختبار 
يـ البرامج التدربية الزراعية لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة يتقالحسابية لكاقع  المتكسطاتك 

 (.7,4كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) في جنكب الضفة الغربية؟ كذلؾ
البرامج التدربية  تقييـلبية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية الأعداد، كالمتكسطات الحسا (7,4) جدكؿ رقـ

 الزراعية لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية؟

المتكسط  العدد / المحكرالمتغير
 الدرجة )%(الكزف النسبي الانحراؼ المعيارم الحسابي

 متوسط 62.6122 0.725 3.243 98 برامج التدريب  تقييـ

يـ البرامج التدربية الزراعية يتق اف مستكل (7,4يتضح مف المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ )

  إذ بمغ المتكسط كانت متكسطة ت الزراعة في جنكب الضفة الغربيةلممرشديف الزراعييف في مديريا

 (.62.612(  كبمغ الكزف النسبي ليا )3.243الحسابي ليذه الدرجة )

قاـ الباحث باستخراج الأعداد  كالمتكسطات الحسابية  كالانحرافات  التدريب تقييـ شراتلتحميؿ مؤ 

لمبرامج التدريبة ككما ىك  التدريب تقييـاتجاىات المرشديف نحك  المعيارية  كالنسب المئكية لمستكل

 (.1,7,4الجدكؿ رقـ )مبيف في الجدكؿ الاتي 
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 تنازلي في الكزف النسبي. البرامج التدريبة لترتيبياكتبعا لتقييـ في مديريات الزراعة لفقرات  كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكية: المتكسطات الحسابية، (1,7,4جدكؿ رقـ )
 

 التدريب تقييمالمحور السادس :  #
 نسبة

 السلبي

نسبة 

السلبي 

 والمحايد

 نسبة

 معارض

 بشدة

 نسبة

 معارض

 نسبة

 المحايد

 نسبة

 الموافق

 نسبة

 موافق

 بشدة

  نسبة

 الايجابي
 الوسط

الانحراف 

 المعياري

نسبة 

 التحقيق

درجة 

 التحقيق

F1 
 عملٌة من الانتهاء بعد التدرٌبً البرنامج تقٌٌم ٌتم

 التدرٌب
 متوسط 72.86 1.02 3.64 73.47 10.20 63.27 11.22 11.22 4.08 26.53 15.31

F7 
 سٌر الوزارة من التدرٌب على المشرفة الجهة تتابع

 التدرٌبٌة ملٌةالع
 متوسط 69.18 1.02 3.46 61.22 3.06 58.16 26.53 6.12 6.12 38.78 12.24

F2 
 التدرٌب اثناء الزراعً المرشد ٌتلقاها التً المعلومات

 وكافٌة واقعٌة
 متوسط 68.16 1.07 3.41 55.10 2.04 53.06 30.61 13.27 00. 43.88 13.27

F5 متوسط 65.51 85. 3.28 44.90 4.08 40.82 39.80 9.18 6.12 55.10 15.31 التدرٌبٌة العملٌة عناصر جمٌع على التقٌٌم عملٌة تشمل 

F6 
 الزراعً التدرٌب اثناء تحدث قد فجوات اٌة معالجة ٌتم

 فوري بشكل
 متوسط 65.51 94. 3.28 46.94 3.06 43.88 35.71 12.24 5.10 53.06 17.35

F8 
 التدرٌب لإنجاح بقالسا التدرٌب تقٌٌم بنتائج الاخذ ٌتم

 للمرشدٌن اللاحق
 متوسط 63.06 3.08 3.15 37.76 4.08 33.67 40.82 16.33 5.10 62.24 21.43

F9 
 تأثٌر لقٌاس السنوي الأداء تقارٌر على الاعتماد ٌتم

 التدرٌبٌة الدورات
 متوسط 58.57 78. 2.93 30.61 3.06 27.55 38.78 20.41 10.20 69.39 30.61

F10 
 على التدرٌب تأثٌر لتقٌٌم الوزارة لدى ٌنمختص ٌوجد

 الوظٌفً الأداء
 متوسط 57.35 85. 2.87 27.55 2.04 25.51 37.76 26.53 8.16 72.45 34.69

F4 
 والمهارات المعارف مستوى بتقٌٌم الوزارة تقوم

 التدرٌب من المكتسبة
 طمتوس 56.53 87. 2.83 27.55 1.02 26.53 36.73 25.51 10.20 72.45 35.71

F3 
 التدرٌب اثناء الزراعً المرشد ٌتلقاها التً التطبٌقات

 الحقل فً للتطبٌق قابلة
 متوسط 49.39 86. 2.47 3.06 1.02 2.04 53.06 30.61 13.27 96.94 43.88
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درجات الاستجابػػػػة عمى فقرات الدراسػػػػػة حكؿ  أف :(1,7,4جدكؿ رقـ )يتضح لنا مف الجدكؿ السابؽ 

منخفضة ك  متكسطة قد تراكحت بغالبيتيا بيف ات المرشديف نحك تقييـ التدريب الزراعياتجاىالمحكر 

 المتكسط %62.2متكسط الكزف النسبي بمغت ككاف( 49.3: (72.86 كبكزف نسبي يتراكح ما بيف

( بدرجة متكسطة. كما يتضح 0.725( مع انحراؼ معيارم )3.243قد بمغ ) الحسابي لمدرجة الكمية

حيث كانت نسبة سابؽ أف غالبية درجات الاستجابة عمى فقرات الدراسة كانػت متكسطة. مف الجدكؿ ال

  ( %(35.10المحايد  الاتجاه كنسبة ( % (40.81الاتجاىات الإيجابية لجميع فقرات ىذا المحكر

 .( %  ( 59.08السمبي كالمحايد الاتجاهكمجمكع  .(%23.97 ) السمبي الاتجاهكنسبة 

 One –Sampleاختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لعينة الكاحدة )نتائج 2,7,4 جدكؿ رقـ  :الرابعة  الفرضية
Wilcoxon Aigned Rank Test  مقارنة  التدريبية البرامج  تقييـاتجاىات المرشديف نحك ( لمفركؽ في

 97تيا عند درجة حرية اختبارلالخماسي كدلا كرث ( عمى سمـ لي3بدرجة الكسيط المحايد )

 العدد
 البرامج التدرٌبٌة   تقٌٌماهات المرشدٌن نحو اتج

 

المتوسط 

 الحسابً

فرق الوسط عن 

 درجة المحاٌد

درجة 

 الحرٌة

قٌمة ت 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائٌة

F3 قابلة التدرٌب اثناء الزراعً المرشد ٌتلقاها التً التطبٌقات 

 الحقل فً للتطبٌق
3.74 0.75 97.00 2.396 .00 

F1 3.64 التدرٌب عملٌة من الانتهاء بعد التدرٌبً نامجالبر تقٌٌم ٌتم 
0.64 

97.00 6.663 .10 

F7 العملٌة سٌر الوزارة من التدرٌب على المشرفة الجهة تتابع 

 التدرٌبٌة
3.46 0.046 97.00 5.058 .00 

F5 3.28 التدرٌبٌة العملٌة عناصر جمٌع على التقٌٌم عملٌة تشمل 
0.28 

97.00 2.974 .00 

F6 بشكل الزراعً التدرٌب اثناء تحدث قد فجوات اٌة معالجة ٌتم 

 فوري
3.28 0.28 97.00 3.012 .01 

F2 واقعٌة التدرٌب اثناء الزراعً المرشد ٌتلقاها التً المعلومات 

 وكافٌة
3.26 0,26 97.00 2.841 .12 

F8 اللاحق التدرٌب لإنجاح السابق التدرٌب تقٌٌم بنتائج الاخذ ٌتم 

 للمرشدٌن
3.15 0.26 97.00 1.641             .4 

F9 الدورات تأثٌر لقٌاس السنوي الأداء تقارٌر على الاعتماد ٌتم 

 التدرٌبٌة
2.93 0 97.00 -.702- .15 

F10 الأداء على التدرٌب تأثٌر لتقٌٌم الوزارة لدى مختصٌن ٌوجد 

 الوظٌفً
2.87  97.00 -1.369- .06 

F4 من المكتسبة والمهارات ارفالمع مستوى بتقٌٌم الوزارة تقوم 

 التدرٌب
2.83  97.00 -1.763- .08 

  1-عدد افراد مجتمع الدراسة  ( درجة الحرٌة = 3المتوسط الحسابً المعٌاري للوسط المحاٌد = )
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تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 

(α≤0.05) ) ( . ما عدا في الفقرات 3ف كسيط الفقرات كالقيمة المحايدة )ام كجكد فركؽ بيF4  

F8 F7   F9   F10 

لممرشديف الزراعييف  الكظيفيالأداء  فيالبرامج التدريبية الزراعية  تأثيرما ىك السؤاؿ الفرعي الثامف: 

  ؟.في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

 المتكسطاتكصفي المتمثمة بالنسب التكرارات كالنسب المئكية ك قاـ الباحث باجراء اختبارات الإحصاء ال

لممرشديف الزراعييف  الكظيفيالأداء  فيالبرامج التدريبية الزراعية  تأثيرالمعيارية ل الحسابية كالانحرافات

 (.11.4كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ) كذلؾ في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

 تأثيرلأعداد  كالمتكسطات الحسابية  كالانحرافات المعيارية  كالنسب المئكية (: ا8,4) جدكؿ رقـ

لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب  الكظيفيالأداء  فيالبرامج التدريبية الزراعية 

 الضفة الغربية

المتكسط  العدد المتغير/ المحكر

 الحسابي

الانحراؼ 

 المعيارم

الكزف 

 النسبي)%(

 الدرجة

في  تحسيف التدريب الزراعي ك فاعمية 

 الأداء الكظيفي

 متكسطة 67.7347 08881. 3.41 98

لممرشديف  الكظيفي في الأداءالبرامج التدريبية الزراعية  تأثيراف  (8,4يتضح مف المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ )

بمغ المتكسط الحسابي    إذةكانت متكسطالزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية 

 .%(67.7347كبمغ الكزف النسبي ليا )( 0.088) كالانحراؼ المعيارم ( 3.41ليذه الدرجة )
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لممرشديف الزراعييف في  الكظيفيالأداء  فيالبرامج التدريبية الزراعية  تأثيرمستكل مؤشرات ما 
 ؟مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

قاـ الباحث باستخراج الأعداد  كالمتكسطات الحسابية  كالانحرافات  بالتدري تقييـ لتحميؿ مؤشرات

ه في الأداء تأثير اتجاىات المرشديف نحك التدريب الزراعي ك  لمستكل المعيارية  كالنسب المئكية

 1,8,4 الجدكؿ رقـككما ىك مبيف في الجدكؿ الاتي  ((G  كيرمز لو بالرمز الكظيفي
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 تنازلي في الكزف النسبي لترتيبيا الكظيفيالأداء  ه فيتأثير تدريب الزراعي ك لمكتبعا في مديريات الزراعة فقرات مل ت الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالنسب المئكيةالمتكسطا: (1,8,4جدكؿ رقـ )

 # السؤاؿ
التدريب الزراعي اتجاىات المرشديف نحك 

 الكظيفيالأداء  تأثيره فيك 
 السمبي

% 

السمبي 
 كالمحايد

% 

 معارض
 بشدة

% 

 معارض
% 

 محايد
% 

مكافؽ
% 

 مكافؽ
 %بشدة

 الايجابي
 الكسط %

الانحراؼ 
 المعيارم

 التحقيؽ
% 

مستكل 
 التحقيؽ

G3 
 المعمكمات تبادؿ فرص مف التدريب فعؿ

 كالمشرفيف كالمدربيف المتدربيف بيف كالخبرات
 عالي 73.67 92. 3.68 69.39 8.16 61.22 23.47 5.10 2.04 30.61 7.14

G1 
 الكظيفي الأداء كفاءة تحسيف في التدريب أسيـ

 الزراعة مديريات في لممرشديف
 عالي 73.27 97. 3.66 72.45 8.16 64.29 17.35 6.12 4.08 27.55 10.20

G2 
 تكاصؿ ميارات تحسيف في التدريب ساعد

 المزارعيف مع المرشديف
 متكسط 72.86 1.06 3.64 70.41 6.12 64.29 21.43 4.08 4.08 29.59 8.16

G5 
 الدافعية مستكل مف التدريبية الدكرات عززت
 الكزارة في المرشديف بيف لمعمؿ

 متكسط 72.86 1.00 3.64 68.37 8.16 60.20 21.43 8.16 2.04 31.63 10.20

G10 
 عدد عمى إيجابيا التدريب تأثير انعكس

 الزراعة مديريات خدمات مف المستفيديف
 متكسط 70.61 95. 3.53 63.27 6.12 57.14 22.45 12.24 2.04 36.73 14.29

G6 
 كالأنظمة بالقكانيف الالتزاـ مبدأ التدريب رسخ

 الكزارة في بيا المعمكؿ
 متكسط 69.39 1.16 3.47 54.08 7.14 46.94 33.67 10.20 2.04 45.92 12.24

G8 أكجو مف الخارجي الزراعي التدريب يزيد 
 المرشديف بيف السمبي التنافس

 متكسط 66.33 89. 3.32 46.94 11.22 35.71 28.57 22.45 2.04 53.06 24.49

G7 
 النفقات تخفيض في التدريبية البرامج أسيمت

 المتاحة لممكارد الأمثؿ كالاستخداـ
 متكسط 64.69 85. 3.23 39.80 4.08 35.71 43.88 12.24 4.08 60.20 16.33

G9 
 عمى لمحصكؿ كسيمة الخارجي التدريب يعتبر
 لممرشديف الترقية

 متكسط 58.16 1.03 2.91 32.65 5.10 27.55 30.61 26.53 10.20 67.35 36.73

G4 
 كتطكير تنمية في التدريبية البرامج تساعد لا

 لممرشديف كالفنية المينية النكاحي
 متكسط 55.51 1.01 2.78 26.53 5.10 21.43 26.53 39.80 7.14 73.47 46.94
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اتجاىات المرشديف ات الاستجابػػػػة عمى فقرات الدراسػػػػػة حكؿ محكر يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف درج

لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في  في الأداء الكظيفيالبرامج التدريبية الزراعية  تأثير نحك

يا تراكحت بغالبيتيا بيف العالية ك المتكسطة. كقد تبيف أف الدرجة الكمية العامة لجنكب الضفة الغربية 

كبكزف نسبي يتراكح ما  (.0880.( كانحراؼ معيارم )3.41كانت متكسطة بمتكسط حسابي )

حيث كانت نسبة الاتجاىات الإيجابية . ( % 67.73)كبمتكسط كزف نسبي ( (73.67 :55.51بيف

السمبي  الاتجاه  كنسبة ( %(26.93المحايد  الاتجاه% كنسبة  54.38لجميع فقرات ىذا المحكر

كجد مؤشرات تدؿ الباحث انو ي سركقد ف ( %(45.61 السمبي كالمحايد الاتجاهمكع كمج .18.67%

 .يفي الحككمي لممرشديف الزراعييفإيجابي في تنمية كتطكير الأداء الكظ عمى اف لمتدريب تأثير

 One –Sample(  نتائج  اختبار اشارة الرتب كلكيكسكف لعينة الكاحدة )2,8,4جدكؿ رقـ ): الرابعة الفرضية 

Wilcoxon Aigned Rank Test  مقارنة بدرجة الكسيط  التدريب في الاداء الكظيفي تأثير( لمفركؽ في

 .97تيا عند درجة حرية اختبار ل( عمى سمـ ليكرث  الخماسي كدلا 3المحايد )

 التدريب في الاداء الكظيفي  تأثير العدد 
 

المتكسط 
 الحسابي 

فرؽ الكسط عف 
 درجة المحايد 

درجة 
 ة الحري

قيمة ت 
 المحسكبة  

الدلالة 
 الإحصائية 

G3 كالخبرات المعمكمات تبادؿ فرص مف التدريب فعؿ 
 000. 8.664 97.00 0.68 3.68 كالمشرفيف كالمدربيف المتدربيف بيف

G1 الكظيفي الأداء كفاءة تحسيف في التدريب أسيـ 
 000. 7.523 97.00 0.66 3.66 الزراعة مديريات في لممرشديف

G2 المرشديف تكاصؿ ميارات تحسيف في التدريب اعدس 
 000. 7.686 97.00 0.64 3.64 المزارعيف مع

G5 لمعمؿ الدافعية مستكل مف التدريبية الدكرات عززت 
 000. 7.686 97.00 0.64 3.64 الكزارة في المرشديف بيف

G10 المستفيديف عدد عمى إيجابيا التدريب تأثير انعكس 
 000. 6.080 97.00 0.53 3.53 زراعةال مديريات خدمات مف

G6 كالأنظمة بالقكانيف الالتزاـ مبدأ التدريب رسخ 
 000. 5.454 97.00 0.46 3.47 الكزارة في بيا المعمكؿ

G8 التنافس أكجو مف الخارجي الزراعي التدريب يزيد 
 000. 3.097 97.00 0.32 3.32 المرشديف بيف السمبي
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G7 النفقات تخفيض في التدريبية البرامج أسيمت 
 010. 2.667 97.00 0.24 3.23 المتاحة لممكارد الأمثؿ كالاستخداـ

G9 عمى لمحصكؿ كسيمة الخارجي التدريب يعتبر 
 36.0 -845.- 97.00 00. 2.91 لممرشديف الترقية

G4 كتطكير تنمية في التدريبية البرامج تساعد لا 
 030. -2.156- 97.00 00. 2.78 لممرشديف كالفنية المينية النكاحي

  1-افراد مجتمع الدراسة  ( درجة الحرية = عدد 3المتوسط الحسابي المعياري للوسط المحايد = )

تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند المستكل 
(α≤0.05) ( ما عدا 3ام كجكد فركؽ بيف كسط الفقرات كالقيمة المحايدة  )في الفقراتG9  

سب الأىمية المتغيرات المستقمة الأساسية تبعالاتجاىات المرشديف نحك المحاكر مرتبة حترتيب ) : (9.4)جدكؿ رقـ
 (النسبية لمكزف النسبي

 الترتيب  الدرجة  %الكزف النسبي  الكسط الحسابي  محاكر الدراسة 

 الأكؿ  متكسطة  70.82  3.541 تنفيذ التدريب 

 الثاني متكسطة 66.88 3.344 دارة العميا اىتماـ الإ

 الثالث  متكسطة  66.86 3.343 تصميـ التدريب 

 الرابع  متكسطة 66.36 3.318 تحديد الاحتياجات 

 الخامس  متكسطة 64.86 3.243 التدريب  تقييـ

 السادس متكسطة 62.34 3.117 التخطيط  لمتدريب 

 السابع  تكسطةم 67.74 3.387 التدريب  في الأداء تأثير 

راسة ىك ف نسبي في محاكر الدز اقؿ مستكل ك اف النتائج السابقة تشير  ( 9.4)جدكؿ رقـمف خلاؿ 

 التخطيط كىذا يدؿ عمى اف:

  محكر التخطيط في كزارة الزراعة ضعيؼ كحتى تتمكف الكزارة مف القياـ بدكرىا المحكرم يجب

 جات الحقيقية لممرشديف الزراعييف.تياإعادة النظرفي تخطيط البرامح التدربية لتمبي الاح
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 كر التصميـ يجب اف يتـ تصميـ البرامج التدريبية كفؽ الاحتياج الحقيقي لمبرامج التدريبية مح

يف الزراعييف في الحقكؿ لممرشدبف الزراعييف كاف يتـ كفؽ المشاكؿ الزراعية التي تكاجو المرشد

 .الزراعية

كالمتغير  ،تغيرات الدراسة )المتغير المستقؿجابية كالسمبية كالمحايدة لمالإيمجمكع الإجابات : (10.4)جدكؿ رقـ
 (التابع

نسبة الإجابات  محاكر التدريب
 %الإيجابية

نسبة الإجابات 
 %السمبية

نسبة الإجابات 
 %المحايدة

كسط الدرجة 
 %نسبة التحقيؽ 5الكمية مف 

  66.56 3.32 29.43 21.07 49.47 الدراسة متغيرات 

 

 

 الدرجة الكمية لجميع متغيرات الدراسة(: 3)شكؿ 

 . فرضيات الدراسة:3.2.4

( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ):الأكلى الفرضية الرئيسية

في جنكب مديريات الزراعة  كظيفي لدل المرشديف الزراعييف فيالتدريب عمى الأداء ال تأثير
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 المؤىؿ العممي، ،ت الديمغرافية لمعينة كىي )الجنس، العمرمتغيراال تأثيرالضفة الغربية تعزل ل

 :  كيتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية (.مكاف السكف

لزراعي في ( في فاعمية التدريب اα≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -1

  الجنس مية تعزل لمتغير لممرشديف الزراعييف في جنكب الضفة الغرب تحسيف الأداء الكظيفي

 .المؤىؿ العممي

لمفركؽ في مستكل فاعمية التدريب لممرشديف   T.test)لاختبار الفرضية تـ استخداـ اختبار ت )

  (11,4) كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ المؤىؿ العممي كالجنس م لمتغير الزراعييف تعزل 

ستكل فاعمية التدريب لممرشديف الزراعييف تعزل لمفركؽ في م  t.test)نتائج اختبار ت ) :(11,4) جدكؿ رقـ
 .كالمؤىؿ العمميلمتغير الجنس 

 العدد  المقياس
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.581 1.20 96 0.44 3.36 71 ذكر الجنس
 0.42 3.24 27 انثى 

المؤىؿ 
 العممي  

 0.581 1.20 96 0.44 3.34 78  بكالكريكس
 0.42 3.25 20 ماجستير 

فاعمية في إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية اعلاة  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ 

تعزل   لممرشديف الزراعييف في جنكب الضفة الغربية الكظيفيالأداء  التدريب الزراعي في تحسيف

كبذلؾ تككف   اضح مف المتكسطات الحسابية في الجدكؿ أعلاهلمتغير الجنس  كذلؾ كما ىك ك 

 .قد قبمتالفرضية 

زراعي في في فاعمية التدريب ال (α≤0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل -7

لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة تحسيف الأداء الكظيفي 

 .كمكاف السكف  : العمر الغربية كفقا لمتغيرم
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 one way) لمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم

analysis of varianceلممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفي( لمفركؽ في فاعمية التدريب ال

كىي  العمر كمكاف السكفرم الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة تعزل لمتغي

 .(12,4)مكضحة كما في الجدكؿ رقـ 

 One way analysis ofنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) ،(12,4)جدكؿ رقـ 
varianceلممرشديف لزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي فاعمية التدريب ا ( لمفركؽ في مستكل

 .العمر كمكاف السكفب الضفة تعزل لمتغيرم الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنك 
 

درجات  مصدر التبايف المقياس
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 الدلالة الإحصائية المحسكبة

 0.239 3 بيف المجمكعات العمر
 0.789 94 داخؿ المجمكعات 0.466 0.858

  97 المجمكع
 0.701 3 بيف المجمكعات  مكاف السكف  

 0.264 94 داخؿ المجمكعات 0.053 2.660
  97 المجمكع

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فاعمية عدـ ( إلى 12,4 تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ )

كبذلؾ  كمكاف السكف  مرالعم التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير 

 .قد قبمتتككف الفرضية 

( في فاعمية α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) :الرئيسية الثانيةالفرضية 

التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في 

خبرة، جنكب الضفة الغربية تعزل لممتغيرات المستقمة الثانكية الكظيفية كىي )المديرية، سنكات ال

 كيتفرع منيا الفرضيات الفرعية التالية : .المستكل الإدارم، عدد سنكات العمؿ في كظيفة الحالية(
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زراعي في ( في فاعمية التدريب الα≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -1

الضفة لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب تحسيف الأداء الكظيفي 

 لمتغير المديرية.الغربية تعزل 

 one wayلمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )

analysis of varianceلممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفي( لمفركؽ في فاعمية التدريب ال

كىي مكضحة كما في  المديريةفة تعزل لمتغير الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الض

 .(7,11,4الجدكؿ رقـ )

( لمفركؽ في One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )(: 13,4) جدكؿ رقـ
ي فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية ف مستكل

 المديريةجنكب الضفة تعزل لمتغير 

درجات  مصدر التبايف
متكسط  مجمكع المربعات الحرية

 المربعات
قيمة ؼ 

 المحسكبة
الدلالة 

 الإحصائية
 0.397 1.98 5 بيف المجمكعات

 0.271 24.90 92 داخؿ المجمكعات 0.209 1.46

  26.89 97 المجمكع

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في فاعمية عدـ إلى  (: 13,4)تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ

قد كبذلؾ تككف الفرضية  المديرية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير

 .قبمت

زراعي في في فاعمية التدريب ال (α≤0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل -2

نكب الضفة لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جتحسيف الأداء الكظيفي 

 .سنكات الخبرة الغربية كفقا لمتغير



 

112 

 one way) لمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم

analysis of varianceلممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفي( لمفركؽ في فاعمية التدريب ال

سنكات الخبرة كىي مكضحة كما  الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة تعزل لمتغير

 (14,4في الجدكؿ رقـ )

( One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) :(14,4.جدكؿ رقـ )

لممرشديف الزراعييف في كزارة  داء الكظيفيفي تحسيف الأفاعمية التدريب الزراعي  لمفركؽ في مستكل

 الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة تعزل لمتغير سنكات الخبرة.

درجات  مصدر التبايف
متكسط  مجمكع المربعات الحرية

 المربعات
قيمة ؼ 

 الدلالة الإحصائية المحسكبة

 0.834 3 2.501 بيف المجمكعات

 0.259 94 24.391 داخؿ المجمكعات 0.026 3.213

  97 26.893 المجمكع

في فاعمية التدريب فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكد إلىأعلاه  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ 

 في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير سنكات الخبرة كبذلؾ تككف الفرضية قد

فاعمية التدريب لمقارنات الثنائية البعدية في  ككيترفضت كلإيجاد مصدر ىذه الفركؽ استخرج اختبار )

   كما ىك كاضح في ؾفي تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير سنكات الخبرة كذل

  الجدكؿ رقـ  (15,4)
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لممقارنات الثنائية البعدية لمفركؽ في درجات فاعمية   تككي ( نتائج اختبار15,4جدكؿ رقـ )

 ي تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير سنكات الخبرة.التدريب ف

 
-6ؿ السابؽ اف الفركؽ في سنكات الخبرة كانت مابيف تشير المقارنات الثنائية البعدية في الجدك 

 تأثيرسنة كيعزل ذلؾ الى اف الفئات الأكبر عمرا لـ تؤكد  15سنكات قياسا ب الفئة الأكثر مف 10

ي الكظيفة للإجابة التدريب الإيجابي عمى الأداء الكظيفي لممرشديف كتكضيح نضج كعقلانية الاقدـ ف

 .عمى الاستبانة

زراعي في في فاعمية التدريب ال (α≤0.05) ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكللا تكجد فركؽ  -3

الضفة الغربية كفقا مديريات الزراعة _ جنكب لممرشديف الزراعييف في تحسيف الأداء الكظيفي 

 في الكظيفة الحالية.العمؿ سنكات   المستكل الإدارم: اتلمتغير 

 –( 1متكسط الفرؽ بيف ) (2مرحمة) (1المرحمة)
(2) 

 مستكل الدلالة

 0.24 0.27   - سنكات6-10  سنكات فاقؿ 5

 0.91 0.14 سنكات15-11

 0.93 0.08 سنة 15اكثر مف 

 0.24 0.27 سنكات فاقؿ 5 سنكات10-6

 0.2 0.42 سنكات15-11

 0.025 0.35 سنة 15اكثر مف  

 0.91 0.14- سنكات فاقؿ 5 سنكات  15-11

 0.2 0.42- سنكات10-6

 0.98 0.06- سنة15اكثر مف  

 0.93 0.08- سنكات فاقؿ5 سنة 15اكثر مف 

 0.02 0.35- سنكات10-6 

 0.98 0.06 سنكات15-11
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 one wayاـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )كد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخدألمت

analysis of varianceلممرشديف  في( لمفركؽ في فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظي

العمؿ في المستكل الإدارم  سنكات جنكب الضفة تعزل لمتغيرات مديريات الزراعة _الزراعييف في 

 .(10,11,4رقـ )كىي مكضحة كما في الجدكؿ الكظيفة الحالية 

( لمفركؽ في One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ): (16,4) جدكؿ رقـ
جنكب _مديريات الزراعة لممرشديف الزراعييف في  لزراعي في تحسيف الأداء الكظيفيفاعمية التدريب ا مستكل

 .الكظيفة الحالية العمؿ في سنكات ،المستكل الإدارم الضفة تعزل لمتغيرات
 

 مصدر التبايف المقياس
درجات 
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

 
 المستكل الإدارم

 0.359 1.43 4 بيف المجمكعات
 0.274 25.45 93 داخؿ المجمكعات 0.272 1.311

  26.89 97 المجمكع
 

 في الكظيفة   سنكات العمؿ
 0.359 1.077 3 بيف المجمكعات

 0275 25.81 94 داخؿ المجمكعات 0.277 1.30
  26.89 97 المجمكع

في فاعمية التدريب فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  أعلاه  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ

العمؿ في رم  سنكات المستكل الإدا ات في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير 

 قد قبمت كبذلؾ تككف الفرضية  الكظيفة الحالية

( في α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ): الفرضية الرئيسية الثالثة 

جنكب مديريات الزراعة فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في 

عدد ،كنكع الدكرات التي يتمقيا المرشد الزراعي)لممتغيرات المستقمة الكظيفية الضفة الغربية تعزل 

 .(الخارجية ك الدكرات الداخمية

زراعي في ( في فاعمية التدريب الα≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -1

ة الغربية تعزل الضففي مديريات الزراعة _ جنكب لممرشديف الزراعييف تحسيف الأداء الكظيفي 

 .نكع الدكراتلممتغير 
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 one way) لمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم

analysis of varianceلممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفي( لمفركؽ في فاعمية التدريب ال

كىي مكضحة كما في نكع الدكرات  لمتغير جنكب الضفة تعزل _ مديريات الزراعة الزراعييف في في

 .(11,11,4الجدكؿ رقـ )

( لمفركؽ في One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) :(17,4) جدكؿ رقـ
لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في  لزراعي في تحسيف الأداء الكظيفيفاعمية التدريب ا مستكل

 نكع الدكراتنكب الضفة تعزل لمتغير ج

 مصدر التبايف
درجات 
 الحرية

مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

 0.040 0.079 2 بيف المجمكعات

 0.282 26.814 95 داخؿ المجمكعات 0.869 140.

  26.893 97 المجمكع

في فاعمية فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  ( إلى17.4 المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـتشير 

 _جنكب الضفة الغربية مديريات الزراعة في  التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف

 قد قبمت تعزل لمتغيرنكع الدكرات كبذلؾ تككف الفرضية 

زراعي في ية التدريب ال( في فاعمα≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) -7

جنكب الضفة الغربية تعزل  _ مديريات الزراعةلممرشديف الزراعييف في تحسيف الأداء الكظيفي 

 .عدد الدكرات الداخمية

 one way) لمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم

analysis of variance لممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفييب ال( لمفركؽ في فاعمية التدر
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كىي مكضحة عدد الدكرات الداخمية  في جنكب الضفة تعزل لمتغيرمديريات الزراعة الزراعييف في 

 (.12,11,4)كما في الجدكؿ رقـ 

( لمفركؽ في One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) (:18.4)جدكؿ رقـ 
جنكب  _مديريات الزراعةلممرشديف الزراعييف في  لكظيفيفاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء ا لمستك 

 عدد الدكرات الداخميةالضفة تعزل لمتغير 

 مصدر التبايف
درجات 
 الحرية

 مجمكع المربعات
متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

 الدلالة الإحصائية

 0.412 1.237 3 بيف المجمكعات

 0.273 25.656 94 داخؿ المجمكعات 0.217 1.510

  26.893 97 المجمكع

في فاعمية فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  إلىاعلاة  تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ
كبذلؾ تككف راعييف تعزل لمتغير عدد الدكرات التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الز 

  .قد قبمتالفرضية 
زراعي في ( في فاعمية التدريب الα≤0.05كجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )لا ت -3

جنكب الضفة الغربية تعزل _  مديريات الزراعة لممرشديف الزراعييف فيتحسيف الأداء الكظيفي 

 .عدد الدكرات الخارجية كىي التدريبية لممتغيرات المستقمة 

 one way) استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم لمتأكد مف قبكؿ اك رفض ىذه الفرضية تـ

analysis of varianceلممرشديف  زراعي في تحسيف الأداء الكظيفي( لمفركؽ في فاعمية التدريب ال

كىي مكضحة كما عدد الدكرات الخارجية  جنكب الضفة تعزل لمتغير_مديريات الزراعة الزراعييف في 

 (19,4)في الجدكؿ رقـ 

( One way analysis of varianceنتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )( 19,4 ) جدكؿ رقـ
لممرشديف الزراعييف في  لزراعي في تحسيف الأداء الكظيفيفاعمية التدريب ا لمفركؽ في مستكل
 .عدد الدكرات الخارجيةجنكب الضفة تعزل لمتغير _ مديريات الزراعة 
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 مصدر التبايف
درجات 
 بعاتمجمكع المر  الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 الدلالة الإحصائية المحسكبة

 0.396 1.189 3 بيف المجمكعات

 0.273 25.703 94 داخؿ المجمكعات 0.213 1.450

  26.893 97 المجمكع

في فاعمية فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  ( إلى19.4تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ رقـ )

الخارجية كبذلؾ عدد الدكرات  ف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغيرالتدريب في تحسي

 .قد قبمتتككف الفرضية 

 :الخامسة  الرئيسية الفرضية

العميا بالتدريب  الإدارةاىتماـ ( بيف )α≤0.05علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )لا تكجد 

 ،البرامج التدريبية ، تصميـالتخطيط لمبرامج التدريبية، عيةتحديد الاحتياجات التدريبية الزرا ،الزراعي

لدل  الأداء الكظيفي تحسيف تقييـ التدريب الزراعي، التدريب الزراعي في، تنفيذ التدريب الزراعي

 .المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

( (Pearson correlationباط بيرسكف لمتحقؽ مف صحة الفرضية السابقة استخدـ معامؿ الارت

لممرشديف الزراعييف في  الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفيلمعلاقة بيف متغيرات فاعمية التدريب 

جنكب الضفة الغربية كالدرجة الكمية كذلؾ كما ىك كاضح في الجدكؿ رقـ ى-مديريات الزراعة 

(20.4.) 

( لمعلاقة بيف متغيرات  (Pearson correlationمعامؿ الارتباط بيرسكف )( : 20.4جدكؿ )
جنكب ي مديريات الزراعة فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف ف

 الضفة الغربية كالدرجة الكمية
 

 المتغيرات
اىتماـ الإدارة 

 العميا
تحديد 

 الاحتياجات
تخطيط 
 ـيالتقي التنفيذ التصميـ التدريب
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ريب التد تأثير

 عمى الأداء

معامؿ قيمة 
 بيرسكف 

 
 

.0.616 ** 

 
 

0.459**    

 

 
 

0.656** 

 
 

0.489** 

 
 

0.555** 

 
 

0.629** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الفا 
عدد افراد 

 العينة 
98 98 98 98 98 98 

ارتباط (  0.629 – 489.0تتراكح ما بيف )بيرسكف  الجدكؿ السابؽ اف معاملات ارتباط يشير 

كىذة النتيجة تتفؽ .حكر المتغير التابعمتكسط في جميع العلاقات بيف محاكر المتغيرات المستقمة كم

  2002) كتختمؼ مع دراسة الأسكد ( 2004  دراسة أبك حامد)  ( 2018عمي   )مع دراسة 

علاقة بيف متغيرات فاعمية ( لم (Pearson correlationنتائج معامؿ الارتباط بيرسكف (: 21,4) جدكؿ رقـ
جنكب الضفة الغربية  مديريات الزراعة _  التدريب الزراعي في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في

 كالدرجة الكمية.
 الدلالة الإحصائٌة  (Rقٌمة ) العدد  المتغٌرات 

المحاور الستة * متوسط الدرجة الكلٌة 
 للمحور السابع 

98  0.808 0.000 

 بيف(α≤0.05)يتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند المستكل 

التدريب في  تأثيرلمتغيرات  كمتكسط الدرجة الكمية  الستة  المحاكركؿ مف متغيرات ل الدرجة الكمية 

محاكر السبعة كبما يؤكد اف زيادة متكسط الدرجة الكمية لام مف ال لممرشديف الزراعييفالأداء الكظيفي 

 .دريب في الأداء الكظيفي لممرشديفالت تأثيريؤدم الى زيادة المتكسط الحسابي لدرجة 

رجة حيث تبيف انو كمما زاد متكسط الدرجة الكمية لممتغيرات ذات العلاقة بمحكر التدريب زاد متكسط الد
ة العلاقة الارتباطية بيف كمف خلاؿ قيمة مستكل الدلالة الفا يتبيف قك  الكمية لمحكر الأداء الكظيفي

 .ات محكر الأداء الكظيفي لممرشديفمتغيرات  محاكر التدريب كمتغير 
 قيمة اختبار بيرسكف(:22.4) جدكؿ رقـ

 ضعيؼ  00-0.4
 متكسط   0.7-0.4

 صحيح  1-  0.7
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الكظيفي(  ه في الاداء تأثير بالمتغير التابع )اتجاىات المرشديف نحك التدريب الزراعي ك  ؤلمحاكلة التنب
 Multipleتـ استخداـ تحميؿ الانحدار الثنائي )  الأساسية  بكاسطة المتغيرات المستقمة

Regression)جدكؿ التالي نتائج ىذا الاختبار.  يبيف ال 
( F(، معاملات الانحدار كمستكل الدلالة قيمة )stepwise(: اختبار تحميؿ الانحدار الثنائي بطريقة )23.4جدكؿ)

 (.Rكقيمة )
 الكمية Fقيمة  مستكل الدلالة (Bمعامؿ الانحدار ) المتغيرات المستقمة

 ) مستكل الدلالة(
 (Rقيمة )

 33.077 0.003 0.878  الثابت
0.000  

0.766 
اىتماـ الادارة العميا بالتدريب 

 الزراعي
0.235 0.002 

 تقييـاتجاىات المرشديف نحك 
 التدريب الزراعي

0.271  0.00 

ت الخارجية التي تمقاىا عدد الدكرا
 اثناء العمؿ

- 0.123  0.006 

اتجاىات المرشحيف نحك تنفيذ 
 التدريب الزراعي

0.292 0.001 

كتعتبر قيمة جيدة لمجكدة التنبؤ بالمتغير   0.766( مساكية ؿRكانت قيمة معامؿ الارتباط الثنائي )

حيث تعني ىذه القيمة اف ما نسبتو   0.587( مساكية ؿR square)  Rالتابع  كما كانت قيمة مربع

 % مف التبايف في المغير التابع يمكف تفسيره بالمتغيرات المستقمة في ىذا النمكذج.0.587

كىذا يدؿ عمى اف نمكذج الانحدار ملائـ  000بمستكل دلالة  33.07  مساكية ؿ  Fكما كانت قيمة 

 بشكؿ كبير لمبيانات.

لمستقمة الكاردة في الجدكؿ ىي فقط المتغيرات ذات الدلالة كمف الجدير ذكره اف ىذه المتغيرات ا

كما ىك 0.05 الاحصائية التي تؤثر في المتغير المستقؿ  حيث كانت ذات مستكل دلالة اقؿ مف 

اف لكؿ زيادة كحدة كاحدة في اىتماـ الادارة العميا بالتدريب الزراعي تزداد تبيف   مكضح في الجدكؿ.

عند تثبيت اثر  0.235ه في الاداء الكظيفي بمقدار تأثير تدريب الزراعي ك اتجاىات المرشديف نحك ال
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التدريب الزراعي  تقييـاف لكؿ زيادة كحدة كاحدة في اتجاىات المرشديف نحك تبيف  باقي المتغيرات.

عند تثبيت  0.273ه في الاداء الكظيفي بمقدار تأثير تزداد اتجاىات المرشديف نحك التدريب الزراعي ك 

 قي المتغيرات.اثر با

يبيف الجدكؿ ايضا اف لكؿ زيادة كحدة كاحدة في عدد الدكرات الخارجية التي تمقاىا اثناء العمؿ تقؿ 

عند تثبيت اثر  0.123ه في الاداء الكظيفي بمقدار تأثير اتجاىات المرشديف نحك التدريب الزراعي ك 

اتجاىات المرشحيف نحك تنفيذ  يبيف الجدكؿ ايضا اف لكؿ زيادة كحدة كاحدة في باقي المتغيرات.

ه في الاداء الكظيفي تأثير التدريب الزراعي تزداد اتجاىات المرشديف نحك التدريب الزراعي ك 

 . عند تثبيت اثر باقي المتغيرات.0.292بمقدار
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 الفصؿ الخامس
 ممخص النتائج 

 

 مقدمة 1.5  

مف النتائج ذات   ء في الفصؿ الرابع يعالج الفصؿ الحالي مناقشة نتائج الد راسة عمى ضكء ما جا

 العلاقة باسئمة الدراسة كاىدافيا كفرضيتيا مقارنة بالدراسات المشابية.

المتغيرات  ،سة )المتغيرات المستقمة الثانكية، المتغيرات الكظيفيةممخص نتائج  متغيرات الدّرا2.5 

 ( كمناقشتيا.الأساسية

 :لثانكيةئج المتغيرات المستقمة اناقشة نتام 1.2.5

 مكاف  العممي المؤىؿ العمرية  فئةال )الجنس  الثانكية المستقمة المتغيرات تأثيرممخص نتائج 

في  التدريب الزراعي تأثير( عمى المتغير التابع كالمتمثؿ بكاسطة الدرجة الكمية لممحكر السابع )السكف

ضفة الغربية( تبيف اف نتائج الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب ال

 % مف افراد72.4كالاناث اف    بيف الذككر  الإحصاء الكصفي بدلالة المتغيرات الديمغرافية لمعينة

كيعزل الفرؽ الكبير في  % مف الاناث 27.6  مقارنة ب رالمرشديف الزراعييف الذكك  ىـ مفالمجتمع 

الذككر الى طبيعة العمؿ الميداني لكزارة  غير الجنس كلصالحزيع المرشديف الزراعييف تبعا لمتتك 

% ىـ مف الفئة 56.1الفئة العمرية تبيف اف النسبة الاكبر مف المرشديف الزراعييف  تأثير .الزراعة

 50-41سنة  كىي الفئة العمرية المتكسطة عمرا كخبرة بينما احتمت الفئة العمرية  40-31العمرية

%مف مكظفي مديريات الزراعة في جنكب الضفة 85.7ؾ فاف سنة النسبة الثانية مف فئات العمر كبذل

الامر الذم يعكس كجكد كفاءات مينية ذات خبرة طكيمة سنة  50-31ف فئات الاعمار الغربية ىـ م
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بانو يكجد تبايف في مستكل المتغيرات كىذة الدراسة تتفؽ مع دراسة العجيمي .مجاؿ القطاع الزراعيفي 

 باف غالبية المتدربيف مف الاعمار الكبيرة .(   2009 محمد)دراسة تبعا لمتغير العمر كتتفؽ مع 

مف حممة ( % 20.4 )قياسا بمف افراد العينة ىـ مف حممة شيادة البكالكريكس ( %  (79.6تبيف اف

 .يعكس كجكد كفاءات مينية كبدرجات متقدمة في المجاؿ الزراعي   الامر الذمالماجستير

مف سكاف  %ىـ35.7مف سكاف البمدات قياسا ب  ( %(38.8زراعييف النسبة الاعمى مف المرشديف ال

اعييف ىـ مف سكاف مف المرشديف الزر ( %(61.2كعميو فاف   مف سكاف القرل (  %22 )المدينة كاف

 .كليس في المدف الامر الذم يعزل الى تمركز الزراعة في المناطؽ الريفية  البمدات كالقرل

غيرات الكظيفية )المديرية، سنكات الخبرة، المستكل الإدارم، عدد ج االمتممخص مناقشة نتائ2.2.5 
 (:سنكات العمؿ

مف ( % (31.6نسبة الاعمى ال كقد شكمت   راعة الخميؿ النسبة الأكثر تعداد لمسكافتشكؿ مديرية ز 

( %(17.3  بينما كانت النسبة الثانيةاعيا الاكثر تعددامرشدا زر  98الدراسة كالبالغ عددىـ  افراد عينة

في حيف اف    لمديرية زراعة بيت لحـ ذات الطابع الزراعي المتنكع في مجاؿ الانتاج النباتي كالحيكاني

ىـ مف مديرية شماؿ الخميؿ ذات الطابع الزراعي المتميز في مجاؿ زراعة ( %(16.3النسبة الثانية 

نسبة مشاركة المرشديف  ضكالسبب في انخفا( %(15.3الانتاج النباتي يمييا مديرية زراعة دكرا بنسب 

بينما كانت  .التي حصمت في الاكنة الاخيرة الكظيفي كالتنقلات التدكيربسبب يعكد الى  الزراعييف

مف المرشديف الزراعييف ىـ مف مديرية زراعة كبيطرة يطا كالذم يغمب عمييا طبيعة ( %(13نسبة 

تتفؽ نتيجة  المرشديف الزراعييف.يطرية كليس الانتاج الحيكاني كاغمب المكظفيف مف الخدمات الب

الدراسة مع معظـ الدراسات السابقة مف حيث متغيرات الدراسة كالتركيز عمى أىمية التدريب كتحسيف 

 الأداء الكظيفي لممرشديف 
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سنة كىـ مف  15ممف لدييـ خبرة اكثر مف ( % (40.8تبيف اف النسبة الأكبر مف افراد العينة كتمثؿ

تـ تعينيـ لمعمؿ في الكزارة بعد دخكؿ السمطة الفمسطينية كاستحداث مديريات المثبتيف كظيفيا كقد 

في حيف  سنكات  10-6راد العينة لدييـ خبرة تتراكح مفمف اف (%(30.6 يدة  كاف نسبةكدكائر جد

( % 7.1 )  ككافىـ غير مثبتيف عمى بنكد المياكمةسنكات فاقؿ ك   5يمتمككا خبر ( %21.4)فأ

كخصكصا بعد تنفيذ  . 2005))بعد عاـ  استحداث مديريات جديدةبسبب سنة  15-11لدييـ خبرة مف

كتطبيؽ الييكمية الإدارية التابعة لمديريات الزراعة كعمؿ  اربع مديريات زراعة في المحافظة   كمحطة 

  العركب الزراعية لذلؾ شكمت مديرية زراعة الخميؿ المركز الأساسي لممرشديف الزراعييف .

سنة بسبب  15ـ افراد العينة مف المرشديف الزراعييف تتراكح سنيف الخبرة لدييـ اكثر مفكجد اف معظ

قدامى لمتقاعد كاحلاؿ تعينيـ دفعة كاحدة بعد دخكؿ السمطة الفمسطينة كاحالة غالبية المكظفيف ال

 .مكظفيف جدد

بحكـ  اء اقساـىـ الكظيفي ممف ترقيتيـ الى ركؤسمف افراد عينة  الدراسة مسما (% (44.9كجد اف

كقبؿ اعتماد الييكمية الادارية الحالية في الكزارة )الامر الذم يفسر كجكد عدـ انسجاـ   اقدمية التعييف 

في حيف  الميدانييف  مف المرشديف ( %(19.4بيف النسبة الاكبر لمرؤساء قياسا بنسبة المرؤسيف 

رؤساء الشعب التي استحدثت بعد  مف المرشديف الزراعييف ىـ مف ( %(17.3كانت النسبة الثالثة 

ىـ مف المدراء العامكف  (%(4.1ك  ىـ مف مدراء الدكائر( %14.3نسبة )ف بدء العمؿ بالييكمية كا

 مف سمسمة اليرـ الامر الذم يجسد الحالة الطبيعية في تناقص نسبة المكظفيف في المستكيات العميا

 .الكظيفي لممنظمة

مف حيث متغير المسمى الكظيؼ لممرشديف الزراعيف  2010ف   كىذة النتيجة تتفؽ مع دراسة سرحا

في التركيز عمى رؤؤساء الأقساـ داخؿ المديريات . بالرجكع الى متغيرات الدراسات السابقة نجد اف 



 

114 

الخصائص الشخصية كالكظيفية تتفؽ مع متغيرات الدراسة في الدكر الإيجابي كالتركيز عمى أىمية تمؾ 

 تحسيف الأداء الكظيفي  البرامج التدريبية في

 .بالإجابة عف السؤاؿ الأكؿممخص النتائج المتعمقة  .3.5
حيث  جنكب الضفة الغربية مف -ماىك كاقع التدريب الزراعي لممرشديف الزراعييف في مديريات زراعة 

 كالذم يتفرع عنو الأسئمة اختية:  ؟نكع كعدد البرامج التدريبية

 دريبية الزراعية لمديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربيةماىي أنكاع البرامج الت. 1.3.5
 .؟لممرشديف الزراعييف 

 لزراعية الأكثر تكرارا كشيكعا في مديريات الزراعة تبيف افالاطلاع عمى نكعية الخدمات ا مف خلاؿ

ىذه لؾ كما ظير في نتائج العمؿ الارشادم ىك الذم يغمب عمى طبيعة عمؿ تمؾ المديريات كذ

مف المرشديف الزراعييف قد شارككا بدكرات تدريبية في مجاؿ  (%63.3 )اذ تبيف اف نسبة ةالدراس

ة الفنية بينما مف المرشديف شارككا بدكرات تتبع الى الدائر ( %32.7 )الخدمات الارشادية قياسا بنسبة

يجسد  تتبع الى دائرة الخدمات المساندة. كقدمف المرشديف شارككا بدكرات  فقط ( %(4.1كجد اف 

الكاقع الميداني الارشادم لطبيعة عمؿ مديريات الزراعة نظرا لكجكد مشاريع زراعية ككجكد أنشطة 

كىذة التنيجة تختمؼ  .ية كالإدارية لممرشديف الزراعييفمتعددة. كتككف مرتبطة ببرامج رفع القدرات الفن

فة .لذلؾ يشكؿ الارشاد مع معايير الدراسات السابقة لككف ىذه الدراسة تركز عمى متغيرات مختم

الزراعي العمكد الفقرم لعمؿ مدبيريات الزراعة في جنكب الضفة .كالعمؿ داخؿ القطاع الفني يشكؿ 

الاستصلاح الزراعي المرحمة الثانية في عمؿ مديريات الزراعة  كعمؿ الخدمات المساندة يركز عمى 

 مراقبة المنتج الزراعي .
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 .لممرشديف الزراعييف المشاركيف في البرامج التدريبية الزراعية؟ما عدد الدكرات الداخمية . 2.3.5

دكرات  3%  قد تمقكا 37.8مف افراد العينة  نسبة الأكبراف ال ( 1.4)بينت النتائج الكاردة مف الجدكؿ

بسبب    دكرات تدريبية 9-7مف مف المرشديف الزراعييف قد تمقكا  (%(25.5كاف نسبة   تدريبية فاقؿ

مف  (%19.4 )زراعييف عمى نظاـ العقكد السنكية كىـ غير مثبتيف في حيف اف نسبة مرشديف كجكد

مف المرشديف الزراعييف ( % (17.3ككانت نسبة   دكرات تدريبية  10افراد العينة التحقكا بأكثر مف

المؤشرات تدؿ عمى حرص الكزارة في المشاركة في الدكرات  ىذهك    ةيدكرات تدربي 6-4قد تمقكا مف 

ى زيادة عدد اكثر مف ثمث المرشديف الزراعييف ىـ بحاجة ال اف  دريبية المختمفة الامر الذم يؤكدالت

 .الدكرات التدريبية

 مب عذد انذوراث انخبرجُت نهمرشذَه انزراعُُه انمشبركُه فٍ انبرامج انخذرَبُت انزراعُت؟ .3.3.5

 افراد العينة تمقكا فقط اقؿ مف  مف( % 69.4 )اف( 1.4)شير المعطيات الكاردة مف الجدكؿ رقـ ت

 ( %10.2)دكرات تدريبية خارجية  في حيف اف 6-4% قد تمقت  18.4كاف  دكرات تدريبية خارجية 3

لمف تمقكا اكثر ( % (2دكرات خارجية  بينما النسبة الاقؿ   (7-9)قد تمقكا مف مف المرشديف الزراعييف

دكرات تدريبية خارجية  كقد يعزل النسبة  10بأكثر مفدكرات تدربية مف افراد العينة قد شارككا  10مف

الأكبر الى حاجة المرشديف الجدد الى الدكرات التدريبية كتشير ىذه النسب السابقة عمى حرص كزارة 

  .ة المرشديف في البرامج التدريبيةالزراعة عمى مشارك
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الفرعية الآتية )المتغيرات اجابة السؤاؿ الأكؿ لمجمكعة محاكر التدريب الزراعي الأسئمة  .4.3.5
 المستقمة الأساسية(:

مف الايجابي عمى الأداء الكظيفي لممرشديف  تأثير كمف اجؿ تصكيب مسار التدريب الزراعي في ال

  tصة بالإحصاء الكصفي كدرجة اختباركالخا2,8,4 ) كلغاية جداكؿ رقـ ) (2.4خلاؿ الجداكؿ رقـ )

جابات المبحكثيف كبذلؾ بيف اف ىناؾ ثلاث احتمالات لإت One Sample T Test)لمعينة الكاحدة )

 : كىي مكضحة كالاتي يصبح ثلاث احتمالات في النتائج

الفقرة إيجابية )مكافؽ ك مكافؽ بشدة ( بمعنى اف افراد  : تككف فيو الإجابة عمى اؿ الأكؿالاحتم -1

سبي كالكزف الن 0.05 كتككف نسبة المعنكية اقؿ مف  العينة مف المرشديف يكافقكف عمى محتكاىا 

كسط متكقيمة ال  0.05 في اختبار ت لمعينة الكاحدة اقؿ مف % كتككف قيمة الفا60اكبر مف 

  كبذلؾ يككف ىناؾ فرؽ معنكم لصالح الحالة الإيجابية )أم اف نتيجة  3الحسابي اعمى مف

مى الأساس دراسة القائمة عفرضية ال إيجابية كلا تتفؽ مع مضمكفالإجابة عمى الفقرة تككف 

 .الصفرم

ختبار ت لمعينة الكاحدة اكبر قيمة الفا لا حالات العشكائية كالتي تككف فييا: الالاحتماؿ الثاني -2

( اك 3لمحايد)كتدؿ عمى اف مستكل الإجابات لا تختمؼ معنكيا عف الدرجة الكسط ا 0 05.مف

كبذلؾ لا   %60كالكزف النسبي  3)متكسط الدرجة الكمية  %(60عف الكزف النسبي المحايد)

يكجد فرؽ بيف كسط السؤاؿ كالكسط المحايد اك الكزف النسبي المحايد رغـ اف قيمة الكسط قد 

 .الا اف الفرؽ عشكائي  3اك اقؿ مف  3تككف اعمى مف

ة الفا الحالات المعنكية في الفرؽ كالتي تككف فييا قيمة الفا عندما تككف قيم :الاحتماؿ الثالث -3

عنكم كبفرؽ م  3الحسابي لمفقرة اقؿ مف كسطمتقيمة الك  0.05اقؿ مف  احدةلاختبار ت لمعينة الك 
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فرضية الدراسة  لا تتفؽ مع مضمكف سمبي عف الحالة المحايدة أم لصالح الحالة السمبية كبذلؾ

 .القائمة عمى الأساس الصفرم

المستكل الإيجابي    يتضح اف الكزف النسبي المحايد يمثؿ الحالة المتكسطة اك المحايدة بينمامما تقدـ

ف الكز  ك كم افضؿ مف الكزف النسبي المحايد   مكافؽ بشدة( يفترض اف يككف بفرؽ معنمكافؽلمفقرات )

يفترض اف يككف بفرؽ معنكم  %60  معارض بشدة اقؿ مف النسبي للاجابات السمبية معارض

ة الدراسات السابقة غالبي .0.05مستكل المعنكية اكبر مف اك اقؿ مف الكزف النسبي المحايد اضعؼ

كاف متكسط أداء المرشديف الزراعييف  تبعا لمدرجة الكمية ما بيف) المتكسط كالضعيؼ( كمنيا ) 

   كىذة النسبة تتكافؽ مع نتيجة الدراسة 2014  الجكىرم 2013  دراسة سرحاف  2016المشيداني  

 الحالية ككذلؾ طبيعة علاقة الارتباط المعنكم لممتغيرات

بة السؤاؿ الأكؿ مف الأسئمة ذات العلاقة بمحاكر التدريب الأساسية كمتغيرات مستقمة إجا .1.4.5
 :في الدراسة

اىتماـ لدل الادارة ىؿ ىناؾ   ة في الدراسةالرئسي الستة لتحميؿ كاقع التدريب الزراعي متمثلا بمحاكره

 لممرشديف الزراعييف؟  العميا بالتدريب الزراعي

( 3.34قد بمغ )لاتجاىات المرشديف نحك كاقع اىتماـ الإدارة العميا  ة الكميةأف المتكسط الحسابي لمدرج

  72.45%%الى  60.20بيف  ( بدرجة متكسطة كبكزف نسبي يتراكح ما940.مع انحراؼ معيارم)

المحسكبة   t% كبقيمة 60كىك اكبر مف الكزف النسبي المحايد  (%(66.87كباىمية نسبية بمغت 

الامر الذم يشير الى اىتماـ متكسط للإدارة العميا في  0000.لة تساكم كمستكل الدلا (5.688)

ك مؤشر ة كىيالمعنكم كالمادم في عقد البرامج التدربي الزراعي في كزارة الزراعة كدعميـالتدريب 

 .في دعـ كتنمية كتطكير المرشديف الزراعييف إيجابي
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لا برسـ الخطط كالسياسات الزراعية كالاتصاؿ متمث دكر المركزم الى الإدارات العمياالكيعزل ذلؾ الى 

بالتدريب  سات العاممة في القطاع الزراعي ك اىتماـ الادارات العمياكالتتشبيؾ كالتنسيؽ ما بيف المؤس

 .في الكزارة كمتابعة التطبيؽ العممي كالفعمي لمبرامج التدريبية

كالقائـ عمى الاحتمالات الثلاث استنادا الى الأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج محاكر التدريب  

% 80فقرات أم بنسبة   8ىذا المحكر في أداة الدراسة  فافتبيف اف ىناؾ عشر فقرات لقياس  السابقة

 .يجابي لمكزارة في اىتماـ التدريبحققت الاحتماؿ الأكؿ كالذم يجسد الدكر الإ

 تحرصكفقرة  الاخريف الزراعييف ديفالمرش بتدريب المتدربيف بإلزاـ العميا الإدارة تيتـA9 اما الفقرة 

% كالذم 20فقد تحقؽ الاحتماؿ الثاني بنسبة  التدريب في المكظفيف كافة اشتراؾ عمى العميا الإدارة

يجسد عشكائية الفرؽ عف الحالة المحايدة الامر الذم يستكجب بذؿ الجيد المطمكب لمعالجة القصكر 

الى اف التركيز كالاىتماـ عمى  كقد يعزل ذلؾ   المشخص في إجابات المبحكثيف في تمؾ الفقرتيف

باقي المرشديف مع  الإيجابي  تأثير تقييـالدكرات التدريبية ينتيي بانتياء تمؾ الدكرات كلا يتحقؽ 

مف جية أخرل فقد يعزل القصكر المشخص في  مف غير المشاركيف في تمؾ الدكرات    الزراعيف

ياريا مف قبؿ المرشديف الامر الذم يستكجب تبرامج التدريبية اخالفقرة الثانية الى اف المشاركة في ال

 .كانصاؼ كافة المرشديف في التدريبالتدخؿ اللازـ لاشراؾ 

  لذلؾ دكر الإدارة العميا ىك مراجعة الخطط ككالسياسات التدريبية بشكؿ منتظـ كمطمكب منيا

عمى التطبيؽ العممي لإدخاؿ اعداد برامج تدريبية بشكؿ مستمر كمنتظـ  تحرص الإدارة العميا 

سابقة النتيجة تتكافؽ مع الدراسات ال ىذهك .قنيات الحديثة في القطاع الزراعيالت

 2004دراسة أبك حامد    (.2012 ( العبيدم  المعمارم2014)الجكىرم 
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 .ىؿ ترتبط البرامج التدريبية بالاحتياجات الحقيقية لممرشديف الزراعييف مف كجية نظرىـ؟ :2.4.5

كر الاحتياجات ات المرشديف الزراعييف حكؿ فقرات محاف المتكسط العاـ لاجاب نتائج الدراسة الىر تشي

كانحراؼ  3.31اذ كاف المتكسط الحسابي    جاءت بدرجة متكسطةالحقيقية لممرشديف الزراعييف 

سبي كبمتكسط كزف ن%( 57.96 :74.69كقد تبيف اف الكزف النسبي يتراكح ما بيف )  825.المعيارم

كمستكل  (7.319 ) المحسكبة  t% كقيمة60كىك اكبر مف الكزف النسبي المحايد  (% 68.2 )همقدار 

الامر الذم يشير الى الحالة الإيجابية في تحديد  0 05.كىي اقؿ مف 0000.الدلالة تساكم 

دريب كالقائـ استنادا الى الأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج محاكر الت  الزراعية  يبيةالاحتياجات التدر 

 :حتمالات الثلاث السابقة تبيف لناإجابات المبحكثيف في الفقرات العشرة ليذا المحكر كتبعا للاعمى 

منخفضة مع كسط الدرجة الكمية كبفارؽ معنكم عف  (%(48.6نسبة الإجابات الإيجابية كانت  -1

 .%مف عدد الفقرات ليذا المحكر70الكسط المحايد كبنسبة 

% مف أسئمة ىذا المحكر لـ ترتقي الى الحالة الإيجابية أم بفرؽ  30راتكانت نسبة ثلاث فق -2

 :الفقرات ىي ىذهعشكائي عف الكسط المحايد ك 

التمكيؿ كقد يعزل  بكفرة مرتبط غير لممرشديف التدريبية الاحتياجات تحديد (B9) الفقرة رقـ -1

في الكزارة كاختصار الامر ذلؾ الى محدكدية المكارد المالية المرصكدة لدعـ البرامج التدريبية 

 .كفر مصادر الدعـ الخارجي لمتدريبعمى ت

 الكظيفي كالكصؼ العممي المؤىؿ عمى بناء يتـ التدريبية الاحتياجات تحديد (B10) الفقرة رقـ -2

ف لممرشد كقد يعزل ذلؾ الى كجكد قصكر في الأسس كالمعايير المعتمدة لترشيح المرشدي

 .لممشاركة في الدكرات التدريبية

التدريبية كقد يعزل  الخطط رسـ في المساىمة في لممرشديف الفرصة تتاح( B6)الفقرة رقـ  -3

عاـ  محافظات جنكب الضفة الغربية بكجوذلؾ الى القصكر في اشراؾ مديريات الزراعة في 
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طط المحددة للاحتياجات كالمرشديف الزراعييف العامميف فييا بكجية خاص في رسـ الخ

 .التدريبية

( متكسط ةاتجاىات المرشديف نحك كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعي)الباحث اف  كقد فسر

تحديد الاحتياجات التدريبية تتـ مف خلاؿ دراسة الاحتياجات النظرية فقط كلا  مما يدؿ عمى اف مستكل

لدييـ مف تكافؽ الاحتياج الحقيقي لممشاكؿ الكاقعية لدل المرشديف الزراعييف كمعرفة نقاط الضعؼ 

دارية مختمفة   رامج تدريبيةالميارات الفنية المختمفة حسب المستكيات الإدارية كعلاجيا بعقد ب فنية كا 

 2004كىذة النتيجة تتفؽ مع دراسة ابكحامد   كيتـ عقد الرامج التدريبية بعيدا عف احتياجيـ الحقيقي .

 فيما يتعمؽ تحديد الاحتياجات التدريبية 

 .طيط لمبرامج التدريبية في كزارة الزراعة الفمسطينية؟ىؿ ىناؾ تخ. 3.4.5

لمبرامج اتجاىات المرشديف نحك التخطيط  أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية نتائج الدراسة الىتشير  

كبكزف نسبي تراكح ما  ( بدرجة متكسطة0.725( مع انحراؼ معيارم )3.11قد بمغ ) التدريبية الزراعية

 1.842تساكم  المحسكبة tقيمة كب% 62.2  بمتكسط كزف نسبي بمغ (54.29: 72.24 )بيف

عدـ كجكد فرؽ في المتكسط العاـ  الامر الذم يشير 0.05 كىي اكبر مف  069. كمستكل الدلالة

ضعؼ التخطيط في كزارة لمدرجة الكمية لمحكر تخطيط التدريب عف الكسط المحايد كىك يجسد 

 .في تخطيط البرامج التدريبية زارةمع ضعؼ محدكدية دكر الك .الزراعة

 

استنادا الى الأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج محاكر التدريب كالقائـ عمى الاحتمالات الثلاث 

  :السابقة تبيف اف

 فقط  % 20: متمثؿ بالحالات الايحابية كقد تحقؽ في فقرتيف مف ىذا المحكر كبنسبةالاحتماؿ الأكؿ
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المحايدة كالتي لـ ترتقي الى الحالات الإيجابية كقد تحقؽ في معظـ : تمثؿ بالحالات الاحتماؿ الثاني

 % كعمى النحك الاتي تصاعديا مف الأقؿ الى الأكثر سمبيا70 الفقرات كبنسبة

لياكقد  المناسبة الحمكؿ ككضع التدريبية البرامج في الفنية المشاكؿ حصر يتـ C9الفقرة رقـ  -

ا للاحتياجات ريتيا في تخطيط البرامج التدريبية تبعيعزل ذلؾ الى محدكدية دكر الكزارة كمدي

 .الميدانية الحقيقية

كقد يعزل  لممرشديف الفعمية الاحتياجات مع لمتدريب الأساسية الأىداؼ تتناسب C10الفقرة  -

ذلؾ الى اف معظـ البرامج التدريبية المتاحة تككف مف جيات مانحة كليست عمى أسس نابعة 

ىداؼ الأساسية لمبرامج لممرشديف كبذلؾ قد لا تنسجـ مع الأمف الاحتياجات الحقيقية 

 .التدريبية

كالخبرة كقد  الكفاءة ذكم مف يككنكا اف التدريبية لمبرامج المرشديف ترشيح يستكجب C3الفقرة  -

يعزل ذلؾ الى القصكر في تحرم الكفاءات العممية الأفضؿ تمثيلا لممشاركة في البرامج 

 .خميةتدريبية الخارجية كالداال

 مديريات تكصيات عمى بناء التخطيط في المشاركيف ترشيح في مركزية لا ىناؾ C6الفقرة  -

الزراعة كقد يعزل ذلؾ ضركرة اعتماد سياسة مركزية في تخطيط البرامج التدريبية كترشيح 

 .مرشديف المشتركيف في تمؾ البرامجال

لمتدريب كقد يعزل ذلؾ الى  تخطيطال في العامة كالإدارات الدكائر جميع اشراؾ يتـ C7الفقرة  -

 .ية في التخطيط لمبرامج التدريبيةعدـ اعتماد اللامركز 

العامة كقد  كالإدارات الزراعة مديريات في الدكائر لجميع سنكية تدريبية خطة ىناؾ C1الفقرة  -

البرامج التدريبية  يعزل ذلؾ الى غياب كجكد خطة ممنيجة لرسـ السياسات الخاصة بتخطيط

 .زارةفي الك 
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التدريبية كقد يعزل ذلؾ الى  البرامج تخطيط في المشاركيف ترشيح في مينية ىناؾ C4الفقرة  -

ف لممشاركة في البرامج الحاجة لترسيخ سياسة الشفافية كالمكضكعية في ترشيح المرشدي

 .التدريبية

 التدريب في اركيفالمش المرشديف اختيار يتـ C2: الفقرات السمبية متمثمة في الفقرة الاحتماؿ الثالث

كشفافة كقد يعزل ذلؾ الى الحاجة الماسة لتجسيد أسس الشفافية كالمكضكعية  مكضكعية معايير كفؽ

 ح المرشديف لمبرامج التدريبية.كالمينية في ترشي

كعدـ  امج التدريبيةكلا يكجد أم دكر لمكزارة في ذلؾ بسبب عدـ تكفر الميزانيات المالية لتخطيط البر 

ر البشرية القادرة عمى دراسة التخطيط الحقيقي كيجب التأكيد عمى التخطيط لدراسة تكفر الككاد

اراء المرشديف تتجة نحك التذمر في ىذا المحكر بسبب  الفعمية كلا حظ الباحث اف نسبة الاحتياجات

عمى فردم  تأثيرالسمبي الناتج عف البرامج التدريبية كاف الاستفادة مف ىذه البرامج فقط ىك  تأثيرال

باف 2004كىذة النتيجة اتفقت مع دراسة أبك حامد  .ؿ الاستفادة مف الأداء الجيد ليـمرشديف مف خلا

   2007.كتختمؼ  نتيجة دراسة الخالدم   التخطيط غير مبني عمى عمؿ مؤسسي في كزارة الزراعة .

فيما يتعمؽ  2016مع نتيجة محكر التخطيط   كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة المشيداني  

 بمحكر التخطيط  كالتنفيذ.

 كيؼ تصمـ البرامج التدريبية لممرشديف في كزارة الزراعة؟  :4.4.5

( 3.34قد بمغ ) اتجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبية أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية

كىك اكبر مف  (%. (68.2( بدرجة متكسطة. كباىمية نسبية بمغت0.9785مع انحراؼ معيارم )

 كىي اقؿ مف 0000.كمستكل الدلالة  7.108المحسكبة تساكم   t% كقيمة60الكزف النسبي المحايد 

الامر الذم يشير الى اف عممية التصميـ لمبرامج التدربية الزراعية تتـ عمى أسس إيجابية مف  0.05
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كاستنادا الى  .بمنيجية كاضحة فة في الكزارة تمتاك الإدارات العامة المختم ةمانحخلاؿ الجيات ال

 :التدريبية كالقائـ عمى الاحتمالات الثلاث السابقة تبيف اف لمبرامج التصميـ الأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج محكر

% مف فقرات ىذا 90الاحتماؿ الأكؿ: كيتجسد بالحالات الإيجابية في التصميـ كقد تحقؽ بنسبة عالية 

 كر الإيجابي في تصميـ البرامج التدريبية الداخمية كالخارجية المحكر كقد يعزل ذلؾ الى الد

كقد  العممية كخبرتو العممية ككفاءتو درجتو عمى بناء المدرب اختيار يتـ لا D1الاحتماؿ الثاني: الفقرة 

يف لمتنفيذ في يعزل ذلؾ الى كجكد حاجة عالية لمتحقؽ أحيانا مف مستكل كفاءة كخبرة المدربيف المرشح

منسقي المشاريع  يف الزراعيبف كفؽ معايير مف قبؿالمرشد يتـ اختيار المشاركيف مف .ج التدريبيةالبرام

في الإدارات العميا المختمفة في الكزارة كىي تككف معايير تمبي اىداؼ البرامج التدريبية كتراعي الشفافية 

تتـ بالتنسيؽ مع المدراء  كالمكضكعية في العمؿ المينية في ترشيح المشاركيف في الدكرات التدريبية

مف حيث  2002كتتفؽ مع نتيجة دراسة الأسكد   .العامكف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة

 الإجابات التابعة الى الاتجاىات السمبية كالمتكسطة كالمرتفعة .

 ماىي الاليات المعتمدة في تنفيذ البرامج التدريبية في كزارة الزراعة؟: 5.4.5

قد  الزراعي تنفيذ التدريبتجاىات المرشديف نحك لا أف المتكسط الحسابي لمدرجة الكميةتشير النتائج 

  %64.49كباىمية نسبية  تتراكح ما بيف ة( بدرجة متكسط0.956( مع انحراؼ معيارم ) 3.54بمغ )

مف الكزف النسبي المحايد معنكيا كىك اكبر %. 66 وبمتوسط  وزن نسبً مقدارة 75.31%الى 

الامر الذم   0.05كىي اقؿ مف 0.000كمستكل الدلالة  11.431 كبةالمحس tقيمة مغت   اذ ب60%

 الأصكؿ ك تراعي العناصر الأساسيةيشير الى اف عممية تنفيذ البرامج التدريبية الزراعية تتـ كفؽ 

 عالية .ك تتميز بفاعميةخطكات الاساسية في تنفيذ التدريبلمبرامج التدريبية كاف عممية التنفيذ تمر بال

واستنادا الى الأسلوب المعتمد فً تحلٌل نتائج  .يد مف البرامج التدربية الزراعيةبناء عمى تنفيذ العد

 التنفيذ  محور
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 التدريبية كالقائـ عمى الاحتمالات الثلاث السابقة تبيف اف:  لمبرامج

حققت في معظـ الفقرات : متجسدا بالحالة الإيجابية لاجابات المبحكثيف كقد تالاكؿ الإيجابيالاحتماؿ 

 ينسجـ ما كرد اعلاة بيذا الخصكص. % كقد ىذا ما90كبنسبة عالية مقدارىا 

: الفقرة متمثمة بالحالة العشكائية التي لـ ترتقي الى الحالي الإيجابية كقد تحققت في الاحتماؿ الثاني

 التدرٌبٌة المادة ىمحتو مع التدرٌب وقت ٌتناسب لا E8% مف فقرات المحكر 10فقرة كاحدة كبنسبة 

داؼ محنكل كقد يعزل ذلؾ كما يشير الى كجكد حاجة بالتدقيؽ في الأكقات المخصصة لتحقيؽ اى

احضار مدربيف مف خارج الكزارة كلذلؾ يتـ تنفيذ كالالتزاـ بالبرامج الزمنية حسب ماىك  .التدريبية ذات العلاقة

 مخطط

مف إجابات  (% (38.46ابية تبيف افجابات الإيجمف خلاؿ مقارنة الإجابات السمبية كالمحايدة بالإ

السميمة  نفيذ البرامج التدريبية لممرشديف كفؽ الإجراءاتافراد العينة كانت سمبية كمحايدة حيث لا يتـ  ت

اءات انو يتـ تنفيذ البرامج التدريبية بناء عمى الإجر  (% 61.56 )في حيف كانت الإجابات الإيجابية

 .اعييفالسميمة لممرشديف الزر 

متطكرة يصعب تطبيؽ ىذه  بسبب شح الامكانيات المادية كعدـ تكفر أجيزة ر الباحث انوكقد فس

  يتـ الالتزاـ ببرنامح التدريب الزراعي في الدكرات الخارجية اكثر منو في الدكرات الداخمية التقنيات

البرامج التدريبية ينظر الى عادة ما يتـ تزكيد المرشديف بالمادة العممية مف قبؿ المشرفيف عمى تنفيذ 

التدريب المنعقد في مراكز التدريب التابعة لمكزارة عدـ تكفر الإمكانيات عمى عكس انعقاد البرامج 

ريات في أم انعقاد برنامج التدربية في القاعات مع العمـ اف تكفر التكنكلكجيا اصبح مف الضرك 

 تدريبي.
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اليدؼ العاـ لمبرامج التدربية بيدؼ التطبيؽ العممي  يتـ التكاصؿ مع الجيات المنظمة مف اجؿ دراسة

مف خلاؿ مشاركة  المرشديف الزراعييف في البرامج التدريبية يجب اف تككف الأىداؼ كاضحة كمعمنة 

بية كيتـ كيتـ اخذ الأسمكب المناسب ليتماشى مع طريقة تنفيذ البرنامج بعد الانتياء مف البرامج التدري

مناقشة النكاحي الفنية مع المدربيف في تنفيذ المشاىدات الزراعية كقد فسر  ـالتطبيؽ العممي حتى يت

الباحث اف التطبيؽ العممي لنتائج التدريب تككف قابمة في بعض القطاعات بسبب تكفر الإمكانيات 

 .ية كعدـ تكفر الميزانيات الماليةعمى عكس التطبيقات الأخرل التي يصعب تنفيذىا بسبب التكمفة العال

 البرامج التدريبية في كزارة الزراعة؟ تقييـىؿ يكجد اليات معتمدة ل :6.4.5

تدريبية قد تراكحت البرامج ال تقييـلاتجاىات  أف المتكسط الحسابي لدرجة الكمية الىتشير النتائج 

متكسط  كاف72.86% % حتى  49.3 منخفضة كبكزف نسبي يتراكح ما بيفمتكسطة ك  بغالبيتيا بيف

( مع انحراؼ معيارم 3.24قد بمغ ) المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية %62.2بمغت الكزف النسبي

 المحسكبة  tقيمة   اذ بمغت%60اكبر مف الكزف النسبي المحايد  ( بدرجة متكسطة  كىك0.74)

 0.05كىي اقؿ مف 0020.كمستكل الدلالة   3.217

ث كالقائـ عمى كجكد ثلا رامج التدريبيةالب تقييـكر مح الأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج كاستنادا الى
 يتبيف  مف خلاؿ النتائج مايمي :  احتمالات للاجابات في كؿ محكر

% كىذا ما يشير الى نتائج 50: الحالة الإيجابية كقد تحققت في خمس فقرات كبنسبة الاحتماؿ الأكؿ
 التدريب. تقييـف المبحكثيف ب محكر المرشدي تقييـمتكسطة المستكل في 

% عمى 50: الحالة العشكائية عف الكسط المحايد كقد تحققت في خمس فقرات كبنسبة يحتماؿ الثانالا
 :النحك الاتي
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لممرشديف كقد يشير  اللاحؽ التدريب لإنجاح السابؽ التدريب تقييـ بنتائج الاخذ يتـ F8الفقرة  -

حة التدريب التدريب السابؽ لمى فيو مصم تقييـذلؾ الى القصكر في الاستفادة مف نتائج 

 .اللاحؽ

كقد يشير  التدريبية الدكرات تأثير لقياس السنكم الأداء تقارير عمى الاعتماد يتـ F9الفقرة  -

للاداء  تقييـلم الى عدـ اعتماد المشاركة في البرامج التدريبية ضمف التقارير السنكية ذلؾ

 .الكظيفي لممرشديف

الكظيفي كقد يشير  الأداء عمى التدريب تأثير لتقييـ الكزارة لدل مختصيف يكجد F10الفقرة  -

مج المشاركة في البرا تأثيرذلؾ الى الحاجة الى مختصيف فنييف داخؿ الكزارة في مجاؿ دراسة 

 .التدريبية عمى الأداء الكظيفي

التدريب كقد يشير ذلؾ  مف المكتسبة كالميارات المعارؼ مستكل بتقييـ الكزارة تقكـ F4الفقرة  -

 اسة مينية لمتحقؽ مف مستكل تطكر المعارؼ كالميارات الفنية لممرشديفالى ضركرة تبني سي

 .المشاركيف في البرامج التدريبية

الحقؿ كقد  في لمتطبيؽ قابمة التدريب اثناء الزراعي المرشد يتمقاىا التي التطبيقات F3الفقرة  -

دل معايش ليشير ذلؾ الى كجكد فجكة بيف محتكل البرامج التدريبية كالكاقع الميداني ال

 .المرشديف الزراعييف

مف قبؿ الجية المشرفة تتـ كفؽ الإجراءات المتبعة حيث يتـ  تقييـالامر الذم يشير الى اف عممية ال

البرنامج التدريبي لمحصكؿ عمى التغذية الراجعة للاستفادة مف مكافقة الأىداؼ العامة لمخرجات  تقييـ

ة كيتـ قياس المعايير المكجكدة مسبقا مف قبؿ الجية المنفذ بناء عمى تقييـكيتـ ال  البرنامج التدريبي

تقكـ بعض المؤسسات العاممة في مجاؿ   تتـ كفؽ عممية منتظمة تقييـعممية ال .تمؾ الميارات الفنية

 .البرنامج التدريبي يايةيا في نتقييمة ككيتـ  يالقطاع الزرعي بعقد برامج تدربي
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 :كظيفيالتدريب في الأداء ال تأثير: 7.4.5

في الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في البرامج التدريبية الزراعية  تأثيرحكؿ  البياناتتشير 

. كقد تبيف أف  غالبيتيا بيف العالية ك المتكسطةتراكحت بمديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية 

(. كبكزف 0.8881)عيارم( كانحراؼ م3.38الدرجة الكمية العامة ليا كانت متكسطة بمتكسط حسابي )

مف  احصائيا كىك اكبر (% (67.73كبمتكسط كزف نسبي  (73.67: (55.51نسبي يتراكح ما بيف

كىي اقؿ  0.00كمستكل الدلالة  11.431المحسكبة   tقيمة  اذ بمغت %60الكزف النسبي المحايد 

كىذه  .جيد  داء الكظيفيعمى الأ البرامج التدريبية الزراعية تأثيرالامر الذم يشير الى اف  0.05 مف

( كدراسة كتختمؼ مع 2012المعمارم  ( كدراسة )العبيدم 2015) المشيداني  النتيجة تتفؽ مع دراسة

 .الجكىرم في مضمكف المتغيراتدراسة 

ث كالقائـ عمى كجكد ثلا البرامج التدريبية تقييـالأسمكب المعتمد في تحميؿ نتائج محكر  كاستنادا الى

 ف:أبات في كؿ محكر يتبيف احتمالات للاجا

فقرات بنسبة    8: الحالة الايجابية الفرؽ المعنكم عف الكسط المحايد كقد تحققتالاحتماؿ الاكؿ

% كالامر الذم ينسجـ مع ما كرد سابقا مف الحالة الايجابية في اجابات المبحكثيف في جميع 80

 .التدريب ما عدا في محكر التخطيط محاكر

 الفقرة يعتبر ىذه%ك 10يتمثؿ في الحالة المحايدة كقد تحقؽ في فقرة كاحدة كبنسبة ك  :الاحتماؿ الثاني

لممرشديف الامر الذم يشير الى ضركرة تكجيية  الترقية عمى لمحصكؿ كسيمة الخارجي التدريب

المرشديف الزراعييف الى اف المشاركة في البرامج التدريبية يجب اف تككف لاغراض التطكير المينية 

 .ست مجرد اداة لمحصكؿ عمى الترقيةانية في مجاؿ القطاع الزراعي كليكالميد
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: كالذم يتمثؿ في الاجابات ذات الطابع السمبي كبفرؽ احصائي معنكم عف الحالة الاحتماؿ الثالث

 في التدريبية البرامج تساعد الفقرة ىي لا ىذه% ك 10المحايدة كقد تحفؽ ذلؾ في فقرة كاحدة كبنسبة 

مف لممرشديف كىذا بدكره يتناقض مع ما جاء في الاحتماؿ الاكؿ  كالفنية المينية النكاحي كتطكير تنمية

الايجابي لممشاركة في البرامج التدريبية يقتصر عمى رضا  تأثيرالامر الذم قد يشير الى اف ال محكر

نية لممرشديف ينية كالفالمرشديف عف مشاركتيـ في تمؾ الدكرات دكف اف يتطكر الامر ليطاؿ الابعاد الم

 .الزراعييف

مكانية  كقد فسر الباحث انو يتـ فرص تبادؿ المعمكمات كالخبرات الزراعية بيف محاكر التدريب كا 

التطبيؽ العممي في القطاع الزراعي كقد تبيف لمباحث اف الأداء الكظيفي يتحسف مف خلاؿ زيادة 

عي عمى التدريب الكافي مف خلاؿ الميارات الفنية كبتقدـ سنكات الخبرة بعد حصكؿ المرشد الزرا

استخداـ الكسائؿ الحديثة كالتكنكلكجيا المتقدمة يتـ التكاصؿ مع المزارعيف في التطبيؽ العممي لتنفيذ 

حيث تسيـ البرامج   المشاىدات الزراعية كبعض التجارب الفنية في حالة كجكد زراعات حديثة

اف الدافعية اتجاة تنفيذ العديد مف الإنجازات التدريبية في تحسيف كسرعة التكاصؿ مع المزارعيف  

  اف زيادة يف المرشديف الذيف تمقكا التدريبالكظيفية تككف كبشكؿ فردم بيف المرشديف الزراعييف كمف ب

اف الالتزاـ بالقكانيف   ي يرجع الى تميز كنكعية البرنامجعدد المستفيديف مف تدريب أم مرشد زراع

في التنفيذ حيث يعمؿ التدريب الزراعي عمى مبدا الانتماء كالإخلاص  فسونكالأنظمة ترجع الى المرشد 

 .ةفي الكظيفي

  كقد فسر الباحث اف أم فرصة لمتدريب الخارجي لممشاركة في أم برنامج تدريبي زراعي لام

ىة كمنسقي المشاريع كيجب مراعاة النزا ميف مرشد زراعي تككف بالتنسيؽ بيف المدراء العا

  اف التكمفة العالية لاعداد كتصميـ لام برنامج تدريبي زراعي احتيار المرشديفكالشفافية في 

يتطمب تقميؿ نسبة المشاركة مف المرشديف الزراعييف بناء عمى الميزانية المخصصة لتمؾ 
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الكزارة في التطبيؽ العممي سكاء داخؿ تممكيا البرنامج كيتـ استخداـ المكارد المتاحة التي 

 دم عمى نفقة احدل الجيات المانحة.اك بدعـ ما المحطات الزراعية

 في الكزارة تككف بعد حصكؿ المرشد الزراعي  الزراعييف كقد فسر الباحث اف ترقية المرشديف

كاف  .عمى المستكيات الإدارية المختمفةعمى الميارات الفنية كالإدارية حتى يتكمف مف المنافسة 

استفادة     اففنية كليس لو علاقة بالترقياتالالتدريب الخارجي فقط ىك لزيادة النكاحي 

ة تككف بشكؿ فردم حسب خبرة المرشد كالامكانيات يالبرامج التدربي المرشديف الزراعييف مف

ية في أم قطاع مف التي تتاح لو في التطبيؽ العممي كمدل امتلاكو لمميارات الفنية كالمين

 قطاعات الزراعة.

مف إجابات افراد  %59 كالمحايدة بالإجابات الإيجابية تبيف اف مف خلاؿ مقارنة الإجابات السمبية 

السميمة في  البرامج التدريبية لممرشديف كفؽ الإجراءات تقييـ سمبية كمحايدة حيث لا يتـالعينة كانت 

ات الحقيقية البرامج التدريبية بناء عمى الاحتياج تقييـ%انو يتـ 40حيف كانت الإجابات الإيجابية 

 لزراعييفلممرشديف ا

  ف نسبي في محاكر الدراسة ىك ز تبيف اف اقؿ مستكل ك ( 9.4)جدكؿ رقـمف خلاؿ نتائج

التخطيط كىذا يدؿ عمى اف محكر التخطيط في كزارة الزراعة ضعيؼ كحتى تتمكف الكزارة مف 

القياـ بدكرىا المحكرم يجب إعادة النظرفي تخطيط البرامح التدربية لتمبي الاحتياجات الحقيقية 

طيط يشكؿ اىـ مشكمة خكىذة النتيجة تتفؽ مع دراسة المشيداني ككف التمرشديف الزراعييف لم

لذلؾ  يرل الباحث  اف البرامج التدريبية تسيـ بشكؿ إيجابي في  .كتختمؼ مع دراسة العبيدم 

تحسيف الأداء الكظيفي   كتكاكب المستجدات الجديدة   كيجب اف يتكافؽ التدريب النظرم مع 

، كالجيكد الفردية  لممرشد الزراعي تسيـ بشكؿ كبير  العممي في الحقكؿ الزراعية التدريب

 في تحسيف الأداء الكظيفي كمدل تكفر الكسائؿ كالامكانيات لمتطبيؽ العممي 
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  داؼ محددة  غياب الاستراتيجيات كالخطط أىعكامؿ سمبية عمى أداء المكظفيف: عدـ كجكد

كحتى يتـ التمييز   إنجازاتعمى أداء العامميف مف تحقيؽ الشاممة في المنظمات ينعكس سمبا 

فعاؿ كغير فعاؿ  لذلؾ يتطمب تعبئة   نشيط بيف المكظفيف عف بعضيـ  مف النشيط كالغير

النماذج المتعمقة بالأداء الكظيفي )تعقيد الإجراءات كالنماذج المستخدمة قد يتسبب المشرؼ 

 .جات كبذلؾ لا يرضي جميع المكظفيفف نفس الدر لى إعطاء جميع المكظفيإـ يفي عممية التقي

 

  :النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الثاني 

البرامج التدريبية الزراعية عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف مف  تأثيرما ىك  : 8,4,5

كمكاف  عمر، المؤىؿ العمميالمتغيرات المستقمة الثانكية )الجنس، ال تأثيركجية نظرىـ تبعا ل

 السكف(.

 تأثير ( فيα≤0.05فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) لا تكجدالنتائج عمى أنو  أشارت

عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب  الجنس المتغير المستقؿ

تدريب ل فاعمية المما يدؿ أف درجات استجابة الذككر لا تختمؼ عف الإناث حكؿ مدالضفة الغربية 

كفي جميع فئات      اف الاناث اقؿ حظا في المشاركة مف الذككرالزراعي في الأداء الكظيفي

في  ات المشاركة اقؿ منيـ بينما لـ يكف ىناؾ فرؽ كاضح في نسبة مشاركة المرشدات الزراعي

التي تكصمت الييا كىذه النتيجة  ف فقد كاف الفرؽ عشكائييالدكرات الداخمية عف المرشديف الزراعي

فاعمية التدريب الزراعي في  الدراسة الحالية فيما يخص الجنس كالاختلاؼ اك الاتفاؽ بينيـ حكؿ

 اء الكظيفي.الأد

 تتكافؽ مع العديد مف الدراسات السابقة التي أشارت إلى كجيات نظر متشابية حكؿالدراسة الحالية 

بانو لا  ( 2019محمد  )تختمؼ مع دراسة   ة النتيجةكىذ تدريب الزراعي في الأداء الكظيفي.فاعمية ال
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( 2014 الجكىرم   كمف بيف تمؾ الدراسات دراسة يكجد فرؽ في اراء المتدربيف تبعا لمتغير الجنس .

العجيمي )كتختمؼ مع دراسة  (.2008  )(جكزيؼ كآخركف)كدراسة   2016)الخالدم ) كدراسة

 التدريبية . بخصكص متغيرات الجنس  عدد الدكرات 2013) 

المتغير  تأثير( في α≤0.05تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )لا  انو  كما أشارت إلى 

عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب الضفة    العمرالمستقؿ 

الاختلاؼ في فئات العمر  الغربية. مما يدؿ أف المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة بالرغـ مف

لدييـ إلا أنيـ لا يختمفكف في درجات استجابتيـ حكؿ فاعمية التدريب الزراعي في الأداء الكظيفي 

 كالعممية . نو  لا يكجد اختلاؼ في الحالة العممية لدييـ. كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأ

 3اف لدييـ عدد دكرات اقؿ مف الفرؽ بيف متغير العمر كاف عشكائي بيف جميع الفئات ما عدا مف ك

تشٌر الى فرق معنوي  LSDللتحقق من مصدر الفرق كانت النتٌجة لاختبار   كانت درجاتيـ إيجابية 

 0.05حٌث كانت قٌمة الفا من  سنة خبرة  15سنوات مع اكثر من 10 -6 بٌن

تلاؼ اك الاتفاؽ بينيـ كالاخسنكات الخبرة  كىذه النتيجة التي تكصمت الييا الدراسة الحالية فيما يخص 

قد تتكافؽ مع العديد مف الدراسات السابقة التي فاعمية التدريب الزراعي في الأداء الكظيفي  حكؿ

 تدريب الزراعي في الأداء الكظيفي.فاعمية ال أشارت إلى كجيات نظر متشابية حكؿ حكؿ

المتغير  تأثير( في α≤0.05كما أشارت إلى لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )

عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب الضفة  المؤىؿ العمميالمستقؿ 

الغربية. مما يدؿ أف المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة بالرغـ مف الاختلاؼ في المؤىؿ العممي 

مية التدريب الزراعي في الأداء الكظيفي لدييـ إلا أنيـ لا يختمفكف في درجات استجابتيـ حكؿ فاع

اختلاؼ في الحالة العممية لدل المرشديف  ف لا يكجدلدييـ. كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف مما يدؿ أ

 الزراعييف في مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية لدييـ.
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مة البكالكريكس لا حمباف كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف المرشديف الزراعييف مف كجيات نظرىـ 

يختمفكف عف حممة الماجستير بسبب نفس طبيعة العمؿ الارشادم كالفني كالخدماتي داخؿ مديريات 

كالاختلاؼ اك  المؤىؿ العممي  كىذه النتيجة التي تكصمت الييا الدراسة الحالية فيما يخص   الزراعة

قد تتكافؽ مع العديد مف الدراسات يفي مدل فاعمية التدريب الزراعي في الأداء الكظ الاتفاؽ بينيـ حكؿ

 تدريب الزراعي في الأداء الكظيفي.فاعمية ال السابقة التي أشارت إلى كجيات نظر متشابية حكؿ حكؿ

المتغير  تأثير( في α≤0.05كما أشارت إلى لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )

يف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب الضفة عمى الأداء الكظيفي لممرشدمكاف السكف المستقؿ 

الغربية. مما يدؿ أف المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة بالرغـ مف الاختلاؼ في مكاف سكنيـ 

إلا أنيـ لا يختمفكف في درجات استجابتيـ حكؿ فاعمية التدريب الزراعي في الأداء الكظيفي لدييـ. 

مدينة اكقرية سكاف السكاء ييـ اختلاؼ في الحالة  السكنية لد لا يكجد نو كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأ

. كىذه النتيجة التي تكصمت أداء المرشد الزراعي لا تؤثر عمى طبيعة اك مخيـ فاف طبيعة السكف 

الييا الدراسة قد تتكافؽ مع العديد مف الدراسات السابقة التي أشارت إلى كجيات نظر متشابية حكؿ 

 حكؿ فاعمية 

المزارعيف لـ تشر اليو أية مف الدراسات السابقة  كلـ تطرحو ضمف متغيراتيا الديمغرافية ما جعميا لا 

تتكصؿ إلى نتيجة كاضحة فيما يخص ىذا المتغير  كبالتالي لا تتكافؽ ىذه النتيجة مع ما جاءت بو 

 .الدراسات السابقة



 

133 

زراعية عمى الأداء الكظيفي لممرشديف البرامج التدريبية ال تأثيرالسكاؿ الثالث: ما ىك  :9.4.5
الزراعييف مف كجية نظرىـ في المتغيرات المتغيرات الكظيفية )المديرية، سنكات الخبرة، المستكل 

 :الإدارم(

 تأثير( في α≤0.05ت النتائج عمى أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )شار أ

لكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب عمى الأداء الممديرية  المتغير المستقؿ

لا تختمؼ بيف   كخصائص العينة لممرشديف الزراعيف أف طبيعةعمى  الضفة الغربية مما يدؿ 

 فيما يخص المديريةمحافظتي الخميؿ كبيت لحـ كىذه النتيجة التي تكصمت الييا الدراسة الحالية 

قد تتكافؽ مع العديد مف الزراعي في الأداء الكظيفي  ية التدريبفاعم كالاختلاؼ اك الاتفاؽ بينيـ حكؿ

تدريب الزراعي في الأداء فاعمية ال الدراسات السابقة التي أشارت إلى كجيات نظر متشابية حكؿ حكؿ

 الكظيفي.

 تأثير ( فيα≤0.05فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) تكجد لا  ت النتائج عمى أنوأشار 

عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب سنكات الخبرة  مستقؿ المتغير ال

  كىذة النتيجة تتفؽ مما يدؿ أنيـ يختمفكف في درجات استجابتيـ  لمتغير سنكات الخبرةالضفة الغربية 

 .(2014  دراسة الجكىرم) ك(  2018حسف عمي  )مع دراسة 

 تأثير ( فيα≤0.05فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) دكجيلا ت النتائج عمى أنو شار أ -

عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة (المستكل الإدارم  )المتغير المستقؿ

لاؼ تيكجد اخلا  كخصائص العينة لممرشديف الزراعيف مما يدؿ أف طبيعة  _جنكب الضفة الغربية

 .الأداء الكظيفي عمى ىا تأثير لمدكرات التدربية ك  في درجة استجابتيـبينيـ 

كالكظيفية لمعينة ككذلؾ المتغيرات الاساسية    المتغيرات الديمغرافية تأثيرتجدر الاشارة الى اف  -

  اىتماـ الادارة العميامعنكم احصائيا في ام مف محاكر التدريب الستة  تأثيرلمتدريب لـ تكف ذات 
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  دريبية  تنفيذ البرامج التدريبيةة  تخطيط البرامج التدريبية  تصميـ البرامج التتحديد الاحتياجات التدريبي

 .التدريب في الاداء الكظيفي تأثير  البرامج التدريبية تقييـ

زراعي في تحسيف ( في فاعمية التدريب الα≤0.05كجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )يلا 

ت النتائج شار أيف في جنكب الضفة الغربية تعزل لممتغير نكع الدكرات لممرشديف الزراعيالأداء الكظيفي 

المتغير الأساسي نكع  تأثير( في α≤0.05تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل ) لا عمى أنو

الدكرات عمى الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة _جنكب الضفة الغربية مما يدؿ 

يف حسب تخصصاتيـ كحسب طبيعة عر از المكنكعية البرامج التدريبية تستيدؼ المرشديف  أف طبيعة

قطاع الغابات كالمراعي كالمشاريع ك في المكارد الطبيعية كالفنية )عمميـ سكاء في الارشاد الزراعي ا

جابتيـ لاؼ بيف المرشديف الزراعييف في درجة استتلذلؾ لا يكجد اخ لزراعية( اك في القطاع الخدماتيا

 .ىا في الأداء الكظيفي تأثير لمدكرات التدربية ك 

( في فاعمية التدريب الزراعي في تحسيف α≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )

لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة الغربية تعزل لعدد يفي الأداء الكظ

 .الدكرات الداخمية

مما  لممرشديف الزراعييفالداخمية  كرات متغير عدد الد تأثيركجد فركؽ في يت النتائج عمى أنو لا ار شأ

كالاختلاؼ اك الاتفاؽ الدكرات الداخمية النتيجة التي تكصمت الييا الدراسة الحالية فيما يخص اف  يدؿ 

 .ير نكع الدكرة ة في الأداء الكظيفي كفقا لمتغتأثير بينيـ حكؿ فاعمية التدريب ازراعي ك 

 لمرشديف الزراعييف الاكثر كلدييـ عدد دكرات تدريبية اكثر يقيمكفكيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف ا

ؼ كجيات نظر المرشديف   كىذا انعكس عمى اختلابرفاعمية التدريب في الأداء الكظيفي بشكؿ أك

درجة تقييـ فاعمية التدريب في ليا تاثير اكبر  ة المحمية يعدد الدكرات التدربي الزراعييف  حيث أف

 .ظيفي الحككميالك كؿ يدعـ الأداء بش
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 يبية كرات التدر عدد الدبكىذه النتيجة التي تكصمت الييا الدراسة الحالية فيما يخص الفرضية المتعمقة 

  كلذا لا تتكافؽ مع ما جاءت بيا الدراسات السابقة رج ضمف متغيرات الدراسات السابقة  لـ تندالمحمية

في فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ .(2010 ظاىر   كدراسة )(2010ثابت لتي مف بينيا كا

فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير عدد الدكرات  كبذلؾ 

 .تككف الفرضية قد قبمت

لزراعي في تحسيف لتدريب ا( في فاعمية اα≤0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )

لعدد لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعة الفمسطينية في جنكب الضفة الغربية تعزل  الأداء الكظيفي

 الخارجية  كراتمتغير عدد الد تأثيرالنتائج عمى أنو لا تكجد فركؽ في  أشارت   الخارجية تالدكرا

 كراتعدد الددراسة الحالية فيما يخص ت الييا الالنتيجة التي تكصماف مما يدؿ  لممرشديف الزراعييف

ة في الأداء الكظيفي كفقا تأثير كالاختلاؼ اك الاتفاؽ بينيـ حكؿ فاعمية التدريب ازراعي ك    الخارجية 

  .الخارجية  لمتغير نكع الدكرة

يب اىتماـ الإدارة العميا بالتدر ( بيف )α≤0.05ىناؾ علاقة ذات دلالػة إحصائيػة عند المستكل )

  البرامج التدريبية   تصميـالتخطيط لمبرامج التدريبية  تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعية  الزراعي

لدل المرشديف الزراعييف في  ه في الأداء الكظيفيتأثير تقييـ التدريب الزراعي( ك   تنفيذ التدريب الزراعي

 .مديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية

( كمستكل 4.89:   629.اف معاملات ارتباط بيرسكف  تتراكح ما بيف ) (12,4) رقـ  يشير الجدكؿ

مما يدؿ عمى انو تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية لجميع محاكر  0.05كىي اقؿ مف  0.00دلالة 

كجكد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند  النتائجيتضح مف  ىا في الأداء الكظيفي.تأثير الدراسة ك 

بيف متغيرات المحاكر السبعة كمتكسط الدرجة الكمية لممرشديف الزراعييف بحيث  (α≤0.05)المستكل 

 كالعكس صحيح ير التدريب يزداد الأداء الكظيفيكمما زاد متغ
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عف المستكل  ا إحصائي التدريب الزراعي تأثير لاؿ الدراسة انو يكجد علاقة بيفتبيف مف خ -

(α≤0.05)  تنفيذ نحك المرشديف اتجاىات  الزراعي بالتدريب العميا الادارة اىتماـبيف متغيرات 

 التي الخارجية الدكرات   عددالزراعي التدريب تقييـ نحك المرشديف اتجاىات  الزراعي التدريب

   تقييـعلاقة طردية بيف متغيرات ال فقد كجدت كبيف متغير الأداء الكظيفي العمؿ اثناء تمقيتيا

( T –test)  ك تبيف لمباحث مف خلاؿ التحميؿ الاحصائي لتاثير اختبار  لمعينات المستقمة لمجنس

تحميؿ التبايف الأحادم لمعرفة تاثير كؿ مف متغيرات فئات العمر    مكاف السكف   عمى المتغير ك 

 تكسط الدرجة الكمية فقد كانت النتائج كمايميبمالتابع ممثمة 

 أكلان: ممخص نتائج السؤاؿ الأكؿ المتعمؽ بمستكل التدريب 

لدراسة تاثير المتغيرات الديمغرافية لمعينة عمى المتغير التابع كالمتمثؿ بكاسطة الدرجة الكمية لممحكر 

 :)تاثير التدريب عمى الأداء الكظيفي ( فقد تـ اجراء الاختبارات التالية 

( داء للالمعينات المستقمة لدراسة تاثير الجنس كالمؤىؿ العممي عمى المتغير التابع ) t-test اختبار  -

 .فقد كاف الفرؽ عشكائي في تاثير الجنس كالمؤىؿ العممي 

  مكاف السكف    سنكات الخبرة   اختبار تحميؿ التبايف الأحادم لمعرفة تاثير متغيرات فئات العمر -

كنكع الدكرات عمى المتغير التابع ككانت النتائج   كالخارجية   عدد الدكرات الداخمية  المستكل الإدارم 

 كمايمي 

 سنة  15سنكات مع اكثر مف   6-10العمر عشكائي   سنكات الخبرة الفرؽ معنكم بيف الفئة  -

مٌات الوظٌفٌة لرؤوساء الاقسام حسب النظام الهٌكلً المتبع فً سان غالبٌة افراد العٌنة هم من الم

اقؿ حظا  تبيف مف خلاؿ تاثير عامؿ الجنس عمى المشاركة في الدكرات الخارجية اف الاناث، الوزارة 

في المشاركة مف الذككر في جميع فئات المشاركة بينما لـ يكف ىناؾ فرؽ كاضح في نسبة مشاركة 

 ( المرشدات في الدكرات الداخمية عف المرشديف الزراعييف )مربع كام سككير
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عدم وجود فرق معنوي بٌن عدد الدورات الداخلٌة وبٌن عدد الدورات الخارجٌة قد ٌعزى احصائٌا 

وٌتبٌن ذلك فً عدد المشاركٌن من  ، جم العٌنة فً بعض الحالات لفئات او مستوٌات المتغٌرلصغر ح

 اشخاص .  5دورة وهم لا ٌتجاوزوا عن   15المرشدٌن الزراعٌٌن فً اكثر من 

قد شاركوا بدورات تدرٌبٌة تتبع دائرة  ( %63.3 )تبٌن ان النسبة الأكبر من افراد عٌنة الدراسة 

قد التحقوا بدورات تتبع الدائرة الفنٌة ، ووجد ان ( %  32.7 )دٌة بٌنما وجد ان نسبةالخدمات الارشا

 من افراد عٌنة الدراسة قد شاركوا بدورا تدرٌبٌة تتبع دائرة الخدمات المساندة (%  (4.1نسبة 

سنكات الخبرة، المستكل المديرية، لمتغيرات المستقمة الثانكية الكظيفية كىي )مف اجؿ دراسة ا

فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي  تاثير في  لإدارم، عدد سنكات العمؿ في كظيفة الحالية(ا

 .لممرشديف الزراعييف

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مدل فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي عدـ إلى  -
 المديرية لممرشديف الزراعييف تعزل لمتغير

 الدلالة الاحصائية عف المستكل لمتدريب  تعزل لمتغير المؤىؿ العممي  لا يكجد فركؽ  عند مستكل -

في فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  إلى -

 كالعمؿ   الزراعييف تعزل لمتغير سنكات الخبرة

كالخارجية  عدد الدكرات الداخمية)الأساسية المستقمة استدلاليا ، كلغرض دراسة تاثير  المتغيرات  -

تاثير التدريب ب ممثلا  عمى المتغير التابع في الدراسةالتي يتمقيا المرشد الزراعي كنكع الدكرات 

 تبيف انو : عمى الأداء الكظيفي لممرشديف فقد 

في تاثير التدريب عمى تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  -

 . عييف تعزل لمتغيرنكع الدكراتالزرا



 

138 

في فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  -

 .الداخمية اك الخارجية الزراعييف تعزل لمتغير عدد الدكرات  

في فاعمية التدريب في تحسيف الأداء الكظيفي لممرشديف فركؽ ذات دلالة إحصائية  كجكدعدـ  -
 .المؤىؿ العممي زراعييف تعزل لمتغير ال

لمتحقؽ مف اختلاؼ علاقة الارتباط بيف محاكر الدراسة الستة الأكلى ممثمة بمتكسط الدرجة الكمية لكؿ 

منيا كعلاقتيا مع المتغير التابع متمثمة في المحكر السابع فقد تـ اجراء اختبار معامؿ الارتباط 

 المحكر السابع كتحت تاثير المتغيرات الديمغرافية  بيرسكف كؿ محمكر مف المحاكر الستة مع

مف خلاؿ الاطلاع عمى نتائج مربع كام عدـ كجكد علاقة معنكية بيف الفئة العمرية لممرشديف 

 الزراعييف كتاثيرة في الأداء الكظيفي حيث اف الفئة العمرية لممرشديف اكدكا عمى أىمية التدريب 

يب لممرشديف الزراعييف يعد امرا أساسيا مف اجؿ تحديد المحاكر معرفة العلاقة ما بيف محاكر التدر 

  معرفة العلاقة بيف الخبرة العممية كالمستكل الإدارم  الاكثر تاثيرا عمى الأداء الكظيفي لممرشديف 

  .لتفسير نتائج تاثير التدريب عمى الأداء الكظيفي

نفيذ   اىتماـ الإدارة العميا   التقيـ   الدكرات طريقة التنبؤ اك اسياـ المتغيرات في الأداء )التخطيط الت

 (الخارجية

تحميؿ خط الانحدار في علاقة المحاكر الستة مع المحكر السابع مف اجؿ تفسير نتائج كؿ محكر  -

 .باسئمتو العشرة يجب البحث في تاثير المتغيرات الديمغرافية لمعينة في ذلؾ المحكر 

بت تاثير ثؼ باختلاؼ العكامؿ الديمغرافية احصائيا لـ يالمتغير التابع ىؿ كانت نتائجة تختم -

يتضح مف خلاؿ معامؿ الارتباط بيف المتغير التابع كعدد الدكرات الداخمية    المتغيرات الديمغرافية

  .ارتباط عكسي داؿ احصائيان 
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 السادس  الفصؿ

 الاستنتاجات كالتكصيات 

  

 مقدمة   1.6 .

 .كفرضيات الدراسة كمناقشتيا كتحميؿ بياناتيابعد الاطلاع عمى نتائج تساؤلات 

 : لدراسة ستنتاجات اإ2.6.  

كعدـ مشاركة الإدارات المختمفة في اتخاذ   عدـ المشاركة في اتخاذ القرارات مف قبؿ الإدارة العميا 1.

رشديف كالمالقرارات الإدارية كتحقيقيا كىي مف العكامؿ التي تساىـ في إيجاد فجكة بيف الإدارة العميا 

كبالتالي يظير   الكزارة  ىداؼ أفي تحقيؽ المرشديف ينتج عنو ضعؼ في المسؤكلية لدل  الزراعييف 

 كما ينشا عنو تدني الشعكر بالرضى كتقميؿ دافعية  المرشديف  نكع مف انخفاض مستكل الأداء لدل 

 .الأداء الكظيفي  لمعمؿ كانخفاض معدلات المرشديف 

مف خلاؿ دراسة الاحتياجات طة مما يدؿ عمى انيا تتـ متكس   ةالزراعي الاحتياجات التدريبية 2.

كمعرفة نقاط     النظرية فقط كلا تكافؽ الاحتياج الحقيقي لممشاكؿ الكاقعية لدل المرشديف الزراعييف

معظـ البرامج التدريبية المتاحة تككف مف جيات مانحة ك الضعؼ لدييـ مف الميارات الفنية المختمفة 

لممرشديف كبذلؾ قد لا تنسجـ مع الأىداؼ ي عمى أسس نابعة مف الاحتياجات الحقيقي كليست

 .الأساسية لمبرامج التدريبية

   الانخفاض الكاضح في الكزف النسبي لمفقرات الإيجابية في محكر تخطيط البرامج التدريبية  3.

  .التدريب الأخرل % كبذلؾ يحتؿ المركز السادس كالاخير بيف محاكر39.80كبنسبة مقدارىا 
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 ح المرشديف لمبرامج التدريبية.الحاجة الماسة لتجسيد أسس الشفافية كالمكضكعية كالمينية في ترشي4.

 .البرامج التدريبية لتصميـ عدـ تكفر الميزانيات المالية  5.

باقي مع  بي تأثير الإيجاال تقييـكلا يتحقؽ البرامج نتيي بانتياء تمؾ بالبرامج التدريبية تالاىتماـ  6.

 .كراتمف غير المشاركيف في تمؾ الد   المرشديف الزراعيف

المستكل العاـ للأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف العامميف في مديريات الزراعة متكسط كىذا 7.

 يشخص الضعؼ كالقصكر المعرفي كالميني لدل شريحة كبيرة مف العامميف في جاز الارشاد الزراعي

 .تبعا لحجـ المديرية ير بيف اعداد المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة كب تبايف كجكد 8.

 .محدكدية  مشاركة المرشدات الزراعيات في البرامج التدريبية الداخمية ك الخارجيةك 

 .لا تكجد خطة تدريبية ممنيجو  لتدريب كتطكير المرشديف الزراعييف في مديريات الزراعة.9.  

 بيانات مركزية لكاقع التدريب الزراعي في مديريات الزراعة.عدـ كجكد قاعدة  . 10

 لا يكجد دليؿ اجرائي لمحتكل كتسمسؿ البرامج التدريبية المطمكبة لتطكير المرشد الزراعي. 11.

 .ايجابية العلاقة بيف جميع محاكر التدريب الزراعي كالاداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف12. 

لإدارة العميا بالتدريب كمحكر تقييـ التدريب كمحكر تنفيذ التدريب كمتغير متغيرات محكر اىتماـ ا 13.

عدد الدكرات الخارجية  ىي المتغيرات المستقمة الأكثر فاعمية في جكدة التنبؤ بالمتغير التابع ممثلا 

 بتأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي لممرشديف.

نحك فاعمية  عمى اتجاىات المرشدالمحددة  لكظيفية كالديمغرافية كا عدـ تأثير المتغيرات المستقمة14.

 .الكظيفي مف كجية نظره وتأثير التدريب الزراعي عمى ادائ

المرشدكف الزراعيكف الاكثر خبرة يميمكف الى تبني اتجاىات سمبية نحك فاعمية تأثير التدريب 15.

 الزراعي عمى ادائيـ  الكظيفي
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 .تكصيات الدراسة : 3,6

 التي تكصمت إلييا الد راسة يكصي الباحث بما يأتي:كالاستنتاجات  تائج استنادان إلى الن

عناصر الأداء الكظيفي لممرشديف الزراعييف مف  درجة  برفع  يجب عمى الإدارات العميا الاىتماـ  1.

عي الزرا في التدريبالكاقع العممي كالتركيز عمى     المتابعة كالتقييـ بالبرامج التدريبيةخلاؿ التخطيط ك 

 . جيعيـ بالحكافز كالمكافآت المالية التي تعمؿ عمى تحسيف الأداء الكظيفي داخؿ الكزارةكتش

نهًششذيٍ انضساعييٍ ٔانزشكيض عهى كالفعمية  تحديد الاحتياجات الحقيقية اشراؾ المرشديف في  2.

 عُبصش انزذسيت انفعبل )انًذسة ، انًبدح انزذسيجيخ ، ثيئخ انزذسيت (
اَيٍ ٔالاَظًخ ٔارخبر الإجشاءاد انمبََٕيخ نزٕجيّ الأيٕال انًزعهمخ ثبنجشايج انزذسيجيخ  رطجيك انم3ٕ. 

 ٔركٌٕ رحذ اششاف انٕصاسح .

 إتاحة الفرصة اماـ المرشديف في مديريات الزراعة لممشاركة في تخطيط البرامج التدريبية المطمكبة  4.

زيادة التركيز عمى ك  ريبية الداخمية كالخارجيةتشجيع المرشدات الزراعيات لممشاركة في البرامج التدك 

 . لمديريات الزراعة في جنكب الضفة الغربية  الجانب الفني كالخدماتي في عقد البرامج التدريبية

المقدمة لممرشديف لتعزيز الجكانب الإيجابية كالحد  البرامج التدريبيةتقكيـ  في تبني أساليب حديثة 5. 

  ٔرمٕيى اثش انزذسيت عهى انٕالع انضساعي . تدريبمف الجكانب السمبية في ال

     كرسـ سياسات ممنيجة كمحدثة لتدريب المرشديف الزراعييف كبما يمبي  إيجاد خطط كاضحة 6.

تكفير ميزانيات مخصصة لتنفيذ أنشطة  البرامج عبر  المتطمبات الحديثة كالمتجددة في القطاع الزراعي

 .التدريبية

 .لشفافية في ترشيح المرشديف المشاركيف في التدريب تعزيز المينية كا7. 

بناء قاعدة بيانات مركزية لشؤكف التدريب الزراعي عمى مستكل الكزارة كبما يبيف الحالة التدريبية 8. 

 لممرشديف في كؿ مديرية.
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كتجنيد المختصيف مف ذكم الكفاءة العالية لتدريب   في مجاؿ التخطيط متخصصة دائرة استحداث  9.

 .لمرشديف في مختمؼ مديريات الكزارةا

 .صياغة دليؿ اجرائي لمحتكل كتسمسؿ البرامج التدريبية المطمكبة لتنمية كتطكير المرشديف10. 

اشراؾ المرشديف الزراعييف في البرامج التدريبية الداخمية كالخارجية تبعا للأعداد النسبية لممرشديف  11.

 انًششذيٍ انجذد. يخ ٔرطٕيش لذساد ى رًُٔانزشكيض عه  في مديريات الزراعة

ٔعذو   لممرشديفلجميع  تصميـ برامج تدريبية تمبي لاحتياجات الفنية كالمينية كالعممية كالعممية  12.

 .سثط  ْزِ انجشايج يع عًش ٔخجشح انًششذ 
يبية الزراعييف بمدل مشاركتيـ في الدكرات كالبرامج التدر  السنكم لممرشديفالتقكيـ  ربط معايير  13.

ٔيُحٓى انحٕافض انًبديخ ٔانًعُٕيخ ٔانعًم لذس الإيكبٌ عهى انحذ يٍ ركهيفٓى ثبلاعًبل  المتخصصة

 غيش الاسشبديخ .

 .المعتمدة في تصميـ البرامج التدريبية تحسيف المعايير تطبيؽ ك  التأكيد عمى  14.

بدح يٍ يٍ انجشايج يخ ٔ رعًيى الاسزف.عًم رغزيخ ساجعخ يٍ عمذ انذٔساد انذاخهيخ ٔانخبسج 15

عجش انضاو انًششذيٍ انًزذسثيٍ سٕاء يحهيب أ دٔنيب نُمم انخجشح  انزذسيجيخ نهًششذيٍ انضساعييٍ

 ٔانًعشفخ انى صيلائٓى  يٍ خلال عمذ ٔسشبد عًم يحهيخ نهًششذيٍ.

 الدراسات المقترحة: 4.6

فاعمية التدريب في  في ضكء ما سبؽ تقديمو مف نتائج كتكصيات يقترح الباحث بعض الدراسات 

 نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ:كالأداء الكظيفي 

 .الفمسطينية لممرشديف الزراعييف في كزارة الزراعةالرضا الكظيفي  مدل .1

 كزارة الزراعةفي  لممرشديف الزراعييف  دكر الادارة العميا في تحسيف مستكل الاداء الكظيفي .2

 .الفمسطينية

  .ع الزراعية المنفذة في كزارة الزراعةلممشاريكالتقكيـ  كاقع التخطيط  .3
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 المصادر كالمراجع .5.6

 ػراجػع البػحث كمصػػادرهم. 5.6

 قائمة المراجع العربية. 1.5.6 

الطبعة .التدريب الإدارم المكجو بالأداء(. 2012محمد المبيضيف  جرادات  أسامة محمد) عقمو 1- 

 .رمصالثانية: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية  

تحميؿ إثر التدريب كالتحفيز عمى تنمية المكارد البشرية في البمداف (. 2008الشيخ  الداكدم )2- 

 الجزائر . .6. مجمة الباحث: جامعة قاصدم مرباح: كرقمة  العدد الإسلامية

. إدارة المكارد البشرية في القرف الحادم كالعشريف(. 2008درة  عبد البارم  كالصباغ  زىير ) 3-

 : الأردف دار كائؿ لمنشر كالتكزيع.عماف

تكنكلكجيا الأداء البشرم في المنظمات الأسس النظرية (. 2003درة  عبد البارم إبراىيـ )   4-

 عربية لمتنمية الإدارية. لقاىرة: المنظمة الاتيا في البيئة المعاصرة. لاكدلا

كالتكزيع:  ردار كائؿ لمنش. إدارة المكارد البشرية المعاصرة(. 2005عقيمي  عمر  كمصطفى) 5-

 عماف  الأردف.

  جامعة براد فكرد  المممكة رسالة دكتكراة   إدارة التدريب كالتطكير.(2005محمد) المدىكف  6- 

 .المتحدة

إدارة المكارد البشرية  الدار البيضاء  الدار الجامعية   (.(2000الباقي  صلاح الديف عبد 7-

 .الإسكندرية  مصر

إدارة القكل البشرية. ترجمة عبدالعاؿ  محمد سيد احمد  دار المريخ  .(2003)مجار   ديسمر 8-

 الرياض: المممكة العربية السعكدية. لمنشر 
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كالتكزيع: عماف   ردار كائؿ لمنشإدارة المكارد البشرية    . (2006)الفضؿ  مؤيد عبد الحسيف9- 

 الأردف.

رجمة عبد النعاؿ محمد سيد احمد   دار المريخ إدارة المكارد البشرية ت( (2006ديسمر  جارم 10- 

 مراجعة 

زايد  صلاح الديف الدليؿ التدريبي لاساسيات اعداد المدربيف  البرنامج التدريبي لمميارات  11-

 مصر.الأساسية لمتعمـ عف بعد  جامعة المنصكرة  

 صكرة .محددات أداء المرشديف الزراعييف  جامعة المن (2014)الجكىرم  احمد ماىر 12-

دراسة تحميمية لأنماط المدرييف كعلاقتيا بمعدلات الأداء بعنكاف  (2010)سرحاف  احمد مصطفى -13

بمحافظة قنا قسـ   مجمة العمكـ الاقتصادية كالاجتماعية جامعة المنصكرة الكظيفي لممرشديف الزراعييف

 .الارشاد الزراعي  جامعة جنكب الكادم  قنا

 الأكلى  المعاصرة الطبعة الاتجاىات البشرية المكارد كتنمية إدارة(  (2007مدحت النصر  أبك14- 

  مصر لمنشر  العربية النيؿ مجمكع

(. أثر التدريب كالتنمية في أداء العامميف. بكجكد إدارة 2014السماكم  احمد عمي ثابت) 15-

 جامعة الشرؽ الأكسط: اليمف. .كزارة المالية .المعرفة

 الإسكندرية: مصر.  .(. إدارة المكارد البشرم. الدار الجامعية2000) ديفعبد الباقي  صلاح ال 16-

(. إدارة المكارد البشرية الأسس النظرية كالتطبيقات العممية. الرياض: 2001) رشيد  مازف فارس17- 

 المممكة العربية السعكدية.

ة لراس الماؿ إدارة المكارد البشرية. الإدارة العصري(. 2004مصطفى احمد  سيد مصطفى)18- 

 : القاىرة: مصر.الفكرم
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دار كائؿ لمنشر كالتكزيع  عماف:  إدارة المكارد البشرية.(. 2003الييتي  خالد عبد الرحيـ)19- 

 الأردف.

عماف: الأردف. دار  إدارة المكارد البشرية مدخؿ استراتيجي.(. 2006عباس  سييمة محمد)20- 

 .النشر كالتكزيع

مستكل الأداء الارشادم لممكظفيف الزراعييف   محافظة  ( .(2012محمد العبيدم   كرقاء عكف  21-

 نينكل جامعة المكصؿ.

  الخصائص الشخصية كالكظيفية  2018 )حسف  عمي  انيار محمد  حامد خميؿ عمي)22- 

لمعامميف بالارشاد الزراعي كعلاقتيا بمستكل أدائيـ الكظيفي الارشادم   مجمة زراعية الرافديف   

 بابؿ  العراؽ  محافظة

المؤسسة الجامعية لدراسات  .إدارة المكارد البشرية ككفاءة الأداء التنظيمي(. 1997) بربر  كامؿ23- 

 .لبناف النشر كالتكزيع:

دار الفكر العربي:  .إدارة المكارد البشرية مف النظرية الى التطبيؽ(. 1998اميف ساعاتي) 24-

  .القاىرة

 . مصر :الطبعة الأكلى  دار كائؿ لمطباعة كالنشر.طكير التنظيميالت(.1999) مكسى  المكزم25- 

: بيركت كيؼ تصبح مدربا ناجحا بارعا(. 1999) الحمادم  عمي26-   .لبناف  . دار ابف حزـ

 .. الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة إدارة المكرد البشرم( .2000سمطاف  محمد سعيد أنكر) 27-

رسالة  .تدريب الإدارم في تحسيف الأداء الكظيفي دراسة تطبيقيةجكدة ال( . 2013الزاكم )28- 

 .كمية الاقتصاد كالإدارة جامعة الممؾ عبد العزيز السعكدية  :جدة  ماجستير

  .الأردف :عماف .التطبيؽ ك التدريب بيف النظرية(. 2003  محمد عبد الفتاح )ياغي 29-
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دار  . ية المكارد البشرية الأسس كالعممياتالتدريب كتنم( .2000) عبد المعطي محمدعساؼ   30-

 .عماف  الأردف  زىراف

لمبرامج  تقييـمراحؿ العممية التدريبية مف تخطيط كتنفبذ ك ( .2009مدحت )  أبك النصر 31- 

   مصر.رالمجمكعة العربية لمتدريب كالنش   التدريبية

 .جمكعة العربية لمتدريب كالنشرالم.القاىرة : ا نظرية التدريب( . 2013  محمكد احمد )رضكاف32- 

دكر التدريب في أداء العامميف دراسة حالة بنؾ فيصؿ (. 2016اليدم  عكض الله محمد عمي )33- 

 .الجزائر  –يدم .جامعة الاماـ الم رسالة ماجستير. الإسلامي السكداني  فرع ككستي ربؾ

ممية اتخاذ القرارات الإدارية دراسة بطاقة الأداء المتكازف كعلاقتيا بع(.  2011) لأسطؿ  فادما 34-

 .جامعة الأزه غزة:    رسالة ماجستير منشكرةتطبيقية عمى المصارؼ الكطنية بقطاع غزة

إدارة المكارد البشرية   دار صفاء لمنشر كالتكزيع   (. 2000شحادة  نظمي  الجيكسي  محمد) 35- 

  .عماف  الأردف

لبشرية بعد استراتيجي   دار كائؿ لمنشر   الطبعة الثانية   ادارة المكارد ا.  (2009عقيمي  عمر) 36-

 دار زىراف لمنشر كالتكزيع  عماف   الأردف

 إدارة المكارد البشرية   عماف   الأردف  ((2002نصرالله  حنا37- 

تقيـ اثر الحكافز عمى مستكل الأداء الكظيفي في شركة  . 2010)أبك شرخ  نادر حامد 38- 

 ينية مف كجية نظر العامميف   جامعة الازىر الاتصالات الفمسط

إدارة المكارد البشرية  دار التعميـ الجامعي لمطباعة ( (2014حسف   راكية   سمطاف  محمد 39-

 كالنشر كالتكزيع   مصر 

كظفيف الاداريف في جامعة نجراف: الأداء الكظيفي لدل الم( (2017الشريؼ  ناجي حسيف ناجي40- 

 اليمف.
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دراسة تحميمية لاستفادة الميندسيف الزراعييف مف البرنامج (.2016  غنيـ محمد)ديـ محمت41- 

. المجمة انتاجية الأراضي المتاثرة بالممكحة التدريبي تقنيات إدارة كاستخداـ المكاد الطبيعية لتنظيـ

 مصر .الاقتصادية الزراعية: جامعة المنصكرة الارشاد الزراعي   

دارة المكارد البشرية.( 2002 عبد الغفار)حنفي 42- الجامعة  . لإسكندرية:دار السمكؾ التنظيمي كا 

 .الجديدة لمنشر كالتكزيع

إدارة المكارد البشرية   مدخؿ استراتيجي  متكامؿ   الكراؽ لمنشر  ((2006العبادم  ىاشـ فكزم43- 

 كالتكزيع   عماف 

ة لممصارؼ التجارية الميبية عمى اثر تحديد الاحتياجات التدريبي. (2003  ىدبة منصكر)أبك قفة 44-

 .جامعة اؿ البيت كفاءة كفاعمية البرامج التدريبية.

ىا عمى تأثير فاعمية البرامج التدريبية اثناء العمؿ ك  تقييـتحميؿ ك  (.2004  عادؿ سميـ)فطيس45- 

امعة . رسالة ماجستير  جحالة شركة راس لا نكؼ لتصنيع النقط كالغاز أداء العامميف كسمككيـ دارسة

 .يرية الميبةاؿ البيت: الجماى

 . إدارة المكارد البشرية. تيب تكب لخدمات التعريب كالترجمةترجمة   2003) )  بارمكشكام46- 

 .دار الفاركؽ لمنشر كالتكزيع القاىرة مصر

  مركز الدراسات الرياض. هالتدريب الأمني كاقع كافاؽ تطكير . (2007  عامر خضير)الكبيسي47- 

 .معة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنيةاكالبحكث ج

الرياض مدينة . التدريب الأمني ندكة الامف مسؤلية الجميع(. 2009)  عبدالله محمد الحريرم48- 

 .مف العاـ الدكرة السنكية الثانيةتدريب الا

الأساليب التدريبية الحديثة مدل مساىمتيا في نجاح برامج (. 2010)عبدالله  عبد العزيز49- 

 .الأمني بمدينة تدريب الامف العاـ بالرياض التدريب
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 .كالتكزيع عماف دار صفاء لمنشر .إدارة المكارد البشرية (.2003) ربايعة عمي محمد 50-

دراسة ميدانية بمؤسسة . ( .فعالية التدريب الميني كاثرة عمى الأداء2009الطاىر)  مجاىدم 51-

تكرم :قسنطينية   الجميكرية الجزائرية الديمقراطية رسالة دكتكراة جامعة من, النسيج المسيمة الجزائر

 الشعبية . 

اثر التدريب عمى نمك كربحية  .سمسمة العمكـ الإنسانية(. 2010)الازىر مجمة جامعة52- 

 غزة المشركعات الصغيرة في فمسطيف.

صادية  بالمؤسسة الاقتاثر التدريب الالكتكرني في تحسيف أداء العامميف (. 2017سبع )  نجيب53-  

محمد جامعة ماجستير  رسالة .نمغاز(محمع سك دراسة ميدانية بالشركة الكطنية لمكيرباء كالغاز)

   الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية . بسكرة  :خيضر

اثر الحككمة الالكتركنية عمى الجكدة (. 2012)  احمد عبد الخالؽ احمدبدرم  العكضي54-  

رسالة ماجستير قسـ إدارة  .دراسة تطبيقية عمى الدكائر المحمية بحككمة دبيكالأداء الكظيفي  الشاممة

 .عماؿ كمية التجارة جامعة عيف شمس  مصرالا

 التفانة كعلاقتيا برفع مستكل الأداء التنظيمي دراسة تحميمية في(. 2006) مجيد سمية عباس55-   

 .مة كمية بغداد لمعمكـ الاقتصاديةمج. المصارؼ

الرضا الكظيفي كعلاقتو بالالتزاـ التظيمي لدل المشرفيف  .(2012ايناس فؤاد فممباف )  نكاكم56-  

بمدينة مكة :  جامعة اـ القرل ررسالة ماجستي .التربكيف كالمشرفات التربكيات بإدارة التربية كالتعميـ

 المكرمة.

 .ٔانزٕصيع ٔانُشش نهطجبعخ نايزشا :انمبْشح ،" التدرٌبٌة الاحتٌاجات تحدٌد " ،(2001) انسيذ عهيٕح، 57-
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 (: استبانة البحث1ممحؽ رقـ )

 القدس جامعة

 العميا تالدراسا عمادة

  المستدامة التنمية معيد

 (             ) رقـ استبانة

  /ة المحترـ /ة الزميؿ

  كبركاتو الله كرحمة عميكـ السلاـ

 في الزراعييف لممرشديف الكظيفي الأداء في الزراعي التدريب "فاعمية بعنكاف دراسة الزير محمكد الباحث يجرم

 الماجستير درجة عمى الحصكؿ لمتطمبات استكمالا كذلؾ " الغربية ةالضف جنكب في الفمسطينية الزراعة مديريات

 العلاقة لقياس استبانة بتطكير الباحث قاـ الدراسة اىداؼ تحقيؽ اجؿ كمف المستدامة  كالتنمية المؤسسات بناء في

 الاستبانة قراتف قراءة ثـ كمف الشخصية  البيانات قسـ بتعبئة القياـ  حضراتكـ مف ثالباح يرجك كعميو المذككرة.

 عناية محط ستككف إجاباتكـ بأف عمما مناسبة  تركنيا التي الحالة مع المتفؽ الرام اماـ (✔) علامة ككضع

 فقط. العلمً البحث لأغراض وهً تامة، بسرٌة وستعامل الباحث 

 والتقدٌر. والشكر الاحترام فائق بقبول وتفضلوا

  حمداف الغني .عبد الدكتكر اشراؼ

 الباحث:

 الزير مكدمح
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  الشخصية البيانات الاكؿ: القسـ : (2ممحؽ رقـ )

  (X) إشارة بكضع عامة معمكمات تتضمف التي الأسئمة عمى الإجابة يرجى

  : المديرية -1

 محطةالعركب  -6             لحـ بيت   -5           الخميؿ شماؿ   -4        يطا   -3        دكرا  -2       الخميؿ-1

 . انثى  2          ذكر . 1 الجنس: -2
  العمر: -3
 سنة  50. اكثر مف 4       سنة  50-41. 3     سنة  40-31 .2فاقؿ      سنة   30

 العممي: المؤىؿ -4
 ...التحديد يرجى ذلؾ  غير-4           دكتكراه-3           ماجستير- 2       بكالكريكس 

 الخبرة: سنكات  -5
   سنة 15 مف اكثر .4          سنة 15  11 .3          سنكات 10-6   . 2                   فاقؿ كاتسن .5  .1

 السكف: كافم -6
 مخيـ-4           قرية-3            بمدة 2                    مدينة -1

  :الإدارم المستكل -7
 زارعي)كحدة( مرشد-5       شعبة رئيس- 4      قسـ رئيس-3          دائرة مدير-2           عاـمدير -1

 :الحالية الكظيفة في العمؿ سنكات عدد -8
 10 مف أكثر .4         10-7 .3                 6-4 .2        فاقؿ سنكات 3 .1

  الفمسطينية: الزراعة كزارة في العمؿ اثناء تمقيتيا التي الداخمية الدكرات عدد  -9
 10 مف أكثر .4 10-7 .3          7-4 .2         3 مف اقؿ    .1

   الفمسطينية: الزراعة كزارة في الأخيرة الخمس السنكات في تمقيتيا التي الخارجية الدكرات عدد  -10

 10 مف أكثر .4   10-7 .3                7-4 .2         3 مف اقؿ .1

 : ( إجابة مف اكثر اختيار )يمكنؾ فييا شاركت التي الدكرات نكع-10

  المساندة الخدمات دائرة  -3          الفنية الدائرة-2          الارشادية الخدمات دائرة-1       
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   نظرىـ كجية مف الكظيفي أدائيـ في التدريب تأثير نحك الزراعييف المرشديف إتجاىات الثاني: القسـ

 الزراعي التدريب مجاؿ في يتكـمدير  في ينطبؽ ما حسب المناسب الفراغ في (√) كضع يرجى

 

 المحكر الاكؿ:
 اىتماـ الادارة العميا بالتدريب الزراعي

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 بشدة

 الفقرة. الرقـ
A1  تطمب الإدارة العميا مف المتدربيف تزكيدىا بتقارير عف فاعمية تطبيؽ نتائج

 التدريب 
     

A2  الإدارة العميا بتجنيد المكارد المالية كالبشرية لعممية التدريب تيتـ      
A3 .تيتـ الإدارة العميا بكجكد مختصيف في التدريب لدل دائرة مكاردىا البشرية      
A4  يقتصر اىتماـ الإدارة العميا في الكزارة عمى إجراءات تنظيـ العممية التدريبية      
A5 تقارير الدكرية للاحتياجات التدريبية لممرشديف الزراعييف تطمع الإدارة عمى ال      
A6  تحفز ىيئة الكزارة المرشديف التابعيف لمديرياتيا عمى المشاركة في التدريب      
A7  لا يكجد  في الكزارة قاعدة بيانات حكؿ التدريب الداخمي كالخارجي

 لممرشديف الزراعييف 
     

A8 بالتدريب المستمر لمكظفييا لمكاكبة التطكر العممي  تعنى الإدارة العميا
 كالتقني في مجاؿ القطاع الزراعي 

     

A9 تيتـ الإدارة العميا بإلزاـ المتدربيف بتدريب المرشديف الزراعييف الاخريف      
A10  تحرص الإدارة العميا عمى اشتراؾ كافة المكظفيف في التدريب      

 المحكر الثاني:
 ت المرشديف نحك كيفية تحديد الاحتياجات التدريبية الزراعيةاتجاىا

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 الفقرة الرقـ بشدة

B1  لا يكجد دليؿ لإجراء البرامج التدريبية الزراعية لدل الكزارة      

B2 يد الاحتياجات تراعى المشاكؿ الفنية كالتقنية لدل المزارعيف عند تحد
 التدريبية لممرشديف 

     

B3  يرتبط مكضكع التدريب بإكساب المرشديف الزراعييف لميارات جديدة      
B4  يتناسب التدريب مع الاحتياجات التدريبية لممرشديف الزراعييف      
B5  لا يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية لممرشديف بناء" عمى نتائج التقييـ

 لأداء الكظيفي السنكم ل
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B6  تتاح الفرصة لممرشديف في المساىمة في رسـ الخطط التدريبية      
B7  تنسجـ الاحتياجات التدريبية لممرشديف مع التطكر التكنكلكجي في

 المجاؿ الزراعي 
     

B8  بعض البرامج التدريبية لا تتناسب مع  الإحتياجات التدريبية الزراعية      
B9 الاحتياجات التدريبية لممرشديف غير مرتبط بكفرة التمكيؿ  تحديد      

B10  تحديد الاحتياجات التدريبية يتـ بناء عمى المؤىؿ العممي كالكصؼ
 الكظيفي لممرشد 

     

 المحكر الثالث:
 اتجاىات المرشديف نحك التخطيط  لمبرامج التدريبية الزراعية 

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 بشدة

 الفقرة الرقـ
C1  ىناؾ خطة تدريبية سنكية لجميع الدكائر في مديريات الزراعة

 كالإدارات العامة 
     

C2  يتـ اختيار المرشديف المشاركيف في التدريب كفؽ معايير مكضكعية
 كشفافة 

     

C3  مف ذكم يستكجب ترشيح المرشديف لمبرامج التدريبية اف يككنكا
 الكفاءة كالخبرة 

     

C4  ىناؾ مينية في ترشيح المشاركيف في تخطيط البرامج التدريبية      
C5  يتـ التكاصؿ بيف الإدارات المختمفة في الكزارة اثناء عممية التخطيط

 لمبرامج 
     

C6  ىناؾ لا مركزية في ترشيح المشاركيف في التخطيط بناء عمى
 اعة تكصيات مديريات الزر 

     

C7 يتـ اشراؾ جميع الدكائر كالإدارات العامة في التخطيط  لمتدريب      
C8  يقتصر التخطيط لمبرامج التدريبية عمى تكفر الدعـ المالي مف

 المانحيف 
     

C9  يتـ حصر المشاكؿ الفنية  في البرامج التدريبية ككضع الحمكؿ
 المناسبة ليا 

     

C10 لأساسية لمتدريب مع الاحتياجات الفعمية  تتناسب الأىداؼ ا
 لممرشديف
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 المحكر الرابع:
 اتجاىات المرشديف نحك تصميـ البرامج التدريبية.

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 بشدة

 الفقرة الرقـ

D1  لا يتـ اختيار المدرب بناء عمى درجتو ككفاءتو العممية كخبرتو 
  العممية

     

D2  تنسجـ لغة المدرب في الدكرات الخارجية مع لغة المرشديف
  المشاركيف في تمؾ الدكرات

     

D3  تقتصر البرامج التدريبية الزراعية عمى أسمكب المحاضرات
   ككرشات العمؿ بعيدا عف التطبيؽ العممي

     

D4 داخمية كبما ىناؾ تكرار في محتكل كاساليب الدكرات التدريبية ال
  يحد مف فاعمية تمؾ الدكرات

     

D5  يتضمف التصميـ كضع إرشادات كافية لممرشديف الزراعييف حكؿ
 المحتكل التدريبي كتطبيؽ الأنشطة 

     

D6  يتـ تصميـ البرنامج التدريبي ليتطابؽ مع الاحتياجات الفعمية
 لممرشديف الزراعييف  

     

D7  بطريقة تتفؽ مع متطمبات العمؿ البرنامج التدريبي يصمـ      
D8  يتناسب الكقت المخصص لمتدريب مع اىداؼ كمحتكل البرنامج

 التدريبي 
     

D9 يتناسب المكاف المخصص لمتدريب مع محتكل البرنامج التدريبي      
D10  يتـ اشراؾ أكثر مف مدرب إنسجاما مع الأىداؼ التخصصية

 لممتدرب 
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 الخامس:المحكر 
 اتجاىات المرشديف نحك تنفيذ التدريب الزراعي 

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 الفقرة الرقـ بشدة

E1  يتـ الالتزاـ بالبرنامج الزمني اثناء التدريب      
E2  يتـ الإلتزاـ  بالخطة المسبقة لمتدريب مف حيث أىداؼ كمحتكل

 المقترح  كاسمكب التدريب
     

E3  الأماكف المخصصة لعقد البرامج التدريبية تنسجـ مع نكع كمحتكل
 التدريب 

     

E4  يتـ استعراض المادة التدريبية تكزيعيا عمى المشاركيف لضماف
 الاستفادة منيا.

     

E5  بعض التقنيات المعاصرة كالتي تـ التدريب عمييا في الخارج غير
 متكفرة محميا

     

E6  تتكاصؿ الجيات المنظمة لمتدريب الخارجي مع الكزارة لضماف فاعمية
 التدريب 

     

E7   يتـ مناقشة التغذية الراجعة كالملاحظات المثارة مف المرشديف
 المتدربيف مع المدربيف 

     

E8  لا يتناسب كقت التدريب مع محتكل المادة التدريبية      

E9 كف الإقامة المناسبة في التدريب الداخمي تتكافر كسائؿ الراحة كأما
 كالخارجي 

     

E10  ينسجـ أسمكب اك طريقة التدريب مع أىدافو      
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 المحكر السادس:
 اتجاىات المرشديف نحك تقييـ التدريب الزراعي

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 بشدة

 الفقرة الرقـ
F1 ـ البرنامج التدريبي بعد الانتياء مف عممية التدريب يتـ تقيي      
F2  المعمكمات التي يتمقاىا المرشد الزراعي اثناء التدريب كاقعية ككافية      
F3  التطبيقات التي يتمقاىا المرشد الزراعي اثناء التدريب قابمة لمتطبيؽ في

 الحقؿ 
     

F4  الميارات المكتسبة مف التدريب تقكـ الكزارة بتقييـ مستكل المعارؼ ك      
F5   تشمؿ عممية التقييـ عمى جميع عناصر العممية التدريبية      
F6 يتـ معالجة اية فجكات قد تحدث اثناء التدريب الزراعي بشكؿ فكرم      
F7 تتابع الجية المشرفة عمى التدريب مف الكزارة سير العممية التدريبية      
F8  بنتائج تقييـ التدريب السابؽ لإنجاح التدريب اللاحؽ لممرشديف يتـ الاخذ      
F9  يتـ الاعتماد عمى تقارير الأداء السنكم لقياس تأثير الدكرات التدريبية      

F10  يكجد مختصيف لدل الكزارة لتقييـ تأثير التدريب عمى الأداء الكظيفي      
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 شاكريف لكـ حسف تعاكنكـ

 

  

 المحكر السابع: 
 ه في الأداء الكظيفي.تأثير ف نحك التدريب الزراعي ك اتجاىات المرشدي

 درجة المكافقة
مكافؽ 
 بشدة

معارض  معارض محايد مكافؽ
 بشدة

 الفقرة الرقـ
G1  أسيـ التدريب في تحسيف كفاءة الأداء الكظيفي لممرشديف في مديريات الزراعة      

G2  المزارعيف ساعد التدريب في تحسيف ميارات تكاصؿ المرشديف مع      

G3  فعؿ التدريب مف فرص تبادؿ المعمكمات كالخبرات بيف المتدربيف كالمدربيف
 كالمشرفيف 

     

G4  لا تساعد البرامج التدريبية في تنمية كتطكير النكاحي المينية كالفنية لممرشديف      

G5 الكزارة  عززت الدكرات التدريبية مف مستكل الدافعية لمعمؿ بيف المرشديف في      

G6 رسخ التدريب مبدأ الالتزاـ بالقكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا في الكزارة      
G7  أسيمت البرامج التدريبية في تخفيض النفقات كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة      

G8  يزيد التدريب الزراعي الخارجي مف أكجو التنافس السمبي بيف المرشديف      

G9  يعتبر التدريب الخارجي كسيمة لمحصكؿ عمى الترقية لممرشديف      

G10  انعكس تأثير التدريب إيجابيا عمى عدد المستفيديف مف خدمات مديريات الزراعة      
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 لجنة تحكيـ أداة الدراسة )الاستبانة( (: قائمة باسماء 3ممحؽ رقـ )
 

 الرقـ  رس اسـ المد الجامعة 
 -1 د.نايؼ جراد  جامعة القدس 
 -2 د.شاىر العالكؿ  جامعة القدس
 -3 د.محمد عكض  جامعة القدس
 -4 د.جماؿ ابك عمر جامعة النجاح 
 -5 د.عايد محمد  جامعة الخميؿ 
 -6 د.ياسر عيسى  جامعة الخميؿ
 -7 د.رزؼ بشير   جامعة الخميؿ

 -8 د. زكي اطبيشة  جامعة خضكرم 
 -9 د. طالب ابك زىرة  جامعة البمقاء الاردنية 
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 (: كتاب تسييؿ الميمة3ممحؽ رقـ )
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