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 ـــداءالإهــــ

 
 

إلى مغ تعجد كمسات المغة عغ وصفو... إلى مغ كممو الله بالييبة والػقار .. إلى مغ عمسشي العصاء بجون 

انتطار .. إلى مغ أحسل اسسو بكل افتخار ... أرجػ مغ الله أن يسج في عسخك لتخى ثسارا قج حان قصافيا 

 ي الغج وإلى الأبجبعج شػل انتطار ... وستبقى كمساتظ نجػم أىتجي بيا اليػم وف

إلى مغ تستمظ الجشة تحت قجمييا... إلى مغ أعصتشي معشى الحب والحشان والتفاني .. إلى بدسة الحياة 

وسخ الػجػد .. إلى ملاكي في ىحه الجنيا .... إلى مغ كان دعاؤىا سخ نجاحي وحشانيا بمدع جخاحي إلى 

 أغمى الحبايب )الام الحبيبة(

أكتب لأكتدب  عسج... إلى شسعة متقجة تشيخ ضمسة حياتي...  إلى مغ بػجػدىأعت إلى مغ بو أكبخ وعميو

 قػة ومحبة لا حجود ليا .. إلى مغ عخفت معيغ معشى الحياة )اخػاني واخػاتي(

.. إلى كل ىؤلاء أىجي ىحه الجراسة الستػاضعة آملًا إلى مغ مج يج العػن والسداعجة في انجاز ىحا العسل 

 . ت أخخى أن تكػن بارقو لجراسا
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 ه‌

 

 شكر وعرفان
 

             لا يدعشي في ىحا السقام إلا أن أتقجم بخالز الذكخ وعطيع الامتشان إلى الله العديد الحي لػلا ىجايتو 

 زمو لسا استصعت أن أمزي في شخيقي نحػ العمع وف

 كسا أتقجم بالذكخ الجديل إلى صاحبة العصاء الكبيخ جامعتي الحبيبة جامعة القجس  

، وأخز بالحكخ الجكتػر: إبخاىيع عتيق  والى كافة اساتحتي الافاضل خلال فتخة دراستي في الجامعة

كسا وأتقجم ،  ، والحي لع يبخل بجيجه ووقتو في إرشادي إلى مرادر العمع السذخف عمى ىحه الجراسة

إلى كل مغ  صػلبالذكخ والتقجيخ إلى رئيذ جامعة القجس الاستاذ الجكتػر عساد ابػ كذظ والذكخ مػ 

 . ساىع ومج يج العػن لإخخاج ىحه الجراسة إلى حيد الػجػد

 



 و‌

 

مؽ  مجى تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ
 وجية نغخ العامميؽ فييا .

 

 إعجاد: علاء عباس عبج الجؾاد كخامة

 عتيقإشخاف: د ابخاىيؼ 

 السمخص
 

التعخف عمى مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة ى ىحه الجراسة إل تيجف
، وتكػن التحميميالػصفي السشيج ، واستخجم الباحث  مغ وجية نطخ العامميغ فييا في بػرصة فمدصيغ
 حدب قصاعات خسذ عمى مػزعو فمدصيغ، بػرصة في السجرجة الفمدصيشية الذخكاتمجتسع الجراسة مغ 

( 120بمغت )عذػائية ، وقج تع أخح عيشة شبقية ( شخكة47م والبالغ عجدىا )2022 عام غفمدصي بػرصة
، ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجم الباحث الاستبانة مغ العامميغ في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ

استبانة  (120ة )دكأداة لجسيع البيانات تع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة، وبمغ عجد الاستبانات السدتخ 
التحميل الاحرائي السشاسب،  ى صالحة لمتحميل الإحرائي، وبعج التأكج مغ صجق وثبات الأداة أجخ 

تصبق  فمدصيغ بػرصة في السجرجة أن الذخكات الفمدصيشيةوتػصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: 
الجخل،  بزخيبة الخاصة القػانيغ تسشحيا التي السدايا استغلال خلال مغ الزخيبي التخصيط استخاتيجيات

الزخيبية، كسا تذيخ  والإعفاءات بالاستثسارات الخاصة القػانيغ تسشحيا التي السدايا استغلال خلال ومغ
 في السجرجة الفمدصيشية استخجام الذخكات درجة في إحرائية دلالة ذات فخوق  الشتائج إلى أنو تػجج

العمسي، والسدسى  السؤىل لستغيخ تغيخاتلس الزخيبي تعدي  التخصيط لاستخاتيجيات فمدصيغ بػرصة
  .شػات الخبخة، والقصاع الاقتراديالػضيفي، وس

 الذخكات اىتسام ضخورةخخجت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات أىسيا:  بشاءً عمى الشتائج
الزخيبي  التخصيط باستخاتيجيات السخترة الػحجات دور فمدصيغ بتفعيل بػرصة في السجرجة الفمدصيشية
 . الزخيبية والحػافد السدايا مغ للاستفادة
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Abstract 

 

This study aims to identify the extent to which tax planning strategies are applied 

in companies listed on the Palestine Stock Exchange From the point of view of 

its employees, and the study used the descriptive analytical methods, the study 

population consisted of the Palestinian companies listed in the Palestine Stock 

Exchange, distributed over five sectors according to the Palestine Stock 

Exchange in 2022 , which numbered (47) companies, A stratified random sample 

of (120) employees was taken from companies listed on the Palestine Stock 

Exchange. Validity and reliability of the tool The appropriate statistical analysis 

was conducted, and the study reached the following results: Palestinian 

companies listed on the Palestine Exchange apply tax planning strategies by 

exploiting the advantages granted by the laws related to income tax, and by 

exploiting the advantages granted by the laws related to investments and tax 

exemptions, The results indicate that there are statistically significant differences 

in the degree of planning strategies used by the Palestinian companies listed on 

the Palestine Exchange Taxation attributed to variables of educational 

qualification, job title, years of experience, and the economic sector .  

Based on the results The study came out with a set of recommendations and 

proposals, the most important of which are: The need for Palestinian companies 

listed on the Palestine Stock Exchange to activate the role of specialized units in 

tax planning strategies to benefit from tax advantages and incentives . 
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 الفرل الأول.

 
 

 الإطار العام لمجارسة
 

 السقجمة 1.1
 

وتػفيخ أكبخ قجر مسكغ مغ  ،ثخوة مالكييا إن مغ أبخز الأىجاف التي تدعى ليا الذخكات ىػ زيادة 
مغ أىع القصاعات  الذخكات تعتبخو  ستػافخة لجييا أفزل استغلالالديػلة يداعجىا في استغلال الأصػل ال

تقخار الاقترادي والاجتساعي، وبالتالي لا بج أن يُخصط لمقخارات الاستثسارية التي تداىع في تحقيق الاس
والسالية في الذخكات مغ خلال تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي بسا يؤدي إلى تحديغ وضع 
الذخكات  مغ خلال زيادة أرباحيا وتجعيع مخكدىا السالي لتحقيق أىجافيا واستسخار تػاججىا في سػق 

ة، ويأتي ذلظ عغ شخيق السػائسة بيغ زيادة الأرباح وتخفيس العبء الزخيبي ليا إلى أقل قجر السشافد
فإدارة الذخكة الكفؤة تقػم بإدارة جسيع أمػاليا برػرة تحقق ليا أعمى عائج ومخدود، حيث يشطخ إلى  ،مسكغ

ات تمظ الذخكة ضخيبة الجخل السفخوضة عمى ىحه الذخكات بأنيا عبء ضخيبي يتع اقتصاعو مغ إيخاد
وتعسل عمى حخمانيا مغ الاستفادة مغ ذلظ الجدء السقتصع استيلاكا أو استثسارا. لحلظ يشطخ إلى تختيب 
الأمػر السالية لمذخكة ومعالجتيا بصخق تؤدي الى تخفيس ذلظ العبء عمى أنو السسارسات الصبيعية 

 (. 2013 ،لمذخكة )عبجالخالق وأسامة
 

 كيدة الأساسية في ضػئو تتع مخاحل التحاسب الزخيبي مغ فحز وربطويعج التخصيط الزخيبي الخ 
 وتحريل، كسا ويعج ىحا التخصيط مغ أىع وضائف الإدارة الزخيبية في العرخ الحالي حيث تداىع في
 إصلاح شامل مغ خلال مشطػمة تشسػية متكاممة تيجف إلى الارتفاع بسعجلات التشسية البذخية وتحقيق

 بسدتػى معيذة الأفخاد عغ شخيق تحجيث وتصػيخ السجتسع سياساً واقتراديا واجتساعياً، والإرتقاءالخفاىية 
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 كسا ويتدع التخصيط بالسخونة التي يسكغ تغييخىا لسػاجية متصمبات السدتقبل ومتغيخاتو لتحقيق أىجاف
 (.2013 معيشة، ويعتبخ التخصيط وسيمة لتحقيق غاية )عيج،

 
التخصيط الزخيبي كإحجى الػسائل الإدارية الستبعة لتخفيس مبمغ الالتدام وعميو بخزت أىسية استخاتيجيات 

وذلظ بإتباع الإدارة عجدا مغ  ،مغ الإجخاءات التي تداىع في تخفيس العبء الزخيبي لتمظ الذخكات
يعتشي بالأمػر مشو الخصط برػرة عامة وبالأخز التخصيط السالي الحي يعتبخ التخصيط الزخيبي جدءا 

يجف. مذخكة، فيػ يقػم عمى تحجيج اليجف، ورسع الدياسات والاستخاتيجيات السلائسة لتحقيق ىحا الالسالية ل
الإدارة بالاستغلال الأمثل لمسػارد الستاحة برػرة كفؤة ويجبخىا أيزاً عمى عسل  التخصيط الزخيبي يمدم

إلى عجم تحقيق أىجاف  تحميل لانحخافات الشاتجة عغ تصبيق الخصة إن وججت، وتحجيج الأسباب التي أدت
 (.2017الخصة والعسل عمى معالجتيا برػرة سخيعة وكفؤة )محمد، 

 
وتيجف كل شخكة إلى زيادة القيسة الدػقية ليا وتجعيع مخكدىا السالي، وذلظ عغ شخيق زيادة إيخاداتيا، 

ي تزسغ الديادة وضبط نفقاتيا والعسل عمى تػجيو استثساراتيا نحػ أفزل الأوجو الاستثسارية الستاحة الت
في الخبح ودعع السخكد السالي لمذخكة ويشطخ إلى القخارات الاستثسارية والسالية الستعمقة بديخ أعسال الذخكة 

ؤثخ تقيق الخبح والشسػ والاستسخارية و عمى أنيا المبشة الأساسية في تحقيق ىجف أية شخكة تجارية وىػ تح
اسبية، عمى مدتػى الخبح الزخيبي لمذخكة، الحي يشعكذ القخارات سػاء كانت استثسارية أم مالية أم مح

عمى السبالغ الزخيبية التي يجب عمى الذخكة أن تجفعيا إلى الدمصات الزخيبية. لحلظ فان الإدارة الفعالة 
والدميسة ىي التي تزع نرب أعيشيا اتخاذ القخارات التي تؤدي إلى تخفيس العبء الزخيبي إلى اقل 

تخصيط الزخيبي مغ خلال استفادة الذخكات السجرجة في سػق فمدصيغ مغ السدايا قجر مسكغ عغ شخيق ال
 (.2014التي مشحيا قانػن ضخيبة الجخل وإتباع إجخاءات مالية وإدارية ومحاسبية )العادلي، 

 
 مذكمة الجراسة وأسئمتيا 2.1

ى خيبي ويخجع ذلظ إلضيخت في الآونة الأخيخة العجيج مغ السذاكل الزخيبية مثل ارتفاع في العبء الز
كثخة التعجيلات التذخيعية وغسػض وثغخات نرػص القػانيغ الزخيبية. لحلظ فإن تقميل الزخائب سيعدز 
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(. كسا ان الالتدامات الزخيبية ىي تكمفة يسكغ إدارتيا ويسكغ تخفيزيا، مسا أدى 2017الخبحية )محمد، 
مغ عمع ووعي بيحه التذخيعات والثغخات فييا وفغ  إلى لجػء السسػليغ للاستعانة بخبخاء الزخائب لسا لجييع

التعامل مع ىحه القػانيغ مسا تختب عميو زيادة الصمب عمى خجمات التخصيط الزخيبي التي يتع تقجيسيا 
لمسسػليغ بيجف تخفيس الزخيبة السدتحقة أو تجشبيا أو تأجيميا لفتخات تالية دون مخالفة القػانيغ 

 (.2020والتذخيعات )مفيجة ومحمد، 
 

 وعميو يسكغ القػل بأن استخاتيجيات التخصيط الزخيبي ىػ أسمػب لزبط جػدة بيانات التقاريخ السالية،
لان تػفيخ معمػمات عالية الجػدة في التقاريخ السالية ستؤثخ بذكل ايجابي عمى مقجمي  رأس السال 

ارد مساثمة لتعديد كفاء وغيخىع مغ أصحاب السرمحة لجعل الاستثسار والإتسان وقخارات تخريز السػ 
الدػق. ويعتبخ أداة مالية ميسة تعسل عمى معالجة وتختيب الأمػر السالية لمذخكة بالصخق التي تؤدي إلى 
الاستفادة مغ السدايا والحقػق التي بيشتيا القػانيغ والتذخيعات الزخيبية الفمدصيشية، وبالتالي فيي تطيخ 

 مجى علاقتو بالتقاريخ السالية لمذخكة.
 

كسا وتتسحػر مذكمة الجراسة بحيث تعكذ عجم القيام بالتخصيط الزخيبي وبالتالي الحخمان مغ مدايا 
التخصيط عمى ارض الػاقع ، وايزا في تػضيح مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي وتأثيخىا في 

قيا ذلظ الاجخاء ومغ وان ىشاك عجم اىتسام مغ قبل ادارت الذخكات بحلظ، رغع السدايا التي تحق ،فمدصيغ
 ىحا السشصمق تأتي ضخورة اجخاء ىحه الجراسة، وذلظ مغ خلال محاولة الإجابة عغ التداؤلات التالية:

 :رئيدييغ كالية تع شخح سؤاليغ للإجابة عمى ىحه الاش
 

ما مجى تظبيق الذخكات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط  الدؤال الخئيذ الاول:
 : ويذتق مؽ الدؤال الخئيذ الدابق التداؤلات الفخعية الآتية، ي؟الزخيب

 
التخصيط الزخيبي في  اتلاستخاتيجيالسالية والسحاسبية  الدياساتما مجى استغلال والاستفادة مغ  .1

 ؟ الذخكات السجرجة في بػرصة
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تخصيط ما مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة الجخل لاستخاتيجية ال .2
 ؟ الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة

ما مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية  .3
 ؟ لاستخاتيجية التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة

يفي وسشؾات الخبخة الدؤال الخئيذ الثاني: ىل ىشاك فخوق في كل مؽ السؤىل العمسي والسدسى الؾع
والقظاع الاقترادي في مدتؾى تبشي استخاتيجيات التخظيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بؾرصة 

 فمدظيؽ؟
 

 أىسية الجراسة 3.1
 

 تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ أىسية التخصيط الزخيبي في رفع كفاءة الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ
كسا وتشبع أىسية الجراسة أيزًا مغ حقيقة أن استخاتيجيات  ،الزخيبي عشج تصبيق استخاتيجيات التخصيط

التخصيط الزخيبي ىي عسمية مدتسخة ولا تعتسج عمى فتخة محجدة أو عمى معالجة عشرخ معيغ ماليًا أو 
. حيث ركدت ىحه الجراسة عمى تصػيخ ىحا السػضػع بسديج مغ العسق والبحث والجراسة. كسا محاسبيًا

سة أىسيتيا مغ خلال تػعية إدارة الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ بأىسية تصبيق وتدتسج الجرا
، والتعخف عمى كيفية الاستخجام الأمثل استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ جسيع جػانبو و عشاصخه

زيادة القيسة لتخصيط الزخيبي مغ قبل إدارة ىحه الذخكات لديادة دعع مخكدىا السالي و ستخاتيجيات لا
افادة السعشييغ في مػضػع التخصيط الزخيبي عمى مدتػى الذخكات و  الدػقية لأسيسيا في الدػق السالي،

كسا  السجرجة في البػرصة بذكل خاص، وغيخىع مغ السعشييغ بعسمية التخصيط الزخيبي بذكل عام.
التي  -عمع الباحث عمى حج -كػنيا مغ أوائل الجراسات السحمية  تعتبخ ىحه الجراسة مغ الجراسات الحجيثةو 

 مػضػع استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في فمدصيغ. تتشاول
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 أىجاف الجراسة 4.1
 

معخفة مجى تصبيق الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط اليجف الخئيذ الاول: 
 :ويذتق مغ اليجف الخئيذ الدابق الاىجاف الفخعية الآتية الزخيبي.

 
 المالية والاستفادة من السياسات التطبيق خلال من الضريبي التخطيط استراتيجية يقتطب معرفة مدى .1

 . والمحاسبية
معخفة مجى تصبيق استخاتيجية التخصيط الزخيبي مغ خلال استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ   .2

 الخاصة بزخيبة الجخل.
ل السدايا التي تسشحيا القػانيغ معخفة مجى تصبيق استخاتيجية التخصيط الزخيبي مغ خلال استغلا .3

 الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية.
: التعخف عمى الفخوق في مدتػى تبشي الاستخاتيجيات بدبب السؤىل العمسي اليجف الخئيذ الثاني

وسشػات الخبخة والقصاع الاقترادي في مدتػى تبشي استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في  السدسى الػضيفيو 
 .كات السجرجة في بػرصة فمدصيغالذخ 

 
 فخضيات الجراسة 5.1

 
 :في ضػء مذكمة الجراسة وأسئمتيا وعشاصخىا تع صياغة الفخضيات الآتية

 
 في درجة.)α≤0.05) عشج مدتػى دلالة  لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائيةالفخضية الخئيدية الاولى: 

ويذتق مغ ، ستخاتيجيات التخصيط الزخيبيتصبيق الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ ا
 الفخضية الخئيدية الدابق الفخضيات الفخعية الآتية:
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يبي مغ خلال التصبيق في درجة  تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخ  لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية .1
 .ة يالسحاسبالسالية و الدياسات مغ والاستفادة 

في درجة تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال استغلال  ق ذات دلالة إحرائيةلا تػجج فخو  .2
 . السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة الجخل

لال استغلال في درجة تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  .3
 .  السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية

 
لجرجة الاختلاف في كل مغ السؤىل العمسي  لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية :الفخضية الخئيدية الثانية

تػى تبشي استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في والسدسى الػضيفي وسشػات الخبخة والقصاع الاقترادي في مد
 الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

 
 ويذتق مؽ الفخضية الخئيدية الدابق الفخضيات الفخعية الآتية:

 
لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة  .1

 . لستغيخ السؤىل العمسي فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى 
لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة  .2

 . فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ السدسى الػضيفي
جة استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في در  .3

 . فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ سشػات الخبخة
لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة  .4

 .ى لستغيخ القصاع الاقترادي فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعد 
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 متغيخات الجراسة ونسؾذجيا 6.1

 

 

 الستغيخ التابع                                    الستغيخ السدتقل                    

 

       

                                         

                                                 

 

 

  

 

 

 

 

 السرجر: اعجاد الباحث

 

 

 لسدايا  التيالحرػل عمى ا
  . ا قانػن ضخيبة الجخليسشحي

 السدايا التي يسشحياالحرػل عمى 
 .قانػن تذجيع الاستثسار

 السدايا التي تسشحياالحرػل عمى 
 .ة يالسحاسبالسالية و الدياسات 

 

 

 السؤىل العمسي -
 السدسى الػضيفي -
 الخبخة -
 القصاع الاقترادي -
 

 ستراتٌجٌات التخطٌطإ

 الضرٌبً
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 حجود الجراسة 7.1

: مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة الحجود السؾضؾعية

 .فمدصيغ

 -مجيخ اداري  -مجيخ مالي  -: السػضفيغ التالية )رئيذ/عزػ مجمذ ادارة الذخكة الحجود البذخية

  .سخ( في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغعزػ مداىع/مدتث

 م.2021: العام الجراسي الحجود الدمشية

 

 مرظمحات الجراسة 8.1

 

: ىي مبمغ مغ السال تفخضو الجولة وتجبيو مغ السكمفيغ برػرة جبخية ونيائية دون مقابل في الزخيبة

 (. 2012سبيل تغصية الشفقات العسػمية )الذػاربي، 

رسالتيا و  يا ىػنجخ وويمغ بأنيا الخصة الذاممة التي تسكغ السشطسة مغ تحقيق: وعخفالاستخاتيجية

 (Tuomas, 2012)أىجافيا. 

مشيج إنداني لمعسل ييجف إلى اتخاذ القخارات في الحاضخ ويكػن ليا تأثيخ عمى السدتقبل  التخظيط: 

 (. 2000)الخصيب، 

 (. 2011ػنية )بجوي، تخفيس الالتدام الزخيبي بالصخق القان التخظيط الزخيبي:
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 الإطار الشغخي والجراسات الدابقة:
 

 السقجمة 1.2
 

كانت الزخائب ولا تدال مغ أىع العلاقات بيغ السػاشغ والحكػمة. لمزخائب تأثيخ كبيخ عمى الحياة العامة، 
ل وىي السرجر الخئيدي لتسػيل الأنذصة العامة التي تؤثخ عمى السػاشغ. فيي ليدت فقط مرادر دخ

لمحكػمة ونفقاتيا السختمفة، بل ىي أيزًا تسػيل متاح لتحقيق الخجمات العامة لمسػاششيغ، وتقػم الجولة 
بحلظ مغ خلال أجيدتيا السختمفة. وىحا يشصبق مغ قخيب أو بعيج في الحالة الفمدصيشية، مع مخاعاة 

ض الزخائب، وفي السقابل، الخرػصية الفمدصيشية. تزع الدمصة الػششية الفمدصيشية قػانيغ وأنطسة لفخ 
 يتعيغ عمى السػاششيغ الامتثال ليحه القػانيغ.

 
تعتبخ الزخائب مغ أىع وأقجم مرادر الجخل العام في الجولة، حيث عخفت السجتسعات البذخية شخق 
عجيجة لجفع الزخائب. كان الفداد في الإمبخاشػرية الخومانية نطامًا ضخيبيًا متصػرًا يتع فيو تحريل 

ة عيشيًا، بيشسا كانت تجفع في العرػر الػسصى عمى شكل ساعات عسل أو عيشيًا، مثل تعبيج الزخيب
الصخق وإمجادات الحبػب والسشتجات الدراعية الأخخى ليتع تحػيميا في السجتسعات الحجيثة إلى الذكل 

 (.2015، الشقجي السفخوض عمى السدؤوليغ عشيا مغ أجل السداىسة في تغصية الشفقات العامة. )ميجاوي 
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 تعخيف الزخيبة 2.2
 ىشاك عجة تعاريف لمزخيبة يسكغ إجساليا بسا يمي: 

غيخ  إلى خديشة الجولة برػرة دورية أوالزخيبة: مبالغ نقجية تجفع جبخاً مغ قبل السكمفيغ بيا  .1
 دورية بيجف تسػيل الخجمات العامة وتشفيح سياسات اقترادية واجتساعية، وىي محجدة وفقا لقػانيغ

 (. 2014وأنطسة وأسذ وقػاعج ومعجلات مقخرة لحلظ، وبجون أي مقابل مباشخ)عبج الخؤوف، 
 وبلا بصخيقة نيائية الأفخاد عمى الدمصة تفخضو نقجي استقصاع "بأنيا (2007) الخصيب عخفيا .2

  .العامة الأعباء تغصية بقرج مقابل
 مغ مبمغ برػرة تأخح لمجولة، ةالعام الإيخادات مرادر مغ مرجر"بأنيا  (2021الحارث )وعخفيا  .3

 الشطخ بغس يحققيا، التي وأرباحو دخمو مغ نيائية، وبرفة جبخًا، السسػل )السكمف( يؤديو الشقػد،
 ."مقابميا في عميو الحي يعػد الشفع عغ

 
 :أنؾاع الزخائب 3.2

 
 ( في دراستو إلى أن أنػع الزخائب تتسثل فيسا يمي:2017أشار الييسػني )

 
 باشخة :الزخائب الس 1.3.2

 تعتبخ ضخيبة مباشخة إذا كانت تفخض عمى وجػد الجخل نفدو، فزخيبة الخواتب ضخيبة الجخل :
والأجػر تعتبخ ضخيبة مباشخة، لأنيا تفخض عشج ضيػر دخل الفخد مغ الخاتب، أو الأجخ، وحدب 
معيار التحريل قج تفدخ الزخائب السباشخة عمى أساس أنيا ما تحرل بذكل مباشخ مغ قبل 

خة ضخيبة الجخل مغ السكمفيغ دون وجػد حمقات وسيصة لشقل أعباء تحسيل الزخيبة مغ مكمف دائ
 إلى آخخ. وتعتبخ الزخائب عمى الجخل مغ أىع الزخائب السباشخة في فمدصيغ.

 داخل حجود البمجية  1954لعام  11: لا يدال قانػن ضخيبة السباني والأراضي رقع ضخيبة الأملاك
خيبة الأملاك ىي ضخيبة تُفخض وتُفخض عمى العقارات الفمدصيشية. يتع مصبقًا في فمدصيغ. ض
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٪ مغ صافي قيسة الإيجار أو العقارات أو الأرض بعج خرع 17تحريل ىحه الزخيبة بشدبة 
٪ للأولى 10٪ كاستيلاك. وتتػزع ىحه الإيخادات بيغ الخديشة العامة والدمصات السحمية بشدبة 20
 ٪ لمثانية.90و

 السباشخة:الزخائب غيخ  2.3.2
   وىي الزخيبة التي تحتدب عمى جسيع الدمع والخجمات التي ضخيبة القيسة السزافة السحمية :

٪ في فمدصيغ. يتع احتداب ىحه الزخيبة وتحريميا مغ 16يدتيمكيا السػاشغ، ويبمغ معجليا 
الذخكات والأفخاد العامميغ والسدجميغ في دوائخ ضخيبة القيسة السزافة بعج خرع ضخيبة 

 لسجخلات الخاصة بالإنتاج والبيع مع ىحه الذخكات.ا
  يتع فخض ىحه الزخيبة عمى سمع معيشة مثل الكحػل والدجائخ والسػاد الكيسيائية ضخيبة الذخاء :

 والديارات.
  :)ىي ضخيبة القيسة السزافة التي تجسعيا سمصات  ضخيبة السخالرة )الفاتؾرة السؾحجة

ي نتيجة الذخاء مغ إسخائيل أو الاستيخاد مغ الخارج عبخ الزخائب مغ القصاع الخاص الفمدصيش
معابخىا الحجودية. حيث تجفع لمجانب الإسخائيمي الحي يقػم بجوره بتحػيمو إلى وزارة السالية نياية 

 كل شيخ، مغ خلال آلية السقاصة الستفق عمييا.
  جمة في الأراضي : ىي الزخيبة السفخوضة عمى أنػاع الػقػد السختمفة السدتخضخيبة الؾقؾد

الفمدصيشية. لا يػجج قانػن خاص في فمدصيغ تدتشج إليو ىحه الزخيبة، وتعتبخ ضخيبة شخاء مثل 
 .1962( لدشة 1الخسػم السفخوضة عمى الدجائخ والتبغ. دائخة الجسارك والزخائب الاردنية رقع )

  لدشة  1ردني رقع : يصبق في ىحا الرجد قانػن الجسارك والسكػس الأالخسؾم والسكؾس الجسخكية
والأوامخ العدكخية الإسخائيمية اللاحقة. ىي الزخيبة السفخوضة عمى الدمع والخجمات  1962

والدمع السدتػردة مغ مختمف دول العالع لرالح القصاع الخاص. تحريميا مغ الجسارك 
السعجل ط الإسخائيمية لرالح الخديشة الفمدصيشية وفق اتفاقية باريذ الاقترادية، حيث يبمغ متػس

 ٪.2الجسخكي 
  باستثشاء السشتجات  1963( لدشة 16: يدخي عمييا قانػن الخسػم الأردني رقع )ضخيبة الإنتاج

 الدراعية.
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 أىجاف الزخائب  4.2
 

تمعب الزخائب دورًا كبيخًا في تذجيع الاستثسار في مجال معيغ أو تقميمو في مجال آخخ. وفي حال رغبت 
لاستثسار في مشاشق معيشة، فإنيا ستخفس ندبة الزخائب عمى تمظ السشاشق أو الجولة في تذجيع وزيادة ا

حتى إعفائيا، وبالتالي تػجيو عسمية الاستثسار نحػ ذلظ القصاع، وىحا سيشعكذ إيجاباً عمى تحقيق التشسية 
. وفخض في السجالات التي تتػاجج فييا الجولة. تخاه مشاسبا كالقصاع الدراعي أو الرشاعي وغيخه وبالعكذ

ضخائب لتقميل الاستيلاك وتذجيع الادخار خاصة في الجول الشامية، وبالتالي تػجيو تمظ السجخخات نحػ 
الاستثسار. أيزًا، مغ خلال الزخائب، يسكغ لمجولة أن تختار سياسة ضخيبية حكيسة تذجع الادخار 

 (.2007الات التي تخجم الاقتراد. )ىلالي، 0والاستثسار في السج
 
الزخيبة كان الغخض مشيا الإنفاق لتحقيق مشافع عامة، إلّا أن ليا أىجافاً أخخى اجتساعية، رغع أن  

 (:2010واقترادية، وسياسية كسا يمي )جسام، 
 

الأىجاف الاجتساعية: مغ خلال تحقيق التكافل الاجتساعي مغ خلال إعادة تػزيع الجخل القػمي  .1
جتساعية مغ خلال تقجيع إعفاءات ضخيبية لرالح الفقخاء. كسا تعسل عمى تدجيل الأنذصة الا

 لمجيات التي تقجم خجمات اجتساعية.
الأىجاف الاقترادية: مغ الأىجاف الاقترادية التي يسكغ أن تحققيا الزخيبة تذجيع رأس السال  .2

الأجشبي عمى الاستثسار، وتذجيع الاستثسار في مشتجات معيشة، وتسكيشو مغ تحقيق الاستقخار 
 ل تخفيس الزخائب في فتخات الخكػد ورفعيا في فتخات الازدىار.الاقترادي مغ خلا

الأىجاف الدياسية: مثل فخض ضخائب جسخكية تسكغ مغ تشطيع العلاقات بيغ الجول مغ خلال  .3
 تقميريا بيغ بعس الجول وزيادتيا بيغ دول أخخى.

 
 (:2017وميذ،  قصاوي ولخز ميشا في دراستو أىسية وضائف الزخيبة في فمدصيغ كسا يمي )

 تسػيل الشفقات العامة لمجولة مغ رواتب ومراريف تذغيل وتصػيخ مختمفة. - أ
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 تحقيق اليجف الاجتساعي لمزخيبة، حيث إنيا أداة ميسة لمتأثيخ عمى الشذاط الاجتساعي، ومشيا:  - ب
 اعادة تػزيع الجخل والثخوة، وتزييق الفجػة بيغ الفئات الاجتساعية السختمفة. - ت

اسات السالية لمجولة، مثل التجخل في حالات الخكػد والتزخع مغ خلال السداعجة في تشفيح الدي - ث
 الزخائب.

 
 التخظيط الزخيبي 5.2

 
 مفيؾم التخظيط:  1.5.2

 
ىحه التعخيفات ما  تعجدت تعاريف التخصيط بتشػع مػضػعو، وزاوية الشطخ إليو، ونػع التخرز، ومغ أىع

 يمي:
تحجيج كيف تدتصيع السشطسة أن ترل إلى ما تبغيو وتخغبو التخصيط:" ىػ العسمية التي عغ شخيقيا يسكغ 

 ( 2018في السدتقبل" )عسخان، 
أفزل مدار  يعخف ابػ الشرخ التخصيط بأنو "عسمية عقمية لمسػاءمة بيغ السػارد والاحتياجات، واختيار

 قبل"محجدة في السدت لمفعل مغ بيغ مدارات بجيمة، ووضع ذلظ في شكل خصة وميدانية لتحقيق أىجاف
(Alaajibi, 2021 ) 
 

  :الزخيبي التخظيطالسقرؾد ب 2.5.2
 

القػانيغ الزخيبية والقػانيغ  تتيحو مسا والاستفادة الزخيبة تخفيس محاولة ( بانوSchizer ،2001عخفو )
الزخيبية والكتب الجورية والسشذػرات التى  والتعميسات التفديخية والتشفيحية ذات الرمة ولػائحيا التشفيحية

رجرىا الادارة الزخيبية. وبالتالى فالتخصيط الزخيبى: تحميل مشصقي لػضع خصة مالية مغ مشطػر ت
تحقيق مشافع ضخيبية، لسػاءمة الأىجاف السالية. ويعتبخ الغخض مغ التخصيط الزخيبي ىػ اكتذاف كيفية 

 .تحقيق مكاسب مالية مغ تخفيس الالتدامات الزخيبية
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ميا للاستفادة القرػى مغ قػانيغ الزخائب السحمية ومغ الاتفاقيات الجولية وىػ عبارة عغ أداة يتع استخجا
  .(2014 لمػصػل الى أدنى عبء ضخيبي في ضػء القػانيغ السصبقة. )العادلي،

 
وعميو يسكغ القػل ان التخصيط الزخيبي يكسغ بعسمية الاستفادة مسا تتيحو القػانيغ والمػائح الزخيبية،  
والكتب الجورية، والسشذػرات الخاصة بالمػائح الزخيبية التي تػزعيا  ة التابعة ليا،لتعميسات التفديخيوا

الادارات الزخيبية بقرج معخفة واكتذاف كيفية تحقيق مكاسب ومشافع مالية مغ عسمية التخصيط الزخيبي 
(2012، Wahab  Holland and.) 
 

 :الفخق بيؽ التخظيط الزخيبي والتجشب والتيخب الزخيبي 3.5.2
  

عمى الخغع مغ أن مفيػم التخصيط الزخيبي والتجشب والتيخب الزخيبي يعشي تقميل الزخائب أو تأجيميا 
أو حتى عجم دفعيا الآن، إلا أن ىحه السفاىيع ليا دلالات وجػانب مختمفة وعميو يسكغ التفخيق بيشيسا عمى 

 (:2017الشحػ التالي )محمد، 
 

شؤون السسػل حتى يتسكغ مغ الاستفادة مغ قانػن الزخائب في ىػ تشطيع  :التخظيط الزخيبي 1.3.5.2
تعطيع العائج بعج الزخيبة، وبالتالي فيػ وسيمة لمبحث عغ شخق قانػنية للاستفادة مغ عجم سجاد الزخيبة 
السدتحقة أو عمى الأقل تقميميا، عمى سبيل السثال، استفادة الذخكة مغ اي اعفاءات تػفخىا القػانيغ 

 (.Richter, 2015)خيبية والمػائح الز
 السدتحقةساليب مذخوعة في تخفيس مقجار الزخيبة ااستخجام السسػل  :التجشب الزخيبي 2.3.5.2

ى الخغع مغ التخصيط الزخيبي والتجشب ، فعم(2017)محمد، عسميات مخصصة  لأيعميو دون الالتجاء 
إلا أن ىشاك خصًا دقيقًا يسثل الفخق  الزخيبي ىسا شخيقتان قانػنيتان لتقميل العبء الزخيبي أو تخفيفو،

يقػم و ،  الحكػمة مشيع  هتخيجما  يقػمػن بفعل دافعػ الزخائب فإنبيشيسا وىػ أنو في التخصيط الزخيبي، 
دافعػ الزخائب بإجخاءات لا يفعميا دافعػ الزخائب ولا يتػقع مغ دافعي الزخائب القيام بحلظ، وتحاول 
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 ,Bischoffقانػنية لمحج مغ التجشب الزخيبي مغ قبل دافعي الزخائب )الحكػمات جاىجة إزالة أي ثغخات 
2014.) 

ىػ عسل  وبالتاليغيخ مذخوعة لعجم دفع الزخيبة  لأساليباستخجام السسػل : التيخب الزخيبي 3.3.5.2
 الستيخب ويتعخض دفع الزخيبة مغ التيخب لغخض صحيحة غيخ بيانات تقجيع عمى يقػم لمقانػن  مخالف

واحيانا جشائية وقج تتزاعف العقػبات إذا حجث تكخر  مالية عقػبات إلى السدتحقة الزخيبة دفع مغ
أي ان تخفيس العبء الزخيبي عغ شخيق التخصيط الزخيبي أمخ  (.Richter, 2015لػاقعة التيخب)

، كسا أنو يسثل قانػني، في حيغ أن تقميل العبء الزخيبي عغ شخيق التيخب الزخيبي أمخ غيخ قانػني
العسميات التي يقػم بيا دافعػ الزخائب لتجشب الزخائب والتي لا تتعارض مع القػاعج القانػنية والتذخيعات 
الزخيبية يتع التخصيط ليا وفقا لمقػاعج القانػنية والتذخيعات الزخيبية، في حيغ أن تمظ التي تتعارض مع 

 التخصيط والتيخب الزخيبي تربح تيخبا ضخيبيا.
 

الزخيبي ىجف الاستخجام القانػني لسدايا الشطام الزخيبي لتقميل العبء  والتجشبزخيبي يحقق التخصيط ال
الزخيبي بالػسائل التي يتع مغ خلال القانػن، ولكغ التيخب الزخيبي لا يتساشى مع التخصيط الزخيبي 

 (. Bischoff, 2018وتجشبيا، وبالتالي يربح التخصيط الزخيبي وتجشبيا مدسػح )
 

 الزخيبي: التخظيط ؾراىؼ ص 4.5.2
 قانػناً  ذلظ أمكغ إذا الزخيبة دفع التخصيط لتجشب .1
 بجلا استقصاعيا يتع تكمفة بشػد واستخجام الزخيبيالتكاليف واجبة الخرع مغ الػعاء  مغ الاستفادة .2

 . الحاتيتكمفة مثل: التسػيل بالاقتخاض بجلا مغ التسػيل  تعج لا بشػد مغ
 الدشػات في الاعتخاف بجسيع التكاليف والسرخوفات خلال مغ أمكغ ما الزخيبة استحقاق تأجيل .3

 شخق  باستخجام معيشة لفتخات لمسذخوع الزخيبي الإعفاء حالات في خاصة لعسخ السذخوع الأولى
 تدعيخ صخفو. أو السخدون  تقييع

 والقػانيغ ذات الرمة. الزخيبيبالقانػن  السقخرة الإعفاءات جسيع مغ الاستفادة .4
 (Richter, 2015يبة )الأعسال مغ وجية نطخ الزخ  لسشذأت السشاسب لقانػنيا الذكل اختيار .5
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 أىسية التخظيط الزخيبي: 5.5.2
 

مع تدارع الأعسال والذخكات وزيادة انذصتيا وأعساليا كشتيجة شبيعية لديادة الشسػ الاقترادي. فقج بخزت 
الزخيبي عمى تمظ الذخكات،  الحاجة إلى زيادة الإىتسام بالتخصيط الزخيبي كػسيمة لتخفيس العبء

، وعميو يعج التخصيط الزخيبي ميساً ة وذلظ مغ خلال الاستفادة مغ السدايا التي تػفخىا القػانيغ الزخيبي
وجػىخياً مغ أجل تحقيق أىجاف الذخكة والعسل عمى تعطيع ربحيتيا واستغلال مػاردىا بالذكل الأمثل 

 (.2007 )انػر،
 

  يالتخظيط الزخيب فؾائج 6.5.2
 

إن التخصيط الزخيبي ميع لمذخكات وىػ يداعج عمى تحقيق وفخ في السراريف يسكغ استخجامو في 
 ،حازم)نفقات استثسارية أو لتػسيع الأعسال وعميو تكسغ فػائج التخصيط الزخيبية عمى الشحػ التالي 

2013): 
 

الأدنى، وبالتالي  الزخيبية الى حجىا االتداماتييداعج التخصيط الزخيبي الذخكات عمى تقميل  .1
 يداعج تمظ الذخكات عمى تػفيخ أمػاليا اللازمة للاستثسار.

يداعج التخصيط الزخيبي الذخكات عمى تخفيف العبء الزخيبي بصخق قانػنية، لحا فانو يحقق  .2
 لمسكمف الفخصة الكاممة لمتخصيط السالي واتخاذ القخارات التسػيمية والاستثسارية عمى أساس سميع.

 لال أصػليا ومػاردىا برػرة كفؤة،زيادة قجرتيا في استغ عمى صيط الزخيبي الذخكاتيداعج التخ .3
 وعميو يداعجىا في ضسان سيػلة الخقابة عمى انذصتيا وترحيح الانحخافات والعسل عمى تجشبيا.

يداعج التخصيط الزخيبي الذخكات عمى مخاقبة انذصتيا ودوائخىا برػرة مدتسخة لديخ العسل  .4
 جب اتباعيا.والخصػات الػا

يو انذصتيا واستثساراتيا في السجالات التي ط الزخيبي الذخكات عمى عسمية تػجيداعج التخصي .5
 تدتصيع الذخكة فييا أن تحقق وفػرات ضخيبية او اعفاءات ضخيبية.
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ومسا سبق يسكغ القػل أن التخصيط الزخيبي ييجف إلى الحرػل عمى تخفيس او تقميل حجع الزخيبي، 

 الالتداماتفي حجع  أىسية وجػد عسمية التخصيط الزخيبي ومسا يتختب عمييا مغ تخفيس ومغ ىشا تطيخ
ومتابعة التذخيعات  الاشلاعالسشذأة   ادرأه الزخيبية عمى تمظ الذخكات بذكل قانػني، وعميو يجب عمى 

والتي  الحػافد والسيدات الزخيبية والمػائح الزخيبية برفة مدتسخة مغ أجل العسل عمى الاستفادة مغ
 تشعكذ ايجاباً عمى تحقيق أىجاف السشذأة وضسان استسخاريتيا.

 
  أنؾع التخظيط الزخيبي: 7.5.2

 
  :(2015يسكغ تمخيز أنػاع التخصيط الزخيبي كسا يمي)عبج المصيف،

 
: ىػ ذلظ التخصيط الحي يأتي مغ شخف الإدارة التخظيط الزخيبي السخخص أو السدسؾح بو .1

ومدسػحة، وذلظ مغ أجل تسكيغ السكمف بجفع الزخيبة مغ القيام  بيا ػلالزخيبة وفق قػانيغ معس
 والامتيازات الزخيبية السختمفة والستشػعة.  بعسمية دفعيا مدتفيجا مغ التخفيزات والحػافد

: يكػن تشفيح التخصيط في نياية الدشة، وذلظ مغ أجل الحج مغ التخظيط الزخيبي قريخ الاجل .2
 يقة قانػنية .الجخل الخاضع لمزخيبة بصخ 

: يكػن التخصيط الزخيبي ىادف عشجما يكػن السكمف قج وضع خصط التخظيط الزخيبي اليادف  .3
 مع غخض معيغ لزسان تػافخ أقرى حج مسكغ مغ السشافع التي تفيج السؤسدة.

وىػ التخصيط الحي يكػن مػضػع في بجاية الدشة، حيث يكػن  :التخظيط الزخيبي طؾيل الأجل .4
ى إتباعيا وذلظ حتى يدتفيج مغ الامتيازات والتخفيزات القانػنية السسشػحة مغ السكمف مجبخ عم

 شخف إدارة الزخائب بصخيقة قانػنية.
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  :طخق التخظيط الزخيبي لمذخكات 8.5.2
 
 :ةخجام الدياسات السحاسبية والسالياست -أ 

سجة الدمشية التي يقرج برافي الخدارة التذغيمية ىي الالقيام بتخحيل صافي الخدارة التذغيمية:  .1
تربح فييا الاقتصاعات الزخيبية أكبخ مغ الجخل الخاضع لمزخيبة وتتحسل الذخكات مراريف 
تتعجى إيخاداتيا فالذخكات يصمب مشيا دفع الزخائب عشجما تكدب الأمػال وعشجما تخدخ الأمػال 

  .تدتحق بعس مغ أشكال التخصيط الزخيبية
س البمجان بخرع مراريف البحث والتصػيخ : تدسح بعخرؼ مراريف البحث والتظؾيخ .2

  ا.خكة لتخفيس دخميا وزيادة مراريفيللأغخاض الزخيبية مسا ساعج عمى تػفيخ مداحة لمذ
التكاليف التي تصخح مغ صافي الجخل الدشػي كمسا كان الانجثار القيام بخرؼ مراريف الانجثار:  .3

خيبة أقل، تمجأ الذخكات لديادة الدشػي السصخوح مغ صافي الجخل أكبخ كمسا كان مقجار الز
حي مراريف الانجثار لتخفيف مغ العبء الزخيبي السفخوض عمييا عغ شخيق الػفخ الزخيبي ال

، يكػن ذلظ عشجما اشتخي أصػل حجيثة وأسجل استيلاكات وأسجل الانجثار يشتج عشو الخرع 
نقجي وىحا الأثخ وفي ىشاك مشفعة ضخيبية بقمل الجخل الخاضع لمزخيبة ، ويكػن ىشاك أثخ 

لحلظ اذا استخجمشا مراريف الانجثار يتع الشقجي يػجج فيو مشفعة وفيو أيزاً مشفعة فخصة بجيمة 
 .تػفيخ ضخيبو

: إتباع الذخكات لدياسة تقييع السخدون لو أثخ في تحقيق الػفػرات طخيقة تقييؼ السخدون  .4
يدداد الجخل الخاضع لمزخيبة تعتبخ بأن ما يجخل أولًا يخخج أولًا و  (Fifo) الزخيبة. شخيقة

تعتبخ آخخ وحجة تجخل  Lifo وشخيقة  انعكاسا لتكمفة السخدون السشخفزة بسػجب ىحه الصخيقة،
لمسخدن ىي أول وحجة تخخج قمة الجخل الخاضع لمزخيبة انعكاسا لتكمفة السخدون التي تكػن 

 .(2020)عحراء وسالع،  كةتكػن مفزمة عشج ارتفاع الأسعار بالشدبة لمذخ  (Lifo) مختفعة فصخيقة
ىي مغ أكثخ شخق التخصيط الزخيبي التي قج تتبعيا الذخكات مغ خلال تأجيل الزخيبة السؤجمة:   -ب 

 آخخ تحقق تجفقات نقجية يدتفاد مشيا لتسػيل أنذصة واستثسارات الذخكة دفع ضخيبة الجخل لػقت
ن مدتحقة عمى الذخكة الزخيبة السؤجمة ىػ الجدء مغ ضخيبة الجخل التي تكػ  ويسكغ تعخيف

وان الذخكة تتبع ىحه الصخيقة عغ شخيق  ,ضخيبي مؤجل والسؤجل سجادىا لفتخات لاحقة ويدسى بالتدام
بيغ القػانيغ السحاسبية والقػانيغ الزخيبية بالجخل ويعبخ عشو بالفخوق  الإفادة مغ الاختلاف

 الزخيبية.
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ف العبء الزخيبي بالذكل القانػني الذخكات تدتخجم ىحه الصخيقة لتخفيالسمجأ الزخيبي:  - ج

ججيجة تكػن معفاة مغ الزخيبة بالبمج الحي تعسل فيو، وتتسيد ىحه  وتػضيف أمػاليا في استثسارات
تيجف لتجشب دفع الزخيبة بالكامل أو جدء كبيخ مشيا مسا يعسل  الصخيقة عغ بقية شخق بانيا

ة مكاسب ىحه الذخكات التي تقػم وبالتالي زيادكبيخ  عمى تخفيس السجفػعات الزخيبية بذكل
بتحػيل أرباحيا محاسبياً مغ الجول التي تتع فييا العسميات التجارية إلى الجول ذات الزخائب 

  .السشخفزة
: تفخض ضخيبة عالية عمى الجخل الاعتيادي، أكثخ مغ السكاسب الخأسسالية، إي نؾع الجخل - ح

يسكغ لمذخكات الاستفادة  رأس السالالشذاط التذغيمي، أعمى مغ دخل  تفخض ضخيبة عمى دخل
بتخفيس العبء الزخيبي الستختب عمييا، ويسثل الفخق بيغ السعجل  مغ الحػافد الزخيبية

وكحلظ السعجل السفخوض عمى  الزخيبي السفخوض عمى الجخل الشاتج مغ الشذاط التذغيمي
 ستثسار في رأس السالالسكاسب الخأسسالية. لحا تقػم بتغييخ نػع الجخل مغ تذغيمي إلى دخل الا

 . مثل الاستثسار بالدشجات والأوراق السالية لمذخكات
اختلاف التذخيعات والقػانيغ الزخيبية في البمجان ساعج عمى مسارسة التخصيط : الأرباحنقل   - خ

تقػم الذخكات بتذخيز البمجان التي فييا مدايا وحػافد ترسع خصط ضخيبية تيجف  الزخيبي
بية والازدواج الزخيبي، عغ شخيق قيام الذخكات بشقل أرباحيا مغ لتخفيس السراريف الزخي

بمجان فييا تذخيعات ضخيبية صارمة ومعجلات ضخيبية مختفعة لبمجان فييا السعجلات الزخيبة 
 .(2020)عحراء وسالع،  مشخفزة أو معجومة

 
 استخاتيجيات التخظيط الزخيبي: 9.5.2

 (:2013)إبخاىيع،  ;( Williams et al , 2017استخاتيجيات التخصيط الزخيبي )
 استخاتيجيات مغ أجل الحرػل عمى تخفيزات ضخيبية  -1
 (.الزخيبياستخاتيجيات مغ أجل الحرػل عمى خرػمات ضخيبية )الائتسان  -2
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استخاتيجيات لشقل الجخل بعيجا عغ خزػعو لسعجلات مختفعة مغ الزخيبة. استخاتيجيات لشقل الأرباح   -3
زخيبية، أو لتأجيل الزخيبة أو الاستفادة مغ معجلات الزخيبة أكثخ مػاءمة. والخدائخ بيغ الدشػات ال

يتسثل ذلظ بقيام شخكتيغ  )مدتخجمة أسعار التحػيل بيغ الذخكات السختبصة أو فتخة الاعفاء الزخيبى(
تشتسيان الى نفذ السجسػعة الام بسعاملات بيشيسا ، تدجد بسػجبيا الاولى دفػعات لمثانية مقابل سمع 

و خجمات معيشة ، تدتخجم ىحه السعاملات لتحػيل الأرباح مغ شخكة الى اخخى عغ شخيق التلاعب أ
بأسعار الدمع والخجمات السحكػرة ، وذلظ بيجف تقميز الزخائب السدتحقة ، وقج يكػن مقخ ىاتيغ 

 .الذخكتيغ في البمج نفدو أو في بمجيغ مختمفيغ
الزخيبة أو الاستفادة مغ  لدشػات الزخيبية، أو عسمية تأجيالاستخاتيجيات لشقل الأرباح والخدائخ بيغ  -4

 السعجلات الزخيبية.
 الخأسسالية. للأرباحاستخاتيجيات لتخفيس عبء الخزػع  -5

 ويتؼ إنجاز ىحه الاستخاتيجيات مؽ خلال آليات محجدة يسكؽ حرخىا فيسا يمي: 

يق الاعتخاف بالإيخاد عشج ، يتع تحق تأجيل الاعتخاف بالإيخادات والخزػع لسعجل ضخيبي مشخفس - أ
تكػن ىشا السشفعة الزخيبية تأجيل و الاعتخاف فيو و عشج الاعتخاف بالإيخاد يجب دفع الزخيبة 

 . التجفق الشقجي 
زيادة الخرػمات )التكاليف والإعفاءات القابمة لمخرع( مغ خلال الريغ القانػنية والثغخات   - ب

 حاسبة.الستاحة في التذخيع أو السخونة في معاييخ الس
تفاقيات تقميل الخرػمات خلال فتخات الإعفاء الزخيبي )الإعفاءات الزخيبية( أو الاستفادة مغ ا - ت

 .  مشع الازدواج الزخيبي
خارجية جخػل لأسػاق المغ خلال السختبصة او  مبادلة الأصػل بجلًا مغ بيعيا، خاصة لمذخكات - ث

استخجام أسعار مغ خلال ي الخارج أو بجلًا مغ إنذاء فخوع أو تكػيغ استثسارات فبسكاتب تسثيل 
 التحػيل لتبادل الدمع والخجمات. 

كسا وتعتبخ عسمية الإدارة الزخيبية عسمية معقجة ومحفػفة بالسخاشخ عمى مدتػى الذخكات 
العالسية وخاصة الذخكات العخبية، ويجب عمى الذخكات أن تمجأ إلى التخصيط الزخيبي لتجشب 

وبالتالي الانتقال إلى عسميات التخصيط الزخيبي لتحقيق وفػرات الالتدام بجفع ضخيبة عالية 
 ضخيبية تفيج مشو لتحقيق فػائج عمى السجى القريخ وكحلظ عمى السجى الصػيل.
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إدارة الزخائب ىي عسمية معقجة وخصيخة عمى مدتػى الذخكات العالسية، وبالتالي تمجأ الذخكات إلى 
خيبة عالية، ولكغ يجب عمى الذخكات عشج مسارسة عسمية التخصيط الزخيبي لتجشب الالتدام بجفع ض

 :(2007عاة الأمػر التالية )أنػر، التخصيط الزخيبي مخا 

 لا تتجاوز الذخكة الدقف الزخيبي لسختمف السراريف. -

بعسخ  استثسار الأمػال الفائزة في السشاشق السعفاة مغ الزخائب وكحلظ الاستثسار في الأصػل -
 ن قدط الاستيلاك مختفعًا.إنتاجي قريخ، بحيث يكػ 

 .الذخكةلجى  ، والتخمز مغ الأصػل غيخ العاممةاً ضخيبياستيلاكيا  ىاستبجال الأصػل التي انتي -

السسكشة إذا رأت الذخكة أن مقجر الزخيبة مرخ عمى حج معيغ مغ تأجيل بعس السراريف  -
 الزخيبة يجب أن تجفعو .

 :جة في بؾرصة فمدظيؽمحاور التخظيط الزخيبي في الذخكات السجر  6.2 
 

 :استفادة الذخكات السجرجة في البؾرصة مؽ السدايا التي يسشحيا قانؾن ضخيبة الجخل 1.6.2
 

لمسكمفيغ بغس  2011( لدشة 8ىشالظ العجيج مغ السدايا التي يسشحيا قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي رقع )
ا لمسكمفيغ للإسخاع في دفع الالتدامات الشطخ عغ قصاعاتيع الاقترادية، حيث تعتبخ ىحه السدايا حافد 

الزخيبية دون التفكيخ في التأخخ عغ دفع الالتدام الزخيبي السدتحق عميو، وبالتالي تداعج ىحه السدايا 
الذخكات السجرجة في الدػق السالي في الحرػل عمى خرػمات تقمل مغ مقجار الزخيبة السدتحقة عميو، 

غ السػاد التي يسكغ لمذخكات الاستفادة مشيا في عسمية التخصيط أو تأجيل دفع الزخيبة إذا أمكغ. وم
لتكػن ملائسة مع ما تخيج التػصل  نعمييا بذكل كبيخ في اعجاد أسئمة الاستبيا دوالتي تع الاعتسا الزخيبي

 :وىي كسا يمي  اليو الجراسة
فػائج والعسػلات يحدب دخل السكمف عمى أساس الاستحقاق، باستثشاء ال -1وتشز:"  (5السادة رقؼ )

الشاتجة عغ الجيػن السذكػك في تحريميا مع البشػك وشخكات الإقخاض الستخررة وشخكات الخىغ 
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العقاري وشخكات التأجيخ التسػيمي، بحيث يتع احتداب الجخل السحقق في سشة الاستلام. بشاء عمى 
دافعي الزخائب أو فئات يجػز لمسجيخ أن يعيغ  - 2تعميسات يرجرىا الػزيخ بشاء عمى تشديب السجيخ.

محاسبتيع عمى أساس نقجي وفقاً لمتعميسات الرادرة العامميغ لحدابيع الخاص ليكػنػا دافعي الزخائب 
تحتدب الزخيبة عمى عقػد الإيجار التسػيمي وفق تعميسات يرجرىا الػزيخ باسع  -3ليحا الغخض. 

شية. في حالة إدارة الحدابات بعسلات تحتدب الزخيبة )بالذيكل( حتى إصجار العسمة الػش -4السجيخ. 
أخخى متجاولة تحدب الزخيبة وفق تعميسات يرجرىا الػزيخ بشاءً عمى تشديب السجيخ") غدان و 

 (.2011احسج،
وتشز: "مغ أجل الػصػل إلى مبمغ الجخل الخاضع لمزخيبة لأي شخز، يتع خرع  (8السادة رقؼ )

اقيا كميًا وحرخيًا مغ أجل إنتاج إجسالي الجخل خلال الفتخة السراريف والشفقات التي تع إنفاقيا أو استحق
الزخيبية، بسا في ذلظ: أ. مراريف البيع والشقل والتدػيق والتػزيع. ب. السراريف الإدارية والخسػم 
القانػنية والإيجارات. ج. فػائج السخابحة والقخض. د . ضخيبة القيسة السزافة عمى الخواتب والأجػر 

السزافة السجفػعة عمى أرباح البشػك والذخكات السالية والسؤسدات السالية. ه. الخواتب  وضخيبة القيسة
 (.2017والأجػر السجفػعة. و. مراريف التأسيذ" )عػده و سسيو،

. نفقات مشدلية أو شخرية أو خاصة. 1وتشز: "لا يجػز إجخاء الاستقصاعات التالية:  (9السادة رقؼ )
. الخدارة أو أي نفقات قابمة للاستخداد بسػجب 3يشات تتجاوز رأس السال. . تكمفة أي إنذاءات أو تحد2

. السخررات والاحتياشيات عمى اختلاف أنػاعيا مع مخاعاة ما ورد 4بػليرة تأميغ أو عقج تعػيس. 
. السبالغ السجفػعة كزخيبة 5( مغ ىحا القخار بقانػن. 8( مغ السادة )1في البشجيغ )ص، ش( مغ الفقخة )

. الخواتب والأجػر أو أي مبمغ آخخ خاضع لمزخيبة ما لع يتع خرع 7. السراريف الخأسسالية. 6دخل. 
. الغخامات الجدائية" 9. الخدائخ الشاتجة عغ إعادة تقييع الأصػل. 8الزخيبة مشيا ودفعيا لمجائخة. 

 (.2018)اسحق،
في أحج مرادر دخمو  . إذا تكبج شخز خدارة خلال الفتخة الزخيبية1 "وتشز: (10السادة رقؼ )

الخاضع لمزخيبة بسػجب ىحا القخار بقانػن، تخرع مغ إجسالي دخمو الرافي في نفذ الفتخة الزخيبية 
. إذا وصمت الخدارة إلى مبمغ لا يسكغ خرسو بالكامل عمى الشحػ السبيغ في الفقخة 2مغ مرادر أخخى. 

ة التالية مباشخة ثع إلى الفتخة الزخيبية التالية، ( مغ ىحه السادة، فيتع تخحيل رصيجىا إلى الفتخة الزخيبي1)
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يجػز حدع الخدارة التي لػ كانت ربحاً لسا تع  . لا3بحج أقرى بسا لا يديج عغ خسذ فتخات ضخيبية. 
. عمى الخغع مسا ورد في الفقخات الدابقة مغ ىحه 4تحريميا لمزخيبة وفق أحكام ىحا القخار بقانػن. 

، ت أساسية صحيحة" )نذػان وإسكشجرارة أو تخحيميا إلا إذا قجم السكمف حداباالسادة، لا يجػز حدع الخد
2017 .) 

وتشز: "لمػصػل إلى مبمغ الجخل الخاضع لمزخيبة بسشح الذخز الصبيعي السقيع  (12السادة رقؼ )
بت ألف شيكل. ب. السبمغ الفعمي السجفػع كبجل مػاصلات ثا 30الإعفاءات التالية: أ. إعفاء سشػي قجره 

٪( مغ إجسالي 10لسػضفي ومػضفي القصاع العام. ج. السبمغ الفعمي السجفػع كسخرز نقل فعمي أو )
الخاتب الدشػي أييسا أقل لسػضفي القصاع الخاص. د . مداىسة السػضف أو السػضف في التقاعج والادخار 

 ،" )دويكات وأنػارق عمييا الػزيخوالتأميغ الرحي وصشاديق الزسان الاجتساعي وأي أمػال أخخى يػاف
2021 .) 

وتشز: "تدتػفى الزخيبة عمى الجخل الخاضع لأي شخز شبيعي بالشدب والفئات  (16السادة رقؼ )
شيكل( بشدبة  80.000إلى  40.001٪(. ب. مغ )5شيكل( بشدبة ) 40.000حتى  1التالية: أ. مغ )

الجخل الخاضع لمزخيبة لأي . تدتػفى الزخيبة عمى 2٪. 15٪(. ج. أي شيء أكثخ مغ ذلظ بشدبة 10)
٪( عمى شخكات التأميغ التي تقجم تأميشاً 5. تدتػفى الزخيبة بشدبة )3٪(. 15شخز اعتباري بشدبة )

 .(2018عمى الحياة مغ إجسالي أقداط التأميغ عمى الحياة السدتحقة لمذخكة" )اسحق،
 
في عسمية التخظيط الزخيبي  يسكؽ لمذخكات الاستفادة مؽ السدايا التي يسشحيا قانؾن ضخيبة الجخلو 

 مؽ خلال:
 

التخظيط الزخيبي مؽ خلال كذف التقجيخ الحاتي لمذخكات السجرجة في الدؾق السالي:  1.1.6.2
الذخكات السداىسة العامة أو الخاصة بذخرية مدتقمة عغ السداىسيغ، ومدؤوليتيع السالية مدتقمة  تتستع

يػن والالتدامات الشاشئة ؤولة عغ أصػليا وأمػاليا عغ الجعغ السدؤولية السالية لسداىسييا، والذخكة مد
لا يتحسل السداىع أية مدؤولية عغ ديػن الذخكة والتداماتيا باستثشاء مقجار الأسيع التي يستمكيا. 0عشيا، و

كسا تتفق الذخكة السداىسة العامة والذخكة السداىسة الخاصة عمى أن لكل مشيسا شخرية اعتبارية 
ة مالكييا بغس الشطخ عغ شبيعة عسميع، كسا أن لجييع نفذ الخرائز الزخيبية، مدتقمة عغ شخري
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سػاء مغ حيث السحاسبة الزخيبية، معجل الزخيبة التي يخزعػن ليا، أو الدشة الزخيبية التي سيتع 
 .( 2018)محمد و حدشاء،  احتدابيع عمييا

مفيجة، محمد  (السالي:  الحرؾل عمى الخرؼ التذجيعي لمذخكات السجرجة في الدؾق  2.1.6.2
يسكغ تعخيف خرع الحافد )الإعفاء( عمى أنو خرع جدئي مغ الزخيبة الدشػية السدتحقة عمى  ).2020

دافع الزخائب بسعجل معيغ، بيجف تذجيع دافع الزخائب عمى الجفع خلال فتخة معيشة. يجب أن تدعى 
ي في نياية الذيخ يحقق أعمى خرع كل شخكة تيجف إلى التخصيط الزخيبي إلى تقجيع بيان تقييع ذات

 .مسكغ دون الإضخار بسرالح الذخكة محفد
يسشح دافع الزخيبة الحي يقجم الإقخار الزخيبي ومخفقاتو خلال السجة السحجدة حافداً خرسًا عغ رصيج 

 الزخيبة السدتحقة لمسكمف عمى الشحػ التالي:
 ( مغ رصيج الزخيبة السدتحقة بعج خرع الدمف السجف4خرع )٪ ،ػعة عمييا حدع سابق مغ الجائخة

إذا تع تدميع الإقخار في الذيخ الأول مغ الفتخة الزخيبية التالية، وسجاد الزخيبة خلال ذلظ الذيخ أو 
 خلال الفتخات الزخيبية السجرجة في الإقخار.

 ( مغ رصيج الزخيبة السدتحقة بعج خرع الدمف السجفػعة التي مشح عشيا خرع سابق 2استقصاع )٪
الجائخة في حال تقجيع الإقخار في الذيخ الثاني أو الثالث مغ الفتخة الزخيبية يتع دفع الزخيبة حتى مغ 

 نياية الذيخ الثالث مغ الفتخة الزخيبية التالية أو خلال الفتخات السجرجة في الإقخار الزخيبي.
ات في سياق تسخ الذخك التخظيط الزخيبي عؽ طخيق استبجال الأصؾل أو التخمص مشيا: 3.1.6.2

أنذصتيا بسجسػعة متشػعة مغ السػاقف الستعمقة بأصػليا، بجءًا مغ الذخاء والتججيج وانتياءً بالبيع. إن 
افتقار إدارة الذخكة لمػعي بالآثار الزخيبية ليحه العسميات يجعميا تفقج مجخخات ضخيبية يسكغ استخجاميا 

إلى أن قانػن ضخيبة الجخل لا يعتخف بخدائخ  واستغلاليا لتحقيق أفزل استخجام مسكغ. وتججر الإشارة
متعمقة باستبجال أصػل أخخى، لحلظ فإن  الا اذا كانت الخدائخرأس السال التي قج تحجث لأصػل الذخكة، 

، في ىحه  الذخكة التي تبيع أصػليا بخدارة وتعسل عمى تأجيل شخاء الأصل البجيل لدشة ضخيبية لاحقة
، ويتع عمى انيا نفقة مغ ضسغ نفقات العسل ة مغ قبػل تمظ الخدارة الحالة قج أضيع فخصة الاستفاد

الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل أي خدارة ناجسة عشج استبجال الاصػل مثل 
الساكيشات والآلات والسعجات أو بعس أجدائيا السدتخجمة في العسل ويتع حداب ىحه الخدارة عمى أساس 

شات والآلات أو السعجات مصخوحاً مشيا ما حرل عميو السكمف مغ ثسشيا وما سبق تشديمو عغ تكمفة الساكي
 .استيلاكيا
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القيسة الدػقية  يسكغ لمذخكات الاستفادة مغ استبجال الأصػل في أوقات التزخع، حيث تكػن القيسةو 

التاريخية أقل مسا يشبغي، للأصػل أعمى مغ قيستيا الجفتخية، وقيسة الإىلاك السحدػبة عمى أساس التكمفة 
وبالتالي تقػم الذخكة بتعجيل القيسة الجفتخية لبعس الأصػل، خاصة بدبب وجػد فخوق كبيخة بيغ القيسة 
الجفتخية والقيسة الدػقية لتمظ الأصػل. ىحا يعشي أن الخبح السعمغ ليذ ربحًا حقيقيًا بل ربحًا وىسيًا، مسا 

ل دفع ضخائب أكثخ مغ اللازم، ومغ ناحية أخخى يسكغ يؤدي إلى تآكل رأس مال الذخكة مغ خلا
بشفذ القيسة الدػقية، لمذخكات مسارسة التخصيط الزخيبي عغ شخيق استبجال الأصػل بأصػل مساثمة و 

بيعو أو اعتباره بشفذ سعخ البيع للأصل الحي تع  او السذابو الأصل السساثلأن يقػم بذخاء  بسعشى آخخ
يتع ، ومغ خلال ىحه الخصػة تدتفيج الذخكة مغ تحقيق أرباح رأسسالية لا أنو الدعخ الدػقي العادل 

لمزخيبة، وبالتالي تحسي الذخكة رأس ماليا مغ التآكل وتعسل عمى إعادة الذخكة لتقييع أصػليا  ياعاخزا
 ).2010باستخجام شخيقة الاستبجال. )قصير وأخخون، 

قج تقػم الذخكات  يجات الخأسسالية للأصؾل:التخظيط الزخيبي عؽ طخيق الإضافات والتجج 4.1.6.2
بإجخاء تػسعات وتعجيلات في فخوعيا والإبتعاد عغ الأعسال السكمفة عمى قجر الإمكان، مسا يتيح ليا 
الفخصة بالإستفادة مغ تشديلات الإستيلاك وخاصة أن قانػن ضخيبة الجخل الفمدصيشي لا يدسح بتشديل 

حتػي عمى ماكيشات شغالة، ولغاية التخصيط الزخيبي قج يكػن مغ نفقات الإستيلاك عغ أية أبشية لا ت
الأفزل إستئجار السباني الخاصة بفخوع الذخكة وعجم إمتلاك تمظ السباني بيجف تحقيق أكبخ مشافع 
ضخيبية مسكشة والعسل عمى إستثسار الأمػال بأصػل أخخى. كسا أن قيام الذخكة بريانة دورية للأصػل 

بخ حساية لخأس السال، حيث أن التأخيخ عغ القيام بأعسال الريانة ما ىػ إلا تأجيل الخاصة بالذخكة يعت
لشفقة إنتاجية، مسا يؤدي إلى دفع الذخكة لسبالغ ضخيبية أكثخ، عجا عغ أن التأخيخ في صيانة الأصل 

ج ونػال، )أحس يعسل عمى إىتلاك الأصل نفدو وفقجانو، مسا يشتج عشو خدائخ رأسسالية غيخ مقبػلة ضخيبياً 
2018). 

التخظيط الزخيبي مؽ خلال إمتلاك الأصؾل أو إستئجارىا لمذخكات السجرجة في الدؾق  5.1.6.2
أو التأجيخ  تمجأ الذخكات والسذاريع إلى السجقق لصمب السذػرة بذأن تأثيخ قخار شخاء أحج الأصػلالسالي: 

الزخيبة، باعتبار أن  غ تحقيقو بالادخارالتسػيمي لو عمى الأعباء الزخيبية لمسذخوع أو الذخكة وما يسك
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الأثخ الزخيبي أو الأعباء الزخيبية مغ الأمػر الأساسية التي يتع اتخاذ ىحا القخار عمى أساسيا. التأجيخ 
التسػيمي للأصػل أفزل مغ الذخاء مغ حيث التسػيل ولو تأثيخ أفزل عمى رأس السال العامل لأنو يػفخ 

الو في الشذاط الحالي كخأس مال عامل بجلًا مغ تجسيجىا في الأصػل لمسذخوع إمكانية استخجام أمػ 
مغ الشاحية ، و وبالتالي تحديغ الكفاءة رأس السال العامل والتجفقات الشقجية وقجرتيا عمى سجاد الالتدامات

الزخيبية، مغ السؤكج أن العبء الزخيبي سيكػن أقل لأن الخرػمات السدسػح بيا في حالة التأجيخ 
ي تكػن أكبخ وغيخ متػفخة في حالة حيازة الأصل عغ شخيق الذخاء، لأن قدط الإيجار يذسل علاوة التسػيم

ربح السؤجخ أو الأعباء الأخخى التي يتحسميا السؤجخ، ، كسا أن الإىلاك وسعخ الفائجة عمى قيسة الأصل
لى اتفاقية التأجيخ بالإضافة إلى أن شخكة التأجيخ ستخرع جسيع مراريف التذغيل والريانة، بالإضافة إ

التسػيمي التي غالبًا ما تتزسغ خيار السمكية في نياية فتخة العقج. تدتفيج شخكة التأجيخ في حالة ارتفاع 
قيسة الأصل مغ أجل الحرػل عميو في نياية الفتخة بقيسة كانت قج تعاقجت معيا مقابل قيسة ضئيمة في 

 .(2011)مخقذ،  بجاية العقج
ومع  :يبي مؽ خلال إطالة فتخة التقجيخ لمذخكات السجرجة في الدؾق الساليالتخظيط الزخ  6.1.6.2

ذلظ، ليذ مغ الديل عمى الذخكات تأخيخ دفع ضخيبة الجخل يسكشظ تسجيج فتخة التقييع للاستفادة مغ 
عامل الػقت، مغ خلال الحرػل عمى فتخات لعخض القخار عمى مجمذ الإدارة والسذاورات اللاحقة 

، وفي حالة حجوث نداع بيغ الذخكة ومقجر الزخائب، يجب عمى الذخكة المجػء إلى السحكسة لمسػافقة عميو
السخترة لمشطخ في قزايا ضخيبة الجخل، وبالتالي فيي تدتفيج مغ إشالة فتخة التقجيخ وبالػسائل القانػنية، 

إلى تأخيخ دفع حيث أن المجػء إلى السحكسة يدتغخق وقتًا شػيلًا قج يدتسخ لعجة سشػات، مسا يؤدي 
الزخيبة. لفتخة مغ الدمغ مسا يداعج الذخكة عمى تحقيق وفػرات ضخيبية والتي تمجأ إلييا الذخكة بيجف 

 .(2018)ودرومة ومحمد، كدب الػقت حتى لػ خدخت القزية في الشياية
 

 ثسار:الاست التخظيط الزخيبي مؽ خلال استفادة الذخكات مؽ السدايا التي يسشحيا قانؾن تذجيع 2.6.2
ويسكغ تعخيف السشاخ الاستثساري بأنو: مجسػع الطخوف والدياسات والسؤسدات الاقترادية والدياسية 
التي تؤثخ في ثقة السدتثسخ، وتقشعو بتػجيو استثساراتو إلى بمج دون آخخ، وفي ىحه السدألة تتفاعل فييا 

حا السشاخ تتفاوت مغ بمج إلى آخخ، العػامل السػضػعية مع العػامل الشفدية، كسا أن العشاصخ السكػنة لي
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بالإضافة إلى الطخوف والعػامل الاقترادية والاجتساعية التي تؤثخ في شخيقة عسل الشطام الاقترادي 
وبالحات في مجال اتخاذ القخارات الاقترادية اليامة في تخريز السػارد، وتػزيع الجخل القػمي بيغ 

راد القػمي عسػما )أبػ خمف،  عغ شخيق إدارة الاقتالصبقات والفئات الاجتساعية السختمفة، فزلاً 
2007.) 

وىشاك عجة عػامل تداعج في نجاح السشاخ الاستثساري مغ أىسيا: العػامل التذخيعية والقانػنية، مغ خلال 
وجػد تذخيعات استثسارية، اقترادية متكاممة تتدع بالػضػح والثبات والعجالة وتخمػ مغ القيػد التي تعيق 

ت اار. وعػامل سياسية تتسثل في الاستقخار الدياسي والأمشي، المحان يداعجان عمى نسػ الاستثسار الاستثس
الػضػح الكامل لمسشيج الاقترادي لمبلاد والتذخيعات )عػامل اقترادية تتسثل في  االسحمية والأجشبية. أخيخ 

ماىخة ومجربة، وبشية أساسية الرادرة بسقتزاه، ومشح الإعفاءات الزخيبية السذجعة، وتػفيخ أيجي عاممة 
متكاممة )كالسخافق العامة، الاترالات، السصار، السيشاء .... إلخ( كل ىحه العػامل تعتبخ شخوشاً أساسية 

 (.2013لمجحب الاستثساري )أبػ شعبان،
 

في عسمية  يسشحيا قانؾن تذجيع الاستثساريسكؽ لمذخكات الاستفادة مؽ السدايا السؾاد التي  3.6.2
 يط الزخيبي:التخظ

 
تتستع السذاريع بالإعفاءات والسدايا السشرػص عمييا في أحكام القانػن، وىحا يدخي " (:4السادة رقؼ )

عمى جسيع مجالات الاستثسار باستثشاء القصاعات والسجالات التي تتصمب مػافقة مدبقة مغ مجمذ الػزراء 
. الرشاعات 2. الأسمحة والحخائخ وأجدائيا. . الترشيع والتػزيع الخام. السػاد1قبل الذخوع فييا، وىي: 

الجايو  . إعادة ترشيع البتخول ومذتقاتو" )4. انتاج وتػزيع الكيخباء. 3الفزائية بسا في ذلظ السصارات. 
 (.2017 وسامي،

تعفى الأصػل الثابتة لمسذخوع مغ الجسارك والزخائب بذخط إدخاليا خلال السجة " :(22السادة رقؼ )
الييئة بالسػافقة عمى قػائع الأصػل الثابتة لمسذخوع، ولمييئة الحق في تسجيج ىحه السجة إن  السحجدة بقخار

 (.2017 وججت. تتصمب شبيعة السذخوع وحجع العسل فيو ذلظ )جخادات،
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٪ مغ القيسة الأصمية 10تعفى الأرباح السػزعة عمى السذخوع مغ ضخيبة الجخل بشدبة  (:28السادة رقؼ )
( 22، 23رأس مال السذخوع بعج انتياء فتخة الإعفاء السشرػص عمييا في السادتيغ )لحرة السسػل في 

٪ مغ القيسة الاسسية لحرة السداىع في رأس مال السذخوع 20والإعفاء السذار إليو. . في الفقخة الدابقة 
يتع السشذأ بتصبيق أحكام ىحا القانػن في شكل شخكة مداىسة تصخح أسيسيا للاكتتاب العام، وعام. 

 (.2017 ٪ مغ رأسساليا ")جخادات،40الاكتتاب بسا لا يقل عغ 
يجػز لمسدتثسخ بيع الأصػل الثابتة السعفاة أو التشازل عشيا لسدتثسخ مدتفيج آخخ " :(38السادة رقؼ )

خاضع لأحكام ىحا القانػن لسػافقة الييئة عمى استخجاميا في السذخوع. يجػز لمسدتثسخ بيع الأصػل 
فاة لأي شخز أو مذخوع لا يدتفيج مغ أحكام ىحا القانػن عمى أن يتع إخصار الييئة ودفع الثابتة السع

 (.2017 الزخائب والخسػم السدتحقة عمييا")الجايو وسامي،
 

 التخظيط الزخيبي مؽ خلال مسارسة الذخكات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ للأوراق 4.6.2
 :السالية لإجخاءات مالية وادارية ومحاسبية

ف الإجخاءات السالية والإدارية والسحاسبية إلى تمظ الإجخاءات التي تداعج الذخكة عمى تحقيقيا تيج
تخفيس أو تأجيل مبمغ الالتدام الزخيبي، وابتعاد الذخكة عغ أي مسارسات أو شخق تديج مغ ذلظ الالتدام، 

ل الاختلاف في السحاسبة سػاء مغ خلال الزخائب السجفػعة مقجمًا أو زيادة مبمغ الزخيبة بذكل عام، مث
والسالية والإدارية. تؤثخ الصخق بذكل مباشخ عمى أرباح الأنذصة ونتائج أعساليا، كسا ويدسح التذخيع 
الزخيبي في كثيخ مغ الحالات لمسكمف باختيار الأساليب والإجخاءات السشاسبة، شخيصة الالتدام بيا وعجم 

خائب. يجب عمى مخصط الزخائب أيزًا اختيار استخجاميا بذكل غيخ قانػني التخمز مغ عبء الز
الأساليب التي يدسح التذخيع بتصبيقيا في تقميل العبء الزخيبي أو الالتدام الزخيبي لمذخكة، والاستفادة 

 .(2006مغ خبختيا في استخجام ىحه الأساليب )الجخجاوي وحميسة، 
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 الجراسات الدابقة 7.2
 

 الجراسات العخبية 1.7.2
 
"الزخيبة السؤجمة وأثخىا عمى الأداء السالي في ضؾء الدياسات  (، بعشؾان:2020، محمددراسة )-1

 ظيؽ"الزخيبية لمذخكات السجرجة في بؾرصة فمد
 

ىجفت ىحه الجراسة بذكل أساسي إلى قياس أثخ الزخائب السؤجمة عمى الأداء السالي الستسثل في العائج 
عف الخبح، في ضػء الدياسات الزخيبية لمذخكات عمى الأصػل، والعائج عمى حقػق السمكية ومزا

م. استخجم الباحث البخنامج الإحرائي  2019م إلى  2013السجرجة في بػرصة فمدصيغ، خلال فتخة مغ 
(EViews في التحميل )السعالجات الإحرائية السشاسبة ليحا الغخض. واشتسمت عيشة الجراسة  واستخجمت

( شخكة مجرجة في بػرصة فمدصيغ، ولتحقيق أىجاف الجراسة، تع 16عمى البيانات السالية السشذػرة ل )
استخجام السشيج الػصفي والتحميمي لمػصػل إلى البيانات والسعمػمات الستعمقة بالإشار الشطخي . تػصمت 

،  للأصػل الزخيبية السؤجمة عمى حقػق السمكية الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: عجم وجػد أثخ
لذخكات إلى تسػيل مذاريعيا بعس الأحكام والالتدامات. في ضػء ىحه الشتائج، أوصت حيث تسيل ا

الجراسة بزخورة قيام بػرصة فمدصيغ بتذجيع الذخكات السجرجة في البػرصة الفمدصيشية عمى السحاسبة 
بػرصة والإفراح عغ الزخائب السؤجمة في البيانات السالية لجسيع الذخكات السداىسة العامة السجرجة في 

 (.AIS12) 12فمدصيغ وفق السعاييخ الجولية. معيار السحاسبة رقع 
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ط ( بعشؾان: "مجى الحؾافد السؾضؾعية في التفخقة بيؽ التخظي2018)عبج الخالق،  دراسة -2 
 سذخوع"الغيخ الزخيبي السذخوع و 

 
السذخوع واثخ عجم  ىجف الباحث في ىحه الجراسة بذأن التفخقة بيغ التخصيط الزخيبي السذخوع وغيخ

السػضػعية في التذخيع عمى السشاخ الجاذب للاستثسار، واستعخضت الجراسة صػر التخصيط الزخيبي 
السذخوع وغيخ السذخوع وبيشت أن ضػاىخ التخصيط الزخيبي غيخ السذخوع يتحقق مغ إتباع السسػل 

فقة أو العسمية مقارنة بالخيار السلائع الخيار القانػني غيخ السلائع أو غيخ الزخوري لمقيام بالاتفاق أو الر
مسا يؤدي إلى الحرػل عمى مدايا ضخيبية لا يقرجىا السذخع، وتػصمت ىحه الجراسة إلى التأكيج عمى 
حقػق مرمحة الزخائب وشبيعة الإجخاءات التي يجب أن تتبعيا لمحج مغ ىحا التخصيط الزخيبي التعدفي 

 صيط الزخيبي.مغ إعصاء صلاحيات بحث مجى مذخوعية التخ
 
( بعشؾان: "التخظيط الزخيبي وأثخه عمى الاستثسار)بحث تظبيقي عمى 2018 ،دراسة )نزال ونؾال -3

 مؽ الذخكات السداىسة العخاقية(" عيشة
 

ىجفت الجراسة الى التعخف عمى التخصيط الزخيبي وأثخه عمى الاستثسار، كسا وانصمق البحث مغ مذكمة 
ي تسارسو الذخكات السداىسة العخاقية يؤدي الى زيادة الحريمة الزخيبية ىي )ىل التخصيط الزخيبي الح

عمى السجى البعيج مغ خلال الافادة مغ الػفػرات الشقجية والتػسع بالشذاشات الاقترادية او انذاء ىياكل 
بحث ( .بيشسا فخضية الوبالتالي زيادة الحريمة الزخيبيةاقترادية ججيجة مسا يشعكذ عمى الػعاء الزخيبي 

نرت عمى ان التخصيط الزخيبي الحي تسارسو الذخكات السداىسة العخاقية يديع في التذجيع عمى 
الاستثسار والجخػل في مذاريع ججيجة تتشاسب تشاسباً شخديا مع الحريمة الزخيبية في السجى الصػيل 

ستو في رسع .وييجف البحث الى تػضيح مفيػم التخصيط الزخيبي واىسيتو واستخاتيجياتو ومجى مداى
سياسات التػسع بالاستثسار. واسفخ البحث عغ جسمة مغ الاستشتاجات ابخزىا ان الذخكات السداىسة 
العخاقية عيشة البحث قج اتفقػا عمى ان الػفػرات الزخيبية التي يتع الحرػل عمييا مغ خلال التخصيط 

ية وتحقيق الاستخجام رات الشقجالزخيبي تعج عاملًا لجحب الاستثسار مغ خلال مخاعاة شبيعة ىحه الػفػ 
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ومغ اىع التػصيات في البحث ىي عمى الذخكات السداىسة العخاقية ابجاء السديج مغ  ، الافزل ليا
الاىتسام بعسمية التخصيط الزخيبي لغخض تخفيس الالتدامات الزخيبية وفق القانػن وتحقيق السديج مغ 

التػسع بشذاشاتيا وفتح شخكات متخررة او فخوع الارباح والػفػرات الشقجية واستخجاميا في مجالات 
 . داخل او خارج البمج وضسان استسخار عسميا والبقاء والسشافدة

 
"أثخ التخظيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة  ( بعشؾان :2017دراسة )محمد،  -4

 "في بؾرصة فمدظيؽ للأوراق الساليةالعامة السجرجة 
 

التعخف عمى أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة العامة ىجفت الجراسة إلى 
ندب  –السجرجة في بػرصة فمدصيغ، وذلظ مغ خلال بيان أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي وفقاً 

ة لمسؤشخات ندب الديػلة ندب الدػق. وقج اتبعت ىحه الجراس –ندب السجيػنية  –ندب الخبحية –الشذاط 
السشيج الػصفي التحميمي، مغ خلال إعجاد قائسة استقراء لجسع البيانات الأولية مغ مجتسع الجراسة 
الستسثل بكافة الذخكات السداىسة العامة السجرجة في بػرصة فمدصيغ، بالإضافة إلى الاستعانة بالقػائع 

وقج ، الجراسة كات السكػنة لسجتسع السالية السشذػرة لتمظ الذخكات، وقج تع تػزيع الاستبانات عمى كافة الذخ 
تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: أن الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ تسارس 
التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة مغ السدايا العامة التي يسشحيا قانػن ضخيبة إضافة إلى السدايا التي 

لدياسات السالية والسحاسبية في عسمية التخصيط الزخيبي. وقج يسشحيا قانػن تذجيع الاستثسار واستخجام ا
أضيخت الشتائج تأثيخا واضحاً عمى كل مغ مقاييذ الأداء السالي متسثمة في )ندب الديػلة، الشذاط، 

في ضل ىحه الشتائج أوصت الجراسة  الدػق، الخبحية(، بيشسا لع يكغ لو أثخ واضح عمى )ندب السجيػنية(.
الفمدصيشية بتفعيل دور الػحجات السخترة بعسميات  دتػى اىتسام الذخكات السداىسةبزخورة زيادة م

والحػافد الزخيبية، مع ضخورة وضع سياسات مالية ومحاسبية  التخصيط الزخيبي للاستفادة مغ السدايا
ات شػيمة أو قريخة الأجل مغ قبل الإدارة والسختريغ بعسمية التخصيط الزخيبي للاستفادة مغ الامتياز 

 والقػانيغ في تحقيق أكبخ وفخ ضخيبي مسكغ.
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(بعشؾان: "إطار مقتخح لمحج مؽ عسميات التخظيط الزخيبي التعدفي في  2016دراسة )الذيخ،  -5
 ميجانية" مذخوعات السذاركة بيؽ الحكؾمة والقظاع الخاص: دراسة

 
في  ة والقصاع الخاصىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح مفيػم وأنػاع مذخوعات السذاركة بيغ الحكػم

مرخ، كسا تشاولت ىحه الجراسة تػضيح أساليب التخصيط الزخيبي التعدفي، والعسل عمى وضع إشار 
مقتخح لمحج مغ عسميات التخصيط الزخيبي التعدفي بالشدبة لسذخوعات السذاركة بيغ الحكػمة والقصاع 

ية الجانب الشطخي مغ الجراسة، الخاص في مرخ، وقج استخجمت ىحه الجراسة السشيج الاستقخائي لتغص
والسشيج الػصفي التحميمي لتغصية الجراسة السيجانية، مغ خلال ترسيع استبانة كأداة لجسع البيانات وزعت 
عمى مجتسع الجراسة السكػن مغ كافة مأمػريات الزخائب التي يسكغ أن تباشخ السحاسبة الزخيبية لشذاط 

. وقج تػصمت الجراسة إلى نتائج  2010( لدشة 10ل القانػن )السذاركة مع القصاع الخاص لمسشذأة في ض
أىسيا: وجػد أىسية ندبية لسفخدات بشج الأصػل في قائسة السخكد السالي وبشج الشفقات وبشج الإيخادات 
والسخدون في الإشار السقتخح و الحج مغ عسميات التخصيط الزخيبي التعدفي لذخكة السذخوع السذارك 

ت الجراسة إلى ضخورة الإدارة الزخيبية السدؤولة عغ مذخوعات السذاركة الحج مغ مع الحكػمة، و أوص
 عسميات التخصيط الزخيبي التعدفي في مذخوعات السذاركة بيغ الحكػمة و القصاع الخاص.

 
لدام الادارة الزخيبية عمى جؾدة التقاريخ السالية )دراسة ( بعشؾان: "اثخ ا2015ة)العجسي، دراس -6

 ولة الكؾيت("تظبيقية بج
 

وجػدة التقاريخ السالية مع إجخاء دراسة  الزخيبيىجفت الجراسة الى محاولة بحث العلاقة بيغ الالدام 
 الزخيبيتصبيقية لإيزاح مجى إمكانية حجوث ىحا التأثيخ بجولة الكػيت، ودراسة الفخوق بيغ الالدام 

الأرباح عمى جػدة التقاريخ السالية، تع استخجام ، تحجيج أثخ كل مغ إدارة الزخيبة، وإدارة الزخيبيوالتػافق 
 ارتباطتػجج علاقة  السشيج الػصفي التحميمي ودراسة العلاقة بيشيسا، وتػصمت الجراسة الى الشتائج التالية:

مػجبة بيغ احتسالية تجقيق  ارتباطمػجبة بيغ تجقيق الإدارة الزخيبية وجػدة التقاريخ السالية، تػجج علاقة 
 سمبية بيغ الاستحقاقات الاختيارية ارتباطزخيبية وجػدة الاستحقاقات، عمى حيغ تػجج علاقة الإدارة ال
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جػدة التقاريخ السالية،  يتؤدى إلى تحدغ ف الزخيبيواحتسالية تجقيق الإدارة الزخيبية، زيادة الالدام 
ة مذكلات الػكالة، يداىع وجػدة التقاريخ السالية تكػن أقػى عشجما تدداد حج الزخيبيالعلاقة بيغ الالدام 

كآلية مغ آليات حػكسة الذخكات نطخاً لأنو مغ الرعب عمى السجيخيغ الجاخمييغ الحرػل  الزخيبيالالدام 
إلى تخفيس  الزخيبيعمى مشافع خاصة، ومغ ثع فيػ يحسى مرالح السداىسيغ الخارجييغ، يؤدى الالدام 

زيادة فعالية بخامج التجقيق  مغ التػصيات ومشيا:كسا واوصت الجراسة بعجد  تكمفة الجيغ ورأس السال.
بتصبيق نطام التجقيق بالعيشة تػفيخاً لمػقت والجيج، وتخفيفاً لأعباء الإدارة الزخيبية، وأحكام  الزخيبي

لمسجقق بتحديغ وتشسية قجراتو واستعجاداتو عغ شخيق  الحاتيالخقابة عمى التيخب مغ الزخيبة، التأىيل 
 السيجانية. الجورات التجريبية

 
ؼ قيسة السشذأة: دراسة (بعشؾان: "قياس أثخ التخظيط الزخيبي عمى تعغي 2015دراسة )الدكي،  -7

 ميجانية"
 

ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس وتػضيح أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات بيجف تعطيع 
يط الزخيبي عمى بعس مؤشخات الأداء قيسة السشذأة . كسا تشاولت ىحه الجراسة الكذف عغ أثخ التخص

السالي لمذخكات وذلظ مغ خلال اختبار مجى تأثيخ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي وغسػض وثغخات 
قػانيغ الزخائب السرخية عمى الأداء السالي لمذخكات مغ خلال مؤشخات قياس الأداء الجاخمي والخارجي 

لسشيج الاستقخائي لتغصية الجانب الشطخي مغ الجراسة، والسؤشخات الحجيثة، وقج استخجمت ىحه الجراسة ا
والسشيج الػصفي التحميمي لتغصية الجراسة السيجانية، مغ خلال ترسيع استبانة كأداة لجسع البيانات وزعت 
عمى مجتسع الجراسة السكػن مغ أعزاء ىيئة تجريذ بالجامعات السرخية، والسدجميغ بالذخكات السدجمة 

فخدا مغ مجتسع الجراسة، وقج  (172والسخاجعيغ بسكاتب السخاجعة، العيشة تسثمت مغ)بالبػرصة السرخية، 
تػصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا: يؤثخ التخصيط الزخيبي تأثيخا معشػياً عمى تعطيع قيسة السشذأة، وعمى 

ة لسجيخي ضػء ذلظ أوصت الجراسة إلى ضخورة الاستفادة مغ الاستذارات الزخيبية السقجمة مغ ذوي الخبخ 
الحدابات بالذخكة، والسديج مغ الاىتسام بعسمية التخصيط الزخيبي لتخفيس الالتدامات الزخيبية، وتحقيق 

 .والاستثسارالسديج مغ الػفػرات الزخيبية التي تداعج عمى السشافدة 
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ي وأثخ (بعشؾان: "العلاقة بيؽ الزخيبة السؤجمة والتخظيط الزخيب 2015دراسة )عبج المظيف،  -8
 الحؾكسة الزخيبية عمييسا"

 
السؤجمة،  ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ الحػكسة الزخيبية عمى التحكع في التخكيبة الييكمية لمزخيبة

ناحية، والسذخع  وعمى الدساح بإجخاء التخصيط الزخيبي السخغػب فيو مغ قبل الػحجات الاقترادية مغ
ركائد الحػكسة الزخيبية. كحلظ تشاولت الجراسة قياس  الزخيبي مغ ناحية أخخى، دون التصخق إلى باقي

العلاقة بيغ الزخيبة السؤجمة والتخصيط الزخيبي لسا ليا مغ دور بارز في جحب الاستثسار بسا يحقق مغ 
وفخ ضخيبي ليع. بالإضافة إلى دور الحػكسة الزخيبية في التأثيخ عمى كل مغ التخكيبة الييكمية لمزخيبة 

وتعتبخ ىحه الجراسة مغ الجراسات التحميمية، حيث  ساح مغ إجخاء التخصيط الزخيبي.السؤجمة ومجى الد
استخجمت ىحه الجراسة السشيج الاستقخائي، وذلظ مغ خلال الاشلاع عمى الكتب والجراسات الدابقة، كسا 

قة استخجمت الاسمػب الشطخي دون غيخه مغ الأساليب. وقج تػصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا: وجػد علا
بيغ الزخيبة السؤجمة والتخصيط الزخيبي، حيث إنو مغ السسكغ أن تدتخجم التخكيبة الييكمية لمزخيبة 
السؤجمة في تحقيق وفخ ضخيبي إذا تع استغلاليا مغ جانب التخصيط الزخيبي. وعمى ضػء ذلظ أوصت 

 ييخ السحاسبة السرخية.الجراسة إلى ضخورة العسل عمى تقميل الفجػة بيغ متصمبات التذخيع الزخيبي ومعا
 
دراسة تحميمية لمعلاقة بيؽ مسارسة التخظيط الزخيبي "(بعشؾان:  2014 دراسة )أدم وصالح، -9

والتحفظ السحاسبي بالقؾائؼ السالية لمذخكات السداىسة الدؾدانية دراسة ميجانية عمى الذخكات 
 "السداىسة

 
 السداىسة الدػدانية لعسمية التخصيط ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى مجى مسارسة الذخكات

الزخيبي، وما إذا كانت تتبع التحفظ السحاسبي في القػائع السالية. كحلظ تشاولت الجراسة بيان نتيجة العلاقة 
بيغ التخصيط الزخيبي والتحفظ السحاسبي في القػائع السالية لمذخكات السداىسة الدػدانية، وقج استخجمت 

في التحميمي لجراسة التخصيط الزخيبي والتحفظ السحاسبي والعلاقة بيغ ىحيغ ىحه الجراسة السشيج الػص
الستغيخيغ مغ خلال ترسيع استبانة كأداة لجسع البيانات وزعت عمى مجتسع الجراسة السكػن مغ 
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السحاسبيغ والسخاجعيغ الجاخمييغ والسجيخيغ السالييغ والسجراء الإدارييغ، حيث تع أخح عيشة عذػائية بديصة 
( .وقج تػصمت الجراسة %100(استبانة استخدت كاممة بشدبة )30غ السجتسع الأصمي، وتع تػزيع عجد )م

إلى نتائج مغ أىسيا: أن الذخكات السداىسة الدػدانية تدتفيج مغ السدايا والحػافد الزخيبية مغ خلال 
الزخيبي والتحفظ مسارستيا لعسميات التخصيط الزخيبي، إضافة إلى وجػد علاقة شخدية بيغ التخصيط 

السحاسبي في القػائع السالية لمذخكات السداىسة الدػدانية. وعمى ضػء الشتائج الدابقة أوصت الجراسة إلى 
زيادة اىتسام الذخكات السداىسة الدػدانية بتفعيل دور الػحجات السخترة بعسميات التخصيط الزخيبي 

 .للاستفادة مغ السدايا والحػافد الزخيبية
 

(بعشؾان: "مجخل مقتخح لقياس أثخ التخظيط الزخيبي عمى الأداء السالي  2013)إبخاىيؼ،دراسة  -10
 السرخي )دراسة ميجانية تظبيقية("لمذخكات الستجاولة في سؾق السال 

 
السال  ىجفت الجراسة إلى قياس أثخ التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لمذخكات الستجاولة في سػق 

راسة مجسػعة مغ السؤشخات السالية التي تعدز الأداء السالي لمذخكات الستجاول السرخي، حيث تشاولت الج
أسيسيا في البػرصة، ولتحقيق أىجاف الجراسة، فقج تع إعجاد دراسة ميجانية عمى مجتسع الجراسة السكػن مغ 

مدتذاري الأشخاص الحيغ تتػافخ لجييع الخبخة العمسية والعسمية مغ مخاقبي الحدابات لذخكات الأمػال و 
الزخائب مغ السكاتب السيشية العاممة في مرخ ومخاسميغ لسكاتب ميشية أجشبية، لعيشة مغ أسيع الذخكات 
الأكثخ تجاول بدػق السال، بالإضافة إلى عيشة مغ أساتحة الجامعات مغ ذوي الاختراص في مجال 

ػي لمتخصيط الزخيبي عمى السخاجعة والزخائب، وقج تػصمت الجراسة إلى نتائج أىسيا: وجػد تأثيخ معش
الأداء السالي لذخكات الاستثسار الستجاول أسيسيا في سػق السال السرخي، متسثل في زيادة معجل نسػ 
تػزيعات الديع، وزيادة قيستو الدػقية وارتفاع مزاعف الديع وزيادة عجد مخات التجاول الدشػي. وعمى 

مغ التػصيات كان أىسيا ضخورة الاىتسام مغ قبل ضػء الشتيجة الدابقة فقج خمرت الجراسة إلى مجسػعة 
الذخكات السقيجة وغيخ السقيجة أسيسيا بالبػرصة بالتخصيط الزخيبي، وتعيغ مدتذار ضخيبي لذخكات 
الاستثسار لمسحافطة عمى مػارد وأصػل تمظ الذخكات، ولتحقيق وفػرات ضخيبية تداىع في تعديد الأداء 

 ثخاء السداىسيغ وتحقيق معجلات نسػ مختفعة.السالي، مسا يؤثخ بذكل فعال في إ
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 ( بعشؾان: " التخظيط الزخيبي في الذخكات الرشاعية في اليسؽ"2010دراسة )احسج،  -11 
 
 ىجفت ىحه الجراسة لمػقػف عمى واقع عسمية التخصيط الزخيبي وأثخىا عمى التخصيط لتخفيس عبء 

يسغ، ودراسة أىسية الزخائب وتصػيخىا والتيخب ضخيبة الأرباح في الذخكات الرشاعية السداىسة في ال
مشيا في اليسغ والػقػف عمى واقع الشطام الزخيبي في اليسغ ومجى استفادة الذخكات مغ عسمية التخصيط 
الزخيبي في التخصيط لتخفيس أعبائيا الزخيبية بالصخق القانػنية. حيث استخجم الباحث استبانة مكػنة 

سع الجراسة السكػن مغ الذخكات الرشاعية السداىسة في اليسغ والبالغ ( سؤالا، وزعت عمى مجت52مغ )
شخكة، وأضيخت نتائج الجراسة أن الذخكات الرشاعية السداىسة اليسشية تدتفيج مغ مدايا قانػن  52عجدىا 

% ومغ مدايا قانػن 61% ومغ مسارسة الدياسات السالية والإدارية والسحاسبية بشدبة 73الاستثسار بشدبة 
%، أن الذخكات الرشاعية السداىسة اليسشية تدتفيج مغ عشاصخ التخصيط 68يبة الجخل بشدبة ضخ 

 . % في تخفيس أعبائيا الزخورية59.6الزخيبي بجرجة متػسصة وبشدبة 
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 الجراسات الأجشبية 2.7.2
 
 ؾان: ش( بعOnyeka-Iheme, 2021دراسة ) -1

"Tax Planning Strategies and Liquidity of Manufacturing Companies 
Quoted in Nigeria". 

 السجرجة  الرشاعيةذخكات لديػلة التأثيخ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي عمى  إلى دراسة   ىجفت الجراسة
البػرصة مجرجة في  صشاعيةشخكة  52يتكػن مجتسع الجراسة مغ و في نيجيخيا. بػرصة الاوراق السالية 

(. 2017-2008) مغ سشػات 10غ التقاريخ الدشػية السجققة لذخكات العيشة لسجة تع جسع البيانات مو 
أن  نتائج ىحه الجراسةالإحراء الػصفي والاستشتاجي لتحميل البيانات. كذفت  استخجمت الجراسة

الديػلة الخاصة لمذخكات الرشاعية السجرجة في استخاتيجيات التخصيط الزخيبي ليا آثار إيجابية عمى 
الاستفادة مغ التخصيط الزخيبي . أوصت الجراسة بأن عمى مجيخي الزخائب والسػضفيغ السالييغ البػرصة

 لتحديغ الػضع السالي لتمظ الذخكات ومايتختب عمييا مغ تػفيخ الديػلة.
 ( بعشؾان:  (VU and LE,2021دراسة -2

" Effect of tax planning on firm value: A case study in Vietnam" 
غيخ السالية السجرجة الدراسة تأثيخ التخصيط الزخيبي عمى قيسة الذخكة لمذخكات  ىحه الجراسة إلى ىجفت 

قامت الجراسة ،  معجل الزخيبة الفعال لقياس التخصيط الزخيبي استخجمت الجراسة. دولة الفيتشام في 
البيانات السالية السجققة مغ  الخاصة بيحه الجراسة . تع جسع البياناتTobin Qقيسة الذخكة بػاسصة  بقياس

تحميل  الجراسةىحه  تستخجما،، 2019-2015شخكة في الفتخة مغ  513والػثائق الإحرائية الأخخى ل 
الذخكات أن التخصيط الزخيبي لو تأثيخ سمبي عمى قيسة . تػصمت الجراسة GLSالانحجار باستخجام 

يئة السؤسدية لسشع الذخكات مغ انتياك عمى الحكػمة تحديغ الب وأنو أوصت الجراسة ،  الغيخ السالية
يجب أن يؤخح في الاعتبار تخريز الأصػل في و القػاعج، وخاصة السعاييخ والسبادئ السحاسبية. 

 .الأصػل السمسػسة
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 ؾان: ش( بعBhagiawan and Mukhlasin, 2020دراسة ) -3 
"Effect of corporate governance on tax planning & firm value" 

الذخكات قيسة  حػكسة الذخكات عمى التخصيط الزخيبي وعمى ىحه الجراسة إلى دراسة تأثيخ  تىجف
في بػرصة إنجونيديا  الرشاعية السجرجة في عمى شخكات  الجراسة. تع إجخاء ىحا الرشاعية في انجونيديا

(IDX خلال الفتخة )خكات حػكسة الذأن وتػصمت إلى  ىحه تحميل الانحجار استخجمت. 2018-2016 
وكحلظ مغ عمى تصبيق استخاتيجات التخصيط الزخيبي وانعاكدو عمى  لو تأثيخ إيجابي عمى قيسة الذخكة

تحديغ الاداء السالي لتمظ الذخكات. أوصمت ىحه الجراسة إلى انو عمى الذخكات الرشاعية السجرجة في 
بالافراح السحاسبي  لسا لو مغ  البػرصة  زيادة الاىتسام بتصبيق مباديء حػكسة الذخكات وزيادة الاىتسام

 اىسية عمى تحديغ قيسة الذخكات.
 
 ( بعؾان: Akintoye et al, 2020دراسة ) -4

"Tax Planning Strategies and Profitability of Quoted Manufacturing 
Companies in Nigeria" 

في  الرشاعيةبحية شخكات دراسة تأثيخ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي عمى ر ىجفت ىحه الجراسة إلى 
تع جسع  .مجرجة في بػرصة نيجيخيا للأوراق صشاعيةشخكة  52مجتسع الجراسة مغ  يتألفنيجيخيا. 
-2008سشػات ) 10مغ التقاريخ الدشػية السجققة لمذخكات العيشة لسجة  الخاصة بيحه الجراسة البيانات
أن إلى  نتائج الجراسةل البيانات. كذفت الإحراء الػصفي والاستشتاجي لتحمي . استخجمت الجراسة(2017

في نيجيخيا. أوصت  الرشاعيةاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي ليا آثار إيجابية عمى ربحية شخكات 
لتحقيق  الخبخاء واستذاري الزخائباستذارة  عمى الذخكات الاستفادة مغ التخصيط الزخيبي وكحلظالجراسة 

 .أقرى استفادة مغ التخصيط الزخيبي
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 ( بعشؾان: Zulfa and Rahmat ,2019دراسة ) -5
"Impact of tax planning and tax deferred responsibilities related to profit 
management" 

إلى تحميل تأثيخ التخصيط الزخيبي والسدؤوليات الزخيبية السؤجمة عمى إدارة الأرباح. ه الجراسة ىح تىجف
 ثانػية عغ التقاريخ الدشػية التي تع الحرػل عمييا مغ خلال السػقعبيانات  جراسةىحا ال تستخجما

www.idx.co.id.  شخكة 132 السجتسعىػ الصخيقة السدتخجمة في أخح العيشات، حيث يبمغ عجد و 
 تع .2017إلى  2013سشػات مغ  5لسجة   IDX شخكات الترشيع السجرجة فيشخكة مغ  50ىي  والعيشة

الزخيبي  التخصيط أن ، وأضيخت الشتائج SPSS  24ستعجد مع الإصجار استخجم تحميل الانحجار ال
 .والسدؤوليات الزخيبية السؤجمة تأثيخ إيجابي عمى إدارة الأرباح

 
 بعؾان: (Silvy, 2019)  دراسة -6

" Effect of corporate tax planning on company value " 
ي بذكل تجخيبي عمى قيسة الذخكة. يتكػن ىحا البحث ىجفت ىحا الجراسة إلى دراسة تأثيخ التخصيط الزخيب

. تع اختبار 2016إلى  2014مغ  (IDX) مغ شخكات الترشيع السجرجة في البػرصة الإنجونيدية
الفخضيات باستخجام الانحجارات الستعجدة مع بخنامج لتحجيج العلاقة بيغ كل متغيخ مدتقل وقيسة الذخكة. 

تطيخ الشتائج التجخيبية أن التخصيط الزخيبي الحي يتع قياسو بػاسصة  -خمرت الجراسة بالشتائج التالية 
معجل الزخيبة الفعمي الشقجي لو قيسة سالبة تأثخ عمى قيسة الذخكة، في حيغ أن التخصيط الزخيبي 
السقاس بالسعجل الشقجي الفعال ليذ لو أي تأثيخ عمى قيسة الذخكة و اوصت الجراسة بزخورة قيام 

في تقميل التدامات الزخيبية  ىاداعجيأكثخ صخامة مغ شأنو أن بزخائب لتخصيط ال ةبسسارسالذخكات 
الذخكات التي تذارك في مسارسات التخصيط الزخيبي مغ  وان الفعالة وبالتالي تحديغ قيستيا الإجسالية

 السخجح أن تحرل عمى قيسة أعمى لمذخكة.
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 (، بعشؾان(Theresia ,2019دراسة  -7
"Quality Earning and Tax Planning: The Guide to Indonesia Listed 
Companies " 

بيانات ثانػية  استخجمت الجراسةتأثيخ التخصيط الزخيبي جػدة الأرباح. إلى دراسة  ىجفت ىحه الجراسة 
يأثخ  التخصيط الزخيبيان  واضيخت الجراسة ايزاالسجرجة في إنجونيديا.  لعجد مغ الذخكات الرشاعية

واوصت الجراسة ضخورة استخجام عمى جػدة الأرباح.  وحجع  عمى نسػ الخبح في الذخكة والايجابيا 
في  ويداعج التخصيط الزخيبي  ,في صشع القخار مداعجةالتخصيط الزخيبي بحيث يسكغ استخجامو كأداة 

 جػدة الأرباح. في تحديغكثيخ مغ الأحيان 
 
 (، بعشؾان: (Benjamin ,2018 دراسة -8

"Corporate Tax Planning and Firms' Information Environment" 
ىجفت ىحه الجراسة في معخفة العلاقة بيغ التخصيط الزخيبي وجػدة السعمػمات الجاخمية والخارجية. 

شخكة مغ الذخكات السجرجة في اسػاق الأسيع الأمخيكية  خلال الفتخة  60استخجمت الجراسة عيشة مغ 
خت الشتائج عمى وجػد ارتباشًا إيجابيًا بيغ التخصيط الزخيبي  جػدة .. واضي2017إلى  2014مابيغ 

السعمػمات الجاخمية السعمػمات الخارجية لمذخكات ، واوصت الجراسة بزخورة الاىتسام بالتخصيط الزخيبي 
والاستفادة مغ الدياسات الخاصة بالتخصيط الزخيبي لسا لو مغ أثخ ايجابي عمى تحديغ جػدة السعمػمات 

 اذ القخارات.واتخ
 
 (، بعشؾان: (Tye and Nor, 2018دراسة  -9

"Roles of tax planning in market valuation of corporate social 
responsibility " 
ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة  دور التخصيط الزخيبي في تقييع الدػق لمسدئػلية الاجتساعية لمذخكات 

(CSRاستخجمت  ىحه الجراسة بي . ) شخكة ماليدية مجرجة في البػرصة خلال  66انات الغيخ السالية لعجد
. وقج تػصمت الجراسة إلى  أن السداىسيغ يقجّرون بذكل متدايج السدؤولية 2015إلى  2008الفتخة مابيغ 
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الاجتساعية لمذخكات  وان عسميات التخصيط الزخيبي تشعكذ ايجاباً عمى تحديغ وزيادة السدؤلية 
ذخكات مسا يشعكذ ايجاباً عمى اداء الذخكات. وأوصت الجراسة عمى زيادة الاىتسام الاجتساعية لم

بالتخصيط الزخيبي لسا لو مغ اثخ ايجابي وفعال عمى الأداء الغيخ السالي لمذخكات الساليدية خاصة فيسا 
 يتعمق بالسدئػلية الاجتساعية.

 
 (، بعشؾان: Olbert,2018 & Wernerدراسة ) -10

"Consumption taxes and corporate tax planning - evidence from European 
service firms " 

ىجفت الجراسة الى معخفة ما إذا كانت الذخكات الخجماتية في أوروبا تدتجيب لزخائب الاستيلاك واثخ 
خلال التخصيط الزخيبي عمى أداء الذخكات الخجماتية. وتع اخح البيانات لمذخكات الخجماتية في أوروبا 

تطيخ شبو مخونة لسعجل الزخائب  وتػصمت الجراسة الى أن الذخكات في الستػسط  2015-2007الفتخة 
و إدارة السبيعات ويكػن التأثيخ أقػى بالشدبة لمذخكات ذات القيسة السزافة وانو يػجج تأثيخ إيجابي 

الذخكات الخجماتية في يام زخورة قواوصت الجراسة ب , لتخصيط الزخيبي عمى أداء الذخكات الخجماتية 
لسا لو مغ انعكاس ايجابي  أداء الذخكاتمغ اجل  التخصيط الزخيبيبالعسل عمى الاستفادة مغ أوروبا 

 عمى تحديغ اداء الذخكات .

 
 ( بعشؾان: Onakoya and Ogundajo، 2016دراسة ) -11

"Tax planning and financial performance of Nigerian manufacturing 
companies" 
ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس أثخ التخصيط الزخيبي لمذخكات عمى الأداء السالي، مغ خلال استخجام 

عمى الذخكات الرشاعية السجرجة في البػرصة الشيجيخية، حيث شسمت  التصبيقالسشيج التحميمي، مغ خلال 
قصاع الدمع الاستيلاكية في  (. الذخكات السجرجة تحت28( شخكات مختارة مغ أصل )10عيشة الجراسة )

البػرصة الشيجيخية، وخمرت الجراسة إلى أن مدايا التخصيط الزخيبي ىي الحػافد السجرجة في قانػن 
الزخائب، والاستفادة مغ الثغخات في قػانيغ الزخائب الشيجيخية، لع يتع استخجاميا بذكل كامل مغ قبل 

البية الذخكات الشيجيخية لا تدتفيج مغ خجمات الذخكات الشيجيخية، كسا أشارت الشتائج إلى أن غ
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السدتذاريغ الزخيبييغ للاستفادة مغ السدايا الزخيبية في نجاح عسمية التخصيط الزخيبي، لحلظ أوصت 
الجراسة شخكات الترشيع في نيجيخيا مغ الزخوري مسارسة التخصيط الزخيبي كجدء مغ التخصيط السالي 

 الاستخاتيجي لمذخكة.
 

 ( بعشؾان: Pinto, 2015)دراسة  -12
"Effects of Advice on Effectiveness and Efficiency of Tax planning Tasks" 
ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس أثخ تقجيع السذػرة الأشخفية عمى كفاءة وفاعمية أداء السسارسيغ لسيام 

لزخيبي يسثمػن الذخكات مغ السختريغ بالتخصيط ا54التخصيط الزخيبي، وقج أجخيت ىحه الجراسة عمى 
السحاسبية السختمفة العاممة في كشجا، ولقج أضيخت نتائج الجراسة أنو عمى مدتػى السيام الأقل تعقيجا )الأقل 
صعػبة( تكػن ىشالظ فاعمية أقل، أما عمى مدتػى السيام الأكثخ صعػبة فقج أضيخت الشتائج وجػد تحدغ 

لتخصيط الزخيبي، وعمى ضػء ذلظ أوصت الجراسة عمى أنو محجود عمى مدتػى الفاعمية لسسارسيغ ميام ا
يجب عمى الذخكات السحاسبية الحكػمية أن تأخح بعيغ الاعتبار السكاسب السحجودة عمى مدتػى الكفاية 

 مع الانخفاض في الفاعمية لمسيام الأقل صعػبة.
 

 ( بعشؾان: Graham at el, 2014دراسة ) -13
"Incentives for Tax Planning and Avoidance: Evidence from the field" 
ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث عغ حػافد التخصيط الزخيبي والتيخب الزخيبي، حيث تع تحميل ما يقخب 

استبيان تع تػزيعيا وجسعيا بيغ مجيخي التخصيط الزخيبي في الذخكات الأمخيكية، حيث أضيخت  600مغ 
دسعة الذخكة يؤثخ عمى درجة مسارسة ومذاركة مجيخي ىحه افتخاضات عيشة الجراسة أن الاىتسام ب

الذخكات في ميام التخصيط الزخيبي، عمى الخغع مغ صعػبة اختبار ىحه الفخضية في حجود البيانات 
الستاحة. أما بالشدبة ليحه الجراسة، فقج أتاحت التحقيق في تأثيخات الدسعة، وأشارت الجراسة إلى أن سسعة 

٪ مغ السبحػثيغ إلى أىسية سسعة الذخكة عشج مسارسة ميام التخصيط 69وأشار الذخكة ميسة ججًا. 
٪ مغ الجراسة إلى أن الحػافد السحاسبية السالية 84الزخيبي لسا ليا مغ أىسية في ىحا الدياق. وأشار 

م تمعب دور شخكات التجارة العامة مسا يجل عمى اىتسام الإدارة العميا بدسعة الذخكة عشج مداولتيا ميا
التخصيط الزخيبي، وفي ضػء ذلظ أوصت الجراسة بزخورة اعتساد الذخكات استخاتيجيات التخصيط 

 الزخيبي.
 



43 

 

 (،بعشؾان: ,Mucai et al 2014دراسة ) -14
"Tax planning and financial performance of small scale Enterprises in 
Kenya" 

يط الزخيبي والأداء السالي في الذخكات الرغيخة الحجع ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة العلاقة بيغ التخص
العاممة في كيشيا. كسا ركدت الجراسة عمى معخفة مجى الإنفاق عمى الأصػل الخأسسالية في التخصيط 
الزخيبي، وذلظ لزسان كفاءة وفعالية أنذصة ىحه الذخكات مع القػانيغ السعسػل بيا، وتحقيق أىجاف 

٪ مغ ىحه الذخكات. وخمرت الجراسة 30شخكة، لعيشة تسثل  149جراسة مغ الجراسة. قج تكػن مجتسع ال
إلى وجػد تأثيخ لمتخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي ، وتأثيخ التخصيط الزخيبي عمى الاستثسار. كسا 

 أوصت الجراسة بزخورة المجػء إلى الذخكات الرغيخة لمحرػل عمى السذػرة بذأن التخصيط الزخيبي.
 

 (، بعشؾان:  Kawor and Kportorgbi،2014)دراسة  -15
 "Effect of Tax Planning on Firms Market Performance: Evidence from 
Listed Firms in Ghana" 

السجرجة في  مذخكاتل الى دراسة العلاقة بيغ مدتػى التخصيط الزخيبي والأداء الدػقي الجراسة ىجفت
شخكة في  22 تبمغالتي غيخ مالية البيق عمى عيشة مغ الذخكات بالتص) القيسة الدػقية للأسيع ( غانا

وأوضحت الشتائج إن الذخكات السسثمة في العيشة تصبق أنذصة  ( 2012-2000بػرصة غانا في الفتخة )
التخصيط الزخيبي بكثافة عشجما تخفس الدمصات الزخيبة معجلات الزخائب وان التخصيط الزخيبي لو 

تؤكج أن الػفػرات الشاتجة عغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي ترب  و,  الدػقي تأثيخ محايج عمى الأداء
في مرمحة السدتثسخيغ، لحا أوصت ىحه الجراسة بزخورة زيادة الخقابة عمى أنذصة التخصيط الزخيبي 
التي يتع تشفيحىا لزسان أنيا لسرمحة السداىسيغ والسدتثسخيغ وليذ لتحقيق مرمحة السجيخيغ وتحػيل 

 د الذخكة لتحقيق مرالحيع الذخرية.مػار 
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 ( بعشؾان: Fuest , et. al., 2013دراسة ) -16
"Profit shifting and "Aggressive" Tax-planning by multinational firms" 

الذخكات  ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث في مدألة تخحيل الأرباح والتخصيط الزخيبي العجواني مغ قبل
الأساسية لفيع أفزل  ، حيث تشاولت ىحه الجراسة محػريغ رئيدييغ، أولا: تقجيع السعمػماتمتعجدة الجشديات

ت الدياسات السختمفة لسعالجة التيخب مغ دفع الزخائب القزية التيخب الزخيبي، ثانياً: مشاقذة خيار 
حقيق وتحػيل الأرباح مغ قبل الذخكات متعجدة الجشديات واستخلاص تػصيات لرانعي الدياسات. ولت

أىجاف الجراسة فقج تسثل مجتسع الجراسة مغ مجسػعة شخكات متعجدة الجشديات مثل، جػجل وأبل وغيخىا 
مغ الذخكات متعجدة الجشديات ذات الخبحية العالية والقادرة عمى تقميل )الحج( بذكل كبيخ مغ العبء 

ع الذخكات الستيسة حالياً الزخيبي عمى دخميا في جسيع أنحاء العالع. وقج تػصمت الجراسة إلى أن معط
بالتجشب الزخيبي تدتخجم التخخيز داخل السجسػعة لتحػيل الأرباح، حيث ركدت عمى تحػيل الأرباح 

سة إلى ضخورة التشديق دولياً واتخاذ كافة االقائسة عمى بخوتػكػل الانتخنت. وعمى ضػء ذلظ أوصت الجر 
ز وعسل إصلاحات جػىخية في الشطام الزخيبي التجابيخ مثل: القيػد السفخوضة عمى الفػائج، التخخي

 الجولي.
 

 :( بعشؾانSovja، 2013دراسة )  -17
"Tax planning leads to a large amount of tax savings due to avoidance of 
corporate taxes" 

صبيق عمى بالت , لذخكات تحقيق الػفخات الزخيبيةفي  التخصيط الزخيبي ىجفت ىحه الجراسة بسعخفة دور 
تػصمت ىحه الجراسة إلى أن التخصيط نيجيخيا. و شخكة في بػرصة  15 تبمغالتي عيشة مغ الذخكات مالية 

الزخيبي يؤدي إلى تحقيق حجع كبيخ مغ الػفخات الزخيبية بدبب تجشب وقػع الزخائب عمى الذخكات 
مى تجشب الزخائب بذكل )وليذ التيخب مشيا( خاصة في الذخكات متعجدة الجشديات لأنيا أكثخ قجرة ع

اكبخ مغ الذخكات السحمية في ضػء القانػن لأنيا تقػم بعسميات خارجية أكثخ اتداعاً وباستثسارات عبخ 
الحجود وبالتالي تخزع لأكثخ مغ معجلات ضخيبية في جسيع أنحاء العالع ونقػم بتحجيج العسميات في 

السػاقع ذات الزخائب السختفعة إلى السػاقع البمجان السخترة بيا الزخائب عغ شخيق تحػيل الجخل مغ 
ذات الزخائب السشخفزة مغ استغلال الخلافات بيغ القػاعج الزخيبية السختمفة بالبمجان والاستفادة مغ 
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واوصت الجراسة بأىسية اجخاء مديج مغ الجراسات عغ التخصيط  اتفاقيات الجعع الزخيبي السزيقة.
 .ودوره الفعال في الاستثسار الػفخات الزخيبية تحقيق حجع كبيخ مغ الزخيبي ودوره في

 
 بعشؾان:  (Tuomas and Richardw، 2012دراسة ) -18

"Tax reduction strategies because it is the essential aspect of corporate 
tax planning " 

لزخيبي لمذخكات اىتست ىحه الجراسة باستخاتيجيات خفس الزخائب لأنيا الجانب الأساسي لمتخصيط ا 
بدبب أن الزخائب تسثل العبء الأكبخ في نفقات الذخكة واليجف الخئيدي مغ ىحه الاستخاتيجيات ىي 
الحج مغ الزخائب والاستفادة مغ الحػافد الزخيبية واستخجام الػفخات الزخيبية لتعديد قجرات الذخكة 

خكات وتػصمت ىحه الجراسة إلى إذا لع لتقجيع الخجمات عمى أعمى مدتػى مسا قج يديج مغ قيسة وقجرة الذ
تكغ ىحه الاستخاتيجيات ملائسة سػف تقع الذخكة في مخاشخ كبيخة ومشيا الازدواج الزخيبي وىحا يتصمب 

 مغ الذخكة مشاقذة ىحه الاستخاتيجيات مع مدتذاري الزخائب.
 

 بعشؾان:  (Wahab & Holland 2012)دراسة  -19
"Tax Planning, Corporate Governance and Value of Equity" 
 

وعلاقة  في الذخكات البخيصانية يزخيبالتبحث ىحه الػرقة في تقييع السداىسيغ لتخصيط  
استخجام عيشة مغ الذخكات تع  .التخصيط الزخيبي وحػكسة الذخكات وقيسة حقػق السمكية

،  12الجولي رقع والبيانات السدحػبة مغ معيار السحاسبة  2007-2005البخيصانية السقتبدة مغ 
. علاوة عمى  التخصيط الزخيبي وحػكسة الذخكاتقػية بيغ علاقة  وجػدإلى  الجراسةتذيخ ىحه 
 كبيخة أىسية وان ىشاك وقيسة حقػق السمكية حػكسة الذخكات بيغ علاقة قػية ىشاك ذلظ، فإن

وكانت اىع  ط.أنذصة التخصي ومخاقبةمسداىسيغ والإدارات الزخيبية في مخاقبة ضخائب الذخكات ل
والاستفادة مغ  التخصيط الزخيبيبىتسام الاضخورة  البخيصانيةالتػصيات بان عمى الذخكات 

القػانيغ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية مغ  المػائح والامتيازات التي تػفخىا وتسشحيا
 زيادة حقػق السمكية وبتالي زيادة قيسة الذخكةاجل 
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 قةممخص الجراسات الداب
 

 الجراسة
 

 عشؾان الجراسة
 

 
 اليجف

  الستغيخات
 الشتائج والتؾصيات

 
 التابع السدتقل 

 الجراسات العخبية

)محمد، 
2020) 

الزــخيبة السؤجـــمة و أثـخىا "
عمى الأداء السالي في ضػء 

الدياسات الزخيبية 
لمذخكات السجرجة في 

 بػرصـــة فمدـــصيغ"

عمى  قياس أثخ الزخائب السؤجمة
الأداء السالي الستسثل في العائج 
عمى الأصػل ، والعائج عمى 
حقػق السمكية ومزاعف الخبح ، 
في ضػء الدياسات الزخيبية 
لمذخكات السجرجة في بػرصة 
فمدصيغ ، خلال فتخة. سبع 

م إلى  2013سشػات وتستج مغ 
2019 

الزــخيبة 
 السؤجـــمة

الأداء السالي 
الستسثل في 
العائج عمى 

ػل ، الأص
والعائج عمى 
 حقػق السمكية

عجم وجػد أثخ لمسػجػدات والسصمػبات الزخيبية السؤجمة عمى العائج عمى 
 الأصػل.

أوصت الجراسة بزخورة قيام بػرصة فمدصيغ بتذجيع الذخكات السجرجة 
في البػرصة الفمدصيشية عمى السحاسبة والإفراح عغ الزخائب السؤجمة 

ذخكات السداىسة العامة السجرجة في بػرصة في البيانات السالية لجسيع ال
 فمدصيغ وفق السعاييخ الجولية

)عبج 
الخالق، 
2018( 

"مجى الحػافد السػضػعية 
في التفخقة بيغ التخصيط 
الزخيبي السذخوع والغيخ 

 مذخوع"

التعخف عمى مجى الحػافد 
السػضػعية  بذأن التفخقة بيغ 
التخصيط الزخيبي السذخوع وغيخ 

عجم السػضػعية السذخوع واثخ 
في التذخيع عمى السشاخ الجاذب 

 للاستثسار

 
الحػافد 
 السػضػعية

 
التخصيط 
 الزخيبي

التأكيج عمى حقػق مرمحة الزخائب وشبيعة الإجخاءات التي يجب أن 
تتبعيا لمحج مغ ىحا التخصيط الزخيبي التعدفي مغ إعصاء صلاحيات 

 بحث مجى مذخوعية التخصيط الزخيبي.
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نزال (
ونػال، 
2018( 

التخصيط الزخيبي وأثخه "
عمى الاستثسار)بحث 

تصبيقي عمى عيشة مغ 
الذخكات السداىسة 

 العخاقية("

التعخف عمى التخصيط الزخيبي 
 وأثخه عمى الاستثسار

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
أثخه عمى 
 الاستثسار

ان الذخكات السداىسة العخاقية عيشة البحث قج اتفقػا عمى ان الػفػرات 
ي يتع الحرػل عمييا مغ خلال التخصيط الزخيبي تعج الزخيبية الت

عاملًا لجحب الاستثسار مغ خلال مخاعاة شبيعة ىحه الػفػرات الشقجية 
 . وتحقيق الاستخجام الافزل ليا

ان الاستثسار ىػ عامل رئيدي في تحجيج السخكد الاقترادي لمجولة في 
 البعيج السجى القريخ والدبب الخئيدي لمشسػ الاقترادي في السجى

اىع التػصيات في البحث ىي عمى الذخكات السداىسة العخاقية ابجاء 
السديج مغ الاىتسام  بعسمية التخصيط الزخيبي لغخض تخفيس الالتدامات 

 الزخيبية وفق القانػن وتحقيق السديج مغ الارباح والػفػرات الشقجية
ثابت، (

2017) 
"أثخ  التخصيط الزخيبي 
كات عمى الأداء السالي لمذخ 

السداىسة العامة السجرجة 
في بػرصة فمدصيغ للأوراق 

 السالية"

التعخف عمى أثخ التخصيط 
الزخيبي عمى الأداء السالي 
لمذخكات السداىسة العامة 

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
 الأداء السالي

أن الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ تسارس التخصيط 
مغ خلال الاستفادة مغ السدايا العامة التي يسشحيا قانػن ضخيبة الزخيبي 

(إضافة إلى السدايا التي يسشحيا قانػن  2011( لدشة )8الجخل رقع )
تذجيع الاستثسار واستخجام الدياسات السالية والسحاسبية في عسمية 

 التخصيط الزخيبي
السالي أضيخت الشتائج تأثيخا واضحاً عمى كل مغ مقاييذ الأداء كسا 

متسثمة في )ندب الديػلة، الشذاط، الدػق، الخبحية(، بيشسا لع يكغ لو أثخ 
 واضح عمى )ندب السجيػنية(.

وأوصت الجراسة بزخورة زيادة مدتػى اىتسام الذخكات السداىسة 
الفمدصيشية بتفعيل دور الػحجات السخترة بعسميات التخصيط الزخيبي 

 بيةللاستفادة مغ السدايا والحػافد الزخي
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الذيخ، (
2016 ( 
 

"إشار مقتخح لمحج مغ 
عسميات التخصيط الزخيبي 

التعدفي في مذخوعات 
السذاركة بيغ الحكػمة 

والقصاع الخاص: دراسة 
 ميجانية"

تػضيح مفيػم وأنػاع مذخوعات 
السذاركة بيغ الحكػمة والقصاع 

 الخاص
في مرخ، كسا تشاولت ىحه 
الجراسة تػضيح أساليب التخصيط 

التعدفي، والعسل عمى الزخيبي 
وضع إشار مقتخح لمحج مغ 
عسميات التخصيط الزخيبي 
التعدفي بالشدبة لسذخوعات 
السذاركة بيغ الحكػمة والقصاع 

 الخاص في مرخ

لسذخوعات ا
السذاركة 

بيغ الحكػمة 
والقصاع 
 الخاص

الحج مغ 
عسميات 
التخصيط 
 الزخيبي
 التعدفي

قائسة السخكد السالي وبشج وجػد أىسية ندبية لسفخدات بشج الأصػل في 
الشفقات وبشج الإيخادات والسخدون في الإشار السقتخح و الحج مغ عسميات 

 التخصيط الزخيبي التعدفي لذخكة السذخوع السذارك مع الحكػمة
وأوصت الجراسة إلى ضخورة الإدارة الزخيبية السدؤولة عغ مذخوعات  

مذخوعات  في فيالسذاركة الحج مغ عسميات التخصيط الزخيبي التعد
 .القصاع الخاصالسذاركة بيغ الحكػمة و 

العجسي، (
2015) 

الدام الادارة الزخيبية "اثخ 
عمى جػدة التقاريخ السالية 

)دراسة تصبيقية بجولة 
 الكػيت("

محاولة بحث العلاقة بيغ الالدام 
الزخيبى وجػدة التقاريخ السالية 
مع إجخاء دراسة تصبيقية لإيزاح 

وث ىحا التأثيخ مجى إمكانية حج
بجولة الكػيت، ودراسة الفخوق 
بيغ الالدام الزخيبى والتػافق 
الزخيبى ، تحجيج أثخ كل مغ 
إدارة الزخيبة، وإدارة الأرباح عمى 

 جػدة التقاريخ السالية،

 
 

لدام والادراة ا
 الزخيبى

 
 

جػدة التقاريخ 
 السالية

وجػدة التقاريخ تػجـج علاقة إرتباط مػجبة بيغ تجقيق الإدارة الزخيبية 
السالية، تػجج علاقة إرتباط مػجبة بيغ احتسالية تجقيق الإدارة الزخيبية 
وجػدة الاستحقاقات، عمى حيغ تػجج علاقة إرتباط سمبية بيغ 
الاستحقاقات الاختيارية واحتسالية تجقيق الإدارة الزخيبية، زيادة الالدام 

 .الزخيبى تؤدى إلى تحدغ فى جػدة التقاريخ السالية
واوصت الجراسة بديادة فعالية بخامج التجقيق الزخيبى بتصبيق نطام 
التجقيق بالعيشة تػفيخاً لمػقت والجيج، وتخفيفاً لأعباء الإدارة الزخيبية، 
وأحكام الخقابة عمى التيخب مغ الزخيبة، التأىيل الحاتى لمسجقــق بتحديغ 

 ة السيجانيةوتشسية قجراتــو واستعجادتو عغ شخيق الجورات التجريبي
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)الدكي 
وأخخون، 

2015 ) 

"قياس أثخ التخصيط 
الزخيبي عمى تعطيع قيسة 

 السشذأة: دراسة ميجانية".

ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس 
وتػضيح أثخ التخصيط الزخيبي 
عمى الأداء السالي لمذخكات 

 بيجف تعطيع قيسة السشذأة

التخصيط 
 الزخيبي

نتائج أىسيا: يؤثخ التخصيط الزخيبي تأثيخا وقج تػصمت الجراسة إلى  الأداء السالي
معشػياً عمى تعطيع قيسة السشذأة، وعمى ضػء ذلظ أوصت الجراسة إلى 
ضخورة الاستفادة مغ الاستذارات الزخيبية السقجمة مغ ذوي الخبخة 

 لسجيخي الحدابات بالذخكة
)عبج 

المصيف، 
2015 ) 

"العلاقة بيغ الزخيبة 
السؤجمة والتخصيط الزخيبي 

أثخ الحػكسة الزخيبية و 
 عمييسا"

ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة 
عمى أثخ الزخيبة السؤجمة 
والتخصيط الزخيبي عمى الحػكسة 

 الزخيبية

الزخيبة 
السؤجمة 

والتخصيط 
 الزخيبي

الحػكسة 
 الزخيبية

وجػد علاقة بيغ الزخيبة السؤجمة والتخصيط الزخيبي، حيث إنو مغ 
ييكمية لمزخيبة السؤجمة في تحقيق وفخ السسكغ أن تدتخجم التخكيبة ال

 ضخيبي إذا تع استغلاليا مغ جانب التخصيط الزخيبي

)ادم 
وصالح،

2014  ) 
 

"دراسة تحميمية لمعلاقة بيغ 
مسارسة التخصيط الزخيبي 
والتحفظ السحاسبي بالقػائع 
السالية لمذخكات السداىسة 
الدػدانية: دراسة ميجانية 
عمى الذخكات السداىسة 

 انية"الدػد

التعخف عمى مجى مسارسة 
الذخكات السداىسة الدػدانية 

 لعسمية التخصيط
الزخيبي، وما إذا كانت تتبع 
التحفظ السحاسبي في القػائع 

 السالية

 
 التخصيط
 الزخيبي

 
 القػائع السالية

وجػد علاقة شخدية بيغ التخصيط الزخيبي والتحفظ السحاسبي في القػائع 
 الدػدانيةالسالية لمذخكات السداىسة 

 
)إبخاىيع،
2013 ) 

"نسػذج مقتخح لقياس أثخ 
التخصيط الزخيبي عمى 
الأداء السالي لمذخكات 

الستجاولة في سػق السال 
السرخي )دراسة ميجانية 

 تصبيقية("

قياس أثخ التخصيط الزخيبي 
عمى الأداء السالي لمذخكات 

 الستجاولة في سػق 
 السال السرخي .

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
 الساليالأداء 

وجػد تأثيخ معشػي لمتخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي لذخكات 
 الاستثسار الستجاول أسيسيا في سػق السال السرخي 
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احسج، )
2010) 
 

"التخصيط الزخيبي في 
الذخكات الرشاعية في 

 اليسغ"

الػقػف عمى واقع عسمية 
التخصيط الزخيبي وأثخىا عمى 
التخصيط لتخفيس عبء ضخيبة 

ي الذخكات الرشاعية الأرباح ف
السداىسة في اليسغ، ودراسة 
أىسية الزخائب وتصػيخىا والتيخب 
مشيا في اليسغ والػقػف عمى واقع 

 الشطام الزخيبي في اليسغ

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
اثخىا عمى 
 التخصيط

أن الذخكات الرشاعية السداىسة اليسشية تدتفيج مغ مدايا قانػن الاستثسار 
الدياسات السالية والإدارية والسحاسبية بشدبة  % ومغ مسارسة73بشدبة 

%، أن الذخكات 68% ومغ مدايا قانػن ضخيبة الجخل بشدبة 61
الرشاعية السداىسة اليسشية تدتفيج مغ عشاصخ التخصيط الزخيبي بجرجة 

 .% في تخفيس أعبائيا الزخورية59.6متػسصة وبشدبة 

 
 

 :الجراسات الاجشبية
)

Onyeka
-Iheme, 
2021) 

إستخاتيجيات التخصيط " 
الزخيبي والديػلة لذخكات 

 الترشيع في نيجيخيا"

دراسة تأثيخ استخاتيجيات 
التخصيط الزخيبي عمى سيػلة 
شخكات الترشيع السجرجة في 

 نيجيخيا

استخاتيجيات 
التخصيط 
 الزخيبي

أن استخاتيجيات التخصيط الزخيبي ليا آثار سمبية وإيجابية عمى سيػلة  سيػلة شخكات
 ت الترشيع السقتبدة في نيجيخياشخكا

( VU 
and LE 
,2021) 

" تأثيخ التخصيط الزخيبي 
عمى قيسة الذخكة: دراسة 

 حالة في فيتشام"

دراسة تأثيخ التخصيط الزخيبي 
عمى قيسة الذخكة لمذخكات غيخ 

 السالية السجرجة في فيتشام

التخصيط 
 الزخيبي

 عمى قيسة الذخكةأن التخصيط الزخيبي لو تأثيخ سمبي  قيسة الذخكة
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)
Bhagiaw
an and 
Mukhlas

in, 
2020( 

"تأثيخ حػكسة الذخكات 
عمى التخصيط الزخيبي 

 والقيسة الثابتة"

تيجف ىحه الجراسة إلى دراسة 
تأثيخ التخصيط الزخيبي عمى 
قيسة الذخكة مع التأثيخ السعتجل 

 لحػكسة الذخكات

التخصيط 
 الزخيبي

تأثيخ إيجابي عمى قيسة الذخكة حيث تتػافق أن التخصيط الزخيبي لو  قيسة الذخكة
 ىحه الشتائج مع الشطخيات التقميجية

(Akintoy
e et al , 
2020) 

" استخاتيجيات التخصيط 
الزخيبي وربحية شخكات 

 الترشيع في نيجيخيا"

دراسة تأثيخ استخاتيجيات 
التخصيط الزخيبي عمى ربحية 

 شخكات الترشيع في نيجيخيا

استخاتيجيات 
 التخصيط
 الزخيبي

 (ROA) أنو لا يػجج تأثيخ كبيخ لأخح الخبح عمى العائج عمى الأصػل ربحية شخكات
 لذخكات الترشيع السجرجة في نيجيخيا

(Theresi
a 

Trisanti,
2019) 

"كدب الجػدة والتخصيط 
الزخيبي: الجليل عمى 

 إنجونيديا الذخكات السجرجة"

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج 
يبي ونسػ تأثيخ التخصيط الزخ 

الأرباح وحجع الذخكة عمى جػدة 
الأرباح وكحلظ لاختبار تأثيخ 
التخصيط الزخيبي كستغيخ معتجل 
لمتأثيخ عمى نسػ الخبح وحجسو و 

 جػدة الأرباح

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
نسػ الخبح 
وحجسو و 
 جػدة الأرباح

الزخيبي اتزح مغ الشتائج بانو يخزع للإشخاف مغ خلال التخصيط 
لحجع الذخكة تأثيخ كبيخ عمى جػدة الأرباح. وتزيف فيع في تقييع جػدة 
الأرباح مع تأثيخ التخصيط الزخيبي بحيث يسكغ استخجامو كأداة الشطخ 
في صشع القخار. كمسا قامت الذخكات بالتخصيط الزخيبي في كثيخ مغ 

 الأحيان ، ستقمل الذخكة مغ جػدة الأرباح.

(Zulfa 
R., 

Rahmat 
H,2019) 

"أثخ التخصيط الزخيبي 
والزخائب السؤجمة 

السدؤوليات الستعمقة بإدارة 
 الأرباح"

 

ىجف ىحا البحث إلى تحميل تأثيخ 
التخصيط الزخيبي والسصمػبات 
الزخيبية السؤجمة عمى إدارة 
الأرباح. تخزع شخكات الترشيع 

إلى  2013مغ  IDX السجرجة في
 لمبحث 2017

 
 

التخصيط 
 الزخيبي

 
 

 ارة الأرباحإد

أضيخت الشتائج أن التخصيط الزخيبي لو تأثيخ سمبي عمى إدارة الأرباح ، 
ولا تؤثخ الالتدامات الزخيبية السؤجمة عمى إدارة الأرباح. في نفذ الػقت 
، يكػن لمتخصيط الزخيبي والسصمػبات الزخيبية السؤجمة تأثيخ إيجابي 

 .عمى إدارة الأرباح
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(Silvy 
Christin
a,2019) 

تأثيخ التخصيط الزخيبي  "
 لمذخكات عمى قيسة الذخكة" 

 

ىجف ىحا البحث إلى دراسة تأثيخ 
التخصيط الزخيبي بذكل تجخيبي 
عمى قيسة الذخكة. يتكػن ىحا 
البحث مغ شخكات الترشيع 
 السجرجة في البػرصة الإنجونيدية

(IDX)  2016إلى  2014مغ. 
 

التخصيط 
 الزخيبي

تطيخ الشتائج التجخيبية أن التخصيط  -الشتائج  التالية خمرت الجراسة ب قيسة الذخكة
الزخيبي الحي يتع قياسو بػاسصة معجل الزخيبة الفعمي الشقجي لو قيسة 
سالبة التأثيخ عمى قيسة الذخكة ، في حيغ أن التخصيط الزخيبي السقاس 

  بالسعجل الشقجي الفعال ووفػرات الزخائب ليذ لو أي تأثيخ عمى
 .قيسة الذخكة

اوصت الجراسة بزخورة قيام الذخكات بتأسيذ مسارسات تخصيط  و
ضخائب أكثخ صخامة مغ شأنيا أن تداعج في تقميميا التداماتيا الزخيبية 
الفعالة وبالتالي تحديغ قيستيا الإجسالية. الذخكات التي تذارك في 
مسارسات التخصيط الزخيبي الأفزل مغ السخجح أن تحرل عمى قيسة 

 .أعمى لمذخكة
 

(Benjam
inOsswa
ld,2018) 

"تخصيط ضخائب الذخكات 
 والذخكات بيئة السعمػمات"

تبحث ىحه الجراسة فيسا إذا كانت 
 (IIQ) جػدة السعمػمات الجاخمية

 مختبصة بالخارجية لمذخكات
وما إذا  (EIQ) جػدة السعمػمات

كان التخصيط الزخيبي يجيخ ىحا 
 الارتباط

 
تخصيط 
 ضخائب

 
جػدة 

 السعمػمات

لأن السجيخيغ نقل  EIQ تستج إلى IIQ الشتائج إلى أن زيادة خمرت
معمػمات داخمية عالية الجػدة لمسذاركيغ في الدػق. ومع ذلظ ، تكاليف 
السمكية الشاتج عغ مدتػى عالٍ مغ التخصيط الزخيبي يبجو أنو يخفف 

 ىحا التأثيخ.
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(Tye 
&Nor 
,2018) 

"أدوار التخصيط الزخيبي 
دؤولية في تقييع الدػق الس

 الاجتساعية لمذخكات"
 

ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة 
دور التخصيط الزخيبي في 
تقييسات الدػق السدؤولية 

 .(CSR) الاجتساعية لمذخكات
عمى وجو التحجيج ، تبحث ىحه 
الجراسة في أنذصة التخصيط 
الزخيبي لأدوارىا السباشخة 

 والػسيصة والسعتجلة.

التخصيط 
 الزخيبي

تقييسات 
الدػق 

السدؤولية 
الاجتساعية 

 لمذخكات

يسكغ أن يؤثخ التخصيط الزخيبي عمى ترػر السداىسيغ بذأن ارتباشات 
السدؤولية الاجتساعية لمذخكات تدتخجم ىحه الجراسة الذخكات الساليدية 

كعيشة. وجج   2015إلى  2008سشػات مغ  8غيخ السالية السجرجة لسجة 
خ و دور الػسيط في تقييع أن التخصيط الزخيبي لو تأثيخ سمبي مباش

حقػق السمكية لمسدؤولية الاجتساعية لمذخكات. عمى العكذ مغ ذلظ ، 
التخصيط الزخيبي التي تع التػصل إلييا لتعجيل تقييسات سػق الذخكات 

 لمسدؤولية الاجتساعية لمذخكات بذكل إيجابي

Olbert & 
( 
Werner,
2018) 

"ضخائب الاستيلاك 
 وتخصيط ضخائب الذخكات

ليل مغ شخكات الخجمة د-
 الأوروبية"

 

تجرس ما إذا كانت شخكات 
الخجمات في أوروبا تدتجيب 
لزخائب الاستيلاك وما إذا كانت 
إدارة السبيعات كقاعجة ضخيبية 
ذات صمة متخابصة مع الجخل 
اللاحق تحػيل الأرباح بجافع 

 الزخائب

ضخائب 
الاستيلاك 
وتخصيط 
 الزخائب

الجخل اللاحق 
 تحػيل الأرباح

بجافع 
 الزخائب

أن مجى وقشػات يعتسج تحػيل الأرباح عمى استجابة الذخكات لزخائب 
الاستيلاك الستػافقة مع الإدارة السبيعات استجابة لزخائب الاستيلاك مسا 
يزع قيجًا عمى التلاعب بأسعار التحػيل التجارة البيشية لمسجسػعة. تقجم 

 عاددراستشا بالتالي رؤى ججيجة لترسيع متعجد الأب
 أنطسة الزخائب.

(Onakoy
a and 
Ogundaj
o , 
2016 ) 

"التخصيط الزخيبي والأداء 
السالي في الذخكات 
 الرشاعية الشيجيخية"

قياس أثخ التخصيط الزخيبي 
لمذخكات عمى الأداء السالي ، مغ 
خلال استخجام السشيج التحميمي ، 
مغ خلال التقجيع عمى الذخكات 
 الرشاعية السجرجة في البػرصة

 الشيجيخية.

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
 الأداء السالي

أن مدايا التخصيط الزخيبي ىي الحػافد السجرجة في قانػن الزخائب ، 
والاستفادة مغ الثغخات في قػانيغ الزخائب الشيجيخية ، لع يتع استخجاميا 
بذكل كامل مغ قبل الذخكات الشيجيخية ، كسا أشارت الشتائج إلى أن 

يجيخية لا تدتفيج مغ خجمات السدتذاريغ الزخيبييغ غالبية الذخكات الش
للاستفادة مغ السدايا الزخيبية  في نجاح عسمية التخصيط الزخيبي ، 
لحلظ أوصت الجراسة شخكات الترشيع في نيجيخيا مغ الزخوري مسارسة 

 التخصيط الزخيبي كجدء مغ  التخصيط السالي الاستخاتيجي لمذخكة.
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( Pinto , 
2015( 

ذػرة عمى فعالية "أثخ الس
وكفاءة عمى ميام التخصيط 

 الزخيبي".

قياس أثخ تقجيع السذػرة الأشخفية 
عمى كفاءة وفاعمية أداء 
السسارسيغ لسيام التخصيط 

 الزخيبي

السذػرة 
عمى فعالية  
 وفاعمية أداء

التخصيط 
 الزخيبي

وجػد تحدغ محجود عمى مدتػى الفاعمية لسسارسيغ ميام التخصيط 
 الزخيبي

(johan 
at el, 
2014 ) 

حػافد التخصيط الزخيبي "
 وتجشبو: شػاىج مغ السيجان"

البحث عغ حػافد التخصيط 
 الزخيبي والتيخب الزخيبي

 
حػافد 

التخصيط 
الزخيبي 
والتيخب 
 الزخيبي

 
ميام التخصيط 

 الزخيبي

أن الاىتسام بدسعة الذخكة يؤثخ عمى درجة  مسارسة ومذاركة مجيخي 
 لتخصيط الزخيبي.ىحه الذخكات في ميام ا

 وأشارت الجراسة إلى أن سسعة الذخكة ميسة ججًا.
٪ مغ السبحػثيغ إلى أىسية سسعة الذخكة عشج مسارسة ميام 69وأشار 

٪ مغ 84التخصيط الزخيبي لسا ليا مغ أىسية في ىحا الدياق.  وأشار 
 الجراسة إلى أن الحػافد السحاسبية السالية
خكات  استخاتيجيات التخصيط وأوصت الجراسة بزخورة اعتساد الذ

 الزخيبي.
( Mucai 
 et al, 
2014 ) 

التخصيط الزخيبي والأداء "
السالي لمذخكات الرغيخة 

 :في كيشيا"

معخفة العلاقة بيغ التخصيط 
الزخيبي والأداء السالي في 
الذخكات الرغيخة الحجع العاممة 
في كيشيا.  كسا ركدت الجراسة 
عمى معخفة مجى الإنفاق عمى 

صػل الخأسسالية في التخصيط الأ
 الزخيبي

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
 الأداء السالي

وجػد تأثيخ لمتخصيط الزخيبي عمى ىيكل رأس السال ، وتأثيخ التخصيط 
الزخيبي عمى الاستثسار.  كسا أوصت الجراسة بزخورة المجػء إلى 

 الذخكات الرغيخة لمحرػل عمى السذػرة بذأن التخصيط الزخيبي.
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(2014, 
Kawor 
and 
Kportorg
bi )، 

تأثيخ التخصيط الزخيبي "
عمى الذخكات أداء الدػق: 
دليل مغ الذخكات السجرجة 

 في غانا"

دراسة العلاقة بيغ مدتػى 
التخصيط الزخيبي والأداء 
الدػقي(القيسة الدػقية للأسيع ) 
لمسشذأة بالتصبيق عمى عيشة مغ 

 الذخكات غيخ السالية

 
التخصيط 
 الزخيبي

 
 لدػقيألاداء ا

إن الذخكات السسثمة في العيشة تصبق أنذصة التخصيط الزخيبي بكثافة 
عشجما تخفس الدمصات الزخيبة معجلات الزخائب وان التخصيط 

 الزخيبي لو تأثيخ محايج عمى الأداء الدػقي.
أوصت ىحه الجراسة بزخورة زيادة الخقابة عمى أنذصة التخصيط الزخيبي 

لسرمحة السداىسيغ والسدتثسخيغ وليذ  التي يتع تشفيحىا لزسان أنيا
لتحقيق مرمحة السجيخيغ وتحػيل مػارد الذخكة لتحقيق مرالحيع 

 الذخرية.
(Clemen

s, et. 
al., 

2013) 

"تخحيل الأرباح والتخصيط 
الزخيبي العجواني مغ قبل 

الذخكات الستعجدة 
الجشديات: "قزايا وخيارات 

 الإصلاح".

 ىجفت ىحه الجراسة إلى البحث في
مدألة تخحيل الأرباح والتخصيط 

 الزخيبي العجواني مغ قبل
 الذخكات متعجدة الجشديات

 

تخحيل 
 الأرباح

والتخصيط 
 الزخيبي

أن معطع الذخكات الستيسة حالياً بالتجشب الزخيبي تدتخجم التخخيز 
داخل السجسػعة لتحػيل الأرباح، حيث ركدت عمى تحػيل الأرباح القائسة 

 نتعمى بخوتػكػل الانتخ 

( 2013, 
Sovja  ) 

"التخصيط الزخيبي يؤدي 
إلى تحقيق حجع كبيخ مغ 
الػفخات الزخيبية بدبب 

تجشب وقػع الزخائب عمى 
 الذخكات".

فحز ان التخصيط الزخيبي 
يؤدي إلى تحقيق حجع كبيخ مغ 
الػفخات الزخيبية بدبب تجشب 

 وقػع الزخائب عمى الذخكات".

التخصيط 
 الزخيبي

الػفخات 
 الزخيبية

أن التخصيط الزخيبي يؤدي إلى تحقيق حجع كبيخ مغ الػفخات الزخيبية 
 بدبب تجشب وقػع الزخائب عمى الذخكات

(Tuoma
s& 

Richard
w,        

2012) 

"استخاتيجيات خفس 
الزخائب لأنيا الجانب 

الأساسي لمتخصيط الزخيبي 
 لمذخكات"

 

اىتست ىحه الجراسة باستخاتيجيات 
نب خفس الزخائب لأنيا الجا

الأساسي لمتخصيط الزخيبي 
لمذخكات بدبب أن الزخائب 
تسثل العبء الأكبخ في نفقات 

 الذخكة

 
استخاتيجيات 

خفس 
 الزخائب

 
التخصيط 
 الزخيبي

تػصمت ىحه الجراسة إلى إذا لع تكغ ىحه الاستخاتيجيات ملائسة سػف تقع 
الذخكة في مخاشخ كبيخة ومشيا الازدواج الزخيبي وىحا يتصمب مغ 

 كة مشاقذة ىحه الاستخاتيجيات مع مدتذاري الزخائب.الذخ 
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(Wahab 
& 
Holland 
2012)، 

"التخصيط الزخيبي وحػكسة 
الذخكات وقيسة حقػق 

 السمكية"
 

التعخف عمى ان التخصيط 
الزخيبي ىػ السرجر الخئيدي 
لمفجػة الزخيبية لمذخكات بيغ 

عمى الخغع مغ  .الذخكات الكبيخة
جيًا كان أن التخصيط الزخيبي تقمي

يُشطخ إليو عمى أنو مفيج 
السداىسيغ عبخ زيادة أرباحيع 

 بعج الزخائب

التخصيط 
 الزخيبي

حػكسة 
الذخكات 

وقيسة حقػق 
 السمكية

 نتائجيا ليا سياسة مباشخة
أىسية السداىسيغ والإدارات الزخيبية في مخاقبة ضخائب الذخكات 

 ومخاقبتيا أنذصة التخصيط.
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  سات الدابقة:الجرا محاور 8.2

التخصيط الزخيبي مغ حيث لقج تعخفشا عمى مجسػعة مغ الجراسات العخبية والأجشبية ، والتي تشاولت 
السفيػم والاستخاتيجيات الستبعة مغ قبل الذخكات ، مسا يفيج في تكػيغ الإشار الشطخي وتسثمت في 

 :السحاور التالية 

ة في فكخة إعجاد نسػذج لقياس مدتػى تصبيق استخاتيجيات تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابق -1
،  (2020بيت الجراسة مع دراسة محمد )التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ، وتذا

 . السجرجة في بػرصة فمدصيغ( في مكان التصبيق وىي الذخكات 2017ودراسة ثابت )

ج الحي تع اتباعو في الجراسة وىػ يالجراسة الحالية في السشتذابيت العجيج مغ الجراسات الدابقة مع  -2
 ,Tye(، ودراسة )Iheme,&Onyka, 2021ومغ بيغ تمظ الجراسات دراسة ) يالسشيج الػصفي التحميم

Nor, 2018 ،ودراسة 2015(، ودراسة )العجسي،  2016(، ودراسة )الذيخ ،2016(، ودراسة )نػفانا ،)
 (.2014 سة )ادم وصالح،(، و درا2015)الدكي وأخخون، 

(، 2013 غالبية الجراسات استخجمت الاستبانة مثل دراستشا لجسع البيانات ومشيا دراسة )إبخاىيع، -3
(، ودراسة 2015(، ودراسة )الدكي وأخخون، 2014 (، ودراسة )ادم وصالح،2010ودراسة )احسج، 

(johan at el, 2014 وىشاك بعس الجراسات استخجمت السقابمة ل .)( جسع البيانات ومشيا دراسةPinto, 
( Iheme, 2021-Onyeka( ومشيا ما استخجمت أداة تحميل الجراسات والابحاث مثل دراسة 2015

 (.Akintoye et al , 2020ودراسة )

أوجو الاختلاف بيغ الجراسة الحالية و الجراسات الدابقة يكسغ في الأساليب التي تشاولتيا ومجتسعات  -4
راسات حاولت التعخف عمى استخاتيجيات التخصيط الزخيبي وفػائج تصبيقو بأشكال مختمفة، الجراسة فيي د

( و دراسة VU and LE,2021( ودراسة )2016، نػفانا)( و2015،عبج المصيف)فجراسة 
(Bhagiawan and Mukhlasin, 2020 دمجت بيغ السقياس الكسي والبيانات السالية لمذخكات )
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ػعت مجتسعات الجراسة بيغ فمدصيغ والعخاق والكػيت وغانا والجدائخ ونيجيخيا، كأدوات لمجراسة، كسا تش
 وغيخىا. وأيزا اختلاف عيشة الجراسة عغ جسيع الجراسات الدابقة سػاء اختلاف زماني أو مكاني.

 

 :ما يسيد الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة 9.2

مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط  سػاضيع الدابقة وىػتتسيد الجراسة بأنيا تشاولت مػضػعاً ججيجاً عغ ال
، وييجف الباحث الى الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ مغ وجية نطخ العامميغ فييا 

تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في وضع تػصيات ومقتخحات لمجيات السعشية لمسداىسة في معخفة 
تػضيح مفيػم الاستخاتيجيات الستبعة مغ قبل الذخكات ، إضافة الى  مىع ، مسا يشعكذ أثخ ذلظ الذخكات

 تستاز عغ الجراسات الدابقة في :أنيا 
 

الزخيبي   مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيطل حػ  -بحدب عمع الباحث-الجراسات الفمدصيشية قمة  .1
 في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

الاستخاتيجيات الستبعة مغ و عمى استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ حيث السفيػم والدياسات لتعخف ا .2
 .قبل الذخكات مسا يفيج في تكػيغ الإشار الشطخي 

واستخجمت السشيج الػصفي وتع جسع  الجراسة الحالية عمى استخاتيجيات التخصيط الزخيبي اعتسجت .3
 . استبيان خاص لقياس مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي باستخجام البيانات

ارتبصت الجراسة الحالية ببيئة الأعسال الفمدصيشية حيث اشتسل مجتسع الجراسة عمى الذخكات السجرجة  .4
 في بػرصة فمدصيغ.
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 الفرل الثالث
 

_________________________________________________________________________ 

 
 وإجخاءات الجراسة مشيجية

 
  مقجمة 3.1

 
يتشاول ىحا الفرل وصفاً مفرلًا لسشيجية الجراسة والاجخاءات التي اتبعيا الباحث في تشفيح الجراسة مغ 

، ومرادر جسع البيانات، وصف مجتسع الجراسة، وتحجيج عيشة الجراسة، مشيج الجراسةحيث السقجمة، 
، وإجخاءات التحقق مغ صجق أداة الجراسة وثباتيا، ومتغيخات الجراسة،  اسة "الإستبانة"وإعجاد أداة الجر 

والتحميل الإحرائي لخرائز العيشة "السعالجات الإحرائية" لمجراسة، وأخلاقيات الجراسة، وفيسا يمي 
 .وصف ليحه الإجخاءات

 
 الجراسة يةمشيج 3.1

 
لتحقيـــق أىـــجاف الجراســـة اســـتخجم الباحـــث مـــة ليـــحه الجراســـة، و عمـــى شبيعـــة البيانـــات والسعمػمـــات اللاز  بشـــاءً 

وذلـــظ لسلائستـــو لصبيعـــة الجراســـة والتـــي تحتـــاج إلـــى جســـع البيانـــات وترـــشيفيا  فـــي دراســـتو الســـشيج الػصـــفي
وتحميميـــا وتفدـــيخىا لاســـتخلاص الـــجلالات والػصـــػل إلـــى الشتـــائج التـــي يسكـــغ تعسيسيـــا، حيـــث أن الســـشيج 

فــي  في يــختبط غالبــاً بجراســات العمــػم الاجتساعيــة والإندــانية، ويعتســج عمــى وصــف الطــاىخة كســا ىــيالػصــ
، وجسع البيانات والسعمػمات اللازمة عشيا، وترشيف ىحه السعمػمـات وتشطيسيـا بالإضـافة إلـى الكتـب الػاقع

 سػضػع الجراسة.ذات العلاقة بوالسخاجع والجراسات الدابقة 
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 بياناتمرادر جسع ال 1.3

 استخجم الباحث مرجريغ أساسييغ لمسعمػمات:

 
تع الخجػع إلى مرادر البيانات الثانػية لسعالجة الإشار الشطخي والتي تتسثل في . السرادر الثانؾية: 1

الكتب والسخاجع العخبية والأجشبية ذات العلاقة، والجوريات، والسقالات، والتقاريخ، والأبحاث والجراسات 
شاولت مػضػع الجراسة، والبحث، والسصالعة في السػاقع الإلكتخونية، وذلظ مغ أجل وضع الدابقة التي ت

 الجراسة في متشاول القارئ ومداعجتو عمى فيسيا برػرة أكثخ وضػحاً وإشخاقاً.
 
لسعالجة الجانب التحميمي لسػضػع الجراسة، حيث تع جسع البيانات الأولية مغ خلال . السرادر الأولية: 2

 .سيا خريراً ليحا الغخضة كأداة رئيدية لمحرػل عمى البيانات غيخ السعالجة، حيث تع ترسيالإستبان
 

 مجتسع الجراسة 4.3
 

 مجيخ الذخكة، ادارة مجمذ عزػ/رئيذ)ي السخاكد التالية العامميغ ف مغ جسيع الجراسة مجتسع يتكػن 
 مػزعو فمدصيغ، بػرصة في السجرجة الفمدصيشية الذخكات في (مدتثسخ/مداىع اداري، عزػ مالي، مجيخ

 وعجدىع الاستثسار (: شخكاتwww.pex.ps) 2022 عام فمدصيغ بػرصة حدب قصاعات خسذ عمى
 الحي الرشاعة لقصاع بالإضافة(، 8) التأميغ شخكات عجد ويبمغ ،(7) وعجدىع  البشػك شخكات(، 10)

( يبيغ 1.3، والججول رقع )خجماتية شخكات( 9) عجدىا يبمغ الحي الخجمات وقصاع شخكة( 13) عجده يبمغ
 .لمقصاع الحي تشسشي إليووفقاً تػزيع أفخاد مجتسع الجراسة 
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 القصاع: خرائز مجتسع الجراسة حدب 1.3 ججول
 

 القطاع
 الدراسةمجتمع 

 %النسبة  العدد

 23.3% 28 القصاع الخجماتي

 29.2% 35 القصاع الرشاعي

 10.0% 12 قصاع البشػك

 11.7% 14 قصاع التأميغ

 25.8% 31 الاستثسار قصاع

 100 120 السجسؾع

 
 عيشة الجراسة 5.3

 
ع الشتائج عمى باقي أفخاد تع اختيار عيشة الجراسة بحيث تكػن مسثمة لسجتسعيا، أي أن يكػن بالإمكان تعسي

وبالاعتساد عمى  ،ياوأدقالشتائج السجتسع، وتكػن الشتائج قخيبة مغ السجتسع كاملًا، والحرػل عمى أفزل 
ن أكانت الشتيجة  بحدب السعادلات الخاصة باختيار حجع العيشة فقج، و الأسذ الإحرائية لاختيار العيشات

 وفقاً لشتائج احتداب العيشات مغ خلال السػقع: ،عمى الأقل( 119ىػ )ة السشاسب حجع العيش
size-www.calculator.net/sample مفخدة يسثمػن ( 120مغ ) ، وعميو فإن عيشة الجراسة تتكػن

، وىػ ما يذكل (مدتثسخ/مداىع اداري، عزػ مالي، مجيخ مجيخ الذخكة، ادارة مجمذ عزػ/رئيذ)
%( مغ مجتسع الجراسة، والحيغ تع تػزيع أداة الجراسة )الاستبانة( عمييع، فقج بمغت عجد الاستبانات 70.6)

%(، وبحلظ تكػن عيشة 100.0( بشدبة استخداد بمغت )120السدتخدة والرالحة لمتحميل الإحرائي )

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
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والججول رقع  ،مفخدة( 120لتصبيق الجراسة وإجخاء السعالجة الاحرائية لمبيانات تبمغ )الجراسة السعتسجة 
 ( يبيغ خرائز العيشة الجيسػغخافية:2.3)
 

 : خرائز العيشة الجيسػغخافية2.3 ججول
 

 الشدبة % العجد مدتؾيات الستغيخ الستغيخ

 القصاع

 23.3% 28 القصاع الخجماتي

 29.2% 35 القصاع الرشاعي

 10.0% 12 قصاع البشػك

 11.7% 14 قصاع التأميغ

 25.8% 31 قصاع الاستثسار

 السؤىل العمسي

 7.5% 9 دبمػم

 46.7% 56 بكالػريػس

 27.5% 33 ماجدتيخ 

 14.1% 17 دكتػراه 

 4.2% 5 اخخى 

 السدسى الػضيفي

 15.0% 18 رئيذ/عزػ مجمذ ادارة الذخكة

 41.7% 50 مجيخ مالي 

 29.2% 35 اري مجيخ اد

 14.1% 17 عزػ مداىع/مدتثسخ

‌%16.7 20 سشػات 5-1 عجد سشػات الخبخة
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 الجراسة افية لعيشةالخرائص الجيسغخ  6.3

القصاع، السؤىل خرائز العيشة الجيسغخافية وفقاً لمستغيخات: ) (2.3السعصيات الػاردة في الججول ) تػضح
 (، وذلظ كسا يمي:العسمي، السدسى الػضيفي، عجد سشػات الخبخة، اليجف مغ التخصيط الزخيبي

 
 :القظاعتؾزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ  3.6.1
 أن أكبخ القصاعات تسثيلًا في الجراسة قصاع الرشاعة، بشدبة (2.3ات الػاردة في الججول )السعصي تػضح

، كسا مثل يعكذ انتذار الذخكات الرشاعية في فمدصيغوىحا  %(،25.8) والاستثسار بشدبة %(،29.2)
 %(10.0) فقصاع البشػك بشدبة %(،11.7) يميو قصاع التأميغ بشدبة %(،23.3) قصاع الخجمات بشدبة

 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ ويتساشى ذلظ مع كػنو أقل القصاعات
 

 عيشة وفقاً لستغيخ السؤىل العمسيتؾزيع أفخاد ال 3.6.1
مغ أفخاد عيشة الجراسة حاصميغ عمى درجة  (%46.7)أن  (2.3السعصيات الػاردة في الججول ) تذيخ

لشدبة وتجل عمى اىتسام الذخكات السجرجة وىحا ا، حاصميغ عمى الساجدتيخ (%27.5)البكالػريػس، بيشسا 
في سػق فمدصيغ بالسؤىـل العمسـي لمعـامميغ وبػجػد كػاد ذو تأىيل عالي، مسا يشعكذ عمى اولػياتيا في 

 .تصػيخ أعساليا مغ خلال متابعتيا لكل ماىػ ججيج في مجال الزخيبة
 
 

 %71‌59.2 سشة 6-15

 %29‌24.1 سشػات فاكثخ 16

اليجف مغ التخصيط 
 الزخيبي

 %19.2 23 الزخيبة دفع تأجيل

 %33‌27.5 الزخيبي الالتدام تخفيس

 %64‌53.3 معاً  الاثشيغ
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 السدسى الؾعيفيالعيشة وفقاً لستغيخ  تؾزيع أفخاد 1.6.3
مغ مجتسع الجراسة رؤساء مجمذ إدارة،  %(15) أن (2.3سعصيات الػاردة في الججول )ال بيشت

 غ مجتسع الجراسة اعزاء%(، م14.1) مجراء ماليػن، %(41.7) مجراء اداريػن،%(، 29.2)و
مداىع/مدتثسخ، مسا يجعميع عمى اشلاع مباشخ بسجى مسارسة الذخكة لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي، 

 والشتائج التي تع الحرػل عمييافي السعمػمات الثقة مسا يديج مغ 
 

 عجد سشؾات الخبخةيشة وفقاً لستغيخ تؾزيع أفخاد الع 4.6.3
"أقل  أفخاد عيشة الجاسة سشػات خبختيعمغ %( 16.7) أن (2.3السعصيات الػاردة في الججول ) أوضحت

سشػات مغ  %(24.1) سا أنك سشة"، 15 – 6سشػات خبختيع مغ " %(59.2) سشػات،" وما ندبتو 5مغ 
عمى  يجعميعمسا ليع سشػات خبخة شػيمة،  أفخاد عيشة الجراسة، أي أن أغمب سشة فأكثخ" 16خبختيع مغ "

 .دراية كاممة بأساليب الاستفادة مغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي بالكفاءة والفعالية السصمػبيغ
 

 لتخظيط الزخيبياليجف مؽ اتؾزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخ  5.6.1
الزخيبي  التخصيط مغ %( اليجف53.3ندبتو ) ما أن (2.3السعصيات الػاردة في الججول ) أوضحت

%(  27.5معاً(، ) الزخيبي )الاثشيغ الزخيبة وتخفيس الالتدام دفع حدب مجتسع الجراسة ىػ تأجيل
ىجف واضح مغ  وجػد عمى يجل وىحا الزخيبة، دفع %( تأجيل19.2الزخيبي و) الالتدام تخفيس

 التخصيط الزخيبي وان السجتسع عمى دراية بالتخصيط الزخيبي.
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 أدوات الجراسة 7.3
 

 بػرصة في السجرجة الذخكات في الزخيبي التخصيط استخاتيجيات تصبيق مجى" استبانة استخجمت
 تع التي لمجراسة خي الشط والاشار الشطخية بالسادة يتألف الحي التخبػي  بالأدب الاستعانة خلال مغ" فمدصيغ
 حيث( 2018 عادل، ثابت،) دراسة سيسا ولا الدابقة الجراسات وبعس، والجراسات الكتب مغ تجسيعيا
 :رئيديغ قدسيغ عمى الاستبانة اشتسمت
 عغ عبارة وىػ، الاستبانة بتعبئة قامػا بسغ الخاصة لمجراسة الأولية البيانات يحتػي  :الأول القدؼأولًا": 

 عزػ اداري، مالي، مجيخ مجيخ الذخكة، ادارة مجمذ عزػ/رئيذ) عيشة لأفخاد ريةالذخ السعمػمات
  الجيسغخافية لمستغيخات تبعا العيشة نطخ جيات في الفخوق  بيان مشو واليجف ،(مدتثسخ/مداىع

 الذخكات في الزخيبي التخصيط استخاتيجيات تصبيق مجى"  الاستبانة فقخات وىػ: الثاني القدؼثانياً":  
 :يمي كسا محاور 3 مغ وتكػنت فقخة 22 مغ فيتكػن "  فمدصيغ بػرصة في رجةالسج
 الزخيبي التخصيط اجل مغ السالية السحاسبة وشخق  الدياسات مغ الاستفادة مجى" الأول السحػر  -1

 .فقخة 8 عمى واشتسمت فمدصيغ بػرصة في السجرجة لمذخكات
 التخصيط أجل مغ الجخل بزخيبة الخاصة انيغالقػ  تسشحيا التي السدايا استغلال مجى: الثاني السحػر -2

 .فقخات 8 عمى واشتسمت فمدصيغ بػرصة في السجرجة لمذخكات الزخيبي

 الزخيبية والإعفاءات بالاستثسارات الخاصة القػانيغ تسشحيا التي السدايا استغلال مجى: الثالث السحػر -3
 واليجف .فقخات 6 عمى سمتواشت فمدصيغ بػرصة في السجرجة لمذخكات الزخيبي التخصيط اجل مغ
فمدصيغ  بػرصة في السجرجة الذخكات في الزخيبي التخصيط استخاتيجيات تصبيق مجى معخفة مشو

والتحميل الاحرائي لسدتػى الثبات والسرجاقية لسكػنات الاستبيان لمحكع عمى مجى ملائسيا لأىجاف 
 .الجراسة
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 صجق أداة الجراسة 8.3
 

 اشتسمت، وبحلظ بأن مغ أجمو تقق مغ صلاحية أداة الجارسة لقياس ما بشيصجق الاستبانة ويعشي التح
الاستبانة عمى جسيع العشاصخ اللازمة لمتحميل، وأن فقخاتيا ومفخداتيا واضحة لكل مغ يدتخجميا، وقج قام 

انة وذلظ لمتأكج مغ صجق أداة الجراسة، وقج تع التأكج مغ فقخات الاستب ،الباحث بتقشيغ فقخات الاستبانة
 بصخيقتيغ:

 
 

 ق الغاىخي للأداة )صجق السحكسيؽ(الرج 1.8.3
 

الجكتػر ترسيع الاستبانة برػرتيا الأولية، ومغ ثع التحقق مغ صجق أداة الجراسة بعخضيا عمى تع 
( 1سمحق رقع )الو  ،( محكساً 5مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذوي الخبخة والاختراص وعجدىع )و السذخف 
حيغ تفزمػا بتحكيع أداة الجراسة، حيث قامػا مذكػريغ بإبجاء آرائيع وملاحطاتيع أسساء السحكسيغ اليػضح 

حػليا مغ حيث: مجى وضػح لغة الفقخات وسلامتيا لغػياً، ومجى شسػل الفقخات لمجانب السجروس، 
وإضافة أي معمػمات أو تعجيلات أو فقخات يخونيا مشاسبة، وتع أخحىا بعيغ الاعتبار عشج إخخاج الأداة 

 ذكميا الشيائي.ب
 

 صجق الاتداق الجاخمي لفقخات الاستبانة 2.8.3
 

( لفقخات السقياس Pearson correlationالتحقق مغ صجق أداة الجراسة بحداب معامل الارتباط بيخسػن )تع 
 (.3.3داة الجراسة، وذلظ كسا ىػ واضح في الججول )لأمع الجرجة الكمية 

 
كل فقخة مغ لسرفػفة ارتباط فقخات  (Pearson correlationسػن ): نتائج معامل الارتباط بيخ 3.3 ججول

 الجرجة الكمية للاستبانةمع فقخات الاستبانة 
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 الوحىر الثالث الوحىر الثاني الوحىر الاول

رقن 

 الفقرة

هعاهلاث 

 الارتباط

هستىي 

 الدلالت

رقن 

 الفقرة

هعاهلاث 

 الارتباط

هستىي 

 الدلالت

رقن 

 الفقرة

هعاهلاث 

 الارتباط

هستىي 

 الدلالت

1‌0.439 0.001** 1 0.383 0.001** 1 0.399‌0.003**‌

2‌0.570 0.001** 2 0.604 0.001** 2 0.512‌0.007**‌

3‌0.561 0.001** 3 0.562 0.002** 3 0.524‌0.007**‌

4‌0.604 0.012** 4 0.540 0.007** 4 0.489‌0.001**‌

5‌0.422‌0.003**‌5 0.586‌0.007** 5 0.547‌0.002**‌

6‌0.511‌0.007**‌6 0.580‌0.002** 6 0.523‌0.000**‌

7‌0.493‌0.001**‌7 0.537‌0.003** ‌‌‌

8‌0.467 0.005**‌8 0.613 0.005** 

 0.05* دالة احرائيا عشج السدتػى                       0.01** دالة احرائيا عشج السدتػى 
يع قيع مرفػفة ارتباط فقخات أداة الجراسة مع الجرجة ( إلى أن جس3.3تذيخ السعصيات الػاردة في الججول )

مجى داة الجراسة دالة إحرائياً، مسا يذيخ إلى قػة الاتداق الجاخمي، وأنيا تذتخك معا في قياس لأالكمية 
، عمى ضػء الإشار تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 عمى أساسو. الشطخي الحي بشي السقياس
 

 ثبات أداة الجراسة 9.3
تحقق الباحث مغ ثبات أداة الجراسة مغ خلال فحريا بصخيقتيغ وىسا شخيقة معامل ألفا كخونباخ، وشخيقة 

 التجدئة الشرفية، وذلظ كسا ىػ مػضح أدناه:
 

قة تحقق الباحث مغ ثبات أداة الجراسة مغ خلال شخي :Alpha Cronbachطخيقة ألفا كؾرنباخ  3.9.1
، وىحا يعشي بأن كل السبحػثيغ يشطخون إلى فقخات الاستبانة بشفذ الصخيقة، وتكػن الأداة الاتداق الجاخمي

ثابتة عشجما تكػن الشتائج التي نحرل عمييا متقاربة إذا كخرنا تصبيق الأداة أكثخ مغ مخة وفي ضخوف 
كخونباخ  استخجام معادلة الثباتعغ شخيق  محػرمتساثمة، وقج قام الباحث بحداب معاملات الثبات لكل 

وعمى الخغع ، ، حيث تعتسج ىحه شخيقة كخونباخ ألفا عمى حداب تبايشات الفقخات(Cronbach Alpha) ألفا
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مغ أن قػاعج القياس في القيسة الػاجب الحرػل عمييا غيخ محجدة، إلا أن الحرػل عمى قيسة ألفا أكثخ 
 (.4.3ػ مػضح في الججول )%( يعتبخ معقػلًا، وذلظ كسا ى60أو تداوي )

 

 
 صخيقة كخونباخ ألفاب : نتائج معاملات الثبات أداة الجراسة4.3 ججول

 كخونباخ ألفا عجد الفقخات السحؾر

مجى الاستفادة مغ الدياسات وشخق السحاسبة السالية  :السحػر الأول
 مغ اجل التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ

8 0.90 

لثاني: مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة السحػر ا
بزخيبة الجخل مغ أجل التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في 

 بػرصة فمدصيغ

8 0.89 

السحػر الثالث: مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة 
بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية مغ اجل التخصيط الزخيبي 

 ت السجرجة في بػرصة فمدصيغلمذخكا

6 0.90 

 9.89 33 الجرجة الكمية

 
-%89.0( أن قيع ثبات أداة الجراسة في محاورىا تخاوحت بيغ )4.3تذيخ السعصيات الػاردة في الججول )

%(، وبحلظ تتستع الأداة 89.0%(، كسا وبمغت قيسة الثبات عشج الجرجة الكمية لأداة الجراسة )90.0
 .ة عالية مغ الثبات وقابمة لاعتسادىا لتحقيق أىجاف الجراسة)الاستبانة( بجرج

 
 تع استخجام شخيقة التجدئة الشرفية Split-Half Coefficient method: طخيقة التجدئة الشرفية 3.9.1

وكحلظ درجة  الأداة  محاورمغ  محػرالشرف الأول لكل  ، حيث احتدبت درجةأداة الجراسةثبات لحداب 
بيغ معجل الأسئمة الفخدية الختبة ومعجل  إيجاد معامل ارتباط بيخسػن ب لجرجات وذلظالشرف الثاني مغ ا

 معاملات الارتباط باستخجام معامل ارتباط سبيخمان بخاون  الأسئمة الدوجية الختبة لكل بعج وقج تع ترحيح
(Spearman Brown Coefficient) (5.3وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول )، لمترحيح. 
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 بصخيقة التجدئة الشرفية نتائج معاملات الثبات أداة الجراسة :5.3 ججول
 

 معامل الارتباط السعجل معامل الارتباط السحؾر
مجى الاستفادة مغ الدياسات وشخق السحاسبة السالية  :السحػر الأول

 مغ اجل التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ
0.77 0.83 

ل السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة السحػر الثاني: مجى استغلا
بزخيبة الجخل مغ أجل التخصيط الزخيبي لمذخكات السجرجة في 

 بػرصة فمدصيغ

0.71 0.75 

السحػر الثالث: مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة 
بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية مغ اجل التخصيط الزخيبي 

 بػرصة فمدصيغلمذخكات السجرجة في 

0.73 0.79 

 9.87 9.83 الجرجة الكمية

 
( Spearman Brownأن قيسة معامل الارتباط السعجل )( 5.3تذيخ السعصيات الػاردة في الججول )

الأداة تستع توبحلظ مختفعة، وىحا يجل عمى أن الاستبانة تتستع بسعامل ثبات مختفع  ( وىي0.87)
 .يق أىجاف الجراسةوقابمة لاعتسادىا لتحق (الاستبانة)
 

 جراسةمتغيخات ال 39.3
 
، يتع عخض (6.1)حقاً لشسػذج الجراسة والحي تع عخضة في نياية الفرل الأول مغ ىحه الجراسة لا

 ووصف متغيخات الجراسة كسا يمي:
 

 : الجيسغخافيةالستغيخات  3.39.3
 (.تثسارالخجماتي، الرشاعي، البشػك، التأميغ، الاس) خسدة مدتػيات: ولو القصاع .1

 (.دبمػم، بكالػريػس، ماجدتيخ، دكتػراه، أخخى ) خسدة مدتػياتالسؤىل العمسي: ولو  .2
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رئيذ / عزػ مجمذ إدارة، مجيخ مالي، مجيخ إداري، عزػ مدتػيات ) أربعة: ولو السدسى الػضيفي .3
 (مداىع/مدتثسخ

 (.خسشة فأكث 16سشة،  15 – 6سشػات،  5 – 1: ولو ثلاثة مدتػيات )عجد سشػات الخبخة .4

تأجيل دفع الزخيبة، تخفيس الالتدام الزخيبي، الاثشيغ ) ثلاثة مدتػيات: ولو اليجف مغ التخصيط .5
 (.معاً 

 .استخاتيجيات التخصيط الزخيبي: الستغيخ التابع 3.39.3
 

 السعالجة الإحرائية 33.3
 

جاً لإجخاء السعالجات بعج جسع الاستبيانات والتأكج مغ صلاحيتيا لمتحميل، قام الباحث بسخاجعتيا وذلظ تسيي
، أي بتحػيل الإجابات (بإعصائيا أرقاماً معيشةبعج تخميدىا )الإحرائية لمبيانات، وقج أدخمت لمحاسػب 
( 2) ومتػاضع( درجات، 3) وعالي( درجات، 4) عالي ججاً المفطية إلى رقسية، حيث أعصيت الإجابة 

تصبيق  مسا زادت الجرجة كمسا زادبحيث ك ،( درجة0) ومعجوم، ( درجة واحجة1) وضعيفدرجتيغ، 
 .استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ

وقج تست السعالجة الإحرائية لمبيانات باستخخاج الأعجاد، الشدب السئػية، الستػسصات الحدابية، 
 لة الثبات كخونباخ ألفا(، ومعادPearson correlationالانحخافات السعيارية، معامل الارتباط بيخسػن )

(Cronbach Alpha و ،) ت"اختبار" (t-test( واختبار تحميل التبايغ الأحادي ،)One Way ANOVA 

Analysis of Variance بخنامج الخزم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية (، وذلظ باستخجام(SPSS) . 
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 الأساليب الاحرائية 33.3
 

( SPSSاليب الإحرائية والتي يػفخىا بخنامج التحميل الاحرائي )اعتسج الباحث عمى مجسػعة مغ الأس
 وىي كسا يمي:

أسمػب الاحراء الػصفي: تع استخجام الاحراء الػصفي ايجاد مقاييذ الشدعة السخكدية كالستػسصات  .1
الحدابية، والأوزان الشدبية، ومقاييذ التذتت كالانحخاف السعياري، وأيزا تع استخجام ىحا الاسمػب 

 داب التكخارات والشدب السئػية اللازمة في التحميل الاحرائي.في ح

(: تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لمتحقق مغ Pearson correlationمعامل الارتباط بيخسػن ) .2
 صجف أداة الجراسة.

(: استخجمت معادلة الثبات لسعخفة درجة ثبات أداة Cronbach Alphaمعادلة الثبات كخونباخ ألفا ) .3
 %( مقبػلة في إجخاء البحػث العمسية.60(، وتعتبخ الشدبة )1 – 0سة والتي تتخاوح بيغ )الجرا

 (: استخجم في اختبار فخضيات الجراسة.T- test) "ت"اختبار  .4

(: تع استخجام ىحا One Way ANOVA Analysis of Varianceاختبار تحميل التبايغ الأحادي ) .5
ت الجراسة ذات العيشات السدتقمة والتي تديج عغ عيشتيغ الاختبار في الكذف عغ الفخوق بيغ متغيخا

 فأكثخ.

( لسعخفة ما إذا كانت متػسط درجة الاستجابة قج وصمت إلي درجة Sign Testاختبار الإشارة ) .6
 أم لا. 2الحياد وىي 

( تع حداب فخق أعمى قيسة 4-0نا لاتجاىاتيع مغ )بعج إعصاء اتجاىات أفخاد العيشة أرقاماً تسثل أوزا .7
السصمػبة  الخياراتع قدسة قيسة السجى عمى عجد ى بالسجى، ت(، وىػ ما يدس1-5مغ أدنى قيسة وىي )

، وبالتالي ندتسخ في زيادة ىحه القيسة 0.80=  5÷  4( ليربح الشتائج 5في الحكع عمى الشتائج وىػ )
ء الفتخات الخاصة بتحجيج الحالة أو الاتجاه بالاعتساد عمى الػسط ابتجاء مغ أدنى قيسة وذلظ لإعصا

 (:6.3الحدابي، وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول  )
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 : مفاتيح الترحيح6.3 ججول
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجرجة الستؾسط الحدابي

 معجوم ‌0.80–‌0.00

 ضعيف ‌1.60–‌0.81

 متػاضع ‌2.40–‌1.61

 عالي ‌3.20–‌2.41

 عالي ججا ‌4.00–‌3.21
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 الفرل الخابع
 

_________________________________________________________________________ 

 
 ومشاقذتيا نتائج الجراسة

 
 مقجمة: 3.4

 
تصبيق استخاتيجيات مشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، حػل ليتزسغ ىحا الفرل عخضاً كاملًا ومفرلًا 

، وذلظ مغ خلال الإجابة عمى أسئمة ذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغالتخصيط الزخيبي في ال
 الجراسة، والتحقق مغ صحة فخضياتيا باستخجام التقشيات الإحرائية السشاسبة.

 
 اختبار التؾزيع الظبيعي: 3.4

بيعي لمتحقق مغ أن البيانات تتبع التػزيع الصبيعي أم لا، حيث تقػم الفخضية الرفخية لاختبار التػزيع الص
أن البيانات تتبع التػزيع الصبيعي، في حيغ أن الفخضية البجيمة لاختبار التػزيع الصبيعي تفيج أن البيانات 

-Kolmogorov( K-Sسسخنػف ) -لا تتبع التػزيع الصبيعي، استخجمت الباحثة اختبار كػلسجػروف
Smirniv Test ( يػضح ذلظ1.4قع )، لاختبار مجى اتباع البيانات التػزيع الصبيعي، والججول ر 
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استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في لػاقع : الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 1.4ججول 
 الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ .

 
 

 السحؾر
عجد 
 الفقخات

الجلالة 
 الاحرائية

 0.565 8 مغ اجل التخصيط الزخيبي السالية والسحاسبية  الدياساتمجى الاستفادة مغ 

مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة الجخل مغ أجل 

 التخصيط الزخيبي 
8 0.422 

مجى استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات 

 الزخيبية مغ اجل التخصيط الزخيبي 
6 0.601 

 0.554 33 جسيع السحاور

 
أن قيسة الجلالة الاحرائية لجسيع محاور أداة الجراسة تخاوحت  (1.4ػاردة في الججول )تذيخ السعصيات ال

، وىحا يعشي أن البيانات (≥0.05α)( وىي أكبخ مغ مدتػى الجلالة الإحرائية 0.601 – 0.422بيغ )
 يع الصبيعي، وعميو يسكغ استخجام الاختبارات السعسمية للإجابة عمى فخضيات الجراسة.ز تتبع التػ 

 
 نتائـج تحميل فقخات وفخضيات الجراسة وتفديخىـا: 3.4

اختبار الفخضية الخئيدة الأولى في ىحه الجراسة التي تشص عمى ما يمي: )لا تؾجج فخوق ذات دلالة  1.3.4
إحرائية في درجة تظبيق الذخكات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ استخاتيجيات التخظيط 

 ا الفخضيات الفخعية الآتية:، وقج انبثق عشيالزخيبي(
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( لتحميــل فقــخات الاســتبانة لسعخفــة مــا إذا كــان الستػســط One Sample T testوقــج تــع اســتخجام اختبــار ) 
أم تختمــف  2الحدــابي لجرجــة الاســتجابة لكــل فقــخة مــغ فقــخات مجــالات الاســتبانة تدــاوي القيســة الستػســصة وىــي 

السحدــػبة  tمجتســع الجراســة يػافقــػن عمــى محتػاىــا إذا كانــت قيســة  عشيــا، وتكــػن الفقــخة إيجابيــة بسعشــى أن أفــخاد
( وتكــػن الفقــخة ســمبية بسعشــى أن أفــخاد 0.05الججوليــة والتــي تدــاوي ) مدــتػى الجلالــة أقــل مــغ  tأكبــخ مــغ قيســة 

الججوليــة والتــي تدــاوي  tالسحدــػبة أصــغخ مــغ قيســة tمجتســع الجراســة لا يػافقــػن عمــى محتػاىــا إذا كانــت قيســة 
وتكـــػن آراء مجتســـع الجراســـة فـــي الفقـــخة محايـــجة إذا كـــان مدـــتػى الجلالـــة ليـــا  (0.05)مدـــتػى الجلالـــة أكبـــخ مـــغ 

 وفيسا يمي نتائج اختبار ىحه الفخضيات. 0.05مداوي 
 

اختبار الفخضية الفخعية الأولى في ىحه الجراسة التي تشص عمى ما يمي: )لا تؾجج فخوق ذات  1.1.3.4
رجة تظبيق الذخكات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط دلالة إحرائية في د

 (α≤0.05)عشج مدتؾى دلالة السالية والسحاسبية  الدياسات مؽ الزخيبي مؽ خلال التظبيق والاستفادة
 

 نتائج اختبار الإشارة والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الأول : 2.4 ججول

 الفقخات م

ط 
ؾس

لست
ا

بي
دا

الح
ف  

حخا
الان

ي  ر
عيا

الس
لالة 

 الج
ى ؾ

دت
م

 

رجة
الج

 

1 
استخجام السقارنة لسرادر التسػيل كحقػق السمكية بالذكل الحي 

 يداعجىا عمى تحقيق اىجاف التخصيط الزخيبي .
3.90 0.69 0.00 

عالي 
 ججاً 

 0.00 0.73 3.73 عسل بخامج صيانة للأصػل الثابتة مغ اجل التخصيط الزخيبي. 2
عالي 
 ججاً 

 0.00 0.78 3.73 .استخجام سياسات السحاسبة الخاصة باستيلاك الاصػل الثابتة  3
عالي 
 ججاً 

 0.00 0.88 3.68 استخجام سياسات السحاسبة الخاصة بصخق تقيع السخدون . 4
عالي 
 ججاً 

لي عا 0.00 0.86 3.66استخجام الدياسات السحاسبة الخاصة بصخق تقيع وتحجيج السخررات  5
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 (α≤0.05)* الستػسط الحدابي دال إحرائيا عشج 
 ( ما يـمي:2.4تبيؽ مؽ الشتائج السؾضحة في ججول )

 ( يدـــاوي 1الستػســـط الحدـــابي لمفقـــخة رقـــع )ة السختبـــة ( فقـــج احتمـــت ىـــحه الفقـــخ 4)الجرجـــة الكميـــة مـــغ 3.9
، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى دلالــة 0.05الأولــى، والقيســة الاحتساليــة أقــل مــغ 

(0.05≥α) 2عــغ درجــة الحيــاد وىــي قــج زاد ، مســا يــجل عمــى أن متػســط درجــة الاســتجابة ليــحه الفقــخة 
خجام الذــخكات الفمدــصيشية أنيــع مػافقــػن عمــى انــو يعكــذ اســت قــالػا وىــحا يعشــي أن أفــخاد عيشــة الجراســة

السقارنـة  استخجامالسجرجة في بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة مغ 
 .لسرادر التسػيل كحقػق السمكية بالذكل الحي يداعجىا عمى تحقيق اىجاف التخصيط الزخيبي

 ( يدــاوي 6الستػســط الحدــابي لمفقــخة رقــع )( فقــج احتمــت ىــحه الفقــخة السختبــة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.82
، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى دلالــة 0.05الثانيــة، والقيســة الاحتساليــة أقــل مــغ 

(0.05≥α) 2عــغ درجــة الحيــاد وىــي قــج زاد ، مســا يــجل عمــى أن متػســط درجــة الاســتجابة ليــحه الفقــخة 
عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في  وىحا يعشي أن أفخاد العيشة قالػا انيع مػافقػن 

اسـتخجام سياسـات السحاسـبة بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصـيط الزـخيبي مـغ خـلال الاسـتفادة مـغ 
 الخاصة باحتداب الاصػل غيخ السمسػسة .

 ججاً  .

6 
استخجام سياسات السحاسبة الخاصة باحتداب الاصػل غيخ السمسػسة 

. 
3.82 0.77 0.00 

عالي 
 ججاً 

7 
تبشي مبادئ الحػكسة التي تداعج في انجاح مدتػى التخصيط  

 الزخيبي .
3.73 0.80 0.00 

عالي 
 ججاً 

8 
الاعتساد عمى الصخق السحاسبية بالذكل الحي يداعجىا عمى تحقيق  

 ف التخصيط الزخيبي .اىجا
3.81 0.86 0.00 

عالي 
 ججاً 

 0.00 0.48 3.76 الستؾسط العام
عالي 
 ججاً 
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 ( يداوي 4الستػسط الحدابي لمفقخة رقع )مـاخة السختبـة ( فقج احتمت ىحه الفق4)الجرجة الكمية مغ  3.68 
، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى 0.05، والقيســة الاحتساليــة أقــل مــغ قبــل الأخيــخة

عـغ درجـة الحيـاد وىـي قج زاد ، مسا يجل عمى أن متػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة (α≤0.05)دلالة 
استخجام الذخكات الفمدـصيشية السجرجـة  عمى انو يعكذأن أفخاد العيشة قالػا انيع يػافقػن ، وىحا يعشي 2

سياســـات السحاســـبة  فـــي بػرصـــة فمدـــصيغ اســـتخاتيجيات التخصـــيط الزـــخيبي مـــغ خـــلال الاســـتفادة مـــغ
 الخاصة بصخق تقيع السخدون .

 ( يدــاوي 5الستػســط الحدــابي لمفقــخة رقــع )( فقــج احتمــت ىــحه الفقــخة السختبــة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.66
، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى دلالــة 0.05حتساليــة أقــل مــغ ، والقيســة الاالاخيــخة

(0.05≥α) 2عــغ درجــة الحيــاد وىــي قــج زاد ، مســا يــجل عمــى أن متػســط درجــة الاســتجابة ليــحه الفقــخة 
وىحا يعشي أن أفخاد العيشة قالػا انيع مػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في 
بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة مغ الدياسـات السحاسـبة الخاصـة 

 بصخق تقيع وتحجيج السخررات 
  وكانـــت القيســـة 4)الجرجـــة الكميـــة مـــغ  3.76أمـــا بالشدـــبة لمجرجـــة الكميـــة، فقـــج بمـــغ الستػســـط الحدـــابي ،

درجــة الحيــاد يختمــف جػىخيــاً عــغ لا  ، حيــث أن متػســط درجــة الاســتجابة0.05الاحتساليــة اصــغخ مــغ 
تصبيـق لمذـخكات الفمدـصيشية السجرجـة فـي ، مسا يجل عمى أن أفـخاد عيشـة الجراسـة قـالػا انـو يػجـج 2وىي 

بػرصــة فمدــصيغ لاســتخاتيجيات التخصــيط الزــخيبي مــغ خــلال التصبيــق والاســتفادة بالدياســات والصــخق 
 السحاسبة السالية.

  ة الفخعيـة الأولـى، وعميـو تظبـق الذـخكات الفمدـظيشية السجرجـة فـي الفخضي يعجد عؽ رفضوبالتالي
الساليـــة  الدياســـاتمـــؽ بؾرصـــة فمدـــظيؽ لاســـتخاتيجيات التخظـــيط الزـــخيبي مـــؽ خـــلال الاســـتفادة 

محمد دراسـة )نتـائج وقـج تذـابيت نتـائج ىـحه الجراسـة مـع   ,(α≤0.05)عشـج مدـتؾى دلالـة والسحاسـبية 
ة مـجى اسـتخجام الذـخكات الفمدـصيشية لدياسـات ماليـة ومحاسـبية فـي دراسـ الى ( ويخجع التذابو2017،

عسمية التخصيط الزخيبي وأضيخه نتائج الجراسة وجػد تذابو مع الجراسة الحالية حيث تدتخجم الذخكات 
الفمدــصيشية سياســات ماليــة ومحاســبية شػيمــة وقرــيخة الاجــل بعسميــة التخصــيط الزــخيبي للاســتفادة مــغ 

 مسظ ينيغ في تحقيق اكبخ وفخ ضخيبالامتيازات والقػا
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اختبار الفخضية الفخعية الثانية في ىحه الجراسة )لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة  2.1.3.4
تظبيق الذخكات الفمدظيشية السجرجة في البؾرصة الفمدظيشية لاستخاتيجيات التخظيط الزخيبي مؽ خلال 

 . (α≤0.05)لخاصة بزخيبة الجخل عشج مدتؾى دلالة استغلال السدايا التي تسشحيا القؾانيؽ ا
 

 نتائج اختبار الإشارة والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الثانية : 3.4 ججول

 الفقخات م

بي
دا

الح
ط 

ؾس
لست

ا
ي   ر

عيا
الس

ف 
حخا

الان
 

لالة
 الج

ى ؾ
دت

م
 

رجة
الج

 

1 
 الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل مراريف

ػمدة الشاتجة عغ عسمية سالتأسيذ، ومبالغ الإشفاء للأصػل الغيخ مم
 الانجماج .

3.82 
 

0.94 0.00 
عالي 
 ججاً 

2 
الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل اي نفقات 

خاصة بتجريب السػضفيغ والسدتخجميغ والشفقات الفعمية لمبحث 
  والتصػيخ الجاخمية والبحث العمسي .

3.67 0.92 0.00 
عالي 
 ججاً 

3 
الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل اي خدارة 
ناجسة عغ استبجال الساكيشات والآلات والسعجات أو بعس أجدائيا 

 السدتخجمة في العسل .
3.74 0.89 0.00 

عالي 
 ججاً 

4 
الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل الخدائخ 

 وتجويخ الخدائخ مغ الاعػام الدابقة .
3.67 0.92 0.00 

عالي 
 ججاً 

5 
الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال مشح الذخز 

 شيكل( . 36000الصبيعي السقيع إعفاءً سشػيا مقجاره )
3.72 0.84 0.00 

عالي 
 ججاً 

6 
 الاستفادة بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال الاستفادة مغ

 امتيازات إعفاء مغ مبمغ الفػائج الفعمية السجفػعة عمى قخض بشكي .
3.68 0.85 0.00 

عالي 
 ججاً 

7 
تعسل الذخكة عمى الاسخاع في دفع مكافات نياية الخجمة لمسػضفيغ 

 وفق التذخيعات الشافحة .
3.78 0.79 0.00 

عالي 
 ججاً 
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 (α≤0.05)* الستػسط الحدابي دال إحرائيا عشج 
 ( ما يـمي:3.4تبيؽ مؽ الشتائج السؾضحة في ججول )

 ( يداوي 1الستػسط الحدابي لمفقخة رقع )احتمت ىحه الفقخة السختبة ( فقج 4)الجرجة الكمية مغ  3.82
، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخة دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة 0.05الأولى، والقيسة الاحتسالية أقل مغ 

(0.05≥α) 2عغ درجة الحياد وىي قج زاد ، مسا يجل عمى أن متػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة 
مى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية أنيع يػافقػن ع قالػا وىحا يعشي أن أفخاد عيشة الجراسة

السجرجة في بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة بتشديل الجخل 
سة سػ ومبالغ الإشفاء للأصػل الغيخ ممالخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل مراريف التأسيذ، 

 .الشاتجة عغ عسمية الانجماج 
 ( فقــج احتمــت ىــحه الفقــخة السختبــة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.78( يدــاوي 7) الستػســط الحدــابي لمفقــخة رقــع

، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى دلالــة 0.05الثانيــة، والقيســة الاحتساليــة أقــل مــغ 
(0.05≥α) 2عــغ درجــة الحيــاد وىــي قــج زاد ، مســا يــجل عمــى أن متػســط درجــة الاســتجابة ليــحه الفقــخة 

أن أفخاد العيشة قالػا انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجـة فـي وىحا يعشي 
بػرصـــة فمدـــصيغ اســـتخاتيجيات التخصـــيط الزـــخيبي مـــغ خـــلال عســـل الذـــخكة عمـــى الاســـخاع فـــي دفـــع 

 نياية الخجمة لمسػضفيغ وفق التذخيعات الشافحة . تمكافئا
 ( يدــاوي 4الستػســط الحدــابي لمفقــخة رقــع )( فقــج احتمــت ىــحه الفقــخة السختبــة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.67

، وبـحلظ تعتبــخ ىـحه الفقـخة دالـة إحرـائياً عشـج مدـتػى دلالــة 0.05، والقيسـة الاحتساليـة أقـل مـغ الدـابعة
(0.05≥α) 2عـغ درجـة الحيـاد وىــي قــج زاد ، مسـا يـجل عمـى أن متػسـط درجــة الاسـتجابة ليـحه الفقـخة ،

لعيشة قالػا انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجـة فـي أن أفخاد اوىحا يعشي 

8 
% 2 يديج عغ الاستفادة مغ ميدة تبشي معاييخ السحاسبة الجولية بسا لا

 مغ الجخل الاجسالي .
3.73 0.78 0.00 

عالي 
 ججاً 

 0.00 0.53 3.72 الستؾسط العام
عالي 
 ججاً 
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بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصـيط الزـخيبي مـغ خـلال الاسـتفادة بتشديـل الـجخل الخاضـع لمزـخيبة 
 .مغ خلال تدجيل الخدائخ وتجويخ الخدائخ مغ الاعػام الدابقة

 ( يداوي 2الستػسط الحدابي لمفقخة رقع ) ( فقج احتمت ىحه الفقخة السختبة 4)الجرجة الكمية مغ  3.67
، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخة دالة 0.05%، والقيسة الاحتسالية أقل مغ  73.4، وبمغ الػزن الشدبي الأخيخة

قج زاد ، مسا يجل عمى أن متػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة (α≤0.05)إحرائياً عشج مدتػى دلالة 
انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام وىحا يعشي أن أفخاد العيشة قالػا  2وىي عغ درجة الحياد 

الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة 
بتشديل الجخل الخاضع لمزخيبة مغ خلال تدجيل اي نفقات خاصة بتجريب السػضفيغ والسدتخجميغ 

 فعمية لمبحث والتصػيخ الجاخمية والبحث العمسي .والشفقات ال
  (، وكانــت القيســة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.72أمــا بالشدــبة لمجرجــة الكميــة، فقــج بمــغ الستػســط الحدــابي

درجـة الحيـاد وىـي لا يختمف جػىخياً عغ ، حيث أن متػسط درجة الاستجابة 0.05الاحتسالية اقل مغ 
انو يػجج تصبيق لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة  جراسة قالػا، مسا يجل عمى أن أفخاد عيشة ال2

فمدــصيغ لاســتخاتيجيات التخصــيط الزــخيبي مــغ خــلال اســتغلال السدايــا التــي تسشحيــا القــػانيغ الخاصــة 
 بزخيبة الجخل

   الفخضية الفخعية الثانية، وعميو تظبق الذخكات الفمدظيشية السجرجة في  يعجد عؽ رفضوبالتالي
مؽ خلال استغلال السدايا التي تسشحيا القؾانيؽ ة فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط الزخيبي بؾرص

وقج تذابيت نتائج ىحه الجراسة مع دراسة  ,  (α≤0.05)عشج مدتؾى دلالة الخاصة بزخيبة الجخل 
( في مسارسة الذخكات لعسمية التخصيط الزخيبي في جسيػرية مرخ العخبية مغ  2013)إبخاىيع،

الاستفادة مغ مدايا قانػن ضخيبة الجخل ويخجع ذلظ إلى التذابو في قػانيغ ضخيبة الجخل والسدايا  خلال
التي تسشحيا في كل مغ جسيػرية مرخ العخبية وفمدصيغ، في الكثيخ مغ نرػص القانػن الفمدصيشي 

في الاراضي اشتقت مغ القػانيغ والمػائح السصبقة في جسيػرية مرخ العخبية والتي كان معسػل بيسا 
  قبل قجوم الدمصة الفمدصيشية. في فتخة ما الفمدصيشية
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اختبار الفخضية الفخعية الثالثة في ىحه الجراسة التي تشص عمى ما يمي: )لا تؾجج فخوق ذات  3.1.3.4
دلالة إحرائية في درجة تظبيق الذخكات الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط 

مؽ خلال استغلال السدايا التي تسشحيا القؾانيؽ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية عشج الزخيبي 
 (α≤0.05)مدتؾى دلالة 

 نتائج اختبار الإشارة والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الثالث : 4.4 ججول

 (α≤0.05)* الستػسط الحدابي دال إحرائيا عشج 
 

 م
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1 
 بالإعفاءاتتعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص 

الزخيبية في مشاشق تشسػية ومذاريع مغ اجل تخفيس الػعاء 
 الزخيبي .

3.82 0.86 0.00 
عالي 
 ججاً 

2 
 بإعفاءتعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص  

أن يتع  السػجػدات الثابتة لمسذخوع مغ الجسارك والزخائب، عمى
  إدخاليا خلال مجة يحجدىا قخار الييئة .

3.55 0.90 0.00 
عالي 
 ججاً 

الاستفادة مغ السدايا التي يسشحيا قانػن تذجيع الاستثسار مغ خلال  3
 . لمسدتثسخيغمشح الحػافد 

3.68 0.92 0.00 
عالي 
 ججاً 

4 
مغ  بإعفاءتعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص 

 10مى دخل الارباح التي وزعيا السذخوع وذلظ بشدبة الزخيبة ع
 %مغ القيسة الاصمية .

3.60 0.92 0.00 
عالي 
 ججاً 

مغ  بإعفاءتعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص  5
 الزخيبة عمى بعس الاصػل الثابتة التي يتع بيعيا .

عالي  0.00 0.85 3.63
 ججاً 

نػن تذجيع الاستثسار الخاص تعسل الذخكة عمى استغلال قا  6
 0.00 0.77 3.63 بالحرػل عمى اعفاءات في حال التػسع حدب القانػن .

عالي 
 ججاً 

عالي  0.00 0.75 3.65 الستؾسط العام
 ججاً 
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 ( ما يـمي:4.4تبيؽ مؽ الشتائج السؾضحة في ججول )

 ( فقج احتمت ىحه الفقخة السختبة 4)الجرجة الكمية مغ  3.82( يداوي 1ع )الستػسط الحدابي لمفقخة رق
، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخة دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة 0.05الأولى، والقيسة الاحتسالية أقل مغ 

(0.05≥α) 2عغ درجة الحياد وىي قج زاد ، مسا يجل عمى أن متػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة 
أنيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية  قالػا أن أفخاد عيشة الجراسةوىحا يعشي 

السجرجة في بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال الاستفادة بتشديل الجخل 
الخاضع لمزخيبة مغ خلال عسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص بالإعفاءات 

 شاشق تشسػية ومذاريع مغ اجل تخفيس الػعاء الزخيبي . الزخيبية في م
 ( يدــاوي 3الستػســط الحدــابي لمفقــخة رقــع )( فقــج احتمــت ىــحه الفقــخة السختبــة 4)الجرجــة الكميــة مــغ  3.68

، وبــحلظ تعتبــخ ىــحه الفقــخة دالــة إحرــائياً عشــج مدــتػى دلالــة 0.05الثانيــة، والقيســة الاحتساليــة أقــل مــغ 
(0.05≥α)2عــغ درجــة الحيــاد وىــي قــج زاد مــى أن متػســط درجــة الاســتجابة ليــحه الفقــخة ، مســا يــجل ع 

وىحا يعشي أن أفخاد العيشة قالػا انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجـة فـي 
بػرصــة فمدــصيغ اســتخاتيجيات التخصــيط الزــخيبي مــغ خــلال الاســتفادة مــغ السدايــا التــي يسشحيــا قــانػن 

 . لمسدتثسخيغالاستثسار مغ خلال مشح الحػافد  تذجيع
 ( يداوي 4الستػسط الحدابي لمفقخة رقع )( فقج احتمت ىحه الفقخة السختبة 4)الجرجة الكمية مغ  3.60

، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخة دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة 0.05، والقيسة الاحتسالية أقل مغ الدابعة
(0.05≥α)2عغ درجة الحياد وىي قج زاد تػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة ، مسا يجل عمى أن م ،

أن أفخاد العيشة قالػا انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في وىحا يعشي 
بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال عسل الذخكة عمى استغلال قانػن 

%مغ  10ء مغ الزخيبة عمى دخل الارباح التي وزعيا السذخوع وذلظ بشدبة الاستثسار الخاص بإعفا
 القيسة الاصمية.

 ( يداوي 2الستػسط الحدابي لمفقخة رقع )( فقج احتمت ىحه الفقخة السختبة 4)الجرجة الكمية مغ  3.55
مدتػى دلالة ، وبحلظ تعتبخ ىحه الفقخة دالة إحرائياً عشج 0.05، والقيسة الاحتسالية أقل مغ الأخيخة

(0.05≥α) 2، مسا يجل عمى أن متػسط درجة الاستجابة ليحه الفقخة قج زاد عغ درجة الحياد وىي 
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انيع يػافقػن عمى انو يعكذ استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في وىحا يعشي أن أفخاد العيشة قالػا 
ى استغلال قانػن بػرصة فمدصيغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ خلال عسل الذخكة عم

الاستثسار الخاص بإعفاء السػجػدات الثابتة لمسذخوع مغ الجسارك والزخائب، عمى أن يتع إدخاليا 
 خلال مجة يحجدىا قخار الييئة .

  (، وبمغ الػزن الشدبي 4)الجرجة الكمية مغ  3.65أما بالشدبة لمجرجة الكمية، فقج بمغ الستػسط الحدابي
لا يختمـف جػىخيـاً ، حيـث أن متػسـط درجـة الاسـتجابة 0.05لية اقل مغ %، وكانت القيسة الاحتسا73

تصبيـــق لمذـــخكات  انـــو يػجـــج ، مســـا يـــجل عمـــى أن أفـــخاد عيشـــة الجراســـة قـــالػا2درجـــة الحيـــاد وىـــي عـــغ 
الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط مغ خلال استغلال السدايا التي تسشحيا 

 الاستثسارات والإعفاءات الزخيبية .القػانيغ الخاصة ب
 

الفخضــية الفخعيــة الثالثــة، وعميــو تظبــق الذــخكات الفمدــظيشية السجرجــة فــي  يعجــد عــؽ رفــضوبالتــالي 
ــا القــؾانيؽ بؾرصــة فمدــظيؽ لاســتخاتيجيات التخظــيط الزــخيبي  ــي تسشحي ــا الت مــؽ خــلال اســتغلال السداي

وتتذـابو ىـحه الشتـائج مـع  , (α≤0.05) ؾى دلالـةعشـج مدـتالخاصـة بالاسـتثسارات والإعفـاءات الزـخيبية 
( التي تػصمت إلى ضخورة اىتسام الذخكات الفمدصيشية بالامتيازات والحػافد التي 2017 ،محمدنتائج دراسة )

يسشحيــا قــانػن تذــجيع الاســتثسار الفمدــصيشي فــي عسميــة التخصــيط الزــخيبي، ولابــج ىشــا مــغ الاشــارة إلــى أن 
حــــػافد والامتيــــازات الزــــخيبية يتختــــب عمييــــا زيــــادة فعميــــة فــــي اجســــالي الحرــــيمة تصبيــــق والاســــتفادة مــــغ ال

الزـخيبية، وأن تػعيـة السكمفـيغ بـالتشديلات بالامتيــازات الـػاردة فـي قـانػن ضــخيبة الـجخل تعسـل عمـى تدــييل 
 إليوإجخاءات التحريل الزخيبي، وىحا ما يقع عمى عاتق الادارة الزخيبية، وىحا ما يتػافق مع ما تػصمت 

 
الفخضية الخئيدة الأولى، وعميو فإن الذخكات  العجد عؽ رفضومؽ نتائج الفخضيات الفخعية يسكؽ 

عشج مدتؾى دلالة  الفمدظيشية السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي
(0.05≥α) 
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ؾى تبشي الذخكات الفخضية الخئيدة الثانية: لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدت 4.3.4
السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط الزخيبي تعدى لستغيخات مجتسع لمجراسة )السؤىل 

، وقج انبثق عؽ الفخضية الخئيدية الثانية سشؾات الخبخة والقظاع الاقترادي(العمسي والسدسى الؾعيفي و 
 :الفخضيات الفخعية الآتية

 
عشج مدتؾى ى التي تشص عمى: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية الفخضية الفخعية الأول 1.4.3.4 

لجرجة تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي مؽ قبل الذخكات الفمدظيشية السجرجة  (α≤0.05)دلالة 
 في بؾرصة فمدظيؽ تعدى لستغيخ السؤىل العمسي.

 
خافات السعيارية لجرجات استجابة لاختبار الفخضية، استخخج الباحث الستػسصات الحدابية والأعجاد والانح

أفخد العيشة حػل درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي 
 .(5.4وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول )تبعاً لمتغيخ في السؤىل العمسي، 

 
استجابة أفخد العيشة حػل  الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات: 5.4 ججول

 الفخضية الستعمقة بستغيخ السؤىل العمسي.
 

 العجد السؤىل العمسي السقياس
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

: مجى الاستفادة مغ   السحػر الأول
 السالية والسحاسبية الدياسات

 0.348 3.555 9 دبمػم

 0.450 3.843 56 بكالػريػس

 0.550 3.731 33 ماجدتيخ

 0.506 3.852 17 دكتػراه 

 0.549 3.700 5 أخخى 
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 0.485 3.786 120 السجسػع

: مجى استغلال السدايا التي  السحػر الثاني
 تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة الجخل

 0.409 3.625 9 دبمػم

 0.537 3.814 56 بكالػريػس

 0.602 3.693 33 ماجدتيخ

 0.480 3.625 17 دكتػراه 

 0.370 3.450 5 خى أخ

 0.536 3.725 120 السجسػع

السحػر الثالث: مجى استغلال السدايا التي 
تسشحيا القػانيغ الخاصة بالاستثسارات 

 والإعفاءات الزخيبية

 0.649 3.629 9 دبمػم

 0.502 3.657 56 بكالػريػس

 0.693 3.590 33 ماجدتيخ

 0.408 3.774 17 دكتػراه 

 0.574 3.600 5 أخخى 

 0.557 3.746 120 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات السجرجة في بؾرصة 
 فمدظيؽ لاستخاتيجيات التخظيط الزخيبي

 0.424 3.603 9 دبمؾم

 0.418 3.772 56 بكالؾريؾس

 0.527 3.671 33 ماجدتيخ

 0.352 3.750 17 دكتؾراه

 0.439 3.583 5 أخخى 

 0.441 3.720 120 السجسؾع
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( لاختبار الفخوق في ANOVAصحة الفخضية تع استخجام اختبار تحميل التبايغ الأحادي ) ولمتحقق مغ
درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 

سالية ( تبيغ أن القيسة الاحت6.5والشتائج السبيشة في الججول رقع ) (α≤0.05) السؤىل العمسي عشج مدتػى،
مسا يجل عمى عجم وجػد أي فخوق إحرائية في درجة استخجام  0.05لكافة السحاور ىي اعمى مغ

الذخكات الفمدصيشية لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ السؤىل العمسي. ويخجع ذلظ إلى أن 
ػع التخصيط تيع وخبختيع بسػضدرجات عمسية تعكذ معخف غالبية عيشة الجراسة ىع مغ الحاصميغ عمى

الفخضية الفخعية الأولى، وعميو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  يعجد عغ رفسالزخيبي. وبالتالي 
في درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 

 .السؤىل العمسي
( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) :6.4 ججول

 الزخيبي تعدى لمسؤىل العمسي.
 

 مرجر التبايؽ مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 قيسة
 "F" 

 القيسة
 الاحتسالية

: مجى الاستفادة مغ   السحػر الأول
 السالية والسحاسبية الدياسات

 

 0.219 4 0.877 بيغ السجسػعات
 115 27.135 داخل السجسػعات 0.449 0.930

0.236 
 119 28.012 السجسػع

: مجى استغلال  السحػر الثاني
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل

 0.281 4 1.122 بيغ السجسػعات
 115 33.084 داخل السجسػعات 0.424 0.975

0.288 
 119 34.206 السجسػع

مجى استغلال  ث:السحػر الثال
القػانيغ  السدايا التي تسشحيا

الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات 
 الزخيبية

 0.100 4 0.398 بيغ السجسػعات

 115 36.546 داخل السجسػعات 0.869 0.313
0.138 

 119 36.944 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات السجرجة في 
بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات 

 التخظيط الزخيبي 

 0.115 4 0.461 بيؽ السجسؾعات
 115 22.710 داخل السجسؾعات 0.676 0.583

0.197 
 119 23.171 السجسؾع

 
 .0.05ومدتػى دلالة " 4،115" الججولية عشج درجة حخية Fقيسة 
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عشج مدتؾى التي تشص عمى: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية  الثانيةالفخضية الفخعية  2.4.3.4
لجرجة تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي مؽ قبل الذخكات الفمدظيشية السجرجة  (α≤0.05)دلالة 

 .السدسى الؾعيفيفي بؾرصة فمدظيؽ تعدى لستغيخ 
 

 لاختبار الفخضية، استخخج الباحث الستػسصات الحدابية والأعجاد والانحخافات السعيارية لجرجات   

ذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط استجابة أفخد العيشة حػل درجة استخجام ال
 .(7.4وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول )الزخيبي تبعاً لمتغيخ في السدسى الػضيفي، 

 
الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات استجابة أفخد العيشة حػل  :7.4 ججول

ة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرص
 السدسى الػضيفي

 العجد السدسى الؾعيفي السقياس
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

: مجى الاستفادة   السحػر الأول
السالية  الدياساتمغ 

 والسحاسبية

 0.613 3.840 18 إدارة الذخكة رئيذ / عزػ مجمذ

 0.426 3.802 50 مجيخ مالي

 0.488 3.789 35 مجيخ إداري 

 0.519 3.676 17 عزػ مداىع/ مدتثسخ

 0.485 3.786 120 السجسػع

: مجى استغلال  السحػر الثاني
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل
 

 0.526 3.666 18 رئيذ / عزػ مجمذ إدارة الذخكة

 0.451 3.775 50 مجيخ مالي

 0.625 3.721 35 مجيخ إداري 
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 0.607 3.647 17 عزػ مداىع/ مدتثسخ

 0.536 3.725 120 السجسػع

السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

الخاصة بالاستثسارات 
 والإعفاءات الزخيبية

 

 0.846 3.592 18 رئيذ / عزػ مجمذ إدارة الذخكة

 0.471 3.756 50 مجيخ مالي

 0.452 3.523 35 ري مجيخ إدا

 0.598 3.666 17 عزػ مداىع/ مدتثسخ

 0.557 3.651 120 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات 
السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ 

لاستخاتيجيات التخظيط 
 الزخيبي

 0.514 3.699 18 رئيذ / عزؾ مجمذ إدارة الذخكة

 0.378 3.778 50 مجيخ مالي

 0.452 3.678 35 مجيخ إداري 

 0.523 3.663 17 مداىؼ/ مدتثسخعزؾ 

 0.441 3.720 120 السجسؾع

 
( لاختبار الفخوق في ANOVAولمتحقق مغ صحة الفخضية تع استخجام اختبار تحميل التبايغ الأحادي )

درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 
( تبيغ أن القيسة 8.4والشتائج السبيشة في الججول رقع ) (α≤0.05) ،السدسى الػضيفي عشج مدتػى 

مسا يجل عمى عجم وجػد اي فخوق إحرائية في درجة  0.05الاحتسالية لكافة السحاور ىي اعمى مغ 
استخجام الذخكات الفمدصيشية لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ القصاع الاقترادي. ويخجع 

ع الجراسة السختارة ىي مغ السػضفيغ الحيغ لجييع معخفة وخبخة عسمية بعسمية التخصيط ذلظ إلى أن مجتس
الفخضية الفخعية الثانية، وعميو فلا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  يعجد عغ رفسالزخيبي. وبالتالي 
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تغيخ في درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لس
 .السدسى الػضيفي

 
( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) :8.4 ججول

 الزخيبي تعدى لمسدسى الػضيفي
 

 مرجر التبايؽ مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 قيسة
 "F" 

 القيسة
 الاحتسالية

فادة مغ : مجى الاست  السحػر الأول
 السالية والسحاسبية  الدياسات

 0900. 3 2710. بيغ السجسػعات
 2390. 116 27.741 داخل السجسػعات 0.769 0.378

 119 28.012 السجسػع 
: مجى استغلال  السحػر الثاني

السدايا التي تسشحيا القػانيغ 
 الخاصة بزخيبة الجخل

 0.097 3 0.290 بيغ السجسػعات
 116 33.916 داخل السجسػعات 0.803 3310.

.2920 
 119 34.206 السجسػع

السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 
الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات 

 الزخيبية

 3970. 3 1.190 بيغ السجسػعات

1.287 0.282 
 116 35.754 داخل السجسػعات

.3080 
 119 36.944 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات السجرجة في 
بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات 

 التخظيط الزخيبي 

 0970. 3 2910. بيؽ السجسؾعات
 116 22.879 داخل السجسؾعات 0.688 0.492

.1970 
 119 23.171 السجسؾع

 
 .0.05"ومدتػى دلالة 116،  3الججولية عشج درجة حخية " Fقيسة 
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عشج مدتؾى التي تشص عمى: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية  الثالثةية الفخضية الفخع 3.4.3.4
لجرجة تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي مؽ قبل الذخكات الفمدظيشية السجرجة  (α≤0.05)دلالة 

 .سشؾات الخبخةفي بؾرصة فمدظيؽ تعدى لستغيخ 
 

د والانحخافات السعيارية لجرجات استجابة لاختبار الفخضية، استخخج الباحث الستػسصات الحدابية والأعجا
أفخد العيشة حػل استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تبعاً 

 .(9.4وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول )لمتغيخ في سشػات الخبخة، 
 

ات استجابة أفخد العيشة حػل الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرج :9.4 ججول
استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ سشػات 

 الخبخة
 

 العجد سشؾات الخبخة السقياس
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

: مجى الاستفادة   السحػر الأول
السالية  الدياساتمغ 

 والسحاسبية

 0.494 3.755 20 سشػات 5 – 1

 0.471 3.772 71 سشة 15 – 6

 0.525 3.827 29 سشة فأكثخ 16

 0.485 3.786 120 السجسػع

: مجى استغلال  السحػر الثاني
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل
 

 0.477 3.693 20 سشػات 5 – 1

 0.535 3.760 71 سشة 15 – 6

 0.584 3.659 29 سشة فأكثخ 16

 0.536 3.725 120 السجسػع
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السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

الخاصة بالاستثسارات 
 والإعفاءات الزخيبية

 0.590 3.600 20 سشػات 5 – 1

 0.546 3.600 71 سشة 15 – 6

 0.548 3.810 29 سشة فأكثخ 16

 0.557 3.651 120 السجسػع

خكات مجى تظبيق الذ
السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ 

لاستخاتيجيات التخظيط 
 الزخيبي

 

 0.478 3.689 20 سشؾات 5 – 1

 0.438 3.711 71 سشة 15 – 6

 0.434 3.765 29 سشة فأكثخ 16

 0.441 3.720 120 السجسؾع

 
ق في ( لاختبار الفخو ANOVAولمتحقق مغ صحة الفخضية تع استخجام اختبار تحميل التبايغ الأحادي )

درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 
( تبيغ أن القيسة الاحتسالية 10.4والشتائج السبيشة في الججول رقع ) (α≤0.05)سشػات الخبخة عشج مدتػى، 

رجة تصبيق الذخكات مسا يجل عمى عجم وجػد فخوق إحرائية في د 0.05لكافة السحاور ىي اعمى مغ 
الفمدصيشية استخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ سشػات الخبخة. ويخجع ذلظ إلى أن غالبية افخاد 
العيشية يتستعػن بخبخة عالية وكافية لمتعخف عمى مجى تصبيق شخكتيع في مجال التخصيط الزخيبي. 

تػجج اي فخوق إحرائية في درجة استخجام  الفخضية الفخعية الثالثة، وعميو فلا يعجد عغ رفسوبالتالي 
 .الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ سشػات الخبخة
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( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) :10.4 ججول
 الزخيبي تعدى لدشػات الخبخة

 
 

 رجر التبايؽم مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 قيسة
 "F" 

 القيسة
 الاحتسالية

: مجى الاستفادة مغ   السحػر الأول
 السالية والسحاسبية  الدياسات

 0.032 2 0.065 بيغ السجسػعات
 117 27.948 داخل السجسػعات 0.873 0.136

0.239 
 119 28.012 السجسػع

: مجى استغلال  انيالسحػر الث
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل

 0.117 2 0.234 بيغ السجسػعات
 117 33.972 داخل السجسػعات 0.669 0.403

0.290 
 119 34.206 السجسػع

السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 
الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات 

 لزخيبيةا

 0.483 2 0.966 بيغ السجسػعات

1.571 0.212 
 117 35.978 داخل السجسػعات

0.308 
 119 36.944 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات السجرجة في 
بؾرصة فمدظيؽ لاستخاتيجيات 

 التخظيط الزخيبي 

 0.042 2 0.084 بيؽ السجسؾعات
 0.197 117 23.086 داخل السجسؾعات 0.808 0.214

 119 23.171 السجسؾع 

 
 .0.05ومدتػى دلالة " 2،117" الججولية عشج درجة حخيةF قيسة 

 
 

عشج مدتؾى التي تشص عمى: "لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية  الخابعةالفخضية الفخعية  4.4.3.4
السجرجة لجرجة تظبيق استخاتيجيات التخظيط الزخيبي مؽ قبل الذخكات الفمدظيشية  (α≤0.05)دلالة 

 .القظاع الاقتراديفي بؾرصة فمدظيؽ تعدى لستغيخ 
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لاختبار الفخضية، استخخج الباحث الستػسصات الحدابية والأعجاد والانحخافات السعيارية لجرجات استجابة 
أفخد العيشة حػل استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تبعاً 

 .(11.4وذلظ كسا ىػ مػضح في الججول )ع الاقترادي، لمتغيخ في القصا
 

الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات استجابة أفخد العيشة حػل  :11.4 ججول
استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ القصاع 

 الاقترادي
 

 العجد عالقظا السقياس
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

: مجى الاستفادة   السحػر الأول
السالية  الدياساتمغ 

 والسحاسبية

 0.495 3.708 12 قصاع البشػك

 0.441 3.897 28 قصاع الخجمات

 0.530 3.607 14 قصاع التاميغ

 0.466 3.796 35 قصاع الرشاعة

 0.520 3.786 31 قصاع الاستثسار

 0.485 3.718 120 لسجسػعا

: مجى استغلال  السحػر الثاني
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل
 

 0.373 3.718 12 قصاع البشػك

 0.601 3.825 28 قصاع الخجمات

 0.498 3.633 14 قصاع التاميغ

 0.536 3.642 35 قصاع الرشاعة

 0.553 3.770 31 قصاع الاستثسار
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 0.536 3.725 120 جسػعالس

السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

الخاصة بالاستثسارات 
 والإعفاءات الزخيبية

 0.417 3.652 12 قصاع البشػك

 0.626 3.625 28 قصاع الخجمات

 0.551 3.631 14 قصاع التاميغ

 0.538 3.671 35 قصاع الرشاعة

 0.593 3.661 31 قصاع الاستثسار

 0.557 3.746 120 السجسػع

مجى تصبيق الذخكات السجرجة 
في بػرصة فمدصيغ 

لاستخاتيجيات التخصيط 
 الزخيبي

 

 0.385 3.693 12 قصاع البشػك

 0.419 3.782 28 قصاع الخجمات

 0.497 3.624 14 قصاع التاميغ

 0.429 3.703 35 قصاع الرشاعة

 0.484 3.739 31 قصاع الاستثسار

 0.441 3.720 120 السجسػع

 
( لاختبار الفخوق في ANOVAولمتحقق مغ صحة الفخضية تع استخجام اختبار تحميل التبايغ الأحادي ) 

درجة استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 
( القيسة 12.4السعخوضة  في الججول رقع ) تذيخ الشتائج (α≤0.05) القصاع الاقترادي عشج مدتػى،

مسا يجل احرائياً عمى عجم وجػد فخوق ذات دلالة في درجة  0.05الاحتسالية لكافة السحاور اعمى مغ 
استخجام الذخكات الفمدصيشية لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ القصاع الاقترادي. ويسكغ 

الفخضية  يعجد عغ رفسا انعكاس ايجابي كافة القصاعات. وعميو القػل أن أساليب التخصيط الزخيبي لي
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الفخعية الخابعة والتي تشز عمى انو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام الذخكات 
 .السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ القصاع الاقترادي

 
( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One-Way ANOVAبايغ الأحادي )نتائج تحميل الت :12.4 ججول

 الزخيبي تعدى لمقصاع الاقترادي
 

 مرجر التبايؽ مرجر التبايؽ
 مجسؾع
 السخبعات

 درجة
 الحخية

 متؾسط
 السخبعات

 قيسة
 "F" 

 القيسة
 الاحتسالية

: مجى الاستفادة مغ   السحػر الأول
 السالية والسحاسبية الدياسات

 

 0.218 4 0.871 سػعاتبيغ السج
 115 27.141 داخل السجسػعات 0.453 0.923

0.236 
 119 28.012 السجسػع

: مجى استغلال  السحػر الثاني
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 

 الخاصة بزخيبة الجخل

 0.175 4 0.701 بيغ السجسػعات
 115 33.505 داخل السجسػعات 0.662 0.602

0.291 
 119 34.206 السجسػع

السحػر الثالث: مجى استغلال 
السدايا التي تسشحيا القػانيغ 
الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات 

 الزخيبية

 0.011 4 0.042 بيغ السجسػعات

0.033 0.998 
 0.115 36.902 داخل السجسػعات

0.321 
 119 36.944 السجسػع

مجى تظبيق الذخكات السجرجة في 
لاستخاتيجيات بؾرصة فمدظيؽ 

 التخظيط الزخيبي 

 0.067 4 0.269 بيؽ السجسؾعات
 115 22.902 داخل السجسؾعات 0.852 0.337

0.199 
 119 23.171 السجسؾع

 
 .0.05ومدتػى دلالة " 4،115" الججولية عشج درجة حخية Fقيسة 
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الفخضية الخئيدة الثانية  فسالقػل بانو يعجد عغ ر ومغ خلال نتائج الفخضيات الفخعية الدابقة يسكغ 
وعميو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػى تبشي الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ 
لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخات مجتسع لمجراسة )السؤىل العمسي والسدسى الػضيفي و 

 سشػات الخبخة والقصاع الاقترادي(.
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 رل الخامذالف
_________________________________________________________________________ 

 
 والتؾصياتممخص الشتائج 

 
 مقجمة 3.5

 
ييجف ىحا الفرل إلى استعخاض أىع الشتائج والاستشتاجات التي تػصمت إلييا الجراسة، وما خمز إليو 

لمبيانات، واختبار فخضيات الجراسة، وذلظ لمػقػف عمى  الباحث بعج عسميات التحميل والسعالجة الإحرائية
، وبعج ذلظ يقجم استخاتيجيات التخصيط الزخيبي وتصبيقاتيا في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 الباحث مجسػعة مغ التػصيات والسقتخحات.

 
 الشتائج  3.5

 
فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط  فيسا يتعمق بشتائج مجى تصبيق الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة

 الزخيبي مغ تحميل لبيانات الجراسة واختبار الفخضيات، فإنو يسكغ الخخوج بالشتائج التالية:

 

تصبق الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ  .1
 .لخلال استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة الجخ

تصبق الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ  .2
 .السالية والسحاسبية الدياسات مغ خلال الاستفادة

تصبق الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي مغ  .3
  .صة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبيةخلال استغلال السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخا
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أن ىشاك تصبيق ليح الاستخاتيجيات في الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ التي  .4
 .تشصػي عمى وجػد معخفة بأىسية تصبيق ليحا الاستخاتيجيات

ة لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرص .5
)السؤىل العمسي فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخات مجتسع الجراسة 

 والسدسى الػضيفي و سشػات الخبخة والقصاع الاقترادي(.
ىشاك اىتسام كبيخ بالجانب الزخيبي لمذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ لأنو ىػ  .6

 ت إلى تحقيقو.مغ الاىجاف الشيائية الحي تدعى ىحه الذخكا
 

 التؾصيات 3.5
 

 تع وضع التػصيات التالية بشاءً عمى ما تػصمت إليو نتائج الجراسة: 

ضخورة قيام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ بالعسل عمى الاستفادة مغ  -1
الدياسات وشخق السحاسبة السالية مغ اجل التخصيط الزخيبي لسا لو مغ انعكاس ايجابي عمى 

 يغ الاداء السالي لتمظ الذخكات .تحد
ضخورة اىتسام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ بتفعيل دور الػحجات السخترة -2

باستخاتيجيات التخصيط الزخيبي للاستفادة مغ السدايا التي تسشحيا القػانيغ الخاصة بزخيبة 
ذ، ومبالغ الإشفاء للأصػل الجخل والمػائح الخاص عمى سبيل السثال تدجيل مراريف التأسي

 الشاتجة عغ عسمية الانجماج . ممسػسةالغيخ 
ضخورة اىتسام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة فمدصيغ بالعسل عمى الاستفادة مغ المػائح -3

التي يػفخىا وتسشحيا القػانيغ الخاصة بالاستثسارات والإعفاءات الزخيبية مغ اجل  والامتيازات
استغلال قانػن الاستثسار الخاص بالإعفاءات الزخيبية في  ي عمى سبيل السثالالتخصيط الزخيب

 مشاشق تشسػية ومذاريع مغ اجل تخفيس الػعاء الزخيبي .
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يجب عمى الذخكات تكثيف جيػدىا لشذخ ثقافة ىحا الاستخاتيجيات في أوساط الكػادر البذخية مغ -4
ة فيسا يتعمق بالدياسات والمػائح السعاييخ خلال عقج الجورات والشجوات والبخامج التجريبية خاص

السحاسبية لتأىيل لأن ذلظ سيشعكذ عمى تصػيخ قجراتيع عمى معخفة المػائح والانطسة السحاسبية 
 والسعاييخ في عسميات التخصيط الزخيبي. السبادئمسا يشعكذ عمى قجرتيع عمى استخجام تممظ 

رصة فمدصيغ بإعادة ىيكمية عسمياتيا السالية ضخورة اىتسام الذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػ -5
بيجف اتاحة السجال للاستفادة مغ مدايا استخاتيجيات التخصيط الزخيبي وخاصة قبل إبخام العقػد 
مع السػرديغ والعامميغ. مع وضع سياسات مالية ومحاسبية شػيمة أو قريخة الأجل مغ قبل 

فادة مغ الامتيازات والقػانيغ في تحقيق أكبخ الإدارة والسختريغ بعسمية التخصيط الزخيبي للاست
 .وفخ ضخيبي مسكغ

يجعػ الباحث إلى إجخاء السديج مغ الجراسات والبحػث التي تطيخ الأىسية ومدايا تصبيق -6
استخاتيجيات التخصيط الزخيبي عمى الذخكات الفمدصيشية وأنيع يعيذػن في ضخوف مشافدة 

 ويحتاجػن إلى الاستسخار.
لذخكات الفمدصيشية بتصػيخ قجرات العامميغ بيجف تفعيل استخاتيجيات التخصيط ضخورة اىتسام ا-7

الزخيبي مغ خلال عقج الجورات التجريبية لإدارة الزخائب في الذخكات الفمدصيشية والسخاجعة 
الزخيبية والتعخف عمى جسيع السدتججات الزخيبية مغ خلال حزػر السؤتسخات والشجوات 

سعيات السيشية الزخيبية الجولية والسحمية لمتعخف عمى كل ما ىػ ججيج الزخيبية والاشتخاك بالج
 .في مجال الزخيبة عمى اختلاف أنػاعيا

ضخورة اىتسام إدارة الذخكات الفمدصيشية بتعييغ مدتذار ضخيبي لمسحافطة عمى مػاردىا وأصػليا -8
 .ػ مختفعةوتحقيق وفػرات ضخيبية تديع في تعديد الأداء السالي، مسا يحقق معجلات نس

ضخورة اعادة إجخاء ىحه الجراسة مغ خلال تصػيخ مقياس كسي لقياس درجة مسارسة التخصيط -9
 .الزخيبي مغ قبل إدارة الذخكات السداىسة السجرجة في بػرصة فمدصيغ

‌
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 الجراسات السدتقبمية 4.5
 

ة في بػرصة استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجولأن الجراسة الحالية ركدت عمى 
 ، فإنو نػصي بعسل الجراسات السدتقبمية التالية:فمدصيغ

 
 .دور استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في زيادة الحريمة الزخيبية لمخدانة العامة -1
مذخكات الفمدصيشية السجرجة في بػرصة لدور استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في إدارة الأرباح  -2

 فمدصيغ.
الذخكات الفمدصيشية  –لزخيبي في تحديغ جػدة التقاريخ السالية أثخ استخاتيجيات التخصيط ا -3

 السجرجة في بػرصة فمدصيغ.
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 جامعة القجس السفتػحة / الخميل د. مججي الكببجي 1
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 .الاستبانة (2ممحق رقؼ )
 

 الرحٌملله الرحمن بسم 

 جـــامعــة القـــجس
 عســادة الجراســات العميــا

 السحاسبة والزخائببخنامج الساجدتيخ في 
 

 قائسة استقراء بحثي لجراسة

 " مجى تصبيق استخاتيجيات التخصيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ "

 / أختي السحتخمةالسحتخم أخي  
 الله وبخكاتوالدلام عميكع ورحسة 

عطيع تحياتي وامتشاني لدعادتكع، وشاكخا ومقجرا سمفا ما ستقجمػنو مغ معمػمات وما ستقزػنو مغ وقت 
 .في استيفاء بيانات ىحا الاستبيان البحثي

 ،،،وبعجتحية طيبة 
" مجى بعشػان  والزخائب يقػم الباحث بإعجاد بحث ضسغ متصمبات نيل درجة الساجدتيخ في السحاسبة

وىي دراسة تصبيقية  استخاتيجيات التخظيط الزخيبي في الذخكات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ " تظبيق
عمى مػضفي الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ، لحا يأمل الباحث مغ سيادتكع الإجابة عمى أسئمة ىحه 

أن نجاح ىحا ألفت انتباه سيادتكع إلى  الاستبانة مغ واقع تجاربكع الذخرية خلال عسمكع ويدعجني أن
البحث يتػقف عمى مجى مداىستكع الفعالة بآرائكع البشاءة، والتي تعشي لي الكثيخ، وأعجكع بأن ما 
ستتفزمػن بو مغ آراء وبيانات لغ يدتخجم إلا لغخض البحث العمسي فقط، ولسخاعاة السػضػعية وعجم 

وأشكخكع مقجما عمى حدغ  . ىحاالػقػع في أية إحخاجات فإن ذكخ الاسع غيخ مصمػب في تعبئة الاستبيان 
 تعاونكع،،،

 
 الباحث
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 الجزء الأول: البٌانات الشخصٌة

 . الإجابة التي تشظبق عميػامام  (Xعلامة )الخجاء وضع 
 

  المؤهل العلمً: -1

   أخرى □دكتوراه  □ماجستير □ بكالوريوس □دبلوم □

 المسمى الوظٌفً: -2

 عضو مساهم/مستثمر □دير اداريم □مدير مالي □رئيس/عضو مجلس ادارة الشركة□

 عدد سنوات الخبرة: -3

 سنوات واكثر 56 □سنوات  51 – 6 □سنوات  1- 5 □

 الذي تنتمً له الشركة: القطاع -4

 قطاع الاستثمار □قطاع الصناعة □قطاع التأمين □قطاع الخدمات □قطاع البنوك □

 :الهدف من التخطٌط الضرٌبً  -5

 الاثنين معاً  □الالتزام الضريبي تخفيض  □تأجيل دفع الضريبة  □
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امام العبارة  (بؾضع إشارة )الجزء الثاني : اختر الاجابت الأنسب هن العباراث التاليت هن وجهت نظرك 
 الاندب .

 

 

هن وجهت نظر  هدي تطبيق الشركاث الودرجت في بىرصت فلسطين لاستراتيجياث التخطيظ الضريبي* 

 ؟ العاهلين فيها
‌

من اجل التخطٌط  وطرق المحاسبة المالٌة السٌاساتمن  ستفادةالامدى 
 .الضرٌبً

عالي 

 جدا  

 عالي

 

 هعدوم ضعيف هتىاضع

عمى  الحي يداعجىا بالذكلالسقارنة لسرادر التسػيل كحقػق السمكية  استخجام
 . تحقيق اىجاف التخصيط الزخيبي

     

      .خيبيالثابتة مغ اجل التخصيط الز للأصػلعسل بخامج صيانة 

      .استخجام سياسات السحاسبة الخاصة باستيلاك الاصػل الثابتة 

      استخجام سياسات السحاسبة الخاصة بصخق تقيع السخدون .

      استخجام الدياسات السحاسبة الخاصة بصخق تقيع وتحجيج السخررات . .5

      لسمسػسة .. استخجام سياسات السحاسبة الخاصة باحتداب الاصػل غيخ ا6

      . تبشي مبادئ الحػكسة التي تداعج في انجاح مدتػى التخصيط الزخيبي .7

عمى تحقيق اىجاف  الحي يداعجىا . الاعتساد عمى الصخق السحاسبية بالذكل8
 . التخصيط الزخيبي

     

‌

‌

 

هن  هدي استغلال الوزايا التي تونحها القىانين الخاصت بضريبت الدخل

 يظ الضريبي .أجل التخط

 عالي عالي جدا  

 

 هعدوم ضعيف هتىاضع

 لمزخيبة مغ خلال تدجيل الخاضع الجخل . الاستفادة بتشديل1
ومبالغ الإشفاء للأصػل الغيخ ممػمدة الشاتجة عغ  التأسيذ، مراريف

 عسمية الانجماج .

     

 اي لمزخيبة مغ خلال تدجيل الخاضع الجخل . الاستفادة بتشديل2
 لمبحث الفعمية والشفقات والسدتخجميغ بتجريب السػضفيغ خاصة نفقات

 العمسي . والبحث الجاخمية والتصػيخ
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اي  لمزخيبة مغ خلال تدجيل الخاضع الجخل . الاستفادة بتشديل3
 بعس أو والسعجات والآلات الساكيشات استبجال عغ ناجسة خدارة
 العسل . في السدتخجمة أجدائيا

     

الخدائخ  لمزخيبة مغ خلال تدجيل الخاضع الجخل تشديل. الاستفادة ب4
 وتجويخ الخدائخ مغ الاعػام الدابقة .

     

 الذخز لمزخيبة مغ خلال مشح الخاضع الجخل . الاستفادة بتشديل5
 . (شيكل 36000) مقجاره سشػيا إعفاءً  السقيع الصبيعي

     

لاستفادة مغ لمزخيبة مغ خلال ا الخاضع الجخل . الاستفادة بتشديل6
 . بشكي قخض عمى السجفػعة الفعمية الفػائج مبمغ مغ امتيازات إعفاء

     

نياية الخجمة لمسػضفيغ  تمكافئا. تعسل الذخكة عمى الاسخاع في دفع 7
 وفق التذخيعات الشافحة .

     

. الاستفادة مغ ميدة تبشي معاييخ السحاسبة الجولية بسا لا يديج عغ 8
 سالي .% مغ الجخل الاج2

     

 

‌

هدي استغلال الوزايا التي تونحها القىانين الخاصت بالاستثواراث  

 هن اجل التخطيظ الضريبي . والإعفاءاث الضريبيت

 عالي عالي جدا  

 

 هعدوم ضعيف هتىاضع

 بالإعفاءات. تعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص 1
تخفيس الػعاء الزخيبي  الزخيبية في مشاشق تشسػية ومذاريع مغ اجل

. 

     

 بإعفاء. تعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص 2
السػجػدات الثابتة لمسذخوع مغ الجسارك والزخائب، عمى أن يتع 

 إدخاليا خلال مجة يحجدىا قخار الييئة .

     

. الاستفادة مغ السدايا التي يسشحيا قانػن تذجيع الاستثسار مغ خلال 3
 . لمسدتثسخيغح الحػافد مش

     

مغ  بإعفاء.تعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص 4
%مغ  10الزخيبة عمى دخل الارباح التي وزعيا السذخوع وذلظ بشدبة 

 القيسة الاصمية .
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.تعسل الذخكة عمى استغلال قانػن الاستثسار الخاص باعفاء مغ 5
 بتة التي يتع بيعيا .الزخيبة عمى بعس الاصػل الثا

     

. تعسل الذخكة عمى استغلال قانػن تذجيع الاستثسار الخاص 6
 بالحرػل عمى اعفاءات في حال التػسع حدب القانػن .
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 فيخس الججاول

 
 رقؼ الرفحة عشؾان الججول رقؼ الججول

 65 القصاعخرائز مجتسع الجراسة حدب  1.3
 66 ائز العيشة الجيسػغخافيةخر 2.3
لسرفػفة ارتباط فقخات كل فقخة مغ  (Pearson correlationنتائج معامل الارتباط بيخسػن ) 4.3

 الجرجة الكمية للاستبانةمع فقخات الاستبانة 
70 

 71 صخيقة كخونباخ ألفابنتائج معاملات الثبات أداة الجراسة  4.3
 72 بصخيقة التجدئة الشرفية راسةنتائج معاملات الثبات أداة الج 5.3
 75 مفاتيح الترحيح 6.3
 76 بأبعادىا بصاقة الأداء الستػازن  لػاقع استخجامالستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية  1.4
 78 نتائج اختبار الإشارة والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الأول 2.4
 80 تػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الثانيةنتائج اختبار الإشارة والس 3.4
 84 نتائج اختبار الإشارة والستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الثالث 4.4
الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات استجابة أفخد العيشة حػل  5.4

 الفخضية الستعمقة بستغيخ السؤىل العمسي
87 

( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) 6.7
 الزخيبي تعدى لمسؤىل العمسي

89 

الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات استجابة أفخد العيشة حػل درجة  7.4
ت التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيا

 السدسى الػضيفي

90 

( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) 8.4
 الزخيبي تعدى لمسدسى الػضيفي

92 

الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، لجرجات استجابة أفخد العيشة حػل  9.4
ذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ استخجام ال

 سشػات الخبخة
93 
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( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) 10.4
 الزخيبي تعدى لدشػات الخبخة

85 

جرجات استجابة أفخد العيشة حػل الستػسصات الحدابية، والأعجاد، والانحخافات السعيارية، ل 11.4
استخجام الذخكات السجرجة في بػرصة فمدصيغ لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي تعدى لستغيخ 

 القصاع الاقترادي

96 

( لاستخجام استخاتيجيات التخصيط One-Way ANOVAنتائج تحميل التبايغ الأحادي ) 12.4
 الزخيبي تعدى لمقصاع الاقترادي

98 

 

 
 الفيخس الأشك

 
 الرفحةرقؼ  الذكلعشؾان  الاشكلرقؼ 

 7 نسػذج الجراسة 1.1
‌

 

 فيخس السلاحق
 

 الرفحةرقؼ  عشؾان السمحق رقؼ السمحق
 112 أسساء السحكسيغ 1
 113 الاستبانة 2

 

 
 
 
 
 
 
 



117 

 

 فيخس السحتؾيات
 

 الرفحةرقؼ  عشؾان السحتؾى  رقؼ السحتؾى 
 - الغلاف -
 - إجازة الخسالة -
 أ أية قخآنية -
 ب الإىجاء -
 ج الإقخار -
 د الذكخ والعخفان -
 ه السمخز بالعخبية -
 و السمخز بالإنجميدية 

 
 مذكمة الجراسة وخمفيتياالفرل الأول: 

 
 1 السقجمة 1.1
 2 مذكمة الجراسة وأسئمتيا 2.1
 4 أىسية الجراسة 3.1
 5 أىجاف الجراسة 4.1
 5 فخضيات الجراسة 5.1
 6 جراسة ونسػذجيامتغيخات ال 6.1
 7 حجود الجراسة 7.1
 8 مرصمحات الجراسة 8.1

 
 الفرل الثاني: الإطار الشغخي والجراسات الدابقة

 
 9 مقجمة 1.2
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 10 تعخيف الزخيبة 2.2
 10 أنػاع الزخائب 3.3
 12 أىجاف الزخائب  4.2
 13 التخصيط الزخيبي 5.2
 22 جة في بػرصة فمدصيغمحاور التخصيط الزخيبي في الذخكات السجر  6.2
 30 الجراسات الدابقة 7.2

 30 الجراسات العخبية 1.7.2
 38 الجراسات الأجشبية 2.7.2

 61 تعقيب عمى الجراسات الدابقة 8.2
 62 مسيدات الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة  9.2

 
 طخيقة وإجخاءات الجراسةالفرل الثالث: 

 
 63 مقجمة 1.3

 63 راسةجمشيج ال 2.3

 64 مرادر جسع البيانات 3.3

 64 جراسةمجتسع ال 4.3

 65 جراسةعيشة ال 5.3

 67 الجراسة الخرائز الجيسغخافية لعيشة 6.3

 68 جراسةال أدوات 7.3

 69 جراسةصجق أداة ال 8.3

 71 ثبات أداة الجراسة 9.3

 73 متغيخات الجراسة 10.3

 74 السعالجة الإحرائية 11.3

 74 اليب الاحرائيةالأس 12.3
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 ومشاقذتيا الفرل الخابع: نتائج الجراسة
 

 76 مقجمة 1.4
 76 اختبار التػزيع الصبيعي 2.4
 77 نتائـج تحميل فقخات وفخضيات الجراسة وتفديخىـا 3.4

 
 ممخص الشتائج والاستشتاجات والتؾصيات الفرل الخامذ:

 
 100 مقجمة 1.5
 100 الشتائج  2.5
 101 تالتػصيا 3.5
 103 الجراسات السدتقبمية 4.5

 
 

 السرادر والسخاجع
 

 104 السرادر والسخاجع العخبية -
 109 السرادر والسخاجع الأجشبية -
 110 السػاقع الإلكتخونية -
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