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Adminstrative contracting in Palestine  

Prepared by: Diana Deeb O’baid Allah Abu Zahra 

Supervisor: Dr. Adnan Amr 

Abstract 

Talking about administrative contracting in Palestine is one of the most 

important topics that need to be researched and studied. Therefore, the 

researcher deals with administrative contracting from the perspective of the 

law-law on public procurement and comparing the methods followed in 

Palestine with Egypt, Jordan and Morocco. Considering the public 

procurement law is one of the most important topics of research and study. It 

is of particular importance Studying the management's needs and declaring its 

desire to contract in order to choose the most appropriate method for it in 

contracting and ending with the impact of this method on the implementation 

of the administrative contract and how it Ends. Because this subject is of great 

importance, whether scientifically or realistically, which appears from its 

application on the ground, and because of its modernity and importance. 

Because I specialised in public law, and I liked to study everything related to 

administrative law,I chose to study everything related to the general 

procurement law, in addition to the lack of interest in it and the absence of 

previous legal studies For all the reasons mentioned, the researcher 

considered the need to address the public procurement law and research it in 

detail, as it deserves scientific and legal study, especially for its great role 

with regard to management procedures and contracts and that it is a vital topic 

that deserves study and theoretical scientific evaluation. 

 

 

 

 



1 
 

6999999998

1

                                                             
1
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‌.‌6ص‌‌1993دار‌الكتة‌,‌مصر‌,‌‌–عٜـس جلأدجسز ُٮ ج٨٣حء جٛؤذ جلإدجس٭ / دسجعس ٟٔحس٣س د.‌محمد‌صلاح‌عبد‌البديع‌السيد:‌‌
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 121ص  – 2018 –جٛٔذط  –٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭  –د. هذ٣ح١ ه٠ش٩  
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, ضششٯوحش جٛششجء جٛوحٝ ج٤٠ٛش٪سز ُٮ جٛ٪ٓحتن  2014( ٛوحٝ 8سٓٞ )٩ضوذٯلاض٦  ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوح3ٝج٠ٛحدز ) 

 24. ص 107جٛوذد  ُٜغـ٢ٰ / سجٝ جلله 2018ٗح٣٪١ جلا٩ٙ  11جِٜٛغـ٤ٰٰس , 
2
, ضششٯوحش جٛششجء جٛوحٝ ج٤٠ٛش٪سز ُٮ جٛ٪ٓحتن  2014( ٛوحٝ 8سٓٞ ) ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض4٦ج٠ٛحدز ) 

 24. ص 107جٛوذد  ُٜغـ٢ٰ / سجٝ جلله 2018ٗح٣٪١ جلا٩ٙ  11س , جِٜٛغـ٤ٰٰ
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1
 ذحخ جٛطوشٯِحش  2019( ٛوحٝ 28ج٣لش ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ سٓٞ ) 
2
٧٩ٮ ٤ٟظس جٛ٘طش٣٩ٰس ضٔ٪ٝ ٢ٟ خلا٨ٛح جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ذ٤شش  2019ٯٔظذ ذ٨ح جٛر٪جذس ج٠ٛ٪قذز ٜٛششجء جٛوحٝ ٩جٛطٮ ضٞ ج٣شحت٨ح هحٝ ‌

‌.ح جٛششجتٰس ٩ده٪ز ج٤٠ٛحٓظحش ٩ٓشجسجش جلاقح٦ٛ ه٨ٰٜح ٨ٛذٍ ضغ٨ٰٚ ج٣شـس جٛششجء جٛوحٝخــ٨
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 ٩ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ذح٠ٌٛشخ  2013ٟحسط ٛوحٝ  20ٟشع٪ٝ ‌
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1
س ٩دُطش جٛشش٩ؽ جلادجسٯس جٛوحٟس ج٠ٛـرٔ 2013ٟحسط  20جٛذٗط٪س , هرذ جٜٛـَٰ شذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ػ٪ء ٟشع٪ٝ  

  138, ص  2019 , جٛـروس جلا٬ٛ٩ , عٰٜ٘ٮ جخ٪ج١ ٜٛـرحه٦ ٩ج٤ٛشش ؿ٤ؿس 2016ه٬ٜ طِٔحش جلاشٌحٙ 
2
٩دُطش جٛشش٩ؽ جلادجسٯس جٛوحٟس ج٠ٛـرٔس  2013ٟحسط  20جٛذٗط٪س , هرذ جٜٛـَٰ شذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ػ٪ء ٟشع٪ٝ ‌

‌209ٟشؾن عحذْ ص ,‌‌2016ه٬ٜ طِٔحش جلاشٌحٙ 
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1
٩دُطش جٛشش٩ؽ جلادجسٯس جٛوحٟس ج٠ٛـرٔس ه٬ٜ  2013ٟحسط  20,هرذ جٜٛـَٰ شذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ػ٪ء ٟشع٪ٝ جٛذٗط٪س ‌

‌74ٟشؾن عحذْ ص ,‌‌2016طِٔحش جلاشٌحٙ 
2
أ٩  ز ٟط٤احُظ جٛظِٔحش ضخطحس ذ٠٪ؾر٨ح ٛؿ٤س جٛطِح٩ع , ٣احتلا ٜٛظأِس ذواذ جعطشاحس     ذشجٝؿشٯٔس لإ ٧٪ هرحسز ه٢ ج٠ٛغـشز جٛطِح٩ػٰسجعٜ٪خ  

ضغاٰٜٞ جٛو٠اٚ , ٩لا   أ٩  جٗػش ٩جٛطِح٩ع ذشأ١ شش٩ؽ جٛظِٔس , ٩ضطوْٜ ٧ز٥ ج٠ِٛح٩ػحش ه٬ٜ جٛخظ٪ص ذحٛػ٢٠ ٩أؾٚ جٛط٤ِٰز , ٩ضحسٯخ جلأ٣ط٨احء 

ٟاحسط   41( ٟا٢ ٟشعا٪ٝ   ٠ٜٛ82ضٯذ ق٪ٙ ج٠ٛغـشز جٛطِ٪ػرس ج٣لاش ٠ٜٛاحدز )   .ٟكط٪ج٧حأ٩  ٯؿ٪ص ج١ ضطوْٜ ٧ز٥ ج٠ِٛح٩ػحش ذ٠٪ػ٪م جٛظِٔحش

 ٩ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ج٠ٌٛشذٮ , ٟشؾن عحذْ.  4102ٝ ٛوح
3
جٛظاأِحش جٛو٠٪ٰٟااس ُااٮ ٟؿااحٙ جلاه٠ااحٙ لآط٤ااحء جٛط٪سٯااذجش ٩ج٣ؿااحص   ذااشجٝجعااٜ٪خ عاا٤ذجش جٛـٜااد ٧اا٪ هرااحسز هاا٢ جقااذ جلاعااحٰٛد جلاعااطػ٤حتٰس لإ  

ش ٩ٟكطاا٪٫ جلاه٠ااحٙ ج٠ٛااشجد ضٜرٰط٨ااح , ٠ٜٛضٯااذ قاا٪ٙ  جٛكااذٟحش ٩جلاشااٌحٙ رجش جٛطِٜ٘ااس ج٠ٛحٰٛااس جٛوحٰٛااس , ٩ٯؿااد ج١ ضكااذد عاا٤ذجش جٛـٜااد ٟ٪جطااِح  

  .٩ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ج٠ٌٛشذٮ , ٟشؾن عحذْ 4102ٟحسط ٛوحٝ  41( ٢ٟ ٟشع٪ٝ 88ع٤ذجش جٛـٜد ج٣لش ٠ٜٛحدز )
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1
جٜٛؿا٪ء ٛ٘اٚ ٨٤ٟاح    ٣لاٞ قاحلاش   أ٣ا٦   ٛٞ ٯ٪سد ج٠ٛشاشم ج٠ٛظاش٭ ضوشٯاَ ٛ٘اٚ ٟا٢ جعاٜ٪خ ج٠٠ٛحسعاس جٛوحٟاس ٩ جعاٜ٪خ ج٠٠ٛحسعاس ج٠ٛكاذ٩دز جلا            

( ٟاا٢ ٓااح٣٪١ ض٤لااٰٞ جٛطوحٓااذجش جٛك٘٪ٰٟااس ٛوااحٝ  42ذحهطرااحس ج١ جلاعااٜ٪خ جلاعحعااٮ ٜٛطوحٓااذ ٧اا٪ جعااٜ٪خ ج٠٠ٛحسعااس جٛوحٟااس ٩ٓااذ ٣ااض ُااٮ ج٠ٛااحدز )  

 ج١ ٯ٘٪١ ٟطحقحً ٜٛؿ٨س جلادجسٯس ٩ػن ض٪طاَٰ ٟكاذد ٩دٰٓاْ ٠ٛ٪ػا٪م جٛؤاذ ,     : جعٜ٪خ ج٠٠ٛحسعس جٛوحٟس ٧٩ٮئ٬ٛ  ه٬ٜ شش٩ؽ جٜٛؿ٪ء 4108

ج١ ٯ٘ا٪١ ٟوٜ٪ٟاح ٜٛؿ٨اس    ١ ٯ٘٪١ ٠ٛ٪ػ٪م جٛطوحٓذ ٟوحٯٰش ٓحذٜس ٰٜٛٔحط ج٠٘ٛٮ ٩جٛطٮ ه٬ٜ جعحعا٨ح ٯاطٞ ضكذٯاذ ٟاذ٫ جعاطؿحذس جٛواش٩ع ٤ُٰاحً ,        ج
جلادجسٯس ٩ؾ٪د هذد ٗحٍ ٢ٟ ج٠ٛ٪سدٯ٢ أ٩ ج٠ٛٔح٢ٰٛ٩ أ٩ ٟٔذٟٮ جٛخذٟحش ج٠ٛشحسٗس ُاٮ جٛو٠ٰٜاس ٛؼا٠ح١ ضكٰٔاْ ج٤٠ٛحُغاس جِٛوحٛاس , ٣٩اض هٜا٬         

( ٢ٟ رجش جٛٔح٣٪١ ذكٰع أ٦٣ جهطرحس٧ح جعٜ٪خ جعطػ٤حتٮ ٯطٞ جٜٛؿ٪ ج٦ٰٛ ُٮ قاحلاش ٟكاذدز ٧٩اٮ    44حسعس ج٠ٛكذ٩دز ذ٠٪ؾد ج٠ٛحدز )جعٜ٪خ ج٠٠ٛ

جٛطوحٓذجش ج٠ٛشضرـس ذحلأ٢ٟ جٛٔ٪ٟٮ , جلأط٤حٍ , أ٩ جلاه٠حٙ جٛطاٮ أ٩ جٛخاذٟحش جٛطاٮ ضطـٜاد ج١ ض٘ا٪١ ٟط٪جُٔاس ٟان ٟاح ٧ا٪ ٟ٪ؾا٪د قحٰٛاح ذغارد             
جلاطاا٤حٍ جٛطااٮ ٯااطٞ ضظاا٤ٰو٨ح أ٩ جعااطٰشجد٧ح أ٩ ضٔااذٯ٨٠ح ٟاا٢ ٓرااٚ جشخحطااح٩ ٰٗح٣ااحش ذاازجض٨ح. ٠ٜٛضٯااذ ج٣لااش ٛٔااح٣٪١ ض٤لااٰٞ        هااذٝ ٩ؾاا٪د ذااذجتٚ ,  

 ٟ٘شس. 23جٛؿشٯذز جٛشع٠ٰس هذد  4108( ٛوحٝ 084جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جلإدجسٯس سٓٞ )
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‌‌6/10/2021جخش صٯحسز  /https://uncitral.un.orgٔح٣٪١ جٛطؿحس٭ جٛذ٩ٛٮ ٟ٪ٓن ٧ٰثس جلاٟٞ ج٠ٛطكذز , ٛؿ٤س جلاٟٞ ج٠ٛطكذز ٜٛئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش‌

https://uncitral.un.org/
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1
ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٩ضوذٯلاضاا٦ , ضشااشٯوحش جٛشااشجء جٛوااحٝ ج٤٠ٛشاا٪سز ُااٮ    2014( ٛغاا٤س 8جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ سٓااٞ )( جٛطوشٯِااحش ٟاا٢ 1ج٠ٛااحدز ) 

 ُٜغـ٢ٰ / سجٝ جلله. 2018ٗح٣٪١ جلا٩ٙ  11,  جٛؿشٯذز جٛشع٠ٰس (جٛ٪ٓحتن جِٜٛغـ٤ٰٰس ) 
2

  ٤ٛلحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ ٩ضوذٯلاضا٦ , ٩ج٤٠ٛشا٪سز ُاٮ جٛ٪ٓاحتن جِٜٛغاـ٤ٰٰس        2014( ٛوحٝ 5سٓٞ ) ( ٢ٟ ٓشجس ٟؿٜظ جٛ٪صسجء66/67ج٣لش ج٠ٛ٪جد ) 
 .ُٜغـ٢ٰ / سجٝ جلله 2018ٗح٣٪١ جلا٩ٙ  11 جٛؿشٯذز جٛشع٠ٰس ( , ص )
3
 239/ ص  2005جٛـ٠ح٩٭ , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , دجس جِٛ٘ش جٛوشذٮ ع٠ٰٜح١ ‌
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هرذ جِٛطحـ هرذ جٛرحٓٮ , ٣لشٯس جٛؤذ ٩جلإدجسز ج٤٠ِٛشدز / ٣ٔلا ه٢ سعحٛس ٟحؾغطٰش ذو٤٪ج١ قٰٔٔس ج٤٠ٛحٓظس ٩أ٣٪جه٨ح ٩ؿشّ ‌

 202/صئؾشجت٨ح
2
 149عحذْ ص ٟشؾن  .٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلادجس٭جٛذٗط٪س هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ‌
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1
 042ص  ٨4118ح , دجس ج٠ٛـر٪هحش جٛؿحٟوٰس , ئذشجٟد. ِٟطحـ خِٰٜس هرذ جٛك٠ٰذ ٩ د. ق٠ذ ٟك٠ذ جٛش٠ٜح٣ٮ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس ٩أق٘حٝ  
2
  150جٛذٗط٪س هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلادجس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص ‌
3
ضأؾٰش أ٩  ) ٯ٘٪١ جٛطوحٓذ ه٬ٜ ذٰنأ٦٣  ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ٢ٟ2018 ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛك٘٪ٰٟس ج٠ٛظش٭ ٛوحٝ  7/2ج٣لش ج٠ٛحدز  

جعطٌلاٙ جٛؤحسجش ٩ج٠ٛشش٩هحش ٢ٟ٩ رٖٛ ج٤٠ٛشأش أ٩  ج٠ٛشش٩هحش جٛطٮ ٰٛظ ٨ٛح شخظٰس جهطرحسٯس , ٩جٛطشخٰض ذحلإ٣طِحمأ٩  ج٤٠ٛٔ٪لاش



02 
 

 

1

                                                                                                                                                                                         
ٟضجٯذز ذح٠ٛلحسٯَ ج٠ٌٜٛٔس , ٩ٯؿ٪ص جعطػ٤حء ذٔشجس ٢ٟ جٛغٜـس ج٠ٛخطظس ذ٤حء ه٬ٜ أ٩  ٢ ؿشٯْ ٟضجٯذز ه٤ٰٜس هحٟسجٛغٰحقٰس ٩ج٠ٛٔحطَ ه

 ج٠ٛضجٯذز ج٠ٛكذ٩دز , ج٠ٛضجٯذز ج٠ٛكٰٜس , جلاضِحّ ج٠ٛرحشش ( :هشع جدجسز جٛطوحٓذجش , جؾشجء ٧زج جٛطوحٓذ ذحقذ٫ جٛـشّ
1
 ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ , ٟشؾن عحذْ  2014( ٛغ٤س 8جٛٔشجس ذٔح٣٪١ سٓٞ )( ٢ٟ ذحخ جٛطوشٯِحش , ٠ٜٛ1ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
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123

419

41

4

5

                                                             
1

ذأ٨٣ح ) جلأٟ٪جٙ ج٤٠ٛٔ٪ٛس جٯاح ٗاح١ ٣٪ه٨اح ٩٩طا٨ِح ٩جٛخاذٟحش       (٩1ُٔح ٠ٜٛحدز ) ضوشٍ جٜٛ٪جصٝ ُٮ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ 
 ٣ِغ٨ح (ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح ئرج ٗح٣ص ٠ٰٓط٨ح لا ضطؿح٩ص ٠ٰٓس جٜٛ٪جصٝ 

2
( ذأ٨٣ح ) ٗٚ جلإه٠حٙ ج٠ٛشضرـس ذحٛر٤حء ٩جٛطو٠ٰش , ٩ئهذجد ٩1ُٔح ٠ٜٛحدز ) ٩ضوشٍ جلاشٌحٙ ُٮ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض‌٦

جشٌحٙ جٛر٤حء أ٩  جٛر٤ٰس جِٛ٪ٰٓس ,ج٩ جٛطشٰٗد ,أ٩  ج٣شحء جٛر٤ٰس جٛطكطٰسأ٩  ج٠ٛ٪ٓن ٩ج٨ٛذٝ , ٩جلإطلاـ ٩جٛظٰح٣س ,ج٩ ضؿذٯذ جٛـشّ جٛغشٯوس ,
 .( جٛذٯ٘٪س ٩جٛخذٟحش جٛطحذوس ٛلاشٌحٙ , جرج ٗح٣ص ٠ٰٓس ٧ز٥ جلاشٌحٙ لا ضطؿح٩ص ٠ٰٓس جلاشٌحٙ ٣ِغ٨حأ٩  ج٠ٛطؤٜس ذحٛكِش ٩ٗزٖٛ ضشٰٗد ج٠ٛ٪جد

3
س ٧٩ااٮ ) ذ٤ااحء خااذٟحش جعطشااحسٯئٛاا٬  ( ٩ ذوااذ ضٔغاا٨٠ٰح1ُااٮ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٩ضوذٯلاضاا٦ ٩ُٔااح ٠ٜٛااحدز )  ٩ضوااشٍ جٛخااذٟحش‌

جٛٔذسجش ٩جٛطاذسٯد ٣٩ٔاٚ ج٠ٛوشُاس ٩ئهاذجد جٛذسجعاحش هٜا٬ جخاطلاٍ أ٣٪جه٨اح ,٩جٛطظاحٰٟٞ ج٤٨ٛذعاٰس ٩٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاحش ٩جلاشاشجٍ هٜا٬ ض٤ِٰاز                
ج٭ جعطشحسجش ٤٧ذعٰس ضطوٜاْ ذح٠ٛ٪جطاِحش ٩جِٛك٪طاحش( ٩جٛخاذٟحش ًٰاش جلاعطشاحسٯس ) أ٭ خاذٟحش        أ٩  ج٠ٛشحسٯن ٩ضش٨ٌٰٜح ٩جه٠حٙ ج٠ٛغحقس

 .جٛخذٟحش جلاعطشحسٯس ٗخذٟحش جٛطأ٢ٰٟ ٩جٛظٰح٣س ٩جٜٛ٪جصٝ ٩ج٤ٛلحُس ٩جٛكشجعس (ًٰش 
4
٩ٓذ ٣ظص ج٠ٛحدز أٯؼح ه٬ٜ أعٜ٪خ جعطذسجؼ هش٩ع جلأعوحس , جضِحٰٓاحش جلإؿاحس , جٛشاشجء ج٠ٛرحشاش , جٛط٤ِٰاز ج٠ٛرحشاش ٩عاٰطٞ جٛطـاشّ ٨ٛاز٥           

   .جلأعحٰٛد ُٮ ج٠ٛرحقع جٛلاقٔس ٩ ج٠ٛكذدز ٨ٛح
5
 .( ٟشؾن عحذ97/98ْذ٤لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ خحطس ج٠ٛ٪جد ) 2014( ٛغ٤س 5ٟؿٜظ جٛ٪صسجء سٓٞ ) ٓشجسئ٬ٛ  ج٣لش 
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1

414

 

 

2

                                                             
1
٣ٔالا ها٢ سعاحٛس ٟحؾغاطٰش      2012ٟظش دجس جٛؿحٟواس جٛؿذٯاذز هاحٝ     577ص  ٟك٠ذ سُوص , ج٤ٛلشٯس جٛوحٟس ٜٛٔح٣٪١ جلإدجس٭ د. هرذ جٛ٪٧حخ 

, جٛؿحٟواس جلإعالاٰٟس ًاضز    13جٛطششٯن جِٜٛغـ٤ٰٮ , ئهذجد جٛرحقع جق٠ذ ٟك٠ذ أذا٪ شاورح١ , ص   ذو٤٪ج١ ج٤ٛلحٝ جٛٔح٣٪٣ٮ ٤٠ٜٛحٓظحش جٛوحٟس ُٮ 
 .2017, هحٝ 

2
قحلاض٨ااح ئ٠٣ااح جهطرش٧ااح ؾااضء ٟاا٢   أ٩  ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ ذشاا٘ٚ طااشٯف ٨ِ٠ٛاا٪ٝ ج٤٠ٛحٓظااس ج٠ٛكٰٜااس    2014ٛااٞ ٯطـااشّ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ ٛوااحٝ   

‌ج٤٠ٛحٓظس ج٠ٛكٰٜس ه٬ٜ ٣ـحّ ٤ٟـٔس ٟكذدز  ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس ٩جلاخطلاٍ جٛ٪قٰذ ٧٪ جٓطظحس 
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1
 , ٟشؾن عحذْ  2014( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٛوحٝ 24ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
2
( ٟاا٢ ٓااشجس ٟؿٜااظ 98, ٟشؾاان عااحذْ , ٩ج٣لااش ج٠ٛااحدز ) 2014( ٟاا٢ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٩ضوذٯلاضاا٦ ٛوااحٝ 23أ٣لاش ج٠ٛااحدز )  

  ٩ضوذٯلاض٦ , ٟشؾن عحذْ 2014جٛ٪صسجء ٛوحٝ 
3
 ٗح٣اص جٜٛا٪جصٝ   -1ج٤٠ٛحٓظاس ج٠ٛكاذ٩دز ُاٮ قاحٙ     ئٛا٬   ذأ٣ا٦ ٯاطٞ جٜٛؿا٪ء    ج٠ٛطوْٜ ذحٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪25١ض٤ض ج٠ٛحدز ) 

جٛخااذٟحش ٟطاا٪ُشز ٛااذ٫ هااذد ٟكااذ٩د لا ٯضٯااذ هاا٢ هشااشز ٤ٟحٓظاا٢ٰ ٩ج٣طِااص جٛؿااذ٫٩ ٟاا٢ جلإهاالا١ ُااٮ جٛظااكَ , هٜاا٬ أ١ ضٔاا٪ٝ   أ٩  جلأشااٌحٙأ٩ 
ئرج ٩ؾااذ كااشٍ جعااطػ٤حتٮ ٯرااشس هااذٝ   -2 .دجتااشز جٛوـااحءجش ج٠ٛشٗضٯااس ذاهااذجد ٓحت٠ااس ذأعاا٠حء ج٤٠ٛحٓظاا٢ٰ أ٩  دجتااشز جٜٛاا٪جصٝأ٩  شٯسجٛؿ٨ااس ج٠ٛشااط

 .جعطخذجٝ ئؾشجءجش ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس
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1
 ٢ٟ جِٛظٚ جلأ٩ٙ  8ص ئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ق٪ٙ ج٣٪جم ج٤٠ٛحٓظحش ٩ُْ جٛٔح٣٪١ ج٠ٛظش٭ جٛشؾ٪م‌
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2013 
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1
ج٠ٛـٜد جٛػح٣ٮ ٢ٟ ٧زج ئ٬ٛ  ( ٢ٟ جٛٔح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جلادجسٯس , جٯؼح ج٣لش59,58,57)ج٠ٛ٪جد ئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش 

 .ج٠ٛركع ٩ج٠ٛطوْٜ ذحؾشجءجش جٛطوحٓذ ذحعٜ٪خ ج٤٠ٛحٓظحش قٰع ضٞ ٦ُٰ ض٪ػٰف ٗحُس جلاؾشجءجش ذش٘ٚ ِٟظٚ
2
‌.ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس 2013ٟحسط  20جٛظحدس ُٮ  12-12-349 ٢ٟ ج٠ٛشع٪ٝ سٓٞ ٢ٟ4 جِٛظٚ  13جِٛٔشز ئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش 
3
٩دُطش جٛشش٩ؽ جلادجسٯس جٛوحٟس ج٠ٛـرٔس ه٬ٜ  2013ٟحسط  20جٛذٗط٪س ,هرذ جٜٛـَٰ شذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ػ٪ء ٟشع٪ٝ ‌

‌29ٟشؾن عحذْ ص ,‌‌2016طِٔحش جلاشٌحٙ 
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1414192

4921

65

                                                             
1
‌9,‌ص‌‌2014جذشجٯٚ ٛوحٝ  23, جٛوذد  ٩ج٠ٛحٰٛس ُٮ ج٠٠ٜٛ٘س ج٠ٌٛشذٰس٠ٜٛضٯذ ج٣لش , ٟؿٜس ج٠ٛحٰٛس , ٛ٪صجسز جلآطظحد ‌
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1414192
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1
‌9,‌ص‌‌٠ٜٛضٯذ ج٣لش , ٟؿٜس ج٠ٛحٰٛس , ٛ٪صجسز جلآطظحد ٩ج٠ٛحٰٛس , ٟشؾن عحذْ‌
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1
 5:39جٛغحه٦  2021/ 22/10( جخش صٯحسز  ٠ٜٛjudgmentshttp://muqtafi.birzeit.edu/courtضٯذ ج٣لش ٠ٛ٪ٓن ج٠ٛٔطِٮ ) 

pm 
2
٩ٯ٢٘٠ ضوشٯ٨ِح ذأ٨٣ح ٩غحتْ ضٞ جطذجس٧ح ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ ذ٨ذٍ ض٪ػٰف ٩ض٪قٰذ جلاؾشجءجش جٛخحطس ‌

 ٩ج٠ٛطؤٜس ذ٘حُس خـ٪جش جٛششجء جٛوحٝ 
3
 ,  77/ ص ٠ٜٛ2020ضٯذ ج٣لش دٰٛٚ جٛششجء جٛوحٝ , جٛظحدس ه٢ ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ  

http://muqtafi.birzeit.edu/courtjudgments
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1
جٛ٪قذز جٛك٘٪ٰٟس جٛطٮ ضـٜد أ٩  ( ضوشٍ جٛؿ٨س ج٠ٛغطِٰذز ذأ٨٣ح جٛؿ٨س جٛك٘٪ٰٟس٩2019ُٔح ٤ٛلحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ ٛوحٝ )‌

 ه٠ٰٜس جٛششجء.
2
جٛ٪قذز جٛك٘٪ٰٟس جٛطٮ أ٩  جٛؿ٨س جٛك٘٪ٰٟسأ٩  ( ضوشٍ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذأ٨٣ح جٛذجتشز2019ٰٟس جلاسد٣ٮ ٛوحٝ)٩ُٔح ٤ٛلحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪‌

 ضٔ٪ٝ ذحٛششجء 



32 
 

123

                                                             
1
 ( ٟشؾن عحذْ 2019( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش ججٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ ٛوحٝ )9ٛلاػـلام ه٬ٜ ج٠ٛضٯذ ٢ٟ جٛشش٩ؽ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

2
هٜاا٬ ج٣ح٤٠ٛااحٓض ٯؿااد ج١ ٯ٘اا٪١ ٟااإ٧لا ٩ٟغااط٪ُٰح ٜٛشااش٩ؽ       ١4102 ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٛوااحٝ   ( ٟاا٢ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪  24جشااطشؿص ج٠ٛااحدز )  

جٛطأ٧ٰااٚ ج٠ٛغاارْ ذ٨ااذٍ ٟوشُااس   ئٛاا٬  ٩ج٠ٛوااحٯٰش جٛطااٮ قااذدض٨ح جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ُااٮ ٩غااحتْ ج٤٠ٛحٓظااس ٩ذأ٣اا٦ ٯكااْ ٜٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس جٛااذه٪ز         
أ٩  جٛؤا٪د جٛطخظظاٰس  أ٩  ٤٠ٜٛحٓظاس ٩رٛاٖ ُاٮ هٔا٪د جلأشاٌحٙ جٛ٘رٰاشز       ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ج٠ٛاإ٢ٰٜ٧ ٠ٜٛشاحسٗس ُاٮ ه٠ٰٜاس جٛشاشجء ٓراٚ ج١ ضاطٞ جٛاذه٪ز        

ٓذسجش ٩ٟظاحدس خحطاس ٛاذ٫ ج٤٠ٛاحٓض , ٩ٓاذ ٣اض ج٤ٛلاحٝ جٛخاحص ذاحٛٔشجس ذٔاح٣٪١ ذشاأ١ جٛشاشجء جٛواحٝ ُاٮ               ئ٬ٛ  ًٰش٧ح ٢ٟ جٛؤ٪د جٛطٮ ضكطحؼ

ٰٜاس جٛشاشجء رجش جٛولآاس ذحٛطأ٧ٰاٚ ج٠ٛغارْ ٩ضوشٯاَ       ٩طَ ٛـرٰوس ٩ض٪ٰٓص ه٠ -0( ٦٤ٟ ه٬ٜ ٩غحتْ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ ٩ج٨٣ح ضطؼ٢٠ 44ج٠ٛحدز )

ٟٜخاض ها٢ جلأق٘احٝ     -2ج٠ٛإ٧لاش ج٠ٛـٜ٪ذس ٛط٤ِٰز جٛؤذ ج٠ٛٔطشـ ,  -2 .جٛطو٠ٰٜحش جٛخحطس ذاهذجد ٩غحتْ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ -4 .جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس

شٯٔاس جٛطٔاذٝ ذـٜراحش جٛطأ٧ٰاٚ ج٠ٛغارْ ٩ج٠ٛ٪هاذ       ٟ٘اح١ ٩ؿ  -٦4 ٣طٰؿس ئؾشجءجش ه٠ٰٜس جٛشاشجء ,  ئذشج٩ٟجٛشش٩ؽ جلأعحعٰس ٛؤذ جٛششجء ج٤٠ٛ٪٭ 

٠ٜٛضٯاذ قا٪ٙ ٩غاحتْ جٛطأ٧ٰاٚ      .ٟوٜ٪ٟاحش أخاش٫ ٯطوا٢ٰ هٜا٬ ج٤٠ٛحٓظا٢ٰ ضٔاذٯ٨٠ح لإغراحش ٟاإ٧لاض٨ٞ        أ٩  أٯس ذٰح٣حش ٟ٪غٔس -8ج٨٤ٛحتٮ ٜٛطٔذٝ ذ٨ح , 

 80ص ., ٟشؾن عحذْ 4102( ٛوحٝ 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )44ج٠ٛغرْ ج٣لش ٠ٜٛحدز )
3
ضٔا٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذااؾشجءجش جٛطأ٧ٰاٚ جٛلاقاْ جعاط٤حدج        أ٣ا٦   هٜا٬  4102( ٟا٢ جٛٔاشجس ذٔاح٣٪١ ذشاأ١ جٛشاشجء جٛواحٝ ٛواحٝ        ٠ٛ45حدز )٣ظص ج‌

( ٤ٟا٦ جؾاشجءجش جٛطأ٧ٰاٚ جٛلاقاْ ذكٰاع      ٠ٛ45وحٯٰش ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس ٠ٗح ٩٩ػف ج٤ٛلحٝ جٛخحص ذحٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛواحٝ ُاٮ ج٠ٛاحدز )   

 دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  ضٔ٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس   -4ضكذد ٟوحٯٰش جٛطأ٧ٰٚ جٛلاقْ ذ٪ػ٪ـ ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس ,  -0 :ه٬ٜ ج٣٦٣ظص رجش ج٠ٛحدز 

ٯٜطاضٝ   -2 .دجتشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس ذِكاض جٛرٰح٣احش ج٠ٛ٪غٔاس جٛطاٮ ضٔاذٝ ذ٨اح ج٤٠ٛاحٓض ذ٤احء هٜا٬ جٛشاش٩ؽ ج٠ٛكاذدز ُاٮ ٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاس                أ٩ 

ٯاطٞ جٛطكٔاْ ٟا٢ ج١ ج٤٠ٛاحٓض      -2 .ٟشُٔس ذوـحء٥ ضر٢ٰ جعطؿحذط٦ ٛشش٩ؽ جٛطأ٧ٰاٚ جٛلاقاْ ج٠ٛكاذد ُاٮ ٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاس       ج٤٠ٛحٓض ذطٔذٯٞ ذٰح٣حش

جرج ٛٞ ٯٜد ج٤٠ٛحٓض جلأٓٚ عاوشج ٩ج٠ٛغاطؿٰد    -4 .جلأد٬٣ عوشج ٩ج٠ٛغطؿٰد ؾ٪٧شٯح ٜٛشش٩ؽ ٯٜرٮ ٟوحٯٰش جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛكذدز ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس

ٞ     ؾ٪٧شٯح ٛشش٩ؽ ج٤٠ٛحٓظس ٟوحٯٰ جٛوـاحء جٛاز٭ ٯٰٜا٦ ُاٮ ضشضٰاد جلأعاوحس لاضخاحر        ئٛا٬   ش جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛكذدز ُٮ ٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاس ض٤طٔاٚ ٛؿ٤اس جٛطٰٔاٰ

( ٟا٢ ٣لااحٝ  45) ج٠ٛااحدز ٠ٜٛضٯاذ قاا٪ٙ ٩غاحتْ جٛطأ٧ٰاٚ جٛلاقااْ ج٣لاش ٛازجش      .ٓاشجس ٟشاحذ٦ قاا٪ٙ ٓاذسز ج٤٠ٛاحٓض هٜاا٬ ض٤ِٰاز جٛؤاذ ذـشٯٔااس ٟشػاٰس       

   ضطوْٜ ذاؾشجءجش جٛطأ٧ٰٚ جٛلاخ٩ْجٛطٮ  84, ص  4102ٛوحٝ  جٛششجء جٛوحٝ
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34912220

2013 

92414192

1

                                                             
1
٩جٛطٮ ٩ػكص ٗٚ ٟح ٯطوْٜ ذذُحضش جٛشش٩ؽ  2013ٟحسط ٛوحٝ  ٢ٟ20 ٟشع٪ٝ  12-12-349( ٢ٟ ج٠ٛشع٪ٝ سٓٞ ٠ٜٛ13ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌

 ‌.جلادجسٯس جٛوحٟس , ٩دُحضش جٛشش٩ؽ ج٠ٛشطشٗس , دُحضش جٛشش٩ؽ جٛخحطس
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)ضـرْ ه٬ٜ ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس جؾشجءجش ج٤٠ٛحٓظس ج٠ٛكذدز ُٮ أ٦٣  ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ ه22/2٬ٜض٤ض ج٠ٛحدز ) 

  ٧12زج جٛٔشجس ذٔح٣٪١ (, ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٛٔح٣٪١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ ٟشؾن عحذْ / ص  جِٛظٚ جٛشجذن ٢ٟ
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 153ٟشؾن عحذْ , صشحؽ جلادجس٭ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛجٛذٗط٪س هذ٣ح١ ه٠ش٩ ,  
2
. p.m 6:44جٛغحهس  14/10/2021جخش صٯحسز  ( www.shiraa.gov.psجٛر٪جذس ج٠ٛ٪قذز ٜٛششجء جٛوحٝ ) ٟ٪ٓنئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش‌

ٗحُس جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ُٮ ُٜغـ٢ٰ ٩ُٔح ٜٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ لاعطخذج٨ٟح ٢ٟ ٓرٚ ‌٩جٛطٮ جهط٠ذش ه٬ٜ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس
 .٩ج٤ٛلحٝ جٛخحص ذ٦ ذحعطخذجٝ جعٜ٪خ ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس ٩ٯ٢٘٠ ضَٰٰ٘ ٧ز٥ جٛ٪غٰٔس ٟن ٟطـٜرحش ج٤٠ٛحٓظحش جٛذ٩ٰٛس 2014ٛوحٝ 

http://www.shiraa.gov.ps/
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. p.m 6:44جٛغحهس  14/10/2021جخش صٯحسز  ( www.shiraa.gov.psجٛر٪جذس ج٠ٛ٪قذز ٜٛششجء جٛوحٝ ) ٟ٪ٓنئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش‌

ٗحُس  د٩لاس جٟشٯ٘ٮ ٩جٛطٮ ضـشق٨ح 500,000جٛظٌٰشز ٩جٛطٮ لا ضطؿح٩ص ٠ٰٓط٨ح ‌٩جٛطٮ جهط٠ذش ه٬ٜ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشٌحٙ
 .٩ج٤ٛلحٝ جٛخحص ذ٦ 2014جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ُٮ ُٜغـ٢ٰ ٩ُٔح ٜٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٛوحٝ 

2
  2019غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ , جهذجد ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ / ٗح٣٪١ جلا٩ٙ جٛ٪‌

http://www.shiraa.gov.ps/
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. p.m 6:44جٛغحهس  14/10/2021جخش صٯحسز  ( www.shiraa.gov.psجٛر٪جذس ج٠ٛ٪قذز ٜٛششجء جٛوحٝ ) ٟ٪ٓنئ٬ٛ  ٠ٜٛضٯذ ج٣لش‌

جهط٠ذش ه٬ٜ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز ٩جٛطٮ ضٞ جهذجد٧ح ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٜٛششجء جٛوحٝ لاعطخذج٨ٟح ُٮ ششجء ٩جٛطٮ 
 2014د٩لاس جٟشٯ٘ٮ ٩جٛطٮ ضـشق٨ح ٗحُس جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ُٮ ُٜغـ٢ٰ ٩ُٔح ٜٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٛوحٝ  500,000جلاشٌحٙ جٛطٮ ضضٯذ ٠ٰٓط٨ح ه٢ 

 .ص ذ٩٦ج٤ٛلحٝ جٛخح

http://www.shiraa.gov.ps/
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  2019جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز , جهذجد ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ / ٗح٣٪١ جلا٩ٙ ‌
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 ذخظ٪ص جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ج٠ٌٛشخ  2013 ٛوحٝ 20( ٢ٟ ج٠ٛشع٪ٝ ٠ٜٛ13ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
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1
 ؿٜد جٛوش٩ع قط٬ طذ٩س جٛٔشجس ٜٛؿ٤س جٛوـحءجش ج٠ٛخطظسأ٩  جلإهلا١ ه٢ ج٤٠ٛحٓظس٧٩ٮ جلإؾشجءجش ج٠ٛطؤٜس ذحٛششجء ذذءجً ٢ٟ ٟشقٜس )‌‌

 .(‌جلإقحٛس ج٨٤ٛحتٰسئ٬ٛ 
2
 280ص  0383د. هرذ جِٛطحـ قغ٢ , جٛٔح٣٪١ جلإدجس٭ جٛ٘٪ٯطٮ , دجس ج٨٤ٛؼس جٛوشذٰس  
3
دجتاشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس جٛا٤ض ُاٮ      أ٩  جٜٛا٪جصٝ دجتاشز  أ٩  ) ه٬ٜ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس  أ٦٣  ( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ه62٬ٜقٰع ٣ظص ج٠ٛحدز )‌

ٝ   أ٩  دها٪ز ٜٛطٔاذٝ ذـٜاد جٛطأ٧ٰاٚ ج٠ٛغارْ ,     أ٩  جلإهلا١ ه٢ ه٠ٰٜس جٛششجء عا٪جء هٜا٬ شا٘ٚ دها٪ز ٤٠ٜٛحٓظاس      ُاٮ ج٭  أ٩  دها٪ز ٛبذاذجء جلا٧ط٠اح
 جٛششجء (٩غحتْ جخش٫ ضغطخذٝ ٌٛشع جعطذسجؼ جٛوش٩ع ه٬ٜ ذٰح١ جعٜ٪خ جٛششجء ج٠ٛغطخذٝ ُٮ ئؾشجءجش ه٠ٰٜس 

4
قٰع قذد جٛٔشجس ذٔح٣٪١ جٛؿ٨حش ج٠ٛغإ٩ٛس ه٢ جٰٛٔاحٝ ذاأؾشجءجش جٛشاشجء جٛواحٝ ٧٩اٮ ) جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس , دجتاشز جٜٛا٪جصٝ , دجتاشز جٛوـاحءجش            ‌

 ج٠ٛشٗضٯس (
5
 ‌282ذٌذجد ص ٩عحٝ طرحس جٛوح٣ٮ , سعحٛس ٟحؾغطٰش ذو٤٪ج١ جٰٛٔ٪د جٛ٪جسدز ه٬ٜ جؾشجءجش جٛطوحٓذ ذاعٜ٪خ ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس , ؾحٟوسد.‌‌
6
 153/ ص152, ص  2004هرذ جٛوضٯض هرذ ج٤٠ٛوٞ خِٰٜس , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , دجس ج٤ٛشش ٤ٟشأز ج٠ٛوحسٍ ذحلاع٤٘ذسٯس , ‌
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1
 ٣122ذجء ٩ٰٛذ ق٠ذ٭ جٛرـش ,سعحٛس ٟحؾغطٰش ذو٤٪ج١ ج٤٠ٛحٓظس جلأٛ٘طش٣٩ٰس ُٮ ٓح٣٪١ جٛششجء جِٜٛغـ٤ٰٮ , ؾحٟوس جلأص٧ش ًضز , ص أ.‌‌
2
  161د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلادس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص ‌
3
ؿرٰواس   -2جعٞ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ٩ه٤٪ج٨٣اح ,    -1)  :( ه٬ٜ ج٧ٞ جلاٟ٪س جٛطٮ ٯؿد ج١ ٯكط٪ٯ٨ح جلاهلا١ ه٢ ج٤٠ٛحٓظحش ٧٩ٮ٣33ظص ج٠ٛحدز )‌

ٟاذز  -4ئٓاشجس ػا٠ح١ جٛوـاحء ,    أ٩  ذحٛؼا٠ح٣حش جٛلاصٟاس ٛاذخ٪ٙ ج٤٠ٛحٓظاس    ذٰاح١   -3جٛخذٟحش ج٠ٛاشجد ض٪سٯاذ٧ح ٩ٟ٘ح٨٣اح ,    أ٩  جلأشٌحٙ ,أ٩  جٜٛ٪جصٝ
ٟ٘ح١ ٩صٟاح١ ُاطف ج٤٠ٛحٓظاس     -7ؿشٯٔس ضٔذٯٞ جٛوـحءجش ٩ج٠ٛ٘ح١ ٩ج٠ٛ٪هذ ج٨٤ٛحتٮ ٜٛطٔذٯٞ ,  -6,  عوش ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس -5,  عشٯح١ ج٤٠ٛحٓظس

 ٩جٯس جٟ٪س جخش٫ ٯ٤ض ه٨ٰٜح ج٤ٛلحٝ ( -8, 
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‌.٧٩United Nations Development Businessٮ جخطظحس ‌
2
 ٧٩‌Market‌Development Gatewayٮ جخطظحس‌
3
‌, 81ٟشؾن عحذْ / ص ٠ٜٛ2020ضٯذ ج٣لش دٰٛٚ جٛششجء جٛوحٝ , جٛظحدس ه٢ ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ ‌
4

ٟوٜ٪ٟاحش ٩جُٰاس ها٢ جٛوـاحء ذ٠اح      ٯؿاد ج١ ٯطؼا٢٠ جلإهالا١ هٜا٬     أ٣ا٦   ( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ هٜا٬ ٣٩29ظص رجش ج٠ٛحدز ) 
ٟ٪ػاا٪م جٛشااشجء ٩ج٭ ٟطـٜرااحش ٩ٟوٜ٪ٟااحش ضااش٫   -3جعااٞ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ٩ه٤٪ج٨٣ااح ٩جعااٞ جٛؿ٨ااس ج٠ٛغااطِٰذز ,   -2سٓااٞ جٛوـااحء , -٨ُٰ1ااح ) 

٪ٙ ه٨ٰٜاح  ٩غحتْ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ ٩ج٠ٛ٘ح١ جٛاز٭ ٯ٠٘ا٢ ٤ٟا٦ جٛكظا    أ٩  ؿشٯٔس جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٩غحتْ جٛششجء -4جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ػش٩سز ٣شش٧ح, 
جلأعطشاحسٯ٢ٰ ج٠ٛغا٠٪ـ ٨ٛاٞ ذحلإشاطشجٕ ُاٮ ج٤٠ٛحٓظاس ,       أ٩  ج٠ٛا٪سدٯ٢ أ٩  ُثحش ج٠ٛٔاح٢ٰٛ٩  -6غ٢٠ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ أ٩  غ٢٠ ٩غحتْ جٛششجء -5, 
٠ٰٓاس   -9ٟ٘ح١ ٩ؿشٯٔس ضٔذٯٞ جٛوش٩ع ٩جخش ٟ٪هاذ ُطك٨اح ٩ج٭ ٟ٪جهٰاذ جخاش٫ ٯغاطٜضٝ جٛا٤ض ه٨ٰٜاح ,         -8جخش ٟ٪هذ ٛرٰن ٩غحتْ جٛششجء  -7

 (٢ دخ٪ٙ جٛوـحءضأٰٟ
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1

ج٠٠ٛحسعاس جٛوحٟاس   أ٩  ُٮ قحٛس جٛطوحٓذ ها٢ ؿشٯاْ ج٤٠ٛحٓظاحش جٛوحٟاس    أ٦٣  ( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش ج٠ٛظش٭ ه٬ٜ ٣٩20ظص رجش ج٠ٛحدز ) 
٣طشااحس , ج٠ٛضجٯااذز ذح٠ٛلااحسٯَ ج٠ٌٜٛٔااس , ُٰؿااد جلإهاالا١ ٟااشز ٩جقااذز ذاقااذ٫ جٛظااكَ ٯ٪ٰٟااس ٩جعااوس جلإ أ٩  ج٠ٛضجٯااذز جٛو٤ٰٜااس جٛوحٟااسأ٩  جٛذجخٰٜااس

أ٩  ج٠ٛكٰٜاس أ٩  ٩ذاقذ٫ جٛظكَ جٛذ٩ٰٛس ٩ذحلإهلاٝ ه٨٤ح ٢ٟ خلاٙ جٛغِحسجش ٩ج٤ٔٛظاٰٜحش , ٩ُاٮ قحٛاس جٛطوحٓاذ ها٢ ؿشٯاْ ج٤٠ٛحٓظاس ج٠ٛكاذ٩دز        
أ٩  ج٠ٛضجٯااذز ج٠ٛكٰٜااس , ُٰؿااد ض٪ؾٰاا٦ دهاا٪٫ لاٗرااش هااذد ٠ٟ٘اا٢ ٟاا٢ ج٠ٛغااؿ٢ٰٜ ج٠ٛطخظظاا٢ٰ      أ٩  ج٠ٛضجٯااذز ج٠ٛكااذ٩دز أ٩  ج٠٠ٛحسعااس ج٠ٛكااذ٩دز 

  َ ج٠ٛضجٯاذز ُٰؿاد ج١ ٯاطٞ    أ٩  ج٠ٛإ٢ٰٜ٧ ج٠ٛشط٢ٌٰٜ ذح٤ٛشحؽ ٟ٪ػ٪م جٛـشـ , ٩ُٮ قحٛس جرج ٟح ٓشسش جٛؿ٨س جلادجسٯس ضأؾٰٚ ٟ٪هذ ُاطف ج٠ٛلاحسٯ
جٛذه٪ز ٜٛطوحٓذ ج٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜاح ُاٮ ٧ازج جٛٔاح٣٪١ ٯطوا٢ٰ جٛكظا٪ٙ هٜا٬        أ٩  جلإهلا١ ه٢ ج٠ٛ٪هذ جٛؿذٯذ ذكذ رجض٨ح , ٩ُٮ ؾ٠ٰن قحلاش جلإهلا١

د٩ٰٛاس ٩ُٔاح لأ٠٧ٰاس ٩ؿرٰواس جٛطوحٓاذ ُاٮ جٛكاحلاش جٛطاٮ         أ٩  جٛغٜـس ج٠ٛخطظاس ٩ٯؿا٪ص ذ٠٪جُٔط٨اح جلإهالا١ ُاٮ جٗػاش ٟا٢ طاكِٰس ٟظاشٯس         ٟ٪جُٔس 
 .ضٔطؼٮ رٖٛ (

2
‌.145د. هرذ جٜٛـَٰ جٛشذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس , ٟشؾن عحذْ ص ‌
3
ذجش ٩جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟ٘طرس دجس جِٛ٘ش جٛؿحٟوٮ جلاع٤٘ذسٯس هحٝ د. ٟك٠ذ ج٣٪س ق٠حدز , ٓ٪جهذ ٩ئؾشجءجش ض٤لٰٞ ج٤٠ٛحٓظحش ٩ ج٠ٛضجٯ‌

 34ص 2003
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ٯ٠٘ا٢ ٤٠ٜٛحٓظا٢ٰ    -2)أ٣ا٦   ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔاح٣٪١ ج٠ٛطوٜاْ ذٔاح٣٪١ جٛشاشجء جٛواحٝ ٩ضوذٯلاضا٦ , ٩جٛطاٮ ٣ظاص جٯؼاح هٜا٬          ٠ٜٛ36ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌

أ٩  دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس ,   أ٩  ج٠ٛغؿٚ , ٩ٯ٢٘٠ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشاطشٯس أ٩  رشٯذ جٛوحد٭ذحٛأ٩  جٛطٔذٝ ذحٛوـحءجش ٩ؿٜرحش جٛطأ٧ٰٚ ٢ٟ خلاٙ جٛطغٰٜٞ ذحٰٛذ
ؿٜراحش جٛطأ٧ٰاٚ ٠ٗاح ٧ا٪ ٩جسد ُاٮ      أ٩  ؿٜاد جٛطأ٧ٰاٚ جشا٘حلا جخاش٫ ٛطٔاذٯٞ جٛوـاحءجش      أ٩  دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ج١ ضكذد ُٮ ٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاس  

أ٩  دجتاشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس جٯاس ٟغاإ٩ٰٛس ٣طٰؿاس جٛطاأخٰش ُاٮ ضغاٰٜٞ جٛوـاحء          ٩ أ دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  ج٤ٛلحٝ ٩لا ضطك٠اٚ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس   
لا ٯؿا٪ص ٤٠ٜٛاحٓض ج١ ٯطٔاذٝ لا٭ ه٠ٰٜاس شاشجء ذاأٗػش ٟا٢        ‌-2,‌‌ذأ٭ ؿشٯٔاس جخاش٫  أ٩  جٛرشٯذ ج٠ٛغؿٚأ٩  ٩غحتْ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ ذحٛرشٯذ جٛوحد٭

هٜا٬ ج٤٠ٛاحٓض جٛشجًاد ُاٮ      -4 .٠٨ٰٜٗاح أ٩  ٟكٰٜاس أ٩  ٟن جؿشجٍ جؾ٤رٰسذحلاتطلاٍ أ٩  ٩جقذج٩ ؿٜد ضأ٧ٰٚ ٩جقذ ع٪جء ٗح١ ذش٘ٚ ٟغطٔٚ هـحء
أ٩  ج١ ضٔذٝ ج٤٠ٛحٓض ذـٜاد عاكد هـاحء٥    -5جعطرذج٦ٛ ج١ ٯٔ٪ٝ ذزٖٛ ٓرٚ ج٣ط٨حء ج٠ٛ٪هذ ج٠ٛكذد ٛطٔذٯٞ جٛوـحءجش , أ٩  ضوذٯ٦ٜأ٩  عكد هـحء٥

ض٤ِاز جلإؾاشجءجش جٛا٪جسدز ُاٮ جٓاشجس ػا٠ح١       أ٩  ِٗحُٜاس دخا٪ٙ ج٤٠ٛحٓظاس   ذوذ ج٣ط٨حء ج٠ٛ٪هذ ج٠ٛكذد ٛطٔذٯٞ جٛوـحءجش , ضظحدس  جعطرذج٦ٛأ٩  ضوذٯ٦ٜ
 19ٟشؾن عحذْ ص .ٯشد ٗٚ هـحء ٯٔذٝ ذوذج٣ط٨حء ج٠ٛ٪هذ ج٠ٛكذد ٛطٔذٯٞ جٛوـحءجش د١٩ ُطك٦ ( -6جٛوـحء 

2
 ٟلحسٯَ جٛوـحءجش ٩ ٣ظاص هٜا٬   ج٠ٛطؤٜس ذِطف ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ج٠ٛطوْٜ ذحٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ , ٩جٛطٮ ضطو٠ٜٛ37ْٜضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌

ضِطف ٟلحسٯَ جٛوـاحءجش ُا٪س ج٣ط٨احء ج٠ٛاذز ج٠ٛكاذدز لاعاطٰلاٝ ج٠ٛلاحسٯَ ٩ُاٮ رجش ج٠ٛ٘اح١           -3ٯكذد ج٤ٛلحٝ أؾشجءجش ُطف ج٠ٛلحسٯَ , -2)أ٦٣ 
ٛ٘اٚ هاشع , ٩جٯاس    ٢ٟ ٠ٟػ٨ٰٜٞ , ٩ٯٔاشأ جعاٞ ج٤٠ٛاحٓض ٩جلأعاوحس جلاؾ٠حٰٛاس      أ٩  ج٠ٛكذد ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس ذكؼ٪س ٢ٟ ٯشًد ٢ٟ ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ

أ٩  جٛشاشجء ,  ٛؿ٤اس ٯا٤لٞ ٟكؼاش ٛؿٜغاس ُاطف ج٠ٛلاحسٯَ ٯ٪ٓوا٦ ٗاٚ جهؼاحء          -4ذذجتٚ ٟٔذٟس , ٩أٯس جٟ٪س جخش٫ ٯطـٜر٨ح ج٤ٛلحٝ , أ٩  خظ٪ٟحش
 19ص  ٟشؾن عحذْ .سُؼ٦ ُٮ ٧ز٥ جٛؿٜغس (أ٩  لا ٯؿ٪ص جضخحر ج٭ ٓشجس ذشأ١ جعطروحد ج٭ هـحء -5ٛؿ٤س جٛوـحءجش جٛكحػشٯ٢ 

3
( ٟا٢ رجش  05هٜا٬ ٛؿاح١ ضٰٔاٰٞ جٛوـاحءجش ذكٰاع ج١ ج٠ٛاحدز )       4102( ٛواحٝ  4( ٟا٢ ٣لاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ سٓاٞ )      08+05ج٠ٛا٪جد ) ٣ظص ٗٚ ٢ٟ  

ٯاطٞ ضشاٰ٘ٚ ٛؿاح١    أ٣ا٦   ٛؿح١ ضٰٰٔٞ جٛوـحءجش ُٮ ٗٚ ٢ٟ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس ٩دجتشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس ٣٩ظاص جٯؼاح هٜا٬     ئ٬ٛ  ج٤ٛلحٝ جشحسش
جٛؿ٨حش ذٔشجس ٢ٟ جٛ٪صٯش ج٠ٛخاطض ٩ذ٤احء هٜا٬ ض٤غاٰد ٛؿ٤اس جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس ج٠ٛخطظاس , ٣٩ظاص جٯؼاح هٜا٬ ج١            ضٰٰٔٞ جٛوـحءجش ُٮ ٧ز٥ 

٣٩ظاص ج٠ٛاحدز   . خ٠غس ٩ُٔح ٛكؿاٞ جٛوـاحءجش ٩ؿرٰوط٨اح    ٧ز٥ جٜٛؿ٤س ضطأَٛ ٢ٟ هذد لا ٯٔٚ ه٢ غلاغس جهؼحء ٢ٟ ر٩٭ جلاخطظحص ٩لا ٯضٯذ ه٢

ٰٔاٰٞ جٛوـاحءجش ُاٮ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ٯ٘ا٪١ ذٔاشجس ٟا٢ ج٠ٛغاإ٩ٙ ج٠ٛخاطض ٩ضطاأَٛ جٜٛؿاح١ ٟا٢              ( ٢ٟ رجش ج٤ٛلحٝ جٯؼح ه٬ٜ ضشٰ٘ٚ ٛؿح١ ض08)

٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٤ٛلاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ ٛواحٝ      .هذد لا ٯٔٚ ه٢ غلاغس جهؼحء ٩لا ٯضٯذ ه٢ خ٠غس ٢ٟ ر٩٭ جلإخطظحص ٩ُٔح ٛكؿٞ جٛوـحءجش ٩ؿرٰوط٨ح

 28, ٟشؾن عحذْ , ص  4102
4
ْ   ( ٟاا٢ ج٠ٜٛ37ضٯااذ ج٣لااش ٠ٜٛااحدز ) ‌ ٩جٛطااٮ ضطوٜااْ ذِكااض جٛوـااحءجش   20ص  ٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ ج٠ٛطوٜااْ ذحٛشااشجء جٛوااحٝ ٩ضوذٯلاضاا٦ , ٟشؾاان عااحذ

ج١ ٗح٣ااص ٧ااز٥ جٛوـااحءجش ٗحٟٜااس ٩ُٔااح ٜٛطو٠ٰٜااحش   :ضٔاا٪ٝ ٛؿ٤ااس جٛطٰٔااٰٞ ذِكااض جٛوـااحءجش ٛطكااذد جلأضااٮ   -2) أ٣اا٦  ٩ؿٜرااحش جٛطأ٧ٰااٚ ٣٩ظااص هٜاا٬ 
ج١ جٛ٪غااحتْ ج٠ٛـٜ٪ذااس ٛطكذٯااذ جلا٧ٰٜااس جٛٔح٣٪٣ٰااس ٩جِٛ٘ااحلاش ج٠ٛـٜاا٪خ ضٔااذٯ٨٠ح , ج١    ج٠ٛكااذدز ُااٮ جٛ٪غااحتْ , ج١ ٗح٣ااص ٟ٪ٓواا٦ قغااد جلاطاا٪ٙ ,    

‌(  ...جٛوـحءجش ضغطؿٰد ذش٘ٚ ؾ٪٧ش٭ ٠ٜٛ٪جطِحش ٩شش٩ؽ جٛؤذ ج٠ٛكذدز ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس ,
5
ش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ سٓٞ ,( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯح٠ٜٛ34,35,36,37,38,39,40,41ضٯذ ق٪ٙ جلإؾشجءجش ج٠ٛطؤٜس ذحٛوـحءجش ج٣لش ٠ٜٛ٪جد )‌
 .ٟشؾن عحذْ,‌ 2019( ٛوحٝ 28)
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 , ٟشؾن عحذْ  2019( ٛوحٝ ٣28لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ سٓٞ )‌(33ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌
2
 .( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش ج٠ٛظش٭ ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ) ؿشٯٔس ضٔذٯٞ جٛوـحءجش ( , ٟشؾن عحذ٠ٜٛ23ْضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
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( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش ج٠ٛظش٭ ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ) جٛؿ٨حش ج٠ٛكل٪س ه٨ٰٜح جٛطٔذٝ ٜٛوـحءجش ( , ٟشؾن ٠ٜٛ26ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

 عحذْ 
2
 .( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش ج٠ٛظش٭ ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ) ٩ُحز ٟٔذٝ جٛوـحء ( , ٟشؾن عحذ24ْج٠ٛحدز ) 
3
 2014( ٛوحٝ 5حٝ سٓٞ )( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛو171,163ج٠ٛحدز )‌
4
ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ج٠ٌٛشذٮ  2013ٟحسط ٛوحٝ  20جٛظحدس ذطحسٯخ  2-12-349( ٢ٟ ٟشع٪ٝ سٓٞ ٠ٜٛ29ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

 .ٟشؾن عحذْ
5
ـرٔس ه٬ٜ ٩دُطش جٛشش٩ؽ جلادجسٯس جٛوحٟس ج٠ٛ 2013ٟحسط  20جٛذٗط٪س ,هرذ جٜٛـَٰ شذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ُٮ ػ٪ء ٟشع٪ٝ ‌

 168ٟشؾن عحذْ ص ,‌‌2016طِٔحش جلاشٌحٙ 
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ج٠ٛطوْٜ ذحٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ج٠ٌٛشذٮ  2013ٟحسط ٛوحٝ  20جٛظحدس ذطحسٯخ  2-12-349( ٢ٟ ٟشع٪ٝ سٓٞ ٠ٜٛ27ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

 ٟشؾن عحذْ ٩جٛطٮ ضطوْٜ )ذظلاقٰس عشٯح١ جٛوـحء(
2

  22ٝ ٩ضوذٯلاض٦ , ٟشؾن عحذْ ص( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوح41ج٣لش ٠ٜٛحدز )
3
 .ج٠ٛشحسٕ ج٠ٛكط٠ٚ ُٮ ج٤٠ٛحٓظس (أ٩  ٯوشٍ ج٤٠ٛحٓض ذأ٦٣ )جٛشخض ج٠ٛشحسٕ‌
4
ٟا٢ ٯِ٪ػا٦ ٟا٢    أ٩  ٯٔظذ ذ٨ِ٠٪ٝ ج٠ٛغإ٩ٙ ج٠ٛخطض ) ٧٪ ج٠ٛغإ٩ٙ ٠ُٰح ٯخاطض ذ٪صجسضا٦ ٩جٛاذ٩جتش جٛشعا٠ٰس ٩ج٠ٛإعغاحش ج٠ٛشضرـاس ذا٦ ,       ‌

ستاٰظ   -2ستاٰظ جٛا٪صسجء ٠ُٰاح ٯخاطض ذشتحعاس جٛا٪صسجء ,        -1ج٠ٛخاطض ُاٮ جٛٔاشجس ذٔاح٣٪١     ٟ٪ك٢ِٰ جِٛثس جٛوٰٜاح , ٩ٯشا٠ٚ ٨ِٟا٪ٝ ج٠ٛغاإ٩ٙ     
ستاٰظ ج٭ دجتاشز ٯ٠احسط طالاقٰحش جٛا٪صٯش ٠ُٰاح        -4جٛ٪صٯش ٠ُٰاح ٯخاطض ذ٪صجسضا٦ ,    -3ج٠ٛؿٜظ جٛطششٯوٮ ٠ُٰح ٯخطض ذح٠ٛؿٜظ جٛطششٯوٮ , 

ٟا٢ ٯِ٪ػا٦   أ٩  ستٰظ ج٨ٰٛثس ج٠ٛكٰٜس -٣6حتد ستٰظ ج٭ دجتشز , أ٩  ٩ٰٗٚ ج٭ ٩صجسز -5ج٣ل٦٠ خحطس , أ٩  ٯطوْٜ ذطٜٖ جٛذجتشز ذ٠٪ؾد ٓ٪ج٢ٰ٣
٩صٯااش  -٩2صٯااش ج٠ٛحٰٛااس ٠ُٰااح ٯخااطض ذااذجتشز جٜٛاا٪جصٝ جٛوحٟااس ,  -٩1ٯٔظااذ ذااحٛ٪صٯش ج٠ٛخااطض ٌٛحٯااحش ٧اازج جٛٔااح٣٪١ )   (.٠ُٰااح ٯطوٜااْ ذطٜااٖ ج٨ٰٛثااس

  .جلأشٌحٙ جٛوحٟس ٩جلإع٘ح١ ٠ُٰح ٯخطض ذذجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس (
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ْ ذحٛـو٢ ُٮ جٛٔشجس جٛظحدس ه٢ ذٜذٯس جٛرٰشز ذاهحدز ضشعٰس جٛوـحء ه٬ٜ شاشٗس جلاٟؿاحد جٛوشذٰاس ٠ٜٛٔاح٩لاش ٩جٛطو٨اذجش جٛوحٟاس ٗ٪٨٣اح        ٩ج٠ٛطوٜ 
ضٔذٟص ذأٓٚ جلاعوحس ج٠ٛغط٪ُٰس ٛشش٩ؽ جٛوـحء ٩سُغ جقحٛط٦ ه٬ٜ جٛؿ٨حش ج٠ٛغطذهٰس ذحدهحء ج١ ٩صجسز جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ذ٪جعاـس ٟاذٯش٧ح جٛواحٝ    

ٛوـحء ه٨ٰٜح ذغارد هاذٝ جٛطاضجٝ جٛشاشٗط٢ٰ ج٠ٛغاطذهٰط٢ٰ ذطٔاذٯٞ جضِحٰٓاس جلاتاطلاٍ ٟظاذٓس ٟا٢ جٛ٘حضاد جٛواذٙ ه٤اذ ضٔاذٯٞ جٛوـاحء                سُؼص جقحٛس ج
ج١ ش٨حدجش جٛطغ٨ٰلاش جٛر٤ٰ٘س ج٠ٛٔذٟس ؾحءش ٟشش٩ؿس ٩ًٰش ٟطِٔس ٟان شاش٩ؽ ٗاشجط جٛوـاحء سًاٞ ٩ؾا٪د ٓاشجس عاحذْ ذاقحٛاس          ئ٬ٛ  ذحلإػحُس

   .11/7/2018جٛششٗط٢ٰ ج٠ٛغطذهٰط٢ٰ ٤ٟز ضحسٯخ ٧زج جٛوـحء ه٬ٜ جتطلاٍ 
٧ااز٥ جٛااذه٪٫  عااٰحُّااا١ ج٠ٛك٠٘ااس ضؿااذ ج١ ٟااح ج٩سد٥ ٟااذٯش هااحٝ جٛك٘ااٞ ج٠ٛكٜااٮ ُااٮ ٗطحذاا٦ ج٠ٛاازٗ٪س جهاالا٥ لا ٟكااٚ ٛلاقطؿااحؼ ذ٠ااح ؾااحء ُٰاا٦ ُااٮ  

٠اح ٩ذٜذٯاس جٛرٰاشز لا١ جٛؤا٪د ئرج أذشٟاص لا      ج٠ٛطؤٜس ذاٌٛحء ٓشجس ئدجس٭ ٛٞ ٯ٤ؤذ ذ٦ جٛؤذ ذواذ ٟاح ذا٢ٰ ج٠ٛغاطذهٰط٢ٰ جٛطاٮ ضاٞ ئقحٛاس جٛوـاحء ه٨ٰٜ        
٠اس  ٯظف ج١ ض٘٪١ ٟكٚ ؿو٢ ذحلإٌٛحء رٖٛ لأ٦٣ ٓذ جعطٔش ج٦ِٔٛ ٩جٛٔؼحء جلادجسٯ٢ٰ ه٬ٜ ج١ جٛؤ٪د جلادجسٯاس لا ضخؼان ٜٛـوا٢ ذحلإٌٛاحء جٟاحٝ ٟك٘     

ه٤ااذ ض٪ٰٓاان جٛؤااذ ذظااِس ٨٣حتٰااس ٟااح ذاا٢ٰ   ٯ٠٘اا٢ ضلاُااٮ ٧اازج جلاهطااشجع جٛااز٭ ج٩سد٥ ٟااذٯش هااحٝ جٛك٘ااٞ ج٠ٛكٜااٮ    ئٛاا٬ أ٣اا٦  جٛوااذٙ جٛوٰٜااح ذحلإػااحُس 
ُاٮ  ج٠ٛغطذهٰط٢ٰ ٩ذٜذٯس جٛرٰشز ذط٤لٰٞ جضِحٰٓاس جلاتاطلاٍ ٟاح ذا٢ٰ جٛشاشٗط٢ٰ ه٤اذ ٗحضاد جٛواذٙ ٩ذحٛطاحٛٮ ُاا١ ٟاح ج٩سد٥ ٟاذٯش هاحٝ جٛك٘اٞ ج٠ٛكٜاٮ                

ٟاذٯش هاحٝ جٛك٘اٞ ج٠ٛكٜاٮ ٛاٰظ ٛا٦ أٯا٦        رٖٛ ج١ ئ٬ٛ  ٗطحذ٦ ج٠ٛزٗ٪س جهلا٥ ًٰش ٩جسد ٩ٟغط٪ؾد جٛشد ٩ٟح ٗح١ ه٬ٜ ذٜذٯس جٛرٰشز جلاخز ذ٦، ٯؼحٍ
طالاقٰحض٦ ٩ج٠٣اح ٧ازج جلاٟاش ٧ا٪ ٟا٢       أ٩  جلاهطشجػحش ه٬ٜ جٛوـحء لا١ ٧زج جلاٟش ٰٛظ ٢ٟ جخطظحطا٦ أ٩  طلاقٰس ُٮ جٛطذخٚ ٩ئذذجء ج٠ٛلاقلحش

ٟا٢ ٣لاحٝ جٜٛا٪جصٝ ٩جلاشاٌحٙ ٨ٰٜٛثاحش ج٠ٛكٰٜاس ٛازٖٛ ُاا١ ٓاشجس ذٜذٯاس            (26) ج٠ٛحدز جخطظحص ٩صٯش جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ُٔؾ ٩رٖٛ قغد ٟح ضٔؼٮ ذ٦
أٟاح   ٗطحخ ٟاذٯش جٛك٘اٞ ج٠ٛكٜاٮ ٧ا٪ ٟخاحَٛ ٜٛٔاح٣٪١ ٩ ٟغاط٪ؾد جلإٌٛاحء ,        ئ٬ٛ  جٛرٰشز ذوذٝ جقحٛس جٛوـحء ه٬ٜ جٛششٗط٢ٰ ج٠ٛغطذهٰط٢ٰ ذحلاعط٤حد

شٗس ج٠ٛااذه٬ ه٨ٰٜااح جٛخحٟغااس شااشٗس جلاٟؿااحد جٛوشذٰااس ٠ٜٛٔااح٩لاش ذااذلًا ٟاا٢ جٛشااشٗط٢ٰ ج٠ٛغااطذهٰط٢ٰ ُااا١     ٠ُٰااح ٯطوٜااْ ذاقحٛااس جٛوـااحء هٜاا٬ جٛشاا  
ج٠ٛك٠٘ااس ضؿااذ ج١ ٧اازج جٛٔااشجس ٟخااحَٛ ٜٛٔااح٣٪١ ٩ذحؿااٚ ٩ُٰاا٦ ضوغااَ ذحعااطو٠حٙ جٛغااٜـس لأ٣اا٦ ٟاا٢ جلاعااحط جقحٛااس جٛوـااحء جذطااذجءً ٟاا٢ ٓرااٚ ٛؿ٤ااس     

ٜظ جٛرٜذ٭ ه٬ٜ رٖٛ ٛٞ ٯطٞ جٌٛحء٥ ٠ٗح ٛٞ ٯاطٞ عاكر٦ جطالًا ٩ذحٛطاحٛٮ ٨ُا٪ ٟ٪ؾا٪د ٩ٓاحتٞ        جٛوـحءجش ه٬ٜ جٛششٗط٢ٰ ج٠ٛغطذهٰط٢ٰ ٩ٟظحدٓس ج٠ٛؿ
٩صجسز جٛك٘اٞ ج٠ٛكٜاٮ ُاا١ ٩لاٯط٨اح ٠ُٰاح ٯطوٜاْ ذاقحٛاس        ئٛا٬   ٩عحس٭ ج٠ِٛو٪ٙ ٠ٗح ج١ جٛرٜذٯس ذوذ ج١ ٓحٟص ه٢ ؿشٯْ ٛؿ٤س جٛوـحءجش ذشُن جلاٟش

حء جٛشش٩ؽ ج٠ٛـٜ٪ذس ٟاح ذ٨٤ٰاح ٩ذا٢ٰ ٟا٢ ضاٞ جقحٛاس جٛوـاحء هٰٜا٦ جذطاذجءً ٩ذحٛطاحٛٮ ٯ٘ا٪١            جٛوـحء ٓذ ج٣ط٨ص ٩ضر٬ٔ ٨ٛح ٠٨ٟس ض٤لٰٞ جٛؤ٪د ٩جعطِٰ
٣٪١ جٛٔشجس جٛز٭ جضخزض٦ جٛرٜذٯس ذاقحٛس جٛوـحء ه٬ٜ جٛششٗس ج٠ٛذه٬ ه٨ٰٜح جٛخحٟغس ششٗس جلاٟؿحد جٛوشذٰاس ٠ٜٛٔاح٩لاش ٓاشجس ذحؿاٚ ٩ٟخاحَٛ ٜٛٔاح      

هٜاا٬ ٓااشجس ذٜذٯااس جٛرٰااشز ذاقحٛااس جٛوـااحء هٜاا٬ ج٠ٛااذه٬ ه٨ٰٜااح     04/09/2018سٯخ ٩ٟغااط٪ؾد جلاٌٛااحء ٩ج١ ٟظااحدٓس ٟااذٯش جٛك٘ااٞ ج٠ٛكٜااٮ ذطااح   
جٛخحٟغس ششٗس جلاٟؿحد جٛوشذٰس ٠ٜٛٔح٩لاش ٧٪ ٓشجس ذحؿٚ ٤ٟ٩وذٝ لا١ ٟذٯش جٛك٘اٞ ج٠ٛكٜاٮ ٛاٰظ طاحقد جخطظاحص ذح٠ٛظاحدٓس ٩ج١ ٧ازج جلاٟاش         

 .كٜٮ ذحؿٚ ٩ٟغط٪ؾد جلاٌٛحء ٛوذٝ جلاخطظحص٩صٯش جٛك٘ٞ ج٠ٛكٜٮ ٩ذحٛطحٛٮ ُا١ ٓشجس ٟذٯش جٛك٘ٞ ج٠ٛئ٬ٛ  ٤ٟ٪ؽ ٤ِٟشدجً
2
 166د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص  
3
 , ٟشؾن عحذْ 2014( ٛوحٝ 5( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )153ج٠ٛحدز ) 

http://muqtafi.birzeit.edu/legislation/getLegForJ.aspx?id=0
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 , ٟشؾن عحذْ  ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش ج٠ٛظش٭ (24ج٠ٛحدز )٠ٜٛضٯذ ج٣لش‌
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 , ٟشؾن عحذْ 4102ٟحسط( ٛوحٝ  ٢ٟ41 ٟشع٪ٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس ج٠ٌٛشذٮ ذطحسٯخ) (22ج٠ٛحدز )٠ٜٛضٯذ ج٣لش  
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٣شحؽ ضط٪لا٥ جٛغٜـس جٛوحٟس لإشرحم قحؾس هحٟس ( ٠ٜٛضٯذ ها٢ ج٠ٛشجُاْ جٛوحٟاس ج٣لاش د. هاذ٣ح١ ه٠اش٩       أ٩  ٯوشٍ ج٠ٛشُْ جٛوحٝ ذـأ٦٣ ) ٟشش٩م 
   114, ص 2010, ٟرحد٭ء جٛٔح٣٪١ جلادجس٭ , ج٠ٛـروس جٛكذٯػس 

2
جٛؿراش٭ ٜٛٔااشجس  أ٩  جلأطاٚ ج١ ض٤ِاز جلادجسز ٓشجسجض٨اح ج٨٤ٛحتٰاس ذ٠ؿااشد طاذ٩س٧ح ٩ُاٮ قاحٙ هحسػاا٨ح جقاذ ُاٮ رٛاٖ ٗح٣اص ضٜؿااأ ٜٛط٤ِٰاز ج٠ٛرحشاش              

ج٠ٛٔااشس ض٤ِٰااز٧ح ٟاا٢ خاالاٙ جٛغااٜـس   جٛٔحػااٮ ج٠ٛااذ٣ٮ ٛط٪ٰٓاان جٛؤ٪ذااس أ٩  جٛٔحػااٮ جٛؿضجتااٮئٛاا٬  جلإدجس٭ ٟاا٢ خاالاٙ جٛغااٜـس جٛٔؼااحتٰس ٩جٜٛؿاا٪ء 
جٛط٤ِٰز جٛؿرش٭ ٩جٛز٭ ٯوذ جقاذ ج٧اٞ جٟطٰاحصجش جلإدجسز ج٤٠٠ٛ٪قاس ٨ٛاح      ئ٬ٛ  ٠ٛخطظس ه٬ٜ ٢ٟ ٯخحَٛ أ٩جٟش جلإدجسز ٩ٯط٠شد ه٨ٰٜح , ٩ضٜؿأ جلادجسزج

جٟاش   ٛط٤ِٰز ٓشجسجض٨ح ؾرشج ٠ٜٗح ٗح١ رٖٛ ػش٩سٯح ٛطأ٢ٰٟ جقطشجٝ جٛٔح٣٪١ ٩ج٤ٛلحٝ ٧٩ٮ ه٤ذ جٜٛؿ٪ء ٨ٛزج ج٤ٛا٪م ٟا٢ جٛط٤ِٰاز لا ضكطاحؼ لإعطظاذجس     
 ‌‌ٓؼحتٮ ذحٛط٤ِٰز ج٠ٛرحشش

3
 80-81, ص 4112د. أ٣ظ ؾوِش , جٛؤ٪د جلإدجسٯس , دجس ج٨٤ٛؼس جٛوشذٰس , جٛٔح٧شز  
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َِزَ )ُوٚ ٣ِز جٛشٮء , ٓؼ٬ جٛشاٮء ٩طاحس ٟو٠ا٪لا ذا٦ ( ٩ ٯٔظاذ ذان جٯؼاح        ‌ ٯٔظذ ذحٛط٤ِٰز ٌٛ٪ٯح )ٟظذس ٣ِز ٧٩٪ ٓؼحء جلأٟش ٩جؾشجؤ٥ (, ٣َ٩

 .ج٠ٛ٪ػ٪هس , ٟوؿٞ جٌٜٛس جٛوشذٰس ج٠ٛوحطش٣ِز ج٠ٛشش٩م قغد جٛخـس 
2

‌ضكاص ٟغا٬٠ هٔاذ جلأشاٌحٙ جٛوحٟاس ٩جٛاز٭       ضوط٠ذ٥ جلإدجسز ُٮ جٛط٤ِٰز ج٠ٛرحشش ٧٩٪ جٛطوحٓذ ٩ٯ٢٘٠ جلإعطذلاٙ ه٬ٜ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ جلأعٜ٪خ جٛز٭ 
ٞ أ٩  ءضوشٯ٦ِ ذأ٦٣ هرحسز ه٢ هٔذ ذ٢ٰ جلإدجسز جٛوحٟس ٩أقذ جشاخحص جٛٔاح٣٪١ جٛخاحص ٟكٜا٦ جٰٛٔاحٝ ذر٤اح      ‌ٯ٢٘٠ طاٰح٦٣ هٔاحسجش ٛكغاحخ    أ٩  ضاشٰٟ

 .ؾ٨س جدجسٯس ُٮ ٟٔحذٚ ٟحد٭ ٟطِْ ه٦ٰٜ ٩ٯغط٨ذٍ ضكْٰٔ ٟظٜكس هحٟس
3
 15( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص 29ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
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1
ٝ أعاٜ٪خ ٟا٢ جعاحٰٛد    ٩ٯوشٍ جعٜ٪خ ج٠٠ٛحسعس )جعطذسجؼ جٛوش٩ع ( ذأ٦٣ ‌ جٛؤا٪د جلإدجسٯاس ٯوـاٮ ٛابدجسز قشٯاس جخطٰاحس ج٠ٛطوحٓاذ ٟو٨اح          ئذاشج
 جلاٛطضجٝ ذ٠رذأ ئسعحء جٛوـحء ج٠ٛوش٩ٍ ١د٩
 .ُٮ ج٤٠ٛحٓظس جٛوحٟس ٟن ٟشجهحز جهطرحسجش جٛظحٛف جٛوحٝ ٩جقطشجٝ جٛٔ٪جهذ جٛطٮ أه٤ٜص ه٨٤ح جلإدجسز ٛط٤لٰٞ ه٠ٰٜس جٛطوحٓذ 
2
 ٌحٙ هٜا٬ جهطراحس جعاٜ٪خ جعاطذسجؼ جٛواش٩ع )ج٠٠ٛحسعاس ( ٟا٢ جعاحٰٛد جٛطوحٓاذ جلإقطٰحؿٰاس          ذششجء جٜٛ٪جصٝ ٩جلأش ج٠ٛطؤٜس (20) ج٠ٛحدز ٣ظص‌

‌.‌‌٩ُٔح ٜٛٔح٣٪١
3
 .جلاعطذسجؼئ٬ٛ  ٖ ؾذ٫٩ ٢ٟ ئهحدز جٛذه٪زٛقحٙ ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧حٯكْ ٛبدجسز هذٝ جهحدز جؾشجءجش جعطذسجؼ جٛوش٩ع ُٮ  
4

ذخظا٪ص جلأعأَ ج٠ٛحٰٛاس لاعاطذسجؼ هاش٩ع جلأعاوحس ئرج        2014ٛوحٝ قذد ج٠ٜٛكْ )أ( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ جٛظحدس ه٢ ٟؿٜظ جٛ٪صسجء  
$( ٛلأشاٌحٙ جٛوحٟاس , ٩ذ٠اح     50000$( ٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس , ٩ذ٠اح لا ٯطؿاح٩ص )      20000ٗح٣ص ج٠ٰٔٛس جٛطٔذٯشٯس ٠ٛ٪ػ٪م جٛششجء ذ٠ح لا ٯطؿاح٩ص )  

   .( ٜٛخذٟحش ًٰش جلاعطشحسٯس $10000لا ٯطؿح٩ص )
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ُظٚ ُٮ ٗٚ ٣٪م ٦٤ٟ ٩قحلاش ضـر٦ٰٔ ٠ٗح أ٦٣  ٢ٟ جٛطششٯوحش جٛطٮ جهط٠ذش ه٬ٜ ضٔغٰٞ جعٜ٪خ جعطذسجؼ جٛوش٩ع ج٠ٛششم ج٠ٛظش٭ ذكٰص 

 , ٟشؾن عحذْ  2018ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جلإدجسٯس ج٠ٛظش٭ ٛوحٝ  ٢ٟ (٧54,55٪ ٩جسد ُٮ ج٠ٛ٪جد )
2

ِٛق ج٤٠ٛحٓض ٜٛطوشٯَ ذحٛؿ٨حش جٛطٮ ضٔ٪ٝ جلادجسز ذط٪ؾ٦ٰ ؿٜرحش جعاطذسجؼ جٛواش٩ع ٨ٛاح ٠ٗاح ُواٚ ج٠ٛشاشم       ٛٔذ جهط٠ذ ج٠ٛششم جلأسد٣ٮ ه٬ٜ  
جِٜٛغـ٤ٰٮ جٯؼح ٩ذزٖٛ ٯ٘٪١ ٤٧حٖٛ ضذجخٚ ذ٢ٰ ٗٚ ٢ٟ جعطذسجؼ جٛوش٩ع ٨ِٟ٩٪ٝ ج٤٠ٛحٓض ٛذ٫ ٗٚ ٢ٟ ج٠ٛششم جِٜٛغـ٤ٰٮ ٩جلاسد٣اٮ ٩ٯوا٪د   

ن جخطلاٍ ٠ُٰح ذ٢ٰ ج٨ِ٠ٛا٪٢ٰٟ ٟا٢ ٣حقٰاس هاذٝ ٩ؾا٪د جؾاشجءجش جسعاحء جٛوـاحء ج٠٣اح جٛطوحٓاذ ٟا٢            رٖٛ لاهط٠حد جلادجسز ه٬ٜ ٟوٰحس جٛغوش جلآٚ ٟ
  ٍ ٠ُٰاح ذا٢ٰ ج٨ِ٠ٛا٪٢ٰٟ )جعاطذسجؼ جٛواش٩ع , ج٤٠ٛحٓظاحش        ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٟن ج٤٠ٛحٓض ج٠ٛطٔذٝ ذحٛوشع جلاُؼٚ ٩ٯ٢٘٠ جهطراحس٥ جلإخاطلا

). 
3
 ٪ٰٟس جلاسد٣ٮ , ٟشؾن عحذْ ( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٠ٜٛ48٘ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
4
 ٟشؾن عحذْ  2018( ٛوحٝ 182( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس سٓٞ )56, ٠ٜٛ53ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛ٪جد ) 
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( 102( ٟا٢ جٛٔاشجس ذٔاح٣٪١ ٩ج٠ٛاحدز )    ٣26ظ٪ص جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٩ج٤ٛلحٝ ) خحطاس ج٠ٛاحدز )  ئ٬ٛ  ٯطٞ جهذجد ٩غٰٔس جعطذسجؼ جٛوش٩ع ذحٛشؾ٪م‌

٢ٟ ج٤ٛلحٝ جٛطٮ ضٜضٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس جهط٠حد ٩غٰٔس جعطذسجؼ جٛوش٩ع جٛطٮ ٯوذ٧ح ج٠ٛؿٜظ ,( ٩ ٯكْ ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس جهاذجد ٩غٰٔاس جعاطذسجؼ      
 .جٛوش٩ع ٩ُٔح ٤ٛ٪م ه٠ٰٜس جٛششجء ذاعطخذجٝ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ جٛوش٩ع جٛطٮ جهذ٧ح ج٠ٛؿٜظ جلاه٬ٜ ٛغٰحعحش جٛششجء جٛوحٝ

2
( ٟاا٢ ٣لااحٝ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٩جٛطااٮ ٣ظااص جٯؼااح هٜاا٬ ج١ ٩غٰٔااس جلاعااطذسجؼ ٯؿااد ج١ ضطؼاا٢٠ جٯؼااح )شااش٩ؽ جٛااذُن     102ج٣لااش ٠ٜٛااحدز ) ٠ٜٛضٯااذ 

٩شااش٩ؽ جٛؤااذ جلأعحعااٰس جلأخااش٫ , ج٠ٛطـٜرااحش جٛخحطااس ذشخظااس ج٨٠ٛاا٢ ٩جٛغااؿٚ جضؿااحس٭ , ٟوااحٯٰش جٛطٰٔااٰٞ , ج٠ٛطـٜرااحش جٛخحطااس ذطظاا٤َٰ           
 ج٠ٛٔح٢ٰٛ٩ (. 

3
٩ ج٠ٛطؤٜاس ذاعاطذسجؼ هاش٩ع جلأعاوحس ٯؿاد ج١ ضطؼا٢٠        2014( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛشاشجء جٛواحٝ ٩ضوذٯلاضا٦ ٛواحٝ     ٠ٜٛ26حدز )٠ٜٛضٯذ ج٣لش  

ٞ   أ٩  جٛخذٟحشأ٩  ده٪ز جعطذسجؼ جٛوش٩ع ٟح ٯٜٮ )جعٞ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٩ه٤٪ج٨٣ح , ٩طَ ٠ٗ٩ٰس جٛغٜن  جلأشٌحٙ ج٠ٛاشجد ض٪سٯاذ٧ح,ٟ٘ح١ جٛطغاٰٜ
شٌحٙ , ج٠ٛ٪جطِحٛص ج٤ِٰٛس , ٟذز عشٯح١ جٛوشع , ؿشٯٔس ضٔذٯٞ جٛوش٩ع ٩ ج٠ٛ٘ح١ ٩ج٠ٛ٪هاذ ج٨٤ٛاحتٮ ٜٛطٔاذٯٞ , جٯاس     ٟ٪ٓن جٛو٠ٚ ُٮ قحٛس جلأأ٩ 

 .14جٟ٪س جخش٫ ٯ٤ض ه٨ٰٜح ج٤ٛلحٝ ( ٟشؾن عحذْ ص 
4
( ٟا٢ ج٠ٛاحدز   6ز )( ٩ج٠ٛوذٛاس ِٜٛٔاش  2021( ٛواحٝ ) 7( ٢ٟ ٣لحٝ ٟؿٜظ جٛ٪صسجء ٜٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯ٨ٜح ذ٠٪ؾد ٓشجس سٓاٞ ) ٩17ض٤ض ج٠ٛحدز )‌
 جعطذسجؼ جٛوش٩ع ذطٔذٯٞ هشع ٩جقذ ُٔؾ(ئ٬ٛ  )ٯغ٠ف ٛ٘ٚ ٢ٟ ضذه٪٥ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯسأ٦٣  ه٬ٜ 2014( ٛوحٝ 5( ٢ٟ ج٤ٛلحٝ سٓٞ ) 103)
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 14ٝ , ٟشؾن عحذْ ص  2014ٛوحٝ  ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ 26ج٠ٛحدز ) 
2
( 20000جٜٛ٪جصٝ ) هٜا٬ جؾاشجءجش جعاطذسجؼ هاش٩ع جلاعاوحس ٜٛا٪جصٝ جٛطاٮ ضٔاٚ ٠ٰٓط٨اح جٛطٔذٯشٯاس ها٢ )           ضكط٪٭ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ ‌

جَٛ د٩لاس ٩ضكط٪٭ ه٬ٜ ) ده٪ز جعطذسجؼ هش٩ع جلاعاوحس , ٠٣ا٪رؼ جٟاش شاشجء , ض٪سٯاذ جٜٛا٪جصٝ ذواذ ٓرا٪ٙ جٛواشع ٟان دُان جِٛ٘احلاش خالاٙ              
سٯاذ ٩جٛغاوش جٛػحذاص ٩ج٠ٛ٪جطاِحش ج٤ِٰٛاس ج٠ٛـٜ٪ذاس ٩ِٗحٛاس قغا٢ جٛط٤ِٰاز , ٩جٛٔا٪ز           ٩ضكط٪٭ جٯؼح ه٬ٜ شش٩ؽ جٛط٪سٯذ ٩ٟ٘ح١ جٛط٪ جٯحٝ 10ٟذز 

قحٛاس خحسؾاس ها٢ جسجدز    أ٩  جٛٔح٧شز جٛطاٮ ضاإغش هٜا٬ جٛط٪سٯاذ ٩ج٩سدش جٛ٪غٰٔاس ضوشٯاَ ِٟظاٚ ٨ِ٠ٛا٪ٝ جٛٔا٪ز جٛٔاح٧شز ٩هشُط٨اح ذأ٨٣اح ج٭ قاذظ             
 ح٣حش ٩جلأ٩ذثس ٩ًٰش٧ح ٢ٟ جٛلش٩ٍ جٛطٮ لا ٯ٢٘٠ قظش٧ح (ضؿ٤ر٨ح ٟػٚ جُٜكش٩خ ٩جٛ٘٪جسظ ٩جِٰٛؼأ٩  ج٠ٛ٪سد , ٩لا ٯ٢٘٠ ض٪ٓو٨ح

3
ضكط٪٭ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعاٰس لأعاطذسجؼ هاش٩ع جلأشاٌحٙ جٛرغاٰـس هٜا٬ جؾاشجءجش جعاطذسجؼ هاش٩ع جلأشاٌحٙ جٛرغاٰـس جٛطاٮ لا ضطؿاح٩ص ٠ٰٓط٨اح               ‌

ٛلاعطذسجؼ , ٩ضو٠ٰٜحش جٛطكؼاٰش ٛواش٩ع    ( جَٛ د٩لاس ٩ضكط٪٭ جٛ٪غٰٔس ه٬ٜ جلإؾشجءجش جٛطِظٰٰٜس ٛلاعطذسجؼ ٢ٟ جٛذه٪ز50000) جٛطٔذٯشٯس
 جلأعوحس , شش٩ؽ جٛؤذ , كش٩ٍ جٛٔ٪ز جٛٔح٧شز , جؾشجءجش ُغخ جٛؤذ (

4
جٛـٰا٪س ج٠ٛـٜ٪ذاس لأًاشجع ًٰاش     أ٩  جٛؤا٪د ج٠ٛطؤٜاس ذحٛكٰ٪ج٣احش    -1ضٜؿأ جلادجسز لأعٜ٪خ جعطذسجؼ جٛوش٩ع ُٮ جٛؤ٪د ٩جٛكحلاش جٛطحٰٛس , ) ‌

ذ٠٪جد لا ٯ٠٘ا٢ ضكذٯاذ ٟ٪جطاِحض٨ح     جٛؤ٪د ج٠ٛطؤٜس -3جعطٰشجد٧ح ٛذ٫ ؾ٨حش ٟكذ٩دز , أ٩  ذ٤٪جد ٟكط٘شز ط٤حهط٨ح جٛؤ٪د ج٠ٛطؤٜس -2جٛطٌزٯس , 
ضٔطؼاٮ  أ٩  جٛؤا٪د ضطوٜاْ ذاأٟ٪س جعاطوؿحٰٛس     -5,  ٢ٰٰ٤ُأ٩  ٨ح جششجٍ خرشجءئذشج٤ُٰٟس ٯطـٜد أ٩  ذأه٠حٙ جعطشحسٯس جٛؤ٪د ج٠ٛطؤٜس -4ذذٓس , 

ج٤٠ٛحٓظاس    جٛؤ٪د جٛطٮ ٓذٟص ه٨٤ح هـحءجش ضضٯذ ه٢ جعوحس جٛغ٪ّ ٩لا ٯغا٠ف جٛ٪ٓاص ذاهاحدز ؿشق٨اح ُاٮ      -6 ج٠ٛظٜكس ج١ ضطٞ ذظ٪سز عشٯس
٣ٔاالا هاا٢ جٛااذٗط٪س هرااذ ج٤ٌٛااٮ جٛرغااٰ٪٣ٮ , جٛٔااح٣٪١ جلإدجس٭ , ٤ٟشااأز دجس     169( ج٣لااش د. هااذ٣ح١ ه٠ااش٩ , ٩عااحتٚ ض٤ِٰااز ج٤ٛشااحؽ جلادجس٭ ص   

 .  532ص  1999ج٠ٛوحسٍ , جلاع٤٘ذسٯس 
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,( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ ٩جٛطاٮ ٣ظاص هٜا٬ )ؾا٪جص جعاطذسجؼ هاش٩ع جلأعاوحس ذحعاٜ٪خ ج٤٠ٛحٓظاس          44ج٣لش ٠ٜٛحدز ) ٠ٜٛضٯذ‌

ٙ أ٩  ج٠ٛكذ٩دز ُٮ قحٛس ٗح٣اص جٜٛا٪جصٝ   جٛخاذٟحش ًٰاش ٟطا٪جُش٥ جلا ٛاذ٫ هاذد ٟكاذد ٟا٢ ج٤٠ٛحٓظا٢ٰ ج٠ٛواش٢ُٰ٩ ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ٩جرج            أ٩  جلاشاٌح
ٜاازٯ٢ عااٰطٞ ضك٠٨ٜ٠ااح ُااٮ جٛذسجعااس لا ٯط٤حعااد ٟاان ٠ٰٓااس جٛشااشجء , ُااٮ ج٭ قحٛااس ٟاا٢ جٛكااحلاش جٛـحستااس , جرج جهٰااذ ؿااشـ    ٗااح١ جٛ٪ٓااص ٩جٛطِٜ٘ااس جٛ

( ٩جٛطاٮ  45جلاٍ دٯ٤احس جسد٣اٮ (. ٠ٜٛ٩احدز )    5ج٤٠ٛحٓظس لا٭ عرد ٢ٟ جلاعرحخ ٩ٛٞ ضٔذٝ هش٩ع ٤ٟحعرس , جرج ٗح٣ص ٠ٰٓس جٜٛ٪جصٝ لا ضضٯذ ها٢  
٢ٟ خلاٙ ٤ٟحٓظ٪١ ٯذه٪ ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٩غحتْ جُٜششجء ٩ضٔذٯٞ هش٩ػ٨ٞ ه٬ٜ ػ٪ء رٖٛ , ٯشاطشؽ ؿٜاد    جٛششجءئ٬ٛ  ٣ظص ) ُٮ قحٙ جٜٛؿ٪ء

 (. جٛوش٩ع ٢ٟ غلاغس ٤ٟحٓظ٪١ ه٬ٜ جلآٚ , ضـرْ جق٘حٝ ج٤٠ٛحٓظس ٛوحٟس ه٬ٜ ج٤٠ٛحٓظس ج٠ٛكذ٩دز / جعطذسجؼ جٛوش٩ع
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ٛااز٭ ٯ٠٘اا٢ ضوشٯِاا٦ ذأ٣اا٦ قظاا٪ٙ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ذأٯااس ٩عااٰٜس  ٯ٠٘اا٢ ضوشٯااَ جعااٜ٪خ جٛشااشجء جٛوااحٝ ٩جٛااز٭ ٯط٘اا٪١ جذطااذجءً ٟاا٢ ) جٛشااشجء( ٩ج ‌

ٝ          أ٩  جلاشٌحٙأ٩  ضوحٓذٯس ه٬ٜ جٜٛ٪جصٝ . ضخاذٝ ج٠ٛظاٜكس جٛوحٟاس   أ٩  جٛخذٟحش جلاعطشاحسٯس ٩ًٰش٧اح ٟا٢ جٛخاذٟحش جٛطاٮ ٯاطٞ ض٠٪ٯ٨ٜاح ٟا٢ ج٠ٛاحٙ جٛواح
ٚ  ٩ .2014( ٛواحٝ   ٠ٜٛ8ضٯذ ج٣لش ٛرحخ جٛطوشٯِحش ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛواحٝ سٓاٞ )   ضوشٯاَ جٛشاشجء ج٠ٛرحشاش ٟا٢     ئٛا٬   ٯ٠٘ا٢ جٛط٪طا

ٙ أ٩  ٩ؾ٨س ٣لاش جٛرحقػاس ذأ٣ا٦ )قظا٪ٙ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس هٜا٬ جٜٛا٪جصٝ         جٛخاذٟحش ٟرحشاشز ٩ذشا٘ٚ طاشٯف ( ج٭ ج٨٣اح لا ضكطاحؼ لاضراحم        أ٩  جلأشاٌح
ٙ أ٩  ح ٛطا٪ُٰش جٜٛا٪جصٝ  ٩ؾ٪د ٛؿح١ ٜٛطوحٓذ ج٠٣ح ضٔ٪ٝ ذ٦ ٟا٢ ضٜٔاحء ٣ِغا٨ح ٟان جؾ٨اس جٛطاٮ ضطوحٓاذ ٟو٨ا        أ٩  جؾشجءجش جلاهلا١ , جٛخاذٟحش  أ٩  جلاشاٌح

ٝ ٩ٯ٢٘٠ ضوشٯ٦ِ جٯؼح ذأ٦٣ جقذ٫ جلاعحٰٛد جلإقطٰحؿٰس جٛطٮ ضطرو٨ح جلادجسز لإ5ٍ ضوحٓاذجض٨ح ٟا٢ خالاٙ ٛؿ٪ت٨اح ٜٛطوحٓاذ ٟان ؾ٨اس ٩جقاذ٥ ضا٪ُش           ذاشج
د ٩شاش٩ؽ ٟكاذدز ٟغارٔح ذ٠٪ؾاد جٛٔاح٣٪١      جٛخذٟحش د١٩ جٛكحؾاس ٛلاهالا١ ها٢ قحؾط٨اح ٜٛطوحٓاذ ٩ٯاطٞ رٛاٖ ػا٢٠ ٰٓا٪         أ٩  جلاشٌحٙأ٩  ٨ٛح جٜٛ٪جصٝ
 .٩ج٤ٛلحٝ (

2
 172د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلادجس٭ , ٟشؾن عحذْ ص  
3
ج٠ٛغاإ٩ٙ ج٠ٛخاطض   -1( ٢ٟ ج٠ٛوذٛس ٢ٟ ج٤ٛلاحٝ ُاا١ جٛؿ٨احش جٛطاٮ ض٠ٜاٖ طالاقٰس جٰٛٔاحٝ جعاٜ٪خ جٛشاشجء ج٠ٛرحشاش )           ٩101ُٔح ٤ٛض ج٠ٛحدز )‌

( ٩150,000 ) .( جَٛ د٩لاس ذح٤ٛغارس ٜٛا٪جصٝ ٩جٛخاذٟحش جٛوحٟاس    50,000ح٩ص جٛغوش جٛطٔذٯش٭ ٛو٠ٰٜس جٛششجء )٢ٟ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس جرج ٛٞ ٯطؿ
ٟؿٜظ جٛ٪صسجء جرج ضؿح٩ص جٛغوش جٛطٔذٯش٭ جلاعَٔ ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛكاذدز ُاٮ ج٤ٛـاحٝ ,٩ٯؿاد ج١ ٯ٘ا٪١ ٧ازج        -2جَٛ د٩لاس ذح٤ٛغرس ٛلأشٌحٙ جٛوحٟس , 
 ( جٛٔشجس ٟشحس ج٦ٰٛ ُٮ ه٠ٰٜس جٛششجء 



58 
 

1

                                                             
1
هٜا٬ جٛؿ٨اس    .1 :٧٩اٮ  ( جلإؾاشجءجش ج٠ٛطؤٜاس ذطٔاذٯش جلأعاوحس ٛو٠ٰٜاحش جٛشاشجء      61أ٩سد ٓشجس ٟؿٜظ جٛ٪صسجء ذ٤لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ُاٮ ٟاحدز )   

ج٠ٛشااطشٯس ئهااذجد ضٔااذٯش ٛغااوش جٛشااشجء، ٨ٛ٩ااح ٛطكٰٔااْ رٛااٖ ضوٰاا٢ٰ ٛؿ٤ااس ٤ُٰااس ٩جلاعااطوح٣س ذااحٛخرشجء ٧٩اازج ٯط٪ٓااَ هٜاا٬ ؿرٰوااس ٩كااش٩ٍ ه٠ٰٜااس   
 جٛششجء.  

ٞ . ه٤ذ جٰٛٔحٝ ذطٔذٯش عوش جٛششجء ٯؿد أ١ ضإخز جٛو٪جٟٚ جٛطحٰٛس ذو٢ٰ جلاهطرحس، ٩ٯط٪َٓ ٧زج ه٬ٜ ؿرٰوس ٗٚ ه٠ٰٜس ششجء ٩كش٨ُ٩اح: أ. ٓا٪جت  2
أ٩  جلأعوحس ج٤٠ٛش٪سز ئ١ ٩ؾذش. خ. ذٰح٣حش ه٢ جٛطـ٪س جٛطحسٯخٮ ٛلأعوحس ٩ه٠ٰٜحش جٛششجء ج٠٠ٛحغٜس جٛغحذٔس جٛطٮ ٓحٟص ذ٨اح جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس   

ج٠ٛااذ٫ ئٛاا٬  ( ٟاا٢ ٧ااز٥ ج٠ٛااحدز3س ؾ٨ااس ٟشااطشٯس أخااش٫ ٩ٟٔحس٣ط٨ااح. ؼ. ضكٰٜااٚ أعاوحس جٛ٪قااذز. د. ه٤حطااش جٛطِٜ٘ااس ج٠ٛشااحس ئ٨ٰٛااح ُاٮ جِٛٔااشز )   أٯا 
 ج٠ٛلاتٞ. ٥. ه٪جٟٚ أخش٫ ٓذ ض٘٪١ رجش طٜس ذطٔذٯش عوش جٛششجء، ٩ٯوط٠ذ ٧زج ه٬ٜ ؿرٰوس جٛششجء ذ٠ح ُٮ رٖٛ:

 ٚ٢ قغحخ ضٔذٯش دْٰٓ ٩ٟ٪غ٪ّ ذ٦ ٜٛغوش.ج٠ٛذ٫ جٛز٭ ٯ٢٘٠ ٟئ٬ٛ  ضكذٯذ ٣ـحّ جٛو٠ 
 ًٯطٞ ئ٣طحؾ٨ح خظٰظحً ٛطٜرٰس ٟطـٜرحش جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس.أ٩  ٟح ئرج ٗح٣ص جٛو٤حطش جٛطٮ ٯؿش٭ ششجء٧ُح ٰٓحعٰس ٩ٟطحقس ضؿحسٯح 
 .دسؾس جٛط٤حُظ ج٠ٛط٪ٓوس ه٤ذ ئؾشجء ه٠ٰٜس جٛششجء 
 .جٛخذٟحش ٩جٛؼ٠ح٣حش جٛطٮ ضٔذٝ ذوذ جٛرٰن 
  ٟؤ٪ٛس.أسذحـ ٣٩ِٔحش هحٟس 
 .ٟح ئرج ٗح١ هٔذ جٛششجء ٯش٠ٚ ذ٤ذجً ٠ٛشجؾوس جلأعوحس 
 .جِٛطشز جٛض٤ٰٟس ج٠ٛكذدز ٛط٤ِٰز جٛؤذ 

( ٢ٟ ج٠ٛحدز ج٠ٛزٗ٪سز ه٬ٜ ػش٩سز أ١ ضشا٠ٚ ه٤حطاش جٛطِٜ٘اس ج٠ٛكط٠ٜاس ٟاح ٯٜاٮ: أ. ضِٜ٘اس ج٠ٛا٪جد. خ. ضِٜ٘اس جٛو٠حٛاس. ؼ.           ٠ٗ3ح قذدش جِٛٔشز )
ض٘حَٰٛ ج٠ٛوذجش ٩ج٤ٛٔٚ ٩ض٤٘٪ٛ٪ؾٰح ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ًٰش٧ح. د. جٛشع٪ٝ ٩جٛؼشجتد ٩جٛطأ٤ٰٟاحش ٩أٯاس ٣ِٔاحش     جٛط٘حَٰٛ ج٠ٛرحششز جلأخش٫ ذ٠ح ُٮ رٖٛ

 أخش٫ ضطوْٜ ذو٠ٰٜس جٛششجء. ٥. ٯؿد أ١ ضإخز جلأٟ٪س جٛطحٰٛس ذو٢ٰ جلاهطرحس أغ٤حء جقطغحخ جٛطِٜ٘س جٛطٔذٯشٯس:
  ُٮ جٛكغرح١.ضإخز ؾ٠ٰن جٛذُوحش جٛطٮ عطغطكْ ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذ٠٪ؾد جٛؤذ 
         هٔاذ  أ٩  ٯؿد أ١ ٯغط٤ذ ضٔذٯش جٛغوش ذح٤ٛغرس ٛبٯؿحس ٩هٔ٪د جلاٯؿحس هٜا٬ ج٠ٛرٜاي جلإؾ٠احٛٮ ٠ٜٛاذُ٪هحش ج٠ٛغاطكٔس، ذ٠٪ؾاد ٟاذز جلإٯؿاحس

 جلإٯؿحس قط٬ ج٣ط٨حت٨ح.
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              ٠احٛٮ ج٠ٰٔٛاس   ُٮ قحٛس جٛؤ٪د جٛخحطس ٛشاشجء جٛغاٜن ٩جٛخاذٟحش ٩جٛطاٮ ضكاذظ هٜا٬ ُطاشجش ٤ٟطل٠اس ٯؿاد أ١ ٯغاط٤ذ ضٔاذٯش جٛغاوش هٜا٬ ئؾ

ج٠ٰ٘ٛاس جٛطاٮ ٯ٠٘ا٢ أ١    أ٩  جٛغ٤س ج٠ٛحٰٛس جٛغحذٔس، ٩أ١ ٯو٘ظ أ٭ ضوذٯٚ ٟـٜ٪خ جٛطٰٔذ ذح٠ٰٔٛاس أ٩  ( ش٨شج12ًجِٛوٰٜس ٨ٛز٥ جٛؤ٪د خلاٙ جٙ)
 ( ش٨شجً جٛطحٰٛس ذوذ جٛؤذ جلأعحعٮ.12ضكذظ خلاٙ ُطشز جٙ)

 صٯحدز ج٠ٰ٘ٛحش.أ٩  ض٠ذٯذ٥أ٩  ش ضؿذٯذ٥ج٠ٛذ٫ ج٠ٛط٪ٓن ُٮ جٛؤذ ٛخٰحسجئ٬ٛ  ٯ٤رٌٮ أ١ ضش٠ٚ ضٔذٯشجش جلأعوحس 
     ئٛا٬   جٛؤاذ جٛاز٭ ٯخؼان ٜٛطؿذٯاذ ذواذ ج٣ٔؼاحء ُطاشز ٟكاذدز، ٯ٠٘ا٢ جٛشؾا٪م          أ٩  ٦ ٠ٛاذز ًٰاش ٟكاذ٩دز   ئذشجٟا ه٤ذ ضٔذٯش ٠ٰٓاس جٛؤاذ ج٤٠ٛا٪٭

ٟشؾوٰاس أخاش٫، هٜا٬ أ١    أ٭ أ٩  ُاٮ جٛغا٤س جٛطٔ٪ٯ٠ٰاس   أ٩  ج٠ٰٔٛس جِٛوٰٜس ٜٛؤ٪د رجش جٛـرٰواس ج٠٠ٛحغٜاس جٛطاٮ أذشٟاص ُاٮ ج٠ٛ٪جص٣اس جٛغاحذٔس       
 ٯخؼن رٖٛ ٜٛطوذٯٚ ٛطو٘ظ أ٭ ضٌٰٰشجش ٟط٪ٓوس ُٮ ج٠ٰ٘ٛحش ج٠ٛـٜ٪ذس.

 هٜا٬ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ض٪غٰاْ     4سصٝ، ٯؿد أ١ ٯغط٤ذ ضٔذٯش عوش جٛششجء ه٬ٜ ٟؿ٠ا٪م ٠ٰٓاس ٗاٚ جٛاشصٝ.     ئ٬ٛ  ه٤ذ ضؿضتس ه٠ٰٜس جٛششجء .
 .ه٠ٰٜحش ضٔذٯش جلأعوحس ٩ج٤ٛطحتؽ

 
1
   :س ٩جٛطكٰٜٚ ج٤ِٛٮ ٩ج٠ٛحٛٮ ٜٛوـحء ج٠ٛٔذٝ ٩جٛطأٗذ ٢ٟضٔ٪ٝ ٛؿ٤س جٛطٰٰٔٞ ذحٛذسجع 

   ج١ ج٤٠ٛحٓض ٯط٠طي ذح٠ٛإ٧لاش ج٠ٛـٜ٪ذس ٛط٤ِٰز هٔذ جٛششجء 
 ج١ ٣٪هٰس جٛوشع ج٠ٛٔذٝ ٩ؾ٪ج٣ر٦ ج٤ِٰٛس ض٤ِٮ ذشش٩ؽ جٛؿ٨س جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس  

 ج١ جٛغوش ج٠ٛذُ٪م ٤٠ٜٛحٓض ٧٪ عوش ٟٔر٪ٙ ٤ٟ٩ظَ  
2
 ( ٩ج٠ٛطؤٜس ذٜؿح١ جٛششجء جٛوح2021ٝ( ٛوحٝ )7جٛ٪صسجء ٜٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯ٨ٜح ذ٠٪ؾد ٓشجس سٓٞ )( ٢ٟ ٣لحٝ ٟؿٜظ ٩16ض٤ض ج٠ٛحدز ) 

  , ضطش٘ٚ ٛؿح١ جٛششجء ٛذ٫ جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ذٔشجس ٢ٟ ج٠ٛغإ٩ٙ ج٠ٛخطض 
 شجء خ٠غس جهؼاحء ذكغاد كاش٩ٍ جٛكاحٙ , ض٘ا٪١ ٩صجسز ج٠ٛحٰٛاس هؼا٪ج ُاٮ ٛؿاح١ جٛشا          أ٩  ٯ٘٪١ هذد جهؼحء ج٭ ٛؿ٤س ششجء غلاغس

جٛخحطس ذاحٜٛ٪جصٝ ٩جٛخاذٟحش جلاعطشاحسٯس ٩ًٰاش جلاعطشاحسٯس جٌٰٛاش ٟطؤٜاس ذحلأشاٌحٙ ٩ض٘ا٪١ ٟشاحسٗط٨ح ؾ٪جصٯاس ُاٮ ٛؿاح١ ج٨ٰٛثاحش               
 ج٠ٛكٰٜس ٩ُٮ ُش٩م جٛذ٩جتش جٛك٘٪ٰٟس , 

 , ٯشحسٕ ُٮ جٜٛؿ٤س ٤ٟذ٩خ ه٢ ٩صجسز ج٠ٛحٰٛس ذظِط٦ هؼ٪ج ٩ض٘٪١ ٟشحسٗط٦ ُٮ جِٛش٩م ؾ٪جصٯس 
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   ٙجٛوحٟس ٩جلأع٘ح١ هؼ٪ج ُٮ ُٮ ٛؿح١ جٛششجء جٛخحطس ذحلأشاٌحٙ ٩جٛخاذٟحش جلأعطشاحسٯس ٩ًٰاش جلأعطشاحسٯس ,      ض٘٪١ ٩صجسز جلأشٌح

 ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح , ٩ض٘٪١ ٟشحسٗط٨ح ؾ٪جصٯس ُٮ ٛؿح١ ج٨ٰٛثحش ج٠ٛكٰٜس ٩ُٮ ُش٩م جٛذ٩جتش جٛك٘٪ٰٟس ,  
  ٘طلاقٰحش ٧ز٥ جٜٛؿح١ ٩جٰٛحش ه٨ٜ٠ح , ٯش٘ٚ ج٠ٛغإ٩ٙ ج٠ٛخطض ٛؿح١ جٛششجء ُٮ ُش٩م جٛذ٩جتش ه٬ٜ ج١ ٯش٠ٚ جٛٔشجس جٛطش ٰٚ 
   ,جرج ضوْٜ جٛوـحء ذأقذ ُش٩م جٛذجتشز ٯ٢٘٠ ج١ ٯشأط ٛؿ٤٪ جٛششجء ٟ٪كَ ٢ٟ ُثس ٟذٯش 
  , ٯشحسٕ هؼ٪ ٢ٟ دٯ٪ج١ جٛشٓحذس ج٠ٛحٰٛس ٩جلإدجسٯس ذظِس ٟشجُد 
  , ضؤذ جٜٛؿح١ جؾط٠حهحض٨ح ذكؼ٪س غلاغس جهؼحء ذ٢٠ ٨ُٰٞ ستٰغ٨ح 
 جٛوؼ٪ٯس ُٮ ٧ز٥ جٜٛؿح١ ع٤ط٢ٰ ٓحذٜس ٜٛطؿذٯذ ٟشز ٩جقذز ٩ٯ٢٘٠ جهحدز ضششٰف جٛوؼ٪ ذوذ ٟش٩س ع٤ط٢ٰ  ٟذز 
  ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ , ٟشؾن عحذْ  .ضخؼن جٛٔشجسجش ج٨٤ٛحتٰس ٜٛؿح١ جٛششجء ٠ٛظحدٓس ج٠ٛغإ٩ٙ ج٠ٛخطض 

1
جرج ٗح٣ااص ج٠ٛشااطشٯحش ج٠ٛـٜ٪ذااس ٓـوااح  -1جٯؼااح )  ٢ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١( ٟاا٩28ٟاا٢ قااحلاش جٛشااشجء ج٠ٛرحشااش جٛطااٮ ضااٞ جٛاا٤ض ه٨ٰٜااح ُااٮ ج٠ٛااحدز )  

جرج ٩ؾاذش جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذواغ ج١ ٓحٟاص       -2ض٪عاوح ُاٮ جلأشاٌحٙ لا ضطا٪ُش جلا ٛاذ٫ ج٠ٛٔاح٩ٙ جلأطاٜٮ        أ٩  خذٟحش ٠ٟٜ٘اس أ٩  جؾضجءأ٩  ضرذٯٰٜس
جٛخااذٟحش ٯؿاد شااشجؤ٧ح ٟا٢ رٛااٖ لأعارحخ ضطوٜااْ    أ٩  جٛخاذٟحش ٟاا٢ جقاذ ج٠ٛاا٪سدٯ٢ ج١ ٤٧احٕ ذوااغ جٜٛا٪جصٝ    أ٩  ج٠ٛوااذجشأ٩  ذشاشجء ذوااغ جٛغاٜن  
جٛط٪جُاْ ٟان ج٠ٛ٪ؾا٪د ٟا٢ جٛغاٜن ٩جٛخاذٟحش , ٟان ٟشجهاحش ٟكذ٩دٯاس ه٠ٰٜاس جٛشاشجء ج٠ٛٔطشقا٦ ٟٔحس٣اس ذو٠ٰٜاس جٛشاشجء                أ٩  ذحٛط٪قٰذ جٰٛٔحعٮ ,

جٛخذٟحش طٌٰشز ؾذج ٩ُٔاح ٠ٛاح ٯكاذد٥ ج٤ٛلاحٝ     أ٩  جلاشٌحٙأ٩  جرج ٗح٣ص جِٜٛ٘س جٛطٔذٯشٯس ٜٛ٪جصٝ -3جلأطٰٜس ٩ٟؤ٪ٰٛس جٛغوش ٩هذ ٟلات٠س جٛرذجتٚ ,
جٛ٘ا٪جسظ جٛـرٰوٰاس (,   أ٩  ُاٮ قاحلاش جٛؼاش٩سز جٛٔظا٪٫     -5 .جٛػٔحُٰس ٗحلأُلاٝ ٩ج٠ٛخـ٪ؿحش ٩ٟاح ٯ٠حغ٨ٜاح  أ٩  ُٮ قحٛس ششجء ج٠ٛ٪جد جٛو٠ٰٜس -4,

 14ٟشؾن عحذْ 
2

/د( 28/1جٛ٘ا٪جسظ جٛـرٰوٰاس ج٠ٛشاحس ئ٨ٰٛاح ُاٮ ج٠ٛاحدز )      أ٩  ُٮ قحٛس جٛششجء ج٠ٛرحشش ذغرد جٛؼش٩سز جٛٔظا٪٫ أ٦٣  جٯؼحُ ٩جشحسش رجش ج٠ٛحدز 
 ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ضو٠ٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ه٬ٜ ٓظش ه٠ٰٜس جٛششجء ه٬ٜ ج٠ٰ٘ٛس ٩ج٠ٛذز جٛض٤ٰٟس جٛلاصٟس ٜٛطوحٟٚ ٟن جٛلش٩ٍ جٛـحستس ُكغد.

3
 ( ٢ٟ ٠ٰٓس جٛششجء جلأطٰٜس.  50ُٮ قحٛس جٛششجء ج٠ٛرحشش ذغرد جٛط٪قٰذ جٰٛٔحعٮ، ٯؿد ألا ضطؿح٩ص ٠ٰٓس جٛششجء )% .
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1
 ‌86ص‌( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذ6ْ( ٩ج٠ٛوذٛس ذح٠ٛحدز )105ج٠ٛحدز ) 
2
ُاٮ قاحٙ ضاٞ ؿاشـ جٛوـاحء ٠ٜٛاشز        -1جٰٛٔا٪د لإضراحم جعاٜ٪خ جٛشاشجء ج٠ٛرحشاش )جٛطٜاضٯٞ( ٨٤ٟاح )        أ٩  ٣٩ظص رجش ج٠ٛحدز هٜا٬ هاذد ٟا٢ جٛشاش٩ؽ    ‌

ٛاٞ ض٘ا٢ جلأعاوحس    أ٩  جٛػح٣ٰاس ٩ٛاٞ ٯ٘ا٢ ذح٠ٛغاطـحم جٛكظا٪ٙ ٟا٢ خالاٙ ج٭ ٨٤ٟاح هٜا٬ هاش٩ع ٤ٟحعارس ,            ضٞ جعطذسجؼ جٛوش٩ع ٠ٜٛاشز أ٩  جٛػح٣ٰس
جرج ٗاح١ ٟ٪ػاا٪م جٛشاشجء ٯطوٜااْ ذحٛشاش٩ؽ ٩جلأه٠ااحٙ     -2ه٤اذ هااذٝ جٛكظا٪ٙ هٜاا٬ ٗحٟاٚ ج٠ٰ٘ٛاس ٟاا٢ جٜٛا٪جصٝ ج٠ٛـٜاا٪خ شاشجؤ٧ح ,       أ٩  ٟؤ٪ٛاس , 

أ٩  ٮ ذٰن جٛر٤٪د جٛطٮ عاٰطٞ شاشجؤ٧ح ,ذ٠اح ٨ُٰاح ذاشجءجش جلإخاطلاجم ٩قٔا٪ّ جٛـران ,        لأعرحخ ضطظٚ ذك٠حٯس قٔ٪ّ قظشٯس ُأ٩  جلأدذٰسأ٩  ج٤ِٰٛس
ٟغاطوؿٜس ٠ٛ٪جؾ٨اس قاحلاش هحٟاس     أ٩  جرج ٗاح١ ٤٧حٛاٖ قاحلاش جضػ٤حتٰاس     -3ُٮ قاحٙ هاذٝ ج٤٠ٛحُغاس لأعارحخ ٤ُٰاس ,٩هاذٝ ٩ؾا٪د ج٭ ذاذٯٚ ٟٔرا٪ٙ ,          

رج ٗح١ ج٨ٛاذٍ ٟا٢ شاشجء جٜٛا٪جصٝ ٩جٛطوحٓاذ هٜا٬ جٛخاذٟحش ٧ا٪ ض٪سٯاذ          ج -4جعطذسجؼ هش٩ع , أ٩  ؿحستس لا ضغ٠ف جٰٛٔحٝ ذاؾشجءجش ؿشـ هـحء
ج٠ٛوااذجش جٛٔحت٠ااس ذ٠ااح ٨ُٰااح ٣لااٞ ج٠ٛوٜ٪ٟااحش ٩جٛرشٟؿااس جرج ٗااح١ ضٌٰٰااش   أ٩  جٛخااذٟحشأ٩  ض٪عااٰن جٜٛاا٪جصٝأ٩  ذااذجتٚ جٜٛاا٪جصٝ جٛغااحذٔسأ٩  ٓـاان ًٰااحس

ٛا٪جصٝ  أ٩  شاشجء خاذٟحش   -5ج٠ٛواذجش ٩جٛخاذٟحش ج٠ٛ٪ؾا٪دز ,    خاذٟحش لا ضط٪جُاْ ٟان    أ٩  ج٠ٛطو٨ذ جلاطٜٮ عٰٜضٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذششجء ٟواذجش 
ضؿاحسخ , شاشٯـس ج١ لا   أ٩  ج٠ٛغاطِٰذز ٜٛركاع جٛو٠ٜاٮ ٩ض٤ِٰازج ٛؤاذ خاحص لإؾاشجء ذكا٪ظ        أ٩  ٟـ٪سز ذ٤حء ه٬ٜ ؿٜد جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯسأ٩  ٤ٟطؿس

شااشجء جلأطااٜٮ , ٩ٟاا٢ جٛؼااش٩س٭ لأ٠ٗااحٙ  ٟذسؾااس ُااٮ هٔااذ جٛ جرج ٛااٞ ض٘اا٢ جلاه٠ااحٙ جلاػااحُٰس  -6ٯطؼاا٢٠ هٔااذ جٛشااشجء ج٣طااحؼ ٠ٰٗااحش ضؿحسٯااس ,  
جرج ٗح٣اص جلأعاوحس ٟكاذدز ٟا٢ جٛغاٜـحش ج٠ٛخطظاس ,        -7جلاه٠حٙ جلأطٰٜس ج١ ض٤٠ف جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس هٔ٪دج جػحُٰس ٤٠ِٛز هٔذ جٛششجء جلأطٜٮ , 

َ جرج ٗاح١ جٌٛاشع ٟا٢ جٛشاشجء ض٪قٰا      -9جضِحٰٓحش د٩ٰٛس ض٪ؾد جٛششجء ٢ٟ ٟظذس ٩جقذ , أ٩  ه٤ذ ٩ؾ٪د ٣ض ٓح٣٪٣ٮ -8 ٚ أ٩  ذ جٛظا٤ أ٩  جٛطٰٜٔا
٩قاذض٢ٰ ق٘ا٪ٰٟط٢ٰ ٩٩قاذز ق٘٪ٰٟاس     أ٩  جٛخاذٟحش ٩ذٰو٨اح ذا٢ٰ ؾ٨طا٢ٰ ق٘ا٪ٰٟط٢ٰ     أ٩  شاشجء جٜٛا٪جصٝ   -10جٛط٤٪ٯن ُاٮ جٓط٤احء جٛٔـان جٛطرذٯٰٜاس ,     

 ذحٛغوش ج٠ٛطِْ ه٦ٰٜ ,(
3
  ٣٩ظص ٧ز٥ ج٠ٛحدز جٯؼح ه٬ٜ قحلاش جٛطوحٓذ ذحٛششجء ج٠ٛرحشش ٨٤ٟ٩ح جٯؼح 

 جلأقط٘احس٭ ٠ٛ٪ػا٪م   أ٩  ٛذٯا٦ جٛكاْ جٛكظاش٭   أ٩  ٯ٦ جٛٔذسز ج٤ِٰٛاس ٩جٛٔاذسز هٜا٬ ضٜرٰاس ٟطـٜراحش جٛطوحٓاذ      ٩ؾ٪د ٟظذس ٩جقذ ُٔؾ ٛذ
 جٛطوحٓذ

   ضكْٰٔ جًشجع جٛط٘حٟٚ ٟن ٟح ٧٪ ٟ٪ؾ٪د , ٩لا ٯ٪ؾذ ٦ٛ ع٪٫ ٟظذس ٩جقذ 
  حٓذ جٛٔحتٞ ذحٛط٤ِٰزه٤ذٟح ٯ٘٪١ ٟ٪ػ٪م جٛطوحٓذ ًٰش ٟش٠٪ٙ ذؤذ ٓحتٞ ٩ضٔطؼٮ جٛؼش٩سز ج٤ِٰٛس ػش٩سز ض٤ِٰز٥ ذ٠وشُس ج٠ٛطو 
 ج٠٠ٛحسعس ذ٤٪ه٨ٰح  أ٩  جٛكحلاش جٛوحؾٜس جٛطٮ ٯ٘٪١ ٨ُٰح جٛطوحٓذ خلاٙ ٟذز ص٤ٰٟس ٟكذدز لا ضغ٠ف ذاضخحر جؾشجءجش ج٤٠ٛحٓظس 
 , ُٞٮ قحٛس جٛط٪قٰذ جٰٛٔحعٮ ٟن ٟح ٧٪ ٓحت 
  هٜاا٬ هااشع جعااوحس ه٤ااذ جٛطوحٓااذ  جلأٓطظااحدٯس جٛطااٮ ضطر٤ح٧ااح جٛذ٩ٛااس ٩ٯطواا٢ٰ جٛكظاا٪ٙ  أ٩  ُااٮ قااحلاش ضوضٯااض جٛغٰحعااحش جلإؾط٠حهٰااس

  .( ٩ج٠ٛشحس ٨ٛح ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛحدز (5,6,7ذحلإضِحّ ج٠ٛرحشش ُٮ جٛكحلاش ج٠ٛر٤ٰس ُٮ جِٛٔشجش )
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 ( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جلادجسٯس ج٠ٛظش٭ ه٬ٜ ؾ٨حش ٟكذدز ضغطـٰن ٰٛٔحٝ ذحٛششجء ج٠ٛرحشش  ٣63ظص ج٠ٛحدز ) 

 ٜستاٰظ جٛظا٤ذ٩ّ , ٩رٛاٖ ٠ُٰاح     أ٩  ٰس ٩ستٰظ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ٩ ٦ٛ عٜـحض٦ ُٮ جٛؿ٨احش جلإدجسٯاس جلأخاش٫   تٰظ ج٨ٛث٬ سذكٰع ٣ظص ه
جٛذسجعاحش جلإعطشاحسٯس   أ٩  جلأه٠احٙ ج٤ِٰٛاس  أ٩  ضٜٔٮ جٛخاذٟحش أ٩  جعطثؿحس ج٤٠ٛٔ٪لاشأ٩  لا ضطؿح٩ص ٠ٰٓط٦ ٰٟٜ٪١ ؾ٦ٰ٤ ذح٤ٛغرس ٛششجء

 ٩خ٠غس ٟلاٯ٢ٰ ؾ٦ٰ٤ ذح٤ٛغرس ٠ٛٔح٩لاش جلأه٠حٙ  
   ضٜٔااٮ أ٩  جعاطثؿحس ج٤٠ٛٔا٪لاش  أ٩  ج٠ٛكاحُق ٠ُٰاح لا ضطؿاح٩ص ٠ٰٓطا٦ هشاشز ٟلاٯا٢ٰ ؾ٤ٰا٦ ذح٤ٛغارس ٜٛشاشجء         أ٩  ٩ٟا٢ ٛا٦ عاٜـحض٦   جٛا٪صٯش

جٛخذٟحش جلإعطشحسٯس , ٩هششٯ٢ ٰٟٜ٪١ ؾ٤ٰس ذح٤ٛغارس لاه٠احٙ ج٠ٛٔاح٩لاش , ٠ٛ٩ؿٜاظ جٛا٪صسجء ج١ ٯاأر١       أ٩  جٛخذٟحش جلأه٠حٙ ج٤ِٰٛس
 شجء ج٠ٛرحشش ٩رٖٛ ٠ُٰح ٯطؿح٩ص جلاعَٔ ج٠ٛحٰٛػس ج٠ٛكذدز ُٮ جِٛٔشز جٛػح٣ٰس ٢ٟ ٧ز٥ ج٠ٛحدز  ُٮ قحٛس جٛؼش٩سز ذحٛطوحٓذ ذـشٯْ جٛش

2
٩ٓذ هشٍ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ ُٮ ذحخ جٛطوشٯِحش ج٠ٛ٪سد ذأ٦٣ )جٛشخض جٛز٭ ٯٔ٪ٝ ذ٠٪ؾد جٛؤذ ج٠ٛرشٝ ٟن جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس  

٠ٗح ٩هشُص ٤ٟل٠س جٛطوح١٩ جلإٓطظحد٭ ٩جٛط٠٤ٰس جلأ٩س٩ذٰس جضِحٰٓس جلإؿحس ذأ٨٣ح ) , ؾن عحذْ ذط٪سٯذ جٛغٜن ٩جٛخذٟحش رجش جٛظٜس ذ٨ح ( ٟش
جٗػش ٢ٟ ج٠ٛش٢ٌٰٜ جلإٓطظحدٯ٢ٰ ٛط٪سٯذ جٛغٜن ٩جٛخذٟحش , ٩ُٮ ذوغ جٛكحلاش ٩جلأه٠حٙ , ٩جٌٛشع ٨٤ٟح ٧٪ ٩ػن أ٩  جضِحّ ٟن ٩جقذ

ٯ٢ ٟن جٛغٜـحش خلاٙ ُطشز ٟو٤ٰس , ٩لاع٠ٰح ٠ُٰح ٯطوْٜ ذحٛكذ جلأٓظ٬ جٗػش ٢ٟ ج٠ٛطوحٓذأ٩  جٛشش٩ؽ جٛطٮ ضك٘ٞ جٛؤ٪د ج٤٠٠ٛ٪قس ٢ٟ ٓرٚ ٩جقذ
ٜٛغوش ٩جلأد٬٣ ٢ٟ ج٠ٛ٪جطِحش ج٤ِٰٛس ٩ج٠ٰ٘ٛحش ج٠ٛـٜ٪ذس ( ٠ٜٛضٯذ ج٣لش د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلأدجس٭ ٟشؾن عحذْ ص 

176. 
3
جٛشخض جٛز٭ ٯٔ٪ٝ ذط٤ِٰز ج٭ أشٌحٙ ذ٠٪ؾد هٔذ ٟرشٝ ٟن جٛؿ٨س )‌ج٠ٛٔح٩ٙ ذأ٩‌٦٣ٓذ هشٍ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ ُٮ ذحخ جٛطوشٯِحش‌

 5ج٠ٛشطشٯس ( ٟشؾن عحذْ ص
4
ج٠ٛغطشحس ذأ٦٣ )ج٭ شخض ٯطٞ جٛطوحٓذ ٟو٦ ه٬ٜ ضٔذٯٞ جٛخذٟحش جلإعطشحسٯس ( ‌٩ٓذ هشٍ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ ُٮ ذحخ جٛطوشٯِحش‌

 5ٟشؾن عحذْ ص 
5
 5, ٟشؾن عحذْ ص  ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩ضوذٯلاض٦ 2014( ٛغ٤س 8ٛٔشجس ذٔح٣٪١ سٓٞ )ج( جٛطوشٯِحش ٢ٟ ٠ٜٛ1ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز )‌
6

ٞ ٠ٛؿٜاظ جٛشاشجء جٛواحٝ     جلأهٜا٬ ضٞ ضكؼٰش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإضِحٰٓحش جلإؿحس ٟا٢ ٓراٚ ج٠ٛؿٜاظ      جعاطخذج٨ٟح ٟا٢ ٓراٚ جٛؿ٨احش ج٠ٛشاطشٯس ,       ٰٛاط
٤ٟحٓظاس ئضِحٰٓاس جلإؿاحس ٩ض٤ط٨اٮ ذط٪ؾٰا٦      ئ٬ٛ  ذكٰع ضكط٪٭ ه٬ٜ غلاغس جؾضجء , خظض جلأ٩ٙ ٨٤ٟح ٠ٛشقٜس جٛششجء جٛشتٰغٰس جٛطٮ ضرذأ ذحٛذه٪ز

ق٘احٝ جٛوحٟاس ٩جٛخحطاس ٛبضِحٰٓاس ٩ٗازٖٛ      جٛؿاضء جٛػاح٣ٮ ُٰشا٠ٚ ٠٣٪رؾاحً لإضِحٰٓاس جلإؿاحس ٩جلأ      أٟاح   ئضِحٰٓس جلإؿاحس ٤٠ٜٛاحٓض ,   اذشجٝخـحخ جٛطرٰٜي ذ
ٓحت٠س ج٠ٛشاطشٯ٢ ج٠ٛاإ٢ٰٜ٧ ٜٛشاشجء ذ٠٪ؾاد جضِحٰٓاس جلإؿاحس , ٩خظاض جٛؿاضء جٛػحٛاع ٨٤ٟاح ٠ٛشقٜاس جٛشاشجء جٛػح٣٪ٯاس جٛطاٮ ٯٔا٪ٝ ذ٨اح ج٠ٛشاش٭                  

 ج٠ٛشحسٕ ُٮ جلإضِحٰٓس (
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 ٪ٓن جلإٛ٘طش٣٩ٮ ٠ٜٛؿٜظ جلأه٬ٜ ٜٛششجء جٛوحٝ:ج٠ٜٛ٠ٛضٯذ ق٪ٙ جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإضِحٰٓحش جلإؿحس ٛششجء جٜٛ٪جصٝ ٯشؾ٬ صٯحسز  

https://www.shiraa.gov.ps/  8:34جٛغحه٦  29/10/2021جخش صٯحسز pm 

https://www.shiraa.gov.ps/
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1

ج٠ٛوٜ٪ٟاحش   -2جلإؿاحس ,  ج١ ئؾاشجءجش جٛشاشجء ضطوٜاْ ذح٠ٛشاحسٗس ُاٮ ئؾاشجءجش جضِحٰٓاس         -1ض٪ػف ُٮ جٛذه٪ز ٠ٜٛشحسٗس ُٮ جضِحٰٓحش جلإؿاحس )  
أ٩  ٟح جرج ٗح٣ص جضِحٰٓا٦ جلاؿاحس عاطرشٝ ٟان ٟا٪سد      -3جٛؼش٩سٯس جٛطٮ ض٢٘٠ ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ٢ٟ ٨ُٞ ؿرٰوس جضِح٦ٰٓ جلإؿحس ٩جلإؾشجءجش ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح , 

قااذ جٓظاا٬ ٛوااذد   ض٪ػااٰف ج٭ قااذ جد٣اا٬ ٩ج٭  -4ٌٟٜٔااس , أ٩  جٗػااش ٩ٟااح جرج ٗح٣ااص جضِحٰٓااس جلاؿااحس عااط٘٪١ ِٟط٪قااس  أ٩  ٟغطشااحس ٩جقااذأ٩  ٟٔااح٩ٙ
٨ح ٟن جٗػاش ٟا٢ ٤ٟاحٓض ٩جقاذ , ٩جرج ٗاح١ ٤٧احٕ قاذ جٓظا٬         ئذشجٟج٤٠ٛحٓظ٢ٰ جٛزٯ٢ ٢ٟ ج٢٘٠٠ٛ ج١ ٯ٘٪٣٪ج ؿشُح ُٮ جضِحٰٓس جلاؿحس جرج ٗح١ عٰطٞ 

جغ٤احء ه٤ٰٜاس    ٤٠ٜٛحٓظ٢ٰ جٛزٯ٢ ٢ٟ ج٢٘٠٠ٛ ج١ ٯ٘٪٣٪ج ؿشُح ُٮ جضِحٰٓس جلأؿحس ج٠ِٛط٪قس ُٰؿد ض٪ػٰف ٧ازج جٛواذد ٩ج٠ٛواحٯٰش جٛطاٮ عاٰطٞ جضرحه٨اح      
 جلأخطٰحس ,( 

2
   100( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ ,ص133ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌
3
 100( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٟشؾن عحذْ ص 4/خ/٠ٜٛ133ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌
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 ٠ٜٛ60ضٯذ ج٣لش ٜٛذٰٛٚ جٛظحدس ه٢ ٟؿٜظ جلأه٬ٜ ٜٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص  

2
جضِحٰٓاحش جلإؿاحس ٧٩اٮ ُاٮ قاحٙ      ئٛا٬   ه٬ٜ قحلاش ٯؿ٪ص ٨ُٰح ٜٛؿ٨حش ج٠ٛشاطشٯس جٜٛؿا٪ء   4102( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ٛوحٝ ٣22ظص ج٠ٛحدز ) 

جٛخذٟحش ج٠ٛشجد ششجؤ٧ح ٟا٢ ٣ِاظ ج٤ٛا٪م ٩ضكطحؾ٨اح جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس هٜا٬ ُطاشجش ص٤ٰٟاس ٟطٔحسذاس , جرج ٗاح١ جٛؤاذ ٯ٤اذسؼ ُاٮ               أ٩  ٗح٣ص جٜٛ٪صٝ
 دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس ج١ جٛكحؾاس ٛاروغ جٛغاٜن   أ٩  جٛظٰح٣س ج٠ٛغط٠شز , ه٤ذٟح ضط٪ٓن جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯسأ٩  جلإطلاقحشأ٩  جلأه٠حٙ ج٠ٛط٘شسز٣ـحّ 

٠ٜٛضٯذ ق٪ٙ جضِحٰٓاحش جلاؿاحس ج٣لاش رجش ج٠ٛاحدز      .جٛخذٟحش ج٠ٛشجد ششجؤ٧ح ع٪ٍ ض٤شأ ه٬ٜ جعحط ؿحسب خلاٙ ٟذز جضِحٰٓس جلإؿحسأ٩  جلأشٌحٙأ٩ 

 42. ٟشؾن عحذْ ص 4102( ٛوحٝ ٢ٟ4 ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )( 22)
3

جلاضِحٰٓاس ج٠ٌٜٛٔاس هٜا٬    أٟاح   شا٨شج  12ٛط٪سٯاذ جٜٛا٪جصٝ ها٢     جشطشؽ ج٤ٛلحٝ جلا ضضٯذ ٟذز جضِحٰٓس جلأؿحس ج٠ٌٜٛٔس د١٩ ٟشقٜاس غح٣ٰاس ٟا٢ جٛط٤احُظ     
جٛخذٟحش ج١ لا ضٔٚ ها٢ عا٤س ٩لا   أ٩  ؿحس ٛششجء جلاشٌحٙ طٌٰشزش٨شج , ٩ُٮ قحٛس جضِحٰٓس جلا 24 ٟشقٜس غح٣ٰس ٢ٟ جٛط٤حُظ ٛط٪سٯذ جٜٛ٪جصٝ ه٢

 .53/أ( ٟشؾن عحذْ ص 34/8/ ( ٩ )٠ٜٛ34/7ضٯذ ج٣لش ٤ٛلحٝ جٛششجء جٛوحٝ ٟحدز ).ضضٯذ ه٢ خ٠ظ ع٤٪جش
4
جٛششجء  /خ( ٢ٟ ٣لح34/8ٝج٣لش ٠ٜٛحدز ) خ٠ظ ع٤٪جش(ئ٬ٛ  جٛخذٟحش ذ٠ذز ضطش٩جـ ٢ٟ )ع٤سأ٩  ٩رٖٛ ُٮ قحٛس ششجء جلأشٌحٙ جٛظٌٰشز 

 53جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص 



66 
 

1

                                                             
1
ضـشّ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ٩جلا٣ل٠س جٛخحطاس ذا٦ ٜٛركاع ُاٮ خاذٟحش جلاعطشاحسٯ٢ٰ ُٔاذ هش٨ُاح ذأ٨٣اح )ذ٤احء جٛٔاذسجش ٩جٛطاذسٯد             ‌

ض٤ِٰاز ج٠ٛشاحسٯن ٩ضشا٨ٌٰٜح    ٣٩ٔٚ ج٠ٛوشُس ٩جهذجد جٛذسجعاحش هٜا٬ جخاطلاٍ ج٣٪جه٨اح ٩جٛطظاحٰٟٞ ج٤٨ٛذعاٰس ٩٩غاحتْ ج٤٠ٛحٓظاحش ٩جلإشاشجٍ هٜا٬           
٩جه٠ااحٙ ج٠ٛغااحق٦ ٩جٯااس جعطشااحسجش ٤٧ذعااٰس ضطوٜااْ ذح٠ٛ٪جطااِحش ٩ج٠ٛٔااحٯٰظ ٩ٛااٞ ٯِااشّ جٛٔااح٣٪١ ذاا٢ٰ جٛخااذٟحش جلاعطشااحسٯس ج٤٨ٛذعااٰس ٩ًٰااش     

ج٠ٛٔذٟاس   جلاعطشحسٯس ٩ضشٕ رٖٛ ٛطٔذٯش جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ( ٠ٗح ٩ٓاذ قاذد ٩جلاعاحٰٛد جٛطاٮ ٯاطٞ جضرحه٨اح ٛشاشجء جٛخاذٟحش جلإعطشاحسٯس ٩جٛواش٩ع          
جلأعاحٰٛد   -1ٛششجء جخطٰحس ج٠ٛغطشاحس ٩جٰٛاحش جٛطوحٓاذ ذكٰاع ٣اض جٛٔاشجس ذٔاح٣٪١ هٜا٬ جعاحٰٛد ٟكاذدز ٯاطٞ ذ٨اح شاشجء جٛخاذٟحش جلإعطشاحسٯس )               

هٜا٬ جعاحط جٛطِٜ٘اس    أ٩  هٜا٬ جعاحط جٛؿا٪دز ػا٢٠ ج٠ٛغاضج٣ٰس جٛػحذطا٦ ,      أ٩  جلاعاٜ٪خ ٯ٘ا٪١ هٜا٬ جعاحط جٛؿا٪دز ٩جٛطِٜ٘اس ,       جٛط٤حُغٰس ٩جخطٰحس
 :جٛؿ٪دز ُٔؾ ( ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ػ٢٠ شش٩ؽ ٦٤ٟ٩أ٩  , جلآٚ

       جٛطااضجٝ جؾ٨ااحش ج٠ٛشااطشٯس ٜٛخااذٟحش جلإعطشااحسٯس ذاهااذجد جٛشااش٩ؽ ج٠ٛشؾوٰااس ٩جٛطِٜ٘ااس ج٠ٛـٜ٪ذااس ٩ضٰٔااٰٞ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ٠ٜٛظااحدس
 جٛلاصٟس ٛطٔذٯٞ جٛخذٟس ٩ضؼ٢٠ جضوحخ ج٠ٛغطشحسٯ٢ ٩ج٠ٛظشٯَ ج٠ٛغطشدز (.

  ٞج٠ٛغطشحسٯ٢ جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ٟؿحلاش ٟو٤ٰس ٛذه٪ض٨ٞ لإذذجء جلإ٧ط٠حٝ ُٮ جٛخذٟحش جلإعطشاحسٯس جٛظاٌٰشز   جهط٠حد جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٓ٪جت
 ., ٩ٯوط٠ذ ضظ٤َٰ ٣ٔحذس ج٤٨٠ٛذع٢ٰ ئ١ ٩ؾذ ذح٤ٛغرس ٛبعطشحسجش ج٤٨ٛذعٰس ٩جٛطٮ ٯطٞ جٛذه٪ز ٨ٛح ٟكٰٜح ٩رجش جٛـرٰوس ج٠ٛط٘شسز

 ٯ٘٪١ جٛطوحٓذ ذحلأعحٰٛد جٛط٤حُغٰس ٢ٟ خلاٙ ده٪ز جٛؿ٨         ٝ  س ج٠ٛشطشٯس ٩ُٔاح ٛلأعأَ ج٠ٛحٰٛاس ج٠ٛكاذدز ُاٮ ج٤ٛلاحٝ ٜٛطورٰاش ها٢ جلإ٧ط٠اح
٩ٟاا٢ غااٞ ضٔاا٪ٝ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ذ٪ػاان ٓحت٠ااس    هاا٢ ؿشٯااْ ج٤ٛشااش ُااٮ جٛظااكَ جٰٛ٪ٰٟااس هٜاا٬ ج٠ٛ٪ٓاان جلإٛ٘طش٣٩ااٮ ٜٛشااشجء جٛوااحٝ ,   

٩ٯؿا٪ص ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ئهاذجد     ٟخطظشز ذأُؼٚ عطس ٟغطشاحسٯ٢ ٟاإ٢ٰٜ٧ ٩ُٔاح ٜٛشاش٩ؽ ٩ج٠ٛواحٯٰش ج٠ٛكاذدز ُاٮ ٩غاحتْ جٛاذه٪ز ,          
ٓحت٠اس ٟخطظااشز ذوااذد جٓااٚ ُااٮ قااحٙ ٛااٞ ٯطاا٪جُش ٨ٛااح جٛواذد ج٠ٛـٜاا٪خ ٟاا٢ ج٠ٛغطشااحسٯ٢ , ض٪ؾاا٦ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ذ٤ااحء هٜاا٬ جلأعاأَ    

ٗحُس ج٠ٛغطشحسٯ٢ جٛ٪جسدز جع٠حت٨ٞ ُٮ جٛٔحت٠س , ٩ضو٠اٚ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس هٜا٬ جهاذجد      ئ٬ٛ  ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛكذدز جٛذه٪ز ٜٛطٔذٝ ذحٛوش٩ع
ُاٮ قاحٙ   أ٣ا٦   ٤س ٛطٰٰٔٞ جٛخذٟحش جلاعطشحسٯس ٢ٟ خرشجء ٢ٰ٤ُ ٩ٯطٞ جؾشجء جٛطٰٰٔٞ ج٤ِٛٮ ٩ج٠ٛحٛٮ ٩جخطٰاحس ج٠ٛغطشاحس جِٛاحتض ذكٰاع    ٛؿ

جخطٰحس جٛوشع جِٛحتض ه٬ٜ جعحط جٛؿ٪دز ٩جٛطِٜ٘س ضكذد جٛولاٟس ج٨٤ٛحتٰس ٛ٘اٚ هاشع ٩ج٠ٛغطشاحس جٛكحطاٚ هٜا٬ جهٜا٬ هاشع         ٗح١
جلإخطٰحس ه٬ٜ جعحط جٛطِٜ٘س جلأٓٚ ٯ٘٪١ ج٠ٛغطشحس جٛز٭ ضٔذٝ ذحٛوشع جلأٓاٚ عاوشجً ٧ا٪ ج٠ٛغطشاحس      جرج ضٞأٟح  ٧٪ ج٠ٛغطشحس جِٛحتض ,

جِٛحتض , ٩جرج ٗح١ جلإخطٰحس ه٬ٜ جعحط جٛؿ٪دز ػ٢٠ ج٠ٰٛضج٣ٰس جٛػحذط٦ ضٔ٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذاشُغ ؾ٠ٰان جٛواش٩ع جٛطاٮ ضطؿاح٩ص        
ٮ جهٜاا٬ دسؾااس , ٩جرج ٗااح١ جلإخطٰااحس هٜاا٬ جعااحط جٛؿاا٪دز ُٔااؾ ٯ٘اا٪١  ج٠ٰٛضج٣ٰاا٦ جٛػحذطاا٦ , ٩ٯخطااحس ج٠ٛغطشااحس جٛااز٭ ٣ااحٙ هشػاا٦ ج٤ِٛاا 

٩ذوذ جلإ٣ط٨حء ٢ٟ جخطٰحس ج٠ٛغطشحس ذحلاعط٤حد جٛاٮ ج٭ ٟا٢ جلاعاحٰٛد جٛطاٮ ضاٞ      .ج٠ٛغطشحس جِٛحتض ٢ٟ قظٚ ه٬ٜ جه٬ٜ جٛذسؾحش ج٤ِٰٛس
حٙ جهط٠احد أ٭ جعاحٰٛد جلأخطٰااحس   رٗش٧اح ٛ٘ا٢ جرج ٗاح١ جلإخطٰاحس هٜا٬ جعااحط جٛؿا٪دز ض٘ا٪١ جلأٟا٪س ج٠ٛحٰٛاس خحػاوس ٜٛطِااح٩ع ٩ُاٮ قا            

جلأخش٫ لا ٯ٘٪١ ذذٙ جضوحخ جلاعطشحسٯ٢ جلاُشجد ٩ػن جٛطِح٩ع , ٩ ضٔ٪ٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذاذه٪ز ج٠ٛغطشاحس جِٛاحتض ٜٛطِاح٩ع ٟوا٦      
هٜاا٬ جٛخااذٟحش ج٠ٛـٜ٪ذااس ٩ؿشٯٔااس جلأدجء ٩جٛؿااذجٙ جٛض٤ٰٟااس ٩ضٔااحسٯش عااٰش جٛو٠ااٚ ٩جٛطغاا٨ٰلاش ج٠ٛٔذٟااس , ٩ُااٮ قااحٙ ٛااٞ ضطِااْ جٛؿ٨ااس   

٩ٯؿد ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ه٤اذ ض٪ٰٓان جٛؤاذ جلإهالا١      .٠ٛشطشٯس ٟن ج٠ٛغطشحس جِٛحتض ٯكْ ٨ٛح جٛطِح٩ع ٟن ج٠ٛغطشحس جٛز٭ ٯ٦ٰٜج
 .ه٢ رٖٛ خلاٙ ٟذز ص٤ٰٟس لا ضطؿح٩ص عروس جٯحٝ ه٠ٚ ٢ٟ ضحسٯخ جلإهلا١ , ٩ٯش٠ٚ جلإهلا١ جعٞ جِٛحتض ٠ٰٓ٩س جٛؤذ

جعٜ٪خ جلإخطٰحس ج٠ٛرحشاش ٩ٯ٘ا٪١ رٛاٖ ػا٢٠ قاحلاش ٟكاذدز ٨٤ٟ٩اح ُاٮ          :ٰحس جلاعطشحسٯ٢ٟ٩٢ جعحٰٛد جٛطوحٓذ جٯؼح ٠ُٰح ٯطوْٜ ذاخط .1
قااحٙ ٗح٣ااص جٛخذٟااس ج٠ٛـٜ٪ذااس ض٠ػااٚ جعااط٠شجسج ؿرٰوٰااح ٜٛخااذٟحش جٛغااحذٔس جٛطااٮ ٓااحٝ ج٠ٛغطشااحس ذط٤ِٰااز٧ح , ٩ُااٮ قحٛااس ٗح٣ااص ج٨٠ٛااحٝ         

ُٔؾ ٟاإ٧لا ٩ٛذٯا٦ خراشز رجش ٠ٰٓاس جعاطػ٤حتٰس ٠٨٠ٜٛاس       ج٠ٛـٜ٪ذس طٌٰشز ؾذج ٩ُٔح ٠ٛح ٯكذد٥ ج٤ٛلحٝ , ٩ُٮ قحٙ ٗح١ ٟغطشحسجً ٩جقذج 
, ٩ٯؿ٪ص ضٰؼح ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ششجء جٛخذٟحش جلإعطشحسٯس ٢ٟ ٟغطشحس ُاشد ٩ُٔاح ٠ٛإ٧لاضا٦ ٟان ٟشجهاحز جق٘احٝ ج٤ٛلاحٝ ٩ٟا٢ ٧از٥          

ٮ ٟاا٢ شااشٗس دهااٞ ٤ُااٮ جػااحُئٛاا٬  ُااٮ قااحٙ ٗح٣ااص ج٠٨٠ٛااس لا ضكطااحؼ أ٩  جٛكااحلاش جرج ٗح٣ااص ج٠٨٠ٛااس لا ضكطااحؼ هااذد ٟاا٢ ج٠ٛغطشااحسٯ٢ 
ُٮ قاحٙ ٗح٣اص خراشجش ٩ٟاإ٧لاش ج٠ٛغطشاحس ٧اٮ ج٠ٛوٰاحس جلأٗػاش ج٠٧ٰاس ُاٮ جخطٰاحس , ٩ٯؿا٪ص جٯؼاح ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس                أ٩  جعطشحسٯس

جرج ٗح٣اص جِٛطاشز ج٠ٛط٪ٓواس ٛط٤ِٰاز ج٨٠ٛاحٝ ضٔاٚ ها٢ عاطس جشا٨ش , جرج           :جخطٰحس ج٠ٛغطشحس جِٛشد ذش٘ٚ ٟرحشش ُٮ قحلاش جعطػ٤حتٰس ٟػٚ
ئٛا٬   جرج ٗح٣ص جٛخذٟحش رجش ٠ٰٓس طٌٰشز ٩ُٔاح ٠ٛاح ٯكاذد٥ ج٤ٛلاحٝ ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش      أ٩  ٧٪ ج٠ٛإ٧ٚ جٛ٪قٰذ ٜٛو٠ٰٜس ,ٗح١ ج٠ٛغطشحس جِٛشد 

( ٟا٢ ٓاح٣٪١ جٛشاشجء جٛواحٝ , ٟشؾان عاحذْ , ٩ج٣لاش جٯؼاح د, هاذ٣ح١ ه٠اش٩ , ٩عاحتٚ ض٤ِٰاز ج٤ٛشااحؽ             54,55, 53,44,43)  ج٠ٛا٪جد 
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ج٤ٛلحٝ جٛظاحدس ها٢ ٟؿٜاظ جٛا٪صسجء قاحلاش جضراحم جعاٜ٪خ جٛشاشجء          (. ٩ٰٓذ186, 185, 184, 183جلادجس٭ , ٟشؾن عحذْ )ص 

( ٟا٢ ج٤ٛلاحٝ , ذ٠٪جُٔاس ج٠ٛغاإ٩ٙ ج٠ٛخاطض ُاٮ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس جرج ٛاٞ ٯطؿاح٩ص ٟرٜاي جٛشاشجء خغا٪١              105ج٠ٰٛحشش ع٤ذج ٠ٜٛاحدز ) 
٢ٟ٩ جٛؿ٨احش ج٤٠ِٛاز٥ ٛشاشجء    جَٛ د٩لاس , ٩ٟؿٜظ جٛ٪صسجء جرج ضؿح٩ص جٛغوش جٛطٔذٯش٭ ٛو٠ٰٜس جٛششجء ٟرٜي جٛخ٠غ٪١ جَٛ د٩لاس , 

جٛخذٟحش جلاعطشحسٯس ذأعٜ٪خ جٛششجء ج٠ٛرحشش ٧ٮ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس جرج ٛٞ ضطؿح٩ص ج٠ٰٔٛس جٛطٔذٯشٯاس ٜٛشاشجء ٟرٜاي خ٠غا٪١ د٩لاس ,     
ز دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس )ٜٛخذٟحش جلاعطشحسٯس ًٰش ج٤٨ٛذعٰس( ُٮ قحٙ ج٠ٰٔٛاس جٛطٔذٯشٯاس ضؿاح٩صش ٟرٜاي جٛخ٠غا٪١ جٛاَ د٩لاس , دجتاش       

 .جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس )ٜٛخذٟحش جلإعطشحسٯس ج٤٨ٛذعٰس( جرج ضؿح٩صش ج٠ٰٔٛس جٛطٔذٯشٯس ٟرٜي جٛخ٠غ٪١ جَٛ د٩لاس
ٜٛطوحٓذ ٟن ٟغطشحس ُشد د٩ٛٮ ذأضرحم جعٜ٪خ جٛششجء ج٠ٛرحشاش ضوٜا٢ جٛاذه٪ز ذحٌٜٛاس جلا٣ؿٰٜضٯاس هٜا٬ جٛر٪جذاس ج٠ٛ٪قاذز ٜٛشاشجء جٛواحٝ            .2

 Development Gateway Market (DgMarket)( ,٣٩UNDPششز جلاٟٞ ج٠ٛطكذز ٛط٠٤ٰس جلأه٠حٙ )
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ضوشٯِاحش ٨ُٔاحء جٛٔاح٣٪١ ُٔاذ هشُا٦ جٛو٠ٰاذ جٛـ٠اح٩٭        ئٛا٬   ضوشٯَ هٔذ جٛط٪سٯاذ , ٩ذاحٛشؾ٪م  ئ٬ٛ  ٛٞ ٯطـشّ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ 
جٛششٗحش ه٬ٜ ض٪سٯذ ٤ٟٔ٪لاش , لاصٟاس ٠ٜٛشُاْ جٛواحٝ ,ٟٔحذاٚ     أ٩  ذأ٦٣ ) هرحسز ه٢ جضِحّ ذ٢ٰ أقذ جلأشخحص ج٠ٛو٤٪ٯس , جٛوحٟس ٩أقذ جلاشخحص

   135ؤ٪د جلادجسٯس , ٟشؾن عحذْ ص جلأعظ جٛوحٟس ٜٛغ٢٠ ٟو٢ٰ ( , د. ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , 
2

٩جقاذ  ٛٞ ٯطـشّ جٛٔشجس ذٔاح٣٪١ ذشاأ١ جٛشاشجء جٛواحٝ ج٫ ضوشٯاَ هٔاذ جلاشاٌحٙ جٛوحٟاس , ٩ٓاذ هشُا٦ جٛو٠ٰاذ جٛـ٠اح٩٭ ذأ٣ا٦ )جضِاحّ ذا٢ٰ جلإدجسز                 
ُاٮ ٣لٰاش ج٠ٛٔحذاٚ     .طٰح٣س هٔحسجش ٛكغاحخ شاخض ٟو٤ا٪٭ ذٔظاذ ضكٰٔاْ ٤ِٟواس هحٟاس       أ٩  ضشٰٟٞأ٩  جٛششٗحش ذٔظذ جٰٛٔحٝ ذر٤حءأ٩  جلاشخحص

 125( د. ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ ص .ج٠ٛطِْ ه٦ٰٜ ٩٩ُٔح ٛشش٩ؽ جٛؤذ
3
جٛطاضجٝ ٠ٜٛشجُاْ جٛوحٟاس    أ٩  وشٯاَ هٔاذ جلإٟطٰاحص ٩هشُا٦ جٛو٠ٰاذ جٛـ٠اح٩٭ ذأ٣ا٦ )هٔاذ جٟطٰاحص         ضئ٬ٛ  ٛٞ ٯطـشّ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ‌

جٛششٗحش ذ٠٪ؾر٦ ٯط٪٬ٛ ج٠ٜٛطضٝ ذاادجسز ٟشُاْ هاحٝ جٓطظاحد٭ ٩جعاطٌلا٦ٛ , ٟٔحذاٚ سعا٪ٝ        أ٩  ٧٩٪ هرحسز ه٢ هٔذ ٠ُٰح ذ٢ٰ جلإدجسز ٩جقذ جلإُشجد
 جٛؼحذـس ٛغٰش ج٠ٛشُْ جٛوحٝ ُؼالا ها٢ جٛشاش٩ؽ جٛطاٮ ضؼا٨٤٠ح جلإدجسز ٛؤاذ جلأٟطٰاحص        ٯطٔحػح٧ح ٢ٟ ج٤٠ٛطِو٢ٰ , ٟن خؼ٪ه٦ ٜٛٔ٪جهذ جلأعحعٰس

 108( د. ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ , ص 
4
 142د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلادس٭ , ٟشؾن عحذْ ,ص 
5
ٛؤااذ ٣حُااز ُاا٪س ض٪ٰٓواا٦ , ٩ٯؿااد ضكشٯااش جٛؤااذ ٩ُٔااح ٜٛؤاا٪د ج٠٤ٛ٪رؾٰااس  ٯظاارف ج -1)أ٣اا٦  ( ٩ج٠ٛطؤٜااس ذط٪ٰٓاان جٛؤااذ هٜاا٣153٬ظااص ج٠ٛااحدز ) 

ٯ٪ٓن جٛؤذ ذ٢ٰ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٗؿ٨س ٟطوحٓاذز ٩ذا٢ٰ ٟا٢ ض٠اص جلإقحٛاس هٰٜا٦ ٠ٗطوحٓاذ ُاٮ ٟاذز أٓظاح٧ح غ٠ح٣ٰاس             -2ج٠ٛطو٠ذز ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛؿٜظ , 
ٟشؾان عاحذْ ,    .٢ٟ ج٭ ضحسٯخ جخش ٯكذد٥ جٛؤذ (أ٩  ٢ٟ ضحسٯخ ض٪ٰٓو٦ ٩هششٯ٢ ٯ٪ٟحً ٢ٟ ضحسٯخ جلإقحٛس ج٨٤ٛحتٰس قٰض جٛط٤ِٰز , ٯرذأ ض٤ِٰز جٛؤذ

 112ص 
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 , ٟشؾن عحذْ. 4108( ٛوحٝ 48( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلأسد٣ٮ سٓٞ )4ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌
2
 ق٪ٙ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس , ٟشؾن عحذْ  4102ٛوحٝ  41( ٢ٟ ٟشع٪ٝ ٠ٜٛ2ضٯذ ج٣لش ٟحدز )‌
3
 59د, ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ ص  
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1
ضٜطااضٝ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ٌٛحٯااحش ض٪سٯااذ جٜٛاا٪جصٝ ٩ج٠ٛاا٪جد جٛخااحٝ ٩جٜٛاا٪جصٝ    أ٣اا٦  هٜاا٬ 2014( ٛوااحٝ 5( ٟاا٢ ج٤ٛلااحٝ سٓااٞ ) ٣31/1ظااص ج٠ٛااحدز ) 

 -2خااذٟحش ,أ٩  هٔااذ ض٪سٯااذ ٛاا٪جصٝ -1جم جٛؤاا٪د جلاضٰااس )ج٠ٛظاا٤٪هس جٛرغااٰـس ٩جٛطؿ٨ٰااضجش جٛظاا٤حهٰس ٩ًٰااش رٛااٖ ذاعااطخذجٝ أ٭ ٣اا٪م ٟاا٢ ج٣اا٪  
 .هٔذ ضغٰٜٞ ِٟطحـ ٤٠ٛشأش ط٤حهٰس (-4هٔذ جٛط٪سٯذ ٩جٛطظ٠ٰٞ ٩جلإ٣شحء ,  -3جضِحٰٓس جؿحس ,

2
ذأ٣اا٦ ) ض٘اا٪١ ؾ٠ٰاان جٛطوحٓااذجش جٛخحطااس ذااحٜٛ٪جصٝ ٩أٯااس خااذٟحش ٟكااذدز ذ٠٪ؾااد هٔاا٪د   2014( ٛوااحٝ 5ٟاا٢ ج٤ٛلااحٝ سٓااٞ ) (٣33ظااص ج٠ٛااحدز ) 

 53جلاد٩ٯس ( ٟشؾن عحذْ ص أ٩  ج٠ٛغطٜضٟحشأ٩  جٛؤحٰٓشأ٩  جٛطؿ٨ٰضج١ ج٠ٛ٘ط٠ٜسأ٩  ج٠ٛ٪جد جٛخحٝأ٩  جٛخذٟحشأ٩  ٧ز٥ جٜٛ٪جصٝ ضغٰٜٞ
3
ذأ٣ا٦ ٯ٘ا٪١ جعاطخذجٝ هٔا٪د جٛطظا٠ٰٞ ٩جلإ٣شاحء ٤ٟحعارحً ٛشاشجء ٤ٟشاأش جٛـحٓاس جٛ٘راش٫             2014( ٛواحٝ  5( ٟا٢ ج٤ٛلاحٝ سٓاٞ )   ٣35ظص ج٠ٛحدز )‌

 54ٟشؾن عحذْ ص  .. جٛخ (.٩ٟكـحش جٛؼخ
4
جعطخذجٝ هٔذ ضغٰٜٞ ج٠ِٛطحـ ئ٬ٛ  ذأ٦٣ ) ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٩دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس جٜٛؿ٪ء 2014( ٛوحٝ ٢ٟ5 ج٤ٛلحٝ سٓٞ ) (٣36ظص ج٠ٛحدز ) 

‌54.. ئٛخ ( ٟشؾن عحذْ ص .ُٮ جٛطؿ٨ٰضجش جٛظ٤حهٰس
5
٩جٛخذٟحش ًٰش جلإعطشحسٯس ذأ٦٣ ضكحٙ جٛؤ٪د جٛخحطس ذحلإ٣شحءجش ٠ُٰح ٯطوْٜ ذحٛؤ٪د  2014( ٛوحٝ 5( ٢ٟ ج٤ٛلحٝ سٓٞ )٣37ظص ج٠ٛحدز )‌

-1جٛخذٟحش ًٰش جلإعطشحسٯس ذاعطخذجٝ جقذ ٠٣حرؼ جٛؤ٪د جلأضٰس ) أ٩  ًٰش رٖٛ ٢ٟ جش٘حٙ جلأشٌحٙأ٩  جٛظٰح٣سأ٩  ئهحدز جلإ٣شحءأ٩  جٛؿذٯذز
هٔذ جٛطظ٠ٰٞ ٩جٛر٤حء ,  -6هٔذ ٟوذٙ جٛض٢ٟ ٩ج٠ٛ٪جد , -5ؿحس , ئضِحٰٓس جلإ -4هٔذ طشٍ جِٜٛ٘س , -3هٔذ ج٠ٛرٜي ج٠ٛٔـ٪م , ‌-4,‌هٔذ جٰٛٔحط 

 هٔذ ئدجسز جٛظٰح٣س جٛٔحتٞ ه٬ٜ قغ٢ جٛط٤ِٰز ( -8هٔذ جلإجدسز , -7
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شاشجء جلأشاٌحٙ    -2جلأغحظ ج٠ٛ٘طراس ٓـان جٌٰٛاحس ,,, جٛاخ ( , )    أ٩  ششجء جٜٛ٪جصٝ ٟػٚ جلأؾ٨ضز ج٠ٛ٘طرٰس-1ضظ٤َ ٧ز٥ جلإقطٰحؾحش جٛٮ ٟؿحلاش )  
ٚ      -3ٟشحسٯن جٛـشّ ,, جٛاخ ( ,) أ٩  شر٘حش ج٠ٰٛح٥أ٩  ٮ ٩ج٠ٛشجُْ جٛوحٟسٗح٠ٛرح٣ أ٩  خاذٟحش ج٠ٛ٪جطالاش ,   :شاشجء جٛخاذٟحش جٌٰٛاش جعطشاحسٯس ٟػا

جٛخاذٟحش جلإعطشاحسٯس ٟػاٚ ٟػاٚ ذ٤احء جٛٔاذسجش ٩جٛطاذسٯد ٣٩ٔاٚ جلا٠ٛوشُاس ٩ئهاذجد جٛذسجعاحش هٜا٬              -4. جٛاخ ( , ) .جٛطاأ٢ٰٟ أ٩  ض٪ُٰش ج٠ٛ٪جطلاش
 . جٛخ (.حجخطلاٍ ج٣٪جه٨

2
ٯؿد ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ه٤ذ ضكذٯاذ ج٠ٛطـٜراحش ج٤ِٰٛاس ٜٛا٪جصٝ ٯؿاد ه٨ٰٜاح جذطاذأ ٩طاَ جٜٛا٪جصٝ ٩طاَ دٰٓاْ , ٩ج٠ٛ٪جطاِحش ج٤ِٰٛاس ٨٤ٟاح                

ٓـاان أ٩  ج٠ٛ٪جطااِحش ج٤ِٰٛااس جٛلاصٟااس , ٟ٪جطااِحش جلإدجء ٩ٟ٪جطااِحش رجش ؿرٰوااس خحطااس , ٟ٪جطااِحش جٛط٤ِٰزج٠ٛ٪ؾ٨ااس ه٤ااذ شااشجء ٓـاان جٌٰٛااحس    
أٟاح   جلأشا٨ش ه٤اذ ض٪ٰٓان جٛؤاذ ,    أ٩  جلاعاحذٰن أ٩  ضكذٯذ ؾذ٩ٙ ٠ٜٛ٘ح١ ٩جٛضٟح١ ج٤٠ٛحعر٢ٰ ٜٛطغٰٜٞ ذكٰع ٯطٞ ضكذٯذ ٟذز جٛطغٰٜٞ ذألأٯحٝ ٰسجعط٠٘حٛ

٠ُٰااح ٯطوٜااْ ذح٠ٛ٪جطااِحش ج٤ِٰٛااس ٛلأشااٌحٙ ٯؿااد ج١ ضشااط٠ٚ هٜاا٬ ٩طااَ دٰٓااْ ٩شااحٟٚ ٛلأشااٌحٙ جٛطااٮ عااٰطٞ ض٤ِٰااز٧ح , ؿرٰوااس ٩كااش٩ٍ ٟ٪ٓاان       
جلاعااطوح٣س أ٩  , ٠ٗااح ٩ضوط٠ااذ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس هٜاا٬ جهااذجد ٟ٪جطااِحش جلأشااٌحٙ ٟاا٢ خاالاٙ ج٠ٛظااحدس جٛذجخٰٜااس ج٠ٛطاا٪ُشز ٛااذٯ٨ح ,   .. ئجٛااخ .جلأشااٌحٙ

٠ُٰاح ٯطوٜاْ ذح٠ٛ٪جطاِحش ج٤ِٰٛاس ٜٛخاذٟحش جلإعطشاحسٯس       أٟاح   جٛطوحٓذ ٟن جقذ ج٠ٛغطشاحسٯ٢ ٛطكؼاٰش ٧از٥ ج٠ٛطـٜراحش ,     ذحٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس جلأخش٫
 جٛخذٟحش جٗػش ٢ٟ ج٠ٛذخلاش ج٠ٛـٜ٪ذس ٢ٟ ٟض٩د جٛخذٟحش لإ٣ؿحص جٛؤذ ٩جدجء ٟض٩د ؾحشؾ٪دز ج٠ٛخش :ٯؿد ٟشجهحز

3
جٛطوحٓااذ ٟاان جقااذ ج٠ٛغطشااحسٯ٢  -3جلإعااطوح٣س ذحٛؿ٨ااحش ج٠ٛشااطشٗس جلأخااش٫ , -2ٛؿ٤ااس دجخٰٜااس ,  -1ٯااطٞ ضكؼااٰش جٛطِٜ٘ااس جٛطٔذٯشٯااس ٟاا٢ خاالاٙ )  

 ٛطكؼٰش جٛؤ٪د(.
4

ه٠ٰٜاحش جٛشاشجء    -2 .ٓ٪جتٞ جلاعوحس ج٠ٛ٪ؾ٪دز ج١ ٩ؾاذش  -1جٛطِٜ٘س ج٠ٛحٰٛس ٛو٠ٰٜس جٛششجء ٢ٟ خلاٙ ) ٯطٞ جلاعطوح٣س ذح٠ٛظحدس ج٠ٛحٰٛس لاهذجد 
 جذكحظ جٛغ٪ّ( -3جٛغحذِس ٤ٛٔظ ج٤ٛ٪م 

5
 ذكٰع ضرذأ جلادجسز ذطكذٯذ جلإؿحس جٛض٤ٟٮ ٩ٯشط٠ٚ ه٬ٜ )ٟشقٜس ضكؼٰش ج٠ٛ٪جطِحش ج٤ِٰٛس , ئؾشجءجش جٛششجء , ض٤ِٰز جٛؤذ( 
6
   46ص  -٢ٟ39 ص  .دٰٛٚ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْئ٬ٛ  ٟح ٯطوْٜ ذ٨ز٥ ج٠ٛشجقٚ لا ذذ ٢ٟ جٛشؾ٪م ٠ٜٛضٯذ ق٪ٙ ٗٚ 
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ٛا٪لا ٩ؾا٪د   أ٣ا٦   جٯؿحد جٛؤ٪د جلادجسٯس جٛطٮ ضط٠ٰض ذأ٨٣ح ضشضد جغحس ٓح٣٪٣ٰس هذز ه٬ٜ جلإدجسز ٩ج٠ٛطوحٓذ ٟو٨ح ذكٰعئ٬ٛ  جلأعحٰٛد ج٠ٛطروس ضإد٭ 
هٔ٪د ضكْٔ سًرس ٩ج٧ذجٍ جلإدجسز ٩ذحٛطٮ ض٤طؽ جغحس ه٬ٜ جلإدجسز ج٠ٛطوحٓاذز ٩ج٠ٛطوحٓاذ ٟو٨اح ٩ض٘ا٪١ ٧از٥      ئ٬ٛ  جلاعحٰٛد جٛطوحٓذٯس ٠ٛح ضٞ جٛط٪طٚ

جلاغااحس ٟطرحدٛااس ٛ٘ااٚ ٟاا٢ جلادجسز ذكٰااع ض٪ؾااذ ٨ٛااح قٔاا٪ّ ٩جٟطٰااحصجش ٩ضشضااد ه٨ٰٜااح ٩جؾرااحش ضؿااح٥ ج٠ٛطوحٓااذ ٟو٨ااح ٩ٗاازٖٛ جٛكااحٙ ٠ُٰااح ٯطوٜااْ              
 .٪خ جٛز٭ جضروط٦ جلإدجسزذح٠ٛطوحٓذٯ٢ ٟن جلإدجسز ٠٨ٟح ٗح١ جلاعٜ

2
ضغٜغاٚ أ٩ٛ٪ٯاس ٩غاحتْ     -4( ه٬ٜ جٟ٪س جخش٫ جٯؼح ٯؿد ج١ ٯط٤ح٨ٛ٩ح جٛؤاذ ٧٩اٮ )  ٩151ٓذ ٣ظص ٧ز٥ ج٠ٛحدز ٢ٟ ج٤ٛلحٝ ٩جٛطٮ ضك٠ٚ جٛشٓٞ ) 

أ٩  ٠ٰٓاس جٛؤاذ   -7ئؾشجءجش جٛطوحٓاذ جِٛشهاٮ ٩ئٛطضجٟاحش ج٠ٛٔا٪٢ٰٛ جِٛاشه٢ٰٰ ,       -6ٟؿحٙ جٛؤذ ٩٩جؾرحش ٩ٟغإ٩ٰٛحش جؿشجٍ جٛؤذ ,  -5جٛؤذ , 
ِٗحٛس قغ٢ جٛط٤ِٰاز ٩جٛشاش٩ؽ    -10شش٩ؽ ٩أٰٛحش ضوذٯٚ جلأعوحس أٯ٤ح ج٣ـرْ رٖٛ ,  -9ٟ٪جهٰذ ٩شش٩ؽ جٛذُن ,  -8.ؿشذٔس ضكذٯذ٥ ٩ٟذز جٛط٤ِٰز

ض٤ِٰاز جٛؤاذ    ٟ٘اح١  -12,  جٛخحطس ذ٨ح ج٠ٛطـٜرحش جٛخحطس ذِ٘حٛس ذِ٘حٛس قغ٢ جٛط٤ِٰز ٩جٛؼ٠ح٣حش جلأخش٫ ٩ٟذض٨ح ٩جٛشش٩ؽ -11جٛخحطس ذ٨ح , 
 -15جٛٔاا٪ز جٛٔااح٧شز ٩جٛلااش٩ٍ ج٠ٛ٪ؾرااس ٛط٠ذٯااذ جٛؤااذ ,      -14جٌٛشجٟااحش ُااٮ قااحلاش جٛطااأخٰش ,    -٩13ئؾااشجءجش ٩شااش٩ؽ جٛط٪سٯااذ ٩جٛطغااٰٜٞ ,   

 ـ أ٩  جٛشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؼا٠ح٣حش جٛطاٮ ٯٔاذ٨ٟح ج٠ٛا٪سد     -16جٛشش٩ؽ ج٠ٛطؤٜس ذح٠ٛشجٓرس ٩جِٛكض ٩ئؾشجءجش جعطلاٝ جلاه٠حٙ ,   ج٠ٛٔاح٩ٙ لإطالا
جٛشاش٩ؽ ج٠ٛطؤٜاس    -19شاش٩ؽ ضواذٯٚ جٛؤاذ ,     -18جٛطأ٤ٰٟاحش ٩ٟطـٜرحض٨اح ٩شاش٩ؿ٨ح ,    -17جلأشٌحٙ ج٠ٛوٰراس ذواذ ٓر٪٨ٛاح ,    أ٩  جعرذجٙ جٛغٜنأ٩ 

ٟغااإ٩ٰٛحش ٩٩جؾرااحش  -21ٟغااإ٩ٰٛس ج٠ٛطوحٓااذ هاا٢ ج٠ٛغااطخذ٢ٰٟ ٩جلاشااخحص جٛطااحذو٢ٰ ٛاا٦ ,   -20ذ٠وحٛؿااحش خااشّ جٛؤااذ ٩شااش٩ؽ ُغااخ جٛؤااذ 
جٛٔااح٣٪١ ج٠ٛـرااْ ٩جلأق٘ااحٝ  25ئؾااشجءجش ئ٣ؿااحص جٛؤااذ ,  -24جلاق٘ااحٝ جٛخحطااس ذ٠٘حُكااس جِٛغااحد , -23ضغاا٪ٯس ج٤ٛضجهااحش , -22جؿاشجٍ جٛؤااذ ,  

 113ٟشؾن عحذْ , ص  2014( ٛوحٝ 5جٛخحطس ذطغ٪ٯس ج٤ٛضجهحش ( ٣لحٝ سٓٞ )
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جضظاحٙ جٛؤاذ ذ٤شاحؽ ج٠ٛشُاْ     -2ؿشُاح ٨ُٰاح ,    ج١ ض٘ا٪١ جلإجدسز  -1ج١ جٛؤ٪د جٛطٮ ضرش٨ٟح جلإدجسز ٯؿاد ج١ ضطا٪جُش ٨ُٰاح هاذز ػا٪جذؾ ٧٩اٮ )        
غااحٟش ٟرااحسٕ هاا٪ع ج٠ٛـٰااش٭ , سعااحٛس ٟحؾغااطٰش ذو٤اا٪ج١ ضوغااَ جلإدجسز ُااٮ جعااطو٠حٙ       .جضرااحم جعااٜ٪خ ٩٩عااحتٚ جٛٔااح٣٪١ جٛوااحٝ ( أ    -3 جٛوااحٝ

   13, ص 2011طلاقٰحض٨ح ُٮ ضوذٯٚ جٛؤذ جلإدجس٭ , ؾحٟوس جٛششّ جلأ٩عؾ 
2
 0384جٛط٤ِٰاز ج٠ٛرحشاش ٜٛؤاذ جلإدجس٭ , دسجعاس ٟٔحس٣اس ٜٛطشاشٯن ٩جِٛٔا٦ ٩جٛٔؼاحء , دجس جِٛ٘اش جٛوشذاٮ, جٛٔاح٧شز            د. ٟك٠ذ ٗحٟٚ ٰٜٛس , ٣لشٯس  

 044ص
3

ئقاذ٫ جٛغاٜـحش جلإدجسٯاس جٛوحٟاس ج٠ٛطوحٓاذز ُاٮ طا٪سز ئؾاشجء ُاشد٭          أ٩  ٣لشٯس ُوٚ جلأٰٟش ) ٧٪ ٗٚ ُواٚ ضطخاز٥ ؾ٨اس جلإدجسز ذظاِس خحطاس ,      
هراحء ج٠ٛحٰٛاس هٜا٬ ج٠ٛطوحٓاذ ٟان جلإدجسز , ذ٠اح ٯٜاضٝ ؾ٨اس جلإدجسز ضو٪ٯؼا٦ ضو٪ٯؼاح ٗاحٟلا ها٢ ؾ٠ٰان جلأػاشجس               هحٝ ٢ٟ شأ٦٣ صٯاحدز جلأ أ٩  خحص

جٛطٮ ٛكٔص ذح٠ٛطوحٓذ ٟن جلإدجسز ذ٠ح ٯغح٧ٞ ُاٮ ئهاحدز جٛطا٪جص١ ج٠ٛاحٛٮ ٜٛؤاذ جلإدجس٭ ( ٩ٛا٦ هاذز طا٪س طاذ٩س ه٠اٚ جلأٰٟاش ُاٮ طا٪سز ئؾاشجء               
أ٩  ٬ كاش٩ٍ جٛؤاذ , طاذ٩س ه٠اٚ جلأٰٟاش ُاٮ طا٪سز جؾاشجء هاحٝ ٯاإغش هٜا٬ ضواذٯٚ شاش٩ؽ جٛؤاذ              هٜا أ٩  خحص ٯإغش ٟرحشاشز هٜا٬ ض٤ِٰاز جٛؤاذ    

( ٠ٜٛضٯذ د. ٟؿذ٩خ هرذ جٛكٰٜٞ , ٣لشٯس ه٠ٚ جلأٰٟش ٩د٩س٧ح ُٮ جٛكِحف ه٬ٜ جٛطا٪جص١ ج٠ٛاحٛٮ ٜٛؤاذ , ٟؿٜاس ج٠ٛشا٘حز       .جٛلش٩ٍ جٛخحسؾٰس ٜٛؤذ
 .251, ص  250, ص  249, ص  2019, ٛوحٝ 05ُٮ جلآطظحد جٛط٠٤ٰس ٩جٛٔح٣٪١ , ج٠ٛؿٜذ 
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ٙ أ٩  ٯ٪ؾذ ُشّ ٠ُٰح ذ٢ٰ جٌٛحء ه٠ٰٜس جٛششجء جٛز٭ ٯ٘ا٪١ ُاٮ قاحٙ جطاركص جٜٛا٪جصٝ     أ٦٣  ٣غط٤ؽ ٢ٟ رٖٛ  جٛخاذٟحش ٟ٪ػا٪م ه٠ٰٜاس    أ٩  جلاشاٌح

٠ااح ذاا٢ٰ  ٩ؾاا٪د ض٪جؿااإ ُٰ أ٩  جٛشااشجء ًٰااش ػااش٩سٯس ٩ جٌٛااحء جٛااذه٪ز ٤٠ٜٛحٓظااس جٛااز٭ ٯ٘اا٪١ ُااٮ قحٛااس جٛطوااذٯٚ جٛؼااش٩س٭ ٛ٪غااحتْ ج٤٠ٛحٓظااس        
 .ج٠ٛطٔذ٢ٰٟ ٤٠ٜٛحٓظس

2
 52, صٟشؾن عحذْ  .4102( ٛوحد 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )80ج٠ٛحدز ) 
3
ٞ , 22ٟا٢ ٟؿ٠٪هاس ج٠ٛ٘طاد ج٤ِٛاٮ ط     .0355دٯغا٠رش   21ق٘ٞ ج٠ٛك٠٘س جلإدجسٯاس جٛوٰٜاح جٛظاحدس ُاٮ       ٣ٔالا ها٢ د. ٟك٠اذ طالاـ هراذ       45 سٓا

 48جٛرذٯن جٛغٰذ , عٜـس جلإدجسز ُٮ ئ٨٣حء جٛؤذ جلإدجس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص 
4
 ٠ٜٛ448ضٯذ ج٣لش د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ٣شحؽ جلإدجسز , ٟشؾن عحذْ , ص  
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 31( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص 63ج٠ٛحدز ) 



78 
 

1

99484199

2

22

9844198

3

                                                             
1
 89, ص ٠ٜٛ88ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص  

2
 , ٟشؾن عحذْ  4108( ٛوحٝ ٣48لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلأسد٣ٮ سٓٞ ) 
3
 , ٟشؾن عحذْ (4108( ٛوحٝ )084ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛك٘٪ٰٟس جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس سٓٞ )‌
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  .1977, دجس جِٛ٘ش جٛوشذٮ , جٛٔح٧شز , ٠2ٮ , جٛؤذ جلإدجس٭ , ؽد. ٟك٠٪د قٜ 
2
هحٝ  / ٩ؿروس .175ص  2010هحٝ .ج٠ٛـروس جٛكذٯػس جٛٔذط ؽ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭،  –د. هذ٣ح١ ه٠ش٩، ٟرحدب جٛٔح٣٪١ جلإدجس٭  

 209ص  2018
3
 30( , ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ ص 59ج٠ٛحدز ) 
4
 114( ج٠ٛطؤٜس ذادجسز جٛؤذ ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس , ٟشؾن عحذْ , ص 155/4( ٩ )155/2ج٠ٛحدز ) 
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جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛـٜاد جٛطٔاذٝ ذواش٩ع جٛخاذٟحش جلاعطشاحسٯس ٩جٛطاٮ رٗاشش جؾراحش جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذاهطرحس٧اح             :٢ٟ٩ ٧ز٥ جٛ٪غحتْ جٰٛٔحعٰس 
ذ٠غحهذز ج٠ٛغطشحس ٩ خرشجت٦ ُٮ جٛكظا٪ٙ هٜا٬ جٛطاشجخٰض ٩جٛ٪غاحتْ جٛلاصٟاس جلأخاش٫ جٛطاٮ         ) جٛطضجٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٢ٟ ػ٢٠ شش٩ؽ جٛؤذ

جٛطضجٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذ٠غاحهذز ج٠ٛغطشاحس ٩خرشجتا٦ ُاٮ جٛكظا٪ٙ هٜا٬ ضأشاٰشجش          -2ض٢٘٠ ج٠ٛغطشحس ٢ٟ خلاٙ ج٠ٛرحششز ُٮ ض٤ِٰز جٛخذٟحش ,
جٛطاضجٝ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشاطشٯس ذ٠غااحهذز ج٠ٛغطشااحس ُاٮ جٛكظاا٪ٙ هٜاا٬     -3جٛؤااذ ,  جٛاذخ٪ٙ ٩جٛخااش٩ؼ ٩جلإٓحٟاس ئرج ٗااح١ رٛااٖ ٤٘٠ٟاح خاالاٙ ُطاشز ض٤ِٰااز    

 جٛطغ٨ٰلاش جٛؿ٠شٰٗس ئ١ ج٢ٟ٘ ٠ٛٔط٤ٰحش ج٠ٛغطشحس ٩جٛلاصٟس ٛط٤ِٰز جٛخذٟحش ذ٠ح لا ٯطواشع ٟان جٛا٪ج٢ٰ٣ ٩جلا٣ل٠اس ج٠ٛو٠ا٪ٙ ذ٨اح ُاٮ ُٜغاـ٢ٰ ,        
٩سٯس ٠ٛا٪كِٮ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشاطشٯس ٟاا٢ أؾاٚ جٛط٤ِٰااز جٛغاشٯن ٩ج٤ٛااحؾخ     جٜٛضٟاس ٩جٛؼااش  ذاهـااحء جٛطو٠ٰٜاحش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟااحش  جٛطاضجٝ جٛؿ٨ااس ج٠ٛشاطشٯس   -4

جٛطضجٝ جٛؿخس ج٠ٛشطشٯس ذؼ٠ح١ ٟغحهذز ج٠ٛغطشحس ذحٛذخ٪ٙ جٛكش ٩ج٠ٛؿح٣ٮ لأ٭ ٟ٘ح١ ٟ٪ٓان ٟ٪ؾا٪د ُاٮ ُٜغاـ٢ٰ ٯطـٜاد ض٤ِٰاز        -5ٜٛخذٟحش , 
 جٛخذٟحش جٛذخ٪ٙ ئج٦ٰٛ ( 

2
  209, ص  2018/ ؿروس هحٝ .176، ص ٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن عحذْ ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج -ٟرحدب جٛٔح٣٪١ جلإدجس٭ د. هذ٣ح١ ه٠ش٩،  
3
 571, ص 570ٟك٠ذ ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ ص د,‌‌
4
 .569ج٠ٛشؾن جٛغحذْ، ص  جٛؤ٪د جلإدجسٯس , د. ع٠ٰٜح١ ٟك٠ذ جٛـ٠ح٫٩، 
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1
 ٩38ج٠ٛضجٯذجش ٩جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ , ص د. ٟك٠ذ أ٣٪س ق٠حد , ٓ٪جهذ ٩ ئؾشجءجش ض٤لٰٞ ج٤٠ٛحٓظحش  
2
ٟك٠ذ هرذ جٛوحٙ جٛغ٤حس٭ , ٟرحدب ٩جق٘حٝ جٛؤ٪د جلإدجسٯس ُٮ ٟؿاحٙ ج٤ٛلشٯاس ٩جٛطـرٰاْ , دجس ج٨٤ٛؼاس جٛوشذٰاس , جٛٔاح٧شز , ذاذ١٩ ٣شاش , ص          

444 
3
  ٨402ح , ٟشؾن عحذْ ص ئذشجٟد. ِٟطحـ خِٰٜس هرذ جٛك٠ٰذ , ق٠ذ ٟك٠ذ ق٠ذ جٛش٠ٜح٣ٮ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس جق٘حٝ  
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1
ٯطوٜااْ ج٠٨ٛ٩اح ذحٛشعااٞ جٛاز٭ ٯطٔحػااح٥ ج٠ٜٛطاضٝ ٟاا٢ ج٤٠ٛطِوا٢ٰ ذخااذٟحش ج٠ٛشُاْ ُااٮ هٔاذ جٛطااضجٝ ج٠ٛشجُااْ       ٤٧٩حٛاٖ جعااطػ٤حءجش هٜا٬ ٧اازج ج٠ٛراذأ     

ٟٔحذ٨ٜاح ٓاشجسجش ض٤ل٠ٰٰاس     جٛوحٟس قٰع ٯوذ ششؿح لاتكٰح ذ٪عن جلإدجسز ضوذٯ٦ٜ د١٩ قحؾ٦ ٠ٛ٪جُٔس ج٠ٜٛطضٝ , ٩ٯطظاٚ غح٠٨ٰ٣اح ذاحٛؤ٪د جٛطاٮ ضكاذد     
لاعاظ  ٗؤ٪د جٛ٪كِٰس جٛوحٟس , رٖٛ ج١ ٟشٗض ج٠ٛطوحٓذٯ٢ ٨ُٰح ٯ٘٪١ جٓشخ ٜٛٔشجس جٛط٤ل٠ٰٮ , ٠ٜٛضٯذ ج٣لاش د. هراذ جٛوضٯاض هراذ ج٠ٛا٤وٞ خِٰٜاس , ج      

 080جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلادجسٯس , ٟشؾن عحذْ ٩ ص
2
جد ٢ٟ جٛطوحٓاذ ٟان جلإدجسز ٠ُٰاح ئرج ٗاح١ ٨ٛاح جٛكاْ ُاٮ ضواذٯٚ ٧از٥ جٛشاش٩ؽ           لإهطرحسٯ٢ أعحع٢ٰٰ، أ٠٨ٛ٩ح ه٠ٜٮ، ٟشؾو٦ ٣ِ٪س جلأُش ٩ٯو٪د رٖٛ‌

ٟٔطؼااٰحش عاٰش ج٠ٛشجُاْ جٛوحٟااس   ئٛا٬   ٩غح٠٨ٰ٣ااح ٓاح٣٪٣ٮ، ٟشؾوا٦ أ١ عااٜـس جٛطواذٯٚ ضشض٘اض    ,  ٟا٢ ؿاشٍ ٩جقاذ ٩س٠ًااحً هٜا٬ ئسجدز ج٠ٛطوحٓاذ ٟو٨اح      
ه٬ٜ جٛشش٩ؽ جٛلاتكٰس , د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن عاحذْ ؿرواس هاحٝ     ذا٣طلحٝ ٩جؿشجد، ٩ذحٛطحٛٮ ٨ُٮ لا ض٤ظد ئلا

 053. ص 4108
3
  402ٟرحدٯة جٛٔح٣٪١ جلادجس٭ , ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن عحذْ ص  .د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ 
4

 .253(، ص 2007ئع٤٘ذسٯس  –شش دجس ج٠ٛـر٪هحش جٛؿحٟوٰسد. ق٠ذ ٟك٠ذ جٛش٠ٜح٬٣، جٟطٰحصجش جٛغٜـس جٛوحٟس ُٮ جٛؤذ جلإدجس٭، )ج٤ٛح
5
ٯكْ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ضخِاٰغ ٠ٰٓاس ِٗحٛاس جٛذُواس ج٠ٛٔذٟاس ذ٠ٰٔاس ج٠ٛغاطشد ٨٤ٟاح جرج ؿٜاد ج٠ٛطوحٓاذ رٛاٖ , ٩ٯغاطػ٬٤ ٟا٢ شاش٩ؽ ضٔاذٯٞ ِٗحٛاس                  

٤ٛلاحٝ )٩ُٔاح ٛطوشٯاَ جٛؿ٨احش ج٠ٛشاطشٯس ُاٮ جٛٔاشجس        جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس قحلاش جٛطوحٓذ جٛطٮ ضطٞ ذ٢ٰ ؾ٨ط٢ٰ ٢ٟ جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس جٛخحػوس لاق٘حٝ ج
  ذٔح٣٪١ ٜٛششجء جٛوحٝ (

6
 041( ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص ٠ٜٛ088ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 



83 
 

1

2

3

4

56

7

                                                             
1
ضوشٍ ٠ٰٓس جٛؤذ ذأ٨٣ح ج٠ٰٔٛس ج٠ٛٔر٪ٛس ٠ٗح ٧٪ ٩جسد ُٮ خـحخ جلإقحٛس ٩أٯس ضوذٯلاش لاقٔس ض٠ص ذ٠٪ؾد جٛؤذ , ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس  

 .82ٟشؾن عحذْ , ص  .جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلأشٌحٙ جٛظٌٰشز
2
 .جلإقحٛس ٛط٤ِٰز ٩ج٣ؿحص جلأشٌحٙ ٩جطلاـ جٯس هٰ٪خ ٨ُٰح ٠ٰٓس جٛؤذ جلاذطذجتٰس ذأ٨٣ح ج٠ٰٔٛس ج٠ٛزٗ٪سز ُٮ خـحخأ٩  ضوشٍ ٠ٰٓس جٛؤذ ج٠ٛٔر٪ٛس 

 .٠ٜٛ82ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جلأشٌحٙ جٛظٌٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص 
3
ٰٓحٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذحٛذُن , ٠ٜٛٔح٩ٙ ج٠ٛرحٛي ئ٬ٛ  ضـشٓص ذحلإػحُس ٛز٠ٖٗٛح ٩  ذكٰع ضش٠ٚ جٛذُوحش خظٞ جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس ٩ ج٠ٛكطؿضجش ٩ 

( ٯ٪ٝ ٢ٟ ضحسٯخ جهط٠حد ٟذٯش ج٠ٛشش٩م ٠ٛـحٛرس ج٠ٛٔح٩ٙ ج٠ٛحٰٛس ه٬ٜ ج١ ٯطٞ ٧زج جلإهط٠حد ُٮ 48ط٠ذز ٢ٟ ٓرٚ ٟذٯش ج٠ٛشش٩م خلاٙ ٟذز )ج٠ٛو

جٯحٝ ٢ٟ ضحسٯخ ضٔذٯٞ ج٠ٛـحٛرس ٩ُٮ قحٙ ضأخشش جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذحٛذُن , ٯطٞ دُن ٠ٜٛٔح٩ٙ ُحتذز ٟحٰٛس ه٨ٰٜح ٩ٯطٞ جقطغحخ  01ٟذز جٓظح٧ح 

ضحسٯخ دُن جٛذُوس ج٠ٛطأخشز ٩قغد ٟوذٙ عوش ئ٬ٛ  ٯ٪ٟحً ٢ٟ ضحسٯخ جهط٠حد ج٠ٛشش٩م 48ذ ٢ٟ ضحسٯخ جعطكٔحّ جٛذُوس ج٭ ذوذ ٟذز جِٛ٪جت

٠ٗح ج٨٣ح ضـشٓص ٛط٪ػٰف ٨ِٟ٪ٝ عوش جٛؤذ ٩جٛز٭ ٯكط٪٭ ؾذ٩ٙ ج٠ٰ٘ٛحش ه٬ٜ جٛر٤٪د ج٠ٛغوشز , جِٛحتذز ج٠ٛكذدز ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ٜٛؤذ 
ج٠ٛٔح٩ٙ ذط٤ِٰز٧ح ٩ٯغطخذٝ جٛؿذ٩ٙ ٛكغحخ عوش جٛؤذ ٩ٯطٞ جٛذُن ٠ٜٛٔح٩ٙ ٟٔحذٚ ٠ٰٗس جٛو٠ٚ ج٤٠ٛؿض قغد عوش ٗٚ ذ٤ذ ٛلأشٌحٙ جٛطٮ عٰٔ٪ٝ 

 ُٮ ؾذ٩ٙ ج٠ٰ٘ٛحش , ٣٩غط٤طؽ ٢ٟ رٖٛ ذأ١ ؾذ٩ٙ ج٠ٰ٘ٛحش ُٮ هٔ٪د جلأشٌحٙ جٛظٌٰشز ٧٪ ج٠ٛكذد ٠ٰٜٔٛس ج٠ٛحٰٛس جٛطٮ ٯطٜٔح٧ح ج٠ٛٔح٩ٙ ٟٔحذٚ

 .٩32 ص  30ٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء ج٠ٛشحسٯن جٛظٌٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص ٠ٜٛض .ج٭ ه٠ٚ ٓحٝ ذا٣ؿحص٥
4
ٯ٪ٟاح ٟا٢ ذواذ ض٨ٰٜٔاح ج٭ ؿٜاد ٟا٢ ج٠ٛٔاح٩ٙ ذطغاٰٜٞ ج٠ٛٔاح٩ٙ           48ضٔ٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس خالاٙ ٟاذز     أ٦٣  ه٬ُٜٔذ ٣ظص ٩غٰٔس جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز ‌

ج٠ٛحٰٛاس جٛلاصٟاس ٛطا٪ُٰش ج٣غاٰحذٰس دُان ٠ٰٓاس جٛؤاذ ٩ُاٮ قاحٙ ٓاشسش ئؾاشجء ج٭ ضواذٯلاش ؾ٪٧شٯاس              دٰٛلًا ٟؤ٪لًا ه٬ٜ ج٨٣ح ٓحٟص ذو٠اٚ جٛطشضٰراحش   
ُاٮ  ٯؿد ه٨ٰٜح جشوحس ج٠ٛٔح٩ٙ ذحٛطِظٰلاش ج٠ٛطؤٜس ذزٖٛ ٩ض٘٪١ جٛطشضٰرحش ج٠ٛحٰٛس جٛطاٮ ضٔا٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذاشاوحس ج٠ٛٔاح٩ٙ ه٨٤اح ٟط٠ػٜاس         

٠ٗاح ٩ضٔا٪ٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذحٛاذُن ٠ٜٛٔاح٩ٙ دُواس ٟحٰٛاس ٟٔذٟاس ٗٔاشع ذاذ١٩ ُحتاذز              ٣ؿاحص ٗطحخ جٛطاضجٝ ذحلا٣ِاحّ هٜا٬ ج٠ٛشاش٩م خالاٙ ٟاذز جلإ      
لاًشجع جٛطؿ٨ٰض ه٤ذ ٰٓح٦ٟ ذطٔذٯ٦٠ جِٛ٘حٛس ج٠ٛـٜ٪ذاس ٩ٯ٘ا٪١ جٛاذُن هٜا٬ شا٘ٚ جٓغاحؽ ٩ُاٮ قاحٙ ٛاٞ ضطغاٜٞ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس جِٛ٘حٛاس لا ضٜطاضٝ               

‌.٩‌020ص 31حعٰس ٛششجء جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز ص جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذ٨ز٥ جلآغحؽ ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔ
5
ه٬ٜ ؾ٪جص دُن ٠ٰٓس جٛؤذ ذ٠ح ُٮ رٖٛ جٛذُوحش ج٠ٛٔذٟس ُٮ قحٙ ٗح١ ٯ٤ـرْ رٖٛ ه٬ٜ جٛؤذ ٩ُٔح ٟح ٧٪ ٟر٢ٰ ٩غٰٔس ششجء جٜٛ٪جصٝ  ُٔذ ٣ظص‌

شُٔس ذحِٛ٪جضٰش جٛطٮ ضظَ جٜٛ٪جصٝ جٛطٮ ُٮ شش٩ؿ٦ جٛخحطس , ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٰٓحٝ ج٠ٛ٪سد ذطٔذٯٞ ٟـحٛرس ٟحٰٛس خـٰس ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٟ
٩ضٜطضٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذظشٍ جٛذُوحش  .ضٞ ض٪سٯذ٧ح ٩جٛخذٟحش ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح جٛطٮ ضٞ ض٤ِٰز٧ح ٩ه٤ذ ئض٠حٝ ؾ٠ٰن جلإٛطضجٟحش ج٠ٛرشٟس ُٮ جٛؤذ

٢ ٓرٚ ج٠ٛ٪سد ٩ٓر٪ٙ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٨ٛح ؿٜد جٛذُوس ٟأ٩  ٯ٪ٝ ٢ٟ ضحسٯخ ضغٰٜٞ جِٛ٪جضٰش 81ُ٪سج ٩لا ٯؿ٪ص ذأٯس قحٙ جٛطأخش ه٢ جٛذُوس ٟذز 

جٛو٠لاش جٛطٮ جعطخذٟص ُٮ ضٔذٯٞ جٛوـحء , ٩ُٮ قحٙ ضأخشش جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩  , ٩ٯطٞ طشٍ جٛذُوحش ج٠ٛغطخٔس ذ٠٪ؾد ٧زج جٛؤذ ذحٛو٠ٜس
أ٩  ٠ٜٛ٪سد ه٢ ٠ٰٓس جٛذُو٦ ه٢ جٛذُن ٠ٜٛ٪سد ػ٢٠ جِٛطشز ج٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜح ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؤذ ضٔ٪ٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذذُن ُحتذز

 .80جٛذُوحش ج٠ٛطأخشز ذ٠٪ؾد ج٤ٛغد ج٠ٛكذدز ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ُٮ جٛؤذ , ٠ٜٛضٯذ ج٣لش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ , ص 
6
% ٢ٟ ٠ٰٓس ٠01س ٯ٢٘٠ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ج١ ضذُن ٠ٜٛٔح٩ٙ دُوس ٟٔذٟس ذٰٔأ٦٣  ه٬ٜجٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ جٛوش٩ع ذكٰع ج٨٣ح ٣ظص ‌

جٛؤذ ٟٔحذٚ ضٔذٯٞ ج٠ٛٔح٩ٙ ِٛ٘حٛس ذ٤ٰ٘س ًٰش ٟشش٩ؿس ٢ٟ ذ٤ٖ ٩ذحٛش٘ٚ جٜٛزٯ٢ ض٪جُْ ه٠٨ٰٜح جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٩ه٬ٜ ج٠ٛٔح٩ٙ ج١ ٯػرص ج١ 
٩غحتْ جخش٫ ٠ٛششٍ ج٠ٛشش٩م , ٩ئرج غرص ٜٛؿ٨س أ٩  جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس ٓذ جعطخذٟص ذ٨ز٥ جٛـشٯٔس ه٢ ؿشٯْ ض٪ُٰش ٣غخ ه٢ جِٛ٪جضٰش

شطشٯس ج١ ج٠ٛٔح٩ٙ جعطٌٚ جٛذُو٦ ج٠ٛٔذٟس لأًشجع خحسؼ ٣ـحّ جٛؤذ ُا٦٣ ٯكْ ٨ٛح ٟظحدسز ِٗحٛس جٛذُوس ج٤ٛٔذٯس ُ٪سجً ذظشٍ ج٤ٛلش ه٢ ج٠ٛ
جس أٯس ٟوحسػس ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛٔح٩ٙ , ٩ضر٬ٔ جِٛ٘حٛس عحسٯس ج٠ِٛو٪ٙ قط٬ ٯطٞ ضغذٯذ ٗحٟٚ جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس ٩ٯ٢٘٠ ج١ ضط٤حٓض ٠ٰٓس جِٛ٘حٛس ذاعط٠ش

ج٠ٛرحٛي ج٠ٛوحد دُو٨ح ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛٔح٩ٙ ٩ٯطٞ ضغذٯذ جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس ه٢ ؿشٯْ خظٞ ٟرحٛي ٟط٤حعرس ٢ٟ جٛذُوحش ج٠ٰٛطكٔس ٠ٜٛٔح٩ٙ ضروح ذ٠ٰٔس 

 .01ٛؿذ٩ٙ ج٤ٛغد ج٠ٛث٪ٯس لإ٣ؿحص جلأشٌحٙ , ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ هش٩ع جلأشٌحٙ , ٟشؾن عحذْ , ص 
7
ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس جلإٛطضجٝ ذظشٍ جٛذُوحش ٠ٜٛغطشحس ٟٔحذٚ أ٦٣  قٰعٜٛطٔذٝ ذوش٩ع جٛخذٟحش جلاعطشحسٯس ُٔذ ٣ظص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ‌

 جرج جٛخذٟحش ج٤٠ٛؿضز ُٮ ئؿحس جٛؤذ ٩ٯ٘٪١ ٟرٜي جٛؤذ غحذطح ٩ٟكذدج ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؤذ ٩لا ٯطٞ ئؾشجء ج٭ ضوذٯٚ ه٬ٜ ٟرٜي جٛؤذ ئجلا
٣وذٯٚ جٛؤذ خـٰح , ٩ضٔ٪ٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذظشٍ جٛذُوس ج٠ٛٔذٟس ُٮ ج٠ٛ٪هذ ج٠ٛكذد ذوذ ٣ِحر جٛؤذ ٠ٗح  جضِْ جٛـشُح١ خـٰح ه٬ٜ رٖٛ ٩ضٞ

٧٪ ٟر٢ٰ ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ٜٛؤذ ٟٔحذٚ ِٗحٛس ذ٤ٰ٘س ًٰش ٟشش٩ؿس طحدسز ٛظحُٜف جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٢ٟ ذ٤ٖ ٟٔر٪ٙ ٛذٯ٨ح ٩ذح٠ٛرٜي ج٠ٛكذد 
جِٛ٘ح٦ُٜ عحسٯس ج٠ِٛو٪ٙ قط٬ ضحسٯخ عذجد جٛذُوس ذحٛ٘حٟٚ ٩ٯطٞ جٛغذجد ٢ٟ خلاٙ ئٓطـحم جٓغحؽ  ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؤذ ٩ٯؿد ج١ ضر٬ٔ

ٯ٪ٟح ٢ٟ ضحسٯخ جعطٰلاٝ جٛطٔشٯش  81ٟطغح٩ٯس ٢ٟ جٛذُوحش ج٠ٛشقٰٜس ٠ٜٛغطشحس , ٩ضٔ٪ٝ جٛؿ٨حش ج٠ٛشطشٯس ذغذجد جٛذُوص ج٠ٛشقٰٜس خلاٙ 

ش جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس هذٝ ٓر٪ٙ جٛطٔشٯش ُأ٨٣ح ضٔ٪ٝ خلاٙ ٣ِظ جِٛطشز ذطض٩ٯذ ج٠ٛغطشحس ج٠ٛشضرؾ ذ٘ٚ دُوس ٟشُٔح ٟن ؿٜد جٛذُوس ٩ُٮ قحٙ ٓشس
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ذح٠ٛلاقلحش ٩جٛطوذٯلاش ج٠ٛـٜ٪ذس ه٬ٜ جٛطٔشٯش ٩ٯطٞ جٯٔحٍ ضغذٯذ جٛذُوس قط٬ ٯٔ٪ٝ ج٠ٛغطشحس ذطٔذٯٞ ضٔشٯش ٟوذٙ ٩ٓر٪٦ٛ ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س 

وذ ٰٓحٝ ج٠ٛغطشحس ذطغٰٜٞ ؿٜد جٛذُوس ج٨٤ٛحتٰس ٟشُٔس ذحٛطٔشٯش ج٨٤ٛحتٮ ذخظ٪ص جٛذُوس ج٨٤ٛحتٰس ُلا ٯطٞ طش٨ُح جلا ذأٟح  ج٠ٛشطشٯس ,
 ٩ج٠ٛ٪جُٔس ه٠٨ٰٜح ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٩ضوطرش ؾ٠ٰن جٛخذٟحش ٤ٟط٨ٰس ٩ٟ٪جُْ ه٨ٰٜح ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذ٠ح ٨ُٰح جٛطٔشٯش ج٨٤ٛحتٮ

رٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس , ٩ذأعطػ٤حء جٛذُوس ج٨٤ٛحتٰس لا ضوطرش جٛذُوحش دٰٛلا ٯ٪ٟح ضٔ٪ٯ٠ٰح ٢ٟ ضحسٯخ جعطٰلا٨ٟح ٢ٟ ٓ ٩31جِٛحض٪سز ج٨٤ٛحتٰس خلاٙ 

٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛـٜد جٛطٔذٝ ذوش٩ع  .ه٬ٜ ٓر٪ٙ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٜٛخذٟحش ٩لا ضوِٮ ج٠ٛغطشحس ٢ٟ ٩جؾرحض٦ ذ٠٪ؾد ٧زج جٛؤذ

 .٩80 ص 81خذٟحش جعطشحسٯس , ص 
1
 ‌, ٟشؾن عحذْ 4108( ٛوحٝ 48( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلأسد٣ٮ سٓٞ )32ج٠ٛحدز ) ج٣لش٠ٜٛضٯذ  
2
 (, ٟشؾن عحذ4108ْ( ٛوحٝ )084ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛك٘٪ٰٟس جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس سٓٞ )‌( ٠ٜٛ22,24٢ٟضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
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 ٤ٜٛ013شش ٩جٛط٪صٯن , ه٠ح١ , جلاسد١ , د١٩ ع٤س ٣شش , ص  , دجس جٛػٔحُس د. ٟك٠٪د خَٜ جٛؿر٪س٭ , جٛؤ٪د جلإدجسٯس 
 .48، ص 4115ئع٤٘ذسٯس  –د. ِٟطحـ خِٰٜس هرذ جٛك٠ٰذ، ئ٨٣حء جٛؤذ جلإدجس٭، دجس ج٠ٛـر٪هحش جٛؿحٟوٰس  2
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 84, ص 82أ , ٟك٠ذ ج٣٪س ق٠حد , ٓ٪جهذ ٩ئؾشجءجش ض٤لٰٞ ج٤٠ٛحٓظحش ٩ج٠ٛضجٯذجش ٩جٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ , ص  
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  038, ص034د, هذ٣ح١ ه٠ش٩ ,٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ ٟشؾن عحذْ , ص  
2
 30( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ , ٟشؾن عحذْ , ص60ج٠ٛحدز ) 
3

, ٩ذ٠٪ؾاد جٛٔاشجس ذٔاح٣٪١     2003جِٜٛغاـ٤ٰٮ ٛواحٝ    ( ٢ٟ جٛٔح٣٪١ جلأعحعٮ96ع٤ذج ٤ٛض ج٠ٛحدز ) ضٞ ضشٰ٘ٚ دٯ٪ج١ جٛشٓحذس ج٠ٛحٰٛس ٩جلإدجسٯس 
ٍ  2004ٛوحٝ ( 15سٓٞ ) ػا٠ح١ عالاٟس جٛو٠اٚ ٩جلإعاطٔشجس ج٠ٛاحٛٮ ٩جلإدجس٭ ُاٮ       ئٛا٬   ٩جهطرش ذزٖٛ جٛؿ٨حص جلأه٬ٜ ٜٛشٓحذس ُٮ ُٜغـ٢ٰ , ٩ٯ٨اذ

 ٠ٜٛضٯاااااااذ ج٣لاااااااش ٟ٪ٓااااااان دٯااااااا٪ج١ جٛشٓحذاااااااس ج٠ٛحٰٛاااااااس ٩جلإدجسٯاااااااس  .ُٜغاااااااـ٢ٰ , ذغاااااااٜـحض٨ح جٛاااااااػلاظ جٛط٤ِٰزٯاااااااس ٩جٛطشاااااااشٯوٰس ٩جٛٔؼاااااااحتٰس 
https://www.saacb.ps/ar/SAACBinBriefAr.aspx  12:43, جٛغحه٦  9/11/2021, ضحسٯخ جٛضٯحسز pm 

https://www.saacb.ps/ar/SAACBinBriefAr.aspx
https://www.saacb.ps/ar/SAACBinBriefAr.aspx
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 44111%( ٢ٟ ٠ٰٓاس جٛؤاذ جلأطاٜٮ أ٩ )   4ٯطٞ ض٤ِٰز جلا٩جٟش جٛطٌٰٰشٯس ذٔشجس ٢ٟ ج٤٨٠ٛذط ج٠ٛششٍ جرج ٗح١ ٟؿ٠٪م ٠ٰٓس جٛطؿح٩ص ضٔٚ ه٢ )‌

ذٔاشجس ٟا٢ ج٠ٛغاإ٩ٙ ج٠ٛخااطض جرج ٗاح١ ٟؿ٠ا٪م جٛطؿاح٩ص ُاٮ ٠ٰٓاس جلاه٠ااحٙ جلاػاحُٰس ٩ج٠ٰ٘ٛاحش جغ٤احء جٛط٤ِٰاز ٯضٯاذ هاا٢               -4د٩لاس ( جٯ٠٨اح جٓاٚ.  

%( ٟا٢ ٠ٰٓاس جٛؤاذ جلأطاٰٜس ٩ٯشاطشؽ ُاٮ ؾ٠ٰان جلاقا٪جٙ         44( جلاٍ د٩لاس أ٩ ٟح ٯوحد٨ٛح ذحٛو٠ٜس ج٠ٛطذج٩ٛس ٓح٣٪٣ح ٩ٛٞ ضطؿح٩ص ٣غرط٨ح )4111)

ذٔاشجس ٟا٢ ٟؿٜاظ جٛاا٪صسجء جرج     -٢ٰٰ2 ٩خ٠غا٢ٰ جٛاَ د٩لاس جٟشٯ٘اٮ أ٩ ٟااح ٯوحد٨ٛاح ذحٛو٠ٜاس ج٠ٛطذج٩ٛاس ٓح٣٪٣ااح ,       ج١ لا ٯطواذ٫ ٧از٥ جٛطؿاح٩ص ٟااحتط   

ضؿااح٩صش ٠ٰٓااس جلاه٠ااحٙ ج٤٠ِٛاازز ٣طٰؿااس ٛلأه٠ااحٙ جلأػااحُٰس ٩صٯااحدز ج٠ٰ٘ٛااحش جغ٤ااحء جٛط٤ِٰااز ٟااح ضضٯااذ ٣غاارط٨ح أ٩ ٠ٰٓط٨ااح هٜاا٬ طاالاقٰس ج٠ٛغااإ٩ٙ     

/ ٛاٞ  4102( ٛواحٝ  4ٟا٢ ج٤ٛلاحٝ )   048ٟا٢ ج٠ٛاحدز    2/خ( ٟا٢ ٧از٥ ج٠ٛاحدز ,/ ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش ِٜٛٔاشز       2د//4ج٠ٛخطض ج٤٠ٛظ٪ص ه٨ٰٜح ُٮ جِٛٔشز )

 004. ٟشؾن عحذْ ص 4102( ٛوحٝ 4( ج٠ٛوذٙ ٤ٜٛلحٝ )5ضخؼن ٜٛطوذٯٚ ذ٠٪ؾد ج٤ٛلحٝ سٓٞ )
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ضو٠ٰٜاص جٛطٌٰٰاش ٩ٯط٪ؾاد هٜا٬ ج٠ٛٔاح٩ٙ       جرج ٗح١ ٤٧حٖٛ قحؾس لإؾشجء ضٌٰشجش ه٬ٜ جٛؤذ ٯٔ٪ٝ ج٤٨٠ٛذط ذـٜد جٓطشجـ ٢ٟ ج٠ٛٔح٩ٙ ٓرٚ ئطاذجس ‌

ج١ ٯغطؿٰد خـٰح ُٮ جعشم ٩ٓص ٢٘٠ٟ أٟح لاذذجء جعرحخ هذٝ ٟٔذسضا٦ أ٩ ذاأ١ ذٔاذٝ سد ٯطوٜاْ ذح٠ٛٔطشقاحش هٜا٬ ضٌٰٰاش جٛؤاذ أ٩ ٠ٰٓاس جٛطٌٰٰاش           
٩ٙ أٟاح ذح٠ٛ٪جُٔاس أ٩ ذواذٝ    ٩ٯطو٢ٰ ه٬ٜ ج٤٨٠ٛذط ج١ ٯشد ه٬ٜ ج٠ٛٔاح٩ٙ ذأعاشم ٟاح ٯ٠٘ا٢ ذواذ ضغا٦٠ٜ جلإٓطاشجـ ٩ٯ٘ا٪١ سد ج٤٨٠ٛاذط هٜا٬ ج٠ٛٔاح           

 ج٠ٛ٪جُٔس أ٩ ج١ ٯشعٚ ضؤٰٜحض٦ ه٦ٰٜ ه٠ٜح ذأ٦٣ هٚ ج٠ٛٔح٩ٙ ج١ لا ٯإؾٚ ض٤ِٰز ج٭ ه٠ٚ خلا ُطاشز ج٣طلاحس٥ ٛطغاٜٞ جٛاشد ,٩ذخظا٪ص ج٭ ضو٠ٰٜاحش      
ج٣لاش جٛ٪غٰٔاس جٰٛٔغاٰس    ٛط٤ِٰز جٛطٌٰٰش ٟن ؿٜد ضغؿٰٚ جِٜٛ٘س ٯؿد ج١ ٯظذس ه٢ ج٤٨٠ٛذط ٩ه٬ٜ ج٠ٛٔح٩ٙ ج١ ٯو٦٠ٜ ذطغاٜٞ ج٠ٛوٜ٪ٟاحش , ٠ٜٛضٯاذ    

  ٤٠ٛ048حٓظس جلاشٌحٙ جٛوحٟس , ٟشؾن عحذْ , ص 
2
٦ ٯ٘٪١ جٛطوذٯٚ ذغرد ضٌٰٰش جٛطششٯوحش ُٮ ه٤ذٟح ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جلإدجسز ج١ ضٌٰٰش ُٮ ٠ٰٓس جٛؤذ ٠ٛشجهاحز جٯاس صٯاحدز أ٩ ٣ٔظاح١ ُاٮ جِٜٛ٘اس ٣طٰكا       ‌

ٚ ٓ٪ج٢ٰ٣ ٓحت٠اس أ٩ ُاٮ جٛطِغاٰشجش جٛٔؼاحتٰس أ٩ جٛك٘٪ٰٟاس ٨ٛاح , جرج قظاٚ        ج٭ ضٌٰٰش ُٮ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ذ٠ح ُٮ رٖٛ ع٢ ٓ٪ج٢ٰ٣ ؾذٯذز ٩جٌٛحء أ٩ ضوذٯ
 رٖٛ جٛطٌٰٰش ذوذ جٛطحسٯٰخ جلاعحعٮ ٣٩طؽ ه٦٤ ضأغٰش ه٬ٜ جدجء ج٠ٛٔح٩ٙ لأٛطضجٟحش جٛؤذ  

3
ٯااطٞ جقااذجظ جٛطوااذٯٚ ذغاارد ضٌٰٰااش جٛط٘ااحَٰٛ هاا٢ ؿشٯااْ ٟشجؾوااس جلاعااوحس جرج عاا٠ف ذاازٖٛ ُااٮ جٛشااش٩ؽ جٛخحطااس ذحٛؤااذ ٩ٯااطٞ ضوااذٯٚ ج٠ٛرااحٛي         ‌

٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش ٜٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس ٤٠ٛحٓظاس جلاشاٌحٙ جٛ٘رٰاشز ,         .ه٨ٰٜح ُٮ ٗٚ ش٨حدز دُن ٩ُْ ٟح ٧٪ ٟكذد ُٮ جٛشاش٩ؽ جٛخحطاس ذحٛؤاذ   ج٠ٛظحدّ 

 021ص 
4
‌‌40س جٰٛٔحعٰس ٛـٜد جٛطٔذٝ ذوش٩ع خذٟحش جعطشحسٯس , ٟشؾن عحذْ , صجٛ٪غٰٔ 
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  85, ص 88, ص  43جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪ضضٝ , ٟشؾن عحذْ , ص‌
2
 ٠ٜٛ3ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لاعطذسجؼ هش٩ع جلاشٌحٙ جٛرغٰـس ص  
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 ., ٟشؾن عحذْ  4103( ٛوحٝ ٠ٜٛ48ضٯذ ج٣لش ٣لحٝ جٛطوحٓذجش جٛك٘٪ٰٟس سٓٞ )‌
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 , ٟشؾن عحذْ 4108( ٛوحٝ ٠ٜٛ084ضٯذ.ج٣لش ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضٰش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس سٓٞ )‌
2
 ئ١ ٟظـٜف جٛؤذ ج٠ٜٛكْ ٯطٞ جعطو٠ح٦ٛ ٜٛذلاٛس ه٬ٜ جٛ٪غحتْ جٛطٮ ض٘٪١ ٯوذ جٛطوحٓذ ٩ضٜكْ ذحٛؤذ , أ٭ ج١ ؾ٠ٰن جٛطظشُحش جٛطٮ ضذ٩س ق٪ٙ‌

جٛطوحٓذ ٯطٞ ض٨ِٰٰ٘ح ذحٛؤذ ج٠ٜٛكْ ,٩لا ٯ٪ؾذ ضوشٯَ ٓح٣٪٣ٮ طشٯف ٠٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛؤذ جٜٛكْ جلا ج١ ج٦ِٔٛ جِٛش٣غٮ جهطرش٥ ٟظـٜف خحص ٯو٤ٮ 
ػرص ٢ٟ خلا٦ٛ ض٪جُْ ئسجدضٮ جؿشجٍ جٛؤذ , ٩ٟ٪ػ٪ه٦ ضوذٯٚ ٟٔطؼ٬ أ٩ هذز ٟٔطؼٰحش ُٮ جٛؤذ جلأطٜٮ. ٠ٜٛضٯذ ج٣لش د.هرذ جٜٛـَٰ هٔذ ٯ

 . 248, ص 245جٛشذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس , ٟشؾن عحذْ , ص
3
  .248ج٣لش د.هرذ جٜٛـَٰ جٛشذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس , ٟشؾن عحذْ , ص‌
‌
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 85, ٟشؾن عحذْ , ص  ٓ٪جهذ ٩أؾشجءجش ض٤لٰٞ ج٤٠ٛحٓظحش ٩ج٠ٛضجٯذجش ٩جٛؤ٪د جٛبدجسٯس .٠ٜٛضٯذ ج٣لش , أ ٟك٠ذ ج٣٪س ق٠حد 
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ًحٯاس ٟظاذس جٛٔاشجس     ذكٰاع ٯطـاشّ جٛٔؼاحء ٜٛركاع ُاٮ      ٟلات٠س ٟكاٚ جٛٔاشجس ٟان عارد طاذ٩س٥     ضِغش سٓحذس ج٠ٛلات٠س ذأ٨٣ح هرحسز ه٢: سٓحذس ‌

, ٩ضطوْٜ ٧ز٥ جٛشٓحذاس ذحٛغاٜـس جٛطٔذٯشٯاس ٛابدجسز ٩ِٰٰٗاس سٓحذاس        دجسٯس ٢ٟ ج٧ٞ ٟؿحلاش جٛطٔذٯش ج٤٠٠ٛ٪قس ٛبدجسزخحطس ج١ ٟلات٠س جٛٔشجسجش جلإ

٣اض هٜا٬ حٟك٠٘اس     22/0342ذ٠٪ؾاد جٛٔاشجس سٓاٞ     ٟك٠٘اس جٛواذٙ جٛوٰٜاح   جٛٔؼحء ه٨ٰٜح ٩رٖٛ ضٞ جٛطـشّ ٦ٛ ُٮ جقذ٫ جٛٔاشجسجش جٛظاحدسز ها٢    

٩ُاٮ ٩ٓاص لاقاْ ضاٞ ئخؼاحم سٓحذاس        ٬ٜ جٛغٜـس جٛطٔذٯشٯس ٛبدجسز ٟح ٛٞ ضاذٙ هٜا٬ ئعاحءز جعاطو٠حٙ جٛغاٜـس ح     جٛوذٙ جٛوٰٜح لا ض٠ٜٖ قْ جٛشٓحذس ه
 ج٠ٛلات٠س ٛغٜـس جٛٔؼحء جلإجدس٭ ُٮ ُٜغـ٢ٰ ٠ٗح ٧٪ جٛكحٙ ُٮ جٛذ٩ٙ جلأخش٫. ٟػٚ ٟظش ٩جلاسد١.

2
 ٩411عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإجدس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص  .د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ .٠ٜٛضٯذ ج٣لش 
3
ذأ٦٣ ٯؿد ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ج١ ضكذد ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ٜٛؤاذ , ٟاذز ض٤ِٰاز     4140( 5( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )048) ٣ظص ج٠ٛحدز 

 جٛوـحء ٠ٰٓ٩س ًشجٟس جٛطأخٰش ه٢ ٗٚ ٯ٪ٝ ه٬ٜ ج١ ض٘٪١ ضٜٖ جٌٛشجٟس ٟط٤حعرس ٟن ٠ٰٓاس جٛوـاحء ٩ٟاذز ض٤ِٰاز٥ ٩ض٘ا٪١ جٌٛشجٟاس جٛطأخٰشٯاس ذ٤غارس        

ج٭ ض٠ذٯاذ ٨ٛاح ٩ُاْ شاش٩ؽ جٛؤاذ ُاٮ جلأشاٌحٙ ٩جٛخاذٟحش جلإعطشاحسٯس          أ٩  %( ه٢ ٗٚ ٯ٪ٝ ضاأخٰش ها٢ ٟاذز جٛط٤ِٰاز    1.14%, 1.0ضطشج٩ـ ذ٢ٰ )

%( 01%( ه٢ ٗٚ ٯ٪ٝ ضأخٰش ه٢ ٟذز جٛطغٰٜٞ ج٠ٛكذدز ُٮ هٔذ جٜٛ٪جصٝ , لا ٯؿ٪ص ج١ ضطؿح٩ص ضغارس ًشجٟاس جٛطاأخٰش ها٢ )    1,0ًشجٟس ذ٤غرس )
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ها٢  ٗح٣اص عاحذٔح , لا ضضٯاذ     ٣غاد جٌٛشجٟاحش جٛطأخٰشٯاس   أ١ ذا رجش ج٤ٛلاحٝ ج٠ٛواذٙ ُاٮ جِٛٔاشز جلا٩ٛا٬      ( ٟا٢  048/0)ظص ج٠ٛحدز . ٢ٟ٣٩ ٠ٰٓس جٛؤذ

 %( ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٰٜٛ٘س ٜٛؤذ  01%( ٩أ١ ض٘٪١ ج٤ٛغرس جٛول٬٠ ٌٜٛشجٟس )٢ٟ4 ٟوذٙ جلإ٣طحؼ جٰٛ٪ٟٮ ٩لا ضٔٚ ه٢ )ٯ٪ٰٟح %( 01)
1
 , ٟشؾن عحذْ  4103( ٛوحٝ 48شطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلأسد٣ٮ سٓٞ )٣لحٝ ج٠ٛ ( ٠ٜٛ010٢ٟضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحد ) 
2
ٯطٔحهظ ُاٮ ض٤ِٰاز جٛؤاذ ٯكاْ ٤٧اح ٛابدجسز ج١ ضِاشع هٰٜا٦ جٌٛشجٟاس جٛطأخٰشٯاس د١٩ ج١ ضكطاحؼ            أ٩  جرج ٗح١ جٛطأخٰش ٯشؾن ٠ٜٛطوحٓذ ٗأ١ ٯٔظش‌

% ٟا٢  01هٔاذ ٟٔاح٩لاش جلأه٠احٙ ذ٠اح لا ٯطؿاح٩ص ٟؿ٠٪ها٦       ج٭ جؾشجء جخاش ٩ض٘ا٪١ ٧از٥ جٌٛشجٟاحش جٛطأخٰشٯاس ُاٮ       أ٩  ض٪ؾ٦ٰ ض٤ر٦ٰ ٦ٛأ٩  لإ٣زجس٥

% جرج ضؿاح٩صش ٟاذز جٛطاأخٰش رٛاٖ , ٩     04% ٢ٟ ج٠ٛذز جٰٜٛ٘س ٜٛو٠ٰٜس ٩ٯضٯذ ٟٔحذٚ جٛطأخٰش ٣غارس  01 ٠ٰٓس جٛؤذ جرج ٛٞ ضطؿح٩صٟذز جٛطأخٰش ٣غرس

% ٟا٢ ج٠ٛاذز جٰٜٛ٘اس ٜٛؤاذ ٩ٯضٯاذ ٟٔحذاٚ       01ٟذز جٛطاأخٰش   % ٢ٟ ٠ٰٓس جٛؤذ جرج ٛٞ ضطؿح٩ص2ُٮ ذحٓٮ جٛؤ٪د ذ٠ح لا ٯطؿح٩ص ٣غرط٦ ٟٔحذٚ جٛطأخٰش 

% ئرج ؾح٩صش ٟذز جٛطأخٰش رٖٛ , ٩لا ٯخٚ ٟٔحذٚ جٛطكظٰٚ ذكْ جلإدجسز ذحٛشؾ٪م ه٬ٜ ج٠ٛطوحٓاذ ذ٘حٟاٚ جٛطوا٪ٯغ ج٠ٛغاطكْ     ٣4غرس ئ٬ٛ  جٛطأخٰش

( 084جٛوحٟاس سٓاٞ )  جلإدجسٯاس   جٛؿ٨احش  ضرش٨ٟاح جش جٛطٮ ( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذ28ج٠ٛحدز ) ج٣لش.٠ٜٛضٯذ. ه٠ح جطحذ٨ح ٢ٟ أػشجس ذغرد جٛطأخٰش

 ., ٟشؾن عحذْ 4108ٛوحٝ 
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1
 ٠ٜٛ283ضٯذ ج٣لش د, هرذ جٜٛـَٰ جٛشذجد٭ , ٣لحٝ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس , ٟشؾن عحذْ , ص  
2
جٌٛشجٟاحش ُاٮ قحٛاس جخِاحّ     ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جلأأشٌحٙ جٛ٘رٰشز ئ٬ٛ ض٪ػٰف ٩ؾ٪د ًشجٟحش ضأخٰشٯاس هٜا٬ ج٠ٛٔاح٩ٙ ٩ض٘ا٪١ ٧از٥      ‌

ج٠ٛٔااح٩ٙ ذا٣ؿااحص جلأشااٌحٙ ج٠ٛـٜ٪ذااس ٤ٟاا٦ ٤ُٰرٌااٮ هٰٜاا٦ ج١ ٯااذُن ٜٛؿ٨ااس ج٠ٛشااطشٯس ًشجٟااحش جٛطااأخٰش ج٠ٛطشضرااس هٜاا٬ ٧اازج جلإخِااحّ ٩ض٘اا٪١ ٧ااز٥         
٠ٛكاذد ُاٮ   جٌٛشجٟحش ذح٠ٛٔذجس ج٤٠ٛظ٪ص ه٦ٰٜ ُٮ جٛشاش٩ؽ جٛخحطاس ُاٮ جٛؤاذ ٩رٛاٖ ها٢ ٗاٚ ٯا٪ٝ ٯ٠اش ذا٢ٰ ج٠ٛاذز ج٠ٛكاذدز ٛب٣ؿاحص ٩جٛطاحسٯخ ج              

ش٨حدز ضغٰٜٞ جلأشٌحٙ ئلا ج١ ٟؿ٠٪م جٌٛشجٟحش ج٠ٛغاطكٔس ٯؿاد ج١ لا ٯطؿاح٩ص جٛكاذ جلأٓظا٬ ٌٛشجٟاحش جٛطاأخٰش ئ١ ٩ؾاذش ُاٮ جٛشاش٩ؽ جٛخحطاس            

 .004ذحٛؤذ. ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص 
3
٬ٜ ٩ؾ٪خ دُن ج٠ٛٔح٩ٙ ًشجٟحش ضأخٰش ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذح٠ٛوذٙ جٰٛا٪ٟٮ ج٤٠ٛظا٪ص هٰٜا٦    ٣ظص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جلأشٌحٙ جٛظٌٰشز ه 

ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؤذ ٛ٘ٚ ٯ٪ٝ ضأخٰش ه٢ ضحسٯخ جلإ٣ؿحص ج٠ٛٔشس ه٬ٜ ج١ لا ٯطؿح٩ص ٟؿ٠٪م ًشجٟحش جٛطأخٰش ج٤ٛغرس ج٠ٛكاذدز ُاٮ جٛشاش٩ؽ    
ٙ  جٛخحطس ٜٛؤذ ٩ٯطٞ أئٓطـحم ًشجٟحش جٛطأخٰش ٢ٟ جٛذُوحش ج٠ٛ ٠ٜٛضٯاذ   .غطكٔس ٠ٜٛٔح٩ٙ , ه٠ٜح ج١ ٧زج جلإٓطـحم ٢ٛ ٯإغش ه٬ٜ ٟغاإ٩ٰٛحش ج٠ٛٔاح٩

 34ج٣لش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛلأشٌحٙ جٛظٌٰشز , ٟشؾ٦ عحذْ , ص 
4
جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لاعطذسجؼ هش٩ع جلأشٌحٙ جٛرغٰـس ه٬ٜ ٩ؾ٪خ دُن ج٠ٛٔح٩ٙ ٌٜٛشجٟاحش جٛطأخٰشٯاس ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذح٠ٛواذٙ جٰٛا٪ٟٮ       ‌٣ظص‌

%( , ٢ٟ ٠ٰٓس جٛؤذ ج٨٤ٛحتٰس , ٩ٯاطٞ جٓطـاحم ًشجٟاحش جٛطاأخٰش ٟا٢ جٛاذُوحش       01%( ٢ٟ ٠ٰٓس جٛؤذ ه٢ ٗٚ ٯ٪ٝ ضأخٰش ٢ٟ ضحسٯخ جلإ٣ؿحص )1.1)

ج٠ٛغااطكٔس ٠ٜٛٔااح٩ٙ ه٠ٜااحً ج١ ٧اازج جلآطـااحم ٛاا٢ ٯااإغش هٜاا٬ ٟغااإ٩ٰٛحش ج٠ٛٔااحج٩ٙ , ٠ٜٛضٯااذ ج٣لااش ٜٛ٪غٰٔااس جٰٛٔحعااٰس لاعااطذسجؼ هااش٩ع جلاشااٌحٙ    

 01شؾن عحذْ. ص جٛرغٰـس , ٟ
5

٩ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ هش٩ع جعوحس جٜٛ٪جصٝ ٌٜٛشجٟحش جٛطأخٰشٯس ُٮ قحٙ جخاَ ج٠ٛا٪سد ُاٮ ضغاٰٜٞ ؾ٠ٰان جٜٛا٪جصٝ ج٠ٛـٜ٪ذاس أ٩        

ً      4-0ج٭ ٨٤ٟح ُٮ ٟ٪جهٰذ جٛطغٰٜٞ ج٠ٛكذدز ُٮ جٛؤذ ٩ٯكاْ ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس خظاٞ )     ٰاش  %( ٟا٢ عاوش جٜٛا٪جصٝ ج٠ٛطاأخش ضغا٨٠ٰٜح أ٩ جٛخاذٟحش 

%( ٟا٢ ٠ٰٓاس جٛؤاذ.    01ج٤٠ِٛزز ٩رٖٛ ه٢ ٗٚ جعر٪م ضأخٰش أ٩ ؾضء ٦٤ٟ قط٬ ٯطٞ ضغٰٜٞ ٧ز٥ جٜٛ٪جصٝ أ٩ ض٤ِٰز ٧ز٥ جٛخذٟحش ُوٰٜح ٩ذكذ أهٜا٬ ) 

 ٠ٜٛ8ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ هش٩ع أعوحس جٜٛ٪جصٝ. ٟشؾن عحذْ , ص 
6
أ٭ أ٩  ٌٜٛشجٟحش جٛطأخٰشٯس ذأ٦٣ ُٮ قحٛس جخاَ ج٠ٛا٪سد ُاٮ ضغاٰٜٞ ؾ٠ٰان جٜٛا٪جصٝ ج٠ٛـٜ٪ذاس ,       ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ  

ؾضء ٨٤ٟح ُٮ ٟ٪جهٰذ ج٠ٛكذدز ٜٛطغٰٜٞ ُٮ جٛؤذ ٯكْ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس د١٩ ئؾكحٍ ذر٤٪د جٛؤذ جلأخاش٫ خظاٞ ٟرٜاي ٟا٢ ٠ٰٓاس جٛؤاذ ٌٗشجٟاحش        
ٙ     أ٩  ٔذ ٢ٟ عوش جٜٛا٪جصٝ ج٠ٛطاأخش ضغا٨٠ٰٜح   ضأخٰش , ٟغح٩ ٤ٜٛغرس ج٠ٛكذدز ُٮ جٛشش٩ؽ جٛخحطس ُٮ جٛو ئٛا٬   ض٤ِٰاز٧ح جِٛوٜاٮ , ٩ُاٮ قحٛاس جٛ٪طا٪

٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش ٜٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس ٤٠ٛحٓظاس شاشجء جٜٛا٪جصٝ ,         .جٛكذ جلأه٬ٜ ج٠ٛكذد ُٮ جُٜشش٩ؽ جٛخحطس ذحٛؤذ ٯكاْ ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ُغاخ جٛؤاذ     

 82ٟشؾن عحذْ , ص
7
٩ع جٛخااذٟحش جلإعطشااحسٯس لإخطٰااحس ج٠ٛغطشااحسٯ٢ , ٌٜٛشجٟااحش جٛطأخٰشٯااس ٠ٜٛغطشااحس ُااٮ قااحٙ ٛااٞ   ضـشٓااص جٛ٪غٰٔااس جٰٛٔحعااٰس ٛـٜااد جٛطٔااذٝ ذوااش .

ٯكاْ ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ج١ ضٔا٪ٝ ذكغااٞ ٟرٜاي ٟا٢ ٟغاطكٔحش ج٠ٛغطشاحس ٌٗشجٟاس ضأخٰشٯاس ٟطغاح٩ٯس ٟان ج٤ٛغاارس              .ٯاط٢٘٠ ٟا٢ جلإ٣ط٨احء ٟا٢ جٛؤاذ     
٩ضـرٰااْ ًشجٟااس جٛطااأخٰش لا ٯوِااٮ ج٠ٛغطشااحس ٟاا٢ ئٛطضجٟاا٦ ذا٠ٗااحٙ    .خٰشج٠ٛكااذدز ُااٮ جٛشااش٩ؽ جٛخحطااس ذحٛؤااذ ٟاا٢ عااوش جٛؤااذ هاا٢ ٗااٚ ٯاا٪ٝ ضااأ   

ٟغاإ٩ٰٛس ٤ٟحؿا٦ ذا٦ ذ٠٪ؾاد جٛؤاذ , ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش ٜٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس ٛـٜاد جٛطٔاذٝ ذواش٩ع جٛخاذٟحش              أ٩  ٩جؾاد أ٩  أ٭ جٛطاضجٝ جخاش  أ٩  جٛخذٟحش

 80جلإعطشحس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص
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1
 003, ٟشؾن عحذْ , ص  4102ٛوحٝ ( 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )082ج٠ٛحدز ) 
2
 008, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )084ج٠ٛحدز ) 
3
   ٩410عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص  .د. هذ٣ح١ ه٠ش٩ 
4
   453ص ’ د. هرذ جٛوضٯض هرذ ج٤٠ٛوٞ خِٰٜس , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ  
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1
( ٩جٛطٮ ٣ظص جٯؼح ه٬ٜ )ُٮ قحٙ ٛٞ ٯطٞ قٚ جٛخلاٍ ه٢ ؿشٯْ جٛطكٰ٘ٞ ٯكْ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ُٮ ٧ز٥ جٛكحٛس ٠ٜٛ050ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز )‌

ُغخ جٛؤذ ٩خظٞ ٗحُس جٛخغحتش جٛطٮ ض٘رذض٨ح جغ٤حء ُطشز جٛخلاٍ ٩رٖٛ ٢ٟ ِٗحٛس قغ٢ جٛط٤ِٰز أ٩ ٢ٟ ج٠ٛرحٛي ج٠ٛغطكٔس أ٩ جٛطٮ عطغطكْ 
سد أ٩ ج٠ٛغطشحس ٛذ٫ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩ ج٭ ؾ٨س جخش٫ ٢ٟ جٛؿ٨حش جٛخحػوس ٜٛٔح٣٪١ ٩ٯكْ ٠ٜٛطؼشس جٜٛؿ٪ء ٜٛٔؼحء ( ٠ٜٛٔح٩ٙ أ٩ ج٠ٛ٪

 .041, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ ٣4لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )
2
 008, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )٠ٜٛ080/2ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
3
( ه٬ٜ قحلاش ُغخ جٛؤذ ٛذ٩جهٮ ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس , ٨٤ٟ٩ح ) ٯؿ٪ص ٜٛؿ٨س ج٠ٛطوحٓذز ُغاخ جٛؤاذ ٛاذ٩جهٮ ج٠ٛظاٜكس جٛوحٟاس      ٠ٛ043حدز )٣ظص ج 

جٛخاذٟحش جٛطاٮ ض٪سد٧اح    أ٩  جٜٛا٪جصٝ أ٩  ج٠ٛا٪جد جٛطاٮ ؿٜراص   أ٩  , ٩ُٮ ٧ز٥ جٛكحٛس ُا٦٣ ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛطوحٓذز ج١ ضذُن ٠ٰٓاس جٛو٠اٚ جٛاز٭ ضاٞ أ٣ؿاحص٥     
ج٩ؿااح٨٣ٞ , ٩جٛط٘ااحَٰٛ جٛطااٮ ئٛاا٬  ج٠ٛؤاا٪٬ٛ لأصجٛااس ج٠ٛوااذجش ٩ئهااحدز جٛوااح٢ٰٜٟ جلأؾح٣ااد جٛاازٯ٢ جعااطٔذٟ٪ج خظٰظااح ٜٛو٠ااٚ ُااٮ ج٠ٛشااش٩م  ٩جٛطِٜ٘ااس 

ٟا٢ ٧از٥ ج٠ٛاحدز ٯؿاد هٜا٬ جٛؿ٨اس        0ذحٛشًٞ ٠ٟح ٩سدز ُٮ جِٛٔشز  -4جٜٛ٪جصٝ جٯ٠٤ح ٯ٤ـرْ رٖٛ ,,,, أ٩  ضك٨ٜ٠ح ج٠ٛطوحٓذ ُٮ عرٰٚ ضأ٢ٰٟ جلأشٌحٙ

ٙ ٩جعطٰلاٝ جٜٛ٪جصٝ ج٠ٛ٘ط٠ٜس ٩جٛؿح٧ضز ٜٛشك٢ خلاٙ عروس جٯحٝ ضغٜٞ ج٠ٛطوحٓاذ لأشاوحس ذِغاخ جٛؤاذ ٛاذجهٮ ج٠ٛظاٜكس جٛوحٟاس ٩ُٔاح         ج٠ٛشطشٯس ٓر٪

 ‌ٟشؾن عحذْ 4102( ٛوحٝ 4.سٓٞ )لاعوحس جٛؤذ ٩شش٩ؿ٦ , ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ
4
جق٘حٝ جٛطغ٪ٯس ج٠ٛحٰٛس ٩جٛط٪ٯؼحش جٛطٮ ٯؿد ج١ ضذُن ُاٮ قحٛاس   ( ٩جٛطٮ ٣ظص جٯؼح )ٯؿد ج١ ٯطؼ٢٠ هٔذ جٛششجء ٠ٜٛ080ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

ضاٞ ض٤ِٰاز٧ح ذظا٪سز     خذٟحشأ٩  ٛ٪جصٝأ٩  ُغخ جٛؤذ ذ٠ح ٨ُٰٚ ذاعطػ٤حء ُغخ جٛؤذ ذغرد جلإُلاط , ٰٓحٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذحٛذُن ٟٔحذٚ ج٭ ه٠ٚ
ٛط٘حَٰٛ ضط٘رذ٧ح جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ذ٠ح ُٮ رٛاٖ شاشجء جٛراذٯٚ( ٟا٢     ج٠ٛغطشحس جٛز٭ جخٚ ذحٛؤذ جٯس صٯحدز ذحأ٩  ج٠ٛٔح٩ٙأ٩  ٟشػٰس ٩ضك٠ٰٚ ج٠ٛ٪سد

 008ص  .ٟشؾن عحذْ .4102( ٛوحٝ ٣4لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )
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 , ٟشؾن عحذْ 4108( ٢ٟ ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضرش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس ج٠ٛظش٭ ٛوحٝ ٠ٜٛ40ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
2
ئخِاحّ ج٠ٛٔاح٩ٙ ُاٮ ضٔاذٯٞ ِٗحٛاس       -0جلأشاٌحٙ جٛ٘رٰاشز ذكاْ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ُغاخ جٛؤاذ ُاٮ قحٛاس )         ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء  

جرج ضراا٢ٰ ذ٪ػاا٪ـ ٟاا٢ أ٩  ئرج ضخٜااٮ ج٠ٛٔااح٩ٙ هاا٢ ض٤ِٰااز جلأشااٌحٙ -4جلإعااطؿحذس لإعااوحس جٛطظاا٪ٯد ج٠ٛشعااٚ ٛاا٦ ٟاا٢ ج٤٨٠ٛااذط ,  أ٩  قغاا٢ ض٤ِٰااز

ج١  -2جرج جخِااْ ج٠ٛٔااح٩ٙ د١٩ هاازس ٟٔراا٪ٙ ُااٮ ٟرحشااشز جٛو٠ااٚ ,     -2٪ؾااد جٛؤااذ ,  لا ٯ٤اا٪٭ جلإعااط٠شجس ُااٮ ضطِٰااز جٛطضجٟحضاا٦ ذ٠  أ٣اا٦  ٠ٟحسعااط٦

 ج١ ج٠ٛٔاح٩ٙ جطارف ِٟٜغاح    -4ذحٛط٤حصٙ ه٢ جٛؤذ د١٩ جٛكظ٪ٙ هٜا٬ ج٠ٛ٪جُٔاس ج٠ٛـٜ٪ذاس ,    أ٩  ج٠ٛٔح٩ٙ ٓحٝ ذطٜضٯٞ جلأشٌحٙ ذ٘ح٨ٜٟح ٠ٛٔح٩ٙ ُشهٮ

أ٩  ٤ٟكاس أ٩  ًٰاش ٟرحشاشز ٧ذٯاس   أ٩  ع هٜا٬ ج٭ شاخض ذظا٪سز ٟرحشاشز    هاش أ٩  ج١ ج٠ٛٔح٩ٙ ٓذٝ -4ضوشع ٛطظِٰس ٟ٪ؾ٪دجض٦ , أ٩  ٟوغشجأ٩ 

 هذٝ ضكرٰز لأ٭ شخض ٦ٛ هلآاس ذحٛؤاذ (  أ٩  ٯ٠ط٤ن ه٢ جك٨حس ضكرٰزأ٩  ٯ٠ط٤ن ه٢ ج٭ ه٠ٚ ٯطوْٜ ذحٛؤذ , ج١ ٯل٨شأ٩  ٟ٘حُثس ٟٔحذٚ ج١ ٯو٠ٚ

 028جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص 
3
هاذٝ ٰٓاحٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس      -0جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جلاشٌحٙ جٛظٌٰشز قحلاش ٰٓاحٝ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذِغاخ جٛؤاذ ٧٩اٮ )        ضـشٓص جٛ٪غٰٔس 

ئرج  -4ٯ٪ٟاح ٟاا٢ ضاحسٯخ ئهط٠احد شا٨حدز جٛااذُن ٟا٢ ٟاذٯش ج٠ٛشااش٩م ,        38ج٠ٛٔاح٩ٙ خالاٙ   ئٛاا٬  ذظاشٍ دُواس ٟظاحدّ ه٨ٰٜااح ٟا٢ ٟاذٯش ج٠ٛشاش٩م      

ُغاخ جٛؤاذ ٌٛحٯاحش     -2( ٟا٢ ضاحسٯخ ئطاذجس٧ح ,    ٩48ٙ ذطأخٰش جلأشٌحٙ ٩ٛٞ ٯطٞ ئٌٛحء ٧ز٥ جٛطو٠ٰٜحش خالاٙ ) جطذس ٟذٯش ج٠ٛشش٩م ضو٠ٰٜحش ٠ٜٛٔح

جرج ضٞ ُغخ جٛؤذ ه٬ٜ ج٠ٛٔح٩ٙ ضشٕ ج٠ٛ٪ٓن ج٤ٟح ٩ٯط٪ٓاَ ها٢ ض٤ِٰاز جلاشاٌحٙ ٩ٯٌاحدس ج٠ٛ٪ٓان ذغاشهس (. جٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس           -2ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس 

 35صٛششجء جلاشٌحٙ جٛظٌٰشز ٟشؾن عحذْ , 
4
ضـشٓاص جٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس ٛشاشجء جٜٛا٪جصٝ ئٛا٬ جٛكااحلاش جٛطاٮ ضغاطـٰن جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ذ٠٪ؾر٨اح جٰٛٔااحٝ ذِغاخ جٛؤاذ ) ٧٩اٮ ُغاخ جٛؤاذ ٟاان                 ‌

ج٠ٛاا٪سد ذغاارد جٛطٔظااٰش ٩رٛااٖ ُااٮ قااحٙ جخِااحّ ج٠ٛاا٪سد ذط٪سٯااذ ٗحُااس جٜٛاا٪جصٝ أ٩ ذوؼاا٨ح خاالاٙ ج٠ٛااذز ج٠ٛكااذدز ذحٛؤااذ أ٩ خاالاٙ ُطااشز جٛط٠ذٯااذ           
٦ٛ ٢ٟ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس , ُٮ قحٙ جخِح٦ٓ ُٮ جدجء ج٨٠ٛحٝ ج٠ٛ٪٦ٜٗ ج٦ٰٛ , ٠ٗح ٩ٯكْ ٨ٛح ُغخ جٛؤذ ذغارد جُالاط ج٠ٛا٪سد , ٩ٛاذ٩جهٮ      ج٤٠٠ٛ٪قس

   ٩88 ص  85ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس ( ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛششجء جٜٛ٪جصٝ , ص 
5
جرج جطذس ج٠ٛشاشٍ ضو٠ٰٜاحش ٠ٜٛٔاح٩ٙ ذطاأخٰش جلأشاٌحٙ ٩ٛاٞ ٯاطٞ         -0قحٙ ) ِٛغخ جٛؤذ ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ُٮ  ٩ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس 

 هذٝ ٰٓحٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشاطشٯس ذظاشٍ دُواس ٟظاحدّ ه٨ٰٜاح ٟا٢ ٟشاشٍ ج٠ٛشاش٩م         -4( ٢ٟ ضحسٯخ ئطذجس٧ح , 48جٌٛحء ٧ز٥ جٛطو٠ٰٜحش خلاٙ ٟذز )

ُغاخ جٛؤاذ ٌٛحٯاحش ج٠ٛظاٜكس جٛوحٟاس ( ٠ٜٛضٯاذ ض٠لاش         -2( ٢ٟ ضحسٯخ جهط٠حد شا٨حدز جٛاذُن ٟا٢ ٟشاشٍ ج٠ٛشاش٩م ,      82ج٠ٛٔح٩ٙ خلاٙ ٟذز )ئ٬ٛ 

 00ٜٛضغٰٔس جٰٛٔحعٰس لإعطذسجؼ هش٩ع جلأشٌحٙ , ٟشؾن عحذْ , ص 
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 058, ص  055د, هرذ جٛوضٯض هرذ ج٤٠ٛوٞ خِٰٜس , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ , ص 
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1
ها٢ ٟغاطكٔحض٦ ذ٤احء هٜا٬ ٧ازج      أ٩  ) لا ٯؿا٪ص ٠ٜٛطوحٓاذ جٛط٤احصٙ ها٢ جٛؤاذ     أ٦٣  ( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ ه085٬ٜض٤ض ج٠ٛحدز ) 

ذوؼا٨ح ٩ٟان رٛاٖ ٯؿا٪ص ج١ ٯط٤احصٙ ها٢ ضٜاٖ ج٠ٛراحٛي لاقاذ جٛر٤ا٪ٕ ٩ٯ٘طِاٮ ُاٮ ٧از٥              أ٩  ه٢ ه٢ ٟغاطكٔحض٦ ذ٤احء هٜا٬ ٧ازج جٛؤاذ ٨ٜٗاح      أ٩  جٛؤذ
٠ٗح لا ٯخٚ ٓرا٪ٙ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس ض٤حصٛا٦ ها٢ ٟغاطكٔحض٦ , ذ٠اح ٯ٘ا٪١          جٛكحٛس ذطظذٯْ جٛر٤ٖ د١٩ جلإخلاٙ ذ٠غإ٩ٰٛس ج٠ٛطوحٓذ ه٢ ض٤ِٰز جٛؤذ ,

ٟشؾان عاحذْ , ص    4102( ٛواحٝ  4( ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش ٤ٛلاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ , سٓاٞ )      ٨ٛح ٢ٟ قٔ٪ّ ٩ٯؿ٪ص ٠ٜٛطوحٓذ جٛط٤حصٙ ه٢ جٛؤذ ٠ٛطوحٓاذ جخاش ,  

041 
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ذشاأ١  لا ٯـٜد ٢ٟ ج٠ٛٔاح٩ٙ جٛكظا٪ٙ هٜا٬ ج٠ٛ٪جُٔاس      -0) ئ٬ٛ  ضـشٓصجهط٠ذش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛٔح٩ٙ ٢ٟ جٛرحؿ٢ ٩رٖٛ ه٤ذٟح  

ٯطواا٢ٰ هٜاا٬ ج٠ٛٔااح٩ٙ  -4ٟاا٪سد٭ ج٠ٛاا٪جسد , أ٩ ذشااأ١ أ٭ ٟٔح٩ٛااس ٟاا٢ جٛرااحؿ٢ ضااٞ رٗااش جعااٞ ج٠ٛٔااح٩ٙ ٟاا٢ جٛرااحؿ٢ ذخظ٪طاا٨ح ٣ظااح ُااٮ جٛؤااذ ,     

ج٠ٛٔاح٩ٙ ج١ ٯشعاٚ ٤٨٠ٜٛاذط جشاوحسجً ذ٨٠ٜاس لا       ٯطوا٢ٰ هٜا٬   -2جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪جُٔس ج٤٨٠ٛذط ج٠ٛغرٔس ه٬ٜ ج٠ٛٔاح٢ٰٛ٩ ٟا٢ جٛراحؿ٢ جلأخاشٯ٢ ,     

 -2( ٯ٪ٟحً ٢ٟ جٛطحسٯخ ج٠ٛغاط٨ذٍ ٠ٛرحشاشز ه٠اٚ ج٭ ٟٔاح٩ٙ ٟا٢ جٛراحؿ٢ , ٩ها٢ ج٠ٛرحشاشز جِٛوٰٜا٦ ٠ٛػاٚ ٧ازج جٛو٠اٚ ُاٮ ج٠ٛ٪ٓان ,               48ضٔٚ ه٢ )
٧ز٥ ج٠ٛٔح٩ٛس ٢ٟ جٛراحؿ٢ ئج٨ٰٛاح ,    ٯشطشؽ ُٮ جضِحٰٓس ٗٚ ٟٔح٩ٛس ٢ٟ جٛرحؿ٢ ج١ ضكط٪٭ ه٬ٜ ٣ظ٪ص ضخ٪ٙ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ج١ ٯطٞ جٛط٤حصٙ ه٢

ج١ لا ٯطؿاح٩ص جٛكاذ جلأٓظا٬ ٠ٛؿ٠ا٪م ج٠ٛٔاح٩لاش ٟا٢ جٛراحؿ٢ جٛطاٮ ٯغا٠ف ج٠ٛٔاح٩ٙ            2أ٩ ُٮ قحٛاس ُغاخ جٛؤاذ ٟا٢ ٓراٚ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس , ٯؿاد        

٠ٜضٯاذ ج٣لاش ٜٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس     جٛشتٰغٮ ئٯ٘ح٨ٛح ئ٬ٛ ج٠ٛٔح٢ٰٛ٩ ٢ٟ جٛرحؿ٢ ذح٤ٛغرس ج٠ٛكذدز ذحٛشش٩ؽ جٛخحطاس ٜٛؤاذ ٟا٢ ٠ٰٓاس جٛؤاذ ج٠ٛٔر٪ٛاس ( ٛ      

 .٤٠ٛ38حٓظس ششجء جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص 
2
 81جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص  
3
 ٟشؾن عحذْ 4103( ٛوحٝ 48( ٢ٟ ٣لحٝ ج٠ٛشطشٯحش جٛك٘٪ٰٟس جلاسد٣ٮ سٓٞ )٠ٜٛ34ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز )‌
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 , ٟشؾن عحذْ 4108( ٛوحٝ 084ٓح٣٪١ ض٤لٰٞ جٛطوحٓذجش جٛطٮ ضٰش٨ٟح جٛؿ٨حش جٛوحٟس سٓٞ )( ٢ٟ 44ش ج٠ٛحدز )ج٣ل ٠ٜٛضٯذ‌
2
 ٟشؾن عحذْ  .ذشأ١ ض٤لٰٞ جٛظِٔحش جٛو٠٪ٰٟس 4102ٟحسط ٛوحٝ  41( ٢ٟ ٟشع٪ٝ ٠ٜٛ048ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
3
راشٝ هٔاذجً ٟان ج٠ٛٔاح٩ٙ جٛشتٰغاٮ ٛط٤ِٰاز ؾاضء ٟا٢ جلأشاٌحٙ ُاٮ جٛؤاذ            ٩هشُص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ج٠ٛٔح٩ٙ ٢ٟ جٛرحؿ٢ ذأ٦٣ ) ٧٪ جٛشخض جٛز٭ ٯ‌

 ٩82جٛز ٯش٠ٚ جشٌحلا ُٮ ج٠ٛ٪ٓن ( ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٤٠ٛحٓظس ششجء جلاشٌحٙ جٛظٌٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص 
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ٙ   أ٣ا٦   ج٠ٛغطشحسٯ٢ ٟا٢ جٛراحؿ٢ ذكٰاع   أ٩  ٩ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس جٯؼح ٛكحلاش جعطروحد جٛخرشجء‌ أ٩  ج٭ ٟا٢ خرشجتا٦   هٜا٬ ج٠ٛغطشاحس جعاطرذج

 جعاطرذجٙ ئ٭ ٟا٢ خرشجتا٦   أ٩  ج٠ٛطؤٜس ذاعطروحدأ٩  ج٠ٛغطشحسٯ٢ ذاعطػ٤حء ٟح ض٪جُْ ه٦ٰٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس , ٩ٯطك٠ٚ ج٠ٛغطشحس جٛط٘حَٰٛ ج٤ٛحشثس

 .٠ٜٛ53ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٛـٜد جٛطٔذٝ ذوش٩ع جٛخذٟحش جلإعطشحسٯس , ٟشؾن عحذْ. ص 
2
ه٬ٜ ج٠ٛ٪سد جهلاٝ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس خـٰحً ذؿ٠ٰن جٛؤ٪د ج٠ٛطؤٜس أ٦٣  ذكٰعحعٰس ٜٛطوحٓذ ٢ٟ جٛرحؿ٢ ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛ٪سد ٠ٗح ٩ضـشٓص جٛ٪غٰٔس جٰٛٔ‌

 ُٮ ٟشقٜس لاقٔس ج٠ٛ٪سد ٢ٟ جٛطضجٟحض٦أ٩  ذط٤ِٰز جٛؤذ ٢ٟ جٛرحؿ٢ جرج ٛٞ ٯ٢٘ رٖٛ ٟكذدج ُٮ جٛوـحء ٩لا ٯوِٮ ٧زج جٛطرٰٜي ع٪جء ٗح١ ُٮ جٛوـحء

 ٠ٜٛ48ضٯذ ج٣لش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ , ٟشؾن عحذْ , ص ,‌‌ٟغإ٩ٰٛحض٦ ذ٠٪ؾد جٛؤذأ٩  ٩جؾرحض٦أ٩ 
3
ٍ ض  ٝ         ٠ٟحسعاس  واش أٗػااش أ٩  ) جٰٛٔااحٝ ذطشضٰاد شاٮء ٟاح ذا٢ٰ جٛـاش٢ُٰ      حذأ٨٣ا  جٛط٪جؿاإ ٩ُٔاح ٜٛ٪غاحتْ جٰٛٔحعاٰس جٛظااحدسز ها٢ ٟؿٜاظ جٛشاشجء جٛواح

ضشؿٰن جٰٛٔحٝ ذطظشُحش ًٰش لاتٔاس ئصجء جٛـاشٍ جلاخاش ( ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش جٛ٪غٰٔاس جٰٛٔحعاٰس        أ٩  شذ٨ذٍ ضكْٰٔ ًشع ًٰش لاتْ ذ٠ح ُٮ رٖٛ جٛطأغٰ

 ٤٠ٛ33حٓظس جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز ,ٟشؾن عحذْ , ص 
4
ذأ٨٣ح ) ئ٭ ُواٚ أ٩ جٟط٤احم ها٢ ُواٚ ذ٠اح ُاٮ رٛاٖ جٛطكشٯاَ          ٩ُٔح ٜٛ٪غحتْ جٰٛٔحعٰس جٛظحدسز ه٢ ٟؿٜظ جٛششجء جٛوحٝضوشٍ ٠ٟحسعس جلإقطٰحٙ ‌

ٟاا٢ شاأ٦٣ جٛطؼااٰٜٚ ذاحٛوٜٞ ذشااٮء ٟاح أ٩ ج٭ ٟكح٩ٛااس ٛطؼاٰٜٚ ؿااشٍ ٜٛكظا٪ٙ هٜاا٬ ٤ِٟواس ٟحٰٛااس أ٩ ٤ِٟواس جخااش٫ أ٩ ٛطؿ٤اد ج٭ جٛطااضجٝ (         جٛاز٭  

 ٠ٜٛ33ضٯذ ج٣لش جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز ,ٟشؾن عحذْ , ص 
5
ذأ٨٣اح جلإضالاٍ ج٠ٛطو٠اذ أ٩ ٣ض٩ٯاش أ٩ ضٌٰٰاش أ٩ ئخِاحء جدٛاس        جٛوشٜٓس ٩ُٔاح ٜٛ٪غاحتْ جٰٛٔحعاٰس جٛظاحدسز ها٢ ٟؿٜاظ جٛشاشجء جٛواحٝ         ٠ٟحسعسضوشٍ ‌

جٛطكٰٔاْ أ٩ جلادلاء ذاأٓ٪جٙ ٗحرذاس ٠ٜٛكٔٔا٢ٰ ذ٨ااذٍ جٛوشٜٓاس ج٠ٛحدٯاس ٜٛطكٰٔاْ ُااٮ شاٖ جٛك٘٪ٟاس ُاٮ قحٛااس ٩ٓا٪م ُغاحد أ٩ جٗاشج٥ أ٩ ض٪جؿااإ , أ٩              
ٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشاٌحٙ جٛ٘رٰاشز ,ٟشؾان عاحذْ ,     ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ججٛػٰحٝ ذوشٜٓس جه٠حٙ جٛك٘٪ٟس ذحٛطِطٰش ج٩قٔ٪ّ ج٠ٛشجؾوس ٩جٛطذْٰٓ ( 

 33ص 
6
ذأ٨٣اح )جػااوحٍ أ٩ جٛكاحّ جٛؼاشس أ٩ جٛط٨ذٯاذ ذاُغاحد أ٩ جٛكااحّ      ‌٩ُٔاح ٜٛ٪غاحتْ جٰٛٔحعااٰس جٛظاحدسز ها٢ ٟؿٜاظ جٛشاشجء       جلإٗاش٥  ضواشٍ ٠ٟحسعاس  ‌

٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش    جٰٛٔحٝ ذأه٠ٚ ًٰش لاتٔس جصجء جٛـشٍ جلاخش (جٛؼشس ع٪جء ذش٘ٚ ٟرحشش أ٩ ًٰش ٟرحشش ذأ٭ ؿشٍ أ٩ ٠ٟطٜ٘حض٦ ٜٛطأغٰش أ٩ ضشؿٰن 

 33جٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز ,ٟشؾن عحذْ , ص 
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1
جٛط٠احط عا٪جء ذشا٘ٚ    أ٩  ضٜٔاٮ أ٩  جهـاحء أ٩  أ٭ هاشع )‌‌حذأ٨٣ا ‌٩ُٔح ٜٛ٪غحتْ جٰٛٔحعاٰس جٛظاحدسز ها٢ ٟؿٜاظ جٛشاشجء      جِٛغحد٠ٟحسعس  ضوشٍ‌

٠ٜٛضٯااذ ج٣لااش جٛ٪غٰٔااس جٰٛٔحعااٰس ٤٠ٛحٓظااس  (ر٭ ٠ٰٓااس ٜٛطااأغٰش ذـشٯٔااس ًٰااش لاتٔااس هٜاا٬ ضظااشُحش جٛـااشٍ جلأخااش ًٰااش ٟرحشااش ج٭ شااٮ أ٩  ٟرحشااش

 33جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز ,ٟشؾن عحذْ , ص 
2
ٝ     -0)أ٦٣  ٣٩ظص رجش ج٠ٛحدز جٯؼح ه٬ٜ   -4 ٯؿد ه٬ٜ ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ جلاٛطضجٝ ذحٛ٪ُحء ذحلإٛطضجٟحش ج٠ِٛش٩ػ٦ ه٨ٰٜٞ ذ٠٪ؾاد ٧ازج جٛٔاح٣٪١ ٩ج٤ٛلاح

ضؿ٤د ضؼحسخ ج٠ٛظحٛف ه٤ذ ٰٓحٝ ج٤٠ٛحٓض ذ٪جؾر٦ , ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٩دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ٩دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟاس ج١ ضاشُغ   
( ٠ٜٛضٯاذ  .رج غرص ٟخحِٛس ج٤٠ٛحٓض لا٭ ٢ٟ جلاق٘حٝ جٛ٪جسدز ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛحدز ٩ه٨ٰٜٞ ئذلاى ج٠ٛؿٜظ ٩ًٰاش٥ ٟا٢ عاٜـحش ج٣ِاحر جٛٔاح٣٪١     ‘ج٭ هـحء 

 20ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ , ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 8ٜٛٔشجس ذٔح٣٪١ سٓٞ )ج٣لش 

 
3
 , ٟشؾن عحذْ 4102( ٛوحٝ 8( ٢ٟ جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )٠ٜٛ24/4ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
4
 (:٩033ض٘٪١ جؾشجءجش جٛكشٟح١ ٗحلأضٮ ٩ُٔح ٤ٛض ج٠ٛحدز )‌
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        ٢ٟ خلاٙ ضٔذٯٞ جٛؿ٨س جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس , أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯاس ذـٜاد جٛكشٟاح١ ٟا٢ ٟؿٜاظ جٛشاشجء

 ٟ٪ػكس ٦ُٰ جلأعرحخ ج٠ٛ٪ؾرس ٦ٛ , ٩ٟوضصجً ذ٘ٚ جٛ٪غحتْ جٛطٮ ضػرص ٧ز٥ جلاعرحخ ,  
        ح١ ج٠ٛٔطاشـ , ٣٩٪ػاٰف جلاعارحخ ج٠ٛ٪ؾراس ٛا٦ ٩جرج ٗاح١       ذوذ رٖٛ ٯٔ٪ٝ ج٠ٛؿٜظ ذط٪ؾٰا٦ لإخـاحس ٗطاحذٮ ٤٠ٜٛاحٓض ٯو٠ٜا٦ ُٰا٦ ذحٛكشٟا

جضخز ٓشجس ذطوْٰٜ ٟشحسٗط٦ ُٮ ئؾشجءجش ه٠ٰٜس جٛششجء , ٩ضشعٚ ٣غخس ٢ٟ ٧زج جلإخـحس ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩ دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس    
 أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس جٛطٮ ضطٔذٝ ذـٜد جٛكشٟح١ ٠ٜٛؿٜظ  

      ( ٯ٪ٟاحً ٟا٢ ضاحسٯخ ض٪ؾٰاا٦ جلإخـاحس جٛ٘طاحذٮ ٤٠ٜٛاحٓض ٩ٯ٠٘ا٢ ٠ٜٛؿٜااظ        21ٟااح١ خالاٙ ٟاذز )  ٩ٯ٤لاش ُاٮ جٟ٘ح٣ٰاس ضـرٰاْ هٔ٪ذاس جٛكش

 ( ٯ٪ٟحً جخش٫ ٠ٛشز ٩جقذز ُٔؾ , 21جٛط٠ذٯذ ٠ٛذز )
  ٢ٟ ٧ز٥ ج٠ٛاحدز ج٤٠ٛاحٓض ذكٔا٦ ُاٮ جلاهطاشجع أ٩ ؿٜاد ؾٜغاس جلإعاط٠حم ٓراٚ ج٭           ٩2ٯؿد ج١ ٯوٜٞ جلإخـحس ج٠ٛشحس ج٦ٰٛ ُٮ جِٛٔشز

جٯاحٝ ٟا٢ ضاحسٯخ     01ـس ج١ ٯاطٞ جعاطٰلاٝ جلاهطاشجع أ٩ ؿٜاد هٔاذ ؾٜغاس جلاعاط٠حم ٟا٢ ٓراٚ ج٠ٛؿٜاظ خالاٙ            لإٓشجس ذحٛكشٟح١ , شاشٯ 

 ضغٰٜٞ ج٤٠ٛحٓض جلإخـحس
     ٯش٘ٚ ستٰظ ٛؿ٤س ٢ٟ غلاظ جهؼحء ٢ٟ ٓحت٠س خرشجء ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش ٩ٯغ٬٠ جقذ٧ٞ ستٰغح ٨ٛح ٤ٜٛلش ُٮ جعارحخ ؿٜاد جٛكشٟاح١

 ٢ٰ جٛٔـحم جٛوحٝ , ه٬ٜ ج١ ٯ٘٪١ ؾ٠ٰن جهؼحء جٜٛؿ٤س ٢ٟ ٟ٪كِ
        جرج ٛٞ ٯوطشع ج٤٠ٛحٓض خلاٙ ٧ز٥ جِٛطشز أ٩ جهطشجع ٩ٛٞ ٯـٜد ؾٜغس جلإعط٠حم , ضٔ٪ٝ جٜٛؿ٤اس ذاح٤ٛلش ُاٮ ؿٜاد جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس

 أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس , ٩ٯخؼن جٛٔشجس ٠ٛظحدٓس ستٰظ ج٠ٛؿٜظ ,
    جٯاحٝ ٟا٢ جعاطٰلا٦ٟ جهطاشجع ج٤٠ٛاحٓض       4لاٙ جِٛطاشز ج٠ٛكاذدز ٯشعاٚ ج٠ٛؿٜاظ خالاٙ      ئرج جهطشع ج٤٠ٛحٓض ٩ؿٜد ؾٜغاس ئعاط٠حم خا

٩ؿٜد ؾٜغس جعط٠حم أخـحسج ٗطحذٰح ذضٟح١ ٩ٟ٘ح١ ؾٜغس جلاعط٠حم ٛ٘ٚ ٟا٢ ج٤٠ٛاحٓض ٩جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس أ٩ دجتاشز جٜٛا٪جصٝ أ٩ دجتاشز        
 جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ٩ُٮ ؾٜغس جلاعط٠حم , 

  ْ٤٠ٜٛحٓض ج١ ٯ٠ػ٦ٜ ج٠ِٛ٪ع ه٦٤ , ٩ٯطٞ ضغؿٰٚ ؾٜغس جلاعط٠حم ٩قِاق ٗاٚ جلادٛاس ج٠ٛٔذٟاس     ٩ٯطٞ ضـرْٰ جؾشجءجش ٟو٤ٰس ٧٩ٮ ٯك
 ُٮ جٛؿٜغ٦ , ٯؿد ج١ ٯش٨ذ جٛش٨٪د ضكص جٛٔغٞ , 

          خلاٙ ُطشز جٛطوْٰٜ لا ٯؿ٪ص ٓر٪ٙ أ٩ جعطذسجؼ جٯس هـحءجش أ٩ هش٩ع جعوحس ٟا٢ ٓراٚ ج٤٠ٛاحٓض ذواذ جٛراذء ُاٮ ئؾاشجءجش جٛكشٟاح١

أ٩ جطذجس ٓشجس جٛكشٟاح١ أ٩ ٓاشجس سُاغ ؿٜاد جٛكشٟاح١ , ٯظارف ٓاشجس         ٨2حء ج٠ٛذز ج٠ٛشحس ٨ٛح ُٮ جِٛٔشز ٩ٯ٤ط٨ٮ جٛطوْٰٜ خلاٙ ج٣ط

جٛكشٟح١ عحس٭ ج٠ِٛو٪ٙ ذوذ ٟظحدٓس ستٰظ ج٠ٛؿٜظ ه٦ٰٜ ٩ٯطٞ ضرٰٜي جٛٔشجس خـٰحً ئٛا٬ ج٤٠ٛاحٓض ج٠ٛو٤اٮ أ٩ ئٛا٬ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس       
 ُ٪سجً  

 ٟخطظس أ٩ قط٬ ج٣ٔؼحء ُطشز جٛكشٟح١ ,  ٯر٬ٔ ٓشجس جٛكشٟح١ عحسٯح قط٬ ٯ٤ٔغ ذٔشجس ٟك٦٠٘ 
  , ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛحٓض جٛز٭ ضوشع ٜٛكشٟح١ أ١ ٯـو٢ ُٮ رٖٛ جٛٔشجس جٟحٝ ج٠ٛك٠٘س 
      ٯكطِق ج٠ٛؿٜظ ذٔحت٠س ج٠ٛ٪سدٯ٢ أ٩ ج٠ٛٔح٢ٰٛ٩ أ٩ ج٠ٛغطشحسٯ٢ ج٠ٛذسؾ٢ٰ ه٬ٜ جٛٔحت٠س جٛغ٪دجء , ٩ٯٔا٪ٝ ذااهلاٝ جٛؿ٨احش ج٠ٛشاطشٯس

( ٟاا٢ 033)ءجش ج٠ٛشٗضٯااس ذ٨از٥ جٛٔحت٠اس ,٣٩شااش٧ح هٜا٬ ج٠ٛ٪ٓان جلإٛ٘طش٣٩ااٮ جقاحد٭ جٛر٪جذاس (       ٩دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟااس ٩دجتاشز جٛوـاح    

,  4140( ٛوااحٝ ٣5لااحٝ جٛشااشجء جٛوااحٝ سٓااٞ )  ( ذ٠٪ؾااد٩0,8,02ج٠ٛوذٛااس ٨٤ٟااح جِٛٔااشجش ) 4102( ٛوااحٝ ٣4لااحٝ جٛشااشجء جٛوااحٝ سٓااٞ ) 

 ٟشؾن عحذْ  
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 33ٟشؾن عحذْ , ص .ٰٞ ج٤٠ٛحٓظحش ٩ج٠ٛضجٯذجش ٩جٛؤ٪د جلإدجسٯس٠ٜٛضٯذ ج٣لش د. ٟك٠ذ ج٣٪س ق٠حدز , ٓ٪جهذ ٩ئؾشجءجش ض٤ل 
2
‌    ٞ ض٘ا٢   ضوشٍ ٣لشٯس جٛلش٩ٍ جٛـحستس ) ذأ٦٣ ضـشأ ه٬ٜ جٛؤ٪د جلإدجسٯس ؿ٪ٯٜس جلأٟذ كش٩ُح ضكذظ جقٰح٣ح ذوذ جٛطوحٓاذ أ٩ ض٤ِٰاز جٛؤاذ جلإدجسخ ٛا

ج١ ٯظارف ض٤ِٰاز جٛؤاذ ٟش٧ٔاح ٩ِٟٜ٘اح ٠ٜٛطوحٓاذ ٟان جلإدجسز ( ٠ٜٛضٯاذ ج٣لاش د.           ٟط٪ٓوس ه٤ذ جٛطوحٓذ ٩لا دخاٚ لأقاذ ج٠ٛطوحٓاذٯ٢ ذ٨اح ٩ٯطشضاد ه٨ٰٜاح      

 405ه٠ش٩ ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلأدجس٭ , ٟشؾن عحذْ , ص هذ٣ح١ 
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 :( ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ ج045٦٣ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

 ٛطاٮ ضرٜاي ٟاذض٨ح غ٠ح٣ٰاس هشاش      ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ١ ضؼن ُٮ هٔذ جٛششجء جق٘حٟح ٠ٛشجؾوس جلأعوحس ُٮ قحٛس هٔ٪د جلأشٌحٙ جٛ٘رٰشز ج
عٰ٘٪١ ٟؿاذٯح ٨ٛاح ج١ ضطك٠اٚ ج٠ٛخاحؿش ُاٮ صٯاحدز جٛط٘احَٰٛ        أ٦٣  ش٨شج ُأٗػش , ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ٤ٟحعرح ُٔؾ ه٤ذٟح ضؿذ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس

 ذ٤حء ه٬ٜ ٧زج جٛششؽ ذذٙ جٛذُن ٠ٜٛٔح٩ٙ ٢ٟ جؾٚ ٓر٪٦ٛ ٧ز٥ ج٠ٛخحؿش , 
 ٤ض ه٬ٜ جٛظٌٰس جٛطٮ ضكذد ٟط٬ ضطٞ ٟشجؾوس جلاعوحس ٩ٟشجؾواس ٟرٜاي   ه٤ذٟح ٯطؼ٢٠ جٛؤذ ذ٤ذج خحص ذ٠شجؾوس جلأعوحس ٯؿد ج١ ٯ

 جلاعوحس , ج٭ ٟطـٜرحش ٜٛكذ جلأد٬٣ ٜٛضٯحدز ُٮ جٛغوش , جِٛطشجش جٛطٮ ٯ٢٘٠ ج١ ٯطٞ ضـرْٰ طٌٰس ٟشجؾوس جلاعوحس ٨ُٰح , 
        أ٩  ٯاحدز ضطؿاح٩ص ج٤ٛغارس ج٠ٛكاذدز    صئٛا٬   ٯ٢٘٠ ج١ ٯ٪ٓش جٛؤذ جٯؼح ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ُاٮ جٛكحٛاس جٛطاٮ ضاإد٭ جق٘احٝ ٟشجؾواس جلاعاوحس

 008, ٟشؾن عحذْ , ص 4102( ٛوحٝ ٣4لحٝ جٛششجء سٓٞ ). ٟرٜي جٛؤذ
2
٩جٛطٮ ضوشٍ ذأ٨٣ح )ٟ٪جؾ٨اس ج٠ٛطوحٓاذ ٟان جلإدجسز جغ٤احء ض٤ِٰاز جٛؤاذ طاو٪ذحش ٟحدٯاس رجش ؿرٰواس ًٰاش هحدٯاس ٩ٛاٞ ٯ٘ا٢ ذحلأٟ٘اح١ ض٪ٓو٨اح ه٤اذ                  

جٛؤذ جلإدجس٭ ٩ٗح١ ٢ٟ شأ٨٣ح ج١ ضؿواٚ ض٤ِٰاز جٛؤاذ جلإجدس٭ ٟش٧ٔاح ٩ِٟٜ٘اح ٩ٯ٘ا٪١ ٟا٢ قاْ ج٠ٛطوحٓاذ أ١ ٯـحٛاد ذطوا٪ٯغ ٗحٟاٚ ٛؼا٠ح١               ئذشجٝ
جٛط٪جص١ ج٠ٛحٛٮ ٜٛؤاذ , ٨ٛ٩اح هاذز شاش٩ؽ ٧٩اٮ ج١ ض٘ا٪١ جٛظاو٪ذحش جٛطاٮ ٩جؾ٨٨اح ج٠ٛطوحٓاذ رجش ؿرٰواس ٟحدٯاس , ٩ج١ ض٘ا٪١ ًٰاش ٟط٪ٓوا٦ ه٤اذ                 

د. هااذ٣ح١ ه٠اش٩ , ٩عااحتٚ ض٤ِٰااز ج٤ٛشااحؽ جلإدجس٭ ,   .وااس جعااطػ٤حتٰس لا ٯ٠٘ا٢ جٛطٌٜااد ه٨ٰٜااح ذاأ٭ ٩عااٰٜس جخااش٫ ( ٠ٜٛضٯاذ ج٣لااش   جٛطوحٓاذ , رجش ؿرٰ 

 408ٟشؾن عحذْ , ص 
3
 ٠ٜٛ508ضٯذ ج٣لش , د. ع٠ٰٜح١ جٛـ٠ح٩٭ , جلأعظ جٛوحٟس ٜٛؤ٪د جلإدجسٯس , ٟشؾن عحذْ , ص  
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1
ج٠ٛطوحٓذ ٟن جلإدجسز ه٢ جلأػشجس جٛطٮ ضٜكْ ذ٦ ذِوٚ جلإؾشجءجش جٛظحدسز ها٢ جٛغاٜـس جٛوحٟاس ٟا٢     ذأ٨٣ح ضو٪ٯغ ) ٩ضوشٍ ٣لشٯ٦ ُوٚ جلأٰٟش ‌

د.  ٓاشجسجش ُشدٯااس ٩جٛطاٮ ٟا٢ شااأ٨٣ح ج١ ضاإغش هٜا٬ ض٤ِٰااز جٛؤاذ ٩ُاْ جٛشااش٩ؽ ج٠ٛطِاْ ه٨ٰٜاح ٩ٓااص جٛطوحٓاذ ( ٠ٜٛضٯاذ ج٣لااش           أ٩  ٛا٪جتف أ٩  ٓا٪ج٢ٰ٣ 

 442عحذْ , ص ٩عحتٚ ض٤ِٰز ج٤ٛشحؽ جلإدجس٭ , ٟشؾن .هذ٣ح١ ه٠ش٩
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دجتشز أ٩  ( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ه٬ٜ قحلاش ضٔذٯٞ جٛش٘٪٫ ٜٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس٠ٗ028ح ٣ظص ج٠ٛحدز ) ٢ٟ٩ قحلاش ضٔذٯٞ جٛش٘٪٫ جٯؼح 

 :دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯسأ٩  جٜٛ٪جصٝ

 ضٔذٯٞ جٛش٘٪٫ ُٮ قحٛس ج٤٠ٛحٓظس أ٩ ؿٜد جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ ٩ض٘٪١ ُٮ جٛكحلاش جلأضٰس:  -0
 حذس ٛـٜد جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ض٪ػٰكحش ٩ُٔح ٠ٜٛ٪جهٰذ ج٠ٛكذدز ُٮ ٩غحتع ج٤٠ٛحٓظس هذٝ جلإعطؿ 
  ج٠ٛ٪جطِحش ج٤ِٰٛس جٛ٪جسدز ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس ض٠ص طٰحًط٨ح ذـشٯٔس ػٰٔس ذكٰع لا ٯ٢٘٠ ج١ ضطكْٔ ئلا ه٢ ؿشٯْ ٩جقذ أ٩

 هذد ٰٜٓٚ ٢ٟ ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ 
 ٓض ٣ٔض ٟوٜ٪ٟحش أعحعٰس ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس جٛطٮ جعط٨٠ٜح ج٤٠ٛح 
  جٛطخٜٮ ه٢ هٔذ ئؾط٠حم ٟن ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ٩ج٠ٛو٢ٜ ه٦٤ د١٩ ئهلا٨ٟٞ أ٩ هذٝ ئذلاى ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ذحٛش٘ٚ جٛظكٰف ه٢ ضٌٰٰش ُٮ ٟ٪هذ

 جلإؾط٠حم أ٩ ٟ٘ح٦٣ أ٩ هذٝ ض٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ صٯحسز ج٠ٛ٪ٓن ه٤ذٟح ٯ٘٪١ رٖٛ ػش٩سٯحً 
 ٤٠ٛحعد ه٤ذ ُطف جٛوـحءجش قٰػ٠ح ٯ٤ـرْ رُٖٛشٚ ئؾشجءجش ُطف جٛوـحءجش ٠ٗح ؾحء ُٮ جٛذه٪ز ٤٠ٜٛحٓظس أ٩ جٛغٜ٪ٕ ًٰش ج 
  ع٪ء جٛطوحٟٚ ٟن ج٤٠ٛحٓظحش جٛطٮ ٩سدش ٢ٟ ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ٠ٟح أد٫ ئ٬ٛ جِٛطف ج٠ٛر٘ش ٤٠ٛحٓظس أ٩ جٗػش ٠ٟح ٣طؽ ه٦٤ ُٔذج١ عشٯس

 ج٤٠ٛحٓظس , أ٩ جِٛشٚ جِٛوٜٮ ذِطف ج٤٠ٛحُظس خلاٙ ؾٜغس ه٤ٰٜس 
  ٓرٚ ج٠ٛ٪هذ ج٨٤ٛحتٮ ٛطٔذٯٞ جٛوـحءجش.جِٛشٚ ُٮ ٓطف ؾ٠ٰن جٛوـحءجش جٛطٮ ضٞ ئعطٰلا٨ٟح 
 .ُشٚ ٛؿ٤س ضٰٰٔٞ جٛوـحءجش ُٮ ضٰٰٔٞ جٛوـحءجش أ٩ ؿٜرحش جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ ٩ُٔح ٠ٛوحٯٰش جٛطٰٰٔٞ جٛ٪جسدز ُٮ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس 
 ِٛحتض أٯس ٟكح٩ٛس ضٔ٪ٝ ذ٨ح جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ٜٛطِح٩ع ٟن ج٤٠ٛحٓض ج 
  جقحٛس جٛؤذ ضوطرش ًٰش هحدٛس أ٩ ًٰش طكٰكس 
 ْجعطروحد ج٤٠ٛحٓض ه٬ٜ ًٰش ٩ؾ٦ قْ ٢ٟ ٓحت٠س ج٤٠ٛحٓظ٢ٰ ج٠ٛإ٢ٰٰٜ٧ ج٤ٛحضؿس ه٢ جٛطأ٧ٰٚ جٛغحذ 
  ٖٛأٯس ٠ٟحسعحش ُحعذز أ٩ ض٪جؿإ ٟكط٠ٚ أ٩ ٟح شحذ٦ ر 

 ضٔذٯٞ جٛش٘٪٫ ُٮ قحٛس جٛوش٩ع ٩ض٘٪١ ُٮ جٛكحلاش جلأضٰس: -4
 طشٯس أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ذحلإهلا١ ه٢ ؿٜد جٛطورٰش ه٢ جلإ٧ط٠حٝ ه٤ذٟح هذٝ ٰٓحٝ جٛؿ٨س ج٠ٛش

 ٯ٘٪١ رٖٛ ٟـٜ٪ذحً 
  ُشٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس ُٮ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ عشٯس جلإؾشجءجش ذوذ ُطف

 ج٠ٛلحسٯَ جٛطٮ ضكط٪٭ ه٬ٜ جٛوش٩ع ج٤ِٰٛس 
 ٣ٔض ٟوٜ٪ٟحش جعحعٰس ُٮ ؿٜد جٛطٔذٝ ذحٛوش٩ع 
  ٛطٔذٯٞ جٛوش٩ع جِٛشٚ ُٮ ضٰٰٔٞ جٛوش٩ع ٩ُٔح ٠ٛوحٯٰش جٛطٰٰٔٞ ج٠ٛكذدز ُٮ ٩غٰٔس جٛذه٪ز 
  ٟكح٩ٛس جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس أ٩ دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس أ٩ جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس جؾرحس ٟشجؾوس ٟٔذٝ جٛوشع ه٬ٜ ٟشجؾوس جضوحخ ؿح٦٠ٓ 
  جٛشو٪س ذأ١ ئقحٛس جٛؤذ ًٰش هحدٛس 
  جقط٠حٙ ج٠٠ٛحسعحش جِٛحعذز أ٩ جٛط٪جؿإ 

ٟٔذٝ جٛـٜد جٛطٔذٝ ذـٜر٦ خلاٙ عروس جٯحٝ ه٠ٚ ٢ٟ جٛطحسٯخ جلاخٰش  ئرج ٗح١ ؿٜد ج٠ٛشجؾوس ٟطؤٜحً ذاهلا١ ج٤٠ٛحٓظس ُٰط٪ؾد ه٬ٜ -2
 ٛبهلا١ جلا جرج ٗح١ جٛـٜد ٟطؤٜحً ذوذٝ جلإهلا١

ئرج ٗح١ ؿٜد ج٠ٛشجؾوس ٟطؤٜح ذشش٩ؽ جٛذه٪ز أ٩ جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ أ٩ جٛٔحت٠س ج٠ٛخطظشز أ٩ جٛٔشجسجش ج٠ٛطخزز ٢ٟ ٓرٚ جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس  -2
جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯس جغ٤حء ئؾشجءجش جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ أ٩ ضكؼٰش جٛٔحت٠س جٟخطظشز ُٰؿد ج١ ٯطٞ ضٔذٯ٦٠ ٓرٚ  أ٩ دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟس أ٩

 ج٠ٛ٪هذ ج٨٤ٛحتٮ ذٜطٔذٯٞ ؿٜرحش جٛطأ٧ٰٚ ج٠ٛغرْ أ٩ جٛوش٩ع.
 ٯؿد ج١ ضكط٪٭ ٩غحتْ ج٤٠ٛحٓظس أ٩ ًٰش٧ح ٢ٟ جٛ٪غحتْ ج٠ٛغطخذٟس ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؼش٩سٯس ذشأ١ ئؾشجءجش ضٔذٯٞ ؿٜرحش -4

 ج٠ٛشجؾوس.
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1
ؾحٟوس ج٤ٛؿحـ جٛ٪ؿ٤ٰس , ده٪٫ جلاٌٛحء ٰٟوحد سُن  لإ٣ٔـحمجٛطلٜٞ جلادجس٭ ٗغرد  , سعحٛس ٟحؾغطٰش ذو٤٪ج١ ٟك٠ذ جسشٰذ٠ٜٛضٯذ ج٣لش أ.  

‌42ص  ٩ 04ص,‌‌4105,  حذٜظ٣
2
ج٨٣ااح ٣ظااص هٜاا٬ ٰٓااحٝ ج٠ٛؿٜااظ ٟاا٢ جٛٔااشجس ذٔااح٣٪١ ذشااأ١ جٛشااشجء جٛوااحٝ هٜاا٬ ) ضشااٰ٘ٚ ٩قااذز ٟشجؾوااس ج٤ٛضجهااحش ذكٰااع   (٣45ظااص ج٠ٛااحدز ) 

ذطشٰ٘ٚ ٩قذز ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش ٩ضطش٘ٚ جٛ٪قذز ٟا٢ ٛؿاح١ ٟط٤٪هاس ضط٘ا٪١ ٟا٢ خراشجء ٟخطظا٢ٰ ُاٮ ج٠ٛؿاحلاش رجش جٛولآاس ٩٩ُٔاح ٠ٛاح ٯكاذد٥              
٨ٛاح ٩ُٔاح    ٯٔا٪ٝ ذأه٠احٙ جٛغا٘شضحسٯح ٜٛ٪قاذز , ٩ضخاطض جٛ٪قاذز ذ٤لاش ؿٜراحش جلإعاطث٤حٍ ج٠ٛٔذٟا٦          ٭ ج٤ٛلحٝ ٩ٯ٘٪١ ٟٔش جٛ٪قذز ُاٮ ج٠ٛؿٜاظ جٛاز   

جس٧ح لاق٘حٝ جٛٔح٣٪١ , ٠ٗح ٩ٯكذد ج٤ٛلحٝ قحلاش جٛطلٜٞ ٜٛ٪قذز ٩ِٰٰٗس ضٔذٯٞ جٛطلٜٞ ٩ئؾشجءجش جٛطوحٟٚ ٟن جٛش٘٪٫ ٩ٓاشجسجش جٛ٪قاذز ٩جٰٛاس جطاذ    

 43, ٟشؾن عحذْ , ص 4102( ٛوحٝ 8( جٛٔشجس ذٔح٣٪١ ذشأ١ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )
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1
عحذْ , ص  ؾن, ٟش 4102( ٛوحٝ 4ٛ٪قذز ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش , ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ ) ٩ج٠ٛطؤٜس ذحٛطلٜٞ (٠ٜٛ022/0ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز ) 

013 
2
 :ه٬ٜ ج٠ٛطلٜٞ ج١ ٯٔذٝ ؿٜد جٛطلٜٞ خـٰحً ٩ج١ ٯشط٠ٚ ه٬ٜ 

  جع٦٠ ٩ه٤٪ج٦٣ ٩ذشٯذ٥ جلإٛ٘طش٣٩ٮ ٩سٓٞ ج٨ٛحضَ ٩جِٛحٗظ جٛخحص ذ٦ 
 جلاعاطذسجؼ  أ٩  سٓاٞ ج٤٠ٛحٓظاس  ج٠ٛاطلٜٞ ػاذ٧ح ٩ٯا٪سد    دجتشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯسأ٩  ج٠ٛشطشٯس جٛؿ٨س ٯغ٠ٮ

 .ط٪سز ه٢ جهلا١ جٛذه٪ز٩
   ٯر٢ٰ ذش٘ٚ ٩جػف جٛذ٩جهٮ جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جٛ٪جٓوٰس ٛطٔذٯٞ ٧زج جٛطلٜٞ ٩ششق٨ح 
    ج٠ٛشٗضٯاس ٣٩غاخس   دجتاشز جٛوـاحءجش   أ٩  دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  ٯشُْ ذحٛـٜد ٣غخس ه٢ جٛش٘٪٫ جٛطٮ ضٔذٝ ذ٨اح ٜٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس

 ه٢ ٓشجس٧ح جٛخحص ذحٛش٘٪٫ جرج طذس ٟػٚ ٧زج جٛٔشجسخلاٙ ج٠ٛذز ج٠ٛكذدز ُٮ جٛٔح٣٪١  
      ٟكط٠اٚ ٯ٠٘ا٢ ٠ٛظاٜكط٦ ج٠ٛرحعاشز أ١ ضطاأغش ذحِٛواٚ جٛاز٭ ض٤ا٪٭         أ٩  ذٔذٝ ؾ٠ٰن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛ٪ٓحتن جٛطاٮ ضػراص ذأ٣ا٦ ٤ٟاحٓض ُوٜاٮ

 جٛؿ٨س جلا٠ٛشطشٯس جٰٛٔحٝ ذ٦
 ن جٛطٮ ضػرص ذأ١ ٟٔذٝ جٛـٜد ٟٜطضٝ ذح٠ٛ٪جهٰذ ج٠ٛكذدز ,ٗٚ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛ٪ٓحت ٯ٪سد 
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     ( ج٣لاش ج٠ٛاحدز ) ٟا٢ ٣لاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ سٓاٞ      024/0ٯزٗش ذ٪ػ٪ـ ؿٜر٦ ذاطذجس ق٘ٞ ٩ٯكذد جلإؾشجء جٛطظكٰكٮ ج٠ٛـٜا٪خ ذذٓاس )

 .018, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 4)
1
 ج١ ٯـٜد ٟح ٯأضٮ: ٯؿ٪ص ٠ٜٛطٔذٝ ذحٛطلٜٞ  

  ًٰش رٖٛ ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛغشٯس  أ٩  جٛطؿحسٯسأ٩  ئؾشجءجش خحطس ٜٛطوحٟٚ ٟن ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛغشٯس ه٢ جلأٟلإ جٛشخظٰس 
    , ٟغط٤ذجش ٟكذدز ذوذ ض٪ػٰف طٜس ٧ز٥ ج٠ٛغط٤ذجش ذكحٛس جٛطلٜٞ ج٠ٛٔذٟس 
  ٟػٚ ٧ز٥ جٛؿٜغاس ُاٮ ئضخاحر ٓاشجس جِٛظاٚ      ئ٬ٛ  ؾٜغس جعط٠حم ٟ٪ػكح جلأعرحخ جٛطٮ ضر٢ٰ جٛكحؾس ٞ ( 024/4( ج٣لاش ج٠ٛاحدز )  .ذاحٛطلٜ

 .018, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ ٢ٟ4 ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )
2
‌‌013عحذْ , ص  ٟشؾن,  4102( ٛوحٝ ٩4ج٠ٛطؤٜس ذحٛطلٜٞ ٛ٪قذز ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش , ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ ) (٠ٜٛ020ضٯذ ج٣لش ج٠ٛحدز )‌
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1
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3

4

                                                             
1
( ٛواحٝ  5/ ٩ضاٞ ضواذٯ٨ٜح ذ٠٪ؾاد ٣لاحٝ سٓاٞ )     013, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 4ء جٛوحٝ سٓٞ )( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششج٠ٜٛ022ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 

٩جعط٠شجس ئؾشجءجش ه٠ٰٜس جٛششجء ئرج شوذش جٛؿ٨س ج٠ٛشاطشٯس أ١ جهطراحسجش   ذكزٍ جِٛٔشز جٛػحٛس ٩ج٠ٛطؤٜس ذحٛطخٜٮ ه٢ ئشوحس جلاقحٛس ) 4140

حٛس ٩ٯ٢٘٠ ٠ٜٛغإ٩ٙ ج٠ٛخطض أ٩ جٛ٪صٯش ج٠ٛخطض أ١ ٯظاذس ٓاشجسجً ذازٖٛ ذواذ جٛكظا٪ٙ      ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس ضٔطؼٮ ج٠ٛؼٮ ٓذٟح ُٮ ئؾشجءجش جلإق
 (ه٬ٜ ٟ٪جُٔس ستٰظ ج٠ٛؿٜظ

2
, ٟشؾان  4102( ٛواحٝ  4/ ٩ج٠ٛواذٙ ٤ٛلاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ سٓاٞ )      4140( ٛواحٝ  5( ج٠ٛوذٛاس ذ٠٪ؾاد ٣لاحٝ جٛشاشجء جٛواحٝ سٓاٞ )      028ج٣لش ٠ٜٛاحدز )  

 عحذْ
3
 001, ٟشؾن عحذْ , ص  4102( ٛوحٝ 4لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )( ٢ٟ ٠ٜٛ025٣ضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) 
4
 :( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ ه٣041٬ٜظص ج٠ٛحدز ) 

 ضطخز ٩قذز ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش أ٭ ٢ٟ جٛٔشجسجش جٛطحٰٛس ذظ٪سز ٤ِٟظٜس أ٩ ُٮ ٟؿ٠٪هس ٨٤ٟ٩ح:  ج٦٣  -0
  ٢ٟ ئضخحر ٓشجسجش أ٩ ئضرحم ئؾشجءجش ًٰش ٓح٣٪٣ٰس. دجتشز جٛوـحءجش ج٠ٛشٗضٯسأ٩  دجتشز جٜٛ٪جصٝ جٛوحٟسأ٩  جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس٤ٟن 
   ٓحٟاص ذااؾشجءجش ًٰاش    أ٩  دجتاشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯاس جٛطاٮ جضخازش ٓاشجسجش      أ٩  دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  جٛـٜد ٢ٟ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس

س ئؾاشجءجش ه٠ٰٜاس   ئهاحدز ٗحُا  أ٩  ٓح٣٪٣ٰس ضظكٰف ٓشجسجض٨ح ٩ئؾشجءجض٨ح ٧٩٪ ٟح ٓذ ٯِشع جهحدز ذوغ جٛخـ٪جش ُٮ ه٠ٰٜاس جٛشاشجء  
 جٛششجء  

 دجتاشز جٛوـاحءجش   أ٩  دجتاشز جٜٛا٪جصٝ جٛوحٟاس   أ٩  جؾشجء ًٰش ٓاح٣٪٣ٮ طاحدس ها٢ جٛؿ٨اس ج٠ٛشاطشٯس     أ٩  جٛؿضتٮ لا٭ ٓشجسأ٩  لإٌٛحء جٜٛ٘ٮ
 .ٓشجس ٯذخٚ هٔذ جٛششجء قٰض جٛط٤ِٰزأ٩  ج٠ٛشٗضٯس هذج ج٭ جؾشجء
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   ٚهاا٢ جٯااس ض٘ااحَٰٛ ٟؤ٪ٛااس  دجتااشز جٛوـاحءجش ج٠ٛشٗضٯااس أ٩  جٜٛاا٪جصٝ جٛوحٟااسدجتااشز أ٩  جٛؿ٨اس ج٠ٛشااطشٯس ئٓطاشجـ دُاان ضو٪ٯؼااحش ٟاا٢ ٓراا

 ض٘رذ٧ح ج٠ٛطلٜٞ.  
 ه٬ٜ ٛؿ٤س ج٠ٛشجؾوس سُغ جٛطلٜٞ جٛز٭ لا أعحط ٦ٛ ٢ٟ جٛظكس أ٩ ج٠ٛوٰد ئؾشجتٰح ٟن ذٰح١ جعرحخ ٓشجس٧ح , -4
 ه٬ٜ ٛؿ٤س ج٠ٛشجؾوس جٯٔحٍ جؾشجءجش ج٠ٛشجؾوس جرج ٓحٝ ج٠ٛطلٜٞ ذغكد ؿٜر٦ ,   -2
قاْ ج٠ٛاطلٜٞ ذ٠٪ؾاد ٧از٥ ج٠ٛاحدز هٜا٬ ضِٜ٘اس أهاذجد ٩ضٔاذٯٞ جٛوـاحءجش ٩ج٤ِٛٔاحش            ئٛا٬   ذ ج٭ ضو٪ٯؼحش ٯاطٞ دُو٨اح جعاط٤حدجً   ٯؿد ج١ ضغط٤ -2

ج٠ٛشضرـس ذحٛشع٪ٝ جٛٔح٣٪٣ٰاس ٩ًٰش٧اح ٟا٢ ج٤ِٛٔاحش جٛطاٮ ض٘راذ٧ح ه٤اذ ضٔاذٯٞ جٛاطلٜٞ ذ٠اح ُاٮ رٛاٖ أهاحدز جِٛ٘حٛاس ج٠ٛـٜ٪ذاس ٟان جٛاطلٜٞ جرج                  
 شٓص جٛطضجٟحض٨ح ٩لا ٯؿ٪ص ج١ ضش٠ٚ ه٬ٜ جلاسذحـ جِٛحتط٦  ٗح٣ص جٛؿ٨س ج٠ٛشطشٯس ٧ٮ جٛطٮ خ

( ٛواحٝ  4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛواحٝ سٓاٞ )  041ٯؿد أ١ ضإخز ٓشجسجش ٛؿ٤س ٟشجؾوس ج٤ٛضجهحش ه٬ٜ جعحط جلأًٜرٰس ( ٠ٜٛضٯذ ج٣لش ٠ٜٛحدز ) -4

هرااحسز لأ٣اا٦ ٛااٞ ٯٔااذٝ ُااٮ جٛ٪ٓااص  ذكٰااع ضااٞ قاازٍ )  4140( ٛوااحٝ 5( ذ٠٪ؾااد ٣لااحٝ جٛشااشجء جٛوااحٝ سٓااٞ ) 2/ ٩ضااٞ ضوااذٯٚ جِٛٔااشز )4102

 ج٤٠ٛحعد (
1
 001, ٟشؾن عحذْ ص 4102( ٛوحٝ 4( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )023ج٠ٛحدز ) 
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7

21

                                                             
1
٠ُٰااح هااذج جٛشاا٘٪٫ ج٠ٛطؤٜااس ذحٛٔؼااحٯح جٛغااحذٔس ِٛااطف جٛوـااحءجش , هٜاا٬ ج٠ٛااطلٜٞ أ١ ٯشُااْ ٟاان ؿٜااد جٛااطلٜٞ      -0( هٜاا٬ ) ٣022ظااص ج٠ٛااحدز ) 

ضظحدس جِٛ٘حٛس جٛر٤ٰ٘س ُٮ قحٙ سد جٛطلٜٞ ٗ٪٣ا٦ ٰٗاذٯحً (    -4%( ٢ٟ ٠ٰٓس جٛوـحء ٛظحٛف ستٰظ ج٠ٛؿٜظ ,٠ٰٔ0س )ج٠ٛ٪ؾ٦ ٠ٜٛؿٜظ ِٗحٛس ذ٤ٰ٘س ذ

 013, ٟشؾن عحذْ , ص 4102( ٛوحٝ ٣4لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )
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1
 , ٟشؾن عحذْ 4102ٛغ٤س  ٢ٟ8 جٛٔشجس ذٔح٣٪١ سٓٞ  0ج٠ٛحدز ئ٬ٛ  ج٣لش 
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1
‌‌, ٟشؾن عحذْ 4102( ٛوحٝ 8( ٢ٟ ٣لحٝ جٛششجء جٛوحٝ سٓٞ )083ج٣لش ج٠ٛحدز ) 
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1
 ٠ٜٛ88ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس ششجء جٜٛ٪جصٝ , ٟشؾن عحذْ , ص  
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1
 ٠ٜٛ042ضٯذ ج٣لش ٜٛ٪غٰٔس جٰٛٔحعٰس ٤٠ٛحٓظس جلاشٌحٙ جٛ٘رٰشز , ٟشؾن عحذْ , ص  
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