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 الشكر والعرفان  

لي   الذي يسر  بعد  قبل ومن  العالمين من  والحمد لله رب  هذه    لإنجاز  ووفقني  وأرشدني  أمري الشكر 

 .هذه الرسالة  لإتمامعلى بذل الجهد اللازم  وأعانني الدراسة 

ويشرفني  إو  لي  ليطيب  والعرفان    أتقدم  أننه  الجزيل  إلى  بالشكر  ومشرفي    يذأستابالجميل  وقدوتي 

على هذه الرسالة، وعلى جهده الكبير    الإشرافشاهين لتفضله بقبول  .د محمد  أ الفاضل    والأبالدكتور  

للصواب، ولن تفي الكلمات حقها في التعبير عن    وإرشادي ي تقديم النصح والمشورة العلمية  وتفانيه ف

 ير الجزاء في الدنيا والآخرة.خعني  ، وأسأل الله أن يجزيهمدى شكري وامتناني له

الجزيل    أتقدمكما   والأستاذ    الدكتور  مناقشة اللجنة  لأعضاء  بالشكر  عدس  محسن  والقدير  الفاضل 

لتفضلهم بقبول مناقشة الرسالة وإثرائها بما قدموه من ملاحظات واقتراحات    ؛عادل ريانير  القدالدكتور  

 بناءة. قيمة وتوجيهات 

بجزيل الشكر والعرفان لتوجيهاته وجهده في تقديم  يف زيدان  فع  ،القديراذ الدكتور  كما أتقدم إلى الأست

في جامعة القدس، ممثلة بعميدتها  ربوية  العلوم التبالشكر إلى كلية    وأتقدم  .النصح والعون والمساعدة

 ناصر وجميع الهيئة التدريسية فيها.  إيناسالدكتورة 

 شكور في تحكيم أدوات هذه الدراسة.ملما بذلوه من جهد  ؛ ام والشكر موصول إلى السادة المحكمين الكر 

المعلمة منا  أتقدم  أنكما ويسعدني   في حوسبة    ل محمد عدنان بدر لمساهمتهابجزيل الشكر لزميلتي 

ة  السر لهذه ا  خراجلإبجزيل الشكر لكل من مد يد العون والمساعدة    أتقدمويطيب لي أن    الدراسة.  أداة 

 إلى النور.
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 الملخص 

هدفت الدراسة التعرف إلى الممارسات التأملية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا  
مدي المعنويةفي  والروح  التدريسية  بالكفاءة  وعلاقتها  الخليل  تربية  و رية  المنهج ،  الباحثة    استخدمت 

  ، الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا  ةلغاسة من معلمي التكون مجتمع الدر   قدالوصفي الارتباطي، و 
لباحثة عينة  ارت اواخت   ، ( معلما ومعلمة موزعين على مدارس مديرية تربية الخليل 268والبالغ عددهم ) 

  ،الجنس وعدد سنوات الخبرة والمؤهل العلمي  وفقا لمتغير ،ومعلمة  ( معلما  152طبقية عشوائية قوامها ) 
،  للممارسات التأملية   الأولى  ، أدوات ثلاث    بناء ب لدراسة قامت الباحثة  ا  أهدافولتحقيق    . وي نسوالتقدير ال

وثباتها والذي بلغ    الأدواتمن صدق    التأكد حيث تم    ،ويةوالثالثة للروح المعن   ،والثانية للكفاءة التدريسية 
التأ  أنالنتائج    أظهرتو   التوالي.على    (0.85) (  0.93) (  0.91)  الممارسات  معلمي  درجة  لدى  ملية 

مدير الإ  اللغة في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  جاءت مرتفعةنجليزية  الخليل  تربية  فروق  ،  ية  توجد  ولا 
التقدير  بينما توجد فروق تعزى لمتغير  ،  والمؤهل العلمي  ،نوات الخبرةد سوعد،  تعزى لمتغيرات الجنس

تقدير    السنوي  ال  أن النتائج    أظهرت كما    .ممتازولصالح  الدرجة  اللغة  كفاءة  معلمي  لدى  تدريسية 
العليا في مدير الإ المرحلة الأساسية  الخليل جاءت مرتفعةنجليزية في  عزى  ولا توجد فروق ت  ،ية تربية 

   والتقدير السنوي.   ، والمؤهل العلمي ، وعدد سنوات الخبرة ، الجنس  لمتغيرات 
لأساسية العليا  ليزية في المرحلة امعلمي اللغة الإنج  المعنوية لدىدرجة الروح    أنالنتائج    أظهرتوقد  

  ،وعدد سنوات الخبرة   ، ولا توجد فروق تعزى لمتغيرات الجنس  ، في مديرية تربية الخليل جاءت مرتفعة
ال السنوي.   ،علمي والمؤهل  طردية  وأظهرت   والتقدير  علاقة  وجود  الممارسات  إ  النتائج  بين  يجابية 

نجليزية في المرحلة الأساسية العليا  لإلدى معلمي اللغة اوالروح المعنوية    ،تدريسيةوالكفاءة ال  ، التأملية 
الخليل. تربية  التأملية و   أن   كما   في مديرية  الممارسات  المعنويةمتغيري  ألهما    ،الروح  ساسي في  دور 

   التدريسية. الكفاءة بالتنبؤ 
عبر    المعلم  وتشجيع   ،التعليم  تمهينضرورة تبني سياسة  ببقة توصي الباحثة  على النتائج السا  وبناءا    

  وتأهيل عداد  إ توجيه برامج  عادة النظر في  إب  وتوصي  . وتحسين سلم الترقيات والرواتب   ، المكافآت نظام  
 .ية ونشر الوعي حولهاالتأملالممارسات ام بتنمية المعلمين إلى الاهتم
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Abstract: 
The study aimed to identify the degree of The Reflective Practices of English Teachers in 

the Upper Basic Stage in the Directorate of Hebron and it' s relationship to efficiency of 

Teaching and Morale. The researcher adopted the correlation descriptive method and chose 

a sample in stratified random way, which consist of (152) English language teachers of the 

whole study population which is (268) teachers distributed over the schools of Hebron, 

approximately (57%) of the whole population study, according to the variables of gender, 

experience, qualification and teacher's annual assessment. To achieve the purposes of this 

study, the researcher utilizes three main scales, for (reflective practices, teaching efficiency 

and morale). Moreover, the validity and reliability of the study scales were verified.  

The result showed that the degree of the reflective practices among teachers were high, and 

there were no significant differences due to variables of gender, experience and 

qualification, but there were differences due to the teacher annual assessment. And, the 

degree of teaching efficiency among teachers were high, and there were no significant 

differences due to the variables of gender, experience, qualification and teacher's annual 

assessment. 

 In addition, the degree of morale among teachers were high, and there were no significant 

differences due to variables of gender, experience, qualification and teacher's annual 

assessment. Also, the result showed that there is a strong, positive correlation between 

Reflective Practices, Efficiency of Teaching and Morale among English teachers of the 

upper basic stage in the directorate of Hebron. Moreover, the result showed that Reflective 

Practices, Efficiency of Teaching have a significant, key role in predicting Morale among 

English teachers of the upper basic stage in the directorate of Hebron. Based on the 

previous results, the researcher recommends adopting a policy of professionalizing 

education, encourage teacher by improving the corporate ladder and raising awareness 

about the importance of the reflective practices and inclusion it in teacher's preparation and 

qualification programme. 



 ه  

 

                                                                                                                                           

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 ل والفصل الأ 

 المقدمة  1.1
 وأهميتها مشكلة الدراسة  2.1

 هداف الدراسة أ      3.1   
 أسئلة الدراسة   4.1
 فرضيات الدراسة  5.1
 أهمية الدراسة  6.1
 حدود الدراسة       7.1
 مصطلحات الدراسة      8.1

  
 



1 

 

 هميتها أالدراسة و خلفية 

 المقدمة: 1.1  

  ،قدم في مجالات الاتصال والتكنولوجيا تلا  شهد القرن الحادي والعشرين تطورات وتغيرات سريعة نتيجة

صعدة، مما جعل العالم في مواجهة  ثرٌ في تزايد المعارف وتطورها على جميع الأ أوكان لهذا التطور  

 مع هذه الثورة المعلوماتية.  

كارهم  وأفالنظر في ممارساتهم ومعتقداتهم    إعادةعلى المعلمين    وفي ظل هذا التطور والتحول كان لزاما  

يجب  تتي  الت التحديات  هذه  ولمواكبة  باستمرار،  وتحديثها  والتعلم  بالتعليم  واعيا  أعلق  المعلم  يكون    ن 

التفكير   ومدركا   التغيير والتجديد وينمي مهارات    لأهميتها   ،خاصا    ويوليها اهتماما    ،ومتفتحا يقبل على 

والتحليل   النقد  خلال  من  الممارسات  تهذيب  بدءا    للأداء في  مراحله  كافة  وانتهاء  هدلاان  م  في  اف 

 بالمخرجات والمنتج النهائي.  

المعلمين باهتمام التربويين ومسؤولي برامج    وقد التفكير لدى    لأهميتها ،  التأهيلحظيت مهارات تنمية 

انماط    أحد  التأمل في تطوير المعلم مهنيا ورفع كفاءته مما ينعكس ايجابا على اداءهم التدريسي. ويعد  

المع تساعد  التي  علالتفكير  حديثة  ولت  ى لم  استراتيجيات وطرق  واتباع  الذاتي  الوعي  العملية    لإثراء يد 

 (. (Knowles,2008ة التدريسي

تضع المعلم على محك التطوير الذاتي فيعمل على نقد    التأملن ممارسة  أ(  2012ضح شاهين ) أو و 

 ة.سييالتدر هيكلة معارفه وتحسين ممارساته  إعادة وتحليل ممارساته وتقييمها مما يساعده على 

إلى    التربوية  المؤسسات  انظار  اللازمة  إ توجهت  المهارات  امتلاك  على  وتدريبهم  المعلمين  عداد 

فالمعلم    لأنها وتطويرها؛   اكتشاف طلبتهم وتحسين ممارساتهم وزيادة كفاءتهم،    المتأمل تمنحهم فرصة 

ويمنحهم   معهم،  ويتفاعل  والانفعالية  التربوية  طلبته  لحاجة  اهدافهم ل  صةر الف  لالتأميستجيب  مراجعة 
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وخططهم التدريسية باستمرار واختيار استراتيجيات وطرائق حديثة للارتقاء بعمليتي التعليم والتعلم على  

 (. 2014)ريان،  حد سواء

تواجههإيستطيع    المتأمل والمعلم   التي  المشاكل  وحل  الصف  ويتحمل    لأنه  ،دارة  بمعتقداته  يؤمن 

فيندمج معهم   ،اجات طلبته ويعزز مهارات التواصل والحوار لحب يويستج مسؤولياته تجاه تطوره المهني 

التفكير   مهارات وقدرات  لديهم  والغرض الأFarrell,2008) العليا  وينمي  جعل    التأملساسي من  (.  

 بيئة الصف بمثابة مختبر لتجويد وتطوير وتحسين الممارسات التدريسية 

 (. 2002وكوتكامب،  سترماناو )  

الممارس  والتطبيق  ملأالتات  وتساعد  النظرية  بين  الفجوة  سد  على  منحن  لأنها ية  في  تشكل  جوهري  ى 

)العبد المهني  الممارسات  2004الكريم،   التطور  وتمثل  في  التأمل(.  التميز  نحو  انطلاق  نقطة  ية 

التعليمية  من  Bell, Mladenovic & Segara,2010)  المؤسسات  لها  لما  على    تأثير (.  ايجابي 

المعلم، كما أسهمت في  أماط  أنفعاليتها في تحسين ورفع مستويات و   ت بتث فأمين  المعلمين والمتعل داء 

في رفع    وساعدتتشكيل استراتيجيات التدريس والمناهج والنظم التعليمية    إعادةنظمة التعليمية و لأاثراء ا

 (. Villegas-Reimers,2003)  مستوى تحصيل المتعلمين والارتقاء بهم 

ية، فظهرت نماذج لتحقيقها  التأملووضع نماذج للعملية التعليمية    عدوا ق  اء رسلإواتسعت دائرة البحث   

في مرحلة العمل والمراجعة والتخطيط،    التأمل الذي لخص خطوات    Greenway)) جرين وي  كنموذج  

جيبز   المنتج  (  Gibbs) ونموذج  إلى  تقود  المراحل  متعاقبة من  سلسلة  في  المعلم  انتقال  الذي وضح 

الموقف واستنتاج افكار وحلول    دثلحوصف ا   النهائي من خلال  والشعور بالشك تجاه وتقويم وتحليل 

( ثلاث خطوات بحيث تقوم على  Baud)   بودجديدة ثم وضع الخطة الاجرائية للممارسة القادمة. ورسم  

الربط   على  يستند  الذي  التقويم  ليليها  بالخبرات  ربطها  ثم  وضبطها  والافكار  المشاعر  استحضار 
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والخبرات ليصل اخيرا    التأملالجديدة والسابقة للوصل إلى علاقات تجمع بين  ت  را بين الخوالتكامل ب

 (.Arnold , 2005)   السلوكي التأملإلى مظاهر جديدة في  

التدريس  التأملالممارسات    هميةولأ وتحسين  للمعلمين  المهني  النمو  في  والاتصال    وإدراكية  العلاقات 

ي الواعي والهادف إلى  التأمل"، الذي بلور مفهوم النشاط وي دي"ه عند ل تعبير عنأو جزاء الخبرة في أبين 

المعلم، واضفاء   فهم  التي تكون  تجديد الخبرة بشكل مستمر، من خلال وصف الاتجاهات والمشاعر 

 .( kogan,1988)  ذلك في حل المشكلة وأثروالمعلومات الجديدة  للأفكارمعنى 

لن تمكنه من التكيف مع    فأنهاللعمل    وتأهيلهه  ادعدإ م قبل  ومهما كانت البرامج التي يخضع لها المعل

التربوية من جانب، ومن جانب   التغيرات الطارئة على الساحة  المعلم لن  آالميدان ومواجهة  فان  خر 

يستطيع الاحتفاظ بالمهارات التي يمتلكها نتيجة التغيرات والتطورات السريعة في الميدان التربوي ولذلك  

إ ملحة  بحاجة  برامج  اء كف  لى رفعهو  خلال  تكون    تأهيليةته من  تساعده    أكثر وخبرات  وشمولا  عمقا 

  مدبولي، ؛  Alter,2012)   المرغوبة على التعامل بمرونة والتصرف وفق انماط سلوكية تخدم الاهداف  

2002 .) 

من   التدريسية  الكفايات  عملية  أوتعد  مهنيا)قاسم، إ ساسيات  وتطويرهم  المعلمين  هي  و (.  2005عداد 

من  تيراتالاسى  حدإ المعلم  تمكن  والتي  التربوي  الاصلاح  عن  المسؤولين  يتبناها  التي  الحديثة  جيات 

 (.   2020)الجعافرة ،  تقان ومهارة إنجاز عملة بسرعة و إ

أن   الباحثة  لما يملكه من معارف  وترى  ابداعي ومبتكر  المعلم على دمج  تتمثل بقدرة  المهنية  الكفاية 

واتجاهات   سلوك    بأقله  ملعبيام  الق  أثناءومهارات  في  تؤثر  وفاعلية  وبكفاءة  ممكنين  ووقت  جهد 

 المتعلمين واكسابهم خبرات جديدة يمكن ملاحظتها وقياسها.
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وملما   ومدركا  متفتحا  معلما  يتطلب  الخصوص  وجه  على  الإنجليزية  اللغة  تدريس  فان  هنا  ومن 

ويحقق متطلبات التدريس    يزتممحتوى  بالمعارف والمهارات ويؤمن بالتجديد والتطوير ليقدم للمتعلمين م

 الفعال للغة الإنجليزية.

وبعد الخدمة؛ لتواكب التحديات التي    أثناءوظهرت الحاجة إلى تنمية الكفايات التدريسية للمعلمين قبل و 

يحقق   بما  المعلم  عند  الاستثمار  من  عززت  التي  التطورات  وكافة  للمعارف  المتسارع  النمو  افرزها 

التنمية التربوي  2013)الهواري،   ثةيالحد  متطلبات  العمل  ميدان  في  الاهم  العنصر  المعلم  واعتبار   .)

وسببا في رفعة المجتمع والنهوض به على كافة الاصعدة الثقافية والاجتماعية والاخلاقية والاقتصادية  

التدريس وتو  المناهج واساليب وطرق  المعلم وتجويد  التربوية إلى تعزيز كفاءة  المنظومات  فير  عمدت 

 (. 2010)عبد الرحيم،  تعليمية للمتعلمين تحقق التعلم مدى الحياة ت ئا يب

والمعلم  ببيئة العمل التي يتواجد فيها،    ثرتتأ   ودافعيته نحو التطور المهني  كفاءة المعلم  ترى الباحثة أنو 

  التي   . فبيئة العمل المدرسي الانسانيوالطمأنينة  حترامالابيئة صحية وسليمة يسودها جو من  يحتاج ل

المع كرامة  لديهم    ينلم تحفظ  الوظيفي  الرضى  مستوى  من  وتعزز  النفسية  احتياجاتهم  وتلبي  وحقوقهم 

والحوافز المعززات  لهم  اقبالهم  وتقدم  نجد    تشجع  بحماسة  العمل  لأأعلى  للتعلم  مناسبة  بيئات  ن  نها 

ن  سيبداع والتميز وتحو الاتاجية المعلم وتدفعه نحإن الروح المعنوية للمعلمين فيها ايجابية تنعكس على  

 نشاطاته التدريسية.  

جراءات والاستراتيجيات المتبعة لتوفير  ساليب والإيبوكا تعريفا للروح المعنوية باعتبارها جملة الأأوقدم  

حاجاته   تلبية  يضمن  بما  العاملين  الافراد  شخصية  من  وتعزز  والمكافات  الحوافز  تقدم  سليمة  بيئة 

المستقبلية  آوتعزيز   بشغف،  ليقبل فاقه  العمل  يحقق  تغو   على  بما  دورها  تؤدي  فعالة  المؤسسة  دوا 

 .( Eboka,2016هداف المرسومة للنهوض ببيئة العمل والعاملين وخدمة عمليتي التعليم والتعلم ) الأ
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عنصر  المعنوية  الروح  ولها    هاما    ا  وتعد  المدرسة  استقرار  العلاقات    تأثير في  طبيعة  على  واضح 

انتماء  ، فهي  نسانية السائدةلإا دارة  الإبالعلاقات بين    وتتأثر راد لمهنتهم ومكانة عملهم  فالأتؤثر على 

والمعلمين   وعلى  )السعايدة،   أنفسهموالمعلمين  انتاجيتهم  على  ي  أنجاح    ويرتبط (.  2010وتنعكس 

بقدرة   على  إمؤسسة  للعامليالأ  ستغلالالادارتها  المعنوية  الروح  خلال رفع  البشرية من  للموارد  ن  مثل 

(. فالروح المعنوية للمعلم تسهم  2019، واخرون كفاءتهم في الاداء )الغامدي  منع ز انتاجيتهم ويرففيعز 

و  المنشودة  الاهداف  تحقيق  ايجابا  تفي  التعلم    نعكس  مخرجات  النواحي على  والمهارية    من  العلمية 

 .( 2020)الزهراني،  والمعرفية

التعليم  هميةولأ النظام  نجاح  في  المعنوية  و الروح  اثا آي  اللإرها  العاملين  ة  جميجابية  ثقة  تعزيز  في 

روح    بأنفسهم جميع    ن او التعوتعزيز  يخدم  بما  طاقتهم  واستثمار  القرارات  صنع  على  قدراتهم  وتطوير 

 (.  2015)المحمادي،  داءالعملية التعليمية ليتحقق النجاح ويتطور الأ أطراف

  مؤسسة وبيئة العمل اله  اعر العاملين تجا اس لمشن الروح المعنوية تمثل انعكأويرى كاند كومر وبلسنج  

 (Kandhakumar & Balasingh,2016  فكلما كانت الروح المعنوية لدى المعلمين مرتفعة .) فأنها  

، وسيبذل المعلم جهودا اضافية للتفاني في العمل  أكثرزادت كفاءتهم واقبلوا على اعمالهم بشوق ومتعة  

 داءلتحصيل والأا منلى مستويات عليا طلبة إوتحسين التحصيل النهائي والوصول بال

  (Kingonia ,Kadenyi & Ngaruiya,2015.) 

الداخلي   التوتر  يسودها  محبطة  العمل  بيئة  تصبح  للمعلمين  المعنوية  الروح  انخفضت  حال  وفي 

الإ سلبا  فتضعف  فينعكس  الانتاجية  العاملين  مستويات  وتتدنى  العاملين    نتاجية  وجميع  المدرسة  على 

 (.2017، وأبو عمارة  المشهداني )   الانتماء للمدرسةويتدنى  فيها
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أنو  الباحثة  المعنوية    ترى  المحلي    تتأثرللمعلم  الروح  المجتمع  يشعر  له بنظرة  الذي  فالمعلم    أهمية ب، 

عمله يشعر   وبيئة  بين زملائه  بمكانه  ويتمتع  عمله  مكان  في  نفسيا    الأمانب دوره  فيتكيف  والاستقرار 

المنبوذ في ماعيا علوترتفع مكانته اجت القبول مما  يئب  ى عكس  يلقى  ة عمله، فهو لا يجد احتراما ولا 

 يؤدي إلى سلبيته وانخفاض روحه المعنوية.

تقدم    لما  عموما    ارتأت وانطلاقا  التعليم  مخرجات  تجويد  في  تسهم  التي  الدراسة  بهذه  القيام  الباحثة 

الإنجليزية   اللغة  لمعلمي  التدريس  بمستوى  وجه  والارتقاء  بعلى  لاسيما    أظهرت ن  أ  عد الخصوص، 

قدمت عليها وزارة التربية والتعليم في تدني مستويات التحصيل لدى الطلبة في  أجراءات التقويم التي  إ

المعلمين   قدرات  تعزيز  نحو  التوجه  علينا  فرض  وهذا  الحكومية  المدارس  في  الإنجليزية  اللغة  مبحث 

 .ورفع مستويات أدائهم

 اسة مشكلة الدر  2.1  

هاما في التنمية المهنية للمعلمين، والتي ظهرت بشكل واضح وملموس    ية محورا  لمألتاارسات  الممتعد  

الأ  كأداة  تجويد  في  لهم.  فعاله  المهني  على  التأمل"فالممارسة  داء  مركزة  والفعل  للتفكير  متكاملة  طريقة  توفر  ية 

 (.2002وكوتكامب،  سترماناو ") التعلم والسلوك

سي لهم والذي له ارتباط بالكفاءة التدريسية التي تسهم في  ير تدن الاداء الل في تحسيولكونها نهج فعا 

من  لآفكار جديدة مبتكرة في بيئة تعليمية داعمة لهم وتوفر اأايجابا في تعزيز دافعيتهم لترسيخ    التأثير

نحو   وتدفعهم  النفسية  يسعون    ، ن او التع والراحة  ما  مواجإلتحقيق  في  فعالين  ليكونوا  التحديا ليه  ت  هة 

الروحملا  والضغوطات  تعزيز  خلال  من  لديهم  هنية  الأ.  المعنوية  انعكاسا  وتعد  الفرد   خيرة  لمشاعر 

 .والجماعة نحو المؤسسة والعمل الذي يمارسونه
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المعرفي غير المسبوق    التي نعيشها والانفجار  المتسارعة والتحديات  التطورات  امام    أصبحوفي ظل 

لمهني المستمر لمواكبة هذه التغيرات والتطورات،  ا  مو ت تتطلب النعالم تحدياالمعلمين في كل انحاء ال

المراحل   مختلف  في  للمعلمين  تدريبية  مشروعات  الماضية  السنوات  خلال  شهدنا  فلسطين  في  ونحن 

 التعليمية وكانت النتيجة بان مخرجات تلك الدورات لم تكن بالمستوى المطلوب.

ا    يأخذشراف الذي  لإير كافي، وكذلك اغ  نه اشر ويعتبرو تدريب المب ن المعلمين يتذمرون من الأكما   نهج 

حاجة إلى ابتكار وسائل التنمية المهنية الذاتية    أكثرمن كونه تطويريا. لهذا نجد معلمينا    أكثرتقليديا  

من   ولعل  مستقبلا.  المهنية  وتطلعاتهم  ودوافعهم  لرغباتهم  تستجيب  المهني  أ حتى  النمو  مصادر  هم 

م مراجعة وتدقيق أدائه لاكتشاف نقاط ضعفه ومعالجتها  ية ليتاح للمعللمألتاممارساتهم ما يرتبط بالذاتي 

وفعال لأنه نابع من المعلم وليس من الدورات    أفضل ذاتيا وهذا يسهم في تطوير أدائه المهني بشكل  

 والكتب الرسمية.

الو  عمل  خلال  معلمة باحثمن  لاحظت    اللغة لمادة    ة  الأانجليزية    ة ييبالتدر مج  براوال  روعات شمن 

التعليمية المراحل  مختلف  في  ثمارها  للمعلمين  تؤت  لم    لم  الدورات  تلك  بان مخرجات  النتيجة  وكانت 

 .تكن بالمستوى المطلوب

الممارسات   مستوى  على  للوقوف  الدراسة  بهذه  القيام  الباحثة  ارتأت  اللغة  التأملولهذا  معلمي  لدى  ية 

ا ببعض  وعلاقتها  مالإنجليزية  التعر أن  لمتغيرات  يمارسون    اذإف  جل  الإنجليزية  اللغة  معلمو  كان 

ي باعتباره مدخلا للتنمية المهنية الذاتية والتي اصبحت اليوم منتشرة بشكل واسع وكبير  التأملالتدريس  

 ولذلك جاءت الدراسة الحالية للإجابة عن السؤال التالي: في مختلف دول العالم. 

الممارسات   مستوى  مملالتأ"ما  لدى  اللية  مديرية  نالإغة  علمي  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  جليزية 

 ؟"تربية الخليل وعلاقتها بالكفاءة التدريسية والروح المعنوية



8 

 

 اهداف الدراسة  3.1

 ة:الآتيهداف سعت هذه الدراسة لتحقيق الأ 

ا  يل لعساسية المرحلة الأية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في االتأملالتعرف إلى مستوى الممارسات    -1

 في مديرية تربية الخليل.

التعرف إلى مستوى الكفاءة التدريسية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في    -2

 مديرية تربية الخليل.

العليا في    -3 اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  المعنوية لدى معلمي  التعرف إلى مستوى الروح 

 ل.ية الخلي ديرية تربم

الممارسات    -4 بين  العلاقة  اللغة  التأملفحص  معلمي  لدى  المعنوية  والروح  التدريسية  والكفاءة  ية 

 .الإنجليزية في مديرية تربية الخليل

التأملية-5 الممارسات  مستوى  في  الفروق  دلالة  المرحلة    فحص  في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى 

 يل.ربية الخلالأساسية العليا في مديرية ت

  لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  ةالكفاءة التدريسيلة الفروق في مستوى لادص فح-6

 .العليا في مديرية تربية الخليل

لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية    الروح المعنوية فحص دلالة الفروق في مستوى  -7

 .العليا في مديرية تربية الخليل
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علمي  ملدى    في الكفاءة التدريسية  الممارسات التأملية والروح المعنويةكل من  ل  بؤلة التنلافحص د-8

 اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مديرية تربية الخليل؟  

  أسئلة الدراسة 4.1  

 ة:الآتيهذه الدراسة للإجابة عن الأسئلة  سعت  

لة الأساسية العليا في مدارس  حر لمغة الإنجليزية في الّمي اللّ عية لدى ملالتأمما مستوى الممارسات    -1

 مديرية تربية الخليل؟ 

ما مستوى الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس    -2

 مديرية تربية الخليل؟ 

الإنج  -3 اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح  مستوى  في  ما  ماليزية  في  العليا  الأساسية    س ر دالمرحلة 

 مديرية تربية الخليل؟ 

ية لدى معلّمي اللّغة  التأملالممارسات    اتبين متوسطات درجهل توجد فروق ذات دلالة احصائيّة    -4 

العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغيرات: الجنس، وعدد   الأساسيةالإنجليزية في المرحلة  

 ل العلمي والتقدير السنوي؟ هخبرة والمؤ سنوات ال

الكفاءة التدريسية لدى معلمي اللغة  ات  درجبين متوسطات  توجد فروق ذات دلالة احصائية    ل ه  -5

العليا في مديرية تربية الخليل تعزى لمتغيرات: الجنس، وعدد سنوات    الأساسيةالإنجليزية في المرحلة  

 والمؤهل العلمي والتقدير السنوي؟ الخبرة 
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توجد    -6 دلالفهل  ذات  احصائية  روق  م ة  اللغة    ات درج ات  طستو بين  معلمي  لدى  المعنوية  الروح 

العليا في مديرية تربية الخليل تعزى لمتغيرات: الجنس، وعدد سنوات    الأساسيةالإنجليزية في المرحلة  

 الخبرة والمؤهل العلمي والتقدير السنوي؟" 

:  ن مل  ية وكالتأملالممارسات    اتدرج  تمتوسطا  ة بينهل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائي-7

العليا في    درجة اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  المعنوية لدى معلّمي  التدريسية والروح  الكفاءة 

 ؟ مدارس مديرية تربية الخليل

المعنوية و   ية التأملحصائية لكل من الممارسات  إدلالة    ذات  تنبؤيههل توجد قدرة  -8 تنبؤ  ال  في  الروح 

 نجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مديرية تربية الخليل؟ لإاة لدى معلمي اللغ لتدريسيةءة ا الكفبا

 فرضيات الدراسة  5.1

  ة لمدرسي اللغة الإنجليزية في مدارس الآتيللإجابة عن أسئلة الدراسة تم اختبار الفرضيات الصفرية 

 مديرية تربية الخليل:

بين  α)   ≤  (0.05توى الدلالة  سمد  لة احصائية عنروق ذات دلاف: لا توجد  لىو الفرضية الصفرية الأ 

المرحلة  التأملالممارسات    ات درجمتوسطات   في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى  في    الأساسية ية  العليا 

 مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير الجنس.

بين    α) ≤  (0.05لدلالة  ائية عند مستوى  : لا توجد فروق ذات دلالة احصاالفرضية الصفرية الثانية

المرحلة  التأملالممارسات    ات درجت  اطوسمت في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى  في    الأساسية ية  العليا 

 مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
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بين    α) ≤  (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الصفرية الثالثة

في    ة يلالتأمالممارسات    ات درجطات  سمتو  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى 

 مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

بين    α)   ≤  (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الصفرية الرابعة

زية في المرحلة الأساسية العليا في  يلنجية  لدى معلمي اللغة الإلمالتأالممارسات      اتدرج متوسطات  

 مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير التقدير السنوي.

  α)   ≤  (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الصفرية الخامسة

العليا في    ةسينجليزية في المرحلة الأساالإلدى معلمي اللغة    الكفاءة التدريسية  اتدرجمتوسطات  بين  

 مدارس مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير الجنس.

  α)   ≤  (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الصفرية السادسة

العلالكفاءة التدريسية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في ا  اتدرجمتوسطات  بين   ا في  يلمرحلة الأساسية 

 يل تعزى لمتغير سنوات الخبرة.لخالمدارس مديرية تربية 

بين   α)  ≤ (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة الفرضية الصفرية السابعة

في   اتدرجمتوسطات   العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى  التدريسية    الكفاءة 

 مي.لعالخليل تعزى لمتغير المؤهل لمدارس مديرية تربية ا

بين    α)   ≤  (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  الفرضية الصفرية الثامنة

في    اتدرجمتوسطات   العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  لدى  التدريسية  الكفاءة 

 السنوي. يل تعزى لمتغير التقدير مدارس مديرية تربية الخل
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بين   α)  ≤ (0.05: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة سعةاتالالفرضية الصفرية 

الروح المعنوية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس    ات درجمتوسطات  

 مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير الجنس.

بين    α)   ≤  (0.05عند مستوى الدلالة    ةئيفروق ذات دلالة احصاتوجد    : لاالصفرية العاشرةضية  الفر 

الروح المعنوية لدى معلمي اللغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس    ات درجمتوسطات  

 مديرية تربية الخليل تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

عشر   الفرضية فرو الحادية  توجد  لا  ا:  دلالة  ذات  عندق  )   حصائيّة  الدّلالة    ن يب   (،α≤050.مستوى 

الروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس    ات درجمتوسطات  

 مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.

عشر:   الثانية  عند  بالفرضية  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  الدّلالة  لا  ين  ب،  ( α≤05.0) مستوى 

ية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس  و نمعالروح ال  ات درجمتوسطات  

 زى إلى متغير التّقدير السّنويّ.مديرية تربية الخليل تع

)  الثالثة عشر:   الفرضية الدلالة  مستوى  عند  دلالة احصائية  ذات  ارتباط  علاقة  توجد  ( α>050.لا 

التدلمالتأبين الممارسات   الكفاءة  اللّغة الإنجليزية في  يسريية وكل من:  المعنوية لدى معلّمي  ة والروح 

 في مدارس مديرية تربية الخليل. المرحلة الأساسية العليا 

الدلالة    تنبؤيهلا توجد قدرة    الرابعة عشر:  بالفرضية (  α ≤ 0.05) ذات دلالة احصائية عند مستوى 

ة لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية  تدريسيلاة  كفاء في التنبؤ بال  نوية معلاوالروح  ية  التأمل   لممارسات لكل من ا

 في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل.
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 الدراسة   أهمية 6.1 

تكمن  النظرية   هميةالأ الأأ :  غاية  في  موضوع  على  الضوء  تسليط  في  الممارسات    همية هميتها  وهو 

الذاتي لدى  م  را  لكونها مصد  ،هميةمن الأ  ةية والتي تعتبر على درجملتأال المهني  ن مصادر التطور 

ضوء    ، المعلمين في  وتعديلها  وتقويمها  ومراجعتها  التدريسية  ممارساتهم  في  التمعن  خلال  من  وذلك 

المتعلمين المعلمين    ،حاجات  نظر  الدراسة  هذه  ستلفت  تطوير  ستفادةللاوبالتالي  في  أدائهم    منها 

 سي.التدري

ية  التأملمام الباحثين والمهتمين حول موضوع الممارسات  أل  ا جلم: تتيح هذه الدراسة احثية لبا  هميةالأ

بحاث تجريبية  أجراء  إضافة إلى العمل على  إ  ،خرى أوفق متغيرات    لهااو وتن لإجراء المزيد من الدراسات  

 هميتها في القطاع التربوي العام.أ تتعلق بدورها و 

الالتطبيقية  ةميهالأ هذه  تفيد  اللد:  معلمي  الإنجليزيةراسة  من  يتحس  ي ف  غة  التدريسية  ممارساتهم  ن 

للوصول إلى مستوى    سعيا    ، لمعالجتها   ومراجعة نقاط الضعف لديهم  ، خلال التمعن في العمل الميداني 

 .داء التدريسي في المرحلة الأساسية العلياعالٍ من الأ

 حدود الدراسة  7.1 

 ة:الآتيلى الحدود الدراسة عاقتصرت   

 حكومية في مديرية التربية والتعليم / الخليل.لاس الحدود المكانية: جميع المدار 

الحكومية   المدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  معلمي  جميع  البشرية:  الحدود 

 مديرية تربية الخليل.
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 . م2022/ 2021ام الدراسي الحد الزماني: الفصل الدراسي الثاني من الع

 لى المفاهيم والمصطلحات الواردة.ع سةفاهيمي: اقتصرت هذه الدراالم دالح

 مصطلحات الدراسة 8.1  

الـذاتي لإية:  التأملالممارسات   الـوعي  التـدريس بتوليـد  يقـوم بهـا عـضو هيئـة  التـي  العمليـات    عادة هي 

ص العبــر  لخستل، ويراجــع، ويُقَـوِم ويــــث يــستعرض ذهنيــا، ويحل ـالنظــر فيمــا يقــوم بــه مــن مهــام، بحيـ

المهنيـة  ممارسـاته  علـى  وتطـوير  تعـديل  اجـراء  لديـه  تعـزز  جديـدة  وخبـرات  معرفـة  )شاهين،    لتـشكيل 

2012 .) 

الباحثة   ب إوتعرفها  في أجرائيا  الإنجليزية  اللغة  معلمي  بها  يقوم  التي  العمليات  مجموعة  المرحلة    نها 

داء التدريسي  وتقويم الأ  ،ل المراجعة الذهنية وتحليلم شت  والتي   ،مديرية تربية الخليل  ي الأساسية العليا ف

داء  وذلك بهدف تدعيم نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف لرفع مستوى الأ  ،وفحص نقاط الضعف والقوة

المستمر   ،التدريسي المهني  للنمو  خلال   ،وتحقيقا  من  قياسها  المعلمين   وسيتم  الدر   استجابة  سة  اعلى 

 لهذا الغرض.المعدة 

ومهمات ذات صلة بمجال  داء مهارات  أهي القدرة المتكاملة التي تمكن الفرد من    يسية: ر دلتالكفاءة ا

 (.2018)موسى ،   الفاعلية ويمكن ملاحظتها وقياسهاالدقة و  بمستوى معين منعمله و 

الباحثة     ب إوتعرفها  المعاأجرائيا  جملة  والمهارات و نها  الرف  معلمي    ، تكاملة مالاتجاهات  يمتلكها  التي 

الخليل لإاة  اللغ تربية  مديرية  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  تجويد    ، نجليزية  في  تسهم  داءهم  أوالتي 

التعليمية  المواقف  في  تتجلى  التمكن والاتقان  ، بفعالية  من  عالٍ  قدر  على  قياسها من    ،وتكون  وسيتم 

 . عدة لهذا الغرضماة الدراسة الأدمعلمين على  خلال استجابات ال
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المعنوية  يلمج  هي   :الروح  التي  والاتجاهات  والمشاعر  المعتقدات  انجاز    ،المعلم  متلكها ة  في  وتؤثر 

الوظيفية،   تحقيقتُ و مهماته  في  وتسهم  المهني،  دوره  من  المدرسةأ   حسن    )مقابلة   هداف 

 (. 2020، وآخرون 

ئة  تجاه بي  لمعلم التي يمتلكها ا  والمشاعر  تا هوالاتجاجملة من المعتقدات    بأنهايا   اجرائ  وتعرفها الباحثة  

المكافتعزز من خلال  تو   ،العمل تؤثر  و وصحية،    ي بيئة عمل سليمة ف  المعززات ت و آالتشجيع وتقديم 

الدرجة التي    وهي تمثل  . حقق الرضا الوظيفي للعاملينوت  ،يجب  جازها كمانإداء المهام و أعلى    يجابيا  إ

 .غرضال  هذاة للمعداسة داة الدرا أن على يالمعلميها من خلال استجابة نحصل عل

وهي الصفوف الدراسية من الخامس الاساسي إلى العاشر في النظام التربوي   المرحلة الأساسية العليا: 

 الفلسطيني.
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 ي الثان الفصل

 والدراسات السابقة ظري لنا  الإطار

   للإطار النظري للدراسة، والدراسات السابقة ا عرض تناول هذا الفصل

 الإطار النظري   1.2

 مقدمة   

في ظل ما يشهده القرن الحالي من تطورات متسارعة وحديثة في الجوانب المعرفية وتقنيات الاتصال  

لما لها مكان لابد   الم  حواض  أثر  نمن مواكبة هذه التطورات  الحيفي شتى  والتي كانت    ، اتيةجالات 

 المعرفي.   نفجار والاساسية فيما يسمى بثورة المعلومات أركيزة 

محركا  و  التطورات  هذه  برامج    عادةلإ  ساسيا  أشكلت  في  والارتقاء    ،المعلمين  وتأهيل داد  إعالنظر 

التعل نوعية  لتحسين  التحدياتبمستوياتهم  هذه  ومواجهة  غد،  يم  الأ  ي نالمهالتطور    الهذا  س  ساحجر 

ا و لتعليملتجويد  الإ،  للخبرات  فعالة  نقل  التربوية وسيلة  المؤسسة  في  والمتميزة  ملحة    ، بداعية  وضرورة 

 ( 2010صلاح المنشود )المسعودي، الإومدخلا رئيسيا لتحقيق  ، لمواكبة التطورات الحديثة 

  لوكي الس  الصعيد  ىعل  لدى المتعلمين  حداث تغيرات جوهرية وايجابيةإ  إلى ية  و التربالمنظومة    تسعىو 

والمعرفي ي والوجداني  لهذا  من،  مجهودات ل  ي عسلاالمعلم    تطلب  وإبداعية،  بذل  تجعله    تربوية  عالية 

كدت الاتجاهات الحديثة في  أ(.  و 2004)زيتون،    لتحقيق ذلك  ا  سليم   فكرا  و ،  عمله في    ومميزا    مبدعا  

وتطلبت هذه التطورات    ،ام بالتطور المهني للمعلمينهتملاورة امين على ضر لععداد المإ برامج  التربية و 

ومعارفهأ وأدائه  ممارساته  في  النظر  المعلم  يعيد  ذاتيا    ؛ ن  المنظم  التدريس  ممارسة  من    ليتمكن 

 (Farrell,2008 .) 
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ة يقود  يسفي الممارسات التدري  التأملن  أوفي ضوء التغيرات والتطورات الحديثة للمنظومة التربوية وجد  

ويرتقي به إلى مستويات عليا كالتحليل الناقد لأدائه   ،وينمي الكفاءة الذاتية للمعلم  ،ذاتيطور اللتا  إلى

ذاتيا   المنظم  بالتدريس  يسمى  ما  على  المعلم  تعود  يتبعه  الذي  وتتحسن    ،باستمرار،  أدائه،  فيتطور 

ومرجعياته أ وتقنياته  ذلك    . ساليبه  الوينعكس  تحصيل  لَ لاولكون  ،  طلبة على  في  أ  بنةمعلم  ساسية 

و  التربوية،  معنى  أالمنظومة  ذو  التعليم  يكون  كفاءته  وبقدر  التعليم  عملية  في  الأساسية  الركائز  حد 

 (.2011)ابن ساسي،   ثر في التعليملأداة تربوية لها بالغ اأويجعل المنهج 

التربية في  المتنامية  الاتجاهات  من  والمسؤو أوجهت  ،  وانطلاقا  القرار  صناع  ن  بويير الت  نيلنظار 

ن المتعلم يبني معارفه من  أبالنظرية البنائية التي تؤكد    هتماملاانحو    ،ن في المنظومة التربويةوالعاملي

التعليمي المحتوى  مع  والاندماج  التفاعل  المحيطة  خلال  في    ا  مركزي  عاملا    التأمل وباعتبار    . والبيئة 

ا والتعلم  التعليم  العمليتي  فكرة  انبعاث  في  ساهمت  التربوي  لالتأم  ةارسم ملتي  الحقل  في  ية 

 (Farrell,2008 .) 

سلوبه  أومراقبة وتنقيح    ، انماط التفكير الذي يدفع المعلم إلى التخطيط المستمر  أرقي  أحد  التأملويعد  

معلم الذي  يتم من خلاله اتخاذ القرارات المناسبة للموقف. فال  ، عماله وخطواته على نحو بناء أ ومراجعة  

العلاقات وتحليل البيانات واستخلاص النتائج    إدراك كفل له  يلها بما يا وتحل دهقن   ععماله، يستطيأ   يتأمل

 والوقوف على المعلومات ذات العلاقة واستبعاد غير المناسبة منها.

 المحور الأول الممارسات التأملية   1.1.2

 ية التأملالممارسات   ممفهو  1.2.1.2

  واعيا    ا  ط نشابأنه  على يد "ديوي" الذي وصفه    نهميته في التطور المهني للمعلميأ و   التأمل ظهر مفهوم  

يجاد حلول  إ الفهم ويستطيع  فالمعلم المتأمل يتكون لديه    . الخبرة بشكل مستمر   من خلاله  تجددت  ، دفا  وها
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م  التي تسهم في تكوين أفكار ومعتقدات جديدة تسه  للمشكلات التي تواجهه من خلال وصف للمشاعر 

 .( Kogan,1988)  ه سليمه قي ي طارئ وبطر الحلول المناسبة لأ تزويد المعلم بالخبرة وايجادفي 

ية في الحقل التربوي على يد جون ديوي في كتابه )كيف نفكر؟(  التأملظهر مصطلح الممارسات  كما  

 (. 2015)عبد الحميد,

يستدعي الشك    ،يظهر نتيجة لمرور الشخص بموقف صعب  التأمل ن  أ  Dewey   (1910 )ديوي ويرى  

و أ تجاه   ال  ،هفعالأهدافه  هالة  تحويل  بغية  والقلق  مغ فيستعرضها  وضعية  وض  والتناغم  إلى  الوضوح 

 والفهم. 

النشاط المهني المتصل بممارسات الفرد الذاتية لمهنة محددة،    أنواع  ية نوع منالتأملالممارسات    وتعد

ها يصدر  لومن خلا  ، عمل ما   أوية لحرفة  الذاتفراد  يرتبط هذا النشاط بالتفكير والتعلم من ممارسة الأو 

 .داء مميزأوالمعقدة بمهنية عالية وحكمة و  قف الفريدةه في الموالاعمأ ويمارس  ، حكاما صائبة أ

 Al-Holi,2002)  .)الممارسات    واتسع باالتأملمفهوم  وتجويد  عتبارها  ية  تفحص  من  مستمرة  عملية 

والاجتماعي    ي لى الصعيد الشخصي والتربوي والفكر تركز على جميع جوانب العمل المهني ع  ، للأداء

 . ( 2012، )شاهين  والاخلاقي

النظر فيما يقوم به المعلم من    عادةلإجراءات المتبعة  مجموعة من الإ  أملية علىمارسات التوتشتمل الم

القوة والضعف  ، ممارسات  نقاط  خلالها  ممارساته    ، يحدد من  في تحسين  تسهم  جديدة  معارف  ليشكل 

 . ( (Gill,2014; Hyacinth&Mann,2014 العمل   ناءث أالمهنية 

استقص مع  يةالتأمل الممارسات    وتشكل  و لية  منظم  المعلم  ، مضبوطاء  با  يستغرق  خلالها  لتفكير  من 

والصعوبات على الصعيد   ،مواجهة التحديات و وفحص الظروف والاتجاهات المعززة لتحصيل الطلاب،  
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المتأمل  ، والمهني الشخصي   المو ي   فالمعلم  بشكلفهم  و   للمألوفمغاير    اقف  بإحتى  مشدن  ابهه،  ت 

 .( 2013أبو عقيل، )   المهنيةبطريقة خارجة عن المعرفة  احله يطرة و سلا اعتبارها مشكلة بحاجة إلى ب

 ية التأملالممارسات   أهمية 2.2.1.2

شون    ن قدمأين بعد  مية باعتبارها مدخلا رئيسيا للتطور المهني للمعلالتأملتزايد الاهتمام بالممارسات  

الممارسات   علالتأملمفهوم  الأأ  ى ية  عمل  تهذب  منهجية  عملية  فنها  معين،  يفراد  نقطة   مجال    وتعد 

ممارساتهم،   في  والتناغم  الانسجام  لتحقيق  للمبتدئين  الميدان و انطلاق  إلى  ودخل  المفهوم  هذا  اتسع 

برامج   لخدمة  ودمجه  تطويره  وتم  لأ  وتأهيل عداد  إ التربوي  التدريس  المعلمين،  على  التأملن  يساعد  ي 

و  وتهذيب  الأتتجويد  بتطحسن  ويسهم  للمعلمين  التدريسي  ذاتيا  ر ي و داء  بالبحث    المتأمل ف  .هم  يقوم 

وينظر   أدائه  ومراقبة  وملاحظة  والنقد  من  إوالاستقصاء  الأ  ، علمية  يةاو ز ليه  على  فيصدر  حكام 

صل إلى الفهم العميق ويبتكر  ن يجمع البيانات ليقف على ممارساته ويقيمها بالتالي يأممارساته بعد  

 المناسبة. لالحلو 

تقصي والفحص للممارسات التدريسية  اللال  داء من خوتطوير الأ  نيهو تحس  للتأملفالهدف الرئيسي   

 (. 2002وكوتكامب, اوسترمان للمعلم ) 

على  أكو  والدراسات  البحوث  من  العديد  التنمية    أدوات   أحدباعتبارها    ،يةالتأملالممارسات    أهمية دت 

ة  مهنية واعي  توتساعد على اكسابهم ممارسا   ، عال ق التدريس الفيوتسهم في تحق  ، للمعلمين  المستدامة

 (. 2003)راشد,ال من البصيرة النافذةومستوى ع

وتسهم في تحسين ممارسات    ، مع التطور المهني للمعلمين   يجابيا  إ ية ارتباطا  التأملوترتبط الممارسات  

 (. 2018ية )العياصرة والفارسي ,التدريس ومخرجات العملية التعليم 



21 

 

في الموقف يسمح للمعلم بتبني    التأملالتفكير، ف  طنماأية على تطوير مهارات و التأمللممارسات  ل ا متع

جديدة  غير    ، استراتيجيات  الموقف  مع  ممنهجة    ، المألوفللتعامل  وبطريقة  بمرونة  يتعامل  وتجعله 

بعيدا   لها  التقليدي    ومخطط  التفكير  يساعد    التأمل   أن  ( 2020)   زهرانيال  وأكد.  ( 2021حمة، ) عن 

المراقبة مهارة  اكتساب  على  الذاوال  ،ذهنيةلا  المعلم  المعلمتحكم  استقلالية  ويعزز  على    ، تي  ويساعده 

في تنويع وتطوير    التأملتبني الحلول الذاتية الفعالة للتعامل مع المشكلات بالشكل المطلوب. ويساعد  

 داء دوره التربوي بمهنية عالية.أو  ة تمكن المعلم من مواجهة التحدياتاستراتيجيات تدريس وتعليم مختلف

  ،وممارساته التدريسية   لأعماله في تنمية مهارات الملاحظة والتقويم الذاتي  تأملية  مارسات ال ملاتسهم  و  

 .( Zahid,2019) وبالتالي يتحول من مستهلك للخبرة إلى منتج لها 

من   كل  و2013)   الجبر وذكر   )Tok & Ddabsi    (2013 )  الممارسات  أ للمعلم  تتي  ية التأملن  ح 

 مام المتعلمين.أوتوسيع فرص التعلم  ، صفيةدارة اللإمهارات ا ة يموتن ،المتاحة بالإمكانيات الوعي 

التدريس   طرق  يمكن  التأملوتتعدد  التي  الأإي  ملاحظة  في  والخبرات  و قران  جمالها  التجارب  تدوين 

 .سدرو لية والتسجيل الصوتي لالتأملوارات والتقارير الذاتية والمناقشات والح

 (Mohan & Chand,2019 ) . 

 ة يالتأملة سر االمم  أدوات 3.2.1.2

 :دواتهم هذه الأأ ت ومن التأملا المتعددة لتعينه على ممارسة  التأمل أدواتب يستعين المعلم 

سابقة    اث حدلأ  داة تستخدم لتدوين الافكار والمشاعر أوهي  (Boud,2001): د بو   التأملية المذكرات  -1

الت  ، يقة مع  تأملية تتضمن كتابات   المواقف  التعامل بمهنية مع  المعلم من  وهي    ،دة سية الجديير دتمكن 

 لكونها تساعد على بناء ممارسات واعية وتكسبه مستويات عليا من البصيرة النافذة. للمتأملمه مه
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الكاميرا    أو ل الصوت  (: يستخدم المعلم جهاز تسجيKourieos,2016التوثيق الصوتي والمرئي ) -2

لنفسه    ،ا  عم  ثنانالا  أو صفيه  مواقف  مشاهدتها    ؛ خرينللآ  أو ليسجل    ،وتقييمها   ونقدها   قا  حلابهدف 

 داء وتعديلها كما يجب.للوقوف على نقاط القوة والضعف في الموقف التعليمي والأ

الانجاز)السميري، -3 المعلم  2014ملف  به  يحتفظ  سجل  وهو  منظم  بأعماله(:  ومرتبةبطريقة    ، ة 

 .حرزه في أدائه أطلاع تام ومستمر بالتقدم الذي إويبقى على  ، ه لعماأ بغرض تحسين وتقويم 

تثير    ، هو بحث تطبيقي يقوم المعلم الممارس بتسليط الضوء على ظاهرة صفية و   : جرائي البحث الا-4

وحيرة   شك  في  وتضعه  خلا  فيتأمل انتباهه  من  عنها  والمعلومات  البيانات  ويجمع  خبراته  الظاهرة  ل 

المملا  يختبرها ويضع  مفيطرح الفروض ث  ، الصفية النتائج يضمنها في  كنة وعندمحلول  ا يتوصل إلى 

 المستقبلية. خططه التدريسية وممارساته 

 (Lautenberg, Meijer & Oolbekkink-Marchand,2017)  . 

الجماعية: -5 ت  لأنها  التأمل  أدوات هم  أ   أحدوهي    المناقشات  على  امل خبر أتبنى  وتبادل    ، خرينلآات 

بشكل جماعي للوصول إلى فهم   التأمل ها يف فتعقد جلسات حوارية ديمقراطية يتم ،رة ما ه حول ظا الآراء

المناسب القرار  لاتخاذ  الموضوع  حول  الأ  ، متبادل  من  النوع  الاجتماعية  ي  دواتوهذا  المهارات  عزز 

      .  ( McGregor& Catwright,2011)  الديمقراطي ومهارات التواصل 

 ية لالتأمالممارسات   جنماذ  4.2.1.2

لمرحلة  ى اإل  المتأمل  لن يصأفما    ، تشبه حلقة متصلة   ا  ية ولكنها جميع التأملتعددت نماذج الممارسات  

  التي صممت خصيصا    ، هم النماذجأ   أحدخيرة حتى تكون نقطة انطلاق جديدة. ويعد نموذج فاريل  الأ

ممار  على  لتعينهم  الإنجليزية  اللغة  الأ  التأملسة  لمعلمي  التدريسيفي  فاريل  ضمن  توي  ، داء  نموذج 
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بدءا   متسلسلة  مستويات  الفلسفة   خمس  النظري  ، من  ثم  المبادئ  المستوى والممارسة    ةيليها  الرابع    في 

 . ( Farrel,2012)   وينتهي بما وراء الممارسة في المرحلة الاخيرة

 برة خرة كولب للتعلم بالاستلهمت من دائ النماذج التي  أقدمية التأمل( (Gibbs 1988وتمثل دائرة جيبز 

المراحل تصف عملية     على النحو   ر مبتتابع مست  التأملويتكون نموذج جيبز من سلسلة متكاملة من 

 :الآتي

 .لى الوصف و المرحلة الأ -

 المرحلة الثانية تتمثل في اختبار الانفعالات المرتبطة بالموقف.- 

 الموقف.  أو قييم للظاهرة المرحلة الثالثة تتجلى في التفكير والت- 

الرابعةلالمرح  -  إلى    ة  التوصل  ثم  المعنى  لتكوين  الموقف  من  المكتسبة  الخبرات  تحليل  فهي 

 صة.لاخال

عليه يتم عمل خطة جديدة للممارسات    وبناءا    ،خيرة على المنتج النهائيفي المرحلة الأ  المتأملز  ويرك 

 من جديد. 

رة وملاحظة  عادة الخب تمرحلة اسب  تبدأويات  ذج بثلاثة مستيمر هذا النمو Boud   ( (2001نموذج بود  

التي قد    ةالانفعالي  ستجابةالاد  عابتاسثم    ، يجابية قدر الامكانإالظاهرة وضبطها من خلال جعل الخبرة  

الخبرة  في  الاخيرة  ويأتي   ، تؤثر  المرحلة  في  الربط  أمن    ويتألف  ، التقويم  الترتيب،  على  جوانب  ربعة 

نها تبحث عن العلاقات بين الخبرات  انب في كو و هذه الج  أهمية ة والملائمة. وتكمن  والتكامل والصلاحي

 ابقة.لس ا وربط الخبرات الجديدة بالخبرات التأملفي 



24 

 

ية، حيث يعد من  التأملللممارسات    ا  طار إ( رسموا  Rolfe et al.'s 2001نموذج رولف وزملائه )   ماأ 

 تساؤلات:  بسط النماذج ويناسب المبتدئين ويتضمن ثلاثةأ

   ( لوصف الموقف.؟)ماذا -

 ( لبناء المعرفة حول الموقف.؟نإ)ماذا -

 ( لتحسين الموقف.؟ن)ماذا الآ-

  وتأهيل عداد إ كليات  ا  تحديد  بنموذج بروكفيلد، ن في المؤسسة التربوية والعامليتربويين ال ناهتم العديد مو 

     نجليزية.في برامج اللغة الإداء المعلمين خاصة أايجابي على  تأثيرالمعلمين لما له من 

نموذجا  Brookfield) بروكفيلد  د  عيو  السيرةربع  أعلى    ويقوم،  ن يللمعلم  ا  موجه  (    ة،يتالذا  عدسات: 

 ( Brookfiled,2002)   بروكفيلد دب النظري. داء الزملاء والأأووجهة نظر  المعلمين،حد  أر ظووجهة ن

كل   (، ويرمز REFLECTمجتمعة في كلمة )   الذي يتكون من سبعة مراحل شمور أما نموذج ويلكس و أ

 :التأمل منها لمرحلة من مراحل حرفها 

 مرحلة التعلم ثم ( (Focusثم التركيز( experience) ة  الخبر  يليها  (Remember) بالتذكر  تبدأ 

 (learn)    التقييم النظر في    ةواعاد  ،((considerومرحلة اتخاذ الاجراءات اللازمة  ،  ((evaluateثم 

 . (Wilkes & Ashmore,2014)( trial)  اصدار الحكم ةوالمرحلة الاخير  ،المتاحة للتغييرالامكانيات 
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 التدريسية  ةالكفاء المحور الثاني:  2.1.2

 مقدمة   1.2.1.2 

ال التطورات  ظل  الي  يت في  اشهدها  وتنوع  والبيداغوجي  التربوي  بالمعلم    ،دوارلأمجال  المنوطة  والمهام 

  وأصبح نما تعدى ذلك  إتلقينها و و ، فلم يقتصر دوره على تقديم المعارف  ليحقق متطلبات التدريس الفعال 

ه  ت بإلى كونه ميسر ومشرف وموجه ومرشد لطل ز او وتج ،فهو المخطط والمنفذ والمقوم  ؛تعقيدا أكثر دوره 

 الخبرات التعليمية والمعارف والمهارات بطريقة مؤثرة وفعالة.بويزودهم 

المخرجات الممكنة    أفضل   ىي التعليم والوصول إل لفعال وتحقيقه فتوظيف التدريس الن  أترى الباحثة  و 

التعليمية  بالعملية  ومعارف  ف،  والسمو  ومؤهلات  ومهارات  وخبرات  مكتسبات  من  يملك  ما  بكل  المعلم 

 .  مخرجات التعليم  ضل أفمن لضمان ذ الآهو الملا يةسيتدر 

ن  أو ،  هلية والكفاءةمن الأ  قدر عالٍ ن يكون على  أوجه وجب على المدرس    أتم  هذه المهمه على   ولأداء

العديد من الكفايات والمهارات والمعارف المتصلة بمجال عمله، ويوظفها لضمان الوصول إلى  تلك  مي

 .( Schipper, Dam & Runharr,2010)   ل قأووقت  ودة بجهدنشملهداف االأ

إلنما يتعإ  ،ن تحقيق التدريس الفعال لا يقتصر على المهارات والمعارفأكما     ى امتلاك المعلم  داها 

والايم على  اللثقة  تعينه  التي  بقدراته  مواجهتها أن  الممكن  والصعوبات  التحديات  ظل  في  عمله    داء 

(Anthony& Artino,2006) .  الم عا وكفاءة  تعد  معلم  وهاماملا  المتعلمين.    لأنها  ؛ ؤثرا  في  تؤثر 

والحركية والوجدانية  المعرفية  الجوانب  تنمية  في  يسهم  طلبته    فالمعلم  اشراك  عن  مسؤولا  يعتبر  بل 

   (.  2000)القادري،   تحقق ذلك طةشبأن
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من    مهمة  أهميةوانطلاقا  باتت  كاهله،  على  الملقى  الصعب  والدور    وتزويده   كفاياته   فعر   المعلم 

ستراتيجيات  ساليب والالأعلى خبراته ودراسته واا   مستند  ،داء دوره بفعاليةأومهارات تعينه على    بكفايات 

يسهم في  ل وجميع ما يتعلق بالكفاية المهنية    ، التدريس  ءانإث  تصالالاومهارات  ،  الصف  بإدارةطة  المرتب

 (.  2002ش، ي و ر )د  هداف التربية وتنمية المجتمعات وتطويرهاأ تحقيق 

ا  معلم  والعشرين  ويعد  الواحد  التعليميةأ   ا  أحدلقرن  العملية  مدخلات  التعليم   ،هم  جودة  تحقق    ،التي 

فاعلا   ال   ومؤشرا  الضروري  من  كان  ولهذا  ذلك،  خلال  لعي  سلقياس  من  المهني  وتطوره  نموه  تعزيز 

المجالات الاكاديمية والنفسية وتوفي  التأهيلو تزويده بالتدريب     ه قة بعملف المتعل فة الظرو كا  رفي شتى 

استراتيجيات  تدريس  ،من  واساليب  متطورة   ،ووسائل  ومناهج  ومحفزة  داعمة  يتعلق    وبيئات  ما  وكل 

التدريسبكفا الصف إو   ،يات  تدريسي    ؛اللازمة  والمعارف  توالمهارا   ،دارة  عمل    فعال لتحقيق 

 .( 2014المقدادي، ) 

 مفهوم الكفاءة التدريسية  2.2.1.2

ن مفهوم الكفاءة ظهر في الستينات من القرن  أ وي  المجال الترب  شهدها حوث التي  بلكدت الدراسات واأ

 .( 2019، ح)صال ية لعسكرية والصناعية والاقتصادن كان مستخدما في المجالات اأالماضي، بعد 

الكفاءة   توقعات  مسمى  تحت  باندورا  طرحها  التي  المفاهيم  من  -Expectations self  الذاتية وهو 

efficacy) ) ،( 2012)عمرو،   درات لينجز ويبدع في أدائهتلكه من قرد عما يمتقدات الفعم أو. 

باندورا  حيث   الذاتيأذكر  لكفاءته  الفرد  مفهوم  تطور  ن  نتيجة  تحدث  ومعتقداته  المعرفي،    دراكهإة 

 (.Bandura,1982)   العديدة التي مر بها والخبرات
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منظور؛   ابن  عن  العرب  لسان  في  ورد  كما  لغة  الكفاءة  من   وتعرف  كفى   الكفاية  قاالفعل  يكفي  م  ، 

 وجه. أكمل داه على أف بأمر ، اي طلبت منه القيام ه يكفي، من استكفيته امرا فكفاني أو بالأمر

وبمستوى معين من    ، وفعالية   ،بكفاءة  ن من القيام بعملهجها المعلم ليتمكاالقدرة التي يحت   لكفاءةامثل  تو 

 .( 2005زيتون، ) داءالأ

، بما فيها من  وظائفه بفاعليةو مهماته  م على أداء تعين المعل التي  املة درة المتكقمالوالكفاءة هي امتلاك 

جملة  الكفاءة  وتتضمن    . ( 2003ي، و )الفتلا  ليقوم بعمله  اللازمة  مفردات المعرفة والمهارات والاتجاهات

ثابت ومستمر   وأفكار، اتجاهات  مهارات ومعارف و  نحو  على  المعلم    ويقصد   (. 2009)عطية،   يتبعها 

الع  فاءة بالك على  المعلم  خلال  قدرة  من  الطلبة  مع  بفاعلية  للملاحظة  أمل  قابلة  مهمة    والقياس داء 

 (Vasalwar & Dey,2001 ) . 

الكفاءة  تو  المعلم    عنعبر  القدرة حول  اره  كوأفمعتقدات  التدريسأعلى    امتلاكه  مهام  وتنفيذ    ،داء 

الالإ التعليم  لازمةجراءات  النتائج  تحقيق  في  تسهم  ا  مرغوبةال  ةيالتي  اختلاف  لدى  على  لطلبة 

 .( 2016)البقيعي، مستوياتهم التعليمية 

كة  وة من مشار جالنتائج المر   ت الخاصة للفرد لتحقيقنها "الحكم على القدرا أب   وارنر   و  لازرديز  وعرفها 

 " غير متحمسين  أوالطلاب وتعلمهم، حتى عندما يكون الطلاب صعبين  

  (Lazarides & Warner,2020:2 ). 

منمجمو   يةيسر دالت  الكفاءة  وتتضمن  )   عة  التي  (جتماعيةلاواوالمهنية    كاديميةالأالقدرات  أن  ،  يجب 

المعلم  التعليمية  أ  من  ليتمكن  ، يمتلكها  العملية  في  دوره  المعرفية   والتعامل  ، ح بنجاداء  المواقف  مع 

 .( 2020برقيق، ) والمهنية بفعالية والسلوكية 



28 

 

،  داء المهام التدريسيةألى ل قدرته عيمانه حو إو  معتقدات المعلم وثقته الكفاءة التدريسية على  ولا تقتصر 

التعليمية  الاستراتيجيات  في  الفاعلية  و الفروق    ومراعاة   ، وتحقيق  المتعلمين،  بين  الفصل    رةادإالفردية 

تعدت كونها ذات صلة بشخالدراسي،   المعلم و بل  ذي يعمل به،  ل، لتشمل علاقته بالمحيط اداءهأ ص 

 لتحديات والتغيرات في العملية التعليمية جهة اوموا مور،لألياء اأو مع الزملاء و  ن او التعك

 .( 2022عبد الحليم، )  

إالتدريسيالكفاءة  الباحثة    عرفوت بة  المعاأ جرائيا  جملة  والار نها  المهارات  المتكاملةف    التي   ،تجاهات 

تربية الخليل ها  يمتلك العليا في مديرية  المرحلة الأساسية  اللغة الإنجليزية قي  تسهم في    ي والت  ، معلمو 

تم    ي التو من التمكن والاتقان    عالٍ   وتكون على قدر  ، هم بفعالية تتجلى في المواقف التعليميةجويد أدائت

 داة الدراسة المعدة لهذا الغرض.  أ علمين على مقياسها من خلال استجابة ال

 الكفاءة التدريسية   أهمية 3.2.1.2

أن   الباحثة  التدريسية    هميةأ وترى  تحقيق  تكمن  الكفاءة  وبلو للنتائج    أفضل في    هداف الأغ  تعليم 

الميدان   يشهدها  التي  التحديات  ظل  في  الصعاب  وتذليل  الكفاءات  قد  و   .التربوي المرغوبة،  تعكس 

ا تنظلخبرات  على  وقدرتهم  و معلمين  الصف  مإيم  والتكيف  المستجدات  ومواجهة  وتعتبر  دارته  عها. 

مقياسا   الإ  ومؤشرا    الكفاءات  برامج  نجاح  تعده  التأهيلو عداد  على  ويمكن    ،تربويةلاالمؤسسة    ا التي 

 .قياسها من خلال انجازات المعلمين وتحصيل الطلبة

قبال على التعليم  لإءة، يمتلك الحماس والشغف ورغبة في االذي يتمتع بمستوى مرتفع من الكفلم االمعف

قادرا   يمتلك من مهارات ومعارف وقيمإ  على  ويكون  دافعية طلبته وتزداد ثقته بما    جهودا    ل ذبوي  ،ثارة 

التعليم لطلبته   أفضلنفسه ويقدم  يطور من  ل معلم    فيصبح  ، يد ويصبح منفتحا ويتقبل التجد  ، مستويات 

ويطور اتجاهات المتعلمين    ،يجابي على نجاح المؤسسة التعليمية ومخرجاتهاإ  ري تأثذو    ، مبتكر ومبدع
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دافعيتهم نحو البحث والتعمق في المعارف وتنمية المهاراتو  لكفاءة  تدن اعلم مالم  سكعلى ع  . يعزز 

لتزم  يولا  ويفتقد لتوليد الوعي الذاتي    ،رالذي يفتقد للمرونة والمثابرة في التدريس وغير قادر على الابتكا 

 .العمل  بأخلاقيات

 الكفاءة التدريسية للمعلم فيمايلي  ميةأهتتجسد  4.2.1.2

المؤه - على  الاعتماد  العلميةلاالتحول من  ا  ت  الكفاءة  لشهادات  ومفهوم  فكرة  على  الاعتماد  إلى 

 والمهارة والاداء.

المستمرة  - التربية  مفهوم  اأو جة  بمعال  قيامهاو   ،اتساقها مع  البرامج  في  القصور  لتربية  ل جه  تقليدية 

 المعلم. 

يلم    نأمن الكفاءات التي يجب    ن يقوم بها المعلم مما قد يتطلب قدرا  أينبغي    تعدد الادوار التي -

 بها.

تطور مهنة التعليم ذاتها، فقد تفرغت العلوم التربوية والنفسية واتسعت مجالاتها، وترتب عن ذلك   -

مهنة  التعلي  أصبحن  أ العناصم  من  الكثير  تضم  مهارات   رمعقدة  إلى  تحتاج  التي    المتشابكة 

 عديدة. 

المعلم  ى  علذا فرض هو قل كلفة، أوقت و  بأسرع أفضلكتشاف تقنيات جديدة تساعد على تحقيق تعلم ا

 (2014)رمضان،   دوار جديدة تتطلب قدرات وكفاءات تعليمية معينة منها الكفاءة التكنولوجيةأ

 زيةي ة التدريسية لمعلم اللغة الإنجلفاءالك  5.2.1.2

أن   الباحثة  الإنجليزية وترى  اللغة  كفا   يحتاج   معلم  من  إلى  تمكنه  و أءات  عمله  مسؤولياته  تحمل  داء 

هم الكفاءات التي  أ . ولعل  مخرجات التعلم ككل شر على  غير مبا  أو   بشكل مباشر   تأثيراتحقق  بحيث  

 ا الآتية:ر منه، نذكن يمتلكها معلم اللغة الإنجليزيةأيجب 
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 : الكفاءة التربوية

  وفهمها   ،سس التربويةالأ  وإدراك  وعي   تشتمل على دارة التعليم وضبطه والتحكم به  إ  وترى الباحثة أن  

التربوي و  التعليم  التكنولوجيو   ،تطبيق  التعلي  ا دمج  وتنقيح  و   الدراسي   والتخطيط،  م مع  نقد  في  المشاركة 

الطلبة و   وتطويرها  ، المناهج خصائص  طبيعتهم    ، تحليل  وتنمياامكانياتهم    لإدراكوفهم    ، تهالمختلفة 

وتدعيمها ومعالجة القصور   ،والوقوف على نقاط القوة، ي تقويم نتائج التعليم واخضاعها للتحليل والتحر و 

 والضعف حيثما ورد.

   شخصية: لاالكفاءة 

و يو  المظهر  حيث  من  المعلم  بشخص  يتعلق  ما  كل  بها  والتواأقصد  الاتصال  في  و سلوبه  ارة  إدصل 

ا مع  و لآالحوار  الطلبة يلآخرين  مع  التعامل  إلى  إ  ، ة  المعلمأضافة  عن  يصدر  ما  كل  تمثل  ا  علن  نها 

بمهارة   ،كل طارئ  ع موخفية، ويتمثل بقدرة المعلم على التكيف مع المواقف والتحديات والتعامل بمرونة 

 :ي ما يلثل فيتموت ،قل الجهود وتلافي المشكلات والتغلب عليها أالخسائر و  بأقلقة ود

   . تغيير والابتكار على التجديد وال صالانفتاح والحر   -1

 .الموضوعية والصدق والعدل -2

 (.2020)الجعافرة، لاجتهاد في العملالانضباط وا -3

 نواع كفاءات التدريسأ    6.2.1.2   

ثلاثة    إلى  التدريس  كفاءات  بين  عا أنو صنفت  ما  تت،  التدريس  معرفية  طرق  كفاءات  في    كالإدارة مثل 

المحتوى   ، الصفية الدراسية  امملوالإ  ،وكفاءة  صلة    ،بالمادة  ذات  ومعلومات  حقائق  من  تتضمنها  وما 

الدراسية.   الأأبالمادة  الكفاءة  اليومي   دائيةما  كالتحضير  الصفي  التعليم  مهارة  في  والخطط    ، والمتمثلة 
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مخرجات التعليم في    أو نتج  ءة الانتاجية التي تتمثل في الم يخص الكفام. وفيما  يو ساليب التقأاليومية و 

والاالمجا والمهارية  الوجدانية  خلال  ت  من  الصفية  الحجرة  وخارج  داخل  تقاس  والتي    أدوات لمعرفية 

 ( 2008، جرادات )   التحصيل واستطلاعات الراي محددة كاختبارات 

 لمحتوى إلى:ين وفقا لية للمعلمسي( إلى الكفاءات التدر 1998شار مفلح ) أو 

 ت مهنية اكفاء -3ية   كفاءات تخصص -2مة   كفاءات ثقافية عا-1

 ( إلى:  2003)  ي و الفتلا وصنفتها 

 الكفاءة العلمية وكفاءة النمو المهني.

 التربوية.هداف والفلسفة كفاءة الأ

 كفاءة التخطيط للتدريس وكفاءة تنفيذ التدريس.

 تدريس.ال  ية وتقويمنسان ت الإاقدارة الصف والعلاإكفاءة 

 :ن تتوافر لدى المدرسين وهي  أالتي يجب  اءة التدريس إلى خمس انواع لكف ( 2015شارت بلهامل ) أو 

 التخطيط للتدريس.          -1

    تنفيذ الدرس.          -2

 دارة والتنظيم الصفي.                    الإ -3

 التفاعل والتواصل الصفي.      -4

 .م للدرسيو قالت -5
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 :تلاف تخصصاتهمن يمتلكها المدرسين على اخأكفاءات التدريس التي يجب 

 ط:  يلا: كفاءة التخطأو 

الإموضح  ناية،بدقة وع  عداد الموقف التعليمي وتنظيمه مسبقا  إ قدرة المعلم على  ويقصد بها      جراءات ا  

 (2000زرق، الأالمنشودة ) ف هداين الأبو نشطة المناسبة بين اختيار الوسائل والأ  وموازنا   والمراحل،

على  التخطيط  و   مسبق تبني  يقوم  المعلم  تصور  قِبَل  التدريسية  والإ  ،التعليمي  للموقف  من  جراءات 

 ( 2003ي، و )الفتلا تربوية والتعليمية المنشودة الغايات لتحقيق ال، والاستراتيجيات المختارة  المتبعة

ي قدرة المدرس على رسم  وتتمثل ف ،ليميةنشطة التعمهام والألاتعد كفاءة التخطيط عنصر هام لنجاح و  

للأا العامة  اإ لمحتوى  هداف  وضع  إلى  ا لأضافة  مجالاتر جلإهداف  وتحديد  للدرس،  )المعرفية  ها  ائية 

ا وانتقاء  والنفسحركية(،  والأوالوجدانية  و لاستراتيجيات  اضافةأنشطة  والوسائل،  التدريس  إلى    ساليب 

قف  تراعي المو   ،نواع مناسبة للتقويمأتبني    في يساعد التخطيط  و   .العرض  ناءثأالتوزيع الزمني المتوازن  

 .( 2002)الحيلة، ى وحاجة الطلبة والمحتو   التعليمي

  التخطيط ف . والثقة في كل خطوة يقدم عليها  بالطمأنينةوالمعلم الذي يتمتع بهذه الكفاءة ويمارسها يشعر  

 (.2004)عيد، ودقةمله بمهارة ويؤدي ع  ، العرض  ناءثأ م هبالأ فيبدأ  ، ل التسلس نحوالمدرس  يوجه

من التخبط والعشوائية في  التقليل    ى ويعمل عل،  ويقلل من توتره   ،هدافلأمعلم فهم اللالتخطيط    تيحوي

 (.2000، )الازرق   مما يسهم في نجاح ممارساته ، داءلأا

 ثانيا: كفاءة التنفيذ 

يت الذي  الصفي  وسلوكه  المعلم  ممارسات  بها  لتحقيق  ع بويقصد  على    ،هدافالأه  فعال  مؤشر  وتعد 

 :تمثل بقدرة المعلم علىنجاح المعلم في ممارساته وعمله. وهي ت
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 .( الامثلة طرح  ، دوارأ)مقطع فيديو قصير، لعب  مثل،  ته هتمام طلبا استثارة -

 .مثل للوسائل لفروق الفردية والاستخدام الأمراعاة ا-

 .ةبلمن فهم الط للتأكدتفعيل التقويم التكويني  -

كتشاف الحقائق والمعارف  يتمكن التلاميذ من خلالها من ا  بحيث   استخدام استراتيجيات  يع فيالتنو - 

 .بأنفسهم

 (.2008، )عطية  من تحقيق الاهداف للتأكد واستراتيجيات متنوعة  بأساليبغلق الحصة -

  دارة الصفيةثالثا: كفاءة الإ

  ن او ويتع  ،يسودها الاحترام  ،نه مآعليمية  ئة صفية تيب جراءات التي يقوم بها المعلم لتوفير  لإا  ويقصد بها 

مما    ، التشتت   لي وتقل  ، ق الانتباهيتحقل   ، قوانينالو   تتعليما ال فراد ب، ويلتزم كافة الأفرادها ليسود الانضباطأ

 فرص التعلم.   عززي

 :، وهي محاورربعة أدارة الصفية في ( الإ2007)  العمايرةوصنف 

نسب  الاختيار الأ  ة المثلى مراعيا  ه بالطريقويقدم  ، رسهالمعلم د  ا هوتعد بحد ذاتها مهارة ينظم في  دارة: الإ

باه الطلبة، وتمنع التشتت وتضمن للمعلم السيطرة على  وذ على انتحالتي تست  ، ل والاستراتيجيات لوسائل

 وتَمكُن من خلال قدرته على تحليل عناصر ومراحل الحصة. سير الدرس بتسلسل 

نساني  مما يعزز التواصل الإ  لأنفسهملطلبة  وتقدير ا  رشادهم، إو   ةيتم من خلالها توجيه الطلب  الوساطة: 

 مواجهة.تجنب الو 

تمكنه من    ، ناتجه عن فهمه لاستراتيجيات متضمنه في نظريات التعلم  ، علمتلكها المممهارة ي  التعديل: 

 سلوك الطلبة من خلال الثواب والعقاب. وتعزيزعديل ت
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ال  المراقبة:  المدرسية  السياسات  على  الاتم وتعتمد  في  مدوت  ،نضباطبعة  بيئة  منه  آجواء  أو   ، رسيةوفير 

 تساعد في تعزيز دافعيتهم للعمل وخفض التوتر.و مين والطلبة على حد سواء، للمعل يجابيةإو 

 :الآتيالصف بفاعلية، وهي على النحو  إدارة وتساعد بعض السمات المعلمين على

 .بإتقانله معداء أسمات شخصية ووظيفية، يتمتع بها المعلم تمكنه من  -1

 .ي العلمي والتربو   التأهيلن يكون على قدر من أ-2

 يس.ر لديه شغف بممارسة مهنة التد-3

 وقات الفردية.  يهتم بمراعاة خصائص المتعلمين النفسية والاجتماعية والثقافية وخصائص النمو والفر -4

 بي.ا جيساليبه التدريسية ويطرح استراتيجيات تخلق جو من التفاعل الإأمتجدد في -5

 .( 2003ي، و )الفتلا  ومبدع في تنظيم البيئة الصفيةكر مبت-6

 ل الصفي عرابعا: كفاءة الاتصال والتفا

المعلم والطلبة، وبين    بين  )الحديث وانماط الكلام(  التواصل  داخل    أنفسهمالطلبة  ويقصد بها طبيعة 

في   التواصل  ويسهم  الدراسة.  واجتماعي  إحجرة  انفعالي  جو  تحقيق    ميسه  ،صحي و يجاد  هداف  أ في 

سب الطلبة اتجاهات  كعلى مخرجات التعلم. ويا   س ايجابونجاح المعلم في ممارساته الذي ينعك  علمالت

التعلمإ نحو  ويطور  ، يجابية  والمناقشة،  للبحث  ودافعيتهم  حيويتهم  والاستماع    ويزيد  الحوار  مهارات 

 قيح المستمر.ديل والتنيتيح التع  اوالمناقشة. ويزود المعلم بمعلومات حول أدائه وسلوكه الصفي مم

 قدرة المعلم على: تصال والتفاعل الصفي،ز كفاءة الإ هم النقاط التي تعز أومن  

 مشاركتهم الصفية. أو طرحهم  أثناءالاستماع الجيد للطلبة باحترام -1
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 .يجابية تجاه الطلبة المتبادل والتعبير عن المشاعر الإ حترامالا -2

نفعالات  والتنويع في نبرة الصوت با ،  علم داخل الصف حركة الممن خلال    ة بنظار الطلأ استقطاب  -3

 .( 2002)ابراهيم واخرون،  مختلفة

 خامسا: كفاءة التقويم 

قبل المعلم  بها  التي يقوم  التقويم الممارسات  وبعد الدرس للحصول على بيانات    أثناءو   تتضمن كفاءة 

مثل؛ الأسئلة    أدوات دام  ويتم استخسلوكهم.    ىل ع  طرأتتكشف عن نتائج تعلم الطلبة والتغيرات التي  

 .   نوعيا   أو  البيانات كميا   الملاحظة لجمع  أو

 أدائها. ليتمكن من تي يجب أن يتقنهالوا وهناك العديد من المهام المرتبطة بكفاءة التقويم،

 يلي:  ماوتتضمن  

 .هداف المحتوى أ التطابق بين الأسئلة و -

 .غة الأسئلة ة عند صياقدالوضوح وال-

 دائي.أما بين تحريري وشفوي و  بأنواعهاالقدرة على طرح الأسئلة -

 للإجابة والمشاركة.  يةاو متس ة على فرص بالعدالة في حصول الطل-
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 الروح المعنوية  المحور الثالث: 3.1.2.

 ة دممق   1.3.1.2

  أكثر   د أح. وهو  ى ر خالأُ في المنظومة التربوية وتستند عليه معظم المرتكزات    رئيسيا    يعد المعلم محورا  

برنامج تربوي،  جاح كل  نهم في  ن لم يكن الأإ   نظام التربوي العناصر المؤثرة في انتاجية ومخرجات ال

تكللت    ،وتغيير وتطوير   ات تدشيندافه. واتجه النظام التربوي في فلسطين إلى عمليأهوتطويره وتحقيق  

هج وتقييمها والبنية  والمنا  لامركزيةال  مبالتغير التنظيمي ث  تبدأ   ،ركانأتقوم على خمسة    ةبخطه شمولي

 .( 2008)وشاح وهارون،   طفاللأاالمعلمين وتدريبهم وتنتهي برياض  وتأهيل  ،التحتية

الفعال  البشري  العنصر  فكرة  من  التحتو   وانطلاقا  البنية  يعد  والتطورالذي  للنجاح  لزاما    ،ية  على    كان 

توفير  أالمسؤولين   خلال  من  بالعاملين  يهتموا  بيو لا  الأمانن  في  صحية  ظيفي  لهم    ، نهم آئة  تحفظ 

صلاح  إ وات القليلة الماضية نادت حركات  السن  وفي   مة. رامتهم وتضمن لهم حياة كريحقوقهم وتراعي ك

يجابية على البيئة التربوية في  إتعكس نتائج    لأنها  ؛مبالروح المعنوية للمعل  هتمام الاالتعليم إلى ضرورة  

والمخرجات   العمل  بجودة  يتعلق  ما  العز تو كل  روح  و ز  لديهممبادرة    (. 2015)المحمادي،   الابتكار 

نها  أفشل المنظومة التربوية وغيرها من مؤسسات المجتمع. كما    أو   ح فالروح المعنوية مؤشرا على نجا

الانجاز  على  المهن  ، تساعد  وجعله  والنمو  العمل  بمستوى  والارتقاء  )الرفاعي  ومتعة  تحديا    أكثر ي 

 ،2006 .) 

  ا  دارة والهيئة التدريسية سبب ين الإفالثقة ب   ؛ لسائد في بيئة العمللمناخ ابطبيعة اة  يو وترتبط الروح المعن

للمعلم  المعنوية  الروح  ارتفاع  على   ، في  كفاءته  وتطوير  بعمله  انتمائه  تعزيز  إلى  تؤدي  بدورها    والتي 

يق  حق تو   ،وتجويد المخرجات   ،نتاجيتهإمر الذي يسهم بزيادة  نحو يحقق التميز والابداع في العمل، الأ

 (. Eggers, 2012)  الوظيفي  الرضى
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وتكشف عن فاعليتهم    ،فراد تجاه بيئة العملس لمشاعر الأان الروح المعنوية تمثل انعك أواضح  ومن ال

التعليم  النحو الذي تصبو  التي تؤثر في ممارساو   ، واتجاههم نحو مهنة  وانجاز وظائفهم على  ليه  إتهم 

 (.Kandhakumar & Balasingh,2016المؤسسة ) 

ئدة  ة العلاقات السا عيعتمد على طبي  ،ه وأدائه في العمل معلم إلى تطوير كفاءتن سعي الأالواضح  ن  مو 

وقد    جتماعيلاوا  نفعالي الاوالمناخ   العمل.  بيئة  تلعبه    أكدفي  الذي  الدور  على  العلاقات  الاسلام 

الأالإ نشاط  في  و نسانية  وقوانين  ضوابط  فوضع  العلاقاتأ فراد،  هذه  توجه  حقيق  ت  يفوتسهم    ،سس 

المالأ انياته وخبراته.  مكإدر مواهبه و تقو   ، نسانكرَم فيه الإعلى نحو يُ   ، ات رجوة من هذه النشاطهداف 

الإ العلاقات  بالاحتراموتبنى  المتبادل  الشعور  على  ا  ، نسانية  في  النوايا  العمل  وطيب  تجاه  لتصرفات 

 والزملاء. 

ا النظام  على طبيعة  المعنوية  الروح  المتبع  لإوتعتمد  الترب  أو المدير  ف  ،لمدرسةا  ي فداري  وي  المشرف 

له   االمقيم  طبيعة  في  مؤثر  السائدة لدور  للمعلمين   ، علاقات  المعنوية  الروح  عليها    أو   ، وبناء  الحفاظ 

الرشيدة تقدم الحوافز المادية والمعنوية وتدفع المعلم    ةفالإدار 2011). )الثبيتي،  ضمن المستوى المعقول 

له   وتقدم  وتفاني  بجهد  العمل  اائسو نحو  وسبل  يضع  و   ، ر منظم وهادف اطإعززها ضمن  لتطور وتل 

ويحافظ عليها ويتبنى الخطط الاستراتيجية الفعالة التي تحسن    ، علمالروح المعنوية للمع  فتركيزه على ر 

 وتجعلهم يفخرون بها  ، وانتمائهم لمهنتهم حماسهم وتزيد من  ، من مخرجات التعليم 

 (kingoina, Kadenyi & Ngaruiya,2015 (  . 

 ة المعنويم الروح  مفهو    2.3.1.2

فهي تدعم الجوانب النفسية والروحية    ؛ يفوق المعززات المادية  تأثيرا  ه المعنوية قوة خفية ل  حتمثل الرو 

لقناعة التي يشعر بها  ادرجة الرضا و ح المعنوية تمثل  فالرو داريين.  وتعزز التشاركية بين العاملين والإ، 
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تعاون  ل دارة، للإه وبين زملاؤه واادل بينم المتب لاحتراودها اي يستال   وطبيعة العلاقات   ،المعلم تجاه العمل

 . ( 2007)عمران،  يما بينهم لإنجاز مهامهم ووظائفهم في مناخ مدرسي آمن وسليمف

مزيد ى  هم إلفتدفعهم    معلمين، الثار السلوكية التي تظهر على  الآ  ويقصد بالروح المعنوية مجموعة من

في نوية  عالم  الروح  تتجلىو.  (2008، )العتيبي  تدنى مستواها  إذاكاسل  لتا  لىإ  أو  ارتفعت  إذا  العطاءمن  

سوية  العاملين    اتاتجاه واحد للعمل  سليمة،  كفريق  عمل  بيئة  في  الأهداف  من  مجموعة    لتحقيق 

 .(2010)جواد، 

الاستراتيجياتوتتعزز   من  جملة  اتباع  خلال  من  للعاملين  المعنوية  بيئة  و   جراءات والإ  ،الروح  توفير 

و يصح  عمل والمكالحواف  دمقت   ، سليمة ة  و آافز  ات،  المعلم  لت  علتشجيتمنح    .ه تشخصيعزيز  والتحفيز 

  ؛واحترامه اقه المستقبلية  آفوتعزيز    ، النفسية   المعلم  احتياجاتتلبية  و جراءات المتبعة  ن تراعي الإأويجب  

و ا  الرض   لتحقيق يسهم  الذي  في  بالوظيفي  فعال  المؤسسةشكل  أداء  الأهداف    ،تحسين    ي التوتحقيق 

 . ( Eboka,2016 إليها )و تصب

والحماسة اللذان يدفعان المعلم   هتمامالا  الناتجة عنذهنية  النفسية و ال حالة  العن    الروح المعنويةوتُعبر  

عمله  أنحو   تنتج    بإتقان. داء  عوامل  وقد  وروحية  داخليةعن  وفكرية  تحقيق  للأ  تتيح  ، وخارجية  فراد 

   . ( Mackenzie,2010) يجب مهامهم كما  

لسائدة في جو العمل، والتي تشير إلى  ية اننسالكلية لنوعية العلاقات الإرة ا ي الصو المعنوية ه  روحوال

التي تحكم تصرف ا المشاعر والاتجاهات والعواطف  العاملأمحصلة  فاذا كانت الصحة  ة تشير  فراد، 

والعصبي والذهنية  النفسية  الحالة  إلى  تشير  المعنوية  فالروح  للفرد،  الجسمية  اللحالة  .  ان للإنس  عامة لة 

رادة  إرغما عن    أو العقوبات    أو التعليمات    أوامر  و الأ  عن طريق  يجادها إ ن هذه الروح لا يمكن  إف  لكلذ

 .( 2010)عودة،   العاملين
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في    ا  ايجابي  ؤثر يالذي يسود بيئة العمل، و   موالتناغ  والترابط الوجداني    لشعور اوتعبر الروح المعنوية عن  

المعلم، و  له ممارسات  عمله  ا ضر ال  تحقق  انجاز   يقبل ، و عن  الى    مما   ، ه بحماس على  لنهوض  ايؤدي 

   . ( 2016)عثمان، داف المرجوة هالتعليمية وتحقيق الأ بالمؤسسة

ذي  وال  ،التربوية  ةفي المؤسس  المعلمين والعاملينلدى    الرضا ب   العام  شعور الالروح المعنوية    ك تمثل لذلو 

المطلوبة تحقيق الأوره يقود إلى  بد بين  و   ،نفسهمأمين  معلال  نبي  ن و اع الت  تحقيقها   التي يتطلب و   ، هداف 

ضافة  إ  .التي يعملون بها   للمؤسسة   نتماء والا  أداءهم،الرضا عن  يشعرهم ب   عنهم بما ة  مسؤولرات الادالإ

ويشجعهم    ،ليعزز المعلمين   الإدارات   والعمل على توفيرها من قبل   الحوافز المعنوية والمادية   قديمتلى  إ

 (.2013، )الصالحي   أفضلأداء  يمدقتج و فضل نواتأا نحو تحقيق على المضي قدم

فراد والجماعة  السلبي الذي يوجه سلوك الأالإيجابي أو  حالة من الشعور    المعنوية بأنها   الروح  مثل توت

الروح    وصفيمكن أن ت(. و 2018)الشرمان وجبران،   سة التي يعملون بهادر محدد في الم  إطارضمن  

  هماته الوظيفية،متؤثر في انجاز و  ،المعلم يمتلكها التي عر اشلمواوالأحاسيس المعتقدات  نها أب  المعنوية

فاعليته و  من  و   تزيد  الأكفاءتهتحسن  تحقيق  في  وتسهم  تصبو  ،  التي  المإهداف    ؤسسة ليها 

 (.2022)مقابلة، 

 النظريات التي تفسر الروح المعنوية    3.3.1.2

ما تم صقلها والاهتمام    إذاالروح المعنوية باعتبارها قوة تعزز الثبات والصمود والتحمل    هميةلأنظرا   

تنخفض وتؤدي    فإنهاهملت  أ   إنتقان. وبالمقابل  إعمالهم بجودة و أ داء  أتدفع بالعاملين إلى    ا نهإف  ،بها

الإوتدية  زاملانهالى  إ مستويات  إلى    ،نتاجني  تقود  التي  المنظومة  انهيار  بالتالي  المخرجات  وضعف 

 . )2007)النعنع،   وتآكلهانهيار المجتمع 
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المعنوية    ثير أتويتعدى    ا  ا  ها مؤشر نكو الروح  كفاية  ا  ، فرادلأعلى  التنظيم  لإوفعالية  في  دارة ونجاعتها 

في   ، والقيادة مؤثرة  نفسية  قوة  كونها  بها  اء  دلأوا  نتاجالإ  إلى  الاعتناء  يتوجب  ولذلك  سواء  حد  على 

 . )2010)الجريسي،   باستمرار

البش  قدو  العديد من النظريات التي اهتمت بالعنصر  باعتباره الركن الأظهرت    ،تاج نساسي في الاري 

روح  الوالحفاظ على    ، هذا الركن  أهمية العديد من المسؤولين ومراكز البحث إلى تقصي    أنظار   ووجهت

بايلد  معنويةال بو باره عته  الأا  لتحسين  والإصله  ومن    ، نتاج داء  المعلمين.  لدى  الانتماء  هم  أ وتعزيز 

 ذلك:تناولت النظريات التي 

 ( Elton Mayo) لتون مايوإ نسانية قات الإ نظرية العلا

و ال  بعد استنتج  أالتي  بحوث  الدراسات  مايو  الإأجراها  العامل  واحترامهم  ن  بالجماعة  والاهتمام  نساني 

لم يؤثر  بالاستراحة    مما الحوافز المادية وتزويدهأ.  رفع انتاجيتهم  أكبر في  ن له أثركا  وارواشراكهم بالح

 .( 2011)صديق، افزو نظمة الحأهم أ ماعي هي تفاعل الاجتالترابط والفنتاجيتهم. إفي 

من المادية    أكثر واهتمت بالحوافز المعنوية    ،نساني والاجتماعي للعملوهذه النظرية اهتمت بالجانب الإ

الأباتباع رفعهرها  في  حساب  أكما    ، الاداء  م  على  الرسمية  غير  التنظيمات  تشجيع  في  غالت  نها 

 (.2006)العامودي،   د والفوضى الرسمية وهذا يقود إلى التمر 

 (Douglas McGregor)( دوجلاس ماكريجورx-y) نظرية

بر  عتتالتي  ( السلبية  Xدارة تقوم على افتراضات نظرية) ن النظريات التقليدية في الإاماكريجور    رأى  

كسول نسلإا الأ  ان  تلقي  شيء   ،امرو ويحب  على  يؤتمن  لا    ، ةباقر و   ف ار شإو   ة عباتم  ن و د  ماه   والفرد 

  م هأ   نم  ي ه  ةيدام لا  يحاو نل ا  نأ  امك  .لمعلا   يف  ا بح  س يلو   لم علا  وحن  عفادلا  وه  با قعلا  ر بتعيو 
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نفيذ  حكام السيطرة عليه لتاويجب    ،امرو لة لتنفيذ الأآ  عبارة عن  فهي تراه  للإنسان  ما نظرتها أ  . زفاو حلا

به  ماكريجور لك رفض  هام. ولذلما البديل  النظرة وقدم  قادرينأن العمال هم  أذه  على تحقيق    شخاص 

الحس   ولديهم  والامكانيات  بالنجاحات  اأو   ،والعمل   للإبداعالمسؤولية  نحو  لإن  دفعهم  تستطيع  دارة 

والإ  إذالنجاح  وا  الانجاز الظروف  لهم  توفرت  ويرغبون ما  منتجين  فالعاملين  اللازمة.    ء بأدا  مكانيات 

ذاتيةلأ  ص خلابإلمهام  ا الرقابة  نابع  ،ن  تلقائية  التق  ةوالدافعية  الذامن  عليه،  دير  يحصلون  الذي  تي 

  داريين ومؤسسات وبيئات العمل بين الباحثين والإ  ونالت قبولا    ،رما كروج نظرية  ان ما انتشرت  عوسر 

 (.2006)حريم، 

 ( Adams)  دامسنظرية الانصاف والعدالة ل 

  لة. مل يرغب في الحصول على معاملة عادد العان الفر أها  دمفاتقوم هذه النظرية على مسلمة بسيطة  

ب العدالة  ادامس  اعأويعرف  الفت نها  مقارنة  قاد  عادلة  معاملة  يعامل  بانه  خلال    بالأخرينرد  وذلك من 

 مدخلاته ومخرجاته." 

المخرجات   الفر   بإسهاماتوتتمثل  يقدمها  التي  المتغيرات  مجموع  وهي  وثقافة  وخبرة  تعلم  من  د الفرد 

الحصل  يل بهاأمقابلها،  عوائد  على  فيقصد  المخرجات  تل  ، ما  مقابل  عليها  يحصل  التي    ك العوائد 

 ).2006)جبلي،  جوروالأ ت آالمكافالمدخلات مثل 

وهي وسيلة للمقارنة مع نسب    ،التي يحصل عليها الفرد  المكافأة الجهد مع    يتساوى ن  أوتتحقق العدالة ب

 (. 2004)عباس،  نصاف لإا  قتحقالتي  الُأخرى المجموعات  أوفراد الأ
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 ( Abraham Maslow) ا سلوابراهم منظرية الحاجات ل 

م ماسلو  الحؤ يعد  نظرية  على  سس  تقوم  والتي  العوامل    أهميةاجات  من  تعتبر  والتي  للفرد  الحاجات 

المنظمة في  للفرد  المهني  للسلوك  احتياجاته.    ،المحددة  يشبع  الذي  الوظيفي  المجال  يختار  حيث 

با شعور  هي  لاالفر ع  يدف  ص لنقوالحاجات  سلوك  د  خ  ل او يحما  تخاذ  النقص لاله  من  هذا    سد 

 (.2005)ماهر، 

حسب  ماس  موقس الحاجات  هذه  بدءا  أ لو  الهرم  إلى  القاعدة  من  كالماء    هميتها  الأساسية  بالحاجات 

الفيزيولوجية( )الحاجات  المتعلقة    ، والطعام  الحاجات  يمكن  إ  ، والاستقرار   بالأمنيليها  لا  يتطور  أذ  ن 

مو ان  نسالإ ال  ه منبأد  هدهو  والحاجة  الحاجات واستقراره.  في  تتمثل  التواصل  مالاجتماعية    ثالثة  ثل 

التقدير والا الرابعة تتمثل في  اثبات    تأتيوبعدها    ، خرينلآحترام من االاجتماعي والحاجة  الحاجة إلى 

   . ( 2007)السهلي، عمال والانجازات التي يقدمهاالذات في المجتمع من خلال ال

 ( Fredreric Herzberg) برجز فريدريك هر ل  لينلعام ت اا ذ نظرية

ال علم  خدمات  فنقدمها مركز  المتحدة  الولايات  في  الخمسينات فس  نهاية  العوامل    ، ي  النظرية  درست 

 :وقسمها إلى مجموعتين الفرد ميدانيا   بإنتاجيةالمتصلة 

ببيئة  و الأ تتعلق  وقائية  عوامل  الرواتب،  لى:  مثل  العمل،  و العمل  الاضاءة،  و الضوضاء،  و مكان 

 شراف.  لإتبعة وجودة االمية دار الإسات سيالوا

لا ينتج دافعية بل    ،ووجودها قليل   ،ذا لم تتوفرإبعدم الرضا عن العمل ف  شعورا    وقائية تسبب لوالعوامل ا

 يقتصر على تهيئة الجو المناسب فقط.
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الدافعة  و  العوامل  تمثل  ذاته    المتعلقةالثانية:  حد  في  تحتها بالعمل  يندرج  ال  والتي  يل  ص تحقضايا 

مسؤوليات  حتز و نجاوالا الذات وقبول  الدافعة  يسهم وجود  و   لعمل. افي    أكبرقيق  الشعور    فيالعوامل 

اأأي  إلى عدم الرضا،    يؤدي  وفقدانهابالرضا   الدافعة للشخص يحقق  العناصر  توفير  نتاجية في  لإن 

 . )2005، )العويسات هذه النظرية 

 (Victot Vroom)   فكتور فرومنظرية التوقع ل 

عملا  وتقديره    ،نسان في شيء ما غبة الإر ن دافعية الفرد هي نتاج لأ  رية لنظا  ذه ل هخلايرى فروم من  

 ة:الآتيسيحقق له ما يريده ويتجلى في المعادلة  ، ما

 قوة التوقع.   xالدافعية = قوة الرغبة 

  ل و وصالفي    الشغف تعني  فما قوة الرغبة  أعمل ما،  للقيام ب  تشجع الفرد  التي  قوة تتمثل في الوالدافعية  

ا يمثل    ،ماشيء  ل  حصو لأو  الفرد    نأ  احتمالوالتوقع  الشيءيحصل  فيه    على  يرغب  قام    إذاالذي 

اللذان    الدافع، داء وفعالية  استمرارية الأ  هما عامل أساسي لضمان  قناعة العامل ورضاه و   .بسلوك معين

عنهما   ل  إدراكينتج  الايجابية  الفرد  بينلعلاقة  تربط  مع  التي  من  عليه  يحصل  و ازز ما    نه بأكه  ادرات 

 (.2004)عباس،  يستحقها 

 نية: اليابا  ةيالنظر 

  ولفتت انتباه العالم   ،( لتتناسب مع البيئة اليابانية x-yطور اليابانيون نظرية ماك جر يجور في نظرية)

خاصة    في تطبيقها   خرى أدول    في اليابان ولكنها فشلت   قتصادي والاساعدت على النمو المهني    لأنها

ليقدمية لامريكا  دة المتح  ات يالولا التأو ويليام    ،  بعض  نظت  ديلا عتشي  ) على  لتJرية  صالحة    غدوا( 

 (.zعليها نظرية) وأطلقالتطبيق من قبل الشركات الامريكية 
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 : صفات التي تبنى عليها الشركات والمنظمات اليابانيةالهم أومن 

قرارات بصورة  اذ الة اتخمليم عوتت  ، ني همالتعليم والتدريب متلازمان باستمرار لضمان التطور والنمو ال

ما  أبناؤه ويعتبروا بمثابة عائلة واحدة.  أ  وكأنهمن المدير يعامل موظفيه  أي  أ  ؛بويةأ  دارة لإافجماعية.  

 ).2007، )مريزيق  التوظيف فيكون مدى الحياة 

الأ الصفة  النظام  على  الأويطغى  مناخ  ويسود  الجمعي  سرية  والعمل  والاحترام  لتحقيق    ،ن او والتع لفة 

والمحافظة على    ، يجابيةهام يتناسب طرديا مع الإ  ة عنصرقن الثأبل الخاصة. كما  امة قة العصلحالم

هي   الحوافز  أركان  أ  أحد الممتلكات  لهم  وتقدم  الانتاجية  تزيد  مجتمعة  العوامل  هذه  العمل.  خلاق 

على   أوالترقيات  اأساس  لا يظهر  لأن  السليم  التعإداء  سنوات من  عشر  بعد  ين  ييلا  لا  ان  عنيمما  ه 

لمراكز ادارية   وتأهيله فاذا حصل على تقدير ممتاز يتم تعيينه  ،مكافأة  ى الأمر علفيقتصر رواتب يوجد 

نه يحصل على ورشة صغيرة تدعمها الشركة. ويكون التقاعد مبكرا في  إقل فأكان تقديره    وإذا  ،وقيادية

والخمسين   الخامسة  و   لإتاحةسن  العمل  في  للشباب  دعم    يحصلاعد  متقوال،  يفةوظلاالفرصة  على 

 الطويلة. من خبراته لإفادة شركات صغيرة ل يف عا  و مشر  ليبدأ  ،مادي

سابقا  و  المذكورة  النظريات  والأ  توضح  المعنوية  الروح  بين  القوية  الأالعلاقة  وتبين  الوظيفي،  ثر  داء 

نواحي  لبات  هتم التي ا   ى لو نسانية هي الأ. فالنظرية الإوتحقيق الرضا الوظيفي النفسي والمعنوي للعامل  

داء  أهمية المعاملة الانسانية وأثرها على  أ نظار نحو العنصر البشري و الأت  هووج  ،النفسية والاجتماعية 

المدخل السلوكي    اضافة إلى  ، بيئة العمل في    العاملين   التي وضحت تأثير الجانب الانساني نظريات 

أما لإا  على   ايجابيا  وانعكاسه   )ال  داء،  الحديثة  جدارتها  ب ثفأنية(  بااي النظرية  صعيدي تت    داء الإ  على 

 .  جاتر والمخ
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 الروح المعنوية   أهمية 4.3.1.2

ومؤشرا   المؤسسة  في  النجاح  مكمن  المعنوية  الروح  الذي    تعد  التطور  مدى  في    وسببا    ،حرزتهأعلى 

الأ وتحقيق  العمل  المنشودة تحسين  قي  ، هداف  تتبناها  التي  الاستراتيجية  الخطط  نجاح  في  ة  داوتسهم 

أ  التي قد تنش ة متينه للحد من الصراعات والنزاعات  دعن الروح المعنوية المرتفعة توفر قالأ  سة،المؤس

المعلمين والإ تعزيز    ساسيا  أدارة. وتعد ركنا  بين  المعنوية في  المعلم لعمله. وتسهم الروح  لتعزيز ولاء 

ملاء العمل والادارة  وز  مينالمعلن يبوجه، وتعزز العلاقات الايجابية  أكملاعمالهم على  لأداءالمعلمين 

في وينجزوا  قتح والمجتمع،  لديهم،  الوظيفي  الرضا  تحصيل    بإخلاص لهم  عماأ ق  مستويات  وتتحسن 

 (. Abazaoglu & Aztekin,2016)  تطور تطلابهم و 

الأو  عن  الناتجة  السلوكيات  على  والسيطرة  الذات  ضبط  على  القدرة  المعنوية  الروح  فيميل    ، فرادتولد 

وهذا   ،لية من تلقاء نفسه في بيئة العمل خالدامع زملاءه ويسوي الخلافات  ن او والتعسك التماى لإالمعلم 

الأ  تمنحه  التي  عمله  بيئة  انتمائه وتوحده مع  إلى  حاجاته واحتياجاته    الأمانمن و يعود  وتلبي  والثقة، 

ه  جعل لتي تا  هعدنى شك في دوافأعلى بذل الجهود دون    منتجا قادرا    وترضي دوافعه وتجعل منه فردا  

 (. 2010)الكثيري، دتهاق تقدم المؤسسة ونجاحها وتماسكها ووحقليح  ، رة ستغرق في البذل والجد والمثابي

المعنوية سببا   المعلم على تحسين    وتعد الروح  اقبال  نقل المعارف والمهارات  أفي  سلوبه وتطويره في 

بمستوى طلبته واكسابهم     المعلم ت. فيسعى  لما لتعانواع ا  لأفضوالبحث عن كل ما هو جديد للارتقاء 

ت  جاهدا   وتتحسن  ه و ءداأجويد  إلى  عطاءه  فيزداد  كفاياته  على تحصيل  إتحسين  تنعكس  التي  نتاجيته 

العلاقات الانسانية السائدة وقوة   أهمية (.  وتشير الروح المعنوية إلى Gunbayi ،2007) وأدائهم  الطلبة 

ثقة  والمن  ضافه إلى الأإمعاصرة، فهي  ال  ياةي الحف  ه تهميأ في مقدار العطاء الشخصي وحجمه و   تأثيرها
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  والتوحد مع العمل الذي يقوم به على نحو مثالي   ، سي ن التكيف النفيتسهم في تحس  ، لرضى الوظيفي او 

   2008). )العتيبي،

المدرسية مناخا  ذا وَ إفالمعلم   العمل  لشخصه    ومعاملة طيبة وتقديرا    ، يحفظ كرامته   انسانيا    جد في بيئة 

وينهل من كل    ، لجهودكل ا  ذليب  لأنه  ؛ مهنيا    ويبدع فيه وينمو   بإخلاصءه  داأعلى    صر حيوجهوده،  

علاقات   عن  الناتجة  المعنوية  فالروح  طلبته،  لصالح  المهني  التطور  قيم  إموارد  تحكمها  نسانية 

جيدة  حافزا    ، وسلوكيات  الإ  تكون  فتسود  نحو  الوظيفي،  والاخلاص  حالات    الطمأنينة نتماء  وتختفي 

 .ولا يتركه به العمل ويتمسك  ل على ويقب  خرينوالآذات لل لبي د السنقلاو  التشاؤم

  (Leithwood & Mcadie,2007 .) 

التماسك   إلى  المعلمين  ميل  بعيدا    ن او والتعويدعو  داخلية  فهي  أعن    بدوافع  خارجية،  ضغوط  هم  أ ي 

الإ المعنوية  الروح  على  الملاحظ  المؤشرات  ومن  بينهم.  وارتفاعها  الإأيجابية  به  سب  وظيفيال  ءنتمان 

تي هي محصلة  هداف اللتحقيق هذه الأ  ،يجابيةإت نفسية  ها عاملين وتوجكة بين الهداف مشتر أ وجود  

المعنوية بينهم وبين ادارتهم التكيف وتذليل الصعوبات وتحقيق    ،ارتفاع الروح  التي تقودهم إلى  وهي 

 . )2010، )الكثيري   النجاح

ة  اليحقق العدوتوزيعها بما  فز والمكافات  حواال  ق نظمبيطتخلال    ويمكن رفع الروح المعنوية للمعلم من 

ا المعلمين  جهود  مع  يجب  أ ومن    بداعية.لإويتناسب  التي  الوسائل  التربوية  أهم  المنظومة  تسعى  ن 

راءه وافكاره وتقبلها  آتطبيقها لرفع معنويات المعلم هي المشاركة في اتخاذ القرارات، والسماح له بطرح  

واتاحة    ،العمل   لإثراء ر  جوتدريب مدفوعة الأ  ل هي تأامج ودورات  بر   فير ويجب تو   .نميتها والعمل على ت

 (.Sprgue and Walker,2005)   بداع والتميز في العملالفرصة للتطور المهني والإ
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الأ  عدوي  عند  العمل  دافعية  الروح  فهم  رفع  في  المؤثرة  العوامل  من  الجماعة  ديناميات  ومعرفة  فراد 

نحو افعودو فراد  لأا  ت ياجا واحت   المعنوية سل  صنفو   .العمل   هم  الاحتياجات   و ما    يا  تصاعدورتبها    هذه 

الأثم  فسيولوجية،  ال حاجات  الب  ءا  بد الإثم  من،  حاجات  المكانة  ثم  جتماعية  الحاجات  إلى  الحاجة 

هم  فراد وفوالحاجة إلى تحقيق الذات، ومعرفة هذه الحاجات وفهمها يساعد إلى التقرب من الأ  ،والتقدير

سهم في  ي  فراد ممااعية وتفاعل اجتماعي بين الأجتمت اعلاقاو   ءاجو أوفهم ما يسود بينهم من    ، بهمتركي

 .  )2013رفع معنوياتهم. )الصالحي، 

الإأ ومن   المرتفعة  المعنوية  الروح  الوظيفي   ،نتماءهم مظاهر  العمل   ، والرضا  نحو  والتطور    ، والدافعية 

المخرجات   ،المهني وال  ،وجودة  بالمقا  نسجاموالاتشاركية  والتكيف  العمل.  تقإف  ل ب في  نتاجية  لإا  ييد ن 

العامل يستطيع تطو أبمعنى   المعنوية   ير ن  لديه يقيد انتاجيته وبالتالي    انتاجيته ولكن انخفاض الروح 

بكمية ونوعية محددة العمل  إ  ،ينحصر  نحو  والسلبية  والتذمر  الملل  عن  الناتجة  اللامبالاة  إلى  ضافة 

إلى  تدفعهم  العمل   ى او الشك  التي  من  يتط  ، والتسرب  إلى ذل  رو وقد  وإلى  ضر الإ  ك  والاحتجاجات  ابات 

 .( 2010)السعايدة،   اعات في بيئة العملصر النزاعات وال

 . الدراسات السابقة 2.2

  أهمية يزخر التراث التربوي والنفسي العالمي بالعديد من الدراسات التي تؤكد نتائجها وتوصياتها على  

اف  ية التأملالممارسات   والفعل  للتفكير    ية منهجا متكاملا  لمأالت رسة  مام لي النمو المهني للمعلمين. وتعد 

يفحص سلوكه وأدائه بعناية،    المتأمل فالفرد    أنفسهم،يساعد الافراد على العمل لتحسين    وبسلأ  وهي

ذاتيا،   نفسه  توسي  بإصلاحها  ويبدأفيراقب  إلى  يقوده  ذاتي  وعي  يولد  حتى  ممنهجة  علمية  ع  بطريقه 

لدراسة  ا  ومن هنا جاءت هذه   يجابي.إالعليا على نحو    التفكير ت  ا ر مداركه ودائرة تفكيره وممارسة مها

ية وعلاقتها بالكفاءة التدريسية والروح المعنوية، ولذلك قامت الباحثة  التأملالممارسات  واقعللوقوف على 
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وتستعرض   الدراسة،  من  الهدف  لتحقيق  السابقة  الدراسات  على  العربية  بالاطلاع  الدراسات  الباحثة 

 وضوع الدراسة.م لت و اي تن لتا جنبيةالأو 

 ية التأملالممارسات ب الدراسات المتعلقة  1.2.2

التركي والنصيان)  الممارسات    ( 2021دراسة  إلى  التعرف  الدراسة  و التأملهدفت  دافعية  أية  على  ثرها 

الالإ المرحلة الابتدائية في منطقة  تم استخدام نجاز لدى معلمي الرياضيات في  قصيم، ولتحقيق ذلك 

ا ا  جهمن اختياروعلنلبحث  وتم  قصدية    ي،  بطريقة  الدراسة  المرحلة    منعينة  في  الرياضيات  معلمي 

بمد القصيمالابتدائية  منطقة  عنيزة  الحماس،    ، ينة  فيهم  يتوفر  ممن  معلمين  ثلاثة  عددهم  وكان 

أدائهم   تطوير  في  والرغبة  الدراسة،  في  للمشاركة  المعلومات،  والاستعداد  على  للحصول  التدريسي 

ية جاءت  التأملمارسات المعلمين  ن مأ  راسةلدنتائج ا  أظهرتراسة في استخدام المقابلة، و لدا   داة أت  ثلمتو 

متوسطة   بتحقيق    وتتأثر بدرجة  المتعلقة  بكفايتهم  ثقتهم  التي  أ بدرجة  التعلم، ومعتقداتهم وقيمهم  هداف 

بش ذلك  وانعكس  التدريس،  نحو  الإيحملونها  دافعية  على  مباشر  كمكل  ن  أج  ائنتال  هرتظأ  ا نجاز، 

التي تساعد الطلبة  بال  ةيالتأملالمعلمين استخدموا الممارسات   تعليم ونوّعوا في استخدام الاستراتيجيات 

التفكير الإ بين الممارسات  إن هناك علاقة  أالنتائج    أظهرت بداعي لديهم، و على تنمية  ية  التأمليجابية 

برز وسائل تعزيز الممارسات  أ   منن  أتائج  نلا   أظهرتمعلمي الرياضيات، كما    لدى   نجاز ودافعية الإ

ومراعاة الفروق الفردية، واستخدام    ، لعاب التعليميةتطبيق الأ  ،على دافعية الانجازيجابا  إ  ثرية لتؤ التأمل

المشكلات  العليا. واستنادا    ،استراتيجية حل  التفكير  الباحأو للنتائج    وتنمية مستويات  رة  ثان بضرو صى 

التدريس   مهارات  ملمأت التعزيز  لدى  الإ  ميعلي  البحث  تبني  خلال  من  دريب  وتجرائي،  الرياضيات 

إلى تطوير مهارات التقويم الذاتي    بالإضافةن زملاء التخصص،  قران، وتفعيل المشاركة التبادلية بيالأ
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التدريس   المعلمين، والعمل على توجيه معلمي الرياضيات نحو توظيف  ي، وتطوير قدرات  تأمللالدى 

 ذا الدور.ه سةى ممار عل ت ا مشرفي الرياضي

الخليوي  الممارسات  الد  فتهد(  2021)   والبيز  دراسة  تطبيق  مستوى  إلى  التعرف  في  التأملراسة  ية 

مجال المهارات التعليمية والنمو المهني لدى معلمات رياض الاطفال ومعوقات تطبيقها، والكشف عن 

في المنطقة    الطف الأ  رياض  ات ملعية لدى مالتأملطات تطبيق الممارسات  مدى وجود فروق بين متوس

العربي المملكة  في  العلمية  الشرقية  المؤهل  متغيرات  ضوء  في  التدريسيةو   ،السعودية  الخبرة    ،سنوات 

و  الفصل.  داخل  الاطفال  من  المعلمة  استخدونصاب  المسحي  امتم  الوصفي  داة  أوطبقت    ،المنهج 

على    (الاستبانة ) الدراسة   الباحثات  قبل  تة  ضو معلمة ر   125بعد تصميمها من  اختحكومية  يارهن  م 

نتائ وتوصلت  العشوائية.  إلى  ج  بالطريقة  الممارسات  أالدراسة  تطبيق  مستوى  معلمات  التأمل ن  لدى  ية 

فراد العينة على البعد  أطفال كان مرتفعا بشكل عام في المنطقة الشرقية، وجاءت استجابات  رياض الأ

با الالخاص  بالموافقة  التعليمية  ال  ، تامة لمهارات  اص  ا خوالبعد  المتوسط    لمهني بالنمو  وجاء  بالموافقة. 

   . ية بدرجة مرتفعةالتأملفي تطبيق الممارسات  اتالعام للمعوق

التعرف  هد(  2021)   الحروب  دراسة الدراسة  العلوم  إفت  معلمي  لدى  التعليمية  الحذاقة  درجة  لى 

في   العليا  الأساسية  وعلاقتها  للمرحلة  الخليل  جنوب  تربية  خدمت  واست  ، ية ملأت لابالممارسات  مديرية 

الارتباطي. وطبال المنهج الوصفي  معلما ومعلمة.    ( 152الدراسة على عينة طبقية قوامها )   قتدراسة 

اأ ولتحقيق   ببناء  هداف  الباحثة  قامت  الأألدراسة  الدراسة:  التعليمية و داتي  للحذاقة  والثانية  ،  لى 

وتم  مل تأالللممارسات   الأ  التأكدية  وثبات  صدق  و من  الدراسائت ن  أظهرتداتين.  درجأة  ج  الحذاقة ن  ة 

الع   والتخصص،   ،تعزى لمتغير الجنس  م مرتفعة ولا توجد فروق دالة احصائيا  لو التعليمية لدى معلمي 

رة  الدورات، بينما وجدت فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح حملة الماجستير وسنوات الخب   وعدد

)   كثرلأ الس15من  والتقدير  سنة،  كماتاز مملالصالح    للأداءنوي  (  درجة أالنتائج    أظهرت   .  ن 
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والتخصص  معلم ل  يةالتأملالممارسات   الجنس  لمتغير  تعزى  فروق  توجد  ولا  مرتفعة  جاءت  العلوم  ي 

اجستير  سنوات الخبرة وعدد الدورات، بينما توجد فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي ولصالح حملة المو 

السنوي   الملصال  للأداءوالتقدير  و ح  وجو لنا  أظهرت متاز.  علاقة  تائج  الحذاقة  إد  بين  قوية  يجابية 

مدارس تربية جنوب    ية لدى معلمي العلوم في المرحلة الأساسية العليا في التأملوالممارسات  ة  التعليمي

 يل.الخل

ية لدى معلمي  التأملقع الممارسات  هدفت الدراسة التعرف إلى درجة تقدير وا  ( 2020المالكي ) دراسة  

  ،الدراسية  لةوالمرح  ،ت الخبرة وسنوا   ،لمؤهل العلميوا  ،الجنسمتغيرات  ل  ا  ق وف  ، فيها   رياضيات والفروق ال

الوصفياستخدمحيث   المنهج  الدراسة  من    ، ت  العينة  الرياضيات    ا  معلم  186وتكونت  لمادة  ومعلمة 

ف نجران  منطقة  من  المتيسرة  بالطريقة  السعوديةاختيروا  العربية  المملكة  استب واستخد  ، ي  انة  مت 

االتأملالممارسات   بعد  منحقتلية  و لات  دلا  ق  وثباتها  درجة  أالنتائج    أظهرتصدقها  واقع  تقن  دير 

متوسطالممارسات   جاءت  في نجران  الرياضيات  معلمي ومعلمات  عن وجود    ،ةلدى  النتائج  وكشفت 

ومجالاتها تعزى    ،اةللأدية لديهم على الدرجة الكلية  أملالت  في مستوى الممارسات   ا  فروق دالة احصائي 

ولص  الجنس  الو   ،ناث الإح  لالمتغيرات  لصمتغير  العلمي  الماجستير مؤهل  حملة  سنوات  وم  ،الح  تغير 

في حين لم تظهر فروقا    ،سنوات   10من    أكثرو   ، (سنوات   10-5طول من )  لح الخبرة الأالخبرة لصا

الدراسإ المرحلة  متغير  على  الاأو و   ، ية حصائية  ضرورة  إلى  الدراسة  الممارسات  ام  هتمصت  بتنمية 

 الجانب. ذاات من خلال تصميم استراتيجيات تركز على هضي ات الريالمعمية لدى معلمي و التأمل

 ( مسعود  فاعلي  ( 2020دراسة  من  التحقق  إلى  ملف    ةهدفت  بتحسين  الإاستخدام  وعلاقتها  نجاز 

بة اللغة الإنجليزية بكلية  وكفاءة الذات للطلاب المعلمين شع   يسالممارسات التدريسية التأملية في التدر 

الدر يا. استخمن لاة جامعة  التربي )قبلي وبعدمت  المنهج شبه التجريبي  لتحقيق  دي اسة  هداف البحث.  أ ( 

كمجموعة ضابطة واحدة. تم تدريب مجموعة الدراسة باستخدام    ،طالبا وطالبة  30ريب  اشترك في التدو 
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عل القائم  االتعلم  ملف  الإى  واشتملت  لإنجاز  على لكتروني.  الدراسة  )اتبسا  أدوات    لممارسات يانات 

 مقياس كفاءة الذات ودليل المعلم(.و  التدريسية التأملية وبطاقة ملاحظة

النتائج )باستخ  الدراسة في اختبار رد فعل الموقف  فوُ دام قيمة ت( تَ وقد تبين من تحليل  مجموعة  ق 

  طي سو حصائية بين متإدلالة    الذات. حيث وجدت فروق ذات  ياس كفاءة وكذلك مق  ، وبطاقة الملاحظة

ع الدر درجات  والبعديينة  القبلي  التطبيقين  في  الأدواصال   ،اسة  كل  في  وذلك  البعدي  التطبيق  ت  لح 

 المستخدمة. 

تطبيق له قيمة وفائدة كبيرة لتخصصات اللغة الإنجليزية في  الن  أناقشتها وتبين  وتم عرض النتائج وم

عزز سبل    ،الرابعة  السنة ثقتهم    ،مبينه  التعاون فقد  الذاتءاف وك  بأنفسهم وزاد  ا  ،يةتهم  لممارسات  وعزز 

الدراسة بضرورة  وردود فعل مفيد  ،قرانوتقييم الأ  ، بادل مت وشجعت التعلم ال  لتأملية، ا ة وفورية. وأوصت 

  تتناول راسات  ء دجراإعداد وتدريب المعلمين. وضرورة  إ في برامج   ساسيأماد ملف الانجاز كجزء  اعت

 رات اخرى.هذا المجال مع متغي

 ( الخلف  الممارسات  التعرف    الدراسة   فتده  ( 2020دراسة  درجة  متأمل الإلى  لدى  العلوم علية    مات 

والخبرة   المؤهل  متغير  ضوء  في  الرياض من وجهة نظرهن.  بمدينة  العام  التعليم  في مراحل  الشرعية 

ولتحقيق الوصفي.  المنهج  الدراسة  است أ   واستخدمت  الباحثة  استخدمت  الدراسة  الممارسات  هداف  بانة 

  معلمة   185ة من  ونعلى عينة مك  ( فقرة. طبقت41ومكونه من )   ، ر او محث  ثلا  لىع  موزعة  ، ية التأمل

الشرعية  العلوم  معلمات  دائما  أالنتائج    أظهرت و   ، من  التخطيط  محور  مهارات  يمارسن  المعلمات  ن 

 ( للمحور ككل  العام  التقويم    ،تنفيذ(، بينما يمارسن مهارات محور ال2.35بالمتوسط الحسابي  ومحور 

وصيات  هم الت أ (. ومن  2.10( و) 2.26)   عام على الترتيب بنسبةلمحور الحسابية لت  اطبمتوس  حيانا  أ

  ط ي طومجالات تطبيقه في مراحل التخ  ، ي التأملعداد المعلمين بمفهوم التدريس  إ ضرورة تضمين برامج  
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  يس ر دلحديثة المتصلة بالتخبرات التربوية اعداد المعلمين الإ تضمين برامج    إلى  ضافةإوالتنفيذ والتقويم.  

 ومتطلباته. ي التأمل

الدراسة   ( 2020)   علي دراسة   المماا  هدفت  إلى  برنامج  التأملرسات  لتعرف  في  المكتسبة  عداد إ ية 

التربية   كلية  في  الابتدائية  للمرحلة  العربية  اللغة  الكويتمعلمات  ها ودرجة  أدواتتها و بمستويا  ،بجامعة 

ال في  الاستخدامها  الطالبات  قبل  من  واعتدريس  المختلط،  المنهج    الدراسة  دتمتمعلمات،  الوصفي 

( طالبة من السنتين  139م تطبيق استبانة مفتوحة مغلقة على عينة قوامها ) ة تاسهداف الدر أ ولتحقيق  

جة  ية في البرنامج جاءت بدر التأملرسات  ن اكتساب المماأنتائج  ال  أظهرتالثالثة والرابعة في البرنامج. و 

التفكير    ، كبيرة  عداد ستمع توافر الا  الممارسات اكتسابا    أكثرك  ، لمهنة لاق اخأ  مينيي الذي  التأملوجاء 

له، و  الاكتساتالفطري  هذا  اركز  مقررات  في  الممارسات  لإب  المهني. وجاءت  المكتسبة  التأمل عداد  ية 

التفبدرجة متوسطة وت أدائه بشكل    يالتأمل كير  ركزت في مستوى  النتائج  أكبربالعمل قبل  ن  أ. وبينت 

المحاة  يع المناقشات الجما  قلة    ، تخداما  اساكتساب الممارسات    أدوات  أكثر  امعية ضرات الجفي  مقابل 

 ية.التأملخرى كالمذكرات أ أدواتخدام است

الممارسات  العلاقات بين  لى إالتعرف  دراسة الهدفت  Pazhoman & Sarkhosh (2019)دراسة 

الإالتأمل اللغة  لمعلمي  لهم  ،نجليزيةية  الذاتي  التنظيم  ب ال  ف واستكشا  ، وبين  التنظعلاقات  الذاتي  ين  يم 

التدر  في  المعلمين  من  .  يسوخبرات  عينة  على  وطبقت  الارتباطي.  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت 

والمتوسط الثانوية  المدارس  من  الإنجليزية  اللغة  ) معلمي  عددهم  بلغ  معلما  103ة  اللغة    (  يدرسون 

استخدام  و .  الإنجليزية الأأتم  الممارسات و داتين  مقياس  الذاتي.  لثانيوا  ،يةتأمللا  لى:  التنظيم  استبانة  ة 

و ا  نتائج   أظهرتو  علاقة  لدراسة  الممارسات  إ جود  بين  ولا  التأمليجابية  الذاتي.  وتنظيمهم  للمعلمين  ية 

ب احصائية  دلالة  ذات  علاقات  التنظيمتوجد  لل  ين  و الذاتي  وخبراتهم.  ن  أالدراسة    أظهرتمعلمين 

 ي.  يم الذاتنظتلعلى ا  ية مؤشرا قويا  التأمل الممارسات 
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الدراسة2018)   دراسة غيث والجابري  المإ  ( هدفت  مستوى  من  التحقق  للمعلمين  التأمل مارسات  لى  ية 

المهني  الذاتي  التطور  نحو  الجنس   ، واتجاهاتهم  متغيرات  ضوء  الوعدد    ، في  والخبرة.    ، عمل ورشات 

الم الدراسة  عواستخدمت  على  الدراسة  طبقت  الوصفي.  ) نهج  قوامها  مع162ينة  م  ا  مل(  ن  ومعلمة 

الأالعامل العاصمة  في  الخاصة  المدارس  في  مقياسيردين  الدراسة  واستخدمت  عمان.  الأنية  ل  و ن: 

ود علاقة ايجابية  اسة وجج الدر نتائ  أظهرتو والثاني مقياس التطور المهني.  ية  التأمل استبانة الممارسات  

ال بين  الذاالتأملممارسات  قوية  المهني  التطور  نحو  واتجاهاتهم  مستوى  أالدراسة    تبينا  كم  . ي تية  ن 

ضمن المقبول، عدا ممارستهم في الفئة الفرعية "تقدير    مين ككل جاءت علية لدى المالتأملالممارسات  

ي الذاتي  قف المعلمين تجاه التطور المهن ن مواأالنتائج    أظهرتقل من المقبول. و أجاءت    والتيل النقد"  

والعلا ايجابية.  الممارسات  جاءت  بين  لمالتأملقة  الإالثانو   المدارس  ميلعية  والتنظيية  الذاتي  يرانية  م 

 يجابية.إريس تدوخبرة ال

في    هدفت  Motallebzadeh, Ahmadi, & Hosseinnia  (2018 )دراسة التحقيق  الدراسة 

الممارسات   بين  و لالتأم العلاقة  الإنجليزية  اللغة  لمعلمي  تدريسهمية  و فعالية  المنهج  ،  الدراسة  اتبعت 

الارتباطي  حيث  الوصفي  عينة ت  ق بط،  معلم   على  ) من  عددهم  بلغ  الإنجليزية  اللغة  م115ي    ما  عل( 

الإنجليزية   اللغة  الإأكلغة  يدرسون  بالمدن  مختلفة  لغات  معاهد  في  المشاركة  و   ،يرانيةجنبية  كانت 

بال الممارسات  اس  وتم كامل.  طوعية  مقياس  ) التأمل تخدام  على  يحتوي  الذي  في  29ية  موزعة  فقرة   )

علاقة  د  نتائج الدراسة وجو   أظهرت   كما   ،انة التدريس الفعال بتخدام اس ستا  ضافة إلى الإ، بمحاور خمسة  

ية كلغة  فعالية التدريس والخبرة لدى معلمي اللغة الإنجليز   ى بين مستو   ودالة احصائيا    ارتباطية موجبة

ية لمعلمي اللغة الإنجليزية  التأمليجابية ضعيفة بين مستوى الممارسات  إة  قابل وجدت علاقبالم  ،جنبيةأ

 .راتهم نبية وخبجأ ةكلغ
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ية  التأملالممارسات  بين    لى العلاقاتسة التعرف إراهدفت الد  ( Rahimi & Weisi 2018 (دراسة 

اللغ لمعلمي  البحثية  والممارسة  الذاتية  فوالكفاءة  الإنجليزية،  العة  الدراسة  هذه  بين  حصت  لاقات 

اتبعت  و ة البحث.  ة وممارسة الذاتياءف كجنبية وبين الأية لمعلمي اللغة الإنجليزية كلغة  التأمل  الممارسات 

ومعلمة يدرسون    ( معلما  150ارك في الدراسة عبر الانترنت ) وش  ،لارتباطي ا  نهج الوصفي الدراسة الم

تم استخدام ثلاث  ، و لدان حول العالملغات من مختلف البمعهدا ل20بية في  نجأاللغة الإنجليزية كلغة  

الممارسات    أدوات الك  ، ية التأملمقياس  اللغة    الذاتية  ءةافومقياس  لمعلمي  البحث  ممارسات  واستبانة 

ط  ترتب  ،ومقاييسها الفرعية  ،والكفاءة الذاتية   ، يةالتأملن الممارسات  أنتائج الدراسة    أظهرت و ة.  زيالإنجلي

 .لبحثية لمعلمي اللغة الإنجليزية الممارسة ال كبير مع وبشك ايجابيا    تباطا  ار 

الكش  Niones  (2018 )دراسة   الدراسة  الإنجليزية  التأملات  الممارس  عن   فهدفت  اللغة  لمعلمي  ية 

جا  مةالخد  أثناء  التربوي إلى  والتفكير  السطحي  والتفكير  النقدي  والتفكير  المسبق  التفكير  اتبعت  و   نب 

( مدرسة ثانوية تابعة لوزارة التربية  51طبقت الدراسة على )   حيث   لارتباطي منهج الوصفي ادراسة الال

نتائج    رتأظه  ، وهداف الدراسة تم استخدام الاستبانةأ لتحقيق  و ،  فلبينال ب  والتعليم في مقاطعة )بوهول(

التدريس  أالدراسة   اللغة الإنجليزية  التأملن ممارسات  مرتفعة، وكشفت    ة جاءت الخدم  أثناء ية لمعلمي 

حا المعلعن  عن    أثناء مين  جة  المزيد  لمعرفة  الذاتي  للتفكير  الخضوع  إلى  جراء  إو   أنفسهمالخدمة 

التي لالاالتعديلات   ومن  تسهم    زمة  تطورهم.  ضرورة  أ في  الدراسة  توصيات  برامج  تضهم  عداد  إ مين 

 ية.التأملالمعلمين قبل الخدمة بالتصميمات التدريسية 

في دافعية الانجاز لدى معلمي    وأثرهاية  التأمل  لممارساتالتعرف إلى واقع ا  ( 2017ت ) دراسة عبيدا

محافظة   في  العليا  الأساسية  الاسو   ، ربدإالمرحلة  التخدمت  لطبيعة  دراسة  لملائمته  الوصفي  منهج 

الدراطب و   . الدراسة ) قت  قوامها  عينة  على  معلما  650سة  التربية    (  مدارس  في  العاملين  من  ومعلمة 
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محافظة  ول في  اهداأ يق  ولتحق  ، ربدإتعليم  الممارسات  ف  مقياس  استخدام  تم  ومقياس    ،يةالتأمل لدراسة 

فروق ذات دلالة   نتائج الدراسة على وجود كدت  أ. و وثباتهماا  مهنجاز بعد التحقق من صدقدافعية الإ

المحإ مستوى  في  الأساسيةالتأملمارسات  صائية  المرحلة  معلمي  لدى  الانجاز  ودافعية  في    ية  العليا 

تعزى  إمحافظة   او   الجنس  لمتغيرربد  مستوى    أظهرتناث. و لإلصالح  في  مرتفعة  درجة  النتائج وجود 

ودافعالتأملالممارسات   لنج لإا  ةيية  ماز  العليادى  الأساسية  المرحلة  الدراس  ،علمي  بضرورة  ة  وتوصي 

 التأملي وتطوير قدرتهم على الممارسة.توجيه المعلمين نحو توظيف التدريس 

ية لدى المعلمين وعلاقتها  التأمل   لتعرف إلى مستوى الممارساتهدفت الدراسة ا)2016الزغول ) دراسة  

التدريس في  المهنية  االدراسة  ت  مدواستخ  ، بكفاياتهم  لملائمتهالمنهج    حيث   ، الدراسة   لأهداف   لصفي 

لطريقة الطبقية  معلم ومعلمة من مديرية محافظة عجلون، تم اختيارهم با  600  الدراسة من  نةتكونت عي

الأأراسة  الد  واستخدمت   ، العشوائية الممارسات  و داتين  مقياس  التدريس  التأمل لى  في  المعلمين  لدى  ية 

(larrive,2008)  لمهنية  ا  ومقياس الكفايات   ،ردنيةلأحسب البيئة ا  والمعدل رب  لمعية وانب جالنسخة الأ

ية كان متوسط في كل  التأملرسات  ن مستوى المماأالدراسة إلى    وتوصلت  ، لدى المعلمين في التدريس

في كل من    التأمل و   ، التأمل ات ما قبل  ستويمن م ولا    ، الناقد  التأملالتربوي و   التأملالسطحي ومرتفع 

الكلية باستثناء ما قبل  ة  الجنس في جميع المجالات والدرج  لأثرى  عز حصائية تدلالة ا  اتذ  توجد فروق 

بعاد  جميع الأحصائية تعزى لمتغير الجنس في  إلالة  فروق ذات د  ودوج  عدمالنتائج    أظهرت و   ، التأمل 

الكلية لأ  ، والدرجة  الخبرة  فئة  الفروق لصالح  سنوات. وقد    كثروجاءت  عشر  الدراسة  أمن  ى  ل إشارت 

دالة احصائيجابإقة  وجود علا التدريس  و   ، كل ك  يةالتأمليا بين الممارسات  ية  المهنية في  الكفايات  بين 

  التأمل سة بضرورة ممارسة  الدرا  وتوصي  ، يم في محافظة عجلون ية والتعل رية التربلدى المعلمين في مدي

التعليمية  العملية  الجددإ وضرورة    ، في  للمعلمين  مكثفة  تدريبية  دورات  ككلماو   ، عطاء    ،ل علمين 

 في عملهم. التأملهم على ممارسة وتشجيع
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   الكفاءة التدريسيةب ات المتعلقةراس دلا  2.2.2

الكفاءة  لى العلاقة بين  لدراسة التعرف إهدفت ا  Dibal, Danjuma, & Mousa   (2022 )  دراسة  

والأ للمعلمين  ال  الأكاديميداء  التدريسية  دراسة  في  العليا  الثانوية  المدارس  ولاسو احلطلاب  في  ية  ب 

الدر   بورنو المنهج الوصفي بنيجيريا. واتبعت  الدراسة في مقياس كفاءة  تمثلت أدو و   ، لارتباطيا  اسة  ات 

يار العينة بطريقتين الأولى: بالطريقة العنقودية  اختتم و واختبار تحصيل دراسة الحاسوب.  المعلم الذاتية 

تم  و   نوية العليا حلة الثالاب المر ط  نم  طالبا    28891صلي من  حيث بلغ المجتمع الأ  ،متعددة المراحل

  معلما من  40ت بلغ  حيث  ية وتم اختيار المعلمين بالطريقة القصد ،ختبارلاامنهم لتطبيق  396اختيار 

أظهرت نتائج  و   ، تم اختيارهم بالطريقة القصدية   ، ثانوية العلياالمرحلة ال  للحاسوب في  معلما    156صلأ

احصائية   دلالة  ذات  ايجابية  علاقة  وجود  والأالذاتية  الكفاءة  ن  يب الدراسة  الأللمعلمين  كاديمي  داء 

التوصيات  هأ للطلاب. ومن   التزاما تجأم  المعلم أكثر  حتى يتمكن من    ؤلا  وأكثر تفا  ، ته اه مهنن يكون 

 فضل.لأالطلبة بالمستويات ا ادعدإ 

  ذ لأستا هدفت الدراسة التعرف إلى العلاقة لبعض الكفاءات التدريسية  ( 2021دراسة شارف وقندوزن ) 

هذه السمات    تأثير ثانوي والكشف عن  ال ياضية بسمات الشخصية في مرحلة التعليم  بدنية والر التربية ال 

داتين  أاستخدم الباحثان    حيث   ، ج الوصفي الارتباطي اتبعت الدراسة المنهو   ،للمعلم  لمهني داء الأعلى ا

الشخصيةو الأ  ، للدراسة السمات  مقياس  في  تمثلت  التد  ،لى  الكفاءة  استبانة  عيسيير والثانية  على  نه  ة 

 مدرسة ثانوية في بلدة الاغواط.13على  ن عيمعلما للتربية البدنية والرياضية موز  32اقوامه

المتعلقة بالثقة والاتزان الانفعالي وسمة تحمل المسؤولية   ي للسمات الايجاب  تأثير الوتوصلت الدراسة إلى 

 على المعلم. سلبيا   ا تأثير مل تح ةعلى الكفاءات التدريسية للمعلمين بالمقابل جاءت سمة الانطوائي
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 ( الجعافرة  الالهدفت    ( 2020دراسة  ادراسة  برنامج  فاعلية  درجة  إلى  تنمية تعرف  في  الجدد    لمعلمين 

ال لدى  الكفايات  الأتدريسية  في  الكرك  قصبة  وتعليم  تربية  مديرية  في  الإنجليزية  اللغة  ،  ردنمعلمي 

تم توزيعها على عينة    ، انة دمت استباسة استخدر لاهداف  أ ولتحقيق    ،استخدمت الدراسة المنهج الوصفيو 

اأالنتائج    أظهرتو   ،ومعلمة  ( معلما  160نه من ) كو طبقية عشوائية م الجدد لمعلمين  ن فاعلية برنامج 

 داة ككل.لأتنمية الكفايات التدريسية سجل درجة مرتفعة على مستوى ا في

الأ المجالات  مستوى  ا ،  ربعةوعلى  كفاية  مجال  الصفلإحصل  كفاية يل   ، متوسط على  أ لى  ع  ةيدارة    يه 

اءت بتقدير مرتفع. كما  ها ج وكل  ،كفاية تخطيط الدرس  خيرا  أو   ،سر ثم تنفيذ خطة الد  ،شخصية المعلم 

تائج عدم وجود فروق دالة احصائيا تعزى لمتغير الجنس. بالمقابل توجد فروق تعزى لمتغير  نلا  أظهرت

المعلمين في دورات تدريبية  ركة  فعيل مشات   تا هم التوصي أ . ومن  أكثر سنوات ف  6  الخبرة ولصالح الخبرة

  ،ن التربوي ادجدات الحديثة في الميدائم بالمست  ع طلاإليكونوا على  والمؤتمرات  ات دو وحضور الن ،مكثفة

والمهارات    ،واللغة الإنجليزية   ، والتركيز على الجوانب التطبيقية   ،دة النظر في برامج اعداد المعلميناواع

 التقنية خلال وقبل الخدمة.

معل  الدراسة   هدفت  ( 2020) جاموس    ةاسر د اكتساب  مدى  إلى  للكفايات    ميالتعرف  العربية  اللغة 

اللتا المرحلة  لتدريس  اللازمة  الأعلي دريسية  التعليم  في  متغيرات  ا  ضوء  في  نظرهم  وجهة  من  ساسي 

العلمي  والمؤهل  التعليمية  والخبرة  الوصفي حيث    ، الجنس  المنهج  الدراسة  هداف  أ لتحقيق  و   ، اتبعت 

ومعلمة من    ( معلما  72قوامها )   ية وتم توزيعها على عينة قصد  ،تبانة لجمع البيانات اسعدت  أُ سة  رادلا

-2012راسي ) دسية العليا في وزارة التربية والتعليم بحمص للعام الالأسامرحلة  ية بالمعلمي اللغة العرب 

  ، كبيرة رجة جاءت بدة يم يتعلالت ا كفايللامتلاك معلمي اللغة العربية ن درجة  أالنتائج  أظهرت(. و 2013
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دالة   فروق  توجد  درجة    ا  حصائي إولا  لمتغيالافي  تعزى  )الجنكتساب  الدراسة  وارات  والمؤهل س    لخبرة 

 العلمي(.

)   دراسة   الانجاز    (2019صالح  بدافعية  وعلاقتها  العقلية  اليقظة  درجة  إلى  التعرف  الدراسة  هدفت 

الث للمرحلة  العلوم  معلمي  لدى  التدريسية  مديوينا والكفاءة  في  تربة  الخليلريات  محافظة  استخدم  و   ، ية 

الوصفي ببناء  الباحقامت  و   ، لارتباطي ا  المنهج  الثلاث  أدواتثة  العقلية  ،الدراسة  اليقظة    ، استبانة 

وثباتها تم توزيعها    دواتوبعد التحقق من صدق الأ  ، نجاز ومقياس الكفاءة التدريسيةنة دافعية الإواستبا

   يريات الخليل. لمة من معلمي العلوم في مدعلما ومع( م229)   هاماعلى عينة طبقية عشوائية قو 

حوثين تعزى  ولا توجد فروق في استجابات المب  ،ن درجة اليقظة العقلية جاءت مرتفعةأالدراسة  أظهرتو 

ولصالح   ،وبالمقابل توجد فروق في متغير المديرية ، وعدد سنوات الخبرة  ،والتخصص ، لمتغيرات الجنس 

 قدير الممتاز.ت  لصالحو والتقدير السنوي  ، لماجستير ح حملة المي لصاللعا شمال الخليل والمؤهل 

استجابات المبحوثين  ولا توجد فروق في    ، نجاز جاءت مرتفعةن درجة دافعية الإأكشفت النتائج  و ا  كم

الخبرة  سنوات  والتخصص وعدد  الجنس  لمتغيرات  وفقا    ،تعزى  فروق  توجد  المديرية    وبالمقابل  لمتغير 

الخليل ما ش  ولصالح الماجستير  والمؤهل،  ل  حملة  لصالح  ر  تقدي  لصالحو   سنوي الوالتقدير    ،العلمي 

ت مرتفعة لمعلمي العلوم في مديريات  ن درجة الكفاءة التدريسية جاءأسة  نتائج الدرا  أظهرتو   الممتاز. 

جميع   على  التدريسيةأ الخليل  الكفاءة  محور  تعزى   ، بعاد  المبحوثين  استجابات  في  فروق  توجد    ولا 

المتل والتغيرات  العلمي جنس  والمؤهل  فروق   ، خصص  توجد  عدلمتغ  فقا  و   وبالمقابل  الخبرة  ير  سنوات  د 

 لصالح تقدير الممتاز.  و والتقدير السنوي  ،ل، والمديرية لصالح شمال الخلي أكثرفت وا سن 10ولصالح 

 ( المومني  التر   ( 2019دراسة  الكفايات التدريسية لدى معلمي  التعرف إلى  الدراسة  المهنية  ة  يبهدفت 

طرائق  ظة عجلون في كفايات )التنفيذ و محاف  يم في عل لترس الأساسية التابعة لمديرية التربية وافي المدا
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المنهج  و التدريس(.   الدراسة  الاستبانةو   ،الوصفياتبعت  استخدام  من    تم  تكونت  لجمع    فقرة26التي 

ومعلمات  ، البيانات  معلمي  جميع  من  الدراسة  مجتمع  الملتا  وتكون  والربية  ) هنية  عددهم  (  115بالغ 

الدو   معلما   عينة  ) راتكونت  من  معلما  50سة  العشوائية  ، (  بالطريقة  اختيارهم  أن  النتائج    أظهرتو   ،تم 

وحصلت كفاية طرائق    ،بعادبية المهنية كفايات تعليمية بدرجة كبيرة لجميع الأامتلاك معلمي التر درجة  

   . %(71لى ) فحصلت ع التنفيذ ية افما ك أ%( 73التدريس على درجة مرتفعة ) 

لاقتها بدافعية  الكفايات التدريسية وع  ة التعرف إلى هدفت الدراس  ( 2018دراسة فرج الله وابوسلامة ) 

الرياضيا معلمي  لدى  بغزة،  الانجاز  العليا  الأساسية  بالمرحلة  الوصفي.  و ت  المنهج  الدراسة  اتبعت 

الدراسة   اهداف  الباحثان  أ ولتحقيق  الدر أعد  مة  ساداتي  لل)بطاقة  )التخطيط  لاحظة  التدريسية  كفايات 

(  70طبقية عشوائية، قوامها ) عينة  على    دواتطبقت الأو ز.  دافعية الانجاويم(، ومقياس  تقوالتنفيذ وال

الإ  أظهرت ة. و ومعلم  معلما   التدريسية ودافعية  الكفاءة  بين  علاقة  نجاز وحصل كل من  النتائج وجود 

د  عابأن  أتوصلت نتائج الدراسة إلى    ، كمامرتفعةلى درجة  نجاز علإا  ةيودافع  ، بعاد الكفاءة التدريسية أ

التدالكفا مرتفءة  درجة  على  حصلت  المر إ  ،عةريسية  على  التخطيط  حصل  الأذ  بالمرتبة  و تبة  يليه  لى 

التقويم الدرس  ،الثانية  تنفيذ  الثالثة  المرتبة  الكفايات  أ  ،وفي  لتوافر  الكلية  الدرجة  مرتفعةان كفما    ، ت 

و 80) وبنسبة    % ا  أظهرت (  بين  علاقة  وجود  الإلكالدراسة  ودافعية  التدريسية  وتوصي    ،زا جنفاءة 

صت الدراسة  أو كما  ، ساسي في مرحلة التعليم الأية للمعلمين الذكور مج تطوير عداد براإ الدراسة بضرورة 

 .  مةدخمين بغض النظر عن سنوات اللتطوير المعل تأهيليةبضرورة تنظيم دورات 

الكفاءة  ى  إلالدراسة  هدفت   Nuri, Demirok & Direktor (2017) دراسة بين  العلاقة  تقصي 

في ضوء متغيرا معلمي ا  لتدريسية والضغط النفسي لدىا وسنوات    ،والعمر  ،ت الجنس لتربية الخاصة 

التعليمي  ، الخبرة  للمعلمين  ، والمستوى  اليومية  العمل  و وساعات  الدراسة،  عينة    معلما    70  من  تكونت 

) رس التربة من مدالمعمو  المدارس الحكوميم  ومعلمة  ( معلما  24و)   ،( مدارس6ية الخاصة  التي  ن  ة 
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غرف   الممصادر  تمتلك  )   ، كوميةالح  دارسبها  المشاركة  المدارس  معدل  توصلت  و   ( مدرسة21وبلغ 

  ، ةصاالدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية عكسية بين الكفاءة الذاتية والضغط النفسي لمعلمي التربية الخ 

،  وساعات العمل    ، الجنسلمتغيرات    تبعا  ة  في الكفاءة التدريسي  حصائيا  إجود فروق دالة  عدم و   وأظهرت

دالة    تهر أظبالمقابل  و  الخبرة   ط النفسي لصالح متغيرفي الضغ  حصائيا  إالنتائج وجود فروق    سنوات 

 .  أكثر سنة ف 15

الإنجليزية كما  ي اللغة لدى معلمة  يسهدفت الدراسة التعرف إلى الكفايات التدري ( 2015دراسة باصرة ) 

الأيعكسه تقويم  الصفي  ا  المر لمداء  الإعلمي  بالعدادية  حلة  المكلا  الدراسة  ، و عراقفي محافظة  اتبعت 

ا واستخدمت  الوصفي  حيث لاستبانة المنهج   ،   ( قوامها  عينة  على  ومعلمة.    معلما      120)وزعت 

للدرس  أظهرتو  التخطيط  كفاءات  في  ضعف  خ  ،النتائج  مهارة  وضع  ،لدرسا  ةطوتنفيذ  طرح  ف 

وق ذات دلالة  النتائج عدم وجود فر   أظهرت سطة. و متو جة  در دارة الصفية بلإاالأسئلة. وجاءت كفاءة  

 ود فرق يعزى لمتغير الجنس ولصالح المعلمات.حصائية تعزى لمتغير الخبرة التدريسية، ووجإ

 الروح المعنوية ب المتعلقة تالدراسا   3.2.2

ة  باحال عةكاديمية بجامقسام الأتقصي درجة ممارسة رؤساء الأالدراسة هدفت  ( 2020) دراسة الزهراني 

با وعلاقتها  التحويلية  المعنو للقيادة  نظرهلروح  وجهة  من  التدريس  هيئة  اعضاء  لدى  اعتمدت  و   ،مية 

  ة دل خاص بالقياو الأ  استخدمت الدراسة الاستبانة بمحورين:، و الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي

المعنوية  لتحويلة،ا كترونية على عينة قوامها  لوتم توزيعها بالوسائل الا  ، والثاني خاص بمستوى الروح 

ن مستوى الروح  أالدراسة  نتائج    أظهرت، كما  ة الباحةون بجامعلهيئة تدريس ممن يعم( عضو  272) 

لدى   مرتفعا  أ المعنوية  جاء  التدريس  هيئة  احصائ   أظهرتو   ، عضاء  دالة  فروق  وجود  ند  ع  ايالنتائج 

عضاء  غير الخبرة لصالح الأمت، ولول مستوى الروح المعنوية ولصالح الذكور ( ح0,01)   الدلالة  مستوى 

فروق دالة احصائيا عند مستوى    النتائج عدم وجود  أظهرتكما    ، سنوات  10عن  خبرتهم  ين تزيد  الذ
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 ( المعنوية  0.05الدلالة  الروح  مستوى  حول  تع  لأعضاء (  الباحة  جامعة  تدريس  متغيرات  ل  ى ز هيئة 

ين  يجابية بإقة ارتباطية طردية  علا جود  الاكاديمية والتخصص، وكشفت الدراسة عن و   والرتبةالجنسية  

رؤ درجة   الأممارسة  الأساء  التحويقسام  للقيادة  المعنوية  كاديمية  الروح  ومستوى  هيئة    لأعضاء لية 

 .التدريس

البطوش وسلامة )   التعرف إلى الر   ( 2020دراسة  الدراسة  المدار لدى معلم لمعنوية  ا  حو هدفت    س ي 

الأ جنوب  في  الحكومية  من  الثانوية  الد  ، ظرهم ن  وجهة ردن  الفروق  إلى  بيإالة  والتعرف    ن حصائيا 

واتبعت    ،ات الجنس والخبرة والمؤهل العلمي والمحافظةمتوسطات استجابة المفحوصين في ضوء متغير 

(  540عينة قوامها ) انة على  في استب  لةثمداة الدراسة المتأوطبقت    ، المنهج الوصفي المسحي  الدراسة

ستوى الروح المعنوية لدى  ن مى أإل  توصلت الدراسة و   ،العشوائية  قةبالطريومعلمة، تم اختيارها    معلما  

الحكو  الثانوية  المدارس  الأمعلمي  جنوب  في  متوسطةمية  بدرجة  جاء  في  أو   ،ردن  فروق  وجود  كدت 

النتائج عدم وجود فروق تعزى    تهر أظ، كما  وركذدرجة الروح المعنوية تعزى لمتغير الجنس ولصالح ال

ا  أثر إلى   واسنوات  النتائ   ،العلميل  لمؤهلخبرة  المحافظة  ج  وكشفت  لمتغير  تعزى  فروق  وجود  عن 

 ان والعقبة.   ولصالح محافظات الطفيلة ومع

)أبدراسة    اسنينة  مديري    (2020و  لدى  بالتحفيز  القيادة  ممارسة  درجة  إلى  التعرف  الدراسة  هدفت 

الثامدلا الحارس  عمان وعلاقتها  نوية  العاصمة  في محافظة  للمعلمويالمعن  بالروح كومية  واتبعت    ،ين ة 

والاداة    ،داة القيادة بالتحفيز أت  لى تمثلو داتين الأأطورت الدراسة  ، و منهج الوصفي الارتباطيلدراسة الا

المعنوية الروح  بمقياس  تمثلت  والثانية  الأ  ،  عشوائ  دواتطبقت  طبقية  عينة  ) ق  ةيعلى  (  372وامها 

لوية )لواء  ألاثة  على ث  موزعينو   ، لعاصمة عمانباية الحكومية  المدارس الثانو   معلميومعلمة من    ا  معلم

ن درجة ممارسة القيادة بالتحفيز  أشفت نتائج الدراسة  ك  ، و لواء الجامعة ولواء القويسمة(  قصبة عمان،

حصل   المعنوية  الروح  مستوى  وكذلك  مرتفعة،  درجة  على  مرتى  لعحصل  كمادرجة    أظهرت   فعة. 
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ى الروح  التحفيز ومستو رسة القيادة ببين درجة مما  ائيا  حصإة موجبة دالة  الدراسة وجود علاقة ارتباطي

و  المفحوصين.  لدى  دالة  الن   أظهرتالمعنوية  فروق  وجود  استجابة  إتائج  متوسطات  بين  حصائيا 

ناث،  س ولصالح الإغير الجنتعزى لمتس ر االمفحوصين لدرجة ممارسة القيادة بالتحفيز لدى مديري المد

كشفت الدراسة عن وجود  و   ، ة ر علمي وسنوات الخب لمتغير المؤهل الي  تعز   حصائيا  إالة  ولا يوجد فروق د

ت استجابة المفحوصين لمستوى الروح المعنوية لدى معلمي المدارس  بين متوسطا  حصائيا  إفروق دالة  

  ؤهل العلمي ولصالح البكالوريوس تغير المناث، ولملإا  الثانوية الحكومية تعزى لمتغير الجنس ولصالح

ضرورة تدريب    ،هم توصيات الدراسةأ ومن    ،( سنوات5من )   لأقل  ة لصالح الخبرة بر ولمتغير سنوات الخ

ع المدارس  في  آلى  مدراء  التحفيز  للمدارسإلية توظيف  الروح  أواتباع    ، دارتهم  لرفع  مستحدثة  ساليب 

 وتطويره.داءهم أ يدو جالمعنوية للمعلمين بما يضمن ت

الت  هدفتSuraiya & Shakir   (2020  )دراسة   إلى عر الدراسة  المعنوية والضغط  لر ا  تأثير  ف  وح 

الثانوية المدارس  معلمي  فعالية  على  عيو   ،المهني  ) تكونت  من  الدراسة  معلما  352نة  من    (  ومعلمة 

لطريقة  لعينة بااختيار ا م  تو   الهند.بمعلمي المدارس الثانوية الحكومية في منطقة مظفر بور في بيهار،  

المو   ،الطبقية العشوائية الدراسة منهج  المعلم    أدوات ي تمثلت  الترابط   سحاتبعت  الدراسة بمقياس كفاءة 

جهاد  مقياس الإو   لمعلمين ل(  2013ن هما مقياس الروح المعنوية ) ومقياسين موحدي  الذي تم بناؤه ذاتيا  

  ،المعلم وح المعنوية وفعالية  الر وية بين  ق  إيجابية  ةقنتائج الدراسة وجود علا  أظهرت و   ، ( 2012المهني ) 

هم ما توصلت  أ المعلم. ومن  جهاد المهني وفعالية  قوية بين الإ  ة سلبية ود علاقوجوكشفت النتائج عن  

الدراسة إ لها  أ،  ليه  المهني  والاجهاد  المعلمين  لمعنويات  المكونة  العناصر  فعالية    تأثير ن  على  كبير 

 المعلم. 

ة  في مستويات الروح المعنوي  هدفت الدراسة إلى فحص الفروق   Lüleci & Çorukii (2018 )دراسة  

والإ  الوظيفي والرضا   الابتدائية  المدارس  واللمعلمي  الديموغرافيعدادية  الخصائص  ضمن  ة  ثانوية 



63 

 

ثانوي(  اعدادي،  )ابتدائي،  الدراسي  والمستوى  الاجتماعية  والحالة  والفرع  والعمر  وتحليل    ،)الجنس 

المعنلر ا  العلاقة بين ال ، و ضا الوظيفيوية والر وح  العامدراسة مناتبعت  المسح  سة  لدرامت اخدواست  ، هج 

) و داتين الأأ للمعلمين  المعنوية  )   ويتألف(  Purdueلى مقياس الروح  ومقياس الرضا    ( فقرة،100من 

  تم اختيارهم   ، ومعلمة  ( معلما  288على عينة قوامها )   دواتطبقت الأو   ، ( فقرة36الوظيفي المكون من ) 

العاملين في المدارس و فلصعينة الدراسة من معلمي الفروع وا  وتألفت البسيطة.  عشوائية  طريقة الالب ف 

المعنوية والرضا الوظيفي للمستجيبين    ن الروحأنتائج الدراسة    أظهرتو   ، عدادية والثانويةوالإ  الابتدائية

لروح  لفرعية لبعاد الأا ي فحصائيا إالدراسة وجود فروق دالة  أظهرت و  ،جاءت بشكل عام بمستوى مرتفع

المعلمينالر ة و المعنوي التعليمي تغي لم  عاتب  ضا الوظيفي لدى  الفرع والمستوى  الدراسة عن  وكش  ، ري  فت 

 بين الروح المعنوية والرضا الوظيفي للمعلمين.موجبة ومرتفعة   هرتباطياوجود علاقة 

عضاء  أ ى  عنوية لدلروح الما  ى و هدفت الدراسة التعرف إلى مست  ( 2018)   خصاونة دراسة الصبابحة، و 

التدر  كليا هيئة  في  العلوم  يس  اامعبج نسانية  الإت  سع ة  كما  الهاشمية،  والجامعة  فيصل  إلى  لملك  ت 

في    ، ة لدى اعضاء هيئة التدريسية بالجامعتين المذكورتينالكشف عن الفروق في مستوى الروح المعنوي

المنهج الوصفي عت الدرااتب، و ميةعللا ضوء متغيرات الجنس والعمر والجامعة والخبرة والرتبة   تم  و   ،سة 

المعنو ا  استخدام ( عضو هيئة تدريس  353ا ) تم تطبيقها على عينة عشوائية قوامهو   ،ةيستبانة الروح 

الجامعتين الدأو و   ،في  نتائج  المعنوية  أراسة  ضحت  الروح  مستوى  جاءت    لأعضاء ن  التدريس  هيئة 

مج وعلى  المقياس  على  المتوسط  الدراسة اضمن  الدر نت  توكشف  ،لات  عدم  ائج  فرو اسة  في  وجود  ق 

لمتغدرج تعزى  المعنوية  الروح  العلميةدر اليرات  ة  والرتبة  والخبرة  والعمر  )الجنس  ومن  (اسة  هم  أ . 

 مناسبة وبراحة نفسية ليعملوا بكفاءة كما يجب.التوصيات ضرورة توفير الاجواء ال

الظفيري   الروح  Al-Dhafiri   (2017  )  دراسة  درجة  إلى  التعرف  الدراسة  لمعمع لاهدفت  لمي  نوية 

بخصائص المعلم والمدرسة. اتبعت الدراسة    وتأثرهاالكويت  ة  بدول  ارس التعليم العام ة العربية في مدلغال
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العام المسح  ومنهجية  من    ،  الدراسة  مجتمع  جميع  تكون  في  العاملين  العربية  اللغة  معلمي  جميع 

 ( وعددهم  الكويت  في  الحكومية  معلما  4333المدارس  و ومعلمة  (  ا،  استباناح بل طور  من  ونه  مكة  ث 

عينة  51)  على  طبقت  فقرة،   ) ( ومعلمة1042قوامها  معلما  بالطري  حيث   (  العينة  اختيار  قة  تم 

و لعشوائيةا الدراسة    أظهرت ،  لمعلأنتائج  المعنوية  الروح  مرتفعة  ن  جاءت  بالكويت  العربية  اللغة  مي 

عام إلى  إ  ،بشكل  مت  تأثيرضافة  بدرجة  جاء  والترقيات  والحوافز  المعنالر على    طةسو الرواتب  وية  وح 

ك  ، للمعلمين وجالنت شفت  كما  عن  دالة    ود ائج  تقدير    حصائيا  إ فروق  الروح  أفي  لدرجة  العينة  فراد 

الت  وفقا    ، المعنوية الجنسية والخبرة  التعليمية لمتغيرات  التعليمية والمنطقة  بالمقابل لا  و   ، عليمية والمرحلة 

علمين  والعدالة بين الم  اةاو المسق  ة تحقير و ضر   ،ت هم التوصياأ توجد فروق تعزى لمتغير الجنس. ومن  

دت إلى انخفاض الروح المعنوية  أسباب التي  الأ ودراسة    ، م الرواتب والترقيات والحوافزسلبفيما يتعلق  

 قل.لأعربية ذوي الخبرة المعلمي اللغة ال

الدراسة تقصي العلاقة بي  ( Devi & Vijayakumar,2016دراسة دفي وفيجا ياكومار )    ن هدفت 

المعو ر ال والح  التنوية  المناخ  في  الثاننظيمي  الوصفي  بع اتحيث  وية،  مدارس  المنهج  الدراسة  ت 

داة الثانية تمثلت  ية والألى في استبانة الروح المعنو و تمثلت الأ  ، داتينأاستخدمت الدراسة  و   ،طيالارتبا

التنظيمي المناخ  لقياس  استبانة  وقدفي   ،   ( قوامها  عينة  على  الدراسة  معلم240طبقت  .  مةلعوم  ا  ( 

نو  الدكشفت  عن  تائج  علاراسة  دالة احصائوجود  ايجابية  التنظيمي   ياقة  والمناخ  المعنوية  الروح    بين 

قيادية التي يمارسها مديري المدارس  ساليب اليجابية بين الأإضافة لوجود علاقة  إ  ،س الثانويةمدار الفي  

 الثانوية وبين الروح المعنوية للمعلمين.

التلدا  هدفت   Sharma   (2016 )دراسة شارما للمعلمين  وح  الر عرف إلى  راسة  على    وتأثيرها المعنوية 

ال ال والخاصة،  مناخ  الحكومية  المدارس  في  الارتباطي،  حيث  تنظيمي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت 
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ومعلمة    ( معلما  320) قوامها  التي طبقت على عينة  و   ، نة الاستبا  مااستخدتم    الدراسة  ولتحقيق اهداف 

ح  رو ى مرتفع للكشفت نتائج الدراسة عن مستو و   هند.الي الخاصة فو  ة يكومين في المدارس الحمن العامل

وجود فرق كبير في درجة    أظهرتو   ، دى معلمي المدارس الحكومية مقارنة بالمدارس الخاصة المعنوية ل

ن العلاقات  أكما    ، ح المعنوية للمدارس الحكومية، وكلما زاد التمويل ارتفعت الروح المعنوية للمعلمالرو 

 على الروح المعنوية لدى المعلمين. تأثيرلها  داريينلإوا ءمع المدرا

 التعقيب على الدراسات السابقة  3.2

وا العربية  الدراسات  معظم  مع  الدراسة  هذه  استخدام  لأ اتفقت  في  الوصفي  أمنهج  جنبية  سلوب 

دراسة مثل  الدراسة،  هذه  لطبيعة  لملائمته  و   Dibal,I.M&OD(2022)   الارتباطي،  الحروب  ، 

صاو   ، ( 2021)  الزهراني)، (  2019)   لحدراسة  اسنينة) 2020ودراسة  شارف  2020(،وابو  (،ودراسة 

 ،   Niones (2018)ودراسة ،  Rahimi & Weisi (2018)ودراسة، ( 2021وقندوزين) 

 Sharma. ( 2016  (ودراسة

Pazhoman & Sarkhosh (2019)    ودراسةMotallebzadeh & others (2018)سة ، ودرا  

    Devi & Vijayakumar(2016). ودراسة

لجمع البيانات عدا    كأداةت السابقة في استخدام الاستبانة  سا كما واتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدرا

 لجمع البيانات.   كأداة لة ( والتي استخدمت المقاب2021دراسة تركي والنصيان ) 

  (، 2021)   الخليوي   سةار ت سابقة مثل دمع دراسا  وتصميمها   دواتواتفقت الدراسة الحالية في بناء الأ

الح ) ودراسة  ) 2021روب  صالح  ودراسة   ،)2019 ( وسلامة  الله  فرج  ودراسة  ودراسة  2018(،   ،)

 . Suraiya & Shakri (2020) (، ودراسة 2019المومني ) 
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 .لكترونيا  إ  دوات( في توزيع الأ2020دراسة الحالية مع دراسة الزهراني ) كما واتفقت ال

الاتفق  معت  مع  الحالية  مجتمسابقة  لالدراسات  ا  مظدراسة  المدار في  على  اقتصر  الذي  الدراسة  س  ع 

اعضاء هيئة    لتاو تنة التربية والتعليم، واختلف المجتمع مع دراسات  عدادية والثانوية في نطاق مديريالإ

دراسةالتدري مثل  الجامعات  في   & Rahimi ودراسة  Motallebzadeh & others (2018)  س 

Weisi (2018)( 2020)   (، ودراسة الزهراني2018) نة  والخصاو ة بحا ب، ودراسة الص. 

ية دراسة  أحيث لم يتم تطبيق    دوات خلال متغيراتها ومجتمع الدراسة وبناء الأالية  سة الح راالد  وتتميز 

الباحث علم  حد  خاص  على  فلسطين بشكل  في  الإنجليزية التأمل الممارسات    لت او تنة  اللغة  لمعلمي    ية 

الكفاءة  ي  ف  كل من الممارسات التأملية والروح المعنويةبؤ لفحصت دلالة التنهذه الدراسة انها  يزت  وتم

 .سيةالتدري

الدر   وقد الباحثة من  الدراسة  في  السابقة  ات س ااستفادت  في    وأسئلتها  ، صياغة مشكلة  منها  والاستفادة 

النظري   إلى  إوإثرائه،  الإطار  الدراسةتضافة  أداة  بتناولها    ، دادهاإعو   وظيف  الدراسة  هذه  وانفردت 

التدريسية   وعلاقتهاالتأملية    ت رساللمما الاالمعنو   وحوالر   بالكفاءة  اللغة  لمعلمي  الجانب  يزية من  جل نية 

 .لتربوي ا
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 لثالث ا  الفصل

 الطريقة والاجراءات 

 ةمقدم

هذو اتن الل  الطر ا  في   جراءات لإواق  فصل  منهج   المتبعة  والعينة،    ،الدراسة  تحديد  الدراسة  ومجتمع 

وا الخطوات  اتلإوعرض  التي  العملية  بناء  جراءات  في  شرحوتقنينها الدراسة    تأدوابعت  ثم  مخطط    ، 

واتص ومتغيراتها،  الدراسة  إلى  لإميم  الاأشارة  بيان ختنواع  تحليل  في  المستخدمة  الاحصائية  ات  بارات 

 لدراسة.  ا

 دراسة منهج ال 1.3

المعل على  للحصول  الارتباطي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  هذه  بموضوع  اعتمدت  الخاصة  ومات 

كونه يقوم بدراسة وفهم  ل  ،أهدافهاوتحقيق    الدراسةالمناهج ملاءمة لطبيعة هذه    أكثر   باعتباره ،  الدراسة

المعلومات والأ  دقيقا    رة وصفا  اهووصف الظ المنإلسابقة، و ات ادبيمن خلال  هج لا يعتمد فقط  ن هذا 

المعلومات جمع  للوصولوإ  ،على  الدراسة  متغيرات  بين  ما  العلاقة  وتحليل  بالربط  يقوم  إلى    نما 

 .( 1992، ي او وملك)عوده   فرضياتها سئلة الدراسة واختبارمن خلال الإجابة عن أتاجات الاستن

 الدراسة  معمجت 2.3

ليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية  لّغة الإنجمعلّمي ال  جميعتكون مجتمع الدراسة من  

  وذلك وفقا  ( معلمة،  156و) معلما    (112منهم )   ،( معلما ومعلمة268تربية الخليل، والبالغ عددهم ) 

 (.2022/ 2021لعام الدراسي ) لمديرية التربية والتعليم في صائية حإادر  مصل
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 ينة الدراسةع 3.3
عينة   بالطريالدرااختيرت  العشو سة  روعي    ،الطبقية   ية ائقة  وفقا  توزيع  وقد  في    متغير لالعينة  الجنس 

مرحلة الأساسية  الإنجليزية في ال  مي اللّغة لمة من معلّ ومع  ( معلما  152ذ بلغ حجم العينة ) إالمجتمع،  
مديرية  مدارس  في  )   العليا  والجدول  الخليل.  متغير ي  (1.3تربية  حسب  الدراسة  عينة  توزيع  اتها  بين 

 :  (ة)التصنيفيالمستقلة  
 

 توزيع عينة الدراسة تبعا للمتغيرات المستقلة)التصنيفية( (: 1.3جدول )
 سبة% الن العدد المستوى  المتغير 

 س الجن
 42 64 ذكر
 58 88 انثى 

 100.0 152 المجموع 

 سنوات الخبرة

 23.7 36 سنوات  5اقل من 
 17.1 26 وات سن 10-5من 
 59.2 90 سنوات  10من  أكثر

 100.0 152 وع المجم

 المؤهل العلمي 

 5.3 8 دبلوم
 77.6 118 بكالوريوس 
 17.1 26 ماجستير 
 100.0 152 المجموع 

 ير السّنويّ التّقد

 10.5 16 جيد 
 72.4 110 جيد جدا 
 17.1 26 ممتاز 

 100.0 152 المجموع 
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  الدراسة  أدوات 4.3
الدراسةأ يق  حقلت بناء ،  هداف  ية،  التأمل الممارسات    استبانة  وهي: ات،  البيانلجمع    نات استبا  ثلاث  تم 

التدريسية،    استبانةو  يلي    واستبانةالكفاءة  وفيما  المعنوية،  لكيالروح  بن عرض  من  فية  والتحقق  ائها 

 :صلاحيتها 

 ية التأملالممارسات  أداةلا: أو 

تحقيق  أمن   الحاليأ جل  الدراسة  الأ  ة، هداف  على  الباحثة  والدر التر   دبوبعد اطلاع  السابوي  ة  قباسات 

مقاييس ومنها:  التأملالممارسات    وعلى  الدراسات  بعض  في  المستخدمة   &Rahimiدراسة  ية 

Weisi(2018)   ود ( راسةPazhoman & Sarkhosh(2019  يداتبع، ودراسة)ودراسة 2017 ،)  

ب2020) المالكي الباحثة  قامت  استنادا  التأمل رسات  ماالم  استبانة   بناء (،  تلك   ية    وقد اسات.  الدر   إلى 

 .( فقرة23من ) في صورتها الأولية  داة الأت ونتك

 الكفاءة التدريسية  أداةثانيا: 

الكفاءة التدريسية   أدوات وعلى  والدراسات السابقة التربوي  لأدباطلاع الباحثة على  بعد ا داة عداد الأإ تم 

  ،  ( 2021لح ) سة صاودرا  ، Nuri & et.. al.   (2017  )سةالمستخدمة في بعض الدراسات ومنها: درا

ودراسة   (Rahimi& Weisi,2018) ودراسة بو   ، (  2019) المومني  ،  الباحثة    استبانة   بناء قامت 

 .( فقرة 30لية من ) و الأ ا في صورته ة دا الأ توقد تكون لك الدراسات. ى تإل ا  يسية استنادالكفاءة التدر 

 الروح المعنوية  أداةثالثا: 

الروح المعنوية    أدواتقة وعلى  لساب ات االدراسربوي و التدب  لأبعد اطلاع الباحثة على ا  داة لأا  عدادإ تم  

الدراسات ومن في بعض  البطوش  المستخدمة  دراسة  ) ها:  وكوروك    لوليتشيودراسة    (، 2020وسلامة 

إلى    الروح المعنوية استنادا    استبانة   بناء (، قامت الباحثة ب(Sharma,2016  ما ار ش  ، ودراسة ( 2018) 

 .( فقرة 19)  منلية و الأ افي صورته اة دلأت اوقد تكونتلك الدراسات. 
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 صدق الأدوات 5.3 

 :الدراسة دواتلأ  ( ace validityF)  الصدق الظاهري 

الظاهري   الصدق  من  المحكمين    و أللتحقق  بصدق  يعرف  وهي:    لأدواتما  الثلاثة    استبانة الدراسة 

التد  استبانةية،  التأملالممارسات   و ريالكفاءة  المعنوية  استبانة سية،  هذ  ،الروح  الأعرُضت  في    دوات ه 

الو الأ  ورتهاص ذوي  من  المتخصصين  من  مجموعة  على  درجة  لية  يحملون  ممن  والاختصاص  خبرة 

عددهم بلغ  مل  ( 10)   الدكتوراه، وقد  في  كما هو موضح  ) محكمين،  الاتفاق  إ(،  2حق  معيار  اعتمد  ذ 

الفقرة. وبناء  عل  أدنى ( كحد  80%)  التعديلا أراء المحكمين،  آملاحظات و ى  لقبول  المجريت  قترحة،  ت 

ستطلاعية كما هو  ة للتطبيق على العينة الاوصولا إلى النسخة المحكمبعض الفقرات،    ةدلت صياغفعُ 

 (.1موضح في ملحق ) 

 الدراسة  دواتلأ  ةالسيكو متريلخصائص ا 

عية  بُقت على عينة استطلا ط  الدراسة الثلاثة،  لأدوات الخصائص السيكومترية  التحقق من  جل  أمن  

العليا في مدارس  للّغة الإنجليزية في المرحلة الأسامي امعلّ مة من  ومعل  ا  علم( م30مكونة من )  سية 

 :الآتي راسة المستهدفة، وكانت النتائج كمديرية تربية الخليل، ومن خارج عينة الد

 :(Construct Validity)الدراسة  لأدواتا( صدق البناء 

ا صدق  مإناء،  لباستخدم  حُسب  بيرسون  ذ  ارتباط  قيم    ج لاستخرا  (Correlationon Pears)عامل 

بالم الفقرات  ارتباط  تنتمي  معاملات  الذي  الدرجةإجال  مع  الفقرات  ارتباط  معاملات  وقيم  الكلية    ليه، 

  الفقرات مع   ية والكفاءة التدريسية، كما واستخرجت قيم معاملات ارتباطتأملل االممارسات    لأدواتوذلك  

 (:4.3(، ) 3.3(، ) 2.3)   لاو الجد في  ا هو مبينة، كم الرّوح المعنويّ  لأداة لدرجة الكلية ا
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ت ارتباط  يه، وقيم معاملالذي تنتمي الية بالمجال ا التأملقيم معاملات ارتباط فقرات مقياس الممارسات : (2.3)جدول 
 ( 30ن=للمقياس)ل مجال مع الدرجة الكلية ك  اس، كذلك قيم معاملات ارتباطالفقرات مع الدرجة الكلية للمقي

قرة
الف

 

رتباط  لا ا
 مع

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 الكلية 

الف
 قرة

الارتباط  
مع 

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 الكلية 

قرة
الف

 

الارتباط  
مع 

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 لكلية ا

قرة
الف

 

الارتباط  
مع 

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 الكلية 

الخطط   وتنفيذ التّدريس ط التّخطي
 الدّراسيّة

 يّ المهن طوّرالتّ  قويم التّ 

1 .72** .64** 6 .63** .53** 12 .81** .75** 19 .27 .27 
2 .70** .73** 7 .64** .44** 13 .62** .57** 20 .81** .55** 
3 .73** .62** 8 .71** .54** 14 .80** .78** 21 .75** .60** 
4 .79** .72** 9 .47** .61** 15 .53** .50** 22 .84** .69** 
5 .34* .19 10 .64** .49** 16 .70** .60** 23 .57** .49** 
- - - 11 .74** .66** 17 .71** .59** - - - 
- - - - - - 18 .67** .63** - - - 

 **80.  ددرجة كلية للبُع **92.  درجة كلية للبُعد **85.درجة كلية للبُعد **88.درجة كلية للبُعد 
 (p < .01 **)دلالة ى العند مستو  صائيا**دال اح                 

البيانات الواردة في الجدول   الفقرات: )   ( 2.3) يلاحظ من  كانت ذات درجة  (،  19،  5ان معامل ارتباط 

(،  .84 -. 44) ما بين   تراوحتاما باقي الفقرات فقد  وتحتاج إلى حذف، وغير دالة احصائيا،غير مقبولة 

ان قيمة    ( (Garcia, 2011جارسيا  اشار اليه ي ضوء ما  ا، وفدرجات مقبولة ودالة احصائي   نت ذاتكاو 

  ي او يس أو اقل   -.30( تعتبر ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن المدى ) .30معامل الارتباط التي تقل عن ) 

  وأصبح (،  19  ،5( تعتبر قوية، لذلك حذفت الفقرات: ) .70لقيمة التي تزيد عن ) توسطة، وا( تعتبر م.70

 .رة ( فق21عدد فقرات المقياس ) 
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ارتباط قيم معاملات ارتباط فقرات مقياس الكفاءة التدريسية بالمجال الذي تنتمي اليه، وقيم معاملات    (:3.3ول )دج
 ( 30باط كل مجال، مع الدرجة الكلية للمقياس)ن=كذلك قيم معاملات ارت قياس، لية للمرجة الكالفقرات مع الد

 رةفقال

الارتباط  
مع 

 المجال 

  الارتباط
مع 

لدرجة ا
 لية الك

قرة
الف

 

الارتباط  
مع 

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 الكلية 

قرة
الف

 

الارتباط  
مع 

 المجال 

الارتباط  
مع 

الدرجة 
 الكلية 

قرة
الف

 
الارتباط  

مع 
 ال المج

الارتباط  
ع م

الدرجة 
 لكلية ا

 تّقويم لا ادارة الصف والتفاعل الصّفّيّ  تنفيذ الدرس  التّخطيط 
1 .59** .34* 5 .74** .68** 14 .75** .59** 24 .63** .55** 
2 .77** .65** 6 .77** .70** 15 .68** .40** 25 .85** .72** 
3 .80** .54** 7 .70** .73** 16 .67** .57** 26 .78** .59** 
4 .83** .53** 8 .77** .68** 17 .62** .56** 27 .67** .76** 
- - - 9 .61** .47** 18 .60** .63** 28 .62** .40** 
- - - 10 .67** .69** 19 .71** .57** 29 .78** .47** 
- - - 11 .73** .60** 20 .83** .74** 30 .63** .49** 
- - - 12 .68** .60** 21 .60** .56** - - - 
- - - 13 .43** .45** 22 .54** .31* - - - 
- - - - - - 23 .63** .54** - - - 

 **80. درجة كلية للبُعد **82. درجة كلية للبُعد **92.درجة كلية للبُعد **69.درجة كلية للبُعد 
 (p < .01 ****دال احصائيا عند مستوى الدلالة )                

(،  .85  -.  31) ما بين    تراوحت   ن معامل ارتباط الفقرات أ  (3.3) يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول  
ذات   جارسيا  احصائيا.    دالالارتباط  وكانت  اليه  اشار  ما  ضوء  يتم  (Garcia, 2011وفي  فلم   ،)

 .لاستبانةحذف اي فقرة من فقرات ا
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 ( 30)ن= للأداةالروح المعنوية مع الدرجة الكلية  أداة: يوضح قيم معاملات ارتباط فقرات (4.3)جدول 

 الفقرة
الارتباط مع  
 الفقرة الدرجة الكلية 

  مع الارتباط
 ة الكلية لدرجا

 الروح المعنوية 
1 .44** 11 .56** 
2 .65** 12 .42** 
3 .59** 13 .68** 
4 .70** 14 .45** 
5 .66** 15 .38* 
6 .45** 16 .58** 
7 .45** 17 .63** 
8 .58** 18 .40** 
9 .36* 19 .49** 

10 .69** - - 
 ( p < .01 (  )* p < .05 **)  دال احصائيا عند مستوى الدلالة**

الجدول   في  الواردة  البيانات  من  الفقراتأ  ( 4.3) يلاحظ  ارتباط  معامل  بين    تراوحت  ن    -.  36) ما 

فلم  (Garcia, 2011ليه جارسيا  إشار  أحصائيا. وفي ضوء ما  إ  ارتباط دال .(، وكانت ذات  70  ،)

 .داةالأي فقرة من فقرات أتحذف 

  راسةالدأدوات  ثبات 6.3

من خلال   ،داةأفقد جرى التحقق من ثبات الاتساق الداخلي لكل  سة الثلاثة،دراال دواتأمن ثبات   كدتألل

 ( قوامها  استطلاعية  عينة  على  خارج  30تطبيقها  ومن  الإنجليزية  اللغة  معلمي  من  ومعلمة  معلما   )

الدراسة الثبات مجتمع  معاملات  استخراج  وتم  نباخ  .  كرو  معامل   Cronbach's) لفا  أ  باستخدام 

Alpha( يوضح ذلك5.3الجدول )  كما هو موضح فية الاستطلاعية، نات العين( على بيا: 
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 (30)ن=بطريقة كرو نباخ الفا قيم معاملات الثبات (: 5.3جدول )
 كرو نباخ الفا  عدد الفقرات المجال  الأداة

الممارسات  
 ية التأمل

 . 75 4 التّخطيط 
 . 70 6 الخطط الدّراسيّةالتّدريس وتنفيذ 

 . 81 7 التقّويم 
 . 73 4 التّطوّر المهنيّ 

 .91 21 ككل ية التأملالممارسات 

الكفاءة 
 التدريسية 

 . 73 4 التّخطيط 
 . 85 9 تنفيذ الدرس 

 . 85 10 ادارة الصف والتفاعل الصّفّيّ 
 . 82 7 التقّويم 

 .93 30 ككل  الكفاءة التدريسية
 .85 19 وح المعنوية  الر  الروح المعنوية 

 

  تراوحت ية  التأملالممارسات  داة  أ  لفا لمجالاتأ  خ كرو نبان قيم معامل ثبات  أ(  5.3ل ) يتضح من الجدو 
  داةأقيمة معامل الثبات لمجالات    تراوحت(. بينما  . 91(، وللدرجة الكلية بلغت ) .81  -.  70ما بين ) 

ت  الثباغت قيمة معامل  ما بل(. في. 93لية بلغت ) (، وللدرجة الك. 85  -.  73الكفاءة التدريسية ما بين ) 
القيم مناسبة وتجعل من الأ. 85الروح المعنوية )   داة لأ الثلاث قابلة للتطبيق على    دوات ( وتعتبر هذه 

 العينة الاصلية.

 الدراسة  أدواتتصحيح 

(،  21) النهائية من    اية في صورته التأملالممارسات    ت استبانةتكون   ية: التأمل الممارسات    استبانة  -لاأو 

على  فقر  موزعة  على  اش  حيث   ت مجالا  أربع ة  التخطيط  مجال  فقراتأتمل  التدريس  يلي  ،ربع  مجال  ه 

،  ( فقرات 7ثم مجال التقويم الذي اشتمل على ) ،  ت ( فقرا6وتنفيذ الخطط الدراسية الذي اشتمل على ) 

  (، وقد مثلت جميع 1كما هو موضح في ملحق )   ( فقرات، 4) لمهني الذي اشتمل على  جال التطور امو 

جاباته عن طريق تدريج  إوقد طلب من المستجيب تقدير  ،  يةالتأمل ت  رسا ممالل  يجابي الإ  تجاه الاالفقرات  
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 ( الخماسي،  Likertليكرت  الأأُ و (  يلي و عطيت  كما  للفقرات  )   : زان  جدا  ) 5كبيرة  كبيرة  درجات،   )4  )

 (، درجة واحدة.1درجتان، قليلة جدا )  ( 2( درجات، قليلة ) 3ات، متوسط ) درج

التدريسي  استبانة  -ثانيا استبانةتكون   ة: الكفاءة  في صورته  ت  التدريسية  )   االكفاءة  (،  30النهائية من 

ه مجال تنفيذ الدرس  يفقرات يل (  4حيث اشتمل مجال التخطيط على ) مجالات    أربع فقرة موزعة على  

ات  ( فقر 10ة الصف والتفاعل الصفي الذي اشتمل على ) دار إ( فقرات ثم مجال  9) الذي اشتمل على  

 ( ملحق  في  ) أ  ( 1كما هو موضح  على  اشتمل  التقويم  فقرات 7ما مجال  الفقرات    . (  جميع  مثلت  وقد 

التدريسي  الاتجاه الايجابي  جاباته عن طريق تدريج ليكرت  إوقد طلب من المستجيب تقدير  ،  ةللكفاءة 

 (Likert  ،الخماسي الأأُ و (  يلي و عطيت  كما  للفقرات  )   :زان  جدا  ) 5كبيرة  كبيرة  درجات،  درجات،  4(   )

 (، درجة واحدة.  1درجتان، قليلة جدا )  ( 2قليلة )  ( درجات، 3متوسط ) 

المعنوية:   ستبانةا  -ثالثا  اتكون  الروح  المعنوية    ستبانةت  فقرة،  19النهائية من )   ا في صورتهالروح   ،)

يجابي للروح المعنوية. وقد طلب  (، وقد مثلت جميع الفقرات الاتجاه الإ1كما هو موضح في ملحق ) 

عم اجاباته  تقدير  المستجيب  )   نن  ليكرت  تدريج  الخماسي،  Likertطريق  الأأُ و (  للفقرات  و عطيت  زان 

يلي  )   : كما  بشدة  ) 5موافق  موافق  درجات،  درجات،  4(   ) ( ) 3محايد  معارض  درجات،  درجتان،    ( 2( 

 (، درجة واحدة.  1معارض بشدة ) 

لتدريسية،  ية والكفاءة االتأملمارسات  كل من: المولغايات تفسير المتوسطات الحسابية، ولتحديد مستوى  

المعنوية  وال الذي  روح  المستوى  وفق  العلامة  حولت  الدراسة  عينة  )   حاو يتر لدى  درجات،  5-1من   )

 تية:لاوى إلى ثلاثة مستويات: مرتفعة، ومتوسطة، ومنخفضة، وذلك وفقا للمعادلة اوتصنيف المست

 طول الفئة =        
 لادنى )لتدرج( الحد الاعلى _ الحد ا       

3

51
33.1

−
=   

 عدد المستويات المفترضة              
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 :  الآتي جابة على المقياس تكون على النحو لإوبناء  على ذلك، فان مستويات ا

 (: يوضح درجات احتساب مستوى كل مقياس من مقاييس الدراسة6.3)جدول 
 فاقل  2.33 مستوى منخفض 
 3.67 - 2.34 مستوى متوسط 

 5 -3.68 مستوى مرتفع 
 

 راسة  متغيرات الد 7.3

 ة:الآتياشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة)التصنيفية( والتابعة  

 المتغيرات المستقلة)التصنيفية(  -أ

 انثى(. -2ذكر، -1س: وله مستويان هي: ) الجن .1

الخبرة .2 ،  سنوات  10-5من    -2،  سنوات  5اقل من    -1: ولها ثلاثة مستويات هي:)  سنوات 

 (.سنوات 10من  أكثر -3

 (.ماجستير -3، بكالوريوس -2، دبلوم  -1وله ثلاثة مستويات هي:) : المؤهل العلمي .3

 (.ممتاز -3، جيد جدا -2، د جي -1: وله ثلاثة مستويات هي:) التّقدير السّنويّ  .4

 المتغير التابع-ب

الانجلي  ية التأمل  الممارسات-1 اللغة  معلمي  المرحلة  لدى  في  ف  الأساسية زية  تربية    مديريةي  العليا 
 .الخليل

 .تربية الخليل مديريةي العليا ف الأساسيةزية في المرحلة لدى معلمي اللغة الانجلي تدريسيةءة ال الكفا-2
 .تربية الخليل مديريةي العليا ف الأساسيةزية في المرحلة لدى معلمي اللغة الانجلي الروح المعنوية-3
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 الدراسة   جراءاتإ 8.3

   :الآتيلى النحو من الخطوات ع ا  تنفيذ الدراسة عدداتبعت الباحثة في  

جمع البيانات الثانوية من العديد من المصادر الثانوية كالكتب، المقالات، التقارير، الرسائل  -1

ها  أدواتالنظري للدراسة، والاستعانة بها في بناء  الإطارجل وضع أالجامعية، وغيرها، وذلك من 

 راسة لاحقا.وتوظيفها في الوصول إلى نتائج الد

 ينة الدراسة.يد عراسة ومن ثم تحدتحديد مجتمع الد-2

 الدراسة. لإجراء الحصول على موافقة الجهات المعنية -3

 دب التربوي في هذا المجال.الدراسة من خلال مراجعة الأ  أدواتتطوير -4

 الدراسة المراد تطبيقها على عينة الدراسة.   أدواتتحكيم -5

  تكونت منينة الدراسة الأساسية، اذ ستطلاعية ومن خارج عالدراسة على عينة ا أدواتتطبيق -6

( من معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل، وذلك  30) 

 الدراسة. أدوات من دلالات صدق وثبات  التأكدبهدف 

ق  قراتها بكل صدجابة على فصلية، والطلب منهم الإالدراسة على العينة الأ أدواتتطبيق -7

 البحث العلمي. لأغراضلا إ جابتهم لن تستخدم إن أعلامهم بإ ذلك بعد وموضوعية، و 

(  SPSS, 28دخال البيانات إلى ذاكرة الحاسوب، حيث استخدم برنامج الرزمة الاحصائي ) إ-8

 جراء التحليل الاحصائي المناسب.إلتحليل البيانات، و 

  لنظري والدراسات السابقة، والخروجدب افي ضوء الاعنها التحليل  أسفر مناقشة النتائج التي -9

 .بمجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية 
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 المعالجات الاحصائية   39.

اأمن   الرزم  برنامج  باستخدام  الباحثة  قامت  جمعها  وبعد  البيانات  معالجة  للعلوم  لإجل  حصائية 

 ة:  يت الآوذلك باستخدام المعالجات الاحصائية ، (SPSS, 28) الاجتماعية 

 ية والنسب المئوية.  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار  .1

الداخلي  جل قياس ثبات الاتساق  أ(، من  Cronbach Alphaاستخدام معادلة كرو نباخ الفا )  .2

 الدراسة. أدوات كل اداة من  لفقرات

3.  ( بيرسون  والدر   (Pearson Correlationاختبار  وابعادها  الفقرات  بين  العلاقات  جة  لمعرفة 

 .ياس، وبين متغيرات الدراسة ية للمقالكل

(، لفحص الفرضيات  Independent Samples t-test) ار )ت( لمجموعتين مستقلتين  اختب .4
 تبعا إلى متغير الجنس. بالفروق  المتعلقة

بالفروق   (، لفحص الفرضيات المتعلقة Way ANOVA-Oneالتباين الاحادي ) اختبار تحليل  .5
 قدير السّنويّ.لعلمي، التّ لمؤهل اخبرة، ا تبعا إلى متغيرات سنوات ال

   (. LSD)قل فرق دال أباستخدام اختبار  رنات البعدية المقا .6
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 الفصل الرابع 
 ______________________________________________ ________________ 

  عرض نتائج الدراسة
التي توصلت    لاو نيت للنتائج  عرضا  الفصل  في ضوء  إهذا  الدراسة  تم  سئلتها وفرضياتها  أليها  التي 

،  سئلتها وفرضياتها ألمنهجية محددة في العرض، حيث عرضت في ضوء    طرحها، وقد نظمت وفقا  

السؤال   نص  عرض  في  ذلك  ذيةرضالف  أوويتمثل  يلي  ام  لك،  المعالجات  شالإباشرة  نوع  إلى  رة 

البيانات، ووضعها تحت    حصائيةلإا مناسبة، يلي ذلك تعليقات على    يناو عنالمستخدمة، ثم جدولة 

 النتائج المستخلصة، وهكذا تعرض النتائج المرتبطة بكل سؤال وفرضية على حدة.  أبرز

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  1.4

   :ص على الذي ن   لولسؤال الأ باة لمتعلقاج ائالنت 1.1.4

لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس  ية  التأملما مستوى الممارسات  

 مديرية تربية الخليل؟  

ات  مارسالم ة ستبانلاحُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل، و للإجابة عن السؤال الأ

في مدارس مديرية تربية الخليل،   علّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا دى مية لملتأال

   ( يوضح ذلك:1.4والجدول ) 

( المعيارية    (: 1.4جدول  والانحرافات  الحسابية  مجالات  المتوسطات  من  مجال  وعلى  التأملالممارسات  داة  ألكل  ية 
   يا نازلت  بةككل مرت  داةلأا

رقم  الرتبة 
 المجال 

المتوسط   مجال لا
 الحسابي 

الانحراف 
 لمعياري ا

 المستوى 

 مرتفع             0.474 4.08 التّقويم  3 1
 مرتفع 0.548 4.08 التّخطيط  1 2
 مرتفع 0.478 4.00 التّدريس وتنفيذ الخطط الدّراسيّة  2 3
 طسو تم 0.781 3.42 التّطوّر المهنيّ  4 4

 مرتفع 0.423 3.93 كير الايجابي المتوسط الكلي للتف
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التأملية  الممارسات    داةأن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على  أ(  1.4ن الجدول ) يتضح م

فراد عينة  أ  لإجابات ما المتوسطات الحسابية  أ( وبتقدير مرتفع،  78.6( وبنسبة مئوية ) 3.93بلغ )   ككل

  "   (، وجاء مجال 3.42 - 4.08ما بين )   تراوحتفقد  ية  التأملالممارسات    ة دا أت  الدراسة عن مجالا

الأ بالمرتبة  ) و التّقويم"  قدره  حسابي  بمتوسط  " (  4.08لى  مجال  جاء  بينما  مرتفع،  التّطوّر    وبتقدير 

 .وبتقدير متوسط( 3.42خيرة، بمتوسط حسابي بلغ ) المهنيّ " في المرتبة الأ

بالنسأ لفقراما  مجالات  بة  من  مجال  كل  فقد  ت  الحساالدراسة،  المتوسطات  والانحرافات  حُسبت  بية 

كل  لية  التأمل الممارسات    اداة  فراد عينة الدراسة على فقرات كل مجال من مجالات ألتقديرات  ارية  المعي

 :الآتيمجال على حدة، وعلى النحو 

 يط مجال التّخط (1

( المتوسطا2.4جدول  المعيارية  ت (:  والانحرافات  التّ   الحسابية  المتوسطالفقرات مجال  تنازليا حسب  ت خطيط مرتبة 
 الحسابية 

رقم  الرتبة 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

النّظر في صياغة الاهداف في ضوء المحتوى    أمعن 2 1
 مي المَنْوي تدريسهليعالتّ 

 مرتفع 0.690 4.24

التّدريسيّة  1 2 الخطّة  لتطبيق  مسبق  ذهني  تصوّر  اضع 
 لتي تمّ تصميمها ا

 مرتفع 0.700 4.20

الطّلبة عند   4 3 بين  الفردية  للفروق  بعين الاعتبار  انظر 
 تصميم الخطط التّدريسيّة 

 مرتفع 0.786 4.07

 مرتفع 0.859 3.81 لآخر ين ح  مناتمعن في خطّتي التّدريسيّة  3 4
 ( الجدول  الحسابية  2.4يتضح من  المتوسطات  ان  عينة  لإجابات(  التّخطيط    افراد  مجال  عن  الدراسة 

النّظر في صياغة الاهداف في ضوء المحتوى    أمعن  (، وجاءت فقرة " 3.81 - 4.24ين ) ما ب   تراوحت 

المَنْوي تدريسه بالمرتبة الأالتّعليمي  بمتوسط حسو "  ) ي  اب لى  فقرة " (  4.24قدره  اتمعن في    بينما جاءت 

 ع.  بتقدير مرتف( 3.81" في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسابي بلغ ) لآخرة من حين التدّريسيّ خطّتي
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 مجال التّدريس وتنفيذ الخطط الدّراسيّة (2

( ا(:  3.4جدول  والانحرافات سالحالمتوسطات  الدّراسيّة  المعيارية    بية  الخطط  وتنفيذ  التّدريس  مجال  مرتبة  لفقرات 
 حسابية تنازليا حسب المتوسطات ال

رقم  الرتبة 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

مع    أفضلانتقي   5 1 تتناسب  التي  التّدريسيّة  الاستراتيجيات 
 لمحتوى التعليمي ا عةطبي

 مرتفع 0.674 4.25

في   9 2 صفي    أفضلادقق  مناخ  بناء  في  فعالية  الاساليب 
 نساني مُعزّز للتّعلم النّشط ا

 مرتفع 0.648 4.07

متعددة    أشجع 10 3 اتجاهات  في  التفّكير  على   أثناء طلبتي 
 الحوار والمناقشة

 مرتفع 0.707 4.05

ممارسة    أشجع 8 4 على  والانشطة   ملالتأ طلبتي  الافكار  في 
 اللّغوية 

 مرتفع 0.759 3.99

الأو  6 5 الممارسات  حول  الملاحظات  بعض  تّدريسيّة ثق 
 لمراجعتها لاحقا

 مرتفع 0.802 3.89

 مرتفع 0.947 3.76 اناقش ممارساتي التّدريسيّة مع زملائي بهدف التطوير  7 6
 

) من    يتضح المتوسطات الحسابية  3.4الجدول  التّدريس    تبا لإجا( ان  الدراسة عن مجال  افراد عينة 

يات  الاستراتيج  أفضل انتقي    وجاءت فقرة "   (،4.25  3.76 -ما بين )   تراوحت وتنفيذ الخطط الدّراسيّة  

( 4.25دره ) لى بمتوسط حسابي قو سيّة التي تتناسب مع طبيعة المحتوى التعليمي " بالمرتبة الأالتّدري

" في المرتبة  اناقش ممارساتي التّدريسيّة مع زملائي بهدف التطوير  فقرة " ينما جاءت  ب  ع،بتقدير مرتف 

 بتقدير مرتفع. (  3.76بمتوسط حسابي بلغ ) الاخيرة، 
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 التّقويم  (3
وسطات المت ة تنازليا حسب تب مر لفقرات مجال التّقويم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 4.4)جدول 

 . الحسابية

 الرتبة 
رقم 
 الفقرات الفقرة

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المستوى  المعياري 

تقديمها  15 1 قبيل  اعدّها  التي  الاختبارات  أسئلة  اراجع 
 للطلبة 

 مرتفع 0.722 4.41

طلبتي   16 2 تحصيل  تقويم  تحليل  نتائج  في  اتمعن 
والضّ  القوّة  نقاط  للاستناد ل  عفلاستكشاف  ديهم 

 ا في ادائي التّدريسيّ عليه

 مرتفع 0.698 4.17

التي   12 3 الصّفّيّة  الأسئلة  لنمط  تصوّرات  جهها أو اضع 
 لطلبتي 

 مرتفع 0.716 4.13

وانماط   14 4 تتناسب  التي  التقّويم  اساليب  في  تعلم افكّر 
 طلبتي 

 مرتفع 0.661 4.09

التّع 11 5 لمخرجات  مسبقة  تصوّرات  ينبغي  ا  لماضع  لتي 
 من تحقيقها أكدتالعليّ 

 مرتفع 0.745 4.03

في   13 6 مليّا  في    أفضلافكّر  الطّلبة  لمساعدة  الطّرق 
 تقويم اعمالهم "ممارسة التقّويم الذّاتي" 

 مرتفع 0.704 3.97

الطّل  17 7 انجازات  إلى  حول انظر  مؤشرات  انها  على   بة 
 مستوى ادائي التّدريسيّ 

 مرتفع 1.087 3.75

 

 ( الجدول  من  الحسابية  أ(  4.4يتضح  المتوسطات  التّقويم  أ  لإجاباتن  مجال  عن  الدراسة  عينة  فراد 

فقرة " 3.75 - 4.41ما بين )   تراوحت  التي  أ  (، وجاءت  قبيل تقديمها  أ راجع أسئلة الاختبارات  عدّها 

بالمرتللطلبة الأ"  ) و بة  قدره  حسابي  بمتوسط  برتم  بتقدير (  4.41لى  فقرة فع،  جاءت  إلى    "  ينما  انظر 

" في المرتبة الاخيرة، بمتوسط حسابي  ات حول مستوى ادائي التّدريسيّ طّلبة على انها مؤشر انجازات ال

 بتقدير مرتفع.  (  3.75بلغ ) 
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 مجال التّطوّر المهنيّ  (4

بة تنازليا حسب  مرتلفقرات مجال التّطوّر المهنيّ  رافات المعياريةالمتوسطات الحسابية والانح(: 5.4جدول )

 المتوسطات الحسابية

رقم  بة الرت 
 الفقرة

سط  المتو  الفقرات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

المهني   19 1 التّطوّر  مصادر  من  الاستفادة  على  احرص 
 الذّاتي التي تمكنني من الوصول اليها

 مرتفع 0.862 3.82

بتعليم  20 2 العلاقة  ذات  التّدريبيّة  العمل  ورشات  في  اشارك 
 اللّغة الإنجليزية 

 طوسمت 1.107 3.58

اللغة اب   بإجراءاقوم   21 3 تعلم  مجال  في  اجرائية  حاث 
 الإنجليزية لتحسين عمليتيّ التّعليم والتعلّم 

 متوسط 1.086 3.14

اللّغة  18 4 لمدرّسي  عنقودية  عمل  مجموعات  في  اشترك 
 يزية لجنالإ

 متوسط 1.102 3.13

 ( الجدول  من  الحسابية  أ(  5.4يتضح  المتوسطات  عينة  لإجاباتن  عن  افراد  التّ   الدراسة  طوّر  مجال 

احرص على الاستفادة من مصادر التّطوّر    (، وجاءت فقرة "3.82  -  3.13بين ) ما    تراوحت المهنيّ  

بتقدير    ( 3.82لى بمتوسط حسابي قدره ) و الأبة  " بالمرتالمهني الذّاتي التي تمكنني من الوصول اليها  

" في المرتبة  ية لمدرّسي اللّغة الإنجليزيةداشترك في مجموعات عمل عنقو مرتفع، بينما جاءت فقرة "  

   بتقدير متوسط. ( 3.13الاخيرة، بمتوسط حسابي بلغ ) 

 :ص على ن  والذي  ني لثا النتائج المتعلقة بالسؤال ا 2.1.4

ريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس  "ما مستوى الكفاءة التد

 خليل؟" مديرية تربية ال

للإجابة عن السؤال الثاني حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمقياس  

معلّمي   لدى  التدريسية  الالكفاءة  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  تربية  اللّغة  مديرية  مدارس  في  عليا 

 ( يوضح ذلك:  6.4الخليل، والجدول ) 
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الكفاءة التدريسية وعلى   اداةلكل مجال من مجالات ية والانحرافات المعيارية ابالحس المتوسطات (: 6.4جدول )
 ككل مرتبة تنازليا   الاداة

 الرتبة 
 رقم

 مجال ال
 المجال 

المتوسط  

 الحسابي 

     الانحراف 

 المعياري 
 المستوى 

 مرتفع 0.476 4.21  ادارة الصف والتفاعل الصّفّيّ  3 1

ذ الدرس تنفي 2 2  مرتفع 0.489 4.14 

 مرتفع 0.505 4.06 التخطيط  1 3

 مرتفع 0.458 3.95 التّقويم  4 4

 مرتفع 0.407 4.11 الدرجة الكلية للكفاءة التدريسية 

 

دراسة على مقياس الكفاءة التدريسية  ن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الأ(  6.4يتضح من الجدول ) 

 ( المتوسطات الحسابية  (  4.11ككل بلغ  اما  الدراسة عن مجالات    لإجابات بتقدير مرتفع،  افراد عينة 

التدريسية   الكفاءة  )   تراوحت مقياس  بين  "( 4.21-  3.95ما  مجال  وجاء  والتفاعل    ،  الصف  ادارة 

التّقويم " في    جاء مجال "بينما  بتقدير مرتفع،  (  4.21لى بمتوسط حسابي قدره ) و الصّفّيّ " بالمرتبة الأ

،  داةن مجالات الاما بالنسبة لكل مجال مأ بتقدير مرتفع.( 3.95الاخيرة، بمتوسط حسابي بلغ )  المرتبة

المعيارية  ف والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حُسبت  كل  قد  فقرات  على  الدراسة  عينة  افراد  لتقديرات 

 :الآتيمجال على حدة، وعلى النحو الكفاءة التدريسية كل جالات مقياس مجال من م
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 التّخطيط-1

( والانحرافاالمتوسطا(:  7.4جدول  الحسابية  المعيارية  ت  الت  المتوسطات لفقرات مجال  تنازليا حسب  تّخطيط مرتبة 

 الحسابي 
رقم  الرتبة 

 الفقرة
المتوسط   الفقرات

 الحسابي 
ف الانحرا

 المعياري 
 المستوى 

تصوّر  1 1 على   اضع  الحصّة  زمن  لتوزيع  مسبق 
 الفعاليات التدّريسيّة

 مرتفع 0.653 4.28

المعار  4 2 الاراعي  في ف  المباشرة  عند  للطّلبة  سّابقة 
 ريس الصّفّيّ تخطيط التدّ 

 مرتفع 0.660 4.12

الفعال  2 3 الصّفّيّ  المناخ  متطلبات  تحديد  يُمكِنُني 
 فهوم التّعلم النَّشِط لتحقيق م

 فعمرت 0.661 3.97

التّعلّم   3 4 مخرجات  من  منطلقة  تدريسيّة  خطط  اضع 
 المتوقّعة وفقا لخصائص الطّلبة 

 مرتفع 0.786 3.87

 

قد  افراد عينة الدراسة عن مجال التّخطيط  لإجابات متوسطات الحسابية ( ان ال7.4يتضح من الجدول ) 

)   تراوحت  بين  "    (، 4.28  3.87 -ما  فقرة  زموجاءت  لتوزيع  مسبق  تصوّر  على  اضع  الحصّة  ن 

  مرتفع، بينما جاءت فقرة " بتقدير  (  4.28لى بمتوسط حسابي قدره ) و " بالمرتبة الأالفعاليات التدّريسيّة

خيرة،  ضع خطط تدريسيّة منطلقة من مخرجات التّعلّم المتوقّعة وفقا لخصائص الطّلبة" في المرتبة الاا

 .بتقدير مرتفع( 3.87بمتوسط حسابي بلغ ) 
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 تنفيذ الدرس (1

تنازليا حسب  لفقرات مجال تنفيذ الدرس مرتبةحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والان(: 8.4جدول )
 المتوسطات الحسابية 

رقم  الرتبة 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات
 الحسابي 

نحراف الا 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.696 4.43 اه الطّلبة قبل المباشرة في العمل التّدريسي اثير انتب 5 1
 مرتفع 0.619 4.38 يّ تفاعلي ايجابي داخل الصّفّ اهيّئ مناخ صفّ  6 2
الفرو  10 3 اجراءات  اراعي  باستخدام  الطلّبة  بين  الفرديّة  ق 

 تدريسيّة فعّالة
 مرتفع 0.746 4.20

يّة تنسجم وانماط  اتمكّن من توظيف استراتيجيات تدريس 7 4
 تعلّم الطّلبة 

 مرتفع 0.806 4.16

تنمّي  تو   أستطيع 11 5 أسئلة  المختلفة  جيه  التفّكير  مهارات 
 لدى الطّلبة 

 مرتفع 0.726 4.15

بعد الانتهاء اشجّع   13 6 الصّفّيّة  طلبتي على طرح الأسئلة 
 من الدّرس

 عمرتف 0.672 4.14

مهار أو  8 7 تنمي  تدريسيّة  اجراءات  وحلّ  ظف  الابداع  ات 
 المشكلات لدى الطّلبة

 مرتفع 0.713 3.97

مأو  9 8 كظّف  التعلم  النّشط  صادر  التّعلّم  تحقّق  والتي  افّة 
 لدى الطّلبة 

 مرتفع 0.801 3.97

لتحسين  و أ 12 9 بفاعلية  والمعنويّة  الماديّة  المحفزات  ظف 
 ة مستويات تحصيل الطّلب

 مرتفع 0.808 3.88

 

 ( الجدول  من  الحسابية  8.4يتضح  المتوسطات  ان  تنفيذ    لإجابات (  مجال  عن  الدراسة  عينة  افراد 

ة في العمل  اثير انتباه الطّلبة قبل المباشر  (، وجاءت فقرة " 3.88 -4.43ما بين )  راوحت ت  قدو  ، لدرسا

الأالتّدريسي بالمرتبة  ) و "  قدره  حسابي  بمتوسط  جاءت  (  4.43لى  بينما  مرتفع،  " بتقدير  ظف  أو   فقرة 

الطّلب تحصيل  مستويات  لتحسين  بفاعلية  والمعنويّة  الماديّة  المر المحفزات  في  بمتوسط  ة"  الاخيرة،  تبة 

 بتقدير مرتفع.  ( 3.88حسابي بلغ ) 

 



89 

 

 ادارة الصف والتفاعل الصّفّيّ   (2

اعل الصّفّيّ مرتبة تنازليا  التفلفقرات مجال ادارة الصف و لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ا (:9.4جدول )
 . الحسابيةحسب المتوسطات 

رقم  الرتبة 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات
 بي الحسا

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.677 4.32 حُرّيّة باتيح للطلّبة الفرصة للتّعبير عن اراءهم وافكارهم  23 1
 مرتفع 0.832 4.31 بناء علاقات انسانية وُدّيّة مع الطّلبة أستطيع 22 2

الخصائص الشّخصيّة الحسنة    هاربإظاحرص على الالتزام   20 3
 امام الطّلبة

 مرتفع 0.744 4.30

 مرتفع 0.715 4.29 احرص على ان تكون حركتي داخل الصّفّ وظيفية 21 4
ومتطلبات  استخد 17 5 الطّلبة  مستوى  مع  تتفّق  تدريس  لغة  م 

 السّلامة اللّغوية
 مرتفع 0.675 4.28

 مرتفع 0.678 4.26 م الطّلبة باحترامهااحدّد قواعد النّظام الصّفّيّ والز  14 6
مهارات  ظّ أو  19 7 اللّفظي(  ف  وغير  )اللّفظي  بشقيه  التّواصل 

 بشكل يجذب انتباه الطّلبة 
 مرتفع 0.668 4.24

الصّفّ   18 8 طلبة  جميع  والانشطة    أثناءاتابع  المهام  تنفيذ 
 الصّفّيّة 

 مرتفع 0.790 4.07

طّلبة داخل الصّفّ واعمل على  بالمشكلات المحتملة لل  أتنبأ 15 9
 الحدّ منها

 مرتفع 0.809 4.03

 مرتفع 0.813 3.96 اجهّز بيئة صفّيّة مادّيّة تسهّل تنفيذ الاجراءات التّدريسيّة  16 10
 

 ( الجدول  من  الحسابية  أ(  9.4يتضح  المتوسطات  مجال  أ  لإجابات ن  عن  الدراسة  عينة  دارة  إفراد 

الصّفّيّ  بين )   راوحتتوقد  ،  الصف والتفاعل  للطلّبة3.96- 4.32ما  اتيح   " فقرة  الفرصة    (، وجاءت 

الأل بالمرتبة   " بحُرّيّة  وافكارهم  اراءهم  عن  قدرهو لتّعبير  حسابي  بمتوسط  مرتفع،  وب  ( 4.32)   لى  تقدير 

 " فقرة  جاءت  اأ  بينما  تنفيذ  تسهّل  مادّيّة  صفّيّة  بيئة  فيلإجهّز  التّدريسيّة"  الأ  جراءات  خيرة،  المرتبة 

 وبتقدير مرتفع.( 3.96بمتوسط حسابي بلغ ) 
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 مجال التّقويم  (3

ليا حسب التّقويم مرتبة تناز  لفقرات مجال نحرافات المعيارية(: يوضح المتوسطات الحسابية والا 10.4جدول )
 المتوسطات الحسابية 

رقم  الرتبة 
 الفقرة 

ط المتوس الفقرات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

التقّويميّة   24 1 الأسئلة  ربط  من  المحتوى    بأهدافاتمكّن 
 التّعليمي 

 عمرتف 0.589 4.22

ع 27 2 في  احرص  التكويني  التقويم  نتائج  من  الاستفادة  لى 
 ين ممارساتي التدريسيةتحس

 مرتفع 0.694 4.09

لتّكويني والختامي( بشكل ظّف كِلا النّوعين من التقويم )ا أو  26 3
 فعّال 

 مرتفع 0.713 4.05

بمستويات   28 4 الارتقاء  في  التّكوينيّ  التقّويم  نتائج  من  استفيد 
 برامج علاجية اصمّمها لبة من خلال تحصيل الط 

 مرتفع 0.709 3.97

 مرتفع 0.714 3.92 وح التقويم الواقعي تقويم تنسجم ور  أدواتاصمم  25 5

 مرتفع 0.722 3.88 لبتي مهارات التّقويم الذّاتي اعزّز لدى ط 29 6

أسئلة   30 7 صياغة  في  المواصفات  جدول  على  اعتمد 
 الاختبارات 

 متوسط 0.928 3.51

م  ) يتضح  الجدول  الحسابية  10.4ن  المتوسطات  ان  ال  لإجابات(  عن مجال  الدراسة  عينة    تّقويم افراد 

المحتوى    بأهدافاتمكّن من ربط الأسئلة التّقويميّة    ة "(، وجاءت فقر 3.51 - 4.22ما بين )   تراوحت   وقد

فقرة "مرتفع، بينما    بتقدير(  4.22لى بمتوسط حسابي قدره ) و التّعليمي" بالمرتبة الأ اعتمد على    جاءت 

المواصفات   الاخيرةجدول  المرتبة  في  الاختبارات"  أسئلة  صياغة  ) في  بلغ  حسابي  بمتوسط   ،3.51  )

 بتقدير متوسط.  

 :ص على ن  والذي  الثالث النتائج المتعلقة بالسؤال 1.1.4

الإ " اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح  مستوى  مدما  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  ارس  نجليزية 
 ؟" مديرية تربية الخليل
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لمقياس الروح المعنوية  افات المعيارية  ر للإجابة عن السؤال الثالث حُسبت المتوسطات الحسابية والانح
ال تربية  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  والجدول  لدى  خليل، 

 ( يوضح ذلك:  11.4) 
 ككل مرتبة تنازليا  لادوات وية وعلى الفقرات الروح المعن ابية والانحرافات المعياريةلحسالمتوسطات ا(: 11.4جدول )

رقم  الرتبة 
 الفقرة

المتوسط   الفقرة
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 0.718 4.53 المهن لهذا اعتز بانتمائي لها رفأشاعتبر مهنتي رسالة من  19 1
 فعمرت 0.700 4.48 المهن خدمة لوطني وشعبي  أكثرمن مهنة التدريس  اعتبر ان 18 2
 مرتفع 0.733 4.42 ادل بيني وبين الزملاء في المدرسةيَسود جوٌّ من الاحترام المتب 14 3
 مرتفع 0.784 4.36 لمحدّد اظب على الوصول إلى المدرسة في الوقت اأو  1 4
 مرتفع 0.821 4.30 للّوائح المدرسيةالتزِم بتطبيق الانظمة والقوانين وا 3 5
لعمل رغم ان راتبي لا يكافئُ الجهد الذي ابذل قصارى جهدي في ا  7 6

مها  قدِّ
 مرتفع 0.870 4.28

 مرتفع 0.671 4.27 مغايرة لوجهة نظري  أواحترم اراء زملائي سواء كانت مطابقة  13 7
 مرتفع 0.815 4.07 اشعر بالانتماء إلى اسرة التعليم في بلدي.  10 8
 مرتفع 0.859 4.07 العمل  أثناءعر بالحماسة والتفاؤُل اش 2 9

ر مدير المدرسة مجه 8 10  مرتفع 0.808 4.05 وداتي التي اقوم بهايُقَدِّ
 مرتفع 0.951 3.88 لياء امور الطلبة أو احترام وتقدير من  أجد 12 11
 مرتفع 0.965 3.80 درسية بهمّة عاليةاقبل على المشاركة في الانشطة والفعاليات الم 5 12
الم 16 13 ادارة  ان  جميع  اشعر  في  الجماعي  العمل  روح  تكرس  درسة 

 درسيةالاعمال الم
 مرتفع 0.837 3.78

معنويات 15 14 يزيد  مما  القرار  اتخاذ  في  المدرسة  ادارة  نحو  تُشركني  ي 
 العمل

 مرتفع 0.887 3.72

 مرتفع 0.799 3.69 ظروف العمل الذي امارسه تنسجم الاجراءات الادارية مع 17 15
ا 6 16 ادارة  بشتّى تحرص  لي  المهني  التطوّر  فرص  توفير  على  لمدرسة 

 ئل الوسا 
 متوسط 0.907 3.61

 متوسط 1.250 3.54 اؤمِنُ ان المكانة الاجتماعية لمهنة التدريس عالية  11 17
 متوسط 1.249 3.24 اشعر بالرّضا عن العبء التّدريسيّ الملقى عليَّ  4 18
ب 9 19 وتقوياشعر  التّرقية  نظام  معايير  التربية ان  جهاز  في  الاداء  م 

 والتعليم يتّصف بالعدالة 
 متوسط 1.215 2.72

 مرتفع 0.471 3.94 متوسط الروح المعنوية  
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ة  ن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على مقياس الروح المعنويأ(  11.4يتضح من الجدول ) 

 ( بلغ  مرتفع،    ( 3.94ككل  المتم أبتقدير  الحسابية  ا  فقرات    لإجابات وسطات  عن  الدراسة  عينة  افراد 

شرف  أن اعتبر مهنتي رسالة م (، وجاءت فقرة "2.72- 4.53ما بين )  حت تراو مقياس الروح المعنوية 

بتقدير مرتفع، بينما جاء  (  4.53ي قدره ) لى بمتوسط حسابو بالمرتبة الأعتز بانتمائي لها"  أ المهن لهذا  

بان   اشعر   " في  فقرة   " بالعدالة  يتّصف  والتعليم  التربية  جهاز  في  الاداء  وتقويم  التّرقية  نظام  معايير 

 بتقدير متوسط. ( 2.72خيرة، بمتوسط حسابي بلغ ) مرتبة الأال

 :ص على ن  والذي بالسؤال الرابع  النتائج المتعلقة 4.1.4

اللّغة  ية  التأملالممارسات    اتبين متوسطات درجيّة  هل توجد فروق ذات دلالة احصائ لدى معلّمي 

المرحلة   في  الخ  الأساسية الإنجليزية  تربية  مديرية  مدارس  في  لمالعليا  تعزى  الجنس،  ليل  تغيرات: 

 ؟ وعدد سنوات الخبرة والمؤهل العلمي والتقدير السنوي 

 الآتية: ةالصفري عن هذا السؤال تم اختبار الفرضيات  وللإجابة

 :والتي نصت على لى و الفرضية الأالنتائج المتعلقة ب 1.4.1.4

الدّلالة   مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد    ات درج  متوسطات  بين   ( α > 050.) "لا 

مالتأملالممارسات   مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  ديرية  ية 

 ." تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنس 

الأ  اختبار   جلأومن   وتحديدو الفرضية  تبعا    لى  )ت(    الفروق  اختبار  استخدم  الجنس،  متغير  إلى 

   ( تبين ذلك: 12.4ونتائج الجدول ) (، Independent Samples t-test) لمجموعتين مستقلتين  
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الفر (12.4)الجدول   لدلالة  )ت(  اختبار  نتائج  يوضح  بين:  الممارسات    وق  مالتأمل متوسطات  لدى  اللّغة  ية  علّمي 

 . اسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنسالإنجليزية في المرحلة الأس

 مستوى الدلالة  حريةدرجة ال قيمة )ت(  لانحرافا المتوسط  العدد الجنس  المجالات 

 التّخطيط 
- 0.554 3.98 64 ذكر

2.065 
150 .041* 

  150  0.533 4.16 88 انثى 

وتنفيذ  التّدريس 
 الخطط الدّراسيّة 

- 0.543 3.90 64 ذكر
2.479 

150 .014* 

  150  0.402 4.09 88 انثى 

 التّقويم 
- 0.436 4.03 64 ذكر

1.216 
150 .226 

  150  0.501 4.12 88 انثى 

 التّطوّر المهنيّ 
 985. 150 0.019 0.768 3.42 64 ذكر
  150  0.796 3.42 88 انثى 

 الدرجة الكلية 
- 0.422 3.86 64 ذكر

1.750 
150 .082 

  150  0.419 3.98 88 انثى 
 (   p < .05 *دال احصائيا عند مستوى الدلالة )*

ية ومجالات:  التأملالممارسات    اداةمستوى الدلالة المحسوب على    ( ان قيمة12.4ل ) يتبين من الجدو 

وبالتالي  ،  ( α > 050.)   حدد للدراسةمن قيمة مستوى الدلالة الم  أكبر  كانت)التّقويم، التّطوّر المهنيّ(  

)التّقويم، التّطوّر المهنيّ(  ككل  ية  التأملالممارسات  فروق في    عدم وجود علّمي اللّغة  لدى مومجالات: 

ليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنس، بينما  الإنج

مجالات  على  احصائيا  دالة  الفروق  التّ جاءت  )التّخطيط،  الدّ :  الخطط  وتنفيذ  لصالح  راسيّة(،  دريس 

 ناث.الإ
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 :صت على والتي ن الثانية الفرضيةالنتائج المتعلقة ب 2.4.1.4

فروق   توجد  الدّلالة  "لا  مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  متوسطات  ( α > 050.) ذات    ات درج  بين 

الأالتأملالممارسات   المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  مدارس ية  في  العليا  مديرية    ساسية 

 الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرة."  تربية

المعياريـــة تبعـــا إلـــى  نحرافـــاتوالارجت المتوســـطات الحســـابية جـــل فحـــص الفرضـــية الثانيـــة، اســـتخأومـــن 

للتعـرف علـى  ( One-Way ANOVA) متغير سنوات الخبرة، ومن ثـم اسـتخدم تحليـل التبـاين الاحـادي 

 يبينان ذلك:   ( 14.4) و  ( 13.4) لان . والجدو لخبرةسنوات ا  بعا إلى متغيردلالة الفروق ت

اللّغة الإنجليزية  التأملرسات  المما  لأداةفات المعيارية  المتوسطات الحسابية والانحرا  :(13.4)جدول   ية لدى معلّمي 
 ة في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبر 

 لعددا المستوى  المجالات
الانحراف   حسابي المتوسط ال

 المعياري 

 التّخطيط 
 0.527 4.05 36 سنوات    5اقل من 

 0.508 4.18 26 سنوات  10-5من 
 0.570 4.06 90 سنوات  10من  أكثر

التّدريس وتنفيذ الخطط  
 الدّراسيّة

 0.553  3.85 36 سنوات    5اقل من 
 0.434 4.01 26 سنوات  10-5من 
 0.449 4.06 90 ات سنو  10من  أكثر

 التّقويم 
 0.480 3.93 36 سنوات    5اقل من 

 0.413 4.02 26 سنوات  10-5من 
 0.476 4.15 90 سنوات  10من  أكثر

 التّطوّر المهنيّ  
 0.816 3.26 36 سنوات    5اقل من 

 0.694 3.63 26 سنوات  10-5من 
 0.784 3.42 90 سنوات  10من  أكثر

 لدرجة الكلية ا
 0.461 3.80 36 سنوات    5اقل من 

 0.394 3.97 26 سنوات  10-5من 
 0.409 3.97 90 سنوات  10من  أكثر

لدرجــة الممارســات  وجــود فــروق ظاهريــة بــين المتوســطات الحســابية ( 13.4) يتضــح مــن خــلال الجــدول 

روق قــد وصـلت لمسـتوى الدلالــة جـل معرفــة ان كانـت هـذه الفـأ، ومـن وفقـا لمتغيـر ســنوات الخبـرة التأمليـة
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ضــح يو  ( 14.4) والجــدول  ، ( One-Way ANOVA) دي اســتخدم اختبــار تحليــل التبــاين الاحــا الاحصــائية

 : ذلك

اللّغة الإنجليزية في المرحلة التأمل لممارسات  لتحليل التباين الاحادي  اختبار  ئج  نتا:  (14.4)جدول     ية لدى معلّمي 
 سنوات الخبرة حسب بية الخليل الأساسية العليا في مدارس مديرية تر 

 مصدر التباين  ت المتغيرا
مجموع  
 المربعات 

ت  درجا
 متوسط المربعات  الحرية 

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 التّخطيط 
 570. 564. 0.171 2 0.342 بين المجموعات 

   0.303 149 45.086 داخل المجموعات
    151 45.428 المجموع 

التّدريس وتنفيذ  
 راسيّة الخطط الدّ 

 075. 2.634 0.590 2 1.180 بين المجموعات 
   0.224 149 33.375 داخل المجموعات

    151 34.555 المجموع 

 التّقويم 
 *045. 3.168 0.692 2 1.383 بين المجموعات 

   0.218 149 32.530 داخل المجموعات
    151 33.914 المجموع 

 التّطوّر المهنيّ  
 187. 1.696 1.025 2 2.049 بين المجموعات 

   0.604 149 90.048 داخل المجموعات
    151 92.097 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 107. 2.270 0.400 2 0.800 بين المجموعات 

   0.176 149 26.247 داخل المجموعات
    151 27.047 المجموع 

 (  p < .05 *دال احصائيا عند مستوى الدلالة )*

 ( الجدول  علأ(  14.4يتبين من  المحسوب  الدلالة  مستوى  قيمة  ه  ية ومجالاتالتأملالممارسات    داة أى  ن 

وبالتالي عدم   ،( α ≤  050.) دد للدراسة  قيمة مستوى الدلالة المحمن    أكبر  كانت  باستثناء مجال التّقويم 

فروق   درجاتوجود  ومجالاتهالتأملالممارسات    بين  اللّغة    اية  معلّمي  لدى  التّقويم  مجال  باستثناء 

 لى متغير سنوات الخبرة.في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إنجليزية في المرحلة الأساسية العليا الإ
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المتوسطات اوللكشف عن م الفروق بين  اللّغة الإنجليزية في  وقع  التّقويم لدى معلّمي  لحسابية لمجال 

الخليل تعزى إلى متغير سن العليا في مدارس مديرية تربية  الخبرة،  المرحلة الأساسية    تم استخدام وات 

 :( يوضح ذلك15.4( والجدول ) LSDق دال ) فر  أقل  اختبار 

توسطات الحسابية لمجال التّقويم لدى معلّمي اللّغة  للمقارنات البعدية بين الم   (LSD)  اختبارنتائج  (:  15.4ل )جدو

 . متغير سنوات الخبرةالإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى 

  5اقل من  متوسط ال المستوى  المجال 
 سنوات  

  10من  أكثر ت سنوا 10-5من 
 سنوات

 التّقويم 

 -224.*   3.93 سنوات   5ن اقل م

    4.02 سنوات 10-5من 

 10من  أكثر
 سنوات

4.15    

 (  p < .05 *دال احصائيا عند مستوى الدلالة )*

 :يالآت ( 15.4يتبين من الجدول ) 

مستوى   عند  دلالة احصائيا  فروق  ل  في(،  α > 050.) الدلالة  وجود  التّقويم  اللّغة  مجال  معلّمي  دى 

مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرة  المرحلة الأساسية العليا في  الإنجليزية في  

 سنوات(. 10من  أكثرسنوات(، وجاءت الفروق لصالح )  10من  أكثر سنوات( و )  5قل من أبين ) 

لالة  "لا توجد فروق ذات د  :صت علىوالتي ن   الثالثة  الفرضيةب  النتائج المتعلقة 3.4.1.4
عن الدّلالة  احصائيّة  مستوى  متوسطاتبي   ( α > 050.) د  ية  التأملالممارسات    جةدر   ن 

تربية  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى 
 لى متغير المؤهل العلمي." الخليل تعزى إ
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فحأومن   والانحرافات  جل  الحسابية  المتوسطات  استخرجت  الثالثة،  الفرضية  تبعا  المعياريص  إلى    ة 

للتعرف على    ( One-Way ANOVA) حادي  ، ومن ثم استخدم تحليل التباين الأمتغير المؤهل العلمي

 يبينان ذلك: (17.4) و ( 16.4). والجدولان المؤهل العلمي  دلالة الفروق تبعا إلى متغير 

ية لدى معلّمي اللّغة  مل التأارسات الممضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس : يو ( 16.4) جدول 
 زية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل العلمي الإنجلي

 العدد المستوى  المجالات 
المتوسط  

 بي  الحسا
الانحراف 
 المعياري 

 التّخطيط 
 0.376 4.16 8 مدبلو 

 0.537 4.08 118 بكالوريوس 

 0.654 4.07 26 ماجستير 

التّدريس وتنفيذ الخطط  
 سيّةالدّرا

 0.314 4.19 8 دبلوم

 0.469 3.97 118 بكالوريوس 

 0.546 4.10 26 ماجستير 

 التّقويم 
 0.323 4.20 8 دبلوم

 0.457 4.07 118 بكالوريوس 

 0.586 4.05 26 ماجستير 

 وّر المهنيّ  التّط
 0.704 3.81 8 دبلوم

 0.744 3.41 118 بكالوريوس 

 0.948 3.33 26 تير ماجس

 ية الدرجة الكل

 0.219 4.11 8 دبلوم

 0.418 3.92 118 بكالوريوس 

 0.490 3.93 26 ماجستير 

 

الجدول   خلال  من  ال  (16.4) يتضح  بين  ظاهرية  فروق  الحسابية وجود  الممارسات    متوسطات  لدرجة 

قد وصلت لمستوى الدلالة    جل معرفة ان كانت هذه الفروق أ، ومن  وفقا لمتغير المؤهل العلمي   أمليةالت

التباين الأئية استخدم  الاحصا يوضح    (17.4) والجدول    ،(One-Way ANOVA) حادي  اختبار تحليل 

 ذلك: 
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لإنجليزية في المرحلة الأساسية  ية لدى معلّمي اللّغة االتأمل لممارسات  ل  نتائج تحليل التباين الاحادي:  (17.4)جدول  
 المؤهل العلمي  حسب تعزى   يرية تربية الخليلالعليا في مدارس مد

 ر التباين مصد يرات المتغ 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 متوسط المربعات  الحرية 

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 التّخطيط 
 918. 0.086 0.026 2 0.052 بين المجموعات 

   0.305 149 45.375 داخل المجموعات

    151 45.428 المجموع 

التّدريس وتنفيذ  
 يّة الخطط الدّراس

 228. 1.492 0.339 2 0.679 بين المجموعات 

   0.227 149 33.876 داخل المجموعات

    151 34.555 المجموع 

 التّقويم 
 755. 0.282 0.064 2 0.128 بين المجموعات 

   0.227 149 33.786 داخل المجموعات

    151 33.914 لمجموع ا

 التّطوّر المهنيّ  
 302. 1.205 0.733 2 1.466 بين المجموعات 

   0.608 149 90.631 تداخل المجموعا 

    151 92.097 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 453. 0.797 0.143 2 0.286 بين المجموعات 

   0.180 149 26.761 داخل المجموعات

    151 27.047 المجموع 

ية ومجالاته  التأملرسات  المما  داةأن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على  أ(  17.4تبين من الجدول ) ي

للدراسة  م  أكبر   كانت  المحدد  الدلالة  مستوى  قيمة  في    ،(α > 050.)ن  فروق  وجود  عدم  وبالتالي 

اللّغة التأملالممارسات   معلّمي  لدى  ومجالاتها  العلي   ية  الأساسية  المرحلة  في  مدارس  الإنجليزية  في  ا 

 .مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
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 على: صت والتي ن   الرابعةالنتائج المتعلقة بالفرضية  4.4.1.4

الدّلالة  " مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات  (α > 050.) لا    ات درج  بين 

لدى  التأملالممارسات   المرحلية  في  الإنجليزية  اللّغة  مديرية  معلّمي  مدارس  في  العليا  الأساسية  ة 

 التّقدير السّنويّ."  تربية الخليل تعزى إلى متغير

الفأومن   فحص  المتوسط جل  استخرجت  الرابعة،  إلى  رضية  تبعا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  ات 

التباين   تحليل  استخدم  ثم  ومن  السّنويّ،  التّقدير  للتعرف    (One-Way ANOVA) حادي  الأمتغير 

 يبينان ذلك: (19.4) و  ( 18.4) . والجدولان التّقدير السّنويّ  إلى متغير دلالة الفروق تبعا   على

اللّغة الإنجليزية  التأملالممارسات    لأداةالمعيارية    نحرافات والا الحسابية    ت : المتوسطا(18.4)جدول   ية لدى معلّمي 
 زى إلى متغير التّقدير السّنويّ ليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعفي المرحلة الأساسية الع 

المتوسط   العدد المستوى  المجالات 
 سابي  الح

الانحراف 
 المعياري 

يط التّخط  
 0.664 3.84 16 جيد 
 0.504 4.09 110 دا جيد ج 
 0.632 4.17 26 ممتاز 

التّدريس وتنفيذ الخطط  
 الدّراسيّة

 0.408 3.69 16 جيد 
 0.497 4.01 110 جدا  جيد

 0.338 4.16 26 ممتاز 

 التّقويم 
 0.477 3.72 16 جيد 

 0.454 4.12 110 جيد جدا 
 0.480 4.13 26 از ممت

 نيّ  التّطوّر المه 
 0.964 3.27 16 جيد 

 0.747 3.44 110 جدا  جيد
 0.822 3.40 26 ممتاز 

 الدرجة الكلية 
 0.475 3.65 16 جيد 

 0.416 3.95 110 جيد جدا 
 0.366 4.01 26 ممتاز 
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المت  (18.4) لال الجدول  يتضح من خ بين  التعرف  جأومن  ،  وسطات الحسابيةوجود فروق ظاهرية  ل 

استخ الفروق  دلالة  اختبار الى  الأ  دم  التباين    ( 19.4) والجدول    ،( One-Way ANOVA) حادي  تحليل 

 يوضح ذلك:

ية لدى التأملارسات  المم  لأداةجة الكلية والمجالات الفرعية  : نتائج تحليل التباين الاحادي على الدر (19.4)جدول  

 قدير السّنويّ الخليل تعزى إلى متغير التّ لعليا في مدارس مديرية تربية معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية ا

 مصدر التباين  المتغيرات 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

 متوسط المربعات 
 "ف"

 المحسوبة 
مستوى 

 الدلالة 

 التّخطيط 
 153. 1.902 0.566 2 1.131 بين المجموعات 

   0.297 149 44.296 داخل المجموعات
    151 45.428 المجموع 

يذ  التّدريس وتنف
 الخطط الدّراسيّة 

 *007. 5.169 1.121 2 2.242 مجموعات بين ال
   0.217 149 32.313 داخل المجموعات

    151 34.555 المجموع 

 قويم التّ 
 *006. 5.281 1.122 2 2.245 بين المجموعات 

   0.213 149 31.669 داخل المجموعات
    151 33.914 المجموع 

 التّطوّر المهنيّ  
 696. 0.363 0.223 2 446. جموعات بين الم

   0.615 149 91.651 داخل المجموعات
    151 92.097 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 *015. 4.329 0.743 2 1.485 بين المجموعات 

   0.172 149 25.562 داخل المجموعات
    151 27.047 المجموع 

 (  p < .05 *ى الدلالة )دال احصائيا عند مستو *

ية ومجالاته  التأملالممارسات    داةأمستوى الدلالة المحسوب على    ن قيمة أ(  19.4ن من الجدول ) يتبي

الم التّطوّر  )التّخطيط،  مجالي:  الدلالة  أ  كانتهنيّ(  باستثناء  مستوى  قيمة  من  للدراسة  قل  المحدد 

 (.050≥α )  الممارسات في  فروق  وجود  وبالتالي  )اية  التأمل،  مجالي:  باستثناء  لتّخطيط،  ومجالاتها 
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المهنيّ  تربية  التّطوّر  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى   )

 ر التّقدير السّنويّ.الخليل تعزى إلى متغي 

ال موقع  عن  الحسابية  وللكشف  المتوسطات  بين  باس التأملالممارسات    لأداة فروق  ومجالاته  تثناء  ية 

التّ  )التّخطيط،  معلّمي مجالي:  لدى  المهنيّ(  في    طوّر  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة 

ال التّقدير  متغير  إلى  تعزى  الخليل  تربية  مديرية  اختبار  أُ سّنويّ،  مدارس  ) أجري  دال  فرق  (  LSDقل 

 :( يوضح ذلك20.4والجدول ) 

( نتائ20.4جدول  المتوسطات للمقارن  (LSD)   اختبار  ج(:  بين  البعدية  ية  التأمل ات  الممارس  لأداةالحسابية    ات 
حلة الأساسية العليا في باستثناء مجالي: )التّخطيط، التّطوّر المهنيّ( لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المر  اتهومجالا 

 ربية الخليل تعزى إلى متغير التّقدير السّنويّ مدارس مديرية ت

 ممتاز  جيد جدا  جيد ط المتوس المستوى  المتغيرات 

دريس التّ 
وتنفيذ الخطط 

 اسيّةالدّر 

 -473.* -323.*  3.69 جيد 

    4.01 جيد جدا 

    4.16 ممتاز 

 التّقويم
 -409.* -392.*  3.72 جيد 

    4.12 د جدا جي

    4.13 ممتاز 

 الكلية الدرجة
 -360.* -304.*  3.65 جيد

    3.95 جيد جدا

    4.01 ممتاز 

 (  p < .05 *لة )ال احصائيا عند مستوى الدلا د*

،  ( α≤0.05 ) عند مستوى الدلالة   ةدلالة احصائي ذات   وجود فروق  ،الآتي( 20.4من الجدول )  يتبين

ة، التّقويم( لدى معلّمي اللّغة  لات: )التّدريس وتنفيذ الخطط الدّراسيّ ية ومجاالتأملالممارسات  في

قدير السّنويّ  ليل تعزى إلى متغير التّ العليا في مدارس مديرية تربية الخ الإنجليزية في المرحلة الأساسية

خرى، وجاءت الفروق لصالح كل من  أُ بين )جيد( من جهة وكل من )جيد جدا(، و)ممتاز( من جهة 

 دا(، و)ممتاز(.)جيد ج
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 :ص على ن  والذي   الخامس  سؤال الدراسةب النتائج المتعلقة 5.1.4

دلالة   ذات  فروق  توجد  متوسطات  احصائيّة  هل  التدري  اتدرجبين  اللّغة   سيةالكفاءة  معلّمي  لدى 

المرحلة  ا في  الجنس،    الأساسية لإنجليزية  لمتغيرات:  تعزى  الخليل  تربية  مديرية  مدارس  في  العليا 

 نوي؟ برة والمؤهل العلمي والتقدير السوعدد سنوات الخ

 صفرية الآتية:ال الاحصائية  وللإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرضيات 

 ص على:لصفرية الخامسة والتي تنالنتائج المتعلقة بالفرضية ا 1.5.1.4

  ( الدّلالة  مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات  α > 050."لا  بين    ات درج( 
  نجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية ة لدى معلّمي اللّغة الإ الكفاءة التدريسي

 الخليل تعزى إلى متغير الجنس." 

ا  جلأومن   الفرضية  إلىفحص  تبعا  الفروق  وتحديد  )ت(    لخامسة  اختبار  استخدم  الجنس،  متغير 

   ( تبين ذلك: 21.4ونتائج الجدول ) (، Independent Samples t-test) لمجموعتين مستقلتين  

ءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في  متوسطات الكفا نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين ( 21.4)  الجدول

 رس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنس لمرحلة الأساسية العليا في مداا

 الدلالة  مستوى  قيمة )ت(  الانحراف المتوسط  العدد الجنس  المجالات 

 التّخطيط 
 525. 0.637 500. 4.09 64 ذكر
   511. 4.04 88 انثى 

 تنفيذ الدرس 
 414. 0.819 434. 4.18 64 ذكر
   529. 4.11 88 انثى 

ادارة الصف والتفاعل  
   الصّفّيّ 

 987. 0.016- 465. 4.21 64 ذكر
   487. 4.21 88 انثى 

 التّقويم 
 563. 0.579- 440. 3.92 64 ذكر

   473. 3.97 88 نثى ا

 رجة الكلية الد
 809. 0.242 378. 4.12 64 ذكر
   431. 4.10 88 انثى 
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 ( الجدول  الدلالة  أ(  21.4يتبين من  مستوى  قيمة  على  ن  الت  داة أالمحسوب    ا دريسية ومجالاته الكفاءة 

الكفاءة  في    ، وبالتالي عدم وجود فروق ( α>050.) من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة    أكبر  كانت 

ا في مدارس مديرية تربية  مجالاتها لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليالتدريسية و 

 الجنس. الخليل تعزى إلى متغير

   : والتي نصت على  السادسة الفرضيةب النتائج المتعلقة 2.5.1.4

الدّلالة  " مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات  (α > 050.) لا  ات  درج  بين 

ية العليا في مدارس مديرية تربية  فاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسالك

 متغير سنوات الخبرة."الخليل تعزى إلى 

اسأومن   السادسة،  الفرضية  فحص  تبعا  جل  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات    تخرجت 

الخبر ل سنوات  امتغير  تحليل  استخدم  ثم  الأُ ة، ومن  على    ( One-Way ANOVA) حادي  لتباين  للتعرف 

 يبينان ذلك: ( 23.4) و  ( 22.4) . والجدولان سنوات الخبرة متغير ل دلالة الفروق تبعا  
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ة في  الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزي لأداةوالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  :(22.4)جدول 
 . ة العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرةالمرحلة الأساسي

المتوسط   العدد المستوى  المجالات 
 الحسابي  

راف الانح
 المعياري 

 التّخطيط 
 0.526 3.94 36 سنوات    5اقل من 

 0.445 4.04 26 سنوات  10-5من 
 0.509 4.11 90 سنوات  10من  أكثر

 لدرس تنفيذ ا 
 0.532 4.04 36    سنوات 5اقل من 

 0.453 4.13 26 سنوات  10-5من 
 0.480 4.18 90 سنوات  10من  أكثر

 التّقويم 
 0.575 4.16 36 سنوات    5اقل من 

 0.502 4.17 26 سنوات  10-5من 
 0.426 4.23 90 سنوات  10من  أكثر

ادارة الصف والتفاعل  
 الصّفّيّ  

 0.421 3.89 36 سنوات    5اقل من 
 0.533 3.93 26 سنوات  10-5من 
 0.451 3.98 90 سنوات  10من  أكثر

 ية الدرجة الكل
 0.436 4.03 36 سنوات    5اقل من 

 0.405 4.09 26 ات سنو  10-5من 
 0.395 4.14 90 سنوات  10من  أكثر

 

الجدول   خلال  من  الحسابية   (22.4) يتضح  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  فاءة  كاللدرجة    وجود 

و  الخبرة  فقا  التدريسية  ومن  لمتغير  معرفة  أ،  لمستإجل  وصلت  قد  الفروق  هذه  كانت  الدلالة  ن  وى 

التباي  ، الاحصائية تحليل  اختبار  الأُ استخدّم    (23.4) والجدول    ، (One-Way ANOVA)حادي  ن 

 :يوضح ذلك
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المرحلة الأساسية    غة الإنجليزية فيلكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّ لحادي  الأُ نتائج تحليل التباين  :  (23.4)جدول  

 . متغير سنوات الخبرةل  وفقا  العليا في مدارس مديرية تربية الخليل 

مجموع   مصدر التباين  المتغيرات 
 عات المرب

درجات  
 الحرية 

 "ف" متوسط المربعات 
 سوبة المح

مستوى 
 الدلالة 

 التّخطيط 
 203. 1.610 0.407 2 0.814 بين المجموعات 

   0.253 149 37.654 داخل المجموعات
    151 38.467 المجموع 

 تنفيذ الدرس 
 358. 1.034 0.247 2 0.494 بين المجموعات 

   0.239 149 35.549 داخل المجموعات
    151 36.043 المجموع 

فاعل  ادارة الصف والت
 الصّفّيّ  

 685. 0.380 0.087 2 0.173 بين المجموعات 
   0.228 149 34.020 داخل المجموعات

    151 34.193 المجموع 

 التّقويم 
 601. 0.511 0.108 2 0.215 بين المجموعات 

   0.211 149 31.399 داخل المجموعات
    151 31.614 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 376. 0.985 0.163 2 0.326 بين المجموعات 

   0.165 149 24.657 داخل المجموعات
    151 24.983 المجموع 

 

ة ومجالاته  ن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على مقياس الكفاءة التدريسيأ(  23.4بين من الجدول ) يت

للد  أكبر   كانت  المحدد  الدلالة  مستوى  قيمة  في    ،(α > 050.)راسة  من  فروق  وجود  عدم  وبالتالي 

في مدارس مديرية  الكفاءة التدريسية ومجالاتها لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا 

 تعزى إلى متغير سنوات الخبرة. ،بية الخليلتر 
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   : صت على والتي ن   السابعة الفرضيةئج المتعلقة بالنتا    3.5.1.4

الكفاءة    اتدرجبين متوسطات    (α≤050.) ات دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  لا توجد فروق ذ"

مدارس مديرية تربية الخليل  اسية العليا في  التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأس

 ." تعزى إلى متغير المؤهل العلمي 

الحسابية والاأومن   المتوسطات  استخرجت  السابعة،  الفرضية  فحص  تبعا  جل  المعيارية  إلى    نحرافات 

استخدم   ثم  ومن  العلمي،  المؤهل  الأمتغير  التباين  للتعرف    ( One-Way ANOVA) حادي  تحليل 

 يبينان ذلك: (25.4) و  ( 24.4) . والجدولان المؤهل العلمي إلى متغير تبعا  على دلالة الفروق 

الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في   ةلأدا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (24.4)جدول 

 ل العلمي ساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهالمرحلة الأ

المتوسط   العدد المستوى  ت المجالا
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري 

طيط التّخ  
 0.477 4.31 8 دبلوم

 0.467 4.08 118 بكالوريوس 
 0.637 3.89 26 ر ماجستي

 تنفيذ الدرس 
 0.297 4.44 8 دبلوم

 0.468 4.12 118 بكالوريوس 
 0.600 4.15 26 ماجستير 

ادارة الصف والتفاعل  
 يّ  الصّفّ 

 0.287 4.33 8 دبلوم
 0.463 4.18 118 بكالوريوس 
 0.574 4.28 26 ماجستير 

 التّقويم 
 0.315 4.14 8 دبلوم

 0.463 3.93 118 بكالوريوس 
 0.465 3.98 26 ماجستير 

 الدرجة الكلية 
 0.184 4.32 8 دبلوم

 0.397 4.09 118 الوريوس بك
 0.485 4.12 26 ماجستير 
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 إنجـل معرفـة أد فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسـابية، ومـن وجو  ( 24.4) لجدول يتضح من خلال ا

ــائية اســــتخدّم اختكا ــتوى الدلالــــة الاحصـ ــد وصــــلت لمسـ ــذه الفــــروق قـ ــت هـ ــاين الأُ نـ ــار تحليــــل التبـ حــــادي بـ

 (One-Way ANOVA ) ،    ذلك:   يوضح  ( 25.4) والجدول 

عية لمقياس الكفاءة التدريسية لدى  ية والمجالات الفر نتائج تحليل التباين الاحادي على الدرجة الكل:  (25.4)جدول  

 تعزى إلى متغير المؤهل العلمي ة في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل معلّمي اللّغة الإنجليزي

 مصدر التباين  المتغيرات 
  مجموع

 المربعات 
درجات  
 الحرية 

 متوسط المربعات 
 "ف"

 المحسوبة 
مستوى 

 الدلالة 

تّخطيط ال  
 083. 2.532 0.632 2 1.264 عات بين المجمو 

   0.250 149 37.203 داخل المجموعات
    151 38.467 المجموع 

 تنفيذ الدرس 
 184. 1.713 0.405 2 0.810 ت بين المجموعا 

   0.236 149 35.233 داخل المجموعات
    151 36.043 المجموع 

ادارة الصف والتفاعل  
 الصّفّيّ  

 512. 0.673 0.153 2 0.306 جموعات بين الم
   0.227 149 33.887 داخل المجموعات

    151 34.193 جموع الم

 التّقويم 
 400. 0.923 0.193 2 0.387 بين المجموعات 

   0.210 149 31.227 داخل المجموعات
    151 31.614 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 307. 1.189 0.196 2 0.392 بين المجموعات 

   0.165 149 24.591 داخل المجموعات
    151 24.983 المجموع 

 

التدريسية ومجالاته    ن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على مقياس الكفاءة أ(  25.4دول ) يتبين من الج

ذات دلالة    ، وبالتالي عدم وجود فروق ( α≤050.) دد للدراسة  من قيمة مستوى الدلالة المح  أكبر   كانت 

العليا في  جالاتها لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  فاءة التدريسية ومفي الك  حصائية إ

 .العلمي مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل
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   : على  تصن  والتي  الثامنة الفرضيةالنتائج المتعلقة ب 4.5.1.4

الكفاءة    اتجر د  بين متوسطات  (α≤050.) حصائيّة عند مستوى الدّلالة  "لا توجد فروق ذات دلالة ا
مرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل  التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في ال

 متغير التّقدير السّنويّ." تعزى إلى  
الحسابية  أومن   المتوسطات  استخرجت  الثامنة،  الفرضية  فحص  تبعا  الم  نحرافاتوالاجل  إلى    عيارية 

التّقد وممتغير  السّنويّ،  الأُ ير  التباين  تحليل  استخدم  ثم  رف  للتع  (One-Way ANOVA) حادي  ن 

 يبينان ذلك: (27.4) و  ( 26.4) ن . والجدولاالتّقدير السّنويّ  على دلالة الفروق تبعا إلى متغير

المعيارية  ( 26.4) جدول   والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  يوضح  لدى  ا  داةلأ:  التدريسية  لكفاءة 

يل تعزى إلى متغير  في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخل لّغة الإنجليزيةمعلّمي ال

 التّقدير السّنويّ 

توسط  الم العدد المستوى  المجالات 
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري 

 التّخطيط 
 0.465 3.88 16 جيد 

 0.468 4.10 110 جيد جدا 
 0.650 4.01 26 ممتاز 

 تنفيذ الدرس 
 0.494 3.90 16 جيد 

 0.456 4.15 110 جيد جدا 
 0.584 4.23 26 ممتاز 

صف والتفاعل  ادارة ال
 الصّفّيّ  

 0.568 3.99 16 جيد 
 0.447 4.22 110 جيد جدا 
 0.511 4.30 26 ممتاز 

 التّقويم 
 0.479 3.74 16 جيد 

 0.458 3.97 110 جيد جدا 
 0.427 3.98 26 ممتاز 

 الدرجة الكلية 
 0.438 3.89 16 جيد 
 0.382 4.12 110 جدا جيد 

 0.460 4.17 26 ممتاز 
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ن إل معرفـة جـأوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسـابية، ومـن  ( 26.4) الجدول يتضح من خلال 

ــائية ــة الاحصـ ــتوى الدلالـ ــلت لمسـ ــد وصـ ــروق قـ ــذه الفـ ــتُ  ، كانـــت هـ ــاداسـ ــاين الاحـ ــل التبـ ــار تحليـ ي خدّم اختبـ

 (One-Way ANOVA ) ،    يوضح ذلك:   ( 27.4) والجدول 

يسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  لكفاءة التدر ل  نتائج تحليل التباين الاحادي  :(27.4)دول  ج
 قدير السّنويّ متغير التّ ل  وفقاعليا في مدارس مديرية تربية الخليل ال

 مصدر التباين  المتغيرات 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 بعات متوسط المر  الحرية 

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 التّخطيط 
 222. 1.522 0.385 2 0.770 بين المجموعات 

   0.253 149 37.697 داخل المجموعات
    151 38.467 المجموع 

 تنفيذ الدرس 
 082. 2.547 0.596 2 1.191 بين المجموعات 

   0.234 149 34.852 داخل المجموعات
    151 36.043 المجموع 

  ارة الصف والتفاعل اد
 الصّفّيّ  

 108. 2.257 0.503 2 1.005 بين المجموعات 
   0.223 149 33.188 لمجموعاتداخل ا 

    151 34.193 المجموع 

 قويم التّ 
 160. 1.857 0.384 2 0.769 بين المجموعات 

   0.207 149 30.845 خل المجموعاتدا
    151 31.614 المجموع 

 الدرجة الكلية 
 066. 2.767 0.447 2 0.895 لمجموعات بين ا

   0.162 149 24.088 داخل المجموعات
    151 24.983 جموع الم

 

الاته  ى الدلالة المحسوب على مقياس الكفاءة التدريسية ومجن قيمة مستو أ(  27.4يتبين من الجدول ) 

للدراسة    أكبر   كانت  المحدد  الدلالة  مستوى  قيمة  عدم  ، (α > 050.)من  في    وبالتالي  فروق  وجود 

المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية  اءة التدريسية ومجالاتها لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في الكف

 إلى متغير التّقدير السّنويّ   تربية الخليل تعزى 
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 :ص علىن  والذي  سسادال سؤالالنتائج المتعلقة بال 6.1.4

دلالة   ذات  فروق  توجد  درجحصائيّة  إ هل  متوسطات  المعنو   اتبين  اللّغة   ية الروح  معلّمي  لدى 

المرحلة   في  الجنس،  الع  الأساسية الإنجليزية  لمتغيرات:  تعزى  الخليل  تربية  مديرية  مدارس  في  ليا 

 ات الخبرة والمؤهل العلمي والتقدير السنوي؟ وعدد سنو 

 حصائية الصفرية الآتية عن هذا السؤال تم اختبار الفرضيات الإ وللإجابة

   على  تصن  والتي  الصفرية التاسعة رضيةالفالمتعلقة بالنتائج  1.6.1.4

روح  ال  اتدرج  بين متوسطات  ( α≤050.) دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  "لا توجد فروق ذات  

اسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل  المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأس

 تعزى إلى متغير الجنس." 

الفرضي  جلأومن   تبعا  فحص  الفروق  وتحديد  التاسعة  استخدم    ة  الجنس،  متغير  )ت(  إلى  اختبار 

   ( تبين ذلك: 28.4ئج الجدول ) ونتا(، Independent Samples t-test) لمجموعتين مستقلتين  

لإنجليزية في  متوسطات الروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة ا  بار )ت( لدلالة الفروق بين نتائج اخت  :(28.4)الجدول  
 لى متغير الجنس لمرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إا

 مستوى الدلالة  ( قيمة )ت  الانحراف المتوسط  العدد الجنس  المتغير 

  الروح المعنوية
 298. 1.044- 0.506 3.89 64 ذكر
   0.440 3.97 88 انثى 

 

كبر من  أ  كانتالروح المعنوية    داةأب على  الدلالة المحسو ن قيمة مستوى  أ(  28.4يتبين من الجدول ) 

الدلالة   مستوى  للدراسة  قيمة  في  (α>050.) المحدد  فروق  عدم وجود  وبالتالي  ا،  لدى  الروح  لمعنوية 

العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير  معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية  

 الجنس.
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 :على  صتن   والتي  العاشرة الصفرية لفرضيةختبار ااب تائج المتعلقةالن 2.6.1.4

الروح    اتدرج  طاتبين متوس  ( α≤050.) روق ذات دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  لا توجد ف"

الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل  المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة  

 نوات الخبرة."تعزى إلى متغير س

و   أجلومن   الحسابية  المتوسطات  استخرجت  العاشرة،  الفرضية  تبعا  فحص  المعيارية  إلى    الانحرافات 

للتعرف على    ( One-Way ANOVA) حادي  خدم تحليل التباين الأمتغير سنوات الخبرة، ومن ثم استُ 

 ن ذلك:يبينا ( 30.4) و  ( 29.4). والجدولان سنوات الخبرة إلى متغير  ق تبعا  دلالة الفرو 

المعيارية  :  (29.4)جدول   والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  اللّغة    داةلأيوضح  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح 
 . لخبرةسنوات ا اسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير الإنجليزية في المرحلة الأس

 

المتوسط   العدد المستوى  المتغير 
 الحسابي  

الانحراف 
 ي المعيار 

 عنوية الروح الم
 0.482 4.00 36 سنوات    5اقل من 

 0.493 3.92 26 سنوات  10-5من 
 0.463 3.91 90 سنوات  10من  أكثر

 

لدرجــــة الــــروح  وجــــود فــــروق ظاهريــــة بــــين المتوســــطات الحســــابية ( 29.4) ول يتضــــح مــــن خــــلال الجــــد

وصــلت لمســتوى ه الفــروق قــد ن كانــت هــذإة جــل معرفــأ، ومــن لمتغيــر عــدد ســنوات الخبــرة المعنويــة وفقــا  

والجــــدول  ، ( One-Way ANOVA) حــــادي لأُ تبــــاين اخدّم اختبــــار تحليــــل الالدلالــــة الاحصــــائية اســــتُ 

 : يوضح ذلك  ( 30.4) 
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نتائ(30.4)جدول   الأُ   ج :  التباين  على  تحليل  المرحلة    أداةحادي  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح 
 الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرة مديرية تربيةليا في مدارس  الأساسية الع

 ين مصدر التبا المتغير 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

 متوسط المربعات 
 "ف"

 المحسوبة 
مستوى 

 الدلالة 

  الروح المعنوية
 0.636 0.454 0.101 2 0.203 بين المجموعات 

   0.223 149 33.292 داخل المجموعات
    151 33.495 المجموع 

 
) يتبين من ا اأ(  30.4لجدول    أكبر   كانت لروح المعنوية  ن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على مقياس 

للدراسة   المحدد  الدلالة  مستوى  قيمة  المعنوية    ، (α≤  050.) من  الروح  في  فروق  عدم وجود  وبالتالي 

م مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  تربية لدى  تعزى   ديرية  إلى    الخليل 

 .متغير سنوات الخبرة

 على: تصن  والتي  الحادية عشر  الصفرية لفرضيةبار اختاالنتائج المتعلقة ب 3.6.1.4

الروح    ات درج  بين متوسطات   ،( α≤050.) لالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  لا توجد فروق ذات د

ارس مديرية تربية الخليل  لعليا في مدية االمعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساس

 تعزى إلى متغير المؤهل العلمي.

  رافات المعيارية تبعا  خرجت المتوسطات الحسابية والانحجل فحص الفرضية الحادية عشر، استُ أومن  

للتعرف    (One-Way ANOVA) إلى متغير المؤهل العلمي، ومن ثم استخدم تحليل التباين الاحادي  

 ك:يبينان ذل (32.4) و  ( 31.4) . والجدولان المؤهل العلمي إلى متغير ا  تبع على دلالة الفروق 
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اللّغة الإنجليزية في  ا  لأداةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    :(31.4)جدول   لروح المعنوية لدى معلّمي 
 مي. العل المؤهل المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير

المتوسط   العدد المستوى  المتغير 
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري 

 روح المعنوية ال
 0.350 3.90 8 دبلوم

 0.474 3.97 118 بكالوريوس 
 0.481 3.80 26 ر ماجستي

 
ح ة الـــرو جـــفـــي در  وجــود فـــروق ظاهريـــة بـــين المتوســطات الحســـابية ( 31.4) يتضــح مـــن خـــلال الجـــدول 

حـادي الأُ  اسـتخدّم اختبـار تحليـل التبـاينالفروق لتعرف الى دلالة ل، و ل العلميلمتغير المؤه المعنوية وفقا  

 (One-Way ANOVA ) ،    كيوضح ذل  ( 32.4) والجدول : 

الللروح المعنويللة لللدى معلّمللي اللّغللة الإنجليزيللة فللي المرحلللة  داةأحللادي علللى لأُ تائج تحليللل التبللاين ان: (32.4)جدول  

 متغير المؤهل العلميا لوفقبية الخليل تر  الأساسية العليا في مدارس مديرية

 مصدر التباين  المتغير 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 متوسط المربعات  الحرية 

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

لروح المعنويةا   
 261. 1.357 0.300 2 0.599 بين المجموعات 

   0.221 149 32.896 داخل المجموعات

    151 33.495 المجموع 

 

  أكبر   كانتوية  ن قيمة مستوى الدلالة المحسوب على مقياس الروح المعنأ(  32.4الجدول )   ن منيتبي

لدى    لتالي عدم وجود فروق في الروح المعنوية، وبا( α≤050.) من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة  

العليا في مدارس مديرية تربية الخليل زى إلى متغير  تع   معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية 

 ؤهل العلمي.  الم
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 :على  تنصوالتي  الثانية عشر ضيةلفر ختبار ااالنتائج المتعلقة ب 4.6.1.4

الروح    اتدرج  بين متوسطات  ، (α≤  050.) ند مستوى الدّلالة  حصائيّة عإ"لا توجد فروق ذات دلالة  

ليل  رية تربية الخمديالمعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس  

 تعزى إلى متغير التّقدير السّنويّ." 

فأومن   المعجل  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  استخرجت  عشر،  الثانية  الفرضية  تبعا  حص    يارية 

للتعرف    (One-Way ANOVA) حادي  إلى متغير التّقدير السّنويّ، ومن ثم استخدم تحليل التباين الأُ 

 يبينان ذلك: (34.4) و  ( 33.4) . والجدولان لسّنويّ التّقدير ا يرمتغإلى  على دلالة الفروق تبعا  

الروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في   لأداةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :(33.4)جدول 
 نويّ.التّقدير السّ  متغيروفقا لالمرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل 

 العدد ى المستو  المتغير 
المتوسط  
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري 

 المعنوية الروح 
 0.520 3.82 16 جيد 

 0.478 3.93 110 جيد جدا 
 0.402 4.05 26 ممتاز 

 

الجدول   خلال  من  الحسابية  (33.4) يتضح  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  الروح    وجود  لدرجة 

استخدّم اختبار تحليل التباين  الى دلالة الفروق  التعرف  أجل  ، ومن نوي سير اللمتغير التقد المعنوية وفقا  

 يوضح ذلك: ( 34.4) والجدول  ، (One-Way ANOVA) حادي الأُ 

الاحادي  ن:  (34.4)جدول   التباين  تحليل  الأساسية  لتائج  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  لروح 
 .ير السّنويّ متغير التّقدوفقا لل ليالعليا في مدارس مديرية تربية الخ

 مصدر التباين  المتغير 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 متوسط المربعات  الحرية 

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

لمعنويةالروح ا   
 302. 1.209 0.267 2 0.535 بين المجموعات 

   0.221 149 32.961 داخل المجموعات

    151 33.495 المجموع 
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من    كبرأ  كانتالروح المعنوية    أداةوى الدلالة المحسوب على  ن قيمة مستأ(  34.4)   لجدوليتبين من ا

للدراسة   المحدد  الدلالة  مستوى  عد( α≤050.) قيمة  وبالتالي  المعنوية ،  الروح  في  فروق  لدى    م وجود 

تغير  إلى متعزى    ، معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل

 ويّ.التّقدير السّن

 :ص على ن  والذي  السؤال السابع ختباراالنتائج المتعلقة ب 7.1.4

ية وكل من:  التأملالممارسات  اتمتوسطات درج هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين 

العليا  ية الكفاءة التدريسية والروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسدرجة 

 ؟ ية تربية الخليلفي مدارس مدير 

 :على  نصتار الفرضية الصفرية الثالثة عشر والتي وللإجابة عن هذا السؤال تم اختب 

الدلالة )   لا توجد علاقة"   ات متوسطات درج  ( بينα>050.ارتباط ذات دلالة احصائية عند مستوى 

المالتأمل الممارسات   التدريسية والروح  الكفاءة  لدى معلّمي  ية وكل من:  في  اللّغة  عنوية  الإنجليزية 

 مديرية تربية الخليل."   المرحلة الأساسية العليا في مدارس

عن   استخرج  الفرضيةللإجابة  عشر،  ارتباط    الثالثة    بين (  Person Correlation)   بيرسون معامل 

اللّغة  التأملالممارسات   معلّمي  لدى  المعنوية  والروح  التدريسية  الكفاءة  من:  وكل  في  ية  الإنجليزية 

 :كذليوضح  (35.4) لجدول ساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل، وارحلة الأالم
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ية وكل من: الكفاءة التدريسية والروح المعنوية لدى  التأمل الممارسات    معاملات ارتباط بيرسون بين(:  35.4جدول )

 ( 152=ية الخليل )نس مديرية ترب معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدار 

 الروح المعنوية   ية  الكفاءة التدريس ية   التأملالممارسات  
   1 ية   التأملالممارسات 

  1 **617.   الكفاءة التدريسية
 1 **417. **393. الروح المعنوية  

 ( p < .01 ****دال احصائيا عند مستوى الدلالة )       

   :يت لآا ( 35.4يتضح من الجدول ) 

علاق دالوجود  ارتباط  احصائيا  ة  )  ة  دلالة  مستوى  ية  التأمل الممارسات    رجات د  بين(  p < 0.01عند 

الإنج اللّغة  معلّمي  لدى  التدريسية  تربية  والكفاءة  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  ليزية 

ا  جبة؛ بمعنى انه كلموجاءت العلاقة طردية مو   ( 617.، اذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون ) الخليل

 . كفاءة التدريسيةالازداد مستوى ية  التأملالممارسات دت درجة ازدا

احصائيا   دالة  ارتباط  علاقة  )   وجود  دلالة  مستوى  والروح  التأملالممارسات  بين  (  p < .01عند  ية 

ذ  إالخليل،  المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية  

قي معابلغت  ) مة  بيرسون  ارتباط  ط  (، 393.مل  العلاقة  ازدادت  أبمعنى    ، ردية موجبةوجاءت  كلما  نه 

 .الروح المعنوية وى ازداد مستية التأملالممارسات درجة 

  التدريسية   الكفاءةو   الروح المعنويةبين  (  p < .01وجود علاقة ارتباط دالة احصائيا عند مستوى دلالة ) 

ذ بلغت قيمة  ، إية الخليل رحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية ترب في الماللّغة الإنجليزية لدى معلّمي 

الروح  كلما ازدادت درجة    نه أردية موجبة؛ بمعنى  (، وجاءت العلاقة ط0.417معامل ارتباط بيرسون ) 

 .الكفاءة التدريسية ازداد مستوى  المعنوية
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 ص على:ن  والذي لسؤال الثامن االنتائج المتعلقة ب 8.1.  4

ال  ذات  ة تنبؤيدرة  وجد قهل ت التنبؤ  و   يةالتأملممارسات  دلالة احصائية لكل من  المعنوية في  الروح 

معلبا لدى  التدريسية  تربية  لكفاءة  مديرية  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللغة  مي 

 الخليل؟ 

 على:   ت نص لتي عشر وا ة الرابعة ار الفرضيب للإجابة عن هذا السؤال تم اخت

ت ق"لا  دالة  وجد  تنبؤية  دلال إدرة  مستوى  عند  )حصائيا  الممارسات  (  α≤ 0.05ة  من  ية التأمللكل 

المعنويو  التنبؤ  الروح  في  التدريسيةبالكفاة  الأساسية    ءة  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى 

 العليا في مدارس مديرية تربية الخليل." 

ع الرابعة  الفرضية  ومن  لاختبار  قياس  أشر،  الممارسات    ير تأثجل  من  كل    والروح ية  التأمل مساهمة 

التنبؤ    المعنوية التدريسيةفي  في   بالكفاءة  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  في    لدى  العليا  الأساسية  المرحلة 

التدريجي   المتعدد  الانحدار  معامل  استخدم  الخليل،  تربية  مديرية   Stepwise Multiple)مدارس 

Regression)  ال  سلوب الادخأباستخدام (Stepwise ،) ( يوضح ذلك36.4والجدول ): 
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الممارسات التأملية والروح المعنوية  نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي لتأثير مساهمة كل من  (  36.4جدول )
التدريسية بالكفاءة  التنبؤ  تربية    في  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسيّة  المرحلة  في  الإنجليزيّة  اللّغة  معلّمي  لدى 

 يل الخل

 النموذج

المعاملات   ةالمعياري  غير المعاملات 
المعيارية 

 Betaبيتا 
 قيمة ت 

مستوى  
 الدلالة 

معامل  
 الارتباط 

(R ) 

التباين 
 المفسر 

2R 

  معامل
 الارتباط 

 المعدل 
معامل  
 الانحدار

الخطأ  
 المعياري 

    000. 7.275  244. 1.776 الثابت 1

الممارسات   
 التأملية

.593 .062 .617 9.604 .000 .617a .381 .377 

    000. 5.089  271. 1.379 بتالثا 2

الممارسات   
 التأملية

.515 .065 .536 7.879 .000    

 646b .417 .409. 003. 3.041 207. 059. 179. الروح المعنوية 

 000.> دالة عند مستوى دلالة92.232  =  لممارسات التأملية لقيمة "ف" المحسوبة  

 000.> دلالة مستوى  عند دالة  53.277ح المعنوية =  لرو ل للممارسات التأملية   المحسوبة "ف" قيمة

 ( p < .01 *إحصائيا  عند مستوى الدلالة )*دال 

الجدول   من  الدلالة    وجود  (436.) يتضح  مستوى  عند  إحصائيا   دال  من  لكل    (α≤  010.) أثر 

المعنوية    الممارسات  والروح  التدريسيةبالكف  التنبؤ   في التأملية  ويلاحظاءة  من    ،  كل  مارسات  لما أن 

المعنوية  والروح  )   التأملية  معا   وضحا  في  417.قد  التباين  نسبة  من  التدريسية(  أن  ،  الكفاءة  أي 

المعنوية متغيري:   والروح  التأملية  التنبؤ  الممارسات  في  وأساس  مهم  دور  لهما  التدريسيةب،  .  الكفاءة 

ثنان قد كانت متدنية؛ مما  الأ  ( للنماذج التنبئيةVIFالتباين )   وتجدر الإشارة إلى أن قيم عامل تضخم

وجود   عدم  إلى  )يشير  المتعددة  التساهمية  وجود  Multicollinearityإشكالية  إلى  تشير  التي   ،)

 ارتباطات قوية بين المتنبئات.
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ير  متغ، أي كلما تغير  ( y= 1.379 + .515  +  179.، وهي: ) نحدار الاوعليه، يمكن كتابة معادلة  

التأملية واحد  الممارسات  تغير  درجة  يحدث  التدريسية  في    موجب  طردي ة  (،  515.)   بمقدارالكفاءة 

بمقدار    الكفاءة التدريسية في    موجب   طردي درجة واحدة يحدث تغير  الروح المعنوية  وكلما تغير متغير  

 (.179 .) 
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 الفصل الخامس 

 المناقشات والتوصيات 

 ائج أسئلة الدراسة مناقشة نت 1.5

 التوصيات  2.5
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 الفصل الخامس 

 ت والتوصيات المناقشا 

حول  ضَّ ت تتمحور  التي  وتوصياتها  الدراسة  نتائج  مناقشة  الفصل  هذا  لدى  التأملالممارسات  من  ية 

ال في  الإنجليزية  اللغة  الأساسمعلمي  بالكفاءة مرحلة  وعلاقتها  الخليل  تربية  مديرية  في  العليا  ية 

 وح المعنوية.دريسية والرّ الت  

 :مناقشة نتائج أسئلة الدراسة 1.5

 :ص على ن  والذي   لوة النتائج المتعلقة بالسؤال الأ مناقش  1.1.5 

دارس  ة العليا في مية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسيالتأمل"ما مستوى الممارسات  

 مديرية تربية الخليل؟ " 

متوسأالنتائج    أظهرت استجابات  ن  اأطات  على  عينة  الممارسات  فراد  مجالات  على  ية  التأمللدراسة 

تبين    بدرجةت  جاء كما  لمجالأَ ن  أمرتفعة.  كان  حسابي  متوسط  والتَّ التَّ   ي على  وبدرجة  خطيط  قويم 

التَّ  يليهما  الخطط  مرتفعة،  وتنفيذ  مرتفعة  راسية  الدّ دريس  الحسابي  أيبدرجة  المتوسط  جاء  بينما  ضا، 

 سطة.طور المهني بدرجة متو جال التَّ دنى لمالأ

ولعل   . نيعليم في فلسطجريت على منظومة التَّ أ التي  والإصلاحات  حديثات التَّ تيجة إلى تعزو الباحثة النَّ 

ليب  على تبني أسا  واعتماد استراتيجيات جديدة ومتنوعة تقوم  ،رامج تدريب المعلمين قبل وأثناء الخدمةب

وتنظيمالنَّ التعلم   ا  وتحولالعمل  ورشات    شط،  التربلإ دور  الدعم    منوي  شراف  الى  والنقد  التفتيش 

 دريسية.  وممارساته التَّ  على أداء المعلم جابيا  اي انعكس وهذا كله  ؛ والتوجيه والمساندة 
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دنى  لأوكانت ا  ، ن مؤشر النمو المهني حصل على درجة متوسطة أَ   الا  نفا  آ وعلى الرغم من المذكور   

طور  دريس. ولم يدرك التَّ التَّ   بإجراءاتتعلق  لمعلم على كل ما يبات المبحوثين نتيجة تركيز افي استجا

 المهني بشكل شمولي.

(، ودراسة  2017، والعبيدات ) 2021)دراسة الخليوي )   اسة مع نتائج دراسات كل منالدر   نتيجة  وتتفق

 ( ) (2018، ودراسة علي2021)الحروب  ، ودراسة  Pzahoman & Sarkhosh (2019(، ودراسة 

Rahimi & Weisi (2018)  ودراسة ،Niones (2018) .    لى درجة مرتفعة  إشارت نتائجها  أحيث

 من الممارسات التأملية.

النّ واخ دراسة تلفت  مع  الخلف    (، 2020) المالكي  ودراسة    (، 2021) والنصيان  ركي  التّ   تيجة  ودراسة 

لية فيها  درجة الممارسات التأمإلى    شارت نتائجهاأ  (؛ والتي 2018)   ودراسة غيث والجابري   (، 2020) 

 ضمن المستوى المقبول.متوسطة و 

 :على  صن  والذي  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  ةمناقش .2.1.5

"ما مستوى الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس  

 مديرية تربية الخليل؟" 

دريسـية جـاءت على مجالات الكفـاءة التَّ عينة على الدراسة فراد أمتوسطات استجابات   أن  تائجالنَّ   تأظهر 

دارة الصــف والتفاعــل الصــفي بالمرتبــة الأولـــى، إحيــث جـــاء مجــال  ، بعــادبدرجــة مرتفعــة علــى جميــع الأ

ة، لمرتبــة الأخيــر تنفيــذ الــدرس فــي المرتبــة الثانيــة ثــم التخطــيط فــي المرتبــة الثالثــة ثــم التقــويم فــي اويليــه 

 ر مرتفع. وجميعها جاءت بتقدي

 علمـينعـداد المإ بـرامج  حـديثات التـي طـرأت مـؤخرا علـىالتّ أنها قد تكون ناتجـة عـن   تيجةاحثة النَّ تعزو الب

، مــن جهــة ربــوي التَّ  والتأهيــلدريس ســاليب التــَّ أَ رح بــرامج لــى طــإوالتــي عمــدت  ، فــي الجامعــات والكليــات
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اليب واســتراتيجيات ســأنتقــاء إكــنهم مــن تم ، معرفيــه امــتلاك كفايــاتالمعلمــين علــى  تســاعدي بــدورها التــَّ و 

 .  بإتقانعليمي  ف والموقف التَّ دارة الصَّ إحديثة تتيح لهم  

مثل اعتماد وزن معين من العلامات لحملة شهادات   ،في ذلك  سببا   المتبعة  ظيف و شروط التَّ قد تكون و  

تتضَّ   التأهيل دبلوم   علمية  مؤهلات  وحملة  اأ من  التربوي  جهة  دريس لتَّ ساليب  هذه    من  دفعت  أخرى، 

التَّ لى تطوير كفاءتهم والسَّ إ  المعلمين  المحتملةسباب  الأ المهنيعي نحو  بكفاية  تجعلو   ،طور  هم ملمين 

وعل المُ المحتوى  والمعلومات  بالحقائق  ومستمر  دائم  اطلاع  الدّ ى  والمادة  بالمنهج  ودعم    ، راسية تعلقة 

تحإومواد    بأنشطةالمادة   من  المعلم  تمكن  كفاثرائية  الأقيق  الصّ ية  بداء  ساليب  أفيستخدم    ،فعاليةفي 

من خطط معدة    نطلاقالإ  و  خطيط وعرض المحتوى عداد والتَّ لإوينوع في طرق ا،  من التقويم  ةمتنوع

المعرفية   لتأمل خضعت    ،مسبقا المجالات  كافة  في  تعليمية  ومخرجات  نواتج  بذلك  لتحقق  ،  ونقد 

)المهارية( المسابقاتشاركة  والمدريب  تَّ ال  دوراتولعل    .والوجدانية  والحركية  اللامنهجية  والأَ   في  نشطة 

بتكار  إعلى  لم  المعفي تشجيع    ت ساهم   (،مثل )مسابقات القراءة والمحادثة والمبارزات الكلامية وغيرها 

المهني،  بداعيةإِ طرق حديثة   للقيام    قدر عالٍ على    ليغدوا  تعزز كفاءته وتسهم في تطوره  الكفاءة  من 

 عليم.تَّ في منظومه الت حديابمهامه ومواجهة التّ 

جـــاموس  ، ( 2018)  ســلامة بــوأو  فــرج الله ، ( 2020الجعـــافرة )  ات كــل مــنوتتفــق هــذه النتيجــة مـــع دراســ

 ( 2019(، دراســة المــومني ) 2022)  Dibal, Danjuma & Musa، ( 2019صــالح )  ، ( 2020) 

   دريسية فيها جاءت بتقدير مرتفع. الكفاءة التَّ  درجةأن والتي أشارت نتائجها الى  

خطـــيط التـــي أظهـــرت نتائجهـــا ضـــعف فـــي كفـــاءة التَّ  ( 2015) باصـــرة اســـة در  تيجـــة مـــعلنَّ اهـــذه  واختلفـــت

 فية فيها بدرجة متوسطة. وجاءت درجة الإدارة الصَّ  لدرسا  ةوتنفيذ خط
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 :ص علىن  والذي  الثالث النتائج المتعلقة بالسؤال 3.1.5

ال في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح  مستوى  في  الأساسمرحلة  "ما  العليا  مدارس  ية 

 مديرية تربية الخليل؟" 

الدّ أستجابات  إن متوسطات  أالنتائج    أظهرت الرّ   راسةفراد عينة  المَ على مقياس  عنوية ككل جاءت  وح 

بالمرتبة  لهذا اعتز بانتمائي لها"    ،المهن  أشرفاعتبر مهنتي رسالة من    دير مرتفع. وجاءت فقرة " بتق

داء في جهاز التربية  عايير نظام التّرقية وتقويم الأَ ن مأَ شعر بأَ "    ا جاء فقرة ، بينم وبدرجة مرتفعة لى  و الأ

 . وبدرجة متوسطةخيرة، عليم يتّصف بالعدالة " في المرتبة الأَ والتّ 

عمله ويفتخر    أهمية ب دريس، فالمعلم الفلسطيني يؤمن  نتماء لمهنة التَّ تيجة إلى الإلباحثة هذه النّ وتعزو ا

الدّ الر  نبياء و نة الأالمهن وهي مه   أشرف  رها منبمهنته ويعتب  المنظور  التعليم  مهنة    وتعد  . يني سل من 

في إعداد    دوره  بأهمية   يؤمنو   ، المهن خدمة للشعب الفلسطيني فالمعلم هو من يبني المجتمع   أكثر   من

التَّ  مواجهة  على  قادر  و حديات  جيل  المر لإاالسياسية  الفلسطيني  الواقع  من  وغيرها  الجتماعية  ذي  ير، 

الفلسطين  الشعب  المعت  ،ييعيشه  يؤمن  وهذه  المعلم  تجعل  الثَّ   أهمية ب قدات  وتمنحه  والطاقة  وجوده  قة 

الكثير من  أحد ليجعل من مهنته   الدفاع عن قيمه ووطنه. ويوجد  التي تعد سببا    اشكال  من    العوامل 

الرّ أَ  رفع  الإسباب  فالعامل  للمعلمين  المعنوية  في  وح  يتمثل  الذي  وتقدير  العلاجتماعي  المجتمع  قات 

لياء  أو المجتمع المحلي المتمثل ب  أو رسة )الادارة والهيئة التدريسية( من جانب  اء مجتمع المدمكانته سو 

جانب  أ من  الطلبة  النفس آمور  فعلماء  الروح  أعلى    أكدوانيين  نساالإ خر،  لرفع  مهم  الذات  تقدير  ن 

 سلو(.مثل )ما للأفرادالمعنوية 

الق من  الرغم  فوعلى  و صور  والمكافات  الحوافز  تقديم  المعي  حقوق  التَّ هضم  سلم  وافتقار  رقيات  لمين 

الرّ والرَّ  خفض  في  سببا  يكن  لم  ذلك  ان  الا  للعدالة  للمعلمين.  واتب  المعنوية  مهنة  فوح  يعتبر  المعلم 
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يسهم في تع  ، ذاتيا    وممارساتهِ   ذاتهِ   على تطويرِ   اعتمدَ لذلك    ، بها   ويعتزُ مانه  أَ دريس  لتَّ ا   وحِ الرّ   زيزمما 

 ه المهني.فينعكس ذلك على كفاءته وتطور  المعنوية

دراسة لوليتشي    (، (Suraiya & Shakir, 2020مع نتائج دراسة كل من دراسة    الدراسةِ   فق نتائجُ وتت

) ،  ( 2018وكوروك )   & Devi ، ودراسة( Sharma,2016دراسة شارما )   (، 2017دراسة الظفيري 

Vijayakumar,2016) ) دير  جاءت بتقبشكل عام  المعنوية    حدرجة الرو لى  إ   ائجهانت   ، والتي أظهرت

   مرتفع.

النتيجة مع  اختلفتو  )   دراسةِ   هذه  ،  ( 2018)   خصاونة و الصبابحة    ، ودراسة ( 2020البطوش وسلامة 

 جاءت بتقدير متوسط.  ح المعنوية درجة الرو  لى أنَّ إأشارت نتائجهما  التيو 

 :ص علىن  ي لذواعلى سؤال الدراسة الرابع  ة للإجاب .4.1.5

دلالة    ذات  فروق  توجد  م إ"هل  عند  الدّلالة  حصائيّة  متوسطات  ( α≤050.) ستوى  درجة    بين 

مديريالتأمل  الممارسات مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  ة  ية 

 "  دير السنوي؟تقوال ،والمؤهل العلمي  ، تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنس، وعدد سنوات الخبرة

 :ةالآتي لصفريةا فرضيات للإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الو 

 على   تصنلى والتي و اختبار الفرضية الأ المتعلقة ب جنتائال 1.4.1.5

مستوى   عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات    ( α≤050. ) الدّلالة  "لا    ات درجبين 

الإنجالتأملالممارسات   اللّغة  معلّمي  لدى  مديرية  ليزية  ية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في 

 ى متغير الجنس." الخليل تعزى إلتربية 

الأ  أظهرت الفرضية  اختبار  الممارسات    لى و نتائج  في  فروق  وجود  )التّقويم،  التأملعدم  ومجالات:  ية 

ال مدار التّطوّر  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  مدير مهنيّ(  تربية  س  ية 
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على مجالات: )التّخطيط، التّدريس    صائيا  الفروق دالة احالخليل تعزى إلى متغير الجنس، بينما جاءت  

   . لإناث ذ جاءت الفروق لصالح اإوتنفيذ الخطط الدّراسيّة(، 

الباحثة  و  الوظيفية   نَّ أالنتيجة  هذه  تعزو  المهام  بنفس  يقومون  الإنجليزية  اللغة  ف،  معلمي  ي  ويعملون 

الدراسيةبيئات مدرسي المناهج  لنفس  ويخضعون    ، العمل وظروف    ،ة ذات مناخات متشابهة من حيث 

ا وبرامج  والتعليمات  و لإالقوانين  بغض  و   ، والتدريب  التأهيل عداد  الجوهر  على  محتواها  في  تركز  التي 

 ة الإنجليزية.  النظر عن جنس معلمي اللغ

على   الفروق  جاءت  والتدر أولما  )التخطيط  و بعاد  الخطط  يس  اتنفيذ  لصالح  تعزو  لإالدراسية(  ناث، 

السبب إلى   التنظيم  دق من ناأناث  ن الاأالباحثة  بطبيعتهن يمتلكن  لإاف  ، عدادلإواوالتخطيط  حية  ناث 

نحو    ،بالتفاصيل  أكثر   اهتماما   على  دقائقأويتعاملن  مع  الجدية  من  للدروسلإا  كبر  وترتيب    ،عداد 

التنفيذ، و   المهام  لإنجازطول  أوقت  ويستغرقن    ، وتنفيذ الدرس  ، الخطط ثارة  إ)مثل اختيار استراتيجيات 

وجذب وتن  الطلبة  و انتباههم،  الطرائق  والمحفزات(،  إويع  المعززات  بالتحليل  و دخال  اهتمامهن  لكثرة 

 ي شائبة.  أعن  بعيدا  صيلا و أ بداعيا إ داء والتفصيل والنقد والتهذيب ليكون الأ

دراسة  و  النتيجة مع  نتائجها    ( 2017)زغول  الو   ( 2021) ب  الحرو اتفقت  أشارت  عدم وجود  إالتي  لى 

 نس.متغير الجل بعا  فروق ت

هذ النتواختلفت  دراسة  يه  مع  ودراسة  2020)   المالكي جة  نتائجها  2017) عبيدات  (  أظهرت  التي   )

 ناث.لإمتغير الجنس ولصالح ال تبعا  وجود فروق 

 على:  تية والتي نصاختبار الفرضية الثانالمتعلقة ب جنتائال .2.4.1.5

دلالة  "لا ذات  فروق  توجد  الدّلالة  إ  مستوى  عند  متوسطات    ( α≤05.) حصائيّة    ات جدر بين 

مديرية  التأملالممارسات   مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  ية 

 تغير عدد سنوات الخبرة"تربية الخليل تعزى إلى م
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الفر   أظهرت اختبار  الثانيةنتائج  وجود    ضية  الممارسات  عدم  مقياس  في  ومجالاتهالتأمل فروق  ،  ية 

مي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية  تّقويم لدى معلّ باستثناء مجال ال 

 من عشر سنوات(. أكثر ق لصالح ) الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرة وجاءت الفرو 

في سعي دائم لمواكبة التطورات في نظام    والقدامى  ين الجددالمعلم  أن  إلى   ه النتيجةتعزو الباحثة هذو 

إلى يدفعه  مما   ،عليمالت التدريسية  م  ممارساتهم  مهنيا  ،تحديث  ذاتهم  مصادر    ،وتطوير  عن  والبحث 

المهني  والمناقش  لعقدوالسعي    ، التطور  الخبراتالحوارات  وتبادل  مع    ،ات  الزيارات  تبادل  خلال  من 

باعال الخبرة  ذوي  السعي  و   . ية التأملللممارسات    أدوات  حدىإ  تبارها معلمين  يكون  أن  الممكن  من 

   عيين والبقاء في المهنة سببا  آخر لتحديث وتطوير الممارسات واكتساب الخبرات. للحصول على الت

يكون   أن  الممكن  اومن  دور  التربو لإتطور  الذي  شراف  جنبا    أصبحي  المعلم   يسير  مع  جنب    ،إلى 

ويعزز    ، ويشجع المعلمين  ، إلى مرشد وموجه يقدم وسائل التغذية الراجعةفالتحول من المراقب الصارم  

والتقويم.    دافعيتهم والتدريس  التخطيط  في  فعالة  وطرائق  استراتيجيات  اكتساب  الكما  نحو  دورات  أن 

 بهم الخبرات.  واكتساداءهم، أوتجويد   ،مارسات المعلمينلتعزيز م آخر   قد تكون سببا   تدريبيةال

م لدى  ء مجال التّقويية ومجالاته باستثناالتأملعدم وجود فروق في مقياس الممارسات  جاءت النتائج بو 

العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير   معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية 

الخبرة ) وج  ،سنوات  لصالح  الفروق  سنوات  أكثر اءت  عشر  المتمرس    أن احثة  الب  ى وتر   (.من  المعلم 

  تمكنه من التي  اللازمة    والمعارف والمهاراتخبرات  اللك  توالذي يم  ، سنوات(10خبرته عن ) الذي تزيد  

نحو أفضل.دروس و للتخطيط  ال قد    المعلم الذي يمتلك خبرة أكبر  وقد نجد أن  تنفيذها وتقويمها على 

  ائم د  يسع وهذا يجعله في    ،عداد والتنفيذ والتقويمالإ  عليها عند  عتمديُ   ،مليةيمتلك سجلات ومذكرات تأ

  ، يتناسب مع حاجات طلبتهاء الأفضل بما  وانتقساليب التقويم  أوتحديث  ،  نحو مصادر التطور المهني 



128 

 

تمثل دافعا    ل على الترقية في السلم الوظيفي،و حصفي ال  أفضل. كما أن الرغبةويحقق مخرجات تعلم  

فيبدع في    ،ي التطورتعزز من شعور المعلم بالرضا والرغبة ف  ،ل حديثةتعلم وابتكار طرق ووسائخر ل آ

مبتكرا    هعمل تنعويغدو  عندما  ذلك  ويتعزز  على،  نجاحاته  التعلم  كس  تحصيل    ،مخرجات  ومستويات 

 طلبته.

وجود    لىإحيث أشارت نتائجها  (  2016)   الزغول  ودراسة (  2020دراسة المالكي ) اتفقت النتيجة مع  و 

 سنوات. 10ن وأكثر مطول  لمتغير الخبرة الأ رسات التأملية تبعا  فروق في المما

مع   النتيجة  ) واختلفت  الحروب  أشا  ( 2021دراسة  الىالتي  نتائجها  في    رت  فروق  وجود  عدم 

 الممارسات التأملية تعزي لمتغير سنوات الخبرة.

 على:  نصت لتي اختبار الفرضية الثالثة وا المتعلقة ب ج. النتائ3.4.1.5

توج الدّلالة  "لا  مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  متوسطات    ( α≤  5.00) د  ات  درجبين 

اللّغالتأملالممارسات   معلّمي  لدى  فية  الإنجليزية  مديرية  ة  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  ي 

   تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل العلمي."

يــة ومجالاتهـا لـدى معلّمــي أملالتَّ ق فـي الممارسـات عـدم وجــود فـرو  الثـةنتـائج اختبـار الفرضــية الث أظهـرت

ى إلـى متغيـر المؤهــل بيــة الخليـل تعـز غـة الإنجليزيـة فـي المرحلـة الأساســية العليـا فـي مـدارس مديريـة تر اللّ 

 العلمي. 

ــة  ــة النتيجـ ــزو الباحثـ ــاده أوتعـ ــن اعتمـ ــي لا يمكـ ــل العلمـ ــارا  ن المؤهـ ــاس معيـ ــات  لقيـ ــةالتأملالممارسـ  نلأ ، يـ

ن أضـافة إلـى لإاب ، فكـار والخبـراتومجموعـات التواصـل لتبـادل الأ التدريبيـة، والبرامج   ، رافيةشالدورات الإ

ويعملون تحـت مظلـة واحـدة هـي وزارة  ، وى البيداغوجي نفسهلمام بالمحتالإالمعلمين لديهم نفس المعرفة و 
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المؤهـل العلمـي لا ا جعـل متغيـر ممـ ، وبيئـات العمـل وقوانينهـا ، التربيـة والتعلـيم وهـذا يعنـي نفـس الظـروف

 ي كالبحوث وحلقات النقاش. لتأملاالتدريس   أدواتستخدام اله امام   تأثير

( حيـث أظهـرت نتائجهمـا وجـود 2020) سـة )المـالكي ( ودرا2021وب ) الحـر واختلفت النتيجة مع دراسة 

 لمتغير المؤهل العلمي ولصالح حملة الماجستير.   فروق تبعا  

 على:  نصتار الفرضية الرابعة والتي اختبتعلقة بالم ج. النتائ4.4.1.5

دلا  ذات  فروق  توجد  الدّلالة  "لا  مستوى  عند  احصائيّة  متوسطات    ( α≤05.) لة    ات درجبين 

مديرية  يالتأملمارسات  الم مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  ة 

   " تربية الخليل تعزى إلى متغير التقدير السنوي. 

ية ومجالات: )التّدريس وتنفيذ  لالتأمتائج اختبار الفرضية الرابعة وجود فروق في الممارسات  ن   أظهرت

غة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية  دى معلّمي اللّ الخطط الدّراسيّة، التّقويم( ل

 و)ممتاز(. (، جدا  ن )جيد لصالح كل متربية الخليل تعزى إلى متغير التّقدير السّنويّ، وجاءت الفروق 

الم إلى  النتيجة  الباحثة هذه  جدا  تعزو  والجيد  الممتاز  التقدير  ذوي  وجدية    وإدراكلديهم وعي    علمين 

ممارس  أكثر  نحو  التأملا ة  نحو  متواصل  سعي  في  يجعلهم  وهذا  وامتلاكها،  التدريسي  العمل  في  ت 

فيؤدون   وتجويده  أدائهم  بفعالية  أ تطوير  و كب أعمالهم  الذاتي هذا  ر،  التطور  مصادر  يتابعوا    ،يجعلهم 

التَّ إ   . أكبر بشكل    لينهضوا بأدائهم المهني  للحصول    نافسية التي تسود بين المعلمينضافة إلى الروح 

داء  نفسهم فيتميز كل منهم في الأأليطوروا    ،لهم  ودافعا    وهذا بحد ذاته يعد معززا    ،تقدير  ضل أفعلى  

 قاقه للتقدير الذي حصل عليه.ح واست ، فضليته أو  ه، ويثبت جدارته بعمل

لديهمأكما   تكون  المميزين  المعلمين  بجد    ن  يعملون  فتراهم  واهتماماتهم  ميولهم  اشباع  في  الرغبة 

هومثابرة   لتحقيق  ويُ ونشاط  والميول.  المتطلبات  في  قدِ ذه  المشاركة  على  المعلمين  من  الكثير  م 
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عماله على وسائل التواصل  أ نهم يعرض  عض موتقديم نشرات، والب ،بحاث العلميةونشر الأ ،المبادرات 

ي  هذا يلقى استحسان من جمهور المتعلمين والزملاء ويدفع المعلم للسعو   ،خرين وينقل خبراته ليفيد الآ

وس ابتكار  حديثة في  وطرق  من  ، ائل  يستفيد  ويجعله  وممارساته  نفسه  من  منهم فيطور  والبعض    ها. 

عماله  أ   ليتأملليه  إجاز يفيده كسجل رسمي يعود  ف انبحاث والبيانات في مليحتفظ بالتسجيلات والأ

منه  ،وخبراته يهتويستفيد  لا  الذين  الجيد  التقدير  ذوي  المعلمين  عكس  على  عليها.  ويضيف  مون  ا 

يوجد    ية، ولاالتأملتتعلق بعدم فهمهم للممارسات    لأسبابي  التأمل متلاك مهارات التدريس  بالتطور وا

 للممارسات وتكون همتهم ودافعيتهم متدنية تجاه العمل.  فهم  أو دراك إلديهم نظرة شموليه ولا 

لتأهيل  اكه في برامج ا اشر مثل  قدم له المساعدة  يُفضل أن تُ المعلم ذو التقدير الجيد  أن    ةوترى الباحث

   .المهني نموه ريتطو   في والمساهمةداءه أبمستويات  للارتقاء ودعمه وتعزيزه،

لمتغير    ( والتي أشارت نتائجها الى وجود فروق تبعا  2021وب ) الحر نتيجة مع دراسة  هذه الاتفقت  و 

 ولصالح تقدير ممتاز. ،ي التقدير السنو 

 :على   صخامس والذي ن  سؤال البال مناقشة النتائج المتعلقة 5.1.5

)   هل"   الدّلالة  عند مستوى  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق    درجات   متوسطات بين    α)  ≤  0.05توجد 

ة  لإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربيمعلّمي اللّغة ا  الكفاءة التدريسية لدى

 دير السنوي؟" وعدد سنوات الخبرة والمؤهل العلمي والتق الخليل تعزى إلى متغير الجنس 

 :لإجابة عن هذا السؤال تم اختيار الفرضيات التاليةل
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 ة:  الفرضية الخامساختبار النتائج المتعلقة ب. 1.5.1.5 

ذ فروق  توجد  الدّلالة  "لا  مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  متوس   α)   ≤  (0.05ات    ات درج  طاتبين 

مدارس مديرية تربية    اسية العليا في الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأس

 الخليل تعزى إلى متغير الجنس."  

دلالة احصائ  أظهرت ذات  فروق  عدم وجود  الالنتائج  الكفاءة  مقياس  على  لدى  ية  تدريسية ومجالاتها 

 حلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير  معلّمي اللّغة الإنجليزية في المر 

 الجنس.

هاما لكلا الجنسين    ا  توافر وامتلاك الكفاءة التدريسية الذي يعد عنصر   الى هذه النتيجة    وتعزو الباحثة 

والإ على  )الذكور  يحرص  وكلاهما  المهاراتناث(،  لأ،  امتلاك  التدريسية،  والممارسات  نهم  والكفاءات 

في   والتعليم إيعملون  التربية  وزارة  وهو  واحد  و   ، طار  النظام  لنفس  يخضعون  ويدرّ فهم  سون التعليمات 

امج  بنفس الدورات التدريبية ونفس بر   تأهيلهم ويعملون في مناخات عمل متشابهة ويتم    ،نفس المناهج 

فمن    ، ربية في نفس برامج وكليات الت  تأهيلهموتم    ،نهم من نفس التخصص وربما لأ  ، التأهيل عداد و الإ

 لمتغير الجنس. عا  ريسية نفسها تبفروق في امتلاك المهارات والكفايات التد وجود عدم الطبيعي جدا  

دراسة صالح  و   ، Nuri & Direktor   (2017 )دراسة نتائج دراسة كل من    مع هذه الدراسة    اتفقت نتيجةو 

جاموس دراسو   ، ( 2019)  جعافرة   ، ( 2020)   ة  هذ  ، ( 2020)  ودراسة  نتائج  أظهرت  الدراسات  حيث  ه 

 لمتغير الجنس. عدم وجود فروق تبعا  

لمتغير    ( والتي أظهرت وجود فروق تبعا  2015راسة باصرة ) اسة مع نتيجة دواختلفت نتيجة هذه الدر 

 الجنس ولصالح الإناث.
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 :والتي نصت على   سادسةالفرضية الاختبار المتعلقة ب ج. النتائ2.5.1.5

عن احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  ) "لا  الدّلالة  مستوى  متوسطات   α)   ≤   0.05د    ات درج  بين 

ة في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية  لّغة الإنجليزيالكفاءة التدريسية لدى معلّمي ال

 وات الخبرة."الخليل تعزى إلى متغير عدد سن

فر   أظهرت عدم وجود  التدريسيةالنتائج  الكفاءة  مقياس  على  دلالة احصائية  ذات  لدى    وق  ومجالاتها 

العليا في مدارس م خليل تعزى إلى متغير  ديرية تربية المعلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية 

 سنوات الخبرة.

إلى   النتيجة  الباحثة  اختأوتعزو  على  المعلمين  يمارسون  ن  للخبرات  امتلاكهم  و أ لاف  يؤدون  عمالهم 

وتقويمها   ، وتنفيذها  ،عداد الدروسإ  أو الصف وتنظيمه  إدارة ب فيما يتعلق و  ،ليهم بفاعليةإدوار الموكلة الأ

فهم يت  المهام،  القرن    بادلون الخبرات وغيرها من  لمواكبة تحديات  ويسعون دوما نحو الحداثة والتجديد 

ولا   والعشرين  العملأننسى  الواحد  ظروف  بنفس  يعملوا  ن  ، نهم  المناخويدرسون  وبنفس  المرحلة     ، فس 

وفعاليات كلها أسهمت في تطوير المعلمين    ،تكاد تكون نفسها من دورات   ن مصادر التطور المهنيأو 

لا تعد    يضا  أ   وهي   ،فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة  عدم وجود ن  أذا من الطبيعي  د والقدامى، لهالجد

ولا ننسى السعي الذاتي نحو التميز وتقديم ما    ، هني نظرا لتنوع مصادر النمو الم  ، لقياس الكفاءة معيارا  

 فضل وجه.أعلى  تأديتهامانه لا بد من أويعتبره  هتماء لعملالمعلم لديه انن فضل؛ لأأهو 

حيث    (،2020) جاموس  اسة  ( ودر 2015)   باصرةمع نتائج دراسة كل من    دراسة ال  هذه  نتيجةاتفقت  و 

 .بعا  لمتغير سنوات الخبرةدم وجود فروق تظهرت نتائج هذه الدراسات عأ

لى وجود  إ( التي أشارت نتائجها  2020) جعافرة  ائج دراسة كل من  الدراسة مع نت  اختلفت نتيجة هذهو 

 ( الخبرة ولصالح  سنوات  لمتغير  تبعا  فأكثر. ودراس6فروق  سنوات  أظهرت  2019) ة صالح  (  التي   )
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تبعا   فروق  ) ل  وجود  من  أكثر  الخبرة  سنوات  دراسة   ( 10متغير  مع  واختلفت   Direktor  سنوات، 

(2017)  &  Nuri, Demirok  (  15) الخبرة  رت نتائجها وجود فروق لصالح متغير سنوات  التي أظه

 فأكثر.

 :على والتي نصت   السابعةالفرضية اختبار المتعلقة ب جالنتائ 3.5.1.5

الكفاءة    اتدرجبين متوسطات    α) ≤  0.05ستوى الدّلالة ) احصائيّة عند م  "لا توجد فروق ذات دلالة

اسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل  ي المرحلة الأسالتدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية ف

 تعزى إلى المؤهل العلمي." 

ل  أظهرت التدريسية ومجالاتها  الكفاءة  مقياس  على  دلالة احصائية  ذات  فروق  عدم وجود  دى  النتائج 

العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير  ليزيي اللّغة الإنجمعلّم ة في المرحلة الأساسية 

 المؤهل العلمي.

إلى  النتيجة  الباحثة  وعي    وتعزو  لديهم  الإنجليزية  اللغة  معلمي  تجاه    وإدراكان  شمولية  داء  أونظرة 

الاعتما مفهوم  من  وتحولوا  والصفية.  التدريسية  الالمهام  على  والمؤهلا د  اشهادات  فكرة  ت  إلى  لعلمية 

ا على  والقدرة  والكفاءة  المهارة  الأامتلاك  كما  لأداء  اأفضل.  برامج  نفس  تلقوا    التأهيل و   ، عدادلإنهم 

التدريب  ودور ،  يحملونه  أثناء ات  الذي  المؤهل  عن  النظر  بغض  ا  ،الخدمة  هي  لأوالنقطة  هنا  ن  أهم 

لمعرفة مدى امتلاك المعلم للكفاءة    اسيا سأمعيارا    أو ا  ن يعد مقياسأالتغير في المؤهل العلمي لا يمكن  

نهم  ألا إ ،عالٍ فهناك الكثير ممن يعملون في الحقل التربوي يحملون مؤهلات علمية وبتقدير  ،التدريسية

لا يمتلكون القدرة على توظيف معارفهم في الحياة العملية ولا يمكن اسقاطها على عملهم، فهم يفتقرون  

افتقارهم لمهارات التواصل والتفاعل    أوسباب تتعلق بدافعيتهم  أى  إل  وقد تعود  ، ريسيةالمهارات التدإلى  

 داء والنمو المهني .  الأولا يبالون برفع مستوى  ،غير شغوفين بتحديث ممارساتهم أو
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في الأ يلوح  المتوسطة و أفق  وقد  المؤهلات  نحإصحاب  السعي  في  لبراعتهم  نتيجة  و  بداعهم وتميزهم؛ 

أ وتجويد  اهتمامهم  دةدائهم والاستفاتطوير  على  تستحوذ  التي  التدريبية  البرامج  لديهم    ،من    ثرا  أوتترك 

 رة الصفية.  لإدامهارات التدريس وا أفضل للاستمرار في تقديم  ايجابيا  

التي أظهرت نتائجها عدم  (  2019لح ) ودراسة صا  ، ( 2020) جاموس  اتفقت هذه النتيجة مع دراسة  و 

 علمي.المؤهل ال ر تعزى لمتغي ق دالة احصائيا  وجود فرو 

 صت على ن  والتي  الثامنةالفرضية اختبار المتعلقة ب جالنتائ 4.5.1.5

 ( الدّلالة  مستوى  عند  احصائيّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات  α) ≤   0.05"لا    ات درج  بين 

لعليا في مدارس مديرية تربية  الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية ا

 التقدير السنوي."   زى إلى متغيرالخليل تع

دلالة    أظهرت ذات  فروق  عدم وجود  لدى  إالنتائج  التدريسية ومجالاتها  الكفاءة  مقياس  على  حصائية 

حلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير  جليزية في المر معلّمي اللّغة الإن

 دير السنوي.التق

إلى  النتيجة  الباحثة  المع  وتعزو  أدائهم  اهتمام  نحو  بجدية  التعامل  إلى  تقاديرهم  اختلاف  على  لمين 

العامة والخاصة   المهارات والكفاءات  ومهاراتهم    تجديد كفاياتهم، و إليهمالموكل    الدور  لأداء وامتلاكهم 

 نشهده في الميدان التربوي.   وتحديثها باستمرار، لمواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي الذي

الاعدادظر   وأسهمت والنفسية والأ  وف  المهنية  الجوانب  جميع  في  في صرح    ،كاديميةالمهني  وعملهم 

نفس التدريب؛    هج ويحصلون على يخضعون لنفس انظمته وتعليماته ويطبقوا نفس المناو   ،تعليمي واحد

  ،على التقدير الذي حصلوا عليه هذا من جانب   لذلك فان أدائهم وامتلاكهم للكفاءات التدريسية لا يعتمد 

بمهنته    وبالمقابل واعتزاز  انتماء  لديه  فلسطين  في  يطوّ أ  دائما    لاو فيحالمعلم  نفسه  ن  خدمة    لأجلر 
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ثانوي ن المعززات والتقادير هي  أشعبه وطلبته ويعتبر   نتائج    واما   ،شيء  الدافع الرئيسي هو  المعزز 

  مثل بدلا  الأبة التقدير  يجابية تعتبر بمثا إر والسعادة وتعطيه مرجعية  طلبته وتقدمهم التي تجلب له الفخ 

 من الممتاز والجيد وغيرها.  

دراسة  و  مع  الدراسة  نتيجة  نتائجها    التيو (  2019) صالح  اختلفت  دلالة  أظهرت  ذات  فروق  وجود 

   لمتغير التقدير السنوي ولصالح تقدير ممتاز. احصائية تعزى 

 ص على ن  سؤال الدراسة السادس والذي ب المتعلقةمناقشة النتائج   1.6.1.5

احصا  " دلالة  ذات  فروق  توجد  مستوى هل  عند  متوسطات  α)   ≤  (0.05الدّلالة    ئيّة    ات درجبين 

العليا في مدارس مديرية   المرحلة الأساسية  اللّغة الإنجليزية في  معلّمي  المعنوية لدى  تربية  الروح 

 ت الخبرة والمؤهل العلمي والتقدير السنوي؟" الخليل تعزى إلى متغير الجنس وعدد سنوا

 ة:الآتي ابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرضيات للإج

 والتي نصت على  ئج المتعلقة بالفرضية التاسعةالنتا 

الروح    اتدرجبين متوسطات    α) ≤  (0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  " 

ديرية تربية الخليل  نجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس ملدى معلّمي اللّغة الإ المعنوية  

   تعزى إلى متغير الجنس."

ذاالنتائج عد  أظهرت اللّغة  م وجود فروق  لدى معلّمي  المعنوية  على مقياس الروح  ت دلالة احصائية 

 غير الجنس.ة الخليل تعزى إلى متالإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربي

اخفاقها    أو هم معايير نجاح المؤسسة التربوية  أ   أحد المعنوية تعد  الباحثة النتيجة إلى ان الروح    وتعزو

في القوانين المطبقة على كلا    اة او والمسنة وصحية يسودها نظام من العدالة  مآما توافرت لها بيئات    إذا

في بيئات متشابهة تخضع   نجليزية يعملون لإن معلمي اللغة اأناثا على حد سواء. كما  إالجنسين ذكور و 
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نظمة والقوانين والظروف والممارسات الادارية )على نطاق المدرسة ومكاتب المديرية التابعة  لنفس الا

الترقية والمكافات. اضافة إلى وعي بعض الإل تعزيز الروح    أهمية بدارات  لوزارة( ويتبعون نفس نظام 

للمعلم بتحس  ، المعنوية  تقترن  وكفاءين  والتي  بالجوانممارساته  الاهتمام  من  انطلاقا  النفسية    بته 

 عامل رئيسي ومؤثر في انتاجيته.  لأنها والانفعالية للمعلمين 

من   نتيجة  اتفقت و  كل  دراسات  نتائج  مع  الدراسة  )   هذه  الظفيري  الصبابحة  2017دراسة  ودراسة   )

 .سلمتغير الجنة تعزى ي أظهرت نتائجها عدم في الروح المعنويوالت ، ( 2018)   خصاونةوال

الدراسة مع  نتيجة هذه  ( والتي أظهرت نتائجها وجود  2020)   نتائج دراسة البطوش وسلامة  واختلفت 

المعنوية   الروح  في  و تعز فروق  الجنس  لمتغير  الذكورى  اسنينة .  لصالح  أبو  دراسة  مع    واختلفت 

نتائجها  والت   ، ( 2020)  أظهرت  دلالة احصائية  ي  ذات  فروق  الروح وجود  تعزى    في  لمتغير  المعنوية 

 ولصالح الإناث. سالجن

 :والتي ن صت على العاشرةالفرضية اختبار المتعلقة ب جالنتائ 2.6.1.5 

الروح    اتدرج  بين متوسطاتα)   ≤  (0.05"لا توجد فروق ذات دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  

عليا في مدارس مديرية تربية الخليل  الإنجليزية في المرحلة الأساسية ال  معلّمي اللّغة  المعنوية لدى

 عدد سنوات الخبرة."  تعزى إلى متغير  

اللّغة  النتائج    ظهرتأ لدى معلّمي  المعنوية  على مقياس الروح  عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية 

تعزى إلى متغير عدد سنوات    ،يلرية تربية الخلالإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مدي

 ة.الخبر 
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إلى   النتيجة  الباحثة  تزويدهأوتعزو  تم  المعلمين  الاعداد  ن  برامج  ونفس  والتجارب  الخبرات  بنفس  م 

ال أسهم    ، مهني والتدريب  تدريسيةمما  وكفاءات  تدريس  مهارات  لامتلاكهم  المعنوية  روحهم  رفع    ، في 

 .نحو العمل ة وازدادت دافعيتهممن الروح المعنوي زادت من ثقتهم بأنفسهم ومنحتهم مستوى عالٍ 

في بيئة آمنه توفر له الدعم    تجويدها و ممارساته    تحليلو   تبادل خبراته   إلى الذي يسعى    المعلما أن  كم 

المعلم المتمكن الذي يتمتع بروح معنوية    نفسه  هو  ،عمل والمجتمع المحليى نطاق بيئة الوالتعزيز عل

أدائه من  و   ،عالية حول  ايجابية  راجعة  تغذية  بنشاط    ،طلبته  خلال تحصيليتلقى  العمل  نحو  فيندفع 

ر كما تؤثر المعززات المادية التي حرم منها  المعنوية ويؤث  دور في الروح   فالتعزيز المعنوي له  وهمه.  

 المعلم الفلسطيني.

البطوش   ( ودراسة2018)   خصاونة والدراسة الصبابحة  الدراسة مع نتائج دراسات كل من اتفقت نتيجةو 

وات  زى لمتغير سنعرت نتائجها عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية توالتي أظه  (، 2020وسلامة ) 

 .الخبرة 

ي أظهرت نتائجها  (، والت2020) اسنينة  نتائج دراسات كل من دراسة أبو  نتيجة الدراسة مع    تختلفاو 

واختلفت  كما  سنوات.  5من    ير الخبرة ولصالح الخبرة الأقل دلالة احصائية تعزى لمتغ  ق ذات وجود فرو 

ا2017) الظفيري    دراسةمع   دلالة  ذات  فروق  وجود  نتائجها  أظهرت  والتي  الروح  (،  في  حصائية 

(، والتي  2020) ي  زهرانالدراسة  مع  ك  كذلواختلفت    ولصالح الخبرة الأقل.   المعنوية تعزى لمتغير الخبرة

الخبرة لمتغير  تعزى  المعنوية  الروح  في  احصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  نتائجها  ولصالح    أظهرت 

 .سنوات 10أكثر منخبرة ال
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 :والتي نصت على  الحادية عشررضية الفاختبار المتعلقة ب جالنتائ 3.6.1.5

الروح  ات  درجبين متوسطات  α)   ≤  (0.05لا توجد فروق ذات دلالة احصائيّة عند مستوى الدّلالة  "

رية تربية الخليل  يا في مدارس مديالأساسية العل  المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة

 تعزى إلى متغير المؤهل العلمي." 

اس الروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة  ج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية على مقيالنتائ  أظهرت 

المؤهل   متغير  إلى  تعزى  الخليل  تربية  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية 

 العلمي.  

الن  هذه  الباحثة  إلى  تعزو  اسأتيجة  في  يؤثر  لم  العلمي  المؤهل  متغير  المبحوثينن    لأنهم   ،تجابات 

الأ نفس  لها  الظروف  متشابهة  عمل  بيئات  وفي  الظروف  نفس  تحت  والقوانين.  يعملون  من  و نظمة 

  ،منظومة التربوية يهتم بتقديم كل ما هو جديد للمعلمال  من قبل  مؤخراالنظام المتبع    الممكن أن يكون 

ويكتسب  التطورات  يواكب  ل  ،دوار وتعزيزها طلاع دائم ومستمر بكل ما يتعلق بالمهام والأليبقى على ا

 .مجال عمله   في الوظيفية التي يمتلكها الخبرات ويحسِن من المهارات 

الدراسة مع نتائج    اتفقت و  ) نتيجة  ظهرت نتائجها عدم وجود  أ، والتي  ( 2020دراسة البطوش وسلامة 

 ير المؤهل العلمي.ى لمتغتعز  حصائية إذات دلالة  فروق 

وجود  ، والتي اظهرت نتائجها  ( 2020)   نة والمقابلة أبو اسيدراسة  الدراسة مع نتائج    هذه   نتيجة   واختلفت 

 ، ولصالح البكالوريوس.ير المؤهل العلمي ى لمتغتعز  ذات دلالة احصائية  فروق 
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ت ع الثانية عشرالفرضية اختبار المتعلقة ب جالنتائ 4.6.1.5  :لىوالتي نص 

الروح    اتدرجبين متوسطات    α)   ≤  (0.05عند مستوى الدّلالة    دلالة احصائيّة"لا توجد فروق ذات  

رس مديرية تربية الخليل  المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدا

 تعزى إلى متغير التقدير السنوي." 

المعنويالنتائج عدم وجود فروق ذات دلالة    أظهرت على مقياس الروح  لدى معلّمي ااحصائية  للّغة  ة 

المر  في  التقدير  الإنجليزية  متغير  إلى  تعزى  الخليل  تربية  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  حلة 

 السنوي.

الباحثة التربية   وتعزو  وزارة  في  المتبع  الترقيات  نظام  ضعف  إلى  على    ؛ النتيجة  يحصل  لن  فالمعلم 

لسلم  ما يحصل على الدرجة في انإو   ، دون ذلك  و ألى تقديره السنوي سواء كان ممتاز  ع  الترقية اعتمادا  

  لذلك لا يهتم بطبيعة التقدير الذي يحصل عليه من   ، على الترقية كل خمس سنوات مرة و   ،  الوظيفي 

ن المعلم لا يبالي بذلك فحقوقه مهضومة من قبل الوزارة التي يجب ان  أ  الباحثة   رى تو   ،ناحية معنوية

فاجئ الوزارة  معيار في الترقيات عندها ست  أو  كأساس سنوي  التعليم واعتماد التقدير ال  تمهينمل على  تع

 داء تنافسية وبنتائج مذهلة ومخرجات تعلم متميزة وفائقة الجودة.  أبمعدلات 

 :ص علىن  سؤال الدراسة السابع والذي ب مناقشة النتائج المتعلقة  7.1.5 

وكل من:  ية  التأملالممارسات  ات  درج  متوسطاتدلالة احصائية بين    "هل توجد علاقة ارتباط ذات 

يسية والروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا در الكفاءة الت  اتدرج

 ؟ل."في مدارس مديرية تربية الخلي
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 :نصت على   والتي الثالثة عشر للإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرضية  

دلالة   ذات  ارتباط  علاقة  توجد  الإ"لا  مستوى  عند  المماα)   ≤  (0.05دلالة  حصائية  رسات  بين 

المرحلة ية  التأمل في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  والروح  التدريسية  الكفاءة  من:  وكل 

 ."  ليا في مدارس مديرية تربية الخليلالأساسية الع

 الثالثة عشرالفرضية  اختبارالمتعلقة ب جالنتائ 1.7.1.5

كفاءة التدريسية  ية وكل من: الالتأملئيا بين الممارسات  النتائج وجود علاقة ارتباط دالة احصا  أظهرت

مدا في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  المعنوية  تربية  والروح  مديرية  رس 

ية والكفاءة التدريسية  التأملكلما ازدادت الممارسات  الخليل، وكانت العلاقة طردية ايجابية، بمعنى انه  

 يزية في المرحلة الأساسية العليا.  معلمي اللغة الإنجل  الروح المعنوية لدىارتفع مستوى 

 وفيما يلي النتائج مفصلة.

دالة   ارتباط  علاقة  اللّغة  التأملالممارسات  بين    حصائيا  إوجود  معلّمي  لدى  التدريسية  والكفاءة  ية 

،  موجبة   جاءت العلاقة طردية، و يزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل الإنجل

 الكفاءة التدريسية.ازداد مستوى ية التأملالممارسات كلما ازدادت درجة نه أ بمعنى 

نجليزية  ية والروح المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإالتأملبين الممارسات  يا  وجود علاقة ارتباط دالة احصائ

نه  أ   بمعنى،  ردية موجبةوجاءت العلاقة طل،  في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخلي

 .الروح المعنوية ازداد مستوى ية التأملالممارسات كلما ازدادت درجة 

المعنوية لدى معلّمي اللّغة ا  ئيا  وجود علاقة ارتباط دالة احصا  لإنجليزية  بين الكفاءة التدريسية والروح 

نه  أ   بمعنى  ،ردية موجبةوجاءت العلاقة طل،  في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخلي

 والروح المعنوية. ازداد مستوى الكفاءة التدريسية كلما ازدادت درجة 
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النتيجة   هذه  الباحثة  الممارسات  أإلى  وتعزو  هي  التأمل ن  للمعلم،  أية  المهني  النمو  عتمد  ت  لأنهاساس 

م استقصائي  نشاط  ممارسة  ومنظم  و ضبعلى  الدقيق    ويتطلبط  مهارا   ،لأعمال لالتبصر  ت  ويتبنى 

ملاحظ من  الناقد  والتهذيبالتفكير  للتقويم  واخضاعها  وتحليلها  البيانات  وجمع  التدريس    ،ة  وممارسة 

الضوء  التأمل يلقي  الآي  وممارسات  الفردية  التدريسية  الممارسات  خلاعلى  من  التي  نتبادل  خرين  لها 

وطرق جديدة في  بغرض تشكيل معارف    ا ونتأمله  ،ونتابع النتائج  ،ونجري البحوث  ،الحوارات والنقاشات 

 العمل.

  من خلال التدريب المستمر   ، ية تسهم في تنمية ممارسات المعلمين التدريسيةالتأملن الممارسات  أا  كم

ورفع مستوى التطور    ،داء المعلمأتجويد    وهذا يقود إلى   ،عداد وتنفيذ الدرس وتقويمهلإعلى التخطيط وا

سمح له بمجاراة  وي  ، دور الملقى على كاهله ية ينجز من خلالها الويجعله يمتلك كفاءات تدريس  ،المهني

العلمي والتقني الواحد    ، التحديات   ةومواجه  ،التطور  القرن  ن  أوالعشرين. كما  وتحقيق مواصفات معلم 

مهنيا    المتأمل المعلم   على  يس  لأنه  ، ينمو  الانفتاح  إلى  التدريسأعى  واستراتيجيات  ووسائل    ،ساليب 

وال  والتخطيط كما  والتدريس  الحديثة،  الكاأ تقويم  المسؤولية  يتولى  لمواجهة  نه  طارئ أملة  ويحل    ،ي 

بكفاءة  وحده  جودة   ، مشاكله  ذات  تعلم  مخرجات  وادراك  ويحقق  وعيه  كفا  همية لأه  نتيجة    ،ءته تطوير 

وتنقيح ممارساته التي تقوده إلى مراعاة متطلبات التدريس، وحاجات طلبته  فيركز في دراسة ومراجعة  

ية تحقق متطلبات التعلم مدى الحياة والتنمية  بيئات تعلم فعالة وايجابفاءته الصفية وايجاد  فيختار رفع ك

 المستدامة في التعليم.

لديه مستوى مرتفع من    لمتأمل اية بعلاقة طردية ايجابية لان المعلم  التأملات  وترتبط الكفاءة والممارس

على المخرجات    جابا  أدائه الذي ينعكس اي  الكفاءات التدريسية وهو قادر على الافادة منها في تحسين

بنفسهالت يتمتع بكفاءة مرتفعة تزداد ثقته  لمهنته بالتالي تك  ،عليمية، والمعلم الذي  ون  ويتعزز انتمائه 

مرتفعة  لديه  المعنوية  و   ،الروح  بشغف  العملويقبل  على  ذات    ،حماسة  تعلم  مخرجات  يعني  وهذا 
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الأبالإ  . جودة إلى  يتركه  ثر الإضافة  الذي  النواحي  يجابي  طلبته من  والوجدانية،  في  لذلك  المعرفية 

الهدف الأ التعليم وهو يتحقق  المتعلمين إ  ساسي من    والنهوض   ، جراء تغييرات وتعديلات على سلوك 

خطورة في بناء    كثر ن الروح المعنوية هي العنصر الأأرى  ومن هنا ن  .بالمجتمع وبنائه بشكل سليم

 يجابي.إ ما تم استغلالها على نحو  إذاالمجتمع 

ه نتيجة  مناتفقت  كل  دراسة  نتائج  مع  الدراسة  ) ،  ذه  دراسة  و   ( Rahimi & Weisi,2018دراسة 

اتفقت مع  و   .ية والكفايات التدريس  التأملية الممارسات  ايجابية بين  ارتباط  بوجود علاقة    ( 2016)   زغول

بين الروح  وجود علاقة ارتباطية موجبة    انتائجهالتي أظهرت   Suraiya & Shakir (2020) دراسة

 .هكفاءة المعلم وفعاليتو ية و نالمع

 ص على ن  لذي سؤال الدراسة الثامن واب مناقشة النتائج المتعلقة 8.1.5

لكل من الممارسات    α)   ≤  (0.05توى دلالة  عند مس  ذات دلالة احصائيةتوجد قدرة تنبؤية  " هل  

المعنوية ية  التأمل التنبؤ    والروح  التدريسيةبفي  الإنجليزية    الكفاءة  اللّغة  معلّمي  الملدى  رحلة  في 

 الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل؟"  

 والتي نصت على  الرابعة عشر اختبار الفرضية  للإجابة عن هذا السؤال تم 1.8.1.5

قدرة  " توجد  احصائيةبؤية  تنلا  دلالة  دلالة    ذات  مستوى  الممارسات  α)   ≤  (0.05عند  من  لكل 

الموالر ية  التأمل التنبؤ    وية نعوح  التدريسية  بالكففي  معلّمياءة  المرحلة    لدى  في  الإنجليزية  اللّغة 

 الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل." 
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 .شر الرابعة عالفرضية اختبار المتعلقة ب جالنتائ

، لهما دور مهم وأساس في  الممارسات التأملية والروح المعنوية متغيري:  ان متغيري:  النتائج    أظهرت

 ج إلى وجود ارتباطات قوية طردية وموجبة بين المتنبئات.شارت النتائأو  .لتدريسيةالكفاءة االتنبؤ 

في التنبؤ    والروح المعنويةية  التأملالممارسات    نبؤية طردية ايجابية لمتغيري وهذا يؤكد على وجود قدرة ت

في   موجب  ي طرددرجة واحدة يحدث تغير  الممارسات التأمليةمتغير أي كلما تغير  .ةالتدريسيكفاءة بال

  طردي درجة واحدة يحدث تغير  الروح المعنوية  (، وكلما تغير متغير  515.)   بمقدار الكفاءة التدريسية  

 (.179.) بمقدار   الكفاءة التدريسيةفي  موجب

الباحثوتع إلى  زو  النتيجة  اأة  اتقان  عالية،  يةالتأمل لممارسات  ن  معنوية  روح  بمثابة    ماه  وامتلاك 

ستوى مرتفع مما يعني  لتطور المهني الذي ينتج عنه امتلاك كفاءة تدريسية بمالبوصلة التي تقود إلى ا

هم  أ   أحداحدة، وهما  وجهان لعملة و   والروح المعنويةية  التأملفالممارسات    ،داء والمخرجاتجودة في الأ

 داء والمخرجات.قي الأ أفضل المستوياتإلى ل  و ، للوصزيزها وتطويرهاعوت الكفاءات دوافع لامتلاك ال

بيئة عمل  ما توافرت   إذا والرغبة في التطور المهني  الروح المعنوية كلما ارتفعت زادت الانتاجية  ا أنكم

يجابية على البيئة التربوية في  ا  إثار آ تعكس  و   يفوق الحوافز والمكافات،  تأثيروهي ذات    ،منهآصحية و 

 .لانتاج والمبادرةالمتعلقة بجودة العمل وا جميع الجوانب

نتيجةو  مه  اتفقت  كل  دراسات  نتائج  مع  الدراسة  وشاكر  نذه  ثريا    Suraiya & Shakir  دراسة 

واتفقت   ءة المعلم. فاوية وك نائجها وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الروح المعالتي أظهرت نتو ( 2020) 

دراسة   علا( 2016) الزغول  مع  وجود  نتائجها  أظهرت  والتي  ايجابية  ،  التقة  الممارسات  أملية  بين 

   المهنية في التدريس. والكفايات
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 :ت. التوصيا2.5

المعلم عبر نظام    تمهين ضرورة تبني سياسة   -1 التقدير    المكافآت التعليم وتشجيع  القائم على 

 .  قيات والرواتبالسنوي وتحسين سلم التر 

ية  التأملام بتنمية الممارسات  المعلمين إلى الاهتم  وتأهيل عداد  إ توجيه برامج  عادة النظر في  إ  -2

 ي حولها.ونشر الوع

ين  ب  منة تتسم بالعدالة والمساواة وتعزز العلاقات الانسانيةآدارية  إالعمل على توفير بيئات   -3

 لين وتربويين.  أعضاء المنظومة التربوية من معلمين ومشرفين ومسؤو 

العنقود الواحد من جانب  العناقيد التي تسمح بتبادل الخبرات على مستوى  نظام    تبني تطبيق -4

 .خر آمن جانب   رى الُأخوالعناقيد 

ية وعلاقتها  ية، الكفاءة التدريسية، الروح المعنو التأمل الممارسات    لاو تتنجراء دراسات بحثية  إ -5

 التعلم العاطفي، الاحتراق النفسي والوظيفي.خرى مثل الديداكتك التدريسي،  أبمتغيرات 
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 فهرس الجداول
رقم  

 الجدول
رقم   وان الجدولعن

 ة الصفح

 69 توزيع عينة الدراسة تبعا للمتغيرات المستقلة)التصنيفية( 1.3

الذي تنتمي اليه، وقيم فقرات مقياس الممارسات التأملية بالمجال  قيم معاملات ارتباط    يوضح 2.3 
مع معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمقياس، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال  

 ( 30اس)ن=الدرجة الكلية للمقي

72 

3.3 

 

 

ب التدريسية  الكفاءة  مقياس  فقرات  ارتباط  معاملات  قيم  ال يوضح  تنتمي  الذي  وقيم المجال  يه، 
جة الكلية للمقياس، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال، مع معاملات ارتباط الفقرات مع الدر 

 ( 30الدرجة الكلية للمقياس)ن=

73 

 74 ( 30)ن=الروح المعنوية مع الدرجة الكلية للمقياس عاملات ارتباط فقرات مقياس يوضح قيم م 4.3

 75 ( 30الفا )ن=  بطريقة كرو نباخثبات يوضح قيم معاملات ال 5.3

 77 توى كل مقياس من مقاييس الدراسةيوضح درجات احتساب مس 6.3

الم 1.4 والنسب  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  مجالات  يوضح  من  مجال  لكل  ئوية 
 ممارسات التأملية وعلى المقياس ككل مرتبة تنازلياال مقياس

81 

ال 2.4 والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  التّ يوضح  مجال  لفقرات  المئوية  والنسب  خطيط  معيارية 
 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

82 

دريس وتنفيذ  ارية والنسب المئوية لفقرات مجال التّ والانحرافات المعييوضح المتوسطات الحسابية  3.4
 الخطط الدّراسيّة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

83 

ة لفقرات مجال التقّويم مرتبة بية والانحرافات المعيارية والنسب المئوي سا يوضح المتوسطات الح  4.4
 تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

84 

ة لفقرات مجال التّطوّر المهنيّ  ابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوييوضح المتوسطات الحس 5.4
 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

85 

الح  6.4 المتوسطات  المئيوضح  والنسب  المعيارية  والانحرافات  مجالات  سابية  من  مجال  لكل  وية 
 الكفاءة التدريسية وعلى المقياس ككل مرتبة تنازليا مقياس

86 

ارية والنسب المئوية لفقرات مجال  يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي  7.4
 حسب المتوسطات الحسابي التّخطيط مرتبة تنازليا 

87 

وايوضح المت 8.4 المعيارية  والانحرافات  الدرس  وسطات الحسابية  تنفيذ  لنسب المئوية لفقرات مجال 
 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

88 

والنسب المئوية لفقرات مجال ادارة الصف    يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9.4
 ةيا حسب المتوسطات الحسابيتنازل والتفاعل الصّفّيّ مرتبة

89 
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رافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال التقّويم مرتبة يوضح المتوسطات الحسابية والانح  10.4
 سطات الحسابية تنازليا حسب المتو 

90 

حرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات الروح المعنوية وعلى  يوضح المتوسطات الحسابية والان  11.4
 رتبة تنازلياالمقياس ككل م

91 

متوسطات الممارسات التأملية لدى معلّمي اللّغة    يوضح نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين 12.4
 ير الجنس ساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغالإنجليزية في المرحلة الأ

93 

لمقياس   13.4 المعيارية  والانحرافات  الحسابية  معلّمالممارسا المتوسطات  لدى  التأملية  اللّغة  ت  ي 
 سنوات الخبرة  حسبالعليا في مدارس مديرية تربية الخليل  الإنجليزية في المرحلة الأساسية

94 

الاحادي  اختبار  نتائج   14.4 التباين  معلّميل تحليل  لدى  التأملية  في   لممارسات  الإنجليزية  اللّغة 
 سنوات الخبرة  حسبيل المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخل

95 

ت البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال التقّويم لدى للمقارنا   ( LSD)   اختباريوضح نتائج   15.4
ليل تعزى إلى  الخ   الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية  معلّمي اللّغة

 متغير سنوات الخبرة 

96 

والان  16.4 الحسابية  المتوسطات  لمقيوضح  المعيارية  معلّمي  ياس  حرافات  لدى  التأملية  الممارسات 
لخليل تعزى إلى متغير  ة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية االلّغ

 المؤهل العلمي 

97 

التباين   17.4 تحليل  المرحلة  ل الاحادي  نتائج  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  التأملية  لممارسات 

 لمي المؤهل الع حسبمديرية تربية الخليل تعزى  سية العليا في مدارس الأسا 
98 

لم 18.4 المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  معلّمي  قياس  يوضح  لدى  التأملية  الممارسات 
ساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير  اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأ

 ويّ التقّدير السّن

99 

لمجالات الفرعية لمقياس الممارسات التأملية  يل التباين الاحادي على الدرجة الكلية وا نتائج تحل 19.4
ل تعزى غة الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخلي لدى معلّمي اللّ 

 إلى متغير التقّدير السّنويّ 

100 

وسطات الحسابية لمقياس الممارسات نات البعدية بين المتللمقار   ( LSD)   يوضح نتائج اختبار  20.4
( لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية في  ة ومجالاته باستثناء مجالي: )التّخطيط، التّطوّر المهنيّ التأملي

 ية تربية الخليل تعزى إلى متغير التقّدير السّنويّ المرحلة الأساسية العليا في مدارس مدير 

101 

اختبا  21.4 نتائج  الفروق  يوضح  لدلالة  )ت(  معلّم  بينر  لدى  التدريسية  الكفاءة  اللّغة  متوسطات  ي 
 دارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير الجنس الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في م

102 

الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة  ية والانحرافات المعيارية لمقياس  يوضح المتوسطات الحساب 22.4
ليل تعزى إلى متغير سنوات ساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخ جليزية في المرحلة الأالإن

 الخبرة 

104 
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ن 23.4 الكفاءة يوضح  لمقياس  الفرعية  والمجالات  الكلية  الدرجة  على  الاحادي  التباين  تحليل  تائج 
مدارسال في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  تربية    تدريسية  مديرية 

 تعزى إلى متغير سنوات الخبرة  ليلالخ

105 

الكفاءة التدريسية لدى معلّمي اللّغة  لمقياس    ح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةيوض 24.4
ي مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل  الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا ف 

 العلمي 

106 

نتا  25.4 الا يوضح  التباين  تحليل  الفرعيئج  والمجالات  الكلية  الدرجة  على  الكفاءة حادي  لمقياس  ة 
ا معلّمي  لدى  تربية  التدريسية  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  المرحلة  في  الإنجليزية  للّغة 

 ر المؤهل العلمي يل تعزى إلى متغيالخل

107 

ة لدى معلّمي اللّغة  الكفاءة التدريسيياس  يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمق 26.4
ربية الخليل تعزى إلى متغير التقّدير  لة الأساسية العليا في مدارس مديرية تالإنجليزية في المرح 

 السّنويّ 

108 

على   27.4 الاحادي  التباين  تحليل  نتائج  الكفاءة يوضح  لمقياس  الفرعية  والمجالات  الكلية  الدرجة 
اللّ  معلّمي  لدى  المالتدريسية  في  الإنجليزية  تر غة  مديرية  مدارس  في  العليا  الأساسية  بية  رحلة 

 ر السّنويّ الخليل تعزى إلى متغير التقّدي

109 

بين  28.4 الفروق  لدلالة  )ت(  اختبار  نتائج  معلّمي    يوضح  لدى  المعنوية  الروح  اللّغة  متوسطات 
 نس ل تعزى إلى متغير الجالإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخلي

110 

والان 29.4 الحسابية  المتوسطات  لمقياس  يوضح  المعيارية  اللّغة الر حرافات  معلّمي  لدى  المعنوية  وح 
سنوات   عزى إلى متغيرالإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل ت

 الخبرة. 

111 

التباين الاحادي على   30.4 المعنوية   مقياسيوضح نتائج تحليل  لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية    الروح 
 رس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير سنوات الخبرة ة الأساسية العليا في مدافي المرحل

112 

المعيار  31.4 والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  لمقياس  يوضح  اللّغة ية  معلّمي  لدى  المعنوية  الروح 
  المؤهل   يرية تربية الخليل تعزى إلى متغيرة العليا في مدارس مدالإنجليزية في المرحلة الأساسي

 العلمي. 

113 

التباين الاحادي على مقياسيو  32.4 المعنوية لدى معلّمي اللّغة الإنجليزية    ضح نتائج تحليل  الروح 
 عليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير المؤهل العلمي في المرحلة الأساسية ال

113 

الحسابييو  33.4 المتوسطات  لمقياس  ضح  المعيارية  والانحرافات  الة  معلّ الروح  لدى  اللّغة معنوية  مي 
التقّدير   الإنجليزية في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل تعزى إلى متغير

 السّنويّ.

114 

التباين الاحادي على مقياس 34.4 المعنوية لدى مع  يوضح نتائج تحليل  ية  لّمي اللّغة الإنجليز الروح 
 الخليل تعزى إلى متغير التقّدير السّنويّ  مديرية تربيةفي المرحلة الأساسية العليا في مدارس 

114 
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الكفاءة 35.4 من:  وكل  التأملية  الممارسات  بين  بيرسون  ارتباط  معاملات  والروح    يوضح  التدريسية 
الأسا  المرحلة  في  الإنجليزية  اللّغة  معلّمي  لدى  مدارس  المعنوية  في  العليا  تربية  سية  مديرية 

 ( 152الخليل )ن=

116 

مساهمة كل من الممارسات التأملية  لتأثيرتحليل الانحدار المتعدد التدريجي  نتائج يوضح 36.4
ى معلّمي اللّغة الإنجليزية في المرحلة الأساسية والكفاءة التدريسية في التنبؤ بالروح المعنوية لد

 بية الخليل العليا في مدارس مديرية تر 

118 
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 فهرس الملاحق                     

 الجدول عنوان  قم ر
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في وزارة    كتاب تسهيل مهمة من مركز البحث والتطوير 3
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 (  1الملحق ) 
  الدراسةأداه 

 
 

 جامعة القدس
 يا عمادة الدارسات العل

 اساليب تدريس

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 استبانة بحث  

 حضرات معلمي ومعلمات اللغة الإنجليزية المحترمين 

 تحية طيبة وبعد ...

 ان:طيب لنا ان نضع بين ايديكم استبانة تتعلق بدراسة بعنوي

 مي اللغّة الإنجليزية لدى معلّ  المعنويّة والرّوح بالكفاءة التدّريسيّة وعلاقتها يةالتأملالممارسات "

 في المرحلة الأساسية العليا في مدارس مديرية تربية الخليل"

ن بقىىراءة فقىىرات ". لذا يرجىىى مىىنكم التكّىىرّر م ىىكوريجامعة القدسليا في "وذلك لنيل درجة الماجستير في كليّة الدّراسات الع

م لغررة  وضع علامة )×( في مّ ثجابة عنها بدقّة وموضوعيّة. هذه الاستبانة والا سلمّ الاجابة الذي يتفق مع وجهة نظرررك عمعلررّ

 انجليزيّة للصّفوف من )الخامس وحتىّ العاشر(. 

 بحث العلمي فقط.ال لأغراضبهذه الاستبانة ستكون سرية ولن تستخدر الا  علما بان البيانات التي يتم جمعها

 ر ئق الاحترار والتقديوتفضلوا بقبول فا                             

 الباحثة: عالية حسن محمد منصور 

 الم رف: ا. د محمد عبد الفتاح شاهين

 ل: والقسم الأ

 لية:  والبيانات الأ

  الجنس (1
     ذكر               

 
 

 
 انثى  

  سنوات الخبرة (2

سنوات 5اقل من  
   

 

سنوات 10-5 من 
 

 

 سنوات 10من  أكثر  

  المؤهل العلمي  (3

دبلور 
 

 

 ريوسبكالو 
 

 

 ماجستير  
 

  لتقّدير السّنويّ ا (4
 ممتاز  

 
 جيد جدا  

 
جيد 
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 : القسم الثاني

 فقرات الاستبانة:   
 

   ية التأمل الممارسات  استبانةلا: أو

 قليلة جدا  قليلة  ة متوسط عبيرة عبيرة جدا  الفقرة                    لرقما

      لتخّطيط ل: اوالمجال الأ 

خطّة التدّريسيّة التي تمّ  مسبق لتطبيق ال اضع تصوّر ذهني  .1

 تصميمها 

     

امعن النّظر في صياغة الاهداف في ضوء المحتوى التعّليمي    .2

 المَنْوي تدريسه

     

      ي خطّتي التدّريسيّة من حين لاخراتمعن ف  .3

د تصميم  عتبار للفروق الفردية بين الطّلبة عنانظر بعين الا  .4

 الخطط التدّريسيّة

     

      ني: التدّريس وتنفيذ الخطط الدّراسيّة المجال الثا 

انتقي افضل الاستراتيجيات التدّريسيّة التي تتناسب مع طبيعة    .5

 المحتوى التعليمي 

     

عتها ثق بعض الملاحظات حول الممارسات التدّريسيّة لمراجأو  .6

 لاحقا

     

      ير دريسيّة مع زملائي بهدف التطواناقش ممارساتي التّ   .7

      في الافكار والان طة اللّغوية  التأملطلبتي على ممارسة اشجع   .8

ادقق في افضل الاساليب فعالية في بناء مناخ صفي انساني    .9

 لم النّ طمُعزّز للتعّ

     

الحوار   أثناءمتعددة  اشجع طلبتي على التفّكير في اتجاهات  .10

 والمناق ة 

     

      المجال الثالث: التقّويم  

مسبقة لمخرجات التعّلم التي ينبغي عليّ التاّكد   اضع تصوّرات  .11

 من تحقيقها 

     

      جهها لطلبتي أوتصوّرات لنمط الأسئلة الصّفيّّة التي  اضع  .12

م اعمالهم  افكّر مليّا في افضل الطّرق لمساعدة الطّلبة في تقوي  .13

 "ممارسة التقّويم الذّاتي" 

     

      وانماط تعلم طلبتي يم التي تتناسب افكّر في اساليب التقّو  .14

      اراجع أسئلة الاختبارات التي اعدّها قبيل تقديمها للطلبة   .15

طلبتي  .16 تحصيل  تقويم  تحليل  نتائج  في  نقاط    اتمعن  لاستك اف 

 في ادائي التدّريسيّ القوّة والضّعف لديهم للاستناد عليها 

     

ات حول مستوى  انجازات الطّلبة على انها مؤشر انظر إلى   .17

 ائي التدّريسيّ اد

     

      المجال الرّابع: التطّوّر المهنيّ  

      اشترك في مجموعات عمل عنقودية لمدرّسي اللّغة الإنجليزية  .18

التي   احرص على الاستفادة من مصادر التطّوّر المهني الذّاتي  .19

 تمكنني من الوصول اليها  

     

ة بتعليم اللّغة  بيّة ذات العلاقاشارك في ورشات العمل التدّري  .20

 الإنجليزية

     

ابحاث اجرائية في مجال تعلم اللغة الإنجليزية   بإجراءاقور   .21

 لتحسين عمليتيّ التعّليم والتعلمّ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



165 

 

 ثانيا: استبانة الكفاءة التدريسية: 

 

 ا قليلة جد قليلة  متوسطة رةعبي عبيرة جدا  الفقرة                    مالرق

      ل: التخّطيط والمجال الأ  

اضع تصوّر مسبق لتوزيع زمن الحصّة على الفعاليات    .1

 التدّريسيّة

     

الفعال لتحقيق مفهور يُمكِنُني تحديد متطلبات المناخ الصّفيّّ   .2

 التعّلم النَِّ ط 

     

توقّعة وفقا  ط تدريسيّة منطلقة من مخرجات التعّلمّ الماضع خط  .3

 ة لخصائص الطّلب

     

لمعارف السّابقة للطّلبة عند المباشرة في تخطيط  اراعي ا  .4

 التدّريس الصّفيّّ 

     

      المجال الثاني: تنفيذ الدرس  

      قبل المباشرة في العمل التدّريسياثير انتباه الطّلبة   .5

      صفيّّ تفاعلي ايجابي داخل الصّفّ اهيّئ مناخ    .6

وانماط تعلمّ   ت تدريسيّة تنسجمتمكّن من توظيف استراتيجياا  .7

 الطّلبة 

     

ظف اجراءات تدريسيّة تنمي مهارات الابداع وحلّ أو  .8

 الم كلات لدى الطّلبة 

     

فّة والتي تحقّق التعّلمّ النّ ط لدى  ظّف مصادر التعلم كا أو  .9

 الطّلبة 

     

دار اجراءات تدريسيّة اراعي الفروق الفرديّة بين الطلّبة باستخ  .10

 لةفعّا

     

توجيه أسئلة تنمّي مهارات التفّكير المختلفة لدى   استطيع  .11

 الطّلبة 

     

ظف المحفزات الماديّة والمعنويّة بفاعلية لتحسين مستويات  أو  .12

 الطّلبة  تحصيل

     

يّة بعد الانتهاء من  اشجّع طلبتي على طرح الأسئلة الصّفّ   .13

 الدّرس 

     

     تفاعل الصّفّيّ الثالث:   ادارة الصف وال المجال 

      احددّ قواعد النّظار الصّفيّ ّوالزر الطّلبة باحترامها   .14

بالم كلات المحتملة للطّلبة داخل الصّفّ واعمل على  أتنبأ  .15

  منهاالحدّ 

     

      ذ الاجراءات التدّريسيّةاجهّز بيئة صفيّّة مادّيّة تسهّل تنفي  .16

طّلبة ومتطلبات  ة تدريس تتفّق مع مستوى الاستخدر لغ  .17

 لسّلامة اللّغوية ا

     

      تنفيذ المهار والان طة الصّفّيّة  أثناءاتابع جميع طلبة الصّفّ   .18

فظي وغير اللفّظي( ب كل ظّف مهارات التوّاصل ب قيه )اللّ أو  .19

 يجذب انتباه الطّلبة 

     

ة الحسنة الخصائص الّ خصيّ بإظهار احرص على الالتزار   .20

 امار الطّلبة 

     

      تكون حركتي داخل الصّفّ وظيفية  احرص على ان  .21

      استطيع بناء علاقات انسانية وُدّيّة مع الطّلبة   .22

      اءهم وافكارهم بحُرّيّة اتيح للطلّبة الفرصة للتعّبير عن ار   .23

      ويم المجال الرابع: التقّ 

      ليمي المحتوى التعّ بأهدافميّة  اتمكّن من ربط الأسئلة التقّوي  .24

      تقويم تنسجم وروح التقويم الواقعي  أدوات اصمم  .25

ظّف كِلا النّوعين من التقويم )التكّويني والختامي( ب كل  أو  .26

 فعّال

     

الاستفادة من نتائج التقويم التكويني في تحسين  احرص على  .27

 ساتي التدريسيةممار 
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ال  .28 نتائج  من  الار استفيد  في  التكّوينيّ  بمستويات  تقّويم  تقاء 

 صيل الطلبة من خلال برامج علاجية اصمّمها تح

     

      اعزّز لدى طلبتي مهارات التقّويم الذّاتي  .29

      غة أسئلة الاختباراتجدول المواصفات في صيا علىاعتمد   .30
 

 معنويةثالثا: استبانة الروح ال

 
 

 معارض معارض حايد م موافق موافق بشدة  الفقرة الرقم

 بشدة 

      إلى المدرسة في الوقت المحددّ اظب على الوصول وأ  .1

      العمل أثناءاشعر بالحماسة والتفاؤُل   .2

      رسيةالتزِر بتطبيق الانظمة والقوانين واللوّائح المد  .3

      ى عليَّ اشعر بالرّضا عن العبء التدّريسيّ الملق  .4

 طة والفعاليات  اقبل على الم اركة في الان  .5

 همّة عاليةالمدرسية ب

     

تحرص ادارة المدرسة على توفير فرص التطوّر   .6

 المهني لي ب تىّ الوسائل 

     

ابذل قصارى جهدي في العمل رغم ان راتبي لا   .7

مه يكافئُ الج  هد الذي اقدِّ

     

ر مدير المدرسة مجهود  .8       اتي التي اقور بها يُقدَِّ

داء في  نظار الترّقية وتقويم الا اشعر بان معايير   .9

 بية والتعليم يتصّف بالعدالة جهاز التر 

     

      اشعر بالانتماء إلى اسرة التعليم في بلدي.   .10

      عالية  اؤمِنُ ان المكانة الاجتماعية لمهنة التدريس  .11

      لبة لياء امور الطأواجد احترار وتقدير من   .12

مغايرة    أوطابقة احترر اراء زملائي سواء كانت م  .13

 ي لوجهة نظر 

     

وٌّ من الاحترار المتبادل بيني وبين الزملاء  يَسود ج  .14

 في المدرسة 

     

تُ ركني ادارة المدرسة في اتخاذ القرار مما يزيد    .15

 ل معنوياتي نحو العم

     

اعي  اشعر ان ادارة المدرسة تكرس روح العمل الجم  .16

 في جميع الاعمال المدرسية

     

روف العمل الذي م الاجراءات الادارية مع ظتنسج  .17

 مارسه ا

     

المهن خدمة لوطني   أكثر اعتبر ان مهنة التدريس من   .18

 وشعبي

     

اعتبر مهنتي رسالة من اشرف المهن لهذا اعتز   .19

 ها بانتمائي ل
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 (: كتاب تسهيل المهمة 2ملحق ) 
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 تاب تسهيل المهمة ك (  3ملحق )                                         
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 قائمة المحكمين  (:4) الملحق                                    

 

 الجامعة التخصص الاسم   الرقم 
 جامعة القدس  أساليب تدريس  عفيف زيدان. د أ.  1
 جامعة القدس المفتوحة  أساليب تدريس  يان ر  لد. عاد.أ 2
 جامعة القدس  ريس أساليب تد س عد ند. محس 3
 جامعة القدس  أساليب تدريس  ناصر سد. اينا 4
 جامعة القدس  أساليب تدريس  د. براهيم عرمان  5
 لمفتوحة ا جامعة القدس أساليب تدريس  كتلو  لد. كام  6
 جامعة النجاح  أساليب تدريس  صالحة  ل د. سهي 7
 الخليل  التربية والتعليم/شمال مديرية أساليب تدريس  ابو جودة   ند. جنا 8
 المعهد الوطني /وزارة التربية والتعليم أساليب تدريس  لمحتسب ا هد. هب 9
 جامعة الخليل  أساليب تدريس  الجندي  ل د. نبي 10
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 ت فهرس المحتويا 

رقم   المحتوى الرقم  

 الصفحة 

  إجازة الرسالة  

  داءالاه 
 أ الاقرار 
 ب  الشكر والتقدير  
 ج الملخص باللغة العربية  
 د الانجليزية الملخص باللغة  
 1 : خلفية الدراسة واهميتها الفصل الأول  1

 1 المقدمة 1.1
 6 مشكلة الدراسة 2.1
 8 اهداف الدراسة 3.1
 9 أسئلة الدراسة  4.1
 10 فرضيات الدراسة 5.1
 13 أهمية الدراسة  6.1
 13 حدود الدراسة 7.1
 14 ت الدراسة مصطلحا 8.1
 16 النظري والدراسات السابقة لإطارافصل الثاني: ال 2

 17 الإطار النظري  1.2
 18 المحور الأول: الممارسات التأملية  1.1.2
 25 الكفاءة التدريسية الثاني: المحور  2.1.2
 36 الروح المعنوية الثالث: المحور  3.1.2

 47 الدراسات السابقة  22.
 48 الدراسات المتعلقة بالممارسات التأملية  1.2.2
 56 اءة التدريسيةالدراسات المتعلقة بالكف 2.2.2
 60 الدراسات المتعلقة بالروح المعنوية 3.2.2
 65 التعقيب على الدراسات السابقة  4.2.2

 67 الفصل الثالث: الطريقة والإجراءات  3
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 68 الدراسة منهج 1.3
 68 مجتمع الدراسة  2.3
 69 عينة الدراسة  3.3
 70 أدوات الدراسة  4.3
 71 اسة الدر  أدواتصدق  5.3
 74 ثبات أدوات الدراسة  6.3
 77 الدراسة متغيرات  7.3
 78 إجراءات الدراسة  8.3
 79 الإحصائية المعالجات  9.3
 80 الفصل الرابع: نتائج الدراسة 4

 81 عرض نتائج الدراسة  1.4
 81 ج المتعلقة بالسؤال الأول ئالنتا 1.1.4
 85 ؤال الثاني ج المتعلقة بالسئالنتا 2.1.4
 90 قة بالسؤال الثالث ج المتعلئالنتا 3.1.4
 92 بالسؤال الرابع ج المتعلقة ئالنتا 4.1.4
 102 ج المتعلقة بالسؤال الخامس ئالنتا 5.1.4
 110 ج المتعلقة بالسؤال السادس ئالنتا 6.1.4
 115 ال السابع ج المتعلقة بالسؤ ئالنتا 7.1.4
 117 ال الثامنج المتعلقة بالسؤ ئالنتا 8.1.4

 120 صيات الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتو  5
 121 مناقشة نتائج أسئلة الدراسة  1.5

 121 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الاول  1.1.5
 122 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  2.1.5
 124 ال الثالث مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤ  3.1.5
 125 شة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع مناق 4.1.5
 130 بالسؤال الخامس مناقشة النتاج المتعلقة  5.1.5
 135 قة بالسؤال السادس مناقشة النتاج المتعل  6.1.5
 139 مناقشة النتاج المتعلقة بالسؤال السابع  7.1.5
 142 النتاج المتعلقة بالسؤال الثامن  مناقشة 8.1.5
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 144 التوصيات  2.5
 145 لمراجع العربية ا 
 154 المراجع الأجنبية 
 158 فهرس الجداول 
 162 حقفهرس الملا 
 170 فهرس المحتويات  
   

 

 

 تم بحمد الله                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 


