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Abstract 

The Extent of Governmental School Principals Exercising Excellence 

Management in The Hebron Governorate from The Teachers' 

Perspective (Reality and Expectations) 

Preparation: Nara Hejja 

Supervision: Prof. Raja Osaily 

This study aimed to identify the extent of government school principals 

managing excellence in the Hebron Governorate from the teachers ’point of view 

(reality and expectations), and the researcher used the descriptive approach, as she 

prepared a questionnaire consisting of (48) paragraphs as a tool to collect data, and 

the study community is made up of all male and female teachers In government 

schools in the four directorates of education in the Hebron Governorate (North 

Hebron, Hebron, South Hebron, Yatta), whose number is (7081) female teachers, in 

the academic year (2019/2020), and the study was applied to a sample of (377) male 

and female teachers They were chosen in the stratified random method, which 

represented (5.3%) of the study population, and the results of the study showed that 

the reality of the practice of principals of public schools to manage excellence in the 

Hebron Governorate from the point of view of teachers came with an average degree, 

where the arithmetic average of the total score of the reality of the practice of 

excellence management ( 3.40). While it was hoped that the principals of public 

schools will practice the management of excellence significantly, with an average of 

(3.94) 

The study also found that there are statistically significant differences between 

the averages of the reality of the practice of principals of public schools to manage 

excellence in the Hebron Governorate from the teachers' point of view according to 

the variable of the directorate, in favor of the North Hebron District. And the presence 

of statistically significant differences according to the scientific qualification variable, 

in favor of those whose scientific qualification is BA. And according to the years of 

experience variable in favor of those with years of experience (5-10 years) and (more 

than 10 years). According to the variable of courses, for the benefit of those who 

received (3-5 courses), and (more than 5 courses). And there are no differences 

according to the gender variable. 



 ح 
 

The study also found that there were statistically significant differences between 

the means of the hoped-for practice by government school principals to manage 

excellence in the Hebron Governorate from the teachers' point of view according to 

the directorate variable, in favor of the North Hebron District. And the existence of 

differences depending on the variable of the sessions, in favor of those who received 

(more than 5 sessions). 

The study found that there were no statistically significant differences between 

the means of the hoped-for practice of government school principals to manage 

excellence in the Hebron Governorate from the teachers' point of view according to 

the variables: gender, educational qualification, and years of experience. 

In light of the results of the current study, the researcher came up with a set of 

recommendations and proposals. 

Key words: Excellence Department, School Principals, Governmental Schools, 

Education Directorates, Hebron Governorate. 
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انمذَرَت 
 25.7 97 َملانخ

 24.9 94 انخهُم شًال
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% انىضبت انعذد مضتىَاث انمتغُر انمتغُر 

 26.0 98 جنىب انخهُم

 23.4 88 َطا

 100.0 377 انمجمىع

انجىش 

 49.3 186 ركش

 50.7 191 أنثً

 100.0 377 انمجمىع

انمؤهم انعهمٍ 

 15.4 58 دتهىو

 63.1 238تكانىسَىط 

 21.5 81ياجغتُش فأػهً 

 100.0 377 انمجمىع

صىىاث انخبرة 

 22.0 83  عنىاخ5أقم ين 

 32.4 122 عنىاخ 10-5

 45.6 172  عنىاخ10أكثش ين 

 100.0 377انمجمىع 

انذوراث 

 9.3 35  دوساخ3أقم ين 

 46.2 174 دوساخ (5-3)ين 

 44.5 168  دوساخ5أكثش ين 

 100.0 377انمجمىع 
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2.5.3
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1

 

Pearson Correlation

3.3

3.3Pearson correlation 

رقم 

انفقرة  
انفقراث 

معامم 

ارتباط 

بُرصىن 

 (ر)

انقُمت 

الاحتمانُت 

(Sig. )

 انقُادة: انمجال الأول

0.62 َثهىس سؤَح وسعانح واضحح نهًذسعح  .1
**

 0.00 

0.67 َصىؽ قُى واضحح نهًذسعح تًا َنغجى يغ سعانتها  .2
**

 0.00 

0.66 َحشص ػهً تطثُق اننظى الإداسَح انحذَثح  .3
**

 0.00 

0.49 َتفاػم يغ انًؼهًُن تشكم ئَجاتٍ  .4
**

 0.00 

0.63 َؼضص ثقافح انتًُض نذي انًؼهًُن  .5
**

 0.00 

0.64 َشجغ انًؼهًُن ػهً انؼًم تشوح انفشَق  .6
**

 0.00 

0.57 َقذس ئنجاصاخ انًؼهًُن انًتًُضج  .7
**

 0.00 

0.59 َؼضص انؼلاقاخ الإنغانُح تُن انؼايهُن فٍ انًذسعح  .8
**

 0.00 

 انضُاصاث والاصتراتُجُاث: انمجال انثاوٍ

0.59 َششك انًؼهًُن فٍ ئػذاد انخطح انغنىَح نهًذسعح  .9
**

 0.00 

0.61 َغتنذ فٍ وضغ انخطح انغنىَح ئنً احتُاجاخ انًؼهًُن  .10
**

 0.00 

0.64 َُؼذ انخطح انغنىَح تناءً ػهً يإششاخ أداء انًؼهًُن  .11
**

 0.00 

0.72 َناقش انؼايهُن فٍ يضايُن انخطح انغنىَح  .12
**

 0.00 

0.64 َغتأنظ تشأٌ يجهظ أونُاء الأيىس فٍ وضغ انخطح انغنىَح  .13
**

 0.00 

0.69 َحشص ػهً تنفُز انخطح انغنىَح نهًذسعح  .14
**

 0.00 

0.63 َضغ تذائم اعتشاتُجُح نًىاجهح انتحذَاخ انًحتًهح  .15
**

 0.00 

0.68 َنطهق  فٍ وضغ انخطح انغنىَح ين اعتشاتُجُح وصاسج انتشتُح وانتؼهُى  .16
**

 0.00 

 (انمىارد انبشرَت)انعامهىن : انمجال انثانث

0.66 َحشص ػهً تحغُن أداء انؼايهُن فٍ انًذسعح  .17
**

 0.00 

0.71 َششك  انًؼهًُن فٍ أنشطح وفؼانُاخ انًذسعح  .18
**

 0.00 



57 
 

رقم 

انفقرة  
انفقراث 

معامم 

ارتباط 

بُرصىن 

 (ر)

انقُمت 

الاحتمانُت 

(Sig. )

0.69 َتىاصم يغ انًؼهًُن تاعتًشاس  .19
**

 0.00 

0.66 َشاػٍ انًىضىػُح فٍ تقُُى أداء انًؼهًُن  .20
**

 0.00 

0.66 َحذد الاحتُاجاخ انتذسَثُح نهًؼهًُن  .21
**

 0.00 

0.69 َؼضص انًؼهًُن ػهً تنًُح رواتهى يهنُاً داخم انًذسعح  .22
**

 0.00 

0.69 َشجغ الأفكاس الإتذاػُح نهًؼهًُن  .23
**

 0.00 

0.68 َذػى يكافأج انًؼهًُن انًًُضَن فٍ أدائهى  .24
**

 0.00 

 انمىارد انمادَت: انمجال انرابع

0.62 َؼًم ػهً انتىفُق تُن يىاسد انًذسعح انًانُح وعثم تحقُق أهذافها  .25
**

 0.00 

0.51 َؼضص ػلاقاخ انًذسعح يغ يإعغاخ انًجتًغ انًحهٍ  .26
**

 0.00 

0.59 َحشص ػهً تثادل خثشاخ انؼايهُن يغ انًذاسط الأخشي  .27
**

 0.00 

28.  
ين خلال  (انخ...انًختثش، انًكتثح، انغشف انصفُح)َحافظ ػهً يشافق انًذسعح 

 صُانتها تشكم دوسٌ

0.66
**

 
0.00 

0.63 َىظف  انًشافق انًختهفح فٍ انًذسعح نخذيح انؼًهُح انتؼهًُُح  .29
**

 0.00 

0.67 ًَكنه ئداسج انًىاسد انًذسعُح تكفاءج  .30
**

 0.00 

0.61 َشجغ انًؼهًُن ػهً تىظُف يصادس انًؼشفح واعتخذايها تفاػهُح  .31
**

 0.00 

0.65 َشجغ انًؼهًُن ػهً اعتخذاو انتقنُاخ انحذَثح  .32
**

 0.00 

 انعمهُاث الإدارَت: انمجال انخامش

0.62 َحشص ػهً تشيجح انؼًهُاخ الإداسَح وتنفُزها تذقح  .33
**

 0.00 

0.66 َطىّس الإجشاءاخ الإداسَح تًا َتلاءو يغ احتُاجاخ انًؼهًُن  .34
**

 0.00 

0.59 َثتكش أعانُة جذَذج نتحقُق سضا انًؼهًُن وتقذَى خذيح يًُضج نهى  .35
**

 0.00 

0.69 َشجغ انًؼهًُن ػهً الانتضاو تالإجشاءاخ وانؼًهُاخ وفق اننظاو  .36
**

 0.00 

0.68 َؼضص انؼلاقاخ الإنغانُح يغ انًؼهًُن فٍ انًذسعح   .37
**

 0.00 

0.70 َحتفظ تغجلاخ تىثق كافح انؼًهُاخ الإداسَح فٍ انًذسعح  .38
**

 0.00 

0.62 َؼًم ػهً تحغُن أدائه تشكم يغتًش  .39
**

 0.00 

0.70 َششك انًؼهًُن فٍ انًهاو الإداسَح  .40
**

 0.00 

 انتىاصم مع انمجتمع انمحهٍ: انمجال انضادس

0.63 َتىاصم يغ يجهظ أونُاء أيىس انطهثح تشكم دوسٌ  .41
**

 0.00 

0.69 َتىاصم يغ انًإعغاخ انًجتًؼُح انًختهفح  .42
**

 0.00 

0.58 َحشص ػهً انتؼشف ػهً سأٌ انًجتًغ انًحهٍ فٍ خذياخ انًذسعح  .43
**

 0.00 

0.64 َغتفُذ ين يقتشحاخ انًجتًغ انًحهٍ فٍ تطىَش انؼًم فٍ انًذسعح  .44
**

 0.00 

0.66 لأهانٍ انطهثح  (انخ....ثقافُح، تشفُهُح، ئسشادَح، )َؼقذ نقاءاخ   .45
**

 0.00 

0.65 َشاسك انًجتًغ انًحهٍ فٍ يناعثاتهى الاجتًاػُح  .46
**

 0.00 

0.71 َغاهى فٍ خذيح انًجتًغ انًحهٍ ين خلال انحًلاخ انتىػىَح وانتطىػُح  .47
**

 0.00 

0.59 َتاتغ انشكاوي انًقذيح ين قثم أونُاء الأيىس  .48
**

 0.00 

0.01α≥0.05α≥

3.3
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4.3

4.3

 

انذرجت 

انكهُت 

 نهمقُاس

 انقُادة
انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

انعامهىن 

انمىارد )

 (انبشرَت

انمىارد 

 انمادَت

انعمهُاث 

 الإدارَت

انتىاصم 

مع 

انمجتمع 

انمحهٍ 

0.87 انقُادة
**

 1      

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث
0.81

**
 0.70

**
 1     

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت
0.88

**
 0.77

**
 0.57

**
 1    

0.86 انمىارد انمادَت
**

 0.61
**

 0.61
**

 0.71
**

 1   

0.79 انعمهُاث الإدارَت
**

 0.49
**

 0.66
**

 0.69
**

 0.69
**

 1  

انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ
0.77

**
 0.57

**
 0.59

**
 0.65

**
 0.63

**
 0.55

**
 1 

0.01≥α0.05≥α

4.3

0.01≥α
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3.5.3

 

5.3

5.3

 80.908 انقُادة
 0.898 8 انضُاصاث والاصتراتُجُاث

 80.894 (انمىارد انبشرَت)انعامهىن 
80.775 انمىارد انمادَت

80.828 انعمهُاث الإدارَت
80.810 انتىاصم مع انمجتمع انمحهٍ

 480.932 انذرجت انكهُت نلأداة
5.3

0.7750.908

0.932

 

6.3
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6.3

 انمتغُر
عذد 

 انفقراث

معامم 

 الارتباط

معامم الارتباط انمصحح 

 نضبُرمان

  براون

 0.904 0.825 8 انقُادة

 0.847 0.734 8 انضُاصاث والاصتراتُجُاث

 0.867 0.766 8 (انمىارد انبشرَت)انعامهىن 

 0.753 0.613 8 انمىارد انمادَت

 0.775 0.633 8 انعمهُاث الإدارَت

 0.716 0.558 8 انتىاصم مع انمجتمع انمحهٍ

 0.912 0.831 48 نلأداةانذرجت انكهُت 

6.3

0.7160.904
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6.3

5

43

514

3

431.33

1.33

7.3

7.3

   
1.002.33 2046.6   
2.343.67 46.773.4  
3.685.00 73.5100   

7.3
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8.3

1 

.

2 

. 

3 

 

9.3

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences, Version (24) 

1  

2  

3  

4  

5 Pearson Correlation 

6 Independent samples T Test
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7 One-Way Analysis of Variance

 

8 Scheffe 



 



63 
 

 

 

 

 

 

 

1.4

2.4

1.4
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1.4

    

3 3.77 0.83 75.4 1  
2 3.70 0.77 74.0 2  
1 3.67 0.73 73.4 3  
43.20 0.50 64.0 4  
53.04 0.47 60.8 5  
62.99 0.46 59.8 6  

3.40 0.63 68.0  
1.4

3.4068.0

3.77

75.4

3.7074.0

3.6773.4

3.2064.0

3.0460.8

2.9959.8
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2.4

2.4

  
1  3.87 1.20 77.4 1  
2 3.79 1.17 75.8 2  
3  3.72 1.22 74.4 3  
8  3.67 1.21 73.4 4  
5 3.66 1.24 73.2 5  
6  3.59 1.17 71.8 6  
7 3.55 1.18 71.0 7  
4 3.48 1.24 69.6 8  

3.67 1.20 73.4  

2.4

3.6773.4

3.483.87
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2.412

47

3.4

3.4

  
16 

 
3.81 1.25 76.2 1  

15 3.79 1.15 75.8 2  
11  3.78 1.19 75.6 3  
14  3.77 1.21 75.4 4  
10 3.76 1.19 75.2 5  

12  3.63 1.17 72.6 6  
13

 
3.54 1.22 70.8 7  

9 3.53 1.13 70.6 8  
3.70 1.19 74.0  
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3.4

3.6773.4

3.533.81

3.41615

913

4.4

4.4

  
20  3.90 1.24 78.0 1  
21 3.88 1.17 77.6 2  
24  3.81 1.26 76.2 3  
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18  3.80 1.22 76.0 4  
17 3.75 1.17 75.0 5  
23  3.72 1.17 74.4 6  
19 3.68 1.26 73.6 7  
22

 
3.65 1.22 

73.0 
8  

3.77 1.21 75.4  

4.4

3.7775.4

3.653.90

4.42021

2219
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5.4

5.4

  
25

 
3.87 1.15 77.4 1  

26
 

3.83 1.27 76.6 2  

31 
 

3.07 1.40 61.4 3  

28 

 
3.01 1.35 60.2 4  

27 
2.99 1.40 59.8 5  

30  2.98 1.42 59.6 6  
29

 2.93 1.37 58.6 7  

32 2.89 1.36 57.8 8  
3.20 1.34 64.0  

5.4

3.20

64.02.893.87
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5.42526

3229

6.4

6.4

  
40 3.21 1.37 64.2 1  
39 3.11 1.38 62.2 2  
35 

 3.06 1.34 61.2 3  

36 
 3.06 1.37 61.2 4  

33 3.05 1.43 61.0 5  
38 

 3.00 1.40 60.0 6  

37 2.97 1.43 59.4 7  
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34

 
2.87 1.44 57.4 8  

3.04 1.40 60.8  
6.4

3.04

60.82.873.21

6.44039

3437

7.4

7.4
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48 3.08 1.42 61.6 1  
46 3.07 1.37 61.4 2  
43 

 
3.06 1.47 61.2 3  

41  3.03 1.44 60.6 4  
47 2.99 1.39 59.8 5  

45 
 2.98 1.41 59.6 6  

44
 2.89 1.39 57.8 7  

42 2.84 1.38 56.8 8  
2.99 1.41 59.8  

7.4

2.9959.8

2.843.08

7.44846

4244
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15

α≤0.05

8.4

8.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمذَرَت انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 واقع انقُادة

 0.71 3.70 97 انخهُم

 0.65 3.91 94 شًال انخهُم

 0.70 3.45 98 جنىب انخهُم

 0.79 3.60 88 َطا

 0.73 3.67 377 انمجمىع

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.70 3.75 97 انخهُم

 0.69 4.00 94 شًال انخهُم

 0.78 3.47 98 جنىب انخهُم

 0.82 3.58 88 َطا

 0.77 3.70 377 انمجمىع
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمذَرَت انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

واقع انعامهىن 

 (انمىارد انبشرَت)

 0.80 3.81 97 انخهُم

 0.68 4.13 94 شًال انخهُم

 0.87 3.49 98 جنىب انخهُم

 0.81 3.67 88 َطا

 0.83 3.77 377 انمجمىع

 ةواقع انمىارد انمادٌ

 0.51 3.20 97 انخهُم

 0.47 3.31 94 شًال انخهُم

 0.48 3.18 98 جنىب انخهُم

 0.54 3.09 88 َطا

 0.50 3.20 377 انمجمىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.48 3.10 97 انخهُم

 0.51 3.07 94 شًال انخهُم

 0.47 2.94 98 جنىب انخهُم

 0.40 3.06 88 َطا

 0.47 3.04 377 انمجمىع

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.44 2.99 97 انخهُم

 0.51 2.98 94 شًال انخهُم

 0.40 3.02 98 جنىب انخهُم

 0.51 2.97 88 َطا

 0.46 2.99 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.35 3.43 97 انخهُم

 0.36 3.57 94 شًال انخهُم

 0.40 3.26 98 جنىب انخهُم

 0.39 3.33 88 َطا

 0.39 3.40 377انمجمىع 

8.4

One Way Anova

9.4

9.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 3.61 3 10.84 تُن انًجًىػاخ واقع انقُادة
**

7.10 0.00 
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 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 0.51 373 189.98 داخم انًجًىػاخ

 ----- 376 200.82 انًجًىع

 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 5.04 3 15.12 تُن انًجًىػاخ
**

 0.56 373 209.06 داخم انًجًىػاخ 0.00 8.99

 ----- 376 224.19 انًجًىع

 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

 7.01 3 21.03 تُن انًجًىػاخ
**

 0.63 373 235.58 داخم انًجًىػاخ 0.00 11.10

 ----- 376 256.61 انًجًىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.76 3 2.29 تُن انًجًىػاخ
*

 0.25 373 93.50 داخم انًجًىػاخ 0.03 3.05

 ----- 376 95.79 انًجًىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.48 3 1.45 تُن انًجًىػاخ

 0.22 373 81.74 داخم انًجًىػاخ 0.09 2.21

 ----- 376 83.20 انًجًىع

 

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.05 3 0.15تُن انًجًىػاخ 

 0.22 373 80.69داخم انًجًىػاخ  0.87 0.23

 ----- 376 80.84انًجًىع 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 1.70 3 5.09 بُه انمجمىعاث
**

 0.14 373 52.34 داخم انمجمىعاث 0.00 12.10

 ----- 376 57.44 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

9.4

α≤0.05

0.090.870.05

Scheffe 
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10.4

10.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ
 َطا جىىب انخهُم

 واقع انقُادة

 ----- ----- 3.70 انخهُم

0.46 3.91 شًال انخهُم
*
 0.31

*
 

 -----  3.45 جنىب انخهُم

  ----- 3.60 َطا

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 ----- ----- 3.75 انخهُم

0.53 4.00 شًال انخهُم
*
 .42

*
0 

 -----  3.47 جنىب انخهُم

  ----- 3.58 َطا

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

0.32 3.81 انخهُم
*
 ----- 

0.64 4.13 شًال انخهُم
*
 .47

*
0 

 -----  3.49 جنىب انخهُم

  ----- 3.67 َطا

 واقع انمىارد انمادَت

 ----- ----- 3.20 انخهُم

0.22 ----- 3.31 شًال انخهُم
*
 

 -----  3.18 جنىب انخهُم

  ----- 3.09 َطا

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

0.17 3.43 انخهُم
*
 ----- 

0.31 3.57 شًال انخهُم
*
 .24

*
0 

 -----  3.26 جنىب انخهُم

  ----- 3.33 َطا

0.05

10.4

1 
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2 

 

3 

 

4 

 

5 
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α≤0.05

Independent-Sample t-

test

11.4Independent- Sample t-test

377

انعذد انجىش انمتغُر 
انمتىصط 

انحضابٍ 

الاوحراف 

انمعُارٌ 

قُمت ث 

انمحضىبت 

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 واقع انقُادة
 0.67 3.73 186 ركش

1.80 0.07 
 0.78 3.60 191 أنثً

 واقع انضُاصاث والاصتراتُجُاث
 0.74 3.75 186 ركش

1.34 0.18 
 0.80 3.65 191 أنثً

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.80 3.80 186 ركش
0.58 0.56 

 0.85 3.75 191 أنثً

 واقع انمىارد انمادَت
 0.49 3.21 186 ركش

0.38 0.70 
 0.52 3.19 191 أنثً

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 

 0.46 3.02 186 ركش
-0.91 0.36 

 0.48 3.06 191 أنثً

واقع انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.48 2.99 186ركش 
-0.27 0.79 

 0.44 3.00 191أنثً 

انذرجت انكهُت نىاقع إدارة 

 انتمُز

 0.38 3.42 186 ركش
1.05 0.30 

 0.40 3.37 191 أنثً

0.010.05375

0.051.960.012.58

11.4

0.05 ≤ 
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1.801.340.580.380.91

0.271.051.960.05

α≤0.05

12.4

12.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمؤهم انعهمٍ انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 واقع انقُادة

 0.76 3.56 58 دتهىو

 0.73 3.74 238 تكانىسَىط

 0.70 3.53 81 ياجغتُش فأػهً

 0.73 3.67 377 انمجمىع

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.83 3.53 58 دتهىو

 0.73 3.80 238 تكانىسَىط

 0.82 3.53 81 ياجغتُش فأػهً

 0.77 3.70 377 انمجمىع

واقع انعامهىن 

 (انمىارد انبشرَت)

 0.84 3.62 58 دتهىو

 0.78 3.88 238 تكانىسَىط

 0.90 3.57 81 ياجغتُش فأػهً

 0.83 3.77 377 انمجمىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.50 3.18 58 دتهىو

 0.49 3.22 238 تكانىسَىط

 0.54 3.12 81 ياجغتُش فأػهً

 0.50 3.20 377 انمجمىع
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمؤهم انعهمٍ انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.44 3.04 58 دتهىو

 0.49 3.04 238 تكانىسَىط

 0.42 3.06 81 ياجغتُش فأػهً

 0.47 3.04 377 انمجمىع

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.38 2.92 58 دتهىو

 0.49 3.01 238 تكانىسَىط

 0.42 2.98 81 ياجغتُش فأػهً

 0.46 2.99 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.41 3.31 58 دتهىو

 0.37 3.45 238 تكانىسَىط

 0.42 3.30 81 ياجغتُش فأػهً

 0.39 3.40 377 انمجمىع

12.4

One Way Anova

13.4

13.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 واقع انقُادة

 1.71 2 3.41 تُن انًجًىػاخ
*

 0.53 374 197.41 داخم انًجًىػاخ 0.04 3.23

 ----- 376 200.82 انًجًىع

 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 3.06 2 6.12 تُن انًجًىػاخ
**

 0.58 374 218.06 داخم انًجًىػاخ 0.01 5.25

 ----- 376 224.19 انًجًىع

 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

 3.66 2 7.33 تُن انًجًىػاخ
**

 0.67 374 249.28 داخم انًجًىػاخ 0.00 5.50

 ----- 376 256.61 انًجًىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.33 2 0.66 تُن انًجًىػاخ

 0.25 374 95.13 داخم انًجًىػاخ 0.28 1.30

 ----- 376 95.79 انًجًىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت
 0.02 2 0.03 تُن انًجًىػاخ

0.07 0.93 
 0.22 374 83.16 داخم انًجًىػاخ
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 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 ----- 376 83.20 انًجًىع

 

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.20 2 0.40تُن انًجًىػاخ 

 0.22 374 80.44داخم انًجًىػاخ  0.40 0.92

 ----- 376 80.84انًجًىع 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.92 2 1.84 بُه انمجمىعاث
**

 0.15 374 55.60 داخم انمجمىعاث 0.00 6.19

 ----- 376 57.44 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

13.4

α≤0.05

0.280.930.400.05

Scheffe 

14.4
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14.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ
 ماجضتُر فأعهً بكانىرَىس

 واقع انقُادة

0.18 3.56 دتهىو
*
 ----- 

0.21  3.74 تكانىسَىط
*
 

  ----- 3.53 ياجغتُش فأػهً

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.26 3.53 دتهىو
*
 ----- 

26.  3.80 تكانىسَىط
*

0 

  ----- 3.53 ياجغتُش فأػهً

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

0.26 3.62 دتهىو
*
 ----- 

31.  3.88 تكانىسَىط
*

0 

  ----- 3.57 ياجغتُش فأػهً

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

0.14 3.31 دتهىو
*
 ----- 

15.  3.45 تكانىسَىط
*

0 

  ----- 3.30 ياجغتُش فأػهً

0.05

14.4

α≤0.05
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15.4

15.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد صىىاث انخبرة انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 واقع انقُادة

 0.59 3.48 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.84 3.68 122 عنىاخ 10-5

 0.70 3.75 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.73 3.67 377انمجمىع 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.69 3.43 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.87 3.75 122 عنىاخ 10-5

 0.71 3.80 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.77 3.70 377 انمجمىع

واقع انعامهىن 

 (انمىارد انبشرَت)

 0.88 3.51 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.86 3.77 122 عنىاخ 10-5

 0.75 3.91 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.83 3.77 377 انمجمىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.53 3.22 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.48 3.14 122 عنىاخ 10-5

 0.51 3.23 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.50 3.20 377 انمجمىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.51 3.08 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.47 3.04 122 عنىاخ 10-5

 0.45 3.03 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.47 3.04 377 انمجمىع

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.40 3.00 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.49 2.99 122 عنىاخ 10-5

 0.47 2.99 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.46 2.99 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.39 3.28 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.41 3.39 122 عنىاخ 10-5

 0.36 3.45 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.39 3.40 377 انمجمىع

15.4
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One Way Anova

16.4

16.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 واقع انقُادة

 2.06 2 4.12 تُن انًجًىػاخ
*

 0.53 374 196.70 داخم انًجًىػاخ 0.02 3.92

 ----- 376 200.82 انًجًىع

 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 3.99 2 7.98 تُن انًجًىػاخ
**

 0.58 374 216.21 داخم انًجًىػاخ 0.00 6.90

 ----- 376 224.19 انًجًىع

 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

 4.36 2 8.71 تُن انًجًىػاخ
**

 0.66 374 247.90 داخم انًجًىػاخ 0.00 6.57

 ----- 376 256.61 انًجًىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.32 2 0.64 تُن انًجًىػاخ

 0.25 374 95.15 داخم انًجًىػاخ 0.28 1.26

 ----- 376 95.79 انًجًىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.07 2 0.13 تُن انًجًىػاخ

 0.22 374 83.06 داخم انًجًىػاخ 0.74 0.30

 ----- 376 83.20 انًجًىع

 

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.19 2 0.28تُن انًجًىػاخ 

 0.21 374 80.22داخم انًجًىػاخ  0.38 0.91

 ----- 376 80.42انًجًىع 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.77 2 1.53 بُه انمجمىعاث
**

 0.15 374 55.90 داخم انمجمىعاث 0.01 5.12

 ----- 376 57.44 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

13.4

α≤0.05
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0.280.740.380.05

Scheffe 

17.4

17.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ
 صىىاث 10-5

 10أكثر مه 

 صىىاث

 واقع انقُادة

0.20 3.48  عنىاخ5أقم ين 
*
 0.27

*
 

 -----  3.68 عنىاخ 10-5

  ----- 3.75  عنىاخ10أكثش ين 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.32 3.43  عنىاخ5أقم ين 
*
 .37

*
0 

 -----  3.75 عنىاخ 10-5

  ----- 3.80  عنىاخ10أكثش ين 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

0.25 3.51  عنىاخ5أقم ين 
*
 .39

*
0 

 -----  3.77 عنىاخ 10-5

  ----- 3.91  عنىاخ10أكثش ين 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

0.11 3.28  عنىاخ5أقم ين 
*
 .17

*
0 

 -----  3.39 عنىاخ 10-5

  ----- 3.45  عنىاخ10أكثش ين 

0.05

17.4
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5510

10

51010

α≤0.05

18.4

18.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انذوراث انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 واقع انقُادة

 0.50 3.00 35  دوساخ3أقم ين 

 0.61 3.59 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.79 3.88 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.73 3.67 377 انمجمىع

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.49 3.16 35  دوساخ3أقم ين 

 0.68 3.66 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.85 3.86 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.77 3.70 377 انمجمىع

 0.57 3.02 35  دوساخ3أقم ين واقع انعامهىن 
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انذوراث انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 0.75 3.81 174 دوساخ (5-3)ين  (انمىارد انبشرَت)

 0.87 3.90 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.83 3.77 377 انمجمىع

 واقع انمىارد انمادَت

 0.50 2.98 35  دوساخ3أقم ين 

 0.53 3.25 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.47 3.18 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.50 3.20 377 انمجمىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.50 3.01 35  دوساخ3أقم ين 

 0.45 3.08 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.49 3.01 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.47 3.04 377 انمجمىع

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.32 3.05 35  دوساخ3أقم ين 

 0.48 3.02 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.47 2.96 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.46 2.99 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 0.20 3.04 35  دوساخ3أقم ين 

 0.35 3.40 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.42 3.47 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.39 3.40 377 انمجمىع

18.4

One Way Anova

19.4

19.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 واقع انقُادة

 12.24 2 24.48 تُن انًجًىػاخ
**

 0.47 374 176.34 داخم انًجًىػاخ 0.00 25.96

 ----- 376 200.82 انًجًىع

 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 7.36 2 14.72 تُن انًجًىػاخ
**

 0.56 374 209.46 داخم انًجًىػاخ 0.00 13.14

 ----- 376 224.19 انًجًىع

 11.25 2 22.50 تُن انًجًىػاخ 
**

17.97 0.00 
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 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.63 374 234.11 داخم انًجًىػاخ

 ----- 376 256.61 انًجًىع

 واقع انمىارد انمادَت

 1.10 2 2.20 تُن انًجًىػاخ
**

 0.25 374 93.59 داخم انًجًىػاخ 0.01 4.40

 ----- 376 95.79 انًجًىع

 واقع انعمهُاث الإدارَت

 0.18 2 0.35 تُن انًجًىػاخ

 0.22 374 82.84 داخم انًجًىػاخ 0.45 0.80

 ----- 376 83.20 انًجًىع

 

واقع انتىاصم مع 

 انمجتمع انمحهٍ

 0.20 2 0.41تُن انًجًىػاخ 

 0.22 374 80.43داخم انًجًىػاخ  0.39 0.95

 ----- 376 80.84انًجًىع 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

 2.65 2 5.30 بُه انمجمىعاث
**

 0.14 374 52.13 داخم انمجمىعاث 0.00 19.02

 ----- 376 57.44 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

19.4

α≤0.05

0.450.390.05

Scheffe 

20.4
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20.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ

( 5-3)مه 

 دوراث

 5أكثر مه 

 دوراث

 واقع انقُادة

0.59 3.00  دوساخ3أقم ين 
*
 0.88

*
 

 -----  3.59 دوساخ (5-3)ين 

  ----- 3.88  دوساخ5أكثش ين 

واقع انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.50 3.16  دوساخ3أقم ين 
*
 .70

*
0 

 -----  3.66 دوساخ (5-3)ين 

  ----- 3.86  دوساخ5أكثش ين 

انمىارد )واقع انعامهىن 

 (انبشرَت

0.79 3.02  دوساخ3أقم ين 
*
 .87

*
0 

 -----  3.81 دوساخ (5-3)ين 

  ----- 3.90  دوساخ5أكثش ين 

واقع انمىارد انمادَت 

0.27 2.98 دوساخ 3أقم ين 
*
 0.20

*
 

 -----  3.25دوساخ  (5-3)ين 

  ----- 3.18 دوساخ 5أكثش ين 

انذرجت انكهُت نمذي 

 ممارصت إدارة انتمُز

0.36 3.04  دوساخ3أقم ين 
*
 .43

*
0 

 -----  3.40 دوساخ (5-3)ين 

  ----- 3.47  دوساخ5أكثش ين 

0.05

20.4

335

535

5
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21.4

21.4

  
 

 

34.13 0.52 82.6 1  
2 4.08 0.46 81.6 2  
1 3.97 0.48 79.4 3  
43.84 0.41 76.8 4  
63.82 0.40 76.4 5  
53.78 0.41 75.6 6  

3.94 0.45 78.8  
21.4

3.9478.8

4.13

82.6

4.0881.6

3.9779.4

3.8476.8
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3.8276.4

3.7875.6

22.4

22.4

  
2  4.09 0.89 81.8 1  
8 4.08 0.94 81.6 2  
7  4.06 0.92 81.2 3  
6  3.94 0.90 78.8 4  
4 3.94 0.94 78.8 4  
1  3.93 0.95 78.6 5  
5 3.90 0.94 78.0 6  
3 3.85 1.02 77.0 7  

3.97 0.94 79.4  
22.4
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3.9779.4

3.854.09

22.428

35

23.4

23.4

  
14  4.27 0.82 85.4 1  
10 4.13 0.93 82.6 2  
15  4.09 0.91 81.8 3  
16 

 4.08 0.90 81.6 4  

13 4.07 0.92 81.4 5  
11 4.04 0.91 80.8 6  
12 4.00 0.93 80.0 7  
9 3.98 0.93 79.6 8  

4.08 0.91 81.6  
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23.4

4.08

81.63.984.27

23.41410

912

24.4

24.4

  
19  4.22 0.90 84.4 1  
17 4.16 0.91 83.2 2  
20  4.16 1.00 83.2 2  
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23  4.12 0.88 82.4 3  
24 4.11 0.90 82.2 4  
22 

 
4.10 0.92 

82.0 
5  

18 4.08 0.93 81.6 6  
21 4.06 0.92 81.2 7  

4.13 0.92 82.6  
24.4

4.13

82.64.064.22

24.41917

2118

25.4
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25.4

  
25

 4.24 0.89 84.8 1  

32 3.88 1.17 77.6 2  
30  3.81 1.20 76.2 3  
27 

 3.80 1.16 76.0 4  

26 3.76 1.17 75.2 5  
28 

 3.75 1.18 75.0 6  

31
 

3.74 1.15 74.8 7  

29
 

3.74 1.18 74.8 7  

3.84 1.14 76.8  
25.4

3.84

76.83.744.24

5.42532
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293128

26.4

26.4

  
36

 3.89 1.17 77.8 1  

37 3.82 1.15 76.4 2  
40  3.81 1.16 76.2 3  
33  3.80 1.17 76.0 4  
39 3.78 1.13 75.6 5  
38 

 3.77 1.14 75.4 6  

35
 3.77 1.18 75.4 6  

34
 

3.60 1.21 72.0 7  
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3.78 1.16 75.6  

26.4

3.78

75.63.603.89

6.253637

343538

27.4

27.4
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44

 
3.87 1.19 77.4 1  

45
 

3.85 1.15 77.0 2  

43 
 3.83 1.15 76.6 3  

41  3.82 1.16 76.4 4  
46 3.82 1.17 76.4 4  
48  3.79 1.15 75.8 5  
47

 3.78 1.16 75.6 6  

42 3.78 1.17 75.6 6  
3.82 1.16 76.4  

27.4

3.8276.4

3.783.87

27.44445
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424748

610

α≤0.05

28.4

28.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمذَرَت انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 انمأمىل مه ممارصت

 انقُادة

 0.49 3.97 97 انخهُم

 0.50 4.02 94 شًال انخهُم

 0.48 3.96 98 جنىب انخهُم
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمذَرَت انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 0.47 3.95 88 َطا

 0.48 3.97 377 انمجمىع

 انمأمىل مه ممارصت

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.47 4.02 97 انخهُم

 0.44 4.23 94 شًال انخهُم

 0.46 4.00 98 جنىب انخهُم

 0.42 4.09 88 َطا

 0.46 4.08 377 انمجمىع

 انمأمىل مه ممارصت

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.47 4.12 97 انخهُم

 0.48 4.36 94 شًال انخهُم

 0.52 4.03 98 جنىب انخهُم

 0.53 3.99 88 َطا

 0.52 4.13 377 انمجمىع

 انمأمىل مه ممارصت

 ةانمىارد انمادٌ

 0.41 3.78 97 انخهُم

 0.41 3.88 94 شًال انخهُم

 0.41 3.85 98 جنىب انخهُم

 0.43 3.84 88 َطا

 0.41 3.84 377 انمجمىع

 انمأمىل مه ممارصت

 انعمهُاث الإدارَت

 0.39 3.77 97 انخهُم

 0.40 3.77 94 شًال انخهُم

 0.42 3.77 98 جنىب انخهُم

 0.43 3.82 88 َطا

 0.41 3.78 377 انمجمىع

 انمأمىل مه ممارصت

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.42 3.83 97 انخهُم

 0.38 3.78 94 شًال انخهُم

 0.36 3.85 98 جنىب انخهُم

 0.44 3.80 88 َطا

 0.40 3.82 377 انمجمىع

نهمأمىل انذرجت انكهُت 

 ممارصت إدارة مه

 انتمُز

 0.22 3.92 97 انخهُم

 0.22 4.01 94 شًال انخهُم

 0.24 3.91 98 جنىب انخهُم

 0.24 3.91 88 َطا

 0.23 3.94 377انمجمىع 

28.4

One Way Anova

29.4
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29.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

انمأمىل مه ممارصت 

 انقُادة

 0.09 3 0.28 تُن انًجًىػاخ

 0.23 373 86.76 داخم انًجًىػاخ 0.75 0.40

 ------ 376 87.04 انًجًىع

انمأمىل مه ممارصت 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.98 3 2.93 تُن انًجًىػاخ
**

 0.20 373 76.01 داخم انًجًىػاخ 0.00 4.79

 ------ 376 78.94 انًجًىع

 

انمأمىل مه ممارصت 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 2.62 3 7.87 تُن انًجًىػاخ

**
 0.25 373 92.93 داخم انًجًىػاخ 0.00 10.53

 ------ 376 100.79 انًجًىع

انمأمىل مه ممارصت 

 انمىارد انمادَت

 0.18 3 0.55 تُن انًجًىػاخ

 0.17 373 63.41 داخم انًجًىػاخ 0.36 1.07

 ------ 376 63.96 انًجًىع

انمأمىل مه ممارصت 

 انعمهُاث الإدارَت

 0.06 3 0.17 تُن انًجًىػاخ

 0.17 373 63.41 داخم انًجًىػاخ 0.80 0.33

 ------ 376 63.58 انًجًىع

انمأمىل مه ممارصت 

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.10 3 0.31تُن انًجًىػاخ 

 0.16 373 59.43داخم انًجًىػاخ  0.58 0.66

 ------ 376 59.74انًجًىع 

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

 مه ممارصت إدارة انتمُز

 0.20 3 0.61 بُه انمجمىعاث
**

 0.05 373 19.87 داخم انمجمىعاث 0.01 3.81

 ------ 376 20.48 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

29.4

α≤0.05
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0.750.360.580.80

0.05

Scheffe 

30.4

30.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ
 َطاجىىب انخهُم  شمال انخهُم

انمأمىل مه ممارصت 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.21 4.02 انخهُم
*
  ----- -----

23.  4.23 شًال انخهُم
*

0 0.14
*

 

 ----- -----  4.00 جنىب انخهُم

  ----------  4.09 َطا

انمأمىل مه ممارصت 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

0.24 4.12 انخهُم
*
  ----- -----

0.33  4.36 شًال انخهُم
*

 .38
*

0 

-----  -----  4.03 جنىب انخهُم

  ----- ----- 3.99 َطا

انذرجت انكهُت 

انمأمىل مه ممارصت 

 إدارة انتمُز

0.09 3.92 انخهُم
*
  ----- -----

0.10  4.01 شًال انخهُم
*
 0.10

*
 

-----  -----  3.91 جنىب انخهُم

  ----------  3.91 َطا

0.05

30.4
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α≤0.05

Independent-Sample t-

test

31.4Independent- Sample t-test

377

انعذد انجىش انمتغُر 
انمتىصط 

انحضابٍ 

الاوحراف 

انمعُارٌ 

قُمت ث 

انمحضىبت 

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 انمأمىل مه ممارصت انقُادة
 0.46 4.01 186 ركش

1.41 0.16 
 0.50 3.94 191 أنثً

انمأمىل مه ممارصت انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.43 4.09 186 ركش
0.13 0.90 

 0.48 4.08 191 أنثً

انمأمىل مه ممارصت انعامهىن 

 (انمىارد انبشرَت)

 0.51 4.12 186 ركش
-0.26 0.80 

 0.53 4.13 191 أنثً

انمأمىل مه ممارصت انمىارد 

 انمادَت

 0.43 3.84 186 ركش
-0.01 0.99 

 0.40 3.84 191 أنثً

انمأمىل مه ممارصت انعمهُاث 

 الإدارَت

 0.39 3.76 186 ركش
-0.81 0.42 

 0.43 3.80 191 أنثً

انمأمىل مه ممارصت انتىاصم 

 مع انمجتمع انمحهٍ

 0.40 3.85 186ركش 
1.37 0.17 

 0.40 3.79 191أنثً 

انذرجت انكهُت نهمأمىل مه إدارة 

 انتمُز

 0.23 3.94 186 ركش
0.58 0.56 

 0.23 3.93 191 أنثً

0.010.05375

0.051.960.012.58
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31.4

0.05 ≤ 

1.410.130.260.010.81

1.370.581.960.05

α≤0.05

32.4

32.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمؤهم انعهمٍ انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 انقُادة

 0.49 3.88 58 دتهىو

 0.48 4.01 238 تكانىسَىط

 0.47 3.95 81 ياجغتُش فأػهً

 0.48 3.97 377 انمجمىع

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.49 4.01 58 دتهىو

 0.44 4.11 238 تكانىسَىط

 0.48 4.05 81 ياجغتُش فأػهً

 0.46 4.08 377 انمجمىع

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.52 4.05 58 دتهىو

 0.51 4.15 238 تكانىسَىط

 0.55 4.11 81 ياجغتُش فأػهً

 0.52 4.13 377 انمجمىع
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انمؤهم انعهمٍ انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 انمىارد انمادَت

 0.49 3.82 58 دتهىو

 0.40 3.83 238 تكانىسَىط

 0.38 3.87 81 ياجغتُش فأػهً

 0.41 3.84 377 انمجمىع

 انعمهُاث الإدارَت

 0.39 3.81 58 دتهىو

 0.42 3.75 238 تكانىسَىط

 0.40 3.84 81 ياجغتُش فأػهً

 0.41 3.78 377 انمجمىع

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.34 3.83 58 دتهىو

 0.41 3.83 238 تكانىسَىط

 0.41 3.77 81 ياجغتُش فأػهً

 0.40 3.82 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

مه ممارصت إدارة 

 انتمُز

 0.27 3.90 58 دتهىو

 0.23 3.95 238 تكانىسَىط

 0.23 3.93 81 ياجغتُش فأػهً

 0.23 3.94 377انمجمىع 

32.4

One Way Anova

33.4

33.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 انقُادة

 0.45 2 0.89 تُن انًجًىػاخ

 0.23 374 86.15 داخم انًجًىػاخ 0.15 1.94

 ----- 376 87.04 انًجًىع

 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.29 2 0.59 تُن انًجًىػاخ

 0.21 374 78.35 داخم انًجًىػاخ 0.25 1.40

 ----- 376 78.94 انًجًىع

 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.27 2 0.55 تُن انًجًىػاخ

 0.27 374 100.25 داخم انًجًىػاخ 0.36 1.02

 ----- 376 100.79 انًجًىع

 0.71 0.34 0.06 2 0.12 تُن انًجًىػاخ انمىارد انمادَت
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 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 0.17 374 63.85 داخم انًجًىػاخ

 ----- 376 63.96 انًجًىع

 انعمهُاث الإدارَت

 0.25 2 0.49 تُن انًجًىػاخ

 0.17 374 63.09 داخم انًجًىػاخ 0.23 1.46

 ----- 376 63.58 انًجًىع

 

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.11 2 0.22تُن انًجًىػاخ 

 0.16 374 59.52داخم انًجًىػاخ  0.50 0.69

 ----- 376 59.74انًجًىع 

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

 مه ممارصت إدارة انتمُز

 0.06 2 0.12 بُه انمجمىعاث

 0.05 374 20.36 داخم انمجمىعاث 0.32 1.14

 ----- 376 20.48 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

33.4

α≤0.05

0.320.15

0.250.360.710.230.500.05

α≤0.05

34.4
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34.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد صىىاث انخبرة انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 انقُادة

 0.44 3.82 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.50 4.06 122 عنىاخ 10-5

 0.47 3.99 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.48 3.97 377انمجمىع 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.37 4.00 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.51 4.16 122 عنىاخ 10-5

 0.45 4.07 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.46 4.08 377 انمجمىع

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.55 4.06 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.52 4.17 122 عنىاخ 10-5

 0.50 4.13 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.52 4.13 377 انمجمىع

 انمىارد انمادَت

 0.44 3.90 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.40 3.85 122 عنىاخ 10-5

 0.41 3.81 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.41 3.84 377 انمجمىع

 انعمهُاث الإدارَت

 0.41 3.81 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.40 3.78 122 عنىاخ 10-5

 0.42 3.77 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.41 3.78 377 انمجمىع

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.42 3.83 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.42 3.78 122 عنىاخ 10-5

 0.37 3.84 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.40 3.82 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

مه ممارصت إدارة 

 انتمُز

 0.22 3.90 83  عنىاخ5أقم ين 

 0.25 3.96 122 عنىاخ 10-5

 0.23 3.94 172  عنىاخ10أكثش ين 

 0.23 3.94 377انمجمىع 

34.4

One Way Anova

35.4
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35.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 انقُادة

 1.46 2 2.91 تُن انًجًىػاخ
**

 0.22 374 84.13 داخم انًجًىػاخ 0.00 6.48

 ----- 376 87.04 انًجًىع

 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.70 2 1.39 تُن انًجًىػاخ
*

 0.21 374 77.55 داخم انًجًىػاخ 0.04 3.36

 ----- 376 78.94 انًجًىع

 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.31 2 0.61 تُن انًجًىػاخ

 0.27 374 100.18 داخم انًجًىػاخ 0.32 1.15

 ----- 376 100.79 انًجًىع

 انمىارد انمادَت

 0.24 2 0.48 تُن انًجًىػاخ

 0.17 374 63.48 داخم انًجًىػاخ 0.25 1.41

 ----- 376 63.96 انًجًىع

 انعمهُاث الإدارَت

 0.03 2 0.07 تُن انًجًىػاخ

 0.17 374 63.51 داخم انًجًىػاخ 0.82 0.19

 ----- 376 63.58 انًجًىع

 

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.14 2 0.27تُن انًجًىػاخ 

 0.16 374 59.47داخم انًجًىػاخ  0.42 0.86

 ----- 376 59.74انًجًىع 

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

 مه ممارصت إدارة انتمُز

 0.10 2 0.21 بُه انمجمىعاث

 0.05 374 20.28 داخم انمجمىعاث 0.15 1.91

 ----- 376 20.48 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

35.4

α≤0.05

0.150.320.250.82
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0.420.05

Scheffe 

36.4

36.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ
 صىىاث 10-5

 10أكثر مه 

 صىىاث

 انقُادة

0.24 3.82  عنىاخ5أقم ين 
*
 0.17

*
 

 -----  4.06 عنىاخ 10-5

  ----- 3.99  عنىاخ10أكثش ين 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.16 4.00  عنىاخ5أقم ين 
*
 ----- 

 -----  4.16 عنىاخ 10-5

  ----- 4.07  عنىاخ10أكثش ين 

0.05

36.4

5

51010

51010
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5

510

510

α≤0.05

37.4

37.4

 انمتىصط انحضابٍ انعذد انذوراث انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 انقُادة

 0.39 3.91 35  دوساخ3أقم ين 

 0.41 3.88 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.54 4.08 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.48 3.97 377انمجمىع 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 0.41 3.90 35  دوساخ3أقم ين 

 0.35 4.02 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.53 4.19 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.46 4.08 377 انمجمىع

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 0.39 3.89 35  دوساخ3أقم ين 

 0.49 4.10 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.56 4.21 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.52 4.13 377 انمجمىع

 انمىارد انمادَت
 0.41 3.74 35  دوساخ3أقم ين 

 0.41 3.82 174 دوساخ (5-3)ين 
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 انمتىصط انحضابٍ انعذد انذوراث انمتغُر
الاوحراف 

 انمعُارٌ

 0.41 3.88 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.41 3.84 377 انمجمىع

 انعمهُاث الإدارَت

 0.39 3.76 35  دوساخ3أقم ين 

 0.43 3.80 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.39 3.77 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.41 3.78 377 انمجمىع

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.47 3.84 35  دوساخ3أقم ين 

 0.39 3.81 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.40 3.82 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.40 3.82 377 انمجمىع

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

مه ممارصت إدارة 

 انتمُز

 0.17 3.84 35  دوساخ3أقم ين 

 0.20 3.90 174 دوساخ (5-3)ين 

 0.27 3.99 168  دوساخ5أكثش ين 

 0.23 3.94 377انمجمىع 

37.4

One Way Anova

38.4

38.4One Way Anova

377

 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 انقُادة

 1.85 2 3.70 تُن انًجًىػاخ
**

 0.22 374 83.34 داخم انًجًىػاخ 0.00 8.30

 ----- 376 87.04 انًجًىع

 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

 1.86 2 3.71 تُن انًجًىػاخ
**

 0.20 374 75.23 داخم انًجًىػاخ 0.00 9.23

 ----- 376 78.94 انًجًىع

 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

 1.57 2 3.14 تُن انًجًىػاخ
**

 0.26 374 97.66 داخم انًجًىػاخ 0.00 6.01

 ----- 376 100.79 انًجًىع

 انمىارد انمادَت

 0.36 2 0.72 تُن انًجًىػاخ

 0.17 374 63.25 داخم انًجًىػاخ 0.12 2.12

 ----- 376 63.96 انًجًىع
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 مصذر انتباَه انمتغُر
مجمىع 

 انمربعاث

درجاث 

 انحرَت

متىصط 

 انمربعاث

قُمت ف 

 انمحضىبت

انذلانت 

الإحصائُت 

انمحضىبت 

 انعمهُاث الإدارَت

 0.04 2 0.09 تُن انًجًىػاخ

 0.17 374 63.49 داخم انًجًىػاخ 0.77 0.26

 ----- 376 63.58 انًجًىع

 

انتىاصم مع انمجتمع 

 انمحهٍ

 0.02 2 0.04تُن انًجًىػاخ 

 0.16 374 59.70داخم انًجًىػاخ  0.87 0.14

 ----- 376 59.74انًجًىع 

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

 مه ممارصت إدارة انتمُز

 0.50 2 1.01 بُه انمجمىعاث
**

 0.05 374 19.47 داخم انمجمىعاث 0.00 9.69

 ----- 376 20.48 انمجمىع

 (0.05)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  *  (.0.01)دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ** 

38.4

α≤0.05

0.120.770.870.05

Scheffe 

39.4
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39.4Scheffe

انمقارواث انمتغُر 
انمتىصط 

 انحضابٍ

 5أكثر مه 

 دوراث

 انقُادة

0.17 3.91  دوساخ3أقم ين 
*
 

0.20 3.88 دوساخ (5-3)ين 
*
 

  4.08  دوساخ5أكثش ين 

انضُاصاث 

 والاصتراتُجُاث

0.29 3.90  دوساخ3أقم ين 
*

 

17. 4.02 دوساخ (5-3)ين 
*

0 

  4.19  دوساخ5أكثش ين 

انمىارد )انعامهىن 

 (انبشرَت

32. 3.89  دوساخ3أقم ين 
*

0 

0.11 4.10 دوساخ (5-3)ين 
*

 

  4.21  دوساخ5أكثش ين 

انذرجت انكهُت نهمأمىل 

 مه ممارصت إدارة انتمُز

15. 3.84  دوساخ3أقم ين 
*

0 

09. 3.90 دوساخ (5-3)ين 
*

0 

  3.99  دوساخ5أكثش ين 

0.05

39.4

3355

5
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Paired-Sample t-test

40.4Paired- Sample T-Test

انتطبُق انمتغُر 
انمتىصط 

انحضابٍ 

الاوحراف 

انمعُارٌ 
 (ث)قُمت 

قُمت  انذلانت 

انمحضىبت 

انقُادة 
 0.73 3.67انىاقع 

-10.09
**

 0.00 
 0.48 3.97انمأمىل 

انضُاصاث والاصتراتُجُاث 
 0.77 3.70انىاقع 

-11.84
**

 0.00 
 0.46 4.08انمأمىل 

 (انمىارد انبشرَت)انعامهىن 
 0.83 3.77انىاقع 

-11.35
**

 0.00 
 0.52 4.13انمأمىل 

انمىارد انمادَت 
 0.50 3.20انىاقع 

-20.31
**

 0.00 
 0.41 3.84انمأمىل 

انعمهُاث الإدارَت 
 0.47 3.04انىاقع 

-22.63
**

 0.00 
 0.41 3.78انمأمىل 

انتىاصم مع انمجتمع انمحهٍ 
 0.46 2.99انىاقع 

-26.29
**

 0.00 
 0.40 3.82انمأمىل 

انذرجت انكهُت 
 0.39 3.40انىاقع 

-33.61
**

 0.00 
 0.23 3.94انمأمىل 

0.010.05376

0.051.960.012.58

40.4

(0.05
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1.5

3.4068.0
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