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ــخار ــ ــ ــ ــ  إقــ
 

  ػػد   ة ػػ  أي ػػداص ة  د ػػ ي جدالػػ  ة سػػجسي  ظرػػ  درجػػ  ة طدج ػػ رخي كأجات إ ػػ  أقػػخ أ ػػد الػػج ة خنػػد   أ  ػػد ق ػػ

لػػدري إ ةػػد  راطػػد كردي كأف أػػحي ة خنػػد   أك أؼ جػػدم اظ ػػد  ػػع     سػػجـ  ظرػػ  أؼ درجػػ  ي ةػػد  ؼ يدنػػ اظدم اػػد لإػػع ة إ

 جدال  أك ال ج آخخ.

 
 
 

 ارفاعيو محسؽد محمد محسؽد الاسػ :
 

  التؽقيع :
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ــجا  ــ ــ ــ ــ  الإىــ
 ة  ص ي ط ظص الظ  ة فسج؛ة   ة خكح 

 ةذ  ةذ ة ػجع فص ة دـ ة فسج ة ك  

 ب   رغ لإألإص ةلا دـ ة  لرجي 

 ف  ج ةف اغ    صةع اشدرك ظ يشك  ةيطق قج ر  ي
 الى روح ججي الغالي رحسو الله 

 ة   اغ ا جة  ص شخيق ة ل ع يلج الله

 ة   اغ ذ لا  ص ة صلب بجيػلإ طد ة صد   

   طد ة فض  يلج الله ؼةطد ك  ت ة ةد ة   اغ كقفد ي د بص ككدف

 الى والجي أمج الله في عسخىسا ، ورزقشي بخىسا ورضاىسا 

 ة   اغ   د فص ق بص ة كارخ اغ ة  ب كةلا  خةـ
 ة   رفػػػػرػػػػسػػػػػػػ  دربص كيجي   رك ص 

 زوجتي وفقيا الله 

 ة   اغ كأبظص الله  لط  كجػدأع فص  ةدلإص ة   ة لسج ة ط رغ 
 ي واخؽاتي اخؽان

 ة   اغ أرػ فص يرػ  ع جطدؿ ة  دضخ كركي  ة ط  سب  
 ابشائي قخة عيشي

 
 ة بد ث : ا طػد محمد ةرفدعةد
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 شكخ وعخفان:

 فص اا  أحي ة   طدت ي ػقف ة رخةع  ةفكخ قب  أف   ط ة  خكؼ  ة طل د فص ك طدت....

 لإ بلاخ ة  خؼ كيبادً أف   دكؿ لإ طةل د فص نصػر

 طخ فص ة  ةدؿ كلا يبس   ظد فص   د   ة طصدؼ إلا ق ةلًا اغ ة حكخيدت ك ػر لإ طلظدنصػرةً كارخي لإ

 .....بخفدؽ كد ػة إ   جد بظد

 فػةجب ي رظد أف  شكخأع ك  جي ع يط ظد أحة ك  غ   صػ خصػلإظد ة ك   فص غطدر ة  ةدي

 ك  ز يد  دي  ة شكخ كة لخفدف ة   ك  اغ ألل  لطل  فص دركب يط ظد

 ف ي   ة طظدبخ كةيص  اغ  صر   فكخي  رظرخ دربظدكة   اغ كق

 ة   ةن دذؼ ة جك ػر كدا  ةبػ كػيظ

 ة حؼ لإفض  يد لخةؼ ي   رند  ص كة حؼ  ع يب   ي ص يػادً ب ػجر دلإد ة  جيجي

 أندؿ الله لإلد   ةف   صرَ  فص يطخؾي 
  ظ اظص ك  ة شكخ كة  سجيخ  

 :دك  يدنطة كخةـ فص جدال  ة سجس  ةلاندلإحية   

ةع ة ل رق ي د. فخةس بخكدت ي د. أكخـ ر دؿ ي د. ا طػد ة  لفخؼ ي د. يؽةف  طج "  " د. إبخةـ
 ة حيغ كد ػة يػ دً  ص فص ي اص أحة 

كطد ةلإسجـ ي دي  ة شكخ ة   ةندلإحلإص أيضدم   ظ  ة طظدقش  ة طػقخيغ ي   اد لإكبجكي اغ يظدم فص قخةمي 
 ؿةط  رند  ص ة ط ػةضل  كإغظدئ د يطس خ دلإ ع ة 

 

 ة بد ث : ا طػد محمد ةرفدعةد
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 قائسة الاخترارات

 ةلاخ صدر ة طصص ح
Return On Equity ROE 

Earning Per Share EPS 

Economic Value Added EVA 

Operation Cash-flow Income OCI 

Committee of Sponsoring Organization COSO   

Net Operating Profit After Tax NOPAT 

Invested Capital IC 

Weighted Average Cost of Capital WACC   

Cross Profit Margin CPM 

Operating Profit Margin OPM 

Net Profit Margin NPM 

Return On Investment ROI 
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 مجراسةالإجخائية لسرطمحات ال
 ية طظشأي   طد   ة ػ  د كاػجػدةلإ ػدجطةع ة ػندئ  كة جخةمةت ة  ص لإ   جا د  : أصالخقابة الجاخمية -1

كة  أكػػج اػػغ  ػػ   كدقػػ  ة بةد ػػدت ة ط دنػػبة  كة  صػػدئة   خفػػع ة كفػػدمي ة   دجةػػ  فػػص ة شػػخك  كلإ سرػػق 
 (.2014ة فدي ة  )ة ػردةتي

اغ ة ند رب ة  ص  طكغ ةن  جةا د اغ أج  لإ جيج قػي ة طؤن   أك ضلف دي أػ : السالي الأدا  -2
ة  د ص  د دةمة طدضص ي ة دةميصػري رئة ة  فص ذ ظ اغ أج  اسدر   كلإ   جـ ة ظ ب ة طد ة  

 (.2017كة ط ػقع )شظرظدي 
أػ لإ سرق ة جخ    ط   ‌(: Return On Equity – ROE)  السمكية حقؽق  عمى العائج معجل -3

 اسديةذ ة ظ دح   شخك ي ف حة ة طؤلخ  لط  ي   ؾةدس كفدمي كأ ج أأع يةلان ع ة لدد    كة ط  اطخيغ
كبد  د ص  لكذ أحة ة طؤلخ   ط  اطخ قجري أحي  ي  ػ رج ةلاربدح ة شخك  فص ةن  جةـ كلإطػي  ة  ػؿ 
 .( 2019ي أبػ ة خبيد اغ ضخ ةن اطدرةت اد ة  فر د ) ة شخك  ي   لإػ رج أربدح    ة   اد قدـ

 أك )ة ربدح ( ة طكدنب اغ ا طػي ( : Earning Per Share – EPSربحية الديػ )  -4
 كأحة اد ة ي نظ  لإكػف  اد غد بد ا جديي يغ ةلان اطدر يد ن ع خلاؿ ف خي زاظة   ة ظدجط  دئخة   
 إ   يؤدؼ ة حؼ ة   ص ة طدؿ رأس إ   ة طضدف  ة اػةؿ اسجةر أػ ة   ع ي   ة لدئج أف  لظص
 .(  2019)أبػ ة خب ي  ة طد ظ اخكي لإلطةع

  لإ  دز اؿةدس أص : (Economic Value Added - EVA) السزافة الاقترادية الكيسة -5
  دفص يأ د ريدضةد يظد يبخ كة حؼ ية  ؿةسص ة خبح   سجيخ آخخ اؿةدس أؼ اغ أقخب كلإل بخ ية طد ص
 ة طدؿي رأس يك ف  ة طدؿ رأس ضخب  د   اظد اصخكح( NOPAT) ة ضخةئب يلج ة  شغر ص ة خبح

 ة ط ػقع ة دةم ا  ػػ  ي   يديج ة حؼ ة لدئج أ  د ي   لإلخؼ ة  ص ة طضدف  ةلاق صدد   فد ؿةط 
 .( 2015)جػي دفي  .ة ط   جـ ة طدؿ بخأس كة ط ص 

 يا   ص    ب  كأص ندبة صافي التجفقات الشقجية مؼ الشذاط التذغيمي الى صافي الجخل : -6
 ي     ص  برظطد ية ظسجؼ ة  جفق قدئط  اغ ي ةد ة  صػؿ ي ع ة  شغر ص ة ظسجؼ ة  جفق فصدفص
    ت ػاج أؼ  إ  يبرغ إ  دبص اؤلخ أػ ة لد ص كة طؤلخ  ة جخ ي دئط ق اغ ة جخ   دف 
  سس د ة حؼ ة ظ دح أخخػ  يك طدت أك ة  شغر ة  ة ظسج   لإجفسدلإ د يبخ ة ط  سس  ة ربدح ديع فص ة طظشأي



 و‌
 

 جرج أدةم إ ص  شرخ ة ظ ب    حي ة لد ص كة طؤلخ لإشغر ة   سج   لإجفسدت لإػ رج فص ة صدؼة  ة ربدح
 (2019بػ ة خبي أ) .ة  شغر ص ة ظسجؼ ة  جفق لإػ رج ي   ة ط سس  ة ربدح قجري ك أي  طظش

ة لط ة  ة  ص لإ لظ  يؿةدس كفدمي ة لدا رغ ك لا ر  ع كإ  دزأع كن ػك ع فص يط  ع أػ : الأدا تقييػ  -7
 .(2019ة  د ص    لخؼ ي   اجػ اسجرلإ ع ي   لإ ط  ا ؤك ةدلإ ع ة  د ة  )أبػ قػيجري 

 
 
‌  
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 صالسمخ

 ة دةمي ػػ   فدي ةػ  ة خقديػػ  ة جةخ ةػ  اػغ كج ػ   طػػخ اػجقسص ة   ػديدت أػجفت ة جرةنػ  إ ػ  ة  لػػخؼ ي ػ   أاػخ 

. ك   سرػػق أأػػجةؼ ة جرةنػػ  ةنػػ  جـ ة طػػظ ل ة ػ ػػفص ة    ر ػػصي ة طجرجػػ  فػػص بػر ػػ  ف  ػػصرغ   شػػخكدت ة طػػد ص

اػغ خػلاؿ أربلػ  اؤلػخةت  ع ؾةدنػ دلإػكط غرػخةت لإديلػ ي  دتة طػد ص   شػخك ة دةماؤلخةت  ة جرةن   رث ةي طجت

 (ي رب ةػ  ة  ػ عROEاػغ ة ط ػقػع أف لإ ػأاخ يفلد ةػ  ة خقديػ  ة جةخ ةػ ي كة ط طا ػ  يد لدئػج ي ػ   سػػؽ ة ط كةػ  )

(EPS(  ي ة ؿةطػػ  ةلاق صػػدد   ة طضػػدف)EVA) ة ػػ   ك   ػػب   ػػدفص ة  ػػجفسدت ة ظسج ػػ  اػػغ ة ظشػػد  ة  شػػغر ص ي

  شػػػػخكدت  ة خقديػػػػ  ة جةخ ةػػػػ  اػػػػغ كج ػػػػ   طػػػػخ اػػػػجقسص ة   ػػػػديدت  فدي ةػػػػ لإطاػػػػ  كطػػػػد (ي OCI)  ػػػػدفص ة ػػػػجخ 

ككد ػت ةدةي جطػع ة بةد ػدت ي ة ط غرػخ ة ط ػ س ة طجرجػ  فػص بػر ػ  ف  ػصرغ ة صظدعة  كة  جادلإةػ  كةلانػ اطدري  

 إضػدف  إ ػ  ةنػ  جةـ ة  سػدريخ ة طد ةػ  ي (COSO)خط   ا دكر ةي طددة ي   ةشدر اكػ   اغ ا كط  ةن بد  

ة طجرجػػ   كةلانػػ اطدري  ( لػػخك  اػػغ ة شػػخكدت ة صػػظدعة  كة  جادلإةػػ 22لإكػ ػػت يرظػػ  ة جرةنػػ  اػػغ )ك  ية طظشػػػري 

%( اػػػغ إجطػػػد ص يػػػجد 8686( بظ ػػػب  )0202-0202) ة طط ػػػجي اػػػغ خػػػلاؿ ف ػػػخي ة جرةنػػػ فػػػص بػر ػػػ  ف  ػػػصرغ 

ص لإع ةخ ةدرأد كة  ي  ( لخك 68كة بد غ يجدأد ) 0202طع ة جرةن        د   ة لدـ ة شخكدت ة طشطػ   فص ا  

كبلػج جطػع ة بةد ػدت يػ  ػت إ صػدئةدً يدنػ  جةـ بخ ػدال  يأن ػب ة لرظػ  ة صبؿةػ  ة  ظدنػبة  ة لشػػةئة  ة ب ػةص ي

 (.SPSSة خزـ ة  صدئة    ل ػـ ةلاج طدعة  )

فلد ةػػ  ة خقديػػ  ة جةخ ةػػ  ي ػػ  ة دةم أاػػخ ة  ػػدبص   كجػػػد( 0) أض ػػخت ة جرةنػػ  ا طػيػػ  اػػغ ة ظ ػػدئل أأط ػػد:قػػج ك 

فلد ةػ  أاػخ ة  ػدبص   كجػػد (0)ي (ROE) ة طسدس اغ خلاؿ الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كةػ ك  دت  شخك طد ص ة

أاػخ ة  ػدبص  كجػػد( 3)ي (EPS)ع ة  ػ  رب ة ة طسدس اغ خلاؿ ك  دت  شخكة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة دةم ة طد ص 

ي       (EVA) ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضػدف ؿ ة طسدس اغ خلاك    شخكدتفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة دةم ة طد ص  



 ح‌
 

كأيلددأد ة ربل  )ة برئ  ة خقدبة ي ة طل ػادت كةلالإصدلاتي ة  شص  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  يجـ كجػد أاخ  ( 6)

  ػب   ػدفص ة  ػجفسدت ة طسػدس اػغ خػلاؿ   شػخك  ي ػ  ة دةم ة طػد ص ( كػ  ي ػ   ػجة ة ط ديلػدة خقدبة ي أ شػص  

ي ػػ  لإسرػػةع ة ط ػػدشخ فلد ةػػ    كجػػػد أاػػخ ة  ػػدبص (5)ي (OCI)ة ػػ   ػػدفص ة ػػجخ  ة ظشػػد  ة  شػػغر صة ظسج ػػ  اػػغ 

 .  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 

ضػػخكري لإلديػػد لإصبرػػق ( 0: )أبخزأػػدط طػيػػ  اػػغ ة  ػ ػػةدت كػػدف يكفػػص ضػػػم   ػػدئل ة جرةنػػ  ةك ػػ ت ة جرةنػػ  

ضػػػخكري ةلاأ طػػػػدـ بظطػػػػدـ ( 0) ي ((COSOاػػػ   طػػػػدـ ة خقديػػػػ  ة جةخ ةػػػ  كفسػػػػد  ظطػػػػػذ  ة شػػػخكدت ة ط ػػػػدأط  ة لد

زيػددي ةلاأ طػدـ بظطػدـ ( 3) قديػ  يػغ شخيػق ة  سرةطػدت ة ط ػ طخية ط ديلد  طد  ػد دكر كبرػخ فػص لإ سرػق ةأػجةؼ ة خ 

لإطػخ ب ػد  ة طل ػادت كةلالإصدلات كة لط  ي ػ  إ ػجةم ا ديلػ  كلإ ػجيث ا ػ طخ يطػد ي ظدنػب اػع ة  غرػخةت ة  ػص

زيػػددي ة أ طػػدـ يد برئػػ  ة خقدبةػػ  ة  ػػص لإ ػػديج ة فػػخةد فػػص لإ طػػ  ا ػػؤك ةدلإ ع ة خقدبةػػ  يكةلاأ طػػدـ  (6)ي ة شػػخكدت

 .ي ةدن  ة طػةرد ة بشخي  اغ لإجريب كلإػضةف

 .السجرجة في بؽرصة فمدطيؼالسالي، الذخكات  الأدا الخقابة الجاخمية،  فاعميةالكمسات السفتاحية: 
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The impact of the effectiveness of internal control from the auditors' point of 

view on financial performance 

 (Empirical study on the Industrial and Service and investment Companies 

listed on Palestine Exchange) 

Prepared By: Mahmoud Mohammad Mahmoud Irfaeya 

Supervisor: Dr. Kamel Abu kuwiek 

Abstract 

This study aimed to identify the impact of the effectiveness of internal control from 

the auditors' point of view on the financial performance of companies listed on the 

Palestine Exchange. Descriptive approach is used to achieve the study aims 

objectives. The study adopts the financial performance indicators of companies as 

dependent variables, which were measured through four indicators that are expected 

to be affected by the effectiveness of internal control, which are the return on equity 

(ROE), earnings per share (EPS), and the economic value added (EVA), and the ratio 

of net cash flows from operating activity to net income (OCI), the effectiveness of 

internal control from the point of view of auditors of industrial, service and 

investment companies listed on the Palestine Exchange as the independent variable. 

The data collection tool was a tight questionnaire consisting of five axes. Depending 

on the (COSO) framework, in addition to the use of published financial reports, the 

study sample consisted of (22) industrial, service and investment companies listed on 

the Palestine Exchange during the study period from (2010-2019) at a rate of (68.8%) 

of the total number of companies The 46 companies included in the study population 

until the end of the year 2019, which were selected by a simple random proportional 

stratified sampling method, and after data collection, they were treated statistically 

using the program Statistical Packages for the Social Sciences (SPSS).  



 ي‌
 

  The most important study results are: (1) There is positive impact of the 

effectiveness of internal control on the financial performance of companies, as 

measured by the rate of return on equity (ROE), (2) The result have shown  positive 

impact of the effectiveness of internal control on the financial performance of 

companies, as measured by the earning per share  (EPS), (3) the study has found  

positive impact of the effectiveness of internal control on the financial performance of 

companies, measured by the economic value added (EVA), (4) the study shows that 

there seems no impact on the effectiveness of internal control and its four dimensions 

(Control environment, Information and communication, Contol activities, Monitoring 

activities) separately on the company's financial performance measured through the 

ratio of net cash flows from operating activity to net income (OCI), (5) there is a 

positive impact of the effectiveness of risk assessment on the ratio of net cash flows 

from operating activity to net income.  

The most important findings of this study : (1) The companies  need to strengthen the 

application of the internal control system by public shareholding companies according 

to the (COSO) model, (2) The Company’s  need to pay attention to the follow-up 

system because it has a major role in achieving the objectives of control through 

continuous evaluations,(3) Increasing  attention  to  information  and communications  

and  working  on  continuous  follow-up  and  updating commensurate  with  the  

changes  taking  place  in  the  company’s e, (4) increasing attention to the control 

environment that helps individuals to assume their control responsibilities, Paying 

attention to the human resources policy, such as training and hiring. 

 Key words: Effectiveness of internal control, financial performance, 

Companies listed on the Palestine Exchange.
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 الفرل الاول

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 الاطار العام لمجراسة

 السقجمة 1.1

 ل بخ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  أأع أيطجي إرندم ةلان سخةر ة طد ص كة دةرؼي ككجػد أحة ة ظطدـ يؤدؼ إ   

ب د يغ ة  صط  ةلان غلاؿ ة اا    طػةرد ة طدد   كة بشخي ي كضطدف يجـ ة  خةؼ ة طؤن   كة لدا رغ

ة طخنػا  اغ قب  ة دةري ة ل ةدي كأف  طدـ ة خقدي  ي   أيطدؿ ة طؤن دت  لج اغ ة ضخكريدت ة ندنة  ة  ص 

  .(5102)يد ة جيغي    ب لإػةفخأد  ؼ لإظطةع إدةرؼ 

 كي  ع ب دي كةلاق صددؼة خقدي  ة جةخ ة  اغ أأع ة طػضػيدت ة  ص لإشغ  ة فكخ ة ط دنبص كة طد ص  كطد لإلج

 ةلاق صدد  أفض  ة طػةرد  دةن  جةاك ي    طد   ة طدؿ ة خقدي  ة جةخ ة   رث لإلط  كة دةريرغ  رغة سد ػ 

 (.5102أأجةفد )أبػ  دفصي كة  أكج اغ لإ سرق ة ظشد  ة طد ص  كةلان سخةرة ط د   يطد   سق ة ظطػ 

طؤن     ي إذ  لج ة ػضع ة طد ص ةلاق صدد  فص ة طؤن دت  ة أطة ة طد ص اكد   يد غ   ة دةمي    اػضػع ك 

 ة   دبصرج   كة  جيا ي كطد ي أاخ يد لجيج اغ ة ط غرخةت ذةت ة  أارخ  يد لجيج اغ ة طؤلخةت ة  س دكيطكغ ؾةدن

 كة ند رب ة دكةتدي كلإب ث يغ  إ   لإ ظب  سد  ة ضلف فص أدةئ  حة اد جل  ة طؤن دت لإ لأبص ك  كة  

 .(5102بغ شخيفي ) د صد ة ط ع فص لإ  رغ أدةئأة  ص لإ د
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لخكدت  كالطط د طخةً  كػف ة شخكدت ة ف  صرظة   ةذ   د ة  بخةت ة صػي   فص ة دةرةت ة طد ة  كة دةري ي 

ي  صدد   ا غرخي ا صػري يشك  ا  طخؾةدس ة دةم ة طد ص فص برئ  ةقلإخكد أحي ة جرةن  ي   أأطة   حة  جيا ي 

 ي    ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة  خأاكي   ذ ظ فإف أحي ة جرةن  لإب ث فص 

 .ف  صرغ بػر   فص ة طجرج    شخكدت ة طد ص ة دةم

 مذكمة الجراسة وأسئمتيا 1.2

أندس جػأخؼ فص ةن طخةر كة ط دفط  ي   أ ػؿ ة شخك ي كي   ذ ظ لإكطغ اشك    لإلجإف ة خقدي  ة جةخ ة  

 بؽرصة في عمى الأدا  السالي في الذخكات السجرجة الجاخمية الخقابةية فاعم بكياس أثخ ة خئة ة  ة جرةن 

 ة  د ة :كيطكغ  ةدغ  اشك   ة جرةن  فص ة نئ    يفمدطيؼ

 اد  أػ ا  ػػ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ ؟ .0

 ؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ ة طد ص فص ة شخكدت  ة دةماد  أػ ا  ػػ  .2

 ة طػػػػػد ص ة دةم ي ػػػػػ  فدي ةػػػػػ  ة خقديػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػ  اػػػػػغ كج ػػػػػ   طػػػػػخ اػػػػػجقسص ة   ػػػػػديدت أاػػػػػخ  اػػػػػد أػػػػػػ .3

 : ةلآلإة؟ كي فخع اظد ة نئ   ة فخعة  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ    شخكدت

ة ط كة    سػؽ  ة لدئج ي   ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة  أاخ أػ اد‌. أ

"ROE" (Return On Equity )؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ    شخكدت 

ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف   ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ أػ  اد‌. ب

"EVA" (Economic Value Added) ؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ    شخكدت 
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" EPSب ة  ة   ع "ر  ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ أػ اد ‌. ت

(Earning Per Share )؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ    شخكدت 

  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج    ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ أػ اد ‌. م

   شخكدت OCI "(Operation Cash-flow Income ) "اغ ة ظشد  ة  شغر ص إ    دفص ة جخ 

 ؟  ف  صرغ ة طجرج  فص بػر 

 :أىسيّة الجراسة 1.2

 الأىسية الشعخية: 

ة طجرج  فص بػر ػ  ة جرةن  اغ خلاؿ ةن سخةم كلإش ةز ة ػةقع ة  د ص  لأدةم ة طد ص فص ة شخكدت  لإظبع أأطة 

إدةرلإػػد ي كاػػجػ أاػػخ فلد ةػػ   طػػدـ ة خقديػػ  كاػػجػ ةنػػ  دب  د  ط ص بػػدت ة  صػػػيخ كة   ػػجيث كرفػػع كفػػدمي  ف  ػػصرغي

 .ة دةمذ ظ  ة جةخ ص ي  

 الأىسية التطبيكية:

 لإط خ أأطة  ة جرةن  ة  صبةؿة  اغ خلاؿ ة يلدد ةلآلإة :

 رث لإلبخ لإ ظ ة طؤلخةت يغ ة ػضع ةلاق صددؼ   شخكدت ة ف  ػصرظة   :  ػؽ كةلاق صدد ة ف  صرظصة -1

 طل ػاػػدت كة  د ػػ  ةلاق صػػدد   ة  ػػص لإطػػخ فر ػػدي ككػػح ظ لإط ػػخ أاػػخ ة برئػػ  ة خقدبةػػ  كلإسرػػةع ة ط ػػدشخ كةي 

ة ط كة    سػؽ   فص ة لدئج ي  (COSO  ب   ظ  ) كة شص  ة ط ديل لات كةلا شص  ة خقدبة  كةلالإصد

 إ ػ  ة  شػغر ص ة ظشػد  اػغ ة ظسج ػ  ة  ػجفسدت  ػدفص   ػب كة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضػدف  كرب ةػ  ة  ػ ع ك 

 .ة جخ   دفص
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اػغ خػلاؿ لإ جيػج شبةلػ  ة للاقػ  بػرغ  لإ ػجـ   دئ  ػد ة شػخكدت ة ف  ػصرظة   رث:  شخكدت ة ف  صرظة  ة -2

اسػاػدت ة خقديػ  ة جةخ ةػ  اػغ ج ػ  كاػغ ج ػ  أخػخػ اػجػ ة  ػدةـ ة شػخكدت ة ف  ػصرظة  ب ػػفرخ اسػاػدت 

 ة طد ص   شخكدت. ة دةمفدي ة   طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كة لكدس ذ ظ ي   

 أىجاف الجراسة 1.2

ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت  ة   ة  لخؼ ي   ةاخ فدي ة يشك  رئة ص لإ جؼ ة جرةن  
كطد   حي ة جرةن   ة فخعة  ي كيطكغ  ةدغ  ةلاأجةؼة طجرج  فص بػر   ف  صرغ    شخكدت ة طد ص ة دةمي   
 :ي ص

 .ة  لخؼ ي   ا  ػػ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ .1

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ دت ة طد ص فص ة شخك ة دةما  ػػ  ة  لخؼ ي   .2

 ة طػػػػػػػد ص ة دةم ي ػػػػػػػ  فدي ةػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػ  اػػػػػػػغ كج ػػػػػػ   طػػػػػػػخ اػػػػػػػجقسص ة   ػػػػػػػديدت أاػػػػػػػخ  بةػػػػػػدف .3

 ؟ كي فخع اظد ة أجةؼ ة فخعة  ةلآلإة :ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة    شخكدت

ة ط كة    سػؽ  ة لدئج ي   ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة  أاخ بةدف‌. أ

"ROE" ؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت 

ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف   ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ  بةدف‌. ب

"EVA "؟غة طجرج  فص بػر   ف  صر   شخكدت 

  "EPSرب ة  ة   ع " ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ  بةدف‌. ت

 ؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت
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  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج    ي   ة   ديدت اجقسص  طخ كج   اغ ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة أاخ  بةدف‌. م

 ؟ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت  "OCI" اغ ة ظشد  ة  شغر ص إ    دفص ة جخ 

 :حجود الجراسة 1.2

 ص ةلَالإص :لإ طا   جكد ة جرةن  ف

 ي ػػػػػ  ة   ػػػػػديدت اػػػػػجقسص  طػػػػػخ كج ػػػػػ  اػػػػػغ ة جةخ ةػػػػػ  ة خقديػػػػػ  لإ ظػػػػػدكؿ ة جرةنػػػػػ  فدي ةػػػػػ  ة  ػػػػػجكد ة طػضػػػػػػعة :

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت ة طد ص ة دةم

 ف  صرغ.ة طجرج  فص بػر    ة شخكدتلإع لإصبرق أحي ة جرةن  ي    ة طكد ة :ة  جكد 

  .ـ2020/2021  خلاؿ ة لدـ إجخةم أحي ة جرةن لإعة  جكد ة داظة : 

 :الجراسة ومعيقاتمحجدات  6.1

 ة بد ث يلس ة صلػبدت أاظدم ة ؿةدـ ب حي ة جرةن ي أأط د:  سج كةجد

 لػب  فص جطع ة طل ػادت ة كطة  ة  ص لإ ل ق يطػضػع ة جرةن  نػةم كدف ذ ظ ي   ا  ػػ ة سػةئع  -

 .ة طد ة  أك ي   ا  ػػ ةلان بد   كلإػزيل د

 .ي    ج ي ع ة بد ث ت ة لخبة  كة جظبة  ة  ص لإ  جم يغ   ب اػضػع ة جرةن ق   ة جرةند -

 .يجـ لإ دكب يلس ة طػضفرغ فص لخكدت ة  جقرق فص ةلاجدي  ي   ةلان بد   -
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 الفرل الثاني 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 والجراسات الدابقة الإطار الشعخي 

 السبحث الأول: الخقابة الجاخمية 2.1

 السقجمة 2.2.1

ا ديل  ة  شص  ةلاق صدد  ي فد خقدي    دي ع اغ خلا  ة خقدي  ة  ص أص ة لط ةدت ة دةري  فص ة طظططدتأأع  أف

لإ جؼ يشك  أندنص إ   ة  أكج اغ لإ سرق ة أجةؼ ة طخجػي كفسدً    ةدندت ة طسخي اغ قب  ة طظططدتي كة  أكج 

اطد يظلكذ ة  دبةدً ي   ة سخةرةتي  ة خقدي  كأدةم ة لدا رغ فر دي ككفد   ة لط ةدتي كفدي ة  ة دةماغ   غ 

ةلادةري  كة طد ة  أف  ضلػة ة  صط  ة سخةرت ي كة لط  ي   لإسػيط دي  ح ظ ي   ا  حؼكلإ جيج ةلا  خةفدت

   غ ب ي   ة لؿبدت ة  ص لإػةجد لإ ظ ة طؤن دتي كلإط خ أأطة  ة خقدي  ة جةخ ة    ة   ة  ػنع فص أ شص  

ة طظشآت ة طظشأيي ككح ظ لإػنع ة  جادت ة  ص لإلط  ة شخكدت ي   لإسج ط د فص ض  ة طظدف   ة  ص لإ ػد 

ةلاق صدد  ي كلإلجد ا دا دي كض دا  ة اػةؿ ة ط  اطخي فص اشخكيدت ة طظشأيي ك طد   أ ػؿ ة طظشأي 

كضطدف نلاا  ةن  جةا دي كلإػفرخ ة طل ػادت كة بةد دت ة  ص لإ  دج د ة دةري يصف  دكري ي يطد   ديجأد فص 

 (2014 ػػ اغ ةلا  دجة  )ة طجأػفيكة  صػؿ ي   أي   ا  ة دةمكلإسػيع ي ةلإ دذ ة سخةرةت كة   صةط 

لإ   جـ اغ أج  ة  أكج اغ كجػد  ة شخكدتف كضةف  ة  جقرق كقدئة  دةخ  ( إ2021جخي دت ) كقج برغ

مةت ة خقدي  ةضطغ فدي ة   طع كإجخ ي كلإسرةط د ة دةري  كة طد ة ة  ةدندت  كنلاا   لأ ػؿة  طد   ة ضخكري  

اد لإظشأ دةخ  ة طؤن دت ضطغ  كأأجةؼ ة طؤن  ي كيددي  دةريةة طصبس  كاجػ كفدي  د    سرق لإػج دت 
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ـةدك  د ة  ظطةطة  اغ أج  ضطدف يط   طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  يك  كفدمي كفدي ة  كة ط دفط  ي   أ ػؿ 

ة  أكج اغ دق  ة بةد دت كة طل ػادت ة طد ة  ة طجك   لإلط  ي   ف ة خقدي  ة جةخ ة  إكي ةد في كاػةرد ة طؤن دت

 (.2021كة   لات )جخي دتي دلإخ يد جف

 الخقابة الجاخمية: وتعخيفمفيؽم  2.1.2

إف ة خقدي  ة جةخ ة  لإصػرت اع لإصػر ةلاق صدد كة طدؿ فص ة ط  طلدت ة ط   ف ي  رث أ ب ت ا ص بدً رئة ةدً 

ظ د ة خقدي  اف ػـ ة خقدي  يلجد اغ ة طخة   ة ط   ف  ا كقج اخة  ددف  كغرخ ة  دف    خبحي فص الطع ة طظططدت 

  (.2017كاخ    ة ضبط ة جةخ صي كاخ    ة كفدمي ةلا  دجة  )أاش خي ة ش صة ي 

يط ةدت ؾةدس ة ظ دئل كاسدر   د يد  صط أك ة طلديرخ كلإش ةز أنبدب ة  خةؼ ة ظ دئل " يد  دة خقدي  كلإلخؼ 

(ي أاد 2016)ي صي  "دً ة فل ة  يغ ة ظ دئل ة طخغػب  كةلإ دذأد  جخةمةت ة  ص ةح يظجاد  كػف ذ ظ ضخكري

 ينداخةئص) "ة لطدؿ اظططدت ي   أك ة جك   أيطدؿ ي   ة ط  طع  طدرن د ة  ص لإ ظ أص": ة  درجة  ة خقدي 

 كاػجػدةلإ د أ ػ  د   طد   ة طظشأي لإ   جا د ة  ص كة جخةمةت ة ػندئ  جطةع أص"ة جةخ ة   ي كة خقدي (2016

 "ة فدي ة  كلإ سرق ة شخك  فص ةلا  دجة  ة كفدمي  خفع كة  صدئة  ة ط دنبة  ة بةد دت كدق      اغ كة  أكج

 (.2014 ة ػردةتي)

قجري ة ظطدـ ي   ة ػ ػؿ إ   ة ط  ػػ ة طص ػب أك ة  د   " ( يأ  دLakis& Giriunas, 2012كيخف د )

 ."صصدً إ ةدة طخغػب ي كأص يط ة  قدئط  ي   ة طسدر   برغ اد لإع ة  ػ   إ ةد يصػري فل ة  كبرغ اد كدف ا 

ا طػي  اغ ة بخةال ة  ظطةطة  ة  ص ي ع ةلإبدي د دةخ  ة شخك  "( يأ د 2020أاد  طدـ ة خقدي  فسج يخفد أزأخ )

 ."  ػ ػؿ إ    دةأ  ة طل ػادت ة طد ة  ة دةمب جؼ اخةؾب  دق  ة طل ػادت كرفع 
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  ص ي ع لإصبةس د ‌ئ  كة جخةمةتة  ص  ة  ظطةطة  كة ػند"( ة خقدي  ة جةخ ة  يأ  د 2021كطد يخؼ جخي دت )

ككفدمي  نلاا ي اغ أج  ة  أكج اغ ة دةريككضل د اغ قب  ة طؤن دت ب جؼ ة ط ديجي فص لإ سرق أأجةؼ 

كة طط  كدت   طؤن دتي  ة  ػؿي كة ط دفط  ي   ة دةريدةخ  ة طؤن دت كلإصبرق نةدندت  ة يطدؿلإظفرح 

ة ط دنبة  دةخ  ة طؤن دتي  ة   لاتاغ     كةك طدؿ  كةك شدؼ ة غر كة  صأ كة  ج اظد ككح ظ ة  أكج

 ."كإيجةد ة بةد دت ة طد ة  ة   ةط  لإفص ة ػقت ة ط جد   د

أ  د  شد  أك كضةف  ةن شدري  لإأكرج د ا  س   "ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ( 2019ديدس كة خبد ل  ) كطد يخؼ

ط    دي ك   ديجأد فص لإ سرق أأجةف د كأددف ي لإ   جا د ة طؤن دت اغ أج  لإ  رغ يط ةدلإ د كإضدف  ؾة

 ."كذ ظ   سرةع فلد رػ  ة لط ةدت كة خقدبػ  كة  ػجةد كلإ  رظد

ة ظطدـ ة ك ص   خقدي  ة طد ة  أك غرخأد اغ ة ػةع ة خقدي  يطد لإشط د اغ ـةك  لإظطةطص كةند رب "كطد يخفت أ  د 

 ي ط ديجي فص ةدةري ةيطدؿ ة ػ جي ةلاق صدد  ةلادةري ضطغ ةأجةف د ة ط جدي   أ شئ  د يكةجخةمةت اد ة  دةخ ة 

اظطع كةق صددؼ فدي  ككفػم ي رث  ضطغ ةلا  دةـ ي ةدندت ةلادةري كيؤاغ دق  ككطدؿ ة   لات  يأن ػب

 (.2020)ة صدئص كي صي  "ة   دبة  كلإسج ع ال ػادت إدةري  كاد ة  اػاػق  فص  رظ د

حأد ة دةري   طد   أ ػؿ ةمةت كة صخؽ ة  ص لإ  ا طػي  اغ ة ظطع كة جخ "( يأ  د 2015كيخف د  طج )

ك ضطدف دق  كنلاا  ة بةد دت ة طد ة  كزيددي درج  ةلاي طدد ي ر دي كزيددي ة كفدمي ة  شغر ة  كضطدف ي ة طظشأي

 ."ةلا  دةـ ي ةدندت ة دةري ة طػضػي 

طدـ  صططد كيظفحي  يأ د  2019ة طلجؿ يدـ  ( ة جك ص315كيلخؼ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة    ب اعةدر )

كي دفع ي ةد ة طك فػف يد  ػكط  كة دةري اغ ة طػضفػفي   ػفرخ لإأكرج السػؿ يغ لإ سرق أأجةؼ ة طظشأي ؼةطد 
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مي كفدي ة  ة لط ةدت كة   دةـ يد  طط  كة  ػةئح ة طظصبس ي دككف يي   ة  سخيخ ة طد ص ةلاي طددي ل ق يإاكد ة  

اغ برئ  رقدبة  كآ ة  ة طظشأي   سرةع ة ط دشخي كآ ة  ة طظشأي  ط ديل   غخةض الديرخ ة طخةجل ي  رث ي أ ف 

 . طدـ ة خقدي  ة جةخ ة ي ك طدـ ة طل ػادت كةلالإصدلاتي كأ شص  ة خقدي 

شأي  ضطدف لإ سرق ة  ص لإ  حأد ةلادةري فص ة طظ كيلخؼ ة بد ث ة خقدي  ة جةخ ة  يأ  د ا طػي  اغ ة  شص 

 دمي كة جةر لإسدريخ اد ة  اػاػؽ ب د .لد ة  ككفةأجةؼ ة طظشأي يف

 أنؽاع الخقابة الجاخمية 3.1.2

د لإ  ز ي طةع أكجد ة ظشد  دةخ  ة ػ جي إ  إف ة خقدي  ة جةخ ة   ع لإلج لإ  ز يد ظػة ص ة ط دنبة  فسط ب  

 ( ة  ػةع ةلآلإة :2020كبرغ ة صدئص كي ص )ك ضطدف لإ سرق ة أجةؼ ة طػضػي  اغ قب  دي 

لإشط  ة  ص  ة  ظطةطة  كة ػادئق كة   لات أص ا طػي  اغ ة جخةمةت ة  ص  رية:الخقابة الإدا .1

يد ط ؤك ة  يغ لإ سرق أأجةؼ ة طظطط . كطد  ية ط ل س  يلط ةدت ةلإ دذ ة سخةرةت كة  ص لإخلإبط ابدلخ 

لإشط  كندئ  ة  ظ رق كة جخةمةت ة  ددف     سرق أكبخ قجر اطكغ اغ ة كفد   ة   دجة  اع لإش ةع 

كأ  لإل طج فص نبر  لإ سرق أأجةف د كندئ  ا لجدي اا  ي دةـ يد  ةدندت كة سخةرةت ة دةري  ةلا  

ي كة خقدي  ي   ة  ػديي كة طػةز دت ة دةمة كشػفدت ة  صدئة  كدرةندت ة ػقت كة  خك ي كلإسدريخ 

ط ظػي  ة  ة  سجيخي ي كة  كد ةف ة طعةدري  كةن  جةـ ة  خةئط كة خنػـ ة بةد ة  كبخةال ة  جريب

 .  ط   جارغ

جق  ة بةد دت ة ط دنبة  ب ا طػي  اغ ة جخةمةت كة  ةدندت ة  ص لإ  ز: أص . الخقابة السحاسبية والسالية2

ب كلإ  ر  كيخض ة بةد دت ية ط     يد جفدلإخ كة   ديدت كدرج  ةلاي طدد ي ر د. كلإ بع يط ةدت لإ  ر  كلإبػ 
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مةت ة  ددف  ة   ةخ بدر دق  ة بةد دت ة ط دنبة  ة طاب   ة ط دنبة . كلإشط  جطةع كندئ  ة  ظ رق كة جخة

ةلإبدع  -ي   نبر  ة طادؿ -يد جفدلإخ كة   ديدت كدرج  ةلاي طدد ي ر دي كيضع أحة ة ظػع كندئ  ا لجدي اظ د

 طدـ ة سرج ة طددك  كةن  جةـ   ديدت ة طخةؾب  )ةلاجطد ة ( كةلإبدع اػةزيغ ة طخةجل  ة جكري  كةلإبدع  طدـ 

دقدتي كةي طدد قرػد ة   ػي  اغ اػضف ا ؤكؿ. كطد أف ة  طط  ة ط دنبة  لإ  ع ب   ر  برئ  ة لط  ة طصد

كلإ جيج ةلا  ةدجدت اغ لإصبرق ة ط دنب  نػةم كد ت اد ة  أك لإكد ةف أك  كػاة ي كاغ اع لإصطةع  طدـ 

 لط . سدب  ة أجةؼ كةلا  ةدجدت ككضع ا طػي  اغ ة جخةمةت ة  ص لإ جد آ ة  ة  ا دنبص

: أص ا طػع ة جخةمةت ة جةخ ة  ة ط بل  ة  ص لإ جؼ ة   ة  أكج اغ     ا   ف الزبط الجاخمي . 3

ة لط ةدت ة طد ة  كة دةري  ة  ص لإظفح فص ة طظطط . كيشط  جطةع كندئ  ة  ظ رق كة جخةمةت ة  ددف  ة    طد   

 ضبط ة جةخ ص فص نبر  لإ سرق أأجةفد كيل طج ة .أ ػؿ ة طشخكع اغ ةلاخ لاس كة ضةدع أك نػم ةلان لطدؿ

ي   لإس ةع ة لط  اع اخةؾب  ة حةلإة ي  رث   ضع يط  ك  اػضف  طخةجل  اػضف آخخ  شدركد لإظفرح 

 ة لط ة ي كطد  ل طج ي   لإ جيج ةلاخ صد دت كة   صدت كة ط ؤك ةدت.

 نعام الخقابة الجاخميةوفؽائج أىسية  4.1.2

  لإدةريد ة حرةع ة خئة ص  طة  ة  جيا ي كطد ة  ة ل ة دةريفص  ة ركدف ة ندنة ة ج  يدي بدرأدة خقدي   أأطة لإظبع 

ة ط صػريي كلإلج  طدـ ة ادف كخط ة جفدع ة كؿ فص ة طظطط   طلخف  ةلا  خةفدت ة  ص لإػةج  د فص أؼ اخ    

 (2017اغ اخة   ة يطدؿ )نلجيي 

ة ط  اطخي فص  ة اػةؿ طظشأيي كلإلجد ا دا دي كض دا   طت أأطة  ة خقدي  ة جةخ ة    ة   ة  ػنع فص أ شص  ةك 

ا  ي ك طد   أ ػؿ ة طظشأي كضطدف نلاكةلاخ لاساشخكيدت ة طظشأيي كذ ظ ك د   س ر  فخص ة غر 
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يصف  دكري ي يطد   ديجأد فص ةلإ دذ ة سخةرةت  ة دةريةن  جةا دي كلإػفرخ ة طل ػادت كة بةد دت ة  ص لإ  دج د 

كلإط خ أأطر  د فص كػ  د كضةف  إدةري  أندنة    طةع ة طجرةم فص جطةع ا  ػيدت ي ةمة دكة   صةط كلإسػيع 

 .(2019)أبػ  دفصي  ة  ص ة ص يظج ة  دج  ة جخةمكلإأخح  ة دةمة طظطط  ف ص ة ػضةف  ة  ص لإخةقب 

  كة   ة خفػع اػغ لإط خ أأطة   طػدـ ة خقدبػ  ة جةخ رػ  إ   كفػدمي كفلد رػ ي كا ديلػ  كلإسرػةع أ شػص  ة طؤن ػك 

كفػدمي أدةم ة لدا رغ اغ ةج  ة  صػؿ ي   أي   ا  ػػ اغ ةلا  دجة    لدا رغي إضدف  إ   أ د ي  بب فص 

ب ػغ ة أجةؼ ة ظ دئة  ة ط صخي ة طلجي اػغ قبػ  إدةري ة طؤن ػ ي  كطػد لإط خ ةأطة  ة خقدي  ة جةخ ة  فص ا ػدؿ 

 ػ ص  سػػـ ب د كػ  اػغ ة طخةجػع ة  ػدرجص كا ػديج دي كػػف كجػػد  طػدـ ة طخةجلػ  كةلاخ بػدرةت ككػ  ة   ػػد ة

رقدبػ  فلدؿ يجفع يد طخةجع ة  درجص إ   ةق صدر ا دؿ ة طخةجل  يغ شخيق إجخةم اخةجل  ةخ ةدري  بجلا اػغ 

 ص لإ ج لػدا   كأػػ يػؤدؼ إ   ةك شدؼ ةلا  خةفدت كة خصدم قب  كقػي د  اكد ة  لإ ظب د ككضع ة  صط ة 

 .(2017اغ ا  ػػ ةلاخفدؽ فص أدةم ة ط دـ ة طػك   يد لدا رغ )نطخةمي 

ة  ص يخلإكد ي ر د اخةجع ة   ديدت ة  درجص كةف ضلف أك قػي  ةلا صلاؽكطد لإل بخ ة خقدي  ة جةخ ة   سص  

ة لطق ة طص ػب   طد   جد أ ضدً ةة  ص نةسػـ ب د  ةلاخ بدرةت طدـ ة خقدي  يظج إيجةدي  بخ دال ة طخةجل  كلإ جيج 

. مةت ة  خكرد ي ر د بجرج  أكبخ اغ غرخأد خة  ؿةدـ يإج ة طلائعة ػقت  كيػضح أ ضدً  ية د  فص ف ز لإ ظ 

 يد ند رب ة  طدـكي ب أف    طخ اخةجع ة   ديدت فص ف ز كلإسرةع  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة       طكظد اغ 

)أبػ  أك لإ دؤؿ فص ذأظد يغ فلد ة  ككفدمي ة ظطدـ ة  ص لإ   جا د ة طظشأي كة   ة  ج ة حؼ يدي  أؼ لظ

 (.2014كطر ي 
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لإظبد ة طجيخ إ   ة  طدؿ  جكم ة طشدك  ة  صرخي كلإسػـ يكشف كلإ جيج أحي ة طشدك   ة دةري كطد أف ة خقدي  

أف ك  أ ػةع ة خقدي  ة جةخ ة  اصطط      رد ة طجيخ  أؤلامكة طلػقدت كة   بةدت قب  كقػي دي فرخػ 

 (:2019ةلآلإة  )أبػ  دفصي   لأغخةضػادت ة ط ل س  يد  سجـ كة ظطػ كة  ص  طكغ ةن  جةا د يد طل 

ة طشدك   خةً ي  : يغ شخيق إ طدـ ة طجيخ يطد   خؼ فص ة طظططػ  اطػد   ل ػد ا ػةصة زادتاظع كقػع  .1

 .ة  ص قج لإ  ػؿ فص ة ظ د   إ   أزا 

 .يق ةن  جةـ أدكةت ة خقدي  ة طظدنب : ي ع لإسظرغ ة   ع كة  جادت يغ شخ ة   د لإسظرغ  .2

 .لإ جيث ة  صط: كذ ظ يطسدر   اد   جم اع اد أػ ا صط  د ا بسدً  .3

ة ػضةفص:  رث لإ ديج ة ػندئ  ة خقدبة  يإيصػدم ة طػجيخ ة طل ػاػدت ة طػضػػعة  ة  ص  ة دةملإسرةع  .4

 .ة ػضةفص د دةميلإ ل ق 

 كة أجةر ةلان لطدؿ   أ ػؿ ة طظطط  اػغ نػػم ة ط دفط  ي   اػجػدةت ة طظطط : لإسػـ ة خقدي  ي طد .5

 .كيجـ لإشغر  د يد صدق  ة كدا  

 ( أف فػةئج  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  لإطا  فص:2017ذكخ )نطخةميك 

رقدي  كا ديل  كلإسرةع أدةم اد لإسػـ يد ة طؤن   اغ أ شص  كبخةال ك   دح ككفدمي كفدي ة    .1

 ا   ف .

ؤن   فص ا دؿ لإظفرح كأدةم ة يطدؿ كة  شص  ة طػك    ك  زيددي كفدمي أدةم ة لدا رغ فص ة ط  .2

 اظ ع.

اجػ لإ سرق ة ظ دئل ة طص ػب  كاغ اع لإ سرق ة أجةؼ ة ظ دئة  ة طػضػي    شص  كبخةال   .3

 ة طؤن  .
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ة ط ديجي فص ةك شدؼ أؼ ة  خةفدت أك أخصدم يظج لإظفرح أ شص  كبخةال ة طؤن   قب  كقػي د   .4

ذ ظ جػأخ ة خقدي  ة جةخ ة  ة   ةط  ة  ص   ب أف لإكػف فص  فذ      طكغ لإ ظب دي كيطا  

 ة ػقت رقدي  كقدئة .

كيخػ ة بد ث ةف ة خقدي  ة جةخ ة    د ةأطة  كبرخي فص ا ديجي ة دةري   ػ ػؿ ة   ةأجةف د ة ط طا   فص  طد   

ت كة سػة رغ ة طلطػؿ ب د دةخ  ة ػؿ ة طظشأي ي كاصجةؾة  ة طل ػادت فص ة  سدريخ ة طد ة  ي كةلا  دةـ يد  ل ةطد

 ة طظشأي.

 أىـجاف نعـام الخقابـة الجاخميـة :  5.1.2

 ( إ  :2016ي جؼ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  )خد ج كاديػي

: يخلإبط ذ ظ يد  فػػدظ ي ػ  ة اػخكي ة ط طا ػ  فص   ػع ة  ػػػؿ ة ط ةصخ ي ر د كة  ص أص حسايــة الأصــؽل .1

ق أحة ة  جؼ اغ خلاؿ كضع إجخةمةت لإ دفع ي   ة ط كرػ  كلإطظػع اػغ لإ ت لإصخؼ ة دةري؛ ي ع لإ سر

  س  ػد أك ة  ظدزؿ ي ر د يصخيس  غرخ لخعة  أك لإضخ يطص    ة ط دأطرغ.

إف  طديػ  ة  ػػؿ دكف ةنػ غلا  د يكفػدمي كفلد رػ  لا   سػق   ط ػدأطرغ ؾةطػ   اسـتغلال السـؽارد بكفـا ة: .2

 ػػ  ا طػيػػ  اػػغ ة طػػػةرد ة صبةلرػػ  كة طدديػػ  كة بشػػخي  يظبغػػص ةنػػ غلا  د اضػدف ؛ يدي بػدر أف ة طؤن

يصخيسػػ  اا ػػ  اػػغ خػػلاؿ لإػػػفرخ إجػػخةمةت كقػةيػػج  لان فددي اغ أحي ة طػةرد يد كطة  كة ػقت ة طظدنب  اغ 

 لإ سرق أكبخ ة طخدكد  .

دت فص إشدر قد ػف )قػة رغ الرظ  لإ  جد( ي   أنػدس لإظشط ك  ة طؤن  الالتدام بالتذخيعات والقؽانيؼ: .3

شبةلػ  ك  ػع  شػدشدلإ د  رػث أف يػجـ ةلا  ػدةـ أك ة  ػأق ع اػع أػحي ة سػػة رغ قػج  شػك  لإ جيج  بسػدم ة طؤن ػ ؛ 

اػغ ج ػ  أخػخػ لإ ػررخ ة يطػدؿ كة ط ػدـ دةخػ  ة طؤن ػدت  ل طج يشك  أندنص ي   إ ػجةر ة  ل ةطػدت 
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سػةيػج كة ػ ص يظبغػص ةلا  ػدةـ ب د كلإصبةس ػد كطػد يظبغػص أف لإكػػف ة  ل ةطػدت كة سػةيػج نػ ةط  كقدب ػ     صبرػق كة 

يأقػ  ة  ك فػ ؛   ػحة ة غػخض   ػل   طػدـ ة خقدبػ  ة جةخ رػ     س رػ  اػغ ا ػدشخ ة سػػة رغ كنػػم لإصبرػق 

  طد   ة  ػؿ. ة  ل ةطػدت اطػد يؤاخ ي   ةن غلاؿ ة طػةرد ك 

   ي ػػ  لإػػفرخ لإسػدريخ  ط   ػػف:  لطػػ   طػػدـ ة خقدبػ  ة جةخ رػتـؽفيخ معمؽمـات وتقـاريخ ماليـة ذات مرـجاقية .4

ة ط ػػ ػيدت ة دةريػ  ك ػػؿ ا   ػف ة  شػػص  كة  جةم فص ة طؤن   كأحة اغ أج  ةلان فددي اظ د فص 

 لإ سرق أأجةؼ ة طؤن  . 

لإل ػبخ يط رػ  ة   ػررخ إدةري يػارػ    ط ػدشخ؛  رػث أف قػجري  طػدـ ة خقدبػ  ة جةخ رػ  ي ػ   إدارة السخـاطخ: .5

 لإ ػررخ ة ط ػدشخ ة جةخ رػ  كة  درجة  اؤلخ ا ع اغ أج  لإ سرق أأجةؼ ة طؤن  .
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 عشاصخ نعام الخقابة الجاخمية: 6.1.2

 كأصCOSO (Committee of Sponsoring Organization )ـ   ظ  1992 يدـ نب طبخ فص ض خ

 ة  سدريخ  جرةن  1985 يدـ لإشكر  د لإع كشظة    ظ  )أص Tread way   ظ  يغ ة طظباس  ة   دف إ جػ

 ة سد ػ ررغ ة ط دنبرغ ال ج اغ كلاً  لإطا  ة   ظ  كأحي. ة اخيكة  ة شخكدت فص( ة طديف ) ة طدكري ة طد ة 

 ة جةخ ررغ ة طجقسرغ كال ج ة اخيكصي ة طد ررغ جيخيغة ط كال ج ة اخيكة ي ة ط دنبرغ كجطعة  ة اخيكصي

بػضع لإلخيف لدا    خقدي   أحي ة   ظ  تكقج ةأ طي ( ة اخيكص ة دةريرغ ة ط دنبرغ كال ج ة اخيكصي

إ   كضع لإػ ةف   ةك  ة خقدي  ة جةخ ة  كاكػ دلإد ة  طذي كأ ضدً كضع الديرخ  سػـ  يد ضدف ة جةخ ة  

 ة جةخ ص ب سرةع فلد ة  ـةك  ة خقدي  ة جةخ ة   جي د كة  سخيخ يغ ة ظ دئل كذ ظ   ػفرخ لإأكرجي   أندن د ة طخةجع 

 (.2019  )أبػ  دفصي يإاكد ة  ة اس  فص ة سػةئع ة طد ة السػؿ

ي ط   اكػ دت كأص )برئ   1992فص يدـ أد اغ اكػ دت ة خقدي  ة جةخ ة  كة  ص  جد COSO شػرت   ظ 

كلإع ة  لجي  ي ر د ) ة ط ديل  أ شص ك  ػكأ شص  ة خقدي  يةلالإصدلاتك طع ة طل ػادت ك  يشخة ط د كلإسرةع ية خقدي 

 كطد فص ة شك  ةلآلإص: 2013 فص يدـ
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 (Lord .Sara (2013). An overview of COSO Internal Control – Integrated Framework .2013 ; 2)المصدر:

  لج ةذ ي ة جةخ ة  ة خقدي  ا دؿ فص ة طسبػ   ةلاشخ ةكاخ اغ ة جةخ ة    خقدي  ة ط كدا  COSO ةشدر  لج

 ةلايطدؿ برئ  فص ة كبرخي    غرخةت ك طخة ي ة جةخ ة  ة خقدي  كلإ  رغ ي كةلايلاغ ي   سرةع ةلاندس ة جفدع اعةدر

   خقدي  فدي   ابددغ لإجكيغ خلاؿ اغ ة جةخ ة  ة خقدي  ةشدر ب  جيث COSO ة طظططدت ديع   ظ  قدات ي

 ةف. ة طص    ة  دب   ػقلدت كةلان  دي  ي كة  شغر  ةلايطدؿ برئدت فص ة خئة   ة  غررخةت  طسدب    ةخ ة ة ج

 ةاا   ك  د كد ت ة لػ ط  ككح ظ ي كة  ػكط  ة ط دشخ ةدةري ي   ة ط دةيج كة  خكرد ي كة  سظة  IT ة طط  لإصػر

 ة ط جم ة جةخ ة    خقدي  COSO ةشدر ي      لخؼ ة ب ث نل   حة.  COSO لإ جيج ة      دج  ةندنة 

 ة  خكرد جػة ب يغ فضلا  لاشدر ة  ط   ة طكػ دت ضطغ ةضدف  د لإع ة  ص ة  جيجي كة طبددغ 2013   ظ 

 اكػ دلإد لإغصص ف ز  ةن طدري لإصطةع خلاؿ اغ ةلاشدر أحة لإصبرق ةاكد ة  اجػ ي   كة  لخؼ. ابجأ  ك 

 يلس ةغفدؿ يغ ة ظدلإ   ة جةخ ة  ة خقدي  فص ة ضلف  سد  ي   خؼ   ل ب د ةلان خلدد  لادةري  طكغ كابددئد

ي فر د ة  صػيخ كا دلات ة سػي جػة ب لإ جيج ةك ة ط جم  لاشدر ة طضدف    طبددغ ة  خكرد جػة ب ةك اكػ دت

 ( ذ ظ يطد ي ص:2016كقج كضح )ي صي 
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ة ل ةد كة طجيخيغ   لإدةرية لدـ   ديةلالإة  ص لإلكذ  كة جخةمةتأص ة  صخفدت كة  ةدندت : البيئة الخقابية. 1

كة ؿةع  يدلان سدا  جي ي صػص ة خقدي  كأأطر  د. كلإ ضطغ ة خقدي  يجي اكػ دت فخعة  لإ طا  ة ة  ك آكة طد ظ 

ك طص د ة  شغر صي كة  ةك   ة دةرييد طسجري ة فظة  كة  جةريي ككجػد   ظ    طخةجل ي كف  ف   كةلا  دةـي ة خلاؾة 

 كإجخةمةت إدةري ة طػةرد ة بشخي . يج ة ط ؤك ة  كة صد  ة ي كنةدندتة  ظطةطصي كلإ ج

ة  د   يإيجةد ة سػةئع   لأخصدركلإ  ر  د  ة دةري طا  لإسجيخ خصخ ة  سخيخ ة طد صي لإلخيف : تقييػ السخاطخ. 2

كاد يخلإبط  يي   ة سػةئع ة طد ة  فسط ة اخ س صخ  كلاة طد ة  يطد ي فق اع ابددغ ة ط دنب  ة ط لدرؼ ي ر دي 

ي  رث  ف خض لإ جيج ة لط ةدتي كا دشخ ة  ػؽي ة  شص ب  ي لجػ ذ ظ إ   جطةع  يب د اغ ا دشخ

 .ة كػةرم ي كا دشخ ة  كظػ ػجةدي كا دشخ ا د ف  ة سػة رغي كا دشخةلائ طدفكا دشخ 

 خ ة  ديس  اا  ة  ص  ع لإ ضطظ د ة لظد كة جخةمةتيد  ةدندت  ة  شص كلإ طا  أحي ‌:الأنذطة الخقابية. 3

 كة   لاتي كة ط  ظجةت كة  شص   لط ةدت ة طد ة   ة طلائعبرغ ة ػةجبدتي كة  صخيح  ة طلائعإجخةمةت ة فص  

 .ة دةمكة  سرةع ة ط  س  ي كة جفدلإخ ة  ػؿي كة خقدي  ة فل ة  ة طدد   ي   ة طلائط 

 كة جخةمةت  كا كدا   اغ ة ػندئ  إف ة ظطدـ ة ط دنبص أػ ا طػي  ا ظدنس‌:السعمؽمات والاترالات. 4

ة  ص لإؤاخ ي     ة    شد  ة طظطط   ةلاق صدد  كة ػقدئع  ة  جةماصطط   غخض الد     كة ند رب

 صبةل  يط  د كبشك  ةق صددؼ   دأع فص  طد   اػجػدةلإ د ككفسدً   سػةيج  الائط كاخكدأد ة طد ص يصخيس  

 ة طظدنب. ة  سدريخ ة طص ػب  إ   ة   دت ة ط  فرجي فص ة ػقتكة طلديرخ ة ط دنبة  كلإسج ع ة طل ػادت ك 

ج اد إذة كد ت لإلط  كطد أػ لإلظص ة  سرةع ة جكرؼ  ط   ف اكػ دت ة خقدي  ة جةخ ة     جي: الستابعة أنذطة. 5

ي كلإ جيج اجػ ة  دج   جخةم ة  صػيخ كة   جيث ة طص ػبرغ  ط ديخي ة طخكؼ ة جةخ ة ي إذ إف إجخةمةت اص ػب
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د فد طل ػادت ة لازا  ب  ة خقدي  يخض     سددـ فسج لإصبح اع اخكر ة داغ غرخ اظدنب  كيضلف ة   دةـ

ة خقدي  ة جةخ ة  كة  سدريخ ة  د   يأ شص    جخةم ة  سرةع كة   جيث لإألإص اغ اصددر ا   ف  لإشط  درةن  كةقع

 .ة خقدي  كة  غح   ة لك ة  فضلا يغ لإسخيخ اخةقب ة   ديدت

  طكغ ة  ص ة طلديرخ اغ ا طػي  كأ شدرضطغ إ ة جةخ ة  ة خقدي   طط    دج  أظدؾ بد ث أفيخػ ة 

 ذةت اد ة  قػةئع ةيجةد ي بب لإػةج  د ة  ص ة ط دشخ اخةؾب  فص ةلاق صدد   ة ػ جي فدي ة  اجػ لإسرةع يطػجب د

 ة  ص ة طلديرخ اغ  ا طػي ي ضطغ ة د ةذ ةلاخفدقدتي    ظ ة طلد    COSO ةشدر كقجـ جػأخي ي ةخصدم

 .ة جةخ ة  ة خقدي  فدي ة  اجػ يشدف لإسجيخؼ   كع ة   ة  ػ   ةندند ي    طكغ اؿةدند لإل بخ

 :ومؤشخاتيا الخقابة الجاخمية قياس أدوات 7.1.2

لإ   جـ ة دةري يجدةً اغ ة ػندئ  كة دكةت كلإ   ف أحي ة ػندئ  كة دكةت ةخ لاؼ   ع كضخكؼ ة طشخكع 

دف  إ   الائط  د اع ة طلديرخ ة  ص لإع كضل د ا بسدً كاغ أأع أحي ة دكةت ة طلا ط  ك دجدلإدي يد ض

ة ش صة ي ة طػةز دت ة   صةصة ي ة  سدريخ كة   لاتي ة بةد دت ة  صدئة  كة خنػـ ة بةد ة  يد ضدف  إ   

 (:2014لإطا ت ؼةطد ي ص )ة عبددؼي  ي ك ة  خةئط ة خقدبة

دةي اغ أدكةت ة خقدي  ة جةخ ة   رث لإ  ػؼ ي   لإسجيخةت كطة  كاد ة  أص أ .السؽازنات التخطيطية: 1

  كدف  ة لط ةدت ة ط ػقع  جكا د خلاؿ ف خي زاظة  قددا ي ككح ظ ة أجةؼ ة طظ طخ لإ ؿةس د.

لإ طا  ي   لك  رنػـ كألكدؿ بةد ة  لإبرغ ة   دزةت أك  .الخسؽم والبيانات والججاول الإحرائية: 2

خ ة بةد دت ا طل  أك اسدر   اع أرقدـ ا   جف ي كي ع يخض د ي   ة دةري لالإ دذ ججةكؿ إ صدئة  لإط 

 ة سخةر ة طظدنب.
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: لإسدريخ لإسجـ  لإدةري ي   ف خةت زاظة  دكري  لإ ضطغ ا طػي  اغ ة بةد دت .تقاريخ الكفاية الجورية 3

  جف  كاغ خلا  د  طكغ ة  كع ة  دري ة  ة طسدر   اع بةد دت لإدري ة   ف خةت زاظة  ا   ف  أك اع أرقدـ ا 

 ي   كفدمي ة دةري.

إ جػ كندئ  ة خقدي  ة دةري  ة  ص لإ جؼ إ   لإظطة  ة كفدمي ة   دجة    لدا رغ  .دراسات الحخكة والدمؼ:4

اغ خلاؿ ة جرةن  ة لط ة   كدف  ة  صػةت كة  خكدت ة طا    لأدةم كة لط  ي   ةن بلدد ة  صػةت غرخ 

  ةط ة جخةمةت كخفس ة  ك ف .ة ضخكري  اغ أج  لإب

: كلإ جؼ أحي ة بخةال إ   رفع ة كفدمي ة   دجة    طػةرد ة بشخي  يغ .البخامج التجريبية لمسؽارد البذخية 5

 شخيق إاجةدأع يك  اد أػ ججيج كا صػر  طػةكب  ة  جةا .

خخةئط ة خقدي  ي   كلإكػف يغ شخيق ة خقدي  ة  صدئة  ي   ة  ػدي يدن  جةـ  .الخقابة عمى الجؽدة: 6

 ة  ػدي.

 مقؽمات نعام الخقابة الجاخمية: 8.1.2

ة  ص لإخلإبط يلض د ببلسي  ة ندنة  ل طج  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  ة فدي  ي   ا طػي  اغ ة طسػادت 

لا بج اغ ي ك كبد  د ص فإ د فص  د   كجػد أؼ قصػر فر د قج ي خلإب ي   ذ ظ ة  ج اغ فدي ة  أحة ة ظطدـ

 -:(2017رقدبص فلدؿ كا كدا   ل طج ي   )للتيكجػد  طدـ 
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خص  كةض    ػضدئف ة  ظطةطة  اش ط   ي   لإ جيج ة صلا ةدت كة ط ؤك ةدت  أػليكل تشعيسي:  .1

 ك  ك جي لإظطةطة ي اع ضخكري ة فص   برغ ة ػضدئف ة ط لدرض  اا  ة    ر  كةلا  فدظ يد  ػؿي 

 ظ.لإ  ر   ة طجفػيدت كةيجةد احكخي ة   ػي  اع ة بظ

:  ش ط  ي   إجخةمةت كةض   لاي طدد كلإ  ر  ة لط ةدت كة ط دفط  ي   أ ػؿ متكامل نعام مالي .2

ة طظشأي كن لالإ دي فطالا  ػةئح اصبػي  لإ جد ةلاجخةمةت ة طد ة  )اا  د ر  ة   ديدت(ي  طدذ  

 اصبػي  كا  ظجةت   طةع ة لط ةدت ة جةخ ة  )اا  ة فػةلإرخ كة صدلات ةلان لاـ(.

فػجػد اا  أحة  :مذتسلًا عمى نعام لسخاجعة الجاخمية لأنذطة السشذأة شخاف والستابعةنعام للإ .3

 ة ظطدـ ضخكرؼ ججة    أكج اغ لإصبرق ة  طط  كة  ل ةطدت.

 لإػفخ اػضفرغ أكفدم ا  صرغ  ظ دح ك لإظفرح  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة . :مؤىمة بذخية كؽادر .4

 بي فعال وكفؽ الخرائص التي تداىػ في تؽفيخ نعام رقا 9.1.2

 طكغ لإ طرغ قجرلإدي  خلا  داغ  كة  صي طرد  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  يط طػي  اغ ة  صدئز كة ططردةت 

لإطا ت ة  صدئز ة  ص لإ دأع فص لإػفرخ ك ي ةد فص ة طؤن  ي  ةلاي طددككفدملإدي كفلد ر دي كدرج  إاكد ة  

 (:2016 طدـ رقدبص فلدؿ كذك كفدمي  يطد ي ص )ة  داخةئصي

 ع  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  اع شبةل   شد  ة طؤن   ك  ط د.ئف ي لا. ة1

. ة جةم ة  ػةزف ةك ة  ظدنب برغ ة  كد ةف ة طبحك     ػفرخ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كة طظدفع ة ط ػقع لإجفس د 2

   طظشأي جخةم لإصبرق ذ ظ ة ظطدـ.
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د يظج اسدر   ة ظ دئل ة فل ة  ب د . كضػح ةلاأجةؼ كةلاند رب ة خقدبة  كة طؤلخةت ة  ص ي ع ةي طددأ3

 ككضػح  طدـ ة  ب ةغ يغ ةلا  خةفدت ةك ة     يظج ةك شدفد.

ع اع ة  غرخةت فص ئ. ةف لإكػف ة ػندئ  ة خقدبة  كة طلديرخ ة ط   جا  قدب      صػيخ كة  لجي  يطد ي لا4

 ة طخكؼ.

كةلاخصدم قب   جكا د, ةك ةك شدف د اظع كقػع ةلا  خةفدت  ػ. ةف   سق  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  غدي د كأ5

 فص  دؿ كقػي د.

. ةف ي ػ ج يغ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  يظج لإصبةسد ال ػادت دؾةس  ك  ة   كبشك  فػرؼ يغ ةلا  دز 6

 .ة دةم

 محجدات الخقابة الجاخمية: 10.1.2

ظشأي ن   سقي ك كغ يػجج يأف أأجةؼ ة ط لادةري لإسػـ ة خقدي  ة جةخ ة  ب ػفخ لإأكرج السػؿ ك ةذ لإأكرج اص ق 

 (:2016ا جدةت الازا     سرق ة خقدي  ة جةخ ة  كأص كد  د ص)ة ػةد  ي

ربطد لإفش  ة دةري كة طػضفػف أ ةد دً فص ةلإ دذ ة سخةرةت ة  كةط  أك أدةم ة ط طدت  أخطا  حكسية: .1

 ة خكلإرظة    ب   لجـ ةك طدؿ ة طل ػادتي أك ضرق ة داغ أك أ   ضغػ  أخخػ.

ربطد يؤدؼ ة  ةدر  طع ة خقدي  يغ ف ع ة طػضفرغ ة  دشئ    ل ةطدت أك ةرلإكدب ةخصدم  :لانييارة .2

   ة    لإأطدؿي يجـ ة  خكردي ة  غرخةت ة طؤق   أك ة جةئط  فص ة طػضفرغ أك فص ة ظطع أك ة جخةمةت.
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  ؾةدـ اػضف أك اػضفرغ يإيصدؿ ة خقدي  ة جةخ ة  يد  ػةشؤ اع أشخةؼ خدر  أك دةخ التؽاطؤ: .3

ة دةري ة جخةمةت ة خقدبة ي كربطد لإسػـ ة دةري ب  دكز ة  ةدندت كة جخةمةت ة طل طجي  صة طظشأي. لإ ص

   سرق أأجةؼ غرخ قد ػ ة  أك    سرق اص    ذةلإة  أك لإ خيف ة طل ػادتي كة  طدؿ لإسددـ ة  ةدندت 

اع اخكر ة داغ. أحي  كة جخةمةت يشك  كدؼ   ب    غرخ ة  ػةؿ أك أف ي جأػر لإصبرق ة جخةمةت

ة لػةا  لإشرخ إ   أ د لا  طكغ   طخةجع أف   ص  ي   كدف  أد   ة ابدت  غخةض ة طخةجل ي  ح ظ 

 أ طط  ة خقدي  ة طػجػدي. ة دةم  ب اخةؾب  

 ( يطد ي ص: 2014) ة طجأػف أظدؾ يلس ة طلػقدت ة  ص لإػةجد ة خقدي  ة دةري  اظ د اد ألدر إ ر د 

 دي : ك  إدةري لإ ل  جدأجي  ط ديل  كاخةؾب  ة كارخ اغ ة  شص     سرق ة أجةؼ ة طخجػي ة فخة  فص ة خق

ك   ظب ة خصدم كةلا  خةفدتي  كغ يلس ة   دت لإسػـ يط ديل  كاخةؾب  ةلااػر ة ش صة    لدا رغي كاغ 

ي ؼ ي   ة  غرخةت أظد ي   ة دةري لخح كلإػضةح ة لط ة  ة خقدبة    لدا رغ ي   أ  د شخيس  أك أدةم    لخ 

 كؾةدس ة  سجـ أكاخ اظ د ضغط لإك ةكص أك أدةي  كبت كاظع ة  خيدت. 

  ضلف ة طخك   كلإ ظب لإ ط  ة ط ؤك ة : يظجاد لإكػف ة طلديرخ دؾةس ي كاػضػعة ي كاػاس  فإف ة ظدس

طد  ع يصبةل  ع يخفضػ  د    ع  ل طػف أف ة خقدي  آجلًا أـ يدجلًا ن ط خ ة  دبة  أك ن بة    دئل أي

كج ػدأعي ك    ا درةلإ ع ة  ص ي ط لػف ب دي كبد  د ص فإف ك  إدةري يػجج ا طػي  اغ ة لدا رغ 

 ة طلخكفرغ ب سصرخأع فص أدةم كةجبدلإ ع نةسػاػف ي  ق  ػع اغ ة طسدكا    لط ة  ة خقدبة .

 د أف ي سب ػة ة خقدي  ةلان بجةد   كغرخ ة جؾةس : الطع ة ظدس يخغبػف ب سج ع أدةم جرجي كي   ةن لجة

ة ند رب ة خقدبة  ة  ص لإ ديجأع ي   أدةم كةجبدلإ عي  كظ ع يخفضػف كيسدكاػف ة خقدي  ة  ص  ل بخك  د غرخ 

 اػضػعة  كغرخ دؾةس  كةن بجةد  .
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 ا دنبصي ك طدـ إدةرؼي لإظطةع ـةك  فص لإ طا  أف  طكغ ة جةخ ة  ة خقدي  ا جدةت كالػقدتيخػ ة بد ث أف 

 كدف  ن  جةـكة ة جةخ ة ي يد خقدي  ة   دةـ كا ديل  ة ػةجبدتي   ظفرح ة  فصر ة  ة جخةمةتك  ة طػضفػفي ككفدمي

أف ة لظصخ ة بشخؼ  لد ص اغ ة سصػر فص ة لجيج اغ ة ظػة ص نػةم كدف  ي كطد كةلا ك خك ة  ةلآ ة  ة ػندئ 

   ة ط ديل ي اطد   ل  أؼ ذ ظ ي ل ق يدرلإكدب ة خصدمي أك يجـ ة كفدمي؛ أك ة  لخض    لب كيجـ ة سجري ي

  ف ح طدـ رقدبص  لد ص  لػبدت فص ةك شدؼ كاظع ة  ػةدمي كة ؿةدـ يدخ خةؽ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  اطد قج 

ة  صطةع ة طظدنب ي ك ب دة ط دؿ أادـ ةلآخخيغ  لجـ ةلا  دةـ يد  ل ةطدت اد دةـ أف كةضع ة  ل ةطدت لا ي  دـ 

  .ي بب ة  كد ةف ة  ص قج لإديج يغ ة طظدفع   ظطدـ كلطػ ر د قج  صلب لإ ؿةس طد

 الخقابة الجاخمية: كيفية قياس 11.1.2

 ( أ د ي ع ؾةدس ة خقدي  ة جةخ ة  اغ خلاؿ:2017ذكخت ة  لجي )

جطةع  ػة ص ة ظشد  دةخ  ة طؤن  ي  ةلان بد  : كذ ظ ب صطةع ا طػي  اغ ةلان ف درةت ة  ص لإ ظدكؿ .1

ة نذ ة   ةط   طد   ب أف لإكػف ي ةد ة خقدي  ة جةخ ة ي  ي رث لإ ز ة نئ   ة  ص لإع  ةدغ  د

 كي ع يلج ذ ظ لإ  ر  ةلاجديدت كة ػقػؼ ي   اجػ كفد    طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  ة طصبق.

ة ط  ز ة  حكرخؼ: كأػ عبدري يغ بةدف لإفصر ص لإ جد ؼةد ة جخةمةت كة نذ ة  ص ي طرد ب د ة ظطدـ  .2

يظج ة ؿةدـ يلط ة  ة ف ز كة  سرةعي كبح ظ  لج أحة  لان خلدد يددي  ة جةخ ة  اغ أج  ةة   ةع   خق

 ة ط  ز د ةلًا كاخلجةً   سرةع ة خقدي  ة جةخ ة  إذ ي ع ة خجػع إ ةد فص أؼ كقت.

ة  سخيخ ة ػ فص: لإل طج أحي ة صخيس  ي   ؾةدـ ة طخةجع ة جةخ ص بػضع لإسخيخ  صف ة ظػة ص ة ط   ف   .3

ي كي ضطغ لخ دً   جفق ة لط ةدت كة   لات ة طػجػدي ب دي كلإسرةع   خقدي  ة جةخ ة  دةخ  ة طؤن  
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ةلاخ صد دت كة  لخيف يد طػضف ة حؼ  سػـ يد لط  كشخيس  لإظفرح أحة ة لط  اغ أج  ة  ػ   إ   

 أكجد ةلا لاح ة  ص  طكغ ةق خة  د ي   إدةري ة طؤن  .

كة خاػز ة  ص لإلبخ ك  اظ د  أص عبدري يغ ـةك     ػؼ ي   ا طػي  اغ ة لكدؿخخةئط ة  جقرق:  .4

يغ جدم اغ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة ي كي   جـ أحة ة  ةك  فص لإػضةح ة  جقرق ة ط ػة ص   بةد دت أك 

ة سخةرةت أك إجخةمةت الرظ ي كطد لإلكذ كةؽة  لإ ػؿ ة ط  ظجةت ة ك ة  إ   ال ػادت اا  دف خ 

 ة رػاة .

 :دور السجقق في نعام الخقابة الجاخمية 12.1.2

ي   ة طجقق أف   ص  ي   ف ع  كةؽة  ؾةدـ ة طؤن   ب  جيج كلإسرةع ة ط دشخ ة  ص لإلخق  يط ة  لإ سرق 

ف ع  ة أجةؼي كي ةد أ ضد ة  صػؿ ي   ف ع   خقدي  ة طصبس  اغ شخؼ ة طؤن   اغ أج  ة  صػؿ ي  

 :(2021 كلة صيص كب ػلإ) السػؿ  ػؿ اجػ لإ سرق ة أجةؼي كلإ ضطغ يط ة  لإسرةع ا دشخ ة طؤن  

   ة صخيس  ة  ص لإ بل د ة دةري    جيج ة ط دشخ ة ط ضطظ  يظج إيجةد ة سػةئع ة طد ة ي كذ ظ اغ أج

  .إيصدم  ػري كؼة  كفسد   طبددغ ة ط دنبة  ة طصبس  دةخ  ة طؤن  

  لإسرةع ة أطة  ة ظ بة    حي ة ط دشخ. 

 ة  طدؿ كقػع أحي ة ط دشخ. 

 دةخ ةدر ة جخةمةت اغ أج  ة   كع فر . 

ة حؼ ةي بخ خصػي أندنة  فص ( ISA315)  سج قدـ ةلالإ دد ة جك ص   ط دنبرغ يإ جةر اعةدر ة  جقرق ة جك ص

ا ظ  ة  جقرق ة  درجصي  رث قجـ ة طخجع ة ندنص ة حؼ    ظج إ ةد ة طجقق ة  درجص يظج لإسرةع ا دشخ 
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  ديدت اظدنب    ط دشخ ة طؿةط  ي   ة  جقرق ة  درجص كةلان  دي    د اغ خلاؿ لإطكرظد اغ لإصطةع كلإظفرح ةن

 . ا  ػػ ة بةد دت ة طد ة  كك  كي   ا  ػػ ة  أكرجةت

ي   أف أجؼ ة طجقق ة  درجص اغ يط ة  ة  جقرق ة  درجص أػ لإ جيج كلإسرةع ( ISA315)  ز ة طعةدر ة جك ص

خلاؿ ف ع   طؤن   ا دشخ ة خصدم ة  ػأخي  يظج ا  ػػ ة بةد دت ة طد ة  كيظج ا  ػػ ة ابدتي كذ ظ اغ 

كبرئ  د يطد فص ذ ظ رقدب  د ة جةخ ة ي كأحة ة اخ نرؤدؼ إ   لإػفرخ أندس   صطةع كلإصبرق ةلان  ديدت 

ة  ػةم  ي ب ي   ة طجقق ة  درجص اظدقش  فخيق ة لط ة   ػؿ قدب ة ي ك   ط دشخ ة طؿةط   لأخصدم ة  ػأخي 

 : (2021)يطرخشي  ش  لإ ديج ي  ة بةد دت ة طد ة  ي   أخصدم جػأخي ي  ف أحي ة طظدق

 رةك ع بظدم ي   الخف  ع يد طؤن  لإػفرخ فخ    يضدم فخيق ة لط ة    طشدرك  فص إد. 

    ة  طدح  يضدم فخيق ة لط  ب بددؿ ة طل ػادت  ػؿ ا دشخ ة لط  ة  ص لإ ضع   د ة طؤن. 

  بةد دت ة طد ة ي كذ ظ ةك  دب أيضدم فخيق ة لط ة  ف ع أفض   اكد ة   جكم أخصدم جػأخي  فص ة

فص ة ظػة ص ة طػك   إ ر عي ككةؽة  لإأارخ   دئل إجخةمةت ة  جقرق ة  ص يؤدك  د ي   ة ظػة ص ة خخػ 

 . لط ة  ة  جقرق

  لإػفرخ ة ندس ة حؼ ي ع اغ خلا د لإبددؿ ال ػادت ججيجي لإع ة  صػؿ ي ر د أاظدم يط ة  ة  جقرق برغ

 . أف لإؤاخ ي   لإسرةع ا دشخ ة خصدم ة  ػأخي  أيضدم فخيق ة لط ة ي كة  ص اغ ة ططكغ
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 وتطؽره الأدا السبحث الثاني: مفيؽم  2.2

 التسييج 1.2.2

كة  ص لإلظص لإظفرح ا ط  كلإأد   يط  كيلخؼ يد د ة ظ دئل ة ظ دئة   ة لالإرظة ة ك ط   إ   ة دةملإلػد ك ط   

(ي كلإصػر اف ػـ 2015)ة ديددةتي  لإ ؿةسد ة طخغػب   طد لإسػـ يد ة طظشأي اغ أ شص  كةيطدؿ كة  ص لإ لص ة ص

ي ك كغ ذ ظ  ل بخ غرخ كة   دجة افدـةع ا   ف  اا  ة كفدميي ة فلد ة       أ بح اخلإبط يد لجيج اغ ة دةم

ةعي  ة دةمي ةد  ل بخ غرخ كدفص  طف ػـ  كةلاق صدري فإيصدم لإلخيف ك رج ةلاق صدد  ةح فص ي ػـ  )إبخةـ

2020.) 

 ا الأدمفيؽم  2.2.2

اغ ة طفدـةع ة  ص  طرت بظصرب كبرخ اغ ةلاأ طدـ كة ب ث فص ة جرةندت ة دةري  يشك   ة دةم ل بخ اف ػـ 

يدـ كبجرةندت ة طػةرد ة بشخي  يشك  خدصي كذ ظ  أطة  ة طف ػـ ي   ا  ػػ ة فخد كة طظطط  ك  جةخ  

  ف ػ  لكذ كلا اغ ة أجةؼ ة طظ طخي كلإظػي دي  رث يخلإبط أدةم ة فخةد بظ دح ة طظطط ة دةمة طؤاخةت ي   

كة ػندئ  ة لازا     ؿةس دي أؼ أ د يخبط برغ أكجد ة ظشد  كبرغ ة أجةؼ ة  ص لإ ل  ة طظططدت إ   لإ ؿةس د 

 .(2015ي جػي دفيغ شخيق ا دـ ككةجبدت  سػـ ب د ة لدا ػف دةخ  أحي ة طظططدت )

 لظصخ ة ندنص ؼةدي كأحة يخجع إ   أف ة لظصخ ة فخدؼ   ة دةمعبدري يغ  طدـ ا كدا   طا   ة دةمك 

يربػش كد طد صي  طد ي ط ع يد اغ خبخةت, كقجرةت    دز ة يطدؿ ) ة دةمة بشخؼ أػ ة لظصخ ة فلدؿ فص 

 .(2017ي يكػش(ي ك دلإل ة حؼ   سسد ة طػضف يظج ؾةداد يأؼ يط  اػغ ة يطدؿ )2019
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  ت نػةم اغ أ شص  د ة  دري  ةك ة خأنطد ة  ةك ةلان اظدئةكيسصج يد أ ضد قجري ة طؤن   ي   لإػ رج إيخةدة

كفسد   ظطخي  ة  جيا ي كة بلس  لخفد يطجػ لإط ع   كلإ سرق فدئس اغ أ شص  د اغ ةج  اكدفأي يػةا  ة   د

أك ضدأخي ة فلاس ب لبرخ أخخ اجػ قجري ة طؤن   ي    ,ة طؤن     دار أادف يدي  يظ د ة ل خ ة طد ص

 (2014)لر ػري .كة صلدب ة طد ة لإصجػ ة ط دشخ 

 الأدا أنؽاع  3.2.2

 الإداري:  الأدا  :أولاً 

   سرق  ة دةمكضع ة أجةؼ   فخؽ كة فخةد ة  ص لإ طدل  اع ة أجةؼ ةلان خةلإة ة    طظطط ي كلإ صةط  أػ

كأػ ي (Armstrong, 2015)ة أجةؼي اخةجل  كلإسرةع ة  سجـي كلإصػيخ ة طلخف  كة سجرةت كة ط درةت  لأفخةد 

ؾ فر د ة طظطط  اػضفر د بػ ف ع أفخةدة كأيضدم فص ا طػي  فص لإ  رغ فدي ة  ة طظطط  در يط ة  اظ  ة  لإش

 .(2015ية ديددةت)   سرق أك ػيدلإ د كأأجةف د 

يط ة  ي ع اغ خلا  د لإظطةع ة   ػد ة  ددف  اغ قب  ة طظططدت ة ط   ف     صةط كلإظطةع ة دةرؼ  طا   ة دةمك 

ة فخدؼ كة  طديص ككضع الديرخ كاسديةذ كةض   كاسبػ   ك جؼ   ل  ة  طةع  ة دةملإسرةع كلإػجةد ك 

  ػ ػؿ إ ةد كلإكػف اجيػا  ي صط إن خةلإة ة  ا كدا   اع ة أجةؼ ة ن خةلإة ة  ي    لرج ة طػضفرغ 

 .(2017كة طظطط  )ة ؿة صي 
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 السالي: الأدا  :ثانياً 

 ة ػضع ة كبرخي  طلخف  ة أطة فص ة طظطط ي اطد  لصةد   دةمئة ة  ة خ  ة  ػةعة طد ص أ ج ةأع  ة دةم لج 

 خلاؿقجرلإ د ي   لإ سرق أأجةف د كلإسج ع ا خجدت ن ةط  اغ  ػة  لخؼ ي   اج  ة  كبد ضدف ة طد ص   دي 

ة  ؿةسص  ة دةمةن  جةـ ة ظ ب كة طؤلخةت ة طد ة  ة  ص لإلج بجكرأد ي   ة  د أدةي فلد   فص يط ة  لإسرةع 

 (.2019)بغ شخيفي   طؤن   

ة طد ص ة طف ػـ ة ضرق  دةم ة يطدؿي  رث أ د يخكد ي   ةن  جةـ اؤلخةت اد ة   ؿةدس اجػ  ة دةميطا  ك 

ة طد ص  لبخ يغ أدةم ة يطدؿ اغ خلاؿ اؤلخةت اد ة  اا  ة خب ة . كأ د ة جةيع  ة دةمكأف  يإ  دز ة أجةؼ

ة طد ص ي   أ د لإش ةز ة ص   ة طد ة   ة دةميلخؼ تي ك  د ة طظططدة ندنص  لأيطدؿ ة ط   ف  ة  ص لإطدرن

بةد دت ة طخكد ة ط  سب  اغ خلاؿ ةلاي طدد ي    كا دب  ي   إ شدم ؾةط  قجرلإ د   طؤن    طلخف  اجػ 

ي ع يطلديظ  ة طخدكد   ةلاق صدد     طؤن    ة دةمي ة  جةكؿ ة ط  س ي كي   أحة ة ندس فإف لإش ةز ة طد ص

 .(2019)يرظػش كد طد صي  جؿ ة ظطػ كة ربدحكال

برغ  ة للاق  لإ جيج  ندت ة  ص لإخاص ة ةة طد ص ي   ة د جطةع ة لط ةدت كة جر  ة دةم( 2017كيلخؼ اػ ػد )

ف خةت زاظة  ا بديجي ةك  خلاؿ ة للاق ة طػةرد ة ط د   ككفدمي ةن  جةا د فص ة طؤن   اع درةن  لإصػر أحي 

ة ص اسديةذ كالديرخ  يدلان ظدد ة أجةؼة طسدر دت برغ ة ط   جؼ كة ط سق اغ ا جدي يغ شخيق ةجخةم 

 .الرظ 
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 :الأدا أىسيّة  4.2.2

اغ ة طػضػيدت ة  ص  د ت ةأ طداد اغ قب  ة طظطخيغ كة دةريرغ فص ة ط دلات ة دةري   ة دةم ل بخ اػضػع 

 لبخ يغ ا  ػػ ة  سجـ  ة دةمفضلا ي   أف  إذ أ د  لج ة ػنر   ة ػ رجي    سرق أأجةؼ ة لط  يد طظططدت,

ة  ضدرؼ كةلاق صددؼ   طةع ة جكؿ ة ط سجا  كة ظداة  ي    ج نػةم كاغ أظد   ج أف غد بة  ة ط ئػ رغ 

ة دةريرغ  ط   ف ا  ػيدلإ ع ة دةري   لصػف اػضػع أدةم ة لدا رغ كة لػةا  ة طؤاخي ؼةد ة أطة  ة سصػػ 

 (.2016ي ججكعػ إلا ة لكدس  لأدةم ة فخدؼ دةخ  ة طؤن   ) طخ  ف أدةم إدةرلإ ع اد أ

 ط خ اغ ا  ػػ ة جق  أك ة  ػدي كدرج  اصديس  ة   ج ة طبحكؿ  طػة فدت  ػعة  الرظ  ففص يلس  ة دةمك 

أك كطر د يسجر اد ي ع  ػعة  كجػدي ة   ج ة طبحكؿ كيظجر  لإ ت  ة دةمأ ػةع ة يطدؿ قج لا ي ع كارخة نخي  

ة ظػيص     ج ة كارخ اغ ة طسديةذ ة  ص لإؿةذ درج  اصديس  ة   د    طػة فدت كة  ص لإؿةذ درج  ة طعةدر 

 (.2019ي بغ شخيف) ة دةماغ ة خصدم كة  ص لإؿةذ درج  ة بجةع كةلاب كدر فص  ة دةمخ ػ 

م  ف د أك فخض د اغ خلاؿ اد  فل د ة فخد   ة   ةلان  دي  كط ط  الرظ  قدـ ب د اغ لإ سد ة دةمكلإط خ أأطة  

ي ةد ةلآخخكف كأحي ةلان  دي  لإ جم لإغررخ فص ة برئ     ػي  ة طجخلات ة  ظطةطة  )اػةد أك ة , كآلات...( 

 (.2017ي اػ ػد) .إ   ا خجدت )ن ع أك خجادت( يطػة فدت فظة  كالجلات ا جدي

 : ة  د ة   طظشآت لإكػف كفق ة يلدد ة دةمأف أأطةد ؾةدس  (.Kange&Achoki, 2016)يخػ ك 

ا طػي  فػةئج اظ دي كي   نبر  ة طادؿي ؾةدس ة فدي ة    ة دةم:   سق ؾةدس  يأعمى مدتؽى السشذ -

كة  لخؼ ي   ة   دجة ي كلإ جيج جػة ب ة ضلف ة دةرؼ كشخؽ يلاج دي كلإػةفخ ة طل ػادت ة دةري  



30 
 

 ندس ة طػضػيص  كارخ ة ط ػقع كلإػةفخ ة د دةمة ضخكري  لالإ دذ ة سخةرةتي كلإ  رغ شخؽ ة  ظبؤ ي

 اغ أ شص  ة طػةرد ة بشخي  كبطد  كف  لإ  رغ أحي ة  شص . 

يجي فػةئج اظ د ا ديل  لإظفرح ة أجةؼ ة طػضػي   ة دةم:   سق ؾةدس  عمى مدتؽى الؽحجة التشعيسية -

كا ديل  لإ سرق كفدمي أدةم ة  شص  كلإجعةع يط ة  ةلالإصدؿ كلإ صةط ة سػػ ة لدا   كة كشف يغ 

كلات ة دةري  أك ة  ظطةطة  كلإصػيب د كلإش ةع ة طظدف   برغ ة دةرةت كة ق دـ يطد يؤدؼ إ   ة طش

 لإ  رغ إ  دجر  د. 

لإشط  لإ  رغ ة فخص ة ط د       رغ كلإصػيخ أدةم ة فخد  ة دةم: إف فػةئج ؾةدس عمى مدتؽى الفخد -

ف   برغ ة فخةد كلإش ةل ع ي   كديع اس  ة فخةد يأ ف  ع ك صػ  ع ي   لإش ةع ة دةري كلإظطة  ة طظد

كة كشف يغ ة صدقدت كة سجرةت غرخ ة ط  غ    جػ ة فخةد ك إللدر  يبحؿ ة   ج كزيددي ة   دجة 

 ة فخةد يد ط ؤك ة ي كلإ سرق ة خقدي  ة حةلإة ي كلإجعةع لإش ةع ة   ػكةدت ةلا  دبة   لأفخةد.

 السالي: الأدا أىسية  5.2.2

ة  لدا  برغ ة بةد دت ة طد ة  ككح ظ ة طػ ديجي  ة طػد ص اػغ خػلاؿ ة طػ ديجي فػص ف ػع ة دةمأأطرػ  لإسرػةع لإألإص 

ذكخ ك ة طخكؼ ةلاق صدد   كة طد ة  ة ط ةص  يد شخك   فػص أجػخةم يط رػدت ة    رػ  كة طسدر ػ  كا ديلػ  كالخفػ 

 ة طد ص لإطا ت فص ة ظسد  ةلآلإة : ة دةم ة ( أف أأط2018  رغ )

فص ة طظططدت ةذ ي طرد  ة دةمكاخ ة طةدديغ ة خخػ قجاد كةن  جةاد  طسديةذ أة طد ص  ة دةم لج  .1

ة طد ص ة  رج  لج اغ  ة دةمفدف ة  لص    سرق  ة دةمكلإػجد ة طظططدت   ػ ؾةدس  ييد ابدت كة  صػر

ػةي د فسج لإ     ة أطة   لأدةم ة طد ص ة  رج   طظططدت كبدخ لاؼ أ  أع اؤلخةت   دح ة طظططدت يأ 
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كشبةل  ةيطد  د   د ة  جؼ ة ندنص   طظطط  كة حؼ اغ خلا د لإ ؿةسد  طكغ ة ػ ػؿ ة   ة  دز 

  .ة أجةؼ ة خخػ 

ة  صر   ة طخكدي  لأفلدؿ كة   ػد ة طبحك   ي   كدف  ا  ػيدت ة طظطط ي  لبخ يغ قجري ة طظطط   .2

   يشك  جرج ي ي   ة خغع اغ ي   ة ظ دح   صػر ة  د   يإضدف  اؤلخةت غرخ اد ة ي إلّا فص غد

أف ة طؤلخةت ة طد ة  لإبس  ة أطة  لاف ة يلدد ة خخػ  لأدةم لإصب فص ة ط ص   ة ظ دئة  ب حي 

 ة طؤلخةت .

كاغ اع يػفخ ة طل ػادت ة لازا  ي   طظططدت شبسد  أجةؼ كالديرخ ا جدي ا بسدً  ة دةم سػـ ب سرةع  .3

  ص لإكف  يسدم ة طظطط  فص ة  ػؽ ك لإ سرق ة يخةدةت لالإ دذ ة  جةبرخ كة جخةمةت ة  ص ة ة  ة

ةن  جةـ ة طلديرخ ي ك ب جؼ ةلإ دذ ة سخةرةت ة   ةط  كفص ة ػقت ة طظدنب ككطد ا صط  د يكة خب ة 

 كة طؤلخةت   جيج ة ربدح ة صدؼة    طظطط  كة  ص لإ سس د  طلخف  ؾةط  د ة  ػؾة .

 سرق ة  ػةزف ة طد ص يكة ة خ ة طد ص ي كلإ سرق لإ  ةط ة ضػم ي   رب ة  ة طظطط  ية  رػ   ي كلإ .4

ة   دجة  كة ظطػ   طظطط  يةذ لإلج جطةع أحي ة طسديةذ ضخكري  ك دنط  اغ ةج    دح كد طػا  

ة طد ص    ع يشك  كبرخ فص ا ديل   شدشدت  ة دةمة طظطط  فص برئ  ة طظدف   يإضدف  ة   كػف 

اػرديغ يا  اطخيغ ي اطد يػفخ ة صػري ة شفدف   ة طظطط  اغ قب  ة شخةؼ ة  درجة  اغ زبدئغي

   ػضع ة طد ص كة  ص لإ طح ب ػفرخ ة اس  فص ة  لدا  ال د كةلإ دذ ة سخةرةت ة   ةط 

الخف  كا ديل  أ شص  ة طظطط  ة طد ة  كةلاق صدد   ة  ص لإ ةط يد طظطط  ي كي ديج ة طظطط  فص ةجخةم  .5

  طد ة  ك فص لإف ع ة  فدي  برغ ة بةد دت ة طد ة .يط ةدت ة    ر  كة طسدر   كلإسرةع ة بةد دت ة
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 السالي: الأدا أىجاف  6.2.2

دذ ة سخةرةت ة   ةط     فدظ ي ص ةلان طخةري   فص ةلإ ة ط دأط  لإ طا  ة أجةؼ ة لدا   لأدةم ة طد ص   شخكدت

 :(2014ي يطخ كآخخكف كة بسدم كة طظدف    رث أ د  طكغ أف   سق   ط  اطخ ة أجةؼ ة  د ة  )

 طكًغ ة ط  اطخ اغ إجخةم يط ة  ة    ر  كة طسدر   كلإف رخ ة بةد دت ة طد ة  كف ع ة  فدي  برغ ة بةد دت ‌. أ

 .ة طد ة  لالإ دذ ة سخةر ة طلائع  كضدع ة شخك 

 طكًغ ة ط  اطخ اغ ا ديل  كالخف  شبةل   شد  ة شخك ي كطد   ديج فص ا ديل  ة طخكؼ ةلاق صدد   ‌. ب

ة طد ص اغ رب ة  كنرػ   ك شد  كاجيػ ة   ة دةميخ اجؼ لإأارخ أدكةت كة طد ة  ة ط ةص  كلإسج

 كلإػزيلدت ي   نلخ ة   ع.

ة طد ص ي جؼ ة   لإلطةع ؾةط  ة طظطط  كلإش ةز  سد   ة دةم( إ   ة ظسد  ة  ديس  ةف 2018كأضدؼ   رغ )

ص ل برئ  ة  درجة  كلإلاة سػي ب جؼ لإلديدأد ك سد  ة ضلف  طلد    د كاغ اع ةن غلاؿ ة فخص ة ط د   فص ة

ة   جيجةت ة ط  ط   كة  ص اغ لأ  د ةلاأ طدـ يد دبدئغ ة ط لدا رغ اع ة طظطط  ي كاع لإلطةع ة يخةدةت كلإس ر  

 .ة دةمة  كد ةف كر ج ة ف ػةت فص 

 السالي كالآتي: الأدا مجالات ( Muhammad & Syed, 2014) يؽردو 

 حة ة ط دؿ اطا   بظ ب ة خب ة  كة  ص لإؿةذ فدي ة  ة دةري ة خب ة : لإػجج أظدؾ اؤلخةت يجيجي  ؿةدس أ

فص لإػ رج ة ربدحي كلإ   جـ أ ضدً    كع ي   كةؽة  كفدمي ةن  جةـ ة طظطط   طػجػدةلإ دي كاغ ةأع أحي 

ي NPMي كأدار ة خبح ة صدفص OPMي كأدار ة خبح ة  شغر ص CPMة ظ ب أدار ة خبح ة جطد ص 

 .ROEكة لدئج ي    ق ة ط كة   يROIكة لدئج ي   ة ن اطدر 
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 ة  ػؿ لإ ػي  شخيق يغ لإألإص ة  ص ة ج  قصرخي ة  رػ   لإػفخ بجرج  ة  رػ     ب ة  رػ  : لإ ل ق 

 ة  صػـ فص ة ط طا   ة ج  قصرخي ةلا  دةادت   غصة  كذ ظ  سج  ي إ  ( ة ط جةك  ) ة ج  قصرخي

 ة    لإ ػي  فص ة  خي  يدا  كيلج. ة ط جةك   ةلا  دةادت   غصة  ة  ػؿ لإ ظ كفد   كاجػ ة ط جةك  

 يظج ة ط ط  ة اػر اغ ة جف خي  ؾةط د يغ يحكخ  سز ة ظسج   ؾةط د  ل خؽ  أف دكف   سج   إ   ة ط جةكؿ

 كة  صػـ ة  ػؿ يلظد خ ة ظ ب اغ ة ط طػي  أحي كلإ ل ق ة ج  قصرخي ة  رػ     ب إ   ة ظطخ

   دب يظج يشأ  د قخةر ةلإ دذ   ب ة  ص ة ط ط  ة اػر كاغ. صة طد  ة طخكد قدئط  فص ة ج  قصرخي

 كلإخلإبط ة ؿةط   سز ا صصدت ة كؿ ة ظػع ة ط صصدت اغ  ػيدف ف ظدؾ ة ط صصدت ة  رػ     ب

 ا صصدت كة اد ة  كة ط دكفي ة طجيظرغ اا  ة ؿةط ي  سز لا  طدلات لإ لخض ة  ص يد  ػؿ ابدلخي

 .كة ضخيب  ة دكدي كا صز ة  لػيضدت ا صز اا  د د ة ة ؿةط  ا جدي غرخ ة  دةادت

 ا طػع  اػةؿ فص ة طظشأيكلإطا    ب  ة سخكض شػي   ة ج  إ   جطةع ة  :  ب ة خفع ة طد ص(

 .ـ قصرخية طػجػدةت ( نػةم كد ت شػي   ة ج  أ

 أك ة طخكد ة  ػقص: كي طا  يد  ص  ة  ػؾة  كة  ص لإشرخ إ     ب    ع ة يطدؿ ة ط ػفخي  ك  ن ل  

 خجا .

  ًة   دجة ي كلإلظ  ة للاق  برغ ا خجدت ة طظطط  اغ ن ع كخجادت كبرغ اجخلالإ د كلإلج ة   دجة  اؿةدند

 طجػ ةلان  جةـ ة اا   لظد خ ة   د  يطد لإ ضطظد اغ اػةرد كشدقدت ادد   كبشخي  ا د     طظطط  

 يطد  كف    د لإ سرق أأجةف د.
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 كة طجػ ة صػي ي كأظد لإسػـ ة طظطط  يإجخةم درةن  ا لطس  يشأف  ة طػةز   برغ أأجةؼ ة طجػ ة سصرخ

ة  جةخ  برغ ا دلات ة دةم ة خئة ة     أكج اغ أف ة أجةؼ ة  د ة   ع ي ع لإ ؿةس د ي     دب ة ربدح 

 كة ن سخةر فص ة ط  سب .

 ي كة طخكد ة  ػقص  ك  ؾةددي ة طظ  دتي كلإ طا  يؿةدـ ة دةرةت ة خئة   يد طظطط  ب سػيع ة  كد ةف كة  ػد

 اظ ل اغ ة طظ  دت ة  د ة  كة طظ  دت ة ط صط   د.

  لإظطة  ة فخةد كةلإ دأدت ة لدا رغي كة طشدر إ ةد بػ فد ا دؿ أدةم رئة ص لإ ل  ة طظططدت  ؿةدند يغ

شخيق لإ طةع لإسدريخ ا ظػي    سػيع ة ن ػب ة حؼ لإ بلد ة طظطط  فص نج ةلا  ةدجدت ة  د ة  كة ط  سب ة  

اغ ة سػػ ة لدا  ي كطد ي ع ؾةدس إلإ دأدت ة لدا رغ   ػ ة طظطط  ابدلخي بػةنص  ي ػم ة لإ دأدت 

 كبصخيق غرخ ابدلخ يغ شخيق بةد دت ة ػةدب كدكرةف ة لط .

  ة ط ؤك ة  ة لدا ي كفص أحة ة ط دؿ لإضع ة طظطط  اسديةذ لإلائع شبةل  د كبرئ  د ة ط ةص  ب جؼ لإسػيع

 ؤك ةدلإ د   ػ ة لدا رغ كة طػرديغ كة ط  طع.اجػ   د  د فص لإ ط  ا 
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 .السالي الأدا السدتخجمة في عسمية تقييػ  الأدوات 7.2.2

ي كة طؤلخ أػ ة دةمة  ص لإ   جـ فص يط ة  ة  سرةع كأػ اد  لخؼ يطؤلخةت لإسرةع  ة دكةتأظدؾ ة لجيج اغ 

 ة جةخ ة ي ي رثكة شص  د  ةلاق صدد   اظ د فص لإسرةع ة ظشد  ة ك ص   ػ جي ةلان فددي طكغ  يلاق عبدري يغ 

 كػف  ك  اؤلخ اؿةدس الجؿ خدص يد      كػف ذة اج ػؿ ك ةذ رقطدً اب طدً ي كطد ي ضطغ اجػ ي خةكح 

ة فل ص ي رث  كػف ةؼ ة  خةؼ يغ أحة ة طجػ غرخ اخغػب ؼةد إذة كدف فص غرخ  د ح ة ػ جي  ة دةمؼةد 

وانطلاقا مؼ اىسية السؤشخات السالية سؽف نقؽم بيحا   (Armstrong and Taylor, 2014)ي ةلاق صدد  

 :السالي في القدػ التالي  الأدا الجد  باستعخاض اىػ مؤشخات 

‌(:ROE) السمكية حقؽق  عمى العائج معجل .1

اسديةذ  اغ ةلاأجةؼ  ة خئة ة    شخكدت أػ لإ سرق ة جخ    ط   ةلان ع ة لدد    كة ط  اطخيغ كأ ج أأع

  ػ رج ةلاربدح  ف حة ة طؤلخ  لط  ي   ؾةدس كفدمي ة شخك  فص ةن  جةـ كلإطػي  ة  ػؿ  ة ظ دح   شخك ي

يد اغ ضخ  كبد  د ص  لكذ أحة ة طؤلخ   ط  اطخ قجري أحي ة شخك  ي   لإػ رج أربدح    ة   اد قدـ

 د ة  :كي ع ؾةدس ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة     ب ة طلدد   ة  ( 2018ي ة   ػةن اطدرةت اد ة  فر د )

 ( =    دفص ة خبح /  سػؽ ة ط كة ROEة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  )

 (:   (ROAمعجل العائج عمى الاصؽل .2
 ي   ة لدئج كيل بخ   شخك ي أربدح  لإػ رج فص ة  ػؿ ةن غلاؿ ا  ػػ  يؿةدس لإ  ع ة  ص ة طؤلخةت اغ  ل بخ 

 ة صظدي    ع ي   ب حة يل طجك  ة  ػؿ  ط طػع يد ظ ب  ة شخك  رب ة  اجػ  طؿةدس اؤلخ ة  ػؿ

كي ع  (2019ي أبػ ة خب)ة شخكدت برغ ة طسدر دت إجخةم ن ػ   كبد  د ص ة   د  فص ة ط   جا  كة  ػؿ

 ؾةدس ة لدئج ي   ة  ػؿ   ب ة طلدد   ة  د ة :
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  دفص ة خبح / أجطد ص ة  ػؿ     ( =ROAة لدئج ي   ةلا ػؿ )

 (:EPSربحية الديػ ) .3
يغ ةلان اطدر يد ن ع خلاؿ  ة ظدجط  ة   دئخ أك )ة ربدح ( ة طكدنب اغ ا طػي  يغ ريعبد ة   ع رب ة 

 ة طضدف  ة اػةؿ اسجةر أػ ة   ع ي   ة لدئج أف  لظص كأحة اد ة ي نظ  لإكػف  اد غد بد ا جديي ف خي زاظة  

ؾةدس رب ة  ة   ع (. كي ع 2019)أبػ ة خب ي  ة طد ظ اخكي لإلطةع إ   يؤدؼ ة حؼ ة   ص ة طدؿ رأس إ  

   ب ة طلدد   ة  د ة :

 ص  ة ن ع ة طط دزي اغ ةلاربدح –=   دفص ةلاربدح ة  ظػي  اغ ة لط ةدت ة ط  طخي   (EPS)رب ة  ة   ع 
 / ة ط ػنط ة طخجح  لأن ع ة لدد   ة طصجري كة ط جةك  .

 : (EVA) السزافة الاقترادية الكيسة .4
 أؼ اغ أقخب كلإل بخ ة طد ص  لإ  دز اؿةدس أ  د ي   ة طضدف  ةلاق صدد   ة ؿةط  ةن رػةرت يخؼ  سج

 ة ضخةئب يلج ة  شغر ص ة خبح  دفص يأ د ريدضةد يظد يبخ كة حؼ ة  ؿةسص ة خبح   سجيخ آخخ اؿةدس

(NOPAT )(Net Operating Profit After Tax )رأس يك ف  ة طدؿ رأس ضخب  د   اظد اصخكح 

 ة ط ػقع ة دةم ا  ػػ  ي   يديج ة حؼ ة لدئج أ  د ي   لإلخؼ ة  ص ف ة طضد ةلاق صدد   فد ؿةط  ة طدؿي

  ب ة طلدد   ة  د ة  )جػي دف ي  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف كي ع ؾةدس  .ة ط   جـ ة طدؿ بخأس كة ط ص 

2015: ) 

EVA = NOPAT –WACC xI C  

 .Economic added value: ة طضدف  ةلاق صدد   ة ؿةط :  EVA  رث
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NOPAT :ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة  ة شخكدت ك ف. ة ضخةئب يلج ة  شغر ص ة خبح  دفص 

 كة   دئخ ة ربدح ؾةطد يغ جطةل د لإصخح كلا  لإدـي يشك  كة ضخةئب ة فػةئج يلج ة خبح   دفص يغ  لإصخح

 ي   - جيظد  ط د  ة ة بةد دت ك  ب -أحي درةن ظد فص ةلاي طدد ي ع ف ػؼ اظفص ؛ يشك  ة ط  سس  غرخ

 .ة جرةن  ف خةت اغ ف خي ك  فص لخكدي  ك  ة ضخيب  كة ضخةئب ة فػةئج  يلج يدي ة طصخح ة جخ   دفص ؾةط 

 IC  :ة طلجؿ ة ط  اطخ ة طدؿ رأس Invested Capital  ةلا  دةادت شخح خلاؿ اغ ؾةدند ي ع كة حؼ 

 .  شخك  ة  ػؿ إجطد ص اغ ة ط جةك  

WACC   :ة طدؿ رأس   ك ف  طخجحة  ة ط ػنط Weighted Average Cost of Capitalب   سصج ي 

 اصجر يغ ة ظطخ يغس كذ ظ ة شخك ي  شد  فص ة ط  اطخي  ة ػة جي ة ظسج   ة ػ جي   ك ف  ة طخجح ة ط ػنط

 اغ لإ ؿةسد ة ػةجب ة لدئج  طلجؿ ة د   ة  ج أ د ي   ة ط ػنط أحة كيلخؼ خدرجةدًي أـ كدف دةخ ةدً   لإطػي  د

 (2015)جػي دف ي  كيطكغ ؾةدن د اغ خلاؿ ة طلدد   ة  د ة :  ة طس خ   ة خأنطد ة  ةلان اطدرةت

WACC = (E / V * Ke) + (D / V) * Kd * (1  – taxrate) 

E =  ة ؿةط  ة  ػؾة    سػؽ ة ط كة 

V =  إجطد ص ة ؿةط  ة  ػؾة   لأن ع كة جيػف 

Ke =  لإك ف   سػؽ ة ط كة 

D =  ؾة    جيػف ة ؿةط  ة  ػ  

Kd = لإك ف  ة جيغ 

 



38 
 

 ندبة صافي التجفقات الشقجية مؼ الشذاط التذغيمي الى صافي الجخل: .5
, ا   ص    ب  كأصي  operating cash index ة  شغر ة  ة ظسج   اؤلخ أ ضدً  ة ظ ب  أحي ي    ص ق

 ة جخ   دف  ي      ص برظطد ة ظسجؼ ة  جفق قدئط  اغ ي ةد ة  صػؿ ي ع ة  شغر ص ة ظسجؼ ة  جفق فصدفص

 أربدح ديع فص ة طظشأي    ت اجؼ أؼ إ ص يبرغ إ  دبص اؤلخ أػ ة لد ص كة طؤلخ  ة جخ ي قدئط  اغ

 لإػ رج فص ة صدؼة  ة ربدح  سس د ة حؼ ة ظ دح أخخػ  يك طدت أك ة  شغر ة  ة ظسج   لإجفسدلإ د يبخ ة ط  سس 

 ي   ة ط سس  ة ربدح قجري ك   طظشأي جرج أدةم إ ص  شرخ ة ظ ب    حي ة لد ص كة طؤلخ لإشغر ة   سج   لإجفسدت

‌كي ع ؾةدس   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص .ة  شغر ص ة ظسجؼ ة  جفق لإػ رج

 (:2019ةبػ ة خب ي )ة جخ    ب ة طلدد   ة  د ة  

/  ة  شغر ص ة ظسجؼ ة  جفق فص دة جخ   = ‌  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص

 ة خبح  دفص

 (Debt to Total Assets Ratio) الأصؽل مجسؽع إلى الجيؽن  مجسؽع ندبة .6
 ة جةئظػف  يد ي ط ع ة حؼ ة ادف لإف خ ككح ظ ة طظشأيي أ ػؿ لإطػي  فص ة طسخضرغ ا دأط  اسجةر لإؿةذ كأص

  ب ة طلدد   ة  د ة   ة  ػؿ ا طػع  إ  ة جيػف  ا طػع   ب ؾةدس  ة صػي   كي ع ك ة سصرخي ةلآجدؿ فص

 (:2018)ة   ػي 

 .ة  ػؿ/ ا طػع  ة جيػف = ا طػع  ة  ػؿإ   ا طػع  ة جيػف   ب  ا طػع 
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 (Inventory Turnover)معجل دوران السخدون  .7
 ب  لإػضح يجد ة طخةت ة  ص قدات ب د ة شخك  ببةع ا دك  د كلإ جيجي خلاؿ ف خي زاظة  ا جديي كأص  

ك  اغ خلا  د لإ جيج ة  دـ ة لازا   بةع ة ط دكف ة ط ػةجج  جي دي كبد  د ص      يط ة  ة  صظةع  طكغ   شخ 

 .(2018ي ة فدر) كالخف  ة كطة  ة لازا  فص ف خي الرظ 

 لإك ف  ة بضدي  ة طبدي  / ا ػنط ة ط دكف الجؿ دكرةف ة ط دكف = 

 2(/ ة طجي + ا دكف آخخ ة طجي ا ػنط ة ط دكف = ) ا دكف أكؿ

 (Assets Turnover Ratioمعجل دوران الأصؽل ) .8
ص   ب  لإؿةذ ؾةط  ابةلدت ة شخك  أك إيخةدةلإ د ة ظدلإ   يغ ؾةط  أ ػ  د.  طكغ ةن  جةـ الجؿ دكرةف أك 

 .(2018ي ة فدر)ة  ػؿ كطؤلخ ي   اجػ كفدمي ةن  جةـ ة شخك    ػ  د   ػ رج ة يخةدةت

 ػنط إجطد ص ة  ػؿ. دفص ة طبةلدت / ا الجؿ دكرةف ةلا ػؿ = 

 

فاعمية الخقابة الجاخمية مؼ وجية  وسؽف نعتسج في دراستشا ىحه عمى عجد مؼ ىحه السؤشخات لجراسة اثخ

 وىحه السؤشخات ىي :السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  لمذخكات السالي الأدا  عمى نعخ مجققي الحدابات

ي   ب  (EPS) ة   ع رب ة ي (EVA)  طضدف ة ةلاق صدد   ة ؿةط ي (ROE) ة ط كة   سػؽ  ي   ة لدئج الجؿ

 .(OCI)  دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 
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 الحدابات: السبحث الثالث: تجقيق 3.2

 التسييج 1.3.2

فض  فص لإظطةع أحي ة ككدف  بخيصد ةد ي ض خت أكؿ اظطط  ا ظة  فص ارجةف ة  جقرق فص فظة ةد 1581فص يدـ 

(ي كفص ف  صرغ بجأت ا ظ  2016ـ )ة  خشدكؼي 1854أ شئت جطعة  ة ط دنبرغ ة سد ػ رػف يدـ  يظجأد ة ط ظ 

فص ا دؿ لإجقرق ة   ديدت دت ة  جقرق أيطد  د كيلس لخ كادرنت الاارظةدت ة سخف ة طدضصي  اظحلإجقرق ة   ديدت 

دت ة سد ػ ررغ ة ف  صرظة  جطعة  اجقسص ة   ديأاد  .(2009)درغدـي  ديك  نديد كلخ كاا  لخ ي 1948اظح ة لدـ 

( يطػجب ة  خخةز ة صددر يغ كزةري ة جةخ ة  ة ف  صرظة  كفسد   كدـ 5026لإ ت ة خقع ) 1995 أن ت نظ  ف

لإ  طج ي ك (2021( )جطعة  اجقسص ة   ديدتي 2000(   ظ  )1قد ػف ة  طعةدت ة  رخي  كة  رئدت ة أ ة  رقع )

 سق اغ     ة بةد دت ة ط دنبة  ة  ص  ل طج ي ر د فص ةلإ دذ ة سخةرةت ا ظ  ة  جقرق  شألإ د اغ  دج  ة   دف    

كاع ةلإ دع كلإصػر ة ظشد  ةلاق صددؼ فص ة لد ع, أ ب ت ا ظ  فص ا دؿ ة طدؿ كةلايطدؿي  كرنع ة  ةدندت

ةرةت  حة   ج أف اجقق ة   ديدت اغ خلاؿ ة خقدي  ة  ص   ص  ي ر د    صةع ةلإ دذ ة سخ  ية  جقرق لإأخح اظ دً آخخ

 .(2015)ج ر   كزأخؼي  ة دةرؼ كة طد ص   طؤن   ة دةمة  ص لإلط  ي   رفع ا  ػػ 

 الحدابات تجقيق أىجاف 2.3.2

 اد كأحة يلط دي ة طجقق ؾةدـ أاظدم ة  صأ  ط خ كأف كة خصدم ة غر ةك شدؼ  ةذ    جقرق ة  جؼ ة ندس

 (: 2018ي ة شخبدلإصفص ) لإ طا  ة ك ة  قرقة  ج أأجةؼ أف ( فص200رقع )    جقرق ة جك ص أكجي ة طعةدر
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. ة  صػؿ ي   لإأكرج السػؿ  ػؿ اد إذة كد ت ة بةد دت ة طد ة  كك  خد ة  اغ ة خصدم ة  ػأخي ي كد ت 1

  دجط  يغ غر أك خصأ.

. ة يلاغ يغ ة بةد دت ة طد ة ي كةلالإصدؿ يشأ د   بطد لإس ضص الديرخ ة  جقرق ة جك ة  كفسدً   ظ دئل ة  ص 2

 ػ   إ ر د ة طجقق.لإ

 التجقيق الخارجي 3.3.2

 ة  جةمة  د   يطدةيع ة لطر ي يشأف   دئل   لأد  يخؼ يأ د يط ة  اظطط      طةع كة  سرةع ة طػضػيص 

كلإػ ر  ة ظ دئل  ط   جاص  ي   جيج اجػ لإطشص أحي ة طدةيع اع ة طلديرخ ة ط جدي ةلاق صدد  كة  صخفدت 

كأف ا دؿ ة  جقرق أػ ادةيع ة لطر  كطد لإط خأد ة سػةئع      فص ة طشخكعيأ  دب ة طص ة سػةئع ة طد ة ي

ي كأ د ي دـ كجػد الديرخ ؾةدس  كص   جد اجقق ة   ديدت ةلاق صدد  كة  صخفدت  ة  جةمة طد ة  يشأف   دئل 

فص    ب أف لإظ  ص ة  جقرق ب ػ ر    دئ  د إ   أ  دب ة طص    كأخرخةً  اجػ لإصدبق أحي ة طدةيع ال دي

 (.2018)ة ظل دفي  ة طشخكع

بجةرن  كلإسرةع  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة    طؤن   ا     سػـإف ة طجقق ة  درجص كيظج ؾةداد يططدرن  ا ظ د ف ػ 

كأحة         خ   سد  ة سػي كة ضلف   حة ة ظطدـي  رث   ج أ د يخكد ي    سد  ة ضلف كي طع  ية  جقرق

يج ص بخأ د  ػؿ اجػ يجة   ة سػةئع ة طد ة . ك  ج أف ة طجقق    لط  أدكةت  ة كدؼة  كة طسظل      ة ابدتأد   

ة طك ػب ي ة جق  ة   دبة ي ة طصددقدتي  طدـ  ة قخةرةتة ط  ظجةت ة ط   ف ي   :اظ د ة ابدتيجي   طع أد   

 .(2017)بػرةسي  ة طسدر دت...ة خ



42 
 

ة فظة ي كطد لإبخز  ظد أحي ة طلديرخ  كة جخةمةتي صة  درج كلإخلإبط أحي ة طلديرخ ي صػةت لإظفرح يط ة  ة  جقرق

 الام. كلإش ط  أحي ة طلديرخ ي   ةلاخ بدرةتأأطة  درةن  ك لإسرةع  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة ي كاغ اع لإ جيج   ع 

ةطصي  الديرخ أص  (:2019)بخةـ

كيخلإكد أحة ة طعةدر  ة  دد ي   أيطدؿ ة ط ديجيغي كة لخةؼ: ة   صةط ة   ةع  لط ة  ة  جقرق ة كؿة طعةدر 

لإػقرت لإظفرح ك  لإػقرت ة ؿةدـ يد  جقرقك  لإػقرت لإلررغ ة طجقق ة  درجص يطػاد ي   يظصخ ة ػقت اغ  رث

  .إجخةمةت ة  جقرق

 ةلاي طددة طعةدر ة اد ص:   ب أف لإ ع درةن  كلإسرةع  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  يصػري ن ةط  كأندس    جيج اجػ 

 .كة  ص لإ جد إجخةمةت ة  جقرق ة ضخكري  ة لازا  خ بدرةتةلاي ةدي كبد  د ص لإ جيج   ع 

  كػف أندند ن ةطد  ة طلائط  ة ابدتئغ خةة طعةدر ة اد ث: ضخكري  صػؿ ة طجقق ي   قجر كدؼ اغ أد   كق

يخلإكد ي ر د يظج ة  لبرخ يغ رأ د فص ة  سدريخ ة طد ة  كذ ظ يغ شخيق ة ف ز ة ط  ظجؼي كة  جقرق ة   دبصي 

 .كة طصددقدت كةلان ف درةت كة طلا ط  ددؼكةلا  س

إف يط ة  ة  جقرق ة  درجص لإػنع  صدق د ف ص  ع لإلج لإشط  ة  د ب ة طد ص   طؤن   فسطي ب  أ ب ت لإغصص 

اطدرن  ا ظ  فسج ض خت اظ  ةدت كلإػج دت  جيا   ػؿ  د دةميك  ة  ػة ب ة طؤن   يطد فر د اد يخلإبط 

 .(2017)بػرةسي ة  جقرق فص ة طؤن  
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 معاييخ التجقيق الجولية 4.3.2

 جرت الديرخ ة  جقرق ة جك ة  يغ ةلالإ دد ة جك ص   ط دنبرغي كأ ب ت أحي ة طلديرخ ا لدرفدً ي ر د فص 

الطع دكؿ ة لد عي كلإل بخ ة طلديرخ ة اخيكة  كة    ردي  اغ ة طخةجع ة ندنة    طلديرخ ة جك ة ي  رث لإ ل  

ظ ي يد ضدف  إ   نلص ةلالإ دد ة جك ص   جا  ة ط  طع يشك إ يدـي أحي ة طلديرخ  ديددي ة  ػدي فص ة ط 

 .(2017يبػرةس‌)كا  طع ة ط دنبرغ يشك إ خدص

 ( ةف ةأطة  الديرخ ة  جقرق ة جك ة  لإ طا  فص: 2017) بػرةسكقج برغ 

 ضبط يط  ة ط دنبررغ كلإػجر  ع   لط  يصػري أكاخ ااد ةّ . .1

 خةمةت ة  جقرق ا ػقّل  يصػري أكبخ.لإس ر  ة ف ػي لإ دي ة  ػقّلدتي كجل  إج .2

 رفع ا  ػػ أدةم ة طجقّسرغي كة  كع ي ةد. .3

لإصبرق ة طلديرخ ي   ا   ف ة سػةئع ة طد ة ي دكف ة خح يلرغ ةلاي بدر   ع ة لطر ي ك ػع ة لط ي  .4

 كشبةل  ة ظشد ي يد ضدف  إ   كػف ة طظشأي رب ة  أك غرخ رب ة .

 خ ة طل ػادت يغ دكر ة طجّقق كا ؤك ةدلإد.لإ بة  رغبدت أفخةد ة ط  طع فص لإػفر .5

 يأاد الديرخ ة  جقرق ة اخيكة  ف ص لإلبخ يغ ة صفدت ة ش صة  ة ط ظة  ة  ص   ب أف لإ ػفخ فص ة طجقق

ككح ظ يغ ة  صػةت ة خئة ة   لط ة  ة طخةجل  ة لازا     صػؿ ي   ة سجر ة كدفص اغ ة د   كة بخةأرغ ة  ص 

يد ضدف  إ   بةدف ا  ػيدت إبجةم ة خأؼي كفص أحي ة جرةن   يجة   ة سػةئع ة طد ة لإطكظد اغ إبجةم ة خأؼ فص ي

   غ يصجد ة  جيجم يغ الديرخ ة  جقرق ة جك ة .
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 السبحث الخابع الؽاقع الفمدطيشي 4.2

 :تطؽر الاقتراد الفمدطيشي 1.4.2

فص يجـ  ة لخبة دي يغ يدقص ةق صدد دت ة ب جةف د ةلاق صدد ة ف  صرظص ي صػ ة  لإطرّ ي طرّ 

فص ة ضف  ة غخبة    ظطدـ ة رد صي  ـ ي بع ةلاق صدد ة ف  صرظص1948ي فطظح  كب  يدـ ةلان سلا ة  كة  بعة 

ي   ةق صدد ك  اغ ة ضف  كة سصدع ة  كةف اع ة كضدع  ضَ ف خ  ك ػ د   ة طصخي ي   كفص قصدع غدي 

دع ق خي  ججيجي أفسجلإد ة سجري ي   ة ظطػ ي لإلخض ةلاق صدد ة ف  صرظص  كضـ1967كفص  ديخةف  ,ة  جيجي

كغرخ ة   دجة ي يبخ نةدندت  ,كلإ كع ةلا  لاؿ فص كدف  ة طػةرد ةلاق صدد   كة سصديدت ة   دجة  يكة  صػر

يطد ي لدرض اع لإ ظ ة  ةدندتي كيبخ لإلطرق  ,كأكةاخ ي كخي ي  د ت دكف لإصػر أك  طػ ة بظة  ةلاق صدد  

 (. 2018ي ديخي )  لاق صدد ة نخةئر ص فص ك  ة طخكؼ لإبعة  ةلاق صدد ة ف  صرظص

يلط  ةلاق صدد ة ف  صرظص فص ض  برئ  لإش ط  ي   ة لجيج اغ ة ط دشخ كة   ج دت ة  درجة  ك 

كلإأخح  ينػةمي    جإّ كة سرػد ة ط لجدي ة  ص فخض د أحة ةلا  لاؿ  يكة جةخ ة  اظ د: ةلا  لاؿ ة نخةئر ص

ي   ةلاق صدد ة ف  صرظص يبخ ة  ظػةتي كة سرػد  )ة غلاقدت ة جةخ ة  كة  درجة ( ة   ج دت ة  درجة  ألكدلاً 

كطد يؤاخ ة  حبحب فص لإجفق ة ط ديجةت ة  درجة  يشك  ابدلخ فص أدةم ي كة ظفدذ ,كة  ظس  ,ي    خي  ة  خك 

يجـ ة سجري ي    يضدؼ إ   ذ ظك  ية ط ديجةت اصجر أدـ  يخةدةت ة  كػا  فّ  ةلاق صدد ة ف  صرظصي  طخةً 

لإصبرق نةدن   سج   خد   يدلاق صدد ة ف  صرظص فص ض  يجـ كجػد يط   ا  ة ي ككجػد  طدـ اد ص ا لجد 

 .(2014)ن ص  ة ظسج ة ف  صرظة ي ة لطلات  ل طج ي   نةدندت  سج   لإظفح اغ قب  ة ػلا دت ة ط  جي كة ردف
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فد بظظ  ؛لإظطة  ة سصدع ة  دص ة ف  صرظصلدرؾ ة لجيج اغ ة طظططدت ة ظشص  فص ديع ة  ظطة  فص ك 

ي   نبر  ة طادؿ   دأع فص لإظطة  ة سصدع ة  دص اغ خلاؿ ا   ف أ شص  لإسرةع برئ    (WB) ة جك ص

ة يطدؿي ة  ص لإخلإبط ببظدم ة سجرةت ة طؤن دلإة  كة بظ  ة    ة  ةلاق صدد  ي كلإصػيخ لإظدف ة  برئ  ة يطدؿ. 

فص لإصػيخ  (USAID)  ة طادؿ لا ة  صخ ة ػكد   ة اخيكة     ظطة  كفص دك   ف  صرغ لإ دأع ي   نبر 

بخةال لإش ةع ةلان اطدري كديع ة سصدع ة طد صي كة سصديدت ة  ظدف ة  اا  ة درةي  كغرخأدي يد ضدف  إ   بخةال 

 سجري كبخةال لإلديد ة يبجيع إشدر ة  ػدي ة ف  صرظص  (EU) لإ  رغ اظدخ ةلان اطدر. كيسػـ ةلالإ دد ة كركبص

 . (2016)يبج الله ك غي  ة  ظدف ة      دري كزيددي لإظػي د

فص ةلاق صدد ة ف  صرظص لإطا ت  ( أف أأع ة لػةا  ة طؤاخي2015( ك د ح كآخخكف )2014كقج ذكخ ة جيخةكؼ )

   كع فص نػؽ ة لطد   ةي ك ة  ةصخي ي   ة رضي ك ة  ةصخي كة   كع فص ة طلدبخ ة بخي  كة ب خي  كة  ػي  فص

 .ـ1994ةلإفدؽ يدريذ ةلاق صددؼ يدـ لإبعةدت ي ك ف  صرظة ة 

 دج  ةلاق صدد ة ف  صرظص إ   ةا لاؾ يظد خ ة ظ ػض كة  صػر فص ة سصديدت ة   دجة  خصػ دًي ف

لإس ضص ةلاأ طدـ ة  جؼ كفق رؤي  ةن خةلإة ة  لإسػـ ي   لإفلر  دكر ة طظشآت كة طشدريع فص لإصػيخ ةلاق صددي 

يطػد دً فص بظةدف ة ط  طع ة ف  صرظصي ي رث لإ طكغ اغ لإ بة  ة  ةدجدت ة ط  طع كةلإ دع  شدش د أفؿةد ك 

ة ف  صرظص  لط ة  رفع كلإرخي ة  صػر فص ةلاق صدد ة ف  صرظص يطد  طكظد اغ ةلاي طدد ة ظ بص ي   اػةردي 

خةئر ص كإجخةمةلإد ة حةلإة  ة بشخي  اظ د كة طدد   ة ط جكديي كبطد يؤدؼ إ   لإ ؽةف أكضدع ة  بعة   لاق صدد ة ن

ة ضدري اغ  د ة  اد ة ي أك يطد   سق   بةدً لإ بة  ة  ةدجدت ة  شغر  كإ  د  ة   ع كة  جادت    ػؽ ة ط  ص 

 (.2018ي ة صخ ػراغ  د ة  اد ا  )
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 جطعة  ة سد ػف  أحة أ كدـ يطس ض  ف  صرغ فص يظشأ ( اغ ة سد ػف ة ف  صرظص ي   أ د17كلإظز ة طددي )

 ريد   ي   أأجةف د لإسػـ" ة ف  صرظة  ة سد ػ ررغ ة   ديدت اجقسص جطعة " لإ ط    ديدتة   طجقسص ا ظة 

 يكػف ك . كة ط ظص ة ل طص ا  ػةي  رفع إ   كلإ ل  برظ عي ة  لدكف  ركح لإظطة  ي   كة لط  أيضدئ د اصد ح

  طدـ ك  ب ظ ة ط  ادةك   اغ كة طظع ة ط ؤك ة  شدئ   لإ ت إ دةاةد ة   ديدت اجقسص جطعة  إ   ةلا   دب

 .ة جةخ ص ة  طعة 

جطعة  اجقسص ة   ديدت ة سد ػ ررغ ة ف  صرظة  يش صة  ةي بدري  ذةت ةن سلاؿ اد ص ك إدةرؼ كي ق   د  لإ ط ع

 خؼ ي كي سد ػ ة  ة لازا     سرق ةأجةف دةا لاؾ ة اػةؿ ة طظسػ   كغرخ ة طظسػ   كة ؿةدـ ي طةع ة  صخفدت ة

قق ة   ديدت ة سد ػ ص ة طدةكؿي نػةم أكدف فخدةً أك لخيكدً فص لخك  لإجقرق أ كدـ أحي ة  ل ةطدت ي   اج

)جطعة  اجقسص ة   ديدتي  رق أجظبة  أك اػضفدً  جػ أؼ اظ ع  ديدت ا  ة  أك اطالًا  فخع لخك  لإجق

2021 :) 

 ديدت ا  ة  . ي   اجقق ة   ديدت ة سد ػ ص ة طدةكؿ   ط ظ ي نػةم أكدف فخدةً أك لخيكدً فص لخك  لإجقرق  1

أك اطالًا  فخع لخك  لإجقرق أجظبة  أك اػضفدً  جػ أؼ اظ عي ةلا  دةـ يد طلديرخ ة جك ة   خقدي  ة  ػدي كة  جقرق 

كة طخةجل  كيط ةدت ة  أكرج ة خخػ كة  جادت ذةت ة للاق ي ة صددري يغ ا  ذ الديرخ ة  جقرق كة  أكرج 

ي كة طظباق The International Auditing and Assurance Standards Boar (IAASBة جك ة  )

ي كذ ظ فص International Federation of Accountants (IFACيغ ةلالإ دد ة جك ص   ط دنبرغ )

جطةع أيطد د ة ط ظة  ة  ص يدةك  د كيطدرن د أاظدم ف ز كلإجقرق كاخةجل    ديدت ة فخةد كة شخكدت 

 طشػري كة  بخي ة ط ظة ي أك يظج ؾةداد يأيطدؿ ة   كةع كة طؤن دت كة  رئدت كغرخأدي أك يظج لإسج طد ة
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كة  صؽةدت فص ة ط دلات ة ط دنبة  كة طد ة  كة ضخيبة ي كفص ل ددلإد ي       كنلاا  ة   ديدت ة   داة  

 كة بةد دت ة طد ة ي كفص ندئخ أيطد د ة ط ظة .

جقرق كة طخةجل  كيط ةدت ة  أكرج ة خخػ . ي ع ةي طدد ة  لج لات ي   ة طلديرػخ ة جك ة   خقدي  ة  ػدي كة  2

(ي كذ ظ يلج اخكر IAASBكة  جادت ذةت ة للاق ي ة صددري يغ ا  ذ الديرخ ة  جقرق كة  أكرج ة جك ة  )

 ن   أل خ اغ لإدريخ إ جةرأد.

 الدؽق السالي الفمدطيشي  2.4.2

 رقع ة طدؿ رأس نػؽ  أرئ  د ػف ق اغ( 2) رقع ة طددي إ   ةن ظددةً  ة ف  صرظة  ة طدؿ رأس نػؽ  أرئ  لإأن ت

 نػؽ  لإأنةذ ل ج ة حؼ 1995 ة لدـ إ   ف  صرغ فص ة طد ة  ة كرةؽ قصدع  شأي لإلػدك . 2004   ظ ( 13)

 كةفست أف يلج كةلان اطدري    ظطة  ف  صرغ لخك  اغ يطبددري خد   ا دأط  كشخك  ة طد ة   لأكرةؽ ف  صرغ

 فص ة  ػؽ  لإشغر  ةلإفدؾة  كلإػؾةع ة  ػؽ  إ شدم اشخكع لإظفرح فص ية طبدلخ  ي   ة ف  صرظة  ة ػشظة  ة   ص 

 .ة  ػؽ  فص لإجةكؿ ج    أكؿ ة لسدد 18/02/1997 ة طػةفق ة الاادم يػـ  ةش ج 1996 ة لدـ

 لإع كقج برظ طدي ة طػقل  ة لإفدؾة  يطػجب كذ ظ ة طد ة ي كزةري  خقدي  ة طد ة   لأكرةؽ ف  صرغ نػؽ  لإ ضع

 ة  شخيلص ة ط  ذ اغ ي ةد ة طصددق  كلإطت ة طدؿي رأس نػؽ  أرئ  قد ػف  اشخكع إيجةد اغ ة    دم

 ي رث ة  ػؽي ي   ة خقدبة  ة     أص ة  رئ  فإف لإصبةسدي يظج ة سد ػفي ك  ب ة اد ة  يد سخةمي ة ف  صرظص

 .ة ط  اطخيغ ك طد   ة فصدح يط ة  كلإظطةع ة ػنصدم لإخخةز اا  ة ظشدشدتي اغ ة لجيج لإ ػ  

 كرقدي  لإجةكؿ أ طط  لإػفرخ أأط د اغ ة أجةؼ اغ ة لجيج لإ سرق إ   ة طد ة   لأكرةؽ ف  صرغ نػؽ  لإ ل 

 كنلاا  كة شخةم ة بةع  فسدت إ  دز فص كة جق  ة  خي  لإكف  ة طد ة ي ة كرةؽ  ط كة  ك س  كلإ ػي  كلإ ػي 
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ي  كة ص ب ة لخض يػةا  لإلديد خلاؿ اغ   دي ة  ؿةؿة  ة نلدر ةك شدؼ كلإة رخ ة طد ة  يد كرةؽ ة  لدا 

 ة ط لدا رغ جطةع برغ كة   دكؼ  ة لجة     ضطغ ة طل ػا  كة صدؿ    جةكؿ أنذ بػضع ة ؿةدـكطد لإ ل  إ   

 ة كرةؽ أنلدر كأبػ   لػد ي ع ي رث ة نلدري  خك  فص ة ن سخةر اغ قجر ةكبخ لإػفرخك  ة طد ة ي يد كرةؽ

 ة لازا ي يد  خي  كة صد  د ة طص ػب    طل ػادت كدقرق كةنع ة  شدر لإػفرخي ك كلإجري ص اظ طع يشك  ة طد ة 

 ة  لايب ألكدؿ كدف  اغ ة ط  اطخيغ  طد  ي ككح ظ  د ة طظدنب ة سخةر ةلإ دذ   ط  اطخ  ر  ظ  كذ ظ

 ة طد ة ي يد كرةؽ    لدا  ججيجي كإجخةمةت أند رب شخيق يغ ة  ػؽي كفلد ة  خجادت لإصػيخي ك كة   ةدؿ

 .ة ط دؿ أحة فص كة  بخةت ة  سظة  كة ب كدرةت ة طل ػادت ةن سصدب ؿخلا كاغ

 يطػجب ي ر د كة خقدي  ة لخةؼ يط ة  ة  رئ  لإ ػ   ج دت يجي اغ ة ف  صرظص ة طد ة  ة كرةؽ قصدع كي كػف 

 كأص 2004   ظ " 13" رقع ة طدؿ رأس نػؽ  أرئ  كقد ػف  2004   ظ " 12" رقع ة طد ة  ة كرةؽ قد ػ ص

 فص ة يضدم ة طد ة  ة كرةؽ لخكدتي ك ة لدا  ة ط دأط  ة شخكدتي ك كة   ػي  ة يجةع كاخكد ف  صرغ ر  بػ 

 .ةلان اطدر  ظدديقي ك ة طد ة  ة ط غ اط  ظػي ك ف  صرغ بػر  

 

 الذخكات الفمدطيشية  3.4.2

اػزيد  2020      د   ة لدـ  لخك  46 ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ب غ يجد ة شخكدت 

ي   خطذ قصديدت كأص قصدع ة  دارغ كة صظدي  كة  جادت كة بظػؾ كةلان اطدري  رث ة    قصدع 

لخكدت لإلاي قصدع  10لخك  لإلاي قصدع ةلان اطدر بػةقع   13ة صظدي  ة طخكد ةلاكؿ يلجد ة شخكدت بػةقع 

ا  ق رقع )‌لخكدت 7ؾ بػةقع لخكدت كةخرخة قصدع ة بظػ  7لخكدت لإلاي قصدع ة  دارغ بػةقع  9ة  جادت بػةقع 

 :ةلآلإص يػضح لإػزيع ة شخكدت ة ف  صرظة ة بةد ص كة خنع  (10
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 الخقابة الجاخمية في الذخكات الفمدطيشية وواقع التجقيق الخارجي: 4.4.2

 رقػع ة طد ةػ  ة كرةؽ قػد ػف  اػغ( 42) كة طددي ـي2004   ظ ( 13) رقع ة طدؿ رأس نػؽ  أرئ  قد ػف    كدـ ةن ظددةً 

 ة شػػػػػخك  لإضػػػػػل د ة  ػػػػػص كة جػػػػػخةمةت كة  ةدنػػػػػدت كة دكةت ة  ططػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػ  ة خقديػػػػػ لإطاػػػػػ   ـي2004   ػػػػػظ ( 12)

ي كػػع يػػ ع ةي طػػدد ة طػػدؿ رأس نػػػؽ  أرئػػ  فػػص ة طد ةػػ   ػػلأكرةؽ ة لداػػ  ة دةري: ة دةري. أأػػجةف د لإ سرػػق ي ػػ   ط ػػديجلإ د
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 دكف  كة  ر ػ ػػػ  ة صػػػلا ةدت كفصػػػ  ة جةخ ةػػػ  يػػػ ة خقد ابػػػددغ لإ سرػػػق  ضػػػطغ يطػػػد   شػػػخك  ة  ظطةطػػػص ة  ةكػػػ  ي طػػػدد

 .ة شخك  فص ة جةخ ص ة  جقرق كةن سلاؿ ة طصد ح لإضدرب

( اغ ة سد ػف ة ف  ػصرظص ي ػ  10لإظز ة طددي )ـي 2004   ظ ( 13) رقع ة طدؿ رأس نػؽ  أرئ  قد ػف  أ كدـ كاغ

ةف دي كذ ػظ اػغ خػلاؿ: ف ػع كف ػز   ب أف لإ جؼ يط ةدت ة  جقرق إ   ا ديجي إدةري ة شخك  ي   لإ سرػق أأػجأ د 

لإصبرػػػق إجػػػخةمةت ة خقديػػػ  ة جةخ ةػػػ  ة طد ةػػػ  كة  شػػػغر ة  كة  ػػػص لإػػػع كضػػػل د اػػػغ قبػػػ  إدةري ة شػػػخك ي ي رػػػث لإ ػػػجؼ لإ ػػػظ 

ة جػػػخةمةت إ ػػػ  ة  أكػػػج اػػػغ فلد ةػػػ  ككفػػػدمي ة لط ةػػػدت ة  شػػػغر ة  كة ا اػػػدؿ   سػػػػة رغ كة  شػػػخيلدت ذةت ة للاقػػػ  يلطػػػ  

خك  كلإدكيػػػج إدةري ة شػػػػخك  يأ ػػػ  اس خ ػػػػدت أك لإػ ػػػةدت     ػػػػرغ فلد ةػػػ  ككفػػػػدمي لإ ػػػػظ ة شػػػخك ي ك طد ػػػػ  أ ػػػػؿ ة شػػػػ

ف ػػع كف ػػز لإصبرػػق إجػػخةمةت ة شػػخك  ؼةطػػد   ػػز إدةري ة ط ػػدشخي ب ػػجؼ لإ جيػػج ة ط ػػدشخ ة  ػػص اػػغ ك ة جػػخةمةت. 

ةري لإ ظ ة ط ػدشخ ة ططكغ أف لإ لخض إ ر د يظج ؾةدا د يأيطد  د كلإسرةع ة  طد ة  كأاخ لإ ظ ة ط دشخ ي ر دي ككةؽة  إد

اغ قب  إدةري ة شػخك  ب ػجؼ ة  ػج اػغ آاػدر لإ ػظ ة ط ػدشخ ي ػ  ة شػخك  كلإدكيػج ة شػخك  يأ ػ  اس خ ػدت أك لإػ ػةدت 

 .(2021ية طس فص –اظطػا  ة سضدم كة  شخيع فص ف  صرغ )     رغ فلد ة  ككفدمي لإ ظ ة جخةمةت
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 الجراسات الدابقة:السبحث الخامذ:  5.2 

 العخبية:بالمغة جراسات الأولًا   1.5.2 

نعام الخقابة الجاخمية في الذخكات السداىسة الخاصة العاممة في  ( بعشؽان:2019دراسة أبؽ صافي ) -1

 قطاع غدة

جفت أحي ة جرةن  إ   ة  لخؼ ي   اجػ لإػةفق  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  ة  د   ة لدا   أ

 ةلان بد  ات ة بد ا  ة طظ ل ة ػ فص ة    ر ص ال طجة ي   كةن  ج ي COSOفص قصدع غدي اع إشدر

غ ا  طع ة لدا رغ فص لخك  افخدي ا( 50) كلإكػ ت يرظ  ة جرةن  اغ يكة طسدب   كأدكةت   طع ة بةد دت

 طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  ة  د   ة لدا   فص ي كلإف خض ة جرةن  أف أظدؾ لإػةفق ة  ك ظ

 لإػةفخ يظد خ ة خقدي  ة جةخ ة  كفق  طػذ كخ صت ة جرةن  إ   أف  تي برظ COSOإشدرقصدع غدي اع 

COSO  ة برئ  ة خقدبة ي فص  رغ جدم ة ك   يلج ة    ة طخلإب  ججةًي  رث  فص لخك  ة  ك ظ بجرج  كبرخي

 يل ة طخلإب  ة خ ك ص  ي   ةة طخلإب  ة اد ا  ة  شص  ة خقدبة   فص ة طخلإب ة اد ة  لإسجيخ ة ط دشخي ك ص  ي  

لط  ي   لإ  ر  كلإسجيخ ة ط دشخ ة  ص لإػةجد لخك  ي كلإػ ص ة جرةنص يد  طدـ ة طل ػادت كةلالإصدلات

 .ة  ك ظ كةي طدد ة ػندئ  ة  سظة  فص يط ة  ة  سرةع   ط دشخ

 تؽزيع شخكة في‌السالي الأدا  تحديؼ في الجاخمية الخقابة دور :بعشؽان( 2018) الذاعخ دراسة -2

 في غدة الجشؽبية السحافعات ا الكيخب

 ة ك خبدم لإػزيع لخك  فص ة طد ص ة دةم لإ  رغ فص ة جةخ ة  ة خقدي  دكر ي ص ة  لخؼ إ   ة جرةن  أجفت

 ة ش صة ي كة طسديلات ة  صبةؿة ي كة جرةن  ة    ر صي ة ػ فص ة طظ ل ة جرةن  ةي طجتي ة  ظػبة  ة ط دفطدت
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 ة ط دفطدت ة ك خبدم لإػزيع  شخك  ة طد ة  ة بةد دت كةقع اغ جرةن    اد ص لإ  ر  يلط  ة بد ث قدـ  رث

 ة دةم لإ  رغ فص ة جةخ ة ي كلإف خض ة جرةن  أف أظدؾ دكر   خقدي  (2010-2015) نظ  اغ( غدي) ة  ظػبة 

 فص   شخك  ة طد ص      ر  ة  صبةؿة  ة جرةن  لإػ  ت ية  ظػبة  ة ط دفطدت ة ك خبدم لإػزيع لخك  فص ة طد ص

 لإػزيع  شخك  ة طد ص ة دةم كاؤلخةت   ب برغ يػجج لا يأ د ة طد ص ة دةم لإ  رغ فص ة جةخ ة  ة خقدي  دكر

 ة خقدي  دكر  ػؿ ارجة ة  درةن  يلط  ة بد ث كؾةدـ. ة لدا   لإدةري ة جةخ ة  ة خقدي  لإبعة  كبلج قب  ة ك خبدم

 اغ( 62) كيجدي ة جرةن ي ا     ط  طع دا ل ا ح خلاؿ اغ ككد ت ة طد صي ة دةم لإ  رغ فص ة جةخ ة 

 ة ن بد   كةن  جات ة جةخ ة ي ة خقدي  ا دؿ فص أق دـ كرؤندم كاجرةم كإدةريرغ كا ظجنرغ كاجقسرغ ا دنبرغ

 خلاؿ اغ ة طرجة ة  ة جرةن  كلإػ  ت. ةن بةدف( 60) ةن خدةد لإع ة جةخ ة ي ة خقدي   ػؿ ة بةد دت   طع كأدةي 

 ة ط دشخي كلإ جيج لإسجيخ ا ػر ة خقدي ي برئ  ا ػر: كأص ة  ط   ة جةخ ة  ة خقدي   دكرا جطةع يأف ة    ر 

   ط دكر دكر يػجج يأ د لإبرغ ي"كة ضبط ة طخةؾب  ا ػر كةلالإصدلاتي ة طل ػادت ا ػر ة خقدي ي أ شص  ا ػر

ج ي   أأطة  ة خقدي    أكري كلإػ ص ة جرةن  يد(غدي) ة  ظػبة  ة ط دفطدت - ة ك خبدم لإػزيع لخك  فص ة  ط  

ة جةخ ة ي كة ط دفط  ي   اط  كدت ة شخك . كة لط  ي   ة  جريب كة  صػيخ ة ط  طخ اغ قب  ة شخك  كلإلديد 

قجرةت ة طػضفرغ. كة لط  ي   لإلديد كددر ة خقدي  ة جةخ ة . كلإػنةع ا دؿ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة فخكع كلا 

 . س صخ ي   ة خقدي  ة طد ة  فسط

في السؤسدة  السالي الأدا (: بعشؽان: مداىسة الخقابة الجاخمية في تحديؼ 2017عبج الله )دراسة  -3

 .الاقترادية الجدائخية

ة طد ص  ط بظ  يخيب خلاؿ ة ف خي  ة دةمأجفت ة جرةن  إ   إبخةز اجػ ا دأط  ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإ  رغ 

 ة بد ث قدـ  رث يخ  ػؿ كضعة  ة طؤن  يـي كلإػضةح دكر ة خقدي  ة جةخ ة  فص إيجةد لإسدر 2012-2015
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ي كةن  جةـ ةن بةدف   ػضةح دكر ة خقدي  ة طد ة  ي رث لإع ة طد ة  ة بةد دت كةقع اغ   جرةن  اد ص لإ  ر  يلط 

لإ دأع  ة جةخ ة  ة خقدي ‌كقج ةف خض ة بد ث أف   سرق أأجةؼ ة جرةن ي  صةلاي طدد ي   ة طظل ة ػ فص ة    ر 

ي كضطدف لإ سرق ة دةمكلإػ  ت ة جرةن  إ   أف  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  أدةي  ضبط ي  طد صة ة دةم لإ  رغ فص

ة طد ص   طؤن   يغ شخيق لإ سرق أكبخ قجر اطكغ اغ  ة دةمأأجةؼ ة طؤن  ي ف ػ ي جؼ إ   لإ  رغ 

   طدـ ة طد ص   طؤن   ةلاق صدد    سػـ ي  ة دةمة ربدح اغ خلاؿ لإس ر  ة ط دشخ كة  كد ةفي كلإ  رغ 

رقدي  دةخ ة  فلدؿ كي   فخيق إدةرؼ كفم قددر ي   ةن  جةاد يكفدمي يد ة ي كطد يط ت ة خقدي  ة جةخ ة  

ي   اظع ة خصدم كةك شدف د فص ة ػقت ة طظدنبي كةن  جةـ ة طػةرد ة طد ة    طؤن   يكفدمي كبد  د ص زيددي 

 .د أكاخ فلد ة ي كيػ ص ة بد ث ب  جيث إجخةمةت  طدـ ة خقدي  كجل أربد  د

 

السالي في القطاع  الأدا دور الخقابة الجاخمية في تقؽيػ ( بعشؽان: 2017دراسة محمد وآخخون ) -4

 دراسة حالة شخكة البجخاوية الرشاعية في الخخطؽم الرشاعي

 ةمة د  ل  ة ب ث إ   الخف  اجػ كفدمي  طع ة خقدي  ة جةخ ة  ة ط بع يد شخكدت ة صظدعة  فص ة خقدي  ي   

ة طدد   كة دةري  ي   ة ط  ػيدت ة دةري   ة سػة رغة طد صي الخف  اجػ لإصبرق ة شخكدت ة صظدعة    ػةئح 

ن بد   ةكأن ػب درةن  ة  د   يدن  جةـ  ة    ر صة طظ ل ة ػ فص  لإع ةن  جةـة ط   ف  يد شخكدت ة صظدعة ي 

ك صت فخضة  ة ب ث  للاق  ة طبدلخي يد ب ث.يد ضدف  إ   ة شلاع ي   ة طخةجع كة طصددر ة ل طة  ذةت ة 

 ة ب خةكي  لخك   د   درةن  ة صظديص ة سصدع فص ة طد ص ة دةم لإسػيع فص ة جةخ ة  خقدي    دكري   أف أظدؾ 

كخخ  ة ب ث يأأع ة ظ دئل ة  د ة :  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة    شخكدت ة صظدعة    دأع  ية  خشػـ فص ة صظدعة 
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ة طد صي إدةري ة شخكدت ة صظدعة  لإ  ع ب صبرق ة  ػةئح كة جخةمةت ة طد ة   ة دةمدي  ي   فص رفع كفدمي ة خق

ة طد صي إدةري ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة صظدعة  لإ  ع ب جريب ة كددر ة بشخؼ  ة دةماطد يؤدؼ إ   لإسػيع 

ة كفدمي كلإش ةع ة   دةـ يد  ةدندت ة طد صي كجػد إجخةمةت  ديددي  ة دةماطد يؤاخ ي   دكري فص ة خقدي  ي   

ة جةخ ة   ة خقدي     فلر لإجريب ة كددر ة بشخؼ  جت ة جرةن  يط طػي  اغ ة  ػ ةدت أأط دخ ي كخة طػضػعة 

 .  ة طد ص ة دةماغ أج  رفع ا  ػػ 

الذخكات في (: بعشؽان أثخ نعام الخقابة الجاخمية عمى جؽدة التقاريخ السالية 2017) دراسة شعت -5

 .السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ للأوراق الساليةلسداىسة العامة ا

أجفت ة جرةن  إ   ة  لخؼ ي    طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كأاخي ي ص جػدي ة  سدريخ ة طد ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  

 شص  ي كطد أجفت  طلخف  أاخ ة برئ  ة خقدبة  كاكػ دلإ د كةلاة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة لدا  

ة خقدبة  كلإسرص ة ط دشخ ي   خصدئز ة طل ػادت ة ط دنبة  )الاما  ة طل ػادت ك ة  طار  ة صددؽ كة سدب ة  

ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   ف ع كة سدب ة   طسدر  (ي كلإكػف ا  طع ة جرةن  اغ ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  

طا ت فص ة طجرةم ة طد ررغ كة ط دنبرغ كة طجقسرغ لإ ة  ص اد يرظ  ة جرةن أ( لخك ي 48كيجدأد)  لأكرةؽ ة طد ة 

كلإظز فخضة   أن ػب ة ط ح ة شدا يك  ة طظ ل ة ػ فص ةن  جةـكلإع  ة جةخ ررغ كأيضدم   دف ة  جقرقي

 ة لدا  ة ط دأط  ة شخكدت فص ة طد ة  ة  سدريخ جػدي ي   ة جةخ ة  ة خقدي  ظطدـ  أاخة جرةن  ي   كجػد 

كأض خت ة ظ دئل كجػد يلاق  ذةت دلا   الظػي  برغ أدكةت  ي لأكرةؽ ة طد ة ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ 

ة خقدي  ة جةخ ة )ة برئ  ة خقدبة ي ة  شص  ة خقدبة ي لإسرةع ة ط دشخي ة طل ػادت كةلالإصدؿي ة طخةؾب  كة ضبط 

تي ة سدب ة    ف عي ة جةخ ص( كجػدي ة  سدريخ ة طد ة  يأيلددأد )الاما  ة طل ػادتي ة  طار  ة صددؽ   طل ػاد

ي ككح ظ ةلإضح ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة سدب ة    طسدر  ( فص ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  
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أؼ ة ظطدـ ة خقدبص ة ط   جـ فص لإ ظ ة شخكدت فلدؿي كأظدؾ فص  فص ة ػةجبدت كلإػزيع ة صلا ةدت 

يضخكري  ػ ص ة جرةن  د يشك  كةضح كاف ػاكة ط ئػ ةدتي كخ ػ ة سػةئع ة طد ة  اغ ة   خيفدت كيخضة

ةلاأ طدـ يد ظطدـ ة خقدبص ةلا ك خك صي كة  سدريخ ة خقدبة ي ككضع بخ دال كخص  شػةرغ   طػةج   أؼ شدرغي 

اظح ة طجقق ة جةخ ص ةن سلا ة ي شػيخ ة ظطع ة ط دنبة     ديج فص الد    ة سصػر كة طشكلات ة  ص قج 

ة طشخؼ ي   إيجةد ة سػةئع ة طد ة ي ضخكري لإفلر    دف ة  جقرق فص ة شخكدت لإػةج د ة لط ي لإجريب ة كددر 

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة ط دأط  ة لدا  

 

 

: دراسة تطبيكية عمى القطاع الأدا أثخ الخقابة الجاخمية عمى ( بعشؽان: 2017دراسة طشيشو ) -6

 السرخفي في الزفة الغخبية

ة طد ص   سصدع ة طصخفص فص  ة دةمن  ة   ة  لخؼ ي   اجػ لإأارخ ة خقدي  ة جةخ ة  فص أجفت أحي ة جرة

ة ضف  ة غخبة  ك   سرق ةأجةؼ ة جرةن  لإع لإ  ر  ن   د زاظة  اغ ة سػةئع ة طد ة    طصدرؼ ة لدا   فص ة ضف  

ػ   اغ ن   ا دكري ة طد ص   طصدرؼ كطد لإع لإصطةع ةن بد   اك ة دةمة غخبة   رث لإع ةن  خة  اؤلخةت 

كة جرةندت ة  ديس  كةلاشدر ة ظطخؼ  رث لإع لإػزيع ةلان بد   ي   يرظ  يشػةئة     COSOةي طددة ي   ةشدر

ةن  جـ ة بد ث ة طظ ل ة ػ فص ة    ر ص  ي اغ ا  طع ة جرةن( اب ػادً 257ب غ يجدأد ) شبؿة  غرخ اظ طط 

يظد خ ة خقدي  ة جةخ ة  فص قصدع ة طصدرؼ فص ة ضف   كجػد يلاق  شخد   برغ ككدف اغ ةأع   دئل ة جرةن 

كجػد يلاق  شخد   برغ يظد خ ة خقدي  ة جةخ ة  فص قصدع ي ك (ROAة غخبة  كة لدئج ي   ة  ػؿ )
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كجػد ةاخ ة  دبص شخدؼ  لظد خ ي ك (ROEة طصدرؼ فص ة ضف  ة غخبة  ك ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  )

كجػد ي ككح ظ (EPSفص ة ضف  ة غخبة  ي   ة لدئج ي   ة   ع ة ػة ج )ة خقدي  ة جةخ ة  فص قصدع ة طصدرؼ 

ةاخ ة  دبص شخدؼ  لظد خ ة خقدي  ة جةخ ة  فص قصدع ة طصدرؼ فص ة ضف  ة غخبة  ي   ة ؿةط  ة  ػؾة  إ   

ةع كجػد يلاق  ة  دبة  برغ جطةع ةيلدد ة خقدي  ة جةخ ة    سصدع ة طصخفص كبرغ جطي ك (M/Bة ؿةط  ة جف خي  )

 ة خقدبة ي ا ؤك ةدلإ ع لإ ط  اغ ة فخةد لإطكغ ة  ص ة خقدبة  يد برئ  دلاأ طدـي كلإػ ص ة جرةن  ية دةماسديةذ 

 كلإلررغ لإ صةط اغ ة بشخي  ة طػةرد كنةدندت ة  شغر ي كأن ػب ة دةريي كف  ف  ة خلاؾة ي يد ؿةع كةلاأ طدـ

 .كلإجريب

الخقابة الجاخمية عمى جؽدة التقاريخ السالية دراسة  (: بعشؽان أثخ نعام2016دراسة الدامخائي ) -7

 تحميمية عمى شخكات صشاعة الأدوية الأردنية السجرجة في بؽرصة عسان.

أجفت أحي ة جرةن  ة   بةدف أاخ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة  فص لخكدت  ظدي  ة دكي  

طع ة جرةن  اغ لخكدت  ظدي  ة دكي  ةلارد ة  ة طجرج  فص ة رد ة  ة طجرج  فص بػر   يطدف. كلإكػف ا  

( لخكدتي ةاد يرظ  ة جرةن  فسج لط ت ة طجرةم ة طد ررغ 6( كة بد غ يجدأد)2016بػر   يطدف   ظ  )

كة ط دنبرغ كةيضدم   ظدف ة  جقرق ة جةخ ص كرؤندم   دف ة  جقرق ة جةخ ررغ كة طجقسرغ ة جةخ ررغ ة لدا رغ فص 

ي كقج لإع ةن  جـ ة طظ ل ة ػ فص (61  ةلادكي  ة طجرج  فص بػر   يطدف ة بد غ يجدأع )لخكدت  ظدي

 ة طد ة  ة  سدريخ جػدي ي   ة جةخ ة  ة خقدي  ظطدـ  كجػد لإأارخ ذؼ دلا   إ صدئة  كلإف خض ة جرةن  ة    ر صي

ػ  ت ة جرةن  ة   كقج لإي يطدف بػر   فص ة طجرج  ة رد ة  ة دكي   ظدي  لخكدت ي   لإ  ر ة  درةن 

كجػد لإأارخ ذؼ دلا   إ صدئة    برئ  ة خقدبة  كة طل ػادت كةلالإصدلات ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة  فص لخكدت 

 ظدي  ة دكي  ة رد ة  ة طجرج  بػر   يطدف ككجػد لإأارخ ذؼ دلا   إ صدئة    برئ  ة خقدبة   كة طل ػادت 
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 رث ة طلاما  فص لخكدت ةلادكي  ةلارد ة   ة طجرج  فص بػر    كةلالإصدلات ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة  اغ

ككجػد لإأارخ ذؼ دلا   إ صدئة    برئ   ة خقدبة  ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة  اغ  رث ة  طار  ة صددؽ  ييطدف

: كقج لإػ  ت ة جرةن   لجي لإػ ةدت ةأط دفص لخكدت  ظدي  ةلادكي  ةلارد ة  ة طجرج  فص بػر   يطدف 

كر   دف ة  جقرق ة جةخ ص كػ  د لإ لب دكرةً أداد فص لإ سرق  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كلإ سرق ة  ػدي فص  لإفلر  د

   سدريخ ة طد ة  اغ خلاؿ درةن  لإ ظ ة  سدريخ قب  رفل د  لإدةري كةلالخةؼ ي     دئل ةلايطدؿ.

الذخكات السداىسة  تقييػ مجى اندجام انعسة الخقابة الجاخمية في( بعشؽان: 2015دراسة مذتيى ) -8

 .وأثخ ذلغ عمى ادا  الذخكة وقيستيا COSO العامة الفمدطيشية مع اطار

أجفت ة جرةن  ة   لإسرةع اجػ ة   دـ ة طط  ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  ة ف  صرظة  اع 

ة    ر صي كلإطا  كأاخ ذ ظ ي   ةدةم ة شخك  كؾةط  دي كةن  جات ة جرةن  ة طظ ل ة ػ فص  COSO ةشدر

يإن اظدم  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ا  طع ة جرةن  فص جطةع ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  

لخك ي  رث لإع لإصطةع ةن بد     طع ة بةد دت  (40)لخكدت قصدع ة بظػؾ كة  جادت ة طد ة ي كة بد غ يجد 

أف أ طط  ي كلإف خض ة جرةن  أف فص يرظ  ة جرةن  ة ط ل س  يطجػ لإصبرق اكػ دت ة خقدي  ة جةخ ة  ة ك ة 

ة خقدي  ة جةخ ة  ة طصبس  فص ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  فص ف  صرغ لإظ  ع اع إشدر ة خقدي  ة جةخ ة  ة ط كدا  

COSO كخ صت ة جرةن  إ   ا طػي  اغ ة ظ دئل كدف أأط د: أف أ طط  ة خقدي  ة جةخ ة  ة طصبس  فص ي

بجرج  اخلإفل ي   COSOلدا  فص ف  صرغ لإظ  ع اع إشدر ة خقدي  ة جةخ ة  ة ط كدا  ة شخكدت ة ط دأط  ة 

 ة دةمي   اؤلخةت  COSO  شدركطد أض خت ة ظ دئل كجػد أاخ   صبرق اكػ دت ة خقدي  ة جةخ ة  كفسدً 

 ة  رئدت برغ اد ة  ظ رق يضخكري أ ضدً  أك ت ية طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة طد ص   شخكدت 

 ة ط سجا ي ة جكؿ فص ة  شخيلدت  طػةكب  ة ف  صرظة  ة طدؿ رأس نػؽ  كأرئ  ة   ديدت لإجقرق  ط ظ  ة طظطط 
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ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ  ة ط دأط  ة شخكدت  دةري ا دا  لإشخيلدت إدخدؿ ي   يد لط  كذ ظ

 ة  درجص ة طجقق قب  اغ لإسرةطد ي ع أف ي   كفلد ر  دي ة جةخ ة  ة خقدي  يغ نظػؼ  يشك  يد  سخيخ ة طد ة 

 .ة شخك  فص ة دةم  ػةقع اصديس د اغ     سق

 ميجانية دراسة:  السالي الأدا  كفا ة رفع في الجاخمة الخقابة دور:  بعشؽان( 2014) عياش دراسة -9

 اليسشية الاترالات شخكات عمى

 لخكدت فص ة جةخ ة  ة خقدي   طع كلإسػيع ة ية جةخ  ة خقدي  ـةك  يظد خ ي   ة  لخؼ ة   ة جرةن  أجفت

 لخكدت فص ة طد ص ة دةم ككفدمي ة جةخ ة  ة خقدي  يظد خ برغ يلاق  كجػد اجػ كالخف  ة ةطظة  ةلالإصدلات

 ة جرةن  أأجةؼ    سرق ارجة ة  درةن  ةجخةم لإع كطد ة ػ فصي ة طظ ل ةن  جةـ لإع كقج ة ةطظة ي ةلالإصدلات

 ة ةطظة ي ةلالإصدلات لخكدت ي ص كزيت ةن بظد   خلاؿ اغ ة بةد دت جطع لا  دخ لإع فخضةدلإ د كةخ بدر

 أض ختي ة طد ص ة دةم ككفدمي ة جةخ ة  ة خقدي  يظد خ برغ إ صدئة  دلا   ذةت يلاق  كجػدكلإف خض ة جرةن  

 ذةت يلاق  ػدكج ة جرةن  كأكجت. كاسبػ   جرجي دةخ ة  رقدي  ب ةدك  ة ةطظة  ةلالإصدلات لخكدت لإط ع ة جرةن 

 دةخ ة  رقدي  يظد خ كجػد كأف. ة طد ص ة دةم ككفدمي ة جةخ ة  ة خقدي  يظد خ برغ اػجب  إ صدئة  دلا  

 ي   ة دةري لإ ديج ة  ص ة طد ة  كة طل ػادت   بةد دت ة ظػعة  ة  صدئز لإ  رغ ة   يد ضخكري يؤدؼ جرجي

   جيث كة  صػيخ   ةك  ة خقدي  ة جةخ ة  فص لخكدت دن طخةر يط ة  ةي ةك ت ة جرةن ي قخةرةلإ د كديع لإخلرج

ةلالإصدلات ة لدا   يد  ط ػري  ة ةطظة    خقص يكفدمي كأدةم لإ ظ ة شخكدتي ك    رغ ة  صدئز ة ظػعة  

 .  طل ػادت ة  ص لإ ديج ة دةري ي   ةلإ دذ ة سخةرةت ة خلرجي



59 
 

 الأجشبية: بالمغة الجراسات ثانياً  2.5.2

 بعشؽان :( Tam and Tuan, 2021) دراسة -1

The Impact of Internal Control on Performance of Small and Medium-

Sized Enterprises in an Emerging Economy - Asia-Pacific 

 ة   ع كة ط ػنص  ة صغرخي   طؤن دت ة طد ص ة دةم ي   ة جةخ ة  ة خقدي  لإأارخ أجفت ة جرةن  إ   بةدف

(SMEs )ة جةخ ة  ة خقدي  برغ ة للاق   جرةن  ة ػكد    طخي  اغ ة جرةن  إشدر ةل سدؽ لإع. دلئ  ةق صدد فص 

 كلإ  ر  ة  طد ة  غرخ كيرظدت ا ً د ة ػرق  ةن  جات. كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت فص ة  ظطةطص ة دةمك 

 ة خقدي  لإ أ ف.  ظدـفر ي أد ػؼ  فص كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت ي   ة  أارخ أحة   سرةع ة  صبةسص ةلا  جةر

 كأ طط  ي ة خقدي  كأ شص  ي ة ط دشخ كلإسرةع ي ة خقدي  برئ  ذ ظ فص يطد) يظد خ خط   اغ ة جةخ ة 

 كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت أدةم ؾةدس لإع. COSO قب  اغ( ة طخةؾب  كأ شص  ي كةلالإصدلات ة طل ػادت

 ك SPSS بخةال يدن  جةـ ة بةد دت ب ثة  أحة    . ة كؿ ة طسدـ فص ة  ػؿ ي   ة لدئج خلاؿ اغ

SmartPLS .ة خقدي  أيلدد أ ج لإلج ة  ص ة خقدي  برئ  أف ة ظ دئل أض خت ا   ربدًي 94 اغ يرظ  كبدن  جةـ 

 ة خخػ  ة يلدد أض خت. ة  د   أحي فص كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت أدةم ي   إ  دبص لإأارخ   د ة جةخ ة 

 ة طخةؾب  كأ شص  ة ط دشخ كلإسرةع كةلالإصدلات ة طل ػادت ك طدـ ة خقدي  أ شص  فص  لإ طا ة  ص ة جةخ ة    خقدي 

 ة طفرجي ة فكدر يلس لإسجـ لإدةؿ لا ة ظ دئل ك كغ كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت أدةم ي   ا ط  غرخ لإأارخةت

 ة جةخ ة  ي ة خقد دكر  ػؿ يط ة  رؤػ  كلإػ ص ة جرةن  ب سج ع. فر ظدـ فص كة ط ػنص  ة صغرخي   شخكدت

 .ة يطدؿ كاجيخؼ    بد ارغ
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 بعشؽان :( Lotfy, et al, 2021)دراسة  -2

The Effect of Internal Control Structure Quality on Firm's Financial 

Performance: An Applied Study on Companies Listed in the Egyptian 

Stock Exchange 

ة طد ص   شخكدت  ة دةمة ك ص كة  فصر ص   ػدي ـةك  ة خقدي  ة جةخ ة  ي    لإ جؼ ة جرةن  إ   ةخ بدر ة اخ

يدن  جةـ يرظ  اغ ة شخكدت ة طسرجي فص ة بػر   ة طصخي . كقج لإع ؾةدس ة ط غرخ ة ط  س  كأػ جػدي ـةك  

 ل د   ظ ة خقدي  ة جةخ ة  كاكػ دلإد ة  طذ يدن  جةـ اؤلخ ا لجد ة يلدد  ل طج ي   ة شدر ة لدـ ة  ص كض

COSO  ؿةدس جػدي كفدي ة  ة طكػ دت ة  طذ   ةك  ة خقدي  ة جةخ ة  كة طبددغ ذةت ة ص   كاجػ خ ػ 

ة طد ص   شخكدت فسج لإع  ة دةمـةك  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ ة   خيفدت ة  ػأخي . أاد يغ ة ط غرخ ة  ديع كأػ 

ة    طع آرةم ة  بخةم ة طد ررغ فص قدئط  ة ب ث ؾةدند اغ خلاؿ رب ة  ة   ع. كقج لإع ةن  جةـ ة جرةن  ة   خيب

ة  ص ي ع ا ػئ د يلج ذ ظ اغ خلاؿ لإ  ر  ا  ػػ  ك  ة  سدريخ ة طد ة  كة ط  ظجةت ة طظشػري ي   ة طػقع 

ة  ك خك ص   شخكدت ا   ة جرةن . كقج لإع ةخ بدر فخكض ة جرةن  يدن  جةـ  طدذ  ةلا  جةر كة بخ دال 

كقج أنفخت   دئل ة جرةن  أف جػدي ـةك  ة خقدي  ة جةخ ة  لإ جؼ إ    .SPSS دعة ة  صدئص   ل ػـ ةلاج ط

ة طد ص   شخكدت ة طسرجي فص ة بػر   ة طصخي ي كطد أكض ت ة ظ دئل ة  أارخ ة طلظػؼ كة   دبص  ة دةملإلديد 

ي ل ق يد ط غرخةت  ة طد ص   شخكدت دكف يدقص ة طكػ دت ة ربل  ة خخػ. كؼةطد ة دةم لأ شص  ة خقدبة  ي   

ة خقدبة  ا   ة جرةن  كأطد يطخ ة شخك  ك  ط دي فسج أنفخت   دئل ة جرةن  ي   لإأارخأطد ة طلظػؼ كة   دبص 

. ROA اا  ة طد ص  لأدةم أخخػ  اسديةذ اع ة جرةن   كخةري يػ ص ة بد اػف بة طد ص   شخكدت ة دةمي   

 .ة  ػؽ  أن ع كأنلدر To-bin Q اا  ة  ػؽ  إ   ة ط  ظجي خة  جةبر إ   يد ضدف  ة ط كة   سػؽ  ي   ة لدئج
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 بعشؽان :( Eniola, 2020) دراسة -3

Internal control Procedures and firm’s performance. International 

إ   لإ  ر  إجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة  كأدةم ة شخك  فص جظػب غخب  ة رخيد. ك   سرق أأجةؼ أجفت ة جرةن  

 إذة اطد     سق ة ط لجدي ةلا  جةر  طدذ  ةن  جةـ لإع. ة ػ فص ة ب ث   صطةع  ػعةًد   ً دلإع ةلإبدع ة جرةن  

 ة ط دشخ إدةري كاخةؾب  ة خقدي  كاطدرندت ة جةخ ص ة  جقرق رقدي  اغ ة طد ص ة دةم ي   لإأارخ أؼ أظدؾ كدف

 دا   فص جظػب غخب  ة رخيد كلإطا ت فص كقج شبست ة جرةن  ي   ة شخكدت ة لي ة طخةؾب  كأ شص  ة خقدي  كبرئ 

 ة ط دشخ كإدةري ة جةخ ص ة  جقرق رقدي  برغ ة   دبة  ة للاق  إ   ة ط ح   دئل ألدرتلخكدتي  خطذ

 كبرخ ن بص لإأارخ   د ة خقدي  كبرئ  ة خقدي  اطدرندت فإف ي ذ ظ كاع. ة طؤن ص كة ظ دح ة خقدي  كاطدرندت

 ي ذ ظ إ   يد ضدف . اظ طع يشك  ة جةخ ررغ ة طجقسرغ كإدةري يطخةؾب  عةلان صلا أك  . ة شخك  أدةم ي  

 ة دةرةت ب د لإؤدؼ ة  ص كة كفدمي ة جةخ ة  ة خقدي  يط  إشدر كلإسرةع ف ز ة جةخ ررغ ة طجقسرغ ي     ب

  دةري صكة  ل يلظد   ة ط ػقع ة ط دشخ ا  ػػ  لإسرةع أ ضًد ة دةري ي     ب. إ ر د ة طػك   ة ط دـ ة ط   ف 

 .الرظ   سد  يظج ة ط دشخ

 بعشؽان :( Hanoon, 2020) دراسة -4

The Correlation between Internal Control Components and the 

Financial Performance of Iraqi Banks a Literature Revie 

. ة لخةؽ فص ة     طصخؼة ة    سصديدت ة طد ص ة دةم ي   ة جةخ ة  ة خقدي  لإأارخ كةؽة  فص ة جرةن  لإب ث

 ة كرةؽ   طةع كلإ  ةز كاسدر   كدرةن  ا ح إجخةم ة ػرق  أحي فص ة ط   جـ ةلان سخةئص ة ظ ل     دـ

 فص ضعةف  ة جةخ ة  ة خقدي  أف ة ػرق  أحي كججت. ة طدضة  ة  بع ة  ظػةت فص ة بدرزي ة ط لات فص ة طظشػري
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 د دةمي ةرلإبدشًد أكاخ ة جةخ ة  ة خقدي  أف كجج كطد. لإ  ر  د لإع ة  ص ة جرةندت فص ة ظداة  يد جكؿ اسدر   ة لخةؽ

 اخةجل  خلاؿ اغ ة جرةندت لإ جيج كبلج٪. 5.72 بظ ب  ة   بص ةرلإبدش د اغ أكاخ٪ 94.28 بظ ب  ة طد ص

 مة دةك  ة جةخ ة  ة خقدي  أؼ ي ة ط غرخيغ ي   أجخيت ة  ص ة جرةندت الطع أف إ   ة بد اػف  خ ز ي اظ  ة 

 ة خقدي  ا  ػػ  ي   جرد  أكيكيػ ص ة بد ث . برظ طد كإ  دبة  الظػي  يلاق  كجػد إ   ألدرت ي ة طد ص

 .ة لخةقص ة طصخفص ة سصدع فص لإأارخأدك  ة طخةجل    ظ  يدن  جةـ ة طد ص ة دةمك  ة جةخ ة 

 بعشؽان : ( Odek, 2019) دراسة -5

Effect of Internal Control Systems on Financial Performance of 

Distribution Companies in Kenya 

ة طد ص  شخكدت ة  ػزيع ة صغرخي  ة دةملإ  ر  آادر أ طط  ة خقدي  ة جةخ ة  ي    أجفت ة جرةن  إ  

 ي2017إ صدئةدت ة ط ح ةلاق صددؼ  لدـ كلإع ةن  جةـ اظ ل ة ط ح ة شدا  اغ خلاؿ كة ط ػنص . 

ي  رث كرظةد فص ة  ػزيع  شخكدت ة طد ص ة دةم ي   ة جةخ ة  ة خقدي  أ طط  لإأارخكلإف خض ة جرةن  أ د أظدؾ 

     جؼ ة حؼ ة  د   كدرةن  ةلارلإبد  لإصطةع ةي طدد لإع‌شبست ة جرةن  ي   ة شخكدت ة صغرخ كة ط ػنص ي

 يدن  جةـ ة ة ك  ة بةد دت جطع لإع. ة  لجةد ا ح لإسظة  ةن  جةـ أاظدم اػضفًد 38 يجدأع ة بد غ ة طػضفرغ جطةع

إ    طػ أدئ  فص كألدرت ة ظ دئل  ية ص   ذةت كة جكريدت كة ط لات ة ك ب اغ ة اد ػي  كة بةد دت ةلان بةد دت

 % 96 ػة ص يرب ة  ة شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  ة   ع فص كرظةد ي   اجػ ة  ظػةت ة لشخ ة طدضة  

ي ة طد ص  شخكدت ة  ػزيع ة دةم  ة جةخ ة  ي   لا   لخؼ نػػ ة س ر  يغ لإأارخ أ طط  ة خقدي  دئل أنفخت ك 

 ة صغرخي ة  ػزيع  شخكدت ة طد ص ة دةم ي   ة جةخ ة  ة خقدي  أ طط  ادرلآ ا  طخ    ر كلإػ ص ة جرةن  ب

 . كة ط ػنص 
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 بعشؽان :( Al-Fatlawi, 2018دراسة ) -6

The Role Of Internal Auditing And Internal Control System On The 

Financial Performance Quality In Banking Sector 

ة  جؼ اغ ة جرةن  ة   خيبة  أػ ف ز كلإ  ر  لإأارخ ة  جقرق ة جةخ ص كأ طط  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   اظع 

ةلا  ةدؿ ة ط دنبص فص ة سصدع ة طصخفص.  ص ت أحي ة جرةن  ي   بةد دت اغ ة بةد دت ة ك ة . يرظ  أحي 

أص اػضف  لط  فص أكبخ الاا  بظػؾ فص إ جك ة ةد ك ج د خبخي يط ة  لا لإس  يغ يدارغ. ة جرةن  ة   خيبة  

   جقرق كلإػ  ت ة جرةن  إ   أف     جـ أحة ة ب ث لإ  ر  ةلا  جةر ة  صص ة ط لجد كدخ بدر فخضة . 

قدي  ة جةخ ة  كدف  ظطدـ ة خ ك ة جةخ ص لإأارخ إ  دبص كبرخ ي   اظع ةلا  ةدؿ ة ط دنبص فص ة سصدع ة طصخفص ي 

 اغ ة طديج إضدف ي ة بد ث ي يػ ص ةدؿ ة ط دنبص فص ة سصدع ة طصخفصلإأارخ إ  دبص كبرخ ي   اظع ةلا 

 أحي أخحت ذ ظي إ   يد ضدف . كة  لػيس ة سد ػفي ي ةددي كةلا  دةـ ة  ظطةطة ي ة اسدف  اا  ة ط  س   ة ط غرخةت

  ضةف أف كيطكغ كلإد  رخة لي جدكخلإد فص لإسع إ جك ة ةد فص بظػؾ الاا  أكبخ اغ فسط يرظدت أ ضًد ة جرةن 

 .ة ضدؼة  ة جرةن  كاػةقع ة بظظ اغ ك  اغ إضدؼة  يرظدت ة ب ث اغ ة طديج

 بعشؽان :( Niyomi and Gamage, 2017دراسة  ). 7

Impact of Internal Control System on Financial Performance of 

ListedManufacturing Firms in Sri Lanka, Department of Accountancy 

and Finance, Faculty of Management Studies 

. ة طجرج  ة  صظةع  شخكدت ة طد ص ة دةم ي   ة جةخ ة  ة خقدي   طدـ لإأارخ الخف  إ   ة جرةن  أحي أجفت

 كأ شص  ة ط دشخ رةعكلإس ة خقدي  برئ  كأص ة جةخ ة  ة خقدي   طدـ اكػ دت أص   جرةن  ة ط  س   ة ط غرخةت
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 ةن بةدف ةن  جةـ لإع. ة  ديع ة ط غرخ ة طد ص ة دةم  ل بخ برظطد كة طخةؾب  ة طل ػادت ةلإصدلات ك طدـ ة خقدي 

 لإسظة  لإظفرح لإع. اجرج  لإصظةع لخك  40 فص ة دةرؼ  ة ط  ػػ  ي   ة طػضفرغ اغ ة بةد دت   طع ذةلإةًد اظطع

Snowballing لإع  رث ة    ر   غخض إجدي  كلإ ع ادئ  إرندؿ لإع ي ي ةد ظدمً كب ة بةد دتي جطع يط ة  فص 

 اكػ دت جطةع فإف ةلارلإبد ي لإ  ر   ظ دئل كفسًد. رئة ة  لإ  ر ة  كأدكةت كةلا  جةر ةلارلإبد  لإ  ةلات ةن  جةـ

 ص أ ش لإأارخ أف ة ط لجد ةلا  جةر لإ  ر  يػضح. ة طد ص د دةمي إ  دبة  يلاق    د ة جةخ ة  ة خقدي   طدـ

 لإكشف ة طل ػادت ةلإصدلات ك طدـ ة ط دشخ كلإسرةع ة خقدي  برئ  برظطد كبرخ ة طد ص ة دةم ي   كة طخةؾب  ة خقدي 

 دةخ ة  رقدي   طدـ ي   ة  فدظ أف ةلان ظ د   طكغ ة ظ دئلي ي   بظدمً . ة طد ص ة دةم ي   ة ضئر  ة  أارخ يغ

 ة خقدي    طط  ف طظد لإلديد فص ة جرةن  أحي لإ دأع. د صة ط أدةئ د ي      فدظ  رػؼ  أاخ ة طظطط  فص فلدؿ

 أ طط   لديدي يػ ص ة بد ادف بة طد ص ة دةم زيددي فص كأأطر  د ة  صظةع اؤن دت فص ة طصبس  ة جةخ ة 

 .ة طد ص ة دةم ديددي  ة  صظةع اؤن دت فص ة طصبس  ة جةخ ة  ة خقدي 

 :   بعشؽان‌(Kamau, 2016دراسة )  -8

Effects Of Internal Control  Ractices On Financial Performance Of 

Small And Medium Enterprises In Nairobi County 

ة طد ص فص ة طؤن دت ة صغرخي  ة دةمي ات أحي ة جرةن  ةلآادر ة ط خلإب  ي   اطدرندت ة خقدي  ة جةخ ة  ي   

ػ فص ة    ر ص فص ة جرةن   رث لإكػف ا  طع كة ط ػنص  فص اسدشل   رخكبص. ةن  جـ ة بد ث ة طظ ل ة 

يرظ  يشػةئة  ي ةص   ـ ة بد ثةن  ج .ة جرةن  اغ جطةع ة شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  فص اسدشل   رخكبص

لخك  اغ ة شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  كقج لإع ةخ ةدرأد يشػةئةد. كقج ةن  جات ك  اغ  100لإكػ ت اغ 

ي  فص ة جرةن ي ة  ص لإع جطل د يدن  جةـ ةلان بةد دت ذةلإةد كة بةد دت ة اد ػي  ة بةد دت ة ك ة  كة بةد دت ة اد ػ 
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ة طد ص   طؤن دت ة صغرخي كة ط ػنص  جطلت اغ ة  سدريخ ة طد ة    طشخكيدت ة صغرخي  ة دةمي   

ن دت ة طد ص   طؤ  ة دةمن بة  اع  يلاق كة ط ػنص . ةض خت ة ظ دئل أف برئ  ة خقدي  ك لإسرةع ة ط دشخ  د 

ة صغرخي كة ط ػنص . كأض خت ة ظ دئل أ ضد كجػد يلاق  إ  دبة  برغ أ شص  ة خقدي  كة طل ػادت كةلالإصدلات 

ة طد ص   شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  فص اسدشل   رخكبص. كخ صت ة جرةن  إ   أف أظدؾ  ة دةمكة طخةؾب  ك 

اسدشل   رخكبص كبرئ  ة خقدي  كلإسرةع  ة طد ص   شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  فص ة دةميلاق  يك ة  برغ 

ة ط دشخ. كخ صت ة جرةن  أ ضد أف أظدؾ يلاق  ابدلخي برغ أ شص  ة طخةؾب  كة طل ػادت كةلالإصدلات 

 يضخكري ة جرةن  لإػ ص كبد  د صيي ة طد ص   شخكدت ة صغرخي كة ط ػنص  فص اسدشل   رخكبص ة دةمكة طخةؾب  ك 

 كةلالإصدؿي   طل ػادت فلد   كشخؽ  فلد  ي رقدبة  أ شص  كجػد ص كة ط ػن ة صغرخي ة شخكدت لإضطغ أف

 .اظدنب  ر ج كةن خةلإة ةدت

 بعشؽان : (Awdat, 2015دراسة ) -9

The impact of the internal audit function to improve the financial 

performance of commercial banks in Jordan 

 ة   دري    بظػؾ ة طد ص ة دةم لإ  رغ فص ة جةخ ص ة  جقرق كضةف  أاخ ي   ة  لخؼ إ   ة جرةن  أحي لإ جؼ

 كلإصػيخ كلإسرةع ة جةخ صي ة  جقرق ق ع كإدةري ة  ػدي كلإجقرق    صطةعي ا دلات أربل  لإ جيج لإع كقج ة رد ة ي

 فص  لدا رغة ة جةخ ررغ ة طجقسرغ ي   ةلان بةدف لإػزيع لإع فسج ي ة  جقرق ا دشخ إدةري. ة جةخ ص ب ع ة  د  

 بػةنص  لإ  ر د لإع ةن بةدف( 65) ةن خجدع لإػزيع كلإع ي ة رد ة  ة   دري  ة بظػؾ فص ة جةخ ص ة  جقرق دةئخي

 ة جةخ ص ة  جقرق جػدي. بح ظ ا  ط  ة رد ة  ة بظػؾ أف ة جرةن  ككججت ي spss ة  صدئة  ة  دـ بخ دال

 ة جةخ ص ة  جقرق  ػضةف  لإأارخ أظدؾ كأف ة جةخ ص   جقرقة يط ة  ا دشخ كلإسرةع ة جةخ ص ة  جقرق أ شص  كإدةري
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 خلاؿ اغ ة ط درةت ب ظطة  ة ل ةد ة دةري اجقسص ةأ طدـ ديدديي يػ ص ة بد ث بة طد ص ة دةم لإ  رغ ي  

 .ة لط  كرش فص إلخةك ع

 ممخص الجراسات الدابقة 6.2

 لإط ػرت ة جرةندت ة  ديس   ػؿ ة ط دكر ة خئة ة  ة  د ة :

دةم ة طد ص اظ د درةن  ة ت ا طػي  اغ ة جرةندت ة  ديس  ة خقدي  ة جةخ ة  كدكرأد فص لإ  رغ لإظدك  .1

(ي 2014) عةدش درةن ي ك (2017) شظرظد درةن ي ك (2017) الله يبج درةن (ي ك 2018ة شديخ)

ة طد ص فص  ة دةمي ة  ص لإ جات يغ أاخ ة خقدي  ة جةخ ة  ي   (KAMAU ,2016)  درةن ك 

 ة شخكدت.

 كآخخكف  محمد درةن ة طد ص اظ د  ة دةمدك ت ة جرةندت ة  ديس  ة خقدب   ة جةخ ة  كدكرأد فص لإسػيع لإظ .2

كة  ص  (Odek, 2019) درةن  (Eniola, 2020) درةن ي (2015) ي درةن  اش   (2017)

 .لإ  ر  آادر أ طط  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة دةم ة طد ص  شخكدتلإ جات يغ ف ز ك 

 (ي درةن 2017)للت اظ د درةن  ة  سدريخ ة طد ة ة  ديس  ة خقدي  ة جةخ ة  كجػدي  لإظدك ت ة جرةندت .3

  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كأاخي ي ص جػدي ة  سدريخ ة طد ة  فص ة شخكدتكة  ص لإ جات يغ  (2016) ة  داخةئص

 (Al-Fatlawi, 2018) درةن  اا ة طد ص  ة دةملإظدك ت ة جرةندت ة  ديس  ة خقدي  ة جةخ ة  كجػدي  .4

 .كة  ص لإ جات يغ ة طط  ة خقدي  ة جةخ ة  كدكرأد فص اظع ةلا  ةدؿ

كة  ص  (.2019درةن  أبػ  دفص ) اا لإظدك ت ا طػي  اغ ة جرةندت ة  ديس   طدـ ة خقدي  ة جةخ ة   .5

 .COSOلإ جات يغ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كلإػةفسد اع  طدـ 
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 ما يسيد ىحه الجراسة عؼ الجراسات الدابقة 7.2

فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج   أاخ ‌اغ خلاؿ ة لخض ة  دبق  ط دكر ة جرةندت ة  ديس  ك  دئ  د فص ا دؿ

لإبرغ ةف الطع ة جرةندت  ية طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت ة طد ص ة دةمي     طخ اجقسص ة   ديدت 

ك كغ أحي ة جرةن  اغ كج    طخ  د دةم  ية خقدي  ة جةخ ة  كاظ د اد ربط ة خقدي  ة جةخ ة كةقع ة  ديس  لإظدك ت

 كبظدم ي   ذ ظ فدف اد  طرد ة جرةن  يغ ة جرةندت ة  ديس  أص: ياجقق ة   ديدت

 ة ط  س  ة خقدي  لإ طرد ة جرةن  ة  د ة  يغ ة جرةندت ة  ديس  فص ا غرخةلإ د  رث لإظدك ت ة ط غرخ .1

 (ة ط ديلدي ة  شص  ة خقدبة ي أ شص  لالإصدلاتكة ة طل ػادتة برئ  ة خقدبة ي  ة ط دشخي لإسرةع)ة جةخ ة  

"ي EVA"ي ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  "ROEة طد ص )ة لدئج ي   ة ط كة  " ة دةم كة ط غرخةت ة  ديل 

ي   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ   "EPSرب ة  ة   ع "

"OCI")  ( اشدب     حي ة جرةن  شبست فص ف  صرغ  كغ 2017)ي برظطد   ج أف أظدؾ درةن  شظرظ

 ة ط كة   سػؽ  ي   كة لدئج ي(ROA) ة  ػؿ ي   ة لدئج أظدؾ يلس ة طفدرق  فص ا غرخةلإ د كأص

(ROE)ة ػة ج ة   ع ي   كة لدئج ي (EPS)ة جف خي  ة ؿةط  إ   ة  ػؾة  ة ؿةط  ي (M/B.) 

خلاؿ ةن  جةـ ا غرخ ججيج فص ؾةدس ة دةم ة طد ص  اغ لإ طرد ة جرةن  ة  د ة  يغ ة جرةندت ة  ديس  .2

 .EVA ة طضدف  ةلاق صدد   ة ؿةط كأػ 
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 الفرل الثالث
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  ومشيجية الجراسة الإجخا ات

 مشيج الجراسة 1.3
 

كة  ص ةي طجت يدلاندس لإل بخ أحي ة جرةن  أ ج ة جرةندت ة كطة  بظدم ي   خص  ة جرةن  كلإ ؿةسد  أجةف د 

كاغ اع لإ  ر  د كك ف ة  غرخةت  ية خجػع إ   بةد دت ة  لان  ة داظة    شخكدت ة طشطػ   فص ة جرةن  ي  

 ع ةن  جةـ ة طظ ل ة    ر ص ة سدئع ي   أندس ك   سرق أأجةؼ ة جرةن  نررةت ة  ص شخأت ي ر دي كة  صػ 

  ة    ر  ة  صدئص   بةد دت لاخ بدر ة فخضةدت اغ أج  ة ػ ػؿ ة   ة ظ دئل.

 مجتسع الجراسة   2.3
ة طجرج  فص بػر    ي كةلان اطدر  ة  جادلإة ت ة ف  صرظة  ة صظدعة  ك ي كػف ا  طع ة جرةن  اغ جطةع ة شخكد

كةلان اطدرؼ يص كة  جادلإص ة سصدع ة صظدلإشط  ة جرةن  لخكدت  رث  (ي0202-0202فص ة ف خي )ف  صرغ 

لخك  اػزيد ي   خطذ  68أد % اغ ةجطد ص ة شخكدت ة  ص يب غ يجد8288اد   ب د أحي ة شخكدت شك  لإك 

( لخكدتي ة  أارغ كيب غ يجدأد 7غ يجدأد )( لخكدتي ة بظػؾ كيب 02: ةلان اطدر كيب غ يجدأد )كأص قصديدت

( لخكدت فص 2( لخك  ك )03( لخكدتي يد ضدف   سصدع ة شخكدت ة صظدعة  ة حؼ يب غ يجد لخكدلإد )6)

 طا   % ك6288 د طا  ة سصدع ة صظديص فر ي ( لخك 30) اغكػف ا  طع ة جرةن   قصدع ة  جادتي فبح ظ ي

 %.0680ة سصدع ة  جادلإص  طا   %ي فص  رغ3083ة سصدع ةلان اطدرؼ فر د 
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 عيشة الجراسة  3.3
 

ة طجرج  فص بػر    كةلان اطدري  ( لخك  اغ ة شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة 22لإكػ ت يرظ  ة جرةن  اغ )
ة طشطػ   فص %( اغ إجطد ص يجد ة شخكدت 8686( بظ ب  )0202-0202خلاؿ ف خي ة جرةن  )ف  صرغ 

ة لشػةئة  ة  ظدنبة   لرظ  ة صبؿة  ن ػب ةدة  ص لإع ةخ ةدرأد يي ك 0202      د   ة لدـ  ا  طع ة جرةن 
 (.083ة طخ ة  جكؿ )ي ة ب ةص 

 ( التؽزيع الشدبي لعيشة الجراسة عمى القطاعات1.3ججول )

 طبقات العيشة
 عيشة الجراسة          مجتسع الجراسة      

 الشدبة عجد الذخكات الشدبة عجد الذخكات
 %27.3 6 %28.1 9 تيالقطاع الخجما

 %40.9 9 %40.6 13 القطاع الرشاعي
 %31.8 7 %31.3 10 القطاع الاستثساري 

 %100 22 %100 32 عيشة الجراسة 
يدلاي طدد ي   ة بةد دت ة طظشػري فص نػؽ ف  صرغ ة طد ص. ة طصجر: إيجةد ة بد ث  

 ة  جادلإصديدت ة ط   جف  )ة صظديص ك  جرةن  ي   ة سص( ي ضح ة  ػزيع ة ظ بص  لرظ  ة083اغ خلاؿ ججكؿ )

( يػضح ة شخكدت ة  ص لط   د 083ة  جكؿ )ك لخك ي  (00)كدف إجطد ص ج ع ة لرظ   ي رث(ي كةلان اطدرؼ 

 لإبلد  سصدع ة لط . ة جرةن 

 

 الجراسة لتي شسمتياالذخكات ا: ( .أ2.3ججول)

 رمد الذخكة الذخكةاسػ  قطاع العسل الذخكةرقػ 

 JPH س لمسدتحزخات الطبية القج  صشاعة 1
 AZIZZA دواجؼ فمدطيؼ  صشاعة 2
 LADAEN فمدطيؼ لمجائؼ  ةصشاع 3
 NCI الؽطشية لرشاعة الكختؽن   ةصشاع 4
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 الجراسة لتي شسمتياالذخكات ا: ( ب.2.3ججول)

 GMC  مطاحؼ القسح الحىبي صشاعة 5
 BPC بيخزيت لرشاعة الأدوية صشاعة 6
 JCC سجائخ القجس صشاعة 7
 VOIC  مرانع الديؽت الشباتية  صشاعة 8
 APC العخبية لرشاعة الجىانات صشاعة 9
 NSC مخكد نابمذ التخرري خجماتي 10
 PEC الفمدطيشية لمكيخبا   خجماتي 11
 ABRAJ أبخاج الؽطشية خجماتي 12
 WASSEL الفمدطيشية لمتؽزيع والخجمات المؽجدتية خجماتي 13
خبية لمفشادقالسؤسدة الع خجماتي 14  AHC 
 PALTEL الاترالات الفمدطيشية بالتل خجماتي 15
 UCI الاتحاد للاعسار والاستثسار  استثساري  16
 JREI القجس للاستثسارات العقارية استثساري  17
 ARAB السدتثسخون العخب استثساري  18
 PIIC فمدطيؼ للاستثسار الرشاعي  استثساري  19
تثسار العقاري "العقارية"فمدطيؼ للاس استثساري  20  PRICO 
 PID الفمدطيشية للاستثسار والانسا  استثساري  21
 PADICO الفمدطيشية لمتشسية والاستثسار استثساري  22

‌يدلاي طدد ي   ة بةد دت ة طظشػري فص نػؽ ف  صرغ ة طد ص. ة طصجر: إيجةد ة بد ث  

 متغيخات الجراسة قياسيا وسمؽكيا 4.3
 

فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   أدةم ة شخكدت ة ف  صرظة  ة صظدعة  أاخ  ة ب ث بجرةن  لإ   ز ا غرخةت

ي كة ط طا د يلشخ نظػةت (2019-2010خلاؿ ة ف خي )ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كة  جادلإة  كةلان اطدري  

ةن  ن ػؾ در يخض شخيس  ؾةدس ك ي كلابج فص ة بجة   اغ يغ شخيق إجخةم لإ  ر  إ صدئص   ػضةح ذ ظ ة اخ

 ا غرخةت ة جرةن  ة  ديل  كة ط  س   خلاؿ ف خي ة جرةن ي كذ ظ بجرةن  د درةن  لإ  ر ة  كك ؽة  ي   ة  ػة ص.
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 وسمؽكيا متغيخات الجراسة التابعة قياسيا  1.4.3

فص أحي ة جرةن  اغ خلاؿ  دؾةدن لإع  ي رثي كط غرخةت لإديل  ة طد ص   شخك  ة دةماؤلخةت  لإل طج ة جرةن 

(ي ROE) سػؽ ة ط كة  د لدئج ي   ي كة ط طا   ييفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة ل  اؤلخةت اغ ة ط ػقع أف لإ أاخ أرب

اغ ة ظشد   ة  جفسدت ة ظسج    ب   دفص ( ك EVA(ي ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  )EPS) رب ة  ة   ع

 :(ي نر ع لإظدكؿ ك  اظ د ي   ة  ػة صOCI) ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 

ة طد ص  ة دةم ؿةدس  أدةي   سػؽ ة ط كة  طا  ة لدئج ي   : (ROEحقؽق السمكية )ج عمى العائ .1

ي أاخ بجرج  ة خفع ة طد ص ك  ع   ة  شغر ة  كة  طػي ة  الدً ك  أخح أاخ ة  شصاؤلخ   شخكدتي ف ػ 

 ة جيػف فص ـةك  رأس ة طدؿي كي ع   ديد اغ خلاؿ ة للاق  ة  د ة :

               ح د ك ة  ةلا ص(    )  
  دفص ةلاربدح يلج ة ضخةئب

إجطد ص  سػؽ  ة ط كة 
 ة لدئج  ي    سػؽ   ة ط كة      

( 10ة جرةن  ة طسجري ب ) لرظ  ة جرةن  خلاؿ ف خي ن ػؾ الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   (1.3ة شك  )يػضح 

أض خت ة ظ دئل فص ة شك  يطػاد يلجـ ةلان سخةري  رث   صفيكة حؼ ( 2019-2010نظػةت اط جي اغ )

 الجؿيغ ا ػنط  2011  شخكدت ة طجركن  خلاؿ يدـ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿفص ا ػنط  ة  فدضد

ص   ة 2013-2012  ا  د ص فص ة لدارغ ةرلإفدع يشك (ي لإلا ذ ظ0.05يطسجةر ) 2010ة لدئج فص يدـ 

 يا  طخ  رخلإفع يلج ذ ظ كبػلإرخي  2015-2014ك  ا  د ص فص ة لدارغ يش (ي اع ة  فس0.10ة ط ػنط ة   )

ة   ذركي ةلارلإفدع خلاؿ ة ف خي ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿ ةص  ا ػنط  2017-2016خلاؿ يداص 

( 0.04 ةص  ة ط ػنط ) 2018فص يدـ (ي لإلا ذ ظ ةلارلإفدع ة  فدض ا  ػظ 0.14ة طجركن  كة حؼ ب غ )

 ((.3)ا  ق رقع )
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 (2019-2010خلال الفتخة )العائج عمى حقؽق السمكية (: متؽسط معجل 1.3الذكل )

 

  Stata 12عمى نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد  

لإبلد    شخكدت ة طشطػ   فص ة جرةن  ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ن ػؾ ( 1.3اغ ج   أخخػي يػضح ة شك  )

صظديص كد ت ة ي   شخكدت ة سصدع ة  ة  ة لدئج ي    سػؽ ة ط ك الجؿي فظلا ع أف ا ػنط  سصدع ة لط 

شخكدت ة  جادلإة    ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿخلاؿ ف خي ة جرةن  يشك  يدـ يد طسدر   اع ا ػنط 

 – 0.04-)برغ  ة صظدعة   شخكدت ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿ رث لإخةك ت ؾةط  ا ػنط كةلان اطدري ي 

  شخكدت ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿكطد ك لا ع أف ا ػنط  يةركي صف ن ػك د يلجـ ةلان سخ  (0.33

برظطد (ي 2014-2010ةلان اطدري  ي حبحب برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض خلاؿ ة ظصف ة كؿ اغ ف خي ة جرةن  )

   برغ (ي ي رث لإخةك ت ؾةط د خلاؿ ف خي ة جرةن  2019-2015خلاؿ ة ظصف ة اد ص )يشك  ا  طخ  ةرلإفع

ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة   الجؿ(ي فص  رغ لإط خ ة ظ دئل ة  فدض ا  طخ فص ؾةط  ا ػنط 0.01-0.05-)

( كلإحبحب برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض 2014-2010  شخكدت ة  جادلإة  خلاؿ ة ظصف ة كؿ اغ ف خي ة جرةن  )

ص ( كف0.07-0.08-)برغ د فص ة ظصف ة كؿ  (ي ي رث لإخةك ت ؾةط2019-2015خلاؿ ة ظصف ة اد ص )
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( يد  صػرةت ROE) يجـ ةلان سخةر فص ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  كيلػدي (0.05-0.01)برغ ة ظصف ة اد ص 

كأ ضدً لإشكر   2014ة  ةدنة  كةلاق صدد   ة  ص ل جلإ د ة طظصس  ة  ص لإطا ت فص ة  خب ي   غدي فص يدـ 

 ـ.2014 كػا  ة ػفدؽ ة ػشظص يدـ 

دةم ة طظططدت ة   دري  أك ة صظدعة  اد ص   اؤلخ لإسرةع   رب ة  ة   ع طا  : (EPSربحية  الديػ ) .2

كي ع   ديد  يغ كة طس خضرغ فص ةلإ دذ ة سخةرةتيأك ة طد ة ي إذ  ؿةذ رب ة  ة طظططدت كي ديج ة ط  اطخ 

 اغ خلاؿ ة للاق  ة  د ة :

           ( أبػ ة خب ي    ) 
  دفص ةلاربدح يلج ة ضخةئب

 يجد ة ن ع ة لدد  
عة        رب ة  

(ي كح ظ 2019-2010( يػضح ن ػؾ ا غرخ رب ة  ة   ع ة ػة ج  لرظ  ة جرةن  خلاؿ ة ف خي )2.3ة شك  )

ي    جةي فر ضح اغ خلاؿ ة شك  أف ا ػنط قصدع ك    ة طجركن  ن ػؾ الجؿ رب ة  ة   ع ة ػة ج   شخكدت

 صف يلجـ ي( 2019-2010ي اغ )( نظػةت اط ج10رب ة  ة   ع  لرظ  ة جرةن  خلاؿ ة ف خي ة طسجري ب )

  شخكدت ة طجركن  خلاؿ  رب ة  ة   عفص ا ػنط  ة  فدضد رث أض خت ة ظ دئل فص ة شك  ي يد لطػـ ةلان سخةر

  ا  د ص فص ة لدارغ ةرلإفدع يشك لإلا ذ ظ ي2010يدـ ( يطد كدف ي ةد فص 0.06يطسجةر ) 2011يدـ 

 ة سق ا ػنط رب ة  ة   ع  2014فص يدـ  دض(ي اغ اع ة  ف0.17ة ط ػنط ة   )ص   ة 2012-2013

(ي كلإلا أحة ةلا  فدض ةرلإفدع ا  طخ كبػلإرخي ا دةيجي خلاؿ 0.10أد   ؾةط  خلاؿ ف خي ة جرةن  كة  ص ب غت )

كة  ص ب غت  2017(  ة سق أي   ؾةط  خلاؿ ف خي ة جرةن  فص يدـ 2017-2015ة الام نظػةت ة  د ة  )

 ((.4( )ا  ق رقع )0.22)
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اغ ظلا ع   شخكدت ة طجركن  لإبلد  سصدع ة لط ي ف ن ػؾ رب ة  ة   ع( 2.3  أخخػ يػضح ة شك  )اغ ج 

خلاؿ ة شك  أف ا ػنط رب ة  ة   ع   شخكدت ة صظدعة  ة ي   شػةؿ ف خي ة جرةن  يد طسدر   اع ة شخكدت 

نط رب ة  ة   ع لإحبحب فص ا ػ اغ ة سصديدت ة خخػ ة ط   جف  )ة  جادلإصي ةلان اطدرؼ(ي كطد كي ضح 

(ي 0.15كلإ سق لإسخيبد ) 2011برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض   كػف ذركي ةلا  فدض فص يدـ   شخكدت ة صظدعة  

(ي أاد ؼةطد   ز ة سصدع ة  جادلإصي فر ضح اغ 0.42كة  ص ب غت ) 2017برظطد ذركي ةلارلإفدع فص يدـ 

د طسدر   اع لخكدت قصدع ةلان اطدري كطد أف ا ػنط رب ة  ة   ع   شخكدت ة  جادلإة  ة ي   يخلاؿ ة شك  

خلاؿ ف خي ة جرةن ي ي رث لإخكة ت برغ    ظ ة شخكدت لإحبحب فص ا ػنط رب ة  ة   ع كلإط خ ة ظ دئل 

ي فص  رغ لإط خ ة ظ دئل لإج ص فص ؾةط  ا ػنط رب ة  ة   ع   شخكدت ةلان اطدري  يد طسدر   (0.05-0.17)

برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض  ضح لإحبحب فص ؾةط  ا ػنط رب ة  ة   ع اع ة سصديدت ة خخػ ة ط   جف ي  رث ي

(ي برظطد ذركي ةلارلإفدع فص يدـ 0.012كلإ سق لإسخيبد ) 2014بظ ب ضئر     كػف ذركي ةلا  فدض فص يدـ 

إ   أف ة شخكدت ة صظدعة    (EPS)يجـ ةلان سخةر فص رب ة  ة   ع ي كيلػد(0.072كة  ص ب غت ) 2010

اغ ة شخكدت فص ة سصديدت ة خخػ كلإلػد ة ديددي إ   كفدمي إدةرةت  أي  خلاؿ يط ةدلإ د  لإ سق أربد دً اغ

 زيددي ة ربدحة شخكدت فص ة سصدع ة صظديص كبد  د ص 
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 (2019-2010(: متؽسط ربحية الديػ خلال الفتخة )2.3الذكل )

 
 Stata 12عمى نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد 

اغ ة ج أأع ة طؤلخةت ة طضدف  لإل بخ ة ؿةط  ةلاق صدد   : (EVAقترادية السزافة )الكيسة الا .3

اغ خلاؿ ة للاق   EVAكي ع   دب ة ؿةط  ةلاق صدد    ية طد ص   شخكدت ة دةمة طد ة  ة  جيا    سرةع 

 :ة  د ة 

EVA = NOPAT –WACC xIC                      

 حيث تسثل:

EVA : طضدف ة ؿةط  ةلاق صدد   ة   

NOPAT دفص ة خبح ة  شغر ص يلج ة ضخةئب  : 

 (IC:)  رأس ة طدؿ ة ط  اطخ ة طلجؿ 

(WACC:)  ؾةدن د اغ خلاؿ ة طلدد   ة  د ة : كيطكغ ة طدؿة ط ػنط ة طخجح   ك ف  رأس 
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WACC = (E / V * Ke) + (D / V) * Kd * (1  – taxrate) 

E =  ة ؿةط  ة  ػؾة    سػؽ ة ط كة 

V =  ة ؿةط  ة  ػؾة   لأن ع كة جيػف إجطد ص  

Ke =  لإك ف   سػؽ ة ط كة 

D =  ة ؿةط  ة  ػؾة    جيػف 

Kd = لإك ف  ة جيغ 

 فر ضػح اػغ خػلاؿ ة شػك ي نػ ػؾ ا غرػخ ة ؿةطػ  ةلاق صػدد   ة طضػدف  خػلاؿ ف ػخي ة جرةنػ  (3.3ة شػك  ) يػضح

( نػػظػةت اط ػػجي اػػغ 10ة طسػػجري ب ) أف ا ػنػػط ة ؿةطػػ  ةلاق صػػدد   ة طضػػدف   لرظػػ  ة جرةنػػ  خػػلاؿ ف ػػخي ة جرةنػػ 

ة ؿةطػػ  فػػص ا ػنػػط ا  ػضػػد ة  فدضػػد  ( لإ صػػف يلػػجـ ةلانػػ سخةري فػػظلا ع  اػػغ خػػلاؿ ة شػػك 2010-2019)

فػػص يػػدـ ة طضػدف  ة ؿةطػ  ةلاق صػػدد    يػغ ا ػنػػط 2011  شػخكدت ة طجركنػػ  خػلاؿ يػػدـ ة طضػػدف   ةلاق صػدد  

أف يرظػ   2011ة ؿةطػ  ةلاق صػدد   ة طضػدف    لػدـ دكلاري ي رث  شرخ ا ػنط  (1,995,968يطسجةر ) 2010

ذ ػظ ة لػدـي اػغ اػع لإػلا ذ ػظ ةرلإفػدع ا  ػد ص ة جرةن  لا لإػ ج ؾةط  اغ ة اػةؿ ة ط  اطخي فص ة يطدؿ ة   دريػ  فػص 

ة طضػدف  ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صػدد   ص  ة  2013-2012فص ة لدارغ فص ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  

 برغ ةلارلإفدعة طضدف  فص  رغ لإحبحب ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صدد   ي 2013دكلار فص ة لدـ  (2,654,491) ة   

ي كيطكػغ  ( دكلار‌1,672,696-75,975-(  رث لإخةك ػت ة ؿػةع بػرغ )2019-2014) كةلا  فدض فص ة ف خي

لاؾ نػبب د لإف رخ ةف ة ؿةط  ةلاق صػدد   ة طضػدف  ةف ة شػخكدت نػدأطت يشػك  ابدلػخ فػص ة  ػأارخ ي ػ  اػخكي ة طػ

يةاػػد ةذة كد ػػت ة ؿةطػػ  ةلاق صػػدد   ةاػػد زيػػددي فػػص ةربػػدح ة  شػػغر  يلػػج ة ضػػخيب  ةك ة  فػػدض فػػص لإك فػػ  ةلانػػاطدر 
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 ة طضدف  ند ب   لػد ة  بب ة   ةف ة شخك  لإ    ظ اغ رأس ة طدؿ ة ط  اطخ يدكبخ اغ ربح ة لط ةدت ة  شػغر ة 

 ((.7)ا  ق رقع )

ن ػؾ ة ط غرخ فص لإبلد   سصدع ة لط ي  لا ع أف ة طضدف   ط  ةلاق صدد  ة ؿةأاد ؼةطد ي ل ق ي  ػؾ ا غرخ 

 ا ػنط ة سصديدت ة ط   جف  ي صف يلجـ ةلان سخةر يد لطػـي إضدف  ة   ذ ظ ي ضح اغ خلاؿ ة شك  أف 

يد طسدر   اع ة سصديرغ ة خخيغ  كد ت ةلاي   ة  جادلإص شخكدت ة سصدع  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف 

‌– 1,872,354( ي رث لإخةكح ة ط ػنط برغ )2018-2012)ف خي ة خلاؿ كةلان اطدرؼ ة صظديص 

إضدف  ة   ذ ظ لإط خ ة ظ دئل أف ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخكدت  ( دكلاري7,650,191

ة ط ػنط  ي رث لإخةكح(ي 2019-2012ة صظدعة  ة ي   يد طسدر   اع ة شخكدت ةلان اطدري  خلاؿ ة ف خي )

ة طضدف   ة ؿةط  ةلاق صدد  برظطد لإخةك ت ؾةط  ا ػنط ي دكلار    ظ ة شخكدت (‌2,114,886-61,092) برغ

دكلاري كي ضح اغ خلاؿ  (‌7,688,424– 5,894,728-ة طجركن  برغ )ةلان اطدري  خلاؿ ة ف خي   شخكدت 

ت يد غد ب ؾةع ند ب ي اطد ة شك  أف ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخكدت ةلان اطدري  فص ف خي ة جرةن   سس

لإ ظ ة يػةـي كاغ لا لإػ ج ؾةط  اغ ة اػةؿ ة ط  اطخي فص ة يطدؿ ة   دري  فص  لظص أف ة شخكدت ةلان اطدري  

أض خ ة لكذ يد طسدر   اع ة يػةـ  2011ج   أخخػ  لا ع أف ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  فص 

 ؿةط  ة ي   لإلاأد ة شخكدت ة صظدعة  اغ اع ة شخكدت ة خخػي ي رث  سست ة شخكدت ةلان اطدري  ة

ة طظشآت ةلان اطدري   قجريإ    (EVA)يجـ ةلان سخةر فص ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف   ي كيلػدة  جادلإة 

ت ة  ص لإ ج اغ ة  لايب فص كإدةرلإ د ي   لإ سرق كلإلطةع ؾةط  ة ط دأطرغ اطد  لكذ جػدي أدةم لإ ظ ة دةرة

 ة ربدح .
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 (2019-2010(: متؽسط الكيسة الاقترادية خلال الفتخة )3.3ل )الذك

 
 Stata 12عمى نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد 

ة  جفسدت ة ظسج   اغ  دفص   ب   لإل بخ: (OCIندبة صافي التجفقات الشقجية مؼ الشذاط التذغيمي ) .4

  جفق ة ظسجؼ ة  شغر ص ي ع ة  صػؿ ي ةد اغ فصدفص ة   ب  ا   ص ي ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 

 أ ضدً  ة ظ ب أحي  ي    ص ق اغ قدئط  ة جخ ي ع ة  صػؿ ي ةد قدئط  ة  جفق ة ظسجؼ برظطد  دف  ة جخ  

 :ة  د ة  يد صةغ  يظ د ة  لبرخ كيطكغ ة  شغر ة  ة ظسج   اؤلخ

 (                 )  
  دفص ة  جفق ة ظسجؼ ة  شغر ص

فص د ة خبح
   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   ة ظشد  ة  شغر ص  

 لرظ  ة جرةن  خلاؿ  ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ( ن ػؾ ا غرخ   ب   دفص ة  جفسدت683يػضح ة شك  )

  ب  أف ا ػنط  (ي كح ظ ن ػؾ ة ط غرخ  ك  قصدع ي    جةي فر ضح اغ خلاؿ ة شك 0202-0202ة ف خي )

( نظػةت اط جي اغ 02 لرظ  ة جرةن  خلاؿ ف خي ة طسجري ب ) ة ظشد  ة  شغر ص دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ 
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   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج  اغ خلاؿ ة شك  أف ا ػنط  صف يلجـ ةلان سخةري فظلا ع ي( 0202-0202)

        كلإ سق لإسخيبد 0208 لرظ  ة جرةن  لإحبحبت برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض   كػف ذركي ةلا  فدض فص يدـ 

  ب  ي أاد ؼةطد ي ل ق ي  ػؾ (00885ص  لإسخيبد )ة  0206ي برظطد كد ت ذركي ةلارلإفدع فص يدـ (2866-)

اغ ة ظشد  ة  شغر ص   شخكدت ة طجركن  لإبلد   سصدعي ف حبحبت ؾةط  ا ػنط   ب    دفص ة  جفسدت ة ظسج  

ف خي ة جرةن    طةع ة سصديدتي   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص برغ ةلارلإفدع كةلا  فدض شػةؿ

  شخكدت ة صظدعة     ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج  ا ػنط فص اغ خلاؿ ة شك  أف ذركي ةلا  فدض  فظلا ع

ص  لإسخيبد ة  0205ي برظطد كد ت ذركي ةلارلإفدع فص يدـ (03806- سق لإسخيبد )يك  0206يدـ  كدف فص

اغ ة ظشد  ة  شغر ص   دفص ة  جفسدت ة ظسج     ب ا ػنط فص ذركي ةلا  فدض برظطد كد ت  ي(06822)

ص  ة  0206ي برظطد كد ت ذركي ةلارلإفدع فص يدـ (3853- سق لإسخيبد )يك  0208يدـ    شخكدت ة  جادلإة  فص

فص  رغ لإخةك ت ؾةط  ا ػنط   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص   شخكدت  ي(3686لإسخيبد )

يجـ  ي كيلػد((5) ا  ق رقع ) 0207( فص يدـ 0687ك) 0203يدـ  ( فص2820-ةلان اطدري  برغ )

إ   ةلا  فدض  (OCI)ةلان سخةر فص   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ  

ي بب ة  جةم ة  ةدنة  ة  ص اخت ب د ة طظصس  كأبخزأد ة  فدض  ة قص  كأحة  2016ة لدـ  ة حؼ  ص  فص

 ة شخكدت نػؼ لإل طج ي   أ شص  أخخػ فص لإ ررخ أيطد  د.يؤدؼ إ   أف 
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 (2019-2010خلال الفتخة )مؼ الشذاط التذغيمي التجفقات الشقجية ندبة صافي (: متؽسط 4.3الذكل )

 
 Stata 12عمى نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد 

  قياس متغيخات الجراسة السدتقمة  2.4.3

  شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   قدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت فدي ة  ة خ لإطا  

ةيجةد  ة ط غرخ ة ط  س  فص أحي ة جرةن ي  رث لإع ؾةدس ة ط غرخ اغ خلاؿة طجرج  فص بػر   ف  صرغ 

لإكػ ت  ي رث(ي 1)ا  ق رقع  لإػزيل د ي   ة طب ػارغ كاغ اعي كلإ كةط د كلإصطةع ةن بد   ا صص   ح ظ

‌ :اغ ق طرغ رئة ررغ كأطد ةلان بد  

 :صزي ي ة ة طؤأ  ة ل طصكأص:  اجقسص ة   ديدتلإضطغ أحة ة س ع ال ػادت يدا  يغ  القدػ الأول  

 كنظػةت ة  بخي. ة ط ط  ة ػضةفص

 :ي  لإضطغ أحة ة س ع ة فسخةت ة  د   يأيلدد ة جرةن   ة ط ل س  يد ط غرخ ة ط  س  فلد ة  ة خقد القدػ الثاني

( فسخةتي ة برئ  ة خقدبة  10ة جةخ ة  كة ططا  ي ط   أيلدد كأص: لإسرةع ة ط دشخ ة طسدس اغ خلاؿ )

( فسخةتي ة  شص  ة خقدبة  7( فسخةتي ة طل ػادت كةلالإصدلات ة طسدس اغ خلاؿ )7ة طسدس اغ خلاؿ )



81 
 

( فسخةتي 5غ خلاؿ )كة طسدس ا ة ط ديل أ شص  ( فسخةت كة بلج ة  داذ ة ط ل ق ي8ة طسدس اغ خلاؿ )

فص  بجرج  كبرخي ججة( 5كقج لإظدك ت ةلان بد   فسخةت ة جرةن  كإجديدلإ د كفق اؿةدس  ةكخت ة  طدنص ))

 (ي كذ ظ يلج ة  لجي  كإضدف  ك حؼ ة فسخةت كفق ةّرةم ة ط كطرغ.بجرج  اظ فض  ججة( 1 رغ )

دعة  كخجادلإةػػ  كةنػػ اطدري  اجرجػػ  فػػص ( لػػخك   ػػظ22كفسػػد   شػػخكدت ة طجرجػػ  فػػص يرظػػ  ة جرةنػػ  كة ط طا ػػ  ب )

بػر ػػ  ف  ػػصرغي لإػػع لإ جيػػج لػػخكدت ة  ػػجقرق ة  ػػص قداػػت ب ػػجقرق ة   ػػديدت ة  د ػػ  ب ػػحي ة شػػخكدت خػػلاؿ ف ػػخي 

( لخكدت لإجقرق كأص: شلاؿ أبػ غدة  ي الد ل  كلخكدئ عي 7(ي ي رث لط ت ة جرةن  )2019-2010ة جرةن  )

ي لػػخك  اؤن ػػ  ة صخيفػػص كاؤن ػػ  ة خيػػدديي اػزيػػ  ي ػػ  لػػخكدت دي ػيػػتي ةر  ػػت كيػ ػػغي بػػخة ذ ككلإػػخ أػػدكس

 ((9ا  ق رقع ) )ي(2019-2010يرظ  ة جرةن  خلاؿ ة ف خي )

( لخكدتي لإع لإػزيع  7كبظدم ي   اد ذكخ نديسد كبلج لإ جيج لخكدت ة  جقرق ة  ص لإشط  د ة جرةن  كيجدأد )

ة   ديدت فص لخكدت ة  جقرق ة حيغ قداػة يإجخةم  ( ةن بد   يدن ػب ة لرظ  ة لشػةئة  ة ب ةص  ي   اجقسص50)

-2010لإجقرق   ديدت   شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  ة طشطػ   فص يرظ  ة جرةن  خلاؿ ف خي )

(ي كبدلاي طدد ي   يجد ة شخكدت ة  ص لإع لإجؾةس د خلاؿ ة ف خي ة طحكػري أجدب ك  اجقق يغ ة شخك  ة  ص 2019

(ي  رث لإع 33.لإ د كيغ ة لدـ ة حؼ لإطت ؼةد يط ة  ة  جقرقي كطد أػ اػضح فص ة  جكؿ )قدـ ب جقرق   ديد

( ةن بد دت اظ ع 3%(ي كبلج ف ز ةلان بد دت لإع ةن بلدد )94( ةن بد   بظ ب  ةن خدةد ب غت )47ةن خدةد )

%( 88اد   ب د ) ( ةن بد   أؼ44 لجـ جج   ةلاجدي  ي ر دي كبح ظ  كػف يجد ةلان بد دت ة صد      جرةن  )

اغ ا ط  ةلان بد دت ة  ص لإع لإػزيل د.
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 ذخكة التجقيق ل(: عجد الاستبانات السؽزعة والسدتخدة تبعا 33.ججول )

 شخكة التجقيق
عجد الذخكات التي تػ 

  تجقيقيا خلال الفتخة
(2010-2019) 

عجد الاستبانات 
 التي تػ تؽزيعيا

عجد الاستبانات 
 السدتخدة

 الاستبانات الرالحة
 لمتحميل

 الشدبة )%( عجد

 4.55% 2 2 3 2 بخة ذ ككلإخ أدكس

 56.81% 25 25 62 13 إر  ت كيػ غ

 15.91% 7 8 8 4 دي ػيت آ ج لإػش

 11.36% 5 2 2 3 الد ل  كلخكدي

 2.27% 1 1 1 1 اؤن   ة خيددي

 4.55% 2 6 3 2 لخك  اؤن   ة صخيفص

 4.55% 2 3 3 2 شلاؿ ةبػ غدة   كلخكدي

 100% 44 47 05 27 مجموعال

 

 خرائص العيشة   1.2.4.3

أفخةد ة لرظ  قج لإػزيػة لإبلد  طؤألالإ ع ة ل طة  برغ ( أف 6.3ي ضح اغ خلاؿ ة ظ دئل ة ػةردي فص ة  جكؿ )

%(ي إضدف  ة   ذ ظ 75درج ص ة طدج  رخ كة بكد ػريػسي ي رث كد ت ة غد بة    ط   درج  ة طدج  رخ )

%(ي أاد ؼةطد ي ل ق ب ػزيع ةفخةد ة لرظ  ي   2282ةد ة لرظ  اغ لإ صز ة ط دنب  ) لا ع أف غد رب  أفخ 

( 3086( اغ أفخةد ة لرظ   لط ػف كطجقسص   ديدتي )%50ة ط ط  ة ػضةفصي لإط خ ة ظ دئل أف اد  سدرب )%

ةد %( اغ أفخ 80838%( اظ ع كطجيخؼ لإجقرقي إضدف  ة   ذ ظ أض خت ة ظ دئل أف )0582اجقسرغ رئة رغ ك)

 ( نظػةت.02ة لرظ   ع لإ  دكز نظػةت خبخلإ ع )
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 الجراسةالسبحؽثيؼ مؼ شخكات التجقيق التي شسمتيا (: خرائص 4.3ججول )

 مكيػ الرالحةلالشدبة  العجد مدتؽيات الستغيخ الستغيخ

 السؤىل العمسي 
 0 0 دب ػـ 

 75.0 33 يكد ػريذ

 السؤىل العمسي 
 25.0 11 ادج  رخ
 0 0 دك ػرةي 

 100.0 44 السجسؽع 

 التخرص

 0 0 ي ػـ اد ة  كاصخؼة 
 6.8 3  إدةري أيطدؿ

 90.9 40 ا دنب 
 2.3 1 ةخخػ 

 100.0 44 السجسؽع 

 السدسى الؽطيفي

 15.9 7 اجيخ لإجقرق
 0 0  رئةذ ق ع ة  جقرق

 31.8 14 اجقق رئة ص
 52.3 23 اجقق

 100.0 44 السجسؽع 

 الخبخة

 61.36 27  ةتنظػ  10أق  اغ 
 27.28 12  نظ15اغ  10

 11.36 5 نظ  15أكاخ اغ 
 100.0 44 السجسؽع 
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 صجق وثبات أداة الجراسة الستعمقة بكياس الستغيخات السدتقمة  2.2.4.3

 سصج بابدت أدةي ة جرةن  ةخ بدر درج  ة جق  ة  ص لإؿةذ ب د ةلادةي أحي ة ط غرخةت ةك يعبدري ةخخػ درج  

 ؿةدس ابدت ي ك ة ظ دئل كابدلإ د  ػ لإع لإػجةد أحي ةلادةي اخي ةخخػ  ظفذ ةلافخةد فص ض   فذ ة طخكؼةن سخةر 

 (ي(Cronbach Alpha(CA)ي ة كؿ الدا  كخ بدخ ة فد فص ذ ظ أدةي ة جرةن  لإع ةلاي طدد ي   اعةدريغ

ة طػاػؾة  الدالات ع لإ خةكح ؾةي ك  (Composite Reliability ( CR)) ة طػاػؾة  ة طخكب الدا  كة اد ص 

ي  رث لإشرخ ة ؿةع ة ي   إ   ا  ػيدت أي   اغ ةلالإ دؽ (1)ك  (0)ة طخكب  كالدالات أ فد كخك بدخ برغ 

ة   درج  جرجي  (0.70)ة جةخ صي ي رث لإشرخ الدالات أ فد كخك بدخ كؾةع ة طػاػؾة  ة طخكب  ة  ص لإديج يغ 

 .(Hair et al., 2017اغ ة طػاػؾة  )

ةدةي ة جرةن  اد إذة كد ت ةلادةي لإلكذ فللا ا  ػػ ا غرخةت ة جرةن  كلإؿةذ ذ ظ يفلد ة   كيسصج يصجؽ

(Sekaran, 2006ي) شخيس  ة صجؽ ة ط ل ق يد ط  ػػ  ي ة ك   رث لإع ؾةدس  جؽ ةدةي ة جرةن  يصخيس رغ

(Content validity ي)بظدئصة صجؽ ة  شخيس ة اد ة  ك ( اغ خلاؿ ة صجؽ ة طدأخؼ ) جؽ ة ط ك طرغ 

(Construct validity)  اغ خلاؿ( ة صجؽ ة  سدربصConvergent validity.) 

 دس  جؽ ة ط كطرغ اغ خلاؿ يخض ةلان بد   ي   يجد اغ ة ط كطرغ كة ط  صرغ ذكؼ ة  بخيةؾف ع 

 بجةم الا طدلإ ع  ػؿ فسخةت ةلان بد   اغ  رث كضػ  دي لطػ ر  د كلإ ؿةس د    جؼي  رث لإع  (2)ا  ق 

فسخةت ةلان بد   كفق ة طلا طدت كة  لج لات ة طس خ  ي كأيرج  ةدغ  ةلان بد   يشك  د ة ظ دئص كفسدً  لإلجي 

 ح ظ. كقج كدف ة غخض اغ ذ ظي ة  كع ي   درج  لطػ ر  د كالائط  فسخةلإ د اع أجؼ ة جرةن ي كنلاا  

يلس ة فسخةت   غػيدًي ك حؼ  لإعّ لإلجي   ةدغ  ي  رثة صةدغ  ة  غػي  بظدمً ي   ةّرةم كاس خ دت ة ط كطرغ

 .يلس ة فسخةت كإضدف  فسخةت أخخػ 
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 .Hair Jr et alيخؼ أ ج أند رب ؾةدس ة صجؽ ة بظدئصي ة حؼ   لج د صجؽ ة  سدربص أاد ؼةطد ي ل ق ي

يشك  إ  دبص اع ة طسديةذ ة بجي    ظفذ ة لدا "ي  ةرلإبد  ة طؿةدساجػ “ة صجؽ ة  سدربص ي   ة د  (2013)

يضخكري درةن  ة صجؽ ة  سدربص كفسد  طعةدر  (Hair Jr et al. 2017)جؽ ة  سدريبص ألدر ك  سرةع ة ص

 Average)( ة   جد ب اعةدر ا ػنط ة  بديغ ة ط   خ  Factor Loadingالدالات ة   طر  ة  درجة  )

Variance Extracted (AVE))  أػ اغ ة طسديةذ ة شدئل   ابدت     ة  سدرب ي   ا  ػػ ة بظدم

ةلج ة    ر  ة لدا ص لكلا ا صػرة اغ ؼككلاأطد  ل طج ي   ة    ر  ة لدا صي  (يةك ا ػر ة جرةن   لدا )ة

يظ  ص ة  ص لإؤاخ فص ة طدأخي ة طسدن  ك  ةلكدؿ ة صجؽ ة بظدئصي  رث     جؼ ة كشف يغ ة لػةا  ة طش خك 

لإسجيخ كطص  صجؽ ةدةي ة جرةن   ب   ةز يجد ق ر  اغ ة لػةا  ة  ص ي ع لإ  ر  د كدرةن  دي ي رث  سػـ ي  

اغ لإشبع فسخةت ةلادةي يد لدا  ةك ة لػةا  ة  ص لإؿةذ ا دؿ الرغ يشك  الدا  ة صدئص ةرلإبدشص لإط خي 

اصفػف  ةرلإبدشة  لإؿةذ ا دلا ا  د  د يظج لإصبرق ةدةي ة جرةن  ي   يرظ  الرظ  كلإبظص  ظد ة طصفػف  يجد 

 ص لإلبخ يغ ة  بديغ ة طش خؾ برغ ة ط غرخةت ةك ة  بديغ ة  دص ة  )يجد ة يلدد أك يجد ة ط دكر( ة لػةا 

 .(1999يد لدا  ة حؼ  طا  ةن دـ ة ط غرخةت ة طش خك  فص ؾةدس ا دؿ الرغ )فخ ي 

 Principalةجخةم ة    ر  ة لدا ص لاخ بدر  جؽ ةدةي ة جرةن  يصخيس  ة طكػ دت ة خئة ة  )كبظدم ي   ذ ظ لإع 

Component Analysis (PCA))  ي ال طجيغ ي   شخيس  ة  جكيخ ة ط لداج  يلدد ة جرةن  اغ خلاؿ شخيس

(Varimax rotation)   ( 0.40لإع  حؼ ة فسخةت ة  ص  س  لإشبل د يغ ) ي رثلاي بدر ةن سلا ة  ة لػةا ي

(Fornell and Larcher,1981) ط  ت فص يػةا  غرخ ا ػقل  شبسد  لاشدر ك ي لإع  حؼ ة فسخةت ة  ص   

فص ةي طدد يجد ة لػةا  ة كداظ   فطد فػؽ  (1)كطد كلإع ةلاي طدد ي   ؾةط  ة  حر ة كداغ ة  ص لإ دكؼ ي ة ظطخؼ 

 .ة جرةن ( أيلدد)
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(   دئل ةخ بدر ة صجؽ كة ابدت ة ط ل ق يأدةي ة جرةن  ة ط صص   ؿةدس ة ط غرخ 5.3يػضح ة  جكؿ )

ع بجرج  يد ة  اغ ة صجؽ لإ ط  ة  ة خقدي  ة جةخ ة فلد لإط خ ة ظ دئل أف أدةي ة جرةن  ة ط ل س  بجرةن  ة ط  س ي 

 (ي0.40كبخ اغ )  فسخةت ة طجركن  أ (Factor Loadingأف جطةع ؾةع الدالات ة   طر  ) رث  كة ابدتي

ط  تبرظطد  ي ع ة  ػة   كة  فدي  برغ ة دةري ة ل ةد كة دةرةت كة فخكع بظدمً ي   لإػ ةدت ) CE6ة فسخةت    

(ي أيط  ي   ة خح يلرغ ةلاي بدر ابجأ ة  ك ف  كة طظفل  يظج لإسرةع ة ط دشخ) RA10(ي خ ة ك جي ة خقدي  ة جة

IC7 ( يػجج  جػ ة شخك  خص  ةن خةلإة ة    صػيخ أ طط  ة طل ػادت لإ  ظج إ   لإسدريخ ك جي ة خقدي  ة جةخ ة )

ص يػةا  غرخ ف( ةري ي ع لإصبق ة شخك   طدـ ةلإصدلات   صدؿ ة طل ػادت  كدف  ة ط  ػيدت ة د) IC3ك 

يد  د ص لإع  حف د اغ ة جرةن ي أاد ؼةطد ي ل ق يطعةدر ؾةدس ابدت أدةي ة جرةن ي  ا ػقل  شبسد  لاشدر ة ظطخؼ 

ة خقدي  ة جةخ ة  ة  ط   كة ط طا   الدا  أ فد كخك بدخ كالدا  ة طػاػؾة  ة طخكب   يلدد أض خت ة ظ دئل أف 

ؾةع أكبخ  سست  ة ط ديلد طل ػادت كةلالإصدلاتي ة  شص  ة خقدبة  كأ شص  ب سرةع ة ط دشخي ة برئ  ة خقدبة ي ة

(ي كطد كلإط خ ة ظ دئل ةضدف  ة   ذ ظ أف ؾةع ا ػنط ة  بديغ ة ط   خ  Hair et al., 2010( )0.60اغ )

(AVE )ي(0.50أكبخ اغ ) ة ط ديل أ شص  كةلالإصدلاتي ة  شص  ة خقدبة  ك ة برئ  ة خقدبة ي ة طل ػادت   يلدد 

فإف ( كبد خغع اغ ذ ظ 0.50أق  اغ )   سرةع ة ط دشخا ػنط ة  بديغ ة ط   خ    برظطد ةض خت ة ظ دئل أف ؾةط

 دا ة ل ةة طػاػؾة  ة طخكب    ح   الدا ( كأف ؾةط0.40قج لإ دكزت )ؾةط  ا ػنط ة  بديغ ة ط   خ    حة ة بلج 

 .(Fornell et al., 1981) كدرةن د أحة ة بلج ةي طددبح ظ  طكغ  ي(0.60اغ ) أكبخ

  



91 
 

  .أ(: نتائج صجق وثبات أداة الجراسة الستعمقة بكياس فعالية الخقابة الجاخمية5.3ججول )

 السؤشخات )الفقخات( الخمد

Factor 
loading 
معاملات 
 التحسيل
 الخارجية

CA 

معامل 
كخنباخ 
 الفا

AVE 

متؽسط 
التبايؼ 
 السدتخخج

CR 
 معامل
السؽثؽقية 
ةالسخكب  

RA 0.818 0.476 0.958   يػ السخاطخ تك 
RA2  0.740 أ ظف ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   إجخةمةت ة لط    
RA5  0.729 أؾةّع ة  طد ة   جكم ة  صخ ة طددؼ يظج لإجقرق ة بةد دت ة طد ة    
RA4 0.729 أ جد ة ط دشخ ة  ص  طكغ ة  ةصخي ي ر د  دةرلإ د    
RA6      سرةع ة ط دشخ ة  ص اغ ة ططكغ أف لإ لخض   د ة شخك أضع آ ةدت كةض  0.694    

CE6 
ة  ػة   كة  فدي  برغ ة دةري ة ل ةد كة دةرةت كة فخكع بظدمً ي   لإػ ةدت ي ع 

 ك جي ة خقدي  ة جةخ ة 
0.587 

   

RA1 
أ جد ة ط دشخ كدرةن  د كلإ  ر  د    جيج كةؽة  إدةري ة ط دشخ فص ك جي 

 ة خقدي 
0.558    

RA9 0.525 أضع إجخةمةت نخيل   طػةج   ةلاخصدر    
RA7  0.521 أيط  ي   إدةري ة ط دشخ ضطغ ة  ةك  ة  ظطةطص   شخك    
RA8 0.496 أندأع ب  جيج ا  ػػ ة ط دشخ ة طسبػؿ    
RA3 0.467 أ ظف ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   اكدف كجػدأد    
CE 0.882 0.601 0.928    الخقابيةبيئة ال 
CE1  لإػفخ ة شخك  برئ  رقدبة  ا فدي  لأدةم  0.916    
CE3 0.916 لإل طج ة شخك  ي   الديرخ ا جدي فص ةلإ دذ قخةرلإ د كلإ سرق أأجةف د    
CE4   يػجػد ـةك   لإظطةطص قددر ي   ة  لدا  اع ة  غرخةت فص ا ةط ة شخك  0.606    
CE2 0.594   جػ ة لدا رغ ف ع  ككضػح   ط ؤك ةدت    

CE7 
يػجج اجك       ػؾ فص ة شخك  لإخنخ ة ظدةأ  كة ؿةع ة خلاؾة   جػ ة لدا رغ 

 فص ك جي ة خقدي  ة جةخ ة 
0.563 

   

CE5 
ي ع لإصبرق لإفػيس ة صلا ةدت كة ط ؤك ةدت يطد ي ظدنب اع لإسدريخ ك جي 

 ة خقدي  ة جةخ ة 
0.472 

   

IC  0.892 0.624 0.945  السعمؽمات ولاترالات 
IC4  0.787 الائط   طدـ ة طل ػادت     رغ جػدي إجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة ي ع    
IC1 0.771 دةرؼ فص لإ  رغ إجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة ة ل ػادت د  طدـ ا   دأع    
IC6 0.765 لإ جد ة خقدي  ة جةخ ة  ال ػادت  ػؿ ة برئ  ة جةخ ة      رغ أدةم ة شخكدت    
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  : نتائج صجق وثبات أداة الجراسة الستعمقة بكياس فعالية الخقابة الجاخمية(ب.5.3ججول )

IC2  0.76 طد ص   دأع لإ  رغ إجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة ة طل ػادت ة  طدـ   دأع    
RA10 0.683 أيط  ي   ة خح يلرغ ةلاي بدر ابجأ ة  ك ف  كة طظفل  يظج لإسرةع ة ط دشخ    

IC5 
ةت ةلإصدؿ فلد   لإضطغ ف ع كدف  ة لدا رغ    ةدندت يػجج  جػ ة شخك  قظػ 

 كة جخةمةت ة ط ل س  بظطدـ ة خقدي  ة جةخ ة 
0.679 

   

CA   0.891 0.620 0.958  الانذطة الخقابية 
CA6  0.835 كجػد ة  سدريخ ة جكري  ة طسجا   دةري ة شخك  فص   دح إجخةمةت ة خقدي   دأع    
CA7 0.812   سدريخ ة دةري  كة طد ة  ة طك ػب  كأدةي رقدبة لإ   جـ إدةري  ة شخك  ة    
CA8 0.811 لإش ط  ة  سدريخ ة خقدبة    شخك  ي   لإػ ةدت كاس خ دت   للا  كة  سػيع    
CA5 0.802 لإصبرق نةدندت كإجخةمةت  ضطدف ةلا  دةـ يد  ػجر دت ة دةري  ي ع    
CA4   0.707 ص ةن ظددةً إ   ةن خةلإة ة  ة فل  ة دةملإلط  ك جي ة خقدي  ة جةخ ة  ي   اخةجل    
CA1  0.700 يػجج نةدندت كإجخةمةت  ضطدف ة فص  برغ ة ط دـ ة ط لدرض    
CA3 0.617 يػجج ضػةيط الظة  يص   كدق  ة    ر  كة  خ ر  كةك طدؿ ة ط  ظجةت    

CA2 
ا  لإػجج إجخةمةت دةخ  ك جي ة خقدي  ة جةخ ة  لإلط  ي    طد   كنلا

 0.601 ة طػجػدةت كة   لات
   

IC7 
يػجج  جػ ة شخك  خص  ةن خةلإة ة    صػيخ أ طط  ة طل ػادت لإ  ظج إ    

 لإسدريخ ك جي ة خقدي  ة جةخ ة 
0.568 

   

MA  0.891 0.620 0.945    الستابعةانذطة 
MA4 0.863 ي ع ا ديل  ة اغخةت كة طشكلات فص ة ظطدـ ة خقدبص    
MA3  0.812  غخةض ة  ػةفد كة لسػبدت ة دةمـ   دئل ي ع ةن  جة    
MA5 0.782 ي ع لإصػيخ أند رب ة خقدي  يشك  ا  طخ    

MA2 
ي ع إجخةم ة  لج لات ي    طدـ ة خقدي  يشك  ا  طخ يطد ي ظدنب اع لإغرخةت 

 ة  ةك  ة  ظطةطص كة صلا ةدت ة ططظػ     طػضفرغ
0.725 

   

MA1  0.721 ة  يشك  ا  طخي ع لإسرةع ة خقدي  ة جةخ    
IC3  0.555 لإصبق ة شخك   طدـ ةلإصدلات   صدؿ ة طل ػادت  كدف  ة ط  ػيدت ة دةري ي ع    
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 فخضيات الجراسة    5.3

 فلد ةػ  ة خقديػ  ة جةخ ةػ  ي ػ  أاػخأربػع فخضػةدت رئة ػة   جرةنػ  أػجةؼ ة جرةنػ   ف ػخض ة بد ػث أ ج  لإ سرق أاغ 

 : كنر ع لإ جيجأد ي   ة  ػة صي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كةلان اطدري  ة صظدعة  أدةم ة شخكدت ة  جادلإة  ك 

 ة دةمي    فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت . لا يػجج أاخ ذك دلا   إ صدئة   1
دلإة   جػ ة شخكدت ة صظدعة  كة  جا (ROE)ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كةلان اطدري  

 ة دةم ي  ة   ديدت فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص . لا يػجج أاخ ذك دلا   إ صدئة   2
ة طجرج  فص  جػ ة شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   (EPS)ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ رب ة  ة   ع 

 .بػر   ف  صرغ

 ة دةمي    فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت ػجج أاخ ذك دلا   إ صدئة   لا ي. 3
 جػ ة شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة   (EVA)ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغكةلان اطدري  

 ة دةم ي  ة   ديدت فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص . لا يػجج أاخ ذك دلا   إ صدئة   4
 جػ  (OCI) اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ  ة  جفسدت ة ظسج    ب   دفص ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ 

 ف  صرغ.ة طجرج  فص بػر   ة شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  

 

 نسؽذج الجراسة  6.3
 

كي ضح اغ خلاؿ ي ة جرةن  كأأجةؼ اشك   لإ جيج يلج دئدبظ لإعضح  طػذ  ة جرةن  ة حؼ ( يػ 5.3ة شك  )

 :ل ي يدلاضدف  ة   فخضةدت ة جرةن ة شك  ة ط غرخةت ة ط  س   كة ط غرخةت ة  دي
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 نسؽذج الجراسة (:5.3الذكل )

 

 السرجر:  اعجاد الباحث بالاعتساد عمى أىجاف الجراسة

 جسع البيانات الأساليب الإحرائية وطخق  7.3
‌

يد شخكدت ة  د    بةد دت ة طد ة  دي يدن  جةـ ة طصددر ة اد ػي  كة ط طا  لإع جطع ة بةد دت ة  د   يد جرةن  

-2010خلاؿ ة ف خي ) يرظ  ة جرةن ي كة  ص لإع ة  صػؿ ي ر د اغ ة  سدريخ ة طد ة  ة  ظػي  ة طظشػري   شخكدت

اخةجل  كةن سصدم ي يدلاضدف  ة    ك خك ة  ة  د   ب داػةقل د ةلا كاخةجل  ف  صرغ بػر  فص  (2019

ة  ص لإظدك ت لإ ظ   دً ػ أدبةدت ة جرةن  كة ط طا   فص ة ك ب كة طسدلات كة ب ػم كة خندئ  ة  داعة ي خص

ي كطد كلإع ةن  جةـ يصف  خد     شخكدت ة دةملإسرةع يصف  يدا  كأاخي ي    ة خقدي  ة جةخ ة اػضػع 

 فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت  طا   يدن بد   لإع ةيجةدأد  ؿةدس ة طصددر ة ك ة  كة ط
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-0202ة لدا رغ فص لخكدت ة  جقرق ة طشخف  ي   يط ة  لإجقرق   ديدت لخكدت يرظ  ة جرةن  خلاؿ ة ف خي )

0202.) 

 ي طػػدد ي ػػ  ةنػػ ػبرغ أندنػػررغ فػػص ة جرةنػػ ي فسػػج لإػػع ةة  ػػص لإػػع إلإبدي ػػد  أاػػد ؼةطػػد ي ل ػػق يد نػػد رب ة  صػػدئة 

 كأطد: 

كذ ظ يدن  جةـ ججةكؿ ة  ػزيلدت ة  كخةري   ػ ف  :(Descriptive Statistic) الإحرا  الؽصفي .1

كح ظ لإع ةلان لد   يطسديةذ ة ظدي  ة طخكدي  )خد   ة ػنط ة   دبص(ي  ية بةد دت ة طخلإبص  يلرظ  ة جرةن 

ةي طجت أحي قج ن ػؾ ا غرخةت ة جرةن ي كطد ك ي  ػ ف كاسديةذ ة  ش ت )خد   ةلا  خةؼ ة طعةدرؼ(

ةك ة ط ػنط ة لدـ    فسخةتة جرةن     كع ي   ةلإ دأدت ة طب ػارغ ي   لإف رخ ؾةط  ة ط ػنط ة   دبص 

دأد يجك  ةلان بد  ي   فئدت ة ط صص   ؿةدس ة ط غرخةت ة ط  س   ن بد  ( ة طخجح فص أدةي ة جرةن  )ةلا

أص ي   ؾةط  ك ي ي رث لإع   دب ة طجػ اغ خلاؿ   دب ة فخؽ برغ أ جدي خط   فص لإص ةح اؿةدس ةلا

ة طص ػب  فص ة  كع ي   ة ظ دئل ( فص ة طؿةدسي اع ق ط  ة طجػ ي   يجد ة فئدت 1أص )( كأق  ؾةط  ك 5)

ذ ظ ي ك (1) ة ؿةط  ةب جةمً اغ أد   ؾةط  بد  د ص    طخ فص زيدديي ك 0.8=5/4 ةصبح ة ظدلإل  5كأص 

 ( يػضح ذ ظ.6.3كة  جكؿ )دي ةلاجدي  ي   ة ػنط ة   دبصي دلإ ي خةت ة  د   ة ف    جيج

 (: مفتاح الترحيح الخساسي6.3ججول )
 

 
 

 
 
 

 الجلالة الؽزن الشدبي الستؽسط الحدابي
 اظ فض  ججةً  36أق   1.8أق  اغ 

 اظ فض  52أق  اغ  – 36اغ  2.6أق  اغ  – 1.8اغ 
 ا ػنص  68أق  اغ  – 52اغ  3.4أق  اغ  – 2.6اغ 
 اخلإفل  84أق  اغ  – 68اغ  4.2أق  اغ  –3.4اغ 
 اخلإفل  ججةً  فأكاخ 84اغ  فأكاخ 4.2اغ 
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 ةنػ  جةـ  اغ خلاؿ لإع ةن  جةـ ةلا صدم ةلان جلا ص: (Inferential statistics) الإحرا  الاستجلالي .2

كفػص أػحة ة بظػج نػر ع لإلخيػف (ي Panel Dataبةد ػدت ة  لانػ  ة داظةػ  ة طسصعةػ  )ب ة ظطدذ  ة  دكظ  ة ط ل س 

كػح ظ ة خ بػدرةت ة ندنػة   اكد ةػ  إجخةئ ػدي كة خ بػدرةت ة  ػص لإ ػجد أؼ بةد دت ة  لان  ة داظة  ة طسصعة ي 

  ة جرةن . لاخ بدر فخضةدتة ظطدذ  أكاخ  لا ة  

  اػغ ة بةد ػػدت ة بةد ػدت ة  ػص لإ طػع بػرغ خصػدئز كػ   لػخؼ بةد ػدت ة  لانػ  ة داظةػ  ة طسصعةػ  يأ  ػد لإ ػظف

(ي فد بةد ػػدت ة طسصعةػػ  Time Series لانػػ  ة داظةػػ  )بةد ػػدت ة ( ك Crossectional datalة طسصعةػػ   )

لإصف ن ػؾ يجد اغ ة فخةد أك ة شخكدت يظج ف خي زاظة  ا جديي برظطد ة  لان  ة داظة  لإصف نػ ػؾ افػخدي 

كبظػدم ي ػ  ي (Gujarati el at.,2012) زاظػص ةتكة جي كأف لإكػف لػخك  ا ػجدي أك قصػدع ا ػجد خػلاؿ ف ػخ 

ذ ظ لإبخز أأطة  بةد دت ة  لان  ة داظة  ة طسصعة  كػ  د لإ  ػؼ ي ػ  ال ػاػدت لإ لداػ  اػع ديظداةكةػ  ة ػداغ 

(T  كي ػػػ ) ة( طفػػػخدةتN(  صػػػػؿ ي ػػػ    )NT اشػػػدأجيي ف  طرػػػد بةد ػػػدت ة  لانػػػ  ة داظةػػػ  ة طسصعةػػػ  يػػػغ )

كػػػح ظ ة بلػػػج بػػػدر ة بةد ػػػدت ذةت ة بلػػػج ة داظػػػص ك د لإأخػػػح يلػػػرغ ة ي ة بةد ػػػدت ة طسصعةػػػ  كة بةد ػػػدت ة داظةػػػ  يأ  ػػػ

كفػص أػحي ة جرةنػ ي لإ طاػ  بةد ػدت ة  لانػ  ة طسصعةػ  فػص داػل بةد ػدت ي سصلصي كأحة اد جل  د أكاخ فلد ة ة ط

ة طجرجػػ  فػػص بػر ػػ  ف  ػػصرغ كةلانػػ اطدري  يرظػػ  اػػأخػذي اػػغ ا طػيػػ  اػػغ ة شػػخكدت ة  جادلإةػػ  كة صػػظدعة  

-2010اػغ ) ة طط ػجيداظةػ  ة ف ػخي ة لػخك ي يبػخ  (22)يػجدأد ة شخكدت ة بلج ة طسصلص   جرةنػ  ك كلإطا  أحي 

 ( كلإطا  أحي ة  ظػةت ة طسصع ة داظص   جرةن .2019

كلاخ ةدر ة ند رب ة  صدئة  ة ط ل س  يد  لان  ة داظة  ة طسصعة     سرق أأجةؼ ة جرةن  كإخ بدر فخضةدلإ دي  

ةت ة داظة  فص ة جرةن  لإس  يغ يجد ة طسدشعي فإف ة ن ػب ة اا  لاخ بدر فخضةدت ك يإي بدر أف يجد ة ف خ 

 أص ة  دكغة جرةن ي ةن  جةـ ة ظطدذ  ة  دكظ ي كة صةغ  ة لدا   ظطػذ  ة   جةر ة  صص 



97 
 

        ∑   
 

   
                   (                            ) 

  رث أف: 

 .tي خلاؿ ة داغ iة ط غرخ ة  ديع فص ة ظطػذ    شخك      :

 ي يدف خةض ابدت ة طسصع يبخ ة داغ.iادبت ة   جةر  ك  لخك      :

 .jالدا  ة ط غرخ ة ط  س     :

 .tخلاؿ ة داغ  iفص ة شخكدت  jيجدأد ة ط غرخةت ة ط  س   ك      :

 .tي خلاؿ ة داغ iة  صأ ة لشػةئص فص ة شخك      :

غ ة حؼ أػ ة داة بلج ة طسصلص كيطا  ة شخكدتي كة بلج ة اد ص ك اغ خلاؿ ة ظطػذ   لا ع كجػد يلجيغي ك  

ي ع الا ط   tي ةد فص ك  ف خي زاظة  ي ك (2019-2010كة ططا  فص ة ف خي ة داظة  ) لإطت ؼةد درةن  ة شخكدت

n  ظ يجد ة طشدأجةت ة ك ة  فص ة ظطػذ  عبدري يغ  كػف بحك اغ ة شخكدتي n*t ي كي ةد فسج لط ت أحي

( نظػةتي   صبح يجد ة طشدأجةت فص أحي ة جرةن  10( لخك  لإع درةن  د خلاؿ ف خي اكػ   اغ )22ة جرةن  )

 ( اشدأجي.220)

ة   الام أ ػةع أص:  ظس ع ة ظطدذ  ة  دكظ  أاد ؼةطد ي ل ق بظطدذ  ة  لان  ة داظة  ة طسصعة  ة  دكظ ي ف

( Fixed Effect Model(ي  طػذ  ة ادر ة ادب  ) Random Effect Model طػذ  ة ادر ة لشػةئة  )

 (ي كنر ع لإػضةح ك  اظ د ي   ة  ػة ص:Pooled Regression Modelك طػذ  ةلا  جةر ة   طةلص )

 (Pooled Regression Modelأولًا: نسؽذج الإنحجار التجسيعي )

حة ة ظطػذ  اغ أي ط  طدذ  بةد دت ة  لان  ة داظة  ة طسصعة ي  رث  ف خض أحة ة ظطػذ  ابدت  ل بخ أ

يبخ ة داغي يإف خةض أف لإأارخ ة داغ ادبتي كيسػـ أحة ة ظطػذ  ب سجيخ (      )جطةع الدالات ة ظطػذ  
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  كلانةكة   رث لإ   جـ كفص أحي ة  د    لدا  ة ظطػذ  يصخيستي شخكدة  ك    ة ط  س  ةتة ط غرخ  تالدالا

 ( فص لإسجيخ ال طدلإدي كيطكغ ك دب د يد صةغ  ة  د ة : OLSشخيس  ة طخبلدت ة صغخػ ة لدد   )

       ∑   
 

   
                    

 صأ ة لشػةئص  رث  ف خض أحة ة ظطػذ  أفّ ة ؿةط  ة ط ػقل     صأ ة لشػةئص لإ دكؼ  فخي كيكػف لإبديغ ة 

(    ) )ادبت         (    )    
 )  

 (Fixed Effect Modelثانياً: نسؽذج التأثيخات الثابتة )

ي جؼ أحة ة ظطػذ  إ   لإ جيج ن ػؾ ك  ا طػي  بةد دت اسصعة  )لخكدت( يشك  ا  س ي اغ خلاؿ جل  

ػذ  بػجػد إخ لاؼ برغ ة شخكدت اغ خلاؿ ( ي فدكت اغ لخك  إ   أخخػي  رث   طح أحة ة ظط  ة طسصع )

لإسجيخ ة طسصع  ك  لخك ي كيكػف ة طسصع ا غرخ برغ ة شخكدت كادبت يبخ ة داغي اع يسدم الدالات 

ة ط غرخةت ة ط  س   ادب    ك  ا طػي  بةد دت اسصعة ي كبد  د ص  طكغ ة  لبرخ يغ أحة ة ظطػذ   يد صةغ  

 ةلآلإة : 

        ∑   
 

   
                     

لخك  لا ي غرخ يبخ   ك  (  ( فص أحة ة ظطػذ ي أف ة طسصع )FEMك  سصج يطصص ح ة  أارخةت ة ادب   )

ة داغي كإّ طد ي غرخ فسط يبخ ة شخكدتي كطد كيف خض أحة ة ظطػذ  أفّ ة ؿةط  ة ط ػقل     صأ ة لشػةئص لإ دكؼ 

(    ) )ة  صأ ة لشػةئص ادبت  فخي كيكػف لإبديغ         (    )    
 )  
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 (Random Effect Modelثالثاً: نسؽذج التأثيخات العذؽائية )

(  أخح لك  ة  ػزيع ة صبةلص    (ي ي ع إف خةض أفّ ة  صأ ة لشػةئص )FEMفص  طػذ  ة  أارخةت ة ادب    )

( FEMك كص  كػف لإسجيخ الدالات ة ظطػذ  ) .    بػنط   دبص   دكؼ  فخي كلإبديغ ادبت   دكؼ 

  ة   كغرخ ا  رديي ي ع ةف خةض أفّ لإبديغ  ج ة  صأ ادبت ) ا  د ذ(   طةع ة بةد دت ة طسصعة  

)ة شخكدت(ي كلا يػجج أؼ ةرلإبد  ذةلإص يبخ ة داغ  ك  ا طػي  اغ ة بةد دت ة طسصعة  فص ف خي زاظة  ا جديي 

فص  د   يجـ إك طدؿ ة فخكض  ت( الائطدً فص لإسجيخ ة طلدالاREM ادب   ة لشػةئة  )كيل بخ  طػذ  ة  أارخةت ة

(ي µ( كط غرخ يشػةئص  أخح كزف   دكؼ )   ة طحكػري نديسدًي  رث  سػـ أحة ة ظطػذ  يطلدا   ة طسصع )

 كة طلدد   ة  د ة  لإػضح ذ ظ: 

                    

 

 ( كطد ي ص : REMػذ  ة  أارخةت ة لشػةئة  )ك يد  د ص  طكغ ة  صػؿ ي    ط

      ∑   
 

   
            

 رث  شرخ إ   ة  صأ فص ا طػي  ة بةد دت ة طسصعة   ك  لخك ي ي رث    ػؼ ة ظطػذ  ي   ة  صأ ة طخكب 

فذ خصدئز ة خصدم ة لشػةئة  ة خخػي ي يد  د ص فأف ة  صأ ة طخكب  أخح           كة حؼ ي كػف اغ 

  ػنط   دبص  فخي كة  بديغ ادبت ك   دكؼ   رث  لإكػف ؾةط  ة 
    

ي ك  سجيخ  طػذ  ة  أارخةت  

-Generalized Least Squaresة طلطط  )  ( ي ع ةن  جةـ شخيس  ة طخبلدت ة صغخػ REMة لشػةئة  )

GLSي كيص ق ي ةد أ ةد دً  طػذ  اكػ دت ة)( صأ  Error Components Model). 
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ي ة خ بدر ة كؿ ة  دص ئط ي  ي ع ةلاي طدد ي   إخ بدريغك   جيج أؼ ة ظطدذ  اغ ة ظطدذ  ة الاا  ة كاخ الا 

( اغ خلاؿ إخ بدر PRM & REMيد طفدض   برغ  طػذ  ة   جةر ة   طةلص ك طػذ  ة  أارخةت ة ادب   )

(ي فإذة كد ت ؾةط  ة جلا   Breusch and Pagan Lagrangian multiplier testاضديف لاجخة ل )

ي ي ع ة  ػقف يظج أحي ة طخ    كيل بخ ة ظطػذ  ة   طةلص  (0.05ة  صدئة  أكبخ اغ ا  ػػ ة جلا   )

(PRMأػ ة كاخ الائط    بةد دت ) ي برظطد إذة كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  أق  اغ كةخ بدر فخضةدلإ د

( Hausman Test(ي فر ع يلج ذ ظ إجخةم ة خ بدر ة اد ص ة ط طا  يإخ بدر أػنطدف )0.05ا  ػػ ة جلا   )

(ي فإذة كد ت ؾةط  ة جلا   FEM & REM  طفدض   برغ  طػ  ة  أارخةت ة ادب   ك طػذ  ة  أارخةت ة لشػةئة  )

  بةد دتي   (FEM)   (ي ؼةشرخ ذ ظ  طلائط   طػذ  ة  دارخةت ة ادب0.05ة  صدئة  أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )

(ي ؼةشرخ ذ ظ  طلائط   طػذ  0.05برظطد ةذة كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  أكبخ اغ ا  ػػ ة جلا   )

 . )(Hausman, 1997(REMة  أارخةت ة لشػةئة  )

 ((Normal Distribution & Test Outliers Valueاختبار التؽزيع الطبيعي والكيػ الستطخفة  8.3

فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   أدةم ة شخكدت ة  جادلإة    ؿةدس أاخ رئة ة  (  طدذ 4ةن  )لإضطظت أحي ة جر 

( نظػةت اط جي اغ 10خلاؿ ف خي ة جرةن  ة طسجري ب )ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كة صظدعة  كةلان اطدري  

كط غرخةت ةخ ة  أيلدد فلد ة  ة خقدي  ة ج(ي كذ ظ يدلاي طدد ي   يجي ا غرخةتي لإطا ت ب:  2010-2019)

ي ة ط ديل كة ط طا   ب سرةع ة ط دشخي ة برئ  ة خقدبة ي ة طل ػادت كةلالإصدلاتي ة  شص  ة خقدبة  كأ شص   ا  س  

ي ي    سػؽ ة ط كة ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف ي ة لدئج  أربل  ا غرخةت كأص ة طسدس اغ خلاؿة طد ص  ة دةمك 

 كط غرخةت لإديل . ة   ع ة ػة ج رب ة ك    ة  شغر ص  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد
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خ ػ    (Panel data models)  ل بخ ة شخ  ة كؿ اغ لخك   لا ة   طدذ  ة  لان  ة داظة  ة طسصعة  

 2017)ة  ص بجكرأد  لإؤاخ يشجي  ي   لإػزيع  ة بةد دت  ة طجركن   ة بةد دت اغ ة ؿةع ة ط صخف  

Mehmetoglu & Jakobsen, طلدا  ة طص س   ؿةط  ة ص ة بةد دت اغ كجػد ؾةع ا صخف  إذة كد ت ف لد (ي

( 2)( أكبخ اغ Skewness) ة ؿةط  ة طص س   طلدا  ةلا  ػةم(ي أك 9  د أكبخ اغ ) (Kurtosis)ة  فخشح 

(Schmider et al,2010.)كفص  دؿ يجـ لإ سق أحة ة شخ  لإ ع الد    ة بةد دت اغ خلاؿ ةن  جةـ  ي

 ةلصي ة  حر أك غرخأد اغ ة صخؽ.ة  ػغدري ع ة صب

الدا   ي لإع   دب ك  اغ الدا  ة  فخشح ك ك    جيج ؼةطد إذة كد ت ا غرخةت ة جرةن  لإ  ػؼ ي   ؾةع ا صخف  

(ي  لا ع كجػد ؾةع ا صخف  7.3كاغ خلاؿ ة ظ دئل ة ػةردي فص ة  جكؿ ) ي ك  ة ط غرخةت ةلا  ػةم   ػزيع ة بةد دت

كاغ أج  خفس لإأاخ  ة بةد دتي ي كة حؼ أاخ يشك  كبرخ ي   ةي جة ة ة  ديل  فص جطةع ا غرخةت ة جرةن 

% 5( يظج ة طئرغ Winsorizingة بةد دت يد ؿةع ة ط صخف ؛ لإع ةن  جةـ لإسظة  لإ ػي  ة بةد دت ة ػيظدكرةيد )

 1987ظ د)%ي  طردي أحي ة  سظة  فص ةخ ةدر ة ن ػب ة اا     ػي  ة بةد دت اع يجـ فسجةف أؼ ا95كة طئرغ 

(Rousseeuw & Leroy,. ي  رث لإع لإصبرق أحي ة  سظة  ي   جطةع ا غرخةت ة جرةن 

لإأاخ ة ط غرخةت يد ؿةع ة ط صخف ي كح ظ    جيجةخ بدر ةي جة ة  ة بةد دت   نر عؼةطد ي ل ق يد  ػزيع ة صبةلصي أاد 

لإشرخ ك  ة ط غرخةت ة ط  س   فسطي  درةن  ة للاق  برغة  ص نر ع اغ خلا  د  شبةل  اصفػف  ةلارلإبدشدت    جيج

ي   ةي جة ة  يد ؿةع ة ط صخف  كة  ص أاخت يشك  كبرخ  لإأاخ ة ط غرخةت ة  ديل ( 7.3ة ظ دئل ة ػةردي فص ججكؿ )

(  ة ط ل ق يدخ بدر ة  ػزيع ة صبةلص Shapiro-Wilk Testكي ظ ) -ة بةد دت كطد أض خت   دئل ةخ بدر لدبرخك

ة  ديل     ي   ةي جة ة  ة بةد دتي  رث ةض خت ة ظ دئل أف جطةع ا غرخةت ة جرةن كة حؼ لإظز فخضر د ة صفخي

 ط غرخةت أق  اغ ا  ػػ ةأحي لا لإ بع ة  ػزيع ة صبةلصي إذ كد ت ؾةع ة جلا   ة  صدئة  لاخ بدر  كة ط  س  
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ببةد دت ة  لان   اغ لخك  بظدم ة ظطدذ  ة  د    لخ  لج  رث أف ةي جة ة  ة بةد دت لا ي (α=0.05)ة جلا   

ي إ طد لإع لإػضةح أاخ ة ؿةع ة ط صخف  ي   لإػزيع (Oppong & Pattanayak,2019)ة داظة  ة طسصعة  

ة بةد دت اغ خلاؿ ةخ بدر ة  ػزيع ة صبةلص   ط غرخةتي كلإ جيج الدا  ةلارلإبد  ة طظدنب  جرةن  ةرلإبد  

   ة  جةخ  ة  صص.ة ط غرخةت ة ط  س   ؼةطد برظ د   أكج خ ػ ة بةد دت اغ اشك 

 نتائج اختبار التؽزيع الطبيعي والكيػ الستطخفة لستغيخات الجراسة(: 7.3)ججول 

 الستغيخات
 التفخطح

(Kurtosis) 
 الالتؽا 

(Skewness) 
 قيسة الاختبار
(Z-value) 

 الجلالة 
 الإحرائية
(Sig.) 

 **1.608 -0.376 6.670 0.000 (RAلإؿةع ة ط دشخ )
 **1.814 -0.033 4.234 0.000 (CE)ة برئ  ة خقدبة   

 **1.837 -0.194 4.321 0.000 (ICة طل ػادت كةلالإصدلات )
 **1.674 -0.219 5.653 0.000  ( ACةلا شص  ة خقدبة  )

 **1.291 0.073 6.336 0.000 (MA) ة ط ديل ة شص  
 **54.376 3.971 9.893 0.000 (ROE)  سػؽ ة ط كة  ة لدئج ي   

 **31.833 -0.135 10.176 0.000 (EVAدد   ة طضدف  )ة ؿةط  ةلاق ص
 **11.358 2.615 8.813 0.000 (EPS)رب ة  ة   ع 

    ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص
 (OCI)ة    دفص ة جخ 

57.071 4.732 11.021 0.000** 

 
 %.5** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا    
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 خابعل الالفر

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 تحميل البيانات وعخض نتائج الجراسة

 السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ ت الرشاعية والاستثسارية والخجماتية فعالية الخقابة الجاخمية في الذخكا  2.4
 

( أف ا ػنػػػط   ػػػب  فلد ةػػػ  ة خقديػػػ  ة جةخ ةػػػ  فػػػص ة شػػػخكدت ة صػػػظدعة  1.4أض ػػػخت ة ظ ػػػدئل  ة ػػػػةردي فػػػص ة شػػػك  )

( لػػخك  اػػغ كج ػػ   طػػخ اػػجقسص ة   ػػديدت   ػػحي 22كة  جادلإةػػ  كةلانػػ اطدري  ة  ػػص لػػط   د ة جرةنػػ  كة ططا ػػ  ب )

ي ضح اغ %( كأػ  لبخ يغ درج  اخلإفل  اغ ة فلد ة ي ك 71.69( ب غ )2019-2010شخكدت خلاؿ ة ف خي )ة 

أيلػػدد ة خقديػػ  ة جةخ ةػػ  فػػص ة شػػخكدت ة طشػػطػ   فػػص ة جرةنػػ  اػػغ كج ػػ   طػػخ فلد ةػػ   ( اػػجػ1.4خػػلاؿ ة شػػك  )

قديػ  ة جةخ ةػ  فػص ة شػخكدت أف فلد ةػ  أيلػدد ة خ  (ي ف ط ػخ ة ظ ػدئل2019-2010اػجقسص ة   ػديدت خػلاؿ ة ف ػخي )

كد ػػت اخلإفلػػ  يشػػك  يػػدـي ي رػػث كػػدف أبػػخز ة طجرجػػ  فػػص بػر ػػ  ف  ػػصرغ ة صػػظدعة  كةلانػػ اطدري  كة  جادلإةػػ  

( أػػػػػ ة  شػػػػص  ة خقدبةػػػػ  2019-2010أيلػػػػدد ة خقديػػػػ  ة جةخ ةػػػػ  فلد ةػػػػ  فػػػػص ة شػػػػخكدت ة طجركنػػػػ  خػػػػلاؿ ة ف ػػػػخي )

ل ػاػػػػػػدت كةلالإصػػػػػػدلات يط ػنػػػػػػط  ظ ػػػػػػب  ة فلد ةػػػػػػ  ب ػػػػػػغ %(ي لإػػػػػػلاي ة ط75.33يط ػنػػػػػػط  ظ ػػػػػػب  ة فلد ةػػػػػػ  ب ػػػػػػغ )

%( كة برئػػ  ة خقدبةػػ  يط ػنػػط  ظ ػػب  71.81%(ي لإلاأطػػد لإسرػػةع ة ط ػػدشخ يط ػنػػط  ظ ػػب  ة فلد ةػػ  ب ػػغ )74.69)

بظ ػػػب  ب غػػػت  ة ط ديلػػػد%(ي فػػػص  ػػػرغ كد ػػػت أقػػػ  ة يلػػػدد فلد ةػػػ  فػػػص ة شػػػخكدت أ شػػػص  70.48ة فلد ةػػػ  ب غػػػت )
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ك   جيػػج   ػػب  لإصبرػػق ة فسػػخةت فػػص كػػ  يلػػج اػػغ أيلػػدد ة خقديػػ  ة جةخ ةػػ  )ة ط  ػػق  ي %( كبجرجػػ  ا ػنػػص 66.13)

 (.6رقع )

 

 أبعاد الخقابة الجاخمية لمؽزن الشدبي لفعالية  (SD) والإنحخافات السعيارية (Mean) (: الأوساط الحدابية1.4الذكل )

 

   Stata 12عمى نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد  

فص ة شخكدت ة صظدعة  كأيلددأد ا ػنط   ب  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ( أف 1.4اغ خلاؿ ة  جكؿ ) ي ضح

كة  جادلإة  كةلان اطدري  ة  ص لط   د ة جرةن  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت   حي ة شخكدت خلاؿ ة ف خي 

نط   ب  فلد ة  ة خقدي  جدم بجرج  اخلإفل  خلاؿ ف خي ة جرةن  يشك  يدـي ي رث لإخةكح ا ػ  (2010-2019)

(ي ي رث 2016ي 2014ي 2012%(ي برظطد جدمت بجرج  ا ػنص  فص ة يػةـ )76.8-%72ة جةخ ة  برغ )

 ع لإ  دكز   ب ةلا  فدض فص ؾةط  ا ػنط   ب  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  فص أحي ة يػةـ يغ ة جرج  ة طخلإفل  

د ة  أيلدد ة خقدي  ة جةخ ة  فص ةرلإفدع ا  طخ خلاؿ ف خي %(ي إضدف  ة   ذ ظ لإشرخ ة ظ دئل أف فل2يأكاخ اغ )
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ة طل ػادت ي  %(93.8) لإسرةع ة ط دشخأي   ا ػنط فص ك  اغ  2019ة جرةن ي ي رث  سق ة لدـ 

%(.  اغ ج   أخخػ أض خت 94.6) ة ط ديلد%( كأ شص  93.0) ة  شص  ة خقدبة %(ي 98.0) كةلالإصدلات

(ي 2019-2014سرةع ة ط دشخ  سست درج  اخلإفل  كاخلإفل  ججة فص ة ف خي )ة ظ دئل أف ا ػنط   ب  فلد ة  لإ

%(ي ك سق ا ػنط   ب  فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  درج  اخلإفل  كاخلإفل  93.8-%68.2ي رث لإخكة ت برغ )

%(ي برظطد 94.4-%73.4( يط ػنط لإخةكح برغ )2019-2015ججة فص ة ظصف ة اد ص اغ ف خي ة جرةن  )

( يط ػنط 2019-2013  ة طل ػادت كةلالإصدلات درج  اخلإفل  كاخلإفل  ججة فص ة ف خي ) سق ا ػنط فلد ة

%(ي ك سق ا ػنط   ب  فدي ة  ة  شص  ة خقدبة  درج  اخلإفل  كاخلإفل  ججة 98.0-%75.4لإخةكح برغ )

( ف سق درج  2016%( اد يجة فص يدـ )93.0-%66.2( لإخةكح برغ )2019-2013خلاؿ ة ف خي )

%(ي كأاد ؼةطد ي ل ق يط ػنط   ب  فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  ف سق درج  اخلإفل  كاخلإفل  ججة 55.6ا ػنص  )

( ف سق درج  ا ػنص  2016%( يجة يدـ )94.6-%72.0( لإخكةح برغ )2019-2015فص ة ف خي )

(57.0.)% 

 (2019-2010ة )(: الأوساط الحدابية لشدبة فعالية الخقابة الجاخمية وأبعادىا خلال فتخة الجراس1.4ججول )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الستغيخات

 RA 51.2 50.4 43.2 54.4 68.2 82.2 78.8 81.4 88.2 93.8 
 CE 50.8 51.2 51.4 48.4 43.4 77.8 75.8 73.4 94.4 85.6 
 IC 53.0 49.4 54.4 76.0 86.6 75.4 79.0 82.0 80.0 98.0 
 AC   55.6 54.2 53.0 66.2 85.0 81.6 55.6 86.6 90.0 93.0 
 MA  44.0 42.6 43.2 48.0 48.0 75.4 57.0 77.4 72.0 94.6 

ICS 75.0 70.0 67.8 74.4 66.0 72.0 67.2 75.6 72.2 76.8 
 Stata 12نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى 
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 السجرجة في بؽرصة فمدطيؼتثسارية والخجماتية السالي لمذخكات الرشاعية والاس الأدا تقييػ   2.4
‌

خلاؿ ة ف خي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ ة طد ص   شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   ة دةمع ؾةدس لإ

 سػؽ ة ط كة  ة لدئج ي   ( اغ خلاؿ أربل  اؤلخةت   سرةع أدةم ة شخكدت ة طد ص كأص 2010-2019)

(ROEي رب ة  ة   ع) (EPSي) (  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدفEVA ك ) اغ  ة  جفسدت ة ظسج    ب   دفص

 .(OCI) ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 

( أف ا ػنط   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  2.4ي ضح اغ خلاؿ ة ظ دئل ة ػةردي فص ة  جكؿ )

ي كأف (11.647-3.340-) ( قج لإخةكح برغ2019-2010ة  شغر ص   شخكدت ة طجركن  خلاؿ ة ف خي )

 -3,401,280-ا ػنط ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخكدت ة طجركن  فص  فذ ة ف خي قج لإخةكح برغ )

ي رث رب ة  ة   عي  ة طد ص   شخكدت ة طجركن  كة طسدس اغ خلاؿ ة دةميدلاضدف  ة   أف ي (5,397,248

ة طد ص   شخكدت  ة دةم(ي برظطد ي صف 0.218-0.102لإخةكح ا ػنط رب ة  ة   ع خلاؿ لإ ظ ة ف خي برغ)

 سػؽ ة ط كة   رث لإخةكح الجؿ ة لدئج ي   ي  سػؽ ة ط كة ة طجركن  كة طسدس اغ خلاؿ الجؿ ة لدئجي   

 (. 0.143- 0.012-) برغ

 (2019-2010خلال فتخة الجراسة ) السالي الأدا لسؤشخات (: الأوساط الحدابية .أ2.4ججول )

ROE EVA EPS OCI تغيخاتالس 
0.080 5,397,248 0.166 7.416 2010 
0.027 -3,401,280 0.106 0.394 2011 
0.040 1,807,442 0.115 2.689 2012 
0.099 2,654,491 0.167 1.281 2013 
-0.007 90,175.6 0.102 11.647 2014 
-0.012 1,672,696 0.149 6.752 2015 
0.035 672,976 0.180 -0.484 2016 
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 (2019-2010خلال فتخة الجراسة ) السالي الأدا لسؤشخات (: الأوساط الحدابية .ب2.4ججول )

0.143 -75,975 0.218 4.079 2017 
0.035 536,897.1 0.170 -3.340 2018 
0.043 558,280.9 0.197 2.399 2019 

 Stata 12نتائج بخنامج السرجر: إعجاد الباحث بالاعتساد عمى 

  سة لمتحميل الاحرائي صلاحية بيانات الجرا 3.4

اغ  لا ة  ة بةد دت      ر   ة  أكجاغ ة فخكضي لا بج  ةخ بدرلإ  ر  ة بةد دت ك لط ة  قب  ة بجم يبجة  ي ك 

 ة  د   يلط ة  بظدم  طدذ  ة بةد دت ة داظة  ة طسصعة  اغ ة شخك   لإ سق ا طػي ة  صدئصي اغ خلاؿ

  صة  جةخ  ة  ص ةخ بدري (Stationary Test)ة  ة  لان  ة داظ ةن سخةر يدخ بدر :ة ط طا  

(Multicollinearity Test)  ة حةت ةلارلإبد  ةخ بدري (Autocorrelation Test) يجـ  ةخ بدرأخرخةً ك  ي 

ظدك  د فص أحة ة فص  ي   ة  ص نر ع لإ(  ك  (Heteroskedasticity Testة  صأ ة لشػةئص لإبديغ ابدت

 فخضةدت ة جرةن . ة  ػة صي  لا  سدؿ ؼةطد يلج كةخ بدر

 ( (Stationarity testاختبار استقخارية الدلاسل الدمشية 1.3.4

قب  لإسجيخ  طدذ  ة  لان  ة داظة  ة طسصعة ي لابج اغ ة  أكج اغ ةن سخةري  بةد دت ة ط    لات ة داظة  )يجـ 

ص  رغ أف ة جرةن  كجػد جحر ك جي( ة  ص لإطا  ا غرخةت ة جرةن  يلجاد لإع الد    ة ؿةع ة ط صخف  فر دي ف

ي   إاكد ة  يجـ درةن  إن سخةر  Phillips al. et( 2000( اسدشع زاظة  )نظػةت(ي أكج )10لط ت ي   )

قرج ة جرةن    ط غرخةت لإع درةن  إن سخةر بةد دت ة ط    لات ة داظة   برظطدة  لان  ة داظة   ط غرخةت ة جرةن ي 

( Balanced(  طلاما د   بةد دت ة طسصعة  ة ط ػةز   )Levin-Lin-Chu (LLC)يدن  جةـ ةخ بدر  ةفرغ )

ي كلإشرخ ة ظ دئل فص ة  جكؿ ((Levin et al,2002ذةت ة   ع ة ط ػنط كطد أػ  دؿ فص أحي ة جرةن  
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ي رب ة  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ي( إ   ةن سخةري  جطةع ا غرخةت ة جرةن  )3.4)

(ي  رث كد ت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة   ك  اظ د   جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر صة   عي   ب   دفص ة

 .(α=0.05)أق  اغ ا  ػػ ة جلا   

 لاستقخارية بيانات الجراسة Levin-Lin-Chu (LLC)نتائج اختبار (: 3.4) ججول 

 قيسة الاختبار  الستغيخات
(t-value) 

 الجلالة الإحرائية
(Sig.) 

 **6.39 0.00- (ROEؽ ة ط كة   )ة لدئج ي    سػ 
 **8.62 0.00- (EVAة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  )

 **0.0025 0.00- (EPSرب ة  ة   ع )
 **5.20 0.00- (OCIة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ) دفص   ب  

ةلان سخةري    ط غرخةت يلج الد    د  درةن  :لإع    ي %5 لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   ** ملاحعات:               
 اغ كجػد ة ؿةع ة ط صخف 

 

 ( (Multicollinearityاختبار التجاخل الخطي  2.3.4
ة  لان   ةن سخةر ةخ بدراغ ة شخك  ة  ص   ب ة  أكج اظ د يلج  (Multicollinearity) لج ة  جةخ  ة  صص   

ف  جكم ة  جةخ  ة  صص برغ ة ط غرخةت ة ط  س   إي رث  يد ؼ  طػذ  يخةد درةن   ة داظة   ط غرخةت ة جرةن

ة ط غرخ  لإف رخ ة  بديغ فص يجـ قجري ة ط غرخةت ة ط  س   ي  ك ة طسجري يؤدؼ إ   كجػد لإض ع فص ة ظطػذ  

 Variance-inflation)  الدا  لإض ع ة  بديغ ة   دباغ خلاؿ ر ع ؾةدس ة  جةخ  ة  صص ني ةد ة  ديعي ك 

factor)   ة ط طػح يد ديغة  بك (ecnTreloT ) برغ قجت ة ط  س   فص ة ظطػذ  ة ػة جي ك  ط غرخة Gujarati 

شرخ إ   ( لإ0.10ي كؾةط  ة  بديغ ة ط طػح أق  )(10) ي   اغأ  VIF يأف ة  صػؿ ي   ؾةط   (2010)

فلد ة   ( ا غرخةت ا  س   لإؿةذ5كلإشط  ة جرةن  )ي ة  صص   ط غرخ ة ط  س  ة طسصػد كجػد اشك   ة  لجد

ة خقدي  ة جةخ ة  كة ططا   ب سرةع ة ط دشخي ة برئ  ة خقدبة ي ة طل ػادت كةلالإصدلاتي ة  شص  ة خقدبة  كأ شص  
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لإس  يغ    ط غرخةت ة ط  س   VIFؿةع ة (  لا ع أف 4.4اغ خلاؿ ة ظ دئل ة ػةردي فص ججكؿ )ي ك ة ط ديلد 

ة ظطدذ  بػجػد جطةع ة ط غرخةت بظدم  ي   ي ة بد ثجر ة حؼ يؤكج ق( 0.10أكبخ اغ ) Toleranceكؾةع ( 10)

 يد خغع اغ كجػد ةرلإبد  يد ص برغ ة ط غرخةت ة طجرن .  الدة ط  س    

 لمستغيخات السدتقمة في الشساذج السجروسةختبار التجاخل الخطي بيؼ ا :(4.4ججول )

 RA CE IC AC MA VIF Tolerance الستغيخات

 1     9.38 0.11 (RAتكيػ السخاطخ )
 0.86** 1    6.17 0.16 (CE)البيئة الخقابية  

 0.77** 0.68** 1   4.55 0.22 (ICالسعمؽمات والاترالات )
 0.89** 0.77** 0.85** 1  4.49 0.22  ( ACالانذطة الخقابية )

 0.69** 0.67** 0.81** 0.75** 1 3.15 0.32 (MA) الستابعوانذطة 
 .%5 إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   دلا  ةرلإبد  ذك  لإفرج بػجػد **

 ((Autocorrelation Testاختبار الارتباط الحاتي  3.3.4
لإط خ اشك   ةلارلإبد  ة حةلإص فص ة ظطػذ  إذة كد ت ة طشدأجةت ة ط  دكري ا خةيص ي اطد نرؤاخ ي        

ةلارلإبد ي ك    سق اغ ي   ة ط غرخ ة  ديع غرخ  ؿةسص   ة   ذ ظ   ة ط  س  ةتة ظطػذ ي إذ نةكػف أاخ ة ط غرخ 

ي ة جرةن  ة ربل  جرةن  ةلارلإبد  ة حةلإص فص  طدذ   (Wooldridge Testرد ل )-ذ ظ لإع ةن  جةـ ةخ بدر ك ج

ي    فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  بجرةن  أاخ( أف جطةع ة ظطدذ  ة ط ل س  5.4 رث أض خت ة ظ دئل فص ججكؿ )

لإلد ص  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة  كةلان اطدري  شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة    ة طد ص ة دةم

اغ كجػد اشك   ةلارلإبد  ة حةلإص برغ ة ط غرخةتي ي رث كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  أق  اغ ا  ػػ ة جلا   

 Hoechle(  ك  اظ دي كنر ع ة  غ ب ي   أحي ة طشك   فص ة ظطدذ  ة طحكػري يدلاي طدد ي   0.05)

 .Rogers (1993) Robust Stander Errorةن  جةـ  خد ة  غ خلاؿ كا (2007)
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 الارتباط الحاتي في نساذج الجراسة اختبار نتائج(: 5.4ججول )

   بجراسة نسؽذج الجراسة الستعمقة

 رديج -ولج نتائج اختبار
(Wooldridge Test) 

ة  الجلالة الإحرائي ( )ر قيسة الاختبا
(Sig.)  

 0.02** 5.914 ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة أاخ فلد ة     
 0.02** 5.914 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   رب ة  ة   ع ة ػة ج   
 0.02** 5.914 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة ؿةط  ةلاق صدد     
سدت أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي     ب   دفص ة  جف   

 ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 
5.914 **0.02 

يلج الد    د اغ كجػد ة ؿةع   ط غرخةتة:لإع درةن     ؛ %5** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا    ملاحعات:    

 ة ط صخف .

 ((Heteroskedasticity Testعجم ثبات تبايؼ الخطأ العذؽائي  اختبار 4.3.4

(ي Homoskedasticityابدت لإبديغ ة خصدم ة لشػةئة  أ ج ةلاف خةضدت ة  دا   لا  جةر ة  صص ) ل بخ 

ي (Breusch-Pagan / Cook-Weisberg)بة رغ -ك    سق اغ ذ ظ ة فخض لإع ةن  جةـ ةخ بدر بخكش

  ص   شخكدتة طد ة دةمي    فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة بجرةن  أاخ ة ظطػذ  ة ط ل ق   رث أض خت ة ظ دئل أف

ي فص  رغ أف يجـ ابدت لإبديغ ة  صأ ة لشػةئصاغ اشك    ةلاق صدد   لا  لد صة طسدس اغ خلاؿ ة ؿةط  

طسدس اغ خلاؿ ة طد ص   شخكدت كة  ة دةمي    فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة أاخ  ة ظطدذ  ة خخػ ة ط ل س  بجرةن 

اغ ة ظشد  ة  شغر ص كالجؿ رب ة  ة   ع ة ػة ج  سػؽ ة ط كة ي   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   ة لدئج ي   

أق  اغ   ك  اظ د ي ي رث كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة يجـ ابدت لإبديغ ة  صأ ة لشػةئصاغ اشك   لإلد ص 

نر ع ة  غ ب ي   أحي ة طشك   فص ة ظطدذ  (ي ك 6.4كطد أػ اػضح فص ة  جكؿ ) (0.05ا  ػػ ة جلا   )

 .Rogers (1993) Robust Stander Errorة طحكػري يدن  جةـ  خد ة  
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 اختبار عجم ثبات تبايؼ الخطأ العذؽائي  في نساذج الجراسة (:6.4)ججول 

   بجراسة نسؽذج الجراسة الستعمقة

 بيجيؼ -اختبار بخوش
(Breusch-Pagan) 

الجلالة الإحرائية   (  )قيسة الاختبار 
(Sig.)  

 0.03** 4.81 ي   ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة    
 0.00** 23.40 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   رب ة  ة   ع ة ػة ج   
 0.053 3.75 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة ؿةط  ةلاق صدد     
أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي     ب   دفص ة  جفسدت    

د  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ ة ظسج   اغ ة ظش  
9.85 **0.00 

 يلج الد    د اغ كجػد ة ؿةع  ت:لإع درةن  ة ط غرخة   ؛ %5** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا    ملاحعات:  
 ة ط صخف .

 اختبار فخضيات الجراسة   4.4

جةخ ة  ي   أدةم ة شخكدت ة  جادلإة  أاخ فلد ة  ة خقدي  ة  لإ ظدكؿ أربع فخضةدت رئة ة  ةن  ي  لإشط  أحي ة جر 

ي ي رث لإع ةلاي طدد فص درةن  ةاظرغ اظ طد ي    طػذ  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  اطدري  كة صظدعة  كةلان

كةخ بدر أػنطدفي  رث أكجت   دئل  ةخ بدر اضديف لاجخ ل كذ ظ يدلاي طدد ي     ة   ة  أارخةت ة لشػةئة 

 الام  ة  أارخةت ة ادب   أػ ة   ب يد طسدر   بظطػذ  ةلا  جةر ة   طةلصةخ بدر اضديف لاجخ ل أف  طػذ  

ي   فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ة ط ل س  بجرةن  أاخ ك  ة طحكػريظطدذ     إذ كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  ي طدذ 

د   كة طسدس اغ ة طسدس اغ خلاؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  ة طسدسي ة ؿةط  ةلاق صد ة طد ص   شخكدت ة دةم

(ي فص  رغ أف   دئل ةخ بدر أػنطدف أكجت (α=0.05اغ ا  ػػ ة جلا   ة طلظػي   كبخأخلاؿ رب ة  ة   ع 

ة طد ص   شخكدت  ة دةمأاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ك  اغ أف  طػذ  ة  أارخةت ة لشػةئة  ة   ب لاخ بدر 

يد طسدر   بظطػذ  ة  أارخةت  دس اغ خلاؿ رب ة  ة   عة طسدس اغ خلاؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  كة طس
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برظطد ي  ك  اظ د ((α=0.05ة ادب  ي إذ كد ت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  أكبخ اغ ا  ػػ ة جلا   ة طلظػي  

ة طد ص  ة دةمأاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ةلدرت ة ظ دئل أف  طػذ  ة  أارخةت ة ادب   أػ ة   ب  جرةن  

ة ؿةط  ةلاق صدد  ي إضدف  ة   ذ ظ أض خت ة ظ دئل ة ط ل س  يدخ بدر اضديف ت ة طسدس اغ خلاؿ   شخكد

لاجخ ل أف ة ظطػذ   ة   طةلص أػ ة   ب لاخ بدر ة فخضة  ة ط ل س  بجرةن  أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   

ة    دفص  ة ظشد  ة  شغر صة طد ص   شخكدت ة طسدس اغ خلاؿ   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ  ة دةم

( كطد أػ اػضح 0.05ي  رث كد ت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة    حة ةلاخ بدر أكبخ اغ ا  ػػ ة جلا   )ة جخ 

 (. 7.4فص ة  جكؿ )

 نتائج اختيار الشسؽذج الاحرائي السشاسب لاختبار فخضيات الجراسة (:7.4)ججول 

 نسؽذج الجراسة الستعمقة 

 تبار ىؽسساناخ اختبار معامل لاجخنج
قيسة 
 الاختبار

 (  ) 

الجلالة 
 الإحرائية

  (Sig.)  

قيسة 
 الاختبار

 (  ) 

الجلالة 
 الإحرائية

  (Sig.)  
 0.09 9.52 0.00** 485.79 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة    
 0.16 7.98 0.00** 695.26   ع ة ػة جأاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   رب ة  ة    
 **0.00 43.28 0.00** 270.00 أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة ؿةط  ةلاق صدد     
أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي     ب   دفص ة  جفسدت    

 ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ 
2.11 0.07 

- - 

 .%5إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   ** لإفرج بػجػد دلا   
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 نتائج فخضية الجراسة الخئيدية الأولى 1.4.4

فاعمية الخقابة الجاخمية مؼ للا يؽجج أثخ ذو دلالة إحرائية  ي   " ة ك  ة خئة ة   ة جرةن  فخضة لإظز 

 ةحقؽق السمكيالسالي السقاس مؼ خلال معجل العائج عمى  الأدا عمى  وجية نعخ مجققي الحدابات 

(ROE) السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  والاستثسارية الذخكات الرشاعية والخجماتية لجى " 

(ي ي رث لإشرخ REMلإع ةن  جةـ  طػذ  ة  أارخةت ة لشػةئة  ) ة ك   ة خئة ة  لاجدي  يغ فخضة  ة جرةن  

 ة  اغ كج    طخ فدي ة  ة خقدي  ة جةخ كجػد أاخ ذك دلا   إ صدئة   ي  ( 8.4ة ظ دئل ة ػةردي فص ججكؿ )

ي  رث ب غت ؾةط  ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ة طد ص   شخكدت ة طسدس اغ خلاؿ  ة دةمي    اجقسص ة   ديدت 

 ة خئة ة (ي يد  د ص  خفس ة فخضة  α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.000ة جلا   ة  صدئة  )

الجؿ ة لدئج % اغ ة  بديغ فص 35.5ة سجري ي   لإف رخ أف  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة ر ضح اغ ة ظ دئل فة ك  ي 

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة  كةلان اطدري    شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة ي    سػؽ ة ط كة  

اغ ج   أخخػي  لا ع اغ خلاؿ ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ ي   الجؿ 

ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ  ط كة    شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة  كةلان اطدري  ة لدئج ي    سػؽ ة

  ب  فديددي (ي α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.003ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  )ة طد ة 

لدئج ي    سػؽ الجؿ ة فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   يبخ ة داغ ك % 1فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ يطسجةر 

 ة دةم(ي كطد كأض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  ي   0.072)يطسجةرة ط كة  

( 0.021ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  )

برغ يبخ ة داغ ك % 1فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  يطسجةر   ب  فديددي (ي α=0.05كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )

(ي إضدف  ة   ذ ظ أض خت 0.046) يطسجةرالجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  فص  ةرلإفدعة شخكدت يؤدؼ ة   



114 
 

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ة لدئج ي    ة دةمة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  ي   

(ي α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.021 رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  )  سػؽ ة ط كة ي

الجؿ ة لدئج فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   يبخ ة داغ ك % 1  ب  فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  يطسجةر فديددي 

ة   فلد ة  (ي برظطد أض خت ة ظ دئل يجـ كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئ0.063) يطسجةري    سػؽ ة ط كة  

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ة لدئج ي    سػؽ  ة دةمي    ة ط ديلدة طل ػادت كةلالإصدلات كفلد ة  أ شص  

كذ ظ ي بب ي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة ط كة    شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  

أدػ إ   فلد ة  ك  دح كفدئ  د فص لإػضةف ة اػةؿ كفدمي كفلد ة  ك جةت ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت  رث 

ي يدلاضدف  ة   ةف قخةرةت ة ط  اطخيغ نػؼ لإكػف ةكاخ   اطد ة لكذ ة  دبةدً ي   ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة 

 لإفدؤلا لإ دي ة شخكدت ة  ص لإ ط ع بظطدـ رقدي  دةخ ص ذةت جػدي يد ة  

العائج عمى السالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  ة الخقابة الجاخمية فعالي( لجراسة أثخ REMنتائج نسؽذج ) (:8.4)ججول  
 حقؽق السمكية

 السعاملات  ةالسدتقم اتالستغيخ 
B 

 دالة الاختبار
z-statistic 

 الجلالة الإحرائية
Sig. 

0.083- ثابت الانحجار   -2.65  0.008**  
 0.072 2.93 **0.003 (RAتكيػ السخاطخ )
 0.046 2.32 **0.021 (CE)البيئة الخقابية  

 0.017 0.66 0.510 (ICالسعمؽمات والاترالات )
 0.063 2.30 **0.021 (  ACالانذطة الخقابية )

0.024- (MA) الستابعوانذطة   -1.50  0.293 
 ( Wald   39.75يSig=0.000<0.05) اختبار نسؽذج الجراسة )قيسة الاختبار، قيسة الجلالة الإحرائية (

 0.3550 (  )حجيج معامل الت
% ي   5ك %10ي *ي ** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   معجل العائج عمى حقؽق السمكيةالستغيخ التابع:  

 .ة  ػة ص
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 نتائج فخضية الجراسة الخئيدية الثانية 2.4.4

ية الخقابة الجاخمية مؼ فاعمللا يؽجج أثخ ذو دلالة إحرائية  ي   "ة اد ة  ة خئة ة   لإظز فخضة  ة جرةن 

الذخكات  لجى (EPS) ربحية الديػالسالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  وجية نعخ مجققي الحدابات 

 " السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  والاستثسارية الرشاعية والخجماتية

ي رث لإشرخ  (يREMلإع ةن  جةـ  طػذ  ة  أارخةت ة لشػةئة  )اد ة  ة  ة خئة ة  لاجدي  يغ فخضة  ة جرةن  

فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ  كجػد أاخ ذك دلا   إ صدئة   ي  ( 9.4ة ظ دئل ة ػةردي فص ججكؿ )

ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   رب ة  ة   عة طد ص   شخكدت ة طسدس اغ خلاؿ  ة دةمي    اجقسص ة   ديدت 

ي اد ة ة  ة خئة ة  د ص  خفس ة فخضة  (ي يد α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.000ة  صدئة  )

رب ة  ة   ع % اغ ة  بديغ فص 26.45ة سجري ي   لإف رخ أف  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة ر ضح اغ ة ظ دئل ف

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كةلان اطدري    شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة 

 ة دةم فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  ي    اغ ج   أخخػي  لا ع اغ خلاؿ ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة 

ة طجرج  فص بػر   ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ رب ة  ة   ع   شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة  كةلان اطدري  

( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   0.012ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  )ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة 

(α=0.05 ي) فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   ة داغ ك  يبخ% 1قدبة  يطسجةر  ب  فلد ة  ة برئ  ة خ فديددي

(ي كطد كأض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ة طل ػادت 0.180)يطسجةررب ة  ة   ع 

( 0.07ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ رب ة  ة   عي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  ) ة دةمكةلالإصدلات ي   

يبخ ة داغ % 1  ب  فلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات يطسجةر فديددي (ي α=0.10 ػػ ة جلا   )كأص أق  اغ ا 

(ي إضدف  ة   ذ ظ أض خت ة ظ دئل كجػد 0.119) يطسجةررب ة  ة   ع  فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   ك 
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ب ة  ة   عي  رث ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ر  ة دةمأاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  ي   

  ب  فلد ة  فديددي (ي α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.048ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  )

 يطسجةررب ة  ة   ع  فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   يبخ ة داغ ك % 1ة  شص  ة خقدبة  يطسجةر 

لد ة  لإسرةع ة ط دشخ كفلد ة  أ شص  أض خت ة ظ دئل يجـ كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   في برظطد (0.173)

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ  رب ة  ة   ع   شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   ة دةمي    ة ط ديلد

ةجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة  ة  ص لإلط  ي   ة  جقرق كذ ظ ي بب ي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة 

كبد  د ص زيددي فص ة لدئج  س   اغ   ب  ة  لاخ ة طد ص ة حؼ يؤدؼ إ   ة خب ة فص إجخةمةت اظع ة ط دشخ اطد  

 ي   ة   ع   ط  اطخيغ

 ربحية الديػ السالي السقاس مؼ خلال الأدا عمى فعالية الخقابة الجاخمية ( لجراسة أثخ REMنتائج نسؽذج ) (:9.4)ججول  

 السعاملات  ةالسدتقم اتالستغيخ 
B 

 دالة الاختبار
z-statistic 

 الجلالة الإحرائية
Sig. 

2.52- -0.123 ثابت الانحجار   0.012**  
0.048- -0.56 (RAتكيػ السخاطخ )  0.573 
 0.180 2.52 **0.021 (CE)البيئة الخقابية  

 0.119 1.79 *0.073 (ICالسعمؽمات والاترالات )
 0.173 1.98 **0.048 (  ACالانذطة الخقابية )

0.072- -1.62 (MA) الستابعوانذطة   0.105 
 ( Wald   30.65يSig=0.000<0.05) اختبار نسؽذج الجراسة )قيسة الاختبار، قيسة الجلالة الإحرائية (

 0.2645 (  )معامل التحجيج 
 .% ي   ة  ػة ص5ك %10ي *ي ** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   ربحية الديػ الستغيخ التابع:  
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 نتائج فخضية الجراسة الخئيدية الثالثة 3.4.4

فاعمية الخقابة الجاخمية مؼ للا يؽجج أثخ ذو دلالة إحرائية  ي   "ة اد ا  ة خئة ة   ة جرةن  فخضة لإظز 

 (EVA) الكيسة الاقترادية السزافةالسالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  وجية نعخ مجققي الحدابات 

 " السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  والاستثسارية اتيةالذخكات الرشاعية والخجم لجى

(ي ي رث لإشرخ ة ظ دئل FEM) ة ادب   لإع ةن  جةـ  طػذ  ة  أارخةتاد ا  ة  ة خئة ة  لاجدي  يغ فخضة  ة جرةن  

فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص  كجػد أاخ ذك دلا   إ صدئة   ي  ( 10.4ة ػةردي فص ججكؿ )

ي  رث ب غت ؾةط  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف ة طد ص   شخكدت ة طسدس اغ خلاؿ  ة دةم ي   ة   ديدت 

 ة خئة ة (ي يد  د ص  خفس ة فخضة  α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.000ة جلا   ة  صدئة  )

ة ؿةط  غ فص % اغ ة  بدي42.30ة سجري ي   لإف رخ أف  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة ر ضح اغ ة ظ دئل في اد ا ة 

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  كةلان اطدري    شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة ةلاق صدد   ة طضدف  

ة طد ص ة طسدس اغ  ة دةمكي ضح اغ خلاؿ ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ ي   

ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ ةلان اطدري  خلاؿ ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة  ك 

(ي α=0.10( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.083ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ةلا صدئة  ) لأكرةؽ ة طد ة 

ة ؿةط  فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   ة داغ ك  يبخ% 1  ب  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ يطسجةرفديددي 

طد كأض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ( دكلاري ك617,956.3)يطسجةرةلاق صدد   

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف ي  رث ب غت ؾةط   ة دةمة طل ػادت كةلالإصدلات ي   

  ب  فلد ة  ة طل ػادت فديددي (ي α=0.05( كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )0.003ة جلا   ةلا صدئة  )

 يطسجةرة ؿةط  ةلاق صدد   فص  ةرلإفدعبرغ ة شخكدت يؤدؼ ة   يبخ ة داغ ك % 1كةلالإصدلات يطسجةر 
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( دكلاري برظطد أض خت ة ظ دئل يجـ كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  لإسرةع ة برئ  ة خقدبة ي 694,531.2)

ةلاق صدد   ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ ة ؿةط   ة دةمي    ة ط ديلدفلد ة  ة  شص  ة خقدبة  كفلد ة  أ شص  

كذ ظ ي بب اس  ي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  ة طضدف    شخكدت 

ة ؿةط  ا  ػػ ةلادةم كبد  د ص زيددي فص اطد يؤاخ ي     فص  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة كة ط  اطخيغ فص ة شخكدت 

 .ةلاق صدد   ة طضدف 

الكيسة السالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  فعالية الخقابة الجاخمية سة أثخ ( لجراFEMنتائج نسؽذج ) (:10.4)ججول  
 الاقترادية السزافة

 السعاملات  ةالسدتقم اتالستغيخ 
B 

 دالة الاختبار
z-statistic 

 الجلالة الإحرائية
Sig. 

 0.000** 1057617.0 5156694.0- ثابت الانحجار 
*617956.3 340021.0 0.083 (RAتكيػ السخاطخ )  
 303883.4 215562.5 0.173 (CE)البيئة الخقابية  

 694531.2 203525.0 **0.003 (ICالسعمؽمات والاترالات )
 183411.9 204205.2 0.379 (  ACالانذطة الخقابية )

 240602.2 148232.7 0.119- (MA) الستابعوانذطة 
 (      F(5,21)يSig=0.000<0.05) ائية (اختبار نسؽذج الجراسة )قيسة الاختبار، قيسة الجلالة الإحر

 0.4230 (  )معامل التحجيج 
 .% ي   ة  ػة ص5ك %10ي *ي ** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلا   الكيسة الاقترادية السزافةالستغيخ التابع:  
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 الشتائج فخضية الجراسة الخئيدية الخابعة 4.4.4

فاعمية الخقابة الجاخمية مؼ للا يؽجج أثخ ذو دلالة إحرائية  ي   "ة خةيل  ة ة  ة خئ ة جرةن  فخضة لإظز 

ندبة صافي التجفقات الشقجية مؼ السالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  وجية نعخ مجققي الحدابات 

ي السجرجة ف والاستثسارية الذخكات الرشاعية والخجماتية لجى (OCI)الى صافي الجخل   الشذاط التذغيمي

 " بؽرصة فمدطيؼ 

(ي ي رث لإشرخ ة ظ دئل PRM)ة   طةلص ظطػذ  ة لإع ةن  جةـ خةيل  ة  ة خئة ة  لاجدي  يغ فخضة  ة جرةن  

فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص  كجػد أاخ ذك دلا   إ صدئة   يلجـ( 11.4ة ػةردي فص ججكؿ )

ي   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر صخلاؿ ة طد ص   شخكدت ة طسدس اغ  ة دةمي    ة   ديدت 

  سب (ي يد  د ص α=0.05اغ ا  ػػ ة جلا   ) كبخ( كأص أ0.395 رث ب غت ؾةط  ة جلا   ة  صدئة  )

خةيل ي كبد خغع اغ يجـ كجػد أاخ  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي     ب   دفص ة  جفسدت ة  ة خئة ة ة فخضة  

 ة دةمة  شغر صي أض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ ي    ة ظسج   اغ ة ظشد 

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص   شخكدت ة  جادلإة  كة صظدعة  

( 0.042ةلا صدئة  )ي  رث ب غت ؾةط  ة جلا   ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة كةلان اطدري  

برغ ة داغ ك  يبخ% 1  ب  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ يطسجةرفديددي (ي α=0.05كأص أق  اغ ا  ػػ ة جلا   )

(ي فص  رغ 1.522)يطسجةر  ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص فص  ةرلإفدعة شخكدت يؤدؼ ة   

لإصدلاتي فلد ة  ة برئ  ة خقدبة ي فلد ة  ة  شص  يجـ كجػد أاخ ذك دلا   ة صدئة   فلد ة  ة طل ػادت كةلا

ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ   ب   دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد   ة دةمي    ة ظ ديلدة خقدبة  كفلد ة  أ شص  
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 طدـ ة خقدي  ة جةخ ص فص لإ ظ ة شخكدت اغ خلاؿ ةن غلاؿ ة ظدلإل ة  شغر ص فص لإػ رج كذ ظ ي بب  ة  شغر ص

 . ص لإظلكذ ة  دبةدً ي    دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر صة ربدح ة 

ندبة السالي السقاس مؼ خلال  الأدا عمى  فعالية الخقابة الجاخمية ( لجراسة أثخ PRMنتائج نسؽذج ) (:11.4)ججول  
 صافي التجفقات الشقجية مؼ الشذاط التذغيمي

  ةالسدتقم اتالستغيخ 
 السعاملات

B 
 دالة الاختبار
t-statistic 

 الجلالة الإحرائية
Sig. 

 0.192 1.35 1.728 ثابت الانحجار 
**1.522 2.16 0.042 (RAتكيػ السخاطخ )  
0.776- (CE)البيئة الخقابية    -1.49  0.152 

0.884- (ICالسعمؽمات والاترالات )  -1.35  0.190 
0.031- (  ACالانذطة الخقابية )  -0.06  0.949 

 0.162 0.33 0.743 (MA) الستابعوانذطة 
(    ) يSig=0.395>0.05) اختبار نسؽذج الجراسة )قيسة الاختبار، قيسة الجلالة الإحرائية (       ) 

 0.0360 (  )معامل التحجيج 
   ي *ي ** لإفرج بػجػد دلا   إ صدئة  يظج ا  ػػ دلاندبة صافي التجفقات الشقجية مؼ الشذاط التذغيميالستغيخ التابع:  

 .% ي   ة  ػة ص5ك 10%

  ممخص الشتائج ومقارنتيا مع الجراسات الدابقة 5.4

 لإ  ز ة جرةن  يط طػي  اغ ة ظ دئل كأص: 

ي كلإ فق أحي ة ظ ة   اع درةن  ة طد ص ة دةم فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   برظت ة جرةن  كجػد أاخ ة  دبص  .1

 (Lotfy, et al, 2021) درةن ي ك (2015) اش    كدرةن  (2017) شظرظد

ة طجرج  برظت ة جرةن  أف ا  ػػ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   .2

فص ة شخكدت ة طجركن  خلاؿ ة ف خي  فلد ة أبخز أيلدد ة خقدي  ة جةخ ة  اخلإفعي كأف فص بػر   ف  صرغ 

ة طل ػادت  لإفعي كطد كأض خت ة ظ دئل أف فلد ة ة  شص  ة خقدبة  يط  ػػ فلد ة  اخ ( أػ 2010-2019)
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أ شص   كة برئ  ة خقدبة  جدمت يط  ػػ اخلإفعي برظطد كدف ا  ػػ فلد ة   كةلالإصدلاتي لإسرةع ة ط دشخ

 ا ػنط. ة ط ديلد يط  ػػ 

ة طد ص  ة دةمة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت لإؤاخ ة  ديد ي   أض خت ة ظ دئل ةف  .3

اغ خلاؿ الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة    شخكدت ة ف  صرظة  ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري   ة طسدس

ي  يدلاضدف  ة   كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخي فلد ة  ة برئ  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ 

 شخكدتي برظطد لا لإؤاخ ة خقدبة  كفلد ة  ة  شص  ة خقدبة  ي   الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة     ظ ة

فلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات كفلد ة  أ شص  ة طخةؾب  ي   أدةم ة شخكدت ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ الجؿ 

   ةك  أاخ إ   ( ة  ص لإػ  ت 2017) درةن  أبػ اةد  أحة ي ػةفق اع ك ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ي 

ة  درجصي كدرةن   ة  جقرق أدةم جػدي   رغلإ ي   COSO 2013  ظطػذ  كفسد ة جةخ ة  ة خقدي  أ طط 

 ة طصخفص   سصدع ة جةخ ة  ة خقدي  ةيلدد جطةع برغ ة  دبة  يلاق  جػد( ة  ص أض خت ك 2017شظرظ  )

 ة خقدي  اكػ دت   صبرق أاخ كجػدة  ص برظت  (2015) اش    درةن ي كدرةن  ة دةم اسديةذ جطةع كبرغ

 .ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ   شخكدت ة طد ص ة دةم تاؤلخة ي   COSO  شدر كفسدً  ة جةخ ة 

 ة دةمة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت لإؤاخ ة  ديد ي   ة ظ دئل ةف  لإبرغ اغ خلاؿ .4

ة طجرج  فص بػر   ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ رب ة  ة   ع   شخكدت ة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  

دئل كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  ة برئ  ة خقدبة ي فلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات ي كطد كأض خت ة ظ ف  صرغ 

ي   رب ة  ة   ع    ظ ة شخكدتي برظطد لا لإؤاخ فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ كفلد ة   ة ط ديلدكفلد ة  ة  شص  

 أدئ   طػإ   ( ة  ص لإػ  ت Odek, 2019أحة ي ػةفق اع درةن  )ك أ شص  ة طخةؾب  ي   رب ة  ة   عي 



122 
 

   ي ػة ص ة طدضة  ة لشخ ة  ظػةت اجػ ي   كرظةد فص ة   ع كة ط ػنص  ة صغرخي ة شخكدت رب ة  فص

96 %.  

ة طد ص  ة دةمة خقدي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت لإؤاخ ة  ديد ي   ةف  أض خت ة جرةن  .5

دعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري  ة طسدس اغ خلاؿ ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخكدت ة ف  صرظة  ة صظ

ي كطد كأض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ كفلد ة  ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ 

ة طل ػادت كةلالإصدلات ي   ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف     ظ ة شخكدتي برظطد لا لإؤاخ فلد ة  ة برئ  

أحة ي ػةفق ك ي   ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف ي  ة ط ديلد شص  ة خقدبة ي فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  كفلد ة  أ

 قصدع فص ة جةخ ة  ة خقدي   لظد خ شخدؼ ة  دبص ةاخ إ   كجػدة  ص لإػ  ت  (2017شظرظ  )اع درةن  

 (M/B) ة جف خي  ة ؿةط  إ   ة  ػؾة  ة ؿةط  ي   ة غخبة  ة ضف  فص ة طصدرؼ

ة طد ص  ة دةمي    ي  ة جةخ ة  اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت فدي ة  ة خقديجـ كجػد أاخ   برظت ة جرةن  .6

ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص   شخكدت ة ف  صرظة  ة صظدعة   دفص ة طسدس اغ خلاؿ   ب  

ي كأض خت ة ظ دئل يجـ كجػد أاخ  فلد ة  ة برئ   ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كة  جادلإة  كةلان اطدري 

 ة دةمي    ة ط ديلدة طل ػادت كةلالإصدلاتي فلد ة  ة  شص  ة خقدبة  كفلد ة  أ شص   ة خقدبة ي فلد ة 

برظطد   ب   دفص  ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر صي  شخكدت ة طسدس اغ خلاؿ    ظ ةة طد ص 

 دفص  ب   أدةئ د ة طد ص ة طسدس اغ خلاؿ أض خت ة ظ دئل كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخ ي   

 كجػدإ   ة  ص لإػ  ت  (2017للث )أحة ي ػةفق اع درةن  ك ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر صي 

 ة ط دشخي لإسرةع ة خقدبة ي ة  شص  ة خقدبة ي ة برئ )ة جةخ ة  ة خقدي  أدكةت برغ الظػي  دلا   ذةت يلاق 

 ة طل ػادتي الاما ) يأيلددأد ة طد ة  خة  سدري كجػدي( ة جةخ ص كة ضبط ة طخةؾب  كةلالإصدؿي ة طل ػادت
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ة  ص لإػ  ت  (Eniola, 2020)ي كدرةن  (  طسدر   ة سدب ة    ف عي ة سدب ة    طل ػادتي ة صددؽ ة  طار 

ي ة  ظطةطص كة ظ دح ة طخةؾب  كاطدرندت ة ط دشخ كإدةري ة جةخ ص ة  جقرق رقدي  برغ إ  دبة  يلاق  كجػد

 ة خقدي  كأ شص  ة خقدبة  ة برئ ) ة جةخ ة  ة خقدي   ظطدـ لإأارخ كجػدرظت ب (elshawarby, 2017) درةن ك 

 .كبرخةً   ةذ ة  أارخ أحة ك كغ ة  جقرق لإسخيخ جػدي ي  ( ة ط دشخ كلإسرةع

 

 

  



124 
 

 

 

 

 

 الفرل الخامذ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 استشتاجات وتؽصيات الجراسة 

 
 الاستشتاجات  1.5

 بظدم ي   ةخ بدر ك  دئل ة فخضةدت لإع ةن ظ د  اد ي ص:

بػر   ف  صرغ  ة طجرج  فصة صظدعة  كة  جادلإة  كةلان اطدري     ظ ل أف ة شخكدت ة ف  صرظة   .1

لإ ظ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  اخلإفل ي كأف أبخز أيلدد ة خقدي  ة جةخ ة  لإصبةسد فص  جي د   لأكرةؽ ة طد ة 

ة  شص  ة خقدبة  كلإسرةع ة ط دشخ ككلاأطد بجرج  اخلإفل ي اغ اع ة طل ػادت كةلالإصدلاتي ة شخكدت 

اغ خلاؿ ة  غرخةت  لإف رخ   حي ة ظ ة   فر دي  ا ػنص  ة ط ديل برظطد فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  كأ شص  

ة ط  دري  فص ا دؿ ة ج دي كة بخا ةدت ك طع ةلالإصدلات كة  ص لإ  جيص ا ديخي أحة ة  صػر كة  ػنع 

 رث يط ت ة شخكدت ي   لإػفرخ أ طط  أادف يد ة  كأ طط  ال ػادت كةض   لإ دأع فص يط ةدت 

 ة خقدي  ة جةخ ة .
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ؿ الجؿ ة طسدس اغ خلا  شخك  ة طد ص  ة دةمفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   بص     ظ ل أف أظدؾ أاخ ة  د .2

كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخي فلد ة  ة برئ  ة خقدبة  إضدف  ة   ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ي 

 يجـ كجػد أاخ   الجؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة ي برظطد يك  ي    جة  ة ط ديلد أ شص كفلد ة  

ي   الجؿ ة لدئج ي    سػؽ  ة طخةؾب  ك  ي    جةفلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات كفلد ة  أ شص   

اغ خلاؿ كفدمي كفلد ة  ك جةت ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت  لإف رخ   حي ة ظ ة       شخك ي ة ط كة

لدئج ي    سػؽ  رث أدػ إ   فلد ة  ك  دح كفدئ  د فص لإػضةف ة اػةؿ اطد ة لكذ ة  دبةدً ي   ة 

 ة ط كة .

رب ة  ؿ ة طسدس اغ خلا  شخك  ة طد ص  ة دةمفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي      ظ ل كجػد أاخ ة  دبص   .3

فلد ة  ي فلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات ك ة برئ  ة خقدبة كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  إضدف  ة   ي ة   ع

لإسرةع ة ط دشخ فلد ة    يجـ كجػد أاخ ي برظطد شخك رب ة  ة   ع     يك  ي    جة ة  شص  ة خقدبة  

اغ خلاؿ  لإف رخ   حي ة ظ ة   الجؿ رب ة  ة   عي ي    ك  ي    جة ة ط ديلدكفلد ة  أ شص  

ةجخةمةت ة خقدي  ة جةخ ة  ة  ص لإلط  ي   ة  جقرق فص إجخةمةت اظع ة ط دشخ اطد  س   اغ   ب  ة  لاخ 

 ة طد ص ة حؼ يؤدؼ إ   ة خب ة . 

ؿ ة طسدس اغ خلا  شخك  ة طد ص  ة دةمفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي      ظ ل أف أظدؾ أاخ ة  دبص   .4

كجػد أاخ ة  دبص  فلد ة  لإسرةع ة ط دشخي كفلد ة  ة طل ػادت كةلالإصدلات ك ي ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف 

ة برئ  ة خقدبة  كفلد ة   فلد ة   يجـ كجػد أاخي برظطد ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    يك  ي    جة 

لإف رخ   حي  ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف    شخك ي ي    ك  ي    جةة  شص  ة خقدبة  ك  ة ط ديلدأ شص  
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أف اس  ة ط  اطخيغ فص ة شخكدت كالاؾ لإ ظ ة شخكدت فص  طدـ ة خقدي  ة جةخ ص اطد يؤاخ ي    ة ظ ة  

 لاق صدد   ة طضدف . زيددي ة ص ب ي   ة طظ  دت اطد يديج اغ ة ؿةط  ة

كأيلددأد ة ربل  )ة برئ  ة خقدبة ي ة طل ػادت كةلالإصدلاتي فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة     ظ ل يجـ كجػد أاخ   .5

  ب  ة طسدس اغ خلاؿ   شخك  ة طد ص  ة دةمي   ( ك  ي    جة ة ط ديلدة  شص  ة خقدبة ي أ شص  

لإسرةع فلد ة    كجػد أاخ ة  دبصي برظطد  دفص ة جخ  ة    دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص

لإف رخ   حي ة ظ ة   اغ  دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة    دفص ة جخ  ي   ة ط دشخ 

خلاؿ قػي  طدـ ة خقدي  ة جةخ ص فص لإ ظ ة شخكدت اغ خلاؿ ةن غلاؿ ة ظدلإل ة  شغر ص فص لإػ رج ة ربدح 

 . دفص ة  جفسدت ة ظسج   اغ ة ظشد  ة  شغر ص ة  ص لإظلكذ ة  دبةدً ي  

   ظ ل أف أكاخ ة طؤلخةت ة طد ة  لإأاخة يفلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ف  صرظة  ة صظدعة   .6

ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف ي لإلاأد الجؿ ة لدئج ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ كة  جادلإة  كةلان اطدري  

اغ خلاؿ ة  صبرق ة فلدؿ كة  رج  لإف رخ   حي ة ظ ة   جؿ رب ة  ة   عي ي    سػؽ ة ط كة  كاغ اع ال

  خقدي  ة جةخ ة  ي طةع اكػ دلإ د كيظد خأد اطد  لط  ي   لإطكرغ إدةري ة شخكدت كلإ  رغ كفدمي 

        .يط ةدلإ د كأ شص  د ة ط   ف 

 التؽصيات:  2.5

   يطد ي ص: بظدم ي   اد لإػ  ت ة ةد ة جرةن  اغ ة ظ دئل لإػ ص ة جرةن

  ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا   طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كفسد  ظطػذ   لإلديد لإصبرقضخكريCOSO 

 كضخكري لإصبرق ةيلددي ة  ط   اغ ةج  لإلديد اس  ة ط  اطخيغ كلإلديد اصجةؾة  ة بةد دت ة طد ة  .
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  يق ة  سرةطدت فص لإ سرق ةأجةؼ ة خقدي  يغ شخ  طد  د دكر كبرخ  ة ط ديلد بظطدـضخكري ةلاأ طدـ

 .ة ط  طخي كضخكري ةجخةم لإلج لات دكري  يطد ي ظدنب اع  طدـ ة خقدي  دةخ  ة شخك 

 يطد ا  طخ كلإ جيث ا ديل  إ جةم ي   كة لط ظطدـ ة طل ػادت كةلالإصدلات ب زيددي ةلاأ طدـ 

  طلد    قػؼ   طدـ ب ػفرخ ةلاأ طدـ ذ ظ كاغ يب د ة شخكدت لإطخ ة  ص اع ة  غرخةتي ظدنب 

 شػةرػم خص    شخك  كةلالإصدلات ة طل ػادت أ طط  لإش ط  أف ضخكري ة   طل ػادتي إضدف ة 

 ة  ك خك ة . كةلا طط  ة ج دي لإلص  ة  طدؿ كلإس ر  ة لط   ضطدف نرخ

 ة  ص لإ ديج ة فخةد فص لإ ط  ا ؤك ةدلإ ع ة خقدبة  يكةلاأ طدـ  يد برئ  ة خقدبة ة أ طدـ  ضخكري

 اغ لإجريب كلإػضةف ي ككضع اجك       ػؾ ة خلاقص ي كضخكي ةف لإ ػفخ ي ةدن  ة طػةرد ة بشخي 

 .برئ  ا فدي  لأدةم فص ة شخكدت

 ضخكري كجػد خصط بجي   كنخيلد دةخ  ة شخك   طػةج   ةلاخصدر ة  ص لإشك  لإ جيجة    سرق 

 . ةأجةف د
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  السخاجع
 : العخبية بالمغة أولا : السخاجع

ةعي ألخؼ. ) .1 ة طد ص فص ة شخكدت ة صظدعة   ة دةمخ ةن خةلإة ة  ة  طرد فص كفدمي (. أا2020ةبخةـ

 .25ي ة ط    ة لخبة    ظشخ ة ل طصي يجد -درةن  لإصبةؿة  ي   لخك  ة طخةيص–ة  لػد   

(. أاخ ة ظ ب ة طد ة  ة ط    ص  اغ ة  جفسدت ة ظسج   ة  شغر ة  ي   رب ة  2019أبػ ة خبي  رث. ) .2

   ة بظػؾ ة   دري  ةلارد ة  ة طجرج  فص بػر   يطدفي رند   ادج  رخ درةن  لإصبةؿة  ي–ة   ع 

 غرخ اظشػريي جدال  ة شخؽ ةلاكنط    جرةندت ة ل ةدي يطدفي ةلاردف.

 طػضفص ة فئ  ة اد ة  كة اد ا  فص كزةري ة  خبة   ة دةم(. إلكد ةدت لإسرةع 2019أبػ قػيجري  طجؼ. ) .3

 ادج  رخي جدال  ة   ر ي ف  صرغ.كة  ل ةع ة لد ص ة ف  صرظة ي رند   

(. اجػ لإػةفق  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  2019أبػ  دفصي  دبخيغ رلدد.) .4

ي رند   ادج  رخي ة  دال  ةلانلااة ي غدي ي (COSO)ة  د   ة لدا   فص قصدع غدي اع إشدر

 ف  صرغ.

فص ة ػزةرةت ة  كػاة ي رند   ادج  رخ غرخ  (. لإسرةع فدي ة  ة خقدي  ة جةخ ة 2014أبػ كطر ي أظدم. ) .5

 اظشػري فص ة ط دنب  كة  طػي ي ة  دال  ةلانلااة ي غدي.

(. أاخ ـةك  ة خقدي  ة جةخ ة  كفسد  ظػذ  ي   لإ  رغ جػدي أدةم ة  جقرق 5102أبػ اةد دي ن ر  ) .6

ف  صرغ. ا     -ة  درجص درةن  لإ  ر ة   لآرةم اجقسص ة   ديدت ة  درجررغ فص ة ضف  ة غخبة  

 02-0(ي 0)2جدال  ف  صرغ ة  سظة   لأي دم

ةع.) .7 -40(ي 574(.  ة خقدي  فص ض  لإكظػ ػجةد ة طل ػادتي ا    ة طدؿ كة   دريي)2017أاش خي إبخةـ

61. 
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ةطصي زيظب. ) .8 (. أأطة  ة  جقرق ة  درجص فص لإخلرج قخةرةت ة طؤن   ةلاق صدد  : درةن  2019بخةـ

 ي جدال  محمد بػضةدؼي ة  دةئخ.-ة ط ر  –لاق صدد    د    لرظ  اغ ة طؤن دت ة

(. ا دأط  ة   ررخ ي   أندس ة  شص  فص لإ  رغ أدةم ة طؤن دت 2017يكػشي  صةف . ) .9

 ي كخيي ة  دةئخ. -ي رند   دك ػرةيي جدال  محمد خةضخ-درةن   د  –ةلاق صدد   ة  دةئخي  

ة طد ص  ة دةمد ة بشخي  فص رفع كفدمي (. ةاخ لإصبرق ا دنب  ة طػةر 2019بغ شخيفي يبرجي . ) .10

 .ة ردف اؤلإ ي اؤلإ ي جدال  ادج  رخي   بظػؾ ة لدا   فص ة ردفي رند  

–فص ة طؤن   ةلاق صدد    ة دةم(. ة  جقرق ة  درجص كلإأارخي ي   فلد ة  2017بػرةسي كخيط . ) .11

 ذ ا  غد ع.ا  غد عي جدال  يبج ة  طرج بغ يدد  -درةن   د   اصد غ نرجؼ بغ ذأبة 

درةن   د    –ة طد ص يدن  جةـ يلس اؤلخةت ة خب ة  كة  ػؽ  ة دةم(. لإسرةع 2016ججكعي ا  ج. ) .12

فص يرظ  اغ ة شخكدت ة طجرج  فص نػؽ ة لخةؽ  لأكرةؽ ة طد ة ي ا    ك ة  ة خةفجيغ ة  دال    ل ػـي 

 .39يجد 

ديد يط  ب ج   ة ف ةزي ة ط    (. كةقع أند رب ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإل2021جخي دتي اظدر. ) .13

 .779-764(ي 27) 2ة لخبة    ظشخ ة ل طصي

(. آ ة   طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة بظػؾ ة طصخؼة  )درةن   د   ة بظظ ة كػي ص 2020أزأخي ي ص. ) .14

 .227-198(ي 7ة طخكدؼ(ي ة ط    ة كدد طة   لأي دم كة ظشخ ة ل طصي )

دت ة ط دنبة  كة طد ة  ي   ا ظ  لإجقرق ة   ديدتي ا    (. ةاخ ةلا لا 2015ج ر  ي زكأخؼ. ) .15

 .4ة بد ث ةلاق صددؼي ة لجد 
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درةن  –(. أاخ ة ؿةط  ةلاق صدد   ة طضدف  ي   ةلانلدر ة  ػؾة   لأن ع 2015جػي دفي ن صدف. ) .16
   لإ  ر ة  اسدر   اع أاخ ة طؤلخةت ة طد ة  ة  س رج   ة خبح ة ط بسصي كة لدئج ي   ةلان اطدري رند

 ادج  رخ غرخ اظشػريي جدال  ة شخؽ ةلاكنط   جرةندت ة ل ةدي يطدفي ةلاردف.
ة طد ص اغ  ة دةم(. دكر خصدئز  طع ة طل ػادت ة دةري  فص لإ  رغ 2018  رغي جطدؿ. ) .17

درةن  لإصبةؿة   لجد اغ ة طصدرؼ ة   دري  ة  د   فص يغجةدي رند   -خلاؿ إدةري يلاقدت ة دبػف 

.دك ػرةيي جدال  ة   ظر رغي ة  خشػـ

(ي ة ط ؤك ة  ة ط ظة   طجقسص ة   ديدت فص ةك شدؼ ة غر كة  صأ فص ة سػةئع 2012ة   ػي لرخيغ ) .18

 ة طد ة ي رند   ادج  رخي ة  دال  ة نلااة ي غدي.

(. ة طخك   ةلان خةلإة ة  كةاخأد فص لإ سرق ة  طرد ة طؤن صي رند   دك ػرةيي  2015 طجي يبجالله .)  .19

 ـ ة نلااة  ة لد طة ي يطدفي ة ردف.جدال  ة ل ػ 

(.  ػطػػػػػدـ ة ػخقػػػػػػػػػػػدبػ  ة ػػجةخػػػػػػ رػػ ي   ط ػري  ة  دةئخي  ة ج طسخةشة  2016خد جي اسجـي اديػي يبجالله.) .20

كرق  ي ك ة  ة ل ػـ ةلاق صدد    –ة شلبة ي كزةري ة  ل ةع ة لد ص كة ب ث ة ل طصي جدال  قد جؼ اخبدح 

   كي ػـ ة   ررخي ق ع ة ل ػـ ة   دري ي ة  دةئخ.كة   دري

(. ة طشكلات ة  ص لإػةجد اجقسص ة   ديدت فص قصدع غدي. ا    جدال   2009درغدـي ادأخ. )  .21

 (.1)3ة ظ دح  لأي دم ة لطػـ ة   د ة ي ة ط  ج 

ة خقدي   ( . اجػ ة  دةـ ة ب ج دت ة ف  صرظة  ب صبرق ةجخةمةت2019ديدسي غ دف.ي ربد ل ي يطدد. ) .22

كة  جقرق ة جةخ ص. ة طؤلإطخ ة ل طص ة جك ص ة طش خؾ ةلالإ دأدت ة  جيا  فص إدةري ة ب ج دت كلإ  رغ 

 .جػدي أدةئ د
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(. ة للاقدت ةلاق صدد   ة ف  صرظة  كة لػةا  ة طؤاخي فص لإصػيخأد فص ض  2015ة جيخةكؼي ن طدف. ) .23

دم كة جرةندتي ة لجد ة  ددسي ص ص ة ط غرخةت ة ق ةطة  كة جك ة ي ا    جدال  ف  صرغ  لأي 

385-416. 

(. دكر ة  جادت ةلاندنة    غخؼ ة   دري  فص لإلديد ة طردي ة  ظدف ة    طظ ل 2018ديخي ي  ؤؼ .) .24

 ة ف  صرظص اصد ع ة   خ ا دفط  برت   عي جدال  ة سجس.

ة نلااة  ة طد ص   طصدرؼ  ة دةم(. ةاخ كفدمي رأس ة طدؿ ة فكخؼ ي ص 2015ة ديددةتي ي ص.) .25

 ة رد ة ي رند   دك ػرةيي جدال  ة ل ػـ ة نلااة  ة لد طة ي يطدفي ة ردف.

(.  أاخ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة ي درةن  2016ة  داخةئصي محمد ا رج. ) .26

لإ  ر ة  ي   لخكدت  ظدي  ة دكي  ة رد ة  ة طجرج  فص بػر   يطدفي جدال  ة شخؽ ة ػنطي 

 ند   ادج  رخي ة ردف.ر 

درةن  –(. ة ػةقع ة  ظطةطص  ط ظ  لإجقرق ة   ديدت فص ف  صرغ 2016ة  خشدكؼي يبج ة ف دح. ) .27

لإ  ر ة    سػة رغ كة  شخيلدت ة طظطط   ط ظ  لإجقرق ة   ديدت فص ف  صرغي ا    جدال  ف  صرغ 

 (.1) 4ة  سظة   لاي دمي ا  ج 

ة طؤاخي ي   ةأ جةم ة طد ص   شخكدت غرخ ة طد ة  ة طجرج  فص ة لػةا  ( .  2018. )  نطدحة فدر ي   .28

 ي جدال  ةلازأخ ي رند   ادج  رخ ي ف  صرغ. q s'Tobبػر   ف  صرغ يدن  جةـ  طػذ  

(. لإصبةسدت ة خقدي  ة جةخ ة  فص بج دت ا دفط  ة   ر  كنب  لإصػيخأدي رند   2017نلجيي رغج. ) .29

 ادج  رخي جدال  ة   ر ي ف  صرغ.
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ي دةئخي ة ي دم كة  ةدن   2015(. لإسخيخ ة  ظبؤةت ةلاق صدد    لدـ 2014ة ظسج ة ف  صرظة . ) ن ص  .30

 .ة ظسج  ي ف  صرغ

(. دكر ة خقدي  ة جةخ ة  فص زيددي اصجةؾة  ة ط خجدت ة ط دنبة    طؤن دت 2017نطخةمي ججؼ.) .31

ة ط  ة ي ك ة  ة ل ػـ  -ةدؼةلاق صدد   ة  دةئخي ي درةن  يرظة  اغ ة طؤن دت ة  دةئخي ي جدال  بػض

 ةلاق صدد   كة   دري  كي ػـ ة  ة رخي ق ع ة ل ػـ ة   دري .

ة طد ص: درةن  لإصبةؿة  ي    ة دةم(.  دكر ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإ  رغ 2018ة شديخي رةاص. ) .32

 لخك  ة ك خبدم فص ة ط دفطدت ة  ظػبة  فص غديي رند   ادج  رخي جدال  ة زأخي غدي.

(. ةن  جةـ ةلاند رب ة كطة  فص ةلإ دذ ة سخةرةت : درةن  ارجة ة  ي   2019طدد .)لخبدلإصي ي .33

 ي جدال  ة   ر ي ف  صرغ.ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة ة شخكدت ة ط دأط  ة لدا  

(. أاخ  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  ي   جػدي ة  سدريخ ة طد ة  "درةن  لإصبةؿة  ي    2017للتي محمد. ) .34

ي رند   ادج  رخ غرخ اظشػريي ة طجرج  فص بػر   ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة دت ة ط دأط  ة لدا  لخك

 ة  دال  ة نلااة ي غدي.

ة طد ص فص ة طؤن   ةلاق صدد     ة دةم( ا دأط  ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإ  رغ 2014لر ػري ي ص ) .35

ظشػري ة  دةئخ جدال  محمد درةن   د   اؤن   ة   ررخ ة  ةد ص ي كخي رند   ادج  رخ غرخ ا

 ي كخي.-خةضخ

ـي 2013 -1994(. ة طؤلخةت ةلاق صدد       ص  ة ف  صرظة  2015 د حي ا  غ كآخخكف. ) .36

 .اخكد ة دي ػ     جرةندت كةلان شدرةتي برخكت
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 درةن : ة  بدف اظ  دت ا    كص يدلإ دأدت ة طظ  دت لإصػيخ يلاق (. 2018. )لإطدـ ة صخ ػري .37

 .ة سجس جطل  ادج  رخي رند   ة   ر ي اجيظ  فص ة ط    كرغ ت لإ دأد لإ  ر ة 

(. ة خقدي  ة جةخ ة  كدكرأد فص لإ سرق ة ط ص بدت ة  ل ةطة  2020ة صدئصي ن ػةف كي صي محمد. ) .38

ي ا    ك ة  يغجةد -درةن  لإصبةؿة  فص ق ع ة  ل ةع ةلاأ ص كةلاجظبص فص كزةري ة  خبة  –كة  خبػي  

 .60جد  ل ػـ ةلاق صدد  ي ي

"درةن  لإصبةؿة  ي   ة سصدع ة طصخفص فص  ة دةم(. أاخ ة خقدي  ة جةخ ة  ي   5102شظرظدي ف ج ) .92

 ة ضف  ة غخبة ي رند   ادج  رخي جدال  ة   ر ي ف  صرغ.

ةع. ) .40 (. دكر  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة ػ جةت ة  كػاة  ة رد ة  فص ضبط  2014ة عبددؼي إبخةـ

  ارجة ة  ي   ة ػ جةت ة  كػاة  فص ا دفط  جخشي ا    ة  دال  ة  فدؽ ة  كػاص: درةن

 .264-288(ي2)22ة نلااة    جرةندت ةلاق صدد   كة دةري ي ة  دال  ة نلااة ي غديي 

فص ة طؤن    ة طد ص ة دةم(. ا دأط  ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإ  رغ 2017يبج اللهي لإةصدك ص. ) .41

  رخي جدال  ة  ةلا ص بػ لدا  ي طةذ ا ةد  ي ة  دةئخ.ي رند   ادج ةلاق صدد   ة  دةئخي 

(. لإسرةع آادر ة جيع ة  درجص ة طبدلخ   سصدع ة  دص 2016يبج اللهي نطرخ ك غي  برب . ) .42

 .ة ف  صرظصي ال ج أي د ة  ةدندت ةلاق صدد   ة ف  صرظص )ادس(ي رةـ الله

-خ ة  ي   ةدةم ة طجقق ة جةخ ص(.  ةاخ فدي ة   طدـ ة خقدي  ة جة2015يد ة جيغي يطخ زأرخ.) .43

درةن  ارجة ة  ي   ة  دالدت ة رد ة  ة  د  ي رند   ادج  رخ غرخ اظشػريي جدال  ة شخؽ ةلاكنط 

   جرةندت ة ل ةدي يطدفي ةلاردف.



134 
 

ة ػضةفص  جػ اجيخؼ ة طجةرس ة  كػاة   د دةم(. ة خقدي  ةلادةري  كيلاق  د ي2016ي صي اخح. ) .44

لطدؿ ة ضف  ة غخبة  اغ كج دت  طخ ة طجيخيغ أ ف  عي جدال  ة ظ دح ةلاندنة  فص ا دفطدت 

 ة ػشظة ي  دب ذ.

 يغ ة فصدح (. أاخ2014يطخ. )  ضدؿ ز ػـي ا طػدي إن دؽ ة شلدري فديدي يلاؿ يطخي .45

 ي"ة رد ة  ة لدا  ة ط دأع ة صظدعة    شخكدت ة طد ص ة دةم ي   ةلاج طدعة  ا دنب  ة ط ؤك ة 

 .ة اد ص ة لجد (ي41) ة ط  ج يطدفي ة رد ة ي ة  دال  ة دةري ي ـدرةندتي ة ل ػ 

ة طد ص : درةن  ارجة ة   ة دةم(. دكر ة خقدي  ة جةخ   فص رفع كفدمي 2014عةدشي يبج ة ػأدب. ) .46

 .165-155(ي 4ي   لخكدت ةلالإصدلات ة ةطظة ي ا    جدال  ة ظد خ  جرةن  ا دنب ي )

–ة طد ص فص لخكدت ة  أارغ  ة دةم(. لإسرةع 2019بج ة ػةفص. )يرظػشي يبج ة خ ةع كد طد صي ي .47

 ة بػيخيي جدال  ة بػيخيي ة  دةئخ. -درةن  لإصبةؿة  فص ة صظجكؽ ة   ػؼ    لدكف ة فلا ص

 (. ة ؿةدس ة ظف صي ة سدأخيي دةر ة فكخ ة لخبص.1999فخ ي  فػتي ) .48

بظػؾ ة   دري  يدن  جةـ  طػذ  (. لإ  ر  ة لػةا  ة طؤاخي ي   ةدةم ة 2017ة ؿة صي فػزةف. ) .49

CAMELS  - ي ة ط    2014-2009درةن  لإصبةؿة  ي   ة بظػؾ ة   دري  ةلارد ة  خلاؿ ة ف خي

 .4ي يجد13ةلارد ة  فص ةدةري ة يطدؿي ا  ج 

ة طد ص فص ة سصدع ة صظديص  ة دةم(. دكر ة خقدي  ة جةخ ة  فص لإسػيع 2017محمدي  داج  كآخخكف. ) .50

ك  ة ب خةكي  ة صظدعة  فص ة  خشػـي رند   ادج  رخي جدال  ة  ػدةف   ل ػـ درةن   د   لخ 

 كة  كظػ ػجةدي ة  ػدةف.



135 
 

(. ة لػةا  ة طؤاخي فص ة للاق  برغ ة  جقرق ة جةخ ص كة  درجص فص 2014ة طجأػفي رغجي. ) .51

ادج  رخ  ة طصدرؼ كأاخأد فص لإلديد  طدـ ة خقدي  ة جةخ ة  كلإ ؽةس لإك ف  ة  جقرق ة  درجصي رند  

 غرخ اظشػريي ة  دال  ة نلااة ي غدي.

(. لإسرةع اجػ ة   دـ ة طط  ة خقدي  ة جةخ ة  فص ة شخكدت ة ط دأط  2015اش   ي  بخؼ ادأخي) .52
غدي –كأاخ ذ ظ ي   أدةم كؾةط  ة شخك ي ا    جدال  ة زأخ   COSOة لدا  ة ف  صرظة  اع ةشدر 

 1لجدي ة 17ين     ة ل ػـ ة   د ة ي  ة ط  ج 
 ة طد ص ة دةم كفدمي ي ص ة ط ػنب  ة ط دنبة  ة ظطع ةن  جةـ ةاخ (.2017. )  لاح اػ ػدي .53

 ة  ػدةف. درادفي ةـ ة نلااة ي درادف ةـ جدال  رند   دك ػرةيي ة  ػدة ة ي   شخكدت

(. ة لػةا  ة طؤاخي ي   جػدي ة  جقرق اغ كج    طخ اجقسص ة   ديدت 2018ة ظل دفي نطدح. ) .54

 ي ة  دال  ةلانلااة  ي غدي.-درةن  ارجة ص–ررغ ة  درج

(. دكر ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة ط دكف ة   لص فص ة ط دفط  ي   ة طدؿ ة لدـي 2016ة ػةد  ي محمد. ) .55

 ة  دال  ةلانلااة ي غدي.

ي 1(   ILA(.  د ر  ة  جقرق ة جةخ ص كفق ة طلديرخ ة جك ة  ة صددري يغ)2014ة ػردةتي خ ف ) .56

   ة ػرةؽ   ظشخ كة  ػزيع.يطدف: اؤن 

(. اجػ ؾةدـ ة طجقق ة  درجص ب سرةع ا دشخ ة  جقرق ة  درجص كةلان  دي  2021يطرخشي إ طدف. ) .57

(ي 1)5  د "درةي لإصبةؿة   لرظ  اغ ة طجقسرغ ة  درجررغ يفخ  د"ي ا    ة ب ػم كة جرةندت ة   دري ي 

134-154. 
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ة طؤن   ةلاق صدد   ة  دةئخي   طكػ دت  (. اجػ لإصبرق2021صي  طدي كلة صي يلاؿ. )كب ػلإ .58

( درةن  ارجة ة  اغ كج    طخ ة طجقسرغ ة جةخ ررغ يطػن دت COSOة خقدي  ة جةخ ة  كفسدً  شدر )

 .427-409(ي 1)7 ط دأط  بػلا دت يظدي ي ا    ا داةع ة طلخف ي 
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  السلاحق
 ( الاستبانة الستعمقة بكياس متغيخات الجراسة السدتمقة 1(ممحق 

 بدػ الله الخحسؼ الخحيػ

 جامعة القجس                                                    

 كمية الجراسات العميا

 أخي الكخيػ

 لإ ة  شرب  كبلج ...

السجرجة في  لمذخكات السالي الأدا  عمىفاعمية الخقابة الجاخمية مؼ وجية نعخ مجققي الحدابات  أثخ“ إجخةم درةن  يلظػةفسػـ ة بد ث ي 

 أا  اغ  ضخلإكع ة  كخـ يد جدي  يغ فسخةت ، كذ ظ ةن كطدلًا  ط ص بدت ة  صػؿ ي   درج  ة طدج  رخ ”بؽرصة فمدطيؼ للأوراق السالية

 كر كبرخ فص ةلإطدـ أحي ة جرةن  ي طدً يأف ة طل ػادت ة  ص ن    جـ  غخةض ة ب ث ة ل طص كن لدا  ي خب  لإدا . أحي ةلان بد    طد  كع د

 ( أادـ ة جدي  ة طظدنب  كفص ة  د   ة ط صص   ح ظي كبطد يظصبق اع كج    طخكع.√يخج  كضع يلاا  )

 لدكخيغ  كع   غ لإلدك كع

جػػخةمةت ة  ػػص لإ ػػ  جا د ة طظشػػأي   طد ػػ  ة ػػػ  د كاػجػدةلإ ػػد كة  أكػػج اػػغ  ػػ   كدقػػ  جطةػػع ة ػنػػدئ  كة  : أػػصالخقابــة الجاخميــة

 .ة بةد دت ة ط دنبة  كة  صدئة   خفع ة كفدمي ة   دجة  فص ة شخك  كلإ سرق ة فدي ة 

 اغ فدئس  سرقكلإ ةلان اظدئة  ةك ة خأنطد ة  ةك ة  دري  أ شص  د اغ نػةم إيخةدةت لإػ رج ي   ة شخك  قجريأػ : أدا  الذخكات

 .ة  جيا    ظطخي  كفسد ة   د  يػةا  اكدفأي ةج  اغ أ شص  د

 إيجةد ة بد ث: ا طػد ةرفدعة 

 ا  أبػ كػيظدإلخةؼ: د. ك
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 القدػ الأول: السعمؽمات والبيانات الذخرية: 

 في السخبع حؽل ما يشاسبغ:× يخجى وضع 

 السؤىل العمسي:

 دك ػرةي   -د    رخادج   -   يكد ػريػس  -ب    دب ػـ -أ

  التخرص:

 ..أخخػ  جدأد....  -د   ا دنب   -       إدةري أيطدؿ  -ب      ي ػـ اد ة  كاصخؼة  -أ

 السدسى الؽظيفي:

 اجقق -د اجقق رئة ص  -     رئةذ ق ع ة  جقرق  -ب     اجيخ لإجقرق -أ

 سشؽات الخبخة:

 نظػةت 15 اغ أكاخ  -   نظ  15-10  -ب      نظػةت 10أق  اغ  -أ
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 ( √)يلظد   كة جدي  ي ر د بػضع إلدري ةلآلإة  أا  اغ  ضخلإكع قخةمي ة فسخةت 
مكياس الخقابة الجاخمية: ىؽ مكياس يزػ خسذ أبعاد وىي )تقييػ السخاطخ، البيئة الخقابية، السعمؽمات والاترالات، 

 (السخاقبةالأنذطة الخقابية، 
بجرجة  الفقخات الخقػ

 جاً كبيخة ج
بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؽسطة

بجرجة 
 مشخفزة

بجرجة 
 مشخفزة ججاً 

 في الذخكات السجرجة في بؽصة فمدطيؼ السخاطخالبعج الأول: مكياس تقييػ 
ي ة ط دشخ فص إدةر  كةؽة     جيج كلإ  ر  د كدرةن  د ة ط دشخ أ جد  .1

 .ك جي ة خقدي 
     

      .ةت ة لط ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   إجخةم أ ظف  .2
      .ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   اكدف كجػدأد أ ظف  .3
      .أ جد ة ط دشخ ة  ص  طكغ ة  ةصخي ي ر د  دةرلإ د  .4
      .أؾةّع ة  طد ة   جكم ة  صخ ة طددؼ يظج لإجقرق ة بةد دت ة طد ة   .5
   د لإ لخض أف ة ططكغ اغ ة  ص ة ط دشخ   سرةع كةض   آ ةدت أضع  .6

 .ة شخك 
     

      .  شخك  ة  ظطةطص ة  ةك  ضطغ ة ط دشخ إدةري ي   أيط   .7
      .ب  جيج ا  ػػ ة ط دشخ ة طسبػؿ أندأع  .8
      .ةلاخصدرإجخةمةت نخيل   طػةج    أضع  .9
 لإسرةع يظج كة طظفل  ة  ك ف  ابجأ ةلاي بدر يلرغ ة خح ي   أيط   .10

 .ة ط دشخ
     

 لبيئة الخقابية في الذخكات السجرجة في بؽصة فمدطيؼالبعج الثاني: مكياس ا
      . لأدةم ا فدي رقدبة  برئ  ة شخك  لإػفخ  .1
      .  ط ؤك ةدت ككضػح  ف ع ة لدا رغ  جػ  .2
      .أأجةف د كلإ سرق قخةرلإ د ةلإ دذ فص ا جدي الديرخ ي   ة شخك  لإل طج  .3
 ا ةط فص ة  غرخةت اع ة  لدا  ي   قددر لإظطةطص  ـةك  يػجج  .4

 .ة شخك 
     

 لإسدريخ اع ي ظدنب يطد كة ط ؤك ةدت ة صلا ةدت لإفػيس لإصبرق ي ع  .5
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي

     

 ي   بظدمً  كة فخكع كة دةرةت ة ل ةد ة دةري برغ كة  فدي  ة  ػة   ي ع  .6
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي لإػ ةدت

     

  جػ ة خلاؾة  كة ؿةع  ة ظدةأ لإخنخ ة شخك  فص     ػؾ اجك   يػجج  .7
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي فص ة لدا رغ
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بجرجة  الفقخات الخقػ
 كبيخة ججاً 

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؽسطة

بجرجة 
 مشخفزة

بجرجة 
 مشخفزة ججاً 

 البعج الثالث: مكياس السعمؽمات والاترالات في الذخكات السجرجة في بؽصة فمدطيؼ
      .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت لإ  رغ فص رؼ ة دة  طل ػادتة  طدـ   دأع  .1
      .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت لإ  رغفص  ة طد ص ة طل ػادت  طدـ   دأع  .2
  كدف  ة طل ػادت   صدؿ ةلإصدلات  طدـ ة شخك  لإصبق ي ع  .3

 .ة دةري  ة ط  ػيدت
     

      .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت جػدي     رغ ة طل ػادت  طدـ الائط  ي ع  .4
 ة لدا رغ كدف  ف ع لإضطغ فلد   ةلإصدؿ قظػةت ة شخك   جػ يػجج  .5

 .ة جةخ ة  ة خقدي  بظطدـ ة ط ل س  كة جخةمةت    ةدندت
     

 أدةم     رغ ة جةخ ة  ة برئ   ػؿ ال ػادت ة جةخ ة  ة خقدي  لإ جد  .6
 .ة شخكدت

     

 لإ  ظج تة طل ػاد أ طط    صػيخ ةن خةلإة ة  خص  ة شخك   جػ يػجج  .7
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي لإسدريخ إ  

     

 البعج الخابع: مكياس الأنذطة الخقابية في الذخكات السجرجة في بؽصة فمدطيؼ
      .ة ط لدرض  ة ط دـ برغ ة فص   ضطدف كإجخةمةت نةدندت يػجج  .1
 كنلاا   طد   ي   لإلط  ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي دةخ  إجخةمةت لإػجج  .2

 .ة   لاتك  ة طػجػدةت
     

 كةك طدؿ كة  خ ر  ة    ر  كدق  يص   الظة  ضػةيط يػجج  .3
 .ة ط  ظجةت

     

 إ   ةن ظددةً  ة فل ص ة دةم اخةجل  ي   ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي لإلط   .4
 .ةن خةلإة ة 

     

      .ة دةري  يد  ػجر دت ةلا  دةـ  ضطدف كإجخةمةت نةدندت لإصبرق ي ع  .5
   دح فص ة شخك   دةري ة طسجا  ة جكري  يخة  سدر  كجػد   دأع  .6

 .ة خقدي  إجخةمةت
     

      .رقدبة  كأدةي  ة طك ػب  كة طد ة  ة دةري  ة  سدريخ ة شخك   إدةري لإ   جـ  .7
   للا  كاس خ دت لإػ ةدت ي     شخك  ة خقدبة  ة  سدريخ لإش ط   .8

 .كة  سػيع
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بجرجة  الفقخات الخقػ
 كبيخة ججاً 

بجرجة 
 كبيخة

بجرجة 
 متؽسطة

بجرجة 
 مشخفزة

بجرجة 
 مشخفزة ججاً 

 في الذخكات السجرجة في بؽصة فمدطيؼ انذطة الستابعوالبعج الخامذ: مكياس 
      .ا  طخ يشك  ة جةخ ة  ة خقدي  لإسرةع ي ع  .1

 اع ي ظدنب يطد ا  طخ يشك  ة خقدي   طدـ ي   ة  لج لات إجخةم ي ع  .2
 .  طػضفرغ ة ططظػ   صلا ةدتكة  ة  ظطةطص ة  ةك  لإغرخةت

     

      .كة لسػبدت ة  ػةفد  غخةض ة دةم   دئل ةن  جةـ ي ع  .3

      .ة خقدبص ة ظطدـ فص كة طشكلات ة اغخةت ا ديل  ي ع  .4

      .ا  طخ يشك  ة خقدي  أند رب لإصػيخ ي ع  .5

 اع ة شكخ ة  دي  ي   ج ػدكع كلإلدك كع
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 السحكسيؼ  ( قائسة بأسسا 2ممحق رقػ )

 التخرص الجامعة اسػ السحكػ  الخقػ 

 محاسبة القجس السفتؽحة د. مججي وائل الكببجي  -1

 محاسبة العخبية الامخيكية د. زىخان دراغسو -2
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 كية ( التحميل الؽصفي لسؤشخ معجل العائج عمى حقؽق السم3ممحق رقػ )

 الدشة
 الذخكات الاستثسارية ت الخجماتيةالذخكا الذخكات الرشاعية شخكات عيشة الجراسة

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

2010 0.080 0.089 0.110 0.110 0.073 0.087 0.049 0.054 
2011 0.027 0.131 0.052 0.099 -0.019 0.227 0.034 0.033 
2012 0.040 0.094 0.053 0.122 0.048 0.101 0.017 0.042 
2013 0.099 0.253 0.193 0.369 0.066 0.092 0.005 0.100 
2014 -0.007 0.175 0.037 0.160 -0.075 0.272 -0.005 0.069 
2015 -0.012 0.285 -0.044 0.452 0.009 0.081 0.009 0.064 
2016 0.035 0.135 0.059 0.194 0.034 0.085 0.004 0.074 
2017 0.143 0.476 0.327 0.719 0.041 0.085 -0.008 0.098 
2018 0.035 0.093 0.036 0.123 0.039 0.078 0.031 0.071 
2019 0.043 0.093 0.068 0.115 0.049 0.087 0.005 0.060 
Total 0.048 0.217 0.089 0.313 0.027 0.133 0.014 0.067 
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  ربحية الديػ( التحميل الؽصفي لسؤشخ 4ممحق رقػ )

 الدشة
 الذخكات الاستثسارية الذخكات الخجماتية الذخكات الرشاعية شخكات عيشة الجراسة

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 سعياري ال

2010 0.166 0.195 0.249 0.201 0.153 0.254 0.072 0.070 
2011 0.106 0.203 0.152 0.189 0.098 0.325 0.055 0.044 
2012 0.115 0.202 0.171 0.231 0.142 0.253 0.019 0.040 
2013 0.167 0.306 0.278 0.393 0.171 0.279 0.020 0.115 
2014 0.102 0.320 0.206 0.421 0.052 0.323 0.012 0.084 
2015 0.149 0.339 0.278 0.468 0.096 0.264 0.028 0.086 
2016 0.180 0.354 0.335 0.483 0.126 0.252 0.027 0.099 
2017 0.218 0.410 0.420 0.561 0.154 0.213 0.013 0.135 
2018 0.170 0.359 0.290 0.527 0.126 0.202 0.053 0.082 
2019 0.197 0.375 0.370 0.524 0.145 0.192 0.020 0.105 
Total 0.157 0.311 0.275 0.408 0.126 0.241 0.032 0.087 
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قات الشقجية مؼ الشذاط التذغيمي  الى صافي صافي التجفندبة ( التحميل الؽصفي لسؤشخ 5ممحق رقػ )
 الجخل

 الدشة
 الذخكات الاستثسارية الذخكات الخجماتية الذخكات الرشاعية شخكات عيشة الجراسة

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

2010 7.416 32.825 0.496 1.162 24.592 63.513 1.591 1.170 
2011 0.394 1.755 0.029 2.258 0.619 1.966 0.671 0.650 
2012 2.689 4.670 3.213 5.847 2.173 2.021 2.459 5.160 
2013 1.281 3.232 2.361 4.756 1.173 1.303 -0.015 1.128 
2014 11.647 47.946 1.661 1.753 38.758 91.785 1.247 3.238 
2015 6.752 25.775 14.089 39.353 1.577 11.946 1.755 2.174 
2016 -0.484 3.785 0.809 0.653 -3.527 6.569 0.464 0.898 
2017 4.079 16.212 0.410 0.378 -2.823 9.970 14.714 25.240 
2018 -3.340 32.789 -13.176 49.736 1.587 3.292 5.084 14.269 
2019 2.399 6.627 3.960 10.171 2.438 2.424 0.358 1.543 
Total 3.283 23.279 1.385 20.399 6.657 35.430 2.833 9.754 
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.أ( الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية لاستجابات السجققيؼ حؽل 6ممحق رقػ )
 الفقخات التي تكيذ فعالية الخقابة الجاخمية

رمد  
 الفقخات  الفقخة 

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 الشدبي

 مدتؽى 

 الإجابة 

RA1 
  د كلإ  ر  د    جيج كةؽة  إدةري ة ط دشخ فص أ جد ة ط دشخ كدرةن

 ك جي ة خقدي 
 اخلإفع 76.4 1.19 3.82

RA2  اخلإفع 71.0 0.87 3.55 أ ظف ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   إجخةمةت ة لط 

RA3 اخلإفع 68.2 0.84 3.41 أ ظف ة ط دشخ يشك  دكرؼ   ب لإأارخأد ي   اكدف كجػدأد 

RA4  اخلإفع 73.2 1.12 3.66  طكغ ة  ةصخي ي ر د  دةرلإ دأ جد ة ط دشخ ة  ص 

RA5  اخلإفع 73.6 1.09 3.68 أؾةّع ة  طد ة   جكم ة  صخ ة طددؼ يظج لإجقرق ة بةد دت ة طد ة 

RA6 
أضع آ ةدت كةض     سرةع ة ط دشخ ة  ص اغ ة ططكغ أف لإ لخض 

   د ة شخك 
 اخلإفع 71.0 1.07 3.55

RA7 اخلإفع 71.8 1.17 3.59 .طغ ة  ةك  ة  ظطةطص   شخك أيط  ي   إدةري ة ط دشخ ض 

RA8 اخلإفع 71.8 1.04 3.59 أندأع ب  جيج ا  ػػ ة ط دشخ ة طسبػؿ 

RA9 ا ػنط 62.8 1.19 3.14 أضع إجخةمةت نخيل   طػةج   ةلاخصدر 

 مختفع 70.68 0.923 3.543 فعالية تقييػ السخاطخ

CE1 ا ػنط 65.4 0.90 3.27 . لأدةم ا فدي رقدبة  برئ  ة شخك  لإػفخ 

CE2 ا ػنط 64.6 0.94 3.23 .  ط ؤك ةدت ككضػح  ف ع ة لدا رغ  جػ 

CE3 كلإ سرق قخةرلإ د ةلإ دذ فص ا جدي الديرخ ي   ة شخك  لإل طج 
 .أأجةف د

 ا ػنط 65.4 0.90 3.27

CE4 ا ةط فص ة  غرخةت اع ة  لدا  ي   قددر لإظطةطص  ـةك  يػجج 
 .ة شخك 

خلإفعا 71 1.13 3.55  

CE5 اع ي ظدنب يطد كة ط ؤك ةدت ة صلا ةدت لإفػيس لإصبرق ي ع 
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي لإسدريخ

 ا ػنط 67.2 1.01 3.36
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.ب( الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية لاستجابات السجققيؼ حؽل 6ممحق رقػ )
 الفقخات التي تكيذ فعالية الخقابة الجاخمية

رقػ 
 الفقخات  فقخة ال

الؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 الشدبي

 مدتؽى 

 الإجابة 

CE7 جػ ة خلاؾة  كة ؿةع ة ظدةأ  لإخنخ ة شخك  فص     ػؾ اجك   يػجج  
 .ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي فص ة لدا رغ

 ا ػنط 67.8 1.19 3.39

 مختفع 66.9 0.873 3.345 فعالية البيئة الخقابية

IC1 اخلإفع 80.4 1.02 4.02 .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت لإ  رغ فص ة دةرؼ   طل ػادتة  طدـ   دأع 

IC2 اخلإفع 81.0 1.08 4.05 .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت لإ  رغفص  ة طد ص ة طل ػادت  طدـ   دأع 

IC4 طا ػن 71.0 0.79 3.55 .ة جةخ ة  ة خقدي  إجخةمةت جػدي     رغ ة طل ػادت  طدـ الائط  ي ع  

IC5 ة لدا رغ كدف  ف ع لإضطغ فلد   ةلإصدؿ قظػةت ة شخك   جػ يػجج 
 .ة جةخ ة  ة خقدي  بظطدـ ة ط ل س  كة جخةمةت    ةدندت

 اخلإفع 73.2 0.91 3.66

IC6 أدةم     رغ ة جةخ ة  ة برئ   ػؿ ال ػادت ة جةخ ة  ة خقدي  لإ جد 
 .ة شخكدت

 ا ػنط 67.8 1.10 3.39

 مختفع 74.64 0.895 3.732 ترالات فعالية السعمؽمات والا 

CA1 اخلإفع 74.6 1.21 3.73 .ة ط لدرض  ة ط دـ برغ ة فص   ضطدف كإجخةمةت نةدندت يػجج 

CA2 كنلاا   طد   ي   لإلط  ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي دةخ  إجخةمةت لإػجج 
 .كة   لات ة طػجػدةت

 اخلإفع 74.6 1.00 3.73

CA3 كةك طدؿ كة  خ ر     ر ة  كدق  يص   الظة  ضػةيط يػجج 
 .ة ط  ظجةت

 اخلإفع 72.8 1.08 3.64

CA4  إ   ةن ظددةً  ة فل ص ة دةم اخةجل  ي   ة جةخ ة  ة خقدي  ك جي لإلط 
 .ةن خةلإة ة 

 اخلإفع 70.0 0.76 3.50

CA5 اخلإفع 70.4 0.93 3.52 .ة دةري  يد  ػجر دت ةلا  دةـ  ضطدف كإجخةمةت نةدندت لإصبرق ي ع 

CA6 دح فص ة شخك   دةري ة طسجا  ة جكري  ة  سدريخ كجػد   دأع   
 .ة خقدي  إجخةمةت

 اخلإفع 76.8 1.10 3.84
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( الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية لاستجابات السجققيؼ حؽل ج.6ممحق رقػ )
 الفقخات التي تكيذ فعالية الخقابة الجاخمية

رقػ 
 الفقخات  الفقخة 

الؽسط 
 لحدابيا

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 الشدبي

 مدتؽى 

 الإجابة 

CA7 اخلإفع 76 1.09 3.80 .رقدبة  كأدةي  ة طك ػب  كة طد ة  ة دةري  ة  سدريخ ة شخك   إدةري لإ   جـ 

CA8  للا  كاس خ دت لإػ ةدت ي     شخك  ة خقدبة  ة  سدريخ لإش ط   
 .كة  سػيع

 اخلإفع 73.2 1.03 3.66

 مختفع 73.42 0.905 3.671 ة الخقابية  فعالية الأنذط

MA1 ا ػنط 65.0 1.16 3.25 .ا  طخ يشك  ة جةخ ة  ة خقدي  لإسرةع ي ع 

MA2 اع ي ظدنب يطد ا  طخ يشك  ة خقدي   طدـ ي   ة  لج لات إجخةم ي ع 
 .  طػضفرغ ة ططظػ   كة صلا ةدت ة  ظطةطص ة  ةك  لإغرخةت

 ا ػنط 62.8 1.34 3.14

MA3 ا ػنط 61.4 1.23 3.07 .كة لسػبدت ة  ػةفد  غخةض ة دةم   دئل جةـةن   ي ع 

MA4 ا ػنط 62.2 1.22 3.11 .ة خقدبص ة ظطدـ فص كة طشكلات ة اغخةت ا ديل  ي ع 

MA5 ا ػنط 65.0 1.12 3.25 .ا  طخ يشك  ة خقدي  أند رب لإصػيخ ي ع 

 مختفع 63.28 1.102 3.671   الستابعوفعالية أنذطة 
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  الكيسة الاقترادية السزافة( التحميل الؽصفي لسؤشخ 7رقػ ) ممحق

 الدشة
 الذخكات الاستثسارية الذخكات الخجماتية الذخكات الرشاعية شخكات عيشة الجراسة

الانحخاف  الؽسط الحدابي
الانحخاف  الؽسط الحدابي السعياري 

ف الانحخا الؽسط الحدابي الانحخاف السعياري  الؽسط الحدابي السعياري 
 السعياري 

2010 5397247.8 14618080.3 1406385.3 2128860.1 8710502.8 22198498.0 7688423.9 17036116.3 
2011 -3401279.8 16330449.6 -277602.6 1903252.4 -12387340.3 31301423.3 284901.4 917727.5 
2012 1807441.8 9293802.0 639983.8 1463083.3 7650191.0 17042830.4 -1699611.5 2622521.9 
2013 2654490.5 9553620.3 1297743.7 2405633.1 7291799.0 18024436.7 424043.4 3306252.4 
2014 90175.6 6355709.9 61092.2 2190571.6 2439287.5 11697331.4 -1885955.9 3299397.4 
2015 1672696.1 7002208.1 574424.2 1865195.0 5504659.0 13133025.2 -199779.8 1629585.9 
2016 672976.0 7081829.2 1154470.8 1948934.7 3271400.7 12429362.8 -2173309.7 5017627.9 
2017 -75975.0 8219253.2 2114886.2 2826483.5 3426278.8 7875846.9 -5894728.3 10730198.2 
2018 536897.1 3560789.2 1022708.6 2521607.5 1872353.7 4720623.5 -1232394.8 3396974.5 
2019 558280.9 3356672.9 1684819.1 2251673.4 1082785.5 2534495.6 -1339700.7 4576114.4 
Total 991295.1 9475318.8 967891.1 2182266.7 2886191.8 16018322.1 -602811.2 7329076.4 
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  (2019-2010ل الفتخة )قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلا ( أ-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 1.54330 1100000.0- 0.03971 0.04883 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2010
 3.51969 126700.0- 0.03410- 0.01856- ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2010
 0.59707 578407.0 0.05897 0.06618 ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2010
 2.62006 167260.0 0.01174 0.01255 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2010
 1.79964 5400000.0 0.13783 0.17787 ةن اطدر PIIC  لان اطدر ة صظديصف  صرغ  2010
 0.79062 2900000.0 0.04441 0.06823 ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2010
 0.26682 46000000.0 0.08361 0.14602 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2010
 0.23111 529128.0- 0.09424- 0.05182-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2010
 3.03795 142274.0 0.02912 0.02199  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2010
 0.18310- 444322.0 0.27624 0.43335  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2010
 1.19630- 1700000.0- 0.07347 0.15086  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2010
 0.54835 1500000.0 0.07098 0.07845  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2010
 1.00041 5300000.0 0.21463 0.37027  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2010
 0.04902 2800000.0 0.18930 0.49903  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2010
 0.00974- 1500000.0 0.10017 0.40619 دي  ظ JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2010
 0.98227 3200000.0 0.13081 0.33647  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2010
 1.65697 54000000.0 0.22060 0.65592 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2010
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( ب-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.06112- 591949.0- 0.08951 0.11304 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2010
 4.25797 195453.0 0.01735 0.01955 خجادت ABRAJ شظة ةبخة  ة ػ  2010
 8.78911- 1600000.0- 0.00487- 0.00449- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2010
 3.42288- 376173.0 0.11121 0.13393 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2010
 153.91000 116660.0- 0.00159 0.00171- خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2010
 0.44902 1800000.0 0.03650 0.04597 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2011
 0.57950 123776.0- 0.03472- 0.01813- ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2011
 2.04319 564245.0 0.05047 0.05642 طدرةن ا JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2011
 0.15480 566642.0 0.04377 0.04392 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2011
 0.16934 1100000.0- 0.02365 0.03940 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2011
 0.84262 631199.0 0.06272 0.10078 ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2011
 0.45618 344000.0- 0.05510 0.11455 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2011
 0.05814 671841.0- 0.13429- 0.06510-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2011
 1.28595- 18781.0 0.00433 0.00465  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2011
 2.97461 118753.0- 0.19642 0.30069  ظدي  APC د ة جأد دتة لخبة   صظدي 2011
 4.51948- 4700000.0- 0.01891 0.03235  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2011
 2.26214 466666.0 0.06621 0.07482  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2011
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 (2019-2010ة )قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخ ( ت-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 1.16425- 1200000.0- 0.01633- 0.02223-  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2011
 0.47510- 818209.0 0.16067 0.47177  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2011
 1.57171 888515.0 0.07406 0.34571  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2011
 0.83592 2000000.0 0.09411 0.22425  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2011
 1.84947 76000000.0- 0.21166 0.68941 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2011
 2.72515 5600000.0 0.10716 0.13957 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2011
 0.51739 492020.0 0.04297 0.05068 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2011
 1.54779 1700000.0- 0.09022- 0.07622- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2011
 2.84692- 283938.0 0.04997 0.06335 خجادت NSC  دب ذ ة  خة ص ة   صصص اخكد 2011
 0.07662- 3000000.0- 0.43630- 0.28053- خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2011
 13.14730 1800000.0- 0.01351 0.02067 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2012
 1.29490 376412.0 0.09551 0.05514 ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2012
 0.30865 336251.0- 0.02713- 0.02848- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2012
 4.15965 98011.3- 0.00689- 0.00677- ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2012
 1.58072 460570.0 0.02404 0.03992 ةن اطدر PIIC ديصف  صرغ  لان اطدر ة صظ 2012
 2.69815- 4100000.0- 0.01830- 0.02186- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2012
 0.58209- 6400000.0- 0.03742 0.07740 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2012
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 (2019-2010عيشة الجراسة خلال الفتخة ) قيػ السؤشخات السالية لمذخكات( ث-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.09770 861130.0- 0.20653- 0.08298-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2012
 3.50500 110230.0- 0.01916 0.02094  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2012
 2.13207 282152.0 0.20389 0.34399  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2012
 3.69929 1500000.0 0.09414 0.19969  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2012
 2.41982- 735893.0- 0.02762 0.03037  ظدي  GMC حأبصاصد غ ة سطح ة  2012
 2.01340 631288.0 0.03519 0.05088  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2012
 0.25968 2600000.0 0.19605 0.66858  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2012
 17.97560 646333.0- 0.00575 0.03534  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2012
 1.65203 3100000.0 0.10320 0.26915  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2012
 1.81529 42000000.0 0.17910 0.62399 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2012
 1.45293 5800000.0 0.10445 0.14024 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2012
 1.99984 208295.0 0.01852 0.02035 ادتخج ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2012
 0.03680 2200000.0- 0.05091- 0.03976- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2012
 1.69327 722876.0 0.11287 0.16128 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2012
 6.03888 630025.0- 0.07805- 0.05591- خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2012
 1.28036 353318.0 0.00890 0.01093 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2013
 1.48128- 295749.0 0.07091 0.04332 ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2013
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 (2019-2010فتخة )قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال ال( ج-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.10393 1800000.0- 0.18950- 0.17853- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2013
 0.20023 119237.0 0.00897 0.00894 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2013
 1.04092 5300000.0 0.12338 0.18943 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2013
 1.59502- 4800000.0- 0.03487- 0.04070- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2013
 0.34656 3500000.0 0.04985 0.10321 ةن اطدر PADICO ة  كةلان اطدرف  صرغ    ظط 2013
 0.21191- 842154.0- 0.25372- 0.08130-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2013
 1.32472 243617.0 0.07967 0.09171  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2013
 0.68723 571738.0 0.26669 0.53457  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2013
 1.68395- 1700000.0- 0.02554 0.05106  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2013
 5.28184 893508.0- 0.01342 0.01433  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2013
 1.45947 4100000.0 0.13846 0.25013  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2013
 0.01628- 5200000.0 0.27801 1.20891  ظدي  VOIC ػت ة ظبدلإة اصد ع ة دي 2013
 13.99490 2100000.0 1.08418 0.14287  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2013
 0.41612 2900000.0 0.10859 0.29357  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2013
 1.86933 44000000.0 0.18267 0.69764 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2013
 1.14409 1000000.0 0.05766 0.07603 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2013
 0.71087 352437.0 0.02854 0.03204 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2013
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( ح-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة ذخكةاسػ ال الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.43288 2400000.0- 0.05535- 0.05170- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2013
 0.44255- 731357.0 0.16530 0.26317 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2013
 3.32472 67000.0 0.01480 0.01081 خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2013
 8.37249 451900.0 0.01183 0.01664 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2014
 0.70808 157551.0 0.03650 0.02308 ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2014
 0.03509- 1100000.0- 0.11839- 0.09669- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2014
 0.01476- 687337.0- 0.05597- 0.05156- ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2014
 1.10856 776195.0 0.08619 0.15021 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2014
 1.40012- 4700000.0- 0.03100- 0.03746- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2014
 0.01089- 8100000.0- 0.03636 0.07759 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2014
 0.10879- 737612.0- 0.28306- 0.07070-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2014
 1.42525 34821.0 0.05589 0.06293  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2014
 1.37703 29239.8- 0.19929 0.38609  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2014
 0.49184 4400000.0- 0.12218- 0.25295-  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2014
 5.63270 92582.5 0.01012 0.01091  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2014
 1.39365 836261.0 0.10368 0.17279  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2014
 0.02018- 4200000.0 0.24129 1.22127  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2014
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( خ-8(ممحق 

لفتخة ا
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 2.73385 188575.0 0.03985 0.10253  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2014
 2.02036 364442.0 0.08422 0.22373  ظدي  BPC دكي لخك  برخزيت  لأ 2014
 1.36895 26000000.0 0.16286 0.64629 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2014
 1.15827 3600000.0- 0.02416 0.03142 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2014
 3.23446 104742.0 0.00841 0.00952 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2014
 0.12701 2100000.0- 0.03429- 0.03156- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2014
 226.10100 669017.0- 0.00051 0.00074 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2014
 0.56119 5100000.0- 0.61284- 0.34376- خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2014
 5.34275 164640.0 0.00411 0.00726 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2015
 2.10649 75114.2 0.01711 0.01100 ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2015
 0.27947- 944440.0- 0.10256- 0.08776- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2015
 0.55300- 339086.0- 0.02377- 0.02543- ةن اطدر ARAB   اطخكف ة لخبة ط 2015
 1.38151 2600000.0 0.10852 0.17901 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2015
 3.79769 54686.9- 0.01604 0.01994 ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2015
 0.49191 2900000.0- 0.04624 0.09230 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2015
 0.06323- 1400000.0- 1.20919- 0.13670-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2015
 1.28470 128211.0 0.08433 0.09654  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2015
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 (2019-2010الفتخة )قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال ( د-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.82160 614882.0 0.31336 0.69918  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2015
 119.01000 625116.0- 0.00096 0.01321-  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2015
 2.55062 1900000.0- 0.08170- 0.07961-  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2015
 1.43921 1900000.0 0.11258 0.19556  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2015
 0.06984- 4300000.0 0.23045 1.34111  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2015
 0.83096 951841.0 0.06285 0.13619  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2015
 1.00067 1200000.0 0.08900 0.26405  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2015
 1.49267 32000000.0 0.15295 0.63104 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2015
 7.95393 3800000.0 0.02416 0.03142 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2015
 3.22518 223435.0 0.01761 0.02031 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2015
 0.03690- 2300000.0- 0.05277- 0.04614- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2015
 19.57970- 58251.1- 0.00909- 0.01300- خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2015
 16.40670 637230.0- 0.07607- 0.04588- خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2015
 0.34082- 949742.0- 0.02454 0.03034 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2016
 0.28941 33183.4 0.00750 0.00486 اطدرةن  PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2016
 0.89203 976226.0- 0.12267- 0.09443- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2016
 2.02847 79616.4 0.00564 0.00605 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2016
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( ل-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.67162 4500000.0 0.11962 0.21392 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2016
 0.75387- 8000000.0- 0.03951- 0.04678- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2016
 0.45952 9900000.0- 0.03499 0.07604 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2016
 0.20557- 335817.0- 0.37823- 0.03103-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2016
 2.14404 62789.0- 0.05375 0.06069  ظدي  NCI يد ة كخلإػف ة ػشظة   صظد 2016
 1.00994 610021.0 0.31863 0.80321  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2016
 0.96387 1100000.0- 0.01707- 0.04498-  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2016
 1.00944 321178.0- 0.00191 0.00186  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2016
 0.80575 1600000.0 0.12739 0.24036  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2016
 0.14218 4500000.0 0.21288 1.40231  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2016
 0.81403 1600000.0 0.07980 0.17252  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2016
 0.59601 3900000.0 0.12805 0.40556  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2016
 1.86810 28000000.0 0.14435 0.60821 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2016
 14.71530- 6600000.0- 0.00763- 0.01081- خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2016
 0.89333 254130.0 0.01959 0.02310 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2016
 0.56289- 2900000.0- 0.08453- 0.06814- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2016
 0.32948- 784202.0 0.12154 0.19505 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2016
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( م-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة ذخكةاسػ ال الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 8.31755- 90072.0 0.01293 0.00858 خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2016
 4.75364- 1100000.0- 0.01757 0.02139 ةن اطدر UCI لإيطدر كةلان اطدرةلالإ دد   2017
 44.22610 39067.7- 0.00820- 0.00572- ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2017
 57.82010 2370.0- 0.00192 0.00155 ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2017
 1.75363 78339.9 0.00540 0.00595 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2017
 0.66532 2800000.0 0.12242 0.25296 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2017
 0.24894- 22000000.0- 0.20663- 0.21210- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2017
 3.53223 21000000.0- 0.00939 0.02717 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2017
 0.08435- 243920.0- 0.09347- 0.07012-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2017
 0.34196 3928.0- 0.02636 0.03155  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2017
 0.30959 814598.0 0.26514 0.80172  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2017
 0.49799 263680.0- 0.01739 0.03978  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2017
 0.31310 731106.0 0.09000 0.09622  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2017
 0.90031 899800.0 0.10966 0.23673  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2017
 0.16989- 5500000.0 2.22545 1.70956  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2017
 0.77040 4300000.0 0.13751 0.34062  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2017
 0.80676 7300000.0 0.16922 0.59027  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2017
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( ن-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 1.40129 19000000.0 0.12465 0.53583 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2017
 2.11194 2300000.0 0.08649 0.14404 جادتخ PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2017
 0.22627 2300000.0 0.10490 0.20505 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2017
 0.27358 3000000.0- 0.10586- 0.07717- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2017
 2.15190 32190.4- 0.03056 0.11602 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2017
 23.10070- 10137.0- 0.00519 0.00262 خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2017
 1.31196- 1900000.0 0.02421 0.06021 ةن اطدر UCI ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر 2018
 1.20366- 788296.0 0.15621 0.12994 ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2018
 37.38070 68796.0- 0.00488- 0.00395- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2018
 0.51827 78455.6 0.00538 0.00593 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2018
 0.71513 475281.0 0.07476 0.18039 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2018
 1.01464- 7600000.0- 0.07308- 0.05988- ةن اطدر PRICO ر ة لسدرؼ ف  صرغ  لان اطد 2018
 0.50640 4200000.0- 0.03119 0.06005 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2018
 0.66036- 144058.0- 0.22902- 0.12523-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2018
 0.69304 320840.0- 0.03199- 0.03252- ظدي   NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2018
 1.38106 375141.0- 0.12186 0.33436  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2018
 144.75600- 701886.0- 0.00070 0.00431  ظدي  JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2018
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 (2019-2010قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال الفتخة )( ه-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 19.52310 253698.0- 0.00461 0.00491  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2018
 3.38367 1900000.0- 0.03399 0.06276  ظدي  Aziza AZIZZAصرغ دكةجغ ف   2018
 0.02276 4800000.0 0.18819 1.59609  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2018
 0.72345 4000000.0 0.12064 0.34026  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2018
 1.10885 4100000.0 0.11303 0.42716  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2018
 1.61823 11000000.0 0.13890 0.50972 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2018
 0.31108- 1800000.0 0.09717 0.14645 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2018
 0.72443 1200000.0 0.05219 0.10752 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2018
 0.56878- 2600000.0- 0.08639- 0.05778- خجادت AHC ظددؽة طؤن   ة لخبة    ف 2018
 0.04931- 113934.0- 0.02773 0.04458 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2018
 8.10756 51944.0- 0.00615 0.00309 خجادت WASSEL ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  ( 2018
 0.35342 1400000.0- 0.02164 0.02692 ةن اطدر UCI  اطدرةلالإ دد  لإيطدر كةلان 2019
 2.51885- 1200000.0- 0.08390- 0.05710- ةن اطدر PID ة ف  صرظة   لان اطدر كةلا طدم 2019
 1.45283 323541.0- 0.03660- 0.02818- ةن اطدر JREI ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري  2019
 2.26074 87636.1 0.00596 0.00663 ةن اطدر ARAB ة ط  اطخكف ة لخب 2019
 1.00882 3600000.0 0.10319 0.22000 ةن اطدر PIIC ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص 2019
 0.50851- 11000000.0- 0.01465- 0.10175- ةن اطدر PRICO ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ  2019
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 (2019-2010فتخة )قيػ السؤشخات السالية لمذخكات عيشة الجراسة خلال ال( ك-8(ممحق 

الفتخة 
العائج عمى حقؽق  ربحية الديػ قطاع العسل رمد الذخكة اسػ الذخكة الدمشية

 السمكية
الكيسة الاقترادية 

 السزافة

ندبة صافي 
التجفقات مؼ الشذاط 

التذغيمي الى 
 صافي الجخل 

 0.45427 858000.0 0.04221 0.07480 ةن اطدر PADICO ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر 2019
 1.95754- 99598.0- 0.19852- 0.09057-  ظدي  LADAEN ف  صرغ  صظدي  ة  جةئغ 2019
 0.32607 179331.0 0.04989 0.05705  ظدي  NCI ة ػشظة   صظديد ة كخلإػف  2019
 0.69753 500660.0 0.17592 0.54773  ظدي  APC ة لخبة   صظديد ة جأد دت 2019
 30.86410 410341.0- 0.00736 0.01843 دي  ظ JCC لخك  ن ديخ ة سجس 2019
 3.02813 993320.0 0.04852 0.05435  ظدي  GMC اصد غ ة سطح ة حأبص 2019
 0.98557 3300000.0 0.13347 0.29327  ظدي  Aziza AZIZZAدكةجغ ف  صرغ  2019
 0.06728 1100000.0 0.16897 1.63592  ظدي  VOIC اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة  2019
 0.47427 3000000.0 0.09661 0.29730  ظدي  JPH ة سجس   ط   ضخةت ة صبة  2019
 1.15799 6600000.0 0.12636 0.51477  ظدي  BPC لخك  برخزيت  لأدكي  2019
 2.01085 2900000.0 0.13109 0.48598 خجادت PALTEL ةلالإصدلات ة ف  صرظة  2019
 3.25427 4600000.0 0.12851 0.20751 خجادت PEC ة ف  صرظة    ك خبدم 2019
 0.21057 1500000.0 0.06310 0.13289 خجادت ABRAJ ةبخة  ة ػشظة  2019
 0.06107- 2700000.0- 0.10516- 0.06364- خجادت AHC ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ 2019
 2.61759 206842.0 0.05818 0.09615 خجادت NSC اخكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصص 2019
 6.59608 10129.0- 0.02105 0.01010 خجادت WASSEL ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة  ) كة  (ة  2019
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 (2019-2010فتخة )الشخكات التجقيق التي انجدت تجقيق الحدابات لمذخكات عيشة الجراسة خلال (: تؽزيع .أ9ممحق رقػ )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 رمد الذخكة القطاع
برايس‌ووتر‌ JPH يصشاع

‌هاوس
برايس‌ووتر‌

‌هاوس
إرنست‌
‌ويونغ

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

إرنست‌ AZIZZA يصشاع
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

ست‌إرن
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌ LADAEN صشاعي
‌ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌ NCI صشاعي
‌ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

برايس‌ووتر‌ GMC صشاعي
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

إرنست‌
‌ويونغ

إرنست‌
‌ويونغ

إرنست‌
‌ويونغ

إرنست‌
‌ويونغ

إرنست‌
‌ويونغ

ديلويت‌آند‌ BPC صشاعي
 توش

ديلويت‌آند‌
 شتو

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

معايعة‌ JCC صشاعي
‌وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 وشركاه

معايعة‌
 اهوشرك

معايعة‌
 وشركاه

إرنست‌ VOIC صشاعي
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

 APC صشاعي
شركة‌
مؤسسة‌
‌الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

ركة‌ش
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

 NSC خجماتي
شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

مؤسسة‌
‌الريادة

مؤسسة‌
‌الريادة

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

شركة‌
سة‌مؤس

 الطريفي

شركة‌
مؤسسة‌
 الطريفي

إرنست‌ PEC خجماتي
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

‌
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 (2019-2010خة )فتالشخكات التجقيق التي انجدت تجقيق الحدابات لمذخكات عيشة الجراسة خلال (: تؽزيع .ب9ممحق رقػ )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 رمد الذخكة القطاع

برايس‌ووتر‌ ABRAJ خجماتي
‌هاوس

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

برايس‌ووتر‌
‌هاوس

إرنست‌ WASSEL خجماتي
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

ديلويت‌آند‌ AHC خجماتي
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

نست‌إر
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌ PALTEL خجماتي
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

 UCI استثساري 
طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌اهوشرك

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
‌وشركاه

ديلويت‌آند‌ JREI استثساري 
‌توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

طلال‌ابو‌
غزالة‌
 وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
 وشركاه

ل‌ابو‌طلا
غزالة‌
 وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
 وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
 وشركاه

طلال‌ابو‌
غزالة‌
 وشركاه

ديلويت‌آند‌ ARAB استثساري 
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

ديلويت‌آند‌
 توش

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

إرنست‌ PIIC ساري استث
‌ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌ PRICO استثساري 
‌ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

نست‌إر
 ويونغ

معايعة‌ PID استثساري 
‌وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

معايعة‌
 وشركاهم

إرنست‌ PADICO استثساري 
‌ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

‌إرنست
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ

إرنست‌
 ويونغ
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 الذخكات السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  (.أ10ممحق )
 تاريخ الادراج الخمد الذخكة القطاع

 الـتأميؼ

 AIG 23/02/1997 ة ط طػي  ة أ ة     أارغ
 GUI 30/03/2011 ة لد طة  ة ط  جي    أارغ

 MIC 09/07/2006 ة طشخؽ    أارغ
 NIC 15/01/1997 ة  أارغ ة ػشظة 
 PICO 10/05/2010 ف  صرغ    أارغ

 TIC 04/05/2011 ة  كدف  ة ف  صرظة     أارغ
 TRUST  13/05/2008 لإخنت ة لد طة     أارغ

 الرشاعة

 APC 05/03/1997 ة لخبة   صظدي  ة جأد دت
 AZIZA 31/12/2002 دكةجغ ف  صرغ
 BPC 22/12/2004 برخزيت  لأدكي 
 ELECTRODE 17/05/2011 ة شخؽ  لإ ك خكد

 GMC 17/05/2005 اصد غ ة سطح ة حأبص
 JCC 24/07/1997 ن ديخ ة سجس

 JPH 20/01/1997 ة سجس   ط   ضخةت ة صبة 
 LADAEN 30/12/2002 ف  صرغ  صظديدت ة  جةئغ
 BJP 03/05/2015 برت جدلا  صظدي  ة دكي 

 NAPCO 30/11/2011 ي  ة  طظرػـ كة بخكؼةلاتة ػشظة   صظد
 NCI 06/08/2006 ة ػشظة   صظدي  ة كخلإػف 

 PHARMACARE 23/04/2013 دةر ة شفدم  صظدي  ة دكي 
 VOIC 09/08/1999 اصد ع ة ديػت ة ظبدلإة 

 الخجمات

 ABRAJ 14/04/2010 أبخة  ة ػشظة 
 AHC 30/05/1998 ة طؤن   ة لخبة    فظددؽ

 NSC  22/06/2008 خكد  دب ذ ة  خة ص ة   صصصا
 OOREDOO 09/01/2011 اػبدي  ة ػشظة  ة ف  صرظة   لالإصدلات

 PALAQAR 03/07/2012 يدؿ يسدر   صػيخ كإدةري كلإشغر  ة لسدرةت
 PALTEL  06/05/1997 ةلالإصدلات ة ف  صرظة 
 PEC 28/03/2004 ة ف  صرظة    ك خبدم

 RSR 24/05/2010 اصد ف رةـ الله
 WASSEL 23/04/2007 ة ف  صرظة     ػزيع كة  جادت ة  ػج  ة 
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 الذخكات السجرجة في بؽرصة فمدطيؼ  .ب(10ممحق )
 تاريخ الادراج الخمد الذخكة القطاع

 البشؽك

 AIB 22/11/1997 ة بظظ ة نلااص ة لخبص
 BOP  22/09/2005 بظظ ف  صرغ

 ISBK 02/07/2009 ة بظظ ة نلااص ة ف  صرظص
 PIBC 13/02/1997 بظظ ةلان اطدر ة ف  صرظص

 PSE 04/04/2012 نػؽ ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة 
 QUDS 22/03/1997 بظظ ة سجس

 TNB 29/04/2007 ة بظظ ة ػشظص

 الأستثسار

 APIC 02/03/2014 ة لخبة  ة ف  صرظة   لان اطدر )أيبظ(
 AQARIYA 25/04/2011 ة لسدري  ة   دري   لان اطدر

 ARAB 27/07/1997 ة ط  اطخكف ة لخب
 JREI 17/12/2006 ة سجس  لان اطدرةت ة لسدري 
 PADICO 05/06/1997 ف  صرغ    ظطة  كةلان اطدر

 PID 23/07/2006 ة ف  صرظة   لان اطدر كة  طدم
 PIIC 31/12/2002 ف  صرغ  لان اطدر ة صظديص
 PRICO 24/02/1997 ف  صرغ  لان اطدر ة لسدرؼ 

 SANAD 20/02/2017 نظج   طػةرد ة  شدئة 
 UCI 21/01/2007 ةلالإ دد  لإيطدر كةلان اطدر
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 : ممخص الجراسات الدابقة: (11ممحق )
 اىػ الشتائج متغيخات الجراسة اسمؽب الجراسة ىجف الجراسة اسػ الباحث، عشؽان الجراسة الخقػ
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدفص أبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .1

  طػػػػػػػػػػػػػػػػدـ: فيلظػػػػػػػػػػػػػػػػػة( 2019)
 فػػػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط  ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت
 فػػػػػػػػػػػػػػػص ة لدا ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  د ػػػػػػػػػػػػػػػ 

 غدي قصدع

 إ ػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػ  أػػػػػػػحي أػػػػػػػجفت
 اػػػػػػػػػػػػػػػػجػ ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  لػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػػػػػػػػدـ لإػةفػػػػػػػػػػػػػػػػق
 ة شػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػ 

 ة  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط 
 غػػػػػػػػػدي قصػػػػػػػػػدع فػػػػػػػػػص ة لدا ػػػػػػػػػ 

 COSO إشدر اع

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ة برئػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة ط ػػػػػػػػػػػػدشخي لإسػػػػػػػػػػػػجيخ
ي ة خقدبةػػػػػػػػػػ  ص ة  شػػػػػػػػػػ
 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػدت  طػػػػػػػػػػػػدـ

 .كةلالإصدلات

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  يظد ػػػػػػػػػػػػػػػخ لإػػػػػػػػػػػػػػػةفخ أف
  طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  كفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

COSO لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخك  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص 
 جػػػػػػػػػجةًي كبرػػػػػػػػػخي بجرجػػػػػػػػػ  ة  ك ػػػػػػػػػظ
 ة ك ػػػػػػػػػػ  ة طخلإبػػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػث
  ػػػػػػرغ فػػػػػػص ة خقدبةػػػػػػ ي ة برئػػػػػػ  يلػػػػػػج

 ة اد ةػػػػػػػػػػػػػ  ة طخلإػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػص جػػػػػػػػػػػػػدم
 ك صػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػدشخي لإسػػػػػػػػػػػػػػجيخ
 ة  شػػػػػػػص  ة اد اػػػػػػػ  ة طخلإبػػػػػػػ  ي ػػػػػػػ 

 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ك صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
  طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ ة خةيلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة طخلإبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 .كةلالإصدلات ة طل ػادت

( 2018درةنػػػػػػػػػػػػػػ  ة شػػػػػػػػػػػػػػديخ )  .2
دور‌الرقابةةةةةةةةةةةةةةةة‌ يلظػػػػػػػػػػػػػػػػةف: 

الداخليةةةةةةةةةة‌ ةةةةةةةةةي‌ت سةةةةةةةةةي ‌
 المالي‌الأداء

 إ ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػ  أػػػػػػػػػػػػػػػػجفت
 دكر ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ
 فػػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ

 لإػزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخك  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص
 ة ط دفطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت ة ك خبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدم

 ة  ظػبة 

 ةي طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجت
 ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 لة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ 
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص
 ة    ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصي
 كة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة  صبةؿةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي
 كة طسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديلات

 ة ش صة 

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغك 

 ة طد ص

   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ يػجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج لا
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم كاؤلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخةت

 قبػػػػػػػػػػ  ة ك خبػػػػػػػػػػدم لإػزيػػػػػػػػػػع  شػػػػػػػػػػخك 
 ة جةخ ةػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػ  لإبعةػػػػػػػػػ  كبلػػػػػػػػػج

 كلإػ ػػػػػػػػػػػػػػػ تي ة لداػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػػػػلإدةري
 خػػػػػػػػػلاؿ اػػػػػػػػػغ ة طرجة ةػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػ 
 جطةػػػػػػػػػع يػػػػػػػػػأفةلانػػػػػػػػػ بةدف  لإ  رػػػػػػػػػ 

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػدكر
 برئػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػر"  كأػػػػػػػػصي ة  ط ػػػػػػػػ 

 لإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيخ ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػر ة ط ػػػػػػػػػػػػػػدشخي كلإ جيػػػػػػػػػػػػػػج
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي أ شػػػػػػػػػػػػػػػػػػص 

 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلاتي ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ي"كة ضػػػػػػػػػػػػػػبط ة طخةؾبػػػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػػػػر
 دكر يػجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج يأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد لإبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ
 لػػػػػػػػػخك  فػػػػػػػػػص ة  ط ػػػػػػػػػ    ط ػػػػػػػػػدكر

 - ة ك خبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدم لإػزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع
 (غدي) ة  ظػبة  ة ط دفطدت
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: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف(: 2017)
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػدأط 
 ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص
 .ة طد ص

 إ ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػ  أػػػػػػػػػػػػػػػػجفت
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػدأط  اػػػػػػػػػػػػػػػجػ إبػػػػػػػػػػػػػػػخةز
 فػػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ
 خػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ يخيػػػػػػػػػػػػػػػب  ط بظػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ـ2015-2012 ة ف خي

 ةي طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجت
 ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغك 

 ة طد ص

 أف إ ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػ  لإػ ػػػػػػػػػػػػػػػ ت
 أدةي  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػػػػػػدـ

 كضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطدف ية دةم  ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبط
 ة طؤن ػػػػػػػػػػػػػػػػ  أأػػػػػػػػػػػػػػػػجةؼ لإ سرػػػػػػػػػػػػػػػػق

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغك 
 لإ سرػػػػػػػػق شخيػػػػػػػػق يػػػػػػػػغ   طؤن ػػػػػػػػ 

 ة ربدح اغ اطكغ قجر أكبخ
 كآخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكف  محمد درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .4

 دكر: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف( 2017)
 لإسػػػػػػػػيع فػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػ 
 ة سصػػػػػػػػػدع فػػػػػػػػػص ة طػػػػػػػػػد ص ة دةم

 ة صظديص

  طػػػػػػػػع كفػػػػػػػػدمي اػػػػػػػػجػ  الخفػػػػػػػػ
 ة ط بػػػػػػػػػػػع ة جةخ ةػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػ 

 ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظدعة  يد شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت
 ة دةم ي ػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػص
 ة طد ص

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص
 ة    رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 كأنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػب

 ة  د   درةن 

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ
 كفػػػػػػػػػػػػػػدميك  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ 
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم
 ة دةم لإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيع

 ة كفػػػػػػػػػػػػػػػدمي ة طػػػػػػػػػػػػػػػد صي
 ة   ػػػػػػػػػػػػػػدةـ كلإشػػػػػػػػػػػػػ ةع

 يد  ةدنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ة طػضػعة 

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة   طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ
   ػػػػػػػػػػػػدأع ة صػػػػػػػػػػػػظدعة    شػػػػػػػػػػػػخكدت

 ي ػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػ  كفػػػػػػػدمي رفػػػػػػػع فػػػػػػػص
 إدةري ي ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم

 لإ ػػػػػػػػػػػػػػػ ع ة صػػػػػػػػػػػػػػػظدعة  ة شػػػػػػػػػػػػػػخكدت
 كة جػػػػػػػػػػػػخةمةت ة  ػػػػػػػػػػػػػةئح ب صبرػػػػػػػػػػػػق
 لإسػػػػػػػػيع إ ػػػػػػػ  يػػػػػػػؤدؼ اطػػػػػػػد ة طد ةػػػػػػػ 
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إدةري ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػد صي ة دةم

 ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػجريب لإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػظدعة 

 يػػػػػػػػػػػؤاخ اطػػػػػػػػػػػد ة بشػػػػػػػػػػػخؼ  ة كػػػػػػػػػػػددر
 ي ػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػص دكري ي ػػػػػػػػػ 
 كجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد صي ة دةم

 ة كفػػػػػػػػػػػػػػػػػدمي  ديػػػػػػػػػػػػػػػػػددي إجػػػػػػػػػػػػػػػػػخةمةت
 يد  ةدنػػػػػػػػػػػدت ة   ػػػػػػػػػػػدةـ كلإشػػػػػػػػػػػ ةع
 ة طػضػعة 

(: 2017)لػػػػػػػػػػػػػػػػػػلت درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .5
 ة خقديػػػػػػػػ   طػػػػػػػػدـ أاػػػػػػػػخ يلظػػػػػػػػػةف

 جػػػػػػػػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  سػػػػػػػػػػػػػػػػػدريخ

 ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط  ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت
ة طجرجػػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػػص  ة لداػػػػػػػػػػػػػػػػ 

بػر ػػػػػػػػػ  ف  ػػػػػػػػػصرغ  ػػػػػػػػػلأكرةؽ 
 .ة طد ة 

  طػػػػػػػػػػػػػػػػدـ ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  لػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ
 كأاػػػػػػػػػػػػػخي ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ 
 ة  سػػػػػػػػػػػػػػػدريخ جػػػػػػػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػػػػػػػص
 ة شػػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػػص ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة لداػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط 
ة طجرجػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػص بػر ػػػػػػػػػػػػػػ  

 ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة 

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص
 كأنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػب
 ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح

 ة شدا 

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة برئػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة  شػػػػػػػػػػص  ة خقدبةػػػػػػػػػػ ي

 لإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػػةع ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي
 ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدشخي
 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿي

 بطكة ضػػػػػػػػػػػػ ة طخةؾبػػػػػػػػػػػػ 
 كجػػػػػػػػػػػػػػدي( ة ػػػػػػػػػػػػػجةخ ص
 ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  سػػػػػػػػػػػػػػػدريخ

 الاماػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )

 دلا ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ذةت يلاقػػػػػػػػػػػػػػػػ  كجػػػػػػػػػػػػػػػػػد
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ  أدكةت بػػػػػػػػػػػػػػرغ الظػيػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ة برئػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 لإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػةع ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ة  شػػػػػػػػػػػػػػػػػص 

 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدشخي
 كة ضػػػػػػػػػػبط ة طخةؾبػػػػػػػػػػ  كةلالإصػػػػػػػػػػدؿي
 ة  سػػػػػػػػػػػػػػػدريخ كجػػػػػػػػػػػػػػػػدي( ة ػػػػػػػػػػػػػػػجةخ ص
 الاماػػػػػػػػػػػػػػػ ) يأيلددأػػػػػػػػػػػػػػػد ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة  طارػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدتي
 ة سدب ةػػػػػػػػػػ    طل ػاػػػػػػػػػػدتي ة صػػػػػػػػػػددؽ

 (  طسدر   ة سدب ة    ف عي
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 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدتي
 ة صػػػػػػػػػػػػػددؽ ة  طارػػػػػػػػػػػػػ 

   طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدتي
   ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػعي ة سدب ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 (  طسدر   ة سدب ة 
( 2017) شظرظػػػػػػػػػػػػػػػػػد درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .6

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أاػػػػػػػػػػػػػػػػخ: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػةف
: ة دةم ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػ  لإصبةؿةػػػػػػػػػػػػػػػ  درةنػػػػػػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػػػػػػخفص ة سصػػػػػػػػػػػػػدع

 ة غخبة  ة ضف 

 اػػػػػػػػػػػػػػػػجػ ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  لػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  خقديػػػػػػػػػػػػػ ة  لإػػػػػػػػػػػػأارخ
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص
 فػػػػػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػػػػػخفص   سصػػػػػػػػػػػػدع
 ة غخبة  ة ضف 

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص  ة دةم

 ة لدئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجكيضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
 ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

(ROA)كة لدئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ي 
  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ي(ROE) ة ط كةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة لدئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجك 
 ة ػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع

(EPS)ة ؿةطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ي 
 إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾة 
 ة جف خيػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ؿةطػػػػػػػػػػػػػػػػ 

(M/B). 

 بػػػػػػػػػػػػرغ شخد ػػػػػػػػػػػػ  يلاقػػػػػػػػػػػػ  ػدكجػػػػػػػػػػػػ
 فػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػ  يظد ػػػػػػػػخ
 ة ضػػػػػػػػف  فػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػدرؼ قصػػػػػػػػدع

 ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كة لدئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ة غخبةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ككجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ي(ROA) ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

 يظد ػػػػػػػػػخ بػػػػػػػػػرغ شخد ػػػػػػػػػ  يلاقػػػػػػػػػ 
 قصػػػػػػػػػػدع فػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػ 

 ة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرؼ
  سػػػػػػػػػؽ  ي ػػػػػػػػ  ة لدئػػػػػػػػج ك ة غخبةػػػػػػػػ 

 ككجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ي(ROE) ة ط كةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
  لظد ػػػػػػػػخ شػػػػػػػػخدؼ ة  ػػػػػػػػدبص ةاػػػػػػػػخ

 قصػػػػػػػػػػدع فػػػػػػػػػػص  ة جةخ ةػػػػػػػػػػ ة خقديػػػػػػػػػػ 
 ة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرؼ

 ي ػػػػػػػػػػػػ  ة لدئػػػػػػػػػػػػج ي ػػػػػػػػػػػػ  ة غخبةػػػػػػػػػػػػ 
 ي(EPS) ة ػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ع
 ة  ػػػػػػػػػػػدبص ةاػػػػػػػػػػػخ كجػػػػػػػػػػػػد ككػػػػػػػػػػػح ظ
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ   لظد ػػػػػػػػػػػػػػػػػخ شػػػػػػػػػػػػػػػػػخدؼ

 قصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدع فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرؼ

 ة  ػػػػػػػػػؾة  ة ؿةطػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػ  ة غخبةػػػػػػػػ 
 ة جف خيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ؿةطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

(M/B)يلاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ككجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ي 
 ةيلػػػػػػػػػػػػدد جطةػػػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػػػرغ ة  دبةػػػػػػػػػػػػ 
 دع  سصػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 جطةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع كبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ ة طصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخفص
 .ة دةم اسديةذ

 ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخةئص درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .7
 أاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف(: 2016)

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػػػػػػدـ
 ة  سػػػػػػػػػػػػػػػػدريخ جػػػػػػػػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة خقديػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػدـ أاػػػػػػػػػخ بةػػػػػػػػػدف
 جػػػػػػػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  سػػػػػػػػػػػػػػػػدريخ
 ة دكيػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػظدي  لػػػػػػػػػخكدت

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   برئػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة
 كة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات

 ة  سػػػػػػػػػػػػػػػػدريخ جػػػػػػػػػػػػػػػػػديك 

 دلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ذؼ لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ كجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد
 ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػ    برئػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ صػػػػػػػػػػػػػػػػدئة 

 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات كة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ة طد ةػػػػػػػػػػ  ة  سػػػػػػػػػدريخ جػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػ 
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 لإ  ر ةػػػػػػػػػػػػػػ  درةنػػػػػػػػػػػػػػ  ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػ 
  ػػػػػػػػػػػػػظدي  لػػػػػػػػػػػػػخكدت ي ػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طجرجػػػػػػػػػ  ة رد ةػػػػػػػػػ  ة دكيػػػػػػػػػ 

 .يطدف بػر   فص

 فػػػػػػػػػػػػػص ة طجرجػػػػػػػػػػػػػ  ة رد ةػػػػػػػػػػػػػ 
 يطدف بػر  

  ة طد ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
  ة طلاما ك 

 ة دكي   ظدي  لخكدت فص
 بػر ػػػػػػػػػػػػػ  ة طجرجػػػػػػػػػػػػػ  ة رد ةػػػػػػػػػػػػػ  

 ذؼ لإػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ ككجػػػػػػػػػػػػػػػػػػد يطػػػػػػػػػػػػػػػػدف
   برئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدئة  دلا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 كة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت  ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 جػػػػػػػػػػػػػػػػػدي ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػدلات

  رػػػػػػػػػػػث اػػػػػػػػػػػغ ة طد ةػػػػػػػػػػػ  ة  سػػػػػػػػػػػدريخ
 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طلاماػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طجرجػػػػػػػػػػػػػ   ةلارد ةػػػػػػػػػػػػػ  ةلادكيػػػػػػػػػػػػػ 

 يطدف بػر   فص
( 2015) اشػػػػػػػػػػػػػػ    درةنػػػػػػػػػػػػػػ   .8

 اػػػػػػػػػػػػػػػػػجػ لإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػةع: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  ة ططػػػػػػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػػػػػػ دـ
 ة شػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػص  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ

 ة لداػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط 
 ةشػػػػػػػػػػػػػػػدر اػػػػػػػػػػػػػػػع ة ف  ػػػػػػػػػػػػػػصرظة 

COSO ي ػػػػػػػػػ  ذ ػػػػػػػػػظ كأاػػػػػػػػػخ 
 .كؾةط  د ة شخك  ةدةم

 ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػ دـ اػػػػػػػػػػػػػػػػجػ لإسرػػػػػػػػػػػػػػػػةع
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػ  ة ططػػػػػػػػػػػ 
 ة ط ػػػػػػػػػػدأط  ة شػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػص

 اػػػػػػػػػػػػع ة ف  ػػػػػػػػػػػػصرظة  ة لداػػػػػػػػػػػػ 
 كأاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ COSO ةشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر

 ة شػػػػػػػػػػػخك  ةدةم ي ػػػػػػػػػػػ  ذ ػػػػػػػػػػػظ
 كؾةط  د

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  اكػ ػػػػػػػػػػػػػػدت
 كفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدً   ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 COSO  شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر

 ة دةم اؤلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخةتك 
  ة طد ص

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  أ ططػػػػػػػػػػػػػ  أف
 ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طصبسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة لداػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأط 
 إشػػػػػػػػػػدر اػػػػػػػػػػع لإظ ػػػػػػػػػػ ع ف  ػػػػػػػػػػصرغ
 ة ط كداػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ 
COSO   اخلإفلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي بجرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 كجػػػػػػػػػػػد ة ظ ػػػػػػػػػػدئل أض ػػػػػػػػػػخت كطػػػػػػػػػػد
 ة خقديػػػػػػػػ  اكػ ػػػػػػػػدت   صبرػػػػػػػػق أاػػػػػػػػخ

  شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر كفسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدً  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
COSO  ةتاؤلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ  ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
   شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم

ة طجرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص بػر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 ف  صرغ  لأكرةؽ ة طد ة 

( 2014) عةػػػػػػػػػػػػػػػػدش درةنػػػػػػػػػػػػػػػػ   .9
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  دكر:  يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف
 كفػػػػػػػػػػدمي رفػػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػػص ة جةخ ػػػػػػػػػػ 

 درةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ :  ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم
 لػػػػػػػػػػػػػػخكدت ي ػػػػػػػػػػػػػػ  ارجة ةػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة ةطظة  ةلالإصدلات

 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػ  أػػػػػػػػػػػػػػػػجفت
 يظد ػػػػػػػػػػػػخ ي ػػػػػػػػػػػػ  ة  لػػػػػػػػػػػػخؼ
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػ ي ة خقديػػػػػػػػػػ  ـةكػػػػػػػػػػ 

 قديػػػػػػػػػػػػػػػػ ة خ   طػػػػػػػػػػػػػػػػع كلإسػػػػػػػػػػػػػػػػػيع
 لػػػػػػػػػػػػػػخكدت فػػػػػػػػػػػػػػص ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة ةطظةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات
 كجػػػػػػػػػػػػػػػػد اػػػػػػػػػػػػػػػجػ كالخفػػػػػػػػػػػػػػػ 
 يظد ػػػػػػػػػػػػػػػخ بػػػػػػػػػػػػػػػرغ يلاقػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ككفػػػػػػػػػػدمي ة جةخ ةػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم

 ةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت
 ة ةطظة 

 ةنػػػػػػػػػػػػػػ  جةـ لإػػػػػػػػػػػػػػع
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل

 ة ػ فص

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  يظد ػػػػػػػػػػػػػػخ
 ككفػػػػػػػػػػػػػػدمي ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة طد ص ة دةم

 لإط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أض ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخت
 ة ةطظةػػػػػػػػػػػػ  ةلالإصػػػػػػػػػػػدلات لػػػػػػػػػػػخكدت
 جرػػػػػػػػػػجي دةخ ةػػػػػػػػػػ  رقديػػػػػػػػػػ  ب ةدكػػػػػػػػػػ 

 ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػ  كأكػػػػػػػػػػػػػػػجت. كاسبػ ػػػػػػػػػػػػػػػ 
 دلا ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ذةت يلاقػػػػػػػػػػػػػػػػ  كجػػػػػػػػػػػػػػػػػد

 بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ اػجبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدئة 
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ  يظد ػػػػػػػػػػػػػػػخ
 كأف. ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم ككفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمي

 دةخ ةػػػػػػػػ  رقديػػػػػػػػ  يظد ػػػػػػػػخ كجػػػػػػػػػد
 ة ػػػػػػػػػػ  يد ضػػػػػػػػػػخكري يػػػػػػػػػػؤدؼ جرػػػػػػػػػػجي

 ة ظػعةػػػػػػػػػػػ  ة  صػػػػػػػػػػػدئز لإ  ػػػػػػػػػػػرغ
 ة طد ةػػػػػػػػػػػ  كة طل ػاػػػػػػػػػػػدت   بةد ػػػػػػػػػػػدت
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 ي ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة دةري لإ ػػػػػػػػػػػػػػػديج ة  ػػػػػػػػػػػػػػػص
 قخةرةلإ د كديع لإخلرج

 
 Tam and) درةنػػػػػ   .10

Tuan, 2021) يلظػػػػةف 
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػػػػػػػأارخ

 ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت أدةم ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػص كة ط ػنػػػػػػػػػػص  ة صػػػػػػػػػػغرخي
 ا  ػػػػػػػػػػػػ  -  دلػػػػػػػػػػػػئ ةق صػػػػػػػػػػػػدد
 لآنػػػػػػػػػػةد ة دةريػػػػػػػػػػ  ة ط دنػػػػػػػػػػب 

ة  ددغ كة ط ةط  
 

 بةػػػػػػػدف إ ػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػ  أػػػػػػػجفت
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػػػػػأارخ

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرخي   طؤن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت

 ة   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ػنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص كة ط 
(SMEs )ةق صػػػػػػػػػػػػػػػػدد فػػػػػػػػػػػػػػػػص 

  دلئ

 ةنػػػػػػػػػػػػػػ  جةـ لإػػػػػػػػػػػػػػع
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل

 ة ػ فص

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 خط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ
 فػػػػػػػػص يطػػػػػػػػد) يظد ػػػػػػػػخ

 ة خقديػػػػػػػ ي برئػػػػػػػ  ذ ػػػػػػػظ
 ة ط ػػػػػػػػػػػػدشخي كلإسرػػػػػػػػػػػػةع

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػ ي كأ شػػػػػػػػػػػػػص 
 كأ ططػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلاتي

( ة طخةؾبػػػػػػػػػػػ  كأ شػػػػػػػػػػػص 
 قبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ
COSO . أدةمك 
  ة شخكدت

 برئػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أف ة ظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػدئل أض ػػػػػػػػػػػػػػػػػخت
 أيلػػػػػػػػدد أ ػػػػػػػػج لإلػػػػػػػػج ة  ػػػػػػػػص ة خقديػػػػػػػػ 
 لإػػػػػػػػػػػأارخ   ػػػػػػػػػػػد ة جةخ ةػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػ 
 ة شػػػػػػػػػػػخكدت أدةم ي ػػػػػػػػػػػ  إ  ػػػػػػػػػػػدبص
 أػػػػػػػحي فػػػػػػػص كة ط ػنػػػػػػػص  ة صػػػػػػػغرخي
 ة يلػػػػػػػػػػػػػػػػػدد أض ػػػػػػػػػػػػػػػػػخت. ة  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػ    خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خػػػػػػػػػػػػػػػػخػ 

 أ شػػػػػػػػػػػػػػص  فػػػػػػػػػػػػػص لإ طاػػػػػػػػػػػػػ  ة  ػػػػػػػػػػػػػص
 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػدت ك طػػػػػػػػػػػػػػػدـ ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 

 كلإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةع كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات
 ة طخةؾبػػػػػػػػػػػػػ  كأ شػػػػػػػػػػػػػص  ة ط ػػػػػػػػػػػػػدشخ
 ي ػػػػػػػػػػػػ  ا طػػػػػػػػػػػػ  غرػػػػػػػػػػػػخ لإػػػػػػػػػػػػأارخةت

 ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرخي ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت أدةم
 لا ة ظ ػػػػػػػػػػػػدئل ك كػػػػػػػػػػػػغ كة ط ػنػػػػػػػػػػػص 

 ة فكػػػػػػػػػػػػدر يلػػػػػػػػػػػػس لإسػػػػػػػػػػػػجـ لإػػػػػػػػػػػػدةؿ
 ة صػػػػػػػػػػػػػػغرخي   شػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة طفرػػػػػػػػػػػػػجي
 . فر ظدـ فص كة ط ػنص 
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 أاػػػػػػػػخ يلظػػػػػػػػػةف (2021

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ـةكػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػػػػػدي
 ة دةم ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 درةنػػػػػػػػػػػػ    شػػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػػد ص
 ة شػػػػػػػػػػػخكدت ي ػػػػػػػػػػػ  لإصبةؿةػػػػػػػػػػػ 
 ة بػر ػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػص ة طسرػػػػػػػػػػػػػػػجي
 ة طصخي 

 ة ك ػػػػػػػػػػػػػػػص  اػػػػػػػػػػػػػػػخة ةخ بػػػػػػػػػػػػػػػدر
 ـةكػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػدي كة  فصػػػػػػػػػر ص
 ي ػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ 

   شػػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم
 اػػػػػػػػػػػػػػػغ يرظػػػػػػػػػػػػػػػ  يدنػػػػػػػػػػػػػػػ  جةـ
 فػػػػػػػػػػػػػػص ة طسرػػػػػػػػػػػػػجي ة شػػػػػػػػػػػػػخكدت
 ة طصخي  ة بػر  

 ةنػػػػػػػػػػػػػػ  جةـ لإػػػػػػػػػػػػػػع
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل

 ة ػ فص

 ـةكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدي
  ة جةخ ة  ة خقدي 
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم

    شخكدت

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ـةكػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدي أف
 لإلديػػػػػػػػػػد إ ػػػػػػػػػػ  لإ ػػػػػػػػػػجؼ ة جةخ ةػػػػػػػػػػ 

   شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت  طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد صة ة دةم
 ة بػر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ة طسرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجي

 أكضػػػػػػػػػػػػػػػ ت كطػػػػػػػػػػػػػػػد ة طصػػػػػػػػػػػػػػػخي ي
 ة طلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ ة ظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػدئل
 ة خقدبةػػػػػػػػػػػ   لأ شػػػػػػػػػػػص  كة   ػػػػػػػػػػػدبص

   شػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػد ص ة دةم ي ػػػػػػػػػػ 
 ة ربلػػػػػػػػػػ  ة طكػ ػػػػػػػػػػدت يػػػػػػػػػػدقص دكف 

 ي ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق كؼةطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد. ة خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخػ 
 ا ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقدبةػػػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػػػد ط غرخةت

 ة شػػػػػػػػػخك  يطػػػػػػػػػخ كأطػػػػػػػػػد ة جرةنػػػػػػػػػ 
   ػػػػػػػػػدئل أنػػػػػػػػػفخت فسػػػػػػػػػج ك  ط ػػػػػػػػػدي
 لإأارخأطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ي ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػ  كة   ػػػػػػػػػػػػػػػدبص ة طلظػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
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 لإ  رػػػػػػػػػػػػػػػػ : يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػةف( 2020
 ة جةخ ةػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػ  إجػػػػػػػػػخةمةت

 جظػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػص ة شػػػػػػػػػػخك  كأدةم
  ة رخيد غخب

 
 
 
 
 
 
 
 

 إ ػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػػػػػػػ  أػػػػػػػػػػػػػػػػجفت
 ة خقديػػػػػػػػػػ  إجػػػػػػػػػػخةمةت لإ  رػػػػػػػػػػ 

 ة شػػػػػػػػػػػػػػػػػخك  كأدةم ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 غػػػػػػػػػػػػػػػػػػخب جظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػػػػػػػص
  ة رخيد

   ً ػػػػػػد ةلإبػػػػػػدع لإػػػػػػع
   صػػػػػػػػطةع ػعةًػػػػػػػػد 

 ة ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث
 ة ػ فص

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  إجػػػػػػػػػػػػػخةمةت
 كأدةم ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة شخك 

 بػػػػػػػػػػػرغ إ  دبةػػػػػػػػػػػ  يلاقػػػػػػػػػػػ  كجػػػػػػػػػػػػد
 كإدةري ة ػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػجقرق رقديػػػػػػػػػػ 

 كاطدرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدشخ
. ة  ظطةطػػػػػػػػػػػص كة ظ ػػػػػػػػػػػدح ة طخةؾبػػػػػػػػػػػ 

 إ ػػػػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػػػػ  كلإػ ػػػػػػػػػػ ت كطػػػػػػػػػد
  سػػػػػػػػػػػػػػػػـ أف اػػػػػػػػػػػػػػػغ لابػػػػػػػػػػػػػػػج أ ػػػػػػػػػػػػػػػد

 ف ػػػػػػػػػػػػػز ة ػػػػػػػػػػػػػجةخ ررغ ة طػػػػػػػػػػػػػجقسرغ
 ة خقديػػػػػػػػػػػ  يطػػػػػػػػػػػ  إشػػػػػػػػػػػدر كلإسرػػػػػػػػػػػةع
 يػػػػػػػػػػ ع ة  ػػػػػػػػػػص كة كفػػػػػػػػػػدمي ةػػػػػػػػػػ ة جةخ 
 لإػػػػػػػػػػػؤدؼ ة ط   فػػػػػػػػػػػ  ة دةرةت ب ػػػػػػػػػػد

. إ ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػد ة طػك ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كةجبدلإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػد
 أ ضػػػػػػػػػػػػدً  ة دةري لإسػػػػػػػػػػػػػـ أف   ػػػػػػػػػػػػب
 يلظد ػػػػػػػػ  ة ط ػقػػػػػػػػع ة  صػػػػػػػػخ ب سرػػػػػػػػةع

 فػػػػػػػػػػػػػص ة  صػػػػػػػػػػػػػخ  دةري كة  ػػػػػػػػػػػػػلص
 الرظ   سد 
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 ة للاقػػػػػ : يلظػػػػػػةف (2020

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ  اكػ ػػػػػػػػػػػػػػػػدت بػػػػػػػػػػػػػػػػرغ
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةمك  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة لخةؾ   طصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرؼ
 أدبة  اخةجل 

 لإػػػػػػػػػػػػػػأارخ كةؽةػػػػػػػػػػػػػػ ة  لػػػػػػػػػػػػػػخؼ 
 ي ػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ 

   سصديػػػػػػػػػػػػػدت ة طػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم
 فػػػػػػػػػػػػػػص ة  ػػػػػػػػػػػػػػ   ة طصػػػػػػػػػػػػػػخؼة 

 ة لخةؽ

 ظ لة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ةلان سخةئص

 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ 
 فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعةف 
 اسدر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة لػػػػػػػػػػػػػػػػػػخةؽ
 فػػػػػػػص ة ظداةػػػػػػ  يد ػػػػػػجكؿ

 لإػػػػػػػع ة  ػػػػػػػص ة جرةنػػػػػػػدت
 لإ  ر د

 أكاػػػػػػػػػػػػػػػخ ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  أف
 ب بظ ػػػػػػػػ ة طػػػػػػػد ص د دةميػػػػػػػػ ةرلإبدشًػػػػػػػد
 اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ أكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ٪ 94.28

 بظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ بص ةرلإبدش ػػػػػػػػػػػػػػػػػد
5.72 .٪ 
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( يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف: لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ 2019

أ ططػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػ  
ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص  ة دةمي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 شػػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة  ػزيػػػػػػػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػػػػػػػص 
 كرظةد

لإ  رػػػػػػػػػػػػػػػػ  آاػػػػػػػػػػػػػػػػدر أ ططػػػػػػػػػػػػػػػػ  
ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػػ  

ة طػػػػػػػػػػػػػػػػد ص  شػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت  ة دةم
ة  ػزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرخي 

 كة ط ػنص 

اػػػػػػػػػػػظ ل ة ط ػػػػػػػػػػػح 
ة شػػػػػػػػػػػػػدا  اػػػػػػػػػػػػػػغ 
ؿ خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا

إ صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدئةدت 
ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح 

 ةلاق صددؼ

ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  
 ة طد ص ة دةمك 

ألػػػػػػػػػػػػدرت ة ظ ػػػػػػػػػػػػػدئل إ ػػػػػػػػػػػػ   طػػػػػػػػػػػػػػ 
أدئػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػص رب ةػػػػػػػػػػ  ة شػػػػػػػػػػخكدت 
ة صػػػػػػػػػػػغرخي كة ط ػنػػػػػػػػػػػص  ة   ػػػػػػػػػػػع 
فػػػػػػػػػػػػػػػػص كرظةػػػػػػػػػػػػػػػػد ي ػػػػػػػػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػػػػػػػػجػ 
ة  ػػػػػػػػػػػػػػظػةت ة لشػػػػػػػػػػػػػػػخ ة طدضػػػػػػػػػػػػػػػة  

% كأنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفخت  96ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ص 
  ػػػػػػػػػدئل لا   لػػػػػػػػػخؼ نػػػػػػػػػػػ ة س رػػػػػػػػػ  
يػػػػػػػػػػػػغ لإػػػػػػػػػػػػأارخ أ ططػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػ  

 طػػػػػػػػػػػد ص ة ة دةمة جةخ ةػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػ  
  شخكدت ة  ػزيع
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( يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف دكر 2018

 طػػػػػػػػػػػػػدـ ة  ػػػػػػػػػػػػػجقرق ة ػػػػػػػػػػػػػجةخ ص 
كة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػص 

ة طػػػػػػػػػػػد ص فػػػػػػػػػػػص  ة دةمجػػػػػػػػػػػػدي 
ة سصػػػػػػػػػػػػػدع ة طصػػػػػػػػػػػػػخفص فػػػػػػػػػػػػػص 

 إ جك ة ةد

ف ػػػػػػػػػػػػػز كلإ  رػػػػػػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػػػػػػأارخ 
ة  ػػػػػػػػػجقرق ة ػػػػػػػػػجةخ ص كأ ططػػػػػػػػػ  
ة خقديػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػػ  
اظػػػػػػػػػع ةلا  ةػػػػػػػػػدؿ ة ط دنػػػػػػػػػبص 

 فص ة سصدع ة طصخفص

 ل ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ
 ة   خيبص

 ة  جقرق ة جةخ ص
كأ ططػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 ة جةخ ة  
اظػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ةلا  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ 

 ة ط دنبص 

أف    ػػػػػػػػػػػػػػجقرق ة ػػػػػػػػػػػػػػجةخ ص لإػػػػػػػػػػػػػػأارخ 
إ  ػػػػػػػػػػػػػدبص كبرػػػػػػػػػػػػػخ ي ػػػػػػػػػػػػػ  اظػػػػػػػػػػػػػع 
ةلا  ةػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ ة ط دنػػػػػػػػػػػػػػػػبص فػػػػػػػػػػػػػػػػػص 
ة سصػػػػػػػػػػػػػدع ة طصػػػػػػػػػػػػػخفص ي ككػػػػػػػػػػػػػدف 
 ظطػػػػػػػػدـ ة خقديػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػأارخ 
إ  ػػػػػػػػػػػػػدبص كبرػػػػػػػػػػػػػخ ي ػػػػػػػػػػػػػ  اظػػػػػػػػػػػػػع 
ةلا  ةػػػػػػػػػػػػػػػػدؿ ة ط دنػػػػػػػػػػػػػػػػبص فػػػػػػػػػػػػػػػػػص 

 ة سصدع ة طصخفص
 Niyomi and)  درةنػػػ   .16

Gamage, 2017 )
  طػػػػػػػػػػػػػػػػدـ يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػةف: لإػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ

 ي ػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػ 
  شػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم

 فػػػػػػػػػػػػػػص ة طجرجػػػػػػػػػػػػػػ  ة  صػػػػػػػػػػػػػػظةع
 لا كد نخؼ 
 

 إ ػػػػػػػ  ة جرةنػػػػػػػ  أػػػػػػػحي أػػػػػػػجفت
  طػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ لإػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ الخفػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ي ػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػ 

  شػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت ة طػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم
 ة طجرج  ة  صظةع

 ةنػػػػػػػػػػػػػػ  جةـ لإػػػػػػػػػػػػػػع
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل

 ة ػ فص

  طػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ اكػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػ  ديػػػػػػػػػػػػػػػ ة خق

 ة خقديػػػػػػػػ  برئػػػػػػػػ  كأػػػػػػػػص
 ة ط ػػػػػػػػػػػػػػدشخ كلإسرػػػػػػػػػػػػػػةع

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػ  كأ شػػػػػػػػػػػػػػػص 
 ةلإصػػػػػػػػػػػػدلات ك طػػػػػػػػػػػػدـ

 ة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
  كة طخةؾب 
  ة طد ص ة دةم

 رقديػػػػػػػػ   طػػػػػػػػدـ ي ػػػػػػػػ  ة  فػػػػػػػػدظ أف
 ة طظططػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػص فلػػػػػػػػػػػدؿ دةخ ةػػػػػػػػػػ 
 ي ػػػػػػػػػػػػ     فػػػػػػػػػػػػدظ  رػػػػػػػػػػػػػؼ  أاػػػػػػػػػػػػخ
 أػػػػػػػػػػحي لإ ػػػػػػػػػػدأع. ة طػػػػػػػػػػد ص أدةئ ػػػػػػػػػػد

 ف طظػػػػػػػػػػػػد لإلديػػػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػػػص ة جرةنػػػػػػػػػػػػ 
 ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػ    ططػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 اؤن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت فػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  ة طصبسػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 زيػػػػػػػػػددي فػػػػػػػػػص كأأطر  ػػػػػػػػػد ة  صػػػػػػػػػظةع

 .ة طد ص ة دةم
 KAMAU)  درةنػػػػػػػػ   .17

: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف(:  2016,
 ي ػػػػػػػػػػػػػػػ  ة ط خلإبػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلآاػػػػػػػػػػػػػػػدر

 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اطدرنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ة دةم ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة طؤن ػػػػػػػػػػػػػدت فػػػػػػػػػػػػػص ة طػػػػػػػػػػػػػد ص
 فػػػػػػػػػػص كة ط ػنػػػػػػػػػػص  ة صػػػػػػػػػػغرخي
  رخكبص اسدشل 

 ة ط خلإبػػػػػػػػػػػػ  ةلآاػػػػػػػػػػػػدرالخفػػػػػػػػػػػػ  
 ة خقديػػػػػػػػػػػ  اطدرنػػػػػػػػػػػدت ي ػػػػػػػػػػػ 

 مة دة ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة جةخ ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 ة طؤن ػػػػػػػػػػػدت فػػػػػػػػػػػص ة طػػػػػػػػػػػد ص
 فػػػػػػػػػص كة ط ػنػػػػػػػػػص  ة صػػػػػػػػػغرخي
  رخكبص اسدشل 

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 كلإسرػػػػػػػةع ة خقديػػػػػػ  برئػػػػػػ 
 ة دةمك  ة ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدشخ

 أ شػػػػػػػػػػػػػػػص ك  ة طػػػػػػػػػػػػػػػد ص
 ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 كة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات

  كة طخةؾب 

 لإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػةع ك ة خقديػػػػػػػػػػػػػػػػػ  برئػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أف
 نػػػػػػػػػػ بة  يلاقػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػد ة ط ػػػػػػػػػػدشخ
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةم اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

 ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرخي   طؤن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 كأض ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخت. ػنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص كة ط 

 يلاقػػػػػػػػػػ  كجػػػػػػػػػػػد أ ضػػػػػػػػػػد ة ظ ػػػػػػػػػػدئل
 ة خقديػػػػػػػػػػ  أ شػػػػػػػػػص  بػػػػػػػػػػرغ إ  دبةػػػػػػػػػ 

 كةلالإصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات كة طل ػاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدت
 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ص ة دةمك  كة طخةؾبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

 ة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرخي   شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكدت
 اسدشلػػػػػػػػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػػػػػػػػص كة ط ػنػػػػػػػػػػػػػػػػص 

  رخكبص
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 ,Awdat) درةنػػػػػػػػػػ   .18
 أاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ: يلظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف( 2015

 ة ػػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػػجقرق كضةفػػػػػػػػػػػ 
 ة طػػػػػػػػػد ص ة دةم لإ  ػػػػػػػػػرغ فػػػػػػػػػص

 فػػػػػػػػػػػص ة   دريػػػػػػػػػػػ    طصػػػػػػػػػػػدرؼ
 دفة ر 

 أاػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ة  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػخؼ
 ة ػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػجقرق كضةفػػػػػػػػػػ 
 ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرغ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص
 ة   دريػػػػػػػػػػػ    بظػػػػػػػػػػػػؾ ة طػػػػػػػػػػػد ص
 ة رد ة 

 ة طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ ل
 ة ػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفص

 ة    ر ص

 كلإػػػػػػػػػػجقرق   صػػػػػػػػػػطةعية
 ق ػػػػػػػػػع كإدةري ة  ػػػػػػػػػػدي
 ة ػػػػػػػػػػػجةخ صي ة  ػػػػػػػػػػػجقرق
 كلإصػػػػػػػػػػػػػػػػػيخ كلإسرػػػػػػػػػػػػػػػػةع

 ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ة  د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 إدةري. ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجةخ ص

 ة  جقرق ا دشخ

 ة بظػػػػػػػػػػػػػؾ أف ة جرةنػػػػػػػػػػػػ  ككجػػػػػػػػػػػػجت
 جػػػػػػػػػدي. ح ظبػػػػػػػػ ا  طػػػػػػػػ  ة رد ةػػػػػػػػ 

 كإدةري ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجقرق
 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػجقرق أ شػػػػػػػػػػػػػػػػص 
 يط ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدشخ كلإسرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةع
 أظػػػػػػػػػػػػدؾ كأف ة ػػػػػػػػػػػػجةخ ص ة  ػػػػػػػػػػػػجقرق
 ة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجقرق  ػضةفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأارخ
 ة دةم لإ  ػػػػػػػػػػرغ ي ػػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػػجةخ ص

 ة طد ص
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 فيخس الججاول
رقػ 
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 الرفحة مؽضؽع الججول

 69 ( ة  ػزيع ة ظ بص  لرظ  ة جرةن  ي   ة سصديدت1.3ججكؿ )  .1
 69 .أ( : ة شخكدت ة  ص لط   د ة جرةن 2.3ججكؿ )  .2
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6.  
ل  جؽ كابدت أدةي ة جرةن  ة ط ل س  يؿةدس فلد ة  ة خقدي  .أ(:   دئ5.3ججكؿ )
 ة جةخ ة 

91 

7.  
.ب(:   دئل  جؽ كابدت أدةي ة جرةن  ة ط ل س  يؿةدس فلد ة  ة خقدي  5.3ججكؿ )
 ة جةخ ة 

92 

 95 (: اف دح ة  ص ةح ة  طدنص6.3ججكؿ )  .8

 102 رخةت ة جرةن (:   دئل ةخ بدر ة  ػزيع ة صبةلص كة ؿةع ة ط صخف   ط غ7.3ججكؿ )  .9

10.  
(: ة كند  ة   دبة   ظ ب  فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  كأيلددأد خلاؿ ف خي 1.4ججكؿ )
 (2019-2010ة جرةن  )

105 

11.  
.أ(: ة كند  ة   دبة   طؤلخةت ة دةم ة طد ص خلاؿ ف خي ة جرةن  2.4ججكؿ )

(2010-2019) 
106 

12.  
م ة طد ص خلاؿ ف خي ة جرةن  .ب(: ة كند  ة   دبة   طؤلخةت ة دة2.4ججكؿ )

(2010-2019) 
107 

 108 ( لان سخةري  بةد دت ة جرةن LLC) Levin-Lin-Chu(:   دئل ةخ بدر 3.4ججكؿ  )  .13
 109 (: ةخ بدر ة  جةخ  ة  صص برغ   ط غرخةت ة ط  س   فص ة ظطدذ  ة طجركن 4.4ججكؿ )  .14
 110  جرةن (:   دئل ةخ بدر ةلارلإبد  ة حةلإص فص  طدذ  ة5.4ججكؿ )  .15
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 111 (: ةخ بدر يجـ ابدت لإبديغ ة  صأ ة لشػةئص  فص  طدذ  ة جرةن 6.4ججكؿ )  .16
 112 (:   دئل ةخ ةدر ة ظطػذ  ةلا صدئص ة طظدنب لاخ بدر فخضةدت ة جرةن 7.4ججكؿ )  .17
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 اغ خلاؿ ة لدئج ي    سػؽ ة ط كة  ة طد ص ة طسدس
114 

19.  
(  جرةن  أاخ فلد ة  ة خقدي  ة جةخ ة  ي   ة دةم REM(:   دئل  طػذ  )9.4ججكؿ  )
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116 
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120 

 
 
 
 
 
 
 

 

  



182 
 

 فيخس الأشكال
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