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 قديرر والت  كالش  
أحمد الله تعالى حمدًا طيبًا مباركًا. ملق الس ماوات والأرض على ما أكرمني به من 

 إتمام هذه الدراسة ما وصلت إليه.

ل لجامعة القدس على احتنانها لي خلال فترة دراستي ممثلة يكما أتقدم بالشكر الجز 

 .في أساتذتها الذي لم يبخلوا علينا من علمهم خلال هذه الفترة

ه بالش كر الجزيل والامتنان العظيم إلى الدكتور الفانل جمال بحيص حفظه  -أتوج 

له الكريم بالشراف على هذه الرسالة وتكرمه بالنصح والرشاد والتوجيه -الله لتفن 

لتخرج بالش كل المناسب، فقد كان لرشاداته وملاحظاته الأثر الكبير في تقويم 

 اعوجاج هذه الر سالة. 

 الش كر تقف عاجزة عن شكري حفظك الله، وجعلها في ميزان حسناتك. فكلمات 

والشكر الجزيل أينًا لأعناق هيئة التدريس في جامعة القدس، كل  باسمه ولقبه 

رشادهم طوال سنوات الدراسة.  على عطائهم اللامتناهي ون صحهم وا 

لدرجة، فلكم كل  وأتقدم بالش كر إلى كل  م ن ساندني ولو بكلمة للوصول إلى هذه ا 

 الش كر.

 الباحث

محمد إدعيس
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 ص الملخ  

ه  الد ر اس ة الت ع ر ف إ ل ى  درجة ممارسة الدارة الديموقراطية وعلاقتها بالبداع الاداري في ه د ف ت  ه ذ 
. ت كو ن المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين

ت م ع ال م يع   د ر اس ة م نم ج  المعلمين والمشرفين التربويين في المدارس الحكومية في محافظة ج 
ي  ( فرداً 10889الخليل، والبالغ عددهم ) ين (م2023/2024)للع ام الد ر اس  ع ي نة اختيرت ، ف ي ح 

ه ا ) و ائ ي ة ط ب ق ي ة ب ل غ  ع د د أ ف ر اد  كأداة الب اح ث الاست ب ان ة  واستخدم من المعلمين والمشرفين (546ع ش 
بعدين هما: الدارة الديموقراطية  ( فقرة م وزعة على 62وتكونت من ) لتحقيق أهداف الدراسة

اب ة والبداع الداري ب ة، وللإج  ائ ي ة الم ن اس  دق  والث ب ات  بالط ر ق  الت رب وي ة والحص  ، وت م  الت أك د من الص 
ئ ل ة  الد   ائي ة للع لوم الاجتماعي ةع ن أ س  زم ة الحص  نام ج الر  ف ح ص ف ر نيات ها ت م  است خد ام ب ر   .ر اس ة  و 

(SPSS)  

ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل أظهرت نتائج الد راسة أن 
ووجد أن أكثر مجالات ممارسة من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين جاق بدرجة مرتفعة، 

الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين 
والمشرفين التربويين )بناق العلاقات النسانية(، يليه )حرية التعبير عن الرأي(، يليه )تفويض 

مرتفعة، ما عدا مجال  ،  وجاقت جميعها بدرجة(، يليه )المشاركة في اتخاذ القرار(السلطة
، وأن درجة البداع الداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من ()العدل والمساواة

 وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين جاق بدرجة مرتفعة.

وأظهرت فروق بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية 
بداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير الجنس، عدد ودرجة ال

، بينما لا ( سنوات10)المسمى الوظيفي، لصالح الناث وذوي الخبرة أكثر من  سنوات الخبرة،
 توجد فروق تعز  لمتغيرات المؤهل العلمي، المديرية، كما تبين وجود علاقةٍ ارتباطيةٍ موجبة

بين ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في المدارس  (0.60.9) متوسطة  بلغت
 الحكومية في محافظة الخليل.



 د
 

 

عقد  التي تم التوصل إليها فإن الباحث يوصي بالعديد من التوصيات أهمها  نتائجالوبناقً على 
مقراطية في المؤسسات الدارة الديورش عمل وتدريب لمديري المدارس لتوعيتهم بنرورة استخدام 

 التربوية.

 .البداع الداري، الدارة الديمقراطيةدرجة ممارسة، : الكلمات المفتاحية
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The degree of practicing democratic administration and its 

relationship to administrative creativity in public schools in Hebron 

Governorate from the point of view of teachers and educational 

supervisors  

Prepared by: Muhammad Ibrahim Odeh Idais  

Supervised by: Dr. Jamal Buhais 

Abstract   

This study aimed to identify the degree of practice of democratic administration and 

its relationship to administrative creativity in public schools in Hebron Governorate 

from the point of view of teachers and educational supervisors. The study population 

consisted of all teachers and educational supervisors in public schools in the Hebron 

Governorate, numbering (10,889) individuals for the academic year (2023/2024), 

while a stratified random sample was chosen, the number of which was (546). 

teachers and educational supervisors, and the category of school principals, and the 

researcher used The questionnaire as a tool to achieve the objectives of the study 

consisted of (62) items divided into two dimensions: democratic administration and 

administrative creativity. The validity and reliability were confirmed using 

appropriate educational and statistical methods. To answer the study’s questions and 

examine its hypotheses, it was used Servants of the Statistical Package for the Social 

Sciences. (SPSS) 

The results of the study showed that the practice of democratic management in public 

schools in the Hebron Governorate from the point of view of teachers and educational 

supervisors was at a high level. It was found that the most common area of practice of 

democratic management in public schools in the Hebron Governorate from the point 

of view of teachers and educational supervisors was (building human relations), 

followed by ( Freedom to express opinion), followed by (delegation of authority), 

followed by (participation in decision-making), and all of them came at a high level, 

except for the field of (justice and equality), and the degree of administrative 

creativity in public schools in Hebron Governorate from the point of view of teachers 

and educational supervisors came at a high level. To a high degree. 



 و
 

There were differences between the estimates of teachers and educational supervisors 

for the degree of practicing democratic management and the degree of administrative 

creativity in public schools in Hebron Governorate due to the variables of gender, 

number of years of experience, and job title, in favor of females and those with more 

than (10) years of experience, while there were no differences due to the variables of 

academic qualification. The Directorate also showed that there is a positive, 

statistically significant correlation between the practice of democratic administration 

and the degree of administrative creativity in public schools in Hebron Governorate. 

Based on the results reached, the researcher recommends several recommendations, 

the most important of which is holding workshops and training for school principals 

to make them aware of the necessity of using democratic administration in 

educational institutions. 

Keywords: The degree of practicing, democratic administration, administrative 

creativity. 
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 الفصل الأول

 راسة ومشكلتهاخلفية الد  

 مة:قد  م 1.1
تعد الدارة نرورية في كل المنظمًات بغض النظر عن نوع النشاط الذي تمارسه وفى كل المجالات 

الدارية من تخطيط، وتنظيم، وحفز، ورقابة، وخاصة في الأمور الشرافية، ويقع على القائد مهمة توجيه 

 جهود العاملين نحو تحقيق الأهداف من خلال قدرته في التأثير في سلوكهم.

وتعتبر التربية والتعليم من أكثر المجالات أهمية في المجتمع ، حيث توليها الدول و الحكومات 

أهمية كبيرة في خططها وبرامجها السياسية. ويحظى التعليم باهتمام كبير بين الأمم والمجتمعات، لما له من 

دم العلمي والتكنولوجي المتزايد في أهمية والتقدم. خاصة أننا نشهد عالما سريع التطور والتغير، عنوانه التق

شتى مجالات المعرفة، وللتربية والتعليم دور كبير ومؤثر في تحقيق التقدم لمجتمعاتها وتنميتها وزيادة قدراتها 
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الذاتية في مواجهة التحديات التي تعترض مسار نموه وتعد المؤسسة التعليمية أداة حيوية في المجتمعات 

 .)2009منيع الذي تلجأ إليه الدولة لتحسين أوناعها )مغاري، النسانية، وهي الحصن ال

لذلك نجد أن الدول العربية أولت اهتماما كبيرا من حيث الجهود التي تبذلها من أجل تطوير العملية  

)عياصرة، التربوية، وتحسين فعاليتها وكفاقتها من خلال الصلاح الداري المدرسي ورفع مستو  الأداق

2006.) 

لدارة أحد العوامل الرئيسية التي تسهم في تشكيل طبيعة العلاقات الوظيفية الدارية بين مدير وتعد ا

المدرسة والمعلمين، وفي نوق النمط القيادي المتبع تتحدد أنماط الاتصال الداري، وطرق تنفيذ السياسات 

 . (2006والخطط العامة التي تقوم الدارات العليا برسمها وتحديدها )عياصرة، 

فالدارة جوهر العملية الدارية، وتنبع أهميتها من أهمية الدور الذ  تؤديه في المؤسسة الدارية، وما 

له من تأثير في جميع جوانب العملية الدارية، ويتوقف نجاح الدارة في تحقيق أهدافها على مقدرات القائد 

مكاناته في توجيه العمل ورعايته )الشاعر،   (.2017وخصائصه وا 

ان النمط الدارة الديمقراطية يساهم فيه كل الأشخاص الذين يعنيهم الأمر في اتخاذ القرارات ورسم 

الخطط وتوزيع الأعمال وتنفيذها على أفنل وجه ويكون المدير فيها منظما ومنسقا ومتعاونا وموجها أي أن 

القدم على إيصال الكرة إلى الهدف الأفراد المعنيين يعملون في ظل الدارة الديمقراطية كما يعمل فريق كرة 

 (.2011)نجم،  المنشود

ويعد النمط الديمقراطي في الدارة المدرسية المعاصرة أنسب الأساليب لتحقيق رسالتها الحديثة، 

فمعظم السمات التي ينبغي توافرها في القيادة المدرسية الناجحة تتوفر في هذا النمط الديمقراطي إذا توفرت 
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ة والمكانيات المادية والبشرية اللازمة للتسيير الديمقراطي، فالقائد الداري الناجح هو الذي الظروف المناسب

يدفع المدرسة بعوامل القوة الحيوية والتقدم ،ويعمل على تطوير أهدافه باستمرار ، ويبعث فيه الابتكار 

بين المدرسة كمشروع والتجديد ما ينمن التطور ويقابل التجديدات بمختلف جوانبها ، ويحقق الربط 

 (.2015والاتجاهات الفكرية والاجتماعية التي تحدد إطار المجتمع الكبير والبيئة المحيطة )البدري، 

إن طبيعة عمل مدير المدرسة تفرض عليه أن يقوم بدوره في إدارة مدرسته، ومن الطبيعي أن يتوقع 

الرؤساق في المراكز الدارية الأعلى والمعلمون منه القيام بهذا الدور في إدارة المدرسة التي يعمل فيها، ف

والطلبة وأولياق الأمور والمجتمع بمختلف مؤسساته ينظرون إلى مدير المدرسة على أنه القائد، وعليه القيام 

 (.2004بدور وما يترتب عليه من مسؤوليات ومهمات )أسعد، 

ط القيادي الذ  يمارسه في المدرسة، إن فاعلية مدير المدرسة، وتميزه الداري يعتمدان على النم   

فقد يتصف سلوك المدير بالسلطة والسيطرة المطلقة، أو قد يميل المدير إلى التعاون والتشارك في الرأي 

والعمل، أو قد يغلب عليه الحجام عن التصدي للمشكلات، وعن التوجيه والمتابعة، وينأ  بنفسه عن الأخذ 

 (. 2001بزمام الأمور )عابدين، 

يمثل البداع الداري المقدرة العقلية التي تظهر على مستو  الفرد، أو الجماعة، أو المنظ مة، وهو و 

عبارة عن عملية تمر بمراحل متعددة ينتج عنها فكرة أو عمل يتميز بقدر أكبر من الطلاقة، والمرونة، 

ها حسب مقدرات الأفراد والأصالة، والحساسية للمشكلات. ويمكن تطوير هذه المقدرة البداعية وتنميت

مكاناتهم )هيجان،    (.1999والجماعات، والمنظمات، وا 



5 
 

وتكمن أهمية البداع الداري في جميع جوانب حياة النسان المادية والمعنوية والأدبية والفكرية،  

والاجتماعية والنفسية، فهو عنصر مهم يظهر في حل المشكلات بطرق وأساليب جديدة غير مألوفة، وهو 

(. ويمثل البداع مفتاح 2010بل للتنمية إذا توافرت له الظروف الملائمة والمناخ المناسب )مشهور، قا

المستقبل لأي مؤسسة، وبدونه لا تستطيع المنظمات الدارية العبور إلى هذا المستقبل مهما كانت كفاقتها 

المنظمة وبيئتها، كما أن العمل  الحالية، فالبداع هو المجال الأكثر أهمية في تعزيز علاقة التفاعل بين

البداعي يعمل على إيجاد الحلول للمشكلات الداخلية والخارجية للمنظمة، ويمك ن من مواكبة المستجدات 

ومواجهة التحديات، إن تبني البداع واعتماده يعد  تـنميةً للعنصر البشري في المؤسسة على اعتبار أن 

 .(2000ها )القطاونة، النسان هو جوهر عملية البداع ومصدر 

إن مفهوم البداع الداري ينطلق من المفاهيم العامة للإبداع، وأن البداع في الدارة يتعل ق بالأفكار 

الجديدة في مجال الدارة وتطوير المنتجات والمقدرة على قيادة فرق العمل، والبداع الداري هو كل فكرة أو 

الوظيفية ويتسم بالتجديد والنافة والأصالة، ويعود بمنافع إدارية أو  منتج يقد مه العاملون في كل المستويات

اقتصادية أو اجتماعية على المنظمة، وهناك عدة دوافع تدعو الداري إلى البداع في عمله، وقد تكون هذه 

 (. 2010الدوافع ذاتية أو دوافع بيئية أو دوافع مادية أو معنوية )الكردي، 

، الطلبةت التربوية وعلاقتها  في تطوير المجتمع وغرس كل ما هو جيد لد  ونظراً لأهمية المؤسسا

وتستند إلى المعرفة  ،يتفق مع رسالتها ورؤيتها ديمقراطي لذلك لا بد أن تكون إداراتها قائمة على نمط إداري

افها ما من شك في أن مقدرة المدرسة على تحقيق أهد، و أن تصل إلى البداع الداريالمستمرة من أجل 

إن ما يحدث  ،وحدها لا تحدث فرقًا الدمقراطيةإلا أن ديمقراطي، يتوقف بالدرجة الأولى على توفر المدير 

 مستو  البداع لد  المعلمين.  ورفع، الابداع في العملالفرق، في حال توفر هذه 
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 :راسةمشكلة الد   2.1
ة لأخر  وفقا لعوامل متنوعة تختلف ممارسات القائمين على إدارات المدارس وتصرفاتهم من مدرس

منها ما يتعلق بالمدير ذاته ومنها ما يتعلق بالمكانيات المادية والبيئة المتوفرة. وغير ذلك فقد تتصف 

ممارسات إدارات المدارس وتصرفاتها بالسلطة والسيطرة المطلقة أو تميل إلى التعاون والمشاركة في الرأي 

التصدي للمشكلات وعن التوجيه والمتابعة وتنأ  بنفسها عن الأخذ  والعمل أو قد يغلب عليها الحجام عن

بزمام الأمر والمبادرة المبدعة. وهذا التنوع في الممارسات والتصرفات لد  إدارات المدارس من حيث التعامل 

مع المعلمين والطلبة والعاملين شخصيا ومهنيا، وتطبيق البرامج الدراسية، وتنفيذ السياسات التعليمية 

والجراقات والوسائل الدارية ينفي على كل إدارة نمطا معينا يمكن وصفه، إما أن يغلب عليه التسبب 

ما أن يغلب عليه التعاون فيوصف  فيوصف بالمتسبب، ما أن يغلب عليه التسلط فيوصف بالمتسلط ، وا  وا 

 (.2017)سليمان،  بالديمقراطي

أهمية الدارة الديموقراطية في حل العديد  ومن خلال عمل الباحث في مجال التدريس، اتنحت له

 .من المشكلات والصعوبات التي تواجه العمل الداري وتأثيره على العملية التعليمية برمتها

 :وبناقً على ما تقدم تتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي

لمدارس الحكومية في محافظة ما درجة ممارسة الدارة الديموقراطية وعلاقتها بالبداع الاداري في ا

 الخليل من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين ؟

 راسةأسئلة الد   3.1

 الآتية: الفرعيةسئلة الأئيس، انبثقت راسة، وسؤالها الر  من خلال مشكلة الد   
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ن وجهة ما درجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل م: السؤال الأول

 نظر المعلمين والمشرفين التربويين؟

ما درجة الابداع الداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين السؤال الثاني: 

 والمشرفين التربويين؟

 هل تختلف تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية فيالسؤال الثالث: 

المدارس الحكومية في محافظة الخليل باختلاف متغيرات الدراسة: جنس، المؤهل العلمي، عدد سنوات 

  الخبرة، المديرية، المسمى الوظيفي؟

هل تختلف تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية السؤال الرابع: 

يرات الدراسة: جنس، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، المديرية، المسمى في محافظة الخليل باختلاف متغ

  الوظيفي؟

هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في السؤال الخامس: 

 المدارس الحكومية في محافظة الخليل؟

 راسة: فرضيات الد   4.1

 :الدراسة الثالث والرابع والخامس أسئلةالآتية عن فرية انبثقت الفرنيات الص  



8 
 

( بين تقديرات (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  الأولى: الصفرية الفرضية

 المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 لجنس.تعز  لمتغير ا

( بين تقديرات (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  انية:الث   الصفريةالفرضية 

 المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 تعز  لمتغير المؤهل العلمي.

( بين تقديرات (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  الثة:الث   الصفريةالفرضية 

 المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة.

( بين تقديرات (α≤ 0.05ة عند مستو  الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي ابعة:الر   الصفريةالفرضية 

 المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 .تعز  لمتغير المديرية

( بين (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  الخامسة: الصفريةالفرضية 

رات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة تقدي

 .تعز  لمتغير المسمى الوظيفي الخليل

( بين (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  :السادسة الصفرية الفرضية

تعز   لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين

 لمتغير الجنس.
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( بين تقديرات (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  :السابقة الصفريةالفرضية 

تعز  لمتغير  الخليلالمعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة 

 المؤهل العلمي.

( بين تقديرات (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  :الثامنة الصفريةالفرضية 

تعز   المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 لمتغير عدد سنوات الخبرة.

( بين (α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة  :التاسعة الصفريةلفرضية ا

 تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 .تعز  لمتغير المديرية

( بين (α≤ 0.05ائية عند مستو  الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحص :العاشرة الصفريةالفرضية 

 تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 .تعز  لمتغير المسمى الوظيفي

 

( بين ممارسة α≤0.05لا توجد علاقة ارتباطية عند مستو  الدلالة ) :الحادية عشر الصفرية الفرضية

 ارة الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل.الد

 أهداف الدراسة: 5.1

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:
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التعرف على درجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة  .1

 .نظر المعلمين والمشرفين التربويين

لتعرف على درجة الابداع الداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر ا .2

 .المعلمين والمشرفين التربويين

تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة  في معرفة ما إذا كان هناك اختلاف .3

ي محافظة الخليل باختلاف متغيرات الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية ف

 .الدراسة: الجنس، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، المديرية، المسمى الوظيفي

رتباطية بين ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في الاالتعرف  على العلاقة  .4

 المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 أهمية الدراسة: 6.1

ية هذه الدراسة من خلال المونوع والمنمون، وبقدر أهمية البحث يكون جدواه وأثره اليجابي في تكمن أهم

 خدمة المجتمع، وقد تمثلت أهمية هذه الدراسة في الآتي

 :النظريةالأهمية  1.5.1

  وية الترب المؤسساتتعد دراسة درجة ممارسة الدارة الديموقراطية بحثاً جديراً ونروريًا من أجل أن تحقق

أهدافها بكفاية وفاعلية، أما دراسة دورها في خلق البداع الداري فقد باتت من أهم المونوعات فى 

مجال الدارة لما لها من زيادة الفاعلية للمنظمًات التربوية، كما تنبع أهمية هذه الدراسة من خلال إجابتها 

س في المؤسسة، وكذلك مستو  درجة عن أسئلتها، إذ إنها ستبين تأثير النمط الديمقراطي الذ  يمار 
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الممارسة، والعلاقة الارتباطية بين هذه المتغيرات، وتزداد الدراسة أهمية من خلال معرفة طبيعة العلاقة 

 بين متغيرات الدراسة: درجة ممارسة الديموقراطية ومستو  خلق البداع الداري.

 :التطبيقيةالأهمية  2.5.1

 :لناحية التطبيقية فيما يليتكمن أهمية البحث الحالي من ا

  إمكانية ونع نتائجه مونع التطبيق داخل المؤسسات التربوية والتعليمية، لتعديل ممارسات وأنماط

السلوك الداري لمديري المدارس بما يعزز علاقتهم الوظيفية بالمعلمين، ويوفر سبل نجاح العملية 

 .الدارية والتعليمية

 سهم في الكشف عن درجة ممارسة الدارة الديموقراطية وعلاقتها  تن كما يؤمل من نتائج هذا البحث أ

في خلق البداع الداري لد  مديري المدارس الحكومية في محافظة الخليل وما لهذا المتغير السلوكي 

 .من آثار إيجابية تعود بالنفع على المدرسة

  ل أثر ممارسة الدارة الديموقراطية توجيه أنظار الباحثين إلى إعداد المزيد من الدراسات التربوية حو

 .وعلاقتها  في خلق البداع الداري لد  مديري المدارس الحكومية في محافظة الخليل

  الأفق أمام الباحثين لجراق دراسات مستقبلية أخر  من خلال ما تقدمه من توصيات واقتراحات.فتح 

 حدود الدراسة: 7.1

راسة بالحدود الآتية:تحددت الد    

المدارس  ن التربويين فيمشرفيالو  المعلمين عينة من اقتصر تطبيق هذه الدراسة على: ةالبشري دو الحد

 الحكومية في محافظة الخليل
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 .م2024-2023اني للعام الدراسي راسي الث  الفصل الد   :ةالزمنيالحدود   

خليل )الخليل، جنوب مديريات التربية والتعليم في محافظة الفي طبقت هذه الدراسة  :ةالمكانيالحدود   

 الخليل، شمال الخليل، يطا(

تم استخدام في هذه الدراسة مقياس الدارة الديمقراطية والبداع الداري، ومن ثم  :ةالإجرائيالحدود   

اقتصرت على الأداة المستخدمة لجمع البيانات، ودرجة صدقها وثباتها على عينة الدراسة وخصائصها 

 .سبةوالمعالجة الحصائية المنا

، ومد  كما أن تعميم نتائج الدراسة الحالية سيكون مفيداً بدلالات صدق أو ثبات الأدوات المستخدمة

الاستجابة المونوعية لأفراد عينة الدراسة على هذه الأدوات من جهة، وعلى مجتمعات مشابهة لمجتمع 

 الدراسة من جهة أخر .

ة ممارسة الدارة الديموقراطية وعلاقتها  في خلق تتخذ الدراسة الحالية قياس درج :ةالموضوعيالحدود 

 . البداع الداري لد  مديري المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 راسة وتعريفاتها الإجرائية:مصطلحات الد   8.1

 :حو الآتيراسة الحالية مصطلحات ع ر فت على الن  تنمنت الد  

 (23، 2020عطوي، يق المدرسة: سير شؤونها )أدار: يدير، إدارة الش :الإدارة المدرسية اصطلاحا

درس: يدرس، دروسا، المدرسة: المؤسسة التربوية. وعليه نخلص إلى  وأما المدرسة فجاقت بالمعاني التالية:

أن الدارة المدرسية تعني معجمياً: الجهاز الذي يتحكم في المدرسة ويدير أمورها.. وأما في الاصطلاح فقد 

كون الدارة علم حديث  نت لأسباب "يراها عمر عقيلي في ثلاث أسباب رئيسية هي:تعددت تعاريفها وتباي
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الدارة تدرس الشخصية النسانية التي تتصف بالحركة دارة تصنف نمن العلوم النسانية، و النسبيا، و 

 (.120، 2009، عايش)

 جرائياً:تعرف إو 

بوية والمتمثل في إدارتها بقيادة مدير يرأس هي عبارة عن الجهاز القائم على تحقيق أهداف المؤسسة التر  

فريق عمل من إداريين وأساتذة، يعملون على تحقيق هذه الأهداف من خلال مجموعة من العمليات الدارية 

 والتربوية المنظمة.

 :اصطلاحاالإدارة الديمقراطية 

داريين وعما ل ومشرفين وطلبة وأولياق هي" التي يشترك فيها جميع أفراد الأسرة المدرسية ، من معلمين وا 

، 2018)حسين وآخرون،  .أمور لمناقشة أهداف المدرسة مناقشة ديمقراطية حتى يسود الرأي الصائب

217). 

 اجرائياً: وتعرف

في المؤسسات وذلك من أجل تمييز المشاركة  الديمقراطييقصد بها بأن المشاركة صفة نرورية للنمط 

كانت تمارس بشكل سلطوي، كأن يفوض المدير مسؤولية الصف  التلقائية، تحدث في المدرسة حتى ولو

للمعلم لتتعد  إلى المشاركة على مستو  صناعة القرار المتعلق بالمناهج وصياغة الأهداف التعليمية 

 والتصدي للمشكلات، ومناقشة السياسات ونقدها، واقتراح البدائل الملائمة.
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 : الإبداع الإداري اصطلاحاً 

ي هو السعي المخطط لأداق متمي ز للمنظمة واستمرار إنجازها وتفوقها والسعي إلى توفير البداع الدار 

مقومات الدارة الناجحة والتوافق المستمر مع ظروف المناخ المحيط ومعطياته وأوناع المنظمة الذاتية 

 (. 29، 2008)خير الله، 

 عرف اجرائياً:يو 

يات البيئة الداخلية والبيئة الخارجية، وجعل المنظمة مقتدرة مقدرة المدير على تكييف المنظمة وفقاً لمعط 

 على أداق مهماتها وتحقيق أهدافها بمستو  أفنل في ظل التغيرات الجديدة.
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 انيالفصل الث  

 ابقةراسات الس  ظري والد  الإطار الن  
ن متغيرات الدراسة والمتمثلة في الدارة سيقدم هذا الفصل عرناً للإطار النظري والدراسات السابقة ع

 الديمقراطية والبداع الداري.

أما الجزق الثاني من هذا الفصل فيختص في الدراسات السابقة التي لها صلة بالدراسة الحالية، إذا وزعت 

 .متغيرات الدراسة، وتنمنت دراسات محلية وعربية وأخر  أجنبية

 ظري الإطار الن   1.2
ارة التربوية كميدان متخصص من ميادين المعرفة باعتبارها مهنة من المهن ذات الأساس لقد ظهرت الد

والصول الثابتة والقواعد السلوكية والانتماقات العنوية في مجتمع الممارسة الفعلية في ميدان الدارة 

ياكله بالشكل ، حيث اتسعت متطلبات العمل التربوي وازدادت ه(19)التربوية، وكان ذلك في نهاية القرن 

ذا فهمنا أن الدارة هي مجموعة من العمليات  الذي أفنى إلى نرورة وجود هذا النوع من الدارة، وا 
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المتشابكة التي تتكامل فيما بينها لتحقيق غرض مشترك فإن الدارة التربوية هي مجموعة من العمليات 

رية أي المستو  القومي )الوزارة( والمستو  المتشابكة التي تتكامل فيما بينها في المستويات الثلاث، الدا

المحلي )مديرية التربية( والمستو  الجرائي )الوحدة المدرسية( لتحقيق الأهداف المنشودة من التربية )أبو 

 (. 2012النور، 

 مفهوم الإدارة التربوية 1.1.2

عمليات الدارية المختلفة على تعرف بأنها جميع الجهود والممارسات المبذولة من قبل القائمين على تنفيذ ال

  (.12، 2013جميع مستويات النظام التعليمي )أبو الخير، 

الدارة التربوي ة هي م جموعةٌ من العملي ات التي تشمل التخطيط، والنبط، والتوجيه، والتنفيذ، والتقييم للأعمال 

ة في المؤس سات التعليمي ة التي ت شك ل المد ارس ع ن طريق است خدام أفنل  الوسائل الم تعل قة بالشؤون الخاص 

والط رق الم تاحة، وت عر ف الدارة التربوي ة أيناً بأن ها عملي اتٌ شاملة وم تشابكة مع بعنها ت مث ل النظام التربوي  

 الم طبق في المجتمع، والذي ي ظهر  في نظام التربية والتعليم في الدولة، وما ي قد مه من مناهج وسياسات تربوي ة

 (.61، 2012، الشريفيم حد دة للمراحل التعليمي ة المتنوعة.)

أن الدارة التربوية هي مجموعة من العمليات المتكافئة عند المدخل  وما نستخلصه من هذه التعاريف

والمخرج التي تسعى إلى تنظيم جهود العاملين وتنسيقها لتنمية الأفراد في إطار اجتماعي وتربوي متصل 

  بهم.
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 مستويات الإدارة التربوية 2.1.2

ليدل دائما على مسعى الدارة التربية النظامية وبصورة موجزة ولذا فإن الدارة  التربويةيستخدم مستو  الدارة 

التعليمية تشير إلى جميع الجهود الدارية المبذولة من قبل القائمين على تنفيذ العمليات الدارية التابعة 

إلا أنه يمكن تقسيم هذه ، ه المختلفة المستو  القومي والقليمي والمحلي الجرائيللنظام التعليمي بمستويات

)أبو  ذلك على النحو التالي المستويات إلى ثلاثة: الدارة العليا، الدارة الوسطى والدارة الدنيا ويمكن تونيح

 :(2013حامد، 

مستو  القومي والمتمثلة في وزارة التربية والتعليم ويقصد بها أنواع الدارة التي تمارس على ال أ. الإدارة العليا:

وتقع في عاصمة الدولة ويتولى رئاستها وزير يتم تعيينه كغيره من وزراق الدولة بقرار من رئيس الدولة 

ويعاونه في إنجاز أعماله مجموعة كبيرة من رجال التربية والتعليم في ديوان الوزير مثل الأمين العام للوزارة، 

 وزارة والمدراق العاملون ومستشارو المواد الدراسية... إل .وكلاق ال

ويقصد بها أنواع الدارة التي تمارس على المستو  القليمي وهي تأخذ سمى مديريات   :ب. الإدارة الوسطى

التربية والتعليم وتتكون من أجهزة وهياكل إدارية تشابه ما يوجد في ديوان الوزارة إلى حد كبير ولكن في شكل 

الشراف على التعليم في هذه المناطق  عنأصغر حجما وأقل تعقيدا، وتعتبر هذه المديريات مسؤولة 

 والولايات والأقاليم الجغرافية وتطبيق السياسات التعليمية المتبعة من طرف الدولة.

تي تمارس وهي الدارة على المستو  الجرائي، ويقصد بها أنواع الأجهزة الدارية ال ج. الإدارة الدنيا:

الوظائف والممارسات الدارية داخل المؤسسات التعليمية وهي ما تسمى بالدارة المدرسية، وهي المسؤولة 

عن الشراف على المنفذين للمهام و الخطط المونوعة مثل رؤساق الأقسام ومديرو المدارس وهؤلاق هم 
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ي مستو  إلى قدرات ومهارات حتى يستطيع الذين يتصلون مباشرة بالمنفذين كالمعلمين، ويحتاج الداري في أ

، فإذا كانت القدرة تعني جوهرياً  القيام بالواجبات الموكلة إليه ويختلف معنى كلمة مهارة عن كلمة قدرة اختلافاً 

 إمكانية أداق عمل ما.

 النظريات الإدارية التربوية الكلاسيكية والحديثة: 3.1.2

 ويةأولا : الأصول الكلاسيكية للإدارة الترب

يعتبر ماكس فيبر من أهم علماق الاجتماع، ولذلك فإنه لم يهتم فقط . الاتجاه المثالي )البيروقراطي(: 1

نما كان اهتمامه بالمنظمات كبيرة الحجم باعتبارها وحدات اجتماعية، ومن أهم  بإدارة المشروعات الفردية وا 

روقراطي للإدارة، ويعتبر التحليل الذي قدمه فيبر الأفكار الأساسية التي ساهم بها في الدارة هو النموذج البي

 (.2008للنموذج البيروقراطي المثالي هو نقطة بدأ هامة لفهم البيروقراطية )ربيع، 

والبيروقراطية عند فيبر هي عبارة عن " مجموعة صارمة وثابتة من القواعد والعقوبات الجزائية والمكاتب التي 

كلة بصفة خاصة لبعض الموظفين، ويتم تنفيذ الواجبات طبقا للائحة تحكم المؤسسة ككل، والمسؤولية مو 

ثابتة، كما أن تنظيم المكاتب يتبع مبدأ التسلسل الهرمي. ويعرف فيبر المؤسسة على أنها " مجموعة من 

 (.2015المهام والأعمال التي تتوزع على أعناق التنظيم بطريقة محكمة ومنظمة )العبيدي، 

بيروقراطي لماكس فيبر أن البيروقراطية هي نمط معين للتنظيم في الهيكل الداري، ويتنح من النموذج ال

وفي هذا الهيكل يتم تحديد المسؤوليات والسلطات اللازمة لها ثم التنسيق بين الوظائف بشكل يمكن معه 

أو الأجهزة  إنجاز الأعمال على خير وجه، إذ أنه بدون تحديد المسؤوليات والسلطات والعلاقات بين الأفراد
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المختلفة في الهيكل التنظيمي تصبح المجهودات الجماعية متعارنة أو متداخلة ولا يتم تحقيق الأهداف على 

 (.2015أحسن وجه وقد لا يتم تحقيقها على الطلاق)عطاري والموسى، 

 ثانياً الاتجاه الإداري 

ات واشتمل هذا الاتجاه على مدخلين ظهر هذا الاتجاه في أوائل القرن العشرين واستمر حتى عقد العشريني

متزامنين للفكر الداري هو مدخل الدارة العلمية والذي يعتبر فريديريك تايلور "مؤسسه ومدخل العملية 

الدارية الذي أسسه هنري فايول. وقد اتسم هذا الاتجاه بعدة خصائص أهمها الاعتماد على الدراسة التحليلية 

رية واعتبار الحوافز المادية الوسيلة الوحيدة لتحفيز الفرد، كما أن رفع كفاقة الفرد لعناصر العمل والعملية الدا

 (.2011تكون داخل بناق تنظيمي رسمي يتم التخطيط له ومراقبته داخل السلطة الشرعية للإدارة )الابراهيم، 

 حركة الإدارة العلمية: أ .

تايلور بحيث قام بعدد من الدراسات والأبحاث  تنسب هذه النظرية إلى العالم الأمريكي فريديريك ونسلو

والتجارب والتي كان الهدف منها خلق فلسفة جديدة في الدارة وأطلق عليها لفظ "الدارة العلمية" حتى يميزها 

عن الدارة التقليدية التي كانت متبعة في ذلك الوقت والتي أسماها تايلور "إدارة البصمة والتخمين" في كتابه 

 (. 2008دارة العلمية )الحربي، أصول ال

أن تكون طريقة بحث وتخطيط ورقابة... إنها ثورة فكرية أو فلسفة من وير  تايلور أن الدارة العلمية أكبر 

إدارية جديدة تنادي بتغيير شامل في تفكير الدارة نحو العاملين، وفي تفكير العاملين نحو الدارة، وفي تفكير 

ض، علاوة على هذا أهملت الدارة العلمية أهمية إشراك العمال في التخطيط العاملين نحو بعنهم البع
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وأهمية وجود النقابات العمالية لأنها ركزت على كيفية التخطيط العلمي لاستغلال العمال دون مراعاة حقوقهم 

 (.2011في العمل والأرباح )الابراهيم، 

 ب مدخل العملية الإدارية )هنري فايول(:

ي كان فيه "تايلور" ينادي بالدارة العلمية في أمريكا كان "هنري فايول" ينادي بمبادئ الدارة في الوقت الذ

لي في كتابه الشهير "الدارة العمومية والصناعية". ويقول فايول في ل جالعلمية في فرنسا فظهرت أفكاره بشك

صدار الأوامر والرنا والسرور للعاملين كتابه أن النشاط الداري مهم لأنه يتعلق بالتنبؤ والتنظيم والتنسيق و  ا 

ويكون بمثابة تشجيع لهم على العمل المنتج، كما أن الوظائف الدارية نشاط مميز عن النشاطات الأخر ، 

وقد ركز فايول في هذا المدخل على تقسيم العمل والفعالية التنظيمية من خلال خلق هيكل إداري تنظيمي 

السيطرة على السلوك النساني من خلال العملية الدارية والقواعد  متناسق ومنتظم ويفترض أنه يمكن

والأوامر، أي تصميم محكم لمختلف العمليات الدارية من تخطيط ورقابة وتنظيم وتوجيه من خلال ونع 

 (.2008)الحربي،  الداري نوابط محددة للأداق

نظيمية كما يسميها البعض تشير إلى مسألة وخلاصة القول فإن نظرية العملية الدارية أو حركة المبادئ الت

الكفاقة والخبرة والمهارة اللازم توفرها في العمال والمدراق، إنافة إلى أهمية متغيرات التدريب والتكوين 

 والرنا في الحفاظ على استقرار المؤسسة وبلوغ أهدافها المنشودة.

 ثالثاً الاتجاه الإنساني:

النسانية ونمت كرد فعل على الانتشار الواسع للنظرية الدارية، وكيفية  لقد تطور اتجاه أو حركة العلاقات

ها إلى التنظيم، لذا فإن العلاقات النسانية كانت بمثابة دعوة إلى تصحيح المبادئ والأفكار التي رسخت تنظر 
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شر بين ماري باركر فوليت( بحيث ركزت على التفاعل المبا -في الأذهان وأهم روادها )جورج إلتون مايو

النواحي النسانية في الدارة ونرورة إتباع الحاجات النفسية من جميع أفراد العمل وجماعات العمل 

والاجتماعية للعمال للوصول إلى الكفاقة العالية في العمل ومستو  أداق رفيع وزيادة في النتاجية، وبصفة 

ة العلاقات النسانية هو إبراز تأثير عامة فالنقاط الأساسية التي يدور حولها فكر إلتون مايو ومدرس

ظهار الاهتمام بالعاملين وحمايتهم  شباع الحاجات غير الاقتصادية وا  الجماعات غير الرسمية على العمل وا 

لقيادة من المشرفين ومقاومتهم النبط التنظيمي، وتشجيع الجماعات الاجتماعية في العمل وتوفير ا

 .(2012اونة، الديمقراطية... إل  )الطر 

ومن هذا المنطلق تعرض التون مايو ومدرسته إلى كثير من الانتقادات منها المغالاة الكبيرة في تقدير أهمية 

العوامل النفسية والاجتماعية والروح المعنوية وخلق الجو الاجتماعي في المؤسسة، إنافة إلى التركيز على 

همال التنظيم الرسمي والصراع الذي يع تبر عامل مهم في المؤسسة، هذا ما أد  إلى التنظيم غير الرسمي وا 

تقديم نظرة عرجاق وغير شاملة عن التنظيم من خلال الاهتمام بالعوامل النفسية والاجتماعية وتقزيم باقي 

 .(2008)الحربي،  العوامل الأخر 

 ثانيا: النظريات الحديثة للإدارة التربوية:

ال الدارة العامة والصناعية والذين سبق ذكرهم من قبل إن الجهود التي بذلت كلها جهود متأثرة بأفكار رج

 وعليه سنتعرض إلى أبرز النظريات الحديثة في الدارة المدرسية والتعليمية. 
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 . نظرية الإدارة كعملية اجتماعية:1

وهي من أكثر النظريات شهرة في الدارة التعليمية، وتقوم هذه النظرية على أن المدرسة مؤسسة اجتماعية 

عدها المجتمع وتساهم في عملية التغيير الاجتماعي، كما أن مدير المدرسة أو المعلم لا يتحدد إلا من خلال ي

من طبيعة الشخصية التي  ، انطلاقاً ونفسياً  اجتماعياً  ا علمياً دقيقً  علاقة كل منهما بالآخر وهذا يتطلب تحليلاً 

 (.2009تقوم بهذا الدور )عايش، 

لم الدارة يمكن أن ينظر إليه على أنه علم إدارة السلوك البشري وأن القيمة " أن ع GUBAير  " جوبا 

ل الدارة وهو القيام بدور تمثل في تونيح الواجب الرئيسي لرجالحقيقية لنظرية الدارة كعملية اجتماعية ت

هما، أو كلا قو  الشخصيةسواق كانت قو  تنظيمية أو الوسيط بين مجموعة من القو  الموجهة للسلوك 

 أبو حشيشوذلك من أجل إحداث سلوك فريد من الناحية التنظيمية وفي نفس الوقت محقق للرنا النفسي )

 (.2011، ومرتجى

يقوم التنظيم عند بارسونز على عدة متغيرات وظيفية منها مبدأ تقسيم العمل، عملية اتخاذ القرارات... إل . 

ك في إطار متبادل بين النسق الأكبر والأنساق الفرعية فالتنظيم موجود من أجل تحقيق هدف مميز ويكون ذل

الأخر  بحيث انطلق من منطق هو أن التنظيم نسق اجتماعي يتألف من أنساق فرعية مختلفة كالجماعات 

يدخل في إطار نسق اجتماعي أكبر وأشمل  فرعياً  والأقسام والدارات... إل  وأن هذا التنظيم يعد بدوره نسقاً 

 (.2010 ،البغدادية التنظيم لا يمكن عزلها عن دراسة المجتمع ككل. )كالمجتمع ودراس
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  نظرية الإدارة كعملية اتخاذ القرار: 2

تنظيم الداري، وهذه النظرية يعتبر القرار العملية الدارية والمحور الذي تدور حوله كل الجوانب الأخر  لل

له وبفنلها يمكن اتخاذ القرارات الرشيدة وذلك  يتخذ من مفهوم اتخاذ القرارات أساساً  عاماً  تصوراً  تقدم

بزعامة " هربرت سيمون الذي تناول كيفية بناق التنظيم وونع الأسلوب الذي تسير عليه عملية العمل، 

" لحل  Alternatienوكيفية تحقيق الأهداف بفعالية وكفاقة عن طريق الاختيار بين البدائل المتاحة "

المؤسسة، بحيث من النروري أن يحدد التنظيم لكل شخص نوع القرارات التي المشكلات التي تواجه أهداف 

 (. 2010يتعين عليه اتخاذها )القيسي، 

وتعتبر عملية اتخاذ القرار هي حجر الزاوية في إدارة أي مؤسسة تعليمية بحيث أن نوع القرار المتخذ يتأثر 

الجيد، والوسط المحيط باتخاذ القرار، والنواحي بصورة كبيرة بعوامل منها: الأساس الذي يقوم عليه القرار 

السيكولوجية لمتخذ القرار وتوقيت القرار وهدفه والطريقة التي يتم بها توصيل القرار واشتراك المعنيين بالقرار 

أو من يشملهم. وتصل عملية اتخاذ القرار إلى قمتها بتغليب أحد الاحتمالات واختياره على أنه أنسب 

ار بمرحلة التنفيذ بتسخير كامل المكانيات ر حيث النتائج والكفاية، حيث تبدأ عملية اتخاذ القالاحتمالات من 

والوسائل المادية والبشرية مع ونع النمانات اللازمة لاستمرار البرنامج أو القرار ونمان التنسيق 

 (.2010هور، مشوالاتصال )

 . نظرية العلاقات الإنسانية3

ية العلاقات النسانية في العمل، فهي تهتم برنا العاملين وسعادتهم والاستماع ركزت هذه النظرية على أهم

الجيد لملاحظاتهم عن العمل وعن أوناعهم الشخصية، وهذه النظرية تؤمن بأن السلطة في المؤسسة ليست 
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ية وهو موروثة في القائد التربوي ولا هي نابعة، من القائد لأتباعه في المدرسة، فالسلطة في القائد نظر 

 يكتسبها من خلال إدراكهم للمؤهلات التي يمتلكها هذا القائد ومن نمن مسؤوليات مدير المدرسة، يعرف

وحاجات  والطلبةوليقدر أهمية التوفيق بين حاجات المدرسين  والطلبةويفهم ويحلل حاجات المدرسين  أتباعه

 (.2019، خميسيالمدرسة )

 . نظرية الدور:4

في سلوكات الأفراد وفي طريقة تواصلهم والتفاعل الدينامكي بينهم،  اً ر تأثير بناق للأدو إن لمعايير الجماعة و 

وكذلك على قيادتهم ومفهوم السلطة فيها والتي يمكن أن يكون لتباين توقعات أفراد النظام حولها أثر في وقوع 

ن هذه الأمور يجب أن تحنوع من الصراع داخل النظام الذي ت ظى باهتمام الداريين نشط فيه الجماعة، وا 

وعنايتهم وأن يطوروا إدراكا عميقا لها حتى يكون لديهم القدرة على التعامل الفاعل معها، كي تسود المنظمات 

 (.2013أجواق عمل صحية تتحقق عبرها أهداف النظام )شاهين، 

 . نظرية النظم5

اسطة تحليلها تفسر الظواهر المعقدة في تفسر هذه النظرية النظم المختلفة بأنها تتكون من تركيبات منطقية بو 

المنظمات أو المؤسسات في قالب كمي بالرغم من أن البحوث التطبيقية المتعلقة بالتغير في المواقف أو 

الدراسات الاجتماعية تكون أحيانا غير عملية أو غير دقيقة، كما تقوم هذه النظرية على أساس أن أي تنظيم 

مي يجب أن ينظر إليه من خلال مدخلاته وعملياته ومخرجاته، فالأنظمة ما اجتماعي أو بيولوجي أو عل

التربوية تتألف من عوامل وعناصر متداخلة متصلة مباشرة تشمل: أفراد النظام، جماعته الرسمية وغير 
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ن الرسمية الاتجاهات السائدة فيه ودافع النظام والعاملين فيه، طريقة بنائه الرسمي، التفاعلات التي تحدث بي

 (.2011، جبرانتركيباته ومراكزها والسلطة التي يشتمل عليها )

 . نظرية الحاجات:6

حاول عالم النفس " أبراهام ماسلو " تقديم نظرية عامة لتفسير الدافعية لد  الأفراد ويعتبرهم الحاجات الذي 

نظمات والمؤسسات ونعه أساس نظريات الدافع النساني، كما ير  أن القوة الدافعة للناس للاننمام للم

الدارية وبقائهم فيها وعملهم باتجاه أهدافها هي في الحقيقة سلسلة من الحاجات وتشكل تلك الحاجات على 

شكل هرم تشكل قاعدته حاجات الفرد الطبيعية أو الفسيولوجية، فإذا ما أشبعت حاجته بدأ يفكر بحاجة أخر  

 (.2005، السالمذا يستمر الاتجاه إلى أعلى )أعلى يريد الفرد إشباعها في سلم هرم الحاجات وهك

 التربوية القيادة 4.1.2

القيادة في إطار الممارسة الدارية هي: "عمليات إيحاق أو الهام أو تأثير في الآخرين، لجعلهم يعملون بالتزام 

يز الآخرين؛ لدفعهم عالٍ ومثابر، لنجاز وتأدية مهام مطلوبة منهم. وبهذا فإنها تهتم بكيفية بناق الالتزام وتحف

(. ويمكن تعريف القيادة 2020لاستخدام مهاراتهم وقابليتهم، في تنفيذ الأنشطة وتحقيق الأهداف )العلاق، 

بأنها "عبارة عن قيام الشخص بعملية إقناع لأشخاص آخرين في مجموعة معينة، ويلعب دور القدوة، ويكمن 

قناعه للأشخاص من خلال السعي والوصول إلى تحقيق أهداف منشودة، وحتى تكون القيادة ناجحة،  دوره وا 

 (.2017يجب أن يتب ع الأفراد هذه الطريقة وينفذونها" )الشاعر، 

بأنها عبارة عن الأنشطة، التي يمارسها المسؤول الداري تجاه الأفراد العاملين  التربويةيمكن تعريف القيادة 

التأثير فيهم، لتحفيزهم على العمل، هذا بالنافة إلى في تنظيمٍ معين، والتي تتمثل في إصدار الأوامر، و 
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توجيههم، نحو تحقيق الأهداف المرجوة، ويدل  ذلك على المستو  الكبير من الأهمية للقيادة الدارية في داخل 

  (.26، 2020المنظمة، وهو دور لا يمكن الاستغناق عنه كونه شاملًا، لكل ما يتعلق بحياتها )العلاق، 

ويرجع السبب في كثرتها إلى اختلاف المدارس،  التربويةا من التعريفات للقيادة ن  هناك كثيرً أ ير  الباحث

التي تناولت هذه التعريفات، واختلاف النظريات التي طرحت هذه التعريفات، فهناك منها ما يأخذ بنظريتي 

ريات التي تعتمد على الغاية، السلطة الرسمية والسلطة المقبولة، وهي التي تعتمد على الوسيلة، وهناك النظ

 وبناق على ذلك فإن التعريف المناسب للقيادة الدارية هو الذي يجمع بين الغاية والوسيلة في مفهوم متكامل.

 الديمقراطية والتربية: 5.1.2

مفهوم الديمقراطية في العصر الحانر يشتمل على مختلف مناحي ومجالات الحياة. فلم يعد مفهوم أصبح 

طية محصوراً بين فئة معينة من الناس بل أصبح الناس جميعهم معنيين بهذا المفهوم، وأصبح هذا الديمقرا

المفهوم لا يقتصر على الجانب السياسي فقط بل أخذ يشمل جوانب الحياة المختلفة بحيث أصبحت 

 (2008الديمقراطية أيناً أسلوب حياة )العنزي،

كون من اجتماع كلمتين، الشق الأول من الكلمة وتعني عامة أما مصطلح الديمقراطية فهو مصطلح يوناني يت

الناس، والشق الثاني حكم عامة الناس )حكم الشعب(، الديمقراطية مصطلح سياسي يعني أن الشعب مصدر 

السلطات وهذا المفهوم جزق من كيان الحنارة الغربية، وقد ظهر في الغرب كرد فعل للاستبداد والظلم 

هدتها المجتمعات الغربية، وهي أسلوب من أساليب الحكم يقوم على الرأي العام. والدكتاتورية التي ش

والديمقراطية بمعناها الواسع تعبر عن المجتمع الحر الذي يحكم بالأغلبية وعن طريق نظام التصويت 

طية والتمثيل النيابي، بحيث تنمن الحد الأعلى من الحقوق والحريات الفردية. وقد ارتبط مفهوم الديمقرا
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بالعلمانية بشكل جدلي وتاريخي منذ انطلاق الممارسة في عهد اليونانيين فيما عرف ب"ديمقراطية أثينا مروراً 

بإسهامات مفكري وكتاب الغرب أمثال جون لوك، وجون جاك روسو، وفولتير، وغيرهم، إلى أن أصبحت 

التي تسمح للساسة باستغلال المصطلح  السلاح الذي يشهره الغرب بوجه الدول النامية وبعيداً عن الشكاليات

تبعاً للأهواق والمصالح، إلا أن الديمقراطية لا تزال تفرض ذاتها على مجريات الحياة السياسية والاجتماعية 

 ( .2019 سعيد،في مختلف دول العالم )

به. فهي أبعد من  والديمقراطية المعاصرة اليوم أكثر توانعاً مما يعتقده البعض، أو ينسبه إليها، أو يطالبها

أن تكون عقيدة شاملة، وهي أقل من أن تكون نظاماً اقتصادياً اجتماعياً، له منمون عقائدي ثابت إن 

الديمقراطية المعاصرة منهج لاتخاذ القرارات العامة من قبل الملزمين بها. وهي منهج نرورة يقتنيه التعايش 

ى مبدأ ومؤسسات تمكن الجماعة السياسية من إدارة أوجه السلمي بين أفراد المجتمع وجماعاته، منهج يقوم عل

الاختلاف في الآراق وتباين المصالح بشكل سلمي، وتمكن المجتمع، بالتالي من السيطرة على مصادر العنف 

ومواجهة أسباب الفتن والحروب الأهلية. وتصل الديمقراطية المعاصرة إلى ذلك من خلال تقييد الممارسة 

ور يراعي شروط تترانى عليها القو  الفاعلة في المجتمع وتؤسس عليها الجماعة السياسية الديمقراطية بدست

 ( .2000إجماعاً كافياً ) الكواري، 

إن العلاقة بين التربية والديمقراطية علاقة وثيقة وتلازمية، إذ لا يمكن أن تحقق الأولى أهدافها في غياب 

لحرية والمساواة وتكافؤ الفرص، والعدالة الاجتماعية والمشاركة الديمقراطية الحقيقية، القائمة على مبادئ ا

الجماعية. كما أنه لا يمكن بالمقابل الحديث عن الحياة الديمقراطية في غياب تربية حقيقية تقوم على تنمية 

عداد الكفاقات المنتجة، واحترام المواهب المختلفة واليمان بالفروق الفردية بين المتعلمين  البداع والابتكار وا 

 .(2013، قلالوةفبالتربية نتعلم الديمقراطية ونتمثلها شعاراً وسلوكاً )
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وقد لخص ديوي العلاقة بين الديمقراطية والتربية في تعريفه للديمقراطية على أنها طريقة شخصية في الحياة، 

ي تشكل السمات والمواقف الت، وهي بالتالي ليست مجرد شيق خارجي يحيط بنا، فهي جملة من الاتجاهات

كما يشير مفهوم الاتجاه الديمقراطي في التربية إلى منظومة من ، و الشخصية للفرد والتي تحدد ميوله وأهدافه 

عمليات التنشئة الاجتماعية التي تنطلق من قيم الحب والتعاطف والتعزيز والدعم والمساندة والمشاركة والحوار 

ة التي تسقط فيها الحدود النفسية الصارمة القائمة بين الآباق والتبصر في العملية التربوية. وهي التربي

متلازمان  صنفانوهكذا فالتربية السليمة والديمقراطية الحقيقية نافى مع كل أشكال العنف والكراه، وأبناقهم وتت

والتربية (. وأن الفصل بين الديمقراطية 2012فلا تربية بلا ديمقراطية ولا ديمقراطية بلا تربية )الروانية، 

وبما أن هدف التربية ارات وعبارات وألفاظ لا معنى لها، يؤدي إلى فشل الديمقراطية وتحولها إلى مجرد شع

هو إعداد الفرد للحياة فهي تسعى إلى تعديل السلوك بما يؤكد على أسلوب الحياة الديمقراطية. ولكي يحكم 

 :(2013، قلالوة)اعلى أسلوب حياة ديمقراطي يجب أن تتوفر بعض المقومات منه

فكل فرد له من الاستعدادات الخاصة ما يهيئه لأن يساهم بنصيب عتراف بالفروق الفردية ومراعاتها: : الاأولاً 

 أو صغر. كبرمتميز في حياة الجماعة وينيف إلى ثرواتها الروحية والمادية شيئاً من عنده 

راف باختلاف الأفراد في إمكاناتهم العقلية والفكرية ويستلزم الاعت ثانياً: الاعتراف بتكافؤ الفرص ومراعاتها :

تاحة الفرص  المتكافئة لكل منهم حتى تجد كل كفاية فردية مجالها لتنمو . والبدنية وا 

ما النظام سو  القدرة على عمل الأشياق في حرية واستقلال، وليس أبداً  : الحرية في إطار النظام العام:ثالثاً 

ن الحرية ليس ترك الحبل على غاربه ليعمل النسان ما يشاق دون مراعاة الخنوع للنبط والكبت، ولك

 للحقوق والواجبات.
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تستهدف إتاحة حرية العمل في إطار من النظام المتفق عليه ترقية الميول رابعاً: إتاحة الفرص للإبداع: 

كييف إيجابي إبداعي والأغراض المشتركة بين الناس كفاية للديمقراطية، وتتم هذه الترقية خلال عملية ت

يتعامل فيها النسان مع المواد المحسوسة والأفكار لأن عقول الأطفال لا تستطيع خلق شيق من لا شيق أن 

 يعالج ويؤثر الأطفال في المواد التي يختبرونها.

 .خامساً: تنمية قدرات كل فرد من خلال رعاية جميع جوانب حياته

 ل نقد الآخرين، باعتبار عملية النقد هي أداة للتوعية التيسادساً: إتاحة الفرصة للنقد بجانب تقب

قد تخفى على الفرد وهذا يتطلب الاهتمام بالحوار كقيمة تربوية فنعمل على تنميتها في نفوس النشيق 

لا السلبية والعزلة، ويعني التفاعل والفهم  لتفاعل والمشاركة على أساس مونوعيوالشباب بمعنى القابلية ل

 ى ننشئ أجيالًا قادرة على ممارسة الديمقراطية فقط بل وعلى حمايتها من أي عبث.المشترك حت

 سابعاً: الانتخاب وسيلة للاختيار.

 : التعود على احترام القانون وطاعته.ثامناً 

 .تاسعاً: المشاركة في ونع الأهداف والمخططات التنفيذية وتقسيم العمل حسب إمكانات الفرد والتقويم

لق فإن التعليم المعاصر يقوم على التربية الديمقراطية التي تهتم بتنفيذ الجوانب الأخلاقية ومن هذا المنط

والاجتماعية والشخصية للأفراد، مما يجعلهم أكثر ثقة بأنفسهم وأعظم شعوراً بالمسؤولية وأكثر قدرة على القيام 

 .(2012بأدوارهم في المجتمعين المحلي والعالمي على حد سواق )الروانية،
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ولكي تتحقق ديمقراطية التعليم في أي مجتمع، ينبغي أن نجعل التعليم حقاً لكل مواطن بحيث تنخفض نسبة 

الديمقراطية الواسعة للمجتمع.  الأمية، وبالتالي يعرف كل فرد ما له من حقوق وما عليه من واجبات في ظل

للطلاب / المعلمين بين التدريس في وهذا يتطلب من مؤسسات إعداد المعلم أن تجمع في العداد والتدريب 

 (2003التعليم النظامي وبين السهام في محو الأمية، بحيث يؤهل المعلم للعمل في كليهما )إبراهيم، 

 السلوك الديمقراطي في المجتمع التعليمي يقسم السلوك الديمقراطي داخل المجتمع التعليمي إلى ما يأتي

 :(2008)الموسوي، 

طي بين المدير والمعلمين أنفسهم :حيث تعد العلاقة بين المدير والمعلمين من أهم السلوك الديمقرا -1

العلاقات في الدارة التعليمية، إذ تقوم هذه العلاقة على أساس اليمان بأن لكل فرد من العاملين فيها قدرات 

مكانيات يمكن الاستفادة منها، وتنميتها في بيئة العمل التربوي.  وا 

مقراطي بين المعلمين أنفسهم، حيث يعد أساس نجاح عمل الدارة التربوية وتحقيق أهدافها، السلوك الدي -2

إذ يقوم على الاحترام والتقدير المتبادل بينهم من أجل النهوض بمستو  العملية التربوية والتعليمية، والرغبة 

لكافي، ليجاد النمو التعليمي في العمل المستمر والمتمثل في التخطيط المشترك والتنفيذ السليم والعطاق ا

 لبة في إطار العلاقات النسانية.والديمقراطي لد  الط

السلوك الديمقراطي بين المعلمين والطلبة : نرورة تعامل المعلم مع الطالب بصفته إنساناً قادراً،  – 3

، وفاعلية التدريس، ومقدراً، ومسؤولًا عن تعلمه الذاتي، وهو ما ينعكس على الممارسات الديمقراطية الصفية

لى توثيق العلاقات بين المعلمين والطلبة  .وا 
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وجود علاقة تعاونية مفتوحة قائمة على الود والاحترام المتبادل بين المعلم والطلاب تشمل كل جوانب العملية 

اك تفاعل التعليمية توافر جو من الثقة والقبول والتقدير والمرح بين المعلم وطلابه. تنوع أنشطة التعليم، فهن

، وهناك تجارب معملية في مختبر، أو في مركز تكنولوجيا التعليم، وهناك زيارات الدراسيداخل الصف 

ميدانية، تنوع في استخدام الوسائط التعليمية التي تمكن من تحقيق الأهداف التعليمية المنشودة، الاستفادة من 

 (.2018، وآخرون حسين) عمليات التغذية الراجعة في تحقيق مزيد من الأهداف

للديمقراطية، وأن  عملية تطوير المناخ الديمقراطي فلا بد أن تكون معملاً  فيوانطلاقًا من أهمية دور المدرسة 

تصبح مكانا يكتسب فيه الناشئة أسس الحياة الديمقراطية لا عن طريق تلقينهم هذه المبادئ إنما يمارسونها 

ولذلك يوجد العديد من العوامل اللازمة ليجاد المناخ المدرسي ( 2013، قلالوةفعلا في حياتهم المدرسية )

 (: 2019 ،سعيد) الديمقراطي الجيد وهي

 .تشجيع تطبيق قواعد عادلة وعقلانية ومتسقة على الطلاب في المدرسة 

  .دعم التواصل القو  بين أولياق الأمور والمدرسة وبين المجتمع والمدرسة 

 مصادر المناسبة والبرامج التي يمكن أن تساعدهم في تحقيق تقديم معلومات للمعلمين حول ال

الديمقراطي يتسم بأنه مناخ  المدرسيالاننباط في الفصل. واستنادًا لما سبق يمكن القول بأن المناخ 

مفتوح آمن يتوفر فيه جو من الاحترام والتقبل المتبادل والتعاون والمشاركة ويسوده جو من 

عدالة بين الطلاب ومعلميهم، ويتميز بوجود علاقات إنسانية قائمة على الود الديمقراطية والمساواة وال

وتقبل واحترام التنوع والاختلاف في الأفكار والاتجاهات والعمل بروح الفريق وبمشاركة جميع 

 الأطراف ذات العلاقة بما يسهم في توفير بيئة ديمقراطية فعالة.
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 سية:مبادئ الإدارة الديموقراطية المدر  6.1.2

كل ما يقوم به الأفراد والجماعات والمؤسسات الرسمية وغير الرسمية من ممارسات  هيالممارسة الديمقراطية 

ومواقف سلوكية تتفق مع المبادئ والقيم الديمقراطية ولا تتجاوزها وتساهم في عمليات البناق والتقدم 

 (.2018 ق والواجبات الفردية والمجتمعية )عساف،الاجتماعي، وتدعم الحقو 

للقيمة المنتقاة " الديمقراطية "على أن تتكرر الممارسة بصورة مستمرة في  الفعليوتعنى الممارسة والعمل 

أوناع مختلفة كلما سنحت الفرصة لذلك وتعد الممارسة المستو  الثالث في سلم الدرجات المؤدية إلى القيم 

 .(2013 ،الفريحاتة أو بناق نمط قيمي )وتتكون من خطوتين متتاليتين وهى ترجمة القيمة إلى ممارس

ويشير المعنى العام للممارسات الديمقراطية إلى الممارسات اليومية التي يقوم بها أعناق المجتمع المدرسي 

أنها الأداة التي تمكن أفراد المجتمع من أن يروا مشاكلهم، وتجعلهم أكثر  أيوأسلوب التفكير والتعامل بينهم، 

يجاد حلول ناجحة لها بأيسر الطرق وأقل التكاليف من خلال تطوير قدرة على التعامل  معها ومواجهتها وا 

ميول واتجاهات الطلاب نحو الديمقراطية وتأهيلهم لممارسة الديمقراطية، بما يمكنهم من تغيير الواقع نحو 

نة ويراعى إيجابي للطلاب يتصف بالمرو  مدرسيالأفنل. وتعنى ممارسة ديمقراطية التعليم إتاحة مناخ 

الراكد، والعمل وفق إدارة ذاتية تقدر  المدرسيالفروق الفردية ويسعى لمواجهة المشكلات بدلًا من المناخ 

 ( 2010، ومقابلة العمايرةالظروف المحيطة بها بدلًا من تلقى الأوامر والنغوط من الخارج. )

اد بصنع السياسات العامة واتخاذ عدم الانفر  -بشكل عام  -المؤسسة التعليمية  فيوتعنى الديمقراطية 

القرارات المتعلقة بكيان المدرسة ككل، ولكى تصبح المدرسة منظمة ديمقراطية يجب عليها أن تتبنى دور 

تنمية الاتصال، حتى تمكن الأفراد من استكشاف العلاقات بين المستويات المختلفة، ومن ثم فإن إتباع 
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درسية قادرة على إحداث التغييرات الناجحة، وتطبيق اللوائح والنظم الممارسات الديمقراطية يجعل الدارة الم

المؤسسات التعليمية من خلال قنوات اتصال  فيالتي تساعد على تحقيق الأهداف المرجوة، وتحسين العمل 

 (. 2004 ،والتنظيمي بها)أبو بكر الداريتتمتع بالكفاقة والسرعة بين مكونات النظام 

 :(2018 ،عسافيلتزم بها الفرد وهي ) التيمقراطية إلى الممارسات والأقوال وتشير الممارسات الدي

، بهدف تحديد إتباع الأسلوب العلمي في التفكير، وتحليل الممارسات الحالية )التعليمية والتنظيمية( معاً 

 فاعلية هذه الممارسات في تحقيق النتائج المطلوبة لتعلم الطالب.

حكم والحياة وطرق عملها وأسسها التاريخية والفلسفية والمبادئ الأساسية معناها ومزاياها كطريقة لل -

والتعبير، احترام الحريات والحقوق  الرأيللديمقراطية كطريقة حكم منها: ) المساواة بين المواطنين حرية 

 الفردية (.

 ا.العملية التعليمية من خلال الحرية المقدرة لمسئولياته فيالتعايش السليم والمشاركة 

 :(2014 ،العجارمةوترتكز الممارسة الديمقراطية التربوية على ثلاث مستويات )

حلال نمط بديل يستند  - 1  الوعي الديمقراطي بناق جهد منظم طويل الأمد لتغيير نمط التنشئة الاجتماعية وا 

دماجها  إلى قيم ثقافة الديمقراطية هو الذي يطرح علينا تحد  البدق ببناق وتطبيق برامج التربية المدنية وا 

المؤسسة التعليمية كجزق من عملية ديمقراطية وتطوير وتحديث هذه  في والتربويبالبرنامج التعليمي 

 المؤسسة.
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والواجبات بين الطلاب  تكافؤ الفرص التعليمية تكتمل الديمقراطية إذا تحقق شرط المساواة في الحقوق - ٢

 دون تمييز.

إلى ممارسة حقيقية للديمقراطية يتبادل  المدرسيوسط المدرسي تحويل الوسط ال فيالممارسة الديمقراطية  - ٣

فيها الطلاب الأدوار تحت إشراف معلميهم لكى يتم تعليمها وربط الطالب بالمجتمع الخارجي ويصبح مشارك 

 بأسلوب ديمقراطي.

يمقراطي داخل كل د تربويبناق مجتمع تساعد في  للممارسات الديمقراطية  مما سبق أن يستنتج الباحث

يكون لكل أعنائه من أفراد المجتمع المدرسي دور في  مدرسي ديمقراطي تعاونيمدرسة يتطلب توفير مناخ 

تنفيذه، وبناق ثقافة مدرسية ديمقراطية منتجة وداعمة لقيم التسامح والاختلاف  فيصناعة القرار والمشاركة 

 مواجهة العنف والتطرف. فيوقبول الآخر 

 رسات الديمقراطية في المؤسسات التعليمية :المما 7.1.2

المؤسسات التعليمية ي عد هدفًا تربويا على مستو  جميع المؤسسات  فيإن تدعيم الممارسات الديمقراطية 

 (: 2018 ،الظفيريالنقاط التالية ) فيالتعليمية ويمكن تحديد أهداف تدعيم الممارسات الديمقراطية 

   والمهار  وذلك من خلال: تنمية المهارات  والوجداني المعرفيدعم الديمقراطية على المستو

والعادات والسلوكيات اللازمة لتفعيل الديمقراطية ومنها مهارات التفكير الناقد ومهارات الاتصال 

 والتفاوض وصنع القرار.

  حرية الرأي تنمية الثقافة الديمقراطية بما يعنيه ذلك من قيم العقلانية والحيادية والتسامح والتعددية و

 والتعبير والمشاركة السياسية وعلاقات تقوم على المساواة وتبتعد عن التمييز والتحيز.
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 وتتضمن: مستوى المعرفي والوجداني والمهاري تنمية ثقافة المجتمع على ال 8.1.2

ية المهارات إرساق القيم والميول والاتجاهات النرورية لتفعيل العمل التطوعي والاهتمام بالقنايا العامة. تنم

والعادات والسلوكيات اللازمة لمشاركة المواطنين مثل التفاوض. تهيئة المواقف التربوية والتعليمية التي يمكن 

من خلالها تعزيز قيم الديمقراطية في أفراد المجتمع. إن المدرسة هي القناة الرسمية لعداد العناصر البشرية 

مجتمعها وفقا للمبادئ والقيم الديمقراطية، وعلى  فيشاركة الفعالة المناسبة لممارسة السلوك الديمقراطي والم

العمل على أن تكون المدرسة بيئة ناجحة لممارسة مية، المدرسة أن تعكس ذلك في مناهجها وممارستها اليو 

الديمقراطية السليمة فيتدرب الطلاب على مناقشة القنايا التي تهمهم، واتخاذ القرارات المناسبة ومعالجة 

بينهم، والتعامل مع المخالفين، وتأسيس الجمعيات والروابط الطلابية وانتخاب من يمثلهم  الرأي فيالاختلاف 

 (.2014، صالح)فيها

 :(2013 ،طهومن أهم الاعتبارات الحاكمة للممارسات الديمقراطية في المؤسسات التعليمية )

 وية، ويشارك فيه الجميع بغض النظر عن إجراق حوار عام يتم فيه اختيار السياسات والمقترحات الترب

 مواقعهم المهنية أو خبرتهم الفنية. 

  أن للتعليم دورًا حيوي، يجب أن يقوم به لعداد جمهور متعلم وعلى وعى يمكنه أن يمارس خياراته

 يسير مجتمعه نحوها. التيالشاملة المتعلقة بتوجهات المستقبل 

 في اعتباره القيم المختلفة والاحتياجات والمصالح الخاصة  إن المجتمع الديمقراطي لا بد من أن يأخذ

بالجماعات الاجتماعية، التي يتكون منها هذا المجتمع، ويتم صنع السياسة التعليمية بطريقة تسعى 

 المصالحة الخلافات، واحتواق التنوع بأسلوب يثر  الحياة.



37 
 

الديمقراطية في المؤسسات التعليمية هو  من تدعيم الممارسات الرئيسيمما سبق أن الهدف  تستنتج الباحث

تحقيق الصحة النفسية للطلاب وبناق شخصياتهم المتكاملة من كافة النواحي الجسمية والعقلية والوجدانية 

والروحية والنفسية مما يسهم في تعزيز قدرات الطلاب من الناحية التربوية وتحقيق الأهداف المنشودة للنظام 

 .التربوي

للتعامل مع معطيات القرن الحادي والعشرين، لا يمكن الاستغناق  أساسيالديمقراطية متطلب  تعد الممارسات

لأن الديمقراطيات الفعالة تتسم بالديناميكية  حيويوعملية ممارسة الديمقراطية أمر  (،2013 ،طهعنه )

ماعي والسياسي التغيير الاجت فكير المستقل لد  المواطنين، ففرصوتطور أشكال الحكم التي تتطلب الت

اليجابية تقع في أيد  المواطنين فلا ينبغي للحكومات أن تنظر إلى نظام التعليم بوصفه وسيلة لنبط 

ولكي تقوم المدرسة بدورها في تكوين الشخصية  (،2018)حسين وآخرون،  المعلومات ولتلقين الطلاب

والمنتجة في حركة المجتمع، يتطلب ذلك أن السوية وتأسيس الديمقراطية الواعية الرشيدة للمساهمة اليجابية 

 :(2014 ،السليم) الآتييزداد تطور تلك المدارس في التعليم ما قبل الجامعي، بما يحقق 

مزيدًا من الاهتمام يجعل المؤسسة التعليمية مجتمعًا صغيرًا كنموذج لمجتمع الوطن، يحب الطالب   .1

أن تتنح له قواعد ونظم  ينبغي التعليميع أن يعيش فيه من أجل هدف التعليم، وفى هذا المجتم

العمل فيه، كما تتنح أنواع السلوك والعلاقات والواجبات المطلوبة فيه، فنلًا عن حقوقه وواجباته 

 الخاصة باستفادته وتحصيله ونموه المعرفي والشخصي. 

دارة الوقت والتكافؤ مع العدالة والمساواة في الحقوق  .2 والواجبات في تطبيق تأكيد الاننباط والتنظيم وا 

 نظام المدرسة، وما يترتب عليه من جزاق، ثوابًا وعقابًا.
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توفر الديمقراطية حرية التعبير في المدرسة وكذلك تقبل النقد البناق واحترام الرأي الآخر، كما تتنمن 

قوة لتحقيق الديمقراطية في المدرسة تنوع الاتجاهات والآراق والأفكار وتقبل ذلك التنوع، والذي قد يعطى 

 (.2016، الركبان) الأهداف

واستنادًا لما سبق يتنح أن تعزيز الممارسات الديمقراطية داخل المؤسسات التعليمية له أهمية بالغة في تهيئة 

المناخ المناسب لقيام المدرسة بعملها بكفاقة وفاعلية، وماله من أثر طيب في تطبيع الطلاب عليه وانتقال 

عدادهم لتحمل المسئولية وتمكينهم من أثره معهم في حياتهم  العامة مما يسهم في تكوين شخصية الطلاب وا 

 القيام بواجباتهم والتمسك بحقوقهم.

 متطلبات تفعيل الممارسات الديمقراطية داخل المؤسسات التعليمية: 9.1.2

ومناخ ثقافي  إن الممارسات الديمقراطية تحتاج لكي تنشأ وتتجسد وتنمو إلي وعى حناري واستعداد عقلی

يسود احترام عقل وحرية وكرامة النسان على صعيد المعايير القيمية والنشاط النساني المتعدد  واجتماعي

دارتها بأكثر ما يمكن من  الوجوه، فالديمقراطية تعنى ميل الجماعة البشرية إلى عقلنة شئونها وتنظيمها وا 

 .(2013، قلالوةوالعنف ) القرار والقناع وأقل ما يمكن من القسر فيالشراك 

وترتكز الممارسات الديمقراطية على مناخ من الحرية والمساواة والتوعية والعدل والتسامح وقبول الرأي الآخر 

والمونوعية والحوار العقلاني والعمل الجماعي، وتحمل المسئولية ويعبر السلوك الديمقراطي للمعلم عن 

كن من أدائها من خلال استخدام طرق وأساليب وأنشطة تحقق أقصى بالقيم الديمقراطية والتم النظريالوعى 

درجات التفاعل بين كل من المعلم والمادة والطالب والمجتمع، وفي إطار من الحركة الديناميكية وفى إطار 
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ي، وجزق لا يتجزأ عن المجتمع ككل، النظر إلى حجرة الدراسة على أنها جزق لا يتجزأ من المجتمع المدرس

 (: 2017، رنوان( و)2016، الركبان) الممارسات الديمقراطية من خلال وتتحقق

توفير المناخ الصحي بالمدرسة عن طريق العمل على زيادة أعداد المدارس والفصول للحد من كثافة  -

مناسب الحجم وملاعب لممارسة أنواع الريانة المختلفة. الاهتمام  مدرسيالفصول، ونرورة وجود فناق 

مدرسية بصورة جدية وتخصيص وقت محدد لها أسبوعيًا، سواق كانت أنشطة ثقافية أو ريانية أو بالأنشطة ال

 س عن الطاقات بصورة إيجابية.فنية أو اجتماعية حتى تكون هذه الأنشطة مجالا للتنفي

دوة الاهتمام بإعداد المعلم وتطوير أساليبه وتوفير فرص التدريب المستمر له أثناق الخدمة، بما يجعله ق-

ث جيدة لطلابه، مما يهيئ له المواقف الحقيقية التي تتيح له ممارسة السلوكيات البناقة ممارسة فعلية، حي

 .تصبح عادات قوية

التعليم لتخفيف العبق عن الحكومة وتشجيع المواطنين على المشاركة في  فييجب تقليص مركزية الدارة -

 تحمل أعباق التعليم إدارة وتمويلا.

س وانحة لاختيار القيادات ولجذب أقدر العناصر على الدارة، بحيث تكون صاحبة رؤية ونع أس - 

وانحة، قادرة على تقديم برامج بأهداف تسأل عن تنفيذها بنجاح ومع التفرغ الكامل لمهام المنصب. ويمكن 

ل على نمو يعم الذي أسلوب التعاون تفعيل الممارسات الديمقراطية داخل المؤسسات التعليمية من خلال

العلاقات النسانية بين الأفراد داخل المدرسة. أسلوب حل المشكلات عرض وجهات النظر المختلفة وتحديد 

 المشكلات والحلول الممكنة بمنهجية جديدة.
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تسهم في تدعيم الممارسات الديمقراطية وتهيئة المواقف  التيمما سبق تعدد الأساليب التربوية  يستنتج الباحث

 المدرسيلتي تتيح للطلاب ممارسة السلوكيات الديمقراطية البناقة ممارسة فعلية، وتحسين المناخ الحقيقية ا

مكاناتهم وصقلها وتنمية نشاطاتهم وفاعليتها لذا . يجب على استخدام هذه الأساليب  براز قدرات الطلاب وا  وا 

والمشاركة الجيدة  الرأيبير عن جيد يسوده الاحترام وحرية التع مدرسيالتربوية وتوظيفها معا لبناق مناخ 

 اليجابية وتدعيم الثقة بين المعلمين والدارة والطلاب.

 : يالديمقراط يمعوقات المناخ المدرس 10.1.2

تتمثل في منظومة القيم والأعراف التي تسود  والتيتنبع تلك المعوقات من الثقافة السائدة في المدرسة 

بشكل عام، إلا إذا كانت هذه القيم تجعل  المدرسيعلى المناخ  نمنيالمدرسة والتي تعكس نفسها وبشكل 

العاملين مجرد مأمورين فإن هذا سيؤد  إلى إحباط النمط التشاركي وفي الاتجاه نفسه، فإذا كانت هذه القيم 

العامل كثير التساؤل الناقد بأنه صانع المشاكل، بناق على ما تقدم فإنه لابد من العمل على تفكيك  فيتر  

هذه الثقافات السائدة واستبدالها بثقافات أكثر إيجابية، لأن الثقافة السائدة في المدارس الثانوية العامة بمصر 

، والتركيز على العوامل الشخصية أكثر من التركيز على العمل والأداق المتكامل، كما والتراخيتتميز بالسلبية 

المجتمع، علاوة على ذلك  فيقوع تحت تأثير التقاليد السائدة أنها تؤكد على الفردية والبيروقراطية والعزلة والو 

يشجع على تحفيز العاملين وزيادة شعورهم بالرنا عن العمل  تفتقر هذه المدارس إلى المناخ التربوي الذي

 .(2019 ،دنديسوممارسة السلوك المقبول)

م لنمو قدرات الطلاب وممارسة إن المعوقات والصعوبات التي تواجه المدرسة في توفير مناخ مناسب وملائ

السائد في المدرسة والأسلوب الذي تتبعه الدارة  الداريالديمقراطية لد  طلابها غالبًا ما يتمثل في النمط 

للعملية التعليمية بالمدرسة والنظام التعليمي بالمدرسة  التقليديتنفيذ اللوائح والقوانين والطابع  فيالمدرسية 
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كافة العلاقات النسانية في المجتمع المدرسي ككل ومنها: التسرع في اتخاذ القرارات  والذي يؤثر بدوره على

فأحيانا تفرض النغوط واقتراح البدائل المختلفة للمشكلات دون دراسة متأنية أو تقويم جيد لهذه البدائل، 

مما يجنب اتخاذ  ا غير كاف على متخذ القرار، بحيث لا يتاح له إجراق دراسة وبحث مناسبالدارية وقتً 

القرار الصواب، وعدم تحقيق الهدف منه، ومن ثم فالقرار المتأخر لا يفيد في حل المشكلة المستعجلة، كما 

 (.2015 ،الفريحاتأن القرار المبكر عن الوقت الملائم يفقد القرار صفته الفورية )

 (:2010 ر المتبعة في التنظيم)عودة،الالتزام الحرفي بالقوانين والتعليمات والجراقات، وازدواجية المعايي

نعف التنسيق بين المدرسة والدارة التعليمية بسبب نقص الاعتماد اللازم لتحقيق الأهداف التربوية  - 

لمدير المنشودة، ونعف العلاقة بين المدرسة والبيئة المحلية مع قلة توفر المشاركة المجتمعية الفعالة لذا فا

 .في حاجة إلى مهارة الاتصال

نعف توفيق مدير المدرسة بين النواحي الدارية وأهم اختصاصاته وهي الشراف الفني، فقد تطغى  -

تمرة للعملية الفنية مثل المتابعة المس النواحيالنواحي الدارية بمشكلاتها وبكثرة قراراتها وتعميمها على 

 .التعليمية بالمدرسة

 التربية الديموقراطية في الإسلام: 11.1.2

اب وا قد س ت ج  ين  اس  بق السلام غيره في تركيزه على الديمقراطية وممارستها تحت اسم الشور ، قال تعالى : و ال ذ 

ق ت ه م  ي نف ق ون  " )سورة الشور ، الآية  ز  م م ا ر  ر ه م  ش ور   ب ي ن ه م  و  ل و ة  و أ م  ب ه م  و أ ق ام وا الص   (.38ل ر 
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الشعب لم تكن غريبة على الشريعة السلامية التي أقرت ذلك المبدأ منذ البداية.  فمناداة الديمقراطية بحكم

فمنهج الشور  يعني المساواة بين أفراد الأمة، وانعدام الفروق بين أفراد الشعب. ولجميع أفراد الأمة الحق 

 (2012، الرواينة) بالمشاركة في بناق هرم الدولة

لتاري  العربي السلامي رديفا للديمقراطية، والتي هي ركن من ( تعد الشور  في ا2008وحسب العنزي )

أركان الدولة ونظام الحكم في السلام إلى جانب العدل والمساواة، فقد أمر الله سبحانه وتعالى رسوله الكريم 

صلاح أحوال الرعية. فقد قال تعالى: " صلى الله عليه وسلم" والمسلمين بممارسة الشور  لتقسيم الأمور ف ب م ا وا 

ت غ   ن ه م  و اس  ل ك  ف اع ف  ع  و  وا م ن  ح  نف ن  ل يظ  ال ق ل ب  لا  ل و  ك نت  ف ظًّا غ  ةٍ م ن  الل ه  ل نت  ل ه م  و  م  ش او ر ه م  ف ي ر ح  ف ر  ل ه م  و 

ل ى الل ه  إ ن  الل ه  ي ح ب  ال م ت   ك ل  ع  ر  ف إ ذ ا ع ز م ت  ف ت و  ك ل ين  الأ  م   ( .159 " )سورة آل عمران، آية و 

"استخراج الرأي" فإنها تدل على نرورة إشراك الأفراد في اتخاذ القرارات العامة.  ولما كانت الشور  تعني

وفي هذا فإنها توافق الديمقراطية الغربية في الآليات والمؤسسات، غير أن الفارق بينهما هو أن الديمقراطية 

النسان الواسعة في حين تفيد الشور  هذه الحرية بتعاليم القرآن والسنة الغربية تقوم على فكرة حرية 

 (2012، الرواينة)
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 الإبداع الإداري  2.2

( بأنه: "عملية منظمة متكاملة لتوظيف القرارات الذهنية لد  الفرد للتوصل إلى 169: 2004عرفه أبو بكر )

فقد عر ف البداع الداري بأنه: مقدرة   (18، 2007شيق جديد ونافع للفرد والمنظمة والمجتمع"، أما كوك )

الشخص الم بدع على رؤية المشكلات على اعتبار أنها فرص عن طريق إدراك الموقف من وجهة نظر 

( إلى أن المنظمًات التي لا ت عد  البداع هدفاً إستراتيجياً من أهدافها 13، 2004مختلفة، وأشار العساف )

نهيار، وبالتالي فإن أي فرد في المنظمة على اختلاف موقعه الوظيفي لا يعد  سيكون مصيرها التدهور والا

البداع جزقاً من حياته فإنه يحكم على نفسه بالتخلف وعدم المقدرة على السهام في تنمية وتطوير نفسه 

 ووظيفته ومنظمته التي ينتمي إليها.

 أي والمواقف، والحنكة الأخلاقية، والحوار الدائمولا بد  أن تتوافر للإبداع أجواق حرة يسودها احترام الر  

الذي يوصل إلى الأفنل والمفيد، ومن هنا فإن المنظمًات البداعية والمديرين المبدعين هم الذين يزيدون من 

فرص التفاهم بين الأفراد، ويسعون إلى تشجيع العمل الجماعي وروح الفريق، وبالتالي رفع إنجازات المنظمة 

 (.2009ايعة، )الخطيب ومع

( إلى أن البداع الداري هو المقدرة على تقديم إجابات فريدة لمشكلات 2002وأشارت الزهري ) 

مطروحة، مع استثمار الفرص المتاحة، وهو يتطلب المقدرة على الحساس بالمشكلة التي تتطلب المعالجة 

ع وجود بيئة اجتماعية مناسبة تسهل والتفكير بشكل مختلف وم بدع ليجاد الحل المناسب، وما يشجع البدا

 تعاون الأفراد، وتعزز من المنافسة البن اقة.



44 
 

ومن أجل الأهداف التربوية المنشودة لا بد  من وجود مدير مدرسة م بدع، فهو القائد الداري والتربوي  

سات الدارية الذي يعمل على التخطيط للأهداف التربوية قريبة المد  وبعيدة المد ، وهو الذي يرسم السيا

التي تدعم الأفكار البداعية نمن الأطر العلمية، مؤمناً أن البداع يساعده في صيانة بناق الجماعة ويمك نه 

من الاهتمام بالعلاقات الاجتماعية داخل مدرسته، ويعينه في تنسيق الأدوار في نوق المعايير السلوكية 

ساسياً لكل منظمة وذلك للحصول على التمي ز في الأداق (. يعد  البداع متطلباً أ2010السليمة )العجمي، 

والمحافظة على استمراريته في بيئة تنافسية، وقد تفهمت بعض المنظمًات الدارية الحديثة هذه الحاجة فقامت 

بإنشاق وحدات إدارية خاصة تهدف إلى رعاية البداع، وتهيئة المناخ التنظيمي المناسب له )اللوزي، 

1999.) 

قيمة البداع في المنظمًات بما يوفره من فرص إيجاد أبدال الحلول اللازمة لمشكلاتها بطريقة  وتكمن 

عصرية تفيد فيها المنظمة من الموارد والمكانيات المادية والمعنوية المتوافرة لديها بطريقة م ـثلى تحقق الميزة 

باحثين قد ذهب إلى القول بأن البداع التنافسية، وتحقق للعاملين التمي ز داخل المنظمة، حتى إن بعض ال

نرورة من نرورات الحياة، وهذا من شأنه أن يؤكد أهمية البداع للعاملين والمنظمًات، مهما تباينت 

 (.2008أشكالها وأنواعها )أبو جامع، 

 أهمية الإبداع الإداري: 1.2.2

ت التي تواجه تلك للإبداع الداري أهمية خاصة في المنظمًات، فهو يساعد في حل المشكلا 

المنظمًات، خاصة إذا أزيلت المعوقات للإبداع الداري سواق كانت من المجتمع أم خاصة بالفرد نفسه، 

وبالذات في ظل وجود مقدرة على البداع لد  كل فرد سواق كانت منخفنة أم متوسطة أم عالية )مشهور، 
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ن المنظمًات الأخر ، أما الدارة التقليدية فقد (. فالبداع الداري يدعم قوة أي منظمة في تميزها ع2010

أصبحت غير ممكنة في الوقت الحالي لما لها من عواقب وخيمة فهي تحول الأفراد العاملين إلى بيروقراطيين 

 (.2002وتسلبهم مقدرتهم على البداع والتفكير )الزهري، 

 نقاط الآتية:( إلى أن للإبداع الداري أهمية تتلخص في ال2011لقد أشار علي )

تعد  المشكلات الدارية مشكلات  الإبداع الإداري يساعد في حل المشكلات ومواجهة الأزمات: -

متجددة ومتنوعة مما يجعل الحاجة ماسة إلى وجود إداري مبدع يطرح أفكاراً وحلولًا جديدة لتلك 

البن اقة التي تخلص المشكلات بطريقة مبتكرة وفع الة، فالثروة الحقيقية تكمن في كميات الأفكار 

الأفراد من القيود وتعلمهم حل المشكلات، فالأشخاص المبدعون هم الذين يستمتعون بالتحدي 

 وينظرون إلى المشكلات على أنها وسائل لتحقيق أهدافهم.

نتيجة للتطورات المتسارعة،  الإبداع الإداري ي عد إحدى الخصائص المهمة للمنظمًات المعاصرة: -

بالمعرفة، ظهر البداع بوصفه حاجة ملحة في منظمًات القرن الحادي والعشرين،  وتصاعد الاهتمام

فقد بدأ التحول من مفهوم الدارة من استثمار رأس المال المادي إلى استثمار رأس المال المعرفي، 

فالمنظمًات الطامحة نحو العالمية لا بد  لها من إبداع إداري في ظل المنافسة الشديدة، وحاجة 

 ظمًات إلى تحقيق درجات أفنل من الكفاقة والفاعلية، لتستطيع الاستمرار والتكيف.المن

هو  الاستراتيجيإن أهم ما يتجه إليه التخطيط  الإبداع الإداري وأهميته في وضع الإستراتيجيات: -

تحقيق الأهداف بوسائل أفنل، وهو في الوقت نفسه يحتاج إلى البداع الداري الذي يهتم بالوسائل 

لمناسبة الموصلة إلى الأهداف، فالبداع الداري يبحث عن الأفكار الأفنل وفق مجموعة من ا



46 
 

آليات التخطيط، كالبحث عن الأبدال، ومواجهة التحديات، والتنبؤ بالمستقبل، واستدراك المشكلات 

 مهمة لا بد  من امتلاكها. استراتيجياتقبل وقوعها، وهي 

يعد  البداع الداري من المقومات الأساسية لتمام عملية  يير:الإبداع الإداري أداة حيوية للتغ -

التغيير، والتكيف مع أساليب الدارة والتعامل مع المشكلات بشكل إيجابي، فالبداع في جوهره 

تغيير، وهو مطلب حيوي لكثير من المنظمًات في ظل بيئة سريعة التغير، والبداع الداري يساعد 

 الموارد البشرية والمادية والمعنوية، ويساعد في التعايش مع العالم المتغير. المدير في حسن استخدام

تتلخص الثـقافة النسانية في المنظمة في  الإبداع الإداري أساس لبناء ثـقافة الأفراد والمنظمة: -

التركيز على دمج المهمات بالمشاعر، بحيث يشعر الفرد العامل داخل الجماعة بأنه جزق لا يتجزأ 

الكل، وأن الكل جزق لا يتجزأ منه، وهذا النوع من الثـقافة في غاية الأهمية والصعوبة معاً، من 

والشيق الأساس لهذه النظرة يقوم على التركيز على احتياجات العاملين، والنظر إليهم على أنهم 

لنمان أعناق أسرة واحدة يتوجب الاهتمام بهم وتدريبهم والعمل على ترسي  المبادئ في نفوسهم، 

تاحة الفرص الكافية  أداق متميز لأعمالهم ومهماتهم وتوفير أكبر قدر ممكن من الاحترام للعاملين، وا 

 لهم للمشاركة في صنع القرار.

 شروط الابداع الإداري: 2.2.2

 ( كما يأتي:2003للإبداع الداري شروطه، ذكرها الصيرفي )إن 

 على ممتلكاتها وسمعتها.الانتماق للمنظمة مما يدفع العاملين للمحافظة  -

 الحس الاقتصادي والاجتماعي لد  العاملين مما يدفعهم إلى خفض النفقات وتحسين مستو  الجودة. -
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 العقلية العلمية في التعامل مع المشكلات. -

 إحترام الرأي والرأي الآخر. -

 الب عد النساني في التعامل والاتصال. -

 اليمان بمواهب الآخرين. -

روط يمكن أن تسهم إلى حد كبير في إيجاد المنظمة المبدعة التي عادة ما تقوم إن توافر هذه الش  

على أساس المرونة، والتكيف، والاستجابة للمتغيرات الخارجية، وهذه الأمور يمكن أن تسهم إلى حد كبير في 

 إيجاد البداع الداري وتعزيزه.

 مستويات الإبداع الإداري: 3.2.2

الباحثين قس موا البداع إلى ثلاثة مستويات: الأول فردي، والثاني  ( إلى أن2003أشار حريم ) 

جماعي، والثالث على مستو  المنظمة ككل، ويبدأ المستو  الأول بحلقة نيقة تتسع لتشمل المستو  الثاني 

وتمتد لتشمل المستو  الثالث، وهناك خط يصل بين هذه المستويات الثلاثة فلا يمكن التوصل للإبداع 

ي دون إبداع جماعي وفردي وتنظيمي، فالمستويات الثلاثة يكمل بعنها بعناً، وفيما يأتي عرض الدار 

 لهذه المستويات الثلاثة.

وهو البداع الذي يتم التوصل إليه من قبل أحد الأفراد الذي يتمتع بصفات الإبداع على المستوى الفردي:  

الخصائص أو السمات إما فطرية أو مكتسبة  أو خصائص أو سمات تميزه عن بقية الأفراد، وتكون هذه

كالذكاق، والموهبة، والطلاقة، والمرونة العقلية، والمقدرة على إصدار الأحكام، والثـقة بالنفس، والدافعية، 
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والصرار، والمقدرة على صياغة الأفكار وشموليتها، والمقدرة على حل المشكلات، وروح المغامرة، والرغبة 

 ام الآخرين، والمعرفة بطبيعة الأشياق، والمهارات الاجتماعية.في الحصول على اهتم

بداع الجماعة أكبر  الإبداع على المستوى الجماعي: وهو البداع الذي يتم التوصل إليه من قبل الجماعة، وا 

 د.من مجموع إبداع أفرادها، وهو يتمثل في ناتج التفاعل وتبادل الآراق والأفكار والخبرات بين مجموعة الأفرا

إن البداع ليس مجرد شيق كمالي يحدث في المنظمة، بل ي عد أمراً نرورياً الإبداع على مستوى المنظمة: 

لا غنى عنه، وبخاصة إذا ما أرادت المنظمًات تحقيق البقاق والاستمرارية في بيئة متنافسة، والبداع الذي يتم 

لا يتم إلا إذا توافرت في تلك المنظمًات  التوصل إليه عن طريق أعناق المنظمة بصورة جماعية تعاونية

 المبدعة سمات وخصائص معينة، منها:

 .إدراك أن البداع والريادة يحتاجان إلى أشخاص ذوي تفكير عميق 

 .تشجيع العاملين على حل المشكلات بصورة إبداعية 

 ديهم.مشاركة العاملين في تقديم اقتراحات للعمل لتنمية المهارات والمقدرات البداعية ل 

 .البساطة في الهيكل التنظيمي 

 :سمات الإداري المبدع 4.2.2

 هناك مجموعة من السمات التي يتميز بها الداري المبدع، من أهمها ما يأتي:

 امتلاك المدير الم بدع مهارات ومقدرات التفكير الإبداعي: -
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يز للمنظمًات في حل مشكلاتها ي عد التفكير البداعي لد  المديرين طاقة قابلة للتوجيه بما يحقق التم  

الدارية المختلفة، وينمن تحقيق أهدافها بفاعلية وكفاقة، ويقدم أفكاراً وأساليب جديدة ومبتكرة لأداق عمل 

 (.2011مميز )علي، 

 مقدرة المدير الم بدع على تحفيز الإبداع وبناء ثـقافة إبداعية: -

د إبداعاً في الفريق، ولكنه لا بد أن يحقق ذلك من ليس من النروري أن يكون القائد ذاته أكثر الأفرا  

خلال الأفراد وأعناق الفريق، ولا بد  أن يدعم البداع ويشجعه لديهم، فنلًا عن مقدرته على جعل الهيكل 

التنظيمي مانحاً للصلاحيات بعيداً عن القيادة المتسلطة، مهتماً بالأفكار الجديدة، فإسقاط الأفكار القديمة 

 (.2004تجميع المعلومات الممكنة ت كو ن البداع العقلي اللازم لثراق العملية الفكرية )عباس، والقيام ب

( أن المدير الم بدع هو الذي يتمكن من تشكيل فرق عمل 2010) مشهورأونح  إدارة فرق العمل: -

دارتها، فوجود فريق عمل يعني أن الفريق سينجز سوية أكثر مما لو عمل أفراده دون فريق ، وربما وا 

يكون من السهل تشكيل فريق عمل، ولكن الصعوبة تكمن في إدارته، فالمدير الم بدع هو الذي 

يتوخى التخطيط الدقيق والتفكير الواعي العميق في كيفية إدارة فرق العمل، وجني الفائدة من هذه 

 الفرق لصالح المنظمة.

( أهمية امتلاك القائد 2003ين )بي ن كوه حرص الإداري الم بدع على امتلاك مهارات قيادية: -

للمهارات القيادية البداعية، وبخاصة تلك المهارات التي تجعل العاملين يعملون بأقصى طاقاتهم 

لتنفيذ أي مهمة توكل إليهم، كمقدرته على التأثير في الآخرين، واستخدامه لأساليب التأثير المباشر 

 لمفتوح، وامتلاك رؤية إيجابية للمنظمة.مثل التفاوض، والقناع، وتبنيه سياسة الحوار ا
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( نرورة 2004أوصى كنج واندرسون )  تمتع الإداري المبدع بنمط قيادي قائم على الديمقراطية: -

تبني الداري الم بدع نمط القيادة الديمقراطية التشاركية القائم على تشجيع  إبداع الجماعة وابتكارها، 

عض القرارات المتعلقة بالتغيير والتطوير في المنظمة، إن والسماح للعاملين بالمشاركة في صنع ب

دور قائد الجماعة الديمقراطي هو تحديد الاتجاه والسماح لأعناق المنظمة بحرية القيام بالمهمات 

بطريقتهم الخاصة طالما كانت قابلة للتطبيق، فهناك صلة وثيقة بين مقدرة الجماعة على البداع 

لقائم على المشاركة، فالبداع ليس مجرد عملية توليد أفكار إبداعية كثيرة، بل والابتكار ونمط القيادة ا

 هو التحويل الناجح للأفكار لتصبح حقائق.

 تهيئة المدير الم بدع بيئة تنظيمية محفزة على الابتكار والإبداع: 5.2.2

منها:لابتكار، و ( عدة مفاتيح تهيق المناخ المؤسسي المحفز على البداع وا2004أورد أبو بكر )    

 .تدعيم الحرية في تطبيق أساليب وتجربة أدوات ومناهج جديدة غير مألوفة في العمل 

 .مكانية الفادة من الفروق الجوهرية بين الأفراد  تنمية وعي الأفراد بحتمية التنوع في مقدرات الأفراد وا 

 د تقديم أفكار وأساليب غير تنمية إدراك الأفراد بوجود درجة عالية من الأمان في بيئة العمل، وعن

 تقليدية.

  تنمية مهارات الأفراد في إدارة الوقت بصورة فع الة، حتى تمكنهم من استثمار الوقت بصورة صحيحة

 في مجالات العمل البداعي.
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  صياغة الأهداف وصناعة القرارات في المستو  الأدنى من التنظيم الداري في المنظمة، وذلك من

 مشاركة الحقيقية وآليتها في ونع الخطط وصنع القرارات.خلال تدعيم منهج ال

  تنمية مهارات الأفراد ومقدراتهم لمعالجة حالات الصراع والنزاع في العمل، والمواجهة الفع الة للمواقف

 التي تؤدي إلى الصراع.
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 ابقةس  الراسات الد   3.2

 المتعلقة بالديمقراطيةراسات الد   1.3.2
 الدراسات العربية:

( تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن دور وأهمية الديمقراطية التشاركية وأبعادها 2021زبيدي وشرقي ) دراسة

المختلفة )مشاركة المواطنين ومشاركة الجمعيات( في تحسين أداق الدارة العمومية )تحسين الخدمات 

قيق ذلك تم الاعتماد على العمومية، الحكومة الالكترونية، المشاركة في التنمية المحلية والوطنية(. لتح

( 40الاستبيان كأداة أساسية لجمع البيانات في بلدية الوادي، حيث وزع على عينة قصدية بلغ عددها )

لاختبار نموذج وفرنيات الدراسة،  SPSSاستبياناً قابلًا للتحليل، وفي هذا الصدد تم الاعتماد على برنامج 

 للديمقراطية التشاركية في تحسين الدارة العمومية.لتخلص الدراسة إلى وجود دور إيجابي ومعنوي 

الأنماط القيادية وأداق العاملين بهدف معرفة طبيعة الانماط القيادية السائدة  (2020تناولت دراسة مجيد )

في جامعة كربلاق، وقد اتبعت  ومد  انسجامها مع التوجهات الحالية وعلاقة التأثير على أداق العاملين

وتكونت  الوصفي التحليلي من خلال تطبيق استبانة تقيس الأنماط القيادية وأداق العاملين، الدراسة المنهج

، ( من معاوني العمداق ورؤساق الاقسام العلمية في خمس كليات في جامعة كربلاق40عينة الدراسة من )

ووجود إدراك وتدني ، توصلت الدراسة إلى أن هناك رغبة وميلًا لتبني القياديين النمط القيادي الديمقراطي

 .للأنماط القيادية في مجتمع الدراسة، كما أن هناك إدراك لأهمية الارتقاق بأداق العاملين

( هدفت الدراسة إلى تعرف واقع الدارة الديمقراطية في المدارس الحكومية في محافظة 2019دراسة العيدي )

ا كانت تقديراتهم هذه تختلف باختلاف المؤهل الكرك، كما يقدرها مديرو ومديرات هذه المدارس، وبيان ما إذ

(  مديرا ومديرة واستخدمت الدراسة 283العلمي، والجنس، والخبرة الوظيفية، تكونت عينة الدراسة من )
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منهجية البحث الوصفي المسحي. ولتحقيق أهداف الدراسة تم بناق استبانة للكشف عن واقع ممارسة الدارة 

كومية في محافظة الكرك. وأشارت النتائج أن درجة ممارسة الدارة الديمقراطية الديمقراطية في المدارس الح

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق في تقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة  متوسطة في جميع المجالات،

رة الدارة الديمقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الكرك تعز  للمؤهل العلمي، والجنس، والخب

 الوظيفية، ومستو  المدرسة. 

التي هدفت إلى الكشف عن أنماط سلوك القادة كما يدركها أعناق هيئة  (2018دراسة ابن عيسى )

التدريس العاملون في الجامعات الحكومية والأهلية في شمال المملكة، وعلاقتها ببعض المتغيرات كالجنس، 

معة، ونوع الكلية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج وسنوات الخبرة، والرتبة الأكاديمية، وقطاع الجا

( فقرة جر  التحقق من صدقه وثباته، على عينة طبقية 30، وتم توزيع استبيان مكون من )التحليلي الوصفي

( أعناق هيئة تدريس، وأظهرت النتائج أن أكثر أنماط سلوك القادة انتشاراً هو 304عشوائية مكونة من )

(، وفي %30.6( في المرتبة الأولى، وفي المرتبة الثانية النمط الديمقراطي بنسبة )%40.1بنسبة )التمكيني 

(. كما أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق دالة %29.3المرتبة الثالثة والأخيرة النمط الأوتوقراطي بنسبة )

اط سلوك القادة باختلاف الجنس، إحصائياً تعز  لمتغيرات سنوات الخبرة، ونوع الكلية، ووجود اختلاف في أنم

 والرتبة الأكاديمية، وقطاع الجامعة. 

هدفت إلى معرفة درجة ممارسة طلبة جامعة اليرموك للديمقراطية الرقمية من  (2016)دراسة الصمادي 

وجهة نظرهم، ومتطلبات تفعيلها في المؤسسات التعليمية، حيث قامت الباحثة بتطبيق أداة الدراسة على عينة 

وطالبة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي.  اً ( طالب385ونة من )مك

وأسفرت نتائج الدراسة عن أن درجة ممارسة طلبة جامعة اليرموك للديمقراطية الرقمية من وجهة نظرهم، 
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روق لأثر متغير الجنس ولصالح ومتطلبات تفعيلها في المؤسسات التعليمية جاقت بدرجة متوسطة، ووجود ف

الذكور، والأثر السنة الدراسية لصالح السنة الرابعة، ولأثر عدد ساعات الاستخدام ولصالح اكثر من ثلاث 

ساعات في مجال درجة الممارسة، وعدم وجود فروق داله إحصائيا لأثر متغير الجنس، ووجود فرق لأثر 

، ولأثر عدد ساعات لاستخدام ولصالح اكثر من ثلاث ساعات متغير السنة الدراسية ولصالح السنة الرابعة

 في مجال متطلبات التفعيل.

هدفت هذه الدراسة إلى تعريف مستو  الممارسات الديمقراطية والاتجاهات نحو  (2016)دراسة السليم 

المشاركة السياسية لد  مجالس الطلبة في الجامعات، والكشف عن الفروق في مستو  الممارسات 

مقراطية والاتجاهات نحو المشاركة السياسية باختلاف الجنس، ونوع الجامعة، ونوع التخصص، والسنة الدي

الدراسية، والكشف عن العلاقة بين الممارسات الديمقراطية والاتجاهات نحو المشاركة السياسية لد  الطلبة، 

جراقاتها وبما يحقق أهدافها وقد واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لأنه يتوافق مع طبيعة الدراس ة وا 

توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية للاتجاهات نحو المشاركة 

 السياسية تعز  لأثر الجنس لصالح الذكور والأثر الجامعة لصالح الحكومية، ولأثر الكلية لصالح النسانية. 

هذه الدراسة إلى فحص درجة إدراك معلمي المرحلة الأساسية للممارسات  ( هدفت2013دراسة قلالوة )

الديمقراطية التربوية وفاعليتهم في التدريس في محافظة "رام الله والبيرة ،" وفيما إذا كانت إدراكاتهم وفاعليته 

دراك تختلف باختلاف الجنس، والتخصص، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. وكذلك فحص العلاقة بين إ

معلمي المرحلة الأساسية للممارسات الديمقراطية التربوية ودرجة فاعليتهم في التدريس، وقد اتبعت الدراسة 

المنهج الوصفي الارتباطي والذي يتلاقم مع طبيعة هذه الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من عينة قوامها 

ية العنقودية، وأظهرت النتائج أن الدرجة ( معلما ومعلمة، وقد اختيرت عينة الدراسة بالطريقة الطبق142)
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الكلية لدراكات معلمي المرحلة الأساسية للممارسات الديمقراطية التربوية مرتفعة وأن درجة فاعلية معلمي 

المرحلة الأساسية التدريسية في محافظة  "رام الله والبيرة " عالية ، وقد كانت هناك فروقا في إدراكات معلمي 

ة للممارسات الديمقراطية التربوية تعز  للتخصص لصالح العلوم النسانية، وللمؤهل العلمي المرحلة الأساسي

سنوات، وعدم وجود فروق تعز  للجنس . أما 5لصالح أعلى من بكالوريوس، ولسنوات الخبرة لصالح أقل من 

د وجدت الدراسة فروق الدرجة الكلية لفاعلية معلمي المرحلة الأساسية في التدريس فقد جاقت مرتفعة جدا، وق

تعز  لمتغيرات الدراسة . كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطي موجبة دالة احصائياً بين إدراك معلمي 

 .لديمقراطية وفاعليتهم التدريسيةالمرحلة الأساسية للمبادئ ا

 الدراسات الأجنبية:

 لمديري الديمقراطية القيادية اتالسلوكي بين العلاقة فحص إلى الدراسة هذه هدفت (Semih ,2023) اجر 

 المسح نموذج باستخدام الدراسة هذه تصميم تم. المعلمين نظر وجهة من التنوع إدارة على وقدرتهم المدارس

 وتم. إسطنبول في وكارتال بنديك منطقتي في يعملون معلمين( 307) من البحث عينة تتكون. الارتباطي

 السلوكيات أن إلى النتائج وتوصلت. البحث في" التنوع إدارة مقياس"و" الديمقراطية القيادة مقياس" استخدام

 كانت التنوع إدارة في مهاراتهم أن كما متوسط، بمستو  كانت المدارس مديري لد  الديمقراطية القيادية

 بين ومعنوية المستو  ومنخفنة إيجابية علاقة وجود الارتباط تحليل نتائج وأظهرت. منخفض بمستو 

 لمديري الديمقراطية القيادة سلوكيات أن وجد فقد البسيط، الخطي الانحدار لتحليل ونتيجة وأخيرا،. المتغيرين

 .التنوع إدارة في لمهاراتهم هاما مؤشرا كانت المدارس

 على المدارس مديري لد  القيادة أسلوب تأثير التعرف الى هدفت دراسة(  Uzma and al , 2022)اجر 

 من البيانات بجمع نقوم الغرض، ولهذاآباد،  فيصل بمنطقة الحكومية الدرجات كليات في المعلمين أداق
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 هذه كشفت. البيانات لجمع استبيان استخدام تم. العشوائية العينات أخذ أسلوب عبر جامعي معلم (300)

 على لتدخلا وعدم أعلى، مستو  على القيادة في ديمقراطيًا أسلوبًا يمارسون الكليات مديري غالبية أن الدراسة

 أنه أينًا الكشف تم فقد ذلك، على علاوة. كلياتهم في منخفض مستو  على واستبداديًا معتدل، مستو 

 وأظهرت. أينًا المعلمين أداق يتطور فقد الديمقراطي، القيادة أسلوب استخدام من المدارس مديرو يزيد عندما

 عن الدراسة وكشفت. المعلمين أداق على ابيإيج تأثير له المدارس مديري لد  القيادة أسلوب أن النتائج

 .المعلمين وأداق الكليات لمديري القيادي الأسلوب بين قوية إيجابية علاقة وجود

 فيما نيبال في الخاصة المدارس مديرو يتبعه الذي القيادة أسلوب على (NepalRishi,2022) لدراسة هدفت

 قيادة الثلاثة من الأبعاد على يعتمد لأنه. الاجتماعي لنوعا وقنايا التعليم، ومستو  العمر، و بالخبرة يتعلق

 فحصها بالفعل تم كذلك كانوا وقد التدخل، عدم سياسة ويمارسون واستبداديون، ديمقراطيون، إنهم. المدراق

 العينة شملت وقد. معلمون وأتباعهم أنفسهم المدارس مديرو يراها كما التصنيف أسلوب استبيانات باستخدام

 العليا الثانوية المدارس التخصصات مختلف من ومعلمة معلماً  (163و) مديراً  (78) الدراسة لهذه يةالسكان

حصائيات النوعية، الدراسة بيانات جمع تم. الخاصة  هذا نتائج وتشير. إحصائية كأداة البرمجة تطبيق تم وا 

 درجات من عالية درجة ختلفة،الم الديموغرافية الشخصيات ذوي أنفسهم المدارس مديرو معظم أن إلى البحث

 القيادي النمط بين اختلاف أي يلاحظ لم الأساس، في. المدارس مديري لد  الديمقراطية القيادة أنماط

 والمعلمات عاليًا تأهيلاً  المؤهلات المعلمات أعطت أكاديميا المشاركين لكن. والمديرات المدارس لمديري

 الدارية الوظائف ببعض يتعلق فيما الحر القيادة أسلوب خلاقيةوالأ للاستبدادية عالية درجات خبرة الأكثر

 لمديري الديمقراطية القيادة أسلوب كان قاطع، وبشكل. فقط والاتصالات العداد والهدف القرار اتخاذ مثل

 .للغاية فيه مرغوب المدارس
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 في المعلمين لد  ةوالموزع الديمقراطية القيادة تصورات تحديد الى هدفت دراسة( Derya,2018) اجر 

 الأفكار وتوسيع إثراق إلى الدراسة هذه تهدف. والموزعة الديمقراطية القيادة بين العلاقة واستكشاف مدارسهم

. للقيادة فهمنا تعميق وبالتالي بينهما، الارتباط في بالنظر يتعلق فيما والموزعة الديمقراطية القيادة حول العلمية

 في العاملين المعلمين الدراسة مجتمع شمل. الدراسة في بحثي كتصميم باطيالارت البحث تصميم استخدام تم

. العينات لأخذ كطريقة الطبقية العينات أخذ استخدام تم. تركيا في إسكيشهير منطقة في الثانوية المدارس

 للقيادة الوصفية الحصائيات تشير. الثانوية المدارس في يعملون ومعلمة معلماً  (462) الدراسة عينة وشملت

 كان. معتدل بمستو  مدرستهم في الديمقراطية القيادة إلى ينظرون المستجيبين المعلمين أن إلى الديمقراطية

 يتعلق فيما. المدارس في القيادة فريق على موزعة قيادية وظائف أنهما على والشراف الدعم إلى ي نظر

 كما. متماسكة أنها على معتدل بشكل إليها ي نظر القيادة فرق أن إلى التوصل تم القيادة، فريق بخصائص

 خصائص وتماسك القيادية المهام وتوزيع الديمقراطية القيادة بين قوية علاقة هناك أن الدراسة نتائج أظهرت

 .القيادي الفريق

 الدراسة هذه هدفت. التفسيري النموذج نمن تقع نوعية حالة بحثت دراسة( Renuka, vusi ,2015)أجر  

دارة قيادة في المدارس مديري دور على التعرف إلى  ذلك، ولتحقيق. في جنوب أفريقيا الديمقراطية المدارس وا 

 الدراسة نتائج أظهرت ،البحث في المشاركين من بيانات على للحصول المنظمة شبه المقابلات استخدام تم

 المدرسي؛ المجتمع في الآخرين لىإ أيناً  تمتد كما الديمقراطية، المدارس لمديري رئيسياً  دوراً  تعد القيادة أن

 النتائج مع يتناقض فإنه ذلك، على علاوة. التقليدية للقيادة الهرمي التسلسل يبين فإنه النحو، هذا وعلى

 يبدو منهما، عينات أخذ تم اللتين المدرستين كلتا في. الاستبدادية القيادة سلوك حول السابقة للأبحاث السائدة
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 القرار، اتخاذ في مشترك أسلوب إلى المفترض النمطي الاستبدادي الأسلوب عن نيبتعدو  المدارس مديري أن

 . الديمقراطية القيادة أسلوب أي

( إلى التعرف إلى العلاقة بين أنماط القيادة والرنا Rizi, et al, 2013وهدفت دراسة ريزي وآخرون )

( موظفا من 125ينة الدراسة من )الوظيفي عند موظفي مؤسسات التربية الريانية في أصفهان، وتكونت ع

مؤسسات التربية في أصفهان بإيران، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت الاستبانة 

كأداة لها، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: وجود علاقة ارتباط بين جميع الأنماط القيادية والرنا 

 ويلية أو الترسلية كان له أثر إيجابي على الرنا الوظيفي وعناصره.الوظيفي، وأن نمط القيادة التح

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالإبداع الإداري:

 الدراسات العربية:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع البداع الداري من خلال الأبعاد ( 2019دراسة عبد الحي )

والات صال والبيئة الخارجية، والموارد البشرية، وعلاقتها في تعزيز وتنمية  المتمثلة، في الثقافة التنظيمية والقيادة

الأداق الوظيفي، لد  الموظفين والمتمثلة في الكفاقة والفاعلية وجودة الخدمات، في هيئة التقاعد الفلسطينية؛ 

الثقافة  لتزويد أصحاب القرار بالاقتراحات والتوصيات اللازمة للكشف عن مواطن القصور والنعف في

وتم استخدام  .التنظيمية والقيادة والاتصال والبيئة الخارجية والموارد البشرية؛ لمعالجة هذا القصور والنعف

المنهج الوصفي، حيث ص ممت استبانة لجمع البيانات اللازمة، من مصادرها الأولية وتم توزيع الاستبانة، 

( موظفاً وموظفة باختلاف 78ية والبالغ عددهم )على مجتمع الدراسة، من موظفي هيئة التقاعد الفلسطين

مسمياتهم الوظيفية.  وقد خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج أهمها: أن  مجال استعداد الفرد جاق بدرجة 
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، وأن مجال الثقافة التعليمية جاق بدرجة متوسطة، وأن مجال القيادة حصل على درجات مرتفعة، مرتفعة جداً 

صل على درجة مرتفعة، وحصل مجال الموارد البشرية على درجة متوسطة. وات نح وأن مجال الات صال ح

وجود تأثير لواقع البداع الداري في الأداق الوظيفي، في هيئة التقاعد الفلسطينية بدرجة عالية، ووجود تأثير 

الوظيفي وعلاقة فوق التطبيق للثقافة التنظيمية في الأداق الوظيفي، ووجود تأثير لتطبيق القيادة في الأداق 

 متوسطة القوة. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على البداع الداري، وعلاقته بكفاقة وفاعلية الأداق ( 2018دراسة عطاري )

الوظيفي في الجامعات الحكومية الفلسطينية، واتخاذ جامعة فلسطين التقنية خنوري نموذجاً، وقد اعتمدت 

تحقيق أهداف الدراسة. وتم  استخدام استبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ ل

( موظفاً تم  اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية. توصلت الدراسة إلى نتائج 154الدراسة، التي بلغ عددها )

عة عديدة من أهمها: وجود أثر كبير لمستو  البداع الداري في كفاقة وفاعلية الأداق لد  العاملين في جام

، وأونح التحليل وجود علاقة طردية بين المتغيرين، وأن (%77)فلسطين التقنية خنوري، بوزن نسبي بلغ 

المميزات الشخصية والتدخلات البداعية للموظفين العاملين في الجامعة كانت كبيرة جداً بوزن نسبي على 

اليداع الداري لد  الموظفين  (، وتدني أثر أساليب الدارة العليا، لدعم%78.3) (% 82.2التوالي ) 

(، وتقدم كفاقة الأداق في فاعلية 64.7العاملين في الجامعة، إلى درجة أثر متوسطة بوزن نسبي قدره )% 

 الأداق الوظيفي، ووجود فروق ذات دلالة لصالح الذكور على الناث بما يخص قياس البداع الداري. 

الدراسة إلى التعرف على دور القيادة الدارية، في تنمية  هدفت هذه (2018دراسة عبد الباقي وعبدوس )

إذ اعتمدت المنهج الوصفي، وذلك لوصف دور القيادة الدارية  الجزائرية وتطوير البداع الداري للمؤسسة

في تنمية وتطوير البداع الداري للمؤسسة. وعليه، اعتمدت الدراسة طريقة تحليل المحتو  للمراجع 
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تعلقة بمونوع الدراسة ومتغيراتها. وقد توصلت الدراسة إلى أن  القيادة في كل المستويات والأدبيات الم

نرورية؛ لتوليد البداع في المؤسسة، كما تعد القيادة الدارية العامل المشترك بين عملية الانتقال وتحقيق 

العمل التي تشجع وتطور عملية  المؤسسة أهدافها في البقاق والاستمرارية والنمو، من خلال التحفيز، دعم بيئة

 البداع وتنمية المواهب الخلاقة واستثمار المكانات المتاحة. 

دفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع البداع الداري للإدارة التشغيلية، ودوره ه ( 2017دراسة شطريط )

ن جميع مديري الأقسام الدارية في التميز في الجامعات الفلسطينية الخاصة. وقد تكون مجتمع هذه الدراسة م

 97ورؤساق الأقسام ومديري المكاتب ونواب المديرين والعمداق ومساعدي العمداق. تنمنت عينة الدراسة 

موظفاً وموظفة من الجامعات المستهدفة. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة استبانة لجمع البيانات 

ة التشغيلية في الجامعات الخاصة، تتمتع بدرجة أعلى من عناصر اللازمة. توصلت الدراسة إلى أن الدار 

البداع الداري )البداع، التحدي، المهارات التحليلية، الأصالة، المرونة، الطلاقة( في الدارة. وقد أظهرت 

  النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة بين عناصر البداع الداري )القدرة على التحليل( فقط في التشغيل.

، في تحقيق البداع أنماط القيادة الدارية وعلاقتهاهدفت هذه الدراسة إلى تحديد ( 2017دراسة العربي )

الداري في المنظمات بشكل عام، إذ إن  هذه الدراسة استخدمت المنهج الوصفي السردي للحقائق والمعلومات 

وصلت الدراسة إلى أن  العملية البداعية المتوفرة، في الدراسات والكتب النظرية حول مونوع الدراسة. وقد ت

لد  الأفراد أو العاملين، في المنظمات تعد واحدة من أهم العوامل التي تساهم في الرقي بالمنظمة، من خلال 

الأفكار الجديدة والقابلة للتطبيق. كذلك فالبداع يمثل قوة للمنظمة تميزها عن غيرها من المنظمات الأخر ، 

لتقليدية بقياداتها أنحت غير ملائمة لتسيير المنظمات الحديثة، كونها تعيق التفكير والتجديد كما أن الدارة ا

 لد  العاملين، وتسلبهم قدراتهم على البداع والتفكير. 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على دور ممارسات القيادة الأخلاقية، وعلاقتها بتحقيق ( 2017دراسة الشاعر )

لجامعات الفلسطينية بقطاع غزة. إذ استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم البداع الداري في ا

( 327( موظفاً، وبلغت عينة الدراسة )2145الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وبلغ مجتمع الدراسة )

ية طردية قوية، ذات موظفا، وكانت العينة عشوائية طبقية. وتمثلت أهم نتائج الدراسة، في وجود علاقة ارتباط

دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة بين الممارسات الأخلاقية للقيادة والبداع الداري في الجامعات 

الفلسطينية، ووجود علاقة ارتباطية طردية قوية، ذات دلالة إحصائية على مستو  الدلالة بين الأخلاقيات 

  .ية للقيادة والبداع الداري في الجامعات الفلسطينيةالشخصية، الأخلاقيات الدارية، الأخلاقيات العلائق

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أنماط وأهمية القيادة الدارية، وعلاقتها  ( 2015دراسة نصر الدين )

حيث تم  استخدام المنهج الوصفي، من خلال عرض  في المؤسسة الجزائرية في تحقيق البداع الداري

بكل من القيادة الدارية والبداع الداري، وقد اتبعت الطريقة الكيفية، في التوصل للنتائج النظريات المتعلقة 

من خلال تحليل المحتو ، للدراسات والكتب المتعلقة بمونوع الدراسة. وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج 

التنظيمي المناسب؛ لتشجيع  كان أهمها: أن  هنالك دوراً فعالًا للقيادة الدارية، في تهيئة وتشكيل المناخ

البداع، وذلك من خلال تبني سلوكيات واتجاهات تساعد المرؤوسين والعاملين في المؤسسة، لتطوير 

الاتجاهات البداعية لهم. إنافة إلى تأثير شخصية القائد داخل المؤسسة على المرؤوسين، وبالتالي لهذه 

 الشخصية تأثير في مستو  البداع داخل المنظمة. 

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة الدارية في تنمية البداع المؤسسي في ( 2015دراسة رزيق )

مؤسسة كوندور. ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، إذ تم  اتباع الطريقة الكمية 

استبانة  47داً إدارياً. حيث تم استرجاع قائ 50في القياس، باستخدام أداة الاستبانة التي تم توزيعها على 
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صالحة للتحليل. وقد أظهرت النتائج أن  القيادة الدارية، تعمل على تحقيق التكامل بين الجوانب التنظيمية، 

النسانية والاجتماعية للعملية الدارية، وكذا توفير الفاعلية للإدارة وتمكينها من تحقيق الأهداف المسطرة، 

 ليات تأثيرا في العاملين وعلى روحهم المعنوية، وتحفيزهم على العمل الجماعي والتعاون. فهي أكثر العم

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر أنماط القيادة الدارية على تنمية ( 2013دراسة بوجعدار ودريوش )

الدراسة المنهج الوصفي  البداع لد  الموارد البشرية في المؤسسات الصناعية، في ولاية قسنطينة. إذ اتبعت

 . ( مؤسسة صناعية في ولاية قسنطينة40التحليلي، باستخدام استبانة تم توزيعها على القادة والمرؤوسين في )

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها: أن  أغلبية أفراد عينة الدراسة من القادة الداريين 

مرشحين للعمل إلى إدارة الموارد البشرية، التي تعمد إلى اختبار ( ت وكل مهمة اختيار الأفراد ال82.1%)

ذكائهم، وملكة البداع لديهم. إنافة إلى أن  أغلبية القادة يطلبون مقترحات لتحسين العمل وحل المشكلات 

من مرؤوسيهم، ويشجعونهم لمحاولة تطوير أساليب العمل واقتراح الحلول. كذلك أعرب المرؤوسون عدم 

 أينا، بأن الدارة لا تعارض إت باع أساليب جديدة في العمل. تأكدهم 

( فقد هدفت إلى التعرف إلى مستو  البداع الداري لمديري المدارس الثانوية 2012أما دراسة عزازي )

الخاصة وعلاقته بالرنا الوظيفي للمعل مين في محافظة العاصمة عم ان في الأردن، وقد اختيرت عينة طبقية 

( معلماً ومعلمة، وتم  تطوير استبانتين للتعرف إلى مستو  البداع الداري لد  422تكونت من )عشوائية 

مديري المدارس الثانوية، والأخر  لمعرفة مستو  الرنا الوظيفي للمعل مين من وجهة نظرهم، وتم  التوصل 

وكذلك وجود علاقة ارتباطية  إلى أن مستو  البداع الداري للمديرين من وجهة نظر المعل مين كان متوسطاً،

إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستو  البداع الداري، والرنا الوظيفي، وعدم وجود فروق في مستو  

البداع الداري لد  مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المعل مين ت عز  لمتغير المؤهل العلمي، والخبرة 
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( في مستو  البداع الداري   0.05لالة إحصائية عند مستو  )التعليمية، فنلًا عن وجود فروق ذات د

لى متغير  لد  مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المعل مين ت عز  لمتغير الجنس ولصالح الناث، وا 

 السلطة المشرفة ولصالح المدارس.

الثانوية الخاصة في  ( إلى معرفة مستو  البداع الداري لمديري المدارس2011وهدفت دراسة النقري )

( 238محافظة عم ان في الأردن وعلاقته بدافعية المعل مين من وجهة نظرهم، وقد تكونت عينة الدراسة من )

( معل مة تم  اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية النسبية، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع 235معلماً، و)

البداع الداري لمديري المدارس الثانوية الخاصة كان متوسطاً،  البيانات، ومن أهم نتائج الدراسة أن مستو 

( في مستو  البداع   0.05كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  )

 الداري لمديري المدارس ت عز  لمتغيرات الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي.

 الدراسات الأجنبية:

هدفت الدراسة إلى تقصي أثر المناخ التنظيمي ( Canli & Ozdemir, 2022زدمير )دراسة سانلي وو 

على البداع التنظيمي بناقً على تصورات المعلمين العاملين في مؤسسات التعليم الثانوي في محافظة نيغدة 

استخدام مقياس  طريقة أخذ العينات العنقودية. تمالب اختيارهممعلمًا تم  275في تركيا. تنمنت عينة الدراسة 

البداع التنظيمي ومقياس المناخ المدرسي لجمع بيانات الدراسة. تم استخدام المنهج الوصفي لتحليل بيانات 

الدراسة. أظهرت نتائج الدراسة أن المناخ التنظيمي يؤثر على البداع التنظيمي والأبعاد الفرعية. وقد وجد أن 

ي أكثر والأقل تأثيراً على البداع الفردي. أبعاد المناخ التنظيمي المناخ التنظيمي يؤثر على البداع الدار 

التي أثرت على البداع التنظيمي كانت القيادة والتفاعل والخلاص. كانت أبعاد المناخ التنظيمي التي أثرت 
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مناخ توصي الدراسة بإدارة المعرفة بشكل يعزز العلى البداع الاجتماعي هي القيادة والتفاعل والخلاص، 

 التنظيمي والبداع الداري من حيث أبعادها وتطبيقاتها في المؤسسات التربوية وغيرها.

( إلى التعرف على دور القيادة الدارية في حصد ثمار إبداع Lee & Kim, 2021هدفت دراسة )

( 405ت )باستخدام دراسة استقصائية شملالموظفين، من خلال مهارات التواصل الاستراتيجية. وقد ت م ذلك 

، حيث فحصت هذه الدراسة، كيفية تأثر الاتصال الداخلي في الولايات المتحدة موظف بدوام كامل

للمؤسسات، بتواصل القيادة في المستويات الشرافية والعليا على إبداع الموظف، وكيف تتوسط سلوكيات 

لنتائج إلى أن  تواصل القيادة الموظفين، التي تسعى للحصول على التعليقات في هذه العلاقات. وقد أشارت ا

على المستويات الشرافية والعليا يؤثر، بشكل إيجابي في نظام الاتصال الداخلي المتماثل. كذلك يظهر 

التحليل أينًا أن  الاتصال الداخلي المتناسق والتواصل القيادي يدفع الموظفين، إلى السعي للحصول على 

لفة، بما في ذلك المشرفين، وزملاق العمل، والأقران في مزيد من الملاحظات، من مصادر شخصية مخت

 الأقسام الأخر ، مم ا يعزز دوره البداعي. 

( هو استكشاف، كيف يقوم القادة بتشكيل المناخ التنظيمي، Hoang et al., 2020الهدف من دراسة  )

ه المنظمة، التي أجريت مع لشركاتهم لتعزيز البداع. ولتحقيق ذلك، فإن الدراسة تعرض نتائج المقابلات شب

وقد أشارت النتائج  .من الرؤساق التنفيذيين، للشركات الصغيرة والمتوسطة في قطاع السياحة الفيتنامي 20

إلى أن قادة الشركات الصغيرة والمتوسطة في قطاع السياحة، أثروا في المناخ التنظيمي، الذي وفر الاستقلال 

ن مناهج القيادة. كما استخدموا الممارسات اليومية القائمة على الذاتي، ودعم البداع من خلال عدد م

ووفقاً  .التفاعل، لدفع السلوكيات المبتكرة للموظفين، وتطوير المكافآت كأنظمة، لتشجيع البداع في مؤسساتهم
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لذلك فقد أوصت الدراسة بنرورة قيام المديرين بتحسين البداع، في الشركات من خلال تطوير أنظمة 

 افآت والحوافز، جنبًا إلى جنب مع برامج تطوير القيادة والفريق. المك

( إلى التعرف على القيادة التنظيمية، ومساهمتها في تحفيز Kozioł-Nadolna, 2020هدفت دراسة )

البداع لد  العاملين في المنظمات. ولتحقيق هدف الدراسة، تم  استخدام أداة الاستبانة لتقييم دور القائد في 

تم استخدام الاستدلال الاستنباطي، تم إجراق البحث باستخدام استبيان  ز النشاط البداعي لد  الموظفين.تحفي

عبارة. وتوصلت الدراسة إلى  28أصلي لتقييم دور القائد في تحفيز النشاط الابتكاري. تتكون الاستبانة من 

افأتهم على سلوكهم البداعي، وتحليل عدة نتائج كان أهمها أن دور القائد هو تحفيز إبداع الموظفين ومك

دور القيادة في التحفيز التنظيمي، وقد أظهر البداع أن الغالبية العظمى من البيانات المتعلقة بدور القيادة 

 ( من المبحوثين. %86بمتوسط )

ة ( الكشف عن تأثير مناخين للابتكار، وهما القيادة والثقاف,.2018Wipulanusat et alهدفت دراسة ) 

إذ استخدمت هذه الدراسة نمذجة المعادلة الهيكلية؛  .التنظيمية، في البداع في مكان العمل والرنا الوظيفي

وقد أشارت النتائج (APS) ( متخصصًا هندسيًا، في الخدمة العامة الأسترالية3125لاختبار البيانات من )

في البداع في مكان العمل والذي بدوره أد  إلى  إلى أن  القيادة للابتكار وثقافة البداع اللافتة للنظر، أثرت

تحسين الرنا الوظيفي. علاوة على ذلك، كشفت النمذجة عن وجود علاقة مهمة بين الثقافة اللامعة للابتكار 

والرنا الوظيفي، إذ حققت هذه الدراسة أينًا في تأثيرات الوساطة، وكشفت عن مسارات وساطة بسيطة 

د وجد أن تحسين البداع في مكان العمل والرنا الوظيفي، من خلال الاعتراف ومتسلسلة في النموذج. وق

 بمساهمة المهندس، في وكالتهم سيساعد في الاحتفاظ بالخبرة الهندسية الداخلية وتطويرها.
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مقاربة مسألة كيفية تسريع البداع التنظيمي، بدعم من  ( إلىWenjing et al., 2017هدفت دراسة )

ية والمناخ التنظيمي، مع الأخذ في الاعتبار على وجه التحديد، أفنل الجامعات المبتكرة في الهياكل القياد

العالم، والتي لم يتم العثور عليها في الدراسات التجريبية السابقة. وقد تم اعتماد استبانة، بناقً على نهج 

البداع التنظيمي، ويستخدم  استنتاجي، حيث تم تصميم استبانة البداع التنظيمي للمنظمات؛ من أجل قياس

على نطاق واسع من قبل الموظفين ذوي الخبرة، من كبار المديرين، إلى جميع مستويات الموظفين، بينما 

بالنسبة للقيادة التحويلية، يتم استخدام استبانة القيادة متعددة العوامل، إذ تم  تطوير استبانة كاملة عبر الشبكة 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: تتمتع أفنل الجامعات المبتكرة العنكبوتية، لجمع البيانات. 

في العالم في الغالب بأسلوب القيادة التحويلية، الذي يؤدي مباشرة إلى البداع التنظيمي، الذي يتوافق مع 

البداع، لكن النتائج الدراسات السابقة، بينما تتمتع قيادة المعاملات بعلاقة إيجابية مع الثقافة التنظيمية و 

 .كانت غير ذات أهمية إحصائية

( إلى التعرف على دور القادة في تحفيز البداع لد  العاملين، في Su & Baird, 2017هدفت دراسة )

الخدمة الأسترالية، وونع تصور للإبداع الداري باستخدام إطار تكاملي للإبداع الداري الذي  منظمات

ات إدارية جديدة، وعمليات، وهياكل، وتقنيات. وقد استخدمت الدراسة المنهج يشمل أربعة أبعاد: ممارس

الوصفي التحليلي، من خلال عملية جمع البيانات، التي تمت من خلال استبانة بريدية تم توزيعها على 

( من مديري المستو  المتوسط. وقد أظهرت النتائج أن أسلوب القيادة يؤثر في بعدين للابتكار 445)

اري، بأسلوب أكثر استباقية وأسلوب أقل مراعاة، لمد  استخدام التقنيات الدارية الجديدة والهيكل الد

الداري باستخدام النوابط مع نهج أكثر تفاعلية )تشخيصية(،  التنظيمي على التوالي. كما تأثر البداع

 لهيكل(.مرتبط بمد  استخدام العمليات، والتقنيات الدارية الجديدة )الممارسات وا
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( دراسة هدفت إلى التعرف إلى Carmeli, Gelbard & Gefen, 2010وأجر  كارميلي وجلبارد وجيفن )

أهمية الدارة البداعية لد  المديرين في غرس الستراتيجية المناسبة في المؤسسات التعليمية وبيئتها وأثرها 

ية والعلاقات في النفة الغربية في فلسطين، في تحسين أداق العاملين في المؤسسة، ومختلف النتائج الأكاديم

( مؤسسة، واستخدمت الاستبانة أداة لتطبيق الدراسة، وقد أظهرت نتائج 177وتكونت عينة الدراسة من )

الدراسة أن الدارة البداعية تساعد في تغيير المؤسسة وتكييفها مع بيئتها الخارجية لتحسين أداق العاملين 

دارة البداعية لد  المديرين في رفع الثـقة التنظيمية الشخصية، وتعزيز التأثير الفردي فيها، وأظهرت أهمية ال

 والتنظيمي وتغذيته، ودعمه لد  العاملين في هذه المؤسسات.

( دراسة هدفت إلى التعرف إلى Carmeli, Gelbard & Gefen, 2010وأجر  كارميلي وجلبارد وجيفن )

ديرين في غرس الستراتيجية المناسبة في المؤسسات التعليمية وبيئتها وأثرها أهمية الدارة البداعية لد  الم

في تحسين أداق العاملين في المؤسسة، ومختلف النتائج الأكاديمية والعلاقات في النفة الغربية في فلسطين، 

نتائج  ( مؤسسة، واستخدمت الاستبانة أداة لتطبيق الدراسة، وقد أظهرت177وتكونت عينة الدراسة من )

الدراسة أن الدارة البداعية تساعد في تغيير المؤسسة وتكييفها مع بيئتها الخارجية لتحسين أداق العاملين 

فيها، وأظهرت أهمية الدارة البداعية لد  المديرين في رفع الثـقة التنظيمية الشخصية، وتعزيز التأثير الفردي 

 ه المؤسسات.والتنظيمي وتغذيته، ودعمه لد  العاملين في هذ

( فقد هدفت إلى التعرف إلى أهمية البداع Crum & Sherman, 2008أما دراسة كروم وشيرمان )

الداري والقيادي والتعليمي لمديري المدارس الثانوية في ولاية فيرجينيا في الولايات المتحدة الأمريكية وأثرها 

( 100ة من التعليم، وتكونت عينة الدراسة من )على تطوير أداق العاملين في المدرسة لتحقيق مستويات عالي

مدير مدرسة ثانوية، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن مد  نجاح مديري المدارس 
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الثانوية في تحقيق مستويات عالية عند الطلبة ارتكز على الممارسات الدارية البداعية الفعلية لديهم والناتجة 

بيئة داعمة لنجازات الموظفين، وتسهيل عملية الدارة، وتقوية روح الفريق، والتواصل بين عن تهيئة 

 الموظفين مما أثر إيجاباً على المستو  التعليمي للطلبة.

راسات السابقة  3.3.2  التعقيب على الد 
اسة زبيدي وشرقي در من حيث الأهداف قسمت الدراسات السابقة إلى دراسات تتعلق بالدارة الديمقراطية مثل 

( 2013( دراسة قلالوة )2016( دراسة السليم )2016دراسة الصمادي ) (2019دراسة العيدي )( 2021)

 ,Rizi, et alدراسة ريزي وآخرون )( 2020دراسة مجيد )وهناك دراسات تناولت الأنماط القيادية مثل 

 (.8201دراسة ابن عيسى )وهناك دراسات تناولت سلوك القادة مثل ( 2013

 ,Canli & Ozdemirسانلي ووزدمير )وهناك دراسات سابقة تمحورت حول البداع الداري مثل دراسة 

-Koziołودراسة )( Hoang et al., 2020( ودراسة  )Lee & Kim, 2021ودراسة )( 2022

Nadolna, 2020 )( 2018( دراسة عطاري )2019ودراسة عبد الحي) بعض الدراسات جمعت بيت ، و

دراسة العربي ( و Su & Baird, 2017( ودراسة )2018والابداع كدراسة عبد الباقي وعبدوس )القيادة 

دراسة بوجعدار (  و 2015( ودراسة رزيق )2015( ودراسة نصر الدين )2017دراسة الشاعر )( و 2017)

 (2013ودريوش )

 (2020مجيد )دراسة  هناك بعض الدراسات السابقة التي اتخذت العاملين في الجامعات كعينة لدراستها ك

( دراسة شطريط Wenjing et al., 2017( دراسة )2018دراسة عطاري )( 2018دراسة ابن عيسى )

( دراسة 2019(، وبعض الدراسات كانت عينتها المديرين كدراسة العيدي )2017( دراسة الشاعر )2017)

(Su & Baird, 2017وبعض الدراسات التي كان عينتها الطلبة ك )( ودراسة 2016صمادي )دراسة ال
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 & Canliدراسة )( و 2013(، كما أن هناك دراسات عينتها المعلمين مثل دراسة قلالوة )2016السليم )

Ozdemir, 2022 ) 

( 2021أما من حيث المنهج فهناك دراسات سابقة اتبعت المهج الوصفي التحليل مثل دراسة زبيدي وشرقي )

( 2019( ودراسة العيدي )Lee & Kim, 2021( دراسة )2019( دراسة عبد الحي )2020دراسة مجيد )و 

وبعض الدراسات التي اتبعت المنهج الوصفي ( Canli & Ozdemir, 2022دراسة سانلي ووزدمير )

(، دراسة العربي Rizi, et al, 2013دراسة ريزي وآخرون )( و 2018الارتباطي دراسة ابن عيسى )

( اتبعت المنهج النوعي، ودراسة 2017دراسة الشاعر ) (Hoang et al., 2020أما دراسة  )(  2017)

(Wenjing et al., 2017) .اتبعت النهج الاستنتاجي 

ومن حيث الأداة فقد استخدمت جميع الدراسات السابقة الاستبانة كأداة لتحقيق أهدافها ما عدا دراسة الشاعر 

 التي استخدمت المقابلة لتحقيق أهدافها.

ات السابقة من خلال الاطلاع على الجهود السابقة في مونوع الدراسة وتوظيفها تم الاستفادة من الدراس

 بالنافة إلى الأدب التربوي وكذلك في بناق أداة الدراسة ومناقشة النتائج ،كمادة نظرية في هذه الدراسة

 ومد  الاتفاق والاختلاف مع الجهود السابقة.

الدارة الديمقراطية وعلاقتها بالبداع ل تناولها مونوع تميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة من خلاو 

استخدامها  ظهرت في الميدان التربوي وكذلك تميزت هذه الدراسة من خلال التي زمةالأفي ظل  الداري

عن طريق شريحة كبيرة من المعلمين  حيث استهدف الباحث الاستبانة في تحقيق أهداف هذه الدراسة
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أنه يمكن الاستفادة من نتائجها من خلال تعميمها على مديريات التربية والتعليم في محافظة  ، كماالاستبانة

 الخليل وتقديم مجموعة من التوصيات في ظل تلك النتائج.
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

تنـــاول هـــذا الفصـــل، وصـــفاً للمـــنهج المتبـــع ومجتمـــع وعينـــة الدراســـة، وكـــذلك أداتـــي الدراســـة وطريقـــة 

ثبـات، وخطـوات تطبيقهمـا، وينتهـي الفصـل بالمعالجـات الحصـائية التـي تـم اسـتخدامها إعدادهما، والصدق وال

 في تحليل البيانات واستخلاص النتائج، وفيما يلي وصفاً لهذه الجراقات.

 منهج الدراسة: 1.3

تــــم اســــتخدام المــــنهج الوصــــفي الت حليلــــي مــــن خــــلال اســــتبانة تــــم تطبيقهــــا علــــى المعلمــــين والمشــــرفين 

درجـة ممارسـة في المدارس الحكومية في محافظة الخليل؛  نظراً لملاقمته لأغراض الد راسـة، لقيـاس  التربويين

الدارة الديموقراطيــة وعلاقتهــا بالبــداع الاداري فــي المــدارس الحكوميــة فــي محافظــة الخليــل مــن وجهــة نظــر 

نــــيةً موجــــودة حاليــــاً يمكــــن ، وهــــو المــــنهج الــــذي يــــدرس ظــــاهرة أو حــــدثاً أو قالمعلمــــين والمشــــرفين التربــــويين

الحصول منها على المعلومات التـي تجيـب عـن أسـئلة البحـث دون تـدخل الباحـث فيهـا، والتـي يحـاول الباحـث 
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من خلاله وصف ظاهرة مونوع الد راسة، وتحليل بياناتها، وهـو أحـد أشـكال التحليـل والتفسـير العلمـي المـنظم 

 اعها للدراسة الدقيقة بالفحص والتحليل. لوصف ظاهرة أو مشكلة، وتصنيفها وتحليلها واخن

 وقد استخدم الباحث مصدرين أساسيين للمعلومات:

لجأ الباحث إلى مصادر البيانات الثانوية التي تتمثل في الكتب والمراجع العربية .المصادر الثانوية: 1

وع الد راسة، والبحث والأجنبية ذات العلاقة، والمقالات والأبحاث والد راسات الس ابقة التي تناولت مون

 والمطالعة في مواقع النترنت المختلفة؛ لمعالجة الطار النظري.

لمعالجة الجوانب الت حليلية لمونوع الد راسة لجأ الباحث إلى جمع البيانات الأولية من  . المصادر الأولية:2

 اسة.خلال أداة الاستبانة والتي صممت خصيصاً لهذا الغرض بما يتلاقم مع مونوع الدر 

 مجتمع الدراسة:  2.3

تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المعلمــين والمشــرفين التربــويين فــي المــدارس الحكوميــة فــي محافظــة الخليــل، 

 مشــــرفاً  ( 149و)ومعلمــــة،  معلمــــاً  ( 10740بحيــــث بلــــغ عــــدد المعلمــــين )( فــــرداً، 10889والبــــالغ عــــددهم )

والتعلــيم فــي محافظــة الخليــل، وذلــك فــي الفصــل الدراســي وفــق الحصــائيات الرســمية لمديريــة التربيــة ومشــرفة، 

 مجتمع الدراسة. أفراد ( يونح توزيع1.3م والجدول  )2023/2024الثاني 
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 مجتمع الدراسة. أفراد ( يوضح توزيع1.3الجدول )

 عدد المشرفات عدد المشرفين عدد المعلمات عدد المعلمين المديرية الرقم
 26 15 2051 1218 الخليل  .1
 23 24 2252 1351 وب الخليلجن  .2
 16 15 1347 1097 شمال الخليل  .3
 13 17 853 571 يطا  .4

 78 71 6503 4237 المجموع
 ومشرفة اً مشرف 149 ومعلمة اً معلم 10740 المجموع الكلي

 

 عينة الدراسة 3.3

خليــل وقــد تــم تكونــت عينــة الدراســة مــن المعلمــين والمشــرفين التربــويين فــي المــدارس الحكوميــة فــي محافظــة ال

( اســـتبانة علـــى 546اختيــارهم بالطريقـــة الطبقيـــة العشـــوائية حســـب المديريـــة والجــنس، إذ قـــام الباحـــث بتوزيـــع )

( مـن %5المعلمين والمشرفين التربويين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل الكترونياً، وهـو مـا يشـكل )

 افـراد والجـدول التـالي يونـح خصـائص ومشرفة، اً ف( مشر 82ومعلمة، و) اً ( معلم464منهم ) مجتمع الدراسة،

 العينة الديموغرافية.



75 
 

 (: الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 2.3جدول )

 النسبة المئوية  العدد مستويات المتغير المتغير

 جنس 
 39.9 218 ذكر
 60.1 328 أنثى

 المؤهل العلمي
 75.3 411 بكالوريوس فأقل
 24.7 135 ماجستير فأعلى

 عدد سنوات الخبرة 
 21.1 115 سنوات 5أقل من 

 20.3 111 سنوات 5-10
 58.6 320 سنوات 10أكثر من 

 المديرية

 30.4 166 الخليل
 33.5 183 شمال الخليل
 22.7 124 جنوب الخليل

 13.4 73 يطا

 المسمى الوظيفي
 15.0 82 مشرف/ة تربوي/ة

 85.0 464 معلم/ة

 أداة الدراسة 4.3

عــداد أداة الاســتبانة  لقيــاس درجــة ممارســة الدارة الديموقراطيــة وعلاقتهــا بالبــداع الاداري  قــام الباحــث ببنــاق وا 

( 62فــي المــدارس الحكوميــة فــي محافظــة الخليــل مــن وجهــة نظــر المعلمــين والمشــرفين التربــويين، تنــم نت )

مســـة مجـــالات )العـــدل والمســـاواة، حريـــة فقـــرة، موزعـــة علـــى بعـــدين همـــا: الدارة الديموقراطيـــة موزعـــة علـــى خ

التعبير عن الـرأي، بنـاق العلاقـات النسـانية، تفـويض السـلطة، المشـاركة فـي اتخـاذ القـرار(، والبـداع الاداري، 

(، وفقـــرات الاســـتبانة هـــذه تـــم اشـــتقاقها مـــن الأدب التربـــوي والدراســـات الســـابقة، مثـــل دراســـة 2والملحـــق رقـــم )

ودراسة عـزازي  (2011( لبعد الدارة الديمقراطية، ودراسة النقري )2019) لعيدياودراسة ( 2012الروانية )
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درجــــــة ممارســــــة الدارة  وجــــــاقت صــــــياغتها والجابــــــة عنهــــــا لتــــــدلل علــــــى(  لبعــــــد البــــــداع الداري، 2012)

ن الديموقراطية وعلاقتهـا بالبـداع الاداري فـي المـدارس الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل مـن وجهـة نظـر المعلمـي

 والمشرفين التربويين وفق ما جاق في هذه الفقرات. 

ويــتم الجابــة عــن فقــرات الاســتبانة عــن طريــق اختيــار المبحــوث علــى ســل م الاســتجابة الــذي يتبــع الفقــرة وفــق  

( درجــات، محايــد 4( درجـات، أوافــق وتعطــى )5تـدريج ليكــرت الخماســي، وهــي كـالآتي: أوافــق بشــدة وتعطــى )

 رض وتعطى درجتين، معارض بشدة وتعطى درجة واحدة.( درجات، معا3وتعطى )

 الإدارة الديمقراطية والإبداع الإداري  لاستبانةالخصائص السيكومترية 

 صدق أداة الدراسة: 2.4.3

 : استخدم الباحث نوعين من الصدق هما

 الظاهري صدق الأولًا: 

( 11رة والاختصاص، وعددهم )حيث قام الباحث بعرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من ذوي الخب

(، وبعد أن اطلع الباحث على ملاحظات المحكمين، أخذ بما هو صحيح منهجياً ولغوياً، 2محكماً، )الملحق 

( من المحكمين، %82واستجاب الباحث لآراق المحكمين في القنايا الأخر ، والتي أجمع عليها أكثر من )

ترحات المقدمة. وتبين للباحث أن الاقتراحات المقدمة من وقام بإجراق ما يلزم من تعديلات في نوق المق

المحكمين أبقت على المجالات، من حيث عنوانها وعددها، كما هو. أما بخصوص فقرات المجالات فقد تم 

نافة غيرها، وأصبح عدد فقرات الاستبانة في صورتها النهائية )  ( فقرة،62حذف بعض الفقرات وتعديل وا 

 كالتالي:
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 ( فقرة، موزعة على المجالات التالية:42ل: الادارة الديموقراطية، وعدد فقراته )البعد الأو 

 ( فقرات9وتنم ) العدل والمساواة .1

 ( فقرات9وتنم ) حرية التعبير عن الرأي .2

 ( فقرات7وتنم ) بناق العلاقات النسانية .3

 ( فقرات8وتنم ) تفويض السلطة .4

 ( فقرات9وتنم ) المشاركة في اتخاذ القرار .5

 ( فقرة.20الثاني: الابداع الاداري: وعدد فقراته ) البعد

 )صدق البناء(ثانيا: الاتساق الداخلي 

قام الباحث كذلك بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة 

 (.3.3من فقرات الاستبانة والدرجة الكلية للمجال، كما يبين ذلك الجدول )

لمصفوفة ارتباط فقرات درجة  (Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )أ -3.3جدول )

ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر 

 المعلمين والمشرفين التربويين مع الدرجة الكلية للأداة

عامل ارتباط م الفقرات الرقم
 بيرسون )ر(

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

 البعد الأول: الإدارة الديموقراطية
 مجال العدل والمساواة

 0.000 0.639** يطبق المدير  التعليمات على جميع المعلمين بالتساوي  .1

 0.003 0.668** يعامل المعلمين بعدالة في توزيع الأدوار   .2

 0.000 0.597** ات بدون تمييزيقوم بالشراف على  الامتحان  .3
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لمصفوفة ارتباط فقرات درجة  (Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )ب -3.3جدول )

ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر 

 لدرجة الكلية للأداةالمعلمين والمشرفين التربويين مع ا

معامل ارتباط  الفقرات الرقم
 بيرسون )ر(

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

 0.000 0.547** يحترم جميع المعلمين الذين يؤدون واجباتهم دون تمييز  .4

رشاداته لجميع المعلمين دون تمييز  .5  0.000 0.613** يقدم خبراته وا 

 0.000 0.570** يحابي الناث في التعامل  .6

 0.000 0.532** حابي الذكور في التعاملي  .7

 0.000 0.535** يميز على أساس الأماكن القليمية  .8

 0.000 0.535** يميز على أساس العرق واللون  .9
 مجال حرية التعبير عن الرأي

10.  
يسمح المدير للمعلمين بحرية التعبير عن آرائهم في مجال تعديل محتو  الخطة الدراسية 

 للمساق
**0.573 0.000 

 0.000 0.480** يتقبل آراق المعلمين ومقترحاتهم الجيدة فيما يخص توزيع الدرجات على أسئلة الامتحان  .11
 0.000 0.540** يحاور المعلمين لثراق المونوع المراد شرحه  .12
 0.000 0.583** يستمع إلى استفسارات المعلمين فيما يخص تحنيرهم للمونوع  .13
 0.000 0.580** يخص تطوير أسلوبه في التدريس يأخذ بمقترحات المعلمين فيما  .14

15.  
يستمع إلى الآراق المتعددة حول المادة التي تعرض ليصال المعلومات بشكل وانح 

 للطلبة
**0.518 0.000 

 0.000 0.542** يسهم في غرس الممارسات الديمقراطية من خلال مناقشته المعلمين  .16
 0.000 0.589** يتقبل النقد المونوعي من المعلمين  .17
 0.000 0.499** يأخذ بمقترحات المعلم في المادة التي يدرسها بشكل جدي  .18

 مجال بناء العلاقات الإنسانية
 0.000 0.588** يتعامل المدير بمرونة مع المعلمين  .19
 0.001 0.498** ي بادل المعلمين الاحترام دائماً   .20
 0.000 0.625** يبث روح التعاون في المدرسة   .21
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لمصفوفة ارتباط فقرات درجة  (Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )ج -3.3جدول )

ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر 

 تربويين مع الدرجة الكلية للأداةالمعلمين والمشرفين ال

امل ارتباط مع الفقرات الرقم
 بيرسون )ر(

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

 0.000 0.631** يعمل على التحول من المركزية الى العمل بروح الفريق الواحد  .22
 0.000 0.599** يتعاطف مع المعلمين في مواجهة مشاكلهم الشخصية  .23
 0.000 0.410** يشارك المعلمين في المناسبات الاجتماعية  .24
 0.000 0.623** ين المعلمينيعزز الثقة بينه وب  .25

 مجال تفويض السلطة
 0.000 0.530** يفوض المدير الصلاحيات لتوزيع الجدول المدرسي على المعلمين   .26

 0.000 0.418** يفوض الصلاحيات لعداد الجدول المدرسي   .27

 0.000 0.471** متابعة تحنير المعلمين لحصصهم اليومية الصلاحيات ليفوض   .28

 0.000 0.513** يات لمتابعة النشاط الثقافي للمدرسةالصلاحيفوض   .29

30.  
يفوض  الصلاحيات لمتابعة الكتب الرسمية الواردة من مديرية التربية والتعليم 

بلاغها الى ذوي الاختصاص  وا 
**0.457 0.000 

 0.000 0.480** للجنة المالية للقيام بمشتريات المدرسة ايفوض   .31

32.  
تطعيمات والأمراض الوبائية والأمراض المزمنة يفوض اللجنة الصحية لمتابعة ال

 وأعمال النظافة في المدرسة 
**0.645 0.000 

 0.000 0.539** يفوض اللجنة الاجتماعية لمتابعة الأنشطة الاجتماعية   .33
 مجال المشاركة في اتخاذ القرار

 0.000 0.580** يختار  الوقت المناسب لعلان القرار  .34

 0.000 0.526** قرار قبل إصداره يناقش مع المعلمين أي   .35

 0.000 0.571** يراعي آراق المعارنين عند اتخاذ القرارات المهمة  .36

 0.000 0.723** يتجنب العشوائية في اتخاذ القرار   .37

 0.000 0.366** يلجأ للإدارة العليا في بعض القرارات المتخذة   .38
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لمصفوفة ارتباط فقرات درجة  (Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )د -3.3جدول )

ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر 

 تربويين مع الدرجة الكلية للأداةالمعلمين والمشرفين ال

معامل ارتباط  الفقرات الرقم
 بيرسون )ر(

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

 0.000 0.523** يلتزم باللوائح والقوانين عند اتخاذ القرار   .39

 0.000 0.607** يتبع أسلوب التشاور عند وجود اعتراض على القرار   .40

 0.000 0.680** يراعي انسجام القرار مع القرارات التي سبقته   .41

 0.000 0.521** يعتمد مبدأ الشور  في اتخاذ القرارات  .42
 ل الإبداع الإداري البعد الثاني: مجا

 0.000 0.770** يعمل مدير المدرسة على تعزيز ثـقة المعل مين بأنفسهم  .1

 0.000 0.656** يمتلك المقدرة على الشراف على الأفراد المبدعين  .2

 0.000 0.729** يتصف بالأصالة في عرض الأفكار  .3

 0.000 0.713** ينع معايير محددة للأداق المتمي ز  .4

 0.000 0.666** الأفكار الجديدة التي يقترحهايسعى لتنفيذ   .5

 0.000 0.739** يقدم حلولًا إبداعية للمشكلات المعقدة  .6

 0.000 0.762** يكافئ الأفراد المبدعين  .7

 0.000 0.755** يحرص على تبادل الخبرات بين المعل مين  .8

 0.000 0.735** يتابع المهمات البداعية للمعل مين  .9

 0.000 0.628** لتنمية البداع لد  المعل مين ينظم رحلات علمية  .10

ه المعل مين لتـشجيع الطلبة المبدعين  .11  0.000 0.719** يوج 

 0.000 0.770** يساعد على تـنمية مهارات المعل مين  .12

 0.000 0.739** يطرح أفكاره بشكل وانح  .13

 0.000 0.738** يتصف بالطلاقة في التعبير عن أفكاره  .14

 0.000 0.725** لى استخدام أساليب إبداعية في التدريسيحث المعل مين ع  .15

 0.000 0.722** يشجع المعل مين على الابتعاد عن الروتين  .16
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لمصفوفة ارتباط فقرات درجة  (Pearson correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )هـ -3.3جدول )

المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر  ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في

 تربويين مع الدرجة الكلية للأداةالمعلمين والمشرفين ال

معامل ارتباط  الفقرات الرقم
 بيرسون )ر(

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

 0.000 0.740** يعمل على تـشجيع روح المبادرة  .17

 0.000 0.783** ينع خطط لتطوير العملية التعليمية  .18

 0.000 0.770** يمتلك المقدرة على توجيه المعل مين  .19

 0.000 0.770** يبتكر أساليب جديدة لتـنـفيذ العمل  .20
 0.05دالة احصائيا  عند مستوى الدلالة  **

تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى أن جميع قيم مصفوفة ارتباط فقرات الأداة مع الدرجة الكلية 

مما يشير إلى وجود اتساق داخلي بين فقرات الأداة. وبهذا تكون الاستبانة قـد حققـت متطلبـات دالة إحصائياً، 

 (، وأصبحت جاهزة لتوزيعها على أفراد عينة الدراسة.3( ملحق رقم )62الصدق بفقراتها الـ)

 . ثبات الأداة:3.4.3
 (4.3ا، كما في الجدول )تحقق الباحث من ثبات أداة الدراسة، باستخدام معادلة الثبات كرونباخ ألف

(: نتائج معادلة الثبات كرونباخ ألفا لكل بعد من أبعاد درجة ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها 4.3جدول )

 بالإبداع الاداري والدرجة الكلية للأداة

 قيمة كرونباخ ألفا عدد الفقرات المتغير
 0.942 42 الإدارة الديموقراطية

 0.966 20 الإبداع الاداري 
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بلغ معامل الثبات لبعد قيمة معامل الثبات مرتفعة، إذ  تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى أن

مما يشير إلى أن ( 0.966بينما بلغ معامل الثبات لبعد البداع الاداري ). (0.942الدارة الديمقراطية )

 .الأداة تتمتع بدرجة تصلح للتطبيق لتحقيق أهداف الدراسة

 متغيرات الدراسة: 5.3
 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

 التصنيفية المتغيرات 
 : )ذكر، انثى(.فئتانالجنس، وله  .أ

 : )بكالوريوس فأقل، ماجستير فأعلى(.فئتانالمؤهل العلمي، وله  .ب

 سنوات(. 10سنوات، أكثر من  10-5سنوات، من  5: )أقل من فئاتسنوات الخبرة ، ولها ثلاثة  .ت

 :)شمال الخليل، الخليل، جنوب الخليل، يطا(.فئاترية ولها أربعة المدي .ث

 المسمى الوظيفي، وله مستويان: )مشرف/ة تربوي/ة، معلم/ة(. .ج

 :لالمستقالمتغير 

المدارس الحكومية في محافظة الخليل من  تقديرات المبحوثين لدرجة ممارسة الادارة الديموقراطية في
 ربويينوجهة نظر المعلمين والمشرفين الت

 المتغير التابع:

المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر  البداع الاداريتقديرات المبحوثين لدرجة    
 المعلمين والمشرفين التربويين
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 إجراءات تنفيذ الدراسة: 6.3

رقت عملية توزيع تم توزيع الاستبانة الكترونياً على مدارس مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل، واستغ

( استبانة، وبعد ذلك تم مراجعتها 546( يوماً، حيث تم تعبئة )15وتجميع ردود الاستبانات ما يقارب )

 وتدقيقها، والتأكد من صلاحيتها للتحليل الحصائي. 

 المعالجة الإحصائية:  7.3

المتوسطات الحسابية، لتحقيق أهداف الدراسة والجابة عن أسئلتها واختبار فرنياتها، استخدم الباحث 

كما تم  ( لعينة الدراسة،ANOVA، وتحليل التباين الأحادي )(T-test)والانحرافات المعيارية، واختبار 

( لقياس صدق أداة الدراسة والعلاقة بين Pearson correlationاستخدام معامل ارتباط بيرسون )

حساب قيمة معامل ثبات أداة الدراسة، وذلك ( لCronbach Alphaالمتغيرات، ومعامل الثبات كرونباخ ألفا )

 Statistical Package for the Socialباستخدام برنامج الرزمة الحصائية للعلوم الاجتماعية )

Sciences(  )SPSS.) 

وقد استخدم الباحث المقياس الوزني التالي؛ للتعبير عن )درجة( تقدير المبحوثين للفقرة والمجال والدرجة 

 ل قيم المتوسطات الحسابية لتقديراتهم:الكلية من خلا

 .: المقياس الوزني لدرجة تقديرات أفراد عينة الدراسة(5.3)جدول 

 

 

 التقدير الوسط الحسابي
 منخفنة 2.34أقل من 

 متوسطة 3.67-2.34من 
 مرتفعة فأكثر 3.67



84 
 

 

 الفصل الرابع

 عرض وتحليل النتائج

 المتعلقة بأسئلة الدراسةنتائج ال  1.4

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 2.4
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 الفصل الرابع

 عرض وتحليل النتائج
التي توصلت إليها الدراسة، وقد نظمت وفقاً منهجية محددة في العرض،  نتائجلهذا الفصل عرناً ل تناول

 أسئلتها وفرنياتها، ويتمثل ذلك في عرض نص السؤال أو الفرنية، يلي ذلكحيث عرنت في نوق 

مباشرة الشارة إلى نوع المعالجات الحصائية المستخدمة، إذ عرنت النتائج المرتبطة بكل سؤال أو فرنية 

 على حده.

 :. النتائج المتلقة بأسئلة الدراسة1.4

. نتائج السـؤال الأول: مـا درجـة ممارسـة الإدارة الديموقراطيـة فـي المـدارس الحكوميـة فـي محافظـة 1.1.4

 ؟ر المعلمين والمشرفين التربويينالخليل من وجهة نظ

للإجابـــــة عـــــن ســـــؤال الدراســـــة الأول، تـــــم  حســـــاب المتوســـــطات الحســـــابية والانحرافـــــات المعياريـــــة لتقـــــديرات 

المبحــوثين لدرجــة ممارســة الدارة الديموقراطيــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي محافظــة الخليــل مــن وجهــة نظــر 
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تجاباتهم علــى مجـالات أداة الدراســة ودرجتهـا الكليــة، وذلـك كمــا المعلمـين والمشـرفين التربــويين ، مـن خــلال اسـ

 (.1.4هو مونح في الجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية في 1.4جدول )

 مرتبة تنازلياً  التربويين المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين والمشرفين

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال

 متوسطة 0.53 3.49 العدل والمساواة

 مرتفعة 0.56 4.08 حرية التعبير عن الرأي

 مرتفعة 0.45 4.18 بناق العلاقات النسانية

 مرتفعة 0.60 3.97 تفويض السلطة

المشاركة في اتخاذ 
 القرار

 مرتفعة 0.52 3.94

 مرتفعة 0.43 3.90 الدرجة الكلية

( إلـــى أن تقـــديرات المبحـــوثين لدرجـــة ممارســـة الدارة الديموقراطيـــة فـــي 1.4تشـــير القـــيم الـــواردة فـــي الجـــدول )    

حيـث  ،جـاق بدرجـة مرتفعـة المدارس الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل مـن وجهـة نظـر المعلمـين والمشـرفين التربـويين

(.وبناق على قيم المتوسـطات الحسـابية فـي 0.43( وانحراف معياري )3.90بي للدرجة الكلية )بلغ المتوسط الحسا

( للدرجـــة الكليـــة وجـــد أن أكثـــر مجـــالات ممارســـة الدارة الديموقراطيـــة فـــي المـــدارس الحكوميـــة فـــي 1.4الجـــدول )

( 4.18ية( بمتوسط حسابي )محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين )بناق العلاقات النسان

(، 0.56( وانحـراف معيـاري )4.08(، يليه )حرية التعبيـر عـن الـرأي( بمتوسـط حسـابي )0.45وانحراف معياري )

(، يليــه )المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار( 0.60( وانحــراف معيــاري )3.97يليــه )تفــويض الســلطة( بمتوســط حســابي )
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وجـــاقت جميعهـــا بدرجـــة مرتفعـــة، مـــا عـــدا مجـــال )العـــدل   (،0.52( وانحـــراف معيـــاري )3.94بمتوســـط حســـابي )

 .، وبدرجة متوسطة(0.53( وانحراف معياري )3.49والمساواة( بمتوسط حسابي )

هذا بخصوص المتوسط الحسابي لعينة الدراسة من معلمين ومشـرفين، أمـا بخصـوص المتوسـط الحسـابي لمجتمـع 

فقــد اعتمــد الباحــث مــا يعــرف بالتقــدير بفتــرة، وهــذه الفتــرة الدراســة، وهــو الأســاس الــذي جــاقت الدراســة مــن أجلــه، 

)المد ( يتم حسابها باستخدام علاقة ريانية محددة، ومن خلال إحصاقات العينة، وتأخذ بعين الاعتبار مستو  

( )نـمن فتـرة، هـي µ) ( مـثلًا. أي أننـا حتـى نحسـب المتوسـط الحسـابي للمجتمـع90%الثقة المرغوب، قد يكون )

ـــة )فتـــرة الثقـــ ـــا: المتوســـط الحســـابي للعين ـــاري)ة للمتوســـط الحســـابي( يلزمن (، ومســـتو  الثقـــة S(، وانحرافهـــا المعي

(. ويــتم اســتخدام الانحــراف المعيــاري للعينــة بــدلًا مــن الانحــراف المعيــاري 2019المطلــوب )أبــو ســمرة والطيطــي، 

 لريانية هذه تعطي بالصيغة التالية:( والعلاقة ا(n≥30للمجتمع في حال كان حجم العينة كبيراً 

±  =µ 

= S  =0.43 ،n = 546   ،1.65، 3.90=  وبعــد تعــويض القــيم الخاصــة بالعينــة فــي هــذه المعادلــة )

، 3.87ن ) يقــع بــين القيمتــي %90( تبــين أن قيمــة المتوســط الحســابي للمجتمــع عنــد درجــة ثقــة 0.03(= )

3.93.) 

 أما تقديرات المعلمين والمشرفين لفقرات مجالات أداة الدراسة فجاقت كالتالي:
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 أولًا: العدل والمساواة:

تــــم  حســــاب المتوســــطات الحســــابية والانحرافــــات المعياريــــة لتقــــديرات المبحــــوثين للعــــدل والمســــاواة، مــــن خــــلال 

 (.2.4هو مونح في الجدول )استجاباتهم على فقرات العدل والمساواة، وذلك كما 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين للعدل والمساواة مرتبة تنازلياً حسب 2.4جدول )

 متوسطها الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.61 4.27 يحترم جميع المعلمين الذين يؤدون واجباتهم دون تمييز 1
 مرتفعة 0.66 4.18 يقوم بالشراف على  الامتحانات بدون تمييز 2
رشاداته لجميع المعلمين دون تمييز 3  مرتفعة 0.75 4.17 يقدم خبراته وا 
 مرتفعة 0.87 4.00 يطبق المدير  التعليمات على جميع المعلمين بالتساوي 4
 مرتفعة 0.90 3.90  يعامل المعلمين بعدالة في توزيع الأدوار 5
 متوسطة 1.17 3.00 يحابي الناث في التعامل 6
 متوسطة 1.08 2.76 يحابي الذكور في التعامل 7
 متوسطة 1.07 2.68 يميز على أساس الأماكن القليمية 8
 متوسطة 1.12 2.43 يميز على أساس العرق واللون 9

 متوسطة 0.53 3.49 الدرجة الكلية للعدل والمساواة

الفقــرة )يحتــرم  العــدل والمســاواة حصــلت عليهــا مجــال (  أن أعلــى متوســط حســابي فــي2.4تنــح مــن الجــدول )ي

( وانحــراف معيــاري 4.27جميــع المعلمــين الــذين يــؤدون واجبــاتهم دون تمييــز( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )

يــز( حيــث بلــغ متوســطها ( بدرجــة مرتفعــة، وتلاهــا الفقــرة )يقــوم بالشــراف علــى  الامتحانــات بــدون تمي0.61)

( بدرجــة مرتفعــة، بينمــا أقــل متوســط حســابي حصــلت عليــه الفقــرة 0.66( وانحــراف معيــاري )4.18الحســابي )
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(، وجاقت 1.12( وبانحراف معياري )2.43)يميز على أساس العرق واللون(، حيث بلغ متوسطها الحسابي )

 بدرجة متوسطة.

 ثانياً: حرية التعبير عن الرأي

متوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات المبحــوثين لحريــة التعبيــر عــن الــرأي، مــن خــلال تــم  حســاب ال

 (.3.4استجاباتهم على فقرات حرية التعبير عن الرأي، وذلك كما هو مونح في الجدول )

الرأي مرتبة تنازلياً حسب (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين حرية التعبير عن 3.4جدول )

 متوسطها الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

1 
يسمح المدير للمعلمين بحرية التعبير عن آرائهم في مجال تعديل 

 محتو  الخطة الدراسية للمساق
 مرتفعة 0.63 4.23

 مرتفعة 0.65 4.15 يأخذ بمقترحات المعلم في المادة التي يدرسها بشكل جدي 2

3 
يتقبل آراق المعلمين ومقترحاتهم الجيدة فيما يخص توزيع الدرجات على 

 أسئلة الامتحان
 مرتفعة 0.78 4.11

4 
يستمع إلى الآراق المتعددة حول المادة التي تعرض ليصال المعلومات 

 بشكل وانح للطلبة
 مرتفعة 0.63 4.10

 مرتفعة 0.77 4.08 اد شرحهيحاور المعلمين لثراق المونوع المر  5
 مرتفعة 0.66 4.07 يستمع إلى استفسارات المعلمين فيما يخص تحنيرهم للمونوع 6
 مرتفعة 0.68 4.04 يسهم في غرس الممارسات الديمقراطية من خلال مناقشته المعلمين 7
 مرتفعة 0.74 4.01 يأخذ بمقترحات المعلمين فيما يخص تطوير أسلوبه في التدريس 8
 مرتفعة 0.86 3.93 يتقبل النقد المونوعي من المعلمين 9

 مرتفعة 0.56 4.08 الدرجة الكلية حرية التعبير عن الرأي
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(  أن أعلى متوسط حسـابي فـي حريـة التعبيـر عـن الـرأي حصـلت عليهـا الفقـرة )يسـمح 3.4يتنح من الجدول )

الخطـــة الدراســـية للمســـاق(  حيـــث بلـــغ  المـــدير للمعلمـــين بحريـــة التعبيـــر عـــن آرائهـــم فـــي مجـــال تعـــديل محتـــو 

( بدرجـة مرتفعـة، وتلاهـا الفقـرة )يأخـذ بمقترحـات المعلـم 0.63( وانحـراف معيـاري )4.23متوسطها الحسـابي )

( بدرجـة 0.65( وانحراف معياري )4.15في المادة التي يدرسها بشكل جدي(  حيث بلغ متوسطها الحسابي )

ليــه الفقــرة )يتقبــل النقــد المونــوعي مــن المعلمــين(، حيــث بلــغ مرتفعــة، بينمــا أقــل متوســط حســابي حصــلت ع

 (، وجاقت بدرجة مرتفعة.0.86( وبانحراف معياري )3.93متوسطها الحسابي )

 ثالثاً: بناء العلاقات الإنسانية

 تــم  حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات المبحــوثين لبنــاق العلاقــات النســانية، مــن خــلال

 (.4.4استجاباتهم على فقرات بناق العلاقات النسانية، وذلك كما هو مونح في الجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين لبناء العلاقات الإنسانية مرتبة تنازلياً حسب 4.4جدول )

 متوسطها الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 اري المعي

 الدرجة

 مرتفعة 0.68 4.28 يشارك المعلمين في المناسبات الاجتماعية 1
 مرتفعة 0.56 4.23 ي بادل المعلمين الاحترام دائماً  2
 مرتفعة 0.63 4.20 يتعامل المدير بمرونة مع المعلمين 3
 مرتفعة 0.63 4.14 يبث روح التعاون في المدرسة  4
 مرتفعة 0.71 4.13 يعزز الثقة بينه وبين المعلمين 5
 مرتفعة 0.65 4.07 يتعاطف مع المعلمين في مواجهة مشاكلهم الشخصية 6
 مرتفعة 0.78 4.01 يعمل على التحول من المركزية الى العمل بروح الفريق الواحد 7

 مرتفعة 0.45 4.18 الدرجة الكلية بناء العلاقات الإنسانية
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ي في بنـاق العلاقـات النسـانية حصـلت عليهـا الفقـرة )يشـارك (  أن أعلى متوسط حساب4.4يتنح من الجدول )

( بدرجة 0.68( وانحراف معياري )4.28المعلمين في المناسبات الاجتماعية(  حيث بلغ متوسطها الحسابي )

ـــغ متوســـطها الحســـابي ) ـــرام دائمـــاً(  حيـــث بل ـــادل المعلمـــين الاحت ( وانحـــراف 4.23مرتفعـــة، وتلاهـــا الفقـــرة )ي ب

( بدرجـــة مرتفعـــة، بينمـــا أقـــل متوســـط حســـابي حصـــلت عليـــه الفقـــرة )يعمـــل علـــى التحـــول مـــن 0.56معيـــاري )

(، 0.78( وبـانحراف معيـاري )4.01المركزية الى العمل بروح الفريق الواحد(، حيث بلغ متوسـطها الحسـابي )

 وجاقت بدرجة مرتفعة.

 رابعاً: تفويض السلطة

ارية لتقديرات المبحوثين لتفويض السلطة، من خلال استجاباتهم تم  حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي

 (.5.4على فقرات تفويض السلطة، وذلك كما هو مونح في الجدول )

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين لتفويض السلطة مرتبة تنازلياً حسب 5.4جدول )
 متوسطها الحسابي

ط المتوس الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.64 4.16 يفوض اللجنة الاجتماعية لمتابعة الأنشطة الاجتماعية  1

2 
يفوض اللجنة الصحية لمتابعة التطعيمات والأمراض الوبائية والأمراض 

 مرتفعة 0.65 4.12 المزمنة وأعمال النظافة في المدرسة 

 مرتفعة 0.71 4.08 ط الثقافي للمدرسةالصلاحيات لمتابعة النشايفوض  3
 مرتفعة 0.78 3.96 متابعة تحنير المعلمين لحصصهم اليومية الصلاحيات ليفوض  4
 مرتفعة 0.80 3.90 يفوض الصلاحيات لعداد الجدول المدرسي  5
 مرتفعة 0.90 3.87 يفوض المدير الصلاحيات لتوزيع الجدول المدرسي على المعلمين  6

7 
صلاحيات لمتابعة الكتب الرسمية الواردة من مديرية التربية يفوض  ال

بلاغها الى ذوي الاختصاص  والتعليم وا 
 مرتفعة 0.89 3.86

 مرتفعة 0.93 3.80 للجنة المالية للقيام بمشتريات المدرسة ايفوض  8
 مرتفعة 0.60 3.97 الدرجة الكلية لتفويض السلطة
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ســابي فــي تفــويض الســلطة حصــلت عليهــا الفقــرة )يفــوض اللجنــة ( أن أعلــى متوســط ح5.4يتنــح مــن الجــدول )

( 0.64( وانحـراف معيـاري )4.16الاجتماعية لمتابعة الأنشـطة الاجتماعيـة(  حيـث بلـغ متوسـطها الحسـابي )

بدرجة مرتفعة، وتلاها الفقرة )يفوض اللجنة الصحية لمتابعة التطعيمات والأمراض الوبائية والأمراض المزمنـة 

ـــغ متوســـطها الحســـابي )وأعمـــال الن ( بدرجـــة 0.65( وانحـــراف معيـــاري )4.12ظافـــة فـــي المدرســـة(  حيـــث بل

مرتفعة، بينما أقل متوسط حسابي حصلت عليه الفقرة )يفوض اللجنة المالية للقيام بمشتريات المدرسة(، حيـث 

 (، وجاقت بدرجة مرتفعة.0.93( وبانحراف معياري )3.80بلغ متوسطها الحسابي )

 مشاركة في اتخاذ القرارخامساً: ال

تــم  حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات المبحــوثين للمشــاركة فــي اتخــاذ القــرار ، مــن 

 (.6.4خلال استجاباتهم على فقرات تفويض السلطة، وذلك كما هو مونح في الجدول )

ت المبحوثين للمشاركة في اتخاذ القرار مرتبة تنازلياً (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرا6.4جدول )
 حسب متوسطها الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.65 4.12 يلتزم باللوائح والقوانين عند اتخاذ القرار  1
 مرتفعة 0.66 4.03 يراعي انسجام القرار مع القرارات التي سبقته  2
 مرتفعة 0.72 4.00 يتبع أسلوب التشاور عند وجود اعتراض على القرار  3
 مرتفعة 0.69 3.92 يختار  الوقت المناسب لعلان القرار 4
 مرتفعة 0.80 3.90 يراعي آراق المعارنين عند اتخاذ القرارات المهمة 5
 مرتفعة 0.83 3.90 يعتمد مبدأ الشور  في اتخاذ القرارات 6
 مرتفعة 0.88 3.89 ة العليا في بعض القرارات المتخذة يلجأ للإدار  7
 مرتفعة 0.78 3.86 يناقش مع المعلمين أي قرار قبل إصداره  8
 مرتفعة 0.79 3.83 يتجنب العشوائية في اتخاذ القرار  9

 مرتفعة 0.52 3.94 الدرجة الكلية للمشاركة في اتخاذ القرار
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سـابي فـي المشـاركة فـي اتخـاذ القـرار حصـلت عليهـا الفقـرة )يلتـزم ( أن أعلى متوسـط ح6.4يتنح من الجدول )

( بدرجـة 0.65( وانحـراف معيـاري )4.12باللوائح والقوانين عند اتخاذ القرار(  حيث بلـغ متوسـطها الحسـابي )

( 4.03مرتفعة، وتلاها الفقرة )يراعي انسجام القرار مع القـرارات التـي سـبقته(  حيـث بلـغ متوسـطها الحسـابي )

( بدرجة مرتفعة، بينما أقل متوسط حسابي حصلت عليه الفقرة )يتجنب العشوائية في 0.66نحراف معياري )وا

 (، وجاقت بدرجة مرتفعة.0.79( وبانحراف معياري )3.83اتخاذ القرار(، حيث بلغ متوسطها الحسابي )

ي محافظــة الخليــل مــن نتــائج الســؤال الثــاني مــا درجــة الابــداع الإداري فــي المــدارس الحكوميــة فــ . 2.1.4

 ؟وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 

، تــــم  حســــاب المتوســــطات الحســــابية والانحرافــــات المعياريــــة لتقــــديرات الثــــانيللإجابــــة عــــن ســــؤال الدراســــة 

المبحوثين لدرجة الابداع الداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل ، من خلال استجاباتهم على أداة 

 (.7.4ودرجتها الكلية، وذلك كما هو مونح في الجدول ) الدراسة

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين لدرجة الابداع الإداري في المدارس أ -7.4جدول )

 الحكومية في محافظة الخليل مرتبة تنازلياً حسب متوسطها الحسابي

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

ف الانحرا
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.63 4.04 يعمل مدير المدرسة على تعزيز ثـقة المعل مين بأنفسهم  .1
 مرتفعة 0.76 4.03 يحث المعل مين على استخدام أساليب إبداعية في التدريس  .2
 مرتفعة 0.73 4.02 يطرح أفكاره بشكل وانح  .3
 مرتفعة 0.76 4.02 ينع خطط لتطوير العملية التعليمية  .4
 مرتفعة 0.75 4.01 مل على تـشجيع روح المبادرةيع  .5
 مرتفعة 0.69 3.97 يتصف بالأصالة في عرض الأفكار  .6
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(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المبحوثين لدرجة الابداع الإداري في المدارس ب -7.4جدول )

 لحسابيالحكومية في محافظة الخليل مرتبة تنازلياً حسب متوسطها ا

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري 

 مرتفعة 0.79 3.97 يمتلك المقدرة على الشراف على الأفراد المبدعين  .7
 مرتفعة 0.83 3.96 يمتلك المقدرة على توجيه المعل مين  .8
 مرتفعة 0.80 3.95 يتصف بالطلاقة في التعبير عن أفكاره  .9
 مرتفعة 0.73 3.95 عية للمعل مينيتابع المهمات البدا  .10
 مرتفعة 0.69 3.93 يسعى لتنفيذ الأفكار الجديدة التي يقترحها  .11
 مرتفعة 0.82 3.92 يشجع المعل مين على الابتعاد عن الروتين  .12
ه المعل مين لتـشجيع الطلبة المبدعين  .13  مرتفعة 0.79 3.92 يوج 
 مرتفعة 0.76 3.89 يحرص على تبادل الخبرات بين المعل مين  .14
 مرتفعة 0.76 3.87 ينع معايير محددة للأداق المتمي ز  .15
 مرتفعة 0.81 3.86 يقدم حلولًا إبداعية للمشكلات المعقدة  .16
 مرتفعة 0.81 3.85 يساعد على تـنمية مهارات المعل مين  .17
 مرتفعة 0.83 3.85 يبتكر أساليب جديدة لتـنـفيذ العمل  .18
 مرتفعة 0.92 3.76 يكافئ الأفراد المبدعين  .19
 متوسطة 1.05 3.45 ينظم رحلات علمية لتنمية البداع لد  المعل مين  .20

 مرتفعة 0.61 3.91 الدرجة الكلية للابداع الإداري 

( إلى أن تقـديرات المبحـوثين لدرجـة البـداع الداري فـي المـدارس الحكوميـة 7.4تشير القيم الواردة في الجدول )

( وانحــراف 3.91حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة ) ،فعــةبدرجــة مرت جــاقت فــي محافظــة الخليــل 

 وقد جاقت جميع الفقرات بدرجة مرتفعة باسثناق فقرة واحدة. (.0.61معياري )

البـداع الداري حصـلت عليهـا الفقـرة )يعمـل مـدير  لفقـرات( أن أعلـى متوسـط حسـابي 7.4يتنح مـن الجـدول )

( 0.63( وانحراف معياري )4.04نفسهم(  حيث بلغ متوسطها الحسابي )المدرسة على تعزيز ثـقة المعل مين بأ

بدرجة مرتفعة، وتلاها الفقرة )يحث المعل مين على استخدام أساليب إبداعية في التدريس(  حيث بلغ متوسـطها 
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( بدرجــة مرتفعــة، بينمــا أقــل متوســط حســابي حصــلت عليــه الفقــرة 0.76( وانحــراف معيــاري )4.03الحســابي )

( وبـانحراف معيـاري 3.5رحلات علمية لتنميـة البـداع لـد  المعل مـين(، حيـث بلـغ متوسـطها الحسـابي ))ينظم 

 (، وجاقت بدرجة متوسطة.1.05)

هذا بخصوص المتوسط الحسابي لعينة الدراسة من معلمين ومشـرفين، أمـا بخصـوص المتوسـط الحسـابي لمجتمـع 

فقــد اعتمــد الباحــث مــا يعــرف بالتقــدير بفتــرة، وهــذه الفتــرة الدراســة، وهــو الأســاس الــذي جــاقت الدراســة مــن أجلــه، 

)المد ( يتم حسابها باستخدام علاقة ريانية محددة، ومن خلال إحصاقات العينة، وتأخذ بعين الاعتبار مستو  

( )نـمن فتـرة، هـي µ) ( مـثلًا. أي أننـا حتـى نحسـب المتوسـط الحسـابي للمجتمـع90%الثقة المرغوب، قد يكون )

ـــة )فتـــرة الثقـــ ـــا: المتوســـط الحســـابي للعين ـــاري)ة للمتوســـط الحســـابي( يلزمن (، ومســـتو  الثقـــة S(، وانحرافهـــا المعي

(. ويــتم اســتخدام الانحــراف المعيــاري للعينــة بــدلًا مــن الانحــراف المعيــاري 2019المطلــوب )أبــو ســمرة والطيطــي، 

 لريانية هذه تعطي بالصيغة التالية:( والعلاقة ا(n≥30للمجتمع في حال كان حجم العينة كبيراً 

±  =µ 

( = S  =0.61 ،n = 546   ،1.65، 3.91=  وبعد تعويض القيم الخاصة بالعينة فـي هـذه المعادلـة )

 (.3.95، 3.87ين ) يقع بين القيمت %90( تبين أن قيمة المتوسط الحسابي للمجتمع عند درجة ثقة 0.04= )

. نتائج سؤال الدراسة الثالث: هل تختلف تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجـة ممارسـة الإدارة 3.1.4

الديموقراطية فـي المـدارس الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل بـاختلاف متغيـرات الدراسـة: جـنس، المؤهـل العلمـي، 

 ؟عدد سنوات الخبرة، المديرية، المسمى الوظيفي
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 للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث تم اختبار الفرنيات الصفرية المنبثقة عنه: 

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 2.4

( بين (α≤ 0.05الفرضية الصفرية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

الديموقراطية في المدارس الحكومية في  تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة

 تعزى لمتغير الجنس. محافظة الخليل

المعلمين  للفروق بين تقديرات (T-test)للتحقق من صحة الفرنية الصفرية الأولى استخدم الباحث اختبار 

تبعاً والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

 (.8.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )لمتغير الجنس

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة  للفروق بين تقديرات (T-test) (: نتائج اختبار8.4جدول )

 الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير الجنس

 العدد جنس المتغيرات
توسط الم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 0.45 3.84 218 ذكر
544 2.724- 0.007 

دال  
 0.41 3.94 328 أنثى احصائياً 

 ≥αية عند مستو  الدلالة توجد فروق ذات دلالة إحصائ( أنه 8.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية (0.05

، وذلك لأن قيمة الدالة الحصائية عند الدرجة الكلية بلغت في محافظة الخليل تعز  لمتغير الجنس

ذلك رفض الفرنية الصفرية الأولى، وكانت الفروق لصالح (، وب0.05(، وهي أقل من قيمة ألفا )0.000)

  الناث لأن المتوسط الحسابي لديهن أكبر من الذكور.
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( بين (α≤ 0.05الفرضية الصفرية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

طية في المدارس الحكومية في تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقرا

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي. محافظة الخليل

المعلمين  للفروق بين تقديرات (T-test)استخدم الباحث اختبار  الثانيةللتحقق من صحة الفرنية الصفرية 

بعاً والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل ت

 (.9.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )لمتغير المؤهل العلمي

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة  للفروق بين تقديرات (T-test) (: نتائج اختبار9.4جدول )

 الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المؤهل العلمي

المتوسط  العدد المؤهل العلمي تالمتغيرا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 0.39 3.89 411 بكالوريوس فأقل
544 0.486- 0.627 

غير دال  
 0.54 3.91 135 ماجستير فأعلى احصائياً 

 ≥αلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ( أنه 9.4ردة في الجدول )تشير المعطيات الوا

( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية (0.05

الدرجة الكلية بلغت  ، وذلك لأن قيمة الدالة الحصائية عندفي محافظة الخليل تعز  لمتغير المؤهل العلمي

  (، وبذلك قبول الفرنية الصفرية الثانية.0.05(، وهي أكبر من قيمة ألفا )0.200)

( بين (α≤ 0.05الفرضية الصفرية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ي المدارس الحكومية في تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية ف

 تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. محافظة الخليل
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لتقديرات تم أولًا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  الثالثةللتحقق من صحة الفرنية 

ليل المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخ

 .  (10.4تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة، والنتائج يونحها الجدول)

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة 10.4جدول )
 ةالديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد سنوات الخبر 

 المتغيرات
 العدد عدد سنوات الخبرة 

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 0.35 3.84 115 سنوات 5أقل من 
 0.44 3.85 111 سنوات 5-10

 0.42 4.07 320 سنوات 10أكثر من 
 0.43 3.89 546 المجموع

وجود فروق ظاهرية بين قيم المتوسطات الحسابية لتقديرات ( إلى 10.4تشير البيانات الواردة في الجدول )

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة. وللتحقق فيما إذا كانت هذه الفروق حقيقية )دالة احصائياً( تم استخدام 

 (.11.4، كما هو مبين في جدول رقم )(ANOVA)التباين الأحاديتحليل 

( للفروق بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )11.4جدول )
 ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين تغيراتالم
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 النتيجة الإحصائية

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 2.157 2 4.315 بين المجموعات
12.119 
 

.0000 
 

دال  
 احصائيًا

 1780. 543 96.661 داخل المجموعات
 545 100.976 المجموع 

( الى وجود فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين 11.4تشير القيم الاحصائية الواردة في الجدول )

والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  
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ليه نرفض الفرنية (، وع ≥0.05αلمتغير عدد سنوات الخبرة هي فروق دالة إحصائياً عند المستو  )

 الصفرية الثالثة.

وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس 

( 12.4( والجدول )LSDالحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة، أجري اختبار )

 يونح ذلك: 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية  (Scheffe)(:  نتائج اختبار12.4جدول )
 في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5 سنوات 5أقل من  المستوى  المتغير

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 0.230103-   سنوات 5أقل من 
 0.217076-   سنوات 5-10

  0.217076 0.230103 سنوات 10أكثر من 
 (  p < .05 **دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

سنوات من جهة وبين كل من ذوي  10( الآتي أن الفروق بين ذوي الخبرة أكثر من 12.4يتبين من الجدول )
سنوات لأن المتوسط الحسابي لديهم  10خبرة من سنوات( لصالح ذوي ال 10-5سنوات، و 5الخبرة )أقل من 

 أكبر. 

( بين (α≤ 0.05الفرضية الصفرية الرابعة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في 

 ر المديرية.تعزى لمتغي محافظة الخليل
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لتقديرات تم أولًا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  الرابعةللتحقق من صحة الفرنية 

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

 .  (13.4تعز  لمتغير المديرية، والنتائج يونحها الجدول)

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة 13.4جدول )
 الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المديرية

 المتغيرات
 العدد المديرية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

لدارة ممارسة ا
 الديموقراطية

 0.43 3.92 166 الخليل
 0.38 3.90 183 جنوب الخليل
 0.40 3.88 124 شمال الخليل

 0.55 3.84 73 يطا
 0.43 3.89 546 المجموع

( إلى وجود فروق ظاهرية بين قيم المتوسطات الحسابية لتقديرات 13.4تشير البيانات الواردة في الجدول )

موقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المديرية، وللتحقق فيما ممارسة الدارة الدي

، كما هو مبين (ANOVA)إذا كانت هذه الفروق حقيقية )دالة احصائياً( تم استخدام تحليل التباين الأحادي

 (.14.4في جدول رقم )

تقديرات ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس  ( للفروق بينANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )14.4جدول )
 الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المديرية

 مصدر التباين المتغيرات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 النتيجة الإحصائية

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 096. 3 2880. بين المجموعات
.5180 
 

.6700 
 

غير دال  
 احصائيًا

 1860. 542 100.688 داخل المجموعات
 545 100.976 المجموع 
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بين متوسطات تقديرات المعلمين  عدم وجود فروق( الى 14.4تشير القيم الاحصائية الواردة في الجدول )

رس الحكومية في محافظة الخليل تعز  والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدا

(، وعليه تقبل الفرنية الصفرية  ≥0.05αلمتغير المديرية هي فروق غير دالة إحصائياً عند المستو  )

 الرابعة.

( بين (α≤ 0.05الفرضية الصفرية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

يين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في تقديرات المعلمين والمشرفين التربو 

 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي. محافظة الخليل

 للفروق بين تقديرات (T-test)استخدم الباحث اختبار  الخامسةللتحقق من صحة الفرنية الصفرية 

المدارس الحكومية في محافظة الخليل المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في 

 (.15.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة  للفروق بين تقديرات (T-test) (: نتائج اختبار15.4جدول )

 ليل تعزى لمتغير المسمى الوظيفيالديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخ

المتوسط  العدد المسمى الوظيفي المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

ممارسة الدارة 
 الديموقراطية

 0.43 3.70 82 مشرف/ة تربوي/ة
544 4.666- 0.000 

دال  
 0.42 3.93 464 معلم/ة احصائياً 

 ≥αتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ( أنه 15.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية (0.05

ن قيمة الدالة الحصائية عند الدرجة الكلية بلغت ، وذلك لأفي محافظة الخليل تعز  لمتغير المسمى الوظيفي
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(، وبذلك رفض الفرنية الصفرية الخامسة، وكانت الفروق لصالح 0.05(، وهي أقل من قيمة ألفا )0.000)

 المعلمين لأن المتوسط الحسابي لديهم أكبر من المشرفين.

شـرفين التربـويين لدرجـة الإبـداع الاداري : هل تختلف تقديرات المعلمـين والمالرابع. نتائج سؤال الدراسة 4.1.4

فـي المـدارس الحكوميـة فــي محافظـة الخليـل بــاختلاف متغيـرات الدراسـة: جـنس، المؤهــل العلمـي، عـدد ســنوات 

 الخبرة، المديرية، المسمى الوظيفي ؟

 تم اختبار الفرنيات الصفرية المنبثقة عنه:  الرابعللإجابة عن سؤال الدراسة 

( بين (α≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة سادسةالالفرضية الصفرية 

 تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 تعزى لمتغير الجنس.

 روق بين تقديراتللف (T-test)استخدم الباحث اختبار  السادسةللتحقق من صحة الفرنية الصفرية 

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تبعاً لمتغير 

 (.16.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )الجنس

الإبداع الاداري في المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة  للفروق بين تقديرات (T-test) (: نتائج اختبار16.4جدول )

 المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير الجنس

المتوسط  العدد جنس المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

 البداع الاداري
 0.63 3.76 218 ذكر

544 4.725- 0.000 
دال  
 0.58 4.01 328 أنثى احصائياً 
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 ≥αتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ( أنه 16.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة (0.05

(، وهي أقل 0.000حصائية عند الدرجة الكلية بلغت )، وذلك لأن قيمة الدالة الالخليل تعز  لمتغير الجنس

(، وبذلك رفض الفرنية الصفرية الأولى، وكانت الفروق لصالح الناث لأن المتوسط 0.05من قيمة ألفا )

  الحسابي لديهن أكبر من الذكور.

بين ( (α≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة السابعةالفرضية الصفرية 

 تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

المعلمين  للفروق بين تقديرات (T-test)استخدم الباحث اختبار  السابعةللتحقق من صحة الفرنية الصفرية 

الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تبعاً لمتغير المؤهل  والمشرفين التربويين لدرجة البداع

 (.17.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )العلمي

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري في  للفروق بين تقديرات (T-test) (: نتائج اختبار17.4جدول )

 يل تعزى لمتغير المؤهل العلميالمدارس الحكومية في محافظة الخل

المتوسط  العدد المؤهل العلمي المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

 البداع الاداري
 0.54 3.95 411 بكالوريوس فأقل

544 1.311 0.221 
غير دال  
 0.80 3.81 135 ماجستير فأعلى احصائياً 

 ≥αلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ( أنه 17.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة (0.05
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(، 0.200الحصائية عند الدرجة الكلية بلغت )، وذلك لأن قيمة الدالة الخليل تعز  لمتغير المؤهل العلمي

  (، وبذلك قبول الفرنية الصفرية الثانية.0.05وهي أكبر من قيمة ألفا )

( بين (α≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الثامنةالفرضية الصفرية 

لديموقراطية ودرجة الإبداع الاداري في تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة ا

 تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة. المدارس الحكومية في محافظة الخليل

لتقديرات تم أولًا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  الثامنةللتحقق من صحة الفرنية 

الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير  المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس

 .  (18.4عدد سنوات الخبرة، والنتائج يونحها الجدول)

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري 18.4جدول )
 سنوات الخبرةفي المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد 

 المتغيرات
 العدد عدد سنوات الخبرة 

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 

 البداع الاداري

 0.48 3.86 115 سنوات 5أقل من 
 0.63 3.78 111 سنوات 5-10

 0.50 4.32 320 سنوات 10أكثر من 
 0.31 3.91 546 المجموع

جود فروق ظاهرية بين قيم المتوسطات الحسابية لتقديرات ( إلى و 17.4تشير البيانات الواردة في الجدول )

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير 

عدد سنوات الخبرة. وللتحقق فيما إذا كانت هذه الفروق حقيقية )دالة احصائياً( تم استخدام تحليل التباين 

 (.19.4، كما هو مبين في جدول رقم )(ANOVA)ديالأحا
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( للفروق بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )19.4جدول )
 الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة

وع مجم مصدر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 النتيجة الإحصائية

 البداع الاداري
 12.067 2 24.133 بين المجموعات

3.600 
 

.0000 
 

دال  
 احصائيًا

 3350. 543 182.005 داخل المجموعات
 545 206.138 المجموع 

( الى وجود فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين 19.4لجدول )تشير القيم الاحصائية الواردة في ا

والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير عدد 

 (، وعليه نرفض الفرنية الصفرية الثالثة. ≥0.05αسنوات الخبرة هي فروق دالة إحصائياً عند المستو  )

وقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية وللكشف عن م

 ( يونح ذلك: 20.4( والجدول )LSDفي محافظة الخليل تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة، أجري اختبار )

ع الاداري في المدارس للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لدرجة الإبدا (Scheffe)(:  نتائج اختبار20.4جدول )
 الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5 سنوات 5أقل من  المستوى  المتغير

 البداع الاداري
 0.452056-   سنوات 5أقل من 

 0.538340-   سنوات 5-10
  0.538340 0.452056 سنوات 10أكثر من 

 (  p < .05 *عند مستوى الدلالة ) *دال إحصائياً 

سنوات من جهة وبين كل من ذوي  10( الآتي أن الفروق بين ذوي الخبرة أكثر من 20.4يتبين من الجدول )
سنوات لأن المتوسط الحسابي لديهم  10سنوات( لصالح ذوي الخبرة من  10-5سنوات، و 5الخبرة )أقل من 

 أكبر. 
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( بين (α≤ 0.05د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : لا توجالتاسعةالفرضية الصفرية 

تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية ودرجة الإبداع الاداري في 

 تعزى لمتغير المديرية. المدارس الحكومية في محافظة الخليل

لتقديرات توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تم أولًا حساب الم التاسعةللتحقق من صحة الفرنية 

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير 

 .  (21.4المديرية، والنتائج يونحها الجدول)

لمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات المع21.4جدول )
 في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المديرية

 المتغيرات
 العدد المديرية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 0.59 4.01 166 الخليل البداع الاداري
 0.56 3.87 183 جنوب الخليل
 0.58 3.88 124 شمال الخليل

 0.77 3.81 73 يطا
 0.61 3.91 546 المجموع

( إلى وجود فروق ظاهرية بين قيم المتوسطات الحسابية لتقديرات 21.4تشير البيانات الواردة في الجدول )

درجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المديرية، وللتحقق فيما إذا 

، كما هو مبين في (ANOVA)قيقية )دالة احصائياً( تم استخدام تحليل التباين الأحاديكانت هذه الفروق ح

 (.21.4جدول رقم )
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( للفروق بين تقديرات درجة الإبداع الاداري في المدارس الحكومية ANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )22.4جدول )
 في محافظة الخليل تعزى لمتغير المديرية

مجموع  در التباينمص المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 النتيجة الإحصائية

 البداع الاداري
 9730. 3 2.920 بين المجموعات

2.596 
 

.0520 
 

غير دال  
 احصائيًا

 3750. 542 203.218 داخل المجموعات
 545 206.138 المجموع 

( الى عدم وجود فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين 22.4ئية الواردة في الجدول )تشير القيم الاحصا

والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المديرية 

 بعة.(، وعليه تقبل الفرنية الصفرية الرا ≥0.05αهي فروق غير دالة إحصائياً عند المستو  )

( بين (α≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة العاشرةالفرضية الصفرية 

 تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل

 تعزى لمتغير المسمى الوظيفي.

المعلمين  للفروق بين تقديرات (T-test)ستخدم الباحث اختبار ا العاشرةللتحقق من صحة الفرنية الصفرية 

والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تبعاً لمتغير المسمى 

 (.23.4، وجاقت النتائج كما هي مونحة في جدول )الوظيفي
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المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع الاداري في  تقديراتللفروق بين  (T-test) (: نتائج اختبار23.4جدول )

 المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعزى لمتغير المسمى الوظيفي

المتوسط  العدد المسمى الوظيفي المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدالة 
 النتيجة الإحصائية

البداع 
 ريالادا

 0.62 3.62 82 مشرف/ة تربوي/ة
544 4.683- 0.000 

دال  
 0.60 3.96 464 معلم/ة احصائياً 

 ≥αتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة ( أنه 23.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

لمدارس الحكومية في محافظة ( بين تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في ا(0.05

(، 0.000، وذلك لأن قيمة الدالة الحصائية عند الدرجة الكلية بلغت )الخليل تعز  لمتغير المسمى الوظيفي

(، وبذلك رفض الفرنية الصفرية الخامسة، وكانت الفروق لصالح المعلمين 0.05وهي أقل من قيمة ألفا )

 ين.لأن المتوسط الحسابي لديهم أكبر من المشرف

هل توجد علاقة ارتباطية بين ممارسة الإدارة الديموقراطية ودرجة : الخامس. نتائج سؤال الدراسة 3.2.4

ؤال من خلال فحص  الإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل؟ سيتم الاجابة عن هذا الس 

 فرضي ة الدراسة السادسة واختبارها.

 تقديرات المبحوثين ( بينα≤0.05علاقة ارتباطية عند مستوى الدلالة ) : لا توجدالحادية عشرالفرضي ة 

 لإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل.واممارسة الإدارة الديموقراطية ل
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( الذي Pearson correlationللتحق ق من صحة الفرني ة السابقة فقد تم حساب معامل الارتباط بيرسون )

ين ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة يونح العلاقة ب

 (.24.4الخليل، وذلك كما هو مون ح في الجدول رقم )

(: معامل الارتباط بيرسون بين ممارسة الإدارة الديموقراطية ودرجة الإبداع الاداري في المدارس الحكومية 24.4جدول رقم )
 خليلفي محافظة ال

 مستوى الدلالة الإحصائية قيمة معامل الارتباط )ر( المجال

 ممارسة الدارة الديموقراطية 
0.609 0.000 

 البداع الاداري 

( إلى وجود علاقةٍ ارتباطيةٍ موجبةٍ ذات دلالة إحصائية بين 24.4تشير المعطيات الواردة في الجدول )

اع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل، حيث بلغت ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة البد

(، ، حيث 0.000( وهي متوسطة بمستو  دلالة إحصائية تساوي )0.609قيمة معامل الارتباط بيرسون )

زاد البداع الداري، وذلك لآن  العلاقة بينهما ممارسة الدارة الديموقراطية تفسر هذه العلاقة بأنه كل ما زاد 

 ة والعكس صحيح. طردي
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

 تفسير نتائج الأسئلة ومناقشتها 1.5 

 تفسير نتائج الفرضيات ومناقشتها 2.5 

 التوصيات والمقترحات  3.5
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

ما انبثق عنها من فرنيات، وذلك بمقارنتها تنمن هذا الفصل مناقشة النتائج التي توصلت إليها الدراسة، و 

بالنتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة الواردة في هذه الدراسة، إنافة إلى تفسير النتائج، وصولًا إلى 

 التوصيات التي يمكن طرحها في نوق هذه النتائج.

 تفسير نتائج الأسئلة ومناقشتها 1.5 

 مناقشة نتائج السؤال الأول: 1.1.5

ما درجة ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين 

   ؟والمشرفين التربويين



112 
 

أن تقــديرات المبحـــوثين لدرجـــة ممارســة الدارة الديموقراطيـــة فـــي المــدارس الحكوميـــة فـــي محافظــة الخليـــل مـــن 

حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكليــة  ،رجــة مرتفعــةجــاق بد وجهــة نظــر المعلمــين والمشــرفين التربــويين

( للدرجــة الكليــة 1.4(.وبنــاق علــى قــيم المتوســطات الحســابية فــي الجــدول )0.43( وانحــراف معيــاري )3.90)

وجد أن أكثر مجالات ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهـة نظـر 

(، 0.45( وانحراف معيـاري )4.18التربويين )بناق العلاقات النسانية( بمتوسط حسابي ) المعلمين والمشرفين

(، يليـه )تفـويض الســلطة( 0.56( وانحـراف معيــاري )4.08يليـه )حريـة التعبيــر عـن الـرأي( بمتوســط حسـابي )

ـــرار( بمتوســـط حســـ0.60( وانحـــراف معيـــاري )3.97بمتوســـط حســـابي ) ـــه )المشـــاركة فـــي اتخـــاذ الق ابي (، يلي

(،  وجــــاقت جميعهــــا بدرجــــة مرتفعــــة، مــــا عــــدا مجــــال )العــــدل والمســــاواة( 0.52( وانحــــراف معيــــاري )3.94)

 (.0.53( وانحراف معياري )3.49بمتوسط حسابي )

دراســــة بينمــــا تختلــــف مــــع ( 2020ودراســــة مجيــــد ) ،(2021زبيــــدي وشـــرقي )دراســــة تتفـــق هــــذه النتيجــــة مــــع 

 .التي أظهرت درجة متوسطة من ممارسة الدارة الديمقراطية (2019ودراسة العيدي )( 2016الصمادي )

يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن  الدارة الديمقراطية تعمل على تحسـين بيئـة الـتعلم وخلـق بيئـة أكثـر إيجابيـة 

للطــلاب، ممــا ي ـــؤدي إلــى تحســين تحصـــيلهم الدراســي، وت شــجع الدارة الديمقراطيـــة المعلمــين والمشــرفين علـــى 

اركة فــــي اتخـــاذ القــــرارات، ممـــا ي ــــؤدي إلـــى شــــعورهم بالمســـؤولية والالتــــزام تجـــاه عملهــــم، وت ســــاعد الدارة المشـــ

الديمقراطية على تحسين التواصل بين المعلمين والمشرفين والدارة، مما ي ؤدي إلى حل المشكلات بشكل أكثر 

ؤدي إلى تحسين جودة التعليم، ويشـعر العديـد فعالية، وت شجع الدارة الديمقراطية على البداع والابتكار، مما ي  

 .تحسين جودة التعليملمن المعلمين والمشرفين بالمسؤولية تجاه طلابهم وزملائهم، ويرغبون في المساهمة 
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 مناقشة نتائج السؤال الثاني: 2.1.5

لمشرفين ما درجة الابداع الإداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين وا

 التربويين؟

أن تقـــديرات المبحـــوثين لدرجـــة البـــداع الداري فـــي المـــدارس الحكوميـــة فـــي محافظـــة الخليـــل مـــن وجهـــة نظـــر 

( 3.91حيــــث بلــــغ المتوســـط الحســــابي للدرجــــة الكليــــة ) ،جــــاق بدرجـــة مرتفعــــة المعلمـــين والمشــــرفين التربــــويين

 (.0.61وانحراف معياري )

بحيــث ( 2011( ودراســة النقــري )2012دراســة عــزازي )و ( 2019الحــي ) تختلــف هــذه النتيجــة مــع دراســة عبــد

 .كانت درجة البداع الداري متوسطة

يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن المعلمون والمشرفون يعملون في بيئة تتطلب التكيف المستمر مع التغييرات، 

ارية، والمعلمون والمشرفون يواجهون وهذه الطبيعة تحفز البداع والابتكار في الأساليب والممارسات الد

باستمرار تحديات وحاجات متنوعة للطلاب والمدارس، وهذا يدفعهم إلى التفكير بطرق إبداعية لحل المشكلات 

وتلبية تلك الاحتياجات، والرغبة في التطوير الذاتي والمهني قد تكون أقو  لد  هذه الفئات، والمؤسسات 

، وهذا التشجيع والدعم قد يرفع مستو  البداع منتسبيهاالبداع والابتكار بين  التعليمية قد تشجع وتدعم ثقافة

الداري لد  المعلمين والمشرفين، وبشكل عام، طبيعة العمل التربوي، الحاجة لمواجهة التحديات، الدافع 

بداع الداري الذاتي، التدريب والتطوير، وثقافة المؤسسة التعليمية هي عوامل قد تساهم في ظهور مستو  ال

 مرتفع لد  المعلمين والمشرفين التربويين.
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 مناقشة نتائج السؤال الثالث: 3.1.5

هل تختلف تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الإدارة الديموقراطية في المدارس 

نوات الخبرة، الحكومية في محافظة الخليل باختلاف متغيرات الدراسة: جنس، المؤهل العلمي، عدد س

 المديرية، المسمى الوظيفي؟

( بين تقديرات المعلمين (α≤ 0.05أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  

 لح الناث.، وكانت الفروق لصالمتغير الجنس

م يظهر فروقاً تعز  لمتغير بحيث ل( 2019ودراسة العيدي )( (2016تختلف هذه النتيجة مع دراسة السليم )

 ..الجنس،

العديد من القنايا بحيث تم التشاور فيما بينهن في نجد أن المعلمات لديهن اهتمام أكثر من الذكور في 

كون لديهن قدرة على التواصل أكثر من الذكور وذلك ، وخاصة أن الناث في المدارس يالعديد من الأمور

 .أن اهتمام الذكور أقل من الناثبسبب أعباق الحياة لد  الذكور أكثر من الناث، لذا نجد 

( بين تقديرات (α≤ 0.05أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة 

 .تعز  لمتغير المؤهل العلمي

( التي أظهرت فروقاً 2008بينما تختلف مع دراسة العنزي ) (،2019العيدي )تتفق هذه النتيجة مع دراسة 

 لصالح حملة درجة البكالوريوس.
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شرفون يعملون في بيئة تتطلب التفاعل والمشاركة الديمقراطية يفسر الباحث هذه النتيجة كون المعلمون والم

مع الطلاب والزملاق، هذه الطبيعة تعزز ممارسات الديمقراطية بغض النظر عن المؤهل العلمي، وأن برامج 

التدريب والتطوير المهني للمعلمين والمشرفين قد تركز على تنمية مهارات الممارسات الديمقراطية، 

عليمية تعزز وتدعم ثقافة الممارسات الديمقراطية، والمعلمون والمشرفون يؤديان دورًا تربويًا والمؤسسات الت

 .مشتركًا في خدمة الطلاب والمجتمع المدرسي

فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة أظهرت النتائج وجود 

وكانت الفروق في محافظة الخليل تعز  لمتغير عدد سنوات الخبرة، الديموقراطية في المدارس الحكومية 

 سنوات. (10)لصالح ذوي الخبرة من 

بحيث لم ( 2019العيدي )تختلف هذه النتيجة مع دراسة (، بينما 2008تتفق هذه النتيجة مع دراسة العنزي )

 يظهر فروقاً تبعاً لمتغير الخبرة.

( سنوات لديهم قدرة على اتباع 10والمشرفين ذوي الخبرة أكثر من ) يفسر الباحث هذه النتيجة أن المعلمين

 ةأكثر من غيرهم، وذلك بسبب الخبرات المتعددالتعليمات واللوائح الصادرة عن المديرين بشكل ديمقراطي 

هم مهارات اكتسبوها من خلال الخبرة من أجل تطبيق يالتي مر بها المعلمين والمشرفين التربويين، وكذلك لد

 ن على اتباعها.ير يعمل المدي يلممارسات الديمقراطية التا

( بين تقديرات (α≤ 0.05أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل 

 .مديريةتعز  لمتغير ال
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قد تكون بنفس الدرجة بغض النظر عن  للمديرينتفسر هذه النتيجة من خلال الممارسات الديمقراطية 

برامج التطوير جميع المديريات، و تربوية موحدة على التوجهات السياسات و الفالأنظمة التعليمية و ، المديرية

المناهج والمعايير التعليمية وبما أن  في جميع المديريات،المهني للمعلمين والمشرفين قد تكون متشابهة 

ثقافة وقيم مجتمعية  ، وأنلد  المديرين ، فقد تتطلب ممارسات ديمقراطية متقاربةالوزارةموحدة على مستو  

التأثير الثقافي ، وأن المعلمين والمشرفين في ملاحظتها والمشاركة في القراراتنعكس على وهذا ي ،مشتركة

السياسات والتوجهات الموحدة، التدريب الموحد، متطلبات الممارسات، وأن ب في المشترك قد يؤدي إلى تقار 

المناهج والمعايير الموحدة، الثقافة المشتركة، والرقابة الموحدة هي عوامل تقارب مستويات الممارسات 

 .للمديرينالديمقراطية 

ربويين لدرجة ممارسة الدارة فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين والمشرفين التأظهرت النتائج وجود و 

الديموقراطية في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المسمى الوظيفي، وكانت الفروق 

 لصالح المعلمين.

لذا   ؛أن المعلمين من لديهم ارتباط بالدارة المدرسية أكثر من المشرفين التربويين يعزو الباحث هذه النتيجة

يرهم، لذا غها انعكاس على المعلمين أكثر من لديمقراطية التي يمارسها المديرين يكون لممارسات انجد أن ال

نجد أن المديرين يعملون على مشاركة المعلمين في القرارات أكثر من المشرفين التربويين، وكذلك الدور الذي 

لمشكلات بطريقة عملية، يقوم به المعلم التشاركي بينه وبين المديرين من أجل تنفيذ الخطط والتغلب على ا

ملاحظتهم للممارسات اليومية، مما قد يحد من  المدرسيةبينما المشرفون عادة ما يكونوا أكثر بعدًا عن البيئة 

 الديمقراطية التي يقوم بها المديرين.
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 :الرابعمناقشة نتائج السؤال  4.1.5

لاداري في المدارس الحكومية في هل تختلف تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة الإبداع ا

محافظة الخليل باختلاف متغيرات الدراسة: جنس، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة، المديرية، المسمى 

 الوظيفي؟

( بين تقديرات المعلمين (α≤ 0.05أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

، ع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير الجنسوالمشرفين التربويين لدرجة البدا

 وكانت الفروق لصالح الناث.

( بحيث لم 2011(، بينما تختلف هذه النتيجة مع دراسة النقري )2012تتفق هذه النتيجة مع دراسة عزازي )

أظهرت فروقاً لصالح ( التي 2018يظهر فروقاً تعز  لمتغير الجنس، كما تختلف مع دراسة عطاري )

 الناث.

نجد أن المعلمات لديهن اهتمام أكثر من الذكور في مواكبة التطورات، وخاصة أن الناث في المدارس يكون 

لديهن قدرة على التواصل أكثر من الذكور وذلك بسبب أعباق الحياة لد  الذكور أكثر من الناث، لذا نجد أن 

لرغبة في التطوير الذاتي والمهني قد تكون أقو  لد  هذه الفئات، بسبب اهتمام الذكور أقل من الناث، وان ا

 تفرغ المعلمات في الكثير من الأوقات للعمل من أجل الابداع والتميز.

( بين تقديرات (α≤ 0.05أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

لبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ا

 .المؤهل العلمي
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( التي أظهرت فروقاً 2008(، بينما تختلف مع دراسة العنزي )2011تتفق هذه النتيجة مع دراسة النقري )

 لصالح حملة درجة البكالوريوس.

في الأنشطة المدرسية، في بيئة تتطلب التفاعل يفسر الباحث هذه النتيجة كون المعلمون والمشرفون يعملون 

فجميع العاملين في المدارس يسعون إلى تحقيق نفس الأهداف من أجل تحسين مستو  التعليم والأفكار 

 .التعليميةالبداعية يتم تعميمها من قبل المشرفين على المعلمين لذا يتم تطبيقها من أجل خدمة العلمية 

ين متوسطات تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة ممارسة الدارة فروق بأظهرت النتائج وجود 

الديموقراطية ودرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير عدد سنوات 

 ( سنوات.10الخبرة، وكانت الفروق لصالح ذوي الخبرة من )

( ودراسة 2012بينما تختلف هذه النتيجة مع دراسة عزازي ) (،2008تتفق هذه النتيجة مع دراسة العنزي )

 بحيث لم يظهر فروقاً تبعاً لمتغير الخبرة. (2011النقري )

تجديد ( سنوات لديهم قدرة على 10يفسر الباحث هذه النتيجة أن المعلمين والمشرفين ذوي الخبرة أكثر من )

اكتسبوها من خلال  التي مهاراتتظهر من خلال ال العمل والقدرة على التعامل مع المشكلات التي يمكن أن

 الخبرة.

( بين تقديرات (α≤ 0.05أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 

المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير 

 .المديرية
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هذه النتيجة من خلال برامج التطوير المهني للمعلمين والمشرفين قد تكون متشابهة في جميع  تفسر

متطلبات المناهج والمعايير و المديريات، وبما أن المناهج والمعايير التعليمية موحدة على مستو  الوزارة، 

ة والتعاليم متشابهة لذا نجد أن والمشكلات التي يسعى العاملين في مديرية التربيالموحدة، الثقافة المشتركة، 

 .التعامل مع هذه المشكلات من خلال الأفكار البداعية

فروق بين متوسطات تقديرات المعلمين والمشرفين التربويين لدرجة البداع الاداري في وأظهرت النتائج وجود 

 لصالح المعلمين.المدارس الحكومية في محافظة الخليل تعز  لمتغير المسمى الوظيفي، وكانت الفروق 

المشكلات المدرسية التي تحتاج إلى أفكار ابداعية يعزو الباحث هذه النتيجة أن المعلمين من لديهم ارتباط 

وكذلك الدور  ، لذا نجد أن الأفكار البداعية تكون أكثر واقعية من قبل المعلمين.أكثر من المشرفين التربويين

يد من الأفكار البداعية ذات العلاقة بتطور العملية التدريسية في يحتاج إلى طرح العدالذي يقوم به المعلم 

 .المدارس

 :الخامسمناقشة نتائج السؤال  4.1.5

وجود علاقةٍ ارتباطيةٍ موجبةٍ ذات دلالة إحصائية بين ممارسة الدارة الديموقراطية ودرجة أظهرت النتائج 

ممارسة ل، حيث تفسر هذه العلاقة بأنه كل ما زاد البداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخلي

 زاد البداع الداري، وذلك لآن  العلاقة بينهما طردية والعكس صحيح.الدارة الديموقراطية 

( التي أظهرت أن أسلوب القيادة يؤثر في الابتكار Su & Baird, 2017تتفق هذه النتيجة مع دراسة )

 ي أظهرت ودود ارتباط بين ممارسة القيادة والبداع الداري.( الت2017دراسة الشاعر ) الداري، و
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الدارة الديمقراطية تشجع على المشاركة في اتخاذ القرارات وتمنحهم مزيدًا يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن 

ة يتم التركيز على مناقش، و هذا يساعد على تعزيز التفكير البداعي والابتكاري، و من الاستقلالية في العمل

يساعد على تشجيع التفكير المبتكر والقدرة على طرح التعليمات، مما الأفكار والحلول بدلًا من التركيز على 

هذا يساعد ، و الدارة الديمقراطية تقبل وتشجع التنوع في وجهات النظر والأفكار، و حلول جديدة للمشكلات

 .يا مختلفة، مما يسهم في البداععلى تعزيز التفكير متعدد الزوايا والنظر إلى المشكلات من زوا

 :والمقترحات التوصيات 2.5

 ومن خلال النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحث يوصي بما يلي:

عدم التمييز بين المعلمين على اختلاف من خلال  مساواةأن يعمل المديرين على تطبيق العدل وال -

 خصائصهم الديمغرافية ونوعهم الاجتماعي.

 يدعم المديرين الرحلات العلمية الداعمة للإبداع والتميز.أن  -

( سنوات من خلال إشراكهم في اتخاذ 10أن يقوم المديرين بدعم المعلمين والمشرفين ذوي الخبرة أقل من ) -

نفاق الممارسات الديمقراطية وترسيخها.  القرارات وا 

وخاصة دام الأساليب الحديثة العلمية عقد ورش عمل وتدريب لمديري المدارس لتوعيتهم بنرورة استخ -

 .التي تحد من مستو  الابداع الداريوالابتعاد عن الأساليب التقليدية  الدارة الديمقراطية

أن يستمع المديرين للمعلمين يسمح المدير للمعلمين بحرية التعبير عن آرائهم في مجال تعديل محتو   -

 الطلبة والمجتمع.المواد التدريسية بما يتلاقم مع احتياجات 

 .الداريلعمل في ادعم المديرين التحول اللامركزي أن ي   -
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من أجل تعزيز التعبير عن الرأي مديريات التربية والتعليم مدارس في  الديمقراطية الدارة تطبيق سياسة -

 .لد  المعلمين والمشرفين

من خلال حوار يتمتع  مين ومراقبة أدائهمفي تقسيم المهام بين المعل يرينأن يكون هناك عدالة من قبل المد -

 .بالديمقراطية

عقد ورش عمل وتدريب لمديري المدارس لتوعيتهم بنرورة استخدام الدارة الديمقراطية في المؤسسات  -

 .التربوية

 المقترحات:

، وبشكل الدارة الديمقراطية والبداع اللإدارييوصي الباحث بإجراق المزيد من البحوث والدراسات في مجال 

 خاص يوصي الباحث بالتركيز على العناوين الآتية:

 وأداق المديرين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل. الدارة الديمقراطيةالعلاقة بين  -

في المدارس الحكومية في محافظة  يرينلد  المد تعزز الابداع الداريأثر برامج تدريب المديرين على  -

 الخليل.
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 المراجع:

 رآن الكريم.الق -

اربد: مؤسسة حمادة للدراسات الجامعية والنشر  الإادرة التربوية مدرسة صفية.(. 2011الابراهيم، عدنان. )

 والتوزيع.

 دار الفكر.عمان:  منظومة تكوين المعلم،(. 2003إبراهيم، محمد. )

ات غزة وعلاقتها الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظ(. 2013أبو الخير، سامي. )

 ، الجامعة السلامي ة، غزة،)رسالة ماجستير غير منشورة(.بالإبداع الإداري من وجهة نظرهم

العوامل المؤث رة في أنماط السلوك القيادي  لدى القيادات النسائية في منظ مات (. 2012أبو النور، مروة. )

،الجامعة السلامي ة، )ي محافظة رفحالمجتمع المدني )دراسة حالة على منظ مات المجتمع المدني  ف

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. غزة، فلسطين،

، السكندرية: الدار إدارة الموارد البشرية: مدخل تحقيق الميزة التنافسية(. 2004أبو بكر، مصطفى. )

 الجامعية

 ،ة والتعليم الأردنيةالثـقافة التنظيمية والإبداع الإداري في وزارة التربي(. 2008أبو جامع، إبراهيم. )

 أطروحة دكتوراه غير منشورة(، الجامعة الأردنية، عم ان: الأردن.)
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تقييم أداء المدير كقائد تعليمي من وجهة نظر معلمي المدارس الأساسية في (: 2013أبو حامد، عارف. )

 ، جامعة بيرزيت. فلسطين، )رسالة ماجستير غير منشورة(.مدينة القدس

(. مد  توافر أبعاد منظمة التعل م في جامعة الأقصى من وجهة 2011رتجى، زكي. )أبو حشيش، بسام وم

(، 2(، العدد )19، المجلد )مجلة الجامعة الإسلامية، سلسلة الدراسات الإنسانيةنظر العاملين فيها، 

 .438-397ص

، دار نمناهج البحث العلمي من التبيين إلى التمكي(. 2019أبو سمرة، محمود. والطيطي، محمد. )

 اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

 ، مكتبة المجتمع العربي، عمان.الإدارة المدرسية(. 2004أسعد، وليد. )

 .، عمان، دار الفكرأساليب القيادة الإداريـــــــة فــــي المؤسسات التعليميـــــة(. 2015البدري، طارق. )

التعل م التنظيمي والمنظمة المتعل مة وعلاقتهما بالمفاهيم (. 2010. )البغدادي، عادل هادي والعبادي، هاشم

الإدارية المعاصرة )السلوك التنظيمي، الذاكرة التنظيمية، إدارة المعرفة، إدارة المعلومات، الولاء 

 ، عم ان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع.1ط التنظيمي(،

وعلاقتها بأنماط سلوك القادة الأكاديميين كما أنماط سلوك المرؤوسين (. 2018بن عيسى، إيمان. )

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة يدركها أعضاء هيئة التدريس في جامعات شمال الأردن

  اليرموك.
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(. أثر أنماط القيادة الدارية على تنمية البداع لد  الموارد 2013بوجعدار، خالد، ودريوش، شهيناز. )

مجلة العلوم عينة من المؤسسات الصناعية الخاصة بولاية قسنطينة. دراسة ميدانية ل –البشرية 

 . 199-181 ،32 الإنسانية،

(. المدرسة كمنظمة متعل مة والمدير كقائد تعليمي من وجهة نظر المعل مين في الأردن، 2011جبران، علي. )

  .258-227ص (،1(، العدد )19، المجلد )مجلة الجامعة الإسلامية، سلسلة الدراسات الإنسانية

 .والتوزيع للنشر الجنادرية :عمان الحديثة، التربوية القيادة .(2008الحربي، قاسم. )

 ، عم ان: دار حامد للنشر والتوزيع.1، منظور كلي، طإدارة المنظمًات(. 2003حريم، حسين. )

 ، عمان: داريةالعمل وتطبيقاتها النظرية مفاهيمها - الحديثة المدرسية الإدارة(. 2020عطوي، جودت. )

 والتوزيع. للنشر الثقافة

(. الممارسة الديمقراطية لمعلمي التعليم الثانوي 2018حسين، محمد وخليل، عبد الناصر ومنتصر، محمد. )

 .459-405(، 2) مجلة العلوم التربوية،العام في مصر، 

، 1طونماذج حديثة، الإدارة الحديثة، نظريات وإستراتيجيات (. 2009الخطيب، أحمد ومعايعة، عادل. )

 عم ان: عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع.

 عمان: دار حامد.نظرية المنظمة، (. 2021الطراونة، حسين. )

نمط القيادة الإدارية ودوره على دافعية الإنجاز لدى الموظف في الإدارة (. 2019خميسي، جسام. )

 بن معيدي، أم البواقي.ة، رسالة ماجستير، جامعة العربي العمومية، دراسة ميداني
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 ، عم ان: دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن.1طالإبداع الإداري، (. 2008خير الله، جمال. )

، المعتقدات الديمقراطية لدى معلمي العلوم للمرحلة الأساسية في محافظة الخليل(. 2009دنديس، مها. )

 .غير منشورة، جامعة القدس، فلسطين ماجستيررسالة 

 ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان.الديمقراطية المدرسية(. 2008حمد، عامر، طارق. )ربيع، م

، رسالة العدل التربوي وعلاقته بتكافؤ الفرص التعليمية وديمقراطية التعليم(. 2017رنوان، حنان. )

 دكتوراه غير منشورة، جامعة بنها، مصر.

ثانوية في تنمية المشاركة الديمقراطية من وجهة نظر المعلمين (. دور المدرسة ال2016الركبان، أحمد. )

 .91-42(، 6)3، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةبمدينة الرياض، 

(. الممارسات الديمقراطية لد  معلمي الدراسات الاجتماعية كما يقدرها طلبة 2012الرواينة، صالح. )

 .322-301(، 2)27، ؤتة للبحوث والدراساتمجلة مالمرحلة الثانوية في الأردن، 

دراسة  -(. دور الديمقراطية التشاركية في تحسين أداق الادارة العمومية2021زبيدي، المكي، شرقي، خليل. )

 .37-15(، 1)8، مجلة البحوث الاقتصادية والماليةحالة بلدية الوادي، 

بداع بالمؤسسة: دراسة حالة مؤسسة كوندور. (. القيادة الدارية ودورها في تنمية ال2015رزيق، حنان. )

 جامعة آكلي محتد أولحاج، الجزائر.  رسالة ماجستير غير منشورة،

 .245-251(، 3) 30مجلة عالم الفكر، (. البداع الداري في ظل البيروقراطية، 2002الزهري، رندة. )

 ر وائل للنشر.، عم ان: دانظرية المنظمة والهيكل والتصميم(. 2005السالم، مؤيد. )
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واقع ممارسة القائمين على العملية التعليمية للمبادئ الديمقراطية في مدار (. 2019سعيد، كرستيان. )

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس، فلسطين.، محافظة بيت لحم من وجهة نظرهم

بة الموهوبين والطلبة (. مستو  الممارسات الديمقراطية الصفية لد  معلمي الطل2014السليم، بشار. )

 .118-81(، 2)22، مجلة العلوم التربويةالعاديين من وجهة نظر الطلبة في الأردن، 

تصور مقترح لتنمية مهارات القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الثانوية (. 2017سليمان، أحمد. )

 الجامعة السلامية، غزة. ،غير منشورة ، رسالة ماجستيربمحافظات غزة

ممارسات القيادة الأخلاقية وعلاقتها بتحقيق الإبداع الإداري : دراسة ميدانية (. 2017اعر، عماد. )الش

 . رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة السلامية، غزة.على الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة

غزة وعلاقتها  الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظات(. 2013شاهين، نرمين. )

 الجامعة السلامية، غزة. غير منشورة،  ، رسالة ماجستيربتعزيز ثقافة الإنجاز

(. درجة توافر أبعاد المنظمة المتعل مة في جامعة 2012الشريفي، عباس والصرايرة، خالد والناظر، ملك. )

 .257-209، (1) 20، مجلة العلوم التربويةالشرق الأوسط من وجهة نظر أعناق هيئة التدريس، 

، رسالة واقع الابداع الاداري في الجامعات الفلسطينية الخاصة وعلاقته بالتميز(. 2017شطريط، آية. )

 ، جامعة القدس، فلسطين. رةماجستير غير منشو

 ، عمان: دار اليازوري.ديمقراطية التعليم وإشكاليات التسلط والأزمات(. 2014صالح، علي. )
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ة ممارسة الديمقراطية الرقمية ومتطلبات تفعيلها في المؤسسات التعليمية: (. درج2016الصمادي، هند. )

 .41-24(، 47، )مجلة دراساتدراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة اليرموك، 

 ، عم ان: دار صفاق للنشر.1، طالإدارة الرائدة(. 2003الصيرفي، محمد. )

لدراسات الاجتماعية داخل الصف وأثرها على السلوك (. الممارسات الدمقراطية لمعلمي ا2013طه، أماني. )

 .80-12(، 13، )مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبارالديمقراطي لطلاب مرحلة التعليم الثانوي، 

درجة ممارسة معلمي الاجتماعيات في المرحلة المتوسطة في دولة الكويت (. 2018الظفيري، جمال. )

 لة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، الأردن.، رساللمبادئ الديمقراطية في التدريس

 .دار الشروق للنشر والتوزيععمان:  الإدارة المدرسية الحديثة،(. 2001عابدين، محمد. )

دار المسيرة عمان: ، الطبعة الأولى، . إدارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها التربوية(2009عايش، أحمد. )

 للنشر والتوزيع والطباعة.

 ، عم ان: دار وائل للنشر والتوزيع.القيادة الابتكارية والأداء المتمي ز(. 2004سهيلة. )عباس، 

(. دور القيادة الدارية في تنمية و تطوير البداع الداري 2018عبد الباقي، حياة، وعبدوس، عبد العزيز. )

 . 279-265(: 1) 9، مجلة دفاتر اقتصاديةبالمؤسسة. 

واقع الإبداع الإداري وعلاقته بالأداء الوظيفي في الوزارات الفلسطينية: (. 2019عبد الحي، علا يعقوب. )

رسالة ماجستير غير  .دراسة تطبيقية على هيئة التقاعد الفلسطينية في محافظتي رام الله والخليل

 جامعة القدس. ، منشورة
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مجلة داري في المنظمات. (. أنماط القيادة الدارية ودورها في تحقيق البداع ال2017العربي، حران. )

 . 242-223: 22، العلوم الاجتماعية

تأثير السمو الروحي في العلاقة ما بين القيادة الغريزية ولوك الاستقواء في (. 2015العبيدي، عصام. )

 .جامعة الكوفة، العراق، رسالة ماجستير غير منشورة ، مكان العمل

مرحلة الأساسية الدنيا في لواء القصر للمبادئ مدى ممارسة معلمات ال(. 2014العجارمة، ملك. )

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الأردن.، الديمقراطية من وجهن نظرهن
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 بصورتها الأولية: الاستبانة (1ملحق )

 

 

 

 استبانة

.....المحترم /ةحنرة المعلم / المشرف...............................  

درجة ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكومية في محافظة الخليل من يقوم الباحث بدراسة حول " 
تحقيق " وذلك استكمالا لمتطلبات درجة الماجستير في الدارة التربوية في جامعة القدس. ولوجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 

ة أغراض الدراسة، قام الباحث بإعداد هذه الاستبانة معتمدة على ما جاق في أدبيات الأبحاث والدراسات السابقة. لذا يرجى التكرم بالجاب
 عن فقراتها علما أن البيانات هي لأغراض البحث العلمي وسيتم التعامل معها بمونوعية وأمانة وسري ة تام ة.

شاكراً لكم حسن تعاونكم      الباحث: محمد إبراهيم عودة إدعيس                              

---------------------------------------------------------------                          

 القسم الأول: البيانات الشخصية

 ( في المربع الذي يتفق وحالتك:Xأرجو التكرم بوضع إشارة )
 

 . أنثى )   (2( ذكر )1. الجنس -1

 . ماجستير فأعلى ) (2بكالوريوس ) (1. المؤهل العلمي -2

 سنة فأكثر) ( 3.11سنوات ) (  6-10.من2سنوات) (   5-1من 1. عدد سنوات الخبرة -3

 . يطا )  (4. شمال الخليل) (   3جنوب الخليل) ( 2. . الخليل) (  1 المديرية -4

 ة ) (   /معلم     2. ة  ) (/وية ترب/. مشرف1 المسمى الوظيفي -5
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 ترينها مناسبة./البعد الأول: ي رجى قراءة الفقرات بعناية، والإجابة عنها بوضع دائرة حول رمز الإجابة التي تراها /القسم الثاني

موافق  الفقرة الرقم
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

 المجال الأول: مجال العدل والمساواة
      ير  التعليمات على جميع المعلمين بالتساوييطبق المد  .1
      يعامل المعلمين بعدالة في توزيع الأدوار   .2
      يقوم بالشراف على  الامتحانات بدون تمييز  .3
      يحترم جميع المعلمين الذين يؤدون واجباتهم دون تمييز  .4
رشاداته لجميع المعلمين دون تمييز  .5       يقدم خبراته وا 
      حابي الناث في التعاملي  .6
      يحابي الذكور في التعامل  .7
      يميز على أساس الأماكن القليمية  .8
      يميز على أساس العرق واللون  .9

 المجال الثاني: مجال حرية التعبير عن الرأي
يسمح المدير للمعلمين بحرية التعبير عن آرائهم في مجال تعديل   .1

 للمساق محتو  الخطة الدراسية
     

يتقبل آراق المعلمين ومقترحاتهم الجيدة فيما يخص توزيع الدرجات   .2
 على أسئلة الامتحان

     

      يحاور المعلمين لثراق المونوع المراد شرحه  .3
 يستمع إلى استفسارات المعلمين فيما يخص تحنيرهم للمونوع  .4

 
     

 ه في التدريسيأخذ بمقترحات المعلمين فيما يخص تطوير أسلوب  .5
 

     

يستمع إلى الآراق المتعددة حول المادة التي تعرض ليصال   .6
 المعلومات بشكل وانح للطلبة

     

يسهم في غرس الممارسات الديمقراطية من خلال مناقشته   .7
 المعلمين

     

      يتقبل النقد المونوعي من المعلمين  .8
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      ا بشكل جدييأخذ بمقترحات المعلم في المادة التي يدرسه  .9

 المجال الثالث: مجال بناء العلاقات الإنسانية
      يتعامل المدير بمرونة مع المعلمين  .1
      ي بادل المعلمين الاحترام دائماً   .2
      يبث روح التعاون في المدرسة   .3
      يعمل على التحول من المركزية الى العمل بروح الفريق الواحد  .4
      مين في مواجهة مشاكلهم الشخصيةيتعاطف مع المعل  .5
      يشارك المعلمين في المناسبات الاجتماعية  .6
      يعزز الثقة بينه وبين المعلمين  .7

 المجال الرابع: مجال تفويض السلطة
      يفوض المدير الصلاحيات لتوزيع الجدول المدرسي على المعلمين  .1
      رسي يفوض الصلاحيات لعداد الجدول المد .2
      متابعة تحنير المعلمين لحصصهم اليومية الصلاحيات ليفوض  .3
      الصلاحيات لمتابعة النشاط الثقافي للمدرسةيفوض  .4
يفوض  الصلاحيات لمتابعة الكتب الرسمية الواردة من مديرية  .5

بلاغها الى ذوي الاختصاص  التربية والتعليم وا 
     

      لية للقيام بمشتريات المدرسة للجنة الماايفوض  .6
يفوض اللجنة الصحية لمتابعة التطعيمات والأمراض الوبائية  .7

 والأمراض المزمنة وأعمال النظافة في المدرسة 
     

      يفوض اللجنة الاجتماعية لمتابعة الأنشطة الاجتماعية  .8
 المجال الخامس: مجال المشاركة في اتخاذ القرار

      ر  الوقت المناسب لعلان القراريختا .1
      يناقش مع المعلمين أي قرار قبل إصداره  .2
      يراعي آراق المعارنين عند اتخاذ القرارات المهمة .3
      يتجنب العشوائية في اتخاذ القرار  .4
      يلجأ للإدارة العليا في بعض القرارات المتخذة  .5
      لقوانين عند اتخاذ القرار يلتزم باللوائح وا .6
      يتبع أسلوب التشاور عند وجود اعتراض على القرار  .7
      يراعي انسجام القرار مع القرارات التي سبقته  .8
      يعتمد مبدأ الشور  في اتخاذ القرارات .9



139 
 

ظمة واستمرار إنجازها وتفوقها والسعي إلى توفير السعي المخطط لأداء متمي ز للمنالبعد الثاني: مجال الإبداع الإداري :وهو 
 مقومات الإدارة الناجحة والتوافق المستمر مع ظروف المناخ المحيط ومعطياته وأوضاع المنظمة الذاتية

      يعمل مدير المدرسة على تعزيز ثـقة المعل مين بأنفسهم .1
      يمتلك المقدرة على الشراف على الأفراد المبدعين .2
      يتصف بالأصالة في عرض الأفكار .3
      ينع معايير محددة للأداق المتمي ز .4
      يسعى لتنفيذ الأفكار الجديدة التي يقترحها .5
      يقدم حلولًا إبداعية للمشكلات المعقدة .6
      يكافئ الأفراد المبدعين .7
      يحرص على تبادل الخبرات بين المعل مين .8
      يتابع المهمات البداعية للمعل مين .9

      ينظم رحلات علمية لتنمية البداع لد  المعل مين .10
ه المعل مين لتـشجيع الطلبة المبدعين .11       يوج 
      يساعد على تـنمية مهارات المعل مين .12
      يطرح أفكاره بشكل وانح .13
      أفكارهيتصف بالطلاقة في التعبير عن  .14
      يحث المعل مين على استخدام أساليب إبداعية في التدريس .15
      يشجع المعل مين على الابتعاد عن الروتين .16
      يعمل على تـشجيع روح المبادرة .17
      ينع خطط لتطوير العملية التعليمية .18
      يمتلك المقدرة على توجيه المعل مين .19
      تكر أساليب جديدة لتـنـفيذ العمليب .20
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 (: الاستبانة بصورتها النهائية2ملحق )

 

 

 استبانة

 حنرة المعلم / المشرف....................................المحترم /ة

ومية في محافظة الخليل من درجة ممارسة الإدارة الديموقراطية وعلاقتها بالإبداع الاداري في المدارس الحكيقوم الباحث بدراسة حول " 
" وذلك استكمالا لمتطلبات درجة الماجستير في الدارة التربوية في جامعة القدس. ولتحقيق وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 

ى التكرم بالجابة أغراض الدراسة، قام الباحث بإعداد هذه الاستبانة معتمدة على ما جاق في أدبيات الأبحاث والدراسات السابقة. لذا يرج
 عن فقراتها علما أن البيانات هي لأغراض البحث العلمي وسيتم التعامل معها بمونوعية وأمانة وسري ة تام ة.

 الباحث: محمد إبراهيم عودة إدعيس                     شاكراً لكم حسن تعاونكم                                 

 إشراف الدكتور جمال بحيص

---------------------------------------------------------------                          
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