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 إهداء

o  شخصية لي الطريق لأصل إلى ما أنا عليه الآن من  وافي الحياة، من مهدومُلهميني إلى سندي
 الله محفظهووالدتي والدي  …مهائسم بأعلم ومعرفة، إلى من أفتخر بأن اسمي مقرون  و 

o  بوجودهم، إلى من يشاركوني تفاصيل أيامي، إلى من هم عوني إلى من لا تحلو الحياة إلا
 حفظهم الله . (أمل وسما)أخي علي، وأخواتي  …وعزوتي في حياتي

o  من اختاره قلبي وعلمني معى العطاء والرضا والحب إلى من كان معي في أجمل وأصعب إلى
 .زوجي الغالي )حسين(مراحل حياتي 

o  إلى من منحتني أجمل شعور، إلى من تضئ الكون بالضوؤ المنبثق من ابتسامة ثغرها، إلى
 بنوتي جميلة الجميلات )صوفيا(.من يمدني حضنها بالأمان والقوة والحنان... إلى 

o  عزاءخوتي الأا  عمو عامر وخالتو نعمة و إلى عائلتي الثانية. 

o .إلى روح جدي )علي( ولجدتي وأعمامي وعماتي 

o  بالعمل. ؤسستي الحبيبة وزميلاتي وزملائيمإلى 

o  من رافقوني دائماً في دربي وكانوا نعم العون لي.صديقاتي الحبيباتإلى ، 

 أهدي ثمرة جهدي لهم جميعاً 
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 إقرار:
 

، وأنها نتيجة أبحاثي الخاصة، الرسالة بأنها قُدِّمت لجامعة القدس؛ لنيل درجة الماجستير ةأقرُّ أنا مُعِدُّ 
لأي ، لم يُقَدَّم لنيل درجة عليا، أو أي جزء منها، دِرَاسةوأن هذه ال، باستثناء ما تم الإشارة إليه حيثما ورد

 .جامعة أو معهد آخر
 
 
 

 التوقيع:
 

 لنا ناصر علي جبر
 

 14/5/2022التاريخ: 
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 شكر وعرفان

 وبعد،،،  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسول الله محمد 

رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً  انطلاقاً من قول الله 
الِحِينَ تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي   .[19]النمل:  بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ

، فأرى أنه من "مَنْ لا يَشْكُر النَّاسَ لا يَشْكُرُ الَله": فيما ثبت عنه أنه قال  ثم امتثالًا لتوجيه النبي 
الواجب أن أقدم جزيل شكري وتقديري، لكل من أولاني معروفًا بتوجيه أو نصح أو إرشاد خلال إنجازي 

 .وائل ثابت /الدكتورمشرفي الفاضل ، ولاسيما الرسالةهذه ل

 /ةمناقشاً خارجياً، والدكتور  -هيفاء الأغا  /ةالدكتور كما أتوجه بالشكر والتقدير إلى الأساتذة الكرام 
بداء آرائهما مما أسهم مناقشاً داخلياً  -تهاني جفال  ، اللذين تفضلا وتكرما وقبلا مناقشة هذه الرسالة، وا 

 جويد هذا العمل وتحسينه، ليظهر في أحسن صورة.في ت

 شكر كل من ساعدني في دراستي ولو بدعوة والذين قد لا يتسع المجال لذكرهم فشكراً لكم.أ وأخيراً 

 لكم مني جميعاً خالص الشكر والتقدير
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 :دِرَاسةمصطلحات ال

 النوع الاجتماعي: .1

يكتسبها كل من النساء والرجال والمكانة التي يحتلها كل منهما في المجتمع بحسب ثقافة هو "الأدوار التي 
 (2017المجتمع الذي ينتمون إليه والذي تحدده العوامل الاجاتماعية والثقافية المختلفة" )صوافطة، 

واجبات وتعرفه الباحثة: هو الادوار المحددة اجتماعياً لكل من الذكر والأنثى وما يرتبط بها من 
 ومسؤوليات وعلاقات وحقوق والتزامات

 :إدماج النوع الاجتماعي .2

عدًا لا يتجزأ من تصميم وتنفيذ ورصد وتقييم استراتيجية لجعل اهتمامات وخبرات المرأة والرجل بُ هو "
حتى يستفيد الرجال والنساء  ،السياسات والبرامج في جميع المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية

  .(Bakhuis, 2019) "قدم المساواة من الفرص المتاحة على

 وتعرفه الباحثة بأنه:

من خلال حفظ  ،لى تفعيل دور المرأة في المجتمعإليات والسياسات والتشريعات الهادفة مجموعة من الآ"
وتعزيز دمجها في المشاركة المجتمعية الفاعلة ، في الحصول على الفرص ،حقها في المساواة مع الرجل

 ."المنتجة في المجتمعو 

 المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر: .3

سر ذات الدخل بحيث تقوم به الأُ  ،نتاج سلع وخدمات بطريقة بسيطة وغير معقدةإلى إكل نشاط يهدف "
 ."المحدود

 وتعرفها الباحثة بأنها:

ذاتي في يساهم من خلال هذا الهدف في تحقيق اكتفاء ، له هدف معين ،نشاط اقتصادي محددهي "
 ."الخدمات والمنتجات في المجتمع المحلي



 د

 المنظمات الأهلية: .4

التي تتأسس على يد مجموعة من ، و لا صلة لها بالمنظمات الحكومية ،منظمات أهلية غير ربحية" هي
، والحد من الفقر، مثل تقديم الخدمات العامة كالصحة والبيئة، فراد لتحقيق أهداف محددة وواضحةالأ
 (.2017)الجيوسي،  "نسانحماية الإو 

 

 وتعرفها الباحثة بأنها:

منظمات مستقلة غير ربحية، يتم تشكيلها من قبل المجتمع المدني بشكل تطوعي؛ من أجل تحسين "
وبالتالي سدّ الثغرة الموجودة في الخدمات الحكومية؛ بما يساهم  ،جودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحلي

ممارسة أعمال المناصرة الخاصة بالقضايا إلى مواطنين، بالإضافة في تحسين المستوى المعيشي لل
 ."العامة للمجتمع

 

 



 ه

 الملخص:

 ومتناهية الصغيرة المشاريع نجاح على الاجتماعي النوع إدماج أثر عن الكشف إلى الدراسة هذه هدفت
 المرأة والطفل. لحماية عايشة للنساء وذلك بالتطبيق على جمعية الصغر

 نجاح على الاجتماعي النوع ادماج أثر عن للكشف التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة واعتمدت
 الأولية البيانات لجمع واستخدامه الاستبيان تصميم تم كما للنساء، الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع

 مجتمع تكون وقد عايشة جمعية في كافة العاملين على الاستبانة أداة تطبيق تم حيث الدراسة، عينة من
 تم وقد استبيان( 70) توزيع تم حيث الشامل الحصر أسلوب استخدام موظف وتم( 70) من الدراسة
 المستفيدات مع مقابلات 10 إجراءالإضافة إلى ، ب(%98.6) بلغت استرداد بنسبة استبانة( 69) استراد
 .للنساء الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع نجاح لتحديد

إدماج النوع  بين إيجابية ارتباطية علاقة وجود: أهمها من كان النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت
 الى للنساء بالإضافة الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع نجاح وتحقيق الدراسة في الاجتماعي بأبعاده

 تحقيق في الدراسة في بأبعاده الاجتماعي النوع لإدماج إحصائية دلالة ذو إيجابي معنوي أثر وجود
دمج الجندر "النوع الاجتماعي" و تمكين المرأة ) للنساء ببعديها الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع نجاح

 المشاريع تحقيق نجاح في( تكافؤ الفرص) لبُعد تأثير وجود عدم حين من الوصول إلى الموارد( في
 .للحماية المرأة والطف عايشةللنساء في جمعية  الصغر ومتناهية الصغيرة

 إدماج: الدراسة متغيري تجاه المبحوثين استجابات في فروق وجود عدم الى أيضاً  الدراسة توصلت كما
: في تتمثل التي الديمغرافية للمتغيرات تعزى الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع ونجاح الاجتماعي النوع

باستثناء وجود فروق تجاه متغير إدماج النوع الاجتماعي   (الخبرة وسنوات العلمي، المؤهل العمر، النوع،)
 .سنوات( 5-1لصالح من تتراوح سنوات الخبرة لديهم بين )

 العامة والسياسات القرار صانعي توصية: أهمها من كان التوصيات من مجموعة الى الدراسة وخلصت
 لضمان تنفيذها ومراقبة الفلسطيني المجتمع خصوصية مع وملائمتها والقوانين التشريعات سنِّ  بضرورة
 في الفاعِلة المشاركة في حقها وضمان الإنسانية، حقوقها وحفظ الفلسطينية للمرأة اللازمة الحماية توفير

 المجتمع في الشاملة التنمية تحقيق أجل من كافةً؛ والسياسية والاقتصادية الاجتماعية الحياتية المجالات
 .الفلسطيني

 والطفل المرأة لحماية عايشة وجمعية عام بشكل النسوي المجال في العاملة المنظمات الدراسة توصي كما
 من الصغر ومتناهية الصغيرة المشاريع صاحبات للنساء الأعمال حاضنة تشكيل بضرورة خاص بشكل
 بمثابة الحاضنة هذه تكون بحيث استدامتها، وتعزيز وتطويرها المشاريع تنمية على النساء مساعدة أجل
 والتنظيم والاستشارة المساندة وآليات والتسهيلات والخدمات والتجهيزات المكان حيث من متكامل إطار
 .المشاريع هذه لرعاية
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The impact of gender mainstreaming on the success of women's small and 

micro projects. 

(Case study: Aisha Association for the Protection of Woman and Child) 
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Supervisor: Wael Mohammed Ibrahem Thabet 

Abstract 

This study aimed to disclose the impact of gender mainstreaming on the success of small 
and micro projects for women, by applying on Aisha Association for the Protection of 
Woman and Child. 

The study used the descriptive analytical approach to disclose the impact of gender 
mainstreaming on the success of small and micro projects for women. The questionnaire was 
designed and used to collect primary data from the study sample. The questionnaire applied 
to all employees of Aisha Association. The study population consist of (70) employee, and 
(70) questionnaires were distributed by using  the comprehensive inventory method and (69) 
questionnaires were imported, with a recovery rate of (98.6%), with conducting (10) 
interviews with the beneficiaries to determine the success of small and micro projects for 
women. 

The study found that there is a positive correlation gender mainstreaming with its dimensions 
in the study and the success of small and micro projects for women, in addition to the 
presence of a positive and statistically significant moral effect of gender mainstreaming with 
its dimensions in the study in achieving the success of small and micro projects for women 
with its two dimensions (inclusion of gender and empowering women with access to 
resources) while there is no effect of the dimension (equal opportunities) in achieving the 
success of small and micro projects for women in Aisha Association for the Protection of 
Woman and Child. 

The study also found that there were no differences in the respondents’ responses towards the 
two variables of the study: gender mainstreaming and the success of small and micro projects 
due to the demographic variables: (gender, age, educational qualification, and years of 
experience) except for the presence of differences towards the gender mainstreaming variable 
in favor of those  how are with years of experience range between (1-5 years). 

The study concluded with the recommendation to the decision-makers and public policies 
on the necessity of enacting legislation and laws and adapt them to the specificity of 
Palestinian society and to monitor their implementation to ensure the provision of necessary 
protection for Palestinian women and the preservation of their human rights, and to 
guarantee their right to active participation in all social, economic and political fields of life; 
In order to achieve comprehensive development in the Palestinian society. 

The study also recommends the organizations working in the feminist field in general and 
Aisha Association in particular by the necessity of forming a business incubator for women 
owners of small and micro projects in order to help women how to develop projects and 
enhance their sustainability, so that this incubator serves as an integrated framework in terms 
of location, equipment and services and facilities, support mechanisms, advice to sponsor 
these projects. 
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 دِراَسةطار العام للالإ: الفصل الأول 1

 الفصل الأول
 
 

 دِرَاسةالإطار العام لل

 ةمقدمة الدراس 1.1

يكتسب موضوع إدماج النوع الاجتماعي أهميةً كبيرة حول العالم يومًا بعد يوم؛ نظرًا للاهتمام العالمي 
ازداد الاهتمام  المتزايد بضرورة تحقيق متطلبات التنمية كوسيلة داعمة للوصول إلى التنمية المستدامة، وقد

تبعًا لذلك بتسليط الضوء على دور المرأة، وأهمية مشاركتها في عمليات التنمية، حيث تطورت نظرة 
العالم أجمع حول المرأة، ولم تعد تقتصر على دورها الأسري فقط؛ بل تعدت ذلك إلى إدراك مدى أهمية 

من أجل الوصول إلى تحقيق الرفاه  مشاركتها في جميع المجالات الاقتصادية والمجتمعية والثقافية،
الاجتماعي في المجتمع، وفي سبيل تعديل وتحسين الثقافة الاجتماعية المتوارثة حول المرأة؛ قامت الكثير 
من المنظمات بتكريس جهودها في سبيل تحسين الثقافة المجتمعية حول أهمية مشاركة المرأة بما يواكب 

 يه.احتياجات ومتطلبات العصر الذي نعيش ف

وبيد إنَّ النساء يشكّلن حوالي نصف سكان الكرة الأرضية تقريبًا، ويتعرضن في الوقت نفسه للتمييز 
العنصري والاضطهاد في الدول النامية بشكل خاص؛ لذلك تبرز حاجة هذه الدول إلى تمكين المرأة 

ن في المجتمع، ودمج أكثر من غيرها، حيث إنَّ إدماج النوع الاجتماعي، وتعزيز المساواة بين الجنسي
المرأة في المشاريع الاقتصادية؛ يساهم في عملية تمكين المرأة، وتحسين مشاركتها السياسية والاجتماعية 

 (.Lomas, 2018والاقتصادية؛ مما يدعم عملية التنمية المستدامة )



2 

الوطنية على وفي سياق إدماج النوع الاجتماعي، تسعى العديد من الدول العربية إلى تطوير الآليات 
جميع المستويات، من خلال الخطط والاستراتيجيات الهادفة إلى بناء القدرات المؤسسية وتعزيز المبادرات 
العملية التي من شأنها مراعاة مشاركة المرأة المجتمعية ضمن مبادئ تكافؤ الفرص وتحقيق المساواة بين 

القوة بين الرجل والمرأة حيث أن تبني مفهوم الجنسين مع التركيز على كيفية تحقيق التوازن في علاقات 
إدماج النوع الاجتماعي للمرأة يتطلب وسائل متنوعة مثل إقرار الموازنات العامة في الدولة وتفعيل القوانين 
التي تدعم دور المرأة وتحد من التمييز العنصري تجاهها وتوفر لها الحماية الكافية لضمان مشاركتها 

 (.2013جالات الحياتية في المجتمع )الإسكوا، الفعالة في مختلف الم

وعلى صعيد الحالة الفلسطينية فقد سعت الحكومة الفلسطينية إلى تعزيز إدماج النوع الاجتماعي للمرأة 
وتمثل ذلك على أرض الواقع من خلال انتهاج وزارة شؤون المرأة لمنهجية العمل التشاركي بالتعاون من 

تطوير السياسات الوطنية والخطط الاستراتيجية الخاصة بتقليص الفجوات المنظمات الأهلية من أجل 
الموجودة في سياق النوع الاجتماعي وتحقيق تكافؤ الفرص للمرأة مما يشير الى سعي الحكومة الفلسطينية 
بالشراكة مع المنظمات الأهلية المحلية لدعم الوصول إلى إدماج النوع الاجتماعي وتعزيز مشاركة المرأة 

 (.2019الفلسطينية في المجتمع )تقرير وزارة شؤون المرأة، 

وفي سياق تفعيل دور المنظمات الأهلية اتجهت الكثير من هذه المنظمات لاعتماد استراتيجية المشاريع 
الصغيرة ومتناهية الصغير كاستراتيجية متكاملة لمحاربة الفقر والبطالة، وزيادة الإنتاجية؛ مما يُعزز روح 

، واستغلال الموارد الأولية المحلية في العمليات الإنتاجية بالشكل الأمثل والأكثر نفعًا وبالتالي  المبادرة
تساهم هذه المشاريع في زيادة مستوى الدخل، وتحقيق الاكتفاء الذاتي، من خلال توفير فرص عمل لجميع 

 (.2015، شرائح المجتمع، مما يدعم عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية )النسور

 مشكلة الدراسة 2.1

( فإن المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغير أصبحت تمثل نسبة مرتفعة 2015بحسب دراسة )النسور، 
%، إذ إنها تساهم بشكل 90جدًا من مجموع المؤسسات العاملة في العالم، حيث تصل لأكثر من نسبة 

الكثير من فرص العمل والعمالة، وتعزز كبير في تحسين الناتج الإجمالي القومي المحلي، كما أنها توفر 
الإنتاجية، وهو بالتحديد ما ينعكس بشكل كبير على دفع عجلة التنمية في هذه البلدان، حيث يرتبط 

 تطور المجتمعات وتوزيع مكاسب التنمية بمدى نجاح المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.

ر المنظمات الأهلية غير الحكومية من خلال ( التي بحثت في دو 2018ووفقًا لدراسة )شبير والمفتي، 
برامجها ومشاريعها المنفذة في تمكين وتأهيل المرأة الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، من 
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خلال تعزيز إدماجها في العديد من المجالات، فقد أوضحت الدراسة أنَّ دمج المرأة في المشاريع الصغيرة 
تدريبها وتأهيليها وتمكينها يعد من أهم الوسائل الداعمة لنجاح هذه المشاريع، ومتناهية الصغر من خلال 

وبالتالي يُحسن ذلك من مستوى الدخل الفردي والمحلي؛ مما يعود بالنفع على المجتمع الفلسطيني في 
( والتي بحثت في 2018المحافظات الجنوبية الفلسطينية، وفي السياق ذاته أوضحت دراسة )المصري، 

ع المشاريع الصغيرة في المحافظات الجنوبية الفلسطينية؛ وجود مستوى كبير من المعوقات والتحديات واق
التي تعوق نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر؛ وذلك تبعًا للعديد من المشاكل التي تواجهها 

ا يُبرز ضرورة إدماج المحافظات الجنوبية الفلسطينية، مثل الحصار المستمر، ومنع استغلال الموارد، مم
النوع الاجتماعي من أجل تعزيز المشاركة المجتمعية الفعّالة لجميع فئات المجتمع، بما يساهم في إنجاح 

 هذه المشاريع.

 ي:تل الرئيس الآاتتمثل مشكلة الدراسة في السؤ وعليه، 

هة نظر الموظفين من وجالصغر ومتناهية دماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة إما أثر 
 لحماية المرأة والطفل؟ عايشةالعاملين في جمعية 

 ية:تويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآ

 عايشةدماج النوع الاجتماعي من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية تطبيق إما مستوى  .1
 لحماية المرأة والطفل؟ 

ما مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  .2
  لحماية المرأة والطفل؟ عايشة

دماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة إذات دلالة إحصائية بين ارتباطية هل توجد علاقة  .3
  لحماية المرأة والطفل؟ عايشةعية والمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جم

دماج النوع الاجتماعي بأبعاده في الدراسة )تكافؤ الفرص، دمج هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإ .4
الجندر، مستوى الموارد( على نجاح المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين 

 لحماية المرأة والطفل؟ عايشةالعاملين في جمعية 
عزى دماج النوع الاجتماعي تُ إاستجابات أفراد مجتمع الدارسة حول متوسط وجد فروق في تهل  .5

 للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(؟
استجابات أفراد مجتمع الدراسة حول نجاح المشروعات الصغيرة ومتناهية متوسط وجد فروق في تهل  .6

 غيرات الديمغرافية )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(؟الصغر تعزى للمت
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 أهمية الدراسة 3.1

هم القضايا المجتمعية أأحد  باعتبارهدماج النوع الاجتماعي إهمية الدراسة في أنها تبحث في أثر أتكمن 
الصغر للنساء  لى الحق في المساواة وعدم التمييز على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهيةإالتي تستند 

 عايشةاعتبار جمعية ، بلحماية المرأة والطفل عايشةالمستفيدات من برنامج التمكين الفردي في جمعية 
البارزة في مجال العمل النسوي؛ لِمَا لها من أثر المنظمات الفلسطينية المحلية غير الحكومية أحد ا أيضً 
إلى من خلال العديد من الأنشطة والبرامج التي تسعى  ،ال في مجال حماية المرأة وتأهيلها وتمكينهافعّ 

 وصولاً ، من أجل تحقيق العدالة الاجتماعية والتنمية المجتمعية ،تقديم مجموعة من الخدمات المتنوعة
، لى التنمية المستدامة في المجتمع الفلسطيني في ظل الظروف الصعبة التي يعانيها الشعب الفلسطينيإ

 راسة على مستويين:همية هذه الدأوتتشكل 

 الأهمية العلمية:  .1.3.1

دماج النوع الاجتماعي على الصعيد المحلي إبحث في مفهوم تبحاث الفلسطينية ة الدراسات والأقل
في ظل ازدياد الحاجة لهذه  ،نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساءفي وأثره ، الفلسطيني

وتمكينها من  ،ية على الاعتماد الاقتصادي على ذاتهاجل تعزيز قدرة المرأة الفلسطينأن ، مريعاالمش
كما  ،الفلسطينية وعلى المجتمع الفلسطيني ككلعلى الأسرة مما يعود بالنفع  ؛سرتهاأعالة إالمساهمة في 
ا الأهمية العلمية لهذه الدراسة في الكشف عن المشكلات والتحديات التي تواجه نجاح المشاريع تتمثل أيضً 

  .وتعزيز مشاركتها في المجتمع الفلسطيني ،لى تمكين المرأة الفلسطينيةإية الصغر الهادفة الصغيرة ومتناه

دماج إوبالتالي تمثل هذه الدراسة محاولة متواضعة لسد هذه الثغرة بين الرؤى المتناثرة حول مساهمة 
نشطة أرامج و النوع الاجتماعي في نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء المستفيدات من ب

 المنظمات غير الحكومية.

 الأهمية العملية: .2.3.1

لحماية المرأة  عايشةنها ستطبق دراسة الحالة على جمعية أتتجلى الأهمية العملية لهذه الدراسة في 
دى المنظمات الفلسطينية غير الحكومية البارزة في المجتمع الفلسطيني في مجال إحوالطفل باعتبارها 

وذلك بتسليط الضوء على برنامج التمكين الفردي فيها  ؛ة الفلسطينية وتمكينهاأالمر حماية وبناء قدرات 
ى تعزيز نجاح المشاريع الاقتصادية الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء في ظل إلمن أجل التوصل 

كما تستمد هذه  ،نسانية والتحديات الصعبة التي تواجهها النساء في المحافظات الجنوبيةالظروف الإ
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تدعم توجهات  نها أن  أا من كون موضوع الدراسة من الموضوعات التي من شيضً أهميتها أراسة الد
نحو أهمية ، ة والطفل بشكل خاصألحماية المر  عايشةوجمعية  ،المنظمات غير الحكومية بشكل عام

امل دماج النوع الاجتماعي من خلال الحد من التمييز وتحقيق المساواة بين الجنسين في التعإتعزيز 
وبالتالي تعزيز العدالة الاجتماعية في المجتمع الفلسطيني في الاتجاهات ، والحقوق وفي تكافؤ الفرص

لى التركيز على دور المشاريع الصغيرة إبالإضافة  ،التي تخدم أهداف وتطلعات المواطن الفلسطيني
يدعم عملية الاستقرار مما ؛ ومتناهية الصغر للنساء في دعم عمليات التنمية في المجتمع الفلسطيني

 .والاستدامة للدولة الفلسطينية

 أهداف الدراسة 4.1

دماج النوع الاجتماعي في نجاح إلى أثر إلت أهداف الدراسة بالهدف الرئيس لها وهو: التعرف تمثّ 
لحماية  عايشةالمشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر للنساء من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 لطفل.المرأة وا

 :الآتيوهي ك ،كما وتفرع من الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية

من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  دماج النوع الاجتماعيتطبيق إلى مستوى إالتعرف  .1
  لحماية المرأة والطفل. عايشة

لى مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في إالتعرف  .2
 لحماية المرأة والطفل. عايشةجمعية 

الصغر في ومتناهية دماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة إالكشف عن العلاقة بين  .3
 ها.لحماية المرأة والطفل من وجهة نظر الموظفين العاملين في عايشةجمعية 

والتي تتمثل في: )تكافؤ الفرص، دمج  ،دماج النوع الاجتماعي بأبعاده في الدراسةإالكشف عن أثر  .4
الصغر من وجهة نظر الموظفين ومتناهية مستوى الموارد( على نجاح المشاريع الصغيرة  الجندر،

 .والطفل لحماية المرأة عايشةلحماية المرأة والطفل في جمعية  عايشةالعاملين في جمعية 

عزى للمتغيرات والتي تُ ، دماج النوع الاجتماعيإحول المبحوثين استجابات متوسط معرفة الفروق في  .5
 .رافية: )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(مغالدي

جاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر حول نالمبحوثين استجابات متوسط معرفة الفروق في  .6
 .التي تعزى للمتغيرات الديمغرافية: )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(، و للنساء
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 فرضيات الدراسة 5.1

من أجل الوصول إلى إثباتها  ،صياغة فرضيات الدراسةتمّ  ،مشكلة الدراسةللإجابة عن السؤال الرئيس ل
 تي:على النحو الآأو نفيها 

دماج إ( بين α≤0.05علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )توجد الفرضية الرئيسة الأولى: 
النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في 

 لحماية المرأة والطفل. عايشةجمعية 

النوع لإدماج ( α≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الرئيسة الثانية: يوجد أثر ذو 
من وجهة نظر الموظفين العاملين في الصغر ومتناهية الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة 

 لحماية المرأة والطفل. عايشةجمعية 

 ي:توهي كالآ ،ويتفرع منها مجموعة من الفرضيات الفرعية

( لتكافؤ الفرص على نجاح المشاريع α≤0.05ى دلالة )يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  .1
لحماية المرأة  عايشةالصغيرة والمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 والطفل.

( لدمج الجندر على نجاح المشاريع الصغيرة α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .2
 لحماية المرأة والطفل. عايشةوالمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

( لمستوى الموارد على نجاح المشاريع الصغيرة α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3
 لحماية المرأة والطفل.  عايشةعاملين في جمعية والمتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين ال

بين متوسطات إجابات  0.05الفرضية الثالثة: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
دماج النوع الاجتماعي تُعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، العمر، سنوات الخبرة، إالمبحوثين حول 
 المؤهل العلمي(.

بين متوسطات إجابات  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الرابعة: 
المبحوثين حول نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء تُعزى للمتغيرات الديمغرافية )الجنس، 

 ة(.بر العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخ
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 حدود الدراسة  6.1

 لت حدود الدراسة في:تمثّ 

دماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع إاقتصرت الدراسة على تحديد أثر  الحد الموضوعي: .1
لحماية  عايشةالصغيرة والمتناهية الصغر للنساء المستفيدات من برنامج التمكين الفردي في جمعية 

 المرأة والطفل.

 اقتصرت الدراسة على المحافظات الجنوبية الفلسطينية. الحد المكاني: .2

 م.2021الدراسة في العام الدراسي  طبقت الحد الزماني: .3

 لى فئتين: إينقسم الحد البشري  الحد البشري: .4

لحماية  عايشةجمعية على برنامج التمكين الفردي للنساء في ن و ن العاملو الموظف الفئة الأولى: .أ
 المرأة والطفل.

 عايشةمجموعة من النساء المستفيدات من برنامج التمكين الفردي في جمعية  الفئة الثانية: .ب
 لحماية المرأة والطفل.

 اسة:رمعيقات الد 7.1

تمثلت أبرز معيقات الدراسة في أن الجانب التطبيقي لها طُبق خلال فترة اجراءات كورونا حيث تم 
الاعتماد على توزيع أداة الدراسة الكترونيا مما زاد من صعوبة جمع البيانات نظراً لضعف التعاون في 

لإضافة إلى ان بعض الموظفين العاملين في الجمعية كان لديهم تحفظات الاستجابة من قبل الموظفين، با
 باتجاه الإدلاء بالمعلومات بصراحة 

 متغيرات الدراسة 8.1

تمَّ تصميم متغيرات الدراسة من خلال الاستناد إلى دليل معهد الولايات المتحدة للسلام الصادر في عام 
تقرير المعيار الجنساني في التحالف العالمي لقياس  م. الخاص بمقاربات المرأة والأمن والسلام، و2018

م. حيث تمثّلت أبعاد إدماج النوع الاجتماعي في: )تكافؤ الفرص، دمج 2020الأداء الصادر في عام 
 الجدر، مستوى الموارد(.

وقد تمّ تصميم أبعاد المتغير التابع )نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر(، والذي تمثّل في: 
، PCM" ،2004دليل الاتحاد الأوروبي لإدارة المشاريع ")الاستدامة، الأثر، الفاعلية( بالاستناد إلى 

بكة المنظمات الأهلية دليل المتابعة والتقييم لمشاريع المنظمات الأهلية الفلسطينية الصادر عن شو 
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 م.2017الفلسطينية لعام 

 :والعلاقة بين المتغير المستقل والتابع ي نموذج متغيرات الدراسةتويوضح الشكل الآ

 

 نموذج متغيرات الدراسة. :1.1شكل 

 )من إعداد الباحثة بالاستناد إلى الدراسات السابقة(. المصدر:

 المتغير المستقل:
 إدماج النوع الاجتماعي

 المتغير التابع:
نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية 

 الصغر

 دمج الجندر

 تكافؤ الفرص

 المواردمستوى 

 الاستدامة

 الأثر

 الفعالية

 المتغيرات الديمغرافية:
 )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمة(
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 هيكلية الدراسة 9.1

 ي: تقسمت خطة الدراسة إلى خمسة فصول، على النحو الآ

طارها العام الفصل الأول: ويشمل خلفية الدراسة بالإضافة إلى تصميم  ، وهيكلية الدراسة بشكل كاملوا 
 .أبعاد متغيرات الدراسة وتأصيلها بشكل علمي ومنطقي سليم

يتكون من أربعة مباحث: المبحث الأول تناول )إدماج الفصل الثاني: ويشمل الإطار النظري للدراسة، و 
النوع الاجتماعي والمفاهيم المتصلة به، والمبحث الثاني تناول مفهوم المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر 
والمبحث الثالث استعرض نبذة عن المنظمات غير الحكومية، وجمعية عايشة لحماية المرأة والطفل(، 

 ة والتعقيب عليها.ومن ثم الدراسات السابق

الخاصة بالتحليل الاحصائي وأدوات وجتمع وعينة  جراءاتالإويشمل منهجية الدراسة و  الفصل الثالث:
 بالتفصيل.الدراسة 

التي توصل إليها تحليل البيانات الاولية إحصائياً الفصل الرابع: يشمل تسليط الضوء على النتائج 
 .وتفسيرها والتعقيب عليها وربطها بالدراسات السابقةبالإضافة إلى مناقشة هذه النتائج 

ما أفرزته الدراسة وتوصلت إليه من نتائج وما تم اقتراحة من توصيات في ضوء الفصل الخامس: يشمل 
 الخاتمة والمراجع.هذه النتائج بالإضافة إلى 
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 فصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقةال 2

 الثانيالفصل 
 
 

 النظري والدراسات السابقةالإطار 

 دماج النوع الاجتماعي إ :المبحث الأول 1.2

 مقدمة: .1.1.2

يعد تحقيق التنمية الشاملة أحد أهم أهداف العصر الحالي، حيث إنَّ تحقيقها يستند بشكل رئيس إلى 
العنصر البشري الفاعل والقادر على المشاركة الفعلية في دعم عمليات التنمية، وبذلك أصبح تحقيق 

ء العالم، وفي هذا المساواة بين الجنسين بمكانة عنصر مهم عند مناقشة عمليات التنمية في جميع أنحا
السياق، ظهرت استراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني، التي صاغتها منصة مؤتمر بيكين للمرأة 

كأداة سياسية للمساعدة في تحقيق المساواة بين الجنسين، وشاعت هذه الاستراتيجية  1995في عام 
يمية باعتبارها من أهم آليات استراتيجيات داخل وكالات الأمم المتحدة، وكذلك في المنظمات الدولية والإقل

دعم الوصول للتنمية، من خلال الارتقاء بمنظورات إدماج النوع الاجتماعي إلى مركز الاهتمام في 
 السياسات العامة والبرامج في الدول. 

 وفي هذا السياق، ظهرت العديد من منظمات التنمية والهيئات الدولية التي تسعى إلى تحقيق المساواة
بين الجنسين، من خلال تعزيز عملية إدماج النوع الاجتماعي، حيث تمّ بذل العديد من الجهود، إذ تمّ 

علان 1945الاعتراف بمبدأ المساواة بين الرجل والمرأة في كل من ميثاق الأمم المتحدة في عام  ، وا 
تلفة لمعالجة قضايا عدم ، كما تمّ استخدام استراتيجيات مخ1948الأمم المتحدة لحقوق الإنسان في عام 

المساواة بين الجنسين، والتركيز على أهمية دور المرأة في التنمية، كما سلّطت منظمة التعاون الاقتصادي 
( الضوء على أهمية المساواة بين الجنسين، من خلال ضرورة تحسين الوضع المادي OECDوالتنمية )

والاقتصادية تجاه الرجال، حيث تمَّ إدخال تعميم  للمرأة، ولكن ذلك لم يغير علاقات القوة الاجتماعية
مراعاة المنظور الجنساني، من أجل إدراج منظور إدماج النوع الاجتماعي في كل جانب من جوانب 

 العمل التنموي باعتباره هدفًا في حد ذاته.

ور جدول وقد ركّزت استراتيجية تعميم مراعاة المنظور الجنساني على النساء والفتيات، حيث كان يد
أعمالها حول "المرأة والسلام والأمن"، ومن خلال تبني "منظور النوع الاجتماعي" أو "تعميم مراعاة 
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المنظور الجنساني" تمّ تسليط الضوء على أدوار واحتياجات وحقوق النساء والفتيات، وكذلك تعزيز 
عدالة توزيع الموارد والحماية  مشاركتهم في عمليات السّلام والأمن، بالإضافة إلى التركيز على حقهن في

 من العنف؛ وذلك من أجل تعزيز عملية إدماج النوع الاجتماعي. 

حيث سعت قضية إدماج النوع الاجتماعي نحو تحقيق المساواة عن طريق تقليص الفجوة بين الجنسين 
ارد إلا أنَّ القضية بين الرجال والنساء، وتعزيز المشاركة الفعّالة للجميع، وتحقيق العدالة في توزيع المو 

تركز بشكل كبير على النساء والفتيات، إذ تمّ تطوير العديد من الأنشطة والبرامج؛ بهدف الوصول إلى 
المساواة بين الجنسين، من خلال تعزيز قضايا المرأة وتمكينها، من خلال برامج التنمية، وتعزيز مشاركة 

 .الجندر في العديد من الأنشطة والمشاريع الإنتاجية

وقد سعت الدول العربية المتمثلة في: )فلسطين، الأردن، سوريا، العراق، البحرين، قطر، الكويت، لبنان 
واليمن( جاهدةً إلى وضع آليات وطنية للنهوض بالمرأة في مجال إدماج النوع الاجتماعي، من خلال 

ا التوجه للبلدان العربية السياسات الداعمة والتشريعات الوطنية في جميع القطاعات المجالات، ويدل هذ
بشكل عام ولفلسطين بشكل خاص على سعي الدول من خلال العديد من الوسائل المتنوعة والمتعددة 
إلى تبني نهج إدماج النوع الاجتماعي، من خلال تفعيل القوانين والتشريعات الداعمة للمرأة، ولحفظ حقها 

الة في المجتمع، من خلال تكافؤ الفرص في في المساواة في الحصول على الموارد والمشاركة الفعّ 
 المنظمات والمشاريع بما يدعم الوصول إلى التنمية المستدامة في المجتمعات.

 دماج النوع الاجتماعي:إة ماهي   .2.1.2

مة بسبب الاختلافات الأساسية وعدم المساواة بين الرجال والنساء مهة قضية ناكالنوع الاجتماعي بمد يُع
حيث تحدث الفجوات بين  ،والتي تتمثل في عدم المساواة بين الجنسين ،عالمفي الكثير من دول ال

وتتمثل هذه  ،الجنسين بسبب الاختلاف الاجتماعي وليس الاختلاف البيولوجي بين الرجال والنساء
، الفجوات بين الجنسين في التغذية والصحة والتعليم ومحو الأمية وفرص العمل والدخل، وملكية الأرض

طبيعة وحجم  اكما تختلف أيضً ، لى الائتمان، والوصول إلى الموارد، والمشاركة في السياسةوالحصول ع
الطبيعة تقوم على أساس وجود جنسين  نَّ إحيث ، و (Okumu, 2012الفجوات من بلد إلى آخر )

ورة تحقيق المساواة في ر ذلك عزز ض فإنَّ  ،عقلية متساوية مختلفين مُستهلكين ومُنتجين يتمتعان بقدرات
النظام  :وهي ،لى ثلاثة ركائز مهمةإوذلك بالاستناد  ،الميادين والمجالات للمرأة والرجل جميعالفرص في 

لى الثقافة إبالإضافة  ،أو امرأة وشخصية الفرد سواء كان رجلًا  ،الاجتماعي في المجتمع المحلي
جتماعية والثقافية تحديد مكانة المرأة في المجتمع حيث يتم على أساس هذه النظم الا ،الاجتماعية للمجتمع

الة في وبالتالي تحفيز المرأة نحو المشاركة الفعّ  ،والصورة التي تكونها عن ذاتها وعن الجنس الآخر
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دماج المرأة في جميع المجالات التنموية في المجتمع )دبابنة إوتحفيز المجتمع نحو  ،عمليات التنمية
  .(2012والعواودة، 

لى تعميم المنظور الجنساني من خلال إدماج النوع الاجتماعي يستند إ نَّ إ( فBakhuis, 2019حسب )وب
طار السعي المستمر لتحسين الفرص والإدماج للمرأة على جميع إتعزيز المساواة بين الجنسين في 

المتحدة حيث ألزمت جميع الحكومات نفسها باعتماد منهاج عمل بيجين في مؤتمر الأمم  ،المستويات
والذي ينص على ضرورة اتخاذ جميع التدابير اللازمة للقضاء على جميع أشكال ، 1995للمرأة في عام 

زالة جميع أشكال التمييز ضد المرأة والطفلة، التمييز ضد النساء والفتيات جل النهوض بالمرأة أمن ؛ وا 
لجنساني باعتباره الآلية الرئيسة حيث يتم في منهاج عمل بيجين هذا تعميم مراعاة المنظور ا ،وتمكينها

من خلال الاهتمام المكثف لإدماج النوع الاجتماعي كآلية لتحقيق التنمية  ،لتحقيق هذه الأهداف الطموحة
  .في مختلف المجتمعات

عبارة عن استراتيجية لجعل  :دماج النوع الاجتماعي بأنهإ( Bakhuis, 2019يُعرف ) ،وفي هذا السياق
المرأة والرجل بعدًا لا يتجزأ من تصميم وتنفيذ ورصد وتقييم السياسات والبرامج في اهتمامات وخبرات 

حتى يستفيد الرجال والنساء على قدم المساواة من  ،جميع المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية
 .الفرص المتاحة

عبارة عن معالجة القضايا والآليات  :هاج النوع الاجتماعي بأنّ إدم( Hankivsky, 2017بينما يُعرف )
والتي  ،من خلال السياسة النشطة للحكومات والجهات الفاعلة الأخرى ،الخاصة بتعزيز النهوض بالمرأة

  .ترتبط بتعميم المنظور الجنساني في جميع المجالات الحياتية

ياسات والبرامج عبارة عن مجموعة من الس :دماج النوع الاجتماعي بأنهإ( 2017ويُعرف )صوافطة، 
بما يضمن للرجال والنساء المساواة في ، التي يتم دمجها في جميع المجالات السياسية والاجتماعية

 .الحصول على الفرص

عبارة عن دمج اعتبارات العدالة بين  :بأنه م2015وتُعرفه الإغاثة الإسلامية بحسب تقريرها في العام 
  .ة وتنفيذ برامج المنظماتالنوعين )رجال ونساء( في اعتبارات التنمي

عبارة عن تعزيز لفت النظر لقضايا التمييز العنصري بين : ( بأنه2012ويُعرفه )دبابنة والعواودة، 
 جميعة في المجتمع في ألتعزيز مكانة المر  ؛لةالى اتخاذ إجراءات تصحيحية فعّ إالجنسين بما يؤدي 

 .القطاعات والمجالات الحياتية
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 ية لإدماج النوع الاجتماعي:تائص الآوتستخلص الباحثة الخص

دماج النوع الاجتماعي بالتركيز على العدالة في الحصول على التعليم والصحة إيتميز مفهوم  .1
 .لى العدالة في الحصول على فرص العملإبالإضافة ، والتدريب

من خلال تقليل الفجوة بين المرأة  ،ماج النوع الاجتماعي في مساهمته بتحقيق المساواةإديتميز  .2
 .والرجل

 .سواء دماج النوع الاجتماعي بتحقيق المنافع للنساء والرجال على حد  إيتميز  .3
دماج النوع الاجتماعي بمساهمته في تحقيق الرفاه الاجتماعي من خلال زيادة مستوى إيتميز  .4

 .المشاركة للجميع دون تمييز
وزيادة المعرفة والتعلم للجميع دون ، بمساهمته في صقل المهاراتدماج النوع الاجتماعي إيتميز  .5

 .تمييز

ليات والسياسات عبارة عن مجموعة من الآ دماج النوع الاجتماعي بأنه:إتُعرف الباحثة  ،ومما سبق
من خلال حفظ حقها في المساواة مع الرجل في ، لى تفعيل دور المرأة في المجتمعإوالتشريعات الهادفة 

 .دماجها في المشاركة المجتمعية الفاعلة والمنتجة في المجتمعإوتعزيز ، على الفرصالحصول 

 دماج النوع الاجتماعي:إأهمية  .3.1.2

دماج النوع الاجتماعي في أنه يُعبر عن تدخل مزدوج يهدف إلى تعديل مسار الأحداث إتتمثل أهمية 
وتعزيز إجراءات الدولة  ،ال والنساءمن خلال مراعاة التأثير المتباين على الرج، داخل الدولة وخارجها

دماج النوع الاجتماعي تكمن في إأهمية عملية  بمعنى أنَّ  ؛الموجهة إلى النساء أو الفتيات أو المسنات
دماج النوع الاجتماعي بحسب إأنه يمثل بُعدًا مزدوجًا لسياسات الإنصاف والمساواة، وتتمثل أهمية 

(Trigo, 2020مسؤولة الإحصاء الجنسان ) ي في شعبة الشؤون الجنسانية في الأمم المتحدة في النقاط
 ية:تالرئيسة الآ

والتمتع الكامل والمتساوي  ،ماج النوع الاجتماعي في التقدم نحو المساواة بين الجنسينإديساهم  .1
 .بجميع حقوق الإنسان الأساسية

 يساهم في تعزيز حقوق النساء والفتيات. .2
 .ج الموجهة نحو الحد من عدم المساواة بين الجنسينيساهم في تطوير السياسات والبرام .3
 .يساهم في تحسين الوصول إلى جميع أنواع الموارد واستخدامها .4
 .يساهم في تحسين النشاط البشري في مختلف المجالات لكل من النساء والرجال .5
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 .وتوفر صورة أكثر شمولًا  ،والحد من الفقر ،يساهم في دعم سياسات التنمية .6
 .النوع الاجتماعي تطوير السياسات المتعلقة بالحد من العنف ضد المرأةدماج إيُعزز  .7

 ومتكاملًا  شاملًا  اجً هنه يُمثل منأدماج النوع الاجتماعي تكمن في إأهمية  أنَّ مما سبق  الباحثة ستخلصوت
من  ،بما يساهم في تحسين وتعزيز مكانة المرأة في المجتمعات، للتعاطي مع قضايا النوع الاجتماعي

الثقافة المجتمعية في تؤثر  أن  ها أنليات والإجراءات والأدوات التي من شلال مجموعة من المفاهيم والآخ
في ا سواء كانت فرصً ، يساهم في حصول المرأة على حقها في تكافؤ الفرص ،المتوارثة بشكل إيجابي
 .الحقوق أو الواجبات

عي تكمن في منح المرأة فرصة في المشاركة دماج النوع الاجتماإأهمية  نَّ أ ايضً أكما ترى الباحثة 
مما يساهم في دعم عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية  ؛الة والمنتجة في المجتمعاتالمجتمعية الفعّ 

  .لى تحقيق التنمية المستدامةإ في الدولة وصولًا 

 :دماج النوع الاجتماعيإأهداف  .4.1.2

النوع  رالعدالة الاجتماعية للرجال والنساء من منظو لى تحقيق إدماج النوع الاجتماعي إتهدف عملية 
 ية:تمن خلال التركيز على تحقيق النقاط الآ ،الاجتماعي

من خلال دمج منظور النوع الاجتماعي  ،تعزيز القدرة التحويلية لتعميم مراعاة المنظور الجنساني .1
لتصميم الذكوري للمؤسسات وبالتالي الحد من ا، الكشف عن القاعدة الذكورية في الهياكل والعمليات

 .والثقافات والمنظمات
من خلال تحويل الانتباه من المساواة في المعاملة إلى المساواة  ،تعزيز مراعاة تدابير مكافحة التمييز .2

  .في التأثير
التغلب على العديد من الصعوبات المرتبطة بالاستراتيجيات القائمة على الحقوق والتمييز الإيجابي،  .3

 .(Bakhuis, 2019تقديم أساس بناء للعمل المستقبلي )وبالتالي 
  .ة في عمليات التنمية من أجل تحقيق الرفاه الاجتماعيأتحفيز دمج المر  .4
 .ا في مجال المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرزيادة العمل الإنتاجي للنساء المهمشات خصوصً  .5
من خلال تعزيز مبدأ ، لات العملالحفاظ على الكفاءات وتعزيز مهارات العاملين في مختلف مجا .6

 .تكافؤ الفرص بين العاملين والعاملات
 .(2012تعزيز تمثيل المرأة في القطاعات الوظيفية )دبابنة والعواودة،  .7
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حداث التغيير الثقافي الإيجابي إدماج النوع الاجتماعي يتم من خلال إتحقيق أهداف  أنَّ ف الباحثة وفقو 
مما يُشعرها بقيمتها في المجتمع  ؛تعزيز الانتماء والمسؤولية تجاه المرأةنه أالذي من ش ،في المجتمعات
من خلال اتخاذ إجراءات فاعلة للقضاء  ،وبالتالي يُعزز مكانتها في الهيكل المجتمعي، وتحقيق ذاتها

 .على التمييز بين الجنسين

 دماج النوع الاجتماعي:إمراحل عملية  .5.1.2

من خلال تبني وتطبيق ، سياق العمل في المنظمات والمشاريع دماج النوع الاجتماعي فيإتتم عملية 
 ي:تبعة مراحل رئيسة تتمثل في الآأر 

وبالتالي تحديد الأطر  ،وتحديد واقع النوع الاجتماعي ،دماج النوع الاجتماعيإالتعريف بعملية  :أولًا 
  .والإجراءات الواجب اتباعها لإتمام هذه العملية

  .دماج النوع الاجتماعيإالسياسات والإجراءات اللازمة لتبني عملية  سن التشريعات ووضع ا:ثانيً 

 .دماج النوع الاجتماعيإ رض الواقع لعمليةأالتطبيق الفعلي على  ا:ثالثً 

ثر هذه العملية )دبابنة أجل تعزيز فاعلية و أمن  ،ماج النوع الاجتماعيإدتقييم عملية تطبيق  ا:رابعً 
 .(2012والعواودة، 

دماج النوع الاجتماعي تتم وفق مراحل تراكمية متتابعة إعملية  نَّ أيتضح للباحثة  ،السياقفي هذا و 
وبالتالي تعزز  ،دماجحيث يساهم تكامل الترابط بين هذه المراحل في نجاح عملية الإ ،ومترابطة ومتكاملة

 .المُخرج الإيجابي لهذه العملية

 دماج النوع الاجتماعي:إأبعاد  .6.1.2

دماج النوع الاجتماعي للدراسة الحالية بالاستناد إلى دليل معهد الولايات المتحدة للسلام تم تصميم أبعاد إ
م. الخاص بمقاربات المرأة والأمن والسلام، و تقرير المعيار الجنساني في 2018الصادر في عام 

ماعي في: م. حيث تمثّلت أبعاد إدماج النوع الاجت2020التحالف العالمي لقياس الأداء الصادر في عام 
 )تكافؤ الفرص، دمج الجدر، مستوى الموارد(، وفيما يلي نبذة عن هذه الأبعاد:
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 تكافؤ الفرص: :البُعد الأول .1.6.1.2

 ،دماج النوع الاجتماعي في التركيز على مبدأ المساواة بين الجنسينإبعاد أيتمثل بعد تكافؤ الفرص كأحد 
المشاركة المجتمعية الفاعلة في العديد من  دراج المرأة فيإفي حفظ الحقوق وضمانها بشكل يساهم في 

ويساهم في بناء قدراتها وتمكينها  ،مما يدعم عملية حصول المرأة على حقوقها بشكل كامل ؛المجالات
 ،ة ونظمتهاأت حقوق المر من أداء واجباتها دون ضغوط وفق مبادئ العدالة الإنسانية السامية التي أقرّ 

وعزز أهليتها الكاملة للتصرف  ،مما منحها مكانة اجتماعية مرموقة؛ وفتحت أمامها العديد من المجالات
 ،وزاد من قيمة الدخل الفردي للنساء ،وبالتالي انعكس ذلك على إنتاجية المجتمع ،في شؤون حياتها

 (.2018ل القومي في المجتمعات )هاشم، دخلى زيادة الإوبالتالي أدى 

 دمج الجندر: :الثانيالبُعد  .2.6.1.2

شراك المرأة في العملية التنموية إدماج النوع الاجتماعي في تعزيز إيتمثل بُعد دمج الجندر كأحد أبعاد 
وضرورة الاهتمام بتلبية احتياجاتها في جميع  ،نصاف في الحقوق الذي يُقر بكفاءة المرأةضمن نهج الإ

من خلال تعزيز  ،يساهم في الحد من مستوى الفقر مما ؛المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية
مما يساهم في زيادة العمل الإنتاجي للنساء  ؛دماج المرأة في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرإ

تُعزز  رعملية دمج الجند نَّ ألى إبالإضافة  ،وبالتالي زيادة الدخل الفردي والقومي في المجتمع، الفقيرات
ومنحها المجال الواسع للمشاركة في المبادرات  ،وبناء قدراتها ،هيلهاأخلال ت من ،مستوى كفاءة المرأة

ة أمن خلال تعزيز مساهمة المر  ،وبالتالي ينعكس ذلك على كفاءة التنمية في المجتمع ،عمالوريادة الأ
 .(2012في عملية الإنتاج الاقتصادي )دبابنة والعواودة، 

 مستوى الموارد: :البُعد الثالث .3.6.1.2

دماج النوع الاجتماعي في مستوى الموارد المتاحة لكل من الرجل إيتمثل بُعد مستوى الموارد كأحد أبعاد 
والمرأة من حيث: )توفر الخدمات، توفر الفرص الوظيفية، فرص التدريب والتأهيل وصقل المهارات، 

سين بشكل مُنصف ى الموارد والخدمات والفرص لكلا الجنإلبمعنى دعم الوصول ، والتطوير المهني(
ا ؛ ممنصاف والعدالة والمساواة بين الجنسينوذلك من خلال النهوض بقضايا الإ ؛وعادل دون تمييز

، وحفظ حقوقهن في الحصول عليها، لى المواردإوتسهيل وصولهن  ،يساهم في حماية النساء والفتيات
تنمية في المجتمع )الإغاثة وبالتالي تعزيز مشاركتهن الاجتماعية والاقتصادية بما يدعم عمليات ال
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 .(2015الإسلامية، 

بعاد هذه الأ دماج النوع الاجتماعي أنَّ إعاد السابقة لمتغير بمن خلال استعراض الأ الباحثة ستخلصوت
مما يدعم القضاء على ؛ فئات المجتمع بشكل عادل ومتساو   جميعتأخذ بعين الاعتبار احتياجات 

دماج إالهدف العام من أبعاد  نَّ إحيث  ،دوار بين الجنسينة تقسيم الأالفروقات الجندرية الناتجة عن طبيع
جل دعم أمن  ،فئات المجتمع دون تمييز جميعالة ليتمثل في تعزيز المشاركة الفعّ  ،النوع الاجتماعي

 عمليات التنمية في المجتمع ضمن أسس المساواة دون تهميش لأي فئة في المجتمع.

ى الموارد إلدماج النوع الاجتماعي تُسهل إمكانية وصول النساء والرجال إعملية  كما ترى الباحثة أنَّ 
مما يساهم في تعزيز المشاركة  ؛وبالتالي تُعزز الاستفادة لكلا الجنسين من هذه الموارد، المختلفة والمتاحة

عمليات التنمية ة انطلاقة جوهرية للمشاركة الفاعلة في ناكبم دوبالتالي تع ،الة لكلِ منهماالتكاملية الفعّ 
 الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع.
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 المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر :المبحث الثاني 2.2

 مقدمة: .1.2.2

تسعى جميع المجتمعات حول العالم إلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمواطنيها، وتعد المشاريع 
لتحقيق التنمية الاقتصادية، من خلال مساهمتها الصغيرة ومتناهية الصغر بمكانة اللبنة الأساسية الداعمة 

في الحد من ارتفاع معدلات البطالة والركود الاقتصادي والكساد العالمي والتضخم في الدول النامية 
والمتقدمة اقتصاديًا على السواء، حيث تعد المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمكانة طوق النجاة 

)المحروق ومقابلة،  عات في الوصول لتحقيق التنمية المستدامةوطريق الخلاص الذي يساعد المجتم
2006). 

لذلك؛ تعد المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر ذات أهمية كبيرة في جميع دول العالم النامية والمتقدمة؛ 
لِمَا لها من دور كبير في تحسين المستوى المعيشي، من خلال معالجة مشكلة البطالة، وخلق فرص 

التالي زيادة مستوى الدخل على المستوى الفردي والقومي في الدولة، حيث تنتشر المشاريع العمل، وب
الصغيرة ومتناهية الصغر في جميع القطاعات الاقتصادية المختلفة؛ مما يساهم في تحقيق الاكتفاء 

المشهراوي ) الذاتي للمجتمع من السلع والخدمات؛ مما يؤدي دروًا كبيرًا في عمليات التنمية المجتمعية
 .(2015والرملاوي، 

لذلك؛ تزداد التوجهات العالمية على مستوى الدول والمنظمات بشتى أنواعها نحو تنمية وتطوير المشاريع 
الصغيرة ومتناهية الصغر، من خلال إعداد استراتيجيات وطنية متكاملة تعمل على الحد من مشكلة 

شاريع الصغيرة ومتناهية الصغر مجالًا حيويًا لتعزيز روح الفقر والبطالة، وزيادة الإنتاجية؛ مما يجعل الم
المبادرة والتعاون في المجتمع، وتحسين استغلال الموارد الأولية والثروات الطبيعية بالشكل الأمثل، 

 .(2015)النسور،  وبالتالي إعادة توزيع الدخل بما يساهم في رفع مستوى الرفاه الاجتماعي

ناهية الصغر ذات أهمية كبيرة بالنسبة للمجتمع الفلسطيني بشكل خاص، وتعد المشاريع الصغيرة ومت
بسبب الظروف الاقتصادية والسياسية التي يمر بها المجتمع الفلسطيني، وما تُخلفه من تحديات تُلقي 
بظلالها على المجتمع الفلسطيني، وبالتالي ساهمت المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في تطوير 

م وحتى اللحظة 1994يات المجتمع الفلسطيني منذ نشوء السلطة الفلسطينية في عام وتنمية اقتصاد
الراهنة، حيث ساهمت هذه المشاريع في تعزيز قطاع الأعمال الصغيرة، بالإضافة إلى تحفيز أفراد 
 ةالمجتمع الفلسطيني نحو التعاون والتكامل في الجهود والإمكانات بما يضمن تعزيز المبادرات الاقتصادي

 .(2011)الفليت، 
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 ة المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر:ماهي   .2.2.2

المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من أهم الأدوات الداعمة لعملية التنمية الاقتصادية في الدول  دتع
ا لها من أهمية استثمارية وتنموية كبيرة بسبب انخفاض تكلفتها مقارنة بالمشاريع مَ لِ  ؛والمجتمعات
حداث إوبالتالي تعزيز مساهمتها في  ،انتشار رقعتها الجغرافيةو ما يساهم في اتساع ؛ مكبرىالمتوسطة وال

حيث تتكون المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وحدة اقتصادية صغيرة  ،حلية الشاملةمالتنمية ال
هيكل طار إبحيث تعمل هذه المجموعة ضمن  ،ا من العناصر البشريةتتألف من مجموعة قليلة نسبيً 

جراءات عمل محددة تساهم في تحقيق أهداف هذه  تنظيمي يتبع لهذه الوحدة الاقتصادية وفق سياسات وا 
 (.2012حداث أثر مجتمعي في المجتمع المحيط )النمروطي وصيدم، إى جانب إل ،الوحدة

سين الوضع أحد أهم الدعامات التي تساهم في تحد المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر تع نَّ إف ،وبالتالي
مما يساهم في زيادة مستويات الدخل على المستوى ؛ الاقتصادي والاجتماعي في مختلف المجتمعات

 ،وتحسين المستوى المعيشي في المجتمع ،وبالتالي الحد من مشكلة البطالة ،الفردي والقومي في المجتمعات
 (.2015الرملاوي، لى مرحلة الاكتفاء الذاتي للمجتمعات )المشهراوي و إوصول لل بالإضافة

لى إعبارة عن كل نشاط يهدف  :( المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بأنها2015وتُعرف )النسور، 
  .سر ذات الدخل المحدودبحيث تقوم به الأ، نتاج سلع وخدمات بطريقة بسيطة وغير معقدةإ

ف من مجموعة بسيطة يتأل ،عبارة عن كيان اقتصادي: نهاأ( ب2012بينما يُعرفها )النمروطي وصيدم، 
جراءات وبرامج تنظيمية محددة تساهم في دعم التنمية  ،من العاملين الذين يعملون ضمن سياسات وا 

  .الاجتماعية والاقتصادية

عبارة عن المشاريع : بأنهاالمشاريع الصغيرة وتُعرفها منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( 
لى خمسين إها ما بين عشرة يويتراوح عدد العاملين ف ،يتكفل بكامل المسؤوليةالتي يديرها مالك واحد 

 .عامل

 ،عبارة عن العملية التي يتم فيها حل مشكلة ما للفئات المستهدفة :نهاأ( ب2010كما يُعرفها )حماد، 
  .لهذا المشروع بداية ونهاية وميزانيةن بحيث يكو 
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 ية للمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر:تالآوتستخلص الباحثة في سياق ما سبق الخصائص 

  .تتميز المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بصغر حجمها مقارنة بالمشاريع المتوسطة والكبرى .1
ا وباتساع رقعة انتشارها تتميز المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمحدودية نطاقها الجغرافي نسبيً  .2

 ا.جغرافيً 
 ،ية الصغر في أنها تساهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي للمجتمع المحليتتميز المشاريع الصغيرة ومتناه .3

 .من خلال تقديمها للخدمات والمنتجات النابعة من احتياجات المجتمع المحلي
 .تتميز المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمحدودية عدد العاملين عليها .4
لى محدودية إبالإضافة  ،اللازم لهاتتميز المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمحدودية التمويل  .5

 .استخدامها للوسائل التكنولوجية المعقدة

عبارة عن نشاط اقتصادي  :في سياق ما سبق المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بأنها وتعرف الباحثة
محدد له هدف معين يساهم من خلال هذا الهدف في تحقيق اكتفاء ذاتي في الخدمات والمنتجات في 

 المحلي.المجتمع 

 أهمية المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر: .3.2.2

( في النقاط الرئيسة Grzagorzek, 2021تكمن أهمية المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بحسب )
 الآتية:

 تعتبر مصدراً مهماً بشكل خاص لخلق فرص العمل ومصدر متكرر لريادة الأعمال. .1
 د وتأهيل العمالة الماهرة.تساهم المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في إعدا .2
 تعتبر المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في زيادة الحركة الديناميكية للاقتصاد المحلي .  .3
تخلق المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر تنوعاً جديداً في المنتجات المحلية من تشجيع الابتكار  .4

 والابداع في نوعية المنتجات المحلية. 
الصغيرة ومتناهية الصغر من المنافسة مع الشركات المختلفة مما يؤدي إلى تحسين تزيد المشاريع  .5

 جودة المنتجات المحلية وخفض الأسعار للجمهور المحلي.
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أهمية المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر تكمن في النقاط الرئيسة  نَّ إ( فJessen, 2010وبحسب )
 ية:تالآ

الصغر في تعزيز هندسة التغيير الإيجابي في المجتمعات بشكل تساهم المشاريع الصغيرة ومتناهية  .1
 ا.أكثر فاعلية ونجاحً 

 اوذلك نظرً  ؛تساهم المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في تعزيز الرقابة التنظيمية في المنظمات .2
 .لمحدودية الموارد

ت التي قد تحدث في تساهم المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في تعزيز الاستجابة العاجلة للتحديا .3
 .المجتمعات

من خلال استناد  ،تساهم المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في تحسين تنفيذ التعهدات المجتمعية .4
 .تجاهات التنموية المعاصرةإلى الا أعمال المشروع

ت في مساهمتها في تحسين القطاعان أهمية المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر تكم أنَّ  الباحثة ستخلصوت
لى الحد من إبالإضافة  ،شباع الاحتياجات المحلية للمجتمعإوبالتالي  ،الإنتاجية في المجتمعات المحلية

دماج النوع الاجتماعي في المشاركة الاقتصادية إوتعزيز عملية  ،وخلق المزيد من فرص العمل ،مشكلة البطالة
، متها كلا الجنسين باختلاف ظروفهماءالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر تتميز بملا نَّ إذ إ ،والاجتماعية

ويعزز  ،مما يضيف لها ميزة إضافية ؛واتساع الرقعة الجغرافية لتنفيذها ،من حيث اتساع مجالات عملها
 وما يترتب عليه من رفع مستوى الدخل القومي. ،مساهمتها في رفع مستوى الدخل الفردي

 لمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر:أهداف ا .4.2.2

من خلال تحسين  ،تهدف المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر إلى تقديم الدعم للمجتمعات والبلدان
وفي هذا السياق تتمثل  ،فرادوتحسين مستوى دخل الأ ،وبناء القدرات ،الصحة والتعليم والإغاثة المجتمعية

( في Nanthagopan, 2019متناهية الصغر بحسب )أهم تصورات تقييم نجاح المشاريع الصغيرة و 
 ية:تالنقاط الرئيسة الآ

تركز تصورات نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على إنجازات الأهداف أو النتائج المحددة،  .1
 والجودة.، والتكلفة ،الوقت: مثل

  .لحةمدى تحقيق رضا أصحاب المص علىيرتكز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر  .2
  .يرتكز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على نجاح المنتج والأعمال التجارية والفوائد التنظيمية .3
 .مما يعزز جودة عملية الإنتاج ؛يرتكز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على تطوير الفريق .4
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جميع قطاعات الحياة  يرتكز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على مدى مساهمتها في .5
وبناء  ،وحقوق الإنسان ،وبرامج التنمية والقضايا البيئية ،الإغاثة والرفاهية :الاجتماعية، مثل

والعديد من مجالات التنمية الاجتماعية  ،والحفاظ على الثقافة ،وحل النزاعات ،الديمقراطية
 .والاقتصادية الأخرى

لى نجاح إلمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر يستند نجاح ا نَّ أ ،في ظل ما سبق الباحثة ستخلصوت
ونجاح منتج المشروع من حيث:  ،والجودة( ،والوقت ،الأسلوب الإداري للمشروع من حيث: )التكلفة

سلامة ، و لى الكفاءة التنظيمية للمشروعإبالإضافة  ،)الفوائد المستمدة من استخدام مخرجات المشروع(
وبتكامل وترابط  ،لمشروع بشكل كلي يرتبط بالنجاح التنظيمي العامبمعنى نجاح ا ؛التوجه المستقبلي
 جميع مراحله.

 :ق نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في فلسطينوقات التي تعو التحديات والمع .5.2.2

ق نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في فلسطين بشكل و قات التي تعو هم التحديات والمعأتتمثل 
 ي:ت( في الآ2011دراسة )الفليت، رئيس بحسب 

هلية في مجال المشاريع الصغيرة ضعف التنسيق والتشبيك بين المؤسسات الحكومية والمنظمات الأ .1
  ر.لى عدم توحيد وتكامل الأدواإمما يؤدي  ؛ومتناهية الصغر

  .نقص العمالة الماهرة والمدربة .2
والإرشاد في مجال تصميم وتنفيذ المشاريع ضعف السياسات التشجيعية التي تقدم خدمات التشجيع  .3

 .الصغيرة ومتناهية الصغر
نشاء إق عملية و ما يع؛ مضعف البنية التحتية من شبكة طرق ومستلزمات نقل وكهرباء ومياه .4

 .واستمرار المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر
 .رشاد وتنظيم القطاع الإنتاجي الصغيرا  عدم توفر نظام موحد مسؤول عن توجيه و  .5
نشاء المشاريع إلى نقص مستلزمات إمما يؤدي  ؛غلاقا  الممارسات الإسرائيلية المتكررة من حصار و  .6

 .وارتفاع تكلفتها

 أبعاد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر: .6.2.2
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تتمثل أهم أبعاد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في الأبعاد الآتية: )بُعد الفعالية، بُعد الأثر، بُعد 
دليل الاتحاد الأوروبي لإدارة  الاستدامة(، حيث تمّ تصميم هذه الأبعاد في الدراسة الحالية بالاستناد إلى

دليل المتابعة والتقييم لمشاريع المنظمات الأهلية الفلسطينية الصادر عن  ، وPCM" ،2004المشاريع "
 م.، وفيما يلي نُبذة عن أبعاد الدراسة الحالية:2017شبكة المنظمات الأهلية الفلسطينية لعام 

 بُعد الفاعلية: .1.6.2.2

قيق المشروع يركز بُعد الفاعلية كأحد أبعاد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على تقدير مدى تح
وبالتالي ، سهام المشروع في تحقيق النتائج المحددة وفق الخطة الاستراتيجيةإومدى  ،للمخرجات المرجوة

ومدى مساهمة هذا  ،عد فاعلية المشروع يعكس مدى استغلال موارد المشروع بالشكل الأمثلبُ  نَّ إف
وفي  ،(JICA ،"2004اليابانية "وكالة التعاون ) الاستغلال في تحقيق الأهداف المرجوة من المشروع

 ية:تفاعلية المشروع تتحدد ضمن المعايير الآ نَّ إهذا السياق ف

تحديدها  من خلال الاعتماد على مؤشرات القياس التي تمّ ، مدى تحقيق الأهداف المرجوة للمشروع .1
 ضمن الإطار المنطقي للمشروع.

  .ت هذه الفائدة تنمويةوهل كان ،مدى الفائدة التي حصلت عليها الفئات المستهدفة .2
 مدى نجاح المشروع في تحديد المخاطر المحتملة والمتوقع ظهروها خلال تنفيذ المشروع. .3
  .مدى فاعلية المشروع في التركيز على قضايا النوع الاجتماعي عند تنفيذه .4
 .(PCM ،"2004دليل الاتحاد الأوروبي لإدارة المشاريع "مدى وضوح الأهداف الرئيسة للمشروع ) .5

 بُعد الأثر: .2.6.2.2

يركز بُعد الأثر كأحد أبعاد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على تقدير مدى الأثر الإيجابي 
ر وفلى تإبالإضافة  ،لى نجاح التنفيذ والأداءإوالذي يستند  ،الذي يُخلفه المشروع على المدى البعيد

المخرجات المتوقعة ضمن الفترة الزمنية المنصوص نجاز إمما يساهم في  ؛الموارد اللازمة لتنفيذ المشروع
، "JICAوكالة التعاون اليابانية ") اأو بيئيً  اأو ثقافيً ا أو اقتصاديً  اقد يكون هذا الأثر اجتماعيً ، و عليها

 ية:تويتحدد أثر المشروع ضمن المعايير الآ ،(2004

 .لإيجابية على المجتمع المحيطثارها اآومدى  ،مدى جودة المخرجات التي تلقتها الفئات المستهدفة .1
 .مدى تطوير المشروع للقطاع الذي يعمل به .2
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 .مدى مساهمة المشروع لتحقيق الهدف العام المرجو منه .3
 .مدى أثر توفر اللوجستيات الخاصة بالمشروع على نجاح تنفيذه .4
  .مدى مساهمة المشروع في تطوير الموارد البشرية التي تعمل ضمنه .5
الحد من التمييز العنصري بين الجنسين نتيجة اختلاف النوع أو الطبقات مدى أثر المشروع في  .6

 .(PCM" ،2004دليل الاتحاد الأوروبي لإدارة المشاريع "الاجتماعية )

 :بُعد الاستدامة .3.6.2.2

يركز بُعد الاستدامة كأحد أبعاد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر على تقدير مدى استمرار نتائج 
بُعد استدامة المشروع يُقصد به  بمعنى أنَّ  ؛ض الواقع بعد فترة انتهاء تنفيذ المشروعالمشروع على أر 

، "JICAوكالة التعاون اليابانية ") وبالتالي ديمومة استدامة المنفعة ،ديمومة نتائج المشروع بعد انتهائه
 :تيةوتتمثل معايير تحقيق بُعد الاستدامة في النقاط الآ ،(2004

 .المشروع التي يتم تنفيذها مع الثقافة المجتمعية للمجتمع المحيطمدى اتساق أنشطة  .1
وتعزيز جودة  ،وبالتالي تحقيق أهدافه ،مدى كفاية موازنة المشروع لتنفيذ الأنشطة الخاصة به .2

 .مخرجاته
 .مدى التزام المشروع بتبني وتطبيق معايير الحكم الرشيد .3

ما يساهم في تحقيق أثر ملموس ، بصة بالمشروعمدى كفاءة الطاقة التنظيمية لتنفيذ الأنشطة الخا .4
، "PCMدليل الاتحاد الأوروبي لإدارة المشاريع "رض الواقع )أومستدام لمخرجات المشروع على 

2004). 

تقييم مدى نجاح واستمرار المشاريع الصغيرة  أنَّ ، بعاد السابقةمن خلال استعراض الأ وترى الباحثة
 ،ومتناهية الصغر يتوقف على مدى تلبيتها لاحتياجات الفئات المستهدفة بما يُلبي رضا ذوي المصلحة

حيث  ،طار زمني محددإوذلك من خلال جودة مخرجاتها التي تساهم في تحقيق الغاية من تنفيذها وفق 
  .اءة وفاعلية الاستغلال الأمثل لموارد المشروع المتاحةجودة مخرجات المشروع ترتبط بكف نَّ إ

ة مؤشر قياس عام على نجاح ناكبم دبعاد الثلاثة يُعتكامل وترابط هذه الأ أنَّ  -اأيضً -كما ترى الباحثة 
ثر مخرجاتها في أواستدامة  ،من خلال فاعلية الأداء العملي فيها ،المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

من خلال الاستغلال  ،شباع احتياجات المجتمع المحليإثرها الإيجابي في أوالذي يدعم  ،يطالمجتمع المح
قل وقت ممكن أجل تحقيق المخرجات والنتائج المرجوة بأمن  ،الأمثل للموارد المالية والمادية والبشرية

 .وجهد وتكلفة
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 ينيةلحماية المرأة والطفل كمنظمة أهلية فلسط عايشةالمبحث الثالث: جمعية  3.2

 مقدمة: .1.3.2

لأحداث العالمية والنضالات والتقدم الإبداعي والتكنولوجي تتغير المجتمعات بشكل مستمر تبعًا ل
وذلك من  ،المجتمع المدني طريقة للمشاركة بشكل منتج في هذه العملية ؛ مما يتطلب منوالاقتصادي

م مثل المنظمات الأهلية، وحيث إنَّ المنظمات المنظمات الأخرى التي تعمل من أجل الصالح العاخلال 
في التغيير الاجتماعي  فيالنظام البيئي الذي يؤثر الذي يعد بمكانة المجتمع المدني الأهلية تتشكل من 
 ،عمل فيها من أجل الصالح العاميتم الالمساحة التي  اعلى أنه اغالبًا ما يشار إليهالمجتمعات؛ فإنَّه 

 التكافؤتعزيز و  ،المساواة بين الجنسينتحقيق و  ،الحقوق المدنيةت للحفاظ على حيث تسعى هذه المنظما
 . (Shaw, 2020في الفرص )

وفي سياق عمل المنظمات الأهلية في مجال تحقيق الصالح يبدو جليًّا دورها المكمل للدور الحكومي، 
من تقديم العديد من المشاريع  والذي يتسم بطابع تشاركي تنموي، من خلال صلاحياتها الكبيرة التي تمكنها

المجتمعية والاقتصادية الهادفة إلى تحسين جودة الحياة المعيشية للمواطنين في المجتمع، حيث تخدم 
هذه المشاريع شرائح واسعة على مستوى الأفراد والأسرة والمجتمع؛ مما يساهم في تحسين المستوى 

لأهلية تسعى من خلال مشاريعها المقدمة للمجتمع المعيشي للمواطنين، بالإضافة إلى أنَّ المنظمات ا
إلى تحقيق العدالة الاجتماعية والمساواة، من خلال تحقيق تكافؤ الفرص، ودعم تمكين المرأة في الحصول 

 (.2020على حقها في المشاركة الفعّالة المنتجة )الطناني، 

حتلال الإسرائيلي وتبعاته، والانقسام وبالنسبة للحالة الفلسطينية الخاصة التي تعاني الأمرّين بسبب الا
الفلسطيني؛ نشط عمل المنظمات الأهلية غير الحكومية، بسبب الأزمات والتحديات المتكررة التي مرّت 

دورًا مهمًا وكبيرًا في الحياة الاجتماعية والاقتصادية بها الأراضي الفلسطينية، حيث أدت هذه المنظمات 
المنظمات الأهلية في الدول  ؤديهفي بعض الأحيان الدَّور الذي ت ، والذي يفوقللمجتمع الفلسطيني

حيث شكَّلت المنظمات الأهلية في فلسطين دعامةً رئيسةً عملت على حماية المصلحة العامة  الأخرى؛
للمواطنين الفلسطينيين، من خلال تقديم العديد من الخدمات المتنوعة في مختلف المجالات، وتثقيف 

أنها عملت جاهدة لتمكين الفلسطينيين، وتزويدهم بكيفية الدفاع عن حقوقهم؛ وخصوصًا عامة المواطنين 
 (.2019)وزوز، تعزيز إدماج المرأة بشكل خاص و بشكل عام، الفئات المهمشة 
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 ة المنظمات الأهلية:ماهي   .2.3.2

ت؛ لذلك اهتم تعددت المفاهيم المرتبطة بالمنظمات الأهلية؛ نظرًا لأهميتها ولتعدد فوائدها على المجتمعا
الكثير من الباحثين بدراستها وتوضيح آلية عملها، حيث يؤسس هذه المنظمات ويقوم بتأدية أعمالها أفراد 
من المجتمع المحلي، وبالتالي تهدف هذه المنظمات الأهلية لرعاية المجتمع المحلي، وتتعدد أنواع هذه 

عاونية والمراكز الثقافية والرياضية والتعليمية، المنظمات لتشمل اتحادات العمال والنقابات والجمعيات الت
بالإضافة إلى الجمعيات المختصة بحفظ حقوق الإنسان، وتمكين ومساواة المرأة في المجتمع، وفي هذا 
السياق، عرفت منظمة الأمم المتحدة المنظمات الأهلية بأنها: منظمات ذات رؤية واضحة تهدف إلى 

ل تقديم المساعدات والخدمات، سواء كان ذلك في مجال تقديم المشاريع تحقيق الرفاه الاجتماعي، من خلا
 (.2017التنموية أو تقديم الخدمات المجتمعية بأنواعها )الجيوسي، 

من يتم تأسيسها تلك المنظمات التي وفي هذا الصدد، يتضح أنَّ مفهوم المنظمات الأهلية يشير إلى 
ترشيد استخدام الموارد المتاحة بالشكل ة، من خلال أجل تحسين ظروف المجتمع المعيشية والحياتي

المنظمات الأهلية يأتي حيث إنَّ مفهوم  ،وتوفير السلع والخدمات بشكل إنساني وتنموي هادفالأمثل، 
للدور الحكومي، من أجل سدِّ تقوم بدور مكمل من خلال أنشطتها وأهدافها، والتي تتمثل في كونها 

من أجل تطوير النظم المستدامة في الدولة  ،التي لم تُستوفَ للمواطنين الثغرات في الخدمات الحكومية
(Klugman, 2000.) 

( المنظمات الأهلية بأنها: منظمات أهلية غير ربحية لا صلة 2017وفي هذا السياق، يعرف )الجيوسي، 
واضحة، لها بالمنظمات الحكومية، والتي تتأسس على يد مجموعة من الأفراد لتحقيق أهداف محددة و 

 مثل تقديم الخدمات العامة؛ كالصحة والبيئة، والحد من الفقر، وحماية الإنسان.

المنظمات الأهلية غير الربحية العاملة في قطاع غزة، والتي تعمل  :( بأنها2017وتعرفها )الفقعاوي، 
، والمرأة والطفل، الصحية، والتعليمية، والثقافية، والبيئية، والزراعيةالمجالات المجتمعية المختلفة؛ في 

 وتأهيل المعاقين، وحقوق الإنسان دون تمييز على أساس عرقي أو ديني أو جنسي.

منظمات غير هادفة للربح ومستقلة إداريًا عن مؤسسات الدولة تحمل  :( بأنها2017ويعرفها )ملحم، 
التمكين  سمة العمل التطوعي، ذات أنشطة ومجالات متنوعة، حيث تتطور أنشطتها لتصل إلى مستوى

 بدلًا من تقديم الخدمات الخيرية.
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 وترى الباحثة في سياق ما سبق؛ أنَّ المنظمات الأهلية تتمتع بالخصائص الآتية:

هي منظمات خيرية غير ربحية، تهدف إلى تقديم الخدمات المتنوعة للمجتمع المنظمات الأهلية  .1
 المحلي، وتختلف هذه الخدمات باختلاف احتياجات المجتمع.

نشأت فكرة المنظمات الأهلية من خلال مبادرات طوعية لمجموعة من الأفراد المهتمين وقد  .2
 بمجال الخدمة المجتمعية. 

غاثي، يهدف إلى تقديم الخدمات الإغاثية  .3 تتسم المنظمات الأهلية بطابع خيري إنساني وا 
 والمجتمعية والتنموية لأفراد المجتمع.

الحكومي، من أجل تحسين جودة الخدمات مِّل للدور تقوم المنظمات الأهلية بدور مساند ومُك .4
 المقمة للمجتمع.

تتسم المنظمات الأهلية بالتقارب الثقافي مع المجتمع المحيط، حيث إنها تقوم من خلال المجتمع  .5
 المحلي.

 الحكومة المحلية؛بالاستقلالية الذاتية التي تشكل لها الحماية من هيمنة تتسم المنظمات الأهلية  .6
 هِّل وصولها إلى تحقيق الأهداف المرجوَّة من برامجها وأنشطتها.سمما يُ 

نظمات مستقلة غير ربحية، يتم تشكيلها م" أنها:بالمنظمات الأهلية  ةعرف الباحثتُ ومن خلال ما سبق، 
 ،للمجتمع المحليمن أجل تحسين جودة الخدمات المقدمة ؛ بشكل تطوعي من قبل المجتمع المدني

، بما يساهم في تحسين المستوى المعيشي للمواطنينة؛ يخدمات الحكومالة الموجودة في سدّ الثغر وبالتالي 
 ."للمجتمع لقضايا العامةالخاصة باممارسة أعمال المناصرة إلى بالإضافة 

 نشأة المنظمات الأهلية: .3.3.2

ارتبطت نشأة المنظمات الأهلية بالجانب الخيري والإغاثي بعد انهيار الاتحاد السوفييتي السابق في 
تسعينيات القرن العشرين، حيث انتشر مصطلح المنظمات الأهلية بشكل  كبير  في ذلك الوقت؛ حيث 

العمل كانت المنظمات الأهلية بمكانة سلطة خامسة غير حكومية تعمل كمكمل لسد النواقص في 
الحكومي المُقدم من قبل المؤسسات الحكومية للشعب، بالإضافة إلى أنَّ المنظمات الحكومية تقوم بدور 
مساند للمؤسسات الحكومية في دعم عجلة التنمية المستدامة في الدولة، حيث نشأت فكرة هذه المنظمات 

لة الاجتماعية ومكافحة الفقر الأهلية من خلال أفراد المجتمع المدني؛ بهدف تحقيق المساواة والعدا
(، وفي سياق نشأة المنظمات الأهلية لم يختلف المنظور 2019والظلم، وضمان حقوق الإنسان )وزوز، 

العالمي لها عن المنظور الفلسطيني، حيث ارتبطت نشأة منظمات المجتمع المدني في فلسطين بتوجهها 
فة في المجتمع الفلسطيني، إذ غلب عليها الطابع نحو تقديم المساعدة والمعونة للفئات المهمشة والضعي
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الإغاثي، وكان هو بمكانة توجهها البارز خلال مسيرتها التاريخية بهدف دعم صمود الشعب الفلسطيني 
على أرضه، وحديثاً تطور عمل المنظمات الأهلية في فلسطين ليشمل التوجه نحو حفظ حقوق الإنسان، 

المرأة، وتمكينها في جميع المجالات الحياتية في المجتمع الفلسطيني،  وتحقيق المساواة، والعمل على دعم
من خلال تحقيق التكافؤ في الحصول على الفرص بين المرأة والرجل ومساعدة المرأة على امتلاك 
عناصر القوة المتمثلة في استغلال مهاراتها، وتدريبها لخوض المجال الاقتصادي من خلال المشاريع 

 (.2017ه المنظمات )الجيوسي، التي تقدمها هذ

وفي هذا الصدد، شهدت السنوات الأخيرة في فلسطين نشاطًا واسعًا للمنظمات الأهلية الفلسطينية، حيث 
قدّمت هذه المنظمات الكثير من الأنشطة والبرامج التنموية، من أجل المساهمة في تحسين المستوى 

ت المهمشة بشكل خاص، حيث تنوعت وتطورت المعيشي للمواطنين الفلسطينيين بشكل عام، وللفئا
الخدمات التي تقدمها المنظمات الأهلية بدءًا من الخدمات الإغاثية والمجتمعية، مرورًا بخلق فرص العمل 
والتمكين الاقتصادي، وصولًا إلى مجال حقوق الإنسان، وحقوق الطفل والمرأة وتمكينها، وتحقيق المساواة 

 (.2012م، العادلة في المجتمع )إبراهي

 أهداف المنظمات الاهلية: .4.3.2

يكمن لُب أهداف المنظمات الأهلية في تحقيق مجموعة من الأهداف المجتمعية والتنموية والتي تتمثل 
 ( في الآتي:2015بحسب دراسة )اللوح وشبات، 

 تعزيز المشاركة الفاعلة للمواطنين المحليين في جميع المجالات الحياتية الاقتصادية والاجتماعية .1
 والسياسية.

تقديم مجموعة من الخدمات لإشباع احتياجات المواطنين المحليين وسد النقص في الخدمات المقدمة  .2
 من قبل الحكومة للمواطنين بمعنى أنها تقوم بدور مكمل للدور الحكومي.

 دعم الوصول إلى تحقيق الديمقراطية المجتمعية، وتحقيق العدالة والمساواة للفئات الهشة بشكل عام .3
 وللمرأة بشكل خاص.

 تقديم الخدمات المجتمعية والصحية والتعليمية للجمهور المحلي. .4

 ( أهم أدوار المنظمات الأهلية الفلسطينية في النقاط الرئيسة الآتية:2010كما يلخص )شعت، 

وذلك من خلال مجموعة من الأنشطة والفعاليات التوعوية، من أجل حشد تحرك  التوعية والتثقيف: أولًا:
 مجتمعي واسع التأثير على ذوي النفوذ تجاه قضية مجتمعية ما.
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وذلك من خلال التنسيق المشترك، والتعاون الفعّال بين مجموعة من الجمعيات  التنسيق والتشبيك: :ثانيًا
 الأهلية، من أجل استثمار جميع الموارد المادية والبشرية والفنية لدعم ومساندة قضية مجتمعية ما.

ويعد هذا الهدف من أهم أهداف المنظمات الأهلية، إذ إنه يقوم على أساس توجيه وعي  ناصرة:الم :ثالثاً
 المجتمع نحو قضية ما، والضغط على أصحاب القرار نحو تبني حل لهذه القضية.

ويتمثل هذا الدور بمجموعة متكاملة وشاملة من الخدمات المجتمعية التي تقدمها  تقديم الخدمات: :رابعًا
ات الأهلية مثل: خدمات الصحة، والتعليم، والخدمات الإغاثية والإنسانية للفئات المهمشة المنظم

 والمحتاجين.

في هذا السياق، أنَّ المنظمات الأهلية الفلسطينية قد ساهمت بدور حقيقي وفعّال في  وترى الباحثة
سرائيلي، بالإضافة مساندة الشعب الفلسطيني، ودعم صموده على أرضه الفلسطينية تحت الاحتلال الإ

إلى أنَّ المنظمات الأهلية الفلسطينية كان لها دور وأثر كبير في التأثير على السياسات والتشريعات 
حداث التغييرات الإيجابية فيها بما يتلاءم، مع ضمان حقوق الإنسان، وحفظ كرامته وحقه في  العامة، وا 

براز قضيتها الحصول على حياة كريمة؛ مما يساهم في دعم قضايا الم رأة الفلسطينية بشكل خاص، وا 
على الساحة الفلسطينية، وجعلها من أهم الأولويات الوطنية، مما يدعم تمكين المرأة الفلسطينية ووصولها 
إلى مواقع صنع القرار الفلسطيني، كما عملت المنظمات الأهلية الفلسطينية على تحسين الوضع المعيشي 

خلال العديد من الأنشطة والمشاريع الاقتصادية التنموية التي ساهمت  العام للمجتمع الفلسطيني، من
في توفير فرص العمل، والحد من مشكلة البطالة والفقر، والتي عملت أيضًا على تنمية روح المبادرة 

 وريادة الأعمال لدى العديد من أفراد المجتمع الفلسطيني بشكل عام والنساء بشكل خاص.

 لحماية المرأة والطفل: عايشةجمعية  .5.3.2

لحماية المرأة والطفل من أبرز المنظمات الأهلية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية  عايشةتعد جمعية 
تحت مُسمى دائرة  عايشةالفلسطينية، والتي تعمل في المجال النسوي، حيث أُنشئت في البداية جمعية 

الوقت على توفير الحماية اللازمة للمرأة الفلسطينية، المرأة، وذلك منذ خمسة عشر عامًا، وعملت منذ ذلك 
والحد من العنف والتمييز العنصري ضد النساء في قطاع غزة، بالإضافة إلى تبنيها لقضايا العنف 

 المبينة على النوع الاجتماعي.
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 لحماية المرأة والطفل: عايشةرؤية جمعية  .1.5.3.2

ي تعزيز عدالة النوع الاجتماعي في المجتمع تتمثل رؤية الجمعية في طموحها نحو أداء دور ريادي ف
الفلسطيني، وحماية وتمكين النساء والأطفال والمراهقين الناجين من قضايا العنف وذوي الإعاقة؛ ليكونوا 

 مشاركين فاعلين في عملية التنمية المجتمعية المستدامة.

 لحماية المرأة والطفل: عايشةجمعية رسالة  .2.5.3.2

جمعية أهلية نسوية مستقلة غير ربحية، تهدف إلى تعزيز عدالة النوع الاجتماعي، وحماية وتمكين  عايشة
النساء والطفال والمراهقين الناجين من العنف وذوي الإعاقة، من خلال برنامج حماية وتمكين النساء 

 وبرنامج حماية العائلة والطفل وبرنامج خدمات الصحة النفسية.

 لحماية المرأة والطفل: عايشةجمعية جية لالأهداف الاستراتي .3.5.3.2

 لحماية المرأة والطفل على تحقيق ثلاثة أهداف استراتيجية رئيسة، وهي: عايشةتعمل جمعية 

ويتمثل في حماية النساء والفتيات الناجيات من العنف المبني على النوع  الهدف الاستراتيجي الأول:
قة والمتعددة المجالات، مثل: إدارة الحالة، والدعم النفسي الاجتماعي، من خلال مجموعة من الخدمات المنس

 والاجتماعي، وتقديم الاستشارات القانونية، والتمثيل في المحاكم، وتقديم الفرص الاقتصادية للنساء.

ويتمثل في تقوية الأسرة وحماية الأطفال والمراهقين، من خلال تقديم مجموعة  :الهدف الاستراتيجي الثاني
وعة للأطفال مثل: خدمات الدعم النفسي، والمساعدة القانونية، والأدوية، ودروس التقوية، خدمات متن

 ونشر ثقافة التربية الإيجابية، وتعزيز المعرفة بالصحة الجنسية والإنجابية.

ويتمثل في تقديم خدمات علاج عقاقير متكاملة وعالية الجودة للنساء والفتيات  :الهدف الاستراتيجي الثالث
 (.2021الخطة الاستراتيجية لجمعية عايشة،المجتمعي المتطور ) عايشةالمدمنات، من خلال مركز 

 :نماذج قصص نجاح لمستفيدات من جمعية عايشة لحماية المرأة والطفل .4.5.3.2

قدمت ن.ص إلى  ،وبنت واحدة( أولاد 3)ن مدينة جباليا لديها عام من سكا 35، (ص ن.السيدة )أولًا/ 
د وذلك لاالعيادة القانونية لجمعية عايشة لحماية المرأة والطفل في جباليا لرفع قضية نفقة زوجة ونفقة أو 

بعد تركها لمنزل الزوجية بسبب تعرضها للضرب المبرح من قبل زوجها إضافة إلى كون زوجها متزوج 
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ببعض التصرفات الغير مقبولة مثل تعاطي مواد مخدرة وممارسة تصرفات الأخالقية.  من أخرى ويقوم
شيكل حيث  500قامت المحامية برفع قضية نفقة زوجة ونفقة أوالد وحصلت على حكم نفقة بمقدار 

  .يتلقى الزوج راتب جريح وتم تنفيذ الحكم وما زالت تستفيد هي وأطفالها من النفقات حتى تاريخه

قتصادي السيء الذي تعاني منه نعمة، قامت المحامية بتحويلها داخليا إلى لاللوضع النفسي وانظرا 
مديرة الحالة في جمعية عايشة حتى تستفيد من خدمات متعددة القطاعات تشمل دعم نفسي واجتماعي 

الممول ت في قطاع غزة لاسر والمعيلأواقتصادي. تم دمج نعمة في مشروع حماية كرامة السيدات ربات ا
من الحكومة الكندية لتقديم الخدمات الشاملة لها حيث حصلت ن.ص على عدة جلسات دعم نفسي 
وارشاد أسري فردي وارشاد أسري جمعي وجلسات دعم اجتماعي كما وتم دمجها في برنامج التمكين 

 شهور في مجال التجميل. إضافة إلى ذلك، منذ ترك ن.ص( 6)الفردي وحصولها على تدريب لمدة 
 4لمنزل الزوجية و هي تقيم في منزل أهلها لذا تم توفير سكن لها والوالدها بالقرب من منزل أهلها لمدة 

عادت ن.ص للعيادة القانونية في مدينة جباليا لرفع قضية مشاهدة لألطفال وذلك بعد قيام الزوج  .شهو ر
لحكم وعادوا األطفال لحضن باختطافهم وبالفعل تم رفع القضية والحصول على حكم مشاهدة وتنفيذ ا

تمكنت ن.ص من افتتاح مشروع التجميل الخاص بها في جباليا وذلك بعد  2020مارس  1في  .أمهم
شيكل وحاليا تمتلك نعمة صالون  5229للصالون الخاص بها بمقدار  زاتحصولها على دعم بتجهي

ر الصالون لتقوم بافتتاحه في والدها وتسعى حاليا لتغيير مقلأتجميل خاص بها وتحصل على نفقة لها و 
مر الذي يؤهلها لعيش لأالعزبة نظرا لقلة عدد المنافسين ومزودين هذه الخدمة وزيادة الطلب عليها هناك ا

 .حياة كريمة مستقرة مع أطفالها

أفراد.  9عاً ما من قطاع غزة، وتعيش مع أسرة مكونة من  45امرأة تبلغ من العمر  (أ.جثانياً/ السيدة )
نتحار بسبب لانطواء، والميل إلى الاتعاني من اضطرابات نفسية مثل القلق المزمن، والخوف، واكانت 

يعمل ولديها أبناء يعانون من مرض  لاالوضع المادي السيئ الذي تعاني منه أسرتها، حيث أن زوجها 
يث مزمن. حيث أن معظم أبنائها تسربوا من المدرسة. تعاني عائلتها من وضع اقتصادي صعب، ح

ل لامر إلى تفاقم المشاكل النفسية التي تعاني منها. وتم تحويلها إلى جمعية عايشة من خلأأدى هذا ا
الزيارات المنزلية التي قام بها مدير حالة الجمعية حيث أن أحد أبنائها شارك في برامج أطفال عائشة 

اعتدت أن أشعر بالضعف  ن عائلتها كانت متورطة أيضا.لأوالتي كان في حاجة بالعديد من الخدمات 
 ت عميقة. لاإلى تدخوبحاجة 

يمكنني  لاكتئاب كما قالت "أرى كل شيء أسود في حياتي، لانطواء والااعتدت أن أشعر بالضعف وا
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دارة لإمدير الحالة في الجمعية، في البداية، وضع خطة  "تغيير أي شيء، كل شيء مستحيل أن يتحسن
وتم اتباع سرية لأت الاتها واحتياجاتها والتفاعلامخاوفها وتحدياتها ومشك لاً الحالة معها حيث حددت أو 

بدأت الخطة بجلسات نفسية فردية حيث بدأت في التحدث   .خلاتت التدالاج المناسبة ومجلاخطة الع
. كما تلقت جلسات نفسية جماعية حيث تمكنت من (كتئاب والوحدةلا)ا مع مدير الحالة عن مشاعرها

وغيرهم من النساء اللواتي   )مجموعة المساعدة الذاتية)خرين لآتها مع أعضاء المجموعة امشاركة تجرب
جتماعية الجماعية خففت لايعانين من مشاكل صعبة مماثلة. قال "إن المشاركة في الجلسات النفسية وا

 ية أيضاً نني شعرت أنني لست الوحيد الذي يشعر بذلك، فقد تغيرت رؤيتي المستقبللأمن الشعور السيئ 
إلى رؤية أفضل". تمت إحالة "أنا" بعد ذلك تم تحويلها إلى مركز عايشة المجتمعي للصحة النفسية 

زم حيث ساعدت لانفسي وقدم لها العالج النفسي الوعالج سوء استخدام العقاقير، وتدخل الطبيب ال
انعكس  النفسية مما جلسات الصحة النفسية مع المعالجة النفسية والطبيب النفسي في تحسين حالتها

ومع ذلك، قامت مديرة  .بناء وقدم لها مدير الحالة جلسات فردية لتغيير سلوكهالأإيجابيا على حياتها مع ا
سرتها من أجل المتابعة مع العائلة، حيث تشكل الزيارات المنزلية والجلسات لألحالة بزيارات منزلية ا

د ذلك، شاركت بعد ذلك في برنامج التمكين الفردي حيث الفردية الجزء الرئيسي من خطة إدارة الحالة. بع
ة في الدخل. بعد قتصادي والمساوالانتاجية وزيادة التنويع الإالخياطة من أجل تعزيز ااندمجت في قسم 

توجد أداة  لارأة، يستفيد الجميع. أعتقد أنه قتصادي المحددة، قالت "عندما تنجح الملافترة التدريب ا
 ." ية من تمكين المرأةللتنمية أكثر فعال



33 

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها 4.2

 مقدمة: .1.4.2

تستعرض الباحثة في هذا المبحث مجموعة من الدراسات والأبحاث السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة 
تكافؤ الفرص، دمج التي تتمثل في: )إدماج النوع الاجتماعي ومتغيراتها المستقلة التي تتمثل في أبعاد 

التي تتمثل نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر، و لى أبعاد إبالإضافة  ،(مستوى الموارد الجندر،
وذلك بعد اطلاع الباحثة على العديد من الدراسات السابقة باللغتين  ،(الفاعلية، الأثر، الاستدامةفي: )

لجامعات والبحث في المواقع الزيارة الميدانية التي نفذتها للمكتبات واإلى الإضافة ، بالعربية والأجنبية
لى دراسات إمقسمة ، ( دراسة19لى مجموعة من الدراسات عددها )إلت الباحثة حيث توصّ  ،الإلكترونية

لى التعقيب على الدراسات إخذ بعين الاعتبار محاور الدراسة، بالإضافة الأ جنبية، كما تمّ أمحلية وعربية و 
ظهار الفجوة البحثية ،السابقة  .ليط الضوء ما يميز هذه الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةتس ايضً أو  ،وا 

 المحور الأول: الدراسات التي تناولت المتغير المستقل "إدماج النوع الاجتماعي": .2.4.2

 الدراسات المحلية: .1.2.4.2

(، بعنوان: مدى فاعلية وحدات النوع الاجتماعي من وجهة نظر 2017دراسة )صوافطة،  .1
 محافظات شمال الضفة الغربية.المؤسسات النسوية في 

هدفت الدراسة إلى التعرف إلى فاعلية وحدات النوع الاجتماعي الحكومية من وجهة نظر المؤسسات 
النسوية، بالإضافة للتعرف إلى أثر بعض المتغيرات الديمغرافية على فاعلية وحدات النوع الاجتماعي 

الباحثة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وقد تكوّن الحكومية، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة قامت 
مجتمع الدراسة من العاملين في المؤسسات النسوية في المحافظات الشمالية، واستخدمت الباحثة أسلوب 

( فردًا، إضافةً إلى استخدام 99العينة العشوائية الطبقية، حيث تم توزيع الاستبانة على عينة مقدراها )
 (.spssلإحصائي )برنامج التحليل ا

وتوصلت الدراسة إلى وجود درجة استجابة متوسطة في مدى المعرفة بوحدات النوع الاجتماعي الحكومية 
وأدوار وحدات النوع الاجتماعي وآليات رفع فاعلية عمل وحدات النوع الاجتماعي الحكومية، بالإضافة 

حول فاعلية وحدات النوع الاجتماعي  إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين
الحكومية، من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، والتي تُعزى للمتغيرات 

 الديمغرافية.

(، بعنوان: فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين 2014دراسة )الدراغمة،  .2
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 وجهة نظر المستفيدات أنفسهن.المرأة الفلسطينية اقتصاديًا من 

هدفت الدراسة التعرف إلى فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة الفلسطينية 
اقتصاديًا من وجهة نظر المستفيدات أنفسهن، إضافة إلى بيان معرفة الاختلاف في وجهات النظر حول 

مر والمستوى التعليمي وعدد الورشات التدريبية، ولتحقيق فاعلية التدريب تبعًا لمتغيرات عمل المرأة والع
مستفيدة  1228أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من 

 265من برامج التدريب في شمال الضفة الغربية، واستخدمت الباحثة عينة طبقة عشوائية تكوّنت من 
 م الاستبانة كأداة لجمع البيانات. مستفيدة، كما تمّ استخدا

وتوصلت الدراسة إلى وجود درجة مرتفعة لفاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين المرأة 
 الفلسطينية اقتصاديًا. 

 الدراسات العربية: .2.2.4.2

(، بعنوان: واقع إدماج النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون 2017دراسة )الخاروف، خروب،  .1
 ياسية والبرلمانية في الأردن.الس

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع إدماج النوع الاجتماعي في وزارة الشؤون السياسية والبرلمانية، بالإضافة 
إلى معرفة مدى مراعاة الوزارة للنوع الاجتماعي من حيث إعطاء فرص متكافئة لكل من الموظف 

لى معرفة مدى اتجاهات كل منهم نحو  مشاركة المرأة في عملية التنمية، ولتحقيق أهداف والموظفة، وا 
الدراسة استخدم المنهج الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع العاملين في الوزارة بواقع 

 ( موظفًا وموظفة. 127)

وتوصلت الدراسة إلى وجود تمييز واضح لصالح الموظفين، في الوظائف العليا والدرجات الوظيفية 
وفي تمثيلهم في اللجان، في حين كانت الفرص متكافئة في الاستفادة من البعثات العلمية وفي  العليا،

الالتحاق بالندوات والدورات التدريبية والمؤتمرات التي تعقد داخل المملكة الأردنية، وفي الحصول على 
لتنموية جاءت ما بين مكافآت، بالإضافة إلى أنَّ اتجاهات المبحوثين نحو مشاركة المرأة في العملية ا

 متوسطة ومرتفعة مع تفاوت في طبيعة القرارات بين الموظفين والموظفات. 

(، بعنوان: واقع إدماج النوع الاجتماعي في القطاع الخاص )دراسة 2012دراسة )دبابنة والعواودة،  .2
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 تحليلية لمجموعة شركات نقل(.

عي في القطاعين العام والخاص، حيث تعد هذه هدفت الدراسة التعرف إلى واقع إدماج النوع الاجتما
الدراسة الأولى في مجال تحليل واقع الإدماج في القطاع الخاص، ممثلًا في الإدارة الإقليمية لمجموعة 
شركات نقل في المملكة الأردنية الهاشمية؛ بهدف تحليل أبعاد إدماج منظور النوع الاجتماعي من خلال 

ر المؤسسي، حيث اعتمدت الدراسة على البحث في أبعاد إدماج النوع محور الموارد البشرية والمحو 
الاجتماعي، والتي تمثلت في: )تكافؤ الفرص، دمج الجندر، مستوى الموارد المتاحة(، وقد اعتمدت 
الدراسة على منهج المسح الاجتماعي للوصول إلى النتائج، حيث يجمع هذا المنهج بين المنهجين الكمي 

رصد البيانات الكمية وتحليلها من خلال إجراء مسح شامل لجميع العاملين في الإدارة والنوعي، وذلك ل
عاملًا وعاملة، كما تمّ اعتماد الاستبانة كأداة لجمع المعلومات  110الإقليمية للمجموعة، والبالغ عددهم 

استخدام المنهج  من المبحوثين، بالإضافة إلى البيانات الواردة في السجلات الرسمية للمؤسسة، كما تمّ 
النوعي من خلال إجراء المقابلات المعمقة مع عدد من العاملين والعاملات الذين تمّ اختيارهم باستخدام 

 أسلوب العينة القصدية الطبقية.

وتوصلت الدراسة إلى وجود فجوة في تمثيل الذكور والإناث في الهيكل التنظيمي للمؤسسة، سواءً من 
ل المرأة في مواقع صنع القرار والمواقع القيادية العليا، في حين ارتفعت حيث العدد أو من حيث تمثي

نسبة تمثيلها في الأعمال الإدارية ذات المستوى القاعدي، التي تتماشى مع الصورة النمطية لأعمال 
لتي المرأة، أما فيما يتعلق بالثقافة السائدة والفرص المتاحة فقد كان الحياد الجندري، هو الصفة العامة ا

 تجلّت عند اتخاذ معظم القرارات المتعلقة بالعاملين والعاملات في المؤسسة.

 الدراسات الأجنبية: .3.2.4.2

(، بعنوان: تمكين المرأة من خلال مشاركتها في برامج المنظمات غير Nikkhah,2016دراسة ) .1
 الحكومية.

Women Empowerment through Participation in NGOs’ Programmers. 

هدفت الدراسة إلى تحديد العلاقة بين مشاركة المرأة في البرامج التي تقدمها المنظمات غير الحكومية، 
وبين تمكين المرأة في المجتمع من خلال مساعدة المرأة في الاعتماد على نفسها، وتأهيلها، وحماية حقها 

المنهج القياسي للوصول إلى النتائج في اتخاذ القرارات، والاستفادة من الموارد؛ وقد اعتمدت الدراسة على 
من خلال قياس العلاقة بين مشاركة المرأة في البرامج الخاصة بالمنظمات غير الحكومية، وتمكينها في 
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( امرأة 195المجتمع، وقد تمّ الاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتكوّنت عينة الدراسة من )
 ى عشرة منظمة غير حكومية في مدينة شيراز في إيران. شاركت في البرامج التي تقدمها إحد

وتوصلت الدراسة إلى أنَّ مستوى التمكين لدى النساء المشاركات في البرامج التي تقدمها المنظمات غير 
الحكومية كان معتدلًا، بالإضافة إلى أنَّ مستوى مشاركة النساء أيضًا في هذه البرامج كان مرتفعًا؛ بمعنى 

 كة لها مساهمة إيجابية في تمكين المرأة في المجتمع الإيراني.أنَّ المشار 

المحور الثاني: الدراسات التي تناولت المتغير التابع "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية  .3.4.2
 الصغر":

 الدراسات المحلية: .1.3.4.2

(، بعنوان: واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع غزة وسبل 2018دراسة )المصري،  .1
 ها.تعزيز 

هدفت الدراسة إلى البحث في واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع غزة، والكشف عن أهميتها، 
ظهار المشكلات والعقبات التي تواجهها، ووضع الحلول الملائمة للتصدي لها، ولتحقيق أهداف الدراسة  وا 

المشروعات الصغيرة  استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من أصحاب
( مفردة، 150والمتوسطة في قطاع غزة، حيث تمّ اختيار عينة عشوائية من مجتمع الدراسة بلغ حجمها )

وقد تمّ استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد العينة، إضافة إلى استخدام برنامج التحليل 
 (.spssالإحصائي )

لإسرائيلي وانقطاع التيار الكهربائي المستمر يعد في مقدمة المعوقات وتوصلت الدراسة إلى أنَّ العدوان ا
التي تواجه نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع غزة، بالإضافة إلى أنَّ الحصار الإسرائيلي 
المستمر على قطاع غزة، وضعف تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة حدَّ من إنتاجية هذه 

صلت الدراسة إلى وجود ضعف عام ملحوظ في الدعم الحكومي المقدم إلى المشروعات، كما تو 
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في قطاع غزة.

(، بعنوان: واقع المشاريع الريادية الصغيرة وسبل تطويرها، حالة تطبيقية 2018دراسة )مشني،  .2
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 على محافظة بيت لحم.

ة الصغيرة في محافظة بيت لحم، وذلك من خلال دراسة هدفت الدراسة البحث في واقع المشاريع الريادي
واقع المجالات الخمسة للمشاريع الريادية الصغيرة، وهي: )الابتكار، الإبداع، التميز، النمو، المخاطرة(، 
بالإضافة إلى دراسة النواحي التطويرية الريادية الصغيرة في محافظة بيت لحم، والتي تشمل النواحي 

ة، التسويقية، تطوير العاملين، الناحية المالية(، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة الآتية: )الإنتاجي
( مشروعًا، 608استخدمت الباحثة المنهج الاستكشافي الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من )

نة، ( مشروعًا، كما تمّ تصميم الاستبا424حيث تمّ استخدام أسلوب العينة القصدية، والتي تكوّنت من )
 واستخدامها كأداة لجمع البيانات.

وتوصّلت الدراسة إلى أنَّ واقع المشاريع الريادية في محافظة بيت لحم جاء بدرجة مرتفعة لجميع المجالات 
الخمسة، كما توصّلت الدراسة إلى أنَّ غالبية المشاريع الريادية الصغيرة في محافظة بيت لحم لم تنتقل 

 لأصحابها عن طريق الوراثة.

(، بعنوان: دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تقليل مستوى البطالة 2017دراسة )زنديق،  .3
 في محافظة طولكرم.

هدفت الدراسة التعرف إلى معدلات البطالة في فلسطين والآثار الناجمة عنها، وواقع المشروعات الصغيرة 
لإضافة إلى بيان أهم العوامل والمتوسطة في فلسطين بشكل عام ومحافظة طولكرم بشكل خاص، با

المؤثرة فيها، والمعوقات التي تواجه هذه المشروعات، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة 
المنهج الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من عينة عشوائية من المشروعات الاقتصادية بناءً 

مشروعًا  130بعة لمحافظة طولكرم، حيث بلغ حجم العينة على بيانات من وزارة الاقتصاد الفلسطيني التا
 (.spssاقتصاديًا، وتمّ استخدام برنامج التحليل الإحصائي )

( %4.2( بنسبة )2015-2077وتوصلت الدراسة إلى أنَّ معدل البطالة في فلسطين ارتفع خلال الفترة )
اض مشاركة المرأة في سوق العمل، وذلك بسبب سياسة الاحتلال في تبعية الاقتصاد الفلسطيني، وانخف

كما توصلت الدراسة أيضًا إلى أنه كلما زادت المشروعات الصغيرة والمتوسطة زاد عدد العاملين في تلك 
المشروعات، وهذا بدوره يقلل من مستوى البطالة، ويزيد من مشاركة الإناث في سوق العمل، وكانت نسبة 

 %(، حسب ما توصلت إليه هذه الدراسة.  65%(، ونسبة الذكور ) 35مشاركة الإناث )
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 (، بعنوان: بطالة الخريجين ودور المشاريع الصغيرة في علاجها.2012دراسة )النمروطي وصيدم،  .4

هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية الدور الذي تؤديه المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة 
في تحقيق التنمية والحد من نسبة البطالة بين الخريجين في الأراضي الفلسطينية، من خلال قدرتها على 

يرة من أفراد المجتمع، خلق فرص عمل للأيدي العاملة؛ مما يساهم في رفع المستوى المعيشي لفئات كث
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الاستنباطي من خلال التحليل المنطقي لمؤشرات التوسع في المشاريع 

 الصغيرة، ودراسة المدى الذي تؤثر فيه على الدخل المحلي للأسرة الفلسطينية. 

كل كبير في الحد من نسبة وتوصلت الدراسة إلى أنَّ المشاريع الصناعية والتجارية الداخلية تساهم بش
 البطالة أكثر من غيرها من المشروعات الخاصة بالخدمات. 

(: المشاريع الصغيرة في قطاع غزة و دورها في التنمية الاقتصادية، )دراسة 2011 دراسة )الفليت، .5
 جغرافية(.

ية، انطلاقًا من هدفت الدراسة البحث في المشاريع الصغيرة في قطاع عزة ودورها في التنمية الاقتصاد
دورها المهم في توفير فرص عمل لجميع الفئات الاجتماعية وخاصة الرياديين وتحقيق الدخل، كما 
تطرقت الدراسة كذلك إلى مجال عمل المنظمات والمؤسسات المحلية والإقليمية والدولية الداعمة للمشاريع 

ج للمشاريع، ودور المنظمات الأهلية الصغيرة في قطاع غزة، وكذلك أسواق الخدمات ومستلزمات الإنتا
غير الحكومية في عملية تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة، وقد تناولت الدراسة نماذج مختارة لبعض 
مشاريع تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة في قطاع غزة، بالإضافة إلى العديد من المعوقات والمشاكل 

اسة، وقد استخدم الباحث في دراسته المنهج الوصفي التي تواجه المشاريع الصغيرة في منطقة الدر 
التحليلي، والمنهج السلعي والذي يعد جزءًا من المنهج الموضوعي، والمنهج الحرفي، كما تم الاعتماد 

 .spssعلى الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات وتحليلها من خلال البرنامج الإحصائي 

ساسية من شبكة الطرق وارتفاع تكاليف النقل والكهرباء وتوصلت الدراسة إلى وجود ضعف في البنية الأ
والمياه، وغيرها من الخدمات الأخرى؛ مما يشكل أزمة لإقامة المشروعات الصغيرة، بالإضافة إلى عدم 
توفر نظام موحد ينظم آليات عمل القطاع الإنتاجي الصغير وسياسات الإقراض والسياسات الضريبية 

دراسة إلى وجود أكثر من طرف حكومي وغير حكومي يعمل في هذا المجال والتشجيعية، كما توصلت ال
 بدون تنسيق أو توحيد. 
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 ( بعنوان: تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة.2010دراسة )حماد،  .6

هدفت الدراسة التعرف إلى تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزة من وجهة نظر 
يري المشاريع، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وصمم استبانة خصيصًا لجمع البيانات مد

اعتمادًا على المعايير الدولية لتقييم المشاريع )معيار الارتباط، معيار الكفاءة، معيار الفاعلية، معيار 
( استبانة 160تمّ توزيع ) الأثر، ومعيار الاستدامة(، وتمّ استخدام العينة العشوائية المنتظمة، حيث

 %. 90.6، أي ما نسبته 145واسترداد 

وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق تُعزى إلى كل من المتغيرات الشخصية )العمر، الجنس، المؤهل 
العلمي وسنوات الخبرة(، وخصائص المنظمات غير الحكومية )عمرها، عدد المشاريع، وعنوان المنظمة(، 

 متغير سنوات الخبرة وعنوان المنظمة بالنسبة لمعيار الفاعلية.ووجود فروق تعزى ل
وخلصت الدراسة إلى التوصية بضرورة مراعاة إدارة المشاريع في المنظمات غير الحكومية تعزيز معيار 
الارتباط، والاهتمام بشكل أكبر بمعيار الكفاءة من أجل تحقيق مخرجات المشاريع المخطط لها، والتركيز 

الفاعلية من أجل تحقيق جميع أهداف المشاريع المخطط لها، وتحقيق التنمية للفئات على معيار 
المستهدفة، وزيادة الاهتمام بمعيار الأثر من أجل تحقيق الأهداف العامة للمنظمة، بالإضافة إلى ضرورة 

 تعزيز معيار الاستدامة.

 الدراسات العربية: .2.3.4.2

 الإسلامي للمشروعات الصغيرة.(، بعنوان: صيغ التمويل 2020دراسة )حسن،  .1

هدفت الدراسة البحث في صيغ التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة من أجل التحقق من دعم 
مشروعتها، بالإضافة إلى معرفة مدى توسيع انتشارها ومدى الاستفادة من التمويل للإسلامي لتنمية 

بعض الصيغ والأساليب التمويلية التي  المشروعات الصغيرة، بالإضافة إلى توضيح المزايا الكامنة في
يقدمها التمويل الإسلامي، وتوضيح العوامل التي تحفز المشروعات الصغيرة وتنميها، ولتحقيق نتائج 

 الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي.

وذلك  وتوصّلت الدراسة إلى وجود معوقات تحد من تمويل المصارف الإسلامية للمشروعات الصغيرة؛
بسبب سياسة المصارف نفسها، بالإضافة إلى وجود مشكلات إدارية تواجه المشروعات الصغيرة من قبل 
المصارف الإسلامية على تمويل تلك المشروعات، كما أنَّ المشكلات التسويقية التي تواجه المشروعات 

 وعات.الصغيرة تحد أيضًا من إقبال المصارف الإسلامية على التمويل في تلك المشر 
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(، بعنوان: المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 2019دراسة )النهدي،  .2
 في محافظة حضرموت دراسة ميدانية.

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة 
أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم إدخال  حضرموت في اليمن، ومن أجل تحقيق

 (.SPSSالبيانات ومعالجتها، واختبار الفرضيات باستخدام برنامج الرزم الإحصائية )

وتوصلت الدراسة إلى وجود دور ذي دلالة إحصائية للمشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية 
ينت نتائج الدراسة أنَّ دور المشاريع الصغيرة في التنمية والاجتماعية في محافظة حضرموت، كما ب

الاقتصادية في محافظة حضرموت كان مرتفعًا، كما أوضحت نتائج الدراسة أنَّ دور المشاريع الصغيرة 
 في التنمية الاجتماعية في محافظة حضرموت جاء مرتفعًا جدًا. 

اريع الصغيرة في تمكين المرأة الريفية في (، بعنوان: دور المش2019دراسة )الوليدات والخاروف،  .3
 (.2014-2010محافظة مأدبا )

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع المشاريع الصغيرة التي تدار من قبل النساء في مدينة مأدبا، وذلك من 
خلال التعرف إلى الخصائص الاجتماعية والاقتصادية للمرأة الريفية صاحبة المشروع الصغير، وطبيعة 

ريع التي تديرها المرأة، كما وهدفت التعرف إلى الأسباب التي دفعت السيدات للمبادرة بإقامة المشا
المشاريع، و أهم الصعوبات التي واجهت صاحبات المشاريع في تنفيذها، والعوامل التي ساعدت على 

ه: الكمي نجاح المشاريع، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي بنوعي
 والنوعي.

وتوصلت الدراسة إلى أنَّ أغلب المشاريع الصغيرة للنساء تمثلت بالمشاريع الخدماتية، وكان الدافع من 
وراء إنشائها هو تحسين دخل الأسرة، كما أظهرت النتائج أنَّ المرأة صاحبة المشروع تعاني من كثرة 

ني من السلوكيات السلبية التي تنبع من ثقافة الالتزامات الأسرية الملقاة على عاتقها، كما أنها تعا
المجتمع، بالإضافة إلى أنَّ الإرادة والإصرار والصبر كانوا من أهم العوامل التي ساهمت في نجاح 

 المشاريع الصغيرة للنساء.
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( بعنوان: دور المشروعات الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة في تنمية 2016دراسة )الحموري،  .4
 المحلية في المملكة العربية السعودية. المجتمعات

هدفت الدراسة التعرف إلى دور المشروعات الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة لتنمية المجتمعات المحلية 
في المملكة العربية السعودية، ولتحقيق هدف الدراسة قامت الباحثة بتصميم استبانة "دور المشروعات 

لمجتمعي المحلي في المملكة العربية السعودية"، وتكونت أداة الدراسة الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة ا
فقرة موزعة على ثلاث مجالات؛ )الاجتماعي، والاقتصادي، والنفسي الانفعالي(، وتكوّن مجتمع  24من 

امرأة بينما  94الدراسة من جميع النساء المستفيدات من برامج المشروعات الصغيرة، والبالغ عددهن 
 82.98مستفيدة، تمّ اختيارهن بالطريقة العشوائية المتيسرة، ويشكلن ما نسبته  78اسة كانت عينة الدر 

.% 

(، 4.09وتوصلت الدراسة إلى أن المجال النفسي الانفعالي احتل المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
عينة (، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد 0.75وانحراف معياري ) 

الدراسة عند جميع مجالات دور المشروعات الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة لتنمية المجتمعات المحلية 
 في المملكة العربية السعودية تعزى لمتغير الفئة العمرية.

(، بعنوان: دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي في الأردن 2015دراسة )النسور،  .5
 مدينة البلقاء(. )بحث ميداني في

هدفت الدراسة التعرف إلى دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي في محافظة البلقاء في 
الأردن، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للوصول إلى النتائج، كما تمّ تصميم الاستبانة 

 موظفًا وموظفة يعملون في المشاريع الصغيرة. ( 150كأداة لجمع البيانات، وتكوّنت عينة الدراسة من )

(، %76.67وتوصلت الدراسة إلى أن نسبة مساهمة دور المشاريع في تنمية المجتمع المحلي بلغت )
كما حصل الجانب الاجتماعي لدور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي على نسبة مرتفعة 

دي لدور المشاريع في تنمية المجتمع المحلي حصل على (، وتبيّن أنَّ الجانب الاقتصا78.33بلغت )
 (. %74.67نسبة متوسطة بلغت )

 الدراسات الأجنبية: .3.3.4.2

تطوير أبحاث نجاح  -(، بعنوان: من الماضي إلى الحاضرAaltonen, et al., 2020دراسة ) .1
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 المشاريع
From Past to Present- the Development of Project Success Research. 

هدفت الدراسة إلى البحث في مفهوم التطورات الخاصة بأبحاث نجاح المشاريع ، وذلك بالاعتماد على 
مراجعة الادبيات والدراسات السابقة التي تناولت مفاهيم نجاح المشاريع من أجل الكشف عن العوامل 

 والمعايير الخاصة  والاكثر تأثيرا بتحديد نجاح المشاريع. 

وتوصلت نتائج الدراسة الى ان وجود العديد من العوامل والمعايير التي تساهم في نجاح المشاريع ومن 
أبرزها وأكثرها تأثيراً: )التواصل الفعال، ودعم الإدارة العليا، وكفاءة مدير المشروع ، ووضوح الأهداف 

خاطر( وتعتبر هذه العوامل هي العوامل والالتزام الواقعي ، والمراقبة والتغذية الراجعة ، وكفاءة إدارة الم
الحاسمة في تحديد مدى نجاح المشاريع برغم وجود العديد من العوامل الاخرى التي ترتبط ببيئة وطبيعة 

 المشاريع. 

(، بعنوان: مستويات وترابط نجاح المشاريع في Williams & Thompson, 2019دراسة ) .2
 ية.المشاريع التنموية للمنظمات غير الحكوم

Levels and interconnections of project success in development projects by 

Non-Governmental Organisations (NGOs). 

هدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة معايير التقييم والمستويات التي تعتمدها المنظمات غير الحكومية لقياس 
المقدمة من قبل المنظمات غير الحكومية في سريلانكا، مستويات نجاح المشاريع في المشاريع التنموية 

ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تمّ جمع البيانات باستخدام 
المسح الكمي، كما تمّ إجراء تحليل متعدد المتغيرات للبيانات باستخدام تحليل العوامل المؤكدة والهيكلية 

 )نمذجة المعادلة(.

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها: أنَّ النجاح الكلي للمشروع في المنظمات غير الحكومية 
يمكن تقييمه على ثلاثة مستويات: )نجاح إدارة المشاريع، نجاح المشروع، ونجاح المنظمات غير 

لاثة لنجاح المشروع، الحكومية(. كما توصلت الدراسة إلى أنَّ هناك ارتباطات قوية بين المستويات الث
 حيث لا يمكن فصل أحدهما عن الآخر لتحقيق نجاح المنظمات غير الحكومية.

 المحور الثالث: الدراسات التي ربطت بين المتغيرين: .4.4.2
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(، بعنوان: العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية 2021دراسة )طاهر وآخرون،  .1
 لأردنالصغر للمرأة: دراسة حالة في ا

هدفت الدراسة إلى الكشف عن العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي 
تقمها الحكومة الأردنية للنساء الفقيرات من خلال تقديم القروض الصغيرة والتسهيلات المالية لمساعدة 

عي للوصول إلى النتائج وتم النساء على بدء أعمال تجارية صغيرة واعتمدت الدراسة على المنهج النو 
إجراء مقابلات شبه منظمة لجمع البيانات ذات الصلة وتم استخدام طريقة العينة القصدية لاختيار 

 المشاركين في المقابلة.

وتوصلت الدراسة إلى أن فشل المرأة في تحقيق نجاح واستقرار المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر يعتمد 
هي: عومل خاصة بضعف رائدات الأعمال، عوامل خاصة بطبيعة البيئة على ثلاثة عوامل رئيسية و 

 المجتمعية المحيطة برائدات الأعمال ، وعوامل خاصة بالمؤسسات المالية الصغيرة.

 التعقيب على الدراسات السابقة: .1.4.4.2

لنوع بعد استعراض الدراسات السابقة وفق المحاور التي تناولت المتغير المستقل، والذي تمثل في إدماج ا
الاجتماعي بأبعاده: )تكافؤ الفرص، دمج الجندر، مستوى الموارد(، والمتغير التابع والذي تمثل في نجاح 
المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بأبعادها: )الفاعلية، الأثر، الاستدامة(، فقد ظهرت مجالات الاستفادة 

 من الدراسات السابقة فيما يلي:

حديد مشكلة الدراسة وصياغتها بشكل منطقي وتصميم أبعاد متغيرات ساهمت الدراسات السابقة في ت
الدراسة المستقل، والذي تمثل في "إدماج النوع الاجتماعي"، والمتغير التابع والذي تمثل في "نجاح 
المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بشكل علمي سليم"؛ مما ساهم في بناء الدراسة وتطويرها على أساس 

حيح، بالإضافة إلى تحديد المنهجية المناسبة لقياس العلاقة بين المتغيرين وفق طبيعة علمي منهجي ص
الدراسة الحالية، حيث اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك لملاءمة هذا المنهج 

 لعلمي.لطبيعة الدراسة؛ مما يسهل قياس العلاقة بين المتغيرين بشكل سليم يخدم مصلحة البحث ا

بالإضافة إلى أنَّ الدراسات السابقة ساهمت في تحديد الإطار العام للدراسة الحالية، وتصميم هيكليتها 
وتقسيماتها، وتحديد الأساليب الإحصائية التي تتسق مع طبيعة هذه الدراسة، بالإضافة إلى تصميم 

تحليل هذه البيانات، بالإضافة إلى  أدوات جمع البيانات الأولية والثانوية الخاصة بهذه الدراسة، وكيفية
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أنها ساهمت في توقع النتائج والخروج بتوصيات علمية وعملية للدراسة الحالية تخدم البحث العلمي 
 بشكل عام والمنظمات الأهلية العاملة في المجال النسوي بشكل خاص.

 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: .2.4.4.2

سابقة عن الدراسة الحالية في أنها ركزت على البحث في المتغيرين المستقل: "إدماج تختلف الدراسات ال
النوع الاجتماعي"، والتابع "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر"، والربط بينهما من أجل معرفة 

 مدى العلاقة بينهما.

استخدام منهج الدراسة حيث  ( في2012اختلفت منهجية الدراسة الحالية عن دراسة )دبابنة والعواودة، 
( على المنهج النوعي، كما اختلفت الدراسة الحالية مع دراسة 2012اعتمدت دراسة )دبابنة والعواودة، 

((Nikkhah, 2016  ،( التي اعتمدت على 2018التي اعتمدت على المنهج القياسي، ودراسة )مشني
 المنهج الاستكشافي الوصفي. 

 السابقة والدراسة الحالية:أوجه التشابه بين الدراسات  .3.4.4.2

(، ودراسة )الخاروف 2014(، ودراسة )الضراغمة، 2017اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )صوافطة، 
(، و)النهدي، 2010( و)حماد، 2017(، ودراسة )زنديق، 2018(، ودراسة )المصري، 2017وخروب، 
 & Williams( و )2020( و)حسن،2015(، و)النسور، 2019(، و)الوليدات والخاروف، 2019

Thompson, 2019 في الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي؛ من أجل الوصول إلى النتائج بما )
 يلائم طبيعة الدراسة الحالية. 

( في الاعتماد على أبعاد إدماج النوع 2012تشابهت الدراسة الحالية مع دراسة )دبابنة والعواودة، 
الاجتماعي الثلاثة وهي: )تكافؤ الفرص، دمج الجندر والوصول إلى الموارد(، ومع دراسة )الخاروف 

مع دراسة ( في استخدام بُعد تكافؤ الفرص كأحد أبعاد إدماج النوع الاجتماعي، و 2017وخروب، 
(Nikkhah, 2016في اعتمادها على بُعد الوصول إلى الموارد كأحد أبعاد إدماج النوع الاجتماعي ،) 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: .4.4.4.2

تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها تبحث في موضوع إدماج النوع الاجتماعي باعتباره 
مة لنجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر؛ ولذلك تسعى الدراسة الحالية للربط بين أحد العوامل الداع
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هذين المتغيرين، بالإضافة إلى تسليط الضوء على أهمية إدماج النوع الاجتماعي كوسيلة داعمة لتحقيق 
الاقتصادية  التنمية في المجتمع الفلسطيني، وذلك من خلال تعزيز مشاركة المرأة الفلسطينية في العملية

على -التنموية، والذي يعد من المواضيع التي لديها نقص في مجال البحث على المستوى الفلسطيني 
، ويبدو هذا النقص جليًا من خلال استعراض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع -حد علم الباحثة

 البحث.

لسابقة في أنها استخدمت أبعاد إدماج بالإضافة إلى أنَّ الدراسة الحالية تميّزت عن جميع الدراسات ا
النوع الاجتماعي، والتي تمثلت في )تكافؤ الفرص، دمج الجندر، مستوى الموارد(، وقياس أثرها على 
تحقيق نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي تقُدمها برامج التمكين الفردي للنساء الفلسطينيات؛ 

ط بين هذين المتغيرين، من خلال تطبيقهما على الحالة الفلسطينية بمعنى أنها الدراسة الأولى التي ترب
الخاصة وتسليط الضوء على إدماج النوع الاجتماعي في العملية التنموية الاقتصادية الخاصة بالمشاريع 
الصغيرة ومتناهية الصغر بشكل خاص، وذلك لحث الباحثين الفلسطينيين على بذل المزيد من الجهد 

 راسة حالات واحتياجات المجتمع الفلسطيني من جوانب أخرى.في الاهتمام بد

 .الفجوة البحثية :2.1جدول 

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة نوع الفجوة

الفجوة 
 المكانية

من حيث المنطقة الجغرافية: استهدفت 
الدراسات السابقة الدول الأجنبية 

 بالإضافة إلى فلسطين. ،والعربية

استهدفت الدارسة الحالية مناطق المحافظات الجنوبية 
 الفلسطينية بشكل خاص.

الفجوة 
 النظرية

استهدفت الدارسة الحالية مناطق 
المحافظات الجنوبية الفلسطينية بشكل 

 خاص.

اعتمدت الجانب النظري في الدراسة الحالية على سرد مفاهيم 
ل  من متغيرات الدراسة، والتي تمثلت في وخصائص وآلية ك

في الدراسة، بالإضافة  لتحديد أبعادهإدماج النوع الاجتماعي 
في  ابأبعادهنجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر إلى 

الدراسة، وذلك لتوضيح الجانب النظري للدراسة بحسب 
 .ةالفلسطينيالحالة ملاءمته لطبيعة وخصائص 

الفجوة 
 المنهجية

تمدت الدراسات السابقة على المنهج اع
والنوعي والقياسي الوصفي التحليلي 

 للوصول إلى النتائج.والاستكشافي 

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، 
ضافة إلى بالإ ،واستخدمت الاستبانة كأداة أولية لجمع البيانات

جمع  المجموعات البؤرية، كما قامت الدراسة بالتركيز على
 المعلومات المختلطة )النوعية والكمية(.
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 الدراسة الحالية الدراسات السابقة نوع الفجوة

الفجوة 
 التحليلية

اعتمدت معظم الدراسات السابقة على 
لتحليل البيانات،  SPSSبرنامج 

 بالإضافة إلى برنامج انحدار البيانات.

وبرنامج  SPSSالدراسة الحالية برنامج استخدمت أيضًا 
Smart PLS لتحليل العلاقات والتأثيرات بين المتغيرات. 

الفجوة 
 المعرفية

لم تتناول الدراسات السابقة التي اتبعت 
إدماج  منهجية الدراسة البحث في أثر

النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع 
 .الصغيرة ومتناهية الصغر

دماج النوع الاجتماعي إتناولت الدراسة الحالية أهمية وفاعلية 
 .نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر أثره فيلتحديد 

الفجوة 
 التطبيقية

تنوع تطبيق الدراسات السابقة ما بين 
المنظمات العاملة في القطاعات 

 المختلفة.

لحماية المرأة  عايشةجمعية طبقت الدراسة الحالية على 
 في المحافظات الجنوبية الفلسطينية.والطفل 

الفجوة 
 المفاهيمية

الدراسات السابقة التأصيل تناولت 
العلمي للمفاهيم من المراجع العلمية 

 والدراسات الأدبية السابقة.

أضافت الدراسة الحالية بعض المفاهيم الإجرائية في الإطار 
 النظري، وذلك بعد استقراء المفاهيم المتصلة.
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 الإجراءات المنهجية للدراسةالفصل الثالث:  3

 لثالثاالفصل 
 
 

 المنهجية للدراسةالإجراءات 

 المقدمة 1.3

إنَّ محاولة الباحثة لتعميق وتأصيل الصفة العلمية تتطلب عرض وتوضيح الإجراءات المنهجية التي 
اتبعتها في دراستها، وما تضمن ذلك من ضوابط وخطوات. وبيد إنَّ البحث العلمي المتين يقوم على 

في أبعادها، وتحديد العلاقات بينها وبين  النظرة الفاحصة للظاهرة المدروسة؛ وذلك من خلال التعمق
 مختلف الظواهر الأخرى، لذلك دعمت الباحثة الجانب النظري بالجانب التطبيقي للدراسة.

حيث تعرض الباحثة الخطوات التي اتبعها والمتمثلة في: منهج الدراسة، مجتمع الدراسة، العينة 
لال معايير الصدق والثبات، وعرض الاستطلاعية، ومن ثم عرض مدى صلاحية الاستبانة من خ

من خلال برنامج لاختبار التوزيع الطبيعي، ومن ثم الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
 .spss v26الإحصائي 
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 منهج الدراسة 2.3

اعتمدت الباحثة في الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي؛ وذلك من خلال وصف الظاهرة المتمثلة 
بالاعتماد على أداة الدراسة الرئيسة المتمثلة بالاستبانة، وتحليل مخرجاتها للإجابة عن بمشكلة الدراسة 

تساؤلات الدراسة، من خلال دراسة موضوع أثر إدماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة 
 ومتناهية الصغر للنساء )دراسة حالة: جمعية عايشة لحماية المرأة(.

 مجتمع الدراسة 3.3

الإطار الفعلي للدراسة من خلال فئتين، حيث تتمثل الفئة الأولى من الموظفين العاملين في يتمثل ب
لحماية المرأة والطفل في المحافظات الجنوبية، وتمّ الاعتماد على هذه الفئة لقياس أثر  عايشةجمعية 

عدد الموظفين  إدماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء، حيث بلغ
موظفًا وموظفة من جميع المستويات الإدارية، واستعانت الباحثة باستخدام أسلوب الحصر الشامل  70

 21سبتمبر حتى  19لحماية المرأة والطفل خلال الفترة الزمنية  عايشةللموظفين العاملين في جمعية 
 (.%98.6( استبانة بنسبة استرداد )69أكتوبر، وتم استرداد )

مقابلات  10، حيث قامت الباحثة بإجراء عايشةتتمثل الفئة الثانية في المستفيدات من برامج جمعية  بينما
 مع المستفيدات لتحديد نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء.

 التجريبية )الاستطلاعية(:عينة ال

لإكمال جميع معايير صلاحية ( استبانة بعد التأكد من صدق المحكمين، وذلك 30قامت الباحثة بتوزيع )
استبانة، حيث يعد إجراء العينة التجريبية  30الاستبانة، وذلك بالاستعانة بإجراء عينة تجريبية مكونة من 

الخطوة الثانية بعد تحكيم الاستبانة من الخبراء، والتأكد من صلاحية الاستبانة والتماسك الداخلي 
ينة التجريبية، تأكدت من خلال التحليل الإحصائي المرفق في للاستبانة، وبعد قيام الباحثة بإجراء الع

(، والذي يوضح نتائج الصدق والثبات بصلاحية الاستبانة، وبعد تأكد الباحثة من 1.3جدول رقم )
صلاحية الاستبانة اعتمدت الباحثة العينة التجريبية ضمن إطار مجتمع الدراسة الفعلي، وذلك لتحقيق 

 ثبات.جميع معايير الصدق وال
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 :محتوى أداة الدراسة 4.3

 البيانات الديمغرافية لمجتمعن، حيث يتكون القسم الأول ينت أداة الدارسة )الاستبانة( من قسمين رئيستكوّ 
(، بينما يتمثل القسم الثاني بمحاور النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة) ـالدراسة المتمثلة ب

تعد الأساس العلمي لمعرفة أثر إدماج النوع الاجتماعي على نجاح والتي الدارسة الرئيسة بأبعادها، 
حيث شملت هذه الاستبانة جميع متغيرات الدراسة التي  ،المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء

تمثّلت بالمتغير المستقل )إدماج النوع الاجتماعي(، والمتغير التابع )نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية 
قياسه من خلال  والذي تمّ  بأبعاده المتنوعة المتغير المستقل، "إدماج النوع الاجتماعي"كوّن  الصغر(، إذ

تكافؤ الفرص، دمج الجندر "النوع الاجتماعي"، تمكين المرأة من أبعاد ) ثلاثة ( فقرة موزعة على21)
والذي تم قياسه لتابع، المتغير ا" نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر" بينما كوّن(، الوصول للموارد
والشكل الآتي يوضح محتوى  ( فقرة،39وبذلك تصبح الاستبانة مكونة من )، ( فقرة18من خلال )
 الاستبانة.

 

 .محتوى اداَة الدراسة :3.1شكل 
 من إعداد الباحثة. المصدر:

نجاح المشارع
الصغيرة 
ومتناهية 

الصغر

تكافؤ الفرص
فقرات7= 

دمج الجندر 
النوع )

( الاجتماعي
فقرات7= 

تمكين المرأة
من الوصول 

7= للموارد 
فقرات

إدماج النوع 
=  الاجتماعي 

فقرة21
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 )الاستبانة( صدق وثبات أداة الدراسة 5.3

تعد معايير صلاحية الاستبانة من المعايير الأساسية للاعتماد على نتائج الاستبانة وبدون هذه المعايير 
لا يمكن تحليل والاعتماد على نتائج الدراسة، حيث قامت الباحثة بالاعتماد على أشكال الصدق من خلال 

ي والثبات، من خلال مؤشر صدق المحتوى، وصدق الاتساق الداخلي، والصدق البنائي، والصدق التقارب
 يوضح نتيجة هذه الاختبارات. (1.3)ألفا كرونباخ والثبات المركب، والجدول 

 نتائج الصدق والثبات لأداة الدراسة )الاستبانة(. :3.1جدول 

 رقم الفقرة
معامل 
ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

الصدق 
 رقم الفقرة التقاربي

معامل 
ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

الصدق 
 التقاربي

 فقرات المحور الأول: إدماج النوع الاجتماعي
 دمج الجندر )النوع الاجتماعي(فقرات البعد الثاني:  تكافؤ الفرصفقرات البعد الأول: 

 0.962 0.000 **0.960 1الفقرة  0.897 0.000 **0.900 1الفقرة 
 0.981 0.000 **0.982 2الفقرة  0.957 0.000 **0.958 2الفقرة 
 0.953 0.000 **0.955 3الفقرة  0.952 0.000 **0.954 3الفقرة 
 0.891 0.000 **0.888 4الفقرة  0.965 0.000 **0.964 4الفقرة 
 0.940 0.000 **0.939 5الفقرة  0.976 0.000 **0.975 5الفقرة 
 0.972 0.000 **0.973 6الفقرة  0.969 0.000 **0.968 6الفقرة 
 0.953 0.000 **0.954 7الفقرة  0.957 0.000 **0.955 7الفقرة 

 ---- 0.000 **0.988 الصدق البنائي ------ 0.000 **0.986 الصدق البنائي
 0.982 كرونباخ ألفا 0.982 كرونباخ ألفا
 0.985 الثبات المركب 0.986 الثبات المركب

 تمكين المرأة من الوصول للمواردفقرات البعد الثالث: 
 ----- 0.000 **0.988 الصدق البنائي 0.964 0.000 **0.964 1الفقرة 
 0.973 كرونباخ ألفا 0.940 0.000 **0.943 2الفقرة 
 0.978 الثبات المركب 0.912 0.000 **0.914 3الفقرة 
 0.992 للمحور الأول كرونباخ ألفا 0.963 0.000 **0.965 4الفقرة 
 0.994 الثبات المركب للمحور الأول 0.858 0.000 **0.852 5الفقرة 
 0.969 0.000 **0.969 6الفقرة 

 
 0.898 0.000 **0.896 7الفقرة 
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 رقم الفقرة
معامل 
ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

الصدق 
 رقم الفقرة التقاربي

معامل 
ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

الصدق 
 التقاربي

 فقرات المحور الثاني "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر"
 0.963 0.000 **0.963 10 الفقرة 0.898 0.000 **0.897 1الفقرة 
 0.969 0.000 **0.969 11 الفقرة 0.880 0.000 **0.882 2الفقرة 
 0.966 0.000 **0.965 12 الفقرة 0.902 0.000 **0.904 3الفقرة 
 0.951 0.000 **0.951 13 الفقرة 0.952 0.000 **0.951 4الفقرة 
 0.971 0.000 **0.971 14 الفقرة 0.962 0.000 **0.962 5الفقرة 
 0.945 0.000 **0.944 15 الفقرة 0.960 0.000 **0.959 6الفقرة 
 0.755 0.000 **0.759 16 الفقرة 0.943 0.000 **0.943 7الفقرة 
 0.970 0.000 **0.970 17 الفقرة 0.967 0.000 **0.967 8 الفقرة
 0.978 0.000 **0.978 18الفقرة  0.945 0.000 **0.945 9 الفقرة

 0.992 كرونباخ الفا
 

 0.993 الثبات المركب

 0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى  **
 .spss v26 برنامجمخرجات  اعتمادًا على ةإعداد الباحث المصدر:

 ( سيتم عرض هذه النتائج كما يلي:1.3وبناءً على نتائج الصدق والثبات في الجدول رقم )

 المحتوى )صدق المحكمين(:صدق  .1.5.3

)المحكمين( من أهم أشكال معايير الصدق؛ وذلك لمعرفة مدى صدق الاستبانة لِمَا يعد صدق المحتوى 
وضعت لقياسه من خلال ربطه بالأطر النظرية لموضوع الدراسة، بالإضافة إلى قياس ضوابط البحث 
العلمي في تصميم الأداء، حيث قامت الباحثة بعد تصميم الاستبانة وعرضها على المشرف، وعلى 

( من مختلف الجامعات الفلسطينية بالمحافظات الجنوبية 10لخبراء في المجال، وعددهم )مجموعة من ا
(، وتم الأخذ بعين الاعتبار جميع ملاحظات الخبراء في تعديل الاستبانة 2الفلسطينية والملحق رقم )

لحساب  ( يوضح ذلك، بالإضافة إلى اعتماد الباحثة على معادلة لاوشي3بشكلها النهائي والملحق رقم )
( وتشير هذه النتيجة إلى 0.90نسبة صدق المحكمين، حيث بلغت نسبة صدق للاستبانة بشكل عام )

( )حجازي، 0.06وجود نسبة صدق عالية )معيار صدق معادلة لاوشي الحد الأدنى لقبول صدق هو 
2021.) 
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 :صدق الاتساق الداخلي .2.5.3

دنى قيمة لمعامل أحيث بلغ الاجتماعي" صدق الاتساق الداخلي لأبعاد المحور الأول "إدماج النوع 
تستطيع التي تنص على " ،"تمكين المرأة من الوصول للموارد" الثالثللبعد  الخامسةالارتباط بين الفقرة 

المرأة صاحبة المشروع الصغير الحصول على مستوى جيد من الدخل الفردي يُمكنها من الاكتفاء بذاتها 
، وبلغ مستوى الدلالة 0.05عند مستوى  دلالة إحصائية ارتباط ذوكان هذا الا ،(0.852" )اقتصاديًا

دمج الجندر " الثانيللبعد  الثانيةعلى قيمة لمعامل الارتباط للفقرة أ، بينما بلغت (0.05أقل من  0.000)
" تقوم الجمعية بتنظيم أنشطة خاصة بتوعية المرأة وتثقيفها" التي تنص على ")النوع الاجتماعي(

 0.000، وبلغ مستوى الدلالة )0.01عند مستوى  دلالة إحصائية اكان هذا الارتباط ذ وقد ،(0.982)
بأبعاد المحور الأول المتمثل في)إدماج النوع ، وقد كانت جميع الفقرات الخاصة (0.05أقل من 

 (. 0.05إحصائية عند مستوى )دلالة  اتذ الاجتماعي(

ر الثاني "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر"، وفيما يتعلق بصدق الاتساق الداخلي بفقرات المحو 
تستطيع إنجازات المشروع التي تنص على "السابعة عشر دنى قيمة لمعامل الارتباط بين الفقرة أحيث بلغ 

عند  دلالة إحصائية اكان هذا الارتباط ذ، و (0.759" )إحداث تغيير إيجابي ملموس في المجتمع المحيط
على قيمة لمعامل الارتباط أ، بينما بلغت (0.05أقل من  0.000ى الدلالة )، وبلغ مستو 0.05مستوى 
المشروع في الخاصة بتنفيذ أنشطة كفاءة الطاقة التنظيمية تساهم التي تنص على "الثامنة عشر للفقرة 

 اوقد كان هذا الارتباط ذ ،(0.978رض الواقع" )أتحقيق أثر ملموس ومستدام لمخرجات المشروع على 
، وقد كانت جميع (0.05أقل من  0.000، وبلغ مستوى الدلالة )0.01عند مستوى  دلالة إحصائية

دلالة  اتذ المحور الثاني المتمثل في )نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر(الفقرات الخاصة بهذا 
 ( أعلاه يوضح ذلك.1.3إحصائية، والجدول رقم )

 البنائي:صدق  .3.5.3

لى نتائج إا ، واستنادً المحور الأولالصدق البنائي لأبعاد أعلاه ( 1.3الجدول )حيث يتضح من خلال 
 بلغتليه، حيث إ ة( والأبعاد المنتمي)إدماج النوع الاجتماعيول معامل الارتباط بين أبعاد المحور الأ

 نيالثاوالبعد  ،(0.000بمستوى دلالة  0.986" )تكافؤ الفرص" الأوللبعد لمعاملات الصدق البنائي 
، أما البعد الثالث "تمكين المرأة من (0.988) فيه " بلغت قيمة الصدقدمج الجندر )النوع الاجتماعي("

ى وجود صدق بنائي وذات دلالة إلوتشير هذه القيم (، 0.988الوصول للموارد" بلغت قيمة الصدق فيه )
 )إدماج النوع الاجتماعي(. بين أبعاد المحور الأول والدرجة الكلية للمحور 0.001إحصائية عند مستوى 
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 الصدق التقاربي )نسبة التشبع(: .4.5.3

تم التحقق من الصدق التقاربي من خلال درجة التشبع )درجة التشبع الفقرات عليها: والقيمة المقبول 
حيث يوضح (، 25، ص 2017(، ويتم حذف الفقرات التي تقل عنها )تيغرة، 0.4لدرجة التشبع هي 

لجميع فقرات أبعاد المتغيّر المستقل أعلاه نتائج الصدق التقاربي من خلال نسبة التشبع ( 1.3جدول )ال
نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية وفقرات المحور الثاني ) ،(في )إدماج النوع الاجتماعي المتمثل
فقرات ، وتشير نتائج ليهإوالتي تمثل نسبة مساهمات كل فقرة في البعد أو المحور المنتمي  ،(الصغر

من البعد  0.852وأبعاد ومحاور الدراسة إلى تحقق الصدق التقاربي، وتراوحت ما بين )الفقرة الخامسة = 
من البعد الثاني "دمج الجندر )النوع  0.981الثالث "تمكين المرأة من الوصول للموارد"، القفرة الثانية = 

 " تراوحتيع الصغيرة ومتناهية الصغرنجاح المشار الاجتماعي(، فيما يتعلق بفقرات المحور الثاني "
وتعد هذه القيم (، 0.978، القفرة الثامنة عشر = 0.755لفقرات )الفقرة السادسة عشر =  درجة تشبع

، وبذلك تمَّ تحقيق معيار الصدق التقاربي من ويمكن الاعتماد عليها في تحليل نتائج الدراسة ممتازة،
 خلال درجة التشبع.

 :ثبات أداة الدراسة .5.5.3

عد الثبات أحد العناصر الرئيسة المهمة للتحقق من جودة الاستبانة، فهو يشير إلى موثوقية الاعتماد على ي
الأداة اعتمادًا على قدرتها على إعطاء نتائج مقاربة في حال استخدامها في ظل ظروف متشابهة من قبل 

ند تحقيقها لمعامل ثبات مقبول يبلغ باحثين آخرين يرغبون باستخدامها وتطبيقيها، وتعد أداة القياس ثابتة ع
 (.2021( يمكن من خلالها الحكم بثبات الأداة المستخدمة )جعرور، 0.70في حده الأدنى )

(، 0.992( ))إدماج النوع الاجتماعيللمحور الأول ككل الذي يمثل  ألفا كرونباخوقد بلغت قيمة معامل 
(، فيما يتعلق بقيمة اختبار 0.992( )ية الصغرنجاح المشاريع الصغيرة ومتناهبينما المحور الثاني )

لى وجود درجة إوتشير هذه النتائج ، (0.993وللمحور الثاني ) ،(0.994للمحور الأول ) الثبات المركب
 ذلك.يوضح  أعلاه (1.3مرتفعة من الثبات في أداة الدراسة، والجدول )

 :تحقيق معايير الصدق والثبات .6.5.3

من صلاحية الاستبانة )الصدق: صدق المحتوى، صدق الاتساق الداخلي، بعد أن  قامت الباحثة بالتأكد 
الصدق البنائي، الصدق التقاربي، والثبات: ألفا كرونباخ، الثبات المركب( من خلال العينة التجريبية 

مستجيبًا ومستجيبة، يمكننا بعد ذلك تحليل النتائج والإجابة عن تساؤلات الدراسة وتفسير  30المكونة من 
 ئجها.نتا
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 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 6.3

اعتمدت الباحثة على الاختبارات المعلمية دون الاختبار اللامعلمية، وذلك من خلال مبررات دون اللجوء 
استبانة تبعًا لنظرية النهاية  30لاستخدم اختبار التوزيع الطبيعي وهي )إذا كان حجم العينة يزيد عن 

ذا تمّ استخدام مقياس ليكرت الخماسي في الدراسة يتم المركزية يجب استخدام الاختب ارات المعلمية. وا 
الاعتماد على الاختبارات المعلمية بغض النظر عن حجم العينة، وبناءً على الشرطين تم الاعتماد على 

 (.238، ص 2019الاختبارات المعلمية لاختبار فرضيات الدراسة )يغني، عثمان، 

 دمة في الدراسةالأساليب الإحصائية المستخ 7.3

"الحزمة الإحصائية للعلوم اعتمدت الباحثة في إدخال البيانات وتحليلها من خلال البرنامج الإحصائي 
(، وقد استخدمت مجموعة من الاختبارات الإحصائية، منها: معامل ارتباط spss v26الاجتماعية" )

لي والبنائي والتقاربي، ومؤشر ألفا بيرسون، والتحليل العاملي: درجة التشبع لقياس صدق الاتساق الداخ
كرونباخ، والثبات المركب لقياس الثبات، واستخدام التكرارية والنسب المئوية لقياس وصف المتغيرات 
الديمغرافية لمجتمع الدراسة، واستخدمت الباحثة المقاييس الوصفية )الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، 

وعة من الاختبارات الإحصائية لقياس فرضيات الدراسة، وهي: الوزن النسبي(، وتم الاستعانة بمجم
معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة، واختبار الانحدار الخطي البسيط لقياس أثر إدماج النوع الاجتماعي 
على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر، واختبار الانحدار الخطي المتعدد لقياس أثر أبعاد إدماج 

اختبار ت لعينتين جتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر، وكذلك اختباري النوع الا
لقياس فرضية الفروق حول استجابات المبحوثين لإدماج النوع  تحليل التباين الأحاديو  مستقلتين

 الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر.
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 تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائج :الفصل الرابع 4

 الفصل الرابع
 
 

 تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائج

 المقدمة 1.4

يعد التحليل الوصفي للبيانات المستخلصة من الدراسة الميدانية بمكانة الخطوة الرئيسة المهمة التي 
الحالة المدروسة، ومعرفة أثر إدماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة تشخص واقع 

 ومتناهية الصغر للنساء.

الوصف الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة تبعًا للبيانات يتضمن لذا؛ فإنَّ هذا الفصل من الدراسة 
اييس الإحصائية )الوسط الديمغرافية، ومن ثم عرض التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال المق

الحسابي، والوزن النسبي، والانحراف المعياري(، ومن ثم عرض التحليل الإحصائي للإجابة عن تساؤلات 
الدراسة، من خلال مجموعة من الاختبارات الإحصائية متمثلة في )معامل ارتباط بيرسون، الانحدار 

 تبار تحليل التباين الأحادي(.الخطي البسيط والمتعدد، اختبار ت لعينتين مستقلتين، واخ

 تبعًا للبيانات الديمغرافيةالدراسة  مجتمعالوصف الإحصائي لأفراد  2.4

، وبلغ عدد الديمغرافية( الوصف الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة تبعًا للبيانات 1.4يوضح الجدول )
لحماية المرأة  عايشةفي جمعية العاملين ( من الموظفين 69المستجيبين في تعبئة استبانة الدراسة )

 والطفل، وتشير إلى النتائج الآتية حسب البيانات الديمغرافية.
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 (.69الوصف الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة تبعًا للبيانات الديمغرافية )عدد المستجيبين=  :4.1جدول 

 % العدد المتغير % العدد المتغير

 النوع
 15.9 11 ذكر

 العمر

 44.9 31 30أقل من 
 37.7 26 40أقل من  30 84.1 58 أنثى

المؤهل 
 العلمي

 11.6 8 50أقل من  40 7.2 5 دبلوم
 5.8 4 سنة فأكثر 50 68.1 47 بكالوريوس
 24.6 17 دراسات عليا

سنوات 
 الخبرة

 46.4 32 5أقل من  1

الدرجة العلمية  *دراسات عليا متمثلين بالحاصلين على
 )ماجستير ودكتوراة(

 30.4 21 سنوات 10أقل من  5
 7.2 5 سنة 15أقل من  10

 15.9 11 سنة فأكثر 15

 .spss v26برنامج  حسب مخرجات ةإعداد الباحث المصدر:

 المقياس المعتمد في الاستبانة )المحك المعتمد(: 3.4

، لمستويات الموافقة على فقرات ومحاور الدراسةالخماسي  ليكرتمقياس لقد اعتمدت الباحثة على 
( أدناه 2.4الوزن النسبي والجدول )و لى استخدام الوسط الحسابي إ واستندت الباحثة في المقياس المعتمد

 .خمسة مستوياتإلى  ايوضح مستويات الموافقة استنادً 

 عتمد في الاستبانة.المقياس الم :4.2جدول 

 مستوى الموافقة الوزن النسبي الوسط الحسابي مقياس ليكرت
 منخفض جدًا %36% أقل من 20 1.8أقل من  1 1غير موافق بشدة = 
 منخفض %52% أقل من 36 2.60أقل من  1.8 2غير موافق= 
 متوسط %68% أقل من 52 3.40أقل من  2.60 3محايد= 
 مرتفع %84% أقل من 68 4.20أقل من  3.40 4موافق= 

 مرتفع جدًا %100% الى  84 5الى  4.20 5موافق بشدة= 

 (.2021)نصار،  جابات"إ 5مقياس الإجابة "ليكرت الخماسي المكون من إلى  ااستنادً  ةمن إعداد الباحث المصدر:
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ومتناهية الصغر التحليل الوصفي لأبعاد إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة نتائج  4.4
 بشكل عام

( من الموظفين 69) ( المقاييس الوصفية لأبعاد ومحاور الدراسة لدى إجابات3.4يوضح الجدول )
لموافقة للدرجة الكلية لأبعاد الحسابي ل الوسط، حيث بلغ لحماية المرأة والطفل عايشةجمعية العاملين في 

وتعبر عن  ،(%56.8بوزن نسبي ) ،(1.37بانحراف معياري  5من  2.84) إدماج النوع الاجتماعي
لنجاح المشاريع للدرجة الكلية  الوسط الحسابيما المحور الثاني حيث بلغ أ، متوسطةمستوى موافقة 

وتعبر عن  ،(%57.6بوزن نسبي )، (1.29بانحراف معياري  5من  2.88)الصغيرة ومتناهية الصغر 
 .متوسطةمستوى موافقة 

حيث تراوحت المتوسطات بين الحد الأعلى للبعد الثالث  النوع الاجتماعي،إدماج فيما يتعلق بأبعاد 
%، بانحراف 58، بوزن نسبي 5من  2.90) "تمكين المرأة من الوصول للموارد" وبلغ الوسط الحسابي

"دمج  الثانيلبعد والحد الأدنى ل ، وتشير هذه النتيجة إلى وجود درجة موافقة متوسطة،(1.32معياري 
%، بانحراف معياري 56، بوزن نسبي 5من  2.80بوسط حسابي )وبلغ  نوع الاجتماعي("،الجندر )ال

 %( وتشير هذه النتيجة إلى وجود درجة موافقة متوسطة.56

 .نتائج التحليل الإحصائي لأبعاد ومحاور الدراسة :4.3جدول 

 المقاييس الوصفية الإحصائية لمتغيرات الدراسة بعاد ومحاور الدراسةأ

 العدد المقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
مستوى 
 الموافقة

 تكافؤ الفرص

69 

 متوسط 2 56.4% 1.41 2.82
 متوسط 3 %56.0 1.42 2.80 دمج الجندر )النوع الاجتماعي(
 متوسط 1 %58.0 1.32 2.90 تمكين المرأة من الوصول للموارد

 متوسط --- %56 1.37 2.84 إدماج النوع الاجتماعي 
 متوسط --- %57.6 1.29 2.88 نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

 .spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:
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 "إدماج النوع الاجتماعينتائج التحليل المتعلقة بالمحور الأول " 5.4

 :"تكافؤ الفرصتحليل المتعلقة بالبعد الأول " نتائج .1.5.4

" التي تندرج تحت المحور تكافؤ الفرص( المقاييس الوصفية لفقرات البعد الأول "4.4يوضح الجدول )
لحماية  عايشةفي جمعية العاملين ( من الموظفين 69) ( لدى إجاباتإدماج النوع الاجتماعيالأول )

، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد فقرات( 7، ويتكون البعد من )المرأة والطفل
لى وجود إويشير هذا المؤشر ، (%56.4وبوزن نسبي )، (1.41بانحراف معياري ، 5من  2.82الأول )

 .متوسطةدرجة موافقة 

لتي تنص على ا السادسةالفقرة  أنَّ فقد أظهرت النتائج ب ،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
بالاعتماد على  للمرأةالاقتصادية ستراتيجية أولوية خاصة ببناء القدرات الا"تعتمد الجمعية ضمن برامجها 

وبوزن  ،(1.44بانحراف معياري  5من  2.90قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي ) ،"جهودها الذاتية
تعمل التي تنص على " الثالثةفقرة ، بينما احتلت المتوسطةوتعبر عن درجة موافقة ، (%58نسبي )

مكاناتها" المرتبة الأخيرة  الجمعية من خلال برامجها على توفير فرص عمل للمرأة تتناسب مع قدراتها وا 
تعبر عن درجة موافقة ، و (%54.8وبوزن نسبي ) ،(1.47بانحراف معياري  5من  2.74بوسط حسابي )

 .متوسطة

 تكافؤ الفرص".عد الأول "ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البُ  :4.4جدول 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الموافقة الترتيب النسبي

تعتمد الجمعية مبدأ المساواة بين الجنسين في  -1
 متوسط 4 %56.5 1.42 2.83  .استراتيجيتها

الحد من أشكال التمييز تساهم برامج الجمعية في  -2
 متوسط 5 %56.5 1.56 2.83 المرأة.ضد 

تعمل الجمعية من خلال برامجها على توفير  -3
مكاناتها.  متوسط 7 %54.8 1.47 2.74 فرص عمل للمرأة تتناسب مع قدراتها وا 

تساهم برامج الجمعية بفاعلية في تعزيز مشاركة  -4
 متوسط 3 %56.8 1.50 2.84 .الفلسطينيالمرأة في المجتمع 

خلق تأهيل المرأة لبالجمعية تساهم مشاريع  -5
 متوسط 2 %57.4 1.44 2.87 .هالعادلة فرص عمل 
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الوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الموافقة الترتيب

ستراتيجية الاتعتمد الجمعية ضمن برامجها  -6
 للمرأةالاقتصادية أولوية خاصة ببناء القدرات 
 بالاعتماد على جهودها الذاتية.

 متوسط 1 58.0% 1.44 2.90

تدعم الجمعية ضمن أنشطتها تأهيل المرأة  -7
 متوسط 6 %55.4 1.53 2.77 وتمكينها من حفظ حقوقها وأداء واجباتها.

 متوسط %56.4 1.41 2.82 الدرجة الكلية لبُعد تكافؤ الفرص

 .spss v26حسب مخرجات برنامج  ةإعداد الباحث المصدر:

وجود تقييم إيجابي كأحد أبعاد إدماج النوع الاجتماعي " تكافؤ الفرصبُعد "بتُظهر نتائج التحليل الخاصة 
حيث بلغ الوزن النسبي لمتوسط لحماية المرأة والطفل،  عايشةوجهة نظر العاملين في جمعية من  توسطم

ة في آراء المبحوثين توسطلى وجود درجة مإوتشير هذه النتيجة ، (%56اتجاهاتهم نحو هذه البُعد نحو )
، عايشةيتم تقديمها من خلال برامج ومشاريع وأنشطة جمعية التي بتكافؤ الفرص  نحو الجوانب المتعلقة

دراك العاملين إيرتبط بمستوى الموافقة المتوسط حول الجوانب الخاصة ببُعد تكافؤ الفرص  أنَّ  ةرى الباحثتو 
في  عايشة جمعيةعتمدها توالتي التي تعني بتكافؤ الفرص مشاريع برامج واللمدى فاعلية الالجمعية في 

من خلال القضاء على  ،ل في العائلة والمجتمعاتعزيز قدرة المرأة على ممارسة التزاماتها وواجباتها كفرد فعّ 
وتعزيز اعتمادها الذاتي  ،لتحقيق استقلالها الاقتصادي؛ دماجها في فرص العملا  أشكال التمييز ضدها و 

من خلال  ،سرتهاتحسين المستوى الاقتصادي لألى إبالإضافة  ،لها الملائمعلى نفسها في توفير الدخل 
إلى التقييم المتوسط لفاعلية بُعد تكافؤ الفرص من بالإضافة  ،تفعيل مشاركتها الاقتصادية في المجتمع

يعود للجهود الكبيرة التي تبذلها الجمعية في محاولة  عايشةوجهة نظر المبحوثين من العاملين في جمعية 
في المشاركة المجتمعية الفاعلة في العديد  هادراجوا  لجنسين في حفظ الحقوق مبدأ المساواة بين اضمان 

مما يساهم في بناء قدراتها وتمكينها من أداء واجباتها دون ضغوط وفق مبادئ العدالة  ؛من المجالات
افي ولكن هذه الجهود ما زالت بحاجة إلى تنمية وتطوير، إذ إنها لم تصل إلى الحد الك ،الإنسانية السامية

الذي يضمن للمرأة حقها بشكل عادل كالرجل؛ وذلك نظرًا للموروث الاجتماعي الفلسطيني الذي يُشكل 
 ،الكاملة للتصرف في شؤون حياتهاعائقًا أمام تنفيذ برامج ومشاريع المنظمة، والذي يحد من أهلية المرأة 

 فاعلية بُعد تكافؤ الفرص.وبالتالي انعكس ذلك على 

على  عايشةبرامج ومشاريع جمعية والمستفيدات من خدمات المقابلة ء المشاركات في أجمعت النساوقد  
في تحسين وضعهن المعيشي ممارسات تكافؤ الفرص التي تقُدمها الجمعية  ةالتأكيد على جودة فاعلي

 وحياتهن بشكل عام.
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مستوى جيد ود لى وجإشارت نتائجها أ( التي 2017خروب، و وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )الخاروف  
، بينما اختلفت هذه النتائج مع دراسة ون السياسية والبرلمانية في الأردنشؤ في وزارة المن تكافؤ الفرص 

( والتي أشارت نتائجها إلى وجود ضعف في تكافؤ الفرص في تمثيل النساء 2012دبابنة والعواودة، )
 . شركات نقل في الأردن، وذلك بالتطبيق على مجموعة الهيكل التنظيمي للمؤسسةفي 

 :"دمج الجندر )النوع الاجتماعي(" الثانينتائج تحليل المتعلقة بالبعد  2.5.4

" التي تندرج تحت المحور تكافؤ الفرص" الثاني( المقاييس الوصفية لفقرات البعد 5.4يوضح الجدول )
لحماية المرأة  عايشةية ( من الموظفين العاملين جمع69) ( لدى إجاباتإدماج النوع الاجتماعيالأول )
 الثاني، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول البعد فقرات( 7، ويتكون البعد من )والطفل

لى وجود درجة إويشير هذا المؤشر ، (%56وبوزن نسبي ) ،(1.42بانحراف معياري  5من  2.80)
 .متوسطةموافقة 

التي تنص على  الثالثةن الفقرة أفقد أظهرت النتائج ب ،البعدما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا أ
قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي يتم تصميم البرامج في الجمعية بناءً على احتياجات المرأة"، "
، متوسطةوتعبر عن درجة موافقة ، (%57.1وبوزن نسبي ) ،(1.47بانحراف معياري  5من  2.85)

ورش عمل خاصة بتعزيز الوعي الاجتماعي تنفذ الجمعية التي تنص على " عةالساببينما احتلت الفقرة 
بانحراف معياري  5من  2.76المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) "المرأة في عملية التنميةدمج حول أهمية 

 .متوسطةوتعبر عن درجة موافقة  ،%(55.3وبوزن نسبي ) ،(1.58

 دمج الجندر )النوع الاجتماعي("." الثانيملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد  :4.5جدول 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الموافقة الترتيب

تسعى الجمعية من خلال برامجها لدمج المرأة في  -1
 متوسط 4 %55.7 1.44 2.78 اريع الصغيرة المُدرة للربح.المش

تقوم الجمعية بتنظيم أنشطة خاصة بتوعية المرأة  -2
 متوسط 6 %55.6 1.58 2.78 وتثقيفها.

يتم تصميم البرامج في الجمعية بناءً على  -3
 متوسط 1 %57.1 1.47 2.85  احتياجات المرأة.

استراتيجية خاصة بالمشاريع الجمعية يتوفر لدى  -4
 متوسط 2 %57.1 1.34 2.85 .الصغيرة

 متوسط 3 %56.5 1.42 2.82تمنح الجمعية المرأة فرصة لممارسة التزاماتها  -5
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الوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الموافقة الترتيب

 ال في العائلة والمجتمع.وواجباتها كفرد فع  
في تعديل الاتجاهات الجمعية تساهم أنشطة  -6

 متوسط 5 %55.6 1.52 2.78 المجتمعية السلبية نحو حقوق المرأة.

ورش عمل خاصة بتعزيز الوعي تنفذ الجمعية  -7
 متوسط 7 %55.3 1.58 2.76 المرأة في عملية التنمية.دمج الاجتماعي حول أهمية 

 متوسط %56.0 1.42 2.80 الدرجة الكلية للبعد دمج الجندر )النوع الاجتماعي(

 .spss v26حسب مخرجات برنامج  ةإعداد الباحث المصدر:

دماج النوع الاجتماعي وجود تقييم إيجابي إ" كأحد أبعاد دمج الجندرتُظهر نتائج التحليل الخاصة ببُعد "
حيث بلغ الوزن النسبي لمتوسط  ،لحماية المرأة والطفل عايشةمتوسط من وجهة نظر العاملين في جمعية 

لى وجود درجة متوسطة في آراء المبحوثين نحو إوتشير هذه النتيجة  ،(%56اتجاهاتهم نحو هذه البُعد )
، وترى عايشةالتي يتم تقديمها من خلال برامج ومشاريع وأنشطة جمعية بدمج الجندر الجوانب المتعلقة 

دمج الجندر يعود إلى وجود مستوى مستوى الموافقة المتوسط حول الجوانب الخاصة ببُعد  الباحثة أنَّ 
؛ مما نصافضمن نهج الإفي المجتمع الفلسطيني في العملية التنموية المرأة متوسط من تعزيز مشاركة 

من خلال الرئيسة مجالات متنوعة، وبالتالي يحد من مستوى الفقر، وذلك تلبية احتياجاتها يساهم في 
مما يساهم في زيادة العمل الإنتاجي للنساء  ؛دماج المرأة في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرإتعزيز 
، ولكن هذا المستوى المتوسط من التقييم وبالتالي زيادة الدخل الفردي والقومي في المجتمع ،تالفقيرا

يُشير أيضًا إلى أنَّ احتياجات المرأة الفلسطينية في المجتمع الفلسطيني تفوق الخدمات التي تقدمها برامج 
قدراتها ومنحها المجال الواسع  بناءومشاريع الجمعية؛ مما يؤكد أنَّ المرأة ما تزال بحاجة إلى تأهيلها و 

  .عمالريادة الأالخاصة بللمشاركة في المبادرات 

على  عايشةوقد أجمعت النساء المشاركات في المقابلة والمستفيدات من خدمات برامج ومشاريع جمعية 
 عايشةاستفادتهن من أساليب دمج الجندر في المشاريع، وفرص العمل التي تعتمدها برامج جمعية 

 . ية المرأة والطفللحما

(، حيث أشارت نتائجها إلى فاعلية وحدات النوع 2017وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )صوافطة، 
الاجتماعي من وجهة نظر المؤسسات النسوية في محافظات شمال الضفة الغربية، بينما اختلفت هذه 

ماج النوع إدضعف في  لى وجودإ شارت نتائجهاأ( التي 2017النتيجة مع دراسة )الخاروف وخروب، 
 ن السياسية والبرلمانية في الأردن. ؤو الاجتماعي في وزارة الش
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 تمكين المرأة من الوصول للموارد":" الثالثتحليل المتعلقة بالبعد النتائج  .2.5.4

" التي تمكين المرأة من الوصول للموارد" الثالث( المقاييس الوصفية لفقرات البعد 6.4يوضح الجدول )
( من الموظفين العاملين جمعية 69) ( لدى إجاباتإدماج النوع الاجتماعيحور الأول )تندرج تحت الم

، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات فقرات( 7، ويتكون البعد من )لحماية المرأة والطفل عايشة
ويشير  ،(%58وبوزن نسبي ) ،(1.32بانحراف معياري  5من  2.90) الثالثالمستجيبين حول البعد 

 .متوسطةلى وجود درجة موافقة إهذا المؤشر 

التي تنص على  الثالثةالفقرة  نَّ أفقد أظهرت النتائج  ،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي  ""تخصص الجمعية موازنة خاصة بتعزيز المساواة بين الجنسين

، بينما متوسطةوتعبر عن درجة موافقة  ،(%60وبوزن نسبي ) ،(1.35معياري  بانحراف 5من  3.00)
فرص التدريب والتأهيل تضع الجمعية ضمن أولوياتها تطوير التي تنص على " الثانيةاحتلت الفقرة 

بانحراف معياري  5من  2.84لمرتبة الأخيرة بوسط حسابي )للمرأة أسوةً بالرجل" ا وصقل المهارات
 .متوسطةوتعبر عن درجة موافقة ، %(56.8نسبي ) وبوزن ،(1.49

 تمكين المرأة من الوصول للموارد"." الثالثملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد  :4.6جدول 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الموافقة الترتيب النسبي

تخصص الجمعية موازنة خاصة بتمكين المرأة من  -1
 متوسط 6 %57.1 1.44 2.85 .استغلال الموارد المتاحة

فرص التدريب تضع الجمعية ضمن أولوياتها تطوير  -2
 متوسط 7 %56.8 1.49 2.84 للمرأة أسوةً بالرجل. والتأهيل وصقل المهارات

تخصص الجمعية موازنة خاصة بتعزيز المساواة بين  -3
 متوسط 1 %60.0 1.35 3.00 .الجنسين

لى إ النساء والفتيات تسهيل وصولتسعى الجمعية ل -4
 متوسط 4 %58.0 1.53 2.90  .الموارد

تستطيع المرأة صاحبة المشروع الصغير الحصول على  -5
مستوى جيد من الدخل الفردي يُمكنها من الاكتفاء بذاتها 

 اقتصاديًا. 
 متوسط 5 57.4% 1.27 2.87

في استراتيجيتها مراعاة بعين الاعتبار الجمعية تأخذ  -6
 متوسط 2 %59.1 1.46 2.96 .بشكل عادل ومتساو  المرأة احتياجات 

الاستفادة تعمل الجمعية ضمن نشاطاتها على تعزيز  -7
ما يساهم في تعزيز المشاركة بلكلا الجنسين من الموارد 

 .لكلِ منهمافي المجتمع لة التكاملية الفعا  
 متوسط 3 58.0% 1.31 2.90
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 متوسط %58.0 1.32 2.90 الدرجة الكلية للبعد تمكين المرأة من الوصول للموارد

 .spss v26حسب مخرجات برنامج  ةإعداد الباحث المصدر:

دماج النوع الاجتماعي إ" كأحد أبعاد تمكين المرأة من الوصول إلى المواردتُظهر نتائج التحليل الخاصة ببُعد "
حيث بلغ  ،لحماية المرأة والطفل عايشةوجود تقييم إيجابي متوسط من وجهة نظر العاملين في جمعية 

ى وجود درجة متوسطة إلشير هذه النتيجة وت (،%58الوزن النسبي لمتوسط اتجاهاتهم نحو هذه البُعد نحو )
التي يتم تقديمها من خلال  أة من الوصول للمواردمكين المر في آراء المبحوثين نحو الجوانب المتعلقة بت

مستوى الموافقة المتوسط حول الجوانب الخاصة  ، وترى الباحثة أنَّ عايشةبرامج ومشاريع وأنشطة جمعية 
، والتي عايشةلفاعلية استراتيجية برامج جمعية  دراك العاملينإيرتبط بمكين المرأة من الوصول للموارد ببُعد ت
تعزيز الاستفادة لكلا الجنسين من ، و مراعاة احتياجات المرأة بشكل عادل ومتساو  بتيجيتها في استراتعنى 

تضع ، كما أنَّ الجمعية الة في المجتمع لكلِ منهماالموارد بما يساهم في تعزيز المشاركة التكاملية الفعّ 
، وبناء هارات للمرأةصقل الممن أجل ير فرص التدريب والتأهيل فتو تنفيذ أنشطة خاصة بضمن أولوياتها 

قدراتها؛ لتستطيع الاستفادة من الموارد المتاحة في الوقت نفسه؛ فإنَّ مستوى التمييز العنصري الكبير الذي 
تواجهه المرأة في المجتمع الفلسطيني يحُد من فاعلية مخرجات هذه البرامج، وذلك لتعرض النساء 

تفادة من هذه البرامج، وهذا بالتحديد ما يفسر لضغوطات مجتمعية كبيرة قد تحد من تمكينهن من الاس
وجود درجة متوسطة من الموافقة حول الجوانب الخاصة ببُعد "تمكين المرأة من الوصول إلى الموارد"، 

إلا أنها لا تغطي الاحتياج المتزايد لها من  عايشةحيث إنه وبرغم فاعلية هذه البرامج التي تقدمها جمعية 
 ات الجنوبية الفلسطينية.قبل النساء في المحافظ

على  عايشةوقد أجمعت النساء المشاركات في المقابلة والمستفيدات من خدمات برامج ومشاريع جمعية 
 ،حياتهن العامةفاعلية أسلوب تمكين المرأة من الوصول إلى الموارد الذي تتبعه الجمعية في  التأكيد على

والتي عززت  ،من خلال حصولهن على فرص عادلة في الاستفادة من الموارد المتاحة في الجمعية
  .فاعلية المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء ولأسرهن بشكل خاص

وجود مستوى موافقة حول (، حيث أشارت نتائجها إلى Nikkhah,2016وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )
 من خلال مشاركتها في برامج المنظمات غير الحكوميةلوصول إلى الموارد المتاحة استفادة المرأة من ا

 . في إيران

 "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر" بالمحور الثانينتائج تحليل المتعلقة  6.4

" لدى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر" المحور الثاني( المقاييس الوصفية 7.4يوضح الجدول )
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( 18من ) المحور، ويتكون لحماية المرأة والطفل عايشة( من الموظفين العاملين في جمعية 69) اتإجاب
بانحراف معياري  5من  2.88) المحور الثاني، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول فقرات
 .متوسطةلى وجود درجة موافقة إويشير هذا المؤشر  ،(%57.6وبوزن نسبي )، 1.29

التي تنص  الخامسةالفقرة  نَّ أفقد أظهرت النتائج  المحور،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا أ
قد احتلت المرتبة الأولى  يُساهم تصميم المشاريع في دعم تحقيق صحة الفرضيات المُخطط لها"على "

ر عن درجة وتعب، (%59.70وبوزن نسبي ) ،(1.32بانحراف معياري  5من  2.99بوسط حسابي )
تحقق المشاريع المُنفذة من قبل الجمعية التي تنص على " الثانية، بينما احتلت الفقرة متوسطةموافقة 

وبوزن ، (1.28بانحراف معياري  5من  2.74المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) التنمية للفئات المستهدفة"
 .متوسطةوتعبر عن درجة موافقة ، (%54.8نسبي )

نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية " المحور الثانيملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات  :4.7جدول 
 الصغر".

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 الموافقة الترتيب النسبي

تستطيع الجمعية تحقيق أهداف المشاريع الصغيرة  -1
 متوسط 8 %58.3 1.23 2.91 الصغر بفاعلية ضمن ما هو مُخطط له.ومتناهية 

تحقق المشاريع المُنفذة من قبل الجمعية التنمية  -2
 متوسط 18 %54.8 1.28 2.74 للفئات المستهدفة.

تأخذ الجمعية بعين الاعتبار عند تنفيذها  -3
 متوسط 13 %56.5 1.39 2.83 للمشاريع قضايا العدالة الجندرية.

تنفيذ المشاريع في الحد من ظهور  تساهم خطط -4
 متوسط 3 %59.1 1.30 2.96 المشاكل أثناء التنفيذ.

يُساهم تصميم المشاريع في دعم تحقيق صحة  -5
 متوسط 1 %59.7 1.32 2.99 الفرضيات المُخطط لها.

 متوسط 6 %58.6 1.43 2.93 تستند المشاريع إلى نظام متابعة وتقييم مستمر وفع ال. -6
اقتصادي للمشاريع على العاملين يوجد أثر  -7

 متوسط 14 %56.2 1.41 2.81 عليها ومُقدمي الخدمات.

يوجد للمشاريع آثار ملموسة على دعم قضايا  -8
 متوسط 15 %56.2 1.43 2.81 النوع الاجتماعي.

يوجد للمشاريع آثار ملموسة في تطوير القطاع  -9
 متوسط 17 %55.7 1.44 2.78 المستهدف.



65 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الموافقة الترتيب

تأخذ المشاريع بعين الاعتبار عند تنفيذها  -10
 متوسط 4 %59.1 1.39 2.96 الالتزام بمعايير الحكم الرشيد.

تلبي المشاريع المُنفذة من قبل الجمعية  -11
 متوسط 10 %58.0 1.39 2.90 الاحتياجات الأساسية للفئات المستهدفة.

تلتزم الجمعية بتطبيق معايير الحكم الرشيد  -12
 متوسط 16 %55.9 1.36 2.80 مشاريعها.خلال تنفيذ 

تتسم المشاريع بكفاية موازنتها لتحقيق  -13
 متوسط 9 %58.3 1.33 2.91 الأهداف والمخرجات المرجوة.

تتناغم أنشطة المشاريع مع العوامل الاجتماعية  -14
 متوسط 12 %57.4 1.49 2.87 والثقافية للمجتمع الفلسطيني.

باستدامة  تعكس مشاريع الجمعية مدى التزامها -15
 متوسط 11 %58.0 1.42 2.90 الخدمات المؤسسية.

تتسم المشاريع بالاستدامة المالية التي تعكس  -16
قدرة الفئات المستهدفة على الاستمرار بها بعد انتهاء 

 التمويل.
 متوسط 7 58.3% 1.21 2.91

تستطيع إنجازات المشروع إحداث تغيير إيجابي  -17
 متوسط 5 %58.8 1.38 2.94 ملموس في المجتمع المحيط.

الخاصة بتنفيذ كفاءة الطاقة التنظيمية تساهم  -18
المشروع في تحقيق أثر ملموس ومستدام أنشطة 

 .رض الواقعألمخرجات المشروع على 
 متوسط 2 59.4% 1.34 2.97

الدرجة الكلية للمحور نجاح المشاريع الصغيرة 
 متوسط %57.6 1.29 2.88 ومتناهية الصغر

 .spss v26حسب مخرجات برنامج  ةإعداد الباحث المصدر:

" وجود تقييم إيجابي الصغيرة ومتناهية الصغر المشاريعنجاح "بتحليل محور تُظهر نتائج التحليل الخاصة 
الخاصة بنجاح جوانب ال، فيما يتعلق بلحماية المرأة والطفل عايشةفي جمعية من قبل العاملين  توسطم

حيث بلغ الوزن لحماية المرأة والطفل،  عايشةجمعية المقدمة من خلال الصغيرة ومتناهية الصغر المشاريع 
في متوسطة لى وجود درجة إتشير هذه النتيجة ، و (%57.6البُعد ) االنسبي لمتوسط اتجاهاتهم نحو هذ

د النساء من تمويلها الصغيرة ومتناهية الصغر التي تستفيآراء المبحوثين نحو الجوانب المتعلقة بالمشاريع 
دراك العاملين في إمن الموافقة يرتبط بالمتوسط هذا المستوى  أنَّ  ةرى الباحثت، و عايشةمن قبل جمعية 

في تعزيز قدرة المرأة على ممارسة الجمعية عتمدها تالتي ، و لمدى فاعلية المشاريع بتكامل تنوعهاالجمعية 
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دمن خلال القضاء على أشكال التمييز ضدها و  ،والمجتمعال في العائلة التزاماتها وواجباتها كفرد فعّ  ماجها ا 
 الملائمعزيز اعتمادها الذاتي على نفسها في توفير الدخل ، وتفي فرص العمل لتحقيق استقلالها الاقتصادي

 ،سرتها من خلال تفعيل مشاركتها الاقتصادية في المجتمعلى تحسين المستوى الاقتصادي لأإبالإضافة  ،لها
الاحتياجات الأساسية للفئات تلبي المشاريع المُنفذة من قبل الجمعية  أنَّ  دراك العاملينإلى إبالإضافة 
مع العوامل الاجتماعية والثقافية للمجتمع من النساء المستفيدات، كما أنَّ هذه المشاريع تتسق  المستهدفة
ي المجتمع الفلسطيني، حيث تعاني نسبة عالية إلا أنها لا تكفي لتلبية الاحتياج المتزايد لها ف ،الفلسطيني

من النساء من التهميش، وبالتالي فإنَّ ذلك يستلزم جهدًا أكبر من الجمعية خصوصًا في ظل ضعف 
في تغطية أكبر عدد ممكن من احتياج النساء في  عايشةالتمويل الحالي؛ مما يشكل تحديًا أمام جمعية 

 المحافظات الجنوبية الفلسطينية.

وتدخلات جمعية عايشة ت النساء المشاركات في المجموعات البؤرية والمستفيدات من خدمات أجمع
 على التأكيد على جودة فاعليتها في تحسين وضعهن المعيشي وحياتهن بشكل عام. 

(، حيث أشارت نتائجها إلى فاعلية دور المشاريع الصغيرة 2015وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )النسور، 
لى إشارت نتائجها أ( التي Williams & Thompson, 2019لمجتمع المحلي، ودراسة )في تنمية ا

 في سيرلنكا.وجود درجة موافقة حول نجاح المشاريع التنموية للمنظمات غير الحكومية 

 نتائج تحليل المقابلة

 النتائج العامة:

راتيجيات وممارسات إدماج أظهرت النتائج العامة لتحليل المقابلة وجود حالة من الرضا العام عن است
النوع الاجتماعي ودورها الإيجابي في تعزيز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر المقدمة من خلال 

وذلك من وجهة نظر النساء المشاركات في المقابلة والمستفيدات  ،لحماية المرأة والطفل عايشةجمعية 
لى وجود حالة من الرضا العام إأشارت النتائج  حيث ،لحماية المرأة والطفل عايشةمن برامج جمعية 

وتمكين ، حول أبعاد إدماج النوع الاجتماعي المتمثلة في: )تكافؤ الفرص، دمج الجندر )النوع الاجتماعي(
حيث أكدت النساء المشاركات وجود تحسن ملموس في حياتهن العامة  ،المرأة من الوصول إلى الموارد

ى تعزيز فرصة إلنتيجة نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر المقدمة من قبل الجمعية والهادفة 
حيث  ا،المرأة في الحصول على عمل خاص يمكنها من الاعتماد على الذات ومساعدة أسرتها اقتصاديً 

ودمج النساء في عملية ، تعزيز حصول المرأة على الفرص العادلةب اخاصً  ااهتمامً  تولي برامج الجمعية
وذلك كهدف أساسي  ،وتمكينهن من الحصول على حقهن في الموارد المتاحة ،تاج الاقتصادينالإ
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دة للجمعية من أجل توفير جودة حياة معيشية عامة للنساء في المحافظات الجنوبية في ظل الحاجة المتزاي
 فر هذه الخدمات المجتمعية.لتو 

اتجاهات النساء المشاركات في المقابلة كانت إيجابية بخصوص ما يتعلق بأبعاد نجاح  لى أنَّ إالإضافة 
وتستعرض الباحثة فيما  ،(الأثر، الاستدامة، الفاعليةالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر المتمثلة في )

يلي أهم النتائج الخاصة بآرائهن حول إدماج النوع الاجتماعي وأثره في تحسين نجاح المشاريع الصغيرة 
 لحماية المرأة والطفل. عايشةومتناهية الصغر في جمعية 

 دماج النوع الاجتماعي":إ" :المحور الأول

 تكافؤ الفرص: :البعد الأول

عد تكافؤ الفرص وجود حالة من الرضا النسبي العام عن المكونات الخاصة أظهرت النتائج الخاصة بب
لحماية المرأة والطفل  عايشةحيث أشارت معظم النساء المستفيدات من برامج جمعية  ،بهذا البعد

، والمشاركات في المقابلة إلى وجود أثر ملموس للممارسات الجمعية الخاصة بتعزيز تكافؤ الفرص للمرأة
بناء قدراتها بشكل مُناسب من أجل منحها ، و هذه الممارسات في تعزيز قدرة المرأة على العمللى أثر وا  

 وتحسين وضعها الاقتصادي والاجتماعي. ،فرص عمل مدرة للربح

في جانب  عايشةلى فاعلية ممارسات استراتيجية تكافؤ الفرص الخاصة بجمعية إكما أشارت المشاركات 
القيام بدور فاعل ، و وبناء قدراتهن وتمكينهن من الحصول على استقلاليتهن ،توفير الحماية اللازمة لهن

وفي قدرتهن على الاعتماد على الذات في تلبية احتياجاتهن ، في الحياة الاقتصادية والمجتمعية بشكل عام
الخاصة أو قدرتهن على الوفاء بالتزامات أسرهن الاقتصادية في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة التي 

أنشطة الدعم النفسي والاجتماعي  حيث أكدت المشاركات في المقابلة أنَّ  ،يمر بها المجتمع الفلسطيني
وبناء قدراتهن  ،متها لهم الجمعية قد ساهمت في بناء قدراتهن وتوعية النساء بفرص العمل المتاحةالتي قدّ 

رص ملائمة للبدء بمشاريع وتمكينهن من الحصول على ف ،الاقتصادية بالاعتماد على جهودهن الذاتية
 اقتصادية صغيرة ومتناهية الصغر عززت مكانتهن في المجتمع كأفراد منتجين وفاعلين. 

اهتمامًا أكبر بتوفير المزيد  عايشةتبذل جمعية  وقد أكدت النساء المشاركات في المقابلة على ضرورة أن  
 ،عالة أسرهنا  عالة أنفسهن و إرتهن على التمويل الخاص بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة لضمان تعزيز قد

تغطي هذه المشاريع  ومن أجل أن   ،الة في المجتمع الفلسطينيوعلى على المشاركة الاقتصادية الفعّ 
وقد تمثل الوزن النسبي لبعد التمويل  ،شريحة أكبر من النساء في المحافظات الجنوبية الفلسطينية
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 الرضا النسبي. ( وهي تمثل درجة مرتفعة من%68) ـبالمجمل ب

  دمج الجندر )النوع الاجتماعي(: :الثاني البعد

أظهرت النتائج الخاصة ببعد استراتيجية دمج الجندر)النوع الاجتماعي( وجود حالة مرتفعة من الرضا 
حيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات برامج  ،النسبي عن المكونات الخاصة بهذا البعد

لحماية المرأة والطفل والمشاركات في المقابلة إلى وجود أثر ملموس لاستراتيجية دمج  عايشةجمعية 
حيث ساهمت البرامج الخاصة  ،على حياتهن العامة عايشةالجندر)النوع الاجتماعي( التي تتبعها جمعية 

دماج إمة من خلال مساه ،بمفهوم دمج الجندر في تحسين واقع المرأة الفلسطينية في المجتمع الفلسطيني
وبالتالي ، المرأة في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في زيادة العمل الإنتاجي للنساء المهمشات

 مما يوفر لهن حياة معيشية كريمة. ؛تحسين دخلهن الذاتي والأسري

أساليب متنوعة من أجل  ىتعتمد عل عايشةبرامج جمعية  وقد أكدت النساء المشاركات في المقابلة أنَّ 
ا وذلك وفقً  ،حيث تتميز هذه البرامج بالتغير وعدم الثبات ،يز دمجهن في الاستفادة من برامج التمكينتعز 

بحيث تتميز هذه  ،للمستجدات والمتغيرات الطارئة والمستمرة التي تحدث في بيئة المجتمع الفلسطيني
ينية بحسب الوضع الراهن لكي تلائم تطلعات ومتطلبات المرأة الفلسط ؛البرامج بالتحديث من فترة لأخرى

ممارسات دمج الجندر الخاصة ببرامج جمعية  وقد أجمعت المشاركات في المقابلة على أنَّ  ،ومتغيراته
 دماجمن خلال تدريبها وتأهيلها للان ،وتعزيز مكانتها في المجتمع ،قد ساهمت في رفع شأن المرأة عايشة

 رة.وتعزيز اندماجها في المشاريع الصغي، في سوق العمل

النساء يواجهن مجموعة من المشكلات والعقبات  نَّ إلى أأشارت المشاركات في المقابلة  ذاته، لسياقاوفي 
والتي تمثل أهمها في إجراءات ، التي تحد من قدرتهن على المشاركة الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع

ي يحد من نجاح مشاريعهن والوضع الاقتصادي السيئ الذ ،الحظر الخاصة بانتشار فيروس كورونا
 الاقتصادية.

 وهي تمثل درجة مرتفعة من الرضا النسبي. ،(%69.5) ـوقد تمثل الوزن النسبي لبعد البرامج بالمجمل ب

 تمكين المرأة من الوصول إلى الموارد: :اثالثً 

الرضا النسبي أظهرت النتائج الخاصة ببُعد تمكين المرأة من الوصول إلى الموارد وجود حالة مرتفعة من 
 عايشةحيث أشارت معظم النساء المستفيدات من برامج جمعية  ،عن المكونات الخاصة بهذا البُعد
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وجود أثر ملموس لاستراتيجية تمكين المرأة من الوصول إلى الموارد التي إلى والمشاركات في المقابلة 
رأة من الوصول إلى الموارد حيث ساهمت أنشطة تمكين الم ،على حياتهن العامة عايشةتتبعها جمعية 

وذلك  ،في تحسين الوضع الاجتماعي والاقتصادي للمرأة الفلسطينية في المحافظات الفلسطينية الجنوبية
من خلال تقديم الخدمات الخاصة بالدعم النفسي للمرأة وخدمات التمكين الاقتصادي من خلال ورش 

من خلال  ،لاقتصادية بالاعتماد على جهودها الذاتيةمن أجل بناء قدرة المرأة ا ؛العمل والتدريب والتأهيل
التدريبات المهنية والإدارية التي تتلقاها من خلال مجموعة من التدريبات و اللقاءات الخاصة بتوعية 

 المرأة نحو تحسين قدرتها على الاستفادة من الموارد المتاحة.

جابي الملموس على حياتهن العامة من يكما أكدت المستفيدات المشاركات في المقابلة على الأثر الإ
والتي عززت فاعلية  ،خلال حصولهن على فرص عادلة في الاستفادة من الموارد المتاحة في الجمعية

 المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء ولأسرهن بشكل خاص.

 الرضا النسبي. وهي تمثل درجة مرتفعة من، (%70)ـ وقد تمثل الوزن النسبي لبعد المشاريع بالمجمل ب

 "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر": :المحور الثاني

أظهرت النتائج الخاصة بمحور نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر وجود حالة إيجابية من الرضا 
حيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات  ،النسبي عن مكونات الأبعاد الخاصة بهذا المحور

البرامج والمشاريع والأنشطة  لحماية المرأة والطفل والمشاركات في المقابلة إلى أنَّ  عايشةبرامج جمعية 
من التي تقُدمها الجمعية قد ساهمت وبشكل ملموس في تحقيق مستوى جيد من العدالة الاجتماعية والأ

 ،من خلال تغيير واقعهن في المجتمع الفلسطيني وفي تعزيز ثقتهن بأنفسهن ،الاجتماعي والاقتصادي لهن
في سوق العمل دماج مكاناتهن للانإوتعزيز ، في بناء قدراتهن اا واضحً حيث لمست هذه النساء تغيرً 

 والتأثير في المجتمع الفلسطيني.

املية التي تقُدمها الجمعية قد استراتيجية الخدمات التك نَّ أوقد أوضحت النساء المشاركات في المقابلة 
لة ومؤثرة على اوتمتعهن بشخصية ذات مشاركة فعّ  ،ال في تعزيز تمكينهن في المجتمعساهمت بشكل فعّ 

 ،لى تعزيز حصولهن على حقهن في المساواة في فرص العملإبالإضافة  ،مستوى الأسرة والمجتمع
 ،من الوصول إلى الموارد المتاحة وتمكينهن ،وضمان حقوقهن في دمجهن بالمشاريع الاقتصادية

 والاستفادة منها بشكل عادل.

المشاريع  فقد أكدت النساء المشاركات في المقابلة أنَّ  ،وبالنسبة لأثر المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر
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وفي  ،الصغيرة ومتناهية الصغر قد ساهمت في تعزيز قضايا النوع الاجتماعي في المجتمع الفلسطيني
  .الاء على دور مجتمعي واقتصادي فعّ حصول النس

بعض النساء استطعن الاستمرار في المشاريع بعد انتهاء فترة تمويل المشاريع الصغيرة ومتناهية  كما أنَّ 
مما ساهم في تحقيق نوع من الأمن الاقتصادي  ؛عايشةن خلال برامج جمعية م الصغر التي شاركن بها
كما  ،تصادي السيء في المحافظات الجنوبية الفلسطينيةفي ظل الوضع الاق الهن ولأسرهن خصوصً 

الة في وتمكينهن من المشاركة الفعّ  ،مكاناتهن وصقل قدراتهن الكامنة وتطويرهاإلتعزيز  اكبيرً  المسن أثرً 
 مختلف الأنشطة المجتمعية على صعيد الأسرة والمجتمع.

وقدرة المشاريع الصغيرة ، بكفاءة وفاعليةى ضرورة تعزيز التمويل الخاص إلالمشاركات قد أشرن  نَّ ألا إ
 ا من خلال توفير فرص العمل المناسبة لهن.على دعمهن اقتصاديً 

وهي  ،(%70وقد تمثل الوزن النسبي لمحور نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بالمجمل بنحو )
 تمثل درجة مرتفعة من الرضا النسبي.

بلات مع النساء المستفيدات من الخدمات التي تقُدمها جمعية جراء هذه المقاإوترى الباحثة من خلال 
الجمعية بشكل عام قد قامت بأداء جيد في حماية المرأة  لحماية المرأة والطفل وتحليلها أنَّ  عايشة

 االخدمات الأساسية لها بدءً جميع وتوفير ، وتمكينها من الحصول على حقوقها المشروعة، الفلسطينية
بدمج النوع الاجتماعي  امرورً ، ل وما يلزمها من توعية وتدريب وتأهيل وبناء قدراتمن توفير فرص العم

إلى تمكين المرأة من الوصول العادل إلى الموارد المتاحة والاستفادة  وصولًا  ،في فرص العمل المتاحة
لاقتصادية في المجالات المجتمعية وا جميعالة للمرأة في ال يُسهم في تعزيز المشاركة الفعّ منها بشكل فعّ 

 المجتمع الفلسطيني.

في ظل تعدد وتنوع الأنشطة الخاصة بخدماتها وبرامجها بإحداث أثر  عايشةحيث ساهمت جمعية 
برغم  ،وفي حياة المجتمع الفلسطيني بشكل عام، إيجابي ملموس في حياة المرأة الفلسطينية بشكل خاص

ا لسياسية الحصار نظرً  ؛الأوضاع الراهنة ضعف الموارد المالية ومحدودية الحصول على التمويل في
مستوى الدعم الذي تقدمه المشاريع الاقتصادية لدمج  فيوالتي أثرت  ،المتبعة على الشعب الفلسطيني

وتحسين وضعها الاقتصادي على المستوى الشخصي وعلى مستوى  ،المرأة في مجالات العمل المختلفة
  .أسرتها
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 الإجابة عن أسئلة الدراسة 7.4

إدماج النوع الاجتماعي من وجهة نظر تطبيق مستوى  ماالرئيس الأول: والذي ينص على " السؤال
 لحماية المرأة والطفل؟" عايشةالموظفين العاملين في جمعية 

للإجابة عن هذا السؤال، قامت الباحثة باستخدام المتوسطات والأوزان النسبية لمعرفة مستوى موافقة 
لحماية المرأة والطفل لتطبيق الإدماج النوع الاجتماعي، حيث تشير  عايشةجمعية الموظفين العاملين في 

 5من  2.84) لإدماج النوع الاجتماعي بلغ الوسط الحسابي ( إلى أنَّ 3.4النتائج الموضحة في جدول )
وهذه النتيجة متوسطة، وتعبر عن مستوى موافقة  ،%(56.8وبوزن نسبي ) ،(1.37بانحراف معياري 
من تطبيق إدماج النوع ل يوجد مستوى "ه على الدراسة الرئيس الأول الذي ينص تجيب عن سؤال

 لحماية المرأة والطفل؟". عايشةالاجتماعي من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من  ماالسؤال الرئيس الثاني: والذي ينص على "
 لحماية المرأة والطفل؟" عايشةعاملين في جمعية وجهة نظر الموظفين ال

للإجابة عن هذا السؤال، قامت الباحثة باستخدام المتوسطات والأوزان النسبية لمعرفة مستوى موافقة 
لحماية المرأة والطفل من مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية  عايشةجمعية الموظفين العاملين في 

لنجاح المشاريع الصغيرة  الوسط الحسابي ( إلى أنَّ 3.4لموضحة في جدول )الصغر، حيث تشير النتائج ا
وتعبر عن  ،(%57.6وبوزن نسبي ) ،(1.29بانحراف معياري  5من  2.88) ومتناهية الصغر بلغ

ل يوجد "ه على تجيب عن سؤال الدراسة الرئيس الثاني الذي ينصوهذه النتيجة متوسطة، مستوى موافقة 
 عايشةمستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 لحماية المرأة والطفل؟".

 ≥)توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى  هلالسؤال الرئيس الثالث: الذي ينص على "

0.05 α) ومتناهية الصغر من وجهة نظر  بين إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة
 "لحماية المرأة والطفل؟ عايشةالموظفين العاملين في جمعية 

هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة السؤال الرئيس الثالث الذي ينص على " يوضح نتائج (8.4والجدول )
بين إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية  (α 0.05 ≥)إحصائية عند مستوى 

نتائج ال. ومن خلال لحماية المرأة والطفل" عايشةالصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 
بين إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية  قوية نستنتج وجود علاقة ارتباطية إيجابية
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حيث بلغت قيمة ، لحماية المرأة والطفل عايشةوجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  الصغر من
 .0.05أقل من  ،(0.000بمستوى دلالة ) ،(0.966معامل ارتباط بيرسون )

هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة نص على "يي ذالتجيب عن سؤال الدراسة الرئيس الثالث وهذه النتيجة 
بين إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية  (α 0.05 ≥)إحصائية عند مستوى 

 "لحماية المرأة والطفل؟ عايشةالصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 نتائج السؤال الرئيس الثالث باستخدام معامل ارتباط بيرسون. :4.8جدول 

 محاور الدراسة

نجاح المشاريع الصغيرة  المتغير التابع "
 ومتناهية الصغر"

عدد 
 المشاهدات

 معامل ارتباط
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

المتغير 
 المستقل

 تكافؤ الفرص

69 

0.945** 0.000 
 0.000 **0.958 دمج الجندر )النوع الاجتماعي(

 0.000 **0.963 تمكين المرأة من الوصول للموارد
 0.000 **0.966 الدرجة الكلية للمحور الأول "إدماج النوع الاجتماعي"

 .spss v26برنامج حسب مخرجات  ةإعداد الباحث المصدر:

  .0.01** ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

الصغيرة نجاح المشاريع " و"إدماج النوع الاجتماعيوجود علاقة الارتباط الإيجابية بين " ةعزو الباحثتو 
إلى مجموعة من لحماية المرأة والطفل  عايشةجمعية " من وجهة نظر العاملين في ومتناهية الصغر

لى الجانب إبالإضافة  ،الأسباب المرتبطة بالأطر النظرية ذات العلاقة بموضوع محوري الدراسة الحالية
لى وجود علاقة إالتطبيقي من الدراسات ذات العلاقة، حيث تشير الأدبيات والدراسات المتنوعة السابقة 

لاستراتيجية إدماج النوع الاجتماعي، وذلك وفق تحقيق  عايشةوتطبيق جمعية ارتباطية إيجابية لتبني 
زيز إدماج النوع الاجتماعي، من أجل رؤية الجمعية ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية التي تسعى إلى تع

الوصول إلى تحقيق نحاج المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر المنفذة من قبل الجمعية للنساء المستفيدات 
شارت نتائج أوهو ما أكده وجود علاقة الارتباط في الدراسة التطبيقية الحالية التي من هذه البرامج، 

نجاح المشاريع الصغيرة " و"إدماج النوع الاجتماعيط إيجابية بين "لى وجود علاقة ارتباإالتحليل فيها 
" من وجهة نظر المشاركين في تعبئة الاستبانة في الدراسة الحالية، حيث بلغت قيمة ومتناهية الصغر

وتشير هذه النتيجة إلى . 0.05أقل من  ،(0.000بمستوى دلالة ) ،(0.966معامل ارتباط بيرسون )
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، معنوية قوية بين إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر وجود علاقة ارتباط
والتي  ،دبيات السابقة المتنوعةليه الدراسات والأإشارت أطار التطبيقي الذي كما وترتبط هذه النتيجة بالإ

اريع الصغيرة نجاح المش"تعزيز " على إدماج النوع الاجتماعيعكست توافر الجوانب المرتبطة بأبعاد "
ال الالتزام بالتطبيق الفعّ  نّ أ، وهو ما يدل على لحماية المرأة والطفل عايشةجمعية " في ومتناهية الصغر

نجاح المشاريع يساهم بشكل إيجابي في تحقيق " من شأنه أن  في الجمعية " إدماج النوع الاجتماعيلأبعاد "
 نَّ إومن جانب آخر ف، عايشةج ومشاريع جمعية للنساء المستفيدات من برام" الصغيرة ومتناهية الصغر

نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية " و"إدماج النوع الاجتماعيوجود مثل هذه العلاقة الارتباطية بين "
يتماشى مع النتائج والأطر لحماية المرأة والطفل  عايشةجمعية " من وجهة نظر العاملين في الصغر

بتطبيق الجوانب الخاصة بأبعاد "إدماج النوع الجمعيات بشكل عام زام لى فاعلية التإالنظرية التي تشير 
الاجتماعي" بفاعلية وكفاءة كوسيلة داعمة لتعزيز تحقيق الوصول إلى "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية 

 وهو ما أسهم في إيجاد وترسيخ علاقة قوية من الارتباط بينهما. ،الصغر"

(، حيث أشارت نتائجها إلى وجود علاقة 2017وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الخاروف، خروب، 
مشاركة المرأة في العملية التنموية، كما اتفقت وبين دماج النوع الاجتماعي إارتباط معنوية إيجابية بين 

لاقة ارتباط إيجابية بين لى وجود عإ( والتي أشارت نتائجها 2017زنديق، ا هذه النتيجة مع دراسة )أيضً 
 .تقليل مستوى البطالة في محافظة طولكرمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

دماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع هل يوجد أثر لإ" السؤال الرئيس الرابع: الذي ينص على
 ؟"لمرأة والطفللحماية ا عايشةالصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

دماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع لإإيجابي يتضح وجود أثر  (9.4ومن خلال نتائج الجدول )
، لحماية المرأة والطفل عايشةالصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق إدماج النوع الاجتماعي عن الوضع  ( وهذا يعني أنَّ 0.908حيث بلغ معامل الانحدار )
( درجة، كما 0.908بمقدار )الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر 

، بينما بلغ معامل 0.05وهي قيمة أقل من مستوى  ،(0.000مستوى دلالة اختبار بلغت ) ويلاحظ أنَّ 
ن الحاصل في نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر )أي أنَّ والتي تفسر التباي %(93.3)التحديد 

من التغير الحاصل في نجاح المشاريع الصغيرة  (%93.3)إدماج النوع الاجتماعي تفسر ما نسبته 
 ومتناهية الصغر، والباقي يرجع إلى عوامل أخرى ومنها الخطأ العشوائي(".

دماج النوع هل يوجد أثر لإنص على "يي ذالابع، تجيب عن سؤال الدراسة الرئيس الر وهذه النتيجة 
الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 
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 ؟"لحماية المرأة والطفل عايشة

ادماج النوع  + (0.000) 0.304نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر=   الانحدار خط معادلة
  (0.000)( 0.908اعي )الاجتم

 من إعداد الباحثة استنادًا إلى مخرجات التحليل الانحدار الخطي البسيط. المصدر:

 السؤال الرئيس الرابع. نتائج :4.9جدول 

 أثر أبعاد ادماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

 المتغيرات المستقلة
 طريقة التقدير 

معامل 
 الانحدار

(B) 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 

معامل 
التحديد 
 المعدل

(2R) 
% 

معنوية النموذج عند مستوى 
0.05 

F 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 
 النتيجة

 

 0.242** 0.015 (aالحد الثابت )

0.937 
 معنوي 0.000 336.420 %(93.7)

 0.949 0.008 تكافؤ الفرص

 0.005 **0.373 دمج الجندر )النوع الاجتماعي(
 0.000 **0.543 تمكين المرأة من الوصول للموارد

 أثر ادماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

 
 0.304** 0.000 0.933 (aالحد الثابت )

 معنوي 0.000 938.04 %(93.3)
 0.000 **0.908 الاجتماعي ادماج النوع

، (0.05(، * ذات دلالة إحصائية )معنوية عند مستوى 0.01** ذات دلالة إحصائية )معنوية عند مستوى  ملاحظة:
(، وهذه النتائج تشير إلى عدم وجود مشكلة ازدواج خطي )معيار VIF( )4.2وبلغ متوسط معامل تضخم التباين )

(. وبهذه النتيجة يمكننا الاعتماد على نتائج 54، ص 2015( )صافي، 5المعامل عن )عدم وجود مشكلة هي ألا تزيد 
(، والتي تشير إلى عدم 2.2النموذج؛ وذلك لعدم وجود مشكلة ازدواج خطي بين المتغيرات، بينما بلغ دربن واتسون )

 (.Histogramي من خلال )وجود مشكلة ارتباط ذاتي، إضافة إلى التأكد من أنَّ البيانات تتبع التوزيع الطبيع

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

إدماج ممارسات "لتبني وتطبيق وجود تأثير إيجابي عام  ،من خلال الاستعراض السابق ةرى الباحثتو 
" من وجهة نظر العاملين في نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر" على تحقيق "النوع الاجتماعي

ه في الدراسة، بأبعادلإدماج النوع الاجتماعي حيث يتمثل هذا الأثر لحماية المرأة والطفل،  عايشةجمعية 
والتي تتمثل في: )دمج الجندر )النوع الاجتماعي( وتمكين المرأة من الوصول إلى الموارد( في حين عدم 
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عززته  ما " وهوالصغر نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية"وجود تأثير لبُعد )تكافؤ الفرص( في تعزيز 
العام مُتمثل بالأبعاد الإيجابي وجود هذا الأثر  أنَّ  ةرى الباحثتو  ،معنوية نموذج الانحدار لهذه الأبعاد

ى جوهر سياسات وتوجهات إليعود نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر سابقة الذكر على تحقيق 
أهم الجمعيات الفلسطينية العاملة في مجال حماية لحماية المرأة والطفل باعتبارها أحد  عايشةجمعية 

وتأهيل وتدريب وتمكين المرأة الفلسطينية في المشاركة الفعّالة في جميع المجالات المجتمعية في المجتمع 
الفلسطيني، وذلك من خلال مجموعة من البرامج والمشاريع التي تتبنى الالتزام بالعمل على حماية المرأة 

والتمييز العنصري، بالإضافة إلى البرامج الخاصة ببناء قدرات المرأة وتأهيلها من من التعرض للعنف 
أجل تحسين قدرتها على الاندماج في المشاريع الاقتصادية المدرة للربح، والتي من شأنها تعزيز المشاركة 

غيرة ومتناهية الفعّالة للمرأة الفلسطينية؛ مما يُسهم بشكل فعلي ويؤثر إيجابًا في نجاح المشاريع الص
لحماية المرأة والطفل، ولكن وفي السياق نفسه، تعزو  عايشةالصغر للنساء المستفيدات من برامج جمعية 

الباحثة عدم وجود تأثير لبُعد )تكافؤ الفرص( إلى أنَّ النساء المهمشات في المحافظات الجنوبية 
الذي يحد من حصولهن على المجتمعي الموروث الثقافي الفلسطينية يعانين من التمييز العنصري بسبب 

فرص عمل متكافئة مع الرجل؛ مما يضع الكثير من التحديات أمام أثر فاعلية ممارسات تكافؤ الفرص 
 التي تطبقها الجمعية على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر. 

أثر إلى وجود (، حيث أشارت نتائجها 2017وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )الخاروف، خروب، 
هذه النتيجة  امشاركة المرأة في العملية التنموية، كما اتفقت أيضً على تحسين النوع الاجتماعي  لإدماج

في لمشروعات الصغيرة والمتوسطة أثر للى وجود إوالتي أشارت نتائجها  ،(2017مع دراسة )زنديق، 
 تقليل مستوى البطالة في محافظة طولكرم.

على نجاح المشاريع الصغيرة  هل يوجد أثر لتكافؤ الفرصتنص الفرضية على ": الفرعي الأول السؤال
 ؟"لحماية المرأة والطفل عايشةومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

على نجاح المشاريع الصغيرة  يتضح عدم وجود أثر لتكافؤ الفرص (9.4ومن خلال نتائج الجدول )
، حيث بلغ لحماية المرأة والطفل عايشةومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 .0.05من مستوى  أكبروهي قيمة  ،(0.949مستوى دلالة اختبار )

تكافؤ هل يوجد أثر لنص على "يي ذالتجيب عن تساؤل الدراسة الرئيس الفرعي الأول، وهذه النتيجة 
على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  الفرص
 ؟"لحماية المرأة والطفل عايشة
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لحماية  عايشةات التزام جمعية طار ممارسإ" في تكافؤ الفرصعدم وجود تأثير لبُعد " ةعزو الباحثتو 
نجاح على تحقيق "المرأة والطفل بتطبيق الجوانب الخاصة بأبعاد محور "إدماج النوع الاجتماعي" 

لحماية المرأة والطفل،  عايشةجمعية " من وجهة نظر العاملين في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر
مما يُشير إلى عدم  .0.05(، وهي قيمة أكبر من مستوى 0.949حيث بلغ مستوى دلالة اختبار بلغت )

 إلى أنه وبرغم أنَّ نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر " في تحقيق تكافؤ الفرصوجود تأثير لبُعد "
برامج جمعية من أهم أولويات  وهتكافؤ الفرص بين المرأة والرجل في الحصول على فرص العمل 

للمرأة في فرص العمل، وتحقيق العدالة  التزامها بتعزيز إدماج النوع الاجتماعيوذلك من خلال ؛ عايشة
فاعلية بعض " يعود إلى قصور تكافؤ الفرصعدم وجود تأثير لبُعد " لا أنَّ والمساواة لها أسوةً بالرجل، إ

لى التحديات الجمّة التي تواجه جمعية  في تعزيز فاعلية بُعد "تكافؤ الفرص" بين المرأة  عايشةالجوانب، وا 
ثقافي المجتمعي الفلسطيني في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، والذي يُشكل والرجل نتيجة الموروث ال

عائقًا كبيرًا أمام شغل المرأة لبعض الوظائف وفرص التشغيل، وبالتالي؛ فإنَّ ذلك يحد من أثر بُعد "تكافؤ 
ذا بالتحديد وهالفرص" كأحد أبعاد "إدماج النوع الاجتماعي" في نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر، 

في تحقيق نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرة  "تكافؤ الفرصوجود تأثير لبُعد "ن ما يُفسر ع
 .لحماية المرأة والطفل عايشةوالمنفذة من قبل جمعية 

( التي أشارت نتائجها إلى عدم وجود تأثير لبعد 2017الخاروف، خروب، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )
 .مشاركة المرأة في العملية التنمويةالمتاحة للبعثات العلمية للمرأة في تعزيز تكافؤ الفرص 

على نجاح  هل يوجد أثر لدمج الجندر )النوع الاجتماعي(" السؤال الفرعي الثاني: الذي ينص على
لحماية  عايشةالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 ؟"المرأة والطفل

على نجاح  لدمج الجندر )النوع الاجتماعي(إيجابي يتضح وجود أثر  (9.4ومن خلال نتائج الجدول )
لحماية المرأة  عايشةالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق دمج الجندر )النوع  وهذا يعني أنَّ  ،(0.373، حيث بلغ معامل الانحدار )والطفل
الاجتماعي( عن الوضع الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر 

وهي قيمة أقل من  ،(0.005مستوى دلالة اختبار بلغت ) ( درجة، كما ويلاحظ أنَّ 0.373بمقدار )
 .0.05مستوى 

هل يوجد أثر لدمج الجندر )النوع " الثاني: الذي ينص علىالفرعي تجيب عن السؤال وهذه النتيجة 
على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  الاجتماعي(

 ؟"لحماية المرأة والطفل عايشة
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جمعية ر ممارسة طاإ" في دمج الجندر )النوع الاجتماعي(وجود هذا التأثير الإيجابي لبُعد " ةعزو الباحثتو 
تحقيق "نجاح المشاريع الصغيرة في " إدماج النوع الاجتماعيبأبعاد متغير " لحماية المرأة والطفل عايشة

حيث بلغ معامل  ،لحماية المرأة والطفل عايشةومتناهية الصغر" من وجهة نظر العاملين في جمعية 
)النوع الاجتماعي( عن الوضع الراهن مضاعفة تطبيق دمج الجندر  وهذا يعني أنَّ  ،(0.373الانحدار )

ويعود هذا  ،( درجة0.373سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمقدار )
إدماج النوع الاجتماعي؛ ممارسات الجمعية لهذا البُعد بشكل خاص يمثل عصب تطبيق  إلى أنَّ التأثير 

، وذلك من خلال توافر الجوانب الخاصة ومتناهية الصغرالمشاريع الصغيرة ما يساهم في تعزيز نجاح م
مما يُسهم  ؛المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرفرص العمل في المرأة في دمج والتي تعزز  ،بهذا البُعد

الذاتي الاقتصادي بالتالي تحسين دخلهن ، و زيادة العمل الإنتاجي للنساء المهمشاتبشكل إيجابي في 
من خلال تدريبها وتأهيلها  ،وتعزيز مكانتها في المجتمع ،رفع شأن المرأة ، وذلك من خلالوالأسري

؛ مما ينعكس إيجابًا على نجاح وتعزيز اندماجها في المشاريع الصغيرة ،في سوق العمل دماجللان
المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر، وهو بالتحديد ما أسهم في وجود أثر إيجابي لدمج الجندر على 

 .عايشةللنساء المستفيدات من برامج جمعية  المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرنجاح  تحقيق

على نجاح  هل يوجد أثر لتمكين المرأة من الوصول للموارد" السؤال الفرعي الثالث: الذي ينص على
لحماية  عايشةالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

 ؟"المرأة والطفل

على نجاح  لتمكين المرأة من الوصول للموارد إيجابييتضح وجود أثر  (9.4ومن خلال نتائج الجدول )
لحماية المرأة  عايشةالمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق تمكين المرأة من الوصول  نَّ وهذا يعني أ ،(0.543، حيث بلغ معامل الانحدار )والطفل
بمقدار للموارد عن الوضع الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر 

وهي قيمة أقل من مستوى  ،(0.000مستوى دلالة اختبار بلغت ) ( درجة، كما ويلاحظ أنَّ 0.543)
0.05. 

هل يوجد أثر لتمكين المرأة من الوصول " لثالث: الذي ينص علىالفرعي اتجيب عن السؤال وهذه النتيجة 
على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر الموظفين العاملين في جمعية  للموارد
 ؟"لحماية المرأة والطفل عايشة

طار ممارسة إفي  لموارد"إلى اوجود هذا التأثير الإيجابي لبُعد "تمكين المرأة من الوصول  وتعزو الباحثة
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دماج النوع الاجتماعي" في تحقيق "نجاح المشاريع إلحماية المرأة والطفل بأبعاد متغير " عايشةجمعية 
حيث بلغ  ،لحماية المرأة والطفل عايشةالصغيرة ومتناهية الصغر" من وجهة نظر العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق تمكين المرأة من الوصول للموارد عن الوضع  وهذا يعني أنَّ  ،(0.543معامل الانحدار )
، ويعود ( درجة0.543الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمقدار )

الخدمات الخاصة بالدعم النفسي للمرأة وخدمات ب يرتبط بشكل كبيرهذا البُعد  إلى أنَّ هذا التأثير الإيجابي 
 ،والتأهيل ات المهنيةمن خلال ورش العمل والتدريبللمرأة  عايشةالتي تقُدمها جمعية لاقتصادي التمكين ا

توعية المرأة نحو والتي تعمل على  ،بالاعتماد على جهودها الذاتية ،من أجل بناء قدرة المرأة الاقتصادية
فادة من الموارد المتاحة؛ ، وتعزيز قدرتها على الاستتحسين قدرتها على الاستفادة من الموارد المتاحة

مما يُسهم في تحسين استغلال المرأة للمراد المتاحة بالشكل الأمثل، وبالتالي يؤثر هذا الاستغلال الأمثل 
  .للموارد إيجابًا في نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

وى دلالة فروق ذات دلالة إحصائية عند مستهل توجد " نص علىيالذي  :الخامس الرئيس السؤال
(α≤0.05 في متوسط استجابة المبحوثين حول )للبيانات الديمغرافية ىتعز  إدماج النوع الاجتماعي 
 ؟(النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة)

 – Independent) ( في حالات العينتين المستقلتينTتم استخدام اختبار )للإجابة عن السؤال 

Samples T Test) ( بينما تمّ النوعلاختبار الفروق التي تعزى لمتغير ،)  استخدام اختبار تحليل التباين
العمر، المؤهل العلمي، عزى للمتغيرات )( لاختبار الفروق التي تُ One Way ANOVAالأحادي )

 اوفقً  الخامسةوالتي تتكون من أكثر من مجموعتين، وفيما يلي اختبار الفرضية الرئيسة  ،(سنوات الخبرة
 ( يوضح ذلك.10.4والجدول )متغيرات الديمغرافية، لل
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 السؤال الرئيس الخامس.نتائج  :4.10جدول 

 الديمغرافية المتغيرات
 "إدماج النوع الاجتماعي "

 النتيجة مستوى الدلالة قيمة الاختبار الإحصائي

 لا توجد فروق 0.144 1.477-ت = النوع 

 لا توجد فروق 0.119 2.027ف =  العمر
 لا توجد فروق 0.289 1.266ف =  المؤهل العلمي
 توجد فروق 0.035 3.037ف =  سنوات الخبرة

 اختبار الفروق )أقل فرق معنوي(
 المتوسط الفروق الفروق المتغيرات 
 0.007 سنوات 10أقل من  5 سنوات 5أقل من  1 سنوات الخبرة

  .0.01دالة إحصائية عند مستوى  **

 .SPSS V26برنامج حسب مخرجات ة إعداد الباحث المصدر:

ذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أكبر من السؤال الرئيس الخامس( نتائج 10.4الجدول )من ضح تي ، وا 
النوع إدماج نستنتج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول  0.05

نستنتج  0.05، بينما إذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أقل من الديمغرافية للمتغيرات ىتعز  الاجتماعي
ى تعز  إدماج النوع الاجتماعيوجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 LSD: lestالبعدية )، وفي هذه النتيجة سيتم استخدام اختبار المقارنات الديمغرافية للمتغيرات

significant difference( يوضح ما 10.4، ونتائج جدول )( أقل فرق معنوي لمعرفة اتجاه الفروق
 يلي:

فروق  عدم وجودنستنتج  (0.05أكبر من  0.144: بلغت قيمة مستوى الدلالة )النوعبالنسبة لمتغير  .1
تعزى لمتغير  وع الاجتماعيإدماج النذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 النوع.
وجود فروق عدم  نستنتج (0.05أكبر من  0.119: بلغت قيمة مستوى الدلالة )العمربالنسبة لمتغير  .2

عزى لمتغير تُ  إدماج النوع الاجتماعيحول  ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين
 العمر.

عدم نستنتج  (0.05أكبر من  0.289الدلالة ) : بلغت قيمة مستوىالمؤهل العلميبالنسبة لمتغير  .3
إدماج النوع الاجتماعي تعزى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 لمتغير المؤهل العلمي.
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نستنتج وجود  (0.05أقل من  0.035: بلغت قيمة مستوى الدلالة )سنوات الخبرةبالنسبة لمتغير  .4
 تعزى لمتغير إدماج النوع الاجتماعيفي متوسط استجابة المبحوثين حول  فروق ذات دلالة إحصائية

سنوات(،  10أقل من  5سنوات و 5أقل من  1سنوات الخبرة، وكانت الفروق بين فئة خبرتهم )
 سنوات(. 5أقل من  1والفروق لصالح الفئة )

للمتغيرات الديمغرافية  عزىفي استجابات المبحوثين تُ تضح من خلال العرض السابق، عدم وجود فروق وي
" من وجهة نظر إدماج النوع الاجتماعيالعمر، المؤهل العلمي(، حول متغير "النوع، التي تتمثل في: )

عدم وجود الفروق في استجابات المبحوثين وفقًا يعود لحماية المرأة والطفل، و  عايشةفي جمعية العاملين 
العمرية أو مؤهلاتهم الجنسية أو إلى إدراك المبحوثين بغض النظر عن اختلافاتهم للمتغيرات سابقة الذكر 

" من إدماج النوع الاجتماعيتبني وتطبيق ممارسات "ب عايشةالتزام جمعية العملية لمدى أهمية وفاعلية 
حد من الاستراتيجية للجمعية، والتي تعمل على تعزيز تكافؤ الفرص للمرأة والأجل دعم تحقيق الأهداف 

التمييز العنصري، ودمج المرأة في فرص التشغيل، وتمكينها من حقها العادل في الحصول على الموارد، 
؛ وذلك من خلال من أجل المساهمة في إحداث أثر تنموي مجتمعي مستدام في المجتمع الفلسطيني

أنّ عدم وجود فروق  أيضًا ةرى الباحثت"، كما إدماج النوع الاجتماعيتطبيق الجوانب الخاصة بأبعاد "
" يعود إدماج النوع الاجتماعيفي استجابات المبحوثين تعزى للمتغيرات الديمغرافية سابقة الذكر حول "

حول أهمية تبني وتطبيق  عايشةثقافة العاملين في جمعية إلى مجموعة من الاعتبارات المتنوعة، أهمها: 
، وهذا بالجمعيةل في تحقيق الأهداف المنوطة االفعّ  ا" وحول أثرهإدماج النوع الاجتماعيممارسات "

كن هناك فروق تعزى للمتغيرات تبالتحديد ما جعل الاستجابات متوافقة بين جميع الفئات، حيث لم 
 ".إدماج النوع الاجتماعيالديمغرافية سابقة الذكر فيما يتعلق بمحور "

عدد ثين التي تعزى لمتغير )بينما يتضح من خلال العرض السابق وجود فروق في استجابات المبحو 
وجود مثل هذه الفروق تبعًا لمتغير  ةعزو الباحثتو  ،"إدماج النوع الاجتماعي( حول محور "سنوات الخبرة

هذه الفروق في  إلى أنَّ سنوات(  5إلى أقل  1من )حيث كانت الفروق لصالح فئة ، (عدد سنوات الخبرة)
"، حيث إدماج النوع الاجتماعيب الخاصة بأبعاد محور "استجاباتهم ترتبط بإدراكهم الفعلي حول الجوان

الحديثة، والتي تتأثر بسياسات التدريب الحالية التي تعقدها الجمعيات يتأثر إدراكهم الفعلي بتوجهاتهم 
في سبيل تعزيز رؤية وثقافة العاملين لديها حول ضرورة العمل على تحقيق المساواة والعدالة للمرأة، 

بشكل رئيس إلى حداثة تبني هذا الاختلاف يعود مبني على النوع الاجتماعي، حيث ومناهضة العنف ال
والتي تتوافق بشكل كبير مع سياسات التدريب التي ، إدماج النوع الاجتماعيهذا النوع من ممارسات 

؛ مما أدى بالتالي إلى وجود فروق في تتبعها الجمعية مع الموظفين الجدد لمن لديهم سنوات خبرة أقل
عدد " وفقًا للمتغير الديمغرافي )إدماج النوع الاجتماعيدراك المبحوثين وفي توجهاتهم حول محور "إ

 (.سنوات الخبرة
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فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة هل توجد " ص علىالذي ين :السادس الرئيس السؤال
(α≤0.05 في متوسط استجابة المبحوثين حول ) ىتعز  ومتناهية الصغرنجاح المشاريع الصغيرة 

 (.النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة) للبيانات الديمغرافية

 – Independent) ( في حالات العينتين المستقلتينTاستخدام اختبار ) تمّ للإجابة عن السؤال 

Samples T Test) ( بينما تمّ النوعلاختبار الفروق التي تعزى لمتغير ،) يل التباين استخدام اختبار تحل
العمر، المؤهل العلمي، ( لاختبار الفروق التي تعزى للمتغيرات )One Way ANOVAالأحادي )

 اوفقً  الخامسة( والتي تتكون من أكثر من مجموعتين، وفيما يلي اختبار الفرضية الرئيسة سنوات الخبرة
 ( يوضح ذلك.11.4والجدول )متغيرات الديمغرافية، لل

 السؤال الرئيس السادس.نتائج  :4.11جدول 

 الديمغرافية المتغيرات
 "نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر "

 النتيجة مستوى الدلالة قيمة الاختبار الإحصائي

 لا توجد فروق 0.260 1.136-ت =  النوع 

 لا توجد فروق 0.167 1.743ف=  العمر
 لا توجد فروق 0.189 1.708ف=  العلميالمؤهل 

 لا توجد فروق 0.068 2.485ف =  سنوات الخبرة

  .0.01دالة إحصائية عند مستوى  **

 .SPSS V26برنامج حسب مخرجات ة إعداد الباحث المصدر:

ذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أكبر من السؤال الرئيس السادس( نتائج 11.4يوضح الجدول ) ، وا 
نجاح المشاريع نستنتج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول  0.05

، بينما إذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أقل من الديمغرافية للمتغيرات ىتعز  الصغيرة ومتناهية الصغر
نجاح المشاريع نستنتج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول ، 0.05

، وفي هذه النتيجة سيتم استخدام اختبار المقارنات الديمغرافية للمتغيرات ىتعز  الصغيرة ومتناهية الصغر
نتائج جدول ، و ( أقل فرق معنوي لمعرفة اتجاه الفروقLSD: lest significant differenceالبعدية )

 ( يوضح ما يلي:10.4)

فروق  عدم وجودنستنتج  (0.05أكبر من  0.260بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :النوعبالنسبة لمتغير  .1
 نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 النوع.تعزى لمتغير 
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وجود فروق عدم  نستنتج (0.05أكبر من  0.167بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :العمربالنسبة لمتغير  .2
 نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرحول  ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين

 العمر.تعزى لمتغير 

م عدنستنتج  (0.05أكبر من  0.189بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :المؤهل العلميبالنسبة لمتغير  .3
نجاح المشاريع الصغيرة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 ومتناهية الصغر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

عدم نستنتج  (0.05أكبر من  0.068بلغت قيمة مستوى الدلالة ) :سنوات الخبرةبالنسبة لمتغير  .4
نجاح المشاريع الصغيرة لمبحوثين حول وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة ا

 سنوات الخبرة. تعزى لمتغير ومتناهية الصغر

ويتضح من خلال العرض السابق عدم وجود فروق في استجابات المبحوثين تعزى للمتغيرات الديمغرافية 
نجاح المشاريع (، حول متغير "، عدد سنوات الخبرةالتي تتمثل في: )النوع، العمر، المؤهل العلمي

ويعود عدم  ،لحماية المرأة والطفل عايشة" من وجهة نظر العاملين في جمعية لصغيرة ومتناهية الصغرا
للمتغيرات سابقة الذكر إلى إدراك المبحوثين بغض النظر  اوجود الفروق في استجابات المبحوثين وفقً 

لمدى أهمية وفاعلية  أو عدد سنوات الخبرة لديهم عن اختلافاتهم الجنسية أو العمرية أو مؤهلاتهم العملية
للنساء المستفيدات من برامج  عايشةنجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي تنُفذ من قبل جمعية 

إلى مجموعة الجمعية، وتعزو الباحثة عدم وجود فروق في استجابات المبحوثين وفقًا للمتغيرات الديمغرافية 
بين  عايشةالثقافة التنظيمية التي تتبنى تعزيزها جمعية ة، أهمها: ختلفارات المالاعتبالأسباب و من 

العاملين لديها، والتي من شأنها تحسين إدراكهم والتزامهم بالعمل على إنجاح المشاريع المنفذة من قبل 
يُسهم  الجمعية كأحد ضرورات تحقيق أثر إيجابي مستدام لمشاريع الجمعية في المجتمع الفلسطيني؛ مما

في تحقيق أهداف الجمعية الاستراتيجية، ويمنحها ميزة مضافة بين الجمعيات الفلسطينية في المحافظات 
 الجنوبية الفلسطينية؛ مما يُعزز استدامة خدماتها وعملها في المجتمع.

تعزى ، حيث لم يكن هناك فروق الديمغرافية وهذا بالتحديد ما جعل الاستجابات متوافقة بين جميع الفئات
 ".نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغرللمتغيرات الديمغرافية فيما يتعلق بمحور "
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 الاستنتاجات والتوصياتالفصل الخامس:  5

 الفصل الخامس
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات

 المقدمة 1.5

الصغيرة ومتناهية إدماج النوع الاجتماعي، ونجاح المشاريع في الدراسة الحالية متغيري  ةالباحث تاستعرض
 عايشةجمعية في الالتزام بتطبيق ممارسات إدماج النوع الاجتماعي لى واقع إ؛ وذلك بهدف التعرف الصغر

إدماج النوع الاجتماعي على تحقيق نجاح المشاريع الصغيرة  والكشف عن أثرلحماية المرأة والطفل بالتحديد، 
 .المستفيدات من برامج الجمعية ومتناهية الصغر، المُقدمة من قبل الجمعية للنساء

والذي سلط الضوء على  ،ومن خلال الاستناد إلى الإطار النظري الذي تم استعراضه في الدراسة الحالية
أيضًا لمجموعة من الدراسات  ةاستعراض الباحثو أبرز ما توصل إليه الباحثون الآخرون في هذا المجال، 

نجاح المشاريع " و"إدماج النوع الاجتماعياسة المتمثلين في "التي تناولت متغيري الدر المتنوعة السابقة 
والتعقيب على هذه الدراسات السابقة، ومن ثم تعزيز الدراسة  ،" وأبعادهماالصغيرة ومتناهية الصغر

واستعراض ما أفرزه هذا الجانب من نتائج، وذلك من خلال التحليل الإحصائي  ،بالجانب التطبيقي لها
العاملين في جمعية  جمعها بالاعتماد على تطبيق أداة الاستبانة على المبحوثين التي تمّ للبيانات الأولية 

بالإضافة إلى تطبيق أداة المقابلة على مجموعة من النساء المستفيدات ، لحماية المرأة والطفل عايشة
جتماعية حيث اعتمدت الدراسة الحالية على برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الامن برامج الجمعية، 

(spss v25 ّالذي تم ) تساؤلات الدراسة بهدف الوصول  نجابة عاستخدامه لإجراء التحليل الوصفي والإ
 والتي تم في ضوء ما أظهرته هذه النتائج اقتراح مجموعة من التوصيات. ،إلى مجموعة من الاستنتاجات

 الاستنتاجات 2.5

والتي سعت الدراسة الحالية إلى تحقيقها  من خلال الأهداف التي تمت صياغتها في الدراسة الحالية،
من خلال إجراءات الدراسة التطبيقية التي شملت الإجابة عن تساؤلات الدراسة من خلال اختبار 

نجاح المشاريع الصغيرة " على "إدماج النوع الاجتماعيالفرضيات التي تم تصميمها من أجل تحديد أثر "
توصلت الدراسة إلى لحماية المرأة والطفل؛ فقد  عايشةية جمعوذلك بالتطبيق على  ،"ومتناهية الصغر



84 

 التي يمكن عرضها كالآتي: الاستنتاجات مجموعة من 

نجاح " وتحقيق "إدماج النوع الاجتماعي"بواقع الاستنتاجات الخاصة بمستويات الالتزام  .1.2.5
 ":المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر

إدماج النوع تطبيق الالتزام بالمستجيبين حول مدى أظهرت النتائج وجود تقييم إيجابي متوسط لدى  .1
، حيث بلغ الوزن النسبي لحماية المرأة والطفل عايشةفي جمعية من وجهة نظر العاملين الاجتماعي 

مما يُشير إلى  ؛( وفقًا لوجهة نظر المبحوثين%56.8نحو )إدماج النوع الاجتماعي لمستوى تطبيق 
طبيق الجوانب الخاصة بمتغير إدماج النوع الاجتماعي، والذي يُعد بتبنيها لتالفعلي التزام الجمعية 

 . العصب الرئيس لأهداف وتوجهات الجمعية الاستراتيجية
نجاح المشاريع الصغيرة أظهرت النتائج وجود تقييم إيجابي متوسط لدى المستجيبين حول مدى  .2

رأة والطفل، حيث بلغ الوزن لحماية الم عايشةمن وجهة نظر العاملين في جمعية ومتناهية الصغر 
( وفقًا لوجهة نظر %57.6النسبي لمستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر نحو )

وجود أثر مجتمعي إيجابي للمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي تقُدم  مما يُشير إلى ؛المبحوثين
 .برامج الجمعية لحماية المرأة والطفل للنساء المستفيدات من عايشةمن قبل جمعية 

( %58.0احتلت فاعلية بُعد "تمكين المرأة من الوصول للموارد" المرتبة الأولى بوزن نسبي ) .3
وفي المرتبة الثالثة  ،(%56.4بينما جاء في المرتبة الثانية بُعد "تكافؤ الفرص" بوزن نسبي )

وتشير هذه  ،(%56.0" بوزن نسبي مقداره )دمج الجندر)النوع الاجتماعي(والأخيرة جاء بُعد "
إدماج النوع الاجتماعي أبعاد لحماية المرأة والطفل بتطبيق  عايشةالتزام جمعية النتيجة إلى توافر 
العمل على تحسين بذل الجمعية للمزيد من الجهد؛ بهدف مما يستلزم ضرورة  ؛بمستوى متوسط

ستهدفة في المجتمع مما يُسهم في تحسين مخرجات الجمعية للفئات الم ؛وتطوير هذه الأبعاد
 الفلسطيني.

نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية على الاستنتاجات الخاصة بأثر إدماج النوع الاجتماعي  .2.2.5
 : الصغر

نجاح المشاريع و أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية إيجابية قوية بين إدماج النوع الاجتماعي  .1
حيث لحماية المرأة والطفل،  عايشةية العاملين في جمعالصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نظر 

مما يؤكد قوة  .0.05( أقل من 0.000( بمستوى دلالة )0.966بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون )
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 بينهما. يجابية العلاقة الارتباطية الإ
نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية في دماج النوع الاجتماعي لإأظهرت النتائج وجود أثر إيجابي  .2

لحماية المرأة والطفل، حيث بلغ معامل الانحدار  عايشةالصغر من وجهة نظر العاملين في جمعية 
دماج النوع الاجتماعي عن الوضع الراهن سيسهم في إمضاعفة تطبيق  وهذا يعني أنَّ  ،(0.908)

وتشير هذه النتيجة ، ( درجة0.908ر )زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمقدا
تحقيق الأهداف الاستراتيجية كأحد متطلبات ممارسات إدماج النوع الاجتماعي إلى فاعلية تبني وتطبيق 

 للجمعية في تعزيز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر المقدمة من قبل الجمعية.
شاريع الصغيرة ومتناهية الصغر من وجهة نجاح الملتكافؤ الفرص في وجود أثر عدم أظهرت النتائج  .3

(، وهي 0.949بلغ مستوى دلالة اختبار )حيث لحماية المرأة والطفل،  عايشةنظر العاملين في جمعية 
، وتدل هذه النتيجة على وجود مستوى من الحياد الجندري في المجتمع 0.05قيمة أكبر من مستوى 

مما يحد من فرص المرأة في الحصول على مستوى  الفلسطيني في المحافظات الجنوبية الفلسطينية؛
 . متكافئ مع الرجل، حيث تحصل المرأة على أنواع محدودة من فرص العمل

في نجاح المشاريع الصغيرة إيجابي لدمج الجندر )النوع الاجتماعي( أظهرت النتائج وجود أثر  .4
ة والطفل، حيث بلغ معامل لحماية المرأ عايشةومتناهية الصغر من وجهة نظر العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق دمج الجندر )النوع الاجتماعي( عن الوضع  وهذا يعني أنَّ  ،(0.373الانحدار )
، ( درجة0.373الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمقدار )

في تحسين قدرتهن على العمل  أنَّ دمج الجندر للنساء المستفيدات قد ساهم تدل هذه النتيجة علىو 
 الإنتاجي الاقتصادي، وتعزيز نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر. 

في نجاح المشاريع الصغيرة لتمكين المرأة من الوصول إلى الموارد أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي  .5
حيث بلغ معامل  لحماية المرأة والطفل، عايشةومتناهية الصغر من وجهة نظر العاملين في جمعية 

مضاعفة تطبيق تمكين المرأة من الوصول للموارد عن الوضع  وهذا يعني أنَّ  ،(0.543الانحدار )
( درجة، 0.543الراهن سيسهم في زيادة مستوى نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر بمقدار )

لمتاحة قد عززت نجاح ة إلى أنَّ إتاحة الفرصة للمرأة للاستفادة من الموارد اوتشير هذه النتيج
 .الصغيرة ومتناهية الصغرالمشاريع 

تعزى إدماج النوع الاجتماعي أظهرت النتائج عدم وجود فروق في استجابات المبحوثين تجاه متغير  .6
باستثناء وجود فروق في للمتغيرات الديمغرافية التي تتمثل في: )النوع، العمر، المؤهل العلمي( 

(، حيث كانت الفروق لصالح مَن سنوات الخبرةاستجابات المبحوثين وفقًا للمتغير الديمغرافي )عدد 
اختلاف وجهات النظر والتقييم الفعلي  مما يدل علىسنوات(؛  5إلى أقل من  1تبلغ خبرتهم نحو )

اثة الاندماج في مجال العمل من قبل المبحوثين بحسب حداثة عدد سنوات الخبرة، حيث إنَّ حد
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 تُسهم في تبني الأفكار الخاصة بإدماج النوع الاجتماعي بشكل أكبر. 
أظهرت النتائج عدم وجود فروق في استجابات المبحوثين تجاه متغير نجاح المشاريع الصغيرة  .7

لمي، سنوات ومتناهية الصغر تعزى للمتغيرات الديمغرافية التي تتمثل في: )النوع، العمر، المؤهل الع
  وضرورة نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر. دراك المبحوثين لأهميةإمما يدل على  ؛الخبرة(

 التوصيات 3.5

إدماج النوع الاجتماعي ونجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية البحث في المفاهيم المرتبطة بمتغير  ديُع
من أحد أبرز اهتمامات الصغر التي تقُدم من قبل الجمعيات العاملة في المجال الإنساني والمجتمعي 

إدماج  نَّ وذلك لأ ،في عصرنا الحاليوالمختصين في شؤون المرأة وتحقيق التنمية المستدامة الباحثين 
هذا  مما جعلعد من أهم الوسائل الداعمة لتحقيق التنمية المستدامة في المجتمعات؛ النوع الاجتماعي يُ 

الجمعيات  يستحوذ على اهتمام الكثير من الباحثين وصانعي القرار والسياسات العامة في مختلف المتغير
 .ومنظمات المجتمع المدني

ل هذا البحث والنتائج التي تم وفي سياق الإطار النظري والدراسات السابقة التي تم استعراضها خلا
 إلى مجموعة من التوصيات، والتي تتمثل في الآتي: ةالباحث تالتوصل إليها، خلص

 توصيات عامة: .1.3.5

الجمعيات ومنظمات المجتمع المدني كافة، توصي الدراسة بضرورة تعزيز المشاركة الفاعِلة بين  .1
 بذل المزيد من الجهود الهادفة لتعزيز، من أجل والمؤسسات الحكومية والفاعلين من جمهور ومهتمين

إدماج النوع الاجتماعي للمرأة، وذلك بهدف تحقيق العدالة والتنمية المجتمعية كوسيلة لدعم عجلة 
 .التنمية المستدامة في فلسطين

وملاءمتها مع خصوصية توصية صانعي القرار والسياسات العامة بضرورة سنِّ التشريعات والقوانين  .2
زمة للمرأة الفلسطينية وحفظ حقوقها ومراقبة تنفيذها لضمان توفير الحماية اللاطيني المجتمع الفلس

الإنسانية، وضمان حقها في المشاركة الفاعِلة في المجالات الحياتية الاجتماعية والاقتصادية 
 والسياسية كافةً؛ من أجل تحقيق التنمية الشاملة في المجتمع الفلسطيني.

الخاصة بإدماج المجتمع المدني كافة بضرورة تنويع برامجها ومشاريعها  توصية الجمعيات ومنظمات .3
تعزيز  رورةبالإضافة إلى ض ،احتياجات المرأة الفلسطينيةتنوع بحسب النوع الاجتماعي للمرأة، وذلك 
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؛ من أجل المساهمة في بناء قدرات ومتناهية الصغر المشاريع الصغيرةتمويل و  التدريبية الأنشطة
 .دخل ذاتي يُسهم في تحسين مستواها المعيشي قتصادية، وتمكينها من الحصول علىالمرأة الا

 التوصيات المتعلقة بإدماج النوع الاجتماعي: .2.3.5

إدماج بالتركيز على تطوير استراتيجياتها الخاصة بالنسوي العاملة في المجال الجمعيات ضرورة قيام  .1
 ،جل المساهمة في تعزيز تمكين المرأة الفلسطينيةحماية المرأة وتمكينها، وذلك من أالنوع الاجتماعي و 
 والاقتصادية.المجتمعية وتفعيل مشاركتها 

تنويع الأساليب على ضرورة تركيز المنظمات الأهلية العاملة في مجال إدماج النوع الاجتماعي  .2
 ؛ منمجال إدماج المرأة في نطاق العمل، وتعزيز تكافؤ الفرص لهاوالوسائل التي تستخدمها في 

إدماج النوع الاجتماعي مع الاحتياجات الفعلية المختلفة للمرأة ممارسات تتسق وتنسجم  أجل أن  
 .البشكل فعّ 

لحماية المرأة والطفل بشكل خاص  عايشةالجمعيات النسوية بشكل عام وجمعية ضرورة تعزيز  .3
تحقيق دخل خاص  تمكينها منتمويل المشاريع الاقتصادية التي تستهدف تمكين المرأة اقتصاديًا، و ب

من خلال الاعتماد على نفسها في ظل الظروف الصعبة الراهنة التي يمر بها المجتمع  ،بها
 .الفلسطينية الفلسطيني في المحافظات الجنوبية

لحماية المرأة والطفل بالتركيز على رفع مستوى فاعلية الاستراتيجيات  عايشةجمعية ضرورة قيام  .4
المرأة الفلسطينية، بحيث تنسجم فاعليتها بشكل مرن مع المتغيرات لتعزيز إدماج عتمدها تالتي 

المرأة الفلسطينية، وذلك من أجل  فيوالمستجدات البيئية التي تطرأ في المجتمع الفلسطيني، وتؤثر 
 .المجتمعي تمكينهابناء قدراتها و وتعزيز وضمان حقوقها الإنسانية،  ،توفير الحماية اللازمة لها

 المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر:بنجاح لقة التوصيات المتع .3.3.5

لحماية المرأة والطفل  عايشةالمنظمات العاملة في المجال النسوي بشكل عام وجمعية توصي الدراسة  .1
ومتناهية الصغر،  بضرورة تشكيل حاضنة الأعمال للنساء صاحبات المشاريع الصغيرةبشكل خاص 

بحيث تكون هذه الحاضنة ، وتطويرها وتعزيز استدامتهامن أجل مساعدة النساء على تنمية المشاريع 
والتجهيزات والخدمات والتسهيلات وآليات المساندة والاستشارة  إطار متكامل من حيث المكانبمكانة 
 لرعاية هذه المشاريع. والتنظيم

بضرورة توفير موازنة خاصة  عايشةوجمعية المنظمات العاملة في المجال النسوي توصي الدراسة  .2
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والدعم اللازم لتمويل أفكار ريادية جديدة في سبيل تنمية المشاريع الصغيرة الحسنة المُيسرة القروض ب
 .أو التوسع في المشاريع القائمةا اقتصاديً 

توصي الدراسة المنظمات العاملة في المجال النسوي كافة بضرورة تعزيز التنسيق والتشبيك فيما  .3
صدبينها، من خلال عقد ورش العمل، و  ومتناهية الصغر ار دورية خاصة بالمشاريع الصغيرة ا 

بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة في الخاصة بالنساء المستفيدات، بحيث تهتم هذه الدورية 
 اختيار مشاريعهم الناجحة. إلى كيفيةالنساء المشاريع الصغيرة، وتوجيه 

ة بذل المزيد من الجهد للاهتمام العاملة في المجال النسوي كافة بضرور توصي الدراسة المنظمات  .4
التوعوية وورش العمل  الإعلاميةمن خلال الحملات ، تعزيز مكانتها في المجتمعو بشؤون المرأة 

 في المجتمع.التنموي المرأة وأهمية دورها إدماج والندوات الهادفة؛ لزيادة الوعي بأهمية قضية 
، بضرورة تعزيز الشراكات المحلية والدوليةة العاملة في المجال النسوي كافتوصي الدراسة المنظمات  .5

من خلال تخطيط البرامج والمشاريع وتطوير الأنشطة  ،وضرورة تعزيز التعاقد مع الجهات المانحة
، وتمكينها من الاندماج في التنمية المجتمعية في المجتمع الفلسطينيتعزيز إدماج المرأة الهادفة إلى 

 .والاقتصادية في فلسطين

ية عايشة لحماية المرأة والطفل ببذل المزيد من الجهد لتوفير التمويل الخاص بالمشاريع توصية جمع .6
 الاقتصادية الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء.
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 التحقق من نتائج الإجابة عن الدراسة. :5.1جدول 

 الأهداف الأسئلة
مدى 
تحقيق 
 الهدف

 تحقيق الهدف كيفية

مـــــا مســــــــــــــتوى تطبيق إدمـــــاج النوع 
ـــظـــر  ـــمـــــــاعـــي مـــن وجـــهـــــــة ن الاجـــت
ـــــــة  الموظفين العـــــــاملين في جمعي

 لحماية المرأة والطفل؟ عايشة

دمــــاج إلى مســــــــــــــتوى تطبيق إالتعرف 
النوع الاجتمـــــــاعي من وجهـــــــة نظر 

 عايشـــــــــةالموظفين العاملين في جمعية 
 لحماية المرأة والطفل.

تم 
 التحقق

الدراســــــــــــة من خلال نتائج 
( 3.4التطبيقيــــــة جــــــدول )

نتائج التحليل الإحصـــــــائي 
 لأبعاد ومحاور الدراسة

ما مســتوى نجاح المشــاريع الصــغيرة 
ومتناهية الصــــــــــــــغر من وجهة نظر 
ـــــــة  الموظفين العـــــــاملين في جمعي

 لحماية المرأة والطفل؟ عايشة

لى مســــــــتوى نجاح المشــــــــاريع إالتعرف 
الصــــــغيرة ومتناهية الصــــــغر من وجهة 
نظر الموظفين العـــــاملين في جمعيـــــة 

 لحماية المرأة والطفل. عايشة

تم 
 التحقق

من خلال نتائج الدراســــــــــــة 
( 3.4التطبيقيــــــة جــــــدول )

نتائج التحليل الإحصـــــــائي 
 لأبعاد ومحاور الدراسة

هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 
ـــــــة بين إدمـــــــاج النوع  إحصـــــــــــــــــــــائي

الاجتمــــــاعي ونجــــــاح المشــــــــــــــــــــاريع 
الصــــــــــــغيرة والمتناهية الصــــــــــــغر من 
وجهـــة نظر الموظفين العـــاملين في 

ــــة  ــــة المرأة  عــــايشــــــــــــــــــةجمعي لحمــــاي
 والطفل؟

الكشــــــــــــف عن العلاقة بين إدماج النوع 
الاجتماعي ونجاح المشـــــاريع الصـــــغيرة 

 عايشــــــــةومتناهية الصــــــــغر في جمعية 
ظفين لحماية المرأة من وجهة نظر المو 

لحماية  عايشـــــــــــــــةالعاملين في جمعية 
 المرأة والطفل.

تم 
 التحقق

من خلال نتائج الدراســــــــــــة 
( 8.4التطبيقيــــــة جــــــدول )

نتائج التحليل الإحصـــــــائي 
ـــــــة بـــيـــن  ـــــــار الـــعـــلاق اخـــتـــب

 متغيرات الدراسة

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصــــــــــــــائية 
لإدماج النوع الاجتماعي بأبعاده في 
ـــــدراســـــــــــــــــــة )تكـــــافؤ الفرص، دمج  ال

در، مسـتوى الموارد( على نجاح الجن
المشــاريع الصــغيرة ومتناهية الصــغر 
من وجهـــة نظر الموظفين العـــاملين 

لحمـايـة المرأة  عـايشـــــــــــــــةفي جمعيـة 
 والطفل؟

ـــنـــوع  الـــكشـــــــــــــــــف عـــن أثـــر إدمـــــــاج ال
والتي  ،الاجتماعي بأبعاده في الدراســـــــة

ـــــــل في: )تكـــــــافؤ الفرص، دمج  تتمث
الجندر، مســـــــــــــتوى الموارد( على نجاح 

الصــــــغيرة ومتناهية الصــــــغر  المشــــــاريع
من وجهـة نظر الموظفين العـاملين في 

لحماية المرأة والطفل  عايشــــــــــــــةجمعية 
ـــة المرأة  عـــايشـــــــــــــــــةفي جمعيـــة  لحمـــاي

 والطفل.

تم 
 التحقق

من خلال نتائج الدراســــــــــــة 
( 9.4التطبيقيــــــة جــــــدول )

نتائج التحليل الإحصـــــــائي 
لاختبـــار أثر إدمـــاج النوع 
الاجتمــــــاعي على نجــــــاح 

الصــــــــــــــغيرة المشـــــــــــــــــــــاريع 
 ومتناهية الصغر

وجـــــــد فروق في متوســــــــــــــط تهـــــــل 
اســــــــــــتجابات أفراد مجتمع الدارســـــــــــة 
حول إدمــاج النوع الاجتمــاعي تعزى 
ـــــة: )الجنس،  ـــــديموغرافي للمتغيرات ال
العمر، المؤهل العلمي، عدد سـنوات 

معرفة الفروق في متوســــــط اســــــتجابات 
ــــنــــوع  ــــيــــن حــــول ادمـــــــاج ال ــــمــــبــــحــــوث ال

للمتغيرات  الاجتمـــــــاعي والتي تعزى
الـــديمغرافيـــة: )الجنس، العمر، المؤهـــل 

 .العلمي، عدد سنوات الخدمة(

تم 
 التحقق

من خلال نتائج الدراســــــــــــة 
ـــة جـــدول ) ( 10.4التطبيقي

نتــــائج اختبــــار الفروق في 
ــــات  متوســــــــــــــط اســــــــــــــتجــــاب

إدمـــــــاج المبحوثين حول 
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 الأهداف الأسئلة
مدى 
تحقيق 
 الهدف

 تحقيق الهدف كيفية

والتي النوع الاجتمـــــــاعي  الخدمة(؟
 تُعزي للبيانات الديمغرافية

 وجـــــــد فروق في متوســــــــــــــطتهـــــــل 
اســــــــــــتجابات أفراد مجتمع الدراســــــــــــة 
حول نجاح المشــــــــروعات الصــــــــغيرة 
ومتناهية الصـــــــــــــغر تعزى للمتغيرات 
ـــــــة: )الــجــنــس، الــعــمــر،  ـــــــديــمــغــرافــي ال
المؤهـــــــل العلمي، عـــــــدد ســــــــــــــنوات 

 الخدمة(؟

معرفة الفروق في متوســــــط اســــــتجابات 
المبحوثين حول نجـــــــاح المشــــــــــــــــــــاريع 
الصــغيرة ومتناهية الصــغر والتي تعزى 

ـــــــة: )الـجـنـس، لـلـمـتـغـيـرات  ـــــــديـمـغـرافـي ال
العمر، المؤهل العلمي، عدد ســـــــــــــنوات 

 الخدمة(.

تم 
 التحقق

من خلال نتـــائج الـــدراســـــــــــــــة 
( 11.4التطبيقيـــــــة جـــــــدول )

نتـــــــائج اختبـــــــار الفروق في 
متوسط استجابات المبحوثين 
حــول نــجـــــــاح الــمشــــــــــــــــــاـريـع 
الصـــــــغيرة ومتناهية الصـــــــغر 

عـــز  ـــُ ـــي ت ـــت اـنـــــاـت  ىوال ـــيـــــ ـــب ـــل ل
 الديمغرافية
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 الملاحق

 .دِرَاسةالاستبانة النهائية لأداة ال: 1ملحق 

 
 جامعة القدس

 عمادة الدراسات العليا
 المُستدامةمعهد التنمية 

 
 

 السيد/ة:............................... حفظكم الله ورعاكم،،، 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،، 

 

 الموضوع: استبانة

 تتشرف الباحثة بأن تضع بين أيديكم استبانة لإجراء بحث بعنوان:

 أثر ادماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء

 مج جمعية عايشة لحماية المرأة(ا)دراسة حالة: مستفيدات بر 

، الصغيرة ومتناهية الصغر مفهوم ادماج النوع الاجتماعي وعلاقته بنجاح المشاريعفي إطار البحث في 
أثر ادماج النوع الاجتماعي على نجاح المشاريع بالاستبانة الخاصة تعبئة تكم في عدفانه يسرني مسا

جمعية عايشة، بالتطبيق على المستفيدات من البرامج التي تقدمها  الصغيرة ومتناهية الصغر للنساء
ة من بشريستير في بناء القدرات والتنمية الوذلك في إطار استكمال متطلبات الحصول على درجة الماج

 أبو ديس. -جامعة القدس

 ا بقبول فائق الاحترام والتقدير،وتفضلو 

 

 الباحثة: لنا جبر
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 )×(.يرجى التكرم باختيار البديل المناسب لكل عبارة من العبارات التالية وذلك بوضع إشارة 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية

 نوعال .1
 ذكر   أنثى 

 العمر .2
  سنة 30أقل من   سنة  40سنة إلى أقل من  30من 
  سنة  50سنة إلى أقل من  40من  50 سنة فأكثر 

 المؤهل العلمي .3
  دبلوم  بكالوريوس 
 دكتوراه(  -دراسات عليا )ماجستير  ____________ أخرى 
 سنوات الخبرة .4
 1  سنوات 5الى اقل من  5  سنوات 10أقل من  -سنوات 
 10  سنة 15أقل من -سنوات  15 سنة فأكثر 

 المسمى الوظيفي: 
 دير تنفيذيم 
 سؤول العلاقات الدولية وتجنيد الأموالم 

 نسق برنامج اداريم 
 نسق برنامج مهنيم 

 نسق مشروعم 

 سؤول المتابعة والتقييمم 

 دير حالةم 
 نسق ميدانيم 

 دير ماليم 
 حاسبم 

 إداري ساعدم 

 خصائي نفسيأ 
 عالج نفسيم 

 خصائي اجتماعيأ 

 ستشاريا 
 خرى....... وضح؟أ 
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 القسم الثاني: متغيرات الدراسة

 ادماج النوع الاجتماعيالمحور الأول: 
 البعد الأول: تكافؤ الفرص

 

 الفقرات م.
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

       .المساواة بين الجنسين في استراتيجيتهاتعتمد الجمعية مبدأ  .1

2. 
الحد من أشااااااكال التمييز ضااااااد تساااااااهم برامج الجمعية في 

 المرأة.
     

3. 
تعماال الجمعيااة من خلال برامجهااا على توفير فرص عماال 

 للمرأة تتناسب مع قدراتها وامكانياتها
     

4. 
في  تسااااهم برامج الجمعية بفاعلية في تعزيز مشااااركة المرأة

 المجتمع الفلسطيني
     

5. 
خلق فرص عمل تأهيل المرأة لبالجمعية تسااااااااهم مشااااااااريع 

 .هالعادلة 
     

6. 
سااااتراتيجية أولوية خاصااااة الاتعتمد الجمعية ضاااامن برامجها 

بالاعتماد على جهودها  للمرأةالاقتصااااااااااادية ببناء القدرات 
 الذاتية.

     

7. 
المرأة وتمكينها من تدعم الجمعية ضاااااامن أنشااااااطتها تأهيل 

 حفظ حقوقها وأداء واجباتها.
     

 البعد الثاني: دمج الجندر )النوع الاجتماعي(

1. 
 اريعالمشتسعى الجمعية من خلال برامجها لدمج المرأة في 

 الصغيرة المُدرة للربح
     

       0تقوم الجمعية بتنظيم أنشطة خاصة بتوعية المرأة وتثقيفها .2
       تصميم البرامج في الجمعية بناءً على احتياجات المرأة.يتم  .3
      .استراتيجية خاصة بالمشاريع الصغيرةالجمعية يتوفر لدى  .4

5. 
تمنح الجمعية المرأة فرصااااااة لممارسااااااة التزاماتها وواجباتها 

 كفرد فعال في العائلة والمجتمع.
     

6. 
المجتمعية  في تعديل الاتجاهاتالجمعية تساااااااااهم أنشااااااااطة 

 السلبية نحو حقوق المرأة.
     

     ورش عمل خاصااااااااة بتعزيز الوعي الاجتماعي تنفذ الجمعية  .7
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 الفقرات م.
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

 المرأة في عملية التنمية.دمج حول أهمية 
 البعد الثالث: تمكين المرأة من الوصول للموارد

1. 
تخصااص الجمعية موازنة خاصااة بتمكين المرأة من اسااتغلال 

 الموارد المتاحة.
     

2. 
ها تطوير  تدرياب تضاااااااااع الجمعية ضااااااااامن أولويات فرص ال

 للمرأة أسوةً بالرجل والتأهيل وصقل المهارات
     

3. 
تخصاااااااااص الجمعية موازنة خاصاااااااااة بتعزيز المسااااااااااواة بين 

 الجنسين 
     

      الى الموارد  النساء والفتيات تسهيل وصولتسعى الجمعية ل .4

5. 
المشااااروع الصااااغير الحصااااول على تسااااتطيع المرأة صاااااحبة 

مساااااااااتوى جيد من الدخل الفردي يُمكنها من الاكتفاء بذاتها 
 . اقتصادياً 

     

6. 
في اساااااااااتراتيجيتهااا مراعاااة بعين الاعتبااار الجمعيااة تااأخااذ 

 .بشكل عادل ومتساويالمرأة احتياجات 
     

7. 
الاسااااتفادة لكلا تعمل الجمعية ضاااامن نشاااااطاتها على تعزيز 

ما يسااااااااااهم في تعزيز المشااااااااااركة بالجنساااااااااين من الموارد 
 لكلِ منهمافي المجتمع التكاملية الفعالة 

     

 نجاح المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر: الثانيالمحور 

1. 
تستطيع الجمعية تحقيق أهداف المشاريع الصغيرة ومتناهية 

 الصغر بفاعلية ضمن ما هو مُخطط له.
     

2. 
تحقق المشاااااااااااريع المُنفذة من قبل الجمعية التنمية للفئات 

 المستهدفة 
     

3. 
تأخذ الجمعية بعين الاعتبار عند تنفيذها للمشاااااريع قضااااايا 

 العدالة الجندرية.
     

4. 
تسااااهم خطط تنفيذ المشااااريع في الحد من ظهور المشااااكل 

 أثناء التنفيذ
     

5. 
يُساااهم تصااميم المشاااريع في دعم تحقيق صااحة الفرضاايات 

 المُخطط لها 
     

      تستند المشاريع الى نظام متابعة وتقييم مستمر وفعال .6

7. 
يوجد أثر اقتصاااااااااادي للمشااااااااااريع على العاملين عليها ومُقدمي 

 الخدمات
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 الفقرات م.
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

8. 
يوجد للمشااااااااااريع آثار ملموساااااااااة على دعم قضاااااااااايا النوع 

 الاجتماعي
     

      يوجد للمشاريع آثار ملموسة في تطوير القطاع المستهدف .9

تأخذ المشاااااااااريع بعين الاعتبار عند تنفيذها الالتزام بمعايير  10
 الحكم الرشيد

     

تلبي المشااااااااااااريع المُنفااذة من قباال الجمعيااة الاحتياااجااات  11
 الأساسية للفئات المستهدفة

     

معااايير الحكم الرشااااااااايااد خلال تنفيااذ تلتزم الجمعيااة بتطبيق  12
 مشاريعها

     

تتسم المشاريع بكفاية موازنتها لتحقيق الأهداف والمخرجات  13
 المرجوة

     

تتناغم أنشاااااطة المشااااااريع مع العوامل الاجتماعية والثقافية  14
 للمجتمع الفلسطيني

     

تعكس مشاااااااريع الجمعية مدى التزامها باسااااااتدامة الخدمات  15
 المؤسسية

     

تتساام المشاااريع بالاسااتدامة المالية التي تعكس قدرة الفئات  16
 المستهدفة على الاستمرار بها بعد انتهاء التمويل

     

تسااتطيع إنجازات المشااروع احداث تغيير إيجابي ملموس في  17
 المجتمع المحيط

     

18 
الخاصاااااااة بتنفيذ أنشاااااااطة كفاءة الطاقة التنظيمية تسااااااااهم 

المشاااااااااروع في تحقيق أثر ملموس ومساااااااااتاادام لمخرجااات 
 المشروع على ارض الواقع

     

 شكراً لتعاونكم، 
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 .(عايشةجمعية  : )خاصة بالنساء المستفيدات من برامجالمقابلة أسئلة :2ملحق 

 تكافؤ الفرص

المشاركة المجتمعية . في تقديركم هل تساهم أنشطة الجمعية في ادراج المرأة في 1س
 الفاعلة في مجالات مختلفة؟ وما هي انعكاسات ذلك عليكم؟ يُرجى التوضيح.

. في تقديركم هل ساهمت المشاريع التي تقدمها الجمعية في توفير فرص عادلة لكم 2س
 لتحسين وضعكم الاجتماعي والاقتصادي بشكل ملموس؟ والى أي مدى؟

 دمج الجندر

مدى ساهمت المشاريع التي تقدمها الجمعية في توعية المرأة . في رايكم الى أي 1س
 بفرص العمل المتاحة وبناء قدراتها الاقتصادية بالاعتماد على جهودها الذاتية؟

. هل ساهم ادماج المرأة في المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر في زيادة العمل 2س
 الفردي والاسري؟الإنتاجي للنساء الفقيرات؟ وما أثر ذلك على دخلكم 

تمكين المرأة من 
 الوصول للموارد

. ما هي المشكلات والعقبات التي تحد من قدرتكم من المشاركة الاجتماعية 1س
 والاقتصادية في المجتمع؟ 

. هل تعتقدون أنكم تحصلون على فرص فرص عادلة في الاستفادة من الموارد 2س
 عمل(؟ يُرجى التوضيح. المتاحة في الجمعية )فرص تدريب، بناء قدرات،

نجاح المشاريع 
الصغيرة ومتناهية 

 الصغر

. في تقديركم هل تدعم المشاريع المُنفذة من قبل الجمعية تحقيق التنمية للفئات 1س
 المستهدفة؟ وللقطاعات العاملة فيها؟ يُرجى التعليق على ذلك.

 مشاركتكم فيها؟ ولماذا؟. ما هي مجالات المشاريع الأكثر فعالية التي استطعتم تعزيز 2س

. في تقديركم هل تعتقدون ان المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر ساهمت في تعزيز 3س
 قضايا النوع الاجتماعي في المجتمع الفلسطيني؟ يُرجى التعليق من قبلكم.

. هل يوجد أثر اجتماعي واقتصادي للمشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي شاركتهم 4س
لآثار هذه المشاريع على حياتكم  تقديركمفيها على أنفسكم واسركم؟ وما هو مستوى 

 بشكل عام؟ 

. بعد انتهاء فترة تمويل المشاريع الصغيرة ومتناهية الصغر التي شاركتم بها من 5س
لتمكين الفردي، هل استطعتم الاستمرار بالعمل بشكل خاص على هذه خلال برنامج ا

 .المشاريع؟ يُرجى التوضيح
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 .قائمة بأسماء المحكمين: 3ملحق 

 المؤسسة اسم المحكم الرقم

 دكتوراة بالطب النفسي ومشرف مركز عايشة المجتمعي للصحة النفسية د. مصطفى المصري  .1

2.  
دكتوراة في العلاج الاسري وخبيرة في النوع الاجتماعي واخصائية إجتماعية  بو جيابأيات آد. 

 في جمعية عايشة
 رئيس قسم ادارة الاعمال في الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية بو شمالةأد. سامي   .3
 استشاري ادارة مشاريع د. رجب السراج  .4
 بشريةاستشاري ادارة مشاريع وموارد  بو حشيشأد. بسام   .5
 رئيس مجلس ادارة شركة ستارت اب اون تراك -خبير نوع اجتماعي . عبد المنعم الطهراويأ  .6
 استشاري ادارة مشاريع ياد الكرنزإ. أ  .7
 احصائي . خليل مقدادأ  .8
 مدير شركة بال فورورد للاستشارات -استشاري ادترة مشاريع . محمد الناطورأ  .9
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