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 الحمد لله الذي تتم بنعمته الصالحات ... 

اللهلا أتقىىدل بدا ىىة بجزيىىل الشىىكر والعرفىىان مىىن  ومىىن منطلىىق أن لامىىن لا  شىىكر النىىاس لا  شىىكر
أستاذي الفاضل، وأبي الحىاني، ومشىرفي القىدار الىدكتور إبىراهيم الصىليبي، الىذي تىابع عملىي، 
ولىىىم ابخىىىل علىىىيّ بالنصىىى  والمشىىىورة والمسىىىاعدة، والىىىرأي الأرىىىاد مي السىىىداد، حتىىىى إخىىىرا  هىىىذا 

 ...العمل، وأدعو الله أن اد م عليه الصحة ورجاحة العقل 
رما أشكر جامعة القىدس العريقىة، وكليىة التربيىة، وعمىادة الدراسىات العليىا، علىى كىل مىا قىدموه 

 لي من مساعدة ونص  وإرشاد ...
 لجنة المناقشة الأرارل، وإلى أساتذتي في جامعة القدس ... أعضاءالشكر موصول إلى 

عىاقين، وذويهىم، لمسىاعدتي رما أشكر زملائي المعلمين والمعلمات، وأبنىائي وبنىاتي الطلبىة الم
 في إتمال هذا العمل ...
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 الملخص 
دور مديري المدارس الحكومية في دعم ذوي الاعاقة من وجهة نظر المعلمين والطلبة 

  بمحافظة الخليل
ة دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الاعاقة من وجه إلىهدفت هذه الدراسة التعرف 

تعزى لمتغيرات  هذا الدورمعرفة ان كان هناك فروق في ، و نظر المعلمين بمحافظة الخليل
دور مداري المدارس الحكومية في ، ومعرفة )الجنس، وسنوات الخبرة، والمدارية، والمؤهل العلمي(

 دعم ذوي الاعاقة من وجهة نظر الطلبة ذوي الاعاقة انفسهم.
خاصىة مىن اعىداد حثة ببنىاء اداتىين، الاولىى، ربىارة عىن اسىتبانة ولتحقيق أهداف الدراسة قامت البا

بطريقىىىة العينىىىة  متىىىم اختيىىىاره معلىىىم ومعلمىىىة( 464مىىىن ) تىىىم تطبيقهىىىا علىىىى عينىىىة مكونىىىةالباحثىىىة، 
 ( طالبا من ذوي الاعاقة.11والثانية، مقابلة خاصة استهدفت من خلالها ) المتاحة، العشوائية

طريق حساب المتوسطات الحسىابية، والانحرافىات الماياريىة،  وتمت معالجة البيانات إحصائيا عن
اختبىىار تىىوكي . و (one - way ANOVA) تحليىىل التبىىاان الأحىىادي(. و t-testواختبىىار)ت( )

(Tukey)،  معامىىىىل الثبىىىىات كرونبىىىىا  ألفىىىىاو (Cronbach alpha)  معامىىىىل الارتبىىىىا  بيرسىىىىون و
(Pearson Correlation   وأظهىىرت النتىىائ )كليىىة لىىدور مىىداري المىىدارس فىىي دعىىم أن الدرجىىة ال

ذوي الاعاقة جاءت بدرجة متوسطة، كما تبىين أن أرثىر أبعىاد دور مىداري المىدارس فىي دعىم ذوي 
الاعاقة تمثل في بعىد )تكييىا البي ىة المدرسىية لتىتلاءل مىع وجىود ذوي الاعاقىة( فىي حىين جىاء فىي 

لا توجىىد ، و عبىىرة عىىن درجىىة متوسىىطةالمرتبىىة الاخيىىرة )دور مىىداري المىىدارس فىىي الرعا ىىة البدنيىىة( م
فىروق ذات دلالىة إحصىائية فىىي متوسىطات دور مىداري المىدارس فىىي دعىم ذوي الاعاقىة مىن وجهىىة 

ات)الجنس، والمداريىىىة، والمؤهىىىل العلمىىىي، وسىىىنوات نظىىىر المعلمىىىين بمحافظىىىة الخليىىىل  تبعىىىاً لمتغيىىىر 
ة وبىىاقي الأبعىىاد الأخىىرى علىىى الدرجىىة الكليىىة لىىدور مىىداري المىىدارس فىىي دعىىم ذوي الاعاقىى الخبىىرة(
تبعىا لمتغيىر  بعىد )دور مىداري المىدارس فىي الرعا ىة التعليميىة والتربويىة( وجود فروق على باستثناء

اظهىىرت نتىىائ  ، كمىىا سىىنة( 91لصىىال  المعلمىىين الىىذان سىىنوات خبىىرتهم )أرثىىر مىىن سىىنوات الخبىىرة 
دور مىىداري المىىدارس أن علىىى  جمىىاع الف ىىة المسىىتهدفةالمقابلىىة الموجهىىة لف ىىة الطلبىىة ذوي الاعاقىىة إ

تكييىىا كىان ا جىابي، وكىذلي فىي التواصىل مىع الاهىل والمجتمىع المحلىي، وفىي  فىي الرعا ىة الثقاةيىة
جمىاع علىى ان المدرسىة مهيى ة مع الطلبىة ذوي الإعاقىة، حيىا كىان هنىاك إالبي ة المدرسية لتتلاءل 

بالرعا ىة الصىحية تم هىا المدرسىةمدار ، وكذلي هناك إجماع على أن لاستقبال الطلبة ذوي الاعاقة
دور مىىىداري المىىىدارس فىىىي الرعا ىىىة  فىىىي حىىىين تبىىىين مىىىن خىىىلال نتىىىائ  المقابلىىىة انبصىىىورة ا جابيىىىة، 
الف ىىة المسىىتهدفة  مىىن قبىىل جمىىاعوكىىان هنىىاك إلا ارقىىى إلىىى المسىىتوى المطلىىوب،  التعليميىىة والتربويىىة



 ث

 

 لطلبىىة ذوي الاعاقىىة، وا ضىىاغىىرف مصىىادر فىىي المدرسىىة مناسىىبة للتعامىىل مىىع ف ىىة اوجىىود قلىىة علىىى 
 .جماع الف ة المستهدفة على ان مدار المدرسة لا اهتم بجانب الرعا ة البدنية في المدرسةإ

وفي ضوء النتائ  التي توصلت اليها الدراسة خرجت الباحثة بمجموعة من التوصيات تمثلت في 
دعم ، و لطلبة ذوي الاعاقةتعزيز دور مداري المدارس في تنفيذ البرام  التي تعنى باالى الدعوة 

أهمية مشاركة المجتمع المحلي، من خلال تفعيل الوسائل والأنشطة والمنشورات التي تبين 
ضرورة توفير ، و للمجتمع المحلي الدور الذي تقول به المدارس الحكومية لف ة الطلبة ذوي الإعاقة

الإعاقة والمعلمين من أجل بي ة مدرسية، وتوفير المنشآت المدرسية بما اتناسب مع الطلبة ذوى 
 .ا جاد منا  للتميز الثقافي والتربوي في المدرسة

 ، المدارس الحكومية.ذوي الاعاقة ،دعم، المديري المدارس الدور،الكلمات المفتاحية: 
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The Role of Government School Principals in Supporting People 

With Disabilities From The Point of View of Teachers and Students 

in Hebron Governorate 

By: Inssaf  Abed Alqader Jaradat 

Supervision: Dr. Ibrahim Slaibi 

ABSTRACT 
This study aimed to identify the role of government school principals in supporting 

students with disabilities from the teachers' point of view in Hebron governorate, and 

to find out if there are differences in this role due to variables (gender, years of 

experience, directorate, and educational qualification), and understanding   the role of 

government school principals in supporting with students disabilities from the point of 

view of disabilities students  themselves. To achieve the objectives of the study, the 

researcher built two tools, the first: a special questionnaire prepared by the researcher, 

which was applied to a sample consisting of (464) male and female teachers who were 

selected by the available random sample method. The second: a special interview   

which targeting (19) disabilities students. 

The data were processed statistically by calculating arithmetic means, standard 

deviations, (t) test, one - way ANOVA, Tukey test, Cronbach alpha and Pearson 

Correlation. 

The results showed the following that The whole score for the school principal's role 

in supporting people with disabilities was of a moderate degree. It was also found that 

the most dimensions of the school principal's role in supporting people with 

disabilities were in the dimension (adapting the school environment to suit the 

presence of people with disabilities), while it came last rank (The school principal's 

role in physical care) is expressed as an moderate degree ,and there are no differences 

in the averages of the school principal's role in supporting students with disabilities 

from the teachers' point of view in the Hebron governorate depending on the variables 

(gender, directorate, educational qualification, and years of experience) on the whole 

degree of the school principal's role in supporting people with disabilities and other 

dimensions except for the presence of differences on dimension of ( The role of the 

school principals in educational and educational care (Depending on the years of 

experience variable for the benefit of teachers whose years of experience) are more 

than 15 years. 

The results of the interview revealed which are directed for students with disabilities 

the consensus of the target group that the school principal's  role in cultural care was 

positive, as well as in communicating with parents and the local community, and in 

adapting the school environment to suit students with disabilities , as there was a 

consensus that the school is prepared to receive students with disabilities, and there is 

also a consensus that the school director cares about health care in a positive way. 

 While it was found throughout the results of the interview that the role of the school 

principals in educational care is not up to the required level 

  

There was consensus by the target group on the lack of appropriate resource rooms in 

the school to deal with the group of disabilities students, and also the consensus of the 

target group that the school principal does not care of the physical issue of the school. 

   

In light of the findings of the study, the researcher came up with a set of 

recommendations, represented by a call to strengthen the role of the school principals 

in implementing programs that deal with disabilities students, and support the 



 ح

 

importance of community participation, by activating the means, activities and 

publications that show the local community the role that government schools play for 

disabilities  students  ,and the necessity to provide a school environment, provide 

school facilities in proportion to disabilities  students and teachers in order to create 

an environment for excellence cultural and educational in the school. 

 

Keywords: The Role, School Principals, Supporting, disabilities people , public 

schools. 
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 لوالفصل الا 
 مشكلة الدراسة وبهميتها

 

 مقدمة 9.9

ت الحياة كافة  عتمد بالأساس على التطور العلمي إن تقدل أ ة أمة وتطورها في مجالا
والتكنولوجي الذي قد تصل إليه، وهذا التطور ات ،ر إلى حد كبير بمدى كفاءة النظال التربوي 

ة، وحتى  قول النظال التربوي بدوره الريادي في تحقيق أهداف المجتمعات الأموفاعليته لهذه 
والتطور، لا بد من أن  كون هنالي أشخاص في هذا وتطلعاتها المستقبلية نحو التقدل والنمو 

النظال قادرين على التفاعل مع هذه التطورات، ومواجهتها والتكيا معها، من أجل تطوير قدراتهم 
 وكفا اتهم وتحسينها للتعامل الفاعل مع مستجدات العصر ومتطلباته وتقنياته.

الفقري لنجاحها في تحقيق أهدافها وفي ضوء ذلي تعد الإدارة الحكيمة لأي مؤسسة هي العمود 
في شتى المجالات، والمؤسسات التعليمية والتربوية من أرثر المؤسسات صعوبة في الإدارة لما 

بشرية، ومن خلال المتغيرات  اوتحتوي من المتغيرات الدائمة في المجالات المختلقة سواء ماد ة 
كانيات الأمبداعي وذلي ضمن تظهر الكثير من المايقات تتطلب العمل على حلها بشكل ا

العاملين فيها  اوالتعليمية والتربوية  المتاحة معتمدة على قرارات حكيمة وخبرة من مدار المؤسسة
 (. 2112بتخصصاتهم المختلفة )حماال، 

وحيا أن التربية واحدة من مهمات المدرسة بالإضافة الى التعليم، فإن المدرسة كونها إحدى 
هدف الى إعداد الطلبة للحياة، وهذا حق من حقوقهم في المجتمعات مؤسسات المجتمع فهي ت

ية والقانون الدولي، فالمدرسة هي مؤسسة تربوية تمثل او الد مقراطية، تكفله لهم الشرائع السم
وعة عمل متكامل، تتضافر جهود العاملين فيها، وهذه مجوهر العملية التعليمية، ومثال لمج

ريق العاملين، فهناك المعلمون، ونائب المدار، وهناك الإداريون الجهود المبذولة موزعة بين ف
والفنيون الذان  قومون ب عمال تسهم بدور كبير في اتمال العمل المدرسي، وهناك مدار المدرسة 

(، فهو  عتبر 2113ية في العملية التعليمية وعصب الحياة فيها)الاغا، او الذان  مثل حجر الز 
ت متنوعة ، ويفرض هذا الدور قيامه بمهال إدارية ومهال فنية، ومسؤولياقائداً تربوياً في مدرسته
 (.2111ومتعددة)خلف وخلف، 
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لا انبغي أن  قف عند حد معين من الكفاءة والفعالية،  في الوقت الحاليلذا فإن مدار المدرسة 
الدافاية ولا أن  قنع بما وصل إليه من أدائه لعمله بإخلاص، إذ لا بد أن  كون لد ه الطموح و 

القوية لأبعد من ذلي بكثير، ومن ذلي أن  كون على استعداد تال للتكيا مع متطلبات العصر، 
ة في العاملين ومن خلال تفجيره للطاقات الإبدارية الكامنة في النفس، وحفز القدرات الابتكاري

 (. 2112معه )بلواني، 

لتعليم في تحقيق أهدافها لإنجاح العملية خاصة وان الإدارة المدرسية تعتبر وسيلة وزارة التربية وا
نية الموزعة بين او التعليمية في إطار منا  مدرسي  سوده الود والتفاهم، من خلال الجهود التع

 (.2112لنظال داخل المدارس)سليمان، الأفراد العاملين التي تحقق الضبط وا

تحسين وتطوير دور العاملين سا  التربوية الحاضنة للإدارات التربوية الى و لذا تسعى جميع الا
فيها، خاصة مداري المدارس لما لهم من دور أساسي وفعال في العملية التربوية، فاذا ما حسن 
اداؤهم انعكس ذلي على جميع جوانب العملية التعليمية التعلمية، فالمدار الناج   قود مدرسة 

 .(2111ذات مخرجات جيدة )ابو علي،  ناجحة

لأدوار للعاملين من خلال تحداد الوظيفة لمهامها ونشاطاتها، وبالتالي فإن وفي الإدارة تتحدد ا 
أدوار مدار المدرسة لا بد وأن تستجيب للمهال والواجبات والمس وليات المنوطة به بحكم موقعه 
الوظيفي، وينبغي على مدار المدرسة أن  قول ب داء جميع الأدوار المطلوبة منه بشكل متوازن 

 (.1111حساب الأدوار الأخرى)صائغ،  اركز على بعضها على اوض أدواره وأن لا  غفل بع

توفير أفضل  ومن تلي الادوار والمتطلبات التي لا بد ان  قول بها مدار المدرسة تتمثل في
الخدمات للطلبة من ذوي الإعاقة وتقد م النص  والمشورة والاشراف على إعدادهم اعداد جيد، اذ 

لدور الأساسي في قيادة الجهود وتوجيهها الوجهة الصحيحة، ويعمل ان مدار المدرسة العب ا
على توحيد القوى وبذل الطاقات من أجل بلوغ الأهداف المنشودة للمدرسة والمجتمع في دعم 
ذوي الإعاقة بف اتهم المختلفة، وتدريبهم على ارتساب المهارات المناسبة حسب إمكاناتهم وقدراتهم 

اصة، بغرض الوصول بهم إلى أفضل مستوى وإعدادهم للحياة وفق خطط مدروسة وبرام  خ
 العامة والاندما  في المجتمع.



4 

 

الدراسية لكي تكون موافقة مع قدرات  الأساليبهو التنوع في  دور مداري المدارسان رذلي ف
الطلاب وإمكانياتهم من اهتمال بالمتفوقين والموهبين ومتوسطي الإعاقة وبطي ي التعلم وان ترتبط 

لطالب ومشكلات المجتمع ومناسبتها لمستوى نض  الطلاب واسهامها في اه المناه  بحياة هذ
تنمية الميول العلمية مع توفير كادر متميز من المعلمين المحققين لجودة عالية في التعليم مرارية 

 (.2112ريس)الشندود ة، استخدال التكنولوجيا الحداثة المتطورة في المحتوى وطرائق التد

المجتمع الخارجي  أعضاءاتعامل مع المعلمين والتلاميذ داخل المدرسة، ومع  ان المدارى وعل 
المدار هو حلقة الوصل اذ ان لياء امور الطلبة والمؤسسات الاجتمارية خار  المدرسة، او مثل 

ه بين النظال التعليمي )الإدارة التعليمية الوسطى( والمدرسة، وله ادوار مختلفة في المدرسة اذ ان
ارشد ويوجه ويوصل المعلومات، ويصدر التعليمات، ويرعى المعلمين كالصداق المخلص 

 .(2111الا  النصير )ابو علي،  او  ويرعى التلاميذ كالأب الناص ،ينالأم

مدار المدرسة الاهتمال بذوي الإعاقة بمساعدة الاسرة وذوي الاختصاص، ويجب على  جب رما 
اقي واختلاف ظروفهم عن ب ومحدوداتهالطبيعة قدراتهم  انظر عليه ان اولي لهم عنا ة خاصة، 

توفير كل ما الزل لهم لتسهيل عملية تعلمهم بشكل افضل داخل  زملائهم من نفس العمر، وعليه
 .(Dare & O’Donovan, 2001) البي ة المدرسية

المعاقين  بالأفراد الاهتمالشهدت العقود الأخيرة من القرن العشرين حركة نشطة نحو هذا وقد 
وأسرهم، وتوفير أساليب المساندة الاجتمارية، والخدمات النفسية والإرشاد ة لهم، كحق من 

ن احقوقهم التي أقرتها الدساتير والموا،يق الخاصة بالسياسة الاجتمارية الدولية والمحلية، باعتبار 
أن جميع خاصة و  (،2112 اً صارخا للعالم)المدهون، إشباع احتياجات هؤلاء الأفراد  مثل تحد

المجتمعات المتقدمة والنامية على حد سواء لا تخلو من وجود المعاقين بين أبنائها، اذ تشير 
وتحداداً في (. 2112ة وعبد الكريم، و د مستمر)حلاالتقارير إلى أن عدد المعاقين في تزاا

ضي الفلسطينية الأراضي الفلسطينية التي تشهد تزااد واض  في أعداد المعاقين، فقد شهدت الأرا
 ل( زيادة في أعداد الجرحى والمعوقين نتيجة استمرار الاعتداءات الإسرائيلية1121منذ العال )

 (. 2113المتكررة )الصباح والحموز، 
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المجتمعات بذوي الإعاقة والاستفادة من طاقاتهم إحدى المؤشرات الرئيسية للحكم  اهتمالويعتبر 
وذلي من خلال دم  هذه الشريحة ضمن الخطط التنموية على درجة تقدمها العلمي والإنساني 

 (.2112ة وعبد الكريم، و لمجتمع )حلال

ور والادوار، وابرز تلي الأموعليه فإن نجاح الخطط التنموية للمجتمع اتوقف على مجموعة من 
ي ل عن الإدارة المدرسية الذو الفعال باعتباره المس ول الا دور مداري المدارسالادوار اتمثل في 

 ستطيع تحداد الأهداف المرغوبة، ويتمكن من تحقيقها باستخدال كافة الموارد الماد ة والبشرية 
المتاحة أفضل استخدال ممكن، والعنا ة بف ة ذوي الإعاقة، لذا ت تي هذه الدراسة للبحا في دور 
 مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين والطلبة بمحافظة

 الخليل.

 مشكلة الدراسة: 1.9

تبعا للدور الكبير الذي الابه مدار المدرسة في إدارة المدرسة وتطورها، وانطلاقاً من حقيقة أن 
مدار المدرسة  عتبر الفاعل الرئيس في المنظومة التعليمية، وهو محور أساس العملية التعليمية 

طورة، فإنها لن تستطيع وحدها أن تحدث في المدرسة، وأنه مهما توفرت المباني والتقنيات المت
التطور المطلوب من غير مدار كاء قادر على إحداث التكامل المطلوب، وتسيير العملية 
التعليمية إلى مسارها الصحي ، من خلال تمتعه بقدرات خاصة تميزه عن غيره، وتمنحه القدرة 

ن ومعلمين، وطلبة، وخاصة ف ة على التعامل مع كافة العاملين داخل المدرسة من إداريين وفنيي
الطلبة ذوي الإعاقة، الذان  جب ان  كون لهم مكان في المدرسة، ومعاملة خاصة ممنهجة 
لتفعيل هذه الشريحة والاستفادة منها في عملية التنمية والتطوير، فهناك التزامات أخلاقية تجاههم 

لدعم والمؤازرة، وان الاهتمال رونهم أبناء وإخوة نايش معهم في ظروف واحدة وهم بحاجة الى ا
 بذوي الإعاقة  سهم بصورة كبيرة في زيادة كفاءة المجتمع وتطوره.

وعليه فقد سعت المؤسسات المختلفة إلى النهوض بتطوير الأداء التربوي لمدراء المدارس  
ي وتحسين جوانب العمل الإداري، خاصة في تعاملهم مع ذوي الإعاقة، الذي  عد مكوناً أساسياً ف

تعزيز التحدي أمامهم لتفعيلهم ودمجهم في الحياة العملية، وجعلهم قادرين على العطاء مثل 
فشل البرام   اواقرانهم من الطلبة العاداين إن جاز التعبير، ويلعب المدراء دوراً أساسياً في نجاح 
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كان هناك حاجة المقدمة للطلبة ذوي الإعاقة، إلا أن هذا الدور لا زال  كتنفه الغموض، وبالتالي 
للبحا في هذا الدور من وجهة نظر المعلمين والطلبة ذوي الإعاقة انفسهم، لذا تتمحور مشكلة 
هذه الدراسة في البحا في دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر 

السؤال الرئيس الطلبة ذوي الإعاقة انفسهم والمعلمين، وتحداداً جاءت هذه الدراسة للإجابة على 
 الآتي:  

ما دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين والطلبة 
 بمحافظة الخليل؟

 اسئلة الدراسة: 1.9

 السؤال الرئيس الاس لة الفررية الاتية: عن وقد انبثق

 ما دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين .1
 بمحافظة الخليل؟

دور مداري المدارس الحكومية في  متوسطات ذات دلالة إحصائية في هل توجد فروق  .2
)الجنس، تعزى لمتغيرات دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل 

 المؤهل العلمي(؟و وسنوات الخبرة، والمدارية، 

 الطلبة ذوي الإعاقةن وجهة نظر ما دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة م .3
 وانبثق عن السؤال الثالا الاس لة الفررية الاتية: ؟بمحافظة الخليلانفسهم 

 ما دور مداري المدارس في الرعا ة الثقاةية؟ -

 ما دور مداري المدارس في الرعا ة التعليمية والتربوية؟ -

 ما دور مداري المدارس في التواصل مع الأهل والمجتمع؟ -

 اري المدارس في تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع وجودك في المدرسة؟ما دور مد -

 ما دور مداري المدارس في العملية التعليمية في غرف المصادر؟ -

 ما دور مداري المدارس في الرعا ة البدنية؟ -

 ما دور مداري المدارس في الرعا ة الصحية؟ -
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 فرضيات الدراسة: 4.9

( في متوسطات (α≤0.05ت دلالة إحصائية عند المستوى لا توجد فروق ذا :لىو الا الفرضية 
دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل 

 تعزى لمتغير الجنس.

( في متوسطات (α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى الفرضية الثانية
في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل دور مداري المدارس الحكومية 

 .سنوات الخبرةلتعزى 

( في متوسطات (α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى ةلثالفرضية الثا
دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل 

 ة.المداريتعزى لمتغير 

( في متوسطات (α≤0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى الرابعةالفرضية 
دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل 

 المؤهل العلمي. تعزى لمتغير

 بهداف الدراسة : 1.9
 الدراسة التعرف على:تهدف هذه 

المىىدارس الحكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر المعلمىىين  دور مىىداري معرفىىة  -1
 .بمحافظة الخليل

فىىي متوسىطات دور مىىداري المىىدارس الحكوميىة فىىي دعىىم ذوي معرفىة ان كىىان هنىاك فىىروق  -2
الإعاقىىىة مىىىن وجهىىىة نظىىىر المعلمىىىين بمحافظىىىة الخليىىىل تعىىىزى لمتغيىىىرات )الجىىىنس، وسىىىنوات 

 ، والمؤهل العلمي(.والمداريةالخبرة، 

ور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظىر الطلبىة ذوي الإعاقىة د -3
 .انفسهم بمحافظة الخليل

 بهمية الدراسة: 1.9
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 –تبرز أهمية هذه الدراسة في اختيارها لموضوع الدراسة، وهو موضوع لم اتعرض له الباحثون 
دارس في دعم الطلبة ذوي خاصة ةيما اتعلق بدراسة دور مداري الم -حسب علم الباحثة 

الإعاقة، كما تبرز أهمية هذه الدراسة في اختيارها لمجتمع الدراسة الذي ات لف من المعلمين 
والطلبة ذوي الإعاقة انفسهم في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل، وهو مجتمع لم اتعرض له 

ور مداري المدارس خاصة في موضوع د  -حسب علم الباحثة –البحا  اوالباحثون بالدراسة 
في دعم الطلبة ذوي الإعاقة، لذا فانه من الم مول أن تفيد هذه الدراسة الحالية في توجيه 
المسؤولين الفلسطينيين، ووزارة التربية والتعليم الفلسطينية، والمهتمين بقضية المعاقين من 

ارس وأهميته في محلية، إلى دور مداري المد اوإقليمية  اومؤسسات خاصة سواء كانت دولية، 
دعم الطلبة ذوي الإعاقة بصورة عامة، بهدف العمل على تحسين البرام  المهتمة بالطلبة ذوي 

 الإعاقة في ضوء نتائ  هذه الدراسة وما ستكشف عنه. 

 محددات الدراسة 1.9
 :الاتيةهذه الدراسة على المحددات  تقتصر ا

 . ومية بمحافظة الخليل في فلسطينالمدارس الحكأجريت هذه الدراسة في  مكاني:المحدد ال
 (.ل2121من العال الدراسي ) لو الاهو الفصل  خماني:المحدد ال
في  للمعلمينممثلة  متاحة عشوائيةاقتصرت هذه الدراسة على عينة  بشري:المحدد ال

المدارس الحكومية بمحافظة الخليل، وعينة ممثلة للطلبة ذوي الإعاقة الملتحقين بالدراسة في 
 .س الحكومية بمحافظة الخليلالمدار 

 : المفاهيم والمصطلحات الواردة في هذه الدراسة.مفاهيميالمحدد ال
وهي ربارة عن استبانة من اعداد : أدوات الدراسة من حيا صدقها و،باتها، جراييالإمحدد ال

المدارس في دعم الطلبة ذوي الإعاقة من وجهة نظر  ي الباحثة للتعرف على دور مدار 
 .وكذلي مقابلة مع عينة من الطلبة ذوي الإعاقة المعلمين،

 
 الدراسة مصطلحات 1.9

داخل المدرسة وخارجها  بإ جابيةأنها )ذلي الكل المنظم الذي اتفاعل  :اصطلاحا الإدارة المدرسية
وفقاً لسياسة عامة، وفلسفة تربوية تضعها الدولة، رغبة في اعداد الناش ين بما اتفق وأهداف 

  العال للدولة، وهذا  قتضي القيال بمجموعة متناسقة من الأعمال والأنشطة مع المجتمع والصال
  (.211: 2112توفير المنا  المناسب لإتمامها بنجاح( )سليمان، 
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الجهود المنسقة التي  قول بها فريق من العاملين : بانهاوتعرف الباحثة الادارة المدرسية اجرايياً 
ليل من اداريين وفنيين بغا ة تحقيق الأهداف التربوية داخل في المدارس الحكومية بمحافظة الخ

 المدرسة تحقيقاً اتماشى مع ما تهدف اليه وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.

هو شخص  حمل درجة علمية تم تعيينه من قبل وزارة التربية والتعليم اصطلاحا  مدير المدرسة
الرئيس التنفيذي المس ول  وهو (.111: 2112حان، العالي الفلسطينية ليقول بإدارة المدارس )سم

عن كافة أنشطة المدرسة في كافة المجالات التربوية والتعليمية والأنشطة المدرسية والش ون 
 (1: 2111الفنية والإدارية والمالية)ابو علي، 

 ينمقيمال ينوالمشرف ينالتربوي نهم القادةاب: اجرايياً  المدارس الحكومية ومدير وتعرف الباحثة 
في المجال  بدورهم ون  قوم نإدارة أحدى المدارس الحكومية بمحافظة الخليل، والذا ون اتول نالذا

 الإداري والفني والاجتماعي والإبداعي من أجل دعم الطلبة ذوي الإعاقة.

ها ربارة عن مؤسسات حكومية تقدل خدمات تعليمية وتشرف علياصطلاحا  المدراس الحكومية
 .(2: 2112اشرافاً كاملًا. )عبد الفتاح،  الفلسطينيةالتعليم وزارة التربية و 

وتشرف  المدارس العاملة في فلسطينتلي  ابانه :اجرايياً  المدارس الحكوميةوتعرف الباحثة 
 عليها وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.

ى الفرد، الوظيفية التي تفرضها حالة العجز عل اوهي الصعوبات البي ية  اصطلاحا: الإعاقة
 .(13: 2112وتحد من قدرته على التفاعل وت د ة متطلبات الحياة اليومية )عبد الفتاح، 

كلى للقدرات البدنية  او نها حالة عجز للفرد بسبب فقدان جزئى : بوتعرف الباحثة الإعاقة اجرايياً 
 العقلية. اوالحسية  او

لبة الذان  كون لداهم عجز عن أداء الطلبة ذوي الإعاقة هم الط: اصطلاحا الطلبة ذوي الإعاقة
 .(22: 2111)الكلباني، وظائفهم بشكل استقلالي

 او: ب نهم الطلبة الذان  عانون من نقص بنيوي، وتعرف الباحثة الطلبة ذوي الإعاقة اجرايياً 
جزئياً، ويكونون دوماً بحاجة إلى المساعدة من  اووظيفي دائم،  حول دون ممارسة حياتهم كلياً 

خرين الذان  حيطون بهم في الأسرة والمدرسة والمجتمع ب رمله، ومنهم المعاقون سماياً، قبل الأ
 اعاقة كلية.  اوعقلياً،  اوحركياً،  اوبصرياً،  او

هو مجموعة من الوظائف والمهال والمسؤوليات والتي  مكن ان  قول بها تنظيم،  اصطلاحا الدور
 (.1: 2111المجتمع)بني خلف، قطاع المؤسسة لتحقيق أهداف معينة داخل  او
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: هو الأنشطة والمهال والأعمال الإدارية التي  مارسها المدار والتي وتعرف الباحثة الدور اجراييا
 .ةتحقيق الأهداف التربوية الموضوعتطوير الإدارة المدرسية والمعلمين ل الى  سعى من خلالها
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 :الفصل الثاني

 الإطار ال ظري والدراسات السابقة

 

 الإطار ال ظري.  9.9

 .الدراسات السابقة  1.9
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 :الفصل الثاني

 الإطار ال ظري والدراسات السابقة -1

الإدارة اولًا: ت الدراسة وهما: تستعرض الباحثة في هذا الفصل موضوعين رئيسين  شكلان متغيرا
ف أهداو  ،العمليات الإدارية الاساسية المتوقعة من مدار المدرسةو  ها،مفهومة: من حيا المدرسي

مهارات مدار ، و وظائف الإدارة المدرسية، و القواعد الأساسية في الإدارة ،الإدارة المدرسية
ها، أسبابها، و مفهوممن حيا  الإعاقة:. و،انيا: العلاقات الإنسانيّة في المدرسة، و المدرسة

مل مع الادوار المتوقعة من مدار المدرسة في التعا، و الإعاقة في فلسطينها، و انواعها، و مستوياتو 
ل هذا الفصل عددًا من الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي او . كما ويتنالطلبة ذوي الإعاقة

 .لت دور الإدارة المدرسية في دعم ذوي الإعاقةاو تن

  الإطار ال ظري. 9.1

 : الإدارة المدرسية 9.9.1

 مقدمة 9.9.9.1

جهود عدد من الأفراد بشكل منظّم  انطوي العمل الإداري على كل نشا  بشري، ارمي إلى تنسيق
مدرسة وغيرها  اومستشفى  اومصنع  اولتحقيق أهداف مرسومة، سواء أران ذلي في إدارة متجر 

من الأنشطة الجمارية المختلفة، والإدارة نشا  قد م وجدت منذ أن وجد الإنسان على وجه 
وظيفة الإدارة كعامل الأرض، فحيثما اتطلب إنجاز عمل ما تضافر جهود عدة أفراد، تظهر 

 ور)عطوي،الأمه الإداري في سياسة ب منسق لتلي الجهود، إن ذلي ادل على أهمية ما  قول
2014 .) 

فالإدارة الحكيمة لأي مؤسسة تعد العمود الفقري لنجاحها في تحقيق أهدافها في شتى المجالات، 
رة لما تحتوي من المتغيرات والمؤسسات التعليمية والتربوية من أرثر المؤسسات صعوبة في الإدا

(، والإدارة الناجحة 122: 2112بشرية )حماال،  اوالدائمة في المجالات المختلفة سواء ماد ة 
جميع عناصر الانتا  وتسخيرها لتحقيق المجتمع ككل، ورفع  استغلالهي الإدارة القادرة على 
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ى مشاريع نافعة، ومع أن مستوى مايشة الأفراد عن طريق تحويل المواد غير المحدودة ةيه ال
الإدارة لا تدخل بصورة ماد ة في الانتا  إلا أنها ضرورية ومهمة في تفاعل جميع العناصر 

 (. 2111وقت وبكفا ة عالية )بواقنة، للتوصل إلى أعلى إنتا  ب قل جهد وأسرع 

فاءة الإدارة بكفاءة الأفراد، إنما اتوقف على ك والارتقاءحيا ان السعي لتحقيق التنمية للمجتمع 
ومدى أخذها بالأساليب العلمية المتطورة في حل المشكلات وتخطيط الأداء وتنظيمه. فالإدارة 

الطاقات المتوفرة في الاتجاه  باستغلالتعتبر أداة تطوير للمجتمع، تعمل على تقدمه ورفاهيته 
الانقلاب المرغوب ةيه إلى أقصى مدى ممكن، فما حدث في التاريخ من ،ورات وانقلابات، ك

الصناعي، وما صاحبه من تقدل تكنولوجي إنما  عود في معظمه الى إعادة النظر في أساليب 
إن تقدل أ ة أمة وتطورها في (. وبالتالي ف2111بلدان التي حد،ت فيها)عساف، الإدارة في ال

هذا مجالات الحياة كافة  عتمد بالأساس على التطور العلمي والتكنولوجي الذي قد تصل إليه، و 
ة، وحتى  قول النظال الأمالتطور ات ،ر إلى حد كبير بمدى كفاءة النظال التربوي وفاعليته  لهذه 

التربوي بدوره الريادي في تحقيق أهداف المجتمعات وتطلعاتها المستقبلية نحو التقدل والنمو 
ه والتطور، لا بد من أن  كون هنالي أشخاص في هذا النظال قادرين على التفاعل مع هذ

التطورات، ومواجهتها والتكيا معها، من أجل تطوير قدراتهم وكفا اتهم وتحسينها للتعامل الفاعل 
 (.2111متطلباته وتقنياته )القرني، مع مستجدات العصر و 

( ان مدار المدرسة  عتبر العنصر المهم والركيزة 2111ي هذا السياق ابين ابو علي )وف
ه تبدأ ير الفعال في العملية التربوية، ةباعتباره العنص الأساسية في النظال التربوي الحداا،

حركات التطور والاصلاح في العداد من المجالات التربوية، وفي العالم المعاصر وفي ظل 
التغيرات والتحد ات المعاصرة ونتيجة للانفجار المعرفي والعلمي والحراك الاجتماعي ومطالب 

من الصعوبات التي تؤ،ر على ادائه مما اتطلب الاهتمال به  التربية المتزاادة اواجه المدار العداد
والارتقاء بمستواه ورفع كفاءته المهنية حتى اتسنى له ان اؤدي ادواره المتعددة ويتمكن من 

 ملاحقة كل ما هو جداد في ميدان عمله.

على  فالمدرسة التي انتظر منها انجاز أهداف المجتمع المتجدد لا بد لها من مدار فاعل  عمل
تردد، نظراً لأهمية الدور القيادي  اوقيادة المدرسة بطريقة تجعله ادرك ما  قول به دون تخبط 

الذي  قول به في المدرسة، اذ  حتل مدار المدرسة مكاناً هاماً في برنام  المدرسة بصفة عامة، 
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اليه في طلب ور اتوقف على القيادة، بل ان الجميع اتجه الأمفهو قائد المدرسة وكثير من نجاح 
ر طلباً للتوجيه )اللهواني، اخ اوالتوجيه، فالمعلم والتلاميذ والاباء كلهم اتجهون اليه في ظرف 

أن  عرفوا بوضوح طبيعة وسعة كفا اتهم الإدارية ومعارفهم ومداها، ( لذا  حتا  المدراء 2111
درات والمهارات المناسبة رما  حتاجون إلى تقييم قدراتهم بحيا تقلل من اتساع الفجوة بين هذه الق

التي  حتاجونها في المستقبل، ويتطلب ذلي رسم خارطة للتطوير الشخصي وتحداد أسلوب عمل 
لذلي. لذا تعد الكفا ات الإدارية من أهم عناصر التنمية في الدول النامية، كون الإداري الكفء 

م لمداري الدوائر والمؤسسات من أهم الموارد التي تثري أي مؤسسة، كما أن الأداء الإداري السلي
 .(Divies et al, 1997) نجاح هذه المؤسسات أسبابمن أهم 

 مفهوم الإدارة المدرسية: 1.9.9.1

تعتبر الإدارة المدرسية جزءاً من الإدارة التربوية وصورة مصغرة لتنظيماتها لذلي فهي الوحدة 
هي ة الظروف، وتقد م الخدمات التي القائمة بتنفيذ السياسة التعليمية، ووظيفتها الرئيسية هي ت

وتحقيق أهداف تساعد على تربية التلاميذ، وتعليميهم، رغبة في تحقيق النمو المتكامل لهم 
(. كما انها فرع من الإدارة التعليمية وتهدف الى تنظيم الأعمال المختلفة 2112المجتمع)طوط ، 

هدف معين، باقل جهد، واسرع  التي  مارسها عدد من العاملين في المدرسة من اجل تحقيق
(، وقد ظهرت الإدارة في ميدان التربية والتعليم مع بدا ة 2112ة )عطوي، وقت، وافضل نتيج

 .(2111المجالات الاخرى )ابو عسكر، النصف الثاني من القرن العشرين أي مت خرة عن 

ل نشا  لأنها الحركة الإدارة كلمة ذات معنى كبير في حياة الإنسان، ذلي أن الإدارة تمتد في كو
الدائمة في أداء كل شيء، ولا اتصور الإنسان أن الإدارة شيء صعب بل هي شيء  حدث 

بمن  اواتخذه من قرارات تتعلق بشخصه  اوفهو لا ادري أن ما  مارسه  ،للإنسان في كل وقت
 (.2112)العتيبي،   حيطون به هي ممارسة للإدارة

( أي ان الكلمة تعني Adm Ministrare-Serverوالاصل اللاتيني لكلمة إدارة هو )
(Toserve والإدارة بذلي تعني الخدمة على اساس ان من  عمل بالإدارة  قول على خدمة )

 (.2111الى اداء الخدمة )اللهواني،  صل عن طريق الإدارة  اوالاخرين 
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ف ومعلومات والإدارة هي فن والتزال ب خلاقيات المهنة، وهي علم لان ممارستها تتطلب معار 
علمية دقيقة، كما تتطلب مهارات إدارية ومسلكية تربوية متطورة، كي  كون المدار قادراً على 
إدارة المؤسسة والعاملين فيها، ومستثمراً الوقت والموارد والمصادر المتوافرة، وقادرا على اتخاذ 

جهود الجميع وإمكاناتهم  القرارات الرشيدة التي تؤ،ر في اداء المؤسسة والعاملين فيها بشكل اوجه
 (.2121، خرون مارة وانحو تحقيق الأهداف المنشودة بنجاح وفعالية)س

والإدارة عملية إنسانية مستمرة تعمل على تحقيق أهداف محددة باستخدال الجهد الإنساني، 
وبالاستعانة بالموارد الماد ة المتاحة، وهي تمثل العنصر الحركي الاساسي، والقوة الدافعة 

ل سليمان، أالنشا  الإنساني)ئيسية في عملية التنمية الاقتصاد ة والاجتمارية وفي كل مظاهر الر 
2112.) 

والإدارة عملية شاملة مستمرة  قول بها بعض الاشخاص تربطهم علاقة معينة تستخدل فيها 
كانات المتاحة بشكل ملائم من اجل تحقيق الأهداف المرجوة بهدف تطوير المجتمع ورقيه الأم

 (.2111فة ممكنة)ابو عسكر، باقل تكل

( ان مفهول الإدارة التربوية: هي تطبيق للإدارة العامة في المجال 2111ويبين ابو عسكر )
التربوي وقد اصبحت علماً مستقلًا له كيانه المميز، ولقد تطورت الإدارة التربوية نتيجة للبحوث 

ة الاجتمارية والسياسية، والفلسفة السائدة والدراسات في مجال العلول الإنسانية وت ،رت بالأنظم
في ذلي المجتمع فتحداد مسارات المجتمع واتجاهاته الفكرية والاقتصاد ة واصوله التاريخية 

 والثقاةية تحدد وتبلور أهدافه التربوية ومن ،م منطلقاته التعليمية. 

ط الإدارة بإشراف مدار معد والإدارة المدرسية هي جزء من الإدارة التربوية العامة، والمنفذة لخط
والموجهين نين او اعداداً خاصاً، وتشمل الإدارة المدرسية الجهاز الإداري بكامله، من المدار والمع

 (.2112ة، و والمرشدان)حلا

( الإدارة المدرسية بانها مجموعة عمليات تقول بها هي ة المدرسة بقصد 1111ويعرف ابو فروة )
 يه العملية التربوية والتعليمية بما  حقق السياسة التعليمية وأهدافها.تهي ة الجو الصال  الذي تتم ة
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( الإدارة المدرسية بانها حصيلة العمليات التي اتم بواسطتها وضع 2111رما  عرف اللهواني )
كانات البشرية والماد ة في خدمة أهداف عمل من الأعمال، والإدارة تؤدي وظيفتها من خلال الأم

 الأفراد. الت ،ير في سلوك 

( الإدارة المدرسية بانه تلي الجهود المنسقة التي  قول بها فريق من 2112ويعرف بلواني )
العاملين في الحقل التعليمي )المدرسة( إداريين وفنيين بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل 

لى أسس المدرسة؛ تحقيقاً اتماشى مع ما تهدف اليه الدولة من تربية ابنائها تربية صحيحة وع
 سليمة.

والإدارة المدرسية: هي مجموعة العمليات التي  قول بها كل العاملين في المدرسة في تفاعل 
ضمن منا  مناسب، داخل المدرسة وخارجها وفقاً للأسس والسياسات، والفلسفة التربوية من قبل 

للمدرسة، والارتقاء  الدولة، رغبة في اعداد النشء بما اتوافق مع المجتمع، ورفع الكفا ة الانتاجية
 (.2111بمستوى العاملين فيها)عساف، 

ذلي الكل المنظم التي اتفاعل بإ جابية داخل  :( الإدارة المدرسية2111في حين  عرف اللهواني )
المدرسة وخارجها وفقاً لسياسة عامة، وفلسفة تربوية تضعها الدولة رغبة في اعداد الناش ين بما 

ل  العال للدولة ولهذا  قتضي القيال بمجموعة تتناسق مع الأعمال اتفق وأهداف المجتمع والصا
 والأنشطة مع توفير المنا  المناسب لإتمال نجاحها.

( ب نها الجهود المنسقة التي  قول بها فريق من العاملين في المدرسة 2014ويعرفها عطوي )
تمشى مع ما تهدف إليه الدولة )إداريين وفنيين( لتحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة، تحقيقاً ا

من تربية أبنائها تربية صحيحة وعلى أسس سليمة. وهذا  عني أن الإدارة المدرسية هي عملية 
تربوي  حدث داخل المدرسة من أجل تطور وتقدل  اوتخطيط وتنسيق وتوجيه لكل عمل تعليمي 

 التعليم فيها. 

تبر الوظيفة الاجتمارية ذات الت ،ير على ( الذي بين ان الإدارة تع2112ويؤكد ذلي ال سليمان )
حركة المجتمع في مجالات الاقتصاد، والانتا ، والثقافة وشؤون الرفاهية، وهي بذلي نوع متميز 
من النشا  الإنساني وتختلف عن كل انواع الأنشطة الاخرى لأنها تتعامل مع تكوين الأهداف 

 وتحقيقها.
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ارة المدرسية ربارة عن مجموعة من عمليات التخطيط وفي ضوء ما تم ذكره  مكن القول ان الإد
والتنسيق والتوجيه المستمرة، التي تتفاعل بطريقة ا جابية ضمن منا  مناسب داخل المدرسة 
باطار سياسة عامة وقوانين محددة، رغبة في ت هيل الطلاب بصورة عامة، وذوي الإعاقة بصورة 

 خاصة بما اتفق وأهداف الدولة والمجتمع.

 :المتوقعة من مدير المدرسة العمليات الإدارية الاساسية 1.9.9.1

( أن مىن أهىم العناصىر الواجىب توافرهىا فىي إدارة المؤسسىات المهتمىة 8811) غبىاري واخىرون  ارى 
 .بالمعاقين تتمثل في التخطيط، والتنظيم، والتوظيا

ارة عند قيامها بالمهال ( ان نجاح المؤسسة التعليمية  عتمد على كفاءة الإد2111ويبين اللهواني )
 الاتية:

 التخطيط: ويعني اختيار وتعيين المصادر الماد ة والبشرية اللازمة لعمل الخطة. -

 التحفيز: والقصد منه ا،ار الفعالية في السلوك باتجاه النتائ  المرغوبة. -

 التنسيق: وهو ربط الفعاليات والنشاطات المختلفة في اطار متكامل للعمل الهادف. -

: ويعني الفحص المستمر للنتائ  المتحققة وللأساليب التي نفذت بها وظائف التقييم -
 .(2111)اللهواني،  الإدارة

ان العمليات الإداريىة تمثىل النشىا  الىذي تمارسىه الإدارة المدرسىية، ويقىول علىى عىدد مىن العمليىات 
مسىىمى العمليىىات  المتناغمىة، والمتناسىىقة مىىن حيىىا طبيعتهىىا وترتيبهىىا الزمنىي عنىىد القيىىال بهىىا، تحىىت

مىدار المدرسىة  قىول فىي ا،نىاء ت داتىه لعملىه الىوظيفي بمجموعىة مىن ويمكن القىول ان الإدارية، هذه 
الأدوار المتكاملة التي اتداخل بعضها في بعض، ولا  جوز الفصل ةيما بينها الا بغرض الدراسىة، 

 ومن هذه الادوار:

لوبة داخل العمل واللازمة لتسيير : هو تحداد العلاقات التنظيمية المطيالت ظيمالدور  -
الخطط الموضوعة سابقاً، وتحداد خطوات السلطة، ودرجة المركزية واللامركزية 
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المطلوبة في اتخاذ القرارات، وتجميع الأعمال والأنشطة داخل وحدات تنظيمية، وتحداد 
 (.2112تطبيقه)منسي واخرون، نطاق الاشراف الواجب 

الوظيفة الإدارية الاساسية التي تسبق ا ة عملية إدارية  :  عد التخطيطالدور التخطيطي -
مهما بلغت اهميتها، حيا انه  مثل العملية الفكرية التي ترسم مسبقاً الطريق الذي سوف 
 سلكه المسؤولون عند اتخاذهم للقرارات المختلفة، وتنفيذهم لها بمساعدة الوظائف 

تخطيط  في جوهره لا  خر  عن (، وال2111.) عساف، والعمليات الإدارية الاخرى 
رونه عملية منظمة وارية اتم من خلالها تكوين صورة ذهنية عن سير العمل في 
المستقبل، وذلي عن طريق رسم الخطط لما  جب على مدار المدرسة القيال به من اجل 
تحقيق الأهداف المرسومة، فالتخطيط بابارة أرثر دقة مرحلة من التفكير والتدبر التي 

ه، وكيا اتم، تنفيذ اي عمل والتي تنمى باتخاذ قرارات ةيما اتعلق بما  جب عملتسبق 
يساعد التخطيط الإدارة المدرسية على التعامل مع العوامل (، و 2113ومتى اتم )ضو، 

المفاج ة وغير المتوقعة بكفاءة اربر، سواء كانت من داخل المدرسة ال من البي ة 
وتؤدي عملية التخطيط  ت والمعاناة الناتجة عنها.الخارجية مما  قلل مخاطر المفاج ا

الى قرارات ت خذ بعين الاعتبار عدة متغيرات وهو امر  عني عدل اهمال عدة بدائل 
مهمة، كما ويساهم التخطيط الجيد في تحقيق الوظائف الإدارية بشكل افضل، ومنع 

، الوقت والنفقاتمما اؤدي الى تقليل الاسراف في  والخط الارتجال واللجوء للتجربة 
تشتمل عملية التخطيط في الإدارة المدرسية على اعداد خطة لمتابعة الطلاب و 

والمدرسين داخل الفصول ورعا ة الطلاب ذوي الإعاقة، والتنبؤ بالمشكلات والعقبات 
  (.2111)عساف، المحتمل حدو،ها داخل المدرسة

عف في انجازات المدرسة،  عنى بها التعرف على نواحي القوة والض الدور التقويمي: -
ر، الأموتقويم العمل المدرسي في ضوء الأهداف الموضوعة واجراء تعدالات كلما لزل 

ولتحقيق ذلي  قول المدار بمجموعة من الأعمال منها: التعرف على الأهداف ووضع 
ل المعااير اللازمة لتقويمها، وتقويم عملية النمو الشامل للتلميذ بمختلف جوانبه، والاهتما

ب ساليب تقويم التحصيل المدرسي للتلاميذ، وتقويم جهود مجتمع المدرسة ومدى تحقيقها 
للأهداف المرجوة، وتقويم اداء المعلمين، وتشجيعهم على تبني أساليب التقويم الذاتي، 

 (.2112)منسي واخرون،  وتقويم عناصر العملية التربوية بمختلف جوانبها وعناصرها
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ان  كون المدار الموجه على درا ة بتوقيت التوجيه وبظروف  جب  :يالتوجيهالدور  -
المدرسة، والا كان التوجيه في غير محله وخارجاً عن الوقت المحدد، وتتحقق الفائدة 

تة وبالإضافة الى ذلي فان او المرجوة من التوجيه اذا تم في زمن قصير وب زمنة متف
لى علم بالتخطيط الإداري ليتسنى التوجيه ملازل للتخطيط، اذ لا بد للموجه ان  كون ع

 (.2112)الصوري، له ربط العمليات الإدارية بالتوجيه 
ية او بالحداا عن الإدارة المدرسية كمهنة اخلاقية نجد ان الاد ان السمالدور الإنساني:  -

والفلسفات الاجتمارية المختلفة نظرت الى الاخلاق كجزء من كفاءة الأداء في الوظيفة 
في ان  كون الإداري مؤهلًا ت هيلًا عقليا وبدنيا واراد ميا فحسب لكي العامة، فلا  ك

اتمكن من اداء الوظيفة، انما أصب  من الضروري ان اتصف بالسلوك الحميد والاخلاق 
ان الوحيد للأداء الأمالقويمة وهو انجز عمله العال، لان الاخلاق الحميدة هي صمال 

المطلوب من الإداري اتكون من جملة من الحسن ولكفاءة العمل، والسلوك الحميد 
انة في المهنة والعدالة في المعاملة ونكران الذات وتغليب الأمالخصال والصفات ك

المصلحة العامة على المصلحة الخاصة وغيرها من الصفات الفاضلة التي نزلت بها 
 (.2112)ال سليمان،  ية واقرتها الفلسفات الاجتماريةاو الاد ان السم

الإدارة لمتابعة تنفيذ السياسات الموضوعة  به النشا  الذي تقول وه :يرقابالالدور  -
اف المنشودة)منسي واخرون، تحقيق الأهدلوتقييمها، والعمل على تصحي  الانحرافات 

2112). 
الاستفادة  اوالتصرف المناسب لحل مشكلة  اوتحداد واختيار البدال  و: وهاتخاذ القرار -

اتخاذ القرارات الإدارية تحتا  الى فترة زمنية معينة، فلا ، كذلي فان عملية من فرصة
شي ان اختلاف نورية المشكلات، واختلاف الظروف، فضلًا عن اختلاف طبيعة 

د في اتخاذ القرار )الصوري، القرارات في المستويات الإدارية له ت ،يره على الوقت المحد
2112.) 

 بهداف الإدارة المدرسية 4.9.9.1

درسة الركيزة الاساسية للعملية التربوية والتعليمية، ويعد دوره ذا أهمية كبيرة في  عد مدار الم
هدافها ل عن نجاحها في تحقيق أ و العمل المدرسي، فهو القائد التربوي في المدرسة والمس ول الا
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من خلال ما  قول به من دور اساس في تسيير  المدرسةدور مدار (، ويبرز 2113)ضو، 
ور الإدارية الأمة وانمائها، فهو القائد التربوي المسؤول عن الاشراف، وتصريا العملية التربوي

المتعددة التي تخلق البي ة التربوية المناسبة من جهة، وهو المشرف التربوي المقيم الذي اتابع 
 (.2111مال من جهة اخرى )اللهواني، سير العملية التربوية ويشرف عليها بانتظال واهت

الإدارة المدرسية تغيرت حداثاً، واصبحت تنمي اتجاهاً جداداً، فلم تعد الإدارة لذا فان أهداف 
المدرسية تعمل على تسيير شؤون المدرسة وحفظ النظال فيها والت رد من حضور كل العاملين 
والتزامهم ب عمالهم الموكلة اليهم، ومتابعة غياب الطلاب، بل اصب  هدف الإدارة المدرسية اتركز 

كانيات التي تساعد الأمب )محور العملية التعليمية( من حيا توفير كل الظروف و حول الطال
على توجيه نموه العقلي والجسمي والروحي والاجتماعي، والتي تعمل على تحسين العملية 
التربوية لتحقيق هذا النمو، وان تحقيق الأهداف التربوية والاجتمارية لهو الدور الاساسي للإدارة 

 (.2112)ابو خطاب،  ان كان منصباً على الاهتمال بالنواحي الإدارية المدرسية بعد

 ( ان من أهم أهداف الإدارة المدرسية ما الي:2001وفي ضوء ذلي ابين د اب )

 أعضاءالت ريد أنّ جميع الجهود والأنشطة والسلوكيات والأفعال التي تصدر من قبل  -
ي بناء التلميذ من جميع النواحي الإدارة المدرسية لا بدّ أن تعمل على المساعدة ف

 )روحياً، وعقلياً، واجتمارياً، ونفسياً(.

الاهتمال بإنجاز جميع وظائف الإدارة من تخطيط وتنظيم وتوجيه ومتابعة وإشراف داخل  -
 المدرسة بصورة جيدة وفعالة.

 الاهتمال بمراعاة الفروق الفرد ة في توزيع المهال والمسؤوليات بين أفراد جهاز إدارة -
المدرسة، وذلي بما اتناسب مع قدرات واستعدادات واهتمال كل فرد من الجماعة، باعتبار 

 أنه فرد في جماعة اؤدي واجبه ودوره وفقاً لقدراته واستعداداته.

 توافر الاتصالات الجيّدة داخل وخار  المدرسة. -

 العمل على ربط المدرسة بالمجتمع. -
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لة وضع الحلول المناسبة لها او ت المختلفة، ومحتوقّع أفراد جهاز إدارة المدرسة للمشكلا -
 مقدّماً. 

 :( ان أهداف الإدارة المدرسية تتمثل في2111في حين بين )عساف، 
 .كانيات الماد ة والبشرية اللازمة للقيال برسالة المدرسةالأمتوفير  -
 .توفير الجو الملائم الصال  للعملية التعليمية -
 .ية والاشراف الفني للعملية التربويةتحقيق التكامل بين الإدارة الإدار  -
العنا ة بالعلاقات الإنسانية الطيبة بين جميع العاملين في المدرسة لتوفير جو داعم  -

 .للتعليم والتعلم
 توفير قدوة حسنة للتلاميذ. -

ولاحقا لما تم ذكره فان الإدارة المدرسية الحداثة تقول على أصول علمية تهذب العمل في المدرسة 
وينبغي على مدار المدرسة ان  كون على وعي بهذه الأصول حتى  ستطيع ان  حقق وتوجهه، 

دوره القيادي بدرجة عالية من الكفاءة، كما ان هناك عدة معااير رئيسية  مكن من خلالها تقويم 
الإدارة المدرسية الجيدة، وفي مقدمتها وضوح الأهداف المنشودة التي تعمل الإدارة المدرسية على 

، هذا  عني ان رسالة المدرسة لا تقتصر على الناحية المعرةية لدى اي فرد فحسب وانما تحقيقها
تشمل أ ضاً العمل على تنمية جسمه وروحه وعقله ووجدانه وضميره وقيمه وسلوكه الشخصي 
والاجتماعي، وهذا  فرض على إدارة المدرسة ان تهيئ لتلاميذها دور القدوة الصالحة المتمثلة في 

يذ درسة ومعلميها، وان  كون المنا  العال للمدرسة عاملًا في نض  شخصية التلاممدار الم
 .(2111بصورة متكاملة )ابو علي، 

 القواعد الأساسية في الإدارة: 1.9.9.1

 هناك اربع قواعد اساسية للإدارة هي:

 الإدارة لازمة لكل جهد جماعي. -1
تنظيم وتوجيه ورقابة مجهوداتهم الإدارة نشا  اتعلق بإتمال الأعمال بواسطة الاخرين و  -2

 وتصرفاتهم.
 ثل للقوى الماد ة والبشرية.الأمتحقق الإدارة الاستخدال  -3
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المنظمة تهدف الإدارة الى الاشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية داخل  -2
 (.2111وخارجها)ابو عسكر، 

 
 وظايف الإدارة المدرسية: 1.9.9.1

 والعمل على حل مشكلاته وتحقيق أهدافه. دراسة المجتمع ومشكلاته وأهدافه، -
العمل على تزويد المتعلم باعتباره محور العملية التعليمية بخبرات متنوعة ومتجددة  -

  ستطيع من خلالها وبواسطتها مواجهة ما  عترضه من مشكلات.
تهي ة الظروف وتقد م الخدمات والخبرات التي تساعد على تربية الطلاب، وتعلميهم،  -

 نمو المتكامل لشخصياتهم.وتحقيق ال
الارتقاء بمستوى اداء المعلمين للقيال بتنفيذ المناه  المقررة لتحقيق الأهداف الموضوعة،  -

قد ندوات ودورات من خلال اطلاعهم على ما  ستجد من معلومات ومعارف ووسائل وع
 .(2111لهم) عساف، 

 مهارات مدير المدرسة: 1.9.9.1

داري الى مجموعة من المهارات الضرورية للمدارين بغض توصلت الدراسات في الميدان الإ
النظر عن مواقعهم، وعلى الرغم من اختلاف كتب الإدارة في بعض المهارات الا ان العداد  من 

 ( وهي:2112الية حسب ما بينها )بلواني، الدراسات اشارت الى المهارات الرئيسية الت

ض السمات والقدرات اللازمة في بناء شخصية وتشمل بعلا: المهارات الذاتية )الشخصية(: او 
 الأفراد ليصبحوا قادة، مثل السمات الشخصية والقدرات العقلية والابتكار، وضبط النفس.

وتتعلق بالأساليب والطرائق التي  ستخدمها رجل الإدارة في ممارسته ثانياً: المهارات الف ية: 
لفنية توفر قدر كاف من المعرفة والدرا ة ومعالجته للمواقف التي  صادفها وتتطلب المهارات ا

 للمدار بما  قول به المرؤوسين، ويتم الحصول على تلي المعرفة بالدراسة والتدريب والخبرة.

وتتمثل في قدرة المدار على التعامل مع مرؤوسيه وتنسيق جهودهم، ثالثاً: المهارات الإنسانية: 
تعداد المدار لفهم الاخرين، وفهم ميولهم وآرائهم ني بينهم، وهذا اتطلب اساو وخلق روح العمل التع
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واتجاهاتهم، واتاحة الفرصة لهم للتعبير عن آرائهم ومشكلاتهم وحاجاتهم، مما  حقق لهم الرضا 
 النفسي، ويتولد لداهم الثقة والاحترال، ويوحد بينهم جميعا في اسرة واحدة.

المدار على رؤية التنظيم الذي  قوده، وفهمه  )الادرارية(: تعني قدرة اورابعاً: المهارات التصورية 
للترابط بين اجزائه ونشاطاته، وا،ر التغيرات التي قد تحدث في اي جزء منه، وقدرته على تصور 

 وفهم علاقات الفرد بالمؤسسة وعلاقات المؤسسة ككل بالمجتمع الذي  عمل ةيه.

 العلاقات الإنسانيّة في المدرسة 1.9.9.1

عه للايش في جماعات لأنه لا  ستطيع الايش وحيداً فكانت تنش  العلاقات في  ميل الإنسان بطب
هذه التجمعات والتي كانت بحاجة لما انظمها ومن هنا كانت حاجة الإنسان للإدارة، فالفرد 
 حتاجها من اجل تسيير وتنظيم امور حياته، والجماعة بحاجة اليها من اجل الوصول الى افضل 

(. فالإنسان اجتماعي بطبيعته لذا فانه لا  ستطيع ان  ايش في 11: 2111النتائ  )ابو عسكر، 
عزلة عن بني البشر، وفي الواقع فانه تربطه مع غيره علاقات إنسانية متنوعة، فبين الابناء 
 والاباء علاقات، وبين الازوا  علاقات، وكذلي بين الموظفين والمعلمين والتلاميذ علاقات

 ((، شه )ب، تتربطهم بعضهم ببعض )عكا

البشرية، واذا اراد المؤرخون ت صيلها فلا بد لهم من ان  عودوا الى  لوالعلاقات الإنسانية قد مة قد
بدا ة خلق الله الإنسان وتكا،ر البشر على وجه الارض، اذ انه قد نش  وزاد عدده، ليكون 

لاقات الإنسانية مجتمعاً، ،م مجتمعات متعددة بسبب التجمعات البشرية، وبالرغم من ان الع
وجدت منذ وجد الإنسان، الا انها كانت بسيطة غير معقدة، نظراً لعدل تعقد مشكلات 

 (.2111العمل)الدوسري، 

هذا وقد عرفت الإنسانية اشكالًا مختلفة من الإدارة حيا سجل لنا التاريخ القد م اسماء كثيرة  
العسكري،  اوالاقتصادي  اوماعي تزعمت بلادها وإداراتها بشكل فعال سواء في المجال الاجت

(، وهذه الافعال 2111)ابو عسكر،  نت افعالًا تمارسوان لم تكن الإدارة معروفة كعلم فقد كا
جد نظاماً او عززها الدان الاسلامي الذي نظم العلاقات الإنسانية بين الأفراد على حد سواء و 

راهية والبغضاء والحسد، والكبر  حا على تبادل الاحترال والتقدار والبعد عن الاحتقار والك
رْ ق وْلٌ مِنْ  ،(2111)الدوسري,  والسخرية نُوا لا    سْخ  ا الَّذِان  آم  رما جاء في قوله تعالى﴿   ا أ اُّه 
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يْرًا مِنْهُنَّ و لا  ت لْمِ  ى أ نْ   كُنَّ خ  اءٍ ع س  اءٌ مِنْ نِس  يْرًا مِنْهُمْ و لا  نِس  ى أ نْ   كُونُوا خ  كُمْ و لا  ق وْلٍ ع س  زُوا أ نْفُس 
نْ ل مْ ا تُبْ ف   م  انِ و  ﴾ )الحجرات: او ت ن اب زُوا بِالْأ لْق ابِ بِْ س  الِاسْمُ الْفُسُوقُ ب عْد  الْإِ م  ل ِ ي  هُمُ الظَّالِمُون 

  .(11ا ة 

لغاء ذلي التعامل إلعوامل الموضورية التي ساهمت في ن هناك العداد من األى إشارة وتجدر الإ
سها تطور الاقتصاد الرأسمالي، وتطور الصناعات المختلفة أنساني مع الأفراد، وكان على ر الإ

سلوب العلمي، وانعكس في هذه المرحلة الى الترشيد، والأبدا ة القرن العشرين، حيا اتجه الفكر 
لى تفسير سلوك الأفراد إاني، بحيا اتجهت الجهود العلمية هذا التفكير على السلوك الإنس

يا تركز لى مفهول العلول الطبياية التي بدأت تتقدل، وتتطور كثيرا في ذلي الوقت، حإادا استن
لية، آعلاقة بين مكونات التنظيم بصورة نتاجية، والفنية، وتم تفسير الالتفكير على العمليات الإ

بر العنصر البشري عنصرا اتسم بالرشد، والتعقل، وليس عاملا من العوامل المؤ،رة في تواع
)علي،  لتنظيم، ومتغيراً اساسياً من المتغيرات التي تعمل على توجيه التنظيم وفقا لرغباتهاا

2112.) 

حدى مقومات إالإنسانية في الفكر الإداري تعد العلاقات ن ألى إ( 2112ليمان )ل سآويشير 
ي بلوغ ية فاو الجودة الشاملة في الأداء، وفي المجال الخدمي تصب  العلاقات الإنسانية حجر الز 

اعلى مستويات الجودة في العمل الإداري والفني، ومجالات العلاقات الإنسانية في العمل الإداري 
 واسعة وشاملة ومتعددة الملام ، فمنها العلاقات في القيادة، والاتصال، والتعامل المباشر.

جحة والقادرة على ولهذا بدأ العلماء في الحداا عن دور العلاقات الإنسانية في بلورة الإدارة النا
الاهتمال بمطالب الإنسان الشخصية والاجتمارية والمهنية وغيرها، فالعلاقات الإنسانية هي 
السلوك الإداري الذي  قول على تقدار كل فرد، وتقدار مواهبه وإمكانياته وخدماته واعتباره قيمة 

والعاملين، وان اي تفهم عليا في حد ذاته، والذي  قول على الاحترال المتبادل بين صاحب العمل 
صحي  للعلاقات الإنسانية  جب ان  قول على تفهم دوافع الأفراد الى العمل، كما  جب ان  قول 

 اونفسية  او،انوية  اولية او أ ضاً على تفهم الحاجات المختلفة للفرد سواء ارانت حاجات 
 ((.اجتمارية)عكاشه )ب، ت
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ة المدرسية في انها تسعى الى توجيه المعلمين توجيهاً وتكمن أهمية العلاقات الإنسانية في الإدار 
سليماً مع مراعاة الفروق الفرد ة بينهم وا جاد التوافق بين الاسلوب الإداري المتبع وشخصية 

العلاقات الإنسانية: هي اذ ان (، 2111شراب، المعلم حتى تساعده على النمو والتطور)
ترشد مدار المدرسة، وتوجهه الى كيفية التعامل مع  مجموعة من المبادئ والقواعد السلوكية التي

المدرسين والعاملين في مؤسسته، بما اترتب على ذلي من ا،ار بناءة تتمثل في توفير الظروف 
وهي اسلوب  (.2112ة، و والكفاءة الانتاجية)حلا الماد ة والمعنوية المناسبة لرفع الروح المعنوية

حوله، لكي  حقق أهداف المدرسة مع مراعاة تحقيق   سلكه مدار المدرسة في تعامله مع من
أهداف العاملين معه، وتوفير حاجاتهم الاقتصاد ة والاجتمارية والنفسية لكي  عملوا بفاعلية اربر 

 (. 31: 2113)حسن، 

تربوية، تعمل على تخري  الأجيال القادرة على الإسهال  –وتوصف المدرسة بانها مؤسسة تعليمية 
ع وتطوره، ولذلي فان هذه المؤسسة المدرسية تحتا  الى قيادة كفؤة،  مثلها مدار في تقدل المجتم

ن مع المعلمين لتوجيه العمل او المدرسة بما  متلي من خبرات تربوية وإدارية، تمكنه من التع
المدرسي نحو الافضل، وهذا اتوقف على مستوى العلاقات الإنسانية السائدة بين الإدارة 

(. كما وتقول بين المدار 2112ة، و والاحترال المتبادل)حلا تقول على الثقة والمعلمين، والتي
فرد من العاملين قدرات وإمكانات  مكن الاستفادة منها  لوالمعلمين على أساس الا مان بان لك

وتنميتها في بي ة العمل، وهذا الا مان هو حجر الأساس لسيادة المنا  الملائم الذي  ساعد على 
 (.2111يادة انتاجهم)حرزلي ولقوقي، المهني وز  نمو العاملين

لسعادة والبهجة والمودة  جب احترال الجميع والاهتمال ا لكي تكون المدرسة مكاناً  سودهو 
محور الاهتمال مع بناء العلاقة  نهبمشكلاتهم مع تقد م العون لهم وأن  شعر كل فرد منهم ب 

ز او قة واحدة من الود والاحترال المتبادل، مع التجالود ة والسليمة معهم والتعامل مع الجميع بطري
ضرورة توضيحها وإقناع المعني بضرورة تجنب مثل هذه و عن بعض الهفوات البسيطة 

 .(1112)العاجز، المواقف

 اما مع الطلبة فينبغي على مدار المدرسة تعزيز العلاقة الإنسانية من خلال:
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لدراسية وذلي بهدف إشعارهم بمدى أهميتهم، الارتقاء بالطلبة المتفوقين في اطار الخطة ا -
لة مساعدتهم في حل المشكلات التي تعترضهم، وحثهم على مواصلة تحقيق او ومح

 التفوق المستمر.

التواصل المستمر مع الطلبة من خلال الطابور الصباحي وتوعيتهم بالنظال المدرسي  -
 والأنشطة المدرسية وفوائدها.

لياء او ار السنة في اطار الخطة الدراسية، اتم فيها دعوة إقامة الا ال المفتوحة على مد -
 حقق أهداف  ن في حل المشكلات وتذليل الصعاب  مااو ور وذلي للتعالأم

 (.2113المدرسة)الاغا، 

عب دور كبير في بناء العلاقات الإنسانية، لاما بخصوص ذوي الإعاقة فان مدار المدرسة ا
الدائم، وخلق تفاعل صفي ا جابي، اتمتع ةيه كلا وذلي من خلال التعامل معهم والتواصل 

: 2111الطرفين بالحرية المطلوبة والمسؤولية اللازمة لإنجاح العملية التعليمية)الصالحي، 
(. اذ ان مدار المدرسة  عد من مقومات تحقيق الأهداف التربوية العامة وأهداف تعليم ذوي 122

ئيسية من اجل تحقيق العائد المطلوب من العملية الإعاقة، حيا  مارس مدار المدرسة ادواراً ر 
التعليمية، فلم  عد دوره  قتصر على تسيير العمل المدرسي بالشكل الروتيني، بل اصب  محور 
العمل في الإدارة المدرسية، والاهتمال بالتلاميذ دون تفرقة بين تلاميذ عاداين، وذوي إعاقة، 

 (.2111ي والبدني والروحي)الحروب، قلموهم العوتوفير كل الظروف التي تساعد على توجيه ن
وهناك العداد من الواجبات التي تقع على عاتق مدار المدرسة في هذا المجال، فعليه تطوير 
اجراءات إدارية أرثر مرونة، واعادة توزيع الموارد التعليمية، وتنويع خيارات التعلم، ومساندة 

المجتمع المحلي، وتقع  أعضاءلاقات مع الاباء و الطلبة الذان  عانون من إعاقات، وتو،يق الع
ن الفعال بين او على عاتقه مسؤولية تشجيع المواقف الا جابية في المجتمع المدرسي وضمان التع

أفراده في هذا المجال، وان من واجبات مدار المدرسة ان ابني علاقات ا جابية مع مؤسسات 
صة، وان  شجع المدارس الاخرى والمجتمع المحلي المجتمع المختلفة بما  خدل برام  التربية الخا

 (.2112الدم )سمحان، على تبني فلسفة 
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 الإعاقة: 1.9.1

شهدت السنوات الماضية اهتماماً كبيراً في تدريب وتعليم ذوي الإعاقة، والخرو  بهم الى حياة 
تميمي، أرثر استقلالية والوصول بهم الى اقصى درجات الاستفادة من قدراتهم)الشمري، وال

(، خاصة وانه  عد وجود ذوي الإعاقة في اي مجتمع من المجتمعات الحداثة ظاهرة 12: 2112
طبياية، فرضت نفسها بسبب التعقد القائم في الحياة الاجتمارية المعاصرة، ومع تزااد اعداد ذوي 

في  الإعاقة، وتنوع الإعاقات، تزااد اهتمال المجتمعات بهذه الف ات الخاصة بغرض ادماجهم
المجتمع وتهي ة الظروف المناسبة لمشاركتهم وتفاعلهم مع بي ات اجتمارية وتعليمية عاد ة، بما 

 (.2112نة، او الإعاقة)المقداد والقطاؤدي الى الحد من الاتجاهات السلبية نحو ذوي 

ى نة الأخيرة بشكل ملحوظ، ليس علو برعا ة المعوقين في الا الاهتمالوالجدار ذكره هنا ان تزااد 
ل ي او المستوى الدولي فحسب بل على المستوى المحلي والعربي، قد ارجع الى ما اواجه والدي 

المعوقين ومعلموهم والقائمون على رعااتهم من تحد ات من أجل الحصول على رعا ة مناسبة 
ية على أنه من حق او لهم، وقد أردت جميع الموا،يق الدولية والعربية ومن قبلها الأد ان السم

ل ي او عوقين الحياة الكريمة، كما أرد الباحثون والعلماء في دراساتهم وبحو،هم أحقية حصول الم
المعوقين وأسرهم على أفضل الجهود لإمدادهم بالرعا ة وتوفير بي ة نمائية مناسبة لهم، كي 

، (2111إمكاناتهم وقدراتهم )منيب،  تساعدهم على النمو والتطور وتحقيق أقصى ما تصل إليها
ية او بد من الاشارة الى أن رعا ة وتحسين تعليم ذوي الإعاقة حق أصيل كفلته الشرائع السم ولا

اة وتكافؤ الفرد بين أفراد المجتمع، تمكيناً لهم من تنمية ما لداهم او ومبادئ حقوق الإنسان في المس
في الحياة من استعدادات بما  جعلهم قادرين على حما ة وإعالة أنفسهم، وعلى المشاركة الفاعلة 

 (.2112ز وعساف، الاجتمارية وتطوير مجتمعاتهم )العاج

أحد مصادر الخطر الرئيسية التي تواجه المجتمعات  العالمي وتعد الإعاقة على الصعيد
الصنارية منها والنامية، لما تحمله من تدمير لكيان الإنسان النفسي والاجتماعي، ورغم كل 

علمية، فان معدل حدوث الإعاقة  ظل كما هو، ذلي لأنه التطور العلمي في مختلف الميادان ال
في الوقت الذي  قول به العلم بالكشف والتنبؤ والسيطرة على بعض مسببات الإعاقة، فانه هو 
الذي  قول بارتشافات واختراعات أخرى  كون دافعها التحدي، ولكنها في نفس الوقت تمثل 
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ع من الإعاقات على اختلاف أنواعها مهما بلغت مسببات أخرى للإعاقة، وبالتالي لا  خلو مجتم
 (.2111وجوده،  ةما ة والوقا ة)عسيلدرجة تطوره، ومهما اتخذ من إجراءات الح

( وهذا ما تشير اليه الدراسات %3ويشكل ذوي الإعاقة في اي مجتمع من المجتمعات ما نسبته )
ع لآخر، والجدار ذكره أن هذه والاحصائيات المختلفة، مع العلم أن هذه النسبة تختلف من مجتم

الاعداد من ذوي الإعاقة لا  مكن تجاهل متطلبات حياتهم اليومية وذلي من خلال  اوالنسب 
ذوو الإعاقة عانوا خاصة وان الكثير من الطبة ، كانات والقدرات المتاحة لهم كافةالأماستثمار 

ضية، كان انظر إليهم على أنهم من العزلة والحرمان والإهمال والنبذ والضياع في السنوات الما
ر الذي اترك آ،اراً سلبية الأمدون مستوى الطلبة العاداين، حيا  عزلون عن المجتمع وأسرهم، 

رثيرة لدى الطلبة ذوي الإعاقة، عدا بعض الجمايات كانت ترعى قلة منهم من باب الشفقة، مما 
، وذلي حتى لا تتعرض الأسرة  ضطر بعض الاسر الى اخفاء ابنائهم من ذوي الإعاقة وانكارهم

 .(2112ة الاجتمارية)عبد الفتاح، الى الوصم

في دعم ذوي الإعاقة، خاصة وان  دور مداري المدارسوكون موضوع هذه الدراسة ادور حول 
 –ف ة القابلين للتعلم  –مدار المدرسة  عتبر من أهم القائمين على رعا ة التلاميذ ذوي الإعاقة 

د ة رسالته اواجه العداد من الأرباء، وكثير من المشكلات المتعلقة بكيفية وهو ا،ناء قيامه بت 
ن في كل موقف من المواقف التعليمية لتلبية او تعلم ذوي الإعاقة، لذا فهو بحاجة للمساندة والتع
ذلي من خلال التعرف على دور مداري  وي تيحاجات التلاميذ ذوي الإعاقة وحل مشكلاتهم، 

 ه الف ة من الطلبة.المدارس في دعم هذ

 مفهوم الإعاقة:  9.1.9.1
 عرف المعجم الوسيط الإعاقة: بانها )عاقة( عن الشيء، منعه منه، وشغله عنه  الإعاقة لغة:

فهو عائق)عوقة(، عن كذا: عاقة، )اعتاقه( عاقة عن ومن ،م فالإعاقة هي )المنع( عن شيء ما 
(. 2113تاقه وعوقه بمعنى منعه)عمارة، والحبس عن ادائه، وعاقه )عوقاً( من باب قال واع

عوق: رجل عوق، أي ذو تعويق، وعاقه عن الشيء  عوقه عوقا، صرفه وحبسه،  والإعاقة من
ر الشاغل، وعوائق الأمزمنه التعويق والاعتياق، وذلي إذا أراد أمراً فصرفه عنه صارف، والعوق: 

 (. 1113واغل من أحدا،ه )ابن منظور، الدهر: الش
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 حد من قدرته  او منع الفرد تعرف الإعاقة بانها عيب ارجع الى العجز الذي : اصطلاحاً الإعاقة 
(. 2112جتمارية والثقاةية)ابو جري، داء دور طبيعي بالنسبة للسن والجنس والعوامل الاأعلى 

التكيا معها، نتيجة  اووهي مصطل   شير الى عدل قدرة الشخص على الاستجابة للبي ة 
جسمية، مما  حد من قدرته على ت د ة دوره الطبيعي في  اوعقلية،  او مشكلات سلوكية،

 (.2112مثل سنه وجنسه)عبد الفتاح،  المجتمع قياسا بمن هم في
الوظيفية التي تفرضها حالة العجز على الفرد وتحد من قدرته  اووالإعاقة: الصعوبات البي ية 

 اوأي خسارة (. وهي 2113والحموز،  على التفاعل وت د ة متطلبات الحياة اليومية))الصباح
تمنع الأداء الوظيفي  اوعدل قدرة )عجز(، تحد  اوقصور  اوضرر بالفرد ناتجة عن تلف 

(. 2112الثقاةية في المجتمع )فرا ، الطبيعي للفرد، تبعاً لسنه وجنسه، والعوامل الاجتمارية و 
 منع ت د ة الدور  اوحد عجز   اوتعني أ ضاً ضرر  مس فرداً معيناً وينت  عن اعتلال و 

 .(1113جتمارية والثقاةية()الزعمط، الطبيعي لهذا الفرد )حسب السن، والجنس، والعوامل الا
هم بشىىىىكل ي اداء وظىىىىائففىىىىامىىىىا الاطفىىىىال ذوي الإعاقىىىىة: فهىىىىم الاطفىىىىال الىىىىذان  كىىىىون لىىىىداهم عجىىىىز 

بىر انحرافىاُ واضىحاً هىم جميىع الأطفىال الىذان تتىوافر فىيهم حىالات تعت(. و 2111استقلالي)الكلباني، 
الاجتماريىة،  اوكانيىات العقليىة، والانفعاليىة، الأمعن المتوسط الذي  حدده المجتمع فىي القىدرات، و 

الصىحية، بحيىا اترتىب علىى هىذا الانحىراف نىوع خىاص  اوالجسىمية،  اوالحسية،  اوالجنسية،  او
ات )عبىىد الفتىىاح، قىىدر  مىىن الخىىدمات حتىىى اىىتمكن هىىؤلاء الأفىىراد مىىن تحقيىىق اقصىىى مىىا عنىىدهم مىىن

2112). 
 (2111)غىىىىىىانم،  المشىىىىىىار اليىىىىىىه فىىىىىىي( 11: 1111وهىىىىىىم حسىىىىىىب راي )ابىىىىىىو مصىىىىىىطفي واخىىىىىىرون، 

 اوالحركيىة،  اوعجز عال في بعىض قىدراتهم البنائيىة  اوالاشخاص الذان  عانون من نقص جزئي 
اصىىىة النفسىىىية، التىىىي تحىىىول بيىىىنهم وبىىىين مناشىىىط حيىىىاتهم الخ اوالعقليىىىة،  اوالحسىىىية،  اوالعصىىىبية، 

والعامىىة، ممىىا  سىىتوجب تقىىد م العىىون الخىىارجي لهىىم ورعىىااتهم صىىحياً ونفسىىياً وتربويىىاً و،قاةيىىاً، ليعيىىد 
 على الاقل اقرب ما  كون الى هذا المستوى. اوقدراتهم الى مستوى العاد ة، 

أرثر من جوانب شخصىيته عىن متوسىط اقرانىه  اووهو كل من انحرف في مستوى ادائه في جانب 
وجىىىود رعا ىىىة خاصىىىة كالخىىىدمات  اوى الحىىىد الىىىذي  حىىىتم معىىىه ضىىىرورة تقىىىد م خىىىدمات، العىىىاداين الىىى

 (.2112)دويكات ومغربي،  النفسية اوالاجتمارية  اوالت هيلية  اوالطبية  اوالتربوية 
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الطلبىة ذوي الإعاقىة  (2112)عبىد الفتىاح، المشار اليه في ( 2111رما عرف الخطيب واخرون )
 اوضىىعف، تحىىد مىىن قدرتىىه فىىي بي تىىه التربويىىة العاد ىىة،  اوعجىىز، بانىىه كىىل طفىىل  عىىاني مىىن حالىىة 

ي عمىره باسىتقلالية، وبىذلي فهىو طفىل لد ىه فتمنعه من القيال بالوظائف والادوار المتوقعة ممن هم 
لغويىاً، ويىنجم عىن  اوسىلوكياً،  اوعقلياً،  اوحسياً،  اوت خر ملحوظ في النمو جسمياً،  اوانحراف، 

ات خاصىىة تسىىتدعي تىىوفير فىىرص غيىىر تقليد ىىة للنمىىو، والىىتعلم، واسىىتخدال ذلىىي حاجىىة لتقىىد م خىىدم
فىان الإعاقىة تفىرض  هنىا ادوات وأساليب معدلة، اتم تنفيذها على مستوى فردي وبلغة تربوية، ومن

ما  جعل التعليم فىي الصىف العىادي وبىالطرق التعليميىة امىراً  صىعب مقيوداً على الأداء الاراد مي 
 .تحقيقه

 اوالتحىىىدث،  اوضىىىعفا حىىىادا فىىىي الكىىىلال،  اوالفىىىرد الىىىذي  عىىىاني مىىىن عجىىىزا واضىىىحا  والمعىىىاق هىىىو
 اوالتعامل مع الآخىرين،  اوالتكيا،  اوالتحصيل،  اوالتفكير،  اوالبصر،  اوالسمع،  اوالحركة، 

 اوهىو الىذي  عىاني مىن اضىطرابات عقليىة،  اوالذي ليست لد ه قدرة على التعامىل بشىكل طبيعىي، 
القصىور عىن العىاداين مىن النىاس بشىكل واضى   اوالعجز،  او ميزه هذا الضعف،  انفعالية، بحيا

ة ع بالحيىىىاة بشىىىكل طبيعىىىي، ويحتىىىا  إلىىىى نىىىوع خىىىاص مىىىن التربيىىىتوملمىىىوس، ولا  سىىىتطيع أن  سىىىتم
 (. 2113والرعا ة والتعليم )شقير، 

ان  قىول بكىل وفي ضوء ما تم ذكره تىرى الباحثىة ان الإعاقىة تمثىل حالىة لا  سىتطيع الإنسىان معهىا 
 وفىىي هىىذه مىا  قىىول بىه الأفىىراد العىىاداين ممىا  حىىد مىىن نشىاطه بوجىىه عىىال تبعىا لنىىوع الإعاقىىة وشىدتها.

 او مثىىل هىىؤلاء الأفىىراد الطلبىىة الملتحقىىون بالمىىدارس الحكوميىىة مىىن ذوي الإعاقىىة الحسىىية،  الدراسىىة
م بصىىىىورة طبيايىىىىة صىىىىعوبات الىىىىتعلم، والتىىىىي تمىىىىنعهم مىىىىن اداء واجبىىىىاته اوالمتعىىىىددة،  اوالجسىىىىد ة، 

 ويحتاجون بسببها للمساعدة.

 الإعاقة: بسباب 1.1.9.1

الحقيقية للإعاقة بمختلف اشكالها غير واضحة في نسبة كبيرة من  سباب مكن القول ان الأ
لها ولكن   سبابالحالات، صحي  ان بعض الإعاقات  مكن تحداد عوامل عضوية محددة ك

لوقا ة من ولعل هذه الحقيقة توض  صعوبة ا إعاقات اخرى قد لا  عرف لها سبب معين،
(. ولكن مهما كانت الإعاقة التي  عانيها الفرد في المجتمع، ةيمكن 2112الإعاقة)ابو جري، 

 ها في الاتية:أسباباختصار 
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الإعاقة نتيجة لمجموعة من العوامل الورا،ية، ويحصل ذلي  أسبابقد تكون الوراثية:  سبابالأ
ازيد عن العدد  اولصبغات فيؤدي الى تكوين خلية انقص عدد عن اضطراب في انقسال ا

(. اذ ان 2112لجنين )المنقولي( )ابو جري، المفروض حصوله مما  عطي الخلل في تشكيل ا
صفة ورا،ية سائدة لدى احدى الوالدان،  حتمل ظهورها لدى الطفل بنسبة عالية، وترتفع العوامل 

حص الطبي قبل الزوا )عواده، زوا  الاقارب، وعدل الف الورا،ية المسببة لبعض الإعاقات نتيجة
2111.) 

الجنين  إصابة أسباببرز أامل من الح الألراض التي تصيب الأمتعد  ما قبل الولادة: بسباب
لها العقاقير او تن اوتعرضها لأشعة ارس،  اوبسوء التغذ ة  الأل إصابةبإحدى الإعاقات، كذلي 

عرضها للملو،ات الكيميائية من العوامل المسببة لحدوث ت اودون استشارة طبيب  الأدويةو 
 (.2112نة، او لإعاقات)المقداد والقطا

نقص الارسجين ا،ناء عملية الولادة والولادة العسرة، والولادات  وتشملاث اء الولادة:  بسباب
 (.2112عمليات التوليد )اللصاصمة، المبكرة، واستعمال الأجهزة والآلات في 

راض، والالتهابات، الأممثل سوء التغذ ة، والحوادث، والصدمات، و الولادة": ما بعد  بسباب
ن تتعرض لها بعض أالتي  مكن  صاباتالإوخاصة التي  صاحبها ارتفاع في درجة الحرارة و 

طبلة الاذن، وغيرها جميعها تؤدي لحدوث إعاقات  اوالجسم، مثل شبكة العين  أعضاء
التي تحدث بعد ولادة الطفل أ ضاً التهابات  سباب( ومن الأ2: 2112نة، او دائمة)المقداد والقط

التهاب السحا ا، والحصبة، والحمى الشوكية، والغدة النكاةية، والسعال الد كي،  اوالدماغ 
عرض هز الطفل، والاهمال،  اووالدفتيريا، وسوء التغذ ة، ونقص نشا  الغدة الدرقية، ومتلازمة 

 (.2113واخرون, ني والتسمم بعنصر الرصاص)سليماوالعنف الجسدي، والحرمان الثقاف

حوادث  اوناجمة عن حوادث طوارئ  اوووسائلها متعددة  ناتجة عن الأعمال الحربية: بسباب
منزلية  صاب بها الفرد فتحدث عنده رضة دماغية تسبب إعاقة خاصة تابعة للمنطقة الدماغية، 

 (.2111عواده،  فقد جزءاً من جسمه) اوالشلل  اون  صاب بالعمى  ر

ن غياب تطبيق قانون العمل والعمال أحيا  العمل: اوحوادث السير  إصاباتناتجة عن  بسباب
 .(UNICEF, 2016من حيا طبيعة العمل والف ة المستهدفة قد تشكل تربة خصبة للإعاقة)
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منها ما هو مرتبط بالعوامل الثقاةية والاجتمارية في حدوث  وعوامل غير محددة: بسباب
اقة، ومنها ما هو مرتبط بالمؤ،رات البي ية في المحيط الذي انشا ةيه الطفل، اذ ان أرثر الإع

حالات الإعاقة تنحدر من بي ات متخلفة اجتماريا و،قاةيا، وتعاني من تدني المستوى 
الاسر المفككة التي تعاني من الخلل في العلاقات  اوالاقتصادي، وتنتمي الى الطبقة الفقيرة، 

)سليمان، والكيلاني، العائلية وغيرها من العوامل التي تتشابي وتتفاعل مع بعضها الزوجية و 
 (.2113وحسان، 

 مستويات الإعاقة: 1.1.9.1

( على النحو 2112د ة، صنفت الإعاقة حسب شدتها من قبل عدد من الباحثين وحددها )زي
 الاتي:

طلبة الذان لداهم هذا المستوى هي ادنى مستوى من الاختلاف عن الطبيعي والالإعاقة البسيطة: 
من الإعاقة أرثر قابلية للتعلم والدم  في المدارس العاد ة من الطلبة الذان لداهم من المستويات 

 الاخرى من الإعاقة.

من ذوي الإعاقة  معظم الطلبة ىتلقيتفرض قيودا اشد من الإعاقة البسيطة و  الإعاقة المتوسطة:
صفوف خاصة مرفقة بالمدارس العاد ة وتركز برامجهم  وافي مدارس خاصة  هالمتوسطة تعليم

 على المهارات الاراد مية الاساسية وعلى المهارات الحياتية اليومية الوظيفية.

حتى  اوتمنع هذه الإعاقة التلميذ من الاستفادة من البرام  التربوية العاد ة الإعاقة الشديدة: 
 تركزحيا  ،لف ة انطوي عليه صعوبات كبيرةن الدم  في هذه اإف ،البرام  الخاصة بوجه عال

المهارات الحياتية اليومية الوظيفية وبرام  ومهارات التواصل وليس المهارات  هذه البرام  على
 .الاراد مية

ز نمو الاطفال الذان  عانون من هذا المستوى من الإعاقة او لا اتج الإعاقة الشديدة والمتعددة:
مكانية دمجهم تكون إلمهارات الحياتية اليومية الوظيفية، و بضع سنوات وتركز برامجهم على ا

 (.2112)زيد ة،  الصعوبة وغير واردة بغا ة
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 انواع الإعاقة: 4.1.9.1
: مصطل   ستخدل للإشارة الى الفرد الذي  عاني من اضطراب بدني  عيق عملية الإعاقة الحركية

د نقص جسمي  عيق اداء الوظائف توافقه، كما  عني المصطل  أ ضاً وجو  اونموه  اوتعليمه 
(. وهي ناتجة عن خلل وظيفي في الاعصاب 2112لنفسية على نحو سوي )عليوي، الجسمية وا

ل، والتي تؤدي الى فقدان القدرة الحركية للجسم نتيجة البتر، صالمفا اوالعظال  اوالعضلات  او
 .(2111عواده، ) ماتيزلالعمود الفقري، وضمور العضلات، وارتخائها وموتها، والرو  إصاباتو 

الطفل المعاق عقلياً هو الطفل الذي  عاني من امراض دماغية حادة  الإعاقة )العقلية( الفكرية:
راض الارتقاء السوي للمخ وما انت  عن هذا من مشكلات الأمفي طفولته المبكرة وتؤخر هذه 

حالة من القصور وتمثل هذه الإعاقة ، (2111قاء الوظائف العقلية)جويعد، خطيرة في ارت
الواض  في الأداء الوظيفي العقلي وكذلي في السلوك التكيفي الذي  ظهر في المهارات التكيفية 

العجمي والحار،ي، والمفاهيمية والعملية والاجتمارية، وهذه الإعاقة تحدث قبل سن الثامنة عشر)
2111 .) 

 اوالحسية، كالعين،  عضاءلأسة لئيالاعصاب الر  إصابةوهي إعاقة ناتجة عن  الإعاقة الحسية:
نطقية، حيا بلغت نسبة  اوسماية،  اواللسان وينت  عنها إعاقة حسية بصرية،  اوالاذن 

ة الاقصى في ( من اجمالي المصابين خلال انتفاض%21.2الإعاقة في الراس والرقبة نحو )
عانون من الذان   اوالأفراد الصم  هذا النوع من الإعاقة شمل، وي(2111فلسطين )عواده، 

ضايفي البصر، الذان  عانون من صعوبة  اوصعوبة في السمع، اضافة الى الأفراد المكفوفين 
 (.2112، ا)اونيسي في الرؤية حتى مع استخدال النظارات

م وتذكر الاشياء الجدادة، لذي  عانون من صعوبة في فهم وتعلتشمل الأفراد ا الإعاقة الذه ية:
(، وهي 2112إعاقات النمو)اونيسيا،  اوة لإعاقات الادراريرمثال على ذلي الاشخاص ذوو ا

إعاقات ناتجة عن خلل في الوظائف العليا للدماغ، كالتركيز والعد والذاررة والاتصال مع 
السلوك العال خلل في التصرفات و  اوصعوبة تعلم،  اوالاخرين، وينت  عنها إعاقات تعليمية 

 .(2111للشخص )عواده، 
أرثر من الإعاقات  اوالأفراد الذان  عانون من إعاقتين  )متعدد الإعاقة(:الإعاقة المركبة 

المصنفة ضمن برام  التربية الخاصة مثل: الصم وكا البصر، والتخلف العقلي والصم، وكا 
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البصر والتخلف العقلي..، بحيا تؤدي هذه الإعاقات الى مشكلات تربوية شدادة ولا  مكن 
 (.2113لإحدى هذه الإعاقات )القمش، وية المعدة خصيصاً التعامل معها بالبرام  الترب

 
 الإعاقة في فلسطين: 1.1.9.1

، مقارنة بحجم سكانها؛ ويعود الإعاقةتعدُّ دولة فلسطين من البلدان التي ترتفع فيها نسبة ذوي 
 السبب في ذلي إلى الإجراءات التعسفية التي  مارسها المحتل الإسرائيلي ضد الفلسطينيين؛ فمنذ

، ارتفعت أعداد المعاقين سريعًا نتيجة إفرا  الاحتلال ل(1121)انتفاضة الشعب الفلسطيني عال 
الإسرائيلي في استخدال القوة بكل أشكالها ضد أبناء الشعب الفلسطيني؛ فقد استخدل الرصاص 
الحي المعدني والمطاطي، وابتكر سياسة تكسير العظال؛ ما أدى إلى إضافة نحو عشرة آلاف 

 .إلى صفوف المعاقين شاب
، تعتبىىر نسىىبة المعىىاقين فىىي فلسىىطين مىىن أعلىىى النسىىب فىىي العىىالم نتيجىىة الممارسىىات الإسىىرائيليةلىىذا 

حيا أظهرت منشورات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسىطيني فىي التعىداد العىال للسىكان والمسىارن 
ن عىىدد المعىىوقين ( وا%1.2( أن نسىىبة الإعاقىىة فىىي المجتمىىع الفلسىىطيني هىىي )1111والمنشىىآت )

( معاق في الضفة وقطىاع غىزة، ولا  شىمل هىذا الىرقم الجىزء المحتىل مىن القىدس الىذي 22.22هو )
( وحسب ما جاء في دراسىات أخىرى 1121ضمته إسرائيل عنوة بعد احتلالها للضفة الغربية عال )

ن التوزيىىىع ن مىىىا بىىىين وزارة الشىىىؤون الاجتماريىىىة ودائىىىرة الإحصىىىاء المركزيىىىة فىىىااو والتىىىي جىىىرت بالتعىىى
(، %1.32(، والسىىىىىماية )%21.1النسىىىىىبي للإعاقىىىىىات كىىىىىان كالتىىىىىالي: الإعاقىىىىىة الحركيىىىىىة بلغىىىىىت )

(، %21(، والنطقيىىىىىىة)%1.1(، والنوبىىىىىىات )%21.32(، والعقليىىىىىىة/ التخلىىىىىىف)%1.1والبصىىىىىىرية )
( بلىىىىغ عىىىىدد 1111(، وفىىىىي نفىىىىس الدراسىىىىة أظهىىىىرت النتىىىىائ  انىىىىه فىىىىي العىىىىال )%3.22والسىىىىلوكية )

( مؤسسىىة 132ل خىىدمات ت هيليىىة فىىي منىىاطق غىىزة وجنىىوب الضىىفة ووسىىطها )المؤسسىىات التىىي تقىىد
 .(2111حكومية)وزارة الشؤون الاجتمارية،  رمات محلية غيظ( تتبع من%2.1منها )

( أن 2112أشارت البيانات الصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني في العال ) رما
( في %2.1لأقل في الأراضي الفلسطينية، بواقع )( من الأفراد لداهم إعاقة واحدة على ا2.1%)

، %3.1( في قطاع غزة، وترتفع النسبة بين الذكور عنها بين الإناث )%2.3الضفة الغربية و)
( 21121على التوالي(. وبلغ عدد المعوقين في المحافظات الشمالية )الضفة الغربية  2.3%

( معوقاً في 111,131لعدد الإجمالي )( بذلي  كون ا31211والمحافظات الجنوبية )قطاع غزة 
  (.2113( نسمة )الصباح والحموز، 3232211محافظات من عدد السكان الإجمالي )الجميع 
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( إلى وجود 2111أشارت النتائ  النهائية للتعداد العال للسكان والمسارن والمنشآت )رما 
( من مجمل %1.3بنسبة فرداً( في الضفة الغربية لداهم صعوبة واحدة على الأقل ) 111.121)

( للإناث( وبينت النتائ   أن 12.222( للذكور و)11.111عدد سكان الضفة الغربية بواقع )
( من مجمل الأفراد  الذان لداهم صعوبة واحدة على الأقل هم في محافظة الخليل 22.2%)

 (.2111( في محافظة أريحا والأغوار)أبو فضالة، %1.1بالمقابل )
( مىن الأفىراد %2.1أن  )لاعاقىة فىي المجتمىع الفلسىطيني وتنوعىت، حيىا تبىين رما تزاادت نسبة ا

في فلسىطين  عىانون مىن إعاقىة واحىدة علىى الأقىل، وان نسىبة الإعاقىة الحركيىة هىي مىن ارثىر أنىواع 
صىىىىادر عىىىىن الجهىىىىاز المركىىىىزي للاحصىىىىاء  بيىىىىان هىىىىذا وقىىىىد أشىىىىار الإعاقىىىىة انتشىىىىارا فىىىىي فلسىىىىطين،

ضىى  أن أعىىداد ذوي الإعاقىىة وصىىلت او ( و 2111حتىىى نها ىىة عىىال) إلىىى أعىىداد المعىىاقين الفلسىىطيني
ألىىىف( فىىىي الضىىىفة  11( مىىىن مجمىىىل السىىىكان مىىىنهم )%2.1ألىىىف فىىىرد(، أي ) 113إلىىىى حىىىوالي) 

ألىف( فىي قطىاع  32( مىن مجمىل السىكان فىي الضىفة الغربيىة، وحىوالي )%2.1الغربية،  شىكلون )
نسىىىبة الإعاقىىىة بىىىين الىىىذكور  كمىىىا بلغىىىت ( مىىىن مجمىىىل السىىىكان فىىىي قطىىىاع غىىىزة.%2.2غىىىزة، أي)

 .(2112)الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني،  ( بين الإناث%2.1( مقابل )2.1%)
فرداً في  (12,111ا ضا في احصائيات حداثة بين الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ان )

( %2.1)ه  شكل الأفراد ذوي الإعاقة في فلسطين ما نسبت، لذا فلسطين من الأفراد ذوي الإعاقة
في قطاع غزة استنادا  (%12)في الضفة الغربية و (%22)من مجمل السكان موزعون بنسبة 

. وشكلت إعاقة الحركة واستخدال ل(2111)لبيانات التعداد العال للسكان والمسارن والمنشآت،
ة الأادي النسبة الأعلى من الإعاقات بين الأفراد ذوي الاعاقة حيا بلغ عدد الأفراد ذوي إعاق

كما ان  من الافراد ذوي الإعاقة. %11ويشكلون ما نسبته  (21,111)الحركة واستخدال الأادي 
. وكانت النسبة (%21) حوالي خمس الأفراد ذوي الإعاقة هم من الأطفال دون سن الثامنة عشر

حيا بلغت النسبة ، بين الأطفال الذكور مرتفعة عنها بين الإناث في نفس الف ة العمرية
( مقارنة %22على التوالي. وكانت النسب أرثر انتشارا في قطاع غزة ) (12%) (،21%)

 .(2111 ،الجىهىاز الىمىركىزي للإحصاء الىفلسطيني )(%11بالضفة الغربية )
لاطفال في حين بينت اخر احصائية صادرة عن الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ان نسبة ا

من الأطفال في الف ة العمرية  (%2.2) وزعت بينت سنة من ذوي الإعاقة (11-2)في العمر 
سنوات لداهم إعاقة واحدة على الأقل بارتفاع في قطاع غزة مقارنة بالضفة الغربية حيا  (2-2)

بين  (%11)على التوالي. في حين بلغت نسبة الإعاقة حوالي  (%2)و (%3)بلغت حوالي 
ي الضفة الغربية مقابل حوالي ف( %11)بحوالي، سنة (11-1)الأطفال في الف ة العمرية 

 (.2121)الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني، في قطاع غزة (13%)
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تزااد أعداد الإعاقات وتنوعها في الأراضي الفلسطيني اقر التشريع الفلسطيني وعلى رأسه ل نظراً و 
( ما نصه 1القانون الأساسي الفلسطيني حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وورد في المادة)

 اوالدان  اواللون  اوالجنس  اولفلسطينيون أمال القانون والقضاء سواء لا  ميز بينهم العرق لاا
(، لعال 2الإعاقةلا، كما اقر المجلس التشريعي الفلسطيني قانون رقم ) اوالراي السياسي 

ل(، حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة، وهو  عد الاطار القانوني الأشمل الذي الزل السلطة 1111)
ية والمؤسسات الأهلية والأفراد باحترال وضمان حقوقهم على راسها حقهم في التعليم)عمرو، الوطن

2111 :11.) 
 الادوار المتوقعة من مدير المدرسة في التعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة: 1.1.9.1

 قع على عاتق مدار المدرسة مسؤولية خاصة لتشجيع المواقف الا جابية في المجتمع المدرسي 
ن الفعال بين المعلمين والمتخصصين الاخرين الذان  قدمون اشكالا مختلفة من او ن التعوضما

الدعم، وينبغي البت في الترتيبات المناسبة للدعم وفي الدور المحدد الذي اؤد ه مختلف الشركاء 
رئيسياً في جعل المدرسة أرثر  ض، وبوسع مدار المدرسة ان العب دوراً او ر والتفاو من خلال التش

ستجابة للطلبة ذوي الإعاقة، حيا  عمل على تطوير اجراءات إدارية أرثر مرونة، واعادة توزيع ا
الموارد التعليمية، وتنويع خيارات التعلم، ومساندة الطلبة ذوي الإعاقة، وإقامة وتو،يق العلاقات 

 (.2112المجتمع المحلي)شناعة،  أعضاءمع الاباء و 

 Louisنوعة للت ،ير على تعلم الطلبة حددها لويس واخرون )رما اتخذ مدار المدرسة اجراءات مت
et al, 2010) :في مجالين متكاملين  

 المنا  التعليمي الذي اهدف الى تبني ،قافة تدعم التعلم المهني المستمر. ل:والا 

مجال الاجراءات التعليمية الذي اتضمن اتخاذ خطوات واضحة للتعامل مع المعلمين  الثاني:
 حول نموهم المهني.بشكل فردي 

وفي هذه الدراسة سعت الباحثة لدراسة مجموعة من الادوار المتوقعة من مدار المدرسة في 
 التعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة، ومن اهم هذه الادوار:

على مدار المدرسة ان  شجع على دم  في الرعاية الثقافية:  دور مديري المدارسل: والدور الا 
ي الأنشطة اللامنهجية كالرحلات والمسابقات، وان  قدر ويدعم أنشطتهم الطلبة ذوي الإعاقة ف
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تشجيع إقامة الأنشطة المختلفة للطلاب وحثهم عليها مثل و   (.Stanovich, 2006) وانجازاتهم
الصحافة، والمكتبة، والرياضة، والإذاعة..الخ، وذلي لتنمية مواهبهم وإستغلال طاقاتهم في أعمال 

  (2111)اللهواني،  ارات المبدعينمفيدة مع عرض ابتك

 عتبر النظال المدرسي شرطاً في الرعاية التعليمية والتربوية:  دور مديري المدارسالدور الثاني: 
ضرورياً لقيال المدرسة بعملها بكفاءة وفاعلية، وهو مسؤولية جمارية مشتركة بين المدار 

هم ان له دوراً في تحقيق النظال والمعلمين والتلاميذ، ولذلي انبغي ان ادرك كل واحد من
(. وذلي من خلال تحداد الوضع التعليمي المناسب للطلبة، 31: 2111بالمدرسة)ابو علي، 

ووضع الخطط التعليمية وتقييمها وحفظ السجلات ومتابعتها، وجدولة النشاطات التعليمية 
(. وتكمن 2112عساف، )العاجز و  والتدريسية ومساءلة المعلمين وكذلي اجراء البحوث الاجرائية

القضية الاساسية في توفير الوضع التربوي المناسب للمعوقين في مدى ملائمة الوضع لقدراتهم 
(. 2113 كان مع نظال التعليم العادي )العاجز وعساف،الأموحاجاتهم الخاصة مع تكامله قدر 

الدراسية من حيا  والعمل على تحسين العملية التعلمية وتطويرها من خلال التعرف على المناه 
أهدافها وأساليبها وانشطتها وطرق تقويمها وعقد الندوات والاجتماعات للمعلمين لتدارسها ووضع 
الخطة العامة لتحقيق الأهداف، والتعرف على مستوى المعلمين وإمكاناتهم التربوية، وتوزيع 

 (.2113ب تخصصاتهم وقدراتهم)الاغا، المباحا الدراسية على المعلمين حس

فالتواصل مع أسرة الطلبة في التواصل مع الأهل والمجتمع:  دور مديري المدارسلدور الثالث: ا
ذوي الإعاقة اتي  فرص متابعة سلوكيات الطلبة في المنزل للتحقق من اتساقها والثبات في 

ور مصدرا قيماً للمعلومات، وقد  ساعد ذلي أحياناً في توفير الأملياء او ممارستها، حيا  عتبر 
احتياجاتهم الخاصة سع حول مواطن القوة لدى الطلبة ذوي الإعاقة وكذلي او جهة نظر و 

لياء امور الطلبة او تو،يق العلاقة ب ( أ ضاً  قع على عاتق مدار المدرسة2111)الشريا، 
ودعوتهم للاطلاع على احوال ابنائهم، ومواصلة اشعارهم بملاحظات المدرسة، وحول سلوكهم 

 ،(2111)اللهواني، ر معهم لمعالجة ما قد اواجه ابناؤهم من مشكلاتاو لتشومستوى تحصيلهم، وا
تعريا التلميذ بدوره نحو المجتمع وأفراد اسرته وما اترتب على ذلي من حقوق وواجبات رذلي 

لتحقيق ن البناء او وتشجيعه على إقامة علاقات اجتمارية سليمة بينه وبين الاخرين من اجل التع
 .(2111، أهداف المجتمع)د اب
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 في تكييف البيئة المدرسية لتتلاءم مع وجود ذوي الإعاقة: دور مديري المدارسالدور الرابع: 
ان مداري المدارس بوسعهم ان العبوا دوراً رئيسياً في جعل بي ة المدرسة أرثر استجابة للطلبة 

هم السلطة ائذوي الإعاقة وذلي بشر  قيامهم بتوفير التدريب اللازل لهم في هذا المجال واعط
(، وفي ضوء ذلي على مدار المدرسة ان  عمل على تهي ة أفراد 2112الضرورية )سمحان، 

المجتمع المدرسي لتقبل الطلبة ذوي الإعاقة، كما عليه الحق في توفير شرو  السلامة في 
 ن توفر الوسائل التي تضمن سلامتهم عند تنقلهم للوصولاارن التي اتلقون فيها برامجهم، و الأم

تهي ة البي ة التربوية أ ضاً عليه  (Stanovich, 2006) المرافق المدرسية اوالى صفوفهم 
ميدة)اللهواني، الصالحة لبناء شخصية الطالب ونموه من جميع الجوانب وارسابه الخصال الح

ملاحظة حاجات البي ة المدرسية وادرارها بشكل دائم، والمساعدة على ارساء بي ة ، و (2111
الب على تحقيق الصحة النفسية والنمو من النواحي كافة، والعمل على توفير منا  تساعد الط

اجات الطلاب)ابو د مقراطي بين جميع العاملين في المدرسة بما  خدل العملية التربوية، ويلبي ح
 .(2111علي، 

اصب  برنام  في العملية التعليمية في غرف المصادر:  دور مديري المدارسالدور الخامس: 
ائل الثمانينات من القرن العشرين، او رف المصادر أرثر البدائل شيوعاً في التربية الخاصة منذ غ

حيا ان الف ات التي ترعاها غرف المصادر  طلق عليها اصطلاحاً )ذوي الاحتياجات الخاصة( 
والمقصود من ذلي انهم اواجهون صعوبات تؤ،ر سلبيا على قدراتهم على التعلم، وتتضمن تلي 

صعوبات التعلم،  ،الإعاقة البصرية ،الإعاقة السماية ،ات الإعاقات التالية: الإعاقة العقليةالف 
واصل، )الصباح وشناعة، الإعاقات الصحية والجسمية، اضطرابات السلوك، واضطرابات الت

(. ومما لا شي ةيه ان المدارس التي تنفذ فيها برام  التربية الخاصة تحتا  الى مدارين 2111
ن على تحقيق أهدافها، من خلال معرفة هذه الأهداف وأساليب تحقيقها ومسؤوليات العاملين قادري

في المدرسة تجاه هذه البرام ، لان نجاح هذا النوع من البرام  اتوقف على إدارة المدرسة ومدى 
فعاليتها، والمتمثلة في مدارها بوسعها ان تلعب دوراً اساسيا ومهما في التحسين من الخدمات 

 (.2112اداً في غرف المصادر)سمحان، المقدمة لف ات ذوي الاحتياجات الخاصة وتحد

خلال توفير المدربين وذلي من : في الرعاية البدنية دور مديري المدارسالدر السادس: 
تنشيط العضو المت ،ر  اوعداد الطلبة بدنياً من حيا تنمية قدراتهم البدنية والمختصين لا
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النشاطات  اوه النصائ  التربوية من حيا الجلوس الصحي ، بالإعاقة، وكذلي توجي
ورعا ة الفروق الفرد ة بين الطلبة، بحيا  عامل كل طالب حسب ، (2113الحركية)الاغا، 

العمل على قدراته وإمكانياته، والتعرف الى حاجات الطلبة ومشكلاتهم وفق مراحلهم النمائية و 
فيذ برنام  حركي رياضي لتدريب الطلبة المعاقين على (، كذلي اعداد وتن2111تلبيتها)ابو علي، 

مهارات الجلوس والوقوف والو،ب والجري والدحرجة والزحف، ومهارات اللعب مثل التقا  الكرة 
 .(2113د وركل الكرة بالقدل)الاغا، ورميها بالي

طبية ال اوويقصد بالرعا ة الصحية في الرعاية الصحية:  دور مديري المدارسالدور السابع: 
مجموعة الجهود المبذولة والخدمات الصحية المقدمة للأطفال من قبل مختصين في مجالات 

( وذلي من خلال توفير فريق 2113عساف، الطب للحفاظ على استمرارية صحتهم)العاجز و 
حية طبي للكشف الصحي على الطلبة لتحداد نوع الإعاقة ونوع الخدمات اللازمة، والمتابعة الص

(. ومناشدة الجهات المعنية لتوفير الأجهزة الطبية المناسبة 2112عاجز وعساف، باستمرار)ال
 (.2113)الاغا،  جزئياً على الإعاقةالتي تساعد الطلبة المعاقين على التغلب ولو 

ويشكل مجال الخدمات الصحية جانباً مهماً في عمل الصحة المدرسية، فهو مجموعة الخدمات 
فال في سن المدرسة من ممارسة حياتهم المدرسية بشكل الي صممت من اجل تمكين الاط

طبيعي، وتركز هذه الخدمات على تقد م العون لذوي الإعاقة، من اجل التشخيص الوقائي، 
وتوفير العلا  اللازل، كما ويشكل دور الممرض المدرسي في هذه الحالات دورا مهما من اجل 

 ,Giulianiوتوفير ما الزمهم من معينات)ز المشكلات، ودعم هؤلاء الطلبة، ومتابعتهم او تج
كما  جب على مدار المدرسة توفير بي ة صحية ونظم لمراقبة الصحة المدرسية وتعرف ، (2012

درجة الحرارة، ونسبة الرطوبة، وتصميم المباني المدرسية للتلاميذ العاداين وغير العاداين، وعمل 
ية، وا جاد عدد من الاطباء داخل سجلات صحية للتلاميذ، وتحليل برام  الصحة المدرس

المدرسة لتقد م العلا  للتلاميذ بشكل فوري لجميع التلاميذ من العاداين وذوي الاحتياجات 
 .(2111 ،)الحروب الخاصة

قدمه لكل عضو  ودوره ةيما  مدار المدرسةوبالنظر الى وفي ضوء ما تم ذكره ترى الباحثة انه 
بها المدرسة الا ان مدار المدرسة هو  تت ،رلمتغيرات التي المدرسة، وعلى الرغم من ا أعضاءمن 

من وجود الموارد والخدمات التي  ستخدمها المعلمون،  الت رد، حيا  عمل على ت ،يراً الأرثر 
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خاصة في موضوع التعامل مع  ويقول بتزويدهم بالمقترحات التي تعمل على تحسين اداء المدرسة
على تنظيم العمليات الإدارية بالمدرسة، بل  رسةالمد اردور مد قتصر  لا كما، ذوي الإعاقة

التي  ،والبشرية ،كانات الماد ةالأمو  ،زها الى الاهتمال بكل ما  سهم في تهي ة كافة الظروفاو تجا
تساعد على تحقيق اعلى معااير الانجاز النوعي في مجال العملية التعليمية بكافة عناصرها الى 

ذوي الإعاقة، الطلاب دعم حي الفنية والاجتمارية وبكل ما اتصل بجانب ذلي التركيز على النوا
 .وانواع التقويم ،وأساليب المتابعة على تنفيذ العمليات ،والمناه  الدراسية ،والعاملين في المدرسة
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 الدراسات السابقة: 1.1

ي لت موضوع هذه الدارسة بشكل مباشر )دور مدار او من اللافت للنظر أن الدراسات التي تن
 -ةفي حدود علم الباحث –المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة( بشكل مستقل قليلة نسبياً 

العملية مقارنة بالدراسات الأخرى التي تحد،ت عن دور مداري المدارس الحكومية في دعم 
والدراسات التي تم الحصول عليها بعد مراجعة الأدب التربوي عن  ،التعليمية بصورة عامة

 ةالباحث تقام والدكتوراه  جع، والدوريات المتخصصة، والمجلات، ورسائل الماجستيرطريق المرا
 بتفنيدها من الأحدث إلى الأقدل على النحو التالي:

التعرف إلى درجه ممارسة مداري مدارس التربية  (1291ي )و ببو ليل والشط  هدفت دراسة 
  الاستشارية من وجهه نظر الخاصة داخل الخط الأخضر لأدوارهم في تحقيق أهداف البرام

( معلما ومعلمة، وتم 121المعلمين، وتم استخدال المنه  الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )
استخدال الاستبانة ك داة للدراسة. وقد أظهرت نتائ  الدراسة: أن درجة ممارسة مداري المدارس 

ة المتعلقة بالفروق الفرد ة لأدوارهم جاءت بدرجة كبيرة، ولكل مجالاتها. وكشفت نتائ  الدراس
الإحصائية عن عدل وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لاستجابات أفراد العينة في درجة 
ممارسة مداري المدارس لأدوارهم تعزى لاختلاف المتغيرات: )الجنس، سنوات الخدمة(، كما 

العلمي، باستثناء أظهرت النتائ  عدل وجود فروق ذات دلالة احصائية على حسب متغير المؤهل 
، حيا كانت الفروق لصال  الف ة أعلى من بكالوريوس. وفي دور مداري المدارسالمجال الفني ل

في تنفيذ  دور مداري المدارسضوء النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، اوصي الباحثان بتعزيز 
والأنشطة  البرام  الاستشارية ودعم أهمية مشاركة المجتمع المحلي، من تفعيل الوسائل

والمنشورات التي تبين للمجتمع المحلي الدور الذي تقول به مدارس التربية الخاصة لف ة طلبة 
 ذوي الاحتياجات الخاصة. 

التعرف الى دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب  (1291دراسة الصالحي )هدفت أ ضاً 
عن دلالة الفروق في دور القائد  التربوية التي تؤ،ر في تحسين سلوك المعاقين عقلياً، والكشف

المدرسي في تطوير الأساليب التربوية بمعاهد وبرام  الدم  بمنطقة القصيم والراجعة لاختلاف 
النوع، ونورية المؤسسة التعليمية، وسنوات الخبرة، واجريت الدراسة على عينة اساسية من 

ة حيا طبق عليهم استبانة ( معلم ومعلمة من معلمي التربية الخاصة مسار إعاقة عقلي111)
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دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية، واظهرت النتائ  ان دور القائد في تطوير 
الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية جاء بدرجة متوسطة، ولا توجد فروق في دور القائد 

ختلاف نوع المؤسسة، المدرسي في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية تعزى لا
 والجنس، وسنوات الخبرة

( التعرف الى مدى قيال مداري المدارس بدورهم لدم  2112رذلي هدفت دراسة اسماعيل )
الطلبة ذوي الاعاقة في الب ية المدرسية من وجهة نظر المدراء أنفسهم في محافظة رال الله والبيرة، 

)الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، ومعرفة ان كان اختلاف في الدور تبعا لمتغيرات 
والجهة المشرفة، والمرحلة الدراسية في عملية الدم (. واقتصرت هذه الدراسة على المدارس 
الحكومية، ووكالة الغوث والمدارس الخاصة في محافظة رال الله والبيرة، وتم اختيار عينة ممثلة 

ت الباحثة ببناء مقياس بعد الرجوع للادب ( مداراً ومدارة، وقام122لمجتمع الدراسة بلغت )
التربوي والعداد من الدراسات، وبينت النتائ  ان درجة قيال مداري المدارس بدورهم لدم  الطلبة 
ذوي الاعاقة في البي ة المدرسية جاءت بدرجة مرتفعة، كما تبين عدل وجود فروق في دور 

سنوات الخبرة، والجهة المشرفة، والمرحلة لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، و المدراء تبعاً 
 الدراسية في عملية الدم (.

التعرف الى دور الإدارات المدرسية في تنمية المسؤولية  (1294ابو ساكور ) دراسةهدفت رما 
الاجتمارية للطلبة ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في جنوب الخليل، وفقا لعدة متغيرات، 

( واجريت التربوي  والت هيلمي، وسنوات الخبرة، ومستوى المدرسة، الجنس، والمؤهل العل)هي
( مدارا ومدارة في المدارس الحكومية في جنوب 113الدراسة على مجتمع الدراسة المكون من )
( فقرة موزعة على اربعة مجالات، وبينت النتائ  ان 21الخليل، وتم استخدال استبانة مكونة من )

الاجتمارية للطلبة ذوي الإعاقة في المدراس  المس وليةتفعا في تنمية المدرسية دورا مر  للإدارات
ل، ،م المسؤولية الجمارية، و الحكومية، وجاء مجال المسؤولية الدانية والاخلاقية في الترتيب الا

،م المسؤولية الذاتية في الترتيب الثالا، وأخيرا مجال المسؤولية الوطنية في الترتيب الرابع، 
دور الإدارات المدرسية في تنمية المسؤولية الاجتمارية د فروق في و ئ  الى عدل وجواشارت النتا

للطلبة ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في جنوب الخليل تعزى لمتغيرات سنوات الخبرة 
 التربوي، في حين تبين وجود فروق تعزى للجنس ومستوى الدراسة. والت هيلوالمؤهل العلمي، 
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التعرف الى درجة تقدار معلمي المرحلة الأساسية ( 1294العاجخ وعساف )دراسة هدفت رذلي 
بمحافظة غزة لجهود مدار المدرسة الأساسية بمحافظات غزة في تحسين الأساليب التربوية لذوي 
الاحتياجات الخاصة، وكذلي الكشف عما اذا كان هناك فروق في متوسطات درجات تقدار أفراد 

لمتغيرات )الجنس، التخصص، سنوات الخدمة(، ولتحقيق أهداف العينة لهذه الجهود تعزى 
( مجالات على 1( فقرة موزعة على )21الدراسة قال الباحثان بتطبيق اداة خاصة مكونة من )

وتشغيل  ث( معلماً ومعلمة من العاملين بالمدارس التابعة لوكالة غو 111عينة مكونة من )
أفراد العينة لجهود مدار المدرسة في  جة الكلية لتقداراللاج ين، وقد توصلت الدراسة الى ان الدر 

(، وقد %22.3تحسين الأساليب التربوية لذوي الاحتياجات الخاصة كانت عالية بنسبة م وية )
(، ،م 21.3( اليه )الجهود الفنية( بنسبة )21.1ل )الجهود الإدارية( بنسبة )و احتل المجال الا

(، ،م )الجهود الابدارية( في المركز الرابع 21.1لا بنسبة )في المركز الثا )الجهود الاجتمارية(
(، أ ضاً %21.1( وأخيراً )الجهود التنظيمية( في المرتبة الخامسة بنسبة )%21.2بنسبة )

اظهرت النتائ  انه لا توجد فروق في متوسطات تقدار أفراد العينة لجهود مدار المدرسة في 
جات الخاصة تعزى لمتغير التخصص وسنوات الخدمة، تحسين الأساليب التربوية لذوي الاحتيا

 في حين تبين وجود فروق لمتغير الجنس لصال  الإناث. 

التعرف الى دور مداري المدارس الأساسية الحكومية في  (1294سمحان )دراسة هدفت رما 
محافظات الضفة الغربية في إدارة غرف المصادر من وجهة نظر معلمي هذه الغرف. وكذلي 

العينة والمنطقة الجغراةية  لأفرادف الى الفروق تبعا لمتغيرات )المؤهل العلمي، والتخصص( التعر 
التي تقع فيها المدرسة وعدد سنوات خبرتهم في غرف المصادر، وقد استخدمت الباحثة المنه  

( معلماً ومعلمة غرف مصادر، وهم 23الوصفي المسحي التربوي، وتكونت عينة الدراسة من )
لجمع البيانات وتكونت من  ك داة ميع مجتمع الدراسة، وقد استخدمت الباحثة الاستبانة  شكلون ج

في إدارة الغرف  دور مداري المدارسر، وكشفت النتائ  عن او ( فقرة موزعة على اربعة مح23)
المدارس في العملية  ي ران بدرجة متوسطة، حيا أشارت النتائ  الى محدود ة دور مدار 

مع وجود غرف  لتتلاءلة في غرف المصادر، وكذلي في تكييا البي ة المدرسية التعليمية التعلمي
ور والمجتمع لتطوير إدارة غرف المصادر في الأملياء او المصادر وأ ضاً في التواصل مع 



44 

 

مدارسهم، بالإضافة الى محدود ة دوره في إدارة العاملين في تلي الغرف، وقد اجمع أفراد العينة 
 ارز لمداري المدارس في إدارة غرف المصادر تعزى لمتغيرات الدراسة.على عدل وجود دور ب

التعرف الى دور الإدارات المدرسية في رعا ة الطلبة ذوي ( 1291دراسة الجمل )هدفت أ ضاً 
الإعاقة في المدارس الحكومية في محافظة الخليل وفقاً لعدة متغيرات هي: )الجنس، والمؤهل 

قع المدرسة، والمدارية(، وكذلي التعرف على مجالات الرعا ة للطلبة العلمي، وسنوات الخبرة، ومو 
المعاقين وهي: الرعا ة الصحية، والرعا ة الاجتمارية، والرعا ة النفسية، والرعا ة التعليمية، 
وتوفير المواد والأدوات اللازمة للمعاق. اتبعت هذه الدراسة المنه  الوصفي التحليلي، وتكون 

( مداراً ومدارة في مداريات التربية والتعليم في محافظة الخليل، ولجمع 211)مجتمع الدراسة من 
( استبانة بنسبة 222( فقرة، حيا تم استرداد )21البيانات تم استخدال استبانة مكونة من )

(. وقد أشارت نتائ  الدراسة أن للإدارات المدرسية دوراً كبيراً في رعا ة الطلبة ذوي 21.2%)
( وفق 2.11دارس الحكومية في محافظة الخليل؛ حيا بلغت متوسط استجاباتهم )الإعاقة في الم

مقياس ليكرت الخماسي، وذلي عن جميع مجالات الرعا ة بشكل عال، وجاءت مجالات الرعا ة 
مرتبة ترتيباً تنازلياً: الرعا ة التعليمية، الرعا ة النفسية، الرعا ة الاجتمارية، توفير المواد والأدوات 

في دور الإدارات  مة للمعاق، الرعا ة الصحية. وتبين عدل وجود فروق دالة إحصائياً اللاز 
المدرسية في رعا ة الطلبة ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في محافظة الخليل وفق متغيرات 

 .الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، وموقع المدرسة، والمدارية

التعرف إلى أنما  رعا ة الطلبة المعوقين بمدارس  (1291)دراسة العاجخ وعساف هدفت رذلي 
التعليم العال بمحافظات غزة وسبل تحسينها، وكذلي الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة 
إحصائية بين متوسطات درجات تقدار أفراد العينة لواقع أنما  رعا ة الطلبة المعوقين بمدارس 

إلى متغيرات )المؤهل العلمي، والنوع الاجتماعي، وسنوات التعليم العال بمحافظات غزة تعزى 
الخدمة، ونوع المدرسة(، وقد استخدل الباحثان المنه  الوصفي بتطبيق أداة الدراسة المكونة من 

( معلماً ومعلمة ممن  عملون في 22( فقرة والموزعة على أربعة مجالات على عينة قوامها )32)
ارس التعليم العال بمحافظة غزة، وقد أ،بتت نتائ  الدراسة أن مجال رعا ة الطلبة المعوقين بمد

الدرجة الكلية لواقع أنما  رعا ة الطلبة المعوقين بمحافظات غزة لدى أفراد العينة  قع عند 
ل و (، وهي درجة ضايفة نوعاً ما، وقد احتل مجال ) الرعا ة الصحية( المركز الا22.232%)
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مجال ) الرعا ة النفسية( المركز الأخير بوزن نسبي ( في حين احتل 11.111بوزن نسبي )
(. كذلي تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدار أفراد 22.112)

العينة حول أنما  رعا ة الطلبة المعوقين بالتعليم العال بمحافظات غزة تعزى إلى متغير المؤهل 
الوريوس، في حين لا توجد فروق تعزى إلى باقي العلمي، والفروق جاءت لصال  حملة درجة البك

 المتغيرات. 

التعرف الى دور الإدارة المدرسية في رعا ة ذوي الاحتياجات  (1291دراسة الاغا )هدفت رما 
، ومن ،م وضع تصور مقترح لتفعيل هذا الدور، وقد استخدمت الدراسة بمحافظات غزة الخاصة

( معلم ومعلمة، وبينت النتائ  ان درجة 122نة من )استبانة خاصة تم توزيعها على عينة مكو 
( وكذلي تبين عدل وجود فروق %21.2ممارسة الإدارة المدرسية لهذا الدور كان متوسطا بنسبة )

بين متوسطات درجات تقدار أفراد العينة لهذا الدور تعزى لمتغيرات )المؤهل العلمي، وسنوات 
لصال  الذكور، وتبعا لمتغير جهة الاشراف لصال  الدراسة(، ووجود فروق تبعا لمتغير الجنس 

 وكالة الغوث.

هي ة  أعضاءالتعرف الى دور Boyle et, al (1299واخرون )بويل دراسة هدفت رما و 
لت الدراسة البحا عن او التدريس في دعم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في اسكتلندا، وح

اجل ا جاد بي ة فعالة لذوي الاحتياجات ريفية تفاعل افضل المعلمين مع بعضهم البعض من 
( معلماً في ،لاث مدارس ،انوية 23الخاصة لا تعمل بمعزل عن غيرها، وتم اجراء مقابلات مع )

تكوين اتجاهات  بإمكانهمفي انحاء مختلفة من اسكتلندا، وبينت النتائ  ان المعلمين لا ازال 
ق الإدارة ورؤساء الإدارات داخل المدرسة نظر الى فريهناك ا جابية نحو الدم  حتى لو لم  كن 

نفسها بانها داعمة بشكل خاص، وابرز دعم الاقران باعتباره عنصراً قوياً الى تمكين المعلمين 
 بالشعور بالنجاح في دم  الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة. 

س الحكومية التعرف الى الدور الذي  قول به مدارو المدار ( 1221الدبابسة ) دراسةأ ضاً هدفت 
في مداريات التربية والتعليم في محافظة الخليل في رعا ة الطلبة، وتكون مجتمع الدراسة من 
جميع معلمي المدارس الحكومية في مداريات التربية والتعليم في محافظة الخليل، اضافة الى 

قود ة، بلغ مداريها والمرشدان التربويين في هذه المدارس، في حين كانت عينة الدراسة عينة عن
( فقرة، 11( فرداً، واستخدل الباحا استبانة شملت ستة مجالات توزعت على )122عدد أفرادها )



46 

 

واظهرت النتائ  ان تقييم أفراد العينة لدور مداري المدارس الحكومية في محافظة الخليل في 
ي (، وجاء المجال الصحي ف3.21رعا ة الطلبة جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره )

لى، وبدرجة مرتفعة، كما دلت النتائ  الى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين و المرتبة الا
تقدارات أفراد عينة الدراسة لدور مداري المدارس الحكومية في محافظة الخليل في رعا ة الطلبة 
تعزى لمتغير المسمى الوظيفي لصال  المعلمين، ولمتغير الجنس لصال  الإناث، ولمتغير 

ى المدرسة لصال  المدارس الاساسية، ولمتغير المؤهل العلمي لصال  حملة مؤهل مستو 
البكالوريوس، واقل من بكالوريوس، ولمتغير المدارية لصال  مدارية جنوب الخليل، في حين 

 اشارت نتائ  الدراسة الى عدل وجود فروق تعزى لمتغير الخبرة وموقع المدرسة.

الى تحداد مدى فعالية برام  الدعم المقدمة للطلاب  (1221دراسة الخشرمي )هدفت وأ ضاً 
ذوي الإعاقة بجامعة الملي سعود بالرياض، في تحسين فرص دمجهم اجتمارياً واراد مياً، بلغت 

لجمع البيانات، وتوصلت  ك داة ( طالباً وطالبة، واستخدمت الدراسة الاستبانة 21عينة الدراسة )
الجهود المبذولة في مرارز الدعم بالجامعة فان العداد من الدراسة الى انه على الرغم من كل 

الطلاب المعاقين اواجهون صعوبات في تسيير شؤونهم الاجتمارية والتعليمية في الجامعة، كما 
ظهرت فروق تعزى لمتغير الجنس لصال  الذكور، بينما لم  كن هناك فروق تبعا لمتغير نوع 

 الإعاقة.

التعرف الى واقع إدارات المدارس الملحق بها برام   (1221دراسة الدرويش )هدفت رذلي 
التربية الخاصة في المملكة العربية السعود ة في ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة في 

لياء امور، واستخدمت الدراسة المنه  او التربية الخاصة، وغطت عينة ممثلة من مدراء ومعلمين و 
ببناء استبانتين بهدف التعرف على واقع إدارات المدارس الوصفي التحليلي، كما قال الباحا 

تم تطبيق و الملحق بها برام  التربية الخاصة بوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعود ة، 
( ولي أمر 1111و) ( معلماً،111( مداراً ووكيلًا، و)212الاستبانتين على عينة ت لفت من )

استبانة، لتحداد مقترحات التطوير في المدارس الملحق بها رما قال الباحا بتصميم  .طالب
تم تطبيق الاستبانة على و برام  التربية الخاصة بوزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعود ة، 

هي ة التدريس في قسم الإدارة التربوية والتربية الخاصة بجامعة الملي سعود  أعضاءجميع 
لد ب بها، وجامعة طيبة بالمدانة، وجامعة أل القرى بمكة، وقسم التربية بالرياض، وجامعة الملي خا
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( مشرفاً، 21عضواً، و) (131)ال محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، وعددهم الأمبجامعة 
مداراً، واظهرت النتائ  ان الهيكل التنظيمي الحالي للمدارس الملحق بها برام  التربية ( 11و)

نة ويفتقد الى وظائف إدارية تتعلق ببرام  التربية الخاصة، وعدل اختيار الخاصة لا اتسم بالمرو 
الى  بالإضافةالمعلمين في المدارس الملحق بها برام  التربية الخاصة بناء على معااير محددة، 

للعاملين في المدرسة قبل البدء بالدم ، وان المباني المدرسية الحالية  ت هيليةعدل اعداد دورات 
لملحق بها برام  تربية خاصة لا تتلاءل مع ظروف المعاقين، وضعف فرص التواصل للمدراس ا

والوسائل الخاصة  بالأجهزةوالتفاعل بين المعاقين واقرانهم العاداين، وعدل تمويل المدارس 
بالمعاقين، وضعف تواصل المدرسة مع المؤسسات التربوية والتعليمية المما،لة في المنطقة والتي 

دم  المعاقين  ااتقبلو ية الخاصة، وكما وجدت الدراسة ان مداري ومعلمي التعليم العال تعنى بالترب
في مدارسهم الا ان هناك عدد من الصعوبات والمايقات التي تحد من فاعلية إدارة المدارس 
الملحق بها برام  التربية الخاصة اهمها ضعف خبرة مداري ووكلاء المدارس في التعليم العال 

الدم ، وعدل اختيار الكفاءات المناسبة للعمل مع  لإنجاحهم بالطريقة المناسبة وفي المام
المدرسة وكثافة اعداد طلاب  لإدارةالمعاقين، وعدل توفر المرونة في الصلاحيات الممنوحة 
 التعليم العال بالمدرسة العاد ة تقلل من كفاءة تطبيق الدم . 

( 1221ذوي الاحتياجات الخاصة ) دراسة قامت بها جمعية حفظ حقوق أ ضاً هدفت 
Disability Right Commission    الى الكشف عن تقدار الاحتياجات الإدارية والتربوية

لمداري مدارس التربية الخاصة في بريطانيا، واستخدمت الدراسة اسلوب جمع المعلومات 
ان على مداري مدارس بالاعتماد على الدراسات السابقة والاستفادة من نتائجها، واظهرت النتائ  

لوياتهم من الاهم الى الاقل أهمية والاهتمال بها، وجاءت او ذوي الاحتياجات الخاصة ان انظموا 
ما بين الصحة  بتوازن المهال في هذه الدراسة على النحو الاتي: انبغي أن  عمل المدار 

صوصية الفرد ة لكل واعتبارات السلامة للموظفين والطلبة حفظا لكرامة الإنسان، وان اهتم بالخ
طالب عن حالته الصحية عن الطلبة الاخرين، وكما  جب ان اراعي قواعد السلامة العامة 
للطلبة وذلي بتعيين موظفين من اجل السلامة العامة للاهتمال بالطلبة من ذوي الاحتياجات 

ان تكون الخاصة للحصول على التعليم الجيد لكل طالب، وبينت الدراسة ان إدارة المدار  جب 
 فعالة من حيا التعليم والصحة والسلامة العامة.
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تقصي الواقع الراهن للخدمات  بعنوان جاءت Shanono( 1221شانون ) دراسةرما ان 
هدفت الى تقصي الواقع الراهن للخدمات المقدمة ، المقدمة للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

اسية للطبيعة الد مغراةية للمدارس للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة والحصول على فكرة اس
، وقد (تينسي)الخاصة التي تقدل خدمات التربية الخاصة من وجهة نظر المدراء في ولا ة 

اشتملت عينة الدراسة على إداري مدارس التربية الخاصة الحكومية وغير الحكومية، واشارت 
دريسية، الى انه ليس هناك منها  النتائ  ةيما اتعلق بالنظر الى المنها ، والمقررات، والهي ة الت

ومقررات موحدة في تلي المدارس  ستند اليها معلم التربية الخاصة، كذلي اشارت النتائ  الى ان 
 النمط القيادي قد العب دورا في قبول الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس الخاصة. 

المدرسية الحكومية والمدارس  التعرف الى دور الإدارة (1221دراسة الم اعمة )هدفت رما 
الخاصة في تحسين العملية التعليمية التعلمية في محافظات غزة، والكشف عن الانما  الإدارية 

( معلماً ومعلمة من معلمي المدارس 211السائدة في هذه المدارس، وتكونت عينة الدراسة من )
ن اوسن، ولتحقيق أهداف الدراسة قال الحكومية والخاصة التابعة لمدارتي التربية والتعليم بغزة وخا

( فقرة موزعة على خمسة مجالات، 21اداة الدراسة  وهي استبانة مكونة من ) بإعدادالباحا 
ومن اهم النتائ  جاء دور الإدارة المدرسية في تحسين العملية التعليمية التعلمية في المدارس 

طة، كما تبين انه لا توجد فروق ( معبرا عن درجة متوس11.3الحكومية والخاصة بوزن نسبي )
الإدارية تعزى لمتغير الجنس، والمنطقة التعليمية، ونوع المدرسة، في  للأنما في تقدار المعلمين 

حين تبين فروق تبعا لمتغير سنوات الخدمة لصال  المعلمين القدامى. ومن اهم النتائ  المرتبطة 
طلبة فقد حصلت الفقرة ) شرف على تنظيم المتعلق بشؤون ال دور مداري المدارسبالدراسة حول 

صلت على نسبة م وية متدنية مقارنة بباقي حلبة ذوي الاحتياجات الخاصة( حيا برام  للط
 .( %22.2الفقرات الاخرى )

دراسة هدفت التعرف الى  & Thomas  DiPaola (1221ديبالو وتوماس )رذلي اجرى 
الدور الذي الابه المدار في تطوير العملية الحاسم في التعليم الخاص، و  المدرسةدور مدار 

في ولا ة بنسلفانيا، وبينت الدراسة ان التعليم الخاص هو من التربوية والتعلمية، واجريت الدراسة 
أهم التحد ات التي تواجه مداري المدارس، كما بينت الدراسة ضرورة تلبية الحاجات الرئيسية 

انه لضمان مدرسة ذات منا  تعليمي جيد  جب تطوير لزيادة فعالية دور المدار في المدرسة، و 
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الحاجات القياد ة في المدارس وضرورة تحضير المدارين ليكونوا قادرين على حل المشكلات، 
 ولداهم قدرة أرثر على الانتا .

دراسة حول التعليم في المدارس العاد ة في ولا ة جورجيا  Galis( 9111جاليس )اجرت رذلي 
الفاعلة  تبالاستراتيجيال اتعلق و ت هذه الدراسة بثلاث مجالات اساسية، الافي امريكا، واهتم

التي  ستخدمها المعلمون لتربية حاجات الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، والثاني اتعلق 
بالتطورات التربوية التي استحد،ت لتعلم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة كتطوير الكوادر 

التعلم في المدرسة  تاستراتيجياتطبيق  ب بعاد، والمجال الثالا اتعلق ن والتواصلاو وعمليات التع
( معلماً ممن اتعاملون مع ذوي الاحتياجات الخاصة 21( مداراً، و)21العاد ة. وتضمنت العينة )

( معلماً في المدراس العاد ة، وقد بينت 21( مداراً، و)21في مرارز التربية الخاصة، كذلي )
ن الأرثر خبرة في التعليم انظرون الى تعليم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة النتائ  ان المعلمي

مع الطلبة العاداين بإ جابية أرثر من ذوي الخبرة الاقل، وان من لداهم خبرة أرثر  حصلون على 
دعم اربر لتنفيذ التغيير مقارنة بمعلمي التربية الخاصة والمعلمين العاداين. كما كانت ف ة 

عاداين هي الف ة الاقل قبولًا لتعليم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في المدرسة اليهم المعلمين ال
مدارو المدارس العاد ة، بينما كان مدارو التربية الخاصة الأرثر قبولا لتعليم ذوي الاحتياجات 

 الخاصة في المدارس العاد ة.
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 التعقيب على الدراسات السابقة العربية والاج بية: 9.1.1
أن هناك اهتمامًا ظاهرًا بموضوع  لاحظتللدراسات العربية والأجنبية  الباحثة تعراضباس

لت او تن حيا ودور الإدارة المدرسية في دعمها ورعااتها، ،ذوي الإعاقةالدراسة في مجال 
، وأشارت إلى الأ،ر الكبير ذوي الإعاقةفي رعا ة الطلبة  دور مدراء المدارسالدراسات السابقة 

 دعم الطلبة ذوي الإعاقة والمعلمين والمجتمع المحلي.في  ارة المدرسيةلدور الإد
، أشارت دور الإدارة المدرسية في دعم ذوي الإعاقةمن خلال مراجعة سريعة للدراسات حول و 

 الطلبة دعمفي  كبير أ،ر الإدارة المدرسية ممثلة بمدار المدرسة لهانتائ  الدراسات إلى أن 
فاعلية مدار ان الدراسة الحالية تلتقي مع الدراسات السابقة في  ةحثرى البات، و ذوي الإعاقة

 ،العاجز وعساف)هاتحسينو  ،(2111 ،الصالحي)في تطوير الأساليب التربوية هدور المدرسة و 
إدارة غرف ، و (2112 ،ابو سارورذوي الإعاقة) تنمية المسؤولية الاجتمارية للطلبة، و (2112
، (2113 ،الجملبصورة خاصة ) الطلبة ذوي الإعاقةرعا ة ، و (2112 ،سمحانر)المصاد

تحسين العملية التعليمية ، و(Boyle, et, al, 2011)بصورة عامة ذوي الاحتياجات الخاصةو 
 .(2111 ،المناعمة)التعلمية

لى من نوعها التي تهتم بف ة و إلا أنها تختلف عن تلي الدراسات كونها تعتبر الدراسة الا
، في دعم الطلبة ذوي الإعاقة دور مداري المدارسعرفة آرائهم حول ذوي الإعاقة ومالأطفال 

والمتمثلة في معلمي المدارس الحكومية في  الثانية رذلي تختلف في طبيعة الف ة المستهدفة
 محافظة الخليل.

بإعدادها من  ةالباحث تطبيعة الاداة المستخدمة في هذه الدراسة والتي قام تختلف من حياأ ضاً 
حيا خرجت  وع أ ضاً لعدد كبير من الدراسات السابقة وما ورد فيها من مقاايس.خلال الرج

 ،في الرعا ة الثقاةية دور مداري المدارسالباحثة بمقياس مكون من سبعة ابعاد رئيسية هي )
تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع ، و التواصل مع الأهل والمجتمع، و الرعا ة التعليمية والتربويةو 

 ،الرعا ة البدنية، وكذلي العملية التعليمية في غرف المصادر ، ودوره فيالإعاقة وجود ذوي 
 (.الرعا ة الصحيةو 

لجنس، وسنوات رذلي فإن ما  ميز هذه الدراسة اهتمامها بقياس ت ،ير متغيرات د مغراةية هي )ا
من وجهة  في دعم ذوي الإعاقة دور مداري المدارس، على ، والمؤهل العلمي(المداريةو  الخبرة،

 نظر المعلمين.
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 الطريقة والإجراءات: الفصل الثالث
 م هج الدراسة 2.1

 مجتمع الدراسة 1.1

 عي ة الدراسة 1.1

 بدوات الدراسة 4.1

 إجراءات الدراسة 3.1

 متغيرات الدراسة 3.1

 المعالجة الإحصايية 3.1
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 ة كمىا  عطىي وصىفاً مفصىلًا لأ دا  ،لمىنه  الدراسىة، ومجتمعهىا وعينتهىااتضمن هذا الفصىل وصىفاً 
الدراسة وصدقها و،باتها، وكذلي إِجراء ات الدراسة والمعالجة الإحصائية التي استخدمتها الباحثىة 

 وتحليله.في استخلاص نتائ  الدراسة 
 م هج الدراسة   2.1

تىم استقصىىاء حيىا  ،بيعىة هىىذه الدراسىةمناسىبته لطالتحليلىي ل اسىتخدمت الباحثىة المىنه  الوصىىفي
دور مىىداري المىىدارس الحكوميىىة فىىي حىىول ذوي الإعاقىىة بمحافظىىة الخليىىل  المعلمىىين والطلبىىةآراء 

 من وجهة نظرهم.دعم ذوي الإعاقة 
 مجتمع الدراسة  1.1

الطلبىة ذوي ، وكذلي تكىون مىن جميىع المعلمين بمحافظة الخليلجميع تكون مجتمع الدراسة من 
حسىىىىىب وذلىىىىىي  معلمىىىىىاً ومعلمىىىىىة، (1611)المعلمىىىىىين بمحافظىىىىىة الخليىىىىىل إذ ابلىىىىىغ عىىىىىدد  ،الإعاقىىىىىة
وذلىىي خىىلال الفصىىل  محافظىىة الخليىىلبمىىداريات التربيىىة والتعلىىيم رسىىمية صىىادرة عىىن  اتاحصىىائي

 (9737) الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة لىىىغ عىىىددبينمىىىا اب، ل(1212)مىىىن العىىىال الدراسىىىي  لو الاالدراسىىىي 
مىداريات التربيىة والتعلىيم  ، حسىب إحصىائيات رسىمية صىادرة عىنكىلا الجنسىين منطالبا وطالبة 

( ابىىىين اعىىىداد المعلمىىىين بمحافظىىىة الخليىىىل مىىىوزعين 9.3، والجىىىدول )(ل1212بمحافظىىىة الخليىىىل)
( توزيىىىع الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة فىىىي 1.3فىىىي حىىىين ابىىىين الجىىىدول رقىىىم ) حسىىىب المداريىىىة والجىىىنس.

ارة التربيىىىىة والتعلىىىىيم الفلسىىىىطينية لسىىىىنة المىىىىدارس الحكوميىىىىة حسىىىىب المداريىىىىة حسىىىىب احصىىىىائية وز 
2020. 
 والجنس. بمحافظة الخليل موزعين حسب المدارية المعلميند اعد: ا 9.3جدول 

 المجموع إناث ذكور المديرية الرقم

 1322 1224 2441 جنوب الخليل 2

 2312 434 333 شمال الخليل 1

 1774 2373 2224 الخليل 1

 1402 747 655 مديرية يطا 4

 9622 5605 4017 لمجموعا
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( ابين اعداد الطلبىة ذوي الإعاقىة بمحافظىة الخليىل مىوزعين حسىب المداريىة وحسىب 1.3جدول )
 .2020احصائية الوزارة لسنة 

 المجموع المديرية الرقم

 417 جنوب الخليل 2

 44 شمال الخليل 1

 434 الخليل 1

 133 مديرية يطا 4

 2313 المجموع

 عي ة الدراسة  1.1
مىىن المعلمىين العىىاملين بمحافظىىة الخليىىل  معلىىم ومعلمىىة (489مىن )لىىى و الاتكونىت عينىىة الدراسىىة 

المتاحىىة، حيىىا تىىم توزيىىع الاسىىتبيانات الكترونيىىا، وذلىىي بسىىبب تىىزامن  تىىم اختيىىارهم بطريقىىة العينىىة
توزيع العينة مع الوضع الكار،ي الذي لحق بالأراضي الفلسىطينية بصىورة خاصىة والعىالم بصىورة 

، وبعىىد اتمىىال مىىن مجتمىىع الدراسىىة (%1) ل العينىىة مىىا نسىىبتهامىىة بسىىبب جائحىىة كورونىىا، وتشىىكع
اما بخصىوص العينىة  ( معلم ومعلمه،464عميلة الجمع، وصلت حصيلة الاستبانات المستردة )

( 91قامىىت الباحثىىة بىىإجراء مقىىابلات مىىع )الثانيىىة والتىىي اشىىتملت علىىى الطلبىىة ذوي الاعاقىىة فقىىد 
اهتمىىىت الباحثىىىة تىىىم اختيىىىارهم بنىىىاء علىىىى نىىىوع الاعاقىىىة، حيىىىا لبىىىة ذوي الإعاقىىىة، مبحو،ىىىا مىىىن الط

بتنويىىع المقىىىابلات مىىىع الاطفىىال علىىىى اخىىىتلاف إعاقىىاتهم، وذلىىىي مىىىن اجىىل الحصىىىول علىىىى نتىىىائ  
( اوضى  توزيىع أفىراد عينىة 3.3والجىدول ) فىي دعىم ذوي الإعاقىة،  دور مىداري المىدارسشاملة لى

فىىىي حىىىين  س، وسىىىنوات الخبىىىرة، والمداريىىىة، والمؤهىىىل العلمىىىي(متغيىىىرات )الجىىىنحسىىىب  .المعلىىىيمن
 .( توزيع عينىة الطلبة ذوي الاعاقة حسب نوع الاعاقة4.3اوض  الجدول رقم )

توزيىىىع أفىىىراد عينىىىة الدراسىىىة حسىىىب متغيىىىرات الجىىىنس، وسىىىنوات الخبىىىرة، والمداريىىىة،  .3.3 جىىىدول
 .المؤهل العلمي

النسبة  العدد المتغير

 المئوية

 المجموع

لجنسا  434 42.9 199 ذكور 

 57.1 265 إناث

سنوات 3اقل من  سنوات الخبرة  136 29.3 434 

سنة 23 – 3بين   203 43.8 

سنة 23أكثر من   125 26.9 

 434 38.4 178 جنوب الخليل المديرية

 18.3 85 شمال الخليل

 28.4 132 وسط الخليل
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 14.9 69 مديرية يطا

لومدب المؤهل العلمي  30 6.5 434 

 71.1 330 بكالوريوس

 22.4 104 ماجستير فأعلى

 

 .ة الطلبة ذوي الاعاقة حسب نوع الاعاقةتوزيع عين .4.3 جدول
 العدد المديرية نوع الاعاقة الرقم

امديرية يط وسط الخليل شمال الخليل جنوب الخليل  

 4 2 2 2 2 حركية 2

 1 - 2 2 2 بصرية جزئية 1

 4 2 2 2 2 ة جزئيةسمعي 1

 4 2 2 2 2 اضطراب نطق 4

 4 2 2 2 2 عقلية 3

 24 4 3 3 3 المجموع

 

 

 :الدراسة واتبد 4.1
 في دعم ذوي الإعاقة: دور مديري المدارسمقياس  2.4.1
 الباحثة قامتأفراد العينة  في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر دور مداري المدارس إلى للتعرف

دور مداري والدراسات السابقة ذات الصلة ب تربوي دب العلى الأ الاطلاععد بمقياس خاص  ببناء
(، والعاجز عساف 1294(، وسمحان )1293في دعم ذوي الإعاقة مثل دراسة الأغا) المدارس

(، وبعد عرض 9ملحق رقم )( فقرة، 84لية من )و قد تكون المقياس في صورته الا(. و 1294)
والخبراء بالبحا العلمي أصب  المقياس اتكون في المقياس على مجموعة من المختصين 

( اوض  أرقال 1.3والجدول )( فقرة، موزعة على سبعة أبعاد رئيسية 41صورته النهائية من )
 في دعم ذوي الإعاقة. دور مداري المدارسالفقرات الخاصة بكل بعد من أبعاد 

في دعم ذوي  ري المدارسدور مدااوض  أرقال الفقرات الخاصة بكل بعد من أبعاد  1.3جدول 
 الإعاقة.
 عدد الفقرات البعد الرقم
 1 في الرعاية الثقافية دور مديري المدارس لوالبعد الا 

 1 في الرعاية التعليمية والتربوية دور مديري المدارس البعد الثاني
 1 في التواصل مع الأهل والمجتمع دور مديري المدارس البعد الثالث
 1 في تكييف البيئة المدرسية لتتلاءم مع وجود ذوي الإعاقة يري المدارسدور مد البعد الرابع

 1 في العملية التعليمية في غرف المصادر دور مديري المدارس البعد الخامس
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 1 في الرعاية البدنية دور مديري المدارس البعد السادس
 1 في الرعاية الصحية دور مديري المدارس البعد السابع

 41 في دعم ذوي الإعاقة دور مديري المدارسل الدرجة الكلية

 
 تصحيح المقياس: 2.2.4.1

فىىىىي دعىىىىم ذوي الإعاقىىىىة علىىىىى أسىىىىاس مقيىىىىاس )ليكىىىىرت  دور مىىىىداري المىىىىدارستىىىىم تصىىىىميم مقيىىىىاس 
زان للفقىىرات كمىىا هىىو آت:)بدرجىىة و الخماسىىي(، وقىىد بنيىىت الفقىىرات بالاتجىىاه الا جىىابي، وأعطيىىت الا

بدرجىىة متوسىىطة: ،ىىلاث درجىىات. بدرجىىة : أربىىع درجىىات، كبيىىرةبدرجىىة ربيىىرة جىىداً: خمىىس درجىىات، 
جىىداً: درجىىة واحىىدة(، وقىىد اسىىتندت الباحثىىة فىىي تفسىىيرها لنتىىائ  الأداة  بدرجىىة قليلىىةقليلىىة: درجتىىين. 

عىدل  اولأسلوب ليكرت الذي  حدد درجة استجابة المبحوث على المقياس في ضوء درجة موافقته 
زان مختلفىىىة للاسىىىتجابة، بحيىىىا  سىىىتجيب او الدرجىىىة بإعطىىىاء  موافقتىىىه علىىىى بنىىىود المقيىىىاس، وتتحىىىدد

 متصل رتبي متدر   شتمل على ،لا،ة رتب.  اوالمبحوث على ميزان 
(، فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة دور مىىداري المىىدارسوللتعىىرف إلىىى تقىىدارات أفىىراد العينىىة وتحداىىد درجىىة )

( للحصىىول 4علىىى ) (، ،ىىم تىىم تقسىىيمه4= 9-1تىىم حسىىاب المىىدى )وفىىق قيمىىة المتوسىىط الحسىىابي 
وبعىىد ذلىىي تىىم إضىىافة هىىذه الدرجىىة إلىىى أقىىل قيمىىة فىىي  )9.33=4/3علىىى طىىول الخليىىة الصىىحي  )

بدا ة المقياس وهى الواحىد الصىحي ( وذلىي لتحداىد الحىد الأعلىى لهىذه الخليىة، وهكىذا  اوالمقياس )
  -أصب  طول الخلا ا كما الى :

 في دعم ذوي الاعاقة ري المدارسدور مدامفتاح التصحي  لمقياس (: اوض  6.3جدول )
 الدرجة الدرجة الرقم

 منخفضة  1.33 – 9البعد  بين  اوحت قيمة المتوسط للابارة او إذا تر  9

 متوسطة 3.67  - 1.34البعد  بين أرثر من  اوحت قيمة المتوسط للابارة او إذا تر  1

 مرتفعة 1-3.68البعد  بين أرثر من  اوحت قيمة المتوسط للابارة او إذا تر  3

 :المقياسصدق  1.2.4.1
فىىىىي دعىىىىم ذوي الإعاقىىىىة اسىىىىتخدمت الباحثىىىىة  دور مىىىىداري المىىىىدارسللت رىىىىد مىىىىن صىىىىدق مقيىىىىاس 

 طريقتين: 
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 هفي الدراسة الحالية بعرضلية و المقياس بصورته الاتم الت رد من صدق  صدق المحكمين: -لاً او 
لعلول التربوية والإدارة وأ ضاً من حملة شهادة الدكتورة في ا المختصين( من المحكمين 10) على

للت رد من  -(9ملحق رقم )-من المهتمين بالبحا العلمي )مرفق قائمة ب سماء المحكمين( 
في قياس  الفقراتمدى صلاحية ، وملاءمة كل فقرة من فقرات المقياس للبعد الذي وضعت ةيه

وملاءمة كل  بحوث،وملاءمة صياغة كل فقرة لغوياً ووضوحها بالنسبة للم، ما وضعت لقياسه
إذا احتا   ،حذفها او ،تعدالها او ،إضافة الاباراتو  المبحوث،فقرة من فقرات المقياس لمستوى 

، وإبداء أ ة ملاحظات أخرى بشكل عال ،التي ش نها أن تجعل المقياس أرثر صدقاً هي ر، و الأم
، باستثناء وئيتهومقر  المقياسكان هناك اتفاق بينهم على صلاحية جمع آراء المحكمين،  وبعد

-وذلي كما هو مشار اليه فيملاحظاتهم، حذفها بناء على  اوبعض الفقرات التي تم تعدالها، 
 الذي اتضمن مقياس الدراسة بعد التحكيم. -(1ملحق رقم )

 صدق الب اء:  -ثانياً 
من ناحية أخرى فقد تم التحقق من الصدق بحساب مصفوفة ارتبا  فقرات الأداة مع الدرجة 

( والذي بين أن جميع 7.3ية لكل بعد على عينة الدراسة، وذلي كما هو واض  في الجدول )الكل
قيم معاملات الارتبا  للفقرات مع الدرجة الكلية، لكل بعد دالة إحصائياً، ما  شير إلى تمتع الأداة 

ة قياس دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقبصدق البناء، وأنها تشترك معاً في 
 .من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل  

ات رتبىا  فقىر امصىفوفة ( لPearson correlationنتىائ  معامىل الارتبىا  بيرسىون ) 7.3جىدول 
 لكل بعد من أبعاد المقياس. مع الدرجة الكلية في دعم ذوي الإعاقة دور مداري المدارس

 تكييف البيئة المدرسية  الأهل والمجتمع التواصل مع الرعاية التعليمية والتربوية الرعاية الثقافية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
9 **0.836 2.222 9 0.794** 2.222 9 **0.810 2.222 9 **0.755 2.222 
1 **0.802 2.222 1 0.856** 2.222 1 **0.844 2.222 1 **0.820 2.222 
1 **0.824 2.222 1 0.796** 2.222 1 **0.839 2.222 1 **0.840 2.222 
4 **0.836 2.222 4 0.868** 2.222 4 **0.848 2.222 4 **0.820 2.222 
1 **0.774 2.222 1 0.810** 2.222 1 **0.840 2.222 1 **0.854 2.222 
1 **0.694 2.222 1 0.779** 2.222 1 **0.754 2.222 1 **0.829 2.222 
1 **0.798 2.222 1 0.838** 2.222 1 **0.822 2.222 1 **0.820 2.222 

  الرعاية الصحية الرعاية البدنيةالعملية التعليمية في غرف 
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 المصادر
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
الدلالة  قيمة ر الرقم

 الإحصايية
 

9 **0.869 2.222 9 **0.826 2.222 9 **0.766 2.222  
1 **0.931 2.222 1 **0.809 2.222 1 **0.845 2.222  
1 **0.920 2.222 1 **0.837 2.222 1 **0.885 2.222  
4 **0.903 2.222 4 **0.861 2.222 4 **0.854 2.222  
1 **0.899 2.222 1 **0.883 2.222 1 **0.852 2.222  
1 **0.901 2.222 1 **0.831 2.222 1 **0.843 2.222  
1 **0.885 2.222 1 **0.863 2.222 1 **0.731 2.222  

( أن جميع قيم ارتبا  الفقرات مع الدرجة الكلية لكل بعد 7.3المعطيات الواردة في الجدول ) شيرت
من ابعاد الدراسة دالة إحصائياً، مما  شير إلى تمتع الأداة بصدق عالٍ جداً وأنها تشترك معاً في 

افظة دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحقياس 
 .الخليل

 : المقياسبات ث 1.2.4.1
اسىىىىتخدمت الباحثىىىىة فىىىىي دعىىىىم ذوي الإعاقىىىىة  دور مىىىىداري المىىىىدارس للت رىىىىد مىىىىن ،بىىىىات مقيىىىىاس 

 طريقتين: 
ــار   -لاً او  ــة الاســتطلا:ية(:)طريقــة إعــادة الاختب تىىم الت رىىد مىىن ،بىىات الأداة فىىي الدراسىىة  العي 

الأداة  ق(، حيىا قامىت الباحثىة بتطبيىTest- Retestالحالية مىن خىلال طريقىة إعىادة الاختبىار )
مىىن  ( مبحىىو،ين92علىىى مجموعىىة مىىن مجتمىىع الداسىىة و مىىن خىىار  عينىىة الدراسىىة، تكونىىت مىىن )

المعلمىىين بمحافظىىة الخليىىل كعينىىة اسىىتطلارية، ومىىن ،ىىم أعىىادت الباحثىىة تطبيىىق الأداة علىىى نفىىس 
لىى و الدراسىة الاسىتطلارية الاالعينة، وذلي بعد مرور أسبوعين، وبلغ معامل الارتبا  بين نتىائ  

 . (2.222( عند مستوى دلالة )2.141**ونتائ  الدراسة الاستطلارية الثانية )
فىي  دور مىداري المىدارسداة لمقياس بحساب ،بات الا قامت الباحثة ثانياً: طريقة كرونباخ بلفا:

فىي  ي المىدارسدور مىدار دعم ذوي الإعاقة علىى الدرجىة الكليىة وجميىع الأبعىاد المكونىة لمقيىاس 
دعىىم ذوي الإعاقىىة، إذ تىىم حسىىاب الثبىىات لأداة الدراسىىة ب بعادهىىا المختلفىىة بطريقىىة معادلىىة الثبىىات 

 (. 8.3، وقد جاءت النتائ  كما  في الجدول )Cronbach Alpha)ررونبا  ألفا )
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لأداة الدراسىىىة ب بعادهىىىا  Cronbach Alpha)( نتىىىائ  معامىىىل ،بىىىات كرونبىىىا  ألفىىىا )8.3جىىىدول )
 مختلفة.ال

عدد  البعد الرقم

 الفقرات

قيمة 

Alpha 

 2.421 3 في الرعاية الثقافية دور مديري المدارس لوالا

 0.424 3 في الرعاية التعليمية والتربوية دور مديري المدارس الثاني

 0.412 3 في التواصل مع الأهل والمجتمع دور مديري المدارس الثالث

يف البيئة المدرسية لتتلاءم مع وجود ذوي في تكي دور مديري المدارس الرابع

 الإعاقة

3 2.427 

 2.432 3 في العملية التعليمية في غرف المصادر دور مديري المدارس الخامس

 2.411 3 في الرعاية البدنية دور مديري المدارس السادس

 2.412 3 في الرعاية الصحية دور مديري المدارس السابع

 0.437 44 في دعم ذوي الإعاقة المدارسدور مديري الدرجة الكلية ل

( إلىىى أن أداة الدراسىىة ب بعادهىىا المختلفىىة تتمتىىع بدرجىىة 8.3تشىىير المعطيىىات الىىواردة فىىي الجىىدول )
( وبىىىىين %12حىىىىت درجىىىىات الثبىىىىات علىىىىى ابعىىىىاد الاداة بىىىىين )او عاليىىىىة جىىىىداً مىىىىن الثبىىىىات، حيىىىىا تر 

دور قيمىة ألفىا علىى الدرجىة الكليىة لى مىن الثبىات، بينمىا بلغىتجىداً  (، معبرة عن درجة عاليىة16%)
   ( معبرة أ ضاً عن درجة عالية جداً من الثبات.2.18في دعم ذوي الإعاقة ) مداري المدارس

 . المقابلة الشخصية لعينة ذوي الإعاقة:1.4.1

 ثانيا: المقابلة الشخصية:
راسىة، حيىا قامىت لج ت الباحثة الى تصميم مقابلة للحصول على بيانات ومعلومات أرثر تفيد الد

تعنىىىي المقابلىىىة المحاد،ىىىة ( مبحو،ىىىا مىىىن الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة، و 11الباحثىىىة بىىىإجراء مقىىىابلات مىىىع )
أنىىىواع معينىىىة مىىىن المعلومىىىات  لاسىىىتثارة  الباحثىىىةبهىىىا  قامىىىتإذ  ،الجىىىادة الموجهىىىة نحىىىو هىىىدف معىىىين

أرثىىىىر عىىىىن  المقابلىىىىة للحصىىىىول علىىىىى تفاصىىىىيل ت الباحثىىىىة سىىىىتخدمالاسىىىىتثمارها والاسىىىىتفادة منهىىىىا، و 
وتقترن المقابلة بدليل دراسة الحالة  ،موضوع الدراسة لا  مكن الحصول عليها من خلال الاستبيان

قامىىىت الباحثىىىة بإعىىىداد أداة ،انيىىىة وعليىىىه  ،الىىىذي  شىىىتمل علىىىى عىىىدة أسىىى لة تتعلىىىق بموضىىىوع الدراسىىىة
 لة المفتوحىىة، للدراسىىة تمثلىىت فىىي المقابلىىة، وقىىد تكونىىت أسىى لة المقابلىىة مىىن سىىبعة اسىى لة، مىىن الأسىى

( مبحو،ىىا لمقىىابلتهم 11وذلىىي مىىن اجىىل الحصىىول علىىى الإجابىىات المطلوبىىة، وقىىد اختىىارت الباحثىىة )
 وقد اشتملت المقابلة على الأس لة الآتية : ذوي الإعاقةمن 

 في الرعا ة الثقاةية؟  دور مداري المدارسما  .1

 في الرعا ة التعليمية والتربوية؟ دور مداري المدارسما  .2
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 في التواصل مع الأهل والمجتمع؟ مداري المدارسدور ما  .3

 في تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع وجودك في المدرسة؟ دور مداري المدارسما  .2

 في العملية التعليمية في غرف المصادر؟ دور مداري المدارسما  .1

 في الرعا ة البدنية؟ دور مداري المدارسما  .2

 ؟في الرعا ة الصحية دور مداري المدارسما  .1

الاوليىىىة فىىىي الدراسىىىة الحاليىىىة  ابصىىىورته المقابلىىىةتىىىم الت رىىىد مىىىن صىىىدق : صـــدق المقابلـــة 9.1.41
( مىىىن المحكمىىىين المختصىىىين مىىىن حملىىىة شىىىهادة الىىىدكتورة فىىىي العلىىىول التربويىىىة 11علىىىى ) ابعرضىىىه

 -(1ملحىق رقىىم )-والإدارة وأ ضىاً مىن المهتمىىين بالبحىا العلمىي )مرفىىق قائمىة ب سىماء المحكمىىين( 
في قياس  الاس لة، ومدى صلاحية للف ة المستهدفة المقابلة اس لةمن  سؤالمن ملاءمة كل للت رد 

لغويىاً ووضىوحه بالنسىبة للمبحىوث، وملاءمىة كىل  سىؤالما وضعت لقياسىه، وملاءمىة صىياغة كىل 
، او تعىىدالها، او حىىذفها، إذا احتىىا  الاسىى لةلمسىىتوى المبحىىوث، وإضىىافة  المقابلىىة اسىى لةمىىن  سىىؤال

أرثىر صىدقاً، وإبىداء أ ىة ملاحظىات أخىرى بشىكل عىال،  المقابلىةهىي التىي شى نها أن تجعىل الأمر، و 
ومقروئيتىىه، باسىىتثناء  المقابلىىةوبعىىد جمىىع آراء المحكمىىين، كىىان هنىىاك اتفىىاق بيىىنهم علىىى صىىلاحية 

-التىي تىم تعىدالها، او حىذفها بنىاء علىى ملاحظىاتهم، وذلىي كمىا هىو مشىار اليىه فىي الاس لةبعض 
 بعد التحكيم. المقابلة اس لة الذي اتضمن -(3ملحق رقم )

   تطبيق الدراسة: إجراءات 3.1
 تم إتباع الإجراءات التالية من أجل تنفيذ الدراسة:

فىىىي المعلمىىىين والطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة بمحافظىىىة  لالقيىىىال بحصىىىر مجتمىىىع الدراسىىىة والمتمثىىى -
 الخليل.

وات المسىىتخدمة فىىي مثىىل بنىىاء أداة الدراسىىة بعىىد اطىىلاع الباحثىىة علىىى مجموعىىة مىىن الأد -
 هذه الدراسة.

القيىال بىالإجراءات الفنيىة والتىي تسىم  بتطبيىىق أ داة الدراسىة، وذلىي مىن خىلال  الحصىىول  -
على كتاب تسىهيل المهمىة التىي حصىلت عليهىا الباحثىة مىن جامعىة القىدس ،ىم الحصىول 
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، للحصىىىىول علىىىىى مىىىىداريات التربيىىىىة والتعلىىىىيم فىىىىي محافظىىىىة الخليىىىىلعلىىىىى موافقىىىىة إدارات 
إحصىىائيات أعىىداد المعلمىىين والطلبىىة ذوي الإعاقىىة فىىي المىىدارس الحكوميىىة، وتوزيىىع أداة 

 .الدراسة

 .المتاحة طريقةالب مجتمع الدراسةاختيار عينة الدراسة من  -

   محكمين. ةعلى عشر ا الدراسة من خلال عرضه اة تم الت رد من صدق أد -

ل( الكترونيىىىاً 1212)الدراسىىىي ل للعىىال و فىىىي الفصىىىل الاالدراسىىىة علىىىى العينىىة،  ة أدا  توزيىىع -
مىىزود بالتعليمىىات والإرشىىادات الكاةيىىة  كىىل مقيىىاسوكىىان  ، الأداة علىىى المعلمىىين  أجىىابو 

 على كيفية الإجابة عن الفقرات. م لتساعده

  8/8/1212 تىىىاريخاجىىىراء المقىىىابلات مىىىع الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة فىىىي الفتىىىرة الممتىىىدة مىىىن  -
 .11/1/1212حتى تاريخ 

 س وتفريغ البيانات وتعب تها في نماذ  خاصة.تصحي  المقاايتم  -

 حليل البيانات واستخرا  النتائ .تل SPSSالبرنام  الإحصائي  استخدمت -

 متغيرات الدراسة  6.3
   :)الديمغرافية( المستقلة المتغيرات 1.6.3

 ويتكون من ف تين )ذكور، اناث(.الج س:  -
أرثر من ، سنة 91 – 7بين ، واتسن 7اقل من ويتكون من ،لاث ف ات )س وات الخبرة:  -

 (. سنة 91
 (.مدارية  طا، وسط الخليل، شمال الخليل، جنوب الخليلاتكون اربعة ف ات )المديرية:  -
 (.ماجستير ف على، بكالوريوس، دبلولاتكون من ،لاث ف ات ) المؤهل العلمي: -

 دور مداري المدارس في دعم ذوي الإعاقة.تابع: ال المتغير 1.6.3
 المعالجة الإحصايية   7.3

تمىىىىت المعالجىىىىة الإحصىىىىائية اللازمىىىىة للبيانىىىىات، وتىىىىم اسىىىىتخدال الإحصىىىىاء الوصىىىىفي باسىىىىتخرا  
الأعىىىداد، والنسىىىب الم ويىىىة، والمتوسىىىطات الحسىىىابية، والانحرافىىىات الماياريىىىة لىىىدى أفىىىراد العينىىىة 
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 تىىىم فحىىىصفىىىي دعىىىم ذوي الإعاقىىىة(، وقىىىد  دور مىىىداري المىىىدارسواسىىىتجاباتهم علىىىى مقىىىاايس )
، (Ttestفرضيات الدراسة عىن طريىق الاختبىارات الإحصىائية التحليليىة التاليىة: اختبىار )ت( )

ومعامىل  (Tukey(، واختبىار تىوكي )one – way anovaاختبار تحليل التباان الأحىادي )و 
اسىىىتخدال تىىىم مىىىن صىىىدق الاداة. كمىىىا  للت رىىىد( Pearson Correlationالارتبىىىا  بيرسىىىون )

ألفىا لحسىاب ،بىات الأداة، وذلىي باسىتخدال الحاسىوب باسىتخدال برنىام  معامل الثبىات كرونبىا  
 (.SPSSالرزل الإحصائية للعلول الاجتمارية )
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 الفصل الرابع
 نتايج الدراسة

ن تسىاؤلات الدراسىة اتضمن هذا الفصل عرضاً كاملًا ومفصلًا لنتىائ  الدراسىة، وذلىي للإجابىة عى
 .لتحقق من صحة فرضياتهااو 

 نتايج الدراسة  9.4
 ل:و. نتايج السؤال الا 2.2.4

مــا دور مــديري المــدارس الحكوميــة فــي دعــم ذوي الإعاقــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة 
 الخليل ؟

دور ة لىىل تىىم اسىىتخرا  المتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات الماياريىىو للإجابىىة عىىن سىىؤال الدراسىىة الا
المعلمين بمحافظىة الخليىل، من وجهة نظر ب بعاده المختلفة  في دعم ذوي الإعاقة مداري المدارس

 (.9.4وذلي كما هو واض  في الجدول )
دور مىىىىىداري (المتوسىىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات الماياريىىىىىة لمتوسىىىىىطات أبعىىىىىاد  9.4جىىىىىدول )
 في دعم ذوي الإعاقة. المدارس

سط المتو العدد البعد الرقم

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

 الدرجة الترتيب

 متوسطة الخامس 63.01 2.73 3.15 464 الرعاية الثقافية لوالا

 متوسطة الرابع 63.52 2.73 3.17 464 الرعاية التعليمية والتربوية الثاني

 متوسطة الثاني 65.79 2.77 3.24 464 التواصل مع الأهل والمجتمع الثالث

لوالا 69.46 2.74 3.47 464 تكييف البيئة المدرسية  الرابع  متوسطة 

 متوسطة السادس 60.94 2.92 3.03 464 العملية التعليمية في غرف المصادر الخامس

 متوسطة السابع 55.74 2.81 2.74 464 الرعاية البدنية السادس

 متوسطة الثالث 64.51 2.81 3.21 464 الرعاية الصحية السابع

في  دور مديري المدارسلدرجة الكلية لا

 دعم ذوي الإعاقة
464 3.16 2.63 

 متوسطة 63.28

في دعم ذوي الإعاقة جاءت  دور مداري المدارسالدرجة الكلية ل ( أن9.4اتض  من الجدول )
مع ( %3616وبنسبة م وية مقدراها )( 61.3بدرجة متوسطة، حيا بلغ المتوسط الحسابي )

أبعاد دور مداري المدارس الحكومية في  (. كما تم تبين أن أرثر7130)انحراف ماياري قدره 
تكييا البي ة دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل   تمثل في بعد )
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( وبنسبة م وية مقدراها 61.0بمتوسط حسابي قدره ) (المدرسية لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة
، في حين جاء في المرتبة الثانية بعد )التواصل مع الأهل ( معبرة عن درجة متوسطة61.1%)

معبرة عن درجة ( %61.8وبنسبة م وية مقدراها )( 3.11والمجتمع( بمتوسط حسابي قدره )
وبنسبة ( 3.13الصحية( بمتوسط حسابي قدره )الرعا ة متوسطة، وجاء في المرتبة الثالثة بعد )

. في حين جاء في المرتبة السابعة والأخيرة سطةمعبرة عن درجة متو ( %64.1م وية مقدراها )
وبنسبة م وية مقدراها ( 1.71بمتوسط حسابي قدره ) البدنية(في الرعا ة  دور مداري المدارس)
 .معبرة عن درجة متوسطة( 11.7%)

باسىىىتخرا  الأعىىىداد، والمتوسىىىطات الحسىىىابية،  ولتفصىىىيل النتىىىائ   حسىىىب الفقىىىرات قامىىىت الباحثىىىة
 لأبعاد المقياس كما الي:يارية والانحرافات الما

 ل:والا البعد نتايج  2.2.2.4
   .من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل في الرعاية الثقافية دور مديري المدارس

 في الرعا ة الثقاةيىة مىن وجهىة نظىر المعلمىين بمحافظىة الخليىل دور مداري المدارسعن  لمعرفة
لانحرافىات الماياريىة علىى الفقىرات، وذلىي كمىا هىو استخرجت الأعىداد، والمتوسىطات الحسىابية وا

 (.1.4واض  في الجدول)
فىىي الرعا ىىة  دور مىىداري المىىدارس( الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات لىى1.4جىىدول )
 .الثقاةية

المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

لبة ذوي الإعاقة تمكنهم من الاعتماد يوفر برامج ثقافية للط 2

 على أنفسهم.
464 3.09 .932 

 متوسطة 61.72

يسهم في استخدام أنشطة غير تقليدية في تدريس ذوي  1

 الإعاقة.
464 2.95 .912 

 متوسطة 59.01

يهتم بتزويد مكتبة المدرسة بالاحتياجات التي تساعد الطلبة  1

 ذوي الإعاقة على القراءة.
464 3.06 .982 

 متوسطة 61.12

ينظم لقاءات مع الجمعيات الأهلية لتنمية الوعي الثقافي  4

 للطلبة ذوي الإعاقة.
464 3.09 .962 

 متوسطة 61.77

يؤكد من خلال الإذاعة المدرسية على مكانة الطلبة ذوي  3

 الإعاقة.
464 3.44 .912 

 متوسطة 68.71

 متوسطة 67.67 932. 3.38 464 يشرك الطلبة ذوي الإعاقة في رحلات ترفيهية. 3

 متوسطة 61.08 952. 3.05 464 يهتم بعمل ندوات ومسابقات ثقافية للطلبة ذوي الإعاقة. 3
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في الرعا ة الثقاةية من وجهة نظر  دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن2.2اتض  من الجدول )
كد من خلال الإذاعة )اؤ والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في المعلمين بمحافظة الخليل

(، وبنسبة م وية مقدراها 3.22المدرسية على مكانة الطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )
) سهم في  (2الفقرة رقم )، في حين جاء في المرتبة الأخيرة متوسطةعن درجة ة معبر  (22.1%)

وبنسبة ( 2.11استخدال أنشطة غير تقليد ة في تدريس ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )
 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %11م وية مقدارها )

 الثاني: البعدنتايج  1.2.2.4
ــدارس ــين بمحافظــة  دور مــديري الم ــة مــن وجهــة نظــر المعلم ــة والتربوي ــة التعليمي ــي الرعاي ف

 .الخليل
فىي الرعا ىة التعليميىة والتربويىة مىن وجهىة نظىر المعلمىين بمحافظىىة  دور مىداري المىدارس لمعرفىة

اسىىتخرجت الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات الماياريىىة علىىى الفقىىرات، وذلىىي  خليىىلال
 (.3.4رما هو واض  في الجدول)

فىىي الرعا ىىة  دور مىىداري المىىدارس( الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات لىى3.4جىىدول )
 .التعليمية والتربوية

المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

يحدد الاحتياجات التربوية الخاصة بكل  حالة من الطلبة  9

 ذوي الإعاقة.
464 3.18 .932 

 متوسطة 63.53

يتابع مهمات المعلمين المهنية المتعلقة بالتعامل مع الطلبة  1

 ذوي الإعاقة.
464 3.26 2.41 

 متوسطة 65.22

ومات تتناسب مع الطلبة يؤكد على إثراء المناهج بمعل 3

 ذوي الإعاقة.
464 3.07 .912 

 متوسطة 61.47

يساعد في توفير وسائل تعليمية خاصة بالطلبة ذوي  4

 الإعاقة.
464 3.17 .992 

 متوسطة 63.49

 متوسطة 66.77 862. 3.34 464 يشرك الطلبة ذوي الإعاقة ببعض البرامج التربوية. 1

فية التعامل مع الطلبة يشرك المعلمين في دورات على كي 6

 ذوي الإعاقة عند تعليمهم.
464 3.16 2.42 

 متوسطة 63.23

يوفر خطة تربوية شاملة لبرامج خاصة للطلبة ذوي  7

 الإعاقة.
464 3.05 1.04 

 متوسطة 60.95

في الرعا ة التعليمية والتربوية من  دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن3.2اتض  من الجدول )
) شرك الطلبة والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في معلمين بمحافظة الخليلوجهة نظر ال

(، وبنسبة م وية مقدراها 3.32ذوي الإعاقة ببعض البرام  التربوية( بمتوسط حسابي قدره )
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)اوفر  (1الفقرة رقم )، في حين جاء في المرتبة الأخيرة متوسطةعن درجة ة معبر  (22.2%)
وبنسبة ( 3.11ام  خاصة للطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )خطة تربوية شاملة لبر 

 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %21م وية مقدارها )
 الثالث: البعدنتايج  1.2.2.4

فــي التواصــل مــع الأهــل والمجتمــع مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة  دور مــديري المــدارس
 .الخليل

هىىىىل والمجتمىىىىع مىىىىن وجهىىىىة نظىىىىر المعلمىىىىين فىىىىي التواصىىىىل مىىىىع الأ دور مىىىىداري المىىىىدارسلمعرفىىىىة 
اسىىىىىتخرجت الأعىىىىىداد، والمتوسىىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات الماياريىىىىىة علىىىىىى  بمحافظىىىىىة الخليىىىىىل

 (.4.4الفقرات، وذلي كما هو واض  في الجدول)
فىىي التواصىىل  دور مىىداري المىىدارس( الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات لىى4.4جىىدول )

 .مع الأهل والمجتمع
المتوسط  العدد الفقرة لرقما

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

ور في تنفيذ بعض البرامج المساندة الأملياء اويشرك  9

 للتعليم الصفي.
464 3.27 0.93 

 متوسطة 65.34

 متوسطة 64.66 0.97 3.23 464 يرتب لعقد ورشات توعوية لأهالي الطلبة ذوي الإعاقة. 1

مع المؤسسات المتخصصة في هذا المجال  يتواصل 3

 لتطوير الوضع القائم في المدرسة.
464 3.26 0.99 

 متوسطة 65.13

يتابع مع ولي أمر الطالب/ة تنفيذ الخطة التربوية لابنه  4

 ابنته. او
464 3.16 0.94 

 متوسطة 63.19

لياء أمور الطلبة إلى الجهات الخارجية التي اويرشد  1

 ة ذوي الإعاقة.تقدم خدمات للطلب
464 3.28 0.94 

 متوسطة 65.52

لاً اوضاع أبنائهم ذوي الإعاقة اوور بالأملياء اويبلغ   6

 ل.اوب
464 3.48 0.86 

 متوسطة 69.66

يقدم معلومات لأسر الطلبة ذوي الإعاقة في كيفية  7

 تدريب أبنائهم.
464 3.35 0.91 

 متوسطة 67.07

في التواصل مع الأهل والمجتمع  دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن2.2اتض  من الجدول )
)ابلغ  والتي تنص على  (2الفقرة رقم ) تمثلت في من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل

(، وبنسبة 3.22ل( بمتوسط حسابي قدره )او لًا باو ضاع أبنائهم ذوي الإعاقة او ور بالأملياء او 
الفقرة رقم ، في حين جاء في المرتبة الأخيرة ةمتوسطعن درجة ة معبر  (%21.1م وية مقدراها )

ابنته( بمتوسط حسابي قدره  او)اتابع مع ولي أمر الطالب/ة تنفيذ الخطة التربوية لابنه  (2)
 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %23.2وبنسبة م وية مقدارها )( 3.12)
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 الرابع: البعدنتايج  4.2.2.4

سـيّة لتـتلاءم مـع وجـود ذوي الإعاقـة مـن وجهـة في تكييـف البيئـة المدر  دور مديري المدارس
 .نظر المعلمين بمحافظة الخليل

فىىىي تكييىىىا البي ىىىة المدرسىىىيّة لتىىىتلاءل مىىىع وجىىىود ذوي الإعاقىىىة مىىىن  دور مىىىداري المىىىدارس لمعرفىىىة
الحسىىابية والانحرافىىات  اسىىتخرجت الأعىىداد والمتوسىىطات وجهىىة نظىىر المعلمىىين بمحافظىىة الخليىىل

 (.1.4وذلي كما هو واض  في الجدول)على الفقرات، المايارية 
فىىىي تكييىىىا  دور مىىىداري المىىدارس( الأعىىىداد، والمتوسىىطات الحسىىىابية والانحرافىىىات لىى1.4جىىدول )

 .البي ة المدرسيّة لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة
المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

لزمات اللازمة لهذه الفئة داخل يعمل على توفير المست 2

 المدرسة.
464 3.17 0.91 

 متوسطة 63.41

يساعد على دمج الطلبة ذوي الإعاقة في الأنشطة  1

صفياة التي تحدث في المدرسة.  اللاا
464 3.36 0.90 

 متوسطة 67.28

يعمل على تصحيح المفاهيم والمعتقدات الخاطئة حول  1

 هذه الفئة من الطلبة.
464 3.53 0.83 

 متوسطة 70.60

 متوسطة 72.50 0.90 3.63 464 لديه اتجاهات ايجابية نحو هذه الفئة من الطلبة 4

 متوسطة 69.61 0.95 3.48 464 يساعد على توفير معززات للطلبة ذوي الإعاقة. 3

 متوسطة 71.85 0.91 3.59 464 يعزز ثقافة الدمج في المدرسة. 3

 متوسطة 70.95 0.90 3.55 464 البيئة المدرسية.يعمل على توفير شروط السلامة في  3

في تكييا البي ة  دور مداري المدارس فقرات على فقرة منأ  ( أن1.2اتض  من الجدول )
 تمثلت في المدرسيّة لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل

نحو هذه الف ة من الطلبة( بمتوسط )لد ه اتجاهات ا جابية والتي تنص على  (2الفقرة رقم )
، في حين جاء متوسطةعن درجة ة معبر  (%12.1(، وبنسبة م وية مقدراها )3.23حسابي قدره )

) عمل على توفير المستلزمات اللازمة لهذه الف ة داخل  (1الفقرة رقم )في المرتبة الأخيرة 
عن درجة  ةمعبر ( %23.2وبنسبة م وية مقدارها )( 3.11المدرسة( بمتوسط حسابي قدره )

 .متوسطة
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 الخامس: البعدنتايج  3.2.2.4
ــة فــي غــرف المصــادر مــن وجهــة نظــر المعلمــين  دور مــديري المــدارس ــة التّعليميّ فــي العمليّ

  .بمحافظة الخليل
في العمليّة التّعليميّة في غىرف المصىادر مىن وجهىة نظىر المعلمىين  دور مداري المدارس لمعرفة

رجت الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافىات الماياريىة علىى الفقىرات، استخ بمحافظة الخليل
 (.6.4وذلي كما هو واض  في الجدول)

فىىي العمليّىىة  دور مىىداري المىىدارس( الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات لىى6.4جىىدول )
 .التّعليميّة في غرف المصادر

المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 لمعياريا

النسب 

 المئوية

 الدرجة

يلزم المعلمين بتحويل الطلبة ذوي التحصيل المتدني  2

 لغرف المصادر.
464 2.98 1.02 

 متوسطة 59.57

يطلع على الخطط التربوية التي يعدها معلم غرف  1

 المصادر للطلبة ذوي الإعاقة.
464 3.09 1.01 

 متوسطة 61.72

معلم غرف المصادر مع  يطلع على الأنشطة التي يقوم بها 1

 هذه الفئة من الطلبة.
464 3.07 1.01 

 متوسطة 61.38

يعتمد جدول غرف المصادر في فترة لا تزيد عن شهر من  4

 بداية العام الدراسي.
464 3.03 0.97 

 متوسطة 60.60

 متوسطة 60.60 0.98 3.03 464 يتابع إجراءات تقويم تربوي مناسبة للطلبة ذوي الإعاقة. 3

حدد مسؤوليات معلمي غرف المصادر في بداية كل عام ي 3

 دراسي.
464 3.07 1.02 

 متوسطة 61.42

يشجع معلمي غرف المصادر على استخدام طرق تدريس  3

 متنوعة في تعليم الطلبة ذوي الإعاقة.
464 3.06 1.06 

 متوسطة 61.29

العمليّة التّعليميّة في  في دور مداري المدارس على فقرة من فقراتأ  ( أن2.2اتض  من الجدول )
والتي تنص  (2الفقرة رقم ) تمثلت في غرف المصادر من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل

) طلع على الخطط التربوية التي  عدها معلم غرف المصادر للطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط على 
، في حين جاء سطةمتو عن درجة ة معبر  (%61.7(، وبنسبة م وية مقدراها )3.09حسابي قدره )

)الزل المعلمين بتحويل الطلبة ذوي التحصيل المتدني لغرف  (1الفقرة رقم )في المرتبة الأخيرة 
عن درجة  ةمعبر ( %11.2وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12المصادر( بمتوسط حسابي قدره )

 .متوسطة
 السادس: البعدنتايج  3.2.2.4

 ل.وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليمن في الرّعاية البدنيّة  دور مديري المدارس



61 

 

 فىىىي الرّعا ىىىة البدنيّىىىة مىىىن وجهىىىة نظىىىر المعلمىىىين بمحافظىىىة الخليىىىل دور مىىىداري المىىىدارس لمعرفىىىة
استخرجت الأعىداد، والمتوسىطات الحسىابية والانحرافىات الماياريىة علىى الفقىرات، وذلىي كمىا هىو 

 (.7.4واض  في الجدول)
فىىي الرّعا ىىة  دور مىىداري المىىدارسلحسىىابية والانحرافىىات لىى( الأعىىداد، والمتوسىىطات ا7.4جىىدول )

 .البدنيّة
المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

يهتم بتوفير أماكن مناسبة لممارسة النشاطات الرياضية  2

 الخاصة بالطلبة ذوي الإعاقة.
464 2.91 .972 

 متوسطة 58.19

روق الفردية للطلبة ذوي الإعاقة عند ممارسة يراعي الف 1

 الأنشطة الرياضية داخل المدرسة.
464 3.03 .962 

 متوسطة 60.69

 متوسطة 54.96 882. 2.75 464 يخضع الطلبة ذوي الإعاقة لفحص اللياقة البدنية. 1

 متوسطة 51.68 1.04 2.58 464 يوفر مدربين متخصصين  في المجال الرياضي. 4

 متوسطة 53.71 992. 2.69 464 دوات الرياضية المناسبة للطلبة ذوي الإعاقة.يوفر الأ 3

ينظم برامج رياضية ترفيهية لتحفيز التفاعل بين الطلبة  3

 ذوي الإعاقة.
464 2.79 .972 

 متوسطة 55.82

ينظم مسابقات رياضية للطلبة ذوي الإعاقة مع مدارس  3

 أخرى مشابهة.
464 2.76 1.03 

 متوسطة 55.13

في الرّعا ة البدنيّة من  دور مداري المدارس فقرات على فقرة منأ  ( أن1.2اتض  من الجدول )
)اراعي الفروق والتي تنص على  (2الفقرة رقم ) تمثلت في وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل

ره الفرد ة للطلبة ذوي الإعاقة عند ممارسة الأنشطة الرياضية داخل المدرسة( بمتوسط حسابي قد
، في حين جاء في المرتبة متوسطةعن درجة ة معبر  (%21.1(، وبنسبة م وية مقدراها )3.13)

)اوفر مدربين متخصصين  في المجال الرياضي( بمتوسط حسابي قدره  (2الفقرة رقم )الأخيرة 
 .متوسطة أ ضاً عن درجة  ةمعبر ( %11.1وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12)
 

 ع:الساب البعدنتايج  3.2.2.4
 .في الرعاية الصحية من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل دور مديري المدارس

 فىىي الرعا ىىة الصىىحية مىىن وجهىىة نظىىر المعلمىىين بمحافظىىة الخليىىل دور مىىداري المىىدارس لمعرفىىة
استخرجت الأعىداد، والمتوسىطات الحسىابية والانحرافىات الماياريىة علىى الفقىرات، وذلىي كمىا هىو 

 (.8.4واض  في الجدول)
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فىىي الرعا ىىة  دور مىىداري المىىدارس( الأعىىداد، والمتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات لىى8.4جىىدول )
 .الصحية

المتوسط  العدد الفقرة الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

النسب 

 المئوية

 الدرجة

يهتم بتوفير أخصائي تغذية يتابع معدلات النمو  2

 للطلبة ذوي الإعاقة.
464 2.94 1.08 

 توسطةم 58.79

يستدعي أطباء لفحص الطلبة ذوي الإعاقة لتقديم  1

 الخدمات الصحية المناسبة لكل حالة.
464 3.07 1.08 

 متوسطة 61.38

ينسق مع الجهات المختصة لتوفير احتياجات  1

 تتناسب مع كل حالة من ذوي الإعاقة.
464 3.11 1.03 

 متوسطة 62.11

 متوسطة 66.98 0.90 3.35 464 فتهم الشخصية.يتابع التزام الطلبة ذوي الإعاقة بنظا 4

يتابع ملفات الطلبة ذوي الإعاقة الصحية خلال  3

 سنوات الدراسة السابقة.
464 3.33 0.93 

 متوسطة 66.51

لية للطلبة ويهتم بعمل تصور لكيفية الإسعافات الا 3

 ذوي الإعاقة.
464 3.32 0.97 

 متوسطة 66.42

ة لمتابعة الطلبة ذوي يوجه اللجنة الصحية بالمدرس 3

 الإعاقة.
464 3.47 0.94 

 مرتفعة 69.35

في الرعا ة الصحية من  دور مداري المدارس فقرات على فقرة من أ  ( أن2.2اتض  من الجدول )
)اوجه اللجنة والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل

(، وبنسبة م وية 3.21ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )الصحية بالمدرسة لمتابعة الطلبة 
 (1الفقرة رقم )، في حين جاء في المرتبة الأخيرة متوسطةعن درجة ة معبر  (%21.2مقدراها )

)اهتم بتوفير أخصائي تغذ ة اتابع معدلات النمو للطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره 
 .متوسطةعن درجة  ةبر مع( %12.2وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12)

 السؤال الثاني: نتايج 1.2.4
دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــايية ع ــد مســتو  الدلالــة هــل 

ــة  مــديري المــدارس ــي دعــم ذوي الإعاق ــخ  ف ــل تع  مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة الخلي
 (؟الج س، وس وات الخبرة، والمديرية، المؤهل العلمي) اتلمتغير 

 ( وةيما الي نتائ  فحصها:4 -9انبثق عن السؤال الثاني الفرضيات الصفرية )و 

 لى:و نتايج الفرضية الا . 9.1.9.4
ــة إحصــايية ع ــد مســتو  الدلالــة  لا دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05توجــد فــروق ذات دلال

لمتغير  المعلمين بمحافظة الخليل تعخ  من وجهة نظر في دعم ذوي الإعاقة  مديري المدارس
 .الج س
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كمىىا  لعينىىة مسىىتقلة، (t-test) ت اختبىىارالباحثىىة اسىىتخدمت  لىىىو الامىىن صىىحة الفرضىىية للتحقىىق 
  .(1.4هو واض  في الجدول )

المتوسىىىطات الحسىىىابية مىىىن وجهىىىة نظىىىر  للفىىىروق فىىىي (t-test) ت نتىىىائ  اختبىىىار: (1.4جىىىدول )
 الجنس.لمتغير  تبعاالمعلمين والطلبة ذوي الإعاقة بمحافظة الخليل  

 لمتغيرا

 

المتوسط  العدد الجنس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 الرعاية الثقافية

 

 2.74 3.18 199 ذكور
2.811 462 2.418 

 2.73 3.11 265 إناث

الرعاية التعليمية 

 والتربوية

 2.76 3.22 199 ذكور
2.743 462 2.458 

 2.77 3.15 265 إناث

التواصل مع الأهل 

 والمجتمع

 2.74 3.33 199 ذكور
1.400 462 2.162 

 2.75 3.23 265 إناث

 2.71 3.32 199 ذكور تكييف البيئة المدرسية
2.622 462 2.534 

 2.73 3.45 265 إناث

 2.89 3.03 199 ذكور غرف المصادر
2.212 462 2.833 

 2.92 3.04 265 إناث

 2.86 2.82 199 ذكور اية البدنيةالرع
2.856 462 2.392 

 2.72 2.73 265 إناث

 2.83 3.25 199 ذكور الرعاية الصحية
2.459 462 2.646 

 2.82 3.21 265 إناث

 2.67 3.19 199 ذكور الدرجة الكلية
2.856 462 2.392 

 2.66 3.14 265 إناث

 (.α) ≤0.01* دالة إحصايياً بدرجة عالية ع د مستو  *                                             .(α) ≤0.05دالة إحصايياً ع د مستو    

فىروق ذات دلالىة إحصىائية فىي متوسىطات دور مىداري انىه لا توجىد  (1.2)اتبين من الجدول 
المدارس الحكوميىة فىي دعىم ذوي الإعاقىة مىن وجهىة نظىر المعلمىين بمحافظىة الخليىل   تعىزى 

وبىاقي الابعىاد فىي دعىم ذوي الإعاقىة  دور مىداري المىدارسعلى الدرجة الكلية ل الجنسغير لمت
فىىي دعىىم ذوي  دور مىىداري المىىدارس، إذ بلىىغ المتوسىىط الحسىىابي علىىى الدرجىىة الكليىىة لىىالاخىىرى 

(، كمىىا 3.12( )الإنىىاث(، بينمىىا بلىىغ المتوسىىط الحسىىابي لىىدى )3.11(، )الىىذكورالإعاقىة لىىدى )
 قبلىىت(. وبنىىاء عليىىه، 1.312( عنىىد مسىىتوى الدلالىىة )1.212المحسىىوبة ) تبىىين أن قيمىىة )ت(
فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة  دور مىىداري المىىدارسعلىىى الدرجىىة الكليىىة لىى لىىىو الاالفرضىىية الصىىفرية 

 وباقي الابعاد الاخرى.
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 نتايج الفرضية الثانية:. 1.1.2.4
دور فـي متوسـطات  (α) ≤0.05لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصـايية ع ـد مسـتو  الدلالـة 

مديري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمـين بمحافظـة الخليـل 
 .س وات الخبرة لمتغير تعخ  

المتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات الماياريىىة  تىىم اسىىتخرا  الثانيىىة مىىن صىىحة الفرضىىيةللتحقىىق 
وذلي كمىا هىو  ،سنوات الخبرةر لمتغيتبعاً  في دعم ذوي الإعاقة دور مداري المدارسلمستوى 

 (.92.4واض  في الجدول )
 دور مىىداري المىىدارسوالانحرافىىات الماياريىىة لمسىىتوى  ،: المتوسىىطات الحسىىابية(92.4 )جىىدول

 سنوات الخبرة.لمتغير  تبعاً في دعم ذوي الإعاقة 
 المتوسط العدد سنوات الخبرة المتغير

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

سنوات 3اقل من  الرعاية الثقافية  136 3.11 2.32 

سنة 23 – 3بين   203 3.09 2.78 

سنة 23أكثر من   125 3.23 2.73 

سنوات 3اقل من  الرعاية التعليمية والتربوية  136 3.18 2.71 

سنة 23 – 3بين   203 3.09 2.80 

سنة 23أكثر من   125 3.32 2.75 

سنوات 3اقل من  التواصل مع الأهل والمجتمع  136 3.12 2.76 

سنة 23 – 3بين   203 3.28 2.73 

سنة 23أكثر من   125 3.12 2.74 

سنوات 3اقل من  تكييف البيئة المدرسية  136 3.40 2.70 

سنة 23 – 3بين   203 3.46 2.71 

سنة 23أكثر من   125 3.57 2.78 

 غرف المصادر

 

سنوات 3اقل من   136 3.06 2.93 

سنة 23 – 3بين   203 2.93 2.84 

سنة 23أكثر من   125 3.19 2.84 

سنوات 3اقل من  الرعاية البدنية  136 2.80 2.83 

سنة 23 – 3بين   203 2.71 2.82 

سنة 23أكثر من   125 2.86 2.83 

 

 الرعاية الصحية

سنوات 3اقل من   136 3.12 2.71 

سنة 23 – 3بين   203 3.25 2.86 

سنة 23أكثر من   125 3.31 2.84 

رجة الكليةالد سنوات 3اقل من    136 3.14 2.64 

سنة 23 – 3بين   203 3.12 2.66 

سنة 23أكثر من   125 3.23 2.32 

فىىي دعىىم  دور مىىداري المىىدارس( وجىىود تقىىارب فىىي متوسىىطات درجىىات 92.4اتضىى  مىىن الجىىدول )
ص خبىرتهم. ولفحىسىنوات المعلمىين بمحافظىة الخليىل  علىى اخىتلاف من وجهىة نظىر ذوي الإعاقة 

 1(99.4الجدول )الفرضية تم استخرا  نتائ  تحليل التباان الأحادي كما هو وارد في 
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( One Way Analysis of Variance) : نتائ  اختبىار تحليىل التبىاان الأحىادي(99.4)دول ج
 سنوات الخبرة.لوفقاً في دعم ذوي الإعاقة  دور مداري المدارسللفروق في درجات 

 الأبعاد

 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

 1.192 2 2.385 بين المجموعات الرعاية الثقافية 
2.142 

 

2.119 

 
 461 256.588 داخل المجموعات

.5572 
 463 258.973 المجموع

الرعاية التعليمية 

 والتربوية

 1.816 2 3.631 بين المجموعات
3.094 

 

2.046* 

 
 461 270.509 داخل المجموعات

2.587 
 463 274.140 المجموع

التواصل مع الأهل 

 والمجتمع

 2.012 2 2.024 بين المجموعات
2.020 

 

2.980 

 
 461 274.927 داخل المجموعات

.5962 
 463 274.952 المجموع

تكييف البيئة 

 المدرسية 

 2.879 2 1.757 بين المجموعات
1.620 

 

2.199 

 
 461 249.943 داخل المجموعات

2.542 
 463 251.700 المجموع

 غرف المصادر

 

 2.324 2 4.648 بين المجموعات
2.830 

 

2.060 

 
 461 378.588 داخل المجموعات

2.821 
 463 383.236 المجموع

 2.728 2 1.455 بين المجموعات الرعاية البدنية

 461 314.544 داخل المجموعات 2.345 1.066
2.682 

 463 315.999 المجموع

 

 الرعاية الصحية

 1.521 2 3.041 بين المجموعات

 461 307.146 داخل المجموعات 2.103 2.282
2.666 

 463 310.188 المجموع

 2.754 2 1.508 بين المجموعات الدرجة الكلية 

 461 203.800 داخل المجموعات 2.183 1.705
2.442 

 463 205.308 المجموع

 (.α) ≤0.01* دالة إحصاييا بدرجة عالية ع د مستو  *                                             (.α) ≤0.05*   دالة إحصاييا ع د مستو  

 (αفىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة  انىىىه لا توجىىىد (11.2)اتضىىى  مىىىن الجىىىدول 
فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر المعلمىىين  دور مىىداري المىىدارسفىىي متوسىىطات  (0.05≥

فىىي دعىىم  دور مىىداري المىىدارسعلىىى الدرجىىة الكليىىة لىى بمحافظىىة الخليىىل  تبعىىاً لمتغيىىر سىىنوات الخبىىرة
الرعا ىىىة التعليميىىىة فىىىي  دور مىىىداري المىىىدارسبعىىىد ) باسىىىتثناءبعىىىاد الأخىىىرى الأذوي الإعاقىىىة وبىىىاقي 

، فقىىىىد بلغىىىىت قيمىىىىة )ف( إذ تبىىىىين وجىىىىود فىىىىروق ذات دلالىىىىة احصىىىىائية علىىىىى هىىىىذا البعىىىىد والتربويىىىىة(
( عنىد مسىتوى 1.222فىي دعىم ذوي الإعاقىة ) دور مداري المدارسالمحسوبة على الدرجة الكلية ل

 دور مىداري المىدارس(، ولمعرفة مصدر الفروق واختبار اتجىاه الدلالىة علىى بعىد )1.123الدلالة )
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( وكانىىت نتىىائ  Tukeyالباحثىىة باسىىتخدال اختبىىار تىىوكي ) تيىىة والتربويىىة(، قامىىالرعا ىىة التعليمفىىي 
 (.12.2هذا الاختبار كما هي في الجدول )

 .تبعاً لمتغير سنوات الخبرة لمعرفة اتجاه الدلالة (Tukey)توكي  نتائ  اختبار(: 91-4 )جدول
سنوات 3اقل من  س وات الخبرة المتغير سنة 23 – 3بين   سنة 23أكثر من    

في  دور مديري المدارس
 الرعاية التعليمية والتربوية

سنوات 3اقل من    2.09480 -2.12141 

سنة 23 – 3بين     -2.21621* 

سنة 23أكثر من      

حيىىا  ( أن الفىىروق كانىىت دالىىة لصىىال  المتوسىىطات الحسىىابية الأعلىىى،91.4) اتضىى  مىىن الجىىدول
، الرعا ىة التعليميىىة والتربويىىة(فىىي  ور مىىداري المىدارسدبعىىد ) تشىير المقارنىىات البعد ىة للفىىروق علىى

 1. – 0بىىين بىىين المعلمىىين الىىذان سىىنوات خبىىرتهم )تبعىىاً لمتغيىىر سىىنوات الخبىىرة أن الفىىروق كانىىت 
الىىذان سىىنوات  ( لصىىال  المعلمىىينسىىنة 1.أرثىىر مىىن )الىىذان سىىنوات خبىىرتهم ( وبىىين المعلمىىين سىىنة

دور رفىىض الفرضىىية الصىىفرية الثانيىىة علىىى بعىىد )(، وهىىذا اىىدعو إلىىى سىىنة 1.أرثىىر مىىن )خبىىرتهم 
( فىىي حىىين تىىم قبولهىىا علىىى الدرجىىة الكليىىة وبىىاقي الرعا ىىة التعليميىىة والتربويىىةفىىي  مىىداري المىىدارس
 الأبعاد الأخرى.

 نتايج الفرضية الثالثة:. 1.1.2.4
دور مـديري في متوسطات  (α) ≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصايية ع د مستو  الدلالة 

المــدارس الحكوميــة فــي دعــم ذوي الإعاقــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة الخليــل تعــخ  
 .المديرية لمتغير

المتوسىىىىطات الحسىىىابية والانحرافىىىىات الماياريىىىىة  تىىىم اسىىىىتخرا  الثالثىىىىةللتحقىىىق مىىىىن صىىىحة الفرضىىىىية 
اضىى  فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة تبعىىاً لمتغيىىر المداريىىة، وذلىىي كمىىا هىىو و  دور مىىداري المىىدارسلمسىىتوى 

 (.13.2في الجدول )
فىىىي  دور مىىىداري المىىىدارس: المتوسىىىطات الحسىىىابية، والانحرافىىىات الماياريىىىة لمسىىىتوى 13.2جىىىدول 

 دعم ذوي الإعاقة تبعاً لمتغير المدارية.
المتوسط  العدد المديرية المتغير

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 2.69 3.06 178 جنوب الخليل  الرعاية الثقافية

يلشمال الخل  85 3.14 2.72 
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 2.77 3.12 132 وسط الخليل 

 2.76 3.30 69 مديرية يطا

الرعاية التعليمية 
 والتربوية

 2.75 3.11 178 جنوب الخليل

 2.79 3.17 85 شمال الخليل

 2.73 3.24 132 وسط الخليل

 2.85 3.22 69 مديرية يطا

التواصل مع الأهل 
 والمجتمع

 2.71 3.21 178 جنوب الخليل

 2.76 3.34 85 شمال الخليل

 2.72 3.37 132 وسط الخليل

 2.83 3.23 69 مديرية يطا

 2.69 3.44 178 جنوب الخليل تكييف البيئة المدرسية 

 2.73 3.53 85 شمال الخليل

 2.74 3.51 132 وسط الخليل

 2.83 3.42 69 مديرية يطا

 غرف المصادر

 
 2.88 3.04 178 جنوب الخليل

ل الخليلشما  85 3.14 2.95 

 2.93 2.94 132 وسط الخليل

 2.87 3.22 69 مديرية يطا

 2.81 2.75 178 جنوب الخليل الرعاية البدنية

 2.81 2.90 85 شمال الخليل

 2.78 2.72 132 وسط الخليل

 2.92 2.72 69 مديرية يطا

 2.80 3.13 178 جنوب الخليل الرعاية الصحية

 2.82 3.25 85 شمال الخليل

 2.77 3.35 132 وسط الخليل

 2.92 3.18 69 مديرية يطا

 
 الدرجة الكلية 

 2.63 3.12 178 جنوب الخليل

 2.64 3.21 85 شمال الخليل

 2.64 3.22 132 وسط الخليل

 2.71 3.13 69 مديرية يطا

الحكوميىىة ( وجىىود تقىىارب فىىي متوسىىطات درجىىات دور مىىداري المىىدارس 93.4اتضىى  مىىن الجىىدول )
فىىىىي دعىىىىم ذوي الإعاقىىىىة مىىىىن وجهىىىىة نظىىىىر المعلمىىىىين بمحافظىىىىة الخليىىىىل علىىىىى اخىىىىتلاف مىىىىدارياتهم. 

 1(94.4الجدول )ولفحص الفرضية تم استخرا  نتائ  تحليل التباان الأحادي كما هو وارد في 

وفقىىاً  فىىي دور المىىدار فىىي دعىىم ذوي الاعاقىىة : نتىىائ  اختبىىار تحليىىل التبىىاان للفىىروق (12.2 )جىىدول
 .لمداريةل

 الأبعاد

 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

 1.901 1.057 3 3.171 بين المجموعات الرعاية الثقافية 

 

2.129 

 5562. 460 255.802 داخل المجموعات 
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  463 258.973 المجموع

الرعاية التعليمية 

 بويةوالتر

 2.501 3 1.504 بين المجموعات
2.846 

 

2.469 

 
 2.593 460 272.636 داخل المجموعات

 463 274.140 المجموع 

التواصل مع الأهل 

 والمجتمع

 2.702 3 2.105 بين المجموعات
1.183 

 

2.316 

 
 5932. 460 272.846 داخل المجموعات

 463 274.952 المجموع 

تكييف البيئة 

 المدرسية 

 2.398 3 1.194 بين المجموعات
2.731 

 

2.534 

 
 2.545 460 250.506 داخل المجموعات

 463 251.700 المجموع 

 غرف المصادر

 

 1.093 3 3.279 بين المجموعات
1.323 

 

2.266 

 
 2.826 460 379.956 داخل المجموعات

 463 383.236 المجموع 

 2.545 3 1.634 لمجموعاتبين ا الرعاية البدنية
2.797 

 

2.496 

 
 2.683 460 314.365 داخل المجموعات

 463 315.999 المجموع 

 

 الرعاية الصحية

 1.275 3 3.826 بين المجموعات
1.915 

 

2.126 

 
 2.666 460 306.362 داخل المجموعات

 463 310.188 المجموع 

 2.344 3 1.031 بين المجموعات الدرجة الكلية 
2.774 

 

2.509 

 
 2.444 460 204.277 داخل المجموعات

 463 205.308 المجموع 

 (.α) ≤0.01* دالة إحصاييا بدرجة عالية ع د مستو  *                                             (.α) ≤0.05*   دالة إحصاييا ع د مستو  

 α )ق ذات دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى الدلالىىة( انىىه لا توجىىد فىىرو 12.2اتضىى  مىىن الجىىدول )
( فىىي متوسىىطات دور مىىداري المىىدارس الحكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر 0.05≥

علىى الدرجىة الكليىة وبىاقي الأبعىاد الأخىرى ، فقىد  المداريةالمعلمين بمحافظة الخليل   تبعاً لمتغير 
فىىىي دعىىىم ذوي الإعاقىىىة  مىىىداري المىىىدارسدور بلغىىىت قيمىىىة )ف( المحسىىىوبة علىىىى الدرجىىىة الكليىىىة لىىى

الدرجىىىة وهىىىذا اىىىدعو إلىىىى قبىىىول الفرضىىىية الثالثىىىة علىىىى (، 1.111( عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة )1.222)
 باقي الأبعاد الأخرى.في دعم ذوي الإعاقة و  دور مداري المدارسالكلية ل

دلالــة لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــايية ع ــد مســتو  النتــايج الفرضــية الرابعــة: . 4.1.2.4
α) ≤0.05)  دور مديري المدارس الحكومية فـي دعـم ذوي الإعاقـة مـن وجهـة في متوسطات

 .المؤهل العلمي لمتغير تعخ  نظر المعلمين بمحافظة الخليل 
دور المتوسىطات والانحرافىات الماياريىة لمسىتوى  تم اسىتخرا  الرابعة من صحة الفرضيةللتحقق 

وذلىىي كمىىا هىىو واضىى  فىىي  ،المؤهىىل العلمىىيلمتغيىىر اً تبعىى فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىداري المىىدارس
 (.91.4الجدول )
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 دور مىىداري المىىىدارسوالانحرافىىات الماياريىىة لمسىىتوى  ،المتوسىىطات الحسىىابية (: 91.4)جىىدول 
 المؤهل العلمي.لمتغير  تبعاً في دعم ذوي الإعاقة 

المتوسط  العدد المؤهل العلمي المتغير

 الحسابي

 الانحراف المعياري

 2.54 3.34 30 دبلوم  ية الثقافيةالرعا

 2.73 3.16 330 بكالوريوس

 2.79 3.03 104 ماجستير فأعلى

 2.61 3.31 30 دبلوم الرعاية التعليمية والتربوية

 2.77 3.17 330 بكالوريوس

 2.74 3.15 104 ماجستير فأعلى

 2.73 3.33 30 دبلوم التواصل مع الأهل والمجتمع

 2.73 3.24 330 بكالوريوس

 2.81 3.28 104 ماجستير فأعلى

 2.51 3.61 30 دبلوم تكييف البيئة المدرسية 

 2.74 3.43 330 بكالوريوس

 2.73 3.51 104 ماجستير فأعلى

 غرف المصادر

 

 2.96 3.09 30 دبلوم

 2.92 1.22 330 بكالوريوس

 2.89 3.12 104 ماجستير فأعلى

 2.83 2.94 30 دبلوم الرعاية البدنية

 2.84 2.78 330 بكالوريوس

 2.76 2.75 104 ماجستير فأعلى

 

 الرعاية الصحية

 2.60 3.33 30 دبلوم

 2.82 3.19 330 بكالوريوس

 2.85 3.12 104 ماجستير فأعلى

 2.57 3.24 30 دبلوم الدرجة الكلية 

 2.67 3.13 330 بكالوريوس

 2.63 3.17 104 ماجستير فأعلى

فىىي دعىىم  دور مىىداري المىىدارس( وجىىود تقىىارب فىىي متوسىىطات درجىىات 91.4جىىدول )اتضىى  مىىن ال
المعلمىىىين والطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة بمحافظىىىة الخليىىىل  علىىىى اخىىىتلاف مىىىن وجهىىىة نظىىىر ذوي الإعاقىىىة 

مىؤهلاتهم العلميىىة. ولفحىىص الفرضىىية تىىم اسىىتخرا  نتىىائ  تحليىىل التبىىاان الأحىىادي كمىىا هىىو وارد فىىي 
 1(96.4الجدول )

( One Way Analysis of Variance) نتىائ  اختبىار تحليىل التبىاان الأحىادي :96.4دول جى
 العلمي. للمؤهلوفقاً في دعم ذوي الإعاقة  دور مداري المدارسللفروق في درجات 

 الأبعاد

 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

 2.164 1.814 1.011 2 2.022 بين المجموعات ة الرعاية الثقافي
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 5572. 461 256.950 داخل المجموعات

 

  

 463 258.973 المجموع

الرعاية التعليمية 

 والتربوية

 2.338 2 2.676 بين المجموعات
2.570 

 

2.566 

 
 2.593 461 273.464 داخل المجموعات

 463 274.140 المجموع 

هل التواصل مع الأ

 والمجتمع

 2.096 2 192. بين المجموعات
2.161 

 

2.851 

 
 5962. 461 274.759 داخل المجموعات

 463 274.952 المجموع 

تكييف البيئة 

 المدرسية 

 2.580 2 1.161 بين المجموعات
1.068 

 

2.345 

 
 2.543 461 250.539 داخل المجموعات

 463 251.700 المجموع 

 درغرف المصا

 

 1.675 2 3.349 بين المجموعات
2.032 

 

2.132 

 
 2.824 461 379.886 داخل المجموعات

 463 383.236 المجموع 

 2.437 2 2.873 بين المجموعات الرعاية البدنية
2.639 

 

2.528 

 
 2.684 461 315.126 داخل المجموعات

 463 315.999 المجموع 

 

 الرعاية الصحية

 2.612 2 1.223 موعاتبين المج
2.912 

 

2.402 

 
 2.670 461 308.965 داخل المجموعات

 463 310.188 المجموع 

 2.289 2 2.578 بين المجموعات الدرجة الكلية 
2.651 

 

2.522 

 
 2.444 461 204.730 داخل المجموعات

 463 205.308 المجموع 

 (.α) ≤0.01* دالة إحصاييا بدرجة عالية ع د مستو  *                                             (.α) ≤0.05*   دالة إحصاييا ع د مستو  

 (αفىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة  انىىىه لا توجىىىد (12.2)اتضىىى  مىىىن الجىىىدول 
فىىي متوسىىطات دور مىىداري المىىدارس الحكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر  (0.05≥

 دور مىداري المىدارسعلى الدرجىة الكليىة لى بمحافظة الخليل   تبعاً لمتغير المؤهل العلمي المعلمين
بعىاد الأخىرى، فقىد بلغىت قيمىة )ف( المحسىوبة علىى الدرجىة الكليىة الأفي دعم ذوي الإعاقة وبىاقي 

وهذا ادعو (، 1.122( عند مستوى الدلالة )1.211في دعم ذوي الإعاقة ) دور مداري المدارسل
 بول الفرضية الصفرية الرابعة على الدرجة الكلية وباقي الأبعاد الأخرى.إلى ق

 المقابلات: ثانياً: نتايج تحليل
( مقابلىىة، اسىىتهدفت مىىن خلالهىىا الاطفىىال ذوي الإعاقىىة بصىىورة مباشىىرة، 11بىىإجراء )قامىىت الباحثىىة 

من اجىل الحصىول وقد اهتمت الباحثة بتنويع المقابلات مع الاطفال على اختلاف إعاقاتهم، وذلي 
فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة، بىىاختلاف انىىواع الإعاقىىات لىىدى  دور مىىداري المىىدارسعلىىى نتىىائ  شىىاملة لىى
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نتىىىائ   وقىىىد جىىىاءت، -(3ملحىىىق رقىىىم ) -الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة، وذلىىىي حسىىىب مىىىا هىىىو واضىىى  فىىىي 
 بعد الاجابة عن السؤال الرئيس الاتي: المقابلات

 السؤال الثالث: نتايج 1.2.4
المـدارس الحكوميـة فـي دعـم ذوي الإعاقـة مـن وجهـة نظـر الطلبـة ذوي الإعاقـة  ما دور مديري 

 انفسهم بمحافظة الخليل؟
 وقد انبثق عن السؤال الثالا الاس لة الفررية الاتية:

 في الرعاية الثقافية؟ دور مديري المدارسما ل: والا  الفرعي نتايج السؤال 9.1.9.4
 ما الي: في الرعا ة الثقاةية دور مداري المدارسعلق بل والمتو اظهرت نتائ  سؤال المقابلة الا

في الرعا ة الثقاةية حيا تمثل هىذه الىدور  دور مداري المدارسإجماع الف ة المستهدفة على  -
وتشىجيع الطلبىة علىى اسىتخدامها، واسىتعارة  ،وجود مكتبىة مدرسىيةالمدرسة ب اهتمال مدار في

الكتىب  ةخاصى هم،أحىد أفىراد اسىر  م قىرأ لهى او، منفسىها الاطفىال ذوي الإعاقىةالكتب لكي  قرا 
المواضىيع المختصىة بىذلي.  اومشىابهة لحالىة المعىاق  تالتي تخص مؤلفين عىانوا مىن حىالا

قيىىىال مىىىن خىىىلال الإذاعىىىة المدرسىىىية بالت ريىىىد علىىىى مكانىىىة ذوي أ ضىىىاً تمثىىىل دور المىىىدار بالو 
الشىىعر، وقىىراءة مقىىالات عىىن الإعاقىىة، وإشىىرارهم فىىي بعىىض البىىرام  الثقاةيىىة كالغنىىاء، وإلقىىاء 

تشجيع الطلبة ذوي الإعاقة للعمل مع زملائهىم العىاداين مىن اجىل و  مناسبات وطنية وغيرها.
المدرسىة  مىدار ل، واهتمىاعمل مجلة مختصة في توضىي  القضىا ا التىي تخىص ذوي الإعاقىة

ة مواهىىب هتمىىال بتنميىى. والاةفىىي الىىرحلات الترفيهيىىة كبىىاقي الطلبىى باشىىراك الطلبىىة ذوي الإعاقىىة
 راق الخاصة بالرسىم.و الطلبة ذوي الإعاقة في الرسم والغناء، وتزويدهم بالألوان والأقلال والا

بعىىض النىىدوات والىىور  التىىي تخىىص حىىالات الاطفىىال ذوي الإعاقىىة وتىىدعو الاهىىالي وتنظىىيم 
 لذلي ولكنها قليلة.

 او، م خطىىة ،قاةيىىةانىىه لا اتىىوفر لىىداهم فىىي مدارسىىهارىىدوا  ذوي الإعاقىىة الطلبىىةف ىىة قليلىىة مىىن  -
بتنظىيم لقىاءات مىع   قول مدار المدرسةأنشطة غير تقليد ة في التدريس، ولا  اوبرام  ،قاةية 

ولىىيس هنىىاك أي اهتمىىال مىىن قبىىل مىىدار المدرسىىة فىىي  جمايىىات أهليىىة لتنميىىة الىىوعي الثقىىافي.
لمعىىاق تفعيىىل الإذاعىىة المدرسىىية فىىي اىىول ا ويقتصىىر علىىى الاهتمىىال فقىىط علىىىالناحيىىة الثقاةيىىة 

الىرحلات التىىي فىىي  الطلبىىة ذوي الإعاقىة مشىاركةاهتمىال مىىدار المدرسىة بوعىىدل  ،العىالمي فقىط



82 

 

تىىىوفير بنهائيىىىاً ولا اوجىىىد اهتمىىال  .هىىىمعىىىدل مقىىدرة المعلمىىىين علىىىى الاعتنىىاء بل تنظمهىىا المدرسىىىة
 بذوي الإعاقة.الكتب الثقاةية الخاصة 

في الرعاية التعليمية  المدارسدور مديري ما  الثاني: الفرعي نتايج السؤال 1.1.9.4
 والتربوية؟

 فىي الرعا ىة التعليميىة والتربويىة دور مىداري المىدارساظهرت نتائ  سؤال المقابلة الثىاني والمتعلىق بى
 ما الي:

لا ارقىىى إلىىى المسىىتوى المطلىىوب،  دور مىىداري المىىدارسإجمىىاع الف ىىة المسىىتهدفة علىىى ان  -
لا تىىوفر المدرسىىة وسىىائل تعليميىىة عاقىىة، و بىىذوي الإلا اوجىىد خطىىة تربويىىة خاصىىة انىىه  حيىىا

وسىائل تعليميىة خاصىة  اولا اوجىد كتىب هم، و وتتناسىب مىع قىدرات همحداثة ترتبط باحتياجىات
 حىىالتهمكبىىاقي الطلبىىة دون مراعىىاة  كىىذلي فانىىه اىىتم معاملىىة الطلبىىة ذوي الإعاقىىة .هىىذه الف ىىةب

قة، ولا اوجد اخىتلاف فىي لا اوجد إ،راء بالمناه  تتناسب مع حالات ذوي الإعا، و الصحية
 والمناه  الخاصة بالطلبة الآخرين. هذه الف ةالمناه  الخاصة ب

ان مدار المدرسىة اهىتم بتوجيىه المعلمىون فىي على ف ة قليلة من الطلبة ذوي الإعاقة اردوا  -
هنىىىاك اهتمىىىال بتشىىىخيص و لىىىى، و العمىىىل علىىىى جلىىىوس الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة فىىىي المقاعىىىد الا

ور التىىي الأمىى، وتحداىىد احتياجىىاتهم، وتوجيىىه المعلمىىين لتوضىىي  ائمىىةهم بصىىورة شىىبه دحىالات
م فهمهىىىا وإدرارهىىىا مىىىن خىىىلال الشىىىرح بطريقىىىة مبسىىىطة أرثىىىر وإعطىىىائهم وقىىىت ه صىىىعب علىىىيّ 

كىىذلي توجيىىه معلىىم م، هإضىىافي خىىار  نطىىاق الحصىىة الدراسىىية لشىىرح المفىىاهيم المبهمىىة لىىداّ 
ميىىىة؛ لتوضىىىي  أي شىىىيء غيىىىر واضىىى  راق مكبىىىرة مىىىن المىىىادة التعلياو التكنولوجيىىىا لإعىىىداد 

تكليا الطلبة ذوي الإعاقة بواجبات ونشىاطات مختلفىة توجيه المعلم ب، و بالنسبة لهذه الف ة
الطلبىىة كمىىا اهىىتم المىىدار بتفاعىىل  مىىن قبىىل المعلمىىين، ويىىتم تعزيىىز بعضىىهم ماد ىىا ومعنويىىا.

الحىىالات مىىن  كمىىا انىىه هنىىاك اهتمىىال بىىبعض، ذوي الإعاقىىة مىىع العىىاداين دراسىىيا واجتماريىىا
 قبل رئيس قسم التعليم الجامع في المدارية.

في التواصل مع الأهل  دور مديري المدارس: ما لثالثا الفرعي نتايج السؤال 1.1.9.4
 والمجتمع؟
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فىىىي التواصىىىل مىىىع الأهىىىل  دور مىىىداري المىىىدارسوالمتعلىىىق بىىى لىىىااظهىىىرت نتىىىائ  سىىىؤال المقابلىىىة الثا
 والمجتمع ما الي:

دفة على ان مدار المدرسة غالبا ما  قول بالتواصل مع الأهل اذا إجماع الف ة المسته -
لاطلاعهم على الوضع الصحي والدراسي للطلبة ذوي  ما دعت الضرورة لذلي

وتزويدهم بمعلومات عن الطلبة ذوي الإعاقة بشكل الإعاقة، واي طارئ  حدث، 
الاسرة  دعويم، و هم ومساعدتهم في التعليؤ باشراك الأهل في مساندة ابنا يهتمدائم. و 

 والقيال، والتي تعق د في المدرسة. ابنائهم في الندوات التي تخص حالاتللمشاركة 
بشكل  لذوي الإعاقةوتوجيه الدعم  الاسرةبتوجيه المرشد/ة في المدرسة للتواصل مع 

على المشاركة في  الاسرة وحرص. باللقاء في المدرسة اودائم، عن طريق الهاتف 
  المدرسة.أي اجتماع تعقده 

لا اتم التواصل مع اسرهم الا في انه  ف ة قليلة من الطلبة ذوي الإعاقة اردوا على -
 اوجد برام  مساندة منظمة بدا ة السنة الدراسية لتشخيص حالتهم الصحية فقط، ولا

لإشراك الأهل في التعليم الصفي، ولا اتم عقد ورشات توعوية للأهالي، ولا اوجد 
ولا اتم  المحلي مع المدرسة للاهتمال بحالات ذوي الإعاقة. تواصل من قبل المجتمع

 تنفيذ أي نشا  مع الاسرة  ختص بحالات معينة.
 

في تكييف البيئة المدرسية  دور مديري المدارس: ما الرابع الفرعي نتايج السؤال 4.1.9.4
 لتتلاءم مع وجودك في المدرسة؟

فىىي تكييىىا البي ىىة المدرسىىية  ر مىىداري المىىدارسدو والمتعلىىق بىى الرابىىعاظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 
 في المدرسة ما الي: الطلبة ذوي الإعاقة لتتلاءل مع وجود

إجمىىاع الف ىىة المسىىتهدفة علىىى ان المدرسىىة مهيىى ة لاسىىتقبال الطلبىىة ذوي الإعاقىىة، حيىىا اهىىتم  -
مىىىدار المدرسىىىة بتىىىوفير بي ىىىة مدرسىىىية مناسىىىبة ومقبولىىىة ومريحىىىة وآمنىىىة للطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة، 

الخاصىة المرافق الخاصة، والاهتمال بان تكىون الصىفوف  اوالممرات  توفير في ويتمثل ذلي
اميىة، كىذلي الأمر علىيهم، والجلىوس فىي المقاعىد الأمىبهذه الف ة فىي الطىابق السىفلي لتسىهيل 

توفير وسىائل مسىاعدة تسىاعد هىذه الف ىة علىى التحىرك بسىهولة، ويهىتم المىدار بتعزيىز الطلبىة 
معنويىىا. كمىىا اهىىتم المىىدار ب شىىرك الطلبىىة فىىي النشىىاطات اللامنهجيىىة  او اد ىىاً ذوي الإعاقىىة م
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 اوعلىىى مكافىىآت مىىن عنىىد مشىىاركتهم بنشىىا ،  همالتىىي تحىىدث فىىي المدرسىىة، ويسىىعى لحصىىول
 حصولهم على علامة جيدة.

ممىىا اضىىطر انىىه لا اوجىىد دورات ميىىاه خاصىىة  ف ىىة قليلىىة مىىن الطلبىىة ذوي الإعاقىىة ارىىدوا علىىى -
لىيس هنىاك أي  ، كمىا انىهنفقىتهم الخاصىة مقعد خاص في دورة الميىاه علىىفير تو  الى الأهل

ممىرات خاصىة  ، بالإضافة الىى نىدرة وجىود عزز ،قافة الدم  ان المدار لاو  ،معززات خاصة
المدرسىة تحتىا  بالت ريىد إلىى بهذه الف ة، لذا ارى الىبعض ان مستلزمات خاصة  او مرافق او

 .همدرسي ليتناسب مع حالتإجراء تعدالات على البناء الم

في العملية التعليمية في  دور مديري المدارس: ما الخامس الفرعي نتايج السؤال 1.1.9.4
 غرف المصادر؟

فىىي العمليىىة التعليميىىة فىىي  دور مىىداري المىىدارسوالمتعلىىق بىى الخىىامساظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 
 غرف المصادر ما الي:

غرف مصادر في المدرسة مناسبة للتعامل مع ف ىة الطلبىة د وجو عدل إجماع الف ة المستهدفة على 
 ذوي الإعاقة.

 في الرعاية البدنية؟ دور مديري المدارس: ما السادس الفرعي نتايج السؤال 1.1.9.4
 في الرعا ة البدنية ما الي: دور مداري المدارسوالمتعلق ب السادساظهرت نتائ  سؤال المقابلة 

ان مدار المدرسة لا اهىتم بجانىب الرعا ىة البدنيىة فىي المدرسىة، إجماع الف ة المستهدفة على  -
شىىىراك الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة فىىىي حصىىىص الرياضىىىة مقارنىىىة بىىىزملائهم إوتمثىىىل ذلىىىي فىىىي عىىىدل 

ادوات  اوجىىىىد العىىىىاداين، وعىىىىدل وجىىىىود مىىىىدرب متخصىىىىص فىىىىي مجىىىىال الرياضىىىىة، كمىىىىا انىىىىه لا
لممارسىىىىىة الأنشىىىىىطة  همرياضىىىىىية مناسىىىىىبة ومخصصىىىىىة لهىىىىىذه الف ىىىىىة، ولا اوجىىىىىد أمىىىىىارن تناسىىىىىب

 .لفحص اللياقة البدنية همعاخضاتم الم  .همالرياضية، ولا معدات مختصة بحالت

ان هنىىاك دور للمىىدار فىىي اشىىراك الطلبىىة ذوي  ف ىىة قليلىىة مىىن الطلبىىة ذوي الإعاقىىة ارىىدوا علىىى -
ويىىدعو الطلبىىة  ،ة فىىي بعىىض التمىىارين التىىي لا  صىىعب علىىيّهم القيىىال بهىىاإعاقىىالف ىىات الاقىىل 

 في بعض الالعاب، ويهتم بالفروق الفرد ة بين الطلبة إلى حد ما. همين لإشرارالعادا
 ؟الصحيةفي الرعاية  دور مديري المدارس: ما السابع الفرعي نتايج السؤال 1.1.9.4

 :ما الي الصحيةفي الرعا ة  دور مداري المدارسوالمتعلق ب السابعاظهرت نتائ  سؤال المقابلة 
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يتمثل ذلي في و  بالرعا ة الصحية،تم ها على ان مدار المدرسة إجماع الف ة المستهدفة -
ومشرفة الصحة  ،عن طريق مسؤولة الصحة بالمدرسة ت الطلبة ذوي الإعاقةمتابعة حالا
الصحية  ت الطلبةيتم التواصل ومتابعة حالاو ومسؤول قسم التعليم الجامع.  ،في المدارية

بشكل  التي تتواصل مع الطلبة فة الصحةمشر رذلي من خلال المرشد و  .ورهمأم لياءاو مع 
بمتابعة حالات الطلبة يهتم و المدرسة  بزيارة ، أ ضاً فان هناك طبيب  قولدوري، للاطم نان

أ ضاً فان المدار اوجه المعلمين باستمرار للاهتمال بوضعهم  .ذوي الإعاقة بشكل دوري 
أ ضاً فان المدار . بةالطلبمتابعة حالات تهتم لجنة صحية في المدرسة الصحي، وهناك 

، ومع أي طارئ، حالات الطلبة عق د ورشات في المدرسة للإلمال بكيفية التعامل معاهتم ب
لمسؤول الصحة في المدرسة لتسجيل  بالإ عاز قول المدار كما  لياً.او  هموكيفية إسعاف

 بحاجتها. هموالاحتياجات الصحية التي  هموالاعتناء بذوي الإعاقة  حالات

نشا  في  اوان المدار لا  قول باي دور  لة من الطلبة ذوي الإعاقة اردوا علىف ة قلي -
المدار ولا اهتم  ،على حالتهم طبيب مشرف اوولا اتوفر إخصائي تغذ ة , الصحية الرعا ة

في  وجودهمطيلة لبعض الحالات، وبعضهم ارد على انه اطباء للفحص الدوري باستدعاء 
لا  قول المدار باي ، كما الصحية همالاعتناء بحالت او مهالمدرسة لم  قم أي طبيب بفحص

في  الصحةعن مسؤول الالمعلم  ر علىالأمويقتصر نشا  في الرعا ة الصحية   اودور 
 بيانات دون المساعدة في شيء.ال ودوره  قتصر على اخذ المدرسة

 

 الفصل الخامس
 م اقشة ال تايج والتوصيات

 
 م اقشة نتايج الدراسة  2.3
 توصيات الدراسة 1.3
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 الخامسالفصل 
 م اقشة نتايج الدراسة

كمىا اتضىمن أهىم التوصىيات اتضمن هذا الفصل عرضاً كاملًا ومفصلًا لمناقشىة نتىائ  الدراسىة، 
 التي خرجت بها الدراسة في ضوء النتائ  التي توصلت اليها الدراسة الحالية.

 م اقشة نتايج الدراسة  9.1
 ل:والسؤال الا . م اقشة نتايج 2.2.3

جهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة مــا دور مــديري المــدارس الحكوميــة فــي دعــم ذوي الإعاقــة مــن و 
 ؟الخليل

في دعم ذوي الإعاقة جاءت  دور مداري المدارسالدرجة الكلية ل ( أن9.4اتض  من الجدول )
ع م( %3616وبنسبة م وية مقدراها )( 61.3بدرجة متوسطة، حيا بلغ المتوسط الحسابي )

أبعاد دور مداري المدارس الحكومية في  (. كما تم تبين أن أرثر7130انحراف ماياري قدره )
تكييا البي ة دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل   تمثل في بعد )

( %61.1( وبنسبة م وية مقدراها )61.0بمتوسط قدره ) (المدرسية لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة
عن درجة متوسطة، في حين جاء في المرتبة الثانية بعد )التواصل مع الأهل والمجتمع(  معبرة

معبرة عن درجة متوسطة، وجاء ( %61.8وبنسبة م وية مقدراها )( 3.11بمتوسط حسابي قدره )
( %64.1وبنسبة م وية مقدراها )( 3.13الصحية( بمتوسط قدره )الرعا ة في المرتبة الثالثة بعد )

في الرعا ة  دور مداري المدارس. في حين جاء في المرتبة الأخيرة )درجة متوسطة معبرة عن
معبرة عن درجة ( %11.7وبنسبة م وية مقدراها )( 1.71بمتوسط حسابي قدره ) البدنية(

 .متوسطة
دور التي بينت ان ( 2111دراسة المناعمة ) اتفقت نتائ  هذه الدراسة مع ما كشفت عنه نتائ 

جاء سية في تحسين العملية التعليمية التعلمية في المدارس الحكومية والخاصة الإدارة المدر 
ان الهيكل التنظيمي الحالي للمدارس التي بينت ( 2112دراسة الدرويش )و  درجة متوسطة،ب

الملحق بها برام  التربية الخاصة لا اتسم بالمرونة ويفتقد الى وظائف إدارية تتعلق ببرام  التربية 
( التي بينت ان تقييم أفراد العينة لدور مداري المدارس 2111راسة الدبابسة )ودالخاصة، 

التي ( 2113دراسة الاغا )الحكومية في محافظة الخليل في رعا ة الطلبة جاء بدرجة متوسطة، و 
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كريستوفير واخرون ودراسة  .بينت ان درجة ممارسة الإدارة المدرسية لهذا الدور كان متوسطا
(2111 )- Boyle, et, al  تكوين اتجاهات  بإمكانهمبينت ان المعلمين لا ازال التي

نظر الى فريق الإدارة ورؤساء الإدارات داخل المدرسة نفسها اا جابية نحو الدم  حتى لو لم  كن 
التي  & Thomas  DiPaola (2113دابالو وتوماس )ودراسة بانها داعمة بشكل خاص، 

 .لتحد ات التي تواجه مداري المدارسبينت ان التعليم الخاص هو من أهم ا
( التي 2112ي )او أبو ليل والشطن اختلفت نتائ  هذه الدراسة مع ما كشفت عنه نتائ في حين 

دراسة و  أن درجة ممارسة مداري المدارس لأدوارهم جاءت بدرجة كبيرة، ولكل مجالاتها.بينت 
في رعا ة الطلبة ذوي الإعاقة في  أن للإدارات المدرسية دوراً كبيراً  التي بينت( 2113الجمل )

ان الدرجة التي بينت ( 2112دراسة العاجز وعساف )و المدارس الحكومية في محافظة الخليل؛ 
أفراد العينة لجهود مدار المدرسة في تحسين الأساليب التربوية لذوي الاحتياجات  الكلية لتقدار

 .الخاصة كانت عالية

في دعم ذوي الإعاقة بدرجة  دور مداري المدارسالكلية ل الدرجةوتعزو الباحثة السبب في وجود 
وان المباني كما ، ت هيليةدورات ب قلة الاهتمال بالحاق المدراءإلى أن ذلي قد  عود الى  متوسطة

أ ضاً لا تتلاءل مع ظروف المعاقين، و  اطفال ذوي إعاقة قدالمدرسية الحالية للمدراس الملحق بها 
ضعف خبرة مداري المدارس في و والوسائل الخاصة بالمعاقين،  زةبالأجهتمويل المدارس  ضعف

، وعدل التعامل مع ذوي الإعاقة ودعمهم لإنجاحالتعليم العال وفي المامهم بالطريقة المناسبة 
اختيار الكفاءات المناسبة للعمل مع المعاقين، وعدل توفر المرونة في الصلاحيات الممنوحة 

الإدارة قلل من كفاءة مما  طلاب التعليم العال بالمدرسة العاد ة  وكثافة اعداد ،المدرسة لإدارة
 . المدرسية

أبعاد دور مداري  أن أرثرل، حيا تبين و وهذا ما كشفت عنه نتائ  الابعاد في السؤال الا
المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل تمثل في بعد 

بدرجة متوسطة رغم وجوده  حيا جاء (درسية لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقةتكييا البي ة الم)
كانيات وضعف الموازنات الخاصة بتكييا البي ة الأمل، مما  شير الى قلة و في الترتيب الا

المدرسية لتتناسب مع وجود هذه الف ة من الطلبة. ولكن بالرغم من ذلي فان مدار المدرسة ابذل 
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كانيات الأمالمدرسة، مما  عني ان دور المدار قد  كون فعال ولكن قلة  مجهود في تكييا البي ة
 قد تؤ،ر على دوره بالصورة المطلوبة.

وبنسبة ( 3.11وفي المرتبة الثانية جاء بعد )التواصل مع الأهل والمجتمع( بمتوسط حسابي قدره )
مدرسة ملقى على معبرة عن درجة متوسطة، وترى الباحثة ان مدار ال( %61.8م وية مقدراها )

ور والأرباء التي قد تشغله عن اداء دوره بالصورة المطلوبة، ولكنه بالرغم الأمعاتقه الكثير من 
من ذلي فانه  عمل جاهداً في التواصل مع الأهل والمجتمع المحلي، وهذا تبين من خلال وجود 

 متوسطة. في المرتبة الثانية رغم وجوده بدرجة )التواصل مع الأهل والمجتمع( بعد 

الصحية( بدرجة متوسطة أ ضاً، وتعزو الباحثة السبب في الرعا ة وفي المرتبة الثالثة جاء بعد )
 توفير بي ة صحية ونظم لمراقبة الصحة المدرسية،ب قول ذلي الى ان مدار المدرسة غالبا ما 

تابعة ويقول بمبرام  الصحة المدرسية، ال ومتابعةعمل سجلات صحية للتلاميذ،  ويشرف على
الجهود المبذولة والخدمات الصحية المقدمة للأطفال من قبل مختصين في مجالات الطب 

تحداد نوع الإعاقة ونوع الخدمات اللازمة، والمتابعة الصحية ، و للحفاظ على استمرارية صحتهم
كانيات والموازنات الأم، ولكن هذا الدور جاء بدرجة متوسطة وذلي قد  كون بسبب ندرة باستمرار
 المتوفرة.

بدرجة  البدنية(في الرعا ة  دور مداري المدارسفي حين جاء في المرتبة السابعة والأخيرة )
كذلي، وهذا قد  عود الى تنوع الإعاقات وعدل وجود اعداد معينة من الإعاقات تتناسب  متوسطة

ئهم معها بعض الأنشطة البدنية بصورة مناسبة، وعدل قدرة بعض المعاقين على مجارات زملا
 العاداين.

باسىتخرا  الأعىداد، والمتوسىطات  نتىائ  السىابقة حسىب الفقىرات قامىت الباحثىةالمناقشىة ولتفصىيل 
 لأبعاد المقياس كما الي:الحسابية، والانحرافات المايارية 

 ل:والا  البعدم اقشة نتايج  2.2.2.3
 .الخليلمن وجهة نظر المعلمين بمحافظة  في الرعاية الثقافية دور مديري المدارس
في الرعا ة الثقاةية من وجهة نظر  دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن2.2اتض  من الجدول )

)اؤكد من خلال الإذاعة والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في المعلمين بمحافظة الخليل
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دراها (، وبنسبة م وية مق3.22المدرسية على مكانة الطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )
) سهم في  (2الفقرة رقم )، في حين جاء في المرتبة الأخيرة متوسطةعن درجة ة معبر  (22.1%)

وبنسبة ( 2.11استخدال أنشطة غير تقليد ة في تدريس ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )
 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %11م وية مقدارها )

جاء بدرجة في الرعا ة الثقاةية  مداري المدارسدور ( ان 1.2تبين النتائ  الواردة في الجدول )
وتعزو الباحثة السبب في وجود درجة متوسطة الى قلة مصادر الدعم المتوفرة في  متوسطة،

كانيات لتغطية الأمغالبية المدارس الفلسطينية، وحاجة بعض المدارس للكثير من المستلزمات و 
دور ر لا بد وان اترك ا،ر سلبي على الأمذا الانشطة والفعالية الثقاةية بالصورة المناسبة، وه

 في دعم الرعا ة الثقاةية للطلبة بصورة عامة، وذوي الاعاقة بصورة خاصة. مداري المدارس

)اؤكد من خلال الإذاعة المدرسية على مكانة الطلبة ذوي  (1الفقرة رقم ) وعن السبب في وجود
، متوسطةدرجة والتي جاءت با ة الثقاةية في الرع دور مداري المدارس فقراتهم ضمن أ الإعاقة( 

فان ذلي قد  عود إلى أهمية دور الإذاعة المدرسية في تحسين الصورة الذهنية عن الطلبة ذوي 
)اللهواني،  الإعاقة، وقدرتها على إ صال الرسالة الإنسانية بصورة مباشرة، وهذا ما أشار إليه

قامة الأنشطة المختلفة للطلاب وحثهم عليها تشجع إالذي بين ان الإدارة المدرسية  (21: 2111
مثل الصحافة، والمكتبة، والرياضة، والإذاعة..الخ، وذلي لتنمية مواهبهم وإستغلال طاقاتهم في 

 .أعمال مفيدة مع عرض ابتكارات المبدعين
) سهم في استخدال أنشطة غير تقليد ة في  (2الفقرة رقم )بينما ترى الباحثة ان السبب في وجود 

 وبدرجة متوسطة إلى أن ذلي قد  عود إلى اختلاف دريس ذوي الإعاقة( في المرتبة الأخيرةت
انجم  حيا الصعوبات التي ُ عانِي منها الطفل اوحسب نوع الإعاقة،  الإعاقةطريقة تدريس ذوي 

عن ذلي حاجة لتقد م خدمات خاصة تستدعي توفير فرص غير تقليد ة للنمو، والتعلم، واستخدال 
ن الإعاقة تفرض إف هنا وأساليب معدلة، اتم تنفيذها على مستوى فردي وبلغة تربوية، ومن ادوات

ما  جعل التعليم في الصف العادي وبالطرق التعليمية امراً  صعب مقيوداً على الأداء الاراد مي 
 .تحقيقه
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 الثاني: البعدم اقشة  1.2.2.3
ــدارس ــة والتربو  دور مــديري الم ــة التعليمي ــي الرعاي ــين بمحافظــة ف ــة مــن وجهــة نظــر المعلم ي

 .الخليل
في الرعا ة التعليمية والتربوية من  دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن3.2اتض  من الجدول )

) شرك الطلبة والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل
(، وبنسبة م وية مقدراها 3.32ي قدره )ذوي الإعاقة ببعض البرام  التربوية( بمتوسط حساب

)اوفر  (1الفقرة رقم )، في حين جاء في المرتبة الأخيرة متوسطةعن درجة ة معبر  (22.2%)
وبنسبة ( 3.11خطة تربوية شاملة لبرام  خاصة للطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )

 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %21م وية مقدارها )
في الرعا ة التعليمية والتربوية  دور مداري المدارس( ان 1.2اردة في الجدول )تبين النتائ  الو 

التي بينت ( 2111الصالحي ) جاء بدرجة متوسطة، وهذا  اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  دراسة
دراسة و ان دور القائد في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية جاء بدرجة متوسطة، 

ن التعليم الخاص هو من أهم أبينت التي  & Thomas  DiPaola (2113دابالو وتوماس )
دراسة العاجز وعساف في حين اختلفت مع نتائ  التحد ات التي تواجه مداري المدارس، 

أفراد العينة لجهود مدار المدرسة في تحسين  ن الدرجة الكلية لتقدارالتي بينت أ( 2112)
التي  Galis( 1111جاليس )ودراسة  ،خاصة كانت عاليةالأساليب التربوية لذوي الاحتياجات ال

لتعليم ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس  مدارو التربية الخاصة الأرثر قبولاً  أن بينت
 العاد ة.

) شرك الطلبة ذوي الإعاقة ببعض البرام   (1وتعزو الباحثة السبب في وجود الفقرة رقم )
، متوسطةدرجة وبفي الرعا ة التعليمية والتربوية  لمدارسدور مداري ا فقراتهم ضمن أ  التربوية(

كانيات الأمالى أن مدار المدرسة ادرك دوره في الرعا ة التعليمية والتربوية للطلبة رغم قلة 
المتاحة، وعدل كفا ة البرام  والخطط والاستراتيجيات الموجودة في تربية وتعليم الطلبة العاداين 

ن التعدالات المناسبة التي تساعد في الوصول الى الأهداف المحددة مما  ستلزل إجراء العداد م
لف ة ذوي الإعاقة، وهنا   تي دور المدار، ولكن هذا الدور غير مكتمل بصوة مناسبة ولذا جاءت 

 لى وبدرجة متوسطة.و هذه الفقرة في المرتبة الا
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املة لبرام  خاصة للطلبة )اوفر خطة تربوية ش (1الفقرة رقم )في حين جاء في المرتبة الأخيرة 
متوسطة، وذلي قد  كون بسبب حاجة المناه  الى تعدالات تتناسب مع درجة بذوي الإعاقة( 

هذه الف ة، وحاجة العملية التعليمية الى طرائق تدريس متنوعة، ووسائل تعليمية حداثة، بالإضافة 
،ر على قدرة المدار في الى تقد م أجهزة مخصصة لبعض الف ات من ذوي الإعاقة وهذا بدوره اؤ 

 توفير خطة تربوية شاملة لبرام  الطلبة ذوي الإعاقة.
 

 الثالث: البعدم اقشة نتايج  1.2.2.3
فــي التواصــل مــع الأهــل والمجتمــع مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة  دور مــديري المــدارس

 .الخليل
ع الأهل والمجتمع في التواصل م دور مداري المدارس فقراتأهم  ( أن2.2اتض  من الجدول )

)ابلغ  والتي تنص على  (2الفقرة رقم ) تمثلت في من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل
(، وبنسبة 3.22ل( بمتوسط حسابي قدره )او لًا باو ضاع أبنائهم ذوي الإعاقة او ور بالأملياء او 

الفقرة رقم ة ، في حين جاء في المرتبة الأخير متوسطةعن درجة ة معبر  (%21.1م وية مقدراها )
ابنته( بمتوسط حسابي قدره  او)اتابع مع ولي أمر الطالب/ة تنفيذ الخطة التربوية لابنه  (2)
 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %23.2وبنسبة م وية مقدارها )( 3.12)

في التواصل مع الأهل والمجتمع  دور مداري المدارس( ان 1.2تبين النتائ  الواردة في الجدول )
ضعف فرص التي كشفت عن ( 2112دراسة الدرويش )وسطة، وهذا اتفق مع  جاء بدرجة مت

التواصل والتفاعل بين المعاقين واقرانهم العاداين، وضعف تواصل المدرسة مع المؤسسات 
( 2112سمحان )دراسة و التربوية والتعليمية المما،لة في المنطقة والتي تعنى بالتربية الخاصة، 

ور والمجتمع لتطوير الأملياء او في التواصل مع المدرسة  ارمدل متوسط كشفت عن دورالتي 
 .إدارة غرف المصادر في مدارسهم

ضاع أبنائهم ذوي الإعاقة او ور بالأملياء او )ابلغ   (2الفقرة رقم ) وتعزو الباحثة السبب في وجود
في  دور مداري المدارسأهم فقرات  ضمن ،متوسطةدرجة لى وبو ( في المرتبة الالاو لًا باو 

لياء أمور الطلبة ذوي الإعاقة الى او ، إلى أن ذلي قد  عود لحاجة التواصل مع الأهل والمجتمع
وتوقع ما سوف معلومات كاةية حول إعاقة ابنائهم، وكيفية التعامل معهم داخل الاسرة، ومعرفة 
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في المستقبل، بالإضافة الى الحاجة الى معرفة المساعدات والخدمات التي  مكن  حصل معهم 
 ن  توفرها المدرسة.ا
)اتابع مع ولي أمر الطالب/ة تنفيذ الخطة  (2الفقرة رقم )في حين جاء في المرتبة الأخيرة  

وهذا قد  عود الى قلة التواصل بين الاسرة  .متوسطةعن درجة  ةابنته( معبر  اوالتربوية لابنه 
لياء او ية التعليمية، وإنشغال والمدرسة، وعدل معرفة الاسرة بالخطط التربوية ودورها الهال في العمل

ور ب عمال خاصة، بالإضافة الى ذلي قد  عزى الى وجود مختصين في وزارة التربية والتعليم الأم
ن في بناء الخطط الدراسية للطلبة ذوي او ن مع الإدارة المدرسية القى على عاتقهم التعاو وبالتع

 الإعاقة بصورة عامة.
 ع:الراب البعدم اقشة نتايج  4.2.2.3

في تكييـف البيئـة المدرسـيّة لتـتلاءم مـع وجـود ذوي الإعاقـة مـن وجهـة  دور مديري المدارس
 .نظر المعلمين بمحافظة الخليل

في تكييا البي ة  دور مداري المدارس فقرات على فقرة منأ  ( أن1.2اتض  من الجدول )
 تمثلت في الخليلالمدرسيّة لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة 

)لد ه اتجاهات ا جابية نحو هذه الف ة من الطلبة( بمتوسط والتي تنص على  (2الفقرة رقم )
، في حين جاء متوسطةعن درجة ة معبر  (%12.1(، وبنسبة م وية مقدراها )3.23حسابي قدره )

ف ة داخل ) عمل على توفير المستلزمات اللازمة لهذه ال (1الفقرة رقم )في المرتبة الأخيرة 
عن درجة  ةمعبر ( %23.2وبنسبة م وية مقدارها )( 3.11المدرسة( بمتوسط حسابي قدره )

 .متوسطة
في تكييا البي ة المدرسيّة  دور مداري المدارس( ان 1.2تبين النتائ  الواردة في الجدول )

محان سدراسة  وهذا اتفق مع ما كشفت عنهجاء بدرجة متوسطة، لتتلاءل مع وجود ذوي الإعاقة 
مع الطلبة ذوي الإعاقة.  لتتلاءلتكييا البي ة المدرسية في محدود ة عن كشفت التي ( 2112)

ان النمط القيادي قد العب دورا في قبول  التي بينت Shanono( 2111شانون )ودراسة 
 الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس الخاصة. 

 جابية نحو هذه الف ة من الطلبة( إتجاهات إ)لد ه  (2الفقرة رقم ) وتعزو الباحثة السبب في وجود
في تكييا البي ة المدرسيّة لتتلاءل مع وجود  دور مداري المدارس لى ضمن فقراتو في المرتبة الا
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إلى أن ذلي قد  عود إلى المسؤولية الملقاة على عاتق مدار المدرسة وموقعه، إذ ذوي الإعاقة 
مدرسته، وهذا  سهل عليه دوره في تكييا البي ة  فترض منه أن  كون قدوة للآخرين في 

رجة قيال ( التي بينت ان د2112دراسة اسماعيل )المدرسية، وهذا اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  
بدرجة مرتفعة،  الاعاقة في البي ة المدرسية جاءتلدم  الطلبة ذوي  مداري المدارس بدورهم

دم  المعاقين في  ااتقبلو لمي التعليم العال ان مداري ومعالتي بينت ( 2112دراسة الدرويش )و 
ن هناك عدد من الصعوبات والمايقات التي تحد من فاعلية إدارة المدارس الملحق ألا إمدارسهم 

همها ضعف خبرة مداري ووكلاء المدارس في التعليم العال وفي أ بها برام  التربية الخاصة 
 جاءت هذه الفقرة رغم اهميتها بدرجة متوسطة.ولهذا  الدم ، لإنجاحالمامهم بالطريقة المناسبة 

( والتي ) عمل على توفير المستلزمات اللازمة لهذه الف ة داخل المدرسة (1اما عن الفقرة رقم )
متوسطة، فإن ذلي قد  عود حاجة هذه الف ة الى إمكانات درجة وب جاءت في المرتبة الأخيرة
مثلة في مرافق المدرسة من مكتبات، ومختبرات، كانات الماد ة المتالأمومستلزمات خاصة، إذ أن 

وحدائق، ومبان دراسية حداثة، وملاعب تساعد بشكل كبير على تحقيق الهدف المنشود في 
 التعامل مع هذه الف ة من الطلبة.

 الخامس: البعدم اقشة نتايج  3.2.2.3
ــة فــي غــرف المصــادر مــن وجهــة نظــر دور مــديري المــدارس ــة التّعليميّ المعلمــين  فــي العمليّ

  .بمحافظة الخليل
في العمليّة التّعليميّة في  دور مداري المدارس على فقرة من فقراتأ  ( أن2.2اتض  من الجدول )

والتي تنص  (2الفقرة رقم ) تمثلت في غرف المصادر من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل
طلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط ) طلع على الخطط التربوية التي  عدها معلم غرف المصادر للعلى 

، في حين جاء متوسطةعن درجة ة معبر  (%61.7(، وبنسبة م وية مقدراها )3.09حسابي قدره )
)الزل المعلمين بتحويل الطلبة ذوي التحصيل المتدني لغرف  (1الفقرة رقم )في المرتبة الأخيرة 

عن درجة  ةمعبر  (%11.2وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12المصادر( بمتوسط حسابي قدره )
 .متوسطة

في العمليّة التّعليميّة في غرف  دور مداري المدارس( ان 1.2تبين النتائ  الواردة في الجدول )
التي بينت ( 2112سمحان )دراسة  وهذا اتفق مع ما كشفت عنهجاء بدرجة متوسطة، المصادر 

 .بدرجة متوسطة جاءفي إدارة الغرف  دور مداري المدارسان 
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) طلع على الخطط التربوية التي  عدها معلم  (2حثة السبب في وجود الفقرة رقم )وتعزو البا
دور مداري إلى أن ، متوسطةدرجة لى وبو في المرتبة الاغرف المصادر للطلبة ذوي الإعاقة( 

لا  قل أهمية عن دور معلم غرفة المصادر فهو الداعم والمشارك، كما  قع على عاتق  المدارس
ن او ولية خاصة لتشجيع المواقف الا جابية في المجتمع المدرسي وضمان التعمدار المدرسة مسؤ 

الفعال بين المعلمين والمتخصصين الاخرين الذان  قدمون اشكالا مختلفة من الدعم لهذه الف ة 
من الطلبة، الا ان دور المدار قد لا  كون واض  بالنسبة للمعلمين بالصورة المطلوبة، لذا جاءت 

 رجة متوسطة. هذه الفقرة بد
)الزل المعلمين بتحويل الطلبة ذوي التحصيل المتدني لغرف  (1اما بخصوص الفقرة رقم )

فإن ذلي قد  عزى إلى أن عملية  .متوسطةدرجة بفي المرتبة الأخيرة  تجاءوالتي المصادر( 
التحويل هي ليست من اختصاص المدار بقدر ما هي مسؤولية تقع على عاتق المعلمين أنفسهم، 

ر، خاصة وأن المعلم ابادر إلى ذلي في حال الأمر لا  حتا  إلى إلزال المعلم بالأموبالتالي فإن 
 شعر بوجود حاجة لدى الطالب وضرورة لنقله إلى غرف المصادر.

 السادس: البعدم اقشة نتايج  3.2.2.3
 .في الرّعاية البدنيّة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل دور مديري المدارس
في الرّعا ة البدنيّة من  دور مداري المدارس فقرات على فقرة منأ  ( أن1.2اتض  من الجدول )

)اراعي الفروق والتي تنص على  (2الفقرة رقم ) تمثلت في وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل
ه الفرد ة للطلبة ذوي الإعاقة عند ممارسة الأنشطة الرياضية داخل المدرسة( بمتوسط حسابي قدر 

، في حين جاء في المرتبة متوسطةعن درجة ة معبر  (%21.1(، وبنسبة م وية مقدراها )3.13)
)اوفر مدربين متخصصين  في المجال الرياضي( بمتوسط حسابي قدره  (2الفقرة رقم )الأخيرة 

 .متوسطة أ ضاً عن درجة  ةمعبر ( %11.1وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12)
جاء بدرجة في الرّعا ة البدنيّة  دور مداري المدارس( أن 1.2دول )تبين النتائ  الواردة في الج

)اراعي الفروق الفرد ة للطلبة ذوي  (2وتعزو الباحثة السبب في وجود الفقرة رقم )متوسطة، 
ضمن أهم فقرات الرعا ة البدنية والتي الإعاقة عند ممارسة الأنشطة الرياضية داخل المدرسة( 

إلى أن ذلي قد  عود إلى المسؤولية التي تقع على ، متوسطةدرجة لى بو جاءت في المرتبة الا
عاتق المدار في الحفاظ على سلامة الطلبة ذوي الإعاقة في حال ممارستهم لألعاب بدنية لا 

لة المدار دم  الطلبة ذوي الإعاقة مع اقرانهم او تتناسب مع قدراتهم، هذا بالإضافة الى مح
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نة وإعادة أصحاب الإعاقات للاتصال او اضيّة تهدف إلى معالتربية الريالعاداين خاصة وان 
 بالمجتمع والعالم. كما تساعد على تنمية الميول النفسي والقدرات العقلية والجسمانيّة.

في والتي جاءت  )اوفر مدربين متخصصين  في المجال الرياضي( (2اما عن الفقرة رقم )
د  عود الى قلة المدربين المتخصصين في مجال متوسطة أ ضاً فان ذلي قدرجة وبالمرتبة الأخيرة 

 الرياضة المدرسية والذي هو مسؤولية وزارة التربية والتعليم في الأساس.
 السابع: البعدم اقشة نتايج  3.2.2.4

   .في الرعاية الصحية من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل دور مديري المدارس
في الرعا ة الصحية من  دور مداري المدارس فقرات على فقرة من أ  ( أن2.2اتض  من الجدول )

)اوجه اللجنة والتي تنص على  (1الفقرة رقم ) تمثلت في وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل
(، وبنسبة م وية 3.21الصحية بالمدرسة لمتابعة الطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره )

 (1الفقرة رقم )ن جاء في المرتبة الأخيرة ، في حيمتوسطةعن درجة ة معبر  (%21.2مقدراها )
)اهتم بتوفير أخصائي تغذ ة اتابع معدلات النمو للطلبة ذوي الإعاقة( بمتوسط حسابي قدره 

 .متوسطةعن درجة  ةمعبر ( %12.2وبنسبة م وية مقدارها )( 2.12)
جاء بدرجة  في الرعا ة الصحية دور مداري المدارس( أن 1.2تبين النتائ  الواردة في الجدول )

( التي بينت ان تقييم أفراد 2111دراسة الدبابسة )وهذا اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  متوسطة، 
العينة لدور مداري المدارس الحكومية في محافظة الخليل في رعا ة الطلبة جاء بدرجة متوسطة 

جز دراسة العاو لى، و (، وجاء المجال الصحي في المرتبة الا3.21بمتوسط حسابي قدره )
ل بوزن نسبي و المركز الاجاء مجال ) الرعا ة الصحية(  التي بينت ان( 2113وعساف )

أن للإدارات المدرسية التي بينت ( 2113دراسة الجمل )في حين اختلفت مع نتائ   .(11.111)
في  لرعا ة الصحيةوكان مجال ا دوراً كبيراً في رعا ة الطلبة ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية

 .بة الأخيرة بدرجة متوسطةالمرت

)اوجه اللجنة الصحية بالمدرسة لمتابعة الطلبة  (1وتعزو الباحثة السبب في وجود الفقرة رقم )
في الرعا ة الصحية من وجهة نظر  دور مداري المدارس ضمن أعلى فقراتذوي الإعاقة( 

الطلبة المدار ب ن إلى أن ذلي قد  عود إلى قناعة ، متوسطةدرجة وبالمعلمين بمحافظة الخليل 
ا فيهم من خلال اللجان الصحية الفاعلة ليصب  كل ههم محور العملية التعليمية التعلمية واستثمار 
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كركيزة أساسية في تيسير إ صال المعارف  ودورهفي أسرته ومجتمعه،  صحياً  طالب/ة مثقفاً 
م  القضا ا الصحية في ودوره الهال في تطبيق منها  اد للمعلمين والطلبة،والمهارات كونه قدوة 

 رافة المباحا بالتوازي مع الأنشطة اللاصفية الداعمة.

)اهتم بتوفير أخصائي تغذ ة اتابع معدلات النمو للطلبة ذوي  (1الفقرة رقم ) اما بخصوص
متوسطة فإن ذلي قد  عود الى إمكانيات الوزارة درجة ب والتي جاءت في المرتبة الأخيرةالإعاقة( 

فير اخصائي تغذ ة خاصة لمتابعة معدلات النمو للطلبة ذوي الإعاقة، ولا  قتصر وقدراتها في تو 
ذلي الدور على مدار المدرسة، كما انه مع وجود عدد كبير من المدارس الحكومية في المجتمع 
الفلسطيني في ظل الظروف الاقتصاد ة الراهنة قد انعكس ذلي على قدرة الوزارة في توفير 

 كافة المدارس.تغذ ة في  نأخصائيي

 

 

 

 

 

 

 السؤال الثاني: م اقشة نتايج  3.1.2
دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــايية ع ــد مســتو  الدلالــة هــل 

ــة  مــديري المــدارس ــي دعــم ذوي الإعاق ــخ  ف ــل تع  مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة الخلي
 (؟علميالج س، وس وات الخبرة، والمديرية، المؤهل ال) اتلمتغير 

 ( وةيما الي مناقشة نتائ  فحصها:4 -9وانبثق عن السؤال الثاني الفرضيات الصفرية )

 لى:و م اقشة نتايج الفرضية الا . 9.1.9.1
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ــة إحصــايية ع ــد مســتو  الدلالــة  لا دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05توجــد فــروق ذات دلال
ــة  مــديري المــدارس ــي دعــم ذوي الإعاق ــخ  المعلمــين بمحافمــن وجهــة نظــر ف ــل تع  ظــة الخلي

 .الج سلمتغير 
فىىروق ذات دلالىىة إحصىىائية فىىي متوسىىطات دور مىىداري انىىه لا توجىىد  (1.2)اتبىىين مىىن الجىىدول 

المىىدارس الحكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر المعلمىىين بمحافظىىة الخليىىل   تعىىزى 
وبىىاقي الابعىىاد فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة  دور مىىداري المىىدارسعلىىى الدرجىىة الكليىىة لىى الجىىنسلمتغيىىر 
فىىىي دعىىىم ذوي  دور مىىىداري المىىىدارس، إذ بلىىىغ المتوسىىىط الحسىىىابي علىىىى الدرجىىىة الكليىىىة لىىىالاخىىىرى 

(، كمىىىا 3.12( )الإنىىىاث(، بينمىىىا بلىىىغ المتوسىىط الحسىىىابي لىىىدى )3.11(، )الىىىذكورالإعاقىىة لىىىدى )
 قبلىىىت(. وبنىىىاء عليىىىه، 1.312( عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة )1.212تبىىىين أن قيمىىىة )ت( المحسىىىوبة )

فىي دعىم ذوي الإعاقىة وبىاقي  دور مداري المدارسعلى الدرجة الكلية ل لىو الاضية الصفرية الفر 
 الابعاد الاخرى.

دراسة الصالحي و ، (2112ي )او أبو ليل والشطندراسة وهذا اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  
دراسة العاجز وعساف و  ،(2113دراسة الجمل )و  ،(2111دراسة المناعمة )و  ،(2111)
ستجابات أفراد العينة تعزى عدل وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لإلتي بينت ا( 2113)
وجود فروق  التي بينت( 2112دراسة ابو سارور ) في حين اختلف مع نتائ ، ختلاف الجنسلإ

 ( التي كشفت عن2111دراسة الدبابسة )و  ،(2112دراسة العاجز وعساف )، و تعزى للجنس
التي بينت وجود  (2112دراسة الخشرمي )و  ،(2113راسة الاغا )د، و وجود فروق لصال  الإناث
 .لصال  الذكور فروق تبعا لمتغير الجنس

في دعم ذوي  دور مداري المدارسفي متوسطات  وترى الباحثة ان السبب في عدل وجود فروق 
في دعم ذوي الإعاقة  دور مداري المدارسالإعاقة تعزى لمتغير الجنس على الدرجة الكلية ل

قد لا  ختلف باختلاف  دور مداري المدارس، إلى أن ذلي قد  عود أن اقي الابعاد الاخرى وب
جنس المبحوث، فالتوجيهات الإدارية قد تكون واحدة، والأساليب التي اتبعها المدار موجهة لكافة 

 المعلمين على اختلاف نوعهم الاجتماعي.

 م اقشة نتايج الفرضية الثانية:. 1.1.2.4
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ــة لا توجــد فــرو ــد مســتو  الدلال ــة إحصــايية ع  دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05ق ذات دلال
مديري المدارس الحكومية فـي دعـم ذوي الإعاقـة مـن وجهـة نظـر المعلمـين بمحافظـة الخليـل 

 .س وات الخبرة لمتغير تعخ  
 (αفىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة  انىىىه لا توجىىىد (11.2)اتضىىى  مىىىن الجىىىدول 

فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر المعلمىىين  دور مىىداري المىىدارستوسىىطات فىىي م (0.05≥
دور مىداري على الدرجىة الكليىة لى والطلبة ذوي الإعاقة بمحافظة الخليل  تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

فىىىي  دور مىىىداري المىىىدارسبعىىىد ) باسىىىتثناءبعىىىاد الأخىىىرى الأفىىىي دعىىىم ذوي الإعاقىىىة وبىىىاقي  المىىىدارس
لصىىىال   إذ تبىىىين وجىىىود فىىىروق ذات دلالىىىة احصىىىائية علىىىى هىىىذا البعىىىد والتربويىىىة( الرعا ىىىة التعليميىىىة

، فقد بلغىت قيمىة )ف( المحسىوبة علىى الدرجىة (سنة 1.أرثر من )الذان سنوات خبرتهم  المعلمين
، (1.123( عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة )1.222فىىىي دعىىىم ذوي الإعاقىىىة ) دور مىىىداري المىىىدارسالكليىىىة لىىى

الرعا ىىىة فىىىي  دور مىىىداري المىىىدارسة الصىىىفرية الثانيىىىة علىىىى بعىىىد )وهىىىذا اىىىدعو إلىىىى رفىىىض الفرضىىىي
 ( في حين تم قبولها على الدرجة الكلية وباقي الأبعاد الأخرى.التعليمية والتربوية

دراسة الصالحي (، و 2112ي )او أبو ليل والشطندراسة وهذا اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  
دراسة الجمل ، و (2112جز وعساف )دراسة العا، و (2112دراسة ابو سارور )و  ،(2111)
( 2111دراسة الدبابسة )، و (2113دراسة الاغا )، و (2113دراسة العاجز وعساف )، و (2113)

التي اظهرت انه لا توجد فروق في دور الإدارات المدرسية تعزى لمتغير سنوات الخبرة، في حين 
ير سنوات الخدمة لصال  فروق تبعا لمتغ التي بينت وجود( 2111دراسة المناعمة )اختلف مع 

 المعلمين القدامى. 

فىىي دعىىم ذوي  دور مىىداري المىىدارسفىىروق فىىي متوسىىطات وتعىىزو الباحثىىة السىىبب فىىي عىىدل وجىىود 
فىي دعىم ذوي الإعاقىة  دور مداري المدارسعلى الدرجة الكلية ل الإعاقة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

إلىى أن  الرعا ىة التعليميىة والتربويىة(فىي  دارسدور مىداري المىبعىد ) باستثناءبعاد الأخرى الأوباقي 
طبيعىىة المىىدارس الحكوميىىة تتعامىىل مىىع طلبتهىىا بىىنفس الطريقىىة وكىىون المنهىىا  موحىىد للجميىىع فىىإن 
المعلمون  طبقون المنها  المقرر ولا  خرجون عن المنها  إلا في حالات نادرة، وبالتالي تبىين أن 

فىي دعىم ذوي  دور مىداري المىدارسالحكىم علىى سنوات الخبرة لا تختلف عىن بعضىها الىبعض فىي 
 الإعاقة. 
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 والىىذي تبىىين وجىىود فىىروق ةيىىه الرعا ىىة التعليميىىة والتربويىىةفىىي  دور مىىداري المىىدارسامىىا بخصىىوص 
( فىىان ذلىىي قىىد  عىىود إلىىى تزااىىد إدراك سىىنة 1.أرثىىر مىىن )الىىذان سىىنوات خبىىرتهم  لصىىال  المعلمىىين

لازمىىة والمعرفىىة الضىىرورية حىىول الإدارة المدرسىىية بتزااىىد المعلمىىين للأسىىاليب التربويىىة والتعليميىىة ال
سىىنوات خبىىرتهم العمليىىة فىىي العمىىل المدرسىىي، فكلمىىا زادت خبىىرتهم فىىي التعلىىيم كلمىىا زادت معىىارفهم 

 المتعلقة بدور الإدارة المدرسية في العملية التعلمية.
 م اقشة نتايج الفرضية الثالثة:. 1.1.2.4

دور مـديري في متوسطات  (α) ≤0.05يية ع د مستو  الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصا
المــدارس الحكوميــة فــي دعــم ذوي الإعاقــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين بمحافظــة الخليــل تعــخ   

 .المديرية لمتغير
 )( انىىىىه لا توجىىىىد فىىىىروق ذات دلالىىىىة إحصىىىىائية عنىىىىد مسىىىىتوى الدلالىىىىة12.2اتضىىىى  مىىىىن الجىىىىدول )

α≤0.05دارس الحكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر ( فىىي متوسىىطات دور مىىداري المىى
علىى الدرجىة الكليىة وبىاقي الأبعىاد الأخىرى ، فقىد  المداريةالمعلمين بمحافظة الخليل   تبعاً لمتغير 

فىىىي دعىىىم ذوي الإعاقىىىة  دور مىىىداري المىىىدارسبلغىىىت قيمىىىة )ف( المحسىىىوبة علىىىى الدرجىىىة الكليىىىة لىىى
اىىدعو إلىىى قبىىول الفرضىىية الصىىفرية الثالثىىة علىىى  وهىىذا(، 1.111( عنىىد مسىىتوى الدلالىىة )1.222)

 باقي الأبعاد الأخرى.في دعم ذوي الإعاقة و  دور مداري المدارسالدرجة الكلية ل
دراسة المناعمة و  ،(2113الجمل ) تتفق نتائ  هذه الدراسة مع ما كشفت عنه نتائ  دراسة

حين اختلفت مع نتائ  دراسة  في، التي بينت أنه لا توجد فروق تبعاً لمتغير المدارية (2111)
( التي كشفت عن وجود فروق تبعا لمتغير المدارية لصال  مدارية جنوب 2111الدبابسة )

 الخليل. 

فىىي دعىىم ذوي  دور مىىداري المىىدارسفىىي متوسىىطات  السىىبب فىىي عىىدل وجىىود فىىروق  وتعىىزو الباحثىىة
إلىى أن ذلىي قىد  عىود الىى  خىرى علىى الدرجىة الكليىة وبىاقي الأبعىاد الأ المداريىةتبعاً لمتغير ة الإعاق

إتبىىىاع مىىىدراء المىىىدارس لسياسىىىة عامىىىة تنتهجهىىىا وزارة التربيىىىة والتعلىىىيم العىىىالي الفلسىىىطينية، وهىىىذا لا 
 (111: 2112)سىليمان،  ختلف من وجهة نظر المعلمين تبعا لاخىتلاف المداريىة، وهىذا مىا ارىده 

م فىىىي تحقيىىىق أهىىىدافها لإنجىىىاح العمليىىىة الإدارة المدرسىىىية تعتبىىىر وسىىىيلة وزارة التربيىىىة والتعلىىىيمىىىن ان 
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نيىىة الموزعىىة بىىين او التعليميىىة فىىي إطىىار منىىا  مدرسىىي  سىىوده الىىود والتفىىاهم، مىىن خىىلال الجهىىود التع
 .الأفراد العاملين التي تحقق الضبط والنظال داخل المدارس

 م اقشة نتايج الفرضية الرابعة:. 4.1.9.4
ــد مســتو   ــة إحصــايية ع  ــة لا توجــد فــروق ذات دلال دور فــي متوســطات  (α) ≤0.05الدلال

مديري المدارس الحكومية فـي دعـم ذوي الإعاقـة مـن وجهـة نظـر المعلمـين بمحافظـة الخليـل   
 .المؤهل العلمي لمتغير تعخ  

 (αفىىىروق ذات دلالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة  انىىىه لا توجىىىد (12.2)اتضىىى  مىىىن الجىىىدول 
حكوميىىة فىىي دعىىم ذوي الإعاقىىة مىىن وجهىىة نظىىر فىىي متوسىىطات دور مىىداري المىىدارس ال (0.05≥

 دور مىداري المىدارسعلى الدرجىة الكليىة لى المعلمين بمحافظة الخليل   تبعاً لمتغير المؤهل العلمي
بعىاد الأخىرى، فقىد بلغىت قيمىة )ف( المحسىوبة علىى الدرجىة الكليىة الأفي دعم ذوي الإعاقة وبىاقي 

وهذا ادعو (، 1.122( عند مستوى الدلالة )1.211في دعم ذوي الإعاقة ) دور مداري المدارسل
 إلى قبول الفرضية الصفرية الرابعة على الدرجة الكلية وباقي الأبعاد الأخرى.

 ،(2113دراسة الجمل )و  ،(2112دراسة ابو سارور )وهذا اتفق مع ما كشفت عنه نتائ  
أبو ليل دراسة و علمي، متغير المؤهل الل تبعاً عدل وجود فروق  التي بينت (2113دراسة الاغا )و 

حيا كانت الفروق لصال   دور مداري المدارسباستثناء المجال الفني ل( 2112ي )او والشطن
التي ( 2113دراسة العاجز وعساف )في حين اختلفت مع نتائ   الف ة أعلى من بكالوريوس.

راسة دو متغير المؤهل العلمي، لصال  حملة درجة البكالوريوس، لتعزى رشفت عن وجود فروق 
( التي بينت وجود فروق تبعا لمتغير المؤهل العلمي لصال  حملة مؤهل 2111الدبابسة )

 البكالوريوس، وأقل من بكالوريوس.

وتعزو الباحثة السبب في عدل وجود فروق تبعا لمتغير المؤهل العلمي الى ان المعلمين على 
دعم ذوي الإعاقة، وانعكاس  في دور مداري المدارساختلاف مؤهلاتهم العلمية ادركون أهمية و 

ذلي على أدائهم الوظيفي، كما أن جميع المعلمين والمعلمات بغض النظر عن المؤهل العلمي 
 ستطيعون الحكم على أداء مداريهم نتيجة تشابههم في الت هيل والدورات التدريبية، كما انه قد 

سيطر عليها وزارة موحدة وهي  عزى ذلي الى ان طبيعة البي ة المدرسية الحكومية موحدة وانها ت
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وزارة التربية والتعليم، وان هذه الوزارة تعطي الارشادات والتعليمات لجميع المداريات بصورة 
 موحدة وبالتالي تبين انه لا توجد فروق تبعا لمتغير المؤهل العلمي.

 المقابلات: ثانياً: م اقشة نتايج تحليل
 في الرعاية الثقافية؟ المدارس دور مديري ما ل: وم اقشة نتايج السؤال الا 

إجمىاع الف ىة  في الرعا ة الثقاةية دور مداري المدارسل والمتعلق بو اظهرت نتائ  سؤال المقابلة الا
، ويعزى ذلي الىى مبىادرات مىدار المدرسىة في الرعا ة الثقاةية دور مداري المدارسالمستهدفة على 

امىىال الطلبىىة والمعلمىىين والمجتمىىع المحلىىي، فىىي تحسىىين الصىىورة العقليىىة عىىن الطلبىىة ذوي الإعاقىىة 
ومىىن خىىلال الإذاعىىة المدرسىىية عىىن أهميىىة هىىذه الف ىىة  توالحىىداا الىىدائم فىىي المناسىىبات والاحتفىىالا

ودورها فىي تنميىة المجتمىع، وقىدرات بعىض الأفىراد مىن ذوي الإعاقىة علىى تحقيىق نتىائ  فىي بعىض 
لىىىى نظىىىرة الطلبىىىة ذوي الإعاقىىىة، وبالتىىىالي الميىىىادان تفىىىوق اقىىىرانهم العىىىاداين، وهىىىذا بىىىدوره انعكىىىس ع

 اجمعوا على وجود دور ا جابي لمدار لمدرسة في الرعا ة الثقاةية للطلبة ذوي الإعاقة.
 في الرعاية التعليمية والتربوية؟ دور مديري المدارسما  م اقشة نتايج السؤال الثاني:

 فىي الرعا ىة التعليميىة والتربويىة رسدور مىداري المىدااظهرت نتائ  سؤال المقابلة الثىاني والمتعلىق بى
وقىد  عىزى لا ارقىى إلىى المسىتوى المطلىوب،  دور مىداري المىدارسن أإجماع الف ة المستهدفة على 

كانيات والمسىتلزمات المتىوفرة فىي بعىض المىدارس بحيىا تجعلهىا غيىر قىادرة علىى الأمذلي الى قلة 
 شعروا بالرضا، وأ ضاً فقد  عىزى الىى  دم  هذه الف ة ضمن الخطط التربوية بالصورة التي تجعلهم

خبرات المدار ومهاراته، وت هيله التربوي في هذا المجىال، بحيىا أن بعىض المىدراء قىد لا  متلكىون 
الخبرة الكاةية في تحقيق الرعا ة التعليمية والتربوية بالصورة التي  سىعى اليهىا الطلبىة ذوي الإعاقىة 

 واسرهم.
 في التواصل مع الأهل والمجتمع؟ دور مديري المدارسا : ملثم اقشة نتايج السؤال الثا

فىىىي التواصىىىل مىىىع الأهىىىل  دور مىىىداري المىىىدارسوالمتعلىىىق بىىى لىىىااظهىىىرت نتىىىائ  سىىىؤال المقابلىىىة الثا
ذا مىا إما  قول بالتواصل مىع الأهىل  ن مدار المدرسة غالباً أوالمجتمع إجماع الف ة المستهدفة على 

إدراك مىىىدار المدرسىىىة لأهميىىىة دور الأهىىىل والمجتمىىىع  ، وقىىىد  عىىىزى ذلىىىي الىىىىدعىىىت الضىىىرورة لىىىذلي
المحلىي فىىي تحقيىىق الهىىدف الىىذي تسىعى إليىىه المدرسىىة، وكىىذلي قىىد  عىزى الىىى قىىدرة المىىدار ومهاراتىىه 
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ن المشىىىترك مىىىع الأهىىىل والمؤسسىىىات المحليىىىة العاملىىىة فىىىي او الخاصىىىة فىىىي تشىىىبيي العلاقىىىات والتعىىى
 المنطقة القريبة من مدرسته.

في تكييف البيئة المدرسية لتتلاءم مع  دور مديري المدارس: ما الرابعل م اقشة نتايج السؤا
 وجودك في المدرسة؟

فىىي تكييىىا البي ىىة المدرسىىية  دور مىىداري المىىدارسوالمتعلىىق بىى الرابىىعاظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 
يى ة ن المدرسىة مهأفي المدرسة إجماع الف ة المسىتهدفة علىى  الطلبة ذوي الإعاقة لتتلاءل مع وجود

بي ىة وذلي قد  عود الى ما ابذله مدار المدرسىة مىن جهىد فىي تىوفير لاستقبال الطلبة ذوي الإعاقة، 
إلا أن ذلىىي قىىد  ختلىىف تبعىىا لحجىىم مدرسىىية مناسىىبة ومقبولىىة ومريحىىة وآمنىىة للطلبىىة ذوي الإعاقىىة، 

هىىىىالي ن الأاو المدرسىىىىة، وإمكانياتهىىىىا نتيجىىىىة عمىىىىر المدرسىىىىة وقربهىىىىا أحيانىىىىا مىىىىن مركىىىىز المىىىىدن، وتعىىىى
والمجتمع المحلي في تكييا البي ة المدرسية، وقدرة المدار على الت ،ير في صناع القىرار فىي وزارة 
التربيىىة والتعلىىيم والمجتمىىع المحلىىي علىىى تىىوفير مسىىتلزمات خاصىىة لتهي ىىة الظىىروف المناسىىبة لهىىذه 

 الف ة داخل المدرسة.
ملية التعليمية في غرف في الع دور مديري المدارس: ما الخامسم اقشة نتايج السؤال 

 المصادر؟
فىىي العمليىىة التعليميىىة فىىي  دور مىىداري المىىدارسوالمتعلىىق بىى الخىىامساظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 

غىىىرف مصىىىادر فىىىي المدرسىىىة مناسىىىبة وجىىىود عىىىدل غىىىرف المصىىىادر إجمىىىاع الف ىىىة المسىىىتهدفة علىىىى 
عدل وجود غرف مصىادر  للتعامل مع ف ة الطلبة ذوي الإعاقة، وتعزو الباحثة السبب في ذلي الى

في بعض المدارس الحكومية، بالإضىافة الىى أن مىدراء المىدارس قىد لا  ملكىون المعرفىة والمهىارات 
ر الىىذي  حىىد مىىن إطلاعهىىم علىىى الأمىىالكاةيىىة فىىي التعامىىل مىىع احتياجىىات هىىذه الف ىىة مىىن الطلبىىة، 

 صادر.المشاركة في تحداد مسؤوليات معلم غرفة الم اوالأنشطة التي  قومون بها، 
 في الرعاية البدنية؟ دور مديري المدارس: ما السادسم اقشة نتايج السؤال 

فىىي الرعا ىىة البدنيىىة إجمىىاع  دور مىىداري المىىدارسوالمتعلىىق بىى السىىادساظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 
. وتىرى الباحثىة الف ة المستهدفة على ان مدار المدرسة لا اهتم بجانب الرعا ىة البدنيىة فىي المدرسىة

تىىىىوفر ، بسىىىىبب عىىىىدل مىىىىدراء فىىىىي جميىىىىع مىىىىداريات التربيىىىىة والتعلىىىىيمبىىىىاختلاف ال لىىىىي لا  ختلىىىىفذان 
العىىاداين بصىىورة عامىىة والطلبىىىة ذوي  كانيىىات فىىي المىىدارس التىىي تلبىىي صىىىقل مواهىىب الطىىلابالأم
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الإعاقىىة بصىىورة خاصىىىة، حيىىا ان تنىىىوع الإعاقىىات وعىىدل وجىىىود مجموعىىات محىىىددة لإعاقىىة معينىىىة 
 ى دور المدار في الاهتمال بنوع معين من الرياضة والأنشطة البدنية.داخل المدارس انعكس عل

 
 ؟الصحيةفي الرعاية  دور مديري المدارس: ما السابعم اقشة نتايج السؤال  

إجمىىاع الصىىحية فىىي الرعا ىىة  دور مىىداري المىىدارسوالمتعلىىق بىى السىىابعاظهىىرت نتىىائ  سىىؤال المقابلىىة 
بالرعا ىىة الصىحية، وقىد  عىزى ذلىي الىى إهتمىال مىىدار تم هىا الف ىة المسىتهدفة علىى ان مىدار المدرسىة

وتتىولى الإشىراف علىى  المدرسة بوجود لجنىة صىحية تشىكل عىادة فىي المدرسىة بدا ىة العىال الدراسىي
للطلبىىة، وتنسىىق عملهىىا مىىع مىىدار المدرسىىة، وتعمىىل هىىذه اللجنىىة مىىع جانىىب مهىىم  الجانىىب الصىىحي

تى خيراً، إضىافة الىى الفحوصىات  اونىاً او   قبل تهاتعلق برعا ة الطلبة وهو الجانب الصحي الذي لا
 تسويا. اوالطبية الدورية التي تطلبها الوزارة وتلتزل بها المداريات والمدارس دون ت خير 
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 است تاجات الدراسة: 1.1
 رشفت نتائ  الدراسة:

ة جاءت بدرجة متوسطة، في دعم ذوي الإعاق دور مداري المدارسالدرجة الكلية ل أن -
أبعاد دور مداري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من وجهة  بين أن أرثرت رما 

تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع وجود نظر المعلمين بمحافظة الخليل  تمثل في بعد )
في الرعا ة  دور مداري المدارسفي حين جاء في المرتبة الأخيرة ) (ذوي الإعاقة

 البدنية(.

)اؤكد من خلال الإذاعة  رسة في الرعا ة الثقاةية تمثل فيمدار المدلأهم دور  أن -
 في الرعا ة التعليمية والتربوية تمثل فيو المدرسية على مكانة الطلبة ذوي الإعاقة(، 

في التواصل مع الأهل والمجتمع ، و ) شرك الطلبة ذوي الإعاقة ببعض البرام  التربوية(
في تكييا ، و ل(او لًا باو ذوي الإعاقة  ضاع أبنائهماو ور بالأملياء او )ابلغ   في تمثل

)لد ه اتجاهات ا جابية نحو هذه الف ة  البي ة المدرسيّة لتتلاءل مع وجود ذوي تمثل في
) طلع على الخطط  في في العمليّة التّعليميّة في غرف المصادر تمثل، و من الطلبة(

لرّعا ة البدنيّة تمثل في او (، التربوية التي  عدها معلم غرف المصادر للطلبة ذوي الإعاقة
)اراعي الفروق الفرد ة للطلبة ذوي الإعاقة عند ممارسة الأنشطة الرياضية داخل  في

)اوجه اللجنة الصحية بالمدرسة لمتابعة الطلبة  في الرعا ة الصحية تمثل في، و المدرسة(
 .ذوي الإعاقة(

دعم ذوي  في دور مداري المدارسلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات  -
الاعاقة من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الخليل  تبعاً لمتغيرات)الجنس، والمدارية، 

في دعم ذوي  دور مداري المدارسوالمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة( على الدرجة الكلية ل
في  دور مداري المدارسالاعاقة وباقي الأبعاد الأخرى باستثناء وجود فروق على بعد )

ليمية والتربوية( تبعا لمتغير سنوات الخبرة لصال  المعلمين الذان سنوات الرعا ة التع
 .سنة( 11خبرتهم )أرثر من 

اظهرت نتائ  المقابلة الموجهة لف ة الطلبة ذوي الاعاقة إجماع الف ة المستهدفة على أن  -
في الرعا ة الثقاةية كان ا جابي، وكذلي في التواصل مع الاهل  دور مداري المدارس

جتمع المحلي، وفي تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع الطلبة ذوي الإعاقة، حيا والم
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ران هناك إجماع على ان المدرسة مهي ة لاستقبال الطلبة ذوي الاعاقة، وكذلي هناك 
في حين تبين من  ،إجماع على أن مدار المدرسة اهتم بالرعا ة الصحية بصورة ا جابية

في الرعا ة التعليمية والتربوية لا ارقى إلى  اري المدارسدور مدخلال نتائ  المقابلة ان 
المستوى المطلوب، وكان هناك إجماع من قبل الف ة المستهدفة على قلة وجود غرف 
مصادر في المدرسة مناسبة للتعامل مع ف ة الطلبة ذوي الاعاقة، وا ضا إجماع الف ة 

 البدنية في المدرسة. المستهدفة على ان مدار المدرسة لا اهتم بجانب الرعا ة

 توصيات الدراسة ومقترحاتها: 1.1
   توصيات الدراسة: 9.1.1

 في ضوء النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، فإن الباحثة توصي بما الي:

ذوي الإعاقة أو من انوب الطلبة ضرورة إلحاق مداري المدارس بدورات خاصة برعا ة  -
 عنهم.

ذوي الإعاقة )ممرات، دورات مياه  الطلبة سب معالت ريد على ت هيل البي ة المدرسية لتتنا -
 وغيرها(.

خار  الغرفة الصفية الطلبة ذوي الإعاقة ف ة بورة توفير كادر متخصص اهتم ضر  -
 )النشاطات اللاصفية، الرحلات، المكتبة وغيرها(

ن إبراز أعمال الطلبة ذوي الإعاقة الفنية والمهنية والثقاةية وتحفيزهم ماد اً ومعنويا وذلي م -
 خلال إصدار نشرات إعلامية تبرز أنشطتهم من خلال وسائل الإعلال. 

ذوي الإعاقة في الأنشطة اللاصفية كالرحلات والمسابقات  الطلبة الت ريد على إشراك -
 .الثقاةية والمناسبات الوطنية

ضرورة تعزيز مدراء المدارس من قبل الوزارة والمداريات للقيال بادوراهم في رعا ة الطلبة  -
 في المجالات المختلفة. همي الاعاقة بفاعلية، وأن  سعوا دائماً لتحسين مستوياتذو 

، وتوفير الدعم التي تعنى بالطلبة ذوي الاعاقةفي تنفيذ البرام   دور مداري المدارستعزيز  -
 المناسب والموزانات التي تحتاجها كل مدرسة على اختلاف اعدادها وامكانياتها.

تفعيل الوسائل والأنشطة والمنشورات التي خلال ع المحلي، من دعم أهمية مشاركة المجتم -
 . الإعاقةطلبة ذوي اللف ة  الحكومية مدارسالتبين للمجتمع المحلي الدور الذي تقول به 
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ضرورة قيال الوزارة بتعزيز المدارس التي اتسم طلابها من ذوي الاعاقة بالنشا  وتحقق  -
 تحانات.الأملتفاعل ونتائ  اعلى النتائ  في الانشطة والمشاركات وا

ضرورة اختيار مداري المدارس وفقا لأسس مرتبطة بالميدان الإداري، من حيا العمل  -
 على مهنية الادارة ومن باب وضع الرجل المناسب في المكان المناسب.

 توفير المنشآت المدرسية بما اتناسب مع الطلبة ذوى الإعاقةضرورة توفير بي ة مدرسية، و  -
 من أجل ا جاد منا  للتميز الثقافي والتربوي في المدرسة.والمعلمين 

ضرورة توفير أنشطة مدرسية مساندة للمنها  كونها تساعد في زيادة التميز الثقافي  -
 والتربوي للطلبة ذوي الاعاقة.

إعداد معلمي ومعلمات التربية البدنية في مجال ذوي الإعاقة بما اتناسب مع الطلبة  -
  المعاقين.

يز وتفعيل دور مداري المدارس خاصة ةيما اتعلق بالمشاركة بالأنشطة ضرورة تعز  -
 .إشراك التلاميذ ذوى الإعاقة مع أقرانهم الاسوياء في الأنشطة الرياضيةو الرياضية 

تفعيل الرحلات المدرسية العلمية واشراك الطلبة ذوي الاعاقة بها، خاصة الرحلات الى  -
ت التعليمية والصحية، مما انعكس ا جاباً على المناطق الجغراةية والسياحية والمؤسسا

 سلوك الطلبة ذوي الاعاقة وتقدارهم لذواتهم.

قات محددة، وتخصيص حصة مكتبية في او الاهتمال بالمكتبة المدرسية وتفعيلها في  -
 الجدول الدراسي للطلبة ذوي الاعاقة.

ةية وذلي من خلال ابرازها زيادة الاهتمال ب عمال الطلبة ذوي الاعاقة الفنية والمهنية والثقا -
 بمعرض سنوي.

ور الأملياء او ور وذلي من خلال تفعيل مجالس الأملياء او زيادة الاهتمال في التواصل مع  -
  ومناقشة مشكلات وقضا ا الطلاب ذوي الاعاقة.

 .المختلفةتوفير الحوافز الماد ة والمعنوية لتكريم الطلبة وتشجيعهم على ممارسة الأنشطة  -

 جاد مشرفين متخصصين للإشراف على النشا  الرياضي لإللتربية والتعليم رفع توصية  -
 المدرسي. 
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 مقترحات الدراسة: 1.1.3
برنام  قيمي  اواجراء دراسة حول برنام  مقترح في النشا  المدرسي كالرحلات المدرسية  -

 بيني لتنمية المهارات الحياة لدى الطلبة ذوي الاعاقة كمهارة حل المشكلات.

 دراسة للصعوبات التي تحد من تفعيل مشاركة الطلبة بالنشا  الرياضي المدرسي.إجراء  -

 ضرورة إجراء دراسة عن كفا ات مداري المدارس في مجال إدارة برام  التربية الخاصة. -

إجراء دراسة عن الاحتياجات التدريبية لمداري المدارس في مجال ادارة برام  التربية  -
 الخاصة.



927 

 

 المراجع:

 مراجع العربية:لًا: الاو 

ـــرب(: 1113ابىىىن منظىىىور، أبىىىو الفضىىىل. ) - ، . بيىىىروت1، دار الكتىىىب العلميىىىة،  لســـان الع
 .لبنان

العوامل المؤثرة في تمثيل ذوي الإعاقة في الوظايف (: 2112ابو جري، عرفات.) -
دراسة حالة على وزارة  -الحكومية الإدارية من وجهة نظر الإدارة العليا والوسطى

 غزة، فلسطين.-رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الاسلامية ،الاقتصاد الوط ي

مقومات الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية (: 2112ابو خطاب، ابراهيم .) -
رسالة ماجستير غير  بمحافظات غخة من وجهة نظر المديرين وسبل الارتقاء بها،

 غزة، فلسطين.  -الجامعة الاسلامية ،منشورة

 الجامعة المفتوحة، طرابلس، ليبيا. الإدارة المدرسية،(: 1111ه، ابراهيم.)ابو فرو  -

دراسة في واقع المعاقين في المجتمع الفلسطي ي (: 2111عبد الرحيم. )، أبو فضالة  -
 ، وزارة الشؤون الاجتمارية، الإدارة العامة للتخطيط والدراسات، فلسطين.بهداف وطموحات

ور الإدارات المدرسية في تنمية المسؤولية الاجتمارية (: لاد2112أبو سارور، تيسير. ) -
مجلة جامعة ،مجلة التربية" للطلبة ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في جنوب الخليل،

 .231 – 111(، ص ص2(،  )111مصر، ع)الأزهر، 

دور الإدارة المدرسية في مدارس الب ات الثانوية في (: 2111أبو عسكر، محمد .) -
رسالة ماجستير غير ، ة التسرب الدراسي بمحافظات غخة وسبل تفعيلهمواجهة ظاهر 

 غزة، فلسطين.–الجامعة الاسلامية  ،منشورة

العوامل المدرسية المؤثرة في تطوير بداء مديري (: 2111ابو علي، عبد القادر.) -
رسالة ماجستير ، المدارس الثانوية بمحافظات غخة قي ضوء مفهوم تحليل ال ظم الإدارية

 غزة، فلسطين.-جامعة الازهر ،منشورة غير
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درجه ممارسة مداري مدارس التربية الخاصة لا(: 2112ي، نواف.)او ، الشطنأبو ليل، ليالي -
داخل الخط الأخضر لأدوارهم في تحقيق أهداف البرام  الإستشارية من وجهه نظر 

ص  ،(2)، ع(22)لمجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية وال فسية. ، لاالمعلمين
 .111-222ص

مد  قيام مديري المدارس في "محافظة رام الله والبيرة" (: 2112.)اسماعيل، هنادي -

، رسالة ماجستير غير منشورة، بدورهم لدمج الطلبة ذوي الإعاقة في البيئة المدرسية

 جامعة القدس، فلسطين.

الطلبة ذوي  مقترح لتفعيل دور الإدارة المدرسية في رعاية تصور(:2113الأغا، هد ة.) -

غزة،  -رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر ،الاحتياجات الخاصة بمحافظات غخة

 فلسطين.

دور الإدارة المدرسية في ت مية الإبداع في المدارس الحكومية (: 2112بلواني، انجود. ) -
رسالة ماجستير غير ، في محافظات شمال فلسطين ومعيقاتها من وجهة نظر مديريها

 جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.  ،منشورة

في تعزيز السلوك الا جابي لدى طلبة  رسةالمد دور مدارلا(: 2111بني خلف، ميساء.) -
المجلة ، لاالمرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين في محافظة اربد وسبل تطويره

 .11 – 1(، ص ص 11ع)الالكترونية الشاملة متعددة التخصصات، 

الكفايات الإدارية المتوافرة ومعيقات تطويرها لد  مديري الدواير (: 2111بواقنة، علي .) -
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة ، الحكومية في وزارات السلطة الوط ية الفلسطي ية

 النجاح الوطنية، فلسطين.

(: لادور الإدارات المدرسية في رعا ة الإعاقة في المدارس الحكومية 2113الجمل، سمير.) -
-ريكية العربية للعلوم والتك ولوجيا )اماراباك(الأممجلة الأكاديمية ظة الخليللا، في محاف

 .22 – 21(، ص ص 2(، ع)2ريكية، ل)الأمالولا ات المتحدة 
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(: الإحصاء الفلسطيني  صدر بياناً 2111الجىهىاز الىمىركىزي للإحصاء الىفلسطيني. ) -
، 13/12/2111، صحفياً بمناسبة اليول العالمي للأشخاص ذوي الاعاقة

http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3606 

الإحصاء الفلسطيني  صدر بياناً صحفياً  (.2121). الفلسطيني للإحصاءالجهاز المركزي  -
، عاقةبمناسبة اليول العالمي للاشخاص ذوي الا

http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3860 
المشكلات النفسية الشائعة لدى الاطفال ذوي الإعاقة الفكرية في لا(: 2111جويعد، محمد.) -

 -211(، ص ص 1(، ع)3، ل)والموهبةالمجلة العربية لعلوم الإعاقة ، لادولة الكويت
212. 

تقييم واقع ممارسة العلاقات الإنسانية في لا(: 2111حرزلي، حسين، لقوقي، دليلة.) -
، لادراسة حالة بعض المدارس الابتدائي ببو سعادة –المؤسسات التربوية بين الاساتذة 

(، ص 12ع) مختبر تطوير الممارسات ال فسية والتربوية، -مجلة دراسات نفسية وتربوية
 .111 – 111ص 

اتجاهات مدراء المدارس العامة نحو عملية دم  الطلبة ذوي لا(: 2111الحروب، رفيدا.) -
، جامعة الازهر-مجلة كلية التربية، لاالإعاقة في محافظة معان في ضوء بعض المتغيرات

 .122 – 221(،  ص ص 2(،  )112ع)
، مؤسسة شباب الجامعة، نيةإدارة الأفراد والعلاقات الإنسا(: 2113حسن، عادل.) -

 الاسكندرية، مصر.

العلاقات الإنسانية بين المدارين والمدرسين كما اراها مدرسو لا(: 2112ة، باسمة.)و حلا -
 .211 – 221(، ص ص2(، ع)22ل) مجلة جامعة دمشق،، لاالتعليم الثانوي 

توافق (: لاالمساندة الاجتمارية وعلاقتها بال2112ة، محمد، عبد الكريم، محمد .)و حلا -
(، 21مصر، ع) مجلة كلية الآداب، جامعة ب ها، ،النفسي لدى الأطفال المعاقين حركياًلا

 .121 – 221(، ص ص 2 )

http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3606
http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3606
http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3860
http://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=3860
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المشكلات الإدارية التي تواجه مداري المدارس الثانوية لا(: 2112حماال، حسين.) -
(، ص 1(، ع)2، ل)مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات، لاالحكومية في فلسطين

 .121 – 121ص 

تقييم خدمات الدعم المساندة للطلاب من ذوي الاحتياجات لا(: 2112).الخشرمي، سحر  -
 الجماية، وقايع المؤتمر الثامن للجمعية الخليجية للإعاقة، لاالخاصة بجامعة الملي سعود
ووزارة الشؤون الاجتمارية  اراتالأمبلياء امور المعاقين او الخليجية للإعاقة وجماية 

 ارات العربية المتحدة.الأمالشارقة،  اراتية،الأم

الثانوية في تفعيل الأنشطة رسة دور مدار المدلا(: 2111خلف، هشال، خلف، ميساء.) -
(، ص 3(، ل)2، ع)المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث لااللاصفية في محافظة شرورة،

 .11- 31ص  

في محافظة الخليل فـي تقييم دور مديري المدارس الحكومية (: 2111الدبابسة، جبريىل .) -
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الخليل، فلسطين.، رعاية الطلبة

تصور مقترح لتطوير إدارات المدارس المحلق بها (: 2112. )الدرويش، عبد العزيز -
برامج التربية الخاصة في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض الاتجاهات العالمية 

مية، المملكة ال محمد بن سعود الاسلاالأمجامعة  ،اه غير منشورةاطروحة دكتور  المعاصرة،
 العربية السعود ة.

، العلاقات الإنسانية في الفكر الإداري الاسلامي والمعاصر(: 2111الدوسري، محمد.) -
نية، الرياض، المملكة العربية الأم، جامعة نا ا العربية للعلول والبحوثمركز الدراسات 

 السعود ة. 

مىىىدى تضىىىمين حقىىىوق الاشىىىخاص ذوي لا(: 2112فخىىىري، مغربىىىي، عبىىىد الىىىرحمن.)دويكىىىات،  -
مرحلىة التهي ىة  –الإعاقة فىي منهىا  التربيىة المدنيىة الفلسىطيني فىي المرحلىة الاساسىية الىدنيا 

 والدراسات التربوية وال فسـية، للأبحاثمجلة جامعة القدس المفتوحة  لا،2 -1من الصف 
 .212 -113(، ص ص 2(، ع)2فلسطين، ل)



999 

 

 ، دار الجامعة الجدادة، الاسكندرية، مصر.الإدارة المدرسية(: 2111د اب، اسماعيل.) -

ـــي للمعـــاقين(: 1113الىىىزعمط، اوسىىىف .) - ـــل المه  ، المكتبىىىة الوطنيىىىة، عمىىىان، 3،  التأهي
 الاردن.

واقع البيئة التعليمية لدمج الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس (: 2112زيد ة، فرح .) -
 غزة، فلسطين.-جامعة الازهر ،رسالة ماجستير غير منشورة غخة،الحكومية بمحافظة 

برنام  مقترح لتورية لا(: 2113سليمان، عبد الرحمن ، الكيلاني، السيد ، حسان، سلوى .) -
 ،جامعة عين شمس –مجلة كلية التربية ، لاوعوامل الإعاقة العقلية  سباببهات الأم
 .111 – 113(، ص ص3(،  )32ع)

دور الإدارة المدرسية في تنمية العلاقات الإنسانية لدى لا (:2112ل سليمان، حسين.)آ -
مجلة كلية التربية، جامعة ، لاالمعلمين: دراسة تحليلية في ضوء الفكر الإداري الإسلامي

 .212 -323(، ص ص 3(،  )122ع) الازهر،

دور الإدارة المدرسية في مواجهة العنف في مدارس التعليم لا(: 2112سليمان، نجدة. ) -
 .322 – 112(، ص ص 11، ع)مجلة دراسات في التعليم الجامعي، لالثانوي العالا

دور الإدارة المدرسية في تحقيق لا(: 2121المعلوف، لينا.) الزبون، محمد ، سمارة، اوسف، -
التميز الثقافي لدى طلبة المدارس الثانوية الحكومية في الأردن وفلسطين من وجهة نظر 

-1ص ص.  (1(، ع)32)ل، ح للأبحاث: العلوم الإنسانيةمجلة جامعة ال جا لا،مداريها
22. 

دور مديري المدارس الأساسية الحكومية في محافظات الضفة (: 2112سمحان، فاتن.) -

رسالة ماجستير غير  ،الغربية في إدارة غرف المصادر من وجهة نظر معلمي هذه الغرف

 جامعة بير زيت، فلسطين. ،منشورة
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ممارسة مديري المدارس الاعدادية بوكالة الغوث الدولية درجة (: 2111شراب، ريا. ) -
رسالة ، بمحافظات غخة للعلاقات الإنسانية وعلاقتها بفعالية العمليات الإشرافية لديهم

 ن.غزة، فلسطي–الجامعة الاسلامية ماجستير غير منشورة 

لو ، مكتبة الانجالتربية الخاصة وبرامجها العلاجية(: 2111الشريا، عبد الفتاح.) -

 المصرية، القاهرة، مصر.

، مكتبة مقياس الاتجاه نحو دمج المعاقين في مدارس العاديين(: 2113شقير، زينب .) -
 النهضة المصرية، القاهرة، مصر.

الأساليب التعزيزية المستخدمة من قبل لا(: 2112الشمري، عبد العزيز، التميمي، احمد.) -
شتت الانتباه والنشا  الزائد في معلمي ومعلمات التربية الخاصة في خفض سلوكيات ت

 – 12(، ص ص 3، ع)المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة، لابرام  التربية الفكرية
21. 

تقييم غرف المصادر في المدارس الحكومية في فلسطين من (: 2112شناعة، هشال .) -
غير  رسالة ماجستير، وجهة نظر المديرين ومعلمي غرف المصادر والمرشدين التربويين

 منشورة، جامعة الخليل، فلسطين.

الكفايات اللازمة لمديري مدارس المستقبل في مرحلة التعليم (: 2112الشندود ة، ليلى.) -
 غير منشورة، رسالة ماجستير، الاساسي بسلط ة عمان في ضوء بعض ال ماذج العالمية

 سلطنة عمان. جامعة نزوي،

، لاء مدار المدرسة لأدواره المتوقعةمقياس فعالية أدالا(: 1111صائغ، عبد الرحمن.) -
 .331 – 211(، ص ص 12، ع)كلية التربية، جامعة قطر تحوليا

دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة لا(: 2111الصالحي، خالد .) -
مجلة الجامع في الدراسات ال فسية ، لاالعقلية من وجهة نظر المعلمين بمنطقة القصيم

 .111 – 123(، ص ص 2(،  )1ع) تربوية،والعلوم ال
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مشكلات ت هيل الأشخاص ذوي الإعاقة لا(: 2113الصباح، سهير، الحموز، عااد. ) -
مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية ، لاالحركية في المرارز الت هيلية الفلسطينية

 .322 – 213(، ص ص 1(، ع)21، ل)وال فسية

واقع غرف المصادر الخاصة بالطلبة ذوي لا(: 2111الصباح، ، شناعة، هشال.) -
الاحتياجات الخاصة في المدارس الحكومية الفلسطينية من وجهة نظر المدارين والمعلمين 

(، 2(، ع)22، ل)مجلة جامعة ال جاح للأبحاث : العلوم الإنسانيةلا، والمرشدان التربويين
 .2222-2121ص ص. 

مـديري ومـديرات مـدارس التعلـيم العـام  واقـع إدارة الوقـت لـد (: 2112الصوري، كمىال .) -
 غزة، فلسطين.–جامعة الازهر  ،رسالة ماجستير غير منشورة بمحافظات غخة،

مجلة ، لامهال مدار المدرسة الابتدائية كما اراها المعلمون لا(: 2113ضو، عمران .) -
 .111 – 112(، ص  ص  1، ع)الاكاديمية للعلوم الإنسانية والاجتما:ية

مشكلات الإدارة المدرسية في المدارس الخاصة في مديرية (: 2112طوط ، هنادي .) -
رسالة ماجستير ، التربية والتعليم للقدس الشريف من وجهة نظر الإداريين والمعلمين فيها

 غير منشورة، جامعة الخليل، فلسطين.

ورقة مقدمة في اليوم الدراسي  ،لامهال مدار المدرسة كقائد تربوي لا(: 1112العاجز، فؤاد.) -
 ، فلسطين.الواقـــــــع والطــــــموح -بع ــــوان الإدارة التربوية في فلسطين 

أنما  رعا ة الطلبة المعوقين بمدارس التعليم لا(: 2113العاجز، فؤاد ، عساف، محمود. ) -
مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية ، لاالعال بمحافظات غزة وسبل تحسينها

 .231 – 111ص  (، ص3(، ع)21ل) وال فسية،

جهود مدار المدرسة الأساسية بمحافظات غزة لا(: 2112العاجز، فؤاد، عساف، محمود.) -
مجلة الجامعة الاسلامية ، لافي تحسين الأساليب التربوية لذوي الاحتياجات الخاصة

 .112- 13(، ص ص 2(، ع)22، ل)للدراسات التربوية وال فسية
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لمين نحو دمج الطلبة من ذوي الإعاقة مع اتجاهات المع(: 2112عبد الفتاح، أري  .) -
جامعة ، رسالة ماجستير غير منشورة، اقرانهم في مدارس محافظة سلفيت الحكومية

 القدس المفتوحة، فلسطين.

واقع استخدال التعليم الالكتروني في تدريس لا(: 2111العجمي، ناصر، الحار،ي، مشيرة .) -
مجلة ، لاة الرياض من وجهة نظر المعلماتذوات الإعاقة الفكرية البسيطة في مدارس مدان

(، ص 12(، ع)1مصر، ل)-والتأهيلمؤسسة التربية الخاصة  -والتأهيلالتربية الخاصة 
 .131 -11ص

، شعلة الكفايات والمهارات الإدارية والف ية لوكيل المدرسة(: 2112العتيبي، مسفر.) -
زيع، بنها، جهورية مصر ن مع دار لوتس للنشر والتو او الابداع للطباعة والنشر، بالتع

 العربية.

واقع الإدارة المدرسية في محافظة غخة في ضوء معايير (: 2111عساف، محمود.) -
 .الجامعة الاسلامية بغزة، فلسطين ،رسالة ماجستير غير منشورة الإدارة الاستراتيجية،

مفاهيمها ال ظرية وتطبيقاتها  –الإدارة المدرسية الحديثة  (:2112عطوي، جودت.) -
 ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الاردن.2،  لعمليةا

(:لااتجاهات طلاب جامعة الأقصى نحو دم  2111جودة، آمال.)عسيلة، محمد ،  -
 .121- 21( ص ص 3(، الجزء)21، العدد )مجلة كلية التربية، عين شمسالمعاقينلا، 

لتعليم المفتوح، دمنهور، وحدة ا ة، جامعالعلاقات الإنسانية، محمود .)ب، ت(: عكاشه -
 مصر.

دراسة حالة لعمال -العلاقات الإنسانية واثرها على الرضا الوظيفي(: 2112علي، بونوة.) -
امعة محمد ج، اطروحة دكتوراه غير منشورة وكالة الجلف،-ص دوق الضمان الاجتماعي

 .خيضر، بسكرة، الجزائر
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نجاز لد  الرياضيين العلاقة بين الصلابة ال فسية ودافعية الا (: 2112عليوي، محمد.) -
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح ، من ذوي الإعاقة الحركية في الضفة الغربية

 الوطنية، فلسطين.

نحو تصور مقترح لدور اخصائي العمل مع الجماعات لتحقيق لا(: 2113عمارة، فيروز.) -
لاجتماعي ا الت هيلدراسة مطبقة على مكتب  -المساندة الاجتمارية للمعاقين حركيا
مجلة دراسات في الخدمة الاجتما:ية والعلوم ، لاللمعوقين بدمنهور بمحافظة البحيرة

 .3121 - 2111(، ص ص 11(،  )32، مصر، ع)الإنسانية

تقرير حول حقوق ذوي الاحتياجات الخاصة في التشريعات (: 2111عمرو، زياد.) -
 واطن، رال الله، فلسطين.، الهي ة الفلسطينية المستقلة لحقوق المالسارية في فلسطين

 
دراسة  -دمج المعاقين حركيا في المجتمع المحلي بيئيا واجتما:يا(: 2111عواده، رنا.) -

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.، حالة في محافظة نابلس

ات واقىىىىع الخىىىىدمات التربويىىىىة المقدمىىىىة للطالبىىىىة مىىىىن ذوي الاحتياجىىىىلا(: 2111غىىىىانم، بتىىىىول .) -
مجلـة ، لاالخاصة في المدارس الحكومية الاساسية في مدانة جنىين مىن وجهىة نظىر العىاملين

 .212 – 211(، ص ص 1(، ع)11، ل)، سلسلة العلوم الإنسانيةالأقصىجامعة 

مـــدخل فـــي (: 1122السىىىيد، وصىىىال ، محىىىي .) ،غبىىىاري، محمىىىد، عطيىىىة، السىىىيد، رمضىىىان -
 ، مصر.مكتب الجامعي الحداا، الإسكندرية، الالرعاية الاجتما:ية والخدمة الاجتما:ية

المجلة العربي للطفولة (: لاالإعاقة الذهنية في مرحلة الطفولةلا، 2112فرا ، عثمان.) -
 ، القاهرة، مصر.والت مية

(: لاالكفا ات التكنولوجية اللازمة للقيادات الاراد مية بجامعة 2111القرني، ظافر.) -
مجلة كلية التربية، جامعة والاتصاللا، المجمعة في ظل مستحد،ات ،ورة المعلومات 

 .122 – 111(، ص ص1(،  )113، ع)الازهر

، دار المسيرة للنشر والتوزيع 3،  الإعاقات المتعددة(: 2113القمش، مصطفى .) -
 والطباعة، عمان، الاردن.
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دور القطىىىاع الخىىىاص فىىىي تمويىىىل بىىىرام  تعلىىىيم ذوي الإعاقىىىة لا(: 2111الكلبىىىاني، جوخىىىة .) -
، المجلـة العربيـة لعلـوم الإعاقـة والموهبـة، لان وجهة نظر اصحاب العلاقةبسلطنة عمان م

 .22 – 31(، ص ص 1ع)

(: فعالية برنامج ارشادي مست د الى العلاج العقلاني 2112اللصاصمة، ابتسال .) -
الانفعالي في تحسين مستو  التفاؤل والرضا الحياتي لد  عي ة من ذوي الإعاقة 

 جامعة مؤتة، الاردن. ،منشورة رسالة ماجستير غيرالبصرية، 

المشكلات التي يواجهها مديرو مدارس وكالة الغوث الدولية (: 2111اللهواني، هنية.) -
رسالة ماجستير غير ، للمرحلة الاساسية من وجهة نظر مديري هذه المدارس ومعلميها

  منشورة، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

ة الاجتمارية كما ادركها المعوقون حركيا (: لاالمساند2112المدهون، عبد الكريم.) -
 131، مصر، ص ص مجلة الارشاد ال فسيبمحافظة غزة وعلاقتها بصحتهم النفسيةلا، 

– 112. 

واقع الخدمات التي تقدمها إدارة جامعة مؤتة لا(: 2112.)نة، سينااو المقداد، مصطفى، القط -
والدراسات  للأبحاثتوحة مجلة جامعة القدس المف، لاللطلبة ذوي الإعاقة من وجهة نظرهم

 .11 -1(  ص ص 21(، ع)1، ل)التربوية وال فسية

(: دور الإدارة المدرسية في المدارس الحكومية والمدراس 2111).المناعمة، عمر -
رسالة ماجستير غير ، الخاصة في محافظات غخة في تحسين العملية التعليمية التعلمية

 غزة، فلسطين.-منشورة، الجامعة الاسلامية

أدوار مدار لا(: 2112محمود، مصطفى، انتصار.)، الشرمان، منيرة نجيب ، سي، ريما،من -
المدرسة التقويمية والتخطيطية والإنسانية من وجهة نظر مدراء مدارس وكالة الغوث الدولية 

 .11 – 12(، ص ص 2(، ع)3، ل)المجلة الدولية التربوية المتخصصة، لافي الاردن

، مكتبة حديثة في دراسة ذوي الاحتياجات الخاصة اتجاهات(: 2111منيب، تهاني.) -
 الانجلو المصرية، القاهرة، مصر. 
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دليل : (2111وزارة الشؤون الاجتمارية، الإدارة العامة لذوي الاحتياجات الخاصة.) -
 ، جماية الشبان المسيحية، القدس، فلسطين.خدمات الإعاقة والتأهيل

الطفل والع ف القايم على ال وع  دمج الإعاقة في برامج حماية(: 2112اونيسف.) -
دليل توجيهات دم  الإعاقة لشركاء برام  العنف القائم على النوع الاجتماعي  ،الاجتماعي

 ن وإحالة النساء والأطفال والشباب ذوي الإعاقة، لبنان.الأمفي لبنان: التورية والتحداد 
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 الملاحق:
 ( : المحكمين2) رقم ملحق

 الأشخاص الذين تم عرض بداتَيّ الدراسة عليهم لمطالعتها وابداء الربي فيها.بسماء      
 الجامعة بسم المحكم الرقم

 جامعة بيرزيت  د. أحمد فتيحه  9
 تربية شمال الخليل د. إدريس جرادات 1
 جامعة القدس د. أشرف أبو خيران 3
 تربية شمال الخليل  د. عادل فوارعة  4
 جامعة الاستقلال  د. عااد الحموز  1
 جامعة الخليل د. كمال مخامرة 6
 جامعة القدس  د. محسن عدس 7
 جامعة القدس  د. نا ا جراد 8
 خليلجامعة ال د. نبيل الجندي 1

 جامعة بيرزيت د. نايم أبو الحمص 92
 



919 

 

 ( اداة الدراسة بعد التحكيم.2ملحق رقم ) 

 جامعة القدس                                               
 عمادة الدّراسات العليا                                         

 
 بخي المعلّم/ بختي المعلّمة

 تحية طيبة وبعد ... 
دور مديري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة من تقول الباحثة بإجراء دراسة بعنوان: لا

لا؛ وذلي استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة وجهة نظر المعلمين والطلبة بمحافظة الخليل
أمال  (xووضع إشارة ) الاستبانةالماجستير في الإدارة التربوية، راجيةً التّكرّل بالإجابة عن فقرات 

شاررةً لكم جهودكم وأمانتكم العلمية وحرصكم على إنجاح هذه  الابارة التي تتفق ووجهة نظرك، 
الدراسة، علماً أنّ إجابتي ستكون سريّة، ولا تشكّل أيّ نوع من الاختبار، ولن تستخدل إلّا 

 لأغراض البحا العلمي فقط.
 

 نكماو مع خالص شكري لحسن تع
 

 .ر جراداتإنصاف عبد القادالباحثة: 
 .د. إبراهيم الصّليبيإشراف: 

 

 ليّةو البيانات الا  لًا:او 
 الصفة التي تنطبق على حالتي: ضع دائرة حول

 

 بنثى. .1 ذكر. .9 الج س 

 س وات. 1بقل من  .9 س وات الخبرة 

 س ة. 91بكثر من  .1

 س ة. 91 – 1بين  .1

  ّج وب الخليل.  .9 ةالمديري 

 شمال الخليل. .1

 الخليل. .1

 يطّا. .4

  ّل العلميالمؤه 

 

 لوم.دب .9

 بكالوريوس. .1

 دراسات عليا. .1
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 ثانياً: مقياس دور مديري المدارس الحكومية في دعم ذوي الإعاقة
  ( في المربع الذي يتفق ووجهة نظرك أمام كل فقرة من الفقرات:xيرجى وضع إشارة )

 
بدرجة  الفقرة الرقم

 كبيرة جدا

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 قليلة جدا
 

عاية الثقافياة دور مديري المدارسل: ود الاالبع  في الرا
      يوفر برامج ثقافية للطلبة ذوي الإعاقة تمكنهم من الاعتماد على أنفسهم. 9
      يسهم في استخدام أنشطة غير تقليدية في تدريس ذوي الإعاقة. 1

اقة على يهتم بتزويد مكتبة المدرسة بالاحتياجات التي تساعد الطلبة ذوي الإع 3

 القراءة.
     

      ينظم لقاءات مع الجمعيات الأهلية لتنمية الوعي الثقافي للطلبة ذوي الإعاقة. 4

      يؤكد من خلال الإذاعة المدرسية على مكانة الطلبة ذوي الإعاقة. 1
      يشرك الطلبة ذوي الإعاقة في رحلات ترفيهية. 6

      للطلبة ذوي الإعاقة.يهتم بعمل ندوات ومسابقات ثقافية  7
 

عاية التعليمياة والتربوياة دور مديري المدارس البعد الثاني:  في الرا

      يحدد الاحتياجات التربوية الخاصة بكل  حالة من الطلبة ذوي الإعاقة. 9

      يتابع مهمات المعلمين المهنية المتعلقة بالتعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة. 1

      إثراء المناهج بمعلومات تتناسب مع الطلبة ذوي الإعاقة. يؤكد على 3

      يساعد في توفير وسائل تعليمية خاصة بالطلبة ذوي الإعاقة. 4
      يشرك الطلبة ذوي الإعاقة ببعض البرامج التربوية. 1

يشرك المعلمين في دورات على كيفية التعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة عند  6

 تعليمهم.
     

      .يوفر خطة تربوية شاملة لبرامج خاصة للطلبة ذوي الإعاقة 7

 

 واصل مع الأهل والمجتمع في التا  دور مديري المدارس البعد الثالث:

      .ور في تنفيذ بعض البرامج المساندة للتعليم الصفيالأم لياءاويشرك  9

      .يرتب لعقد ورشات توعوية لأهالي الطلبة ذوي الإعاقة 1

يتواصل مع المؤسسات المتخصصة في هذا المجال لتطوير الوضع القائم في  3

 .المدرسة
     

      ابنته. اويتابع مع ولي أمر الطالب/ة تنفيذ الخطة التربوية لابنه  4

لى الجهات الخارجية التي تقدم خدمات للطلبة ذوي إلياء أمور الطلبة اويرشد  1

 .الإعاقة
     

      .لاوب لاا اوبنائهم ذوي الإعاقة أضاع اوور بالأملياء او يبلغ  6

      .بنائهمأيقدم معلومات لأسر الطلبة ذوي الإعاقة في كيفية تدريب  7

 

 

 

 

 ة لتتلاءم مع وجود ذوي الإعاقةفي تكييف البيئة المدرسيا  دور مديري المدارس البعد الرابع:

      لهذه الفئة داخل المدرسة. يعمل على توفير المستلزمات اللازمة 9

ة التي تحدث في صفيّ يساعد على دمج الطلبة ذوي الإعاقة في الأنشطة اللّا  1

 المدرسة.
     

      يعمل على تصحيح المفاهيم والمعتقدات الخاطئة حول هذه الفئة من الطلبة. 3

      لديه اتجاهات ايجابية نحو هذه الفئة من الطلبة 4
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بدرجة  رةالفق الرقم

 كبيرة جدا

بدرجة 

 كبيرة 

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 قليلة جدا

      يساعد على توفير معززات للطلبة ذوي الإعاقة. 1

      يعزز ثقافة الدمج في المدرسة. 6

      يعمل على توفير شروط السلامة في البيئة المدرسية. 7

 

 ة في غرف المصادرعليميا ة التا عمليا في ال دور مديري المدارس البعد الخامس:

      .يلزم المعلمين بتحويل الطلبة ذوي التحصيل المتدني لغرف المصادر 9
      .يطلع على الخطط التربوية التي يعدها معلم غرف المصادر للطلبة ذوي الإعاقة 1

      ة.يطلع على الأنشطة التي يقوم بها معلم غرف المصادر مع هذه الفئة من الطلب 3

      شهر من بداية العام الدراسي. نيعتمد جدول غرف المصادر في فترة لا تزيد ع 4

      جراءات تقويم تربوي مناسبة للطلبة ذوي الإعاقة.إيتابع  1

      يحدد مسؤوليات معلمي غرف المصادر في بداية كل عام دراسي. 6

س متنوعة في تعليم الطلبة يشجع معلمي غرف المصادر على استخدام طرق تدري 7

 ذوي الإعاقة.
     

 

 ةعاية البدنيا في الرا  دور مديري المدارس البعد السادس:

ماكن مناسبة لممارسة النشاطات الرياضية الخاصة بالطلبة ذوي أيهتم بتوفير  9

 الإعاقة.
     

داخل  يراعي الفروق الفردية للطلبة ذوي الإعاقة عند ممارسة الأنشطة الرياضية 1

 .المدرسة
     

      .يخضع الطلبة ذوي الإعاقة لفحص اللياقة البدنية 3

      .يوفر مدربين متخصصين  في المجال الرياضي 4

      .دوات الرياضية المناسبة للطلبة ذوي الإعاقةيوفر الأ 1

      ينظم برامج رياضية ترفيهية لتحفيز التفاعل بين الطلبة ذوي الإعاقة. 6

      خرى مشابهة.أينظم مسابقات رياضية للطلبة ذوي الإعاقة مع مدارس  7

 

 في الرعاية الصحية دور مديري المدارس البعد السابع:

      خصائي تغذية يتابع معدلات النمو للطلبة ذوي الإعاقة.أيهتم بتوفير  9
لمناسبة لكل طباء لفحص الطلبة ذوي الإعاقة لتقديم الخدمات الصحية اأيستدعي  1

 حالة.
     

ينسق مع الجهات المختصة لتوفير احتياجات تتناسب مع كل حالة من ذوي  3

 الإعاقة.
     

      يتابع التزام الطلبة ذوي الإعاقة بنظافتهم الشخصية. 4

      يتابع ملفات الطلبة ذوي الإعاقة الصحية خلال سنوات الدراسة السابقة. 1
      لية للطلبة ذوي الإعاقة.ويفية الإسعافات الايهتم بعمل تصور لك 6
      يوجه اللجنة الصحية بالمدرسة لمتابعة الطلبة ذوي الإعاقة. 7

 
 نكماوشكراً لحسن تع
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 ( اداة الدراسة الثانية بعد التحكيم)اس لة المقابلة(.3ملحق رقم )

 اس لة المقابلة للطلبة ذوي الاعاقة:

 

 الرعا ة الثقاةية؟  في دور مداري المدارسما  -1
 

 
 في الرعا ة التعليمية والتربوية؟ دور مداري المدارسما  -2

 
 

 في التواصل مع الاهل والمجتمع؟ دور مداري المدارسما  -3
 

 
 في تكييا البي ة المدرسية لتتلاءل مع وجودك في المدرسة؟ دور مداري المدارسما  -2

 

 لمصادر؟في العملية التعليمية في غرف ا دور مداري المدارسما  -1
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