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Abstract 

 

This study aimed to determine public school principals' efficacy at Hebron 

Governorate and its relationship with  their administrative creativity, as well as 

significant differences in principals' estimates for each of their efficacy and 

administrative creativity according to sex, educational qualification, years of 

experience, the directorate, and stage The study followed the descriptive 

correlation method.  The study population consisted of all government schools 

principals at Hebron Governorate in the first semester of the academic year 

2014/2015, whose total number was (423) individuals distributed to three 

directorates: (97) were in Directorate of Northern  Hebron, (134) in Hebron 

Directorate, and (192 ) in Directorate of Southern Hebron.  A 66% stratified 

random sample (280 principals) was selected, of whom (64) individuals were from 

Directorate of Northern Hebron, (89) from Hebron Directorate, and (127) from 

Directorate of Southern Hebron; only (260) principals, about (93%) of 

respondents, responded. To achieve the objectives of the study, the researcher used 

two questionnaires: one to measure government schools principals' efficacy  

including  50 items, and the other to measure administrative creativity which 

includes 30 items. Both the validity and reliability of the tools were verified 

educationally and statistically. 

 



 ص‌
 

Results showed that the degree of Hebron government schools principals'  efficacy 

was moderate, with a mean of (2.69), and that the degree of  principals' 

administrative creativity was high with a mean of ( 3.94).  Results also showed that 

there were no statistically significant differences within efficacy responses means 

due to sex, years of experience, and Directorate, whereas differences were 

statistically significant with regard to qualification, and stage.the results of 

investigation of the sixth , seventh, eighth, ninth and tenth indicated there were no 

statistically significant differences in the measurement of the average 

administrative creativity of principals of public schools in Hebron due to the 

variables of sex, qualification, years  of experience , the directorate and stage . 

The last hypothesis indicated there was alow positive correlation between the 

degree of belief of efficacy and the degree of principals' administrative creativity . 

The value of the Person correlation (0.230) is positive . The study came up with 

many recommendations . 

 

Key words: _Efficacy, principals creativity, Hebron governorate. 
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 انطزٔمت َالإجزاءاث

 . مىٍج انذراطت:1.1

 . مجخمغ انذراطت:3.1

 . ػٕىت انذراطت:1.1
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 حُسٔغ خصبئص أفزاد انؼٕىت انذٔه حم ححهٕم بٕبوبحٍم (1.3جذَل )

 

 انىظبت % انؼذد مظخُٔبث انمخغٕز انمخغٕز

 52 136 روٛس اٌجٕظ

 48 124 إٔاز

 74 192 تىاٌٛس٠ٛط‌فأدٔٝ اٌّؤً٘‌اٌؼٍّٟ

 26 68 اػٍٝ‌ِٓ‌تىاٌٛس٠ٛط

 16 41 عٕٛاخ‌‌‌‌‌‌5ألً‌ِٓ‌ عٕٛاخ‌اٌخثشج‌فٟ‌الإداسج

 23 60 (‌عٕٛاخ‌‌‌‌‌‌‌‌5-‌10ِٓ‌)

 61 159 عٕٛاخ‌‌‌‌‌10أوصش‌ِٓ

 25 60 شّاي‌اٌخ١ًٍ‌‌‌‌ اٌّذ٠ش٠ح

 30 80 اٌخ١ًٍ

 45 120 جٕٛب‌اٌخ١ًٍ‌‌‌

 69 179 أعاع١ح اٌّشحٍح

 31 81 شا٠ٛٔح

‌

 انذراطت  أدَاث. 3.1

)  اطخببوً. الأداة الأَنّ 1.3.1

 

:الأداةَصف   1.1.3.1

،  ٔ. 
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.

Pearson 

correlation

( نمصفُفت ارحببط Pearson correlationرحببط بٕزطُن )الا(. وخبئج مؼبمم 3.1جذَل )

 مغ انذرجت انكهٕت نلإطخببوت. فمزاث اطخببوت 

 

 انذلانت الإحصبئٕت لٕمت )ر( انزلم حصبئٕتانذلانت الإ لٕمت )ر( انزلم 

1 0.084 0.177 26 0.370 0.000 

2 0.193** 0.002 27 0.082 0.189 

3 0.210** 0.001 28 0.247** 0.000 

4 0.283** 0.000 29 0.290** 0.000 

5 0.157* 0.012 30 0.178** 0.004 

6 0.162** 0.009 31 0.236** 0.000 

7 0.179** 0.004 32 0.255** 0.000 

8 0.265** 0.000 33 0.200** 0.001 

9 0.183** 0.003 34 0.174** 0.005 

10 0.207** 0.001 35 0.102 0.100 

11 0.295** 0.000 36 0.154* 0.013 

12 0.194** 0.002 37 0.184** 0.003 



89 
 

13 0.266** 0.000 38 0.191** 0.002 

14 0.194** 0.002 39 0.167** 0.007 

15 0.135* 0.029 40 0.267** 0.000 

16 0.211** 0.001 41 0.193** 0.002 

17 0.063 0.309 42 0.258** 0.000 

18 0.272** 0.000 43 0.349** 0.000 

19 0.265** 0.000 44 0.288** 0.000 

20 0.257** 0.000 45 0.319** 0.000 

21 0.108 0.081 46 0.231** 0.000 

22 0.222** 0.000 47 0.202** 0.001 

23 0.171** 0.006 48 0.221** 0.000 

24 0.240** 0.000 49 0.231** 0.000 

25 0.243** 0.000 50 0.267** 0.000 

 

 : الأداة  رببث 3.1.4.3

2330

30773080

3079
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نذِ مذٔزْ انمذارص انحكُمٕت فٓ  الإبذاػٕتطخببوت انمذراث ) إ الأداة انزبوٕت : 3.3.1

 ( .محبفظت انخهٕم

 َصف  الأداة :   1.3.3.1

 . 

اٌمذساخ‌الاتذاػ١ح‌ٌذٜ‌

‌ِذ٠شٞ‌اٌّذاسط‌اٌحى١ِٛح‌فٟ‌ِحافظح‌اٌخ١ًٍ

اٌمذساخ‌الاتذاػ١ح‌

ٌذٜ‌ِذ٠شٞ‌اٌّذاسط‌اٌحى١ِٛح‌فٟ‌ِحافظح‌اٌخ١ًٍ
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انمخُطظ  انفمزاث انزلم

 انحظببٓ

 انذرجت الاوحزاف

034020 .92 

034002 .94 

094003 .80 

04039 .82 

264036 .90 

284036 .89 

074032 .84 

084032 .86 

024030 .80 

244030 .89 

94030 .84 

234030 .83 

64033 .83 

024033 .82 

20097 .82 

20096 .84 

00096 .90 
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290092 .82 

70094 .82 

40092 .82 

040093 .93 

200088 .89 

000087 .79 

220087 .87 

80082 .76 

060082 .84 

200072 0033 

270062 .87 

220029 .79 

000022 .87 

 يشتفؼت 3032 0094 عبو بشكم  الإداري الإبداع

 

_ 
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25

Pearson correlation

( نمصفُفت Pearson correlationبٕزطُن )  رحببطالإ(. وخبئج مؼبمم 3.3جذَل )

مغ انذرجت انكهٕت  ارحببط فمزاث اطخببوت انمذراث الابذاػٕت نذِ مذٔزْ انمذارص انحكُمٕت فٓ محبفظت انخهٕم

 طخببوت.نلإ

 انذلانت الإحصبئٕت لٕمت )ر( انزلم انذلانت الإحصبئٕت لٕمت )ر( انزلم 

1 0.756** 0.000 16 0.785** 0.000 

2 0.811** 0.000 17 0.842** 0.000 

3 0.706** 0.000 18 0.831** 0.000 

4 0.815** 0.000 19 0.862** 0.000 

5 0.837** 0.000 20 0.830** 0.000 

6 0.844** 0.000 21 0.691** 0.000 

7 0.822** 0.000 22 0.447** 0.000 

8 0.797** 0.000 23 0.651** 0.000 

9 0.787** 0.000 24 0.835** 0.000 

10 0.764** 0.000 25 0.759** 0.000 

11 0.821** 0.000 26 0.738** 0.000 

12 0.834** 0.000 27 0.599** 0.000 

13 0.650** 0.000 28 0.858** 0.000 

14 0.771** 0.000 29 0.850** 0.000 

15 0.805** 0.000 30 0.844** 0.000 
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انقذساث الابذاػٛت نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انحكٕيٛت فٙ يحبفظت انخهٛم

انقذساث 

ش٘ انًذاسط انحكٕيٛت فٙ يحبفظت انخهٛمالابذاػٛت نذٖ يذٚ

 -رببث الأداة انزبوٕت: 

2303

Split-Half Coefficient

 

 

Spearman-Brown Coefficient) .

 Cronbach's Alpha : 
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 :إجزاءاث انذراطت 3.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخغٕزاث انذراطت: .6.3

 : انًخغٍراث انًسخقهت  وهً : أولًا

 أَثٗ (. ،) ركش يتغٛش انجُظ ٔنّ يغتٕٚبٌ:  -0
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 أػهٗ يٍ بكبنٕسٕٚط (. ، فأدٔٝيتغٛش انًؤْم انؼهًٙ  ٔنّ يغتٕٚبٌ : ) بكبنٕسٕٚط  -2

 03 -2يٍ  ، عُٕاث 2يتغٛش عُٕاث انخبشة فٙ انؼًم الاداس٘ ٔنّ ثلاث يغتٕٚبث : ) أقم يٍ  -0

 .عٕٛاخ‌(‌‌10ِٓ‌ أوصش،عُٕاث 

  (.يذٚشٚت انجُٕة ،يذٚشٚت انخهٛم  ،ل انخهٛم يتغٛش انًذٚشٚت ٔنّ ثلاث يغتٕٚبث ) يذٚشٚت شًب -4

 ثبَٕ٘ ( . ،يتغٛش انًشحهت ٔنّ يغتٕٚبٌ : ) أعبعٙ  -2

 انًخغٍر انخببع: : بًثبنٍ

 اػتقبد يذٚش٘ انًذاسط انحكٕيٛت فٙ يحبفظت انخهٛم بفبػهٛتٓى .-0 

 نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انحكٕيٛت فٙ يحبفظت انخهٛم. الإداس٘ الإبذاع  -2

7
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t-test

one 

way analysis of variance

Pearson correlation coefficient

SPSS

4.35.3

2.4

 انذرجت انمخُطظ انحظببٓ

 ِٕخفضح ‌2.00–‌1.00

 ِرٛعطح ‌3.00–‌2.01

 ِشذفؼح ‌4.00–‌3.01

6.3

 انذرجت انمخُطظ انحظببٓ

 ِٕخفضح ‌2.33–‌1.00

 ِرٛعطح ‌3.66–‌2.34

 ِشذفؼح‌‌5.00–‌3.67
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 وخبئج أطئهت انذراطت ػزض 1.3

 -:انمخؼهمت ببنظؤال الأَل ىخٕجتانػزض   1.1.3
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مذارص انحكُمٕت فٓ محبفظت (: انمخُططبث انحظببٕت َالاوحزافبث انمؼٕبرٔت نذرجت اػخمبد مذٔزْ ان1.4جذَل )

 انخهٕم بفبػهٕخٍم .

 

24
3.84 0.49 

07
3.83 0.44 

2

3.79 0.58 

09
3.77 0.51 

0
3.76 0.45 

02
3.76 0.52 

27
3.67 0.6 

20
3.56 0.67 

9
3.54 0.68 

00
3.47 0.65 

2
3.37 0.62 

04
3.37 0.77 

02
3.36 0.55 

03
3.29 0.67 

46
3.26 0.99 
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0
3.24 0.6 

08
3.24 0.6 

6
3.22 0.79 

04
3.22 0.5 

47
3.21 0.87 

8
3.2 0.66 

48
3.09 0.68 

22
3.07 0.66 

00
3.02 0.59 

28
2.93 0.61 

06
2.92 0.71 

43
2.84 0.72 

00
2.83 0.81 

09
2.71 0.93 

42

2.58 0.77 

42
2.41 1.05 

06
2.36 0.81 

20
2.26 0.76 
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44
2.22 0.92 

02
2.13 0.75 

22
1.98 0.68 

23
1.92 0.66 

40
1.86 0.56 

02
1.83 0.6 

07
1.83 0.6 

29
1.78 0.67 

7
1.76 0.63 

26
1.74 0.56 

03
1.73 0.69 

49
1.73 0.61 

4
1.32 0.62 

08
1.31 0.65 

23
1.26 0.61 

00
1.18 0.56 

40
1.12 0.46 

2.69 0.13 

 



030 
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3.824.05

3.94

1.1.3
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1.1.1.3

α≤

( نهفزَق بٕه مخُططبث t-test(: وخبئج اخخببر)ث( )1.3جذَل )

. 
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 -فحص انفزضٕت انزبوٕت: وخٕجت 3.1.1.3
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(  نهفزَق بٕه مخُططبث t-test(: وخبئج اخخببر)ث( )3.4جذَل )

. 

209930330
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α≤

α≤
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 .

 -وخٕجت فحص انفزضٕت انزبنزت:  1.1.1.3

α≤
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  عُٕاث 2أقم يٍ 

 عُٕاث 03-2يٍ 

 عُٕاث 03أكثش يٍ 

مخُططبث اػخمبد مذٔزْ انمذارص انحكُمٕت فٓ محبفظت  بٕه(: وخبئج  ححهٕم انخببٔه الأحبدْ نهفزَق 6.4جذَل )

 .الإدارٔت انخهٕم بفبػهٕخٍم بحظب مخغٕز انخبزة

 

30270  

α≤

α≤

 -وخٕجت فحص انفزضٕت انزابؼت:  3.1.1.3

α≤
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  شًبل انخهٛم

 انخهٛم

 جُٕة انخهٛم

مخُططبث اػخمبد مذٔزْ انمذارص انحكُمٕت فٓ محبفظت  بٕه(: وخبئج ححهٕم انخببٔه الأحبدْ نهفزَق 8.4جذَل )

 نمذٔزٔت.انخهٕم بفبػهٕخٍم بحظب مخغٕز ا

 

30000  

α≤

α≤
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 -وخٕجت فحص انفزضٕت انخبمظت: 3.1.1.3

α≤

( نهفزَق بٕه مخُططبث t-test(: وخبئج اخخببر)ث( )9.4جذَل )

. 

α≤

α≤
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  -: انىخبئج انمخؼهمت ببنظؤال انزابغ 3.1.3

 ٔقذ اَبثق ػٍ انغؤال انشابغ  خًظ فشضٛبث ٔفًٛب ٚهٙ ػشض نُتبئج فحص تهك انفشضٛبث.

 وخٕجت فحص انفزضٕت انظبدطت: 1.3.1.3

α≤

  

( نهفزَق بٕه مخُططبث t-test( : وخبئج اخخببر )ث( )3..1جذَل )

. 

α≤

α≤
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 وخٕجت فحص انفزضٕت انظببؼت: 3.3.1.3

α≤

00  

( نهفزَق t-testخببر )ث( )(: وخبئج اخ11.4جذَل )

 

α≤
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 -وخٕجت فحص انفزضٕت انزبمىت:  1.3.1.3

α≤



002 
 

  

  عُٕاث 2أقم يٍ 

 عُٕاث 03-2يٍ 

 عُٕاث 03أكثش يٍ 

00

ٍم انخببٌن الأحبدي نهفروق (: نخبئج ححه64.5جدول )

 

α≤

α≤
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 -وخٕجت فحص انفزضٕت انخبطؼت:  3.3.1.3

α≤

  

  شًبل انخهٛم

 انخهٛم

 جُٕة انخهٛم

الأحبدي نهفروق  (: نخبئج ححهٍم انخببٌن62.5جدول )
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α≤

 -وخٕجت فحص انفزضٕت انؼبشزة: 3.3.1.3

α≤

06

( نهفزَق بٕهt-test: وخبئج اخخببر )ث( )(16.4جذَل )

 

α≤

α≤

 -: انىخبئج انمخؼهمت ببنظؤال انخبمض 3.1.3.
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α≤

Pearson correlation

  

انذْ ُٔضح  (Pearson correlation: مؼبمم الارحببط بٕزطُن ) (17.4جذَل رلم )

 ببنفبػهٕت َدرجت الابذاع الادارْ نذِ مذٔزْ انمذارص انحكُمٕت فٓ محبفظت انخهٕم الاػخمبدانؼلالت بٕه درجت 

درجت الابذاع ببنفبػهٕت َ الاػخمبدبٕه درجت 

الادارْ
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 -انزبوٓ: ظؤالانمخؼهمت ببنىخٕجت انمىبلشت  .  3.1.5
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 -مىبلشت وخٕجت طؤال انذراطت انزبنذ: .  1.1.3

 مىبلشت وخٕجت انفزضٕت الأَنّ َانخٓ وصج ػهّ أوً:   .1.1.1.5

α≤
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2007

2006

 -مىبلشت وخٕجت انفزضٕت انزبوٕت َانخٓ وصج ػهّ أوً: .  3.1.1.5

α≤
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 -مىبلشت وخٕجت  انفزضٕت انزبنزت  َانخٓ وصج ػهّ أوً: .1.1.1.5

α≤

 

ْٔزِ انُتٛجت نى تظٓش فٙ َتبئج انذساعبث انغببقت ، لاٌ ْزا انًتغٛش نى ٚقبط يٍ ضًٍ يتغٛشاث 

انذساعبث انغببقت.
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 -انفزضٕت انزابؼت  َانخٓ وصج ػهّ أوً:مىبلشت وخٕجت   . 3.1.1.5

α≤

 

ْٔزِ انُتٛجت نى تظٓش فٙ َتبئج انذساعبث انغببقت ، لاٌ ْزا انًتغٛش نى ٚقبط يٍ ضًٍ يتغٛشاث 

انذساعبث انغببقت.
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 -مىبلشت وخٕجت طؤال انذراطت انزابغ:. 3.1.5

 -مىبلشت وخٕجت انفزضٕت انظبدطت َانخٓ وصج ػهّ أوً:  .1.3.1.3

α≤
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 -مىبلشت وخٕجت انفزضٕت انظببؼت َانخٓ وصج ػهّ أوً: .2.  4.1.5

α≤
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230223032336
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 -مىبلشت وخٕجت انفزضٕت انزبمىت َانخٓ وصج ػهّ أوً: . 3.4.1.5

α≤
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 -ػهّ أوً:  

α≤
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 -مىبلشت وخٕجت انفزضٕت انؼبشزة َانخٓ وصج ػهّ أوً:  .5.4.1.5

α≤

 

 -بنظؤال انخبمض : ب انمخؼهمت ىخبئجانمىبلشت  . 3.1.5
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 -:انممخزحتَانبحُد  انخُصٕبث 3.5

 فً ضىء اننخبئج انخً حىصهج إنٍهب انببحثت فإنهب حىصً بًب ٌأحً:
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 انمزاجغ : 

 - :انمزاجغ انؼزبٕت

    . ( 2009 )  .        

      

2012

92227‌256‌.‌

‌فبػهٕت انذاث َػلالخٍب بضغُط انحٕبة نذِ انطبنببث انمخشَجبث فٓ(.‌‌2012أتٛ‌غاٌٟ،‌ػطاف.‌‌)

 .654-619(.‌‌‌ص‌1)20ِجٍح‌اٌجاِؼح‌الإعلا١ِح‌)‌عٍغٍح‌اٌؼٍَٛ‌الإٔغا١ٔح(،‌‌‌‌جبمؼت الألصّ .
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2010عٓحتٛ
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        .( 1425)  .       

  –           .  

         .

2010

‌داس ، ػّاْ . َرػبٔخٍم انمٌُُبٕه ػه انكشف أطبنٕب .  ( 2002 ) .  اٌشحّٓ ػثذ فرحٟ جشٚاْ،

‌.ٚاٌرٛص٠غ ٚإٌشش ٌٍطثاػح اٌفىش

‌اٌّرحذج، اٌؼشت١ح الإِاساخ .عَالإبذا َانخفُق انمٌُبت  .  ( 1999 )  . اٌشحّٓ ػثذ فرحٟ جشٚاْ،

‌.اٌجاِؼٟ اٌىراب داس

2013

40216631687‌.‌

(‌ ‌ ‌ِشؼً. َالغ حطبٕك ػىبصز الإبذاع الإدارْ َابزس مؼُلبحً نذِ مذٔزْ ".  (2012اٌحاسشٟ،

ِاجغر١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسج،‌جاِؼح‌أَ‌ا‌ٌمشٜ،‌ِىّح‌اٌّىشِح،‌.‌‌سعاٌح‌"انمذارص انزبؤُت فٓ محبفظت جذة

 اٌغؼٛد٠ح.

    .( 1998 )       

. 
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131111
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 . ذشت٠ٛح ٚذطث١ماخ أعاع١ح ِفا١ُ٘‌.  بذاػٓالإ انظهُن (1995 ).  .‌‌اٌح١ّذ ػثذ ِظشٞ حٕٛسج،

‌.ٚدساعاخ تحٛز

 ِطاتغ ، اٌش٠اع . الإبذاػٓ انخفكٕز فٓ ػبمت نمحبث(.‌‌‌2332).‌‌إتشا١ُ٘ الإٌٗ ػثذ اٌح١ضاْ،

‌.إٌّرذٜ أضٛاء

2007

‌ِشوض :اٌما٘شج ،2 ض ،الإبذاػٓ انخفكٕز ).( 2004 ) ت١ّهج‌) ٌلإداسج ا١ٌّٕٙح اٌخثشاخ ِشوض خثشاء

‌(‌.ت١ّهٌلإداسج‌.‌)‌‌ ا١ٌّٕٙح اٌخثشاخ
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‌)‌ت١ّه‌(‌.‌ٌلإداسج ا١ٌّٕٙح اٌخثشاخ ِشوض :اٌما٘شج .3 ط ،انؼهٕب الإدارة َلزاراث

    .( 1986 )       

2010

 انحشيبٌ الأبٕ٘ ٔػلاقتّ بكم يٍ انتٕافق انُفغٙ (. 0997)  . دعٕقٙ، سأٚت يحًٕد حغٍٛ
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  . 03-08،  (31ع )عهى اننفس،يجهت نجبيؼت. ٔيفٕٓو انزاث ٔالاكتئبة نذٖ طهبت ا

 .انخربوي رافـالإشو ٍتـوانًدرس تـانخربوٍ الإدارة سـأس (.  2330)  .ٔآخسٌٔ تٛغٛس ،اندٔٛك
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 ا١ٌاصٚسٞ داس ، ػّاْ . َانخفُق انمٌُبت  (2002 ).  .‌ع١ّش ِغٍٟ، ٚأتٛ اٌحافظ ػثذ علاِح

‌.ٚاٌرٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼا١ٌّح

. 2008
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(‌ ‌ ‌اٌؼض٠ض. ‌ػشفاخ‌ػثذ ‌1978ع١ٍّاْ، ‌ذح١ٍ١ٍح . انخؼهٕم إطخزاحٕجٕت الإدارة فٓ‌‌(. ‌.ِماسٔح دساعح
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  راثٔـذمـذِ ندارْ لإـذاع اب ببلإبـػلالحٍـذاث َنإدارة اج

ت ـــجٍـــه َت مـــمرنمكات ـــت مكـــٔودت بمـــَٔنربوات ـــحهرنمـــذارص امث بـــمؼهمداث َبػـــمطَ

نٌظـــزو

1993

    1997   :   

 

‌ــذارصنمراث أــذمــذِ ندارْ لإــذاع الإبث ابــمَمم

جٔتــمرنمكات ــٔوحٓ مكــذبم تــَٔنربوا
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2005-2006, PP  3-68. 
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From: abood1981@live.com 

To: eladll59@yahoo.com 

Subject: RE: 

Date: Fri, 19 Sep 2014 16:42:24 +0300 

 

دورٛسٞ‌اٌفاضً‌ػٍٝ‌وشِه‌ٚحغٓ‌ذؼاٍِه‌ٚاْ‌شاء‌أشىشن‌جذا الله‌عأسعً‌ٌه‌ٔغخح‌ِٓ‌سعاٌرٟ‌ػٕذ‌الإٔرٙاء‌إْ‌شاء‌ 

  فٍغط١ٓ‌اٌجش٠حح ِٕٙا‌ذح١ح‌ٌه‌ٌّٚظش‌الأت١ح‌ِٓ

 
Date: Thu, 18 Sep 2014 05:22:55 -0700 

From: eladl59@yahoo.com 

Subject: Re:  

To: abood1981@live.com 

اْأخرٕا‌اٌؼض٠ضج‌ا٠ّ  
 خاٌض‌اٌرح١ح‌ٌه‌ٚلاعاذزذه‌اٌىشاَ
 لاِأغ‌ٌذ٠ٕا‌ِٓ‌اعرخذاَ‌ِم١اعٕا‌فؼا١ٌح‌اٌزاخ
 ػٍٝ‌أْ‌ذشعٍٟ‌ٌٕا‌ٔغخح‌ِٓ‌اٌشعاٌح‌ػٍٝ‌الا١ّ٠ً‌حاي‌أرٙائه‌ِٕٙا
 خاٌض‌اٌرح١ح‌ٚاٌرمذ٠ش‌ٚتاٌرٛف١ك
 أد.‌ػادي‌ِحّذ‌اٌؼذي
 أعرار‌ٚسئ١ظ‌لغُ‌ػٍُ‌إٌفظ‌اٌرشتٛٞ
 ذشت١ح‌اٌضلاص٠ك
 

On Tuesday, September 16, 2014 3:25 PM, abdullah abuayyash <abood1981@live.com> wrote: 
 

 اٌغلاَ‌ػ١ٍىُ‌ٚسحّح‌الله‌ٚتشواذٗ
   حضشج‌الأعرار‌اٌذورٛس‌اٌفاضً‌ػادي‌ِحّذ‌ِحّٛد‌اٌؼذي‌اٌّحرشَ

ط‌ذخظض‌اداسج‌فٟ‌جاِؼح‌اٌمذ اٌطاٌثح‌إ٠ّاْ‌ػٟٛٔ‌ِحّٛد‌أتٛ‌ػ١اػ‌ِٓ‌فٍغط١ٓ‌أوًّ‌دساعرٟ‌اٌجاِؼ١ح‌اٌؼ١ٍا أٔا

تؼٕٛاْ‌)‌اػرماد‌ِذ٠شٞ‌اٌّذاسط‌اٌحى١ِٛح‌فٟ‌ِحافظح‌اٌخ١ًٍ‌‌‌ٟ٘ ذشت٠ٛح‌ٚأٔا‌الأْ‌فٟ‌ِشحٍح‌أٙاء‌سعاٌرٟ‌اٌرٟ

ػاتذ٠ٓ‌.‌ٚاشٕاء‌تحصٟ‌ٚلشاءذٟ‌ ٚػلالرٗ‌تئتذاػُٙ‌الاداسٞ‌(‌ذحد‌اششاف‌الاعرار‌ااٌذورٛس‌ِحّذ‌ػثذ‌اٌمادس تفاػ١ٍرُٙ
رخذِح‌ٌم١اعٗػٓ‌فؼا١ٌح‌اٌزاخ‌ٚاٌّما١٠ظ‌اٌّغ ٚأسغة‌فٟ‌اعرخذاِٗ‌وأداج‌ٌذساعر1002‌‌ٟٚجذخ‌ِم١اط‌اٌؼذي‌ٌؼاَ‌ 

اٌٛلد‌اٌّراح‌ٌٍذساعح‌وّا‌أسجٛ‌ اٌرىشَ‌ِٓ‌حضشذىُ‌تاٌغّاح‌ٌٟ‌تزٌه‌ساج١ا‌اٌشد‌ػٍٟ‌تأعشع‌ٚلد‌تغثة‌ض١ك تؼذ
ِجاي‌ٚظ١فٟ‌ِجاي‌اٌّغرخذِح‌فٟ‌الأداج‌اراٚجذخ‌وّا‌لغّٙا‌تٕادٚسا‌)‌ ِٓ‌حضشذىُ‌اٌرىشَ‌ترض٠ٚذٞ‌تاٌّجالاخ

 .ِجاي‌شخظٟ اجرّاػٟ
 ٚذمثٍٛا‌فائك‌الإحرشاَ‌ٌشخظىُ‌اٌىش٠ُ

     طاٌثرىُ‌ا٠ّاْ‌اتٛ‌ػ١اػ‌/‌فٍغط١ٓ‌/‌اٌخ١ًٍ
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