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 شكخ وعخفان

أحسػػالله ر  ا عالػػناسلذ عاػػ و دىػػس ك ػػاللهط كفػػالله  عاخاػػم  خػػنه  ػػ ع عالسػػه حلداػػ  ك د   ػػ  احسػػالله  حسػػاللهع  

لنع    ي عاسبتاللهو كعاسشتهم، كعارلبة كعادلبـ عىم عانفػدؿ عاسلىػا عا ن ػه اللهػه ر عى ػ  كفػىا:   ػذ لا كث

يذكن عاشنس لا يذػكن ر ر عك  عاخخػن و ، كدلػالله أف أ ػا ر الستػ  عىػم إت أكسىػل  ػ   عانفػنا، عالىس ػ،، 

 عاتي أفنؿ ر أف يكتب اي أجن ن، كأف يشفع بهن.

 ػػاللهين إاػػم عاػػاللهلتد  عافنمػػه/ أحسػػالله حػػنلر، عاػػ و  فزػػه حنلإسػػنعؼ كعاتدج ػػ ، كفػػل  كأ  ػػاللهـ حناذػػكن كعات

 عارالله ،

كععتنع ػػػن اػػػ كو عافزػػػه حفزػػػىها، كاػػػ كو عالىػػػا حلىسهػػػا، أ  ػػػاللهـ ح،فػػػسم ييػػػن  عاذػػػكن كعلا تشػػػنف، كعات ػػػاللهين 

 ، ،  . عػن ن لشلػنف رعاسوفػد  اػ  حػ تف رسػ لن كعاسحخ،، إام جس ع أفن   ي علأ نمه ر . جػدع  حدػذ

حسػالله،  .  ف . عف ػنعف   عغس،،  . عبالله عافتنح عاذسى،،  .  د ع عديس،   . عبالله عاد نا عارخنغ،  . ل 

 لتػػا عا اػػب ، عاػػ يذ  هػػاللهكع اػػي  نيػػس عالىػػا كعاسلن ػػ،. كأ  ػػاللهـ حجايػػه كأ  ػػاللهـ حخػػنا  عاذػػكن كعات ػػاللهين 

 حذػػػن ة أبػػدجسػػػنؿ اػػاللهلتد /  شنةذػػن   عدى ػػػن ، كع  نلف عاخالػػػباىجشػػ، عاسشنةذػػ،،  سثىػػػ، حكػػه  ػػػذ: عاػػاللهلتد /

  شنةذن  دن ج ن ، عىم  فزىهسن ح بدؿ  شنةذ، عانفنا،، كعاحكا عىلهن، كإثنع هن حسلبحظن هسن عاداللهياللهة.

كعاذػػػكن  داللهػػػدؿ اجس ػػػع عالػػػن ىلذ  ػػػي جن لػػػ، عا ػػػاللهس، كعاىجشػػػ، علأكاسب ػػػ، عافىدػػػالش ،، كجس  ػػػ، عابشػػػدؾ 

 ء كعلأددة عا يذ فن سدع  ي إاجنح     عانفنا،.عافىدالش ،، كأدلنع ، له عاذكن كعات اللهين اكه علأاللهاللهةن

 الباحث                                                                        

 محمد حن ا أحسالله دسنيد،         

 



 ج‌
 

 السرطمحات

 السدؤولية الاجتساعية

عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  ػػي عاتػػ،ثلن أك عاتفنعػػه عاػػ و  تستػػع حػػ  عاذػػنلن  
  2  عاسدػػن سن  عاادة ػػ، ر1اسجتسػػع  ػػي ثلبثػػ،  جػػنلا   تسلػػاة: ر ػػع ع

  عاتػػػػ،ثلن  ػػػػذ دػػػػلبؿ فىدػػػػى، 3 ػػػػ،ثلن عالسى ػػػػن  رعلأعسػػػػنؿ عاسخنسػػػػنة  كر
  .Unilever, 2003عاك س، ر

 الخياضة

 ػي اذػنث ث ػن ي  تلػالله  علأحلػن  حناشدػخ، اىجس ػع، كاذػنث بػاللهاي جسػػنعي، 
نينمػػ، ح ػػن   ػػذ ح ػػدؽ ك ن لهػػي يثػػنو ح ػػنة عاذػػلدا، كيلتبػػن  سن فػػ، عا

علأادػػنف، كيجػػب أف  تػػنح إ كنا ػػ،  سن فػػتهن اكن ػػ، علأ ػػنع   ػػي عاسجتسػػع 
  .2017رعاىجش، علأكاسب ، عااللهكا ،، 

السجمذ الأعمى لمذباب 
 والخياضة

يلتبػػن عاسجىػػس علأعىػػم اىذػػخنا كعانينمػػ، ةاػػنع يحسػػه عااػػنحع عانفػػسي 
افىدػػالش ،. عاحكػػد ي، كأابثػػس عاسجىػػس عػػذ  لفدػػن   شظسػػ، عاتحنيػػن ع

كيػػػداي عاسجىػػػس علا تسػػػنـ ح اػػػنع عاذػػػخنا كةاػػػنع عانينمػػػ، أيشسػػػن كجػػػالله 
عافىدػػالشلدف فػػدعء لػػنف تاػػل  عدػػه عاػػد ذ، أك  ػػي عاذػػتن  كعىػػم  كؿ 

  .2019عالناا رعاسجىس علأعىم اىذخنا كعانينم،، 

 المجشة الأولسبية الفمدطيشية

ةػػػناداي  دػػػت ه، عاىجشػػػ، علأكاسب ػػػ، عافىدػػػالش ،  ل ػػػ، أ ى ػػػ،،  تستػػػع حك ػػػنف 
ك ػػػي عاسنج  ػػػ، عالى ػػػن اىحنلػػػ، عانينمػػػ ،  ػػػي  كاػػػ،، يسثىهػػػن  جىػػػس إ ع ة 

  عزػػدع ،  ػػذ عاػػػد ذ كعاذػػتن  مػػسشهذ ثلبثػػػ، 17 شتخػػب  كػػدف  ػػػذ ر
، كاناػل ععتنع ػن   كا ػن   ػي 1933  نعالله اىلزدي، عاشددي،.  ،فدػل عػنـ 

 ، ك جسػػػػالله  ةدػػػػنع   لنا ػػػػن  كأاذػػػػا، عاىجشػػػػ، علأكاسب ػػػػ، ةدػػػػنع  1934عػػػػنـ 
 سػػػل إعػػػن ة  1967حدػػػبب علاحػػػتلبؿ علافػػػتلسن و افىدػػػالذ، ك ػػػي عػػػنـ 

 ا إعن ة ععتسن  عزػديتهن  1993 ذكلىهن ك سن ف، أاذاتهن، ك ي عنـ 
 ي عاىجش، علأكاسب ، حجهد   ذ عااة ا عافىدالشي ينفػن عن ػن ، ك لتبػن 
عاىجش، علأكاسب ، عافىدالش ، عزػد  لفػس ك نعػه  ػي علا حػن  عانينمػي 

لإفػػلب ي، إمػػن ، اكداهػػن عزػػد  لفػػس  ػػي علا حػػن  عالندػػي اىتزػػن ذ ع
  .2019اىجنف عاد ش ، علأكاسب ، رعاىجش، علأكاسب ،، 



 د‌
 

الاتحادات الخياضية 
 الفمدطيشية

علا حػػػػن ع  عانينمػػػػ ،  ػػػػي  شظسػػػػن  أ ى ػػػػ،،  تستػػػػع حذخرػػػػ ، ععتخن يػػػػ، 
 دػػػت ى،،  لػػػد  حناسشفلػػػ، عالن ػػػ، عىػػػم عاسشظد ػػػ، عانينمػػػ ، عافىدػػػالش ،، 

، حناتذنيع عافىدالشي، ك دجى، حذكه ةػناداي كاسػاللهة غلػن  حػاللهك ة ك سثى
ك ىتػػػػاـ ح،حكػػػػنـ كاظػػػػنـ كةػػػػدعالذ كاػػػػدع لا كةػػػػنع ع  ك لى سػػػػن  علا حػػػػن ع  
عااللهكا ػػ،  ػػػي  جػػنؿ عاى خػػػ،  ػػػي  ػػ ع عاذػػػ،ف كحدػػػب علأاللهػػدؿ رةػػػنادف لػػػنة 

  .2016عا اللهـ علأفنفي، 

 التكشهلهجيا

جػػػنعءع  عاسدػػػتساللهة  ػػػذ  لػػػنؼ عاتكشدادج ػػػن عىػػػم أاهػػػن عسى ػػػ،   ابلػػػس علإ
عاخحػػا عالىسػػي كعاخبػػنع  عالىس ػػ، احػػه عاسذػػكلب  عادعة  ػػ،، كيلشػػي تاػػل 
أكثػػن  ػػذ  جػػن  أ كع  كيلا    ػػت، بػػه يستػػالله إاػػم  ىػػل علأفػػس عاشظنيػػ، 
كعالىس ػػػػػ، عاتػػػػػي  هػػػػػاللهؼ إاػػػػػم عسى ػػػػػ،  حدػػػػػلذ أ عء عاسػػػػػدع   عاخذػػػػػني،  ػػػػػي 

  .2003علأاذا، عاتي   دـ بهن رعبالله عاخن و، 

 السعمهمة

ي  جسدع،  ذ عاب ناػن  عاتػي  سػل عسى ػ،  لناجتهػن حاني ػ،  حػالله ة،  لش
باللهعي، يتا عفتكخنؿ عاب نان   ذ  رالله  ن عاسختىفػ،، ثػا يػتا عسى ػ،  حىلىهػن 
ك ذ ثا  بديبهن، كأدلنع  يتا  اب  هن اكي يتا إ فناهن إام عاجهن  عاسلش ، 

  .2004رعالناللهي، 
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 السخترخات
WBCSD World Business Council for Sustainable Development 

CED Community for Economic Development 

BSR Business for Social Responsibility 

IBLF International Business Leader Forum 

OECD Organization for Economic Co-operation and Development 

CSR Corporate Social Responsibility 
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 السمخص

اى اػنع عاخػنف  ػػي عفػتاللهع ، عا اػػنع  علاجتسنة ػػ، ػالله ل  ػ   عاالله عفػػ، إاػم عاتلػنؼ عىػػم  ك  عاسدػلكا ، 
اهػ   عاالله عفػ،. كاتح لػس  ػ ع عاهػاللهؼ عفػتخاللهـ عاخنحػا  إعاللهع   ا  هحنفتخاللهعـ أاسدتعانينمي  ي  ىدالذ، 

مػػػي، عا ػػػنادف، عاسػػػشهل عاداللهػػػفي، ك كػػػدف  جتسػػػع عاالله عفػػػ،  ػػػذ أدرػػػن للذ  ػػػي  جػػػنلا  رعا اػػػنع عانين
عا اػػػنع عاخػػػنف، عا اػػػنع علاجتسػػػنعي، ةاػػػنع  كشدادج ػػػن عاسلىد ػػػن   ك ػػػا ععتسػػػن  عاسجسدعػػػن  عابل يػػػ، 

ا اػنع   ػ،، إمػن ، إاػم   ن اػ، ب ناػن  عاسدػلكا ، علاجتسنةل، كع  اجسػع عاب ناػن  كعاس نحلب  عاذخر ،
 .2020كحتم عنـ  2011عابشدؾ  سثلب  عذ عا انع عاخنف  ن بلذ عنـ 

محل اتن ل عاالله عف، ح،ف  شنال  خنيذ حسلن ػ،  فهػدـ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  ػذ كجهػ، اظػن  جتسػع كأك 
ي كث ن ػػ، لػػن للذ اػػاللهط عاسشظد ػػ، عانينمػػ ، ح، س ػػ، عاسدػػلكا ، عاالله عفػػ، عػػاللهـ كجػػد  كعػػ  عاالله عفػػ،، كأرهػػن 

كع  عاتشس ػػ، عا اػنع عانينمػي عافىدػالشي كعاتػػي  لتبػن أ عة  ػذ أ  لافػػتاللهع ،اى اػنع عاخػنف  علاجتسنة ػ،
عاسدػػتاللهع ،، ك خػػنيذ  ػػاللهط لفنيػػ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اى اػػنع عاخػػنف  جػػن  عاخػػنف عانينمػػي  ػػن بػػلذ 
عاكفني، عاشدب ،  ذ كجه، اظن عا انع عاخنف، كعاللهـ عاكفني،  ذ كجه، اظػن عا اػنع عانينمػي، كدلشػل 

،، كلػػ ال أكمػػحل ح،اػػ  عاالله عفػػ، عػػاللهـ كجػػد  ةػػدعالذ كاػػدع لا  ذػػني  ،  ػػشظا عسػػه عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ
عا اػنع  عفػتاللهع ، ػي  علاجتسنة ،يسكذ السى ن  علإباللهعع عاتكشدادجي أف  دها  ي  ح لس أحلن  عاسدلكا ، 

 عانينمي.

 ػػي  ىدػػالذ،  علاجتسنة ػػ،كعىػػم مػػدء  ػػ   عاشتػػن ل أكاللهػػم عاخنحػػا حزػػنك ة  دحلػػالله  فهػػدـ عاسدػػلكا ، 
 ػذ دػلبؿ  بػاللهأ عاتذػنك   علاجتسنة ،عاسدلكا ،  حنلإمن ، إام فذ ةدعالذ ك ذنيلن  كادع لا  شظا عسى ،

دشػنء  شرػ، إاكتنكا ػ، ك بلذ علأ نعؼ تع  عاللبة، عىم أف  تزسذ حدع ا ك دػه لب  اى اػنع عاخػنف، 
 . خت  حنا انع عانينمي علاجتسنة ،اىسدلكا ، 
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The role of the social responsibility of the private sector in the 

sustainability of the sports sector in Palestine 

Prepared By: Mohammad Hatem Khamaiseh 

Supervised by: Dr. Ahmad Herzallah 

Abstract 

This study aimed to identify the role of the social responsibility of the private sector in the 

sustainability of the sports sector in Palestine, using a model prepared for this study. To 

achieve this goal, the researcher used the descriptive approach. The study population 

consisted of specialists in the fields (sports sector, law, private sector, social sector, 

information technology sector); focus groups and personal interviews were adopted as 

tools for data collection, in addition to comparing the social responsibility data of the 

banking sector, represented by the private sector between 2011 and 2020. 

The results of the study showed that there is a discrepancy in the knowledge of the concept 

of social responsibility from the point of view of the study population, and the study 

showed the lack of sufficient awareness and culture in the sports system of the importance 

of social responsibility of the private sector for the sustainability of the Palestinian sports 

sector, which is considered a tool of sustainable development, and the discrepancy of the 

adequacy of the social responsibility of the private sector towards the sports sector, there is 

a difference between relative sufficiency from the point of view of the private sector and 

inadequacy from the point of view of the sports sector. The study showed the absence of 

laws and legislative regulations regulating the work of social responsibility, and also 

indicated that technological innovation processes can contribute to achieving the 

dimensions of social responsibility in the sustainability of the sports sector.  

In light of these results, the researcher recommended the necessity of unifying the concept 

of social responsibility in Palestine, in addition to enacting laws, legislation, and 

regulations regulating the process of social responsibility through the principle of 

consultation between the relevant parties provided that it includes incentives and facilities 

for the private sector, and building an electronic platform for social responsibility related to 

the sports sector. 
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 الفرل الأول 
______________________________________________________ 

 الإطار العام لمجراسة
 

 السقجمة 1.1

عاػاللهكؿ،  نانينمػ،  شظد ػ،  تكن ىػ، حك  ػي ادعةػع عاذػلدا ك  عالكػنس لتبن عانينم،  ػنية عاذػلدا،  هػي 
ع  بتػػد لن عاسلػػاللهع  عانينمػػ، عاسشنفػػخ، اىشهػػدا حػػنادعةع عانينمػػ،،   حكن ػػ،  كدان هػػن بػػاللهء   ػػذ عاسػػدع   ك ػػنك 

إمػػػن ،  ازػػػنك ة  ػػػد ن أاللهػػػحنا عاخبػػػنع  كعاكفػػػنءع  مػػػسذ  شظد ػػػ، عالسػػػه عاجسػػػنعي حناتػػػالله يب عاجػػػن  
اللهكؿ علأدػػػنط  ػػػذ جهػػػ، أدػػػنط، مػػػسذ إ ع ة  ػػػذ جهػػػ،، كعاػػػتلىا  ػػػذ  جػػػن ا عاػػػ علأحاػػػنؿحلايسػػػ، كاللهػػػبن 

ف نفػػػ ، ك سػػػدح حػػػ بنعل عاهديػػػ، عاد ش ػػػ، حػػػناتخا ت عاذػػػن ه كعلإ ع ة عافلناػػػ، اى اػػػنع عانينمػػػي، ك لتبػػػن 
  .2015ا سكي، رعاستحاللهة  علأ اعاتشس ، عاسدتاللهع ، لسن ارل عىلهن  دعثلس  أ كع عانينم، أ عة  ذ 

عانينمػػػػ،  حنعتخػػػػن عاست الله ػػػػ،  ػػػػي عاسجػػػػنؿ عانينمػػػػي ك دػػػػلم  ىدػػػػالذ حناىحػػػػنؽ بنلػػػػب عاػػػػاللهكؿ عافنعىػػػػ، ك 
عافىدػػػػالش ، أ عة  ػػػػذ أ كع  عاشزػػػػنؿ عادػػػػىسي ك  ػػػػا  ػػػػذ   ػػػػدل إثخػػػػن  عاهديػػػػ، عافىدػػػػالش ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ 

 حنعتخػػػن اا ح،اشػػػن  دجػػػد يذ عىػػػم  ػػػ   علأ ا نعاسذػػػن لن  عااللهكا ػػػ، كعاتػػػي  نفػػػه  ػػػذ دلباهػػػن  فػػػنا، اىلػػػ
كعلأفػلدي،  كعلإةى س ػ،اتسثلػه عاسذػنؼ  ػي عاسحن ػه عالند ػ، عانينم،  لال  ذ عاك ا علإادنا ،  ذ دلبؿ ع

 علأ ػػاعاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ، مػػسذ  دعثلػػس  أ ػػاللهعؼ ح لػػس  أ كع كعااللهكا ػػ،، إمػػن ، اكػػدف عانينمػػ، أ عة  ػػذ 
عاستحػاللهة. كدػػناشظن إاػم عادعةػػع عانينمػػي عافىدػالشي اجػػالله حػػ،ف عانينمػ، عافىدػػالش ،  لػػناي  ػذ عالاللهيػػالله  ػػذ 

ث،  حاللهين  باللهعي،  حنلاحتلبؿ علإفنع لىي عا و يلنةه عاشهز، عانينم ، عافىدػالش ،، عاتحاللهين ،  تسثى، بثلب
حذػػلا عاسػػدع   عاسنا ػػ،  كعاتهػػنءع  عافىدػػالشي كعاػػ و فػػبب حناػػ، سػػن  حػػناسجتسع عافىدػػالشي  حنلاا دػػنـ ػػنك ع  

عانينمػي، اىشهدا بدعةع عا انع عانينمي، إت أف سلا عاسدع   عاسنا ،  خايء عجى، عاتشس ،  ػي عا اػنع 
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نع  ػػذ دػػلبؿ ك ػػذ  شػػن  عػػل عازػػنك ة ادةػػدؼ عاذػػنلن  كعاسلفدػػن  عشػػالله  دػػلكا ن هن  جػػن   ػػ ع عا اػػ
  .2018رعانجدا،  عاسدلكا ، علاجتسنة ،

عاتاع ػػػن   علاجتسنة ػػػ،، حلػػػا  لتبػػػن عاسدػػػلكا ، حن تسػػػنـ لبلػػػن علاجتسنة ػػػ، دمػػػدع عاسدػػػلكا ،  حظػػػي ا ػػػالله
اسلفدن ، إت أاهن  ىلب  ك ع   ن ن   ي  ح لػس أ ػاللهعؼ عاتشس ػ، أدلبق ن  جن  عاسجتسع  ذ ةبه عاذنلن  كع

عاسدػػػتاللهع ، عبػػػن عفػػػتهاللهع هن اىلاللهيػػػالله  ػػػذ عا انعػػػػن  عاسختىفػػػ،، ك تخػػػنيذ عاذػػػنلن   ػػػي  دػػػلكا ن هن  جػػػػن  
عاسجتسػػع عافىدػػالشي  كػػنف لا بػػالله  ػػذ عاتاػػنؽ اػػاللهك   ػػ   عاذػػنلن   ػػي  شس ػػ، عا اػػنع عانينمػػ ، كعفػػتاللهع ، 

عبن عاسدن س، بتنفػ   ةدععػالله عاذػنعك،  ػع عاجهػن  عاػ ع  عاللبةػ، حناسشظد ػ، ، عسه عاسشظد ، عانينم ،
 عانينم ،.

 سن فػػ، عانينمػػ، حػػس اجس ػػع أ ػػنع  عاسجتسػػع، كدناتػػناي  ح لػػس عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ،  ػػي عا اػػنع  كدنعتخػػن 
نمػ ، ك خ ػن  عاسجتسػع حك ػن ها حسسن فػ، علأاذػا، عاني أ ػنع عانينمي ححلا يتا إ نحػ، عافناللهػ، اجس ػع 

عاتشس ػػ،  ػػذ دػػلبؿ  كن ػػه علأ كع  بػػلذ عا اػػنع عالػػنـ كعا اػػنع  أ ػػاللهعؼعاجدػػاللهي، كعا  ش ػػ، كدناتػػناي  ح لػػس 
  .2015را سكي،  عاسجتسع كأ نع عاخنف 

 مذكمة الجراسة 1.2

 ةبه  ذ كبلنة أ س ، اهن  لام أف عاسفتنا  ذ عاتيك  علأفنف ، عا زنين  ذ علاجتسنة ، عاسدلكا ،  لالله
 ذ كعةع عانينم، عافىدالش ، ك ن  سن ح   ذ  عاالبةن  ، ك  ىكلتهن ك ب ل، أسكناهن لبؼعدت عىم عاذنلن 

عاتشس ػػػػ، عاسدػػػػتاللهع ،،  أ ػػػػاللهعؼ حػػػػاللهين  كدرداللهػػػػن مػػػػلم عاسػػػػدع   عاستلى ػػػػ، حنا اػػػػنع عانينمػػػػي اتح لػػػػس 
عا ىلػػػػه  ػػػػذ عاذػػػػنلن  كعاسلفدػػػػن  عاتػػػػي  ىتػػػػاـ حسدػػػػلكا ن هن علاجتسنة ػػػػ،  جػػػػن   ػػػػ ع عا اػػػػنع  كدنفػػػػتثشنء

 ػػػي  علاجتسنة ػػػ،عىػػػم عاالله عفػػػن  علأجشب ػػػ، عاستلى ػػػ، حناسدػػػلكا ،  علا ػػػلبعي، كلػػػ ال  ػػػذ دػػػلبؿ عانينمػػػ
عا اػػنع عانينمػػي أسػػن   حلػػا عاالله عفػػن  بدجػػد  ةرػػد   ػػذ ةبػػه عاذػػنلن  كعاسلفدػػن   جػػن  عا اػػنع 
عانينمي  ي حلا  ىل عااللهكؿ ،  لب بالله  ذ   عف، عااللهك  عا و   دـ ح  عاسلفدن  كعاذنلن  عافىدالش ، 

  ع عا انع عانينمي، كا ال  لب بػالله  ػذ   حنفتاللهع ،ن  ةانع عانينم، كعادةدؼ عشالله عاسلسنع  عاستلى ،  ج
 ؟عافىدالش ، ي عفتاللهع ، عانينم،  علاجتسنة ،عاتناي: حسن  د  ك  عاسدلكا ،  عاتدنؤؿ
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 علاجتسنة ،عاسدلكا ،  أاسدته: 1.1عاذكه 
  أسئمة الجراسة  1.4

 :بػ هكعاستسثجه عادةدؼ عشالله  ذكى، عاالله عف، ك دم حهن لنف لا بالله  ذ عادلعؿ عاتناي  ذ أ

 لمقطاع الخاص في استجامة القطاع الخياضي؟ الاجتساعيةما ىه دور السدؤولية 

 ما ىه مفيهم السدؤولية الاجتساعية من وجية نظخ مجتسع الجراسة؟أولًا: 

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

  ذ كجه، اظن عا انع عانينمي؟ علاجتسنة ،اسدلكا ، ع  فهدـ ن  د ‌.أ 
 ؟علاجتسنعللذ ن  د  فهدـ عاسدلكا ، علاجتسنة ،  ذ كجه، اظن علأدرن للذ ‌.ا 
  ذ كجه، اظن علأدرن للذ عا ناداللذ؟ علاجتسنة ،عاسدلكا ،   فهدـ ن  د ‌.ه 
  ؟ ذ كجه، اظن أدرن لي  كشدادج ن عاسلىد ن علاجتسنة ، ن  د  فهدـ عاسدلكا ، ‌.  
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  ذ كجه، اظن سنلن  عا انع عاخنف؟ علاجتسنة ، ن  د  فهدـ عاسدلكا ، ‌.ق 

 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعيةما ىه دور القطاع الخياضي في تعديد السدؤولية ثانياً: 

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

 جػػن  ةاػػنع عانينمػػ، عافىدػػالشي حذػػكه لػػنؼ  علاجتسنة ػػ، ػػه ي ػػدـ عا اػػنع عاخػػنف حسدػػلكالت  ‌.أ 
ةانع عانينم، عافىدالشي؟ ل ف يسكذ اى انع عاخنف عاك نـ حسدلكا ن   علاجتسنة ،  اللهع ،لافت

  جن  ةانع عانينم، عافىدالش ، حذكه يكفي لافتاللهع ، عا انع عانينمي؟
 ذ  عا انع عانينمي عافىدالشي لافتاللهع ، ه ي دـ عا انع عاخنف حسنععنة علأكادين  عاساىدد، ‌.ا 

سػن  ػي   اى اػنع عاخػنف؟ إتع لناػل علإجنحػ، لا. علاجتسنة ػ، كجه، اظنؾ  ذ دلبؿ عاسدػلكا ،
عاخناللهػػػ، حػػػ   علاجتسنة ػػػ،علأكاديػػػن  عاساىددػػػ،   ػػػذ عا اػػػنع عاخػػػنف مػػػسذ بػػػنع ل عاسدػػػلكا ، 

 لافتاللهع ، عا انع عانينمي عافىدالشي؟ 
 ػػه يدجػػالله  شناػػل كعػػي كث ن ػػ،  لػػن للذ اػػاللهط عاسشظد ػػ، عانينمػػ ، عافىدػػالش ، ح، س ػػ، عاسدػػلكا ، ‌.ه 

؟ إتع لناػل علإجنحػ، لا.  سػن عا اػنع عانينمػي عافىدػالشي لافػتاللهع ،اى اػنع عاخػنف  نة ،علاجتس
 ػػػػػي عاخاػػػػػدع  عادعجػػػػػب ع خنعهػػػػػن اتنفػػػػػ    فهػػػػػدـ عاػػػػػدعي كعاث ن ػػػػػ، اػػػػػاللهط عاسشظد ػػػػػ، عانينمػػػػػ ، 

 اى انع عاخنف؟  علاجتسنة ، ذ دلبؿ عاسدلكا ،  لافتاللهع تهن
 نع عاخنف  جن  عفتاللهع ، عا انع عانينمي؟  ن   اللهع  علافتفن ة  ذ عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى ا‌.  

 ما ىه الجور الاقترادي لمسدؤولية الاجتساعية في استجامة القطاع الخياضي الفمدطيشي؟ثالثاً: 

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

؟ إتع عا اػنع عانينمػي ،عجتسنة ، لافػتاللهع  ه يكفي  ن ي دـ ح  عا انع عاخنف  ذ  دلكا ن  ‌.أ 
كدسػػن يكفػػػي  علاجتسنة ػػػ، ػػػف يسكػػذ اى اػػػنع عاخػػنف أف ي ػػػدـ حسدػػلكا ن   ككناػػل علإجنحػػ، لا.  

 عا انع عانينمي؟  لافتاللهع ،
 اى انع عاخنف؟ علاجتسنة ، ه يتدع س  عا عا انع عانينمي  ع عفتنع  ج ، عاسدلكا ، ‌.ا 
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 جػػػػن  عا اػػػػنع  علاجتسنة ػػػػ، ػػػػه حنلإ كػػػػنف  خرػػػػ   ادػػػػخ،  للشػػػػ،  ػػػػذ  خرػػػػ  عاسدػػػػلكا ، ‌.ه 
 أف  كدف     عاشدخ،؟   تنحجنح، الا،  كا عانينمي؟ كإتع لنال علإ

 ػػن  ػػي عاتدػػه لب  كعاحػػدع ا عاحكد  ػػ، عاتػػي  د ن ػػن عاحكد ػػ، اى اػػنع عاخػػنف ححلػػا  دػػها  ػػي ‌.  
اى اػػػنع عاخػػػنف؟ إتع لػػػنف لا يدجػػػالله  دػػػه لب  كحػػػدع ا،  سػػػن  ػػػد  علاجتسنة ػػػ، لايػػا عاسدػػػلكا ، 

 عااللهك  عاساىدا   ذ عاحكد ،؟

الفمدططيشية فطي تعديطد السدطؤولية الاجتساعيطة تجطاه الخياضطة  التذخيعاتو  القهانينما ىه دور رابعاً: 
 الفمدطيشية؟

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

اى اػػنع عاخػػنف علاجتسنة ػػ، كاػػدع لا  ذػػني  ،  ػػشظا عسى ػػ، عاسدػػلكا ،  كأاظسػػ، ػػه يدجػػالله ةػػدعالذ ‌.أ 
يجػػػن   ػػػ    لىػػػم  ػػػذ   ػػػع  دػػػلكا ، إ ، جػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي  ػػػي  ىدػػػالذ؟ كإتع لػػػنف لا يدجػػالله

 كعلأاظس، كعاىدع لا؟ عا دعالذ
 ػػػػه يسكػػػػذ ةنادا ػػػػن   خرػػػػ   ادػػػػخ،  للشػػػػ،  ػػػػذ ادػػػػخ، عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ،  جػػػػن  عا اػػػػنع ‌.ا 

 عانينمي؟ إتع لنال علإجنح، الا لا   تنح     عاشدخ،؟ كل ف يسكذ  خر   تال ةنادا ن ؟
ا ، علاجتسنة ػػػػ، كعاتذػػػػنيلن   ػػػػي  لايػػػػا عاسدػػػػلك  عا ػػػػدعالذ ػػػػه يدجػػػػالله  ك  اىحكد ػػػػ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ ‌.ه 

اسلفدػػن  عا اػػنع عاخػػنف  جػػن  عاسجتسػػع عافىدػػالشي كدرداللهػػن  عا اػػنع عانينمػػي؟ كإتع لػػنف 
يدجػػالله  سػػػن  ػػد عاػػػاللهك  عاػػ و   ػػػدـ حػػ  عاحكد ػػػ،؟ كإتع لػػنف لا يدجػػػالله  ػػن  ػػػد عاػػاللهك  عادعجػػػب عىػػػم 

 عاحكد ، عاك نـ ح ؟
كعىػم  ػذ   ػع  اى اػنع عاخػنف؟ علاجتسنة ػ، ه يدجالله عفتنع  ج ، ك ش ، حخردف عاسدػلكا ، ‌.  

 بشنء     عاخا،؟ حنلإ كنف دلكا ، عاخا، عاد ش ، ؟ كعتع اا يدجالله  ه 
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لمقططططاع الخياضطططي فطططي تحقيطططم التشسيطططة السدطططتجامة مطططن خططط ل  الاجتسطططاعيمطططا ىطططه الطططجور خامدطططاً: 
 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعيةالسدؤولية 

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

 ععتخػن أ عة  ػذ أ كع  عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،؟ كل ػف يسكػذ   ه يلتبن عا انع عانينمػي عافىدػالشي‌.أ 
 عفتاللهع ، عانينم،  ي  ىدالذ أ عة  ذ أ كع  عاتشس ، عاسدتاللهع ،؟ 

 ػػػي  ىدػػػالذ؟ كل ػػػف يسكػػػذ اى اػػػنع  علاجتسنة ػػػ، ػػػه يح ػػػس عا اػػػنع عانينمػػػي أ ػػػاللهعؼ عاتشس ػػػ، ‌.ا 
اى اػػػنع   ػػػ،علاجتسنة ػػػي  ىدػػػالذ  ػػػذ دػػػلبؿ عاسدػػػلكا ،  علاجتسنة ػػػ،عانينمػػػي  ح لػػػس عاتشس ػػػ، 

 عاخنف ؟ 
 ػػػه يح ػػػس عا اػػػنع عانينمػػػي أ ػػػاللهعؼ عاتشس ػػػ، علاةترػػػن ي،  ػػػي  ىدػػػالذ؟ كل ػػػف يسكػػػذ اى اػػػنع ‌.ه 

اى اػػػنع  علاجتسنة ػػػ،عانينمػػػي  ح لػػػس عاتشس ػػػ، علاةترػػػن ي،  ػػػي  ىدػػػالذ  ػػػذ دػػػلبؿ عاسدػػػلكا ، 
 عاخنف ؟ 

ا ،  ػػه يدجػػالله  شػػنؾ  كن ػػه بػػلذ عا اػػنع عاخػػنف عانينمػػي كعا اػػنع عاخػػنف  ػػي  ح لػػس عاسدػػلك ‌.  
 ػػػف يسكػػػذ أف يكػػػدف  شناػػػل  كن ػػػه حػػػنلأ كع  بػػػلذ عا اػػػنع عانينمػػػي كعا اػػػنع ؟ كلعلاجتسنة ػػػ،

 ؟ علاجتسنة ، ي  ح لس عاسدلكا ، عاخنف 

مططا ىططه دور تكشهلهجيططا السعمهمططات فططي اسططتجامة القطططاع الخياضططي مططن خطط ل السدططؤولية سادسططاً: 
 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعية

 ويتفخع مشو الأسئمة التالية:

اى اػػػنع عاخػػػنف  جػػػن   علاجتسنة ػػػ، دحػػػاللهة  ػػػي  شظػػػ ا عاسدػػػلكا ،  إاكتنكا ػػػ،ه يدجػػػالله  شرػػػ،  ػػػ‌.أ 
 علاجتسنة ػ،عا انع عانينمػي؟ كل ػف  دػها عاسشرػ، علإاكتنكا ػ، عاسدحػاللهة  ػي  شظػ ا عاسدػلكا ، 

 اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي؟ 
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عا انع عانينمي  ذ  اللهع ،عفت ه يدجالله بدعح،  دحاللهة ا دععالله عاب نان  اى انع عانينمي  دها  ي ‌.ا 
اى انع عاخنف؟ كل ف  دػها ةدععػالله ب ناػن  عا اػنع عانينمػي  ػي  علاجتسنة ،دلبؿ عاسدلكا ، 

 اىذنلن  ؟  علاجتسنة ،عفتاللهع ، عا انع عانينمي  ذ دلبؿ عاسدلكا ، 
 ػػه يسكػػذ السى ػػن  علإبػػاللهعع عاتكشداػػدجي أف  كػػدف  تلب سػػ، ك دػػها  ػػي  ح لػػس أحلػػن  عاسدػػلكا ، ‌.ه 

اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي  ي  ىدػالذ؟ كل ػف يسكػذ السى ػن  علإبػاللهعع  ة ،علاجتسن
اى انع عاخنف  جػن  عا اػنع  علاجتسنة ،عاتكشدادجي أف  كدف  تلب س، ك ح س أحلن  عاسدلكا ، 

 عانينمي  ي  ىدالذ؟ 
اى اػػػنع  علاجتسنة ػػػ، ػػػي عسى ػػػ،  ح لػػػس عاسدػػػلكا ،  إيجنب ػػػن   ػػػه يىلػػػب علإعػػػلبـ عافىدػػػالشي  ك ع  ‌.  

كفػػػن ه عاتكشدادج ػػػن عاحاللهيثػػػ،؟  عفػػػتخاللهعـعاخػػػنف  جػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي عافىدػػػالشي  ػػػذ دػػػلبؿ 
 علاجتسنة ػ، ي عسى ،  ح لس عاسدػلكا ،  إيجنب ن  كل ف يسكذ أف يىلب علإعلبـ عافىدالشي  ك ع  

كفػػػن ه عاتكشدادج ػػػن  عفػػػتخاللهعـاى اػػػنع عاخػػػنف  جػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي عافىدػػػالشي  ػػػذ دػػػلبؿ 
 ،؟ عاحاللهيث

 
 أىجاف الجراسة: 1.5

عىػػم  علاجتسنة ػػ، دػػلم  ػػ   عاالله عفػػ، اتح لػػس عاهػػاللهؼ عان  دػػي كعاستسثػػه حناكذػػم عػػذ  ك  عاسدػػلكا ، 
 نيػػس  ػػذ  ػػنؽ عاتشس ػػ، عاسجتس  ػػ، عاسدػػتاللهع ، ، كيشػػالله ه  ػػي  حنعتخن  ػػنعا اػػنع عانينمػػي  ػػي  ىدػػالذ 

 إ ن    ع عاهاللهؼ عان  دي  جسدع،  ذ علأ اللهعؼ:

 علاجتسنة ،  ذ كجهن  عاشظن عاسختىف، اسجتسع عاالله عف،.  دم لا  فهدـ عاسدلكا ، .1
 اى انع عاخنف. علاجتسنة ، لن ،   ك  عا انع عانينمي  ي  لايا عاسدلكا ،  .2
  دم لا  عااللهك  علاةترن و اىسدلكا ، علاجتسنة ،  ي عفتاللهع ، عا انع عانينمي عافىدالشي. .3
لكا ، علاجتسنة ػػػ،  جػػػن  عانينمػػػ، عافىدػػػالش ،  ػػػي  لايػػػا عاسدػػػ كعاتذػػػنيلن  عا ػػػدعالذب ػػػنف  ك   .4

 عافىدالش ،.
اى اػنع عانينمػي  ػي  ح لػس عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،  ػذ دػلبؿ عاسدػلكا ،  علاجتسػنعي لن ،  عااللهك   .5

 اى انع عاخنف.    علاجتسنة ،
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 لن ػػػػػػ،  ك   كشدادج ػػػػػػن عاسلىد ػػػػػػن   ػػػػػػي عفػػػػػػتاللهع ، عا اػػػػػػنع عانينمػػػػػػي  ػػػػػػذ دػػػػػػلبؿ عاسدػػػػػػلكا ،  .6
 اى انع عاخنف. علاجتسنة ،

 

 ية الجراسةأىس 1.6

  دتسالله عاالله عف، أ سلتهن  ذ عاللهة ععتخن ع  عىس ، كعسى ،  ذ أ سهن:

 كسذ أ س ،  دمدع عاالله عف، حلا  تشنكؿ   عف، ك حىله  ك  عاسدلكا ، علاجتسنة ،  ي عا انع  .1
عا اػػػنع  لافػػػتاللهع ،عانينمػػػي، ك لتبػػػن  ا اػػػ، أفنفػػػ ، اىداللهػػػدؿ إاػػػم دن  ػػػ،  نيػػػس  ػػػي عاتخاػػػ ت 

 عانينمي.
ك ػػنـ بهػػ   عاالله عفػػ، حلػػا أف عاذػػنلن  كعاسلفدػػن    لتبػػن أحػػالله أ ػػا عانلػػن ا  ػػي  شػػنؾ أ س ػػ، اى .2

عاتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ، اىسجتسػػػع عافىدػػػالشي، كلا بػػػالله  ػػػذ عاخحػػػا عػػػذ فػػػبه  لايػػػا عاذػػػنعك، بػػػلذ  ػػػ   
 عاذنلن  كعاسلفدن  كةانع عانينم،  ي  ىدالذ.

ن   خ ػػن  لأحلػن  ك حػػنك   كسػذ أ س ػ، عاجناػػب عالسىػي حػػ،ف  ػ   عاالله عفػػ، فػدؼ  لاػي   ل سػػن  عسى ػ .3
 ذ جناب عاذنلن  كعاسلفدن . كاه ع عادبب  شخع أ س ػ،  ػ   عاالله عفػ،  ػذ  علاجتسنة ،عاسدلكا ، 

  ي عا انع عانينمي. علاجتسنة ،أ س ،  دج   علا تسنـ احد عااللهك  عا و  ى خ  عاسدلكا ، 
 ػذ عاالله عفػن   ػي  ػ ع   لتبن     عاالله عف،  ذ عاالله عفن  عا ىلىػ، حسدمػدعهن ك ذػكه باللهعيػ، اىلاللهيػالله .4

 عاسجنؿ  ي عاسكتخ، عالند ، حذكه عنـ، كعافىدالش ، حذكه دنف.
 ػػػد لن  لالا  عسى ػػػ،  دػػػنعالله عاذػػػنلن  كعاسلفدػػػن   ػػػي  حاللهيػػػالله بداللهػػػىتهن  جػػػن   عػػػا عا اػػػنع  .5

عانينمػػي، كتاػػل  ػػذ دػػلبؿ  ػػن فػػدؼ  فدػػن عشػػ  اتػػن ل عاالله عفػػ،، لسحنكاػػ، الئفػػهنـ  جشلػػالله عاسػػدع   
 اى انع عانينمي.

 د الجراسةحجو  1.7

 عستسىل     عاالله عف، عىم: حجود بذخية:

 .علأدرن للذ كعاسدتذن يذ عا ناداللذ 
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 علاجتسنعللذ علأدرن للذ. 
 . علأدرن للذ  ي  جنؿ  كشدادج ن عاسلىد ن 
 .ؤفنء ع حن ع  كأ شنء عن لذ كعالن ىلذ  ي عا انع عانينمي  
  ، ي عا انع عاخنف. علاجتسنة ، سثىي  كع ن عاسدلكا  

 .2021كحتم عنـ  2011حلا أف     عاالله عف،  واي عافتنة عاا ش ،  ن بلذ عنـ  زمانية:حجود 

 عةترن  عىم عابشدؾ  ي عازف، عاوند ، كةانع غاة لشسدته عذ عا انع عاخنف. حجود مكانية:

 الجراسة: محجدات 1.8
  اللهلدد،  ي  حاللهيالله  دعالله  دحالله  ذ أجه عاسذن ل، مسذ  جسدع، بل ي، الؤدرػن للذ عا ػنادالذ

 كع  خن ن ها.، كتال حدبب  ب ل، عسىها علاجتسنعللذعلأدرن للذ ك 
 مػػػسذ عاسجسدعػػػن   اللهػػػلدد،  زػػػسلذ عاسحن ظػػػن  عاجشدد ػػػ، رةاػػػنع غػػػاة  كعاذػػػتن  عافىدػػػالشي

 ارلدد، عاداللهدؿ اها حدبب عاظنكؼ عانع ش،. عابل ي،
  ،حدػػبب  حفظهػػن عىػػم عاسلىد ػػن ،  علإحرػػن  ن اللهػػلدد،  زػػسلذ عاذػػنلن  عاكبػػنط  ػػي   ن اػػ

 علاكتفنء ح انع عابشدؾ لللش، عذ عا انع عاخنفك 
 

 الييكل التشظيسي لسحتهى الجراسة 1.9

  ذتسه     عاالله عف، عىم دسد،  ردؿ كعىم عاشحد عاتناي:

 افره علأكؿع 

 كأفػ ى،يحتدو   ع عافره عىم علإ ن  عالنـ اىالله عف، كدسن يحدي   ذ  ذػكى، عاالله عفػ،، كأ ػاللهعؼ عاالله عفػ،، 
 ك حالله ع  عاالله عف، كحاللهك  ن، ك حتدع ن عاتشظ سي، ك راىحن  عاالله عف،. عاالله عف،، كأ س ، عاالله عف،،
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 عافره عاثناي 

يحتػػدو  ػػ ع عافرػػه عىػػم علإ ػػن  عاشظػػنو اىالله عفػػ، كدسػػن يذػػسه أ ب ػػن  عاالله عفػػ، ك  عفػػن  فػػنح ، حذػػ لهن 
 ، كعاالله عفن  علأجشب ،. عاالله عفن  عالند ،

 عافره عاثناا 

 عة عاالله عف،، كاللهاللهؽ كثخن  أ عة عاالله عف،، كعاسرػن   عاتػي  ػا يحتدو   ع عافره عىم  شهج ، عاالله عف،، كأ
جسػػع عاسلىد ػػن   شهػػن، حنلإمػػن ، إاػػم  جتسػػع عاالله عفػػ، كعلأفػػنالب عاستلى ػػ، حجسػػع عاسلىد ػػن ، كأفػػنالب 

  لناج، عاب نان .

 عافره عانعحع 

 يحتدو   ع عافره عىم علإ ن  عالسىي ك حىله عاسلىد ن .

  عافره عاخن س 

 عىم اتن ل عاالله عف، ك دالله ن هن. يحتدو   ع عافره
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 الفرل الثاني
______________________________________________________ 

 الإطار الشظخي والجراسات الدابقة

 الاجتساعيةبحث الأول: السدؤولية الس 2.1

 تسييج 2.1.1

 علاجتسنة ػػػ،اىذػػػنلن   ػػػذ عاسفػػػنل ا عاحاللهيثػػػ،، كرهػػػن  فهػػػدـ عاسدػػػلكا ،  علاجتسنة ػػػ، لتبػػػن عاسدػػػلكا ، 
بب عازود ن  عاتي  د فػل عىلهػن،  ػاللهك  عاذػنلن  لا ي ترػن   ػت عىػم  ح لػس علأ دػنح اىذنلن  حد

تاػػػل عاػػػاللهك   ػػػذ دػػػلبؿ عسىهػػػن عىػػػم  ح لػػػس  تاىخػػػن   يتلػػػاللهطبتح لػػػس  كنفػػػبهن عا ع  ػػػ،، بػػػه  كعلا تسػػػنـ
عاسجتسع عاسح ت بهن. كاكي  حن ظ عاذنلن  عىم عفػتسنع يتهن كاسد ػن،  لتاىػب  شهػن تاػل عاسدعلاػ، بػلذ 

 عاتي أاذ،   ذ أجىهن ك ح لس  تاىب عاسجتسع. علاةترن ي،علأ اللهعؼ   ح لس

، ك اد   فهد ن عاتن يخي، علاجتسنة ،كف حنكؿ عاخنحا  ي   ع عاسخحا عاتانؽ إام  فهدـ عاسدلكا ، 
حنلإمػػػن ، إاػػػم  دةػػػم عا ػػػنادف عافىدػػػالشي  ػػػذ عاسدػػػلكا ،  علاجتسنة ػػػ، ػػػاللهعده عاسدػػػلكا ،  كعفػػػتلنعا
 ذ جه، ك ن بلذ عالسه عاخلنو كعاسدلكا ،  علاجتسنة ،ا  ن بلذ عااللهعني، كعاسدلكا ، كعاتسلل علاجتسنة ،
كعاتاػنؽ اىتجػن ا  علاجتسنة ػ، ذ جهػ، أدػنط، لػ ال عاخحػا  ػي أفػخنا رهػد  عاسدػلكا ،  علاجتسنة ،

 ك خػػػػن  ، كعاتفنيػػػػس  ػػػػن بػػػػلذ عشناللهػػػػن ،علاجتسنة ػػػػعاسحى ػػػػ، كعلإةى س ػػػػ، كعااللهكا ػػػػ،   ػػػػي  جػػػػنؿ عاسدػػػػلكا ، 
 .علاجتسنة ،لكا ، عاسد
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 الاجتساعيةتطهر مفيهم السدؤولية  2.1.2

 زػم عىػم  علاجتسنة ػ،ينجم عاخنحا ح،ف عاسدػلكا ،  علاجتسنة ،حناشظن الؤ ب ن  عاستلى ، حناسدلكا ، 
لسفهػدـ حػاللهيا  أ ػنكجد  ن عاللهيالله عا نكف لدىدؾ ك سن فػ،  جتس  ػ،  شػالله ه  حػل ع ػن  عالسػه عاخلػنو، 

  الله بنل جى ن  حلالله عاتهنء عاحنا عالناس ، عاثنا ،،   الله عد  عاسفهدـ حناتاد . ةن ػل  علاجتسنة ،اىسدلكا ، 
كعلإادػػنا ،  ػػي دزػػا فػػلي عاذػػنلن   علاجتسنة ػػ،علاجتسنة ػػ، عىػػم علا تسػػنـ حناجدعاػػب  عاسدػػلكا ، كػػنة 

رػػن  ، ك ػػع باللهعيػػ،  اػػد   فهػػدـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، عةتأ ػػاللهع هنعاسنجػػدة بشػػنء  عىػػم  حاتح لػػس علأ دػػن
 ي  حسه سنلن  عا انع عاخنف  دلكا ن هن  جن  عاسجتسع، ك ذ ثا  خع  علاجتسنة ، نعى ، عاسدلكا ، 

 ايػالله  ػذ عاتجندػ، كعاتابلػس،  حن جن  علاجتسنة ،تال عا انع عاتادعي حسكدان   عادنة ، االله ع عاسدلكا ، 
 ػع  ػنك   علأ س ػ،، ك اعيػالله  اىسدػلكا  علاجتسنعيكأةترن  ك  عا انع عاتادعي عىم لدا  أ عة عاتشفل  

، لسػػن  ػػد  دمػػلا  ػػي علاجتسنة ػػ، نعحػػه  اػػد  عاسدػػلكا ، ك  سػػن يىػػي  . 2017عاسدػػتنيحي، ر عادةػػل
 :2.1عاجاللهكؿ 

 الاجتساعية: مخاحل التطهر لسفيهم السدؤولية )أ( 2.1ججول 
مخحمة تطهر 
 الاجتساعيةمجالات تطهر مفيهم السدؤولية  الفتخة الدمشية السفيهم

، عاسنحى
 علأكام

1945 – 1960 

  سػػػنلن  علأعسػػػنؿ  ػػػالله هن  لظػػػ ا علأ دػػػنح ك ػػػ ع  ػػػن يتشػػػن م  ػػػع  حنعتخػػػن
 فهدـ عاسدلكا ، علاجتسنة ،  ي     عافتػنة   ػالله رهػن  شناػل  جسدعػ،  ػذ 

 عاسلن ملذ اىسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن .
  كجػػد  حلػػا عاتدجهػػن  بتبشػػي عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اسػػن اهػػن  ػػذ  ن ػػاللهة

 سنلن  علأعسنؿ. أ اللهعؼ  ي  ح لس
  ، كجػػػػػػػد   عػػػػػػػدع  اىسدعلاػػػػػػػ، بػػػػػػػلذ  ح لػػػػػػػس عاػػػػػػػندلا كعلا تسػػػػػػػنـ حناسدػػػػػػػلكا

 علاجتسنة ،  جن  عالن ىلذ كعاادن ذ.

عاسنحى، 
 1970 – 1960 عاثنا ،

 .،عفتسن  عاف ، عاسلن م، اىسدلكا ، علاجتسنة ، ح، كن  ن عاسلن م 
  ، ناػل  ععسػ، كل علاجتسنة ػ،ددا عاخحػد  كعاالله عفػن  اسفهػدـ عاسدػلكا

.  اتابلس   ع عاسفهدـ
  ، علاجتسنة ،اا يكذ  لىدـ  ن  د عالن الله اىذنلن   ذ  بشلها اىسدلكا. 
  ، ػػػػذ ةبػػػػه حلػػػػا  علاجتسنة ػػػػ،باللهعيػػػػ، رهػػػػد  عفػػػػتجنح، ك  بػػػػه اىسدػػػػلكا 

  .Lee, 2008ر علاجتسنة ،عاذنلن  كرهد  عادعي ح، س ، عاسدلكا ، 
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 1980 – 1970 عاسنحى، عاثناث،

  ، علاجتسنة ،عاباللهء بتابلس عاسدلكا. 
  ، إفػػػػػػػػهنا  تاعيػػػػػػػػالله اىخحػػػػػػػػد   ػػػػػػػػي  دمػػػػػػػػدع عاسدػػػػػػػػلكا

 اىذنلن . علاجتسنة ،
  ، علاجتسنة ػػػػػػ، ػػػػػػنح علأ كػػػػػػن  حػػػػػػدؿ عدع ػػػػػػالله عاسدػػػػػػلكا 

 اىذنلن .
  ةبػػػػػػدؿ عاذػػػػػػنلن  اىسدػػػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػػػ، بشػػػػػػنء عىػػػػػػم

 لا جن .عاسجسدعن  عازنغا، به ع ع

 1990 – 1980 عاسنحى، عانعحل،

  ، علاجتسنة ػػػػػػػػ، شػػػػػػػنكؿ عاجدعاػػػػػػػػب علأدلبق ػػػػػػػػ، اىسدػػػػػػػػلكا 
  .Frederick, 2008ر

  ، ع تسنـ  تاعيالله  ذ عاخحػد  كعاالله عفػن  حسفهػدـ عاسدػلكا
 .علاجتسنة ،

 2000 – 1990 عاسنحى، عاخن د،
  ، علاجتسنة ػػػػػ،أاللهػػػػخلا  شناػػػػػل  ػػػػػاللهكيه اسفهػػػػػدـ عاسدػػػػػلكا 

  .Frederick, 2008ر

 2010 – 2000 عاسنحى، عادن ف،

 احػػػػػد  ح لػػػػػس  علاجتسنة ػػػػػ،أكثػػػػػن حناسدػػػػػلكا ،  علا تسػػػػػنـ
 عاتشس ، عاسدتاللهع ،  ذ ةبه سنلن  علأعسنؿ.

  ، علاجتسنة ،عفتسنع  إبنعل عاجدعاب علأدلبق ، اىسدلكا 
. 

 2022 – 2010 عاسنحى، عادنحل،

  ، كعفػتباللهعؿ  علاجتسنة ػ،كجد  ادخ، جاللهياللهة  ذ عاسدلكا
عا اللهيسػػػػ،  ػػػػذ حلػػػػا عناس ػػػػ،  فهػػػػدـ عاسدػػػػلكا ، عاشدػػػػخ، 

 .علاجتسنة ،
  عاتنللػػػػا عىػػػػم  فهػػػػدـ عفػػػػتاللهع ، عاذػػػػنلن  ك دػػػػلكا ن هن

  .Carroll, 1999عاسجتس  ، ر
 

 كسػػذ  ػػي  تخػػع عاسنعحػػه عاتػػي  ػػن  بهػػن عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  2.1عاجػػاللهكؿ  أ س ػػ،كيػػنط عاخنحػػا حػػ،ف 
  عاسجػنلا  عاتػي  ػا  اػد  عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، كحتػم يد شػن  ػ ع حلػا  ػا فػن  1970باللهعي،  شػ  عػنـ 

   ذ دلباهن.
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اسنمػػي كحتػػم  شػػ  باللهعيػػ، عاخسدػػلش ن   ػػذ عا ػػنف ع علاجتسنة ػػ، لػػنا  ػػ   عاالله عفػػ،  لنيفػػن  عاسدػػلكا ، 
 أ ان :  2.2 ن ي  إجنعء عاالله عف، لسن  د عاجاللهكؿ 

 جتساعيةالا: تعخيف السدؤولية )أ( 2.2ججول 

 التعخيف الدشة السؤلف
Community for 
Economic 
Development 
(CED) 

 ذػػػسه عاػػػاللهع نة عااللهعدى ػػػ، عاسدػػػلكا ن  علأفنفػػػ ، عادعمػػػح، اىتشفلػػػ  عافلػػػنؿ اسشتجػػػن   1971
 عادرن م علاةترن ي، كعادرن م كعاشسد علاةترن و.

لاةترػن ي،  ػع أ ن عاػاللهع نة عاستدفػا،  تذػتسه عىػم  سن فػ،  دػلكا ،  ػ   عادر فػ، ع
إ  عؾ حدنس اتوللن عاك ا كعلأكادين  علاجتسنة ،: عىم فبله عاسثنؿ ،   سن يتلىػس 

عىػػػم عابل ػػػ،، كعاتدر ػػػف كعاللبةػػػن   ػػػع عاسػػػدرفلذ، ك دةلػػػن  أكثػػػن  ةػػػ،  حناحفػػػن 
 اىلسلبء اىحردؿ عىم عاسلىد ن  كعاسلن ى، عالن ا، كعاحسني،  ذ علإاللهنح،.

سدػػلكا ن  عاشنسػػ ، حػػػاللهيثن  لا  ػػاعؿ  ػػ   عاسدػػػلكا ن  أ ػػن عاػػاللهع نة عاخن ج ػػ،  تلىػػػس حنا
غلػػػن  تبىػػػد ة كعاتػػػي يجػػػب عىػػػم  جػػػنؿ علأعسػػػنؿ يدالهػػػن ع تسػػػنـ عىػػػم ااػػػنؽ أكفػػػع 

عاف ػػػن  عاسثػػػنؿ،اىسذػػػن ل، حنلأاذػػػا،  ػػػي  حدػػػلذ عابل ػػػ، علاجتسنة ػػػ،. رعىػػػم فػػػبله 
 كعلآ ، عاحزني، 

Carroll 1979   علاةترػػػن ي، كعا نادا ػػػ، كعلأدلبق ػػػ،  ذػػػسه عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، الؤعسػػػنؿ الؤحلػػػن
 مسذ  دةلن  عاسجتسع اىسشظسن   ي كةل  للذ.

Carroll 1983  شاػػدو عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن  عىػػم إ ع ة علأعسػػنؿ عاتجن يػػ، ححلػػا  كػػدف 
  ندح، عةترن ي ن ، كُ ىا ، حنا نادف ، كأدلبق ، ك ععس، عجتسنة  ن. 

لشػػي أف عاندح ػػ، كعاانعػػ، اى ػػنادف  سػػن عاذػػن نف أف  كػػدف  دػػلكلا  عجتسنة  ػػن ... ي
علأفنفػػػػ نف اسشنةذػػػػ، أدلبق ػػػػن  عاذػػػػنل، ك ػػػػاللهط  عسهػػػػن اىسجتسػػػػع عاػػػػ و  دجػػػػالله   ػػػػ  
حسدػػػن سن   ػػػذ عاسػػػنؿ كعادةػػػل كعاسدع ػػػب. كدناتػػػناي ،  ػػػ ف عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، 
اىذػػنلن   تكػػدف  ػػذ أ دلػػ، أجػػاعء: علاةترػػن ي، كعا نادا ػػ، كعلأدلبق ػػ، كعاادة ػػ، أك 

 عاخلني،.
Carroll 1991   يجػػػب  ػػػ، لن سػػػنلن  علأعسػػػنؿ ححلػػػا يػػػتا  بشػػػي  جسدعػػػ، لن ىػػػ،  ػػػذ  دػػػلكا ن

عالسػػػه. ي تػػػنح  شػػػن أف أ دلػػػ، أاػػػدعع  ػػػذ عاسدػػػلكا ن  علاجتسنة ػػػ،  ذػػػكه عاسدػػػلكا ، 
علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن  عاكن ىػػ،: علاةترػػن ي، كعا نادا ػػ، كعلأدلبق ػػ، كعاخلنيػػ،. عػػلبكة 

 ػػ   عاف ػػن  علأ دػػع أك  كداػػن  عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، عىػػم تاػػل ، يسكػػذ  رػػدين 
ػن  .  ػذ عاسللػالله أف لػه  ػ   عاسدػلكا ن  لناػل  دجػد ة  ع س  اىذنلن  عىم أاهن  نـ
ػن إلا  ػي عادػشدع   إام حػالله  ػن ، اكػذ اػا  تخػ  عاسهػنـ علأدلبق ػ، كعاخلنيػ،  كنا ػن  هس 

 علأدلنة.
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World Business 
Council for 
Sustainable 
Development 

(WBCSD) 

التططدام مشظسططات الأعسططال بالسدططاىسة فططي التشسيططة الاقترططادية السدططتجامة  والعسططل  1999
مطططع السطططهعفين وعطططائ تيم والسجتسطططع السحمطططي والسجتسطططع ككطططل لتحدطططين نهعيطططة 

 حياتيم.

Woodward-Clyde 1999 ىذنلن  عىم أاهن  ع الله  بلذ عاسجتسػع ك شظسػن   ا  لنيف عاسدلكا ، علاجتسنة ، ا
ػػن اىلسػػه ك ػػي عاس نبػػه  فػػي عاسدػػ،ا،  علأعسػػنؿ حلػػا يسػػشلا عاسجتسػػع اىذػػنل،  ند ر 

 حناتاع ن   للش، ك ترنؼ حاني ،   بدا،
World Business 

Council for 
Sustainable 
Development 

ذ ةبػه عاذػنلن  حناترػنؼ عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن   ي علااتػاعـ عاسدػتسن  ػ 2000
حذػػكه أدلبةػػي كعاسدػػن س،  ػػي عاتشس ػػ، علاةترػػن ي،  ػػع  حدػػلذ ادة ػػ، ح ػػنة عا ػػدط 

 عالن ى، كأفن ا كل ال عاسجتسع عاسحىي كعاسجتسع لكه.

Business for Social 
Responsibility 

ا ػػػػ، يػػػػن خت ع خػػػػنت عا ػػػػنع ع  عاتجن يػػػػ، حػػػػناك ا علأدلبق ػػػػ، كعلا تثػػػػنؿ اىستاىخػػػػن  عا ناد  2000
كعحتػػػػػنعـ علأ ػػػػػػنع  كعاسجتسلػػػػػػن  كعابل ػػػػػػ،. إ ع ة علأعسػػػػػػنؿ حاني ػػػػػػ،  ىبػػػػػػي أك  تجػػػػػػنكل 
عاتدةلػػػػن  علأدلبق ػػػػ، كعا نادا ػػػػ، كعاتجن يػػػػ، كعالن ػػػػ،  جػػػػن  عاسجتسػػػػع  ػػػػذ  شظسػػػػػن  
علأعسػػنؿ. عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  ػػي  بػػاللهأ  ػػدجلهي اكػػه ةػػنع  يػػتا ع خػػنت  ك ػػي لػػه 

  جنؿ  ذ  جنلا  عالسه
UK Government 2001  ػػػػػالله ؾ عاسدػػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػػ، اىذػػػػػنلن  أف عاسرػػػػػنالا عاتجن يػػػػػ، علأكفػػػػػع اى اػػػػػنع 

عاخنف  تاىب  ش  إ ع ة  ،ثلن  عىم عاسجتسػع كعابل ػ، ح،كفػع  لنالهػن. ك ػ ع يتاىػب 
 شػػ  إةن ػػ، حػػدع   شنفػػب أك سػػنعك،  ػػع أاللهػػحنا عاسرػػىح، عاسلشلػػلذ، فػػدعء لػػنادع 

 جتسلػػػػن .  تجػػػػنكل عاسدػػػػلكا ،  ػػػػدرفلذ أك عسػػػػلبء أك  دػػػػتثسنيذ أك  ػػػػد  يذ أك 
علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن  علااتاع ػػن  عا نادا ػػ، ، حسػػن  ػػي تاػػل عاسذػػن ل، عاادة ػػ، عاتػػي 

 ي د  ن عا انع عاخنف ، كعاتي  لكس أكادين  كدرن   له عسه.
Commission of the 

European 
Communities 

 ػػي عسى ن هػػن عاتجن يػػ،  فهػػدـ  ػػالله ل   ػػ  عاذػػنلن  علا تسن ػػن  علاجتسنة ػػ، كعابل  ػػ،  2001
ك ػػي  فنعىهػػن  ػػع أاللهػػحنا عاسرػػىح، عىػػم أفػػنس  ػػدعي. عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، 
ن عاسدن س،  ػي  جتسػع  اىذنلن   ي  ي علأفنس  فهدـ حلا   ن  عاذنلن   دع 

 أ زه كدل ، أاظم.
Commission of the 

European 
Communities 

ذػنلن  عاتػي اػاللهيهن  دػلكا ن  ك تخػ  عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذػنلن   ػاللهك  حػدؿ عا 2002
إجنعءع   تجنكل عاتاع ن هن عا نادا ػ، كأ ػاللهع هن علاةترػن ي، أك عاتجن يػ،. ك واػي  ػ   
عاسدلكا ن  اانةن  كعفػلن   ػذ عاسجػنلا  كاكػذ يػتا  ىخ رػهن  ػي لثلػن  ػذ علأح ػنف 
عىػػػم أاهػػػن عجتسنة ػػػ، كدل  ػػػ، حلػػػا يحػػػالله   لشػػػم عاسجتسػػػع حذػػػكه كعفػػػع ، بػػػاللهلا   ػػػذ 

ةزػػنين عاد نفػػ، علاجتسنة ػػ،. يسكػػذ  ىخػػ   تاػػل عىػػم أاػػ  عاػػشهل علأفنفػػي   جػػن 
 عاثناا: أو علاةترن و كعلاجتسنعي كعابل ي.
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International Business 
Leader Forum (IBLF  

ـ عاسػػػدرفلذ  سن فػػػن  أعسػػػنؿ  فتدحػػػ، كسػػػفن ،  دػػػتشالله إاػػػم عاكػػػ ا علأدلبق ػػػ، كعحتػػػنع 2003
 كعاسجتسلن  كعابل ، ،  سن ف دها  ي اجنح أعسنؿ  دتاللهعـ.

Commission of the 
European 

Communities 

عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   ػػي عاسفػػنل ا عا ن ىػػ، حػػ،ف عاسلفدػػ،  دػػلكا، عػػذ  2003
 ،ثلن ػػػن عىػػػم جس ػػػع أاللهػػػحنا عاسرػػػىح، عاسلشلػػػلذ. إاػػػ  عاتػػػاعـ  دػػػتسن  ػػػذ جناػػػب 

اترػػنؼ حذػػكه عػػن ؿ ك دػػلكؿ كعاسدػػن س،  ػػي عاتشس ػػ، علاةترػػن ي،  ػػع عاذػػنلن  حن
  حدلذ ادة ، ح نة عا دط عالن ى، كأفن ا كل ال عاسجتسع عاسحىي كعاسجتسع لكه.

CSR Europe 2003  عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن   ي عااني ، عاتي  اللهين بهن عاذػنل، ك حدػذ  ،ثلن ػن
 ذ عاسدن سلذ كأاللهػحنا عاسرػىح،  ػذ دػلبؿ  علاجتسنعي كعابل ي اتدالالله ق س، اكه

 عبتكن  عفتنع  جلتهن ك شظ سهن كعسى ن هن.
CSRwire 2003  ،،يتا  لنيف عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن  ح،اهػن  كن ػه عالسى ػن  كعاكػ ا عاتجن يػ

حلا  شلكس  رنالا جس ع أاللهحنا عاسرػىح، حسػن  ػي تاػل عاسدػتثسنيذ كعالسػلبء 
  نفن  عاذنل، كإجنعءع هن.كعاسدرفلذ كعابل ،  ي ف

Business for Social 
Responsibility (BSR) 

2003a  لسه  سن فن  علأعسنؿ عاسدلكا، عجتسنة  ن عىم  لايػا  دػنءا، عاذػنلن  كعحتػنعـ 
عاك ا علأدلبق ، ك ي  رىح، جس ع أاللهحنا عاسرىح،.  سن فػن   جن يػ،  دػلكا، 

 عاح ػػنة،م  حدػػلذ جػػد ة ك ػػنف  حتػػنـ ك حػػن ظ عىػػم عابل ػػ، عااب   ػػ،.  دػػنعالله عىػػ
  هي  سكذ عاشنس ك دتثسن  ي عاسجتسلن  عاتي  لسه  لهن عاذنل،.

Business for Social 
Responsibility 

2003b  ، ػن  جن ي ػن حاػنؽ  حتػنـ عاكػ ا علأدلبق ػػ،  علاجتسنة ػ، ح ػس عاسدػلكا اىذػنلن  اجنح 
 ك حتنـ علأسخنف كعاسجتسلن  كعابل ، عااب   ،.

Ethical Performance 2003  ، ػػػي أ زػػػه حنلا هػػػن، يػػػتا  لنيػػػف عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اىذػػػنلن  ح،اهػػػن  دػػػلكا 
عاذػػنل، عػػذ  جسػػه  ،ثلن ػػن،  ػػع عاحنجػػ، إاػػم  زػػسلذ قػػ ا عاسجتسػػع  ػػي عسى ن هػػن 
علأفنفػ ، كلػ ال  ػػي  لناجتهػن اىبل ػػ، علاجتسنة ػ،. كيػػتا ةبػدؿ عاسدػػلكا ، عىػم أاهػػن 

علأعسػػنؿ عاسندحػػ، إاػػم اللهػػح، كفػػلب ، عاسػػدرفلذ   ذػػسه  جسدعػػ، كعفػػل،  ػػذ إ ع ة
 كعات،ثلن عىم عاسجتسلن  عاتي  لسه  لهن عاذنل،.

Global Corporate 
Social Responsibility 

Policies Project 

يسكذ  لنيف عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن  عالناس ، ح،اهن  سن فن  أعسنؿ ةن سػ،  2003
 نؿ كعاسجتسلن  كعابل ،.عىم عاك ا علأدلبق ، كعحتنعـ عالس

Ethics in Action 
Awards 

عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اىذػػػنلن   ػػػي  رػػػاىلا يرػػػم عاتػػػاعـ عاذػػػنل، حػػػ،ف  كػػػدف  2003
 دػػػلكا، أ ػػػػنـ جس ػػػػع أاللهػػػػحنا عاسرػػػػىح،  ػػػػي جس ػػػػع عسى ن هػػػػن كأاذػػػػاتهن.  ػػػػالله س 
عاذنلن  عاسدػلكا، عجتسنة ػن عاشاػنؽ عاكن ػه ات،ثلن ػن عىػم عاسجتسلػن  كعابل ػ، عشػالله 
ع خنت عا نع ع  ، ك ح لػس عاتػدعلف بػلذ عحت نجػن  أاللهػحنا عاسرػىح، كحػنجتها إاػم 

  ح لس عاندلا.
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  الاجتساعية: تعخيف السدؤولية )د( 2.2ججول 

Strategies 2003  يُشظخ إلى السدطؤولية الاجتساعيطة لمذطخكات عسهمًطا عمطى أنيطا مدطاىسة الأعسطال
ى أنيططا تطططهيخ يمبططي احتياجططات فططي التشسيططة السدططتجامة  والتططي تططم تعخيفيططا عمطط

الحاضخ دون السدطاس بقطجرة الأجيطال السقبمطة عمطى تمبيطة احتياجطاتيم الخا طة   
تخكطد عمطى كيفيطة تحقيطم التكامطل بطين  الاجتساعيطةويُفيم عسهمًطا أن السدطؤولية 

 الزخورات الاقترادية والبيئية والاجتساعية.
 

World Business 
Council for 
Sustainable 
Development 

(WBCSD) 

عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن   ي عاتاعـ  شظسن  علأعسنؿ حناسدن س،  ي عاتشس ػ،  2003
علاةترن ي، عاسدتاللهع ،  ذ دلبؿ عالسه  ػع عاسػدرفلذ كعػن لب ها كعاسجتسػع عاسحىػي 

 كعاسجتسع لكه اتحدلذ ادة ، ح ن ها.

 Organization for 
Economic Co-
operation and 

Development (OECD) 

 تزػسذ  دػػلكا ، عاذػنلن   اػػدين علأعسػػنؿ  عاسلب سػ،   ػػع عاسجتسلػن  عاتػػي  لسػػه  2003
 لهن. ك تسثه كر ف، علأعسػنؿ  ػي عاسجتسػع  ػي  ح لػس عدع ػالله لن  ػ، لأاللهػحنا  أس 
عاسػػنؿ  ػػذ دػػلبؿ  حاللهيػػالله ك اػػدين  ػػنف علافػػتثسن  عادععػػاللهة ، ك ػػي  ػػ   عالسى ػػ، يػػتا 

كعاخػػالله ن  عاتػػي ينغػػب عاسدػػتهىكدف  ػػي سػػنع هن.  ػػد لن  ػػنف عالسػػه كإاتػػنه عادػػىع 
ك ع تال  ػ ف  دػلكا ، عاذػنلن   تجػنكل  ػ   عادر فػ، علأفنفػ ،.  سػذ عاستدةػع أف 

عاسختىفػػػػ، عاتػػػػي  شابػػػػس عىلهػػػػن كغناخ ػػػػن  ػػػػن يتلػػػػلذ عىلهػػػػن  نا دعالذ ىتػػػػاـ عاذػػػػنلن  حػػػػ
 علافتجنح، اتدةلن  عاسجتسع عاتي اا يتا  اللهكيشهن ل نادف  فسي.

Corporate 
Responsibility 

Coalition 

حرػػفتهن  عزػػد ع  ػػي عاسجتسػػع  ،  تحسػػه عاذػػنلن   دػػلكا ، حسنيػػ، ح ػػدؽ علإادػػنف  2003
  ي اانؽ عسى ن هن عاسخنسن كل ال  ي عاشانؽ عادعفع اشفدت ن.

Novethic 2003  ،يػػػػن خت  فهػػػػدـ عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، اىذػػػػنلن  بتابلػػػػس عاذػػػػنلن  اسبػػػػاللهأ عاتشس ػػػػ
 ل ثلبثػػػػ، أحلػػػػن : عاخلػػػػالله علاةترػػػػن و رعاكفػػػػنءة كعاندح ػػػػ،  كعاخلػػػػالله عاسدػػػػتاللهع ، ، كيػػػػالله

علاجتسنعي رعاسدلكا ، علاجتسنة ،  كعاخلالله عابل ي رعاسدلكا ، عابل  ػ، . لاحتػنعـ  ػ   
عاسخػػػػػن   ، يجػػػػػب عىػػػػػم عاذػػػػػنلن  إيػػػػػلبء عاسايػػػػػالله  ػػػػػذ علا تسػػػػػنـ اجس ػػػػػع أاللهػػػػػحنا 

 ، علأعسنؿ.عاسرىح، عا يذ يتاىلدف اتدةلن  عاسجتسع عاساللهاي كدل ،  شظس
 

أف   ػػدـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   ػػي ك ػػذ دػػلبؿ عاتلنيفػػن  عادػػنح ، يػػنط عاخنحػػا حػػ،ف  لنيػػف 
عاتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ،  ػػػذ دػػػلبؿ  أ ػػػاللهعؼبدعجخن هػػػن اتح لػػػس  حػػػنلااتاعـعاذػػػنلن  حسختىػػػم أادععهػػػن كأحجن هػػػن 

 عىم  ىب ، عحت نجن ها. جن  عاسجتسع  كف عاسدنس ح الله ة علأج نؿ عا ن  ،  علأدلبةيعاتاع هن 
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 مجاخل السدؤولية الاجتساعية 2.1.4

حػػ،ف  شناػػل ثلبثػػ،  علاجتسنة ػػ،  ك ػػذ دػػلبؿ علأ ب ػػن  كعاستلى ػػ، حناسدػػلكا ، Broohill, 2008يػػنط ر
  اللهع س اىسدلكا ، علاجتسنة ، ك ا  رش فهن عىم أاهن  اللهعده اىسدلكا ، علاجتسنة ، ك ي:

 :السجخل الاقترادي الدياسي الجحري 

ي اللهـ     عاساللهده  ؤي،  ذػك ك ، حسػن يتلىػس ح، ػاللهعؼ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن  ك ػاللهط  نعى ػ،  ىػل 
عابنع ل،  نالاللهيالله  ذ عاذػنلن    ػدـ حناتوا ػ، عػذ عاسسن فػن  غلػن عا نادا ػ، كغلػن عاذػنة ، حنفػتخاللهع هن 

علاجتسنة ػػ، لػػ، عة   ػػ   عاسسن فػػن ، حلػػا  دػػتخاللهـ عاسدػػلكا ، بتابلػػسعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اكػػي   ػػدـ 
عاخناللهػػ،  ػػذ دػػلبؿ  أجشػػالله هن جتس  ػػ،  عححػػ،  ػػذ عجػػه عاداللهػػدؿ إاػػم علأ ػػاللهعؼ عاخػػنف حناذػػنل، ك شفلػػ  

عاحردؿ عىم ع ت نلع  ك ده لب  حكد  ،  تسثى، ح عفنءع  جسنل ، كإعفنءع  منيب ،  ذ أجه ليػن ة 
 ةدة  ىل عاذنلن .

 :السجخل الكيشدي الججيج 

عاتػػػي   ػػػػدـ بهػػػن اىسدػػػػلكا ،  نأ ػػػاللهع هن كأاذػػػػاتهزػػػػنك ة  بشػػػي عاذػػػػنلن   ػػػي ي ػػػاللهـ  ػػػ ع عاسػػػػاللهده ععتنع ػػػن  ح
 خ م عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، دػن ه علا ػن  عا ػناداي عاسىػاـ  أفعاسرنالا عىم  أاللهحناعلاجتسنة ،  جن  

  دة ،. نكععتخن  

 :السجخل الميبخالي الججيج 

 ػي  دػلكا ،  دة ػ،  اى هػن  كإاسػن، يلتبن   ع عاساللهده ح،ف عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، غلػن  ىا ػ، حنا ػنادف 
عاذػػػنلن   كف عاتػػػاعـ ةػػػناداي أك مػػػود ن   ػػػذ أ ػػػنعؼ دن ج ػػػ، اىذػػػنلن ، ححلػػػا يكػػػدف عاهػػػاللهؼ  ػػػذ 

 أك ػاللهده  ػذ عاحكد ػن   أوعاسدلكا ، علاجتسنة ،  ح لس عاسدنعاللهة أك عاندلا عىػم عاسػاللهط عااديػه بػاللهف 
 ك كف  دبب حخدن ة اىذنلن . علإعلبـموت  ذ 
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  لسن  د  دملا لاح ن: علاجتسنة ،دملا  ىخ  عذ  اللهعده عاسدلكا ، : ي2.3عاجاللهكؿ 

 مجاخل السدؤولية الاجتساعية :2.3ججول 
 الخؤية العامة مفيهم السدؤولية الاجتساعية لمذخكات  السجخل 

عاد نفػػػػػػػػػػي  علاةترػػػػػػػػػػن و
 عاج  و 

  ،اىسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ،  كعلأ ػػػػاللهعؼعاتذػػػػك ل حنافنعى ػػػػ
 اىذنلن .

 حناسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،  ػػػذ عاخناللهػػػ،  خاشػػػ علأجشػػػاللهة ،
 عجه عاداللهدؿ لأ اللهع هن.

 .ذك كي  
 .ح ينو  
 .، جشب عاسدلكا  

 عاذنلن .  أ اللهعؼعاسدلكا ، علاجتسنة ، جاء  ذ    عاكلشاو عاجاللهيالله
 .عاسدلكا ، علاجتسنة ، ا دل عاتاعـ ةناداي 

 .دعي  

  دفس ،. اذا،علأ  جهالله  كف علااتاعـ عك علاار نع اىزود ن  عاخن ج ،.  عاىلبنعاي عاجاللهيالله
 

 القانهن الفمدطيشي والسدؤولية الاجتساعية لمذخكات 2.1.5 

  كعاػ و يلتبػن جػاء  ػذ  شظد ػ، عا زػنء 1964 ، 12عىم ةنادف عاذنلن  رةػنادف  ةػا ر علا لبعحلالله 
 علاجتسنة ػ،كعاتذنيع  ػي  ىدػالذ،  بػلذ اىخنحػا ح،اػ  لا يدجػالله ةػنادف  ىػاـ اىذػنلن  بتابلػس عاسدػلكا ، 

 .أعسناهننع  ج ، مسذ عفت

 2016  اىلػػنـ 1 ل ػػ، فػػدؽ عاسػػنؿ عافىدػػالشي  ةػػا ر إ ع ة   ػػذ ةػػنع   جىػػس 2أ ػػن   سػػن يتلىػػس حناسػػن ة ر
كدسػػن يتلىػػس ح ػػنادف علإ رػػنح عػػذ عاد نفػػن   2008  ادػػش، 2بتلى سػػن   لاللهاػػ، اتلى سػػن  عا ػػنع   ةػػا ر

 فناللهػله لن ىػ،   سػن يتلىػس بهػ ع ف  كدف أعاستخل،  ي عاذنلن   جن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، ححلا يجب 
، كل ال عادمدح  ي  بشي عاذنلن  ف نف، عاسدلكا ، علاجتسنة ،  ذ علإ رنحعاسدمدع مسذ   ن ين 

عاب ناي يكسذ  ي  دالالله عاػاللهع ع اػاللهط عاذػنلن  عاتػي لا  سػن س  علإ رنحعالله  ، حلا أف عاهاللهؼ  ذ تال 
  ج ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، مػػسذ دااهػػن  ك  ػػن  ػػي عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، حػػ،ف  خػػن   ك ػػاللهده عفػػتنع

كعسى ػن  عاتدػديس اسشتجن هػن  ،عازػنيب يجنب ػن   ػذ دػلبؿ عاسشػن ع إكدنع جهن كعلافتفن ة  ذ     علأاذا، 
 إمن ، لإ فنؿ  فنا،  جتس  ، بدةد هن حجناب عاسجتسع  ي  شسلت .

عاخنحثػنف  ػع  ػن ؽ عاسرػنو   ك ػذ دػلبؿ عاس نبىػ، عاتػي ةػنـ بهػن 2019، فػلن ة، عاخناػاللهوك ي   عفػ، ر
ح،اػػ  يجػػنو عالسػػه  أ ػػن  عاسرػػنو  ػػن  أ ػػن حلػػا  01/04/2018 ػػاللهين عػػنـ  دػػجله عاذػػنلن  كدتػػن ي  
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 الضغوط الشعبية
 العولمة

 النمو التكنولوجي الضغوط الحكومية

 الفضائح الأخلاقية

 دػد ة  ذػػنكع ةػنادف يتزػػسذ  ػي بشػػد    ػن يتلىػػس حناسدػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػنلن   حلػػا  إعػػاللهع عىػم 
اشدػػػػخ، عاسحػػػػالله ة اىسدػػػػلكا ،   سػػػػن يتلىػػػػس حن علإ ػػػػن ع ف عاػػػػدلع ة  دػػػػلم البفػػػػتفن ة  ػػػػذ  جندػػػػ، أ أمػػػػنؼ

عالػػػػناسي اىسدػػػػلكا ،  علأعسػػػػنؿعلاجتسنة ػػػػ،  ػػػػي عا ػػػػنادف إمػػػػن ، اتبشػػػػي كلع ة علاةترػػػػن  اتلنيػػػػف  جىػػػػس 
  ح،اػ  2015 ، 2رةنادف ع حن و  ةا ر 242علاجتسنة ،. كيش  عا نادف علإ ن ع ي اىذنلن   ي عاسن ة 

، حسدجػب ةػنع  دػنف أف أ دنحػن  ك حك  هػن   يجدل اىذنل، حلالله عا زنء فشتلذ  نالتلذ  ذ  ن ي   ،ف دهن
عارػػػن  ، اىذػػػنل، دػػػلبؿ  علأ دػػػنح%   ػػػذ  تدفػػػت 2  ػػػاللهـ  دػػػن سن   دة ػػػ، كيجػػػب أف لا  ايػػػالله عػػػذ ر

 عادشتلذ عاسنالتلذ عادنح تلذ اىدش، عاتي   اللهـ  لهن  ىل عاسدن س، عاادة ، كيتللذ  نععنة  ن يىي:

 عاسجتسع. أغنعاف  كدف     عاسدن سن  عاادة ،  ي أ 
 ف ي لن حذكه كعملا عاجه، عاسدتفلاللهة  ذ     عاسدن سن  عاادة ،  ي   نين  ػاللهةس حدػنحن  أ

  لاعا ، عاذنل،. 

 الاجتساعيةأسباب عيهر السدؤولية  2.1.6

 

 

 

 

    

 

 علاجتسنة ،: أفخنا رهد  عاسدلكا ، 2.1عاذكه 
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،  ػذ عاتحػاللهين  أبنل ػن لسػن جػنء ات جػ، اسجسدعػ علاجتسنة ػ،أسن   عاالله عفػن  إاػم أف  فهػدـ عاسدػلكا ، 
  : 2003أسن  رعاحساللهو، 

 الزغهط الذعبية: -

حلا ينغب عاسجتسع ححسنيػ،  رػنالا عاسدػتهىكلذ، كحسنيػ، عالػن ىلذ  ػي عاذػنلن  ك شظسػن  علأعسػنؿ، 
كحفػػػن  عاذػػػنلن  عىػػػم بل ػػػ، عاسجتسػػػع ك دع   ػػػن.  ػػػن أجبػػػن عاذػػػنلن  عىػػػم  بشػػػي علااتػػػاعـ ححىػػػدؿ اهػػػ   

ك ػي حػنؿ اػا  ىتػاـ عاذػػنلن  حنازػودث عاذػلب ،   اهػن فػتجالله افدػهن  شبػدتة  ػػذ عازػودث، اسلػن تها أاػ  
 عاسجتسع كدناتناي دنكجهن  ذ علأفدعؽ عاتشن د ،.

 الزغهط الحكهمية: -

 ذ دلبؿ عاتذنيلن  عاتي  حفظ عاح دؽ عاذلب ،، كإتع اا  ىتاـ عاذنلن  به   عاتذنيلن  ةالله يكىفهن تال 
اس ن لتهػػن  ػػذ دػػلبؿ عػػاللهـ عاتلن ػػه  ػػع  شتدجػػن  كدػػالله ن   ىػػل ددػػن ن  ن حػػ، حدػػبب  دجػػ  عاسجتسػػع 

 عاذنلن .

 الفزائح الأخ قية: -

عارػػػلش ، ركعةػػػع  عاتجندػػػ، تلػػػنا عاكثلػػػن  ػػػذ عاذػػػنلن  اىفزػػػن لا علأدلبق ػػػ،،  لىػػػم فػػػبله عاسثػػػنؿ  ػػػي 
  حلػا 2019عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن  عافىدالش ، كفبه  دجلهن احػد  عػا عاتشس ػ، علاجتسنة ػ،، 

ن ػل حلػػا عاذػنلن  بت ػػاللهيا علأغ يػػ، عافنفػاللهة  سػػن لبػػالله عاذػنلن  ددػػن ن لبلػػنة اتلػديا عاخدػػن ن عاتػػي ة
 دػػببل بهػػن  ىػػل عاسشتدجػػن  غلػػن عارػػناح، البفػػتخاللهعـ، علأ ػػن عاػػ و   ػػع عاحكد ػػ، عارػػلش ، إاػػم  ػػنا 

 عىم عاذنلن . علاجتسنة ،عاسدلكا ، 

 الشسه التكشهلهجي: -

تاىػػػػػب  شس ػػػػػ، عاسػػػػػدع   عاخذػػػػػني،، كمػػػػػنك ة  نععػػػػػنة  تاىخػػػػػن  اللهػػػػػنحب عاتاػػػػػد  عاتكشداػػػػػدجي  حػػػػػاللهين   
، ك شس ػػ،  هػػن ع  اللهػػنالي عا ػػنع   ػػي رػػه رهػػد  عةترػػن  ةػػن ا عىػػم عاسلن ػػ، أكثػػن  سػػن  ػػد عاسدػػتهىكلذ
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عةترػػػن  اللهػػػشنعي كدناتػػػناي لػػػنف ااع ػػػن  عىػػػم  شظسػػػن  علأعسػػػنؿ كعاذػػػنلن   اػػػدين عفػػػتنع  ج ن هن احػػػد 
 كجد   ىل عاسشظسن  عىم كجد  ن  ي علأفدعؽ عاتشن د ،. ن ظ عىم عفتسنع حعاسرنالا اكي   أاللهحنا

 العهلسة: -

 ػػذ  كاػػ، عاسدػػلكا ،  أكثػػن بشػل عالاللهيػػالله  ػػذ عاذػػنلن  عالسلبةػػ، رعػػنبنة عا ػػن ع   كعاذػػنلن  عاسدجػػد ة  ػػي 
 كعبتلن  ن ي فللهن لإبنعل عاتاع هن حح دؽ علإادنف  ذ حلا  د لن عاسشن  عاسشنفب اىلسه،  علاجتسنة ،
 علأ فنؿ، كعاللهـ عفتشاعؼ عاسدع   عااب   ، حذكه فىبي  ذ دلبؿ عاحفن  عىلهن. عذ عسنا،

 والعسل الخيخي  الاجتساعيةالسدؤولية  2.1.7

عالسه عاخلنو ا  أكج  اللهنؼ حالله    عاذنيل، علإفلب  ، ك تا أغىب     علأعسنؿ حنادن كلا يدجالله  ن ك  
كجػػد  حلػػا ا ػػنث عات ػػن ع  ػػن بػػلذ عالسػػه   ػػن و غلػػن علأعسػػنؿ عاتػػي ي رػػالله بهػػن كجػػ  ر، كدػػنانغا  ػػذ

يتا إافنؽ علأ دعؿ كعاسدنعاللهع  حذػكه  علاجتسنة ،، إلا أا   ي عاسدلكا ، ،كعاسدلكا ، علاجتسنة عاخلنو 
 جن  عاسجتسلن  لا  اىذنلن علإافنؽ  أكج أكفع  ذ  ن  د  ي علإافنؽ حنالسه عاخلنو، إمن ، إام أف 

 ػػي  ػػد  عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ، ك لكػػس بػػ ال ع تسػػنـ عاذػػنلن   لأاهػػنة، يسكػػذ ععتخن  ػػن بش ػػ، عارػػاللهة، كعاالػػن
 كعا انع عاخنف حناسدلكا ، علأدلبق ،  جن  عاسجتسع.

حػػػناشظن إاػػػم عاذػػػنلن  عاسدػػػن س،  ػػػي عاػػػدللبء عىلهػػػن غلػػػن  خداػػػدف حػػػ جنعء  بنعػػػن  دلنيػػػ،  جػػػن  عاف ػػػ، 
للبء حػػ، دعؿ عاسدػػن سلذ عاػػ يذ  ػػذ لػػدف تاػػل فػػلل و إاػػم  لبعػػب عاػػد  عاالبةػػن  عاسحتنجػػ،  ػػذ عاسجتسػػع، 

يدػػػن سدف  ػػػي  ىك ػػػ،  ىػػػل عاذػػػنلن  كدناتػػػناي كجػػػب أف يكػػػدف  شناػػػل دن  ػػػ،  نيػػػس كعمػػػح، اى اػػػنع 
  كدناتػناي 2016عاخنف مسذ  شهل  دبس ك ػس  خرػ   ػناي مػسذ عاسدعلاػ، عادػشدي، رعاجلبػنو، 

ة حللذ علاعتخن   شفل  بنع ل يسكذ عا دؿ ح،ف عاسدلكا ، علاجتسنة ،  شاس  ذ  باللهأ علأعسنؿ عاخلني، أد 
 جتس  ػػ،  دػػتاللهع ، مػػسذ عفػػتنع  ج ، كعمػػح، تك  ن ػػاللهة اىسجتسػػع، حسػػن يزػػسذ عػػاللهـ  زػػن   أس عاسػػنؿ 

لا   م  علاجتسنة ،اىسدن سلذ  ي عا انع عاخنف كسنلن  علأعسنؿ حسن يتح س  ذ أ دنح،  ناسدلكا ، 
عا انعػػػن   حنفػػػتهاللهع هن ػػػن عاتشسػػػدو   ػػػت عشػػػالله عاسذػػػن ل،  ػػػي علأعسػػػنؿ عاخلنيػػػ، بػػػه  تلػػػاللهط تاػػػل  ػػػي  ك  

  .2015عاسختىف،  ذ عاسجتسع ربذ بتلب، 
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 ػػن فػػبس يتزػػلا اىخنحػػا حػػ،ف عات ػػن ع علأفنفػػي  ػػن بػػلذ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، كعلأعسػػنؿ عاخلنيػػ،  ػػد 
عاخلنيػػ، تع   علأعسػػنؿعاهػػاللهؼ عاشبلػػه  ػػذ ك عء  ىػػل علأعسػػنؿ  جػػن  عاسجتسػػع، أدػػ يذ حلػػلذ علاعتخػػن  حػػ،ف 

، عىسػػن  حػػ،ف عةترػػن  عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، زػػه علأحػػدعؿ  ظػػن ن فػػاح ،  ػػذ عاسدػػلكا ، عارػػى،  ػػي ع
علاجتسنة ػػ، عىػػم علأعسػػنؿ عاخلنيػػ،   ػػت  ػػذ عاسسكػػذ أف يػػل و إاػػم  ػػ،ثلن فػػىبي عىػػم عاذػػنلن  كاػػ ال 

 حدبب عاللهـ  حاللهيالله علأ اللهعؼ عاسنجدة  ذ عالسه عاخلنو  دخ ن . 

 الإع ن والجعايات و  الاجتساعيةالسدؤولية  2.1.8

، كات ج، علاجتسنة ،عالاللهيالله  ذ عاذنلن   ي عا انع عاخنف  خىت  ن بلذ عااللهعني، كعلإعلبف كعاسدلكا ، 
 ػػػ ف عاذػػػنلن  عافىدػػػالش ،  تبػػػنع حذػػػكه عػػػنـ  علاجتسنة ػػػ،كعاىػػػدع لا عاتفدػػػلني، اىسدػػػلكا ،  عا ػػػدعالذاغ ػػػنا 

 .علاجتسنة ،سدلكا ، كيظهن   ع عاتبنع ح،ا  جاء  ذ عااللهعني، كعلإعلبف كا س لجاء  ذ عا

ف   ػػدـ سػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف حػػناخىت بػػلذ عاسفهػػد لذ، كيلػػد  أكدناتػػناي   اػػ   ػػذ عاسن ػػدا أدلبق ػػن  
عادبب  ي تال ات ج، الاللهـ كجد   فهدـ كعملا حػدؿ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اى اػنع عاخػنف، كحتػم لا 

علبف ع  ػ،ط عاسجتسلػدف  ػي عاسػل سن عاسدلكا ، علاجتسنة ،  دتخاللهـ ل،فىدا اىاللهعني، كعلإ  خن  ع  خ م 
عالندػػػػي باللهك  ػػػػ  عاخن دػػػػ، كعلأ دلػػػػدف  ػػػػي عا ػػػػن نة مػػػػسذ عابشػػػػالله عاثػػػػن ذ  ػػػػذ جػػػػاللهكؿ علأعسػػػػنؿ كعاستلىػػػػس 

 خاػػ ت عفػػتنع  جي  ػػذ عجػػه بشػػنء  إجػػنعءاسلفدػػن  عا اػػنع عاخػػنف حزػػنك ة  علاجتسنة ػػ،حناسدػػلكا ، 
 ل ػن  ك ش ػ، يحكسهػن  إاذػنءدػلبؿ  عةترن  ك شي  ناللهه  ذ عجه عاداللهدؿ إام عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،  ػذ

عاسدػػتخالله ،  ػػي عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،، كيتاىػػب تاػػل سػػنعكن   علأ دػػنحعا ػػنادف  ػػذ عجػػه  حاللهيػػالله ادػػخ، 
  .2018حك ك ، بلذ  لفدن  عا انع عاخنف كعا انع عاحكد ي ر ل سن عالسه عالندي، 

ترػػػن  عاػػػد شي عافىدػػػالشي   كعاػػػ و يلسػػػه لسنعةػػػب اىذػػػنلن   ػػػي كلع ة علاة2016 ػػػي   نبىػػػ، رفػػػنحنف، 
اػػ  ةػػناداي يتلىػػس حناسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   كيجػػنو عالسػػه عىػػم  إاللهػػاللهع ح،اػػ  اػػا يػػتا  أكمػػلا

 دد ة  ذنكع ةنادف يتزسذ  ػي بشػد    ػن يتلىػس حناسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن ، كدػنانغا  ػذ  إعاللهع 
ف  ػ   عاذػنلن  أعلاجتسنة ػ، إلا   ابلس عاذنلن  كدرداللهن  عاذنلن  عاكبنط  ي  ىدالذ اسدلكا ن هن

اػا  حػالله  فػبه اللهػنؼ  ػ   علأ ػدعؿ، كدناتػناي  لكلػ ااا  حالله  ادخ، عارنؼ عىم عاسدلكا ، علاجتسنة ، 
ف عاسدػػػػلكا ، أ ،اػػػػ  حػػػػن  مػػػػنك ة  ىحػػػػ، كجػػػػد  ةػػػػنادف اػػػػنرا اىسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ،، كيػػػػنط فػػػػنحنف 
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ل جاء  ذ  لاعا ، عااللهعني، كعلإعلبف علاجتسنة ، ا دل اللهاللهةن  ك بنعن    اللهـ  ذ عاذنلن  كل ال ا د
علب  ن ، حلػا أف عاذػنلن  عاكبػنط  تبػنع كيظهػن  ػ ع إ عشهن  علإعلبفبه  ي   اللهيا دالله ، اىسجتسع  كف 

، سّػػذ عىػػم عا اػػنع عانينمػػيلبف  ػػلب يجػػب عىػػم عاذػػنلن  أف  عاتبػػنع عىػػم عاػػ  ادعػػن   ػػذ عااللهعنيػػ، كعلإعػػ
 كا س  اللهؼ  عن ي. ناهاللهؼ  ذ عاسدلكا ، علاجتسنة ،  د  اللهؼ ابله 

 تجارب عالسية في السدؤولية الاجتساعية  2.1.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 علاجتسنة ، اىسدلكا ،:  جن ا عناس ، 2.2عاذكه 

 التجخبة الألسانية 2.1.9.1

اسنا ػػن ح اذػػنء داػػدع   ت الله ػػ،  ػػي  جػػنؿ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   ػػذ ةبػػه كلع ة عالسػػه أةن ػػل 
إاػػم اذػػلكف علاجتسنة ػػ، علا حن يػػ، ك شتػػاللهط عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن  عاد ش ػػ،، حنلإمػػن ، ككلع ة ع
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 سثىػػػلذ  ػػػذ عػػػػاللهة ةانعػػػن   سثىػػػ، حنا اػػػػنع عاد نفػػػي كةاػػػنع علأعسػػػػنؿ كعاش نحػػػن  كعاسشظسػػػن  عااللهكا ػػػػ، 
 كعاسشظسن  غلن عاحكد  ،.

ة ػػ، بهػػاللهؼ عاسدػػن س،  ػػي حىػػػدؿ عاذػػنلنء حرػػ نغ، عفػػتنع  ج ، ك ش ػػ، اتلايػػا عاسدػػلكا ، علاجتسن دعةػػن 
اسنا ػػػػن، ك تستػػػػع أاسنا ػػػػن بتشػػػػدع عىػػػػم ااػػػػنؽ كعفػػػػع  ػػػػذ  خػػػػن  ع  عاسدػػػػلكا ، أعاتحػػػػاللهين  عاتػػػػي  دعجههػػػػن 

ا ػػ،، كعاسلثػػنؽ عالػػناسي ك اىذػػنلن . ك دتنسػػالله عاذػػنلن   ػػي لثلػػن  ػػذ علأح ػػنف حناسخػػن  ع  عاالله علاجتسنة ػػ،
 علاةترػن ي،لذ عاسحىػي كعلإةى سػي  ػي عاجدعاػب عىػم عاسدػتدي إيجػنبيالؤ ا عاستحاللهة اكي يكدف اهن  ػ،ثلن 

  ي  ادين عاساللهف علأاسنا ،. كعلاجتسنة ،كعاث ن  ، 

 علا حػػػػن بشػػػػنء  عىػػػػم عفػػػػتنع  ج ، أاسنا ػػػػن اىذػػػػنلن   ػػػػي  علاجتسنة ػػػػ،ك ػػػػا  اػػػػدين عفػػػػتنع  ج ، عاسدػػػػلكا ، 
 ج ػػػػ،إاتن ػػػػي بشػػػػنء ع حػػػػن  عةترػػػػن و تلػػػػي سػػػػن ه ك دػػػػتاللهعـ تع  كرػػػػن م ك دػػػػتدين   2020علأك كدػػػػي 

 ن فلػػ،،  ػػذ عجػػه عاحفػػن  عىػػم عاسػػدع   كيدػػها تاػػل  ػػي  لايػػا عا ػػالله ة عاتشن دػػ ، اىذػػنلن  عىػػم عاسػػاللهط 
عااديه، ك هاللهؼ عفػتنع  ج ، عاحكد ػ، علأاسنا ػ،  ػذ دػلبؿ داػ، عالسػه اىسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن  

الن ػػ، عاسختىفػػ،، اىذػػنلن  ح ػػدة عكبػػن  ػػي عاسلفدػػن  كعاهل ػػن  ع علاجتسنة ػػ، ػػذ أجػػه إ فػػنء عاسدػػلكا ، 
إاػم جشػب  أاذػا،ك لظ ا عالله  عاذنلن  عارولنة كعاستدفا، عاسذن ل،  ػي  عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، جشخػن  

اىذػػػنلن ، ك  ػػػاللهيا  علاجتسنة ػػػ، ػػع عاذػػػنلن  عاكبلػػػنة، إمػػػن ، إاػػػم  حدػػػلذ علإ ػػن  عاد نفػػػي اىسدػػػلكا ، 
 كعابل  ،. ،علأحلن  علاجتسنة  دن س،  ي  ذكله 

علأاسنا ػ،  ػي عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن  حػ،ف عاذػنلن   تحسػه  دػلكا ن هن أكثػن ك ن يسلػا عاتجندػ، 
س حناذػػنلن  ىػػ ػػذ  ػػن  ػػد  اىػػدا  شهػػن حسدجػػب عا ػػنادف  ػػي عاسدػػن س،  ػػي  شس ػػ، عاسجتسػػع، ك  سػػن يتل

، كدشػػنء  أعسػػناهاتع  أ ػاللهعؼ  ديىػػ، علأ ػػالله  ػي عفػػتنع  ج ،  أاذػػاتهاعارػولنة كعاستدفػػا،  شػػن  ع   ػن  كػػدف 
جػػه أ ػػذ   عاذػػنعكنعاتنا ػػ، كعاستسثىػػ، بايػػن ة عػػالله   علأ ػػاللهعؼىػػم تاػػل ةن ػػل عاحكد ػػ، علأاسنا ػػ، بدمػػع ع

اىذنلن ، كل ال  ذج ع عاذنلن  عارولنة كعاستدفا، عىػم كجػ   علاجتسنة ،عفتاللهع ، كإ ع ة عاسدلكا ، 
جػػػاء  ػػػذ  عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، حنعتخػػػن عاخرػػػدف افهػػػا عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، عىػػػم احػػػد  تاعيػػػالله، 

. كةن ػل عاحكد ػ، ،أعسػناها علأفنفػ عفتنع  ج ن  عاذنلن   ذ أجه  سن ف، عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  ػي 
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اىذػػػػنلن  عارػػػػولنة كعاستدفػػػػا، حػػػػدؿ  كعلإ سػػػػن حػػػػ  لبؽ بناػػػػن ل عاتدج ػػػػ   علأ ػػػػاللهعؼ ػػػػذ عجػػػػه  ح لػػػػس 
 عاسدمدعن  عاستلى ، حناسدلكا ، علاجتسنة ،.

ح عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، اىذػػػػنلن  ةن ػػػػل عاحكد ػػػػ، بت ػػػػاللهيا أ ػػػػن   سػػػػن يتلىػػػػس بايػػػػن ة  رػػػػاللهعق ، ككمػػػػد 
عاسجتس  ػػػػ، عاتػػػػي   ػػػػدـ بهػػػػن  كعلأاذػػػػا،عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، اىذػػػػنلن   ـحسفهػػػػد عاسلىد ػػػػن  عاستلى ػػػػ، 

عاذػػنلن  عاسلنك ػػ، عىػػم ااػػنؽ كعفػػع اىجسهػػد  بهػػالله عاذػػفن  ،، كةن ػػل عاحكد ػػ، لػػ ال بتلايػػا عارػػد ة 
اتللػػالله عىػػم  حسػػه عاذػػنلن  علأاسنا ػػ، عاسدػػلكا ، أاسنا ػػن  ػػي  سػػنعيعلاجتعلإيجنب ػػ، عػػذ عةترػػن  عادػػدؽ 

مػػػسذ عاحرػػػ، أاسنا ػػػن علاجتسنة ػػػ،  ػػػي عسى ػػػ، علافػػػتاللهع ، علاجتسنة ػػػ،، كدناتػػػناي  لايػػػا كإرهػػػن  ةػػػالله ة 
اىحرػدؿ  إاكتنكا ػ،عاددق ، عالناس ، اىتشس ، علاجتسنة ػ،. كةن ػل  ػي فػبله  ح لػس تاػل بتاػدين  شرػ، 

سدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،،  ػػػػذ دػػػلبؿ  ػػػد لن عاسلىد ػػػن  عاسدث ػػػ، عػػػذ عاذػػػػنلن  عا عاسلىد ػػػن  حػػػدؿعىػػػم 
 اىجسهد  حذفن  ، كةنبى، اىس ن ا، بشظلنع هن  ذ عاذنلن  عاتي  سن س عاسدلكا ، علاجتسنة ،.

كةن ل عاحكد ، علأاسنا ، بالله ل عاسدلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن   ػي عاتلىػ ا كعاتػالله يب كعالىػدـ كعاخحػد ، 
 ػذ عجػه  ح لػس تاػل حلػا عاػػ  يػتا  لن ػ، عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، ك حدػلشهن  ػذ دػػلبؿ   ػاللهع ن  أ  دمػلل 

 الله يدػػػهن  ػػػي عاسػػػاللهع س عاثناديػػػ، كعاتلىػػػ ا عاسدػػػتسن كعاتػػػالله يب عاسهشػػػي كعاجػػػن لي، إمػػػن ، اتػػػد لن عاحػػػدع ا 
. حلػػا ةن ػػل  ػػذ  عاخحػػد عكبػػن اىسدعمػػ ع عاستلى ػػ، حناسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   ػػي  أ س ػػ،لإيػػلبء 

ح جنعء عالاللهيالله  ػذ ك   عالسػه حػدؿ  دمػدع علافػتاللهع ، علاجتسنة ػ، كعابل  ػ،،  علأ اللهعؼ لعجه  ح لس  ى
كعػػال  سػػخكن  عاخحػػد  عااللهكا ػػ، عاتػػي  نلػػا عىػػم إ ع ة عاجدعاػػب علاجتسنة ػػ،  ػػذ دػػلبؿ  ػػد لن عاحػػدع ا 

 اىجن لن  عاذنيك،.

عااللهكا ػػػ، كعاتشسديػػػ،،  ، ػػػاللهعؼ اىذػػػنلن   ػػػي فػػػ نؽ عاد نفػػػن   علاجتسنة ػػػ،ك ػػػذ أجػػػه  لايػػػا عاسدػػػلكا ، 
عاحكد ػػ، علأاسنا ػػ، لناػػل بتلايػػا عاشظػػنـ عاحػػناي اىسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، عىػػم عاسدػػتدط عاػػاللهكاي لافػػتاللهع ، 
فػػىدؾ عالسػػه عاػػ و يذػػسه عا دععػػالله كعاىػػدع لا عاسىا ػػ، ةناداػػن  حنلاعتسػػن  عىػػم  لػػنيلن  حػػالله ة ك لتػػنؼ بهػػن، 

جتسنة ػػػ، اىذػػػنلن  ك عػػػا عاسخػػػن  ع   ػػػذ أجػػػه  لايػػػا حنلإمػػػن ، اىتلايػػػا عاػػػاللهكاي لأ كع  عاسدػػػلكا ، علا
عاتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ، البةترػػػن  عالػػػناسي. كلػػػ ال علاعتسػػػن  عاػػػاللهكاي حذػػػكه أكبػػػن  ػػػذ  ػػػن  ػػػد عى ػػػ  عىػػػم 
عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،  ػػػي عاشاػػػنؽ عاػػػاللهكاي كعاتلػػػنكف علإاسػػػن ي  ػػػذ أجػػػه  شهج ػػػ،  عػػػا انجحػػػ، اتشفلػػػ  
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الناس ػػ،. ك ػػذ أجػػه  ح لػػس تاػػل ةن ػػل عاحكد ػػ، علأاسنا ػػ، ف نفػػن  عاتشس ػػ، كدهػػاللهعؼ  دعجهػػ، عاتحػػاللهين  ع
بتكث ػػف عاحػػدع  عاػػاللهكاي حػػدؿ اظػػنـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىذػػنلن   ػػي عا سػػا كعاسشتػػاللهين  عالناس ػػ، تع  
عارػى،،  ثػػه علأ ػػا عاستحػػاللهة ك جسدعػػ، عاػػاللهكؿ عاثسػػنف عاكبػػنط ك جسدعػػ، عاػػاللهكؿ عالذػػنيذ عاكبػػنط كعلا حػػن  

 ، كفػػػنعالله  ISO 2600 ػػػاللهيا عاسدػػػنعاللهة حسدػػػد ة عاسدعاللهػػػفن  عاك نفػػػ ، رعلأك كدػػػي، كةن ػػػل لػػػ ال بت
عاتجن يػػػ،  ػػػي عاسشػػػن س عاتػػػي  دػػػها  لهػػػن عاتشس ػػػ، علاجتسنة ػػػ،  علأعسػػػنؿعاذػػػنلن  عاسهش ػػػ،  ػػػي  سن فػػػ، 

عاسدتاللهع ، كعاتشس ، عابل  ، كعاث ن  ،  ذ دنؿ بنع ل سنعكن  عاتشس ،  ػع عا اػنع علأاسػناي كعاػ و يدػتهاللهؼ 
 ن  عااللهكا ،. ادين عاذنعك

علاجتسنة ػػ، اىذػػػنلن   ػػي  دعجهػػ، عاتحػػػاللهين  عاسجتس  ػػ،، ةن ػػػل  عاسدػػلكا ، كدخرػػدف عاسدػػن س،  ػػػي
عاسدع   عاخذني، اذلكف عاسدرفلذ عاسدتاللهع ، عاتػي  لتسػالله عىػم عاتشػدع  ةإ ع  عاحكد ، علأاسنا ، بتلايا اظا 

 ػػنف عسػػه عن اػػ، اجس ػػع  ػػي عالسػػن كعاجػػشس كعاسهػػنجنيذ،  ػػذ عجػػه  دعجهػػ،  حػػاللهين  عاسدػػت به ك ػػتلا 
  ػػن  عاسجتسػػع ك ح لػػس عاسدػػنكعة، كلػػ ال ةن ػػل بتلايػػا ةػػالله ة عاذػػنلن  كعاسشظسػػن  عىػػم علابتكػػن  حتػػم 

نـ  كػػدف ةػػن  ة عىػػم عاتلن ػػه  ػػع عاتحػػاللهين  عالناس ػػ،. ك ػػذ أجػػه  ح لػػس تاػػل ةن ػػل عاحكد ػػ، بػػاللهعا اظػػ
عالسه  أ نكذاللبةن  عاسهش ، ك دع س، كلع ة عالسه  ا اذن عاسلن ، حدؿ ع ععاسدع   عاخذني،، كدناذنعك،  

 إاملخن  عادذ، كإجنعء عاسذن يع عاخحث ، كدناتلنكف  ع كلع ة عاتلى ا كعاخحا، حنلإمن ،  عحت نجن اتىب ، 
عاسدػػػنكعة بػػػلذ   ػػػن  عاسجتسػػػع  ػػػذ دػػػلبؿ ليػػػن ة عػػػالله  عاشدػػػنء  ػػػي  ختىػػػم عا انعػػػن  ك  ػػػل عاسهػػػنجنيذ 

 Germany Federalحدػػػػػػػػدؽ عالسػػػػػػػػه ر عنةػػػػػػػػ،علإتك  علأسػػػػػػػػخنفح انعػػػػػػػػن  عالسػػػػػػػػه كلػػػػػػػػ ال   ػػػػػػػػل 
Government, 2010.  

 تجخبة الرين 2.1.9.2

دلبؿ ق ن هن حناسهنـ عاك ن ي،  ذاىذنلن   ةن ل عاحكد ، عارلش ، بتذكله  ع ل، اىسدلكا ، علاجتسنة ، 
 ػػػذ عجػػػه  اػػػدين عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اىذػػػنلن ، كجػػػنء تاػػػل عىػػػم دىف ػػػ، ع ػػػتلبؾ عاحكد ػػػ، اوناب ػػػ، 

نلن  عارػػػػلش ،. ك ن فػػػػل عاحكد ػػػػ، عارػػػػلش ،  ػػػػ ع عاػػػػاللهك  حلػػػػالله فػػػػدء علافػػػػتخاللهعـ اسفهػػػػدـ عاسدػػػػلكا ، عاذػػػػ
عافنفػػاللهة، كةن ػػل سػػنلن   علأغ يػػ،علاجتسنة ػػ،  ػػذ ةبػػه عاذػػنلن ، حلػػا ةن ػػل حلػػا عاذػػنلن  بتدليػػع 

 حناتدبب حناتىد  عارشنعي ات ج، اللهشنعن هن. أدنط 
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ةن ػػل  علأدػػنط عارػػلذ عػػذ اظلنع هػػن  ػػذ عاػػاللهكؿ   ػػي علاجتسنة ػػ،ك ػػع عدػػتلبؼ يا ػػ،  ابلػػس عاسدػػلكا ، 
ااع  ػػػػ، عاسدػػػػلكا ، إك بشػػػػل عارػػػػلذ  علاجتسنة ػػػػ،عاحكد ػػػ، عارػػػػلش ، ح اللهػػػػاللهع   الػػػػه إجػػػػنعءع  اىسدػػػلكا ، 

علاجتسنة ػػػ، اىذػػػنلن   جػػػن  علأ ػػػنعؼ تع  عاللبةػػػ،، كأدػػػ   عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،  ػػػي عارػػػلذ سػػػكلب  
 ي   ع علا جػن ، كعاتا ػل عاذػنلن  حناسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  ن  ن  عاالبةن   ذ  ك  عاسدلكا ، عاحكد  ، 

 ذ دلبؿ  دع س، دااهن  ي   ع عاسجػنؿ  ػع  لسػنع  عاك ػنس عاتػي ةن ػل عاحكد ػ، عارػلش ، بدمػلهن 
بشنء  عىم عانةنح، عاحكد  ػ،، كاجحػل عاحكد ػ، عارػلش ،  ػي  ػ   عاتجندػ، حدػبب عاحناػ، عاد نفػ ، عاشػن  ة 

، فلن ة، عاخناػاللهو كا، عاحاا عادعحالله كعاسدع   علاةترن ي، عاسسىدل، اىاللهكا، ر نأاهعاتي  سلا عارلذ حلا 
2019.  

 تجخبة الدعهدية 2.1.9.3

  اىدةدؼ عىػم كعةػع عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اى اػنع عاخػنف 2014فنه، ؼ عاخحا عا و ةنـ ح  رعلأ الله
أف عاذنلن   دعج  عالاللهيالله  ذ  امإكعااللهك  عا  ي دـ ح   ي عاتشس ،  ي عاسسىك، عالند ، عادلد ي،، ك داللهه 

 ػػي  دػػلنة عفػػتسنع ي، عسىهػػن، كلشت جػػ، الب تسػػنـ  كعلاجتسنة ػػ، علاةترػػن ي،عاتحػػاللهين ، أبنل ػػن عاتحػػاللهين  
عاذػػنلن  احػػد  حسػػه  دػػلكا ن هن  لعادػػلد ي، فػػلعاستاعيػػالله حناسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  ػػي عاسسىكػػ، عالند ػػ، 

ترػػػن ي، عاستلى ػػ، حناذػػنلن   ػػػذ جهػػ،، ك ػػذ جهػػػ، علاة علأ ػػاللهعؼ جػػن  عاسجتسػػع، حتػػم  دػػػتا ع  ح لػػس 
 أدنط عاك نـ بتح لس عحت نجن  عاسجتسع.

عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، كعمػحن  حسػن يخػ  علأ ػنع   ـحسفهد كدنانغا  ذ تال  سن لعؿ عاوسدا   سن يتلىس 
 أحلػػن %  ػػذ 10كعاذػػنلن  كعاسجتسػػع عادػػلد و لكػػه، حلػػا أاػػ  اػػا  دػػتد ي عاسسىكػػ، عالند ػػ، عادػػلد ي، 

 فهدـ عاسدلكا ، علاجتسنة ،، كيتجىػم تاػل بدمػدح  ػذ دػلبؿ مػلم علا تسػنـ ح زػنين عابل ػ،  ػذ ةبػه 
  ىل عا زنين  ذ ةبه عا انع عاخنف. حن جن عاجهن  عاحكد  ، كعاسجتسع، كغ نا عاسخن  ع  

نة ػ،،   ػالله اىسدػلكا ، علاجتس ،بنلػب عاػاللهكؿ عاستبش ػ عاىحػنؽعاسسىك، عالند ، عادلد ي،  ن لعال  ت،دنة عػذ 
دـ عاسدلكا ، علاجتسنة ، باللهء   ذ هباللهأ  سنلن  عا انع عاخنف  ي عاسسىك، عالند ، عادلد ي، بتبشي  ف

، حلا أا  كدنانغا  ذ عاباللهعي، عاست،دنة  ذ ةبػه عاذػنلن   جػن  عاسجتسػع عادػلد و حػناتنللا 2005عنـ 
 سن س  ذ ةبػه  ىػل عاذػنلن ،  عاتي الؤاذا،عىم  جنلا  عاللهة، إلا أا   بلذ حلالله تال كجد   حاللهك ي، 
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عاتػي   ػدـ بهػن سػنلن  عا اػنع عاخػنف  سػن أ ط إاػم  علأاذػا،أمن ، إام غ نا عاػاللهك  علإعلب ػي عػذ 
كجد  عااخنع  جتسلي  ػي عاسسىكػ، عالند ػ، عادػلد ي، حلػاللهـ ق ػنـ عاذػنلن  حناسدػلكا ن  علاجتسنة ػ،  ػي 

 كه  حالله  اغ نا عات ل ا.عفتنع  ج ن  كف نفن  عسه عاذنلن ، كإف كجالله تال يكدف حذ

 الإمارات العخبية الستحجة 2.1.9.4

دالله ػػػ، عاػػػد ذ كعاسجتسػػػع ك دػػػلكا ،  ذػػػتنل، بػػػلذ عاحكد ػػػ، كعلأ ػػػنع  عا ػػػن  يذ كعا اػػػنع عاخػػػنف، ك كاػػػ، 
  .2017علإ ن ع  لنال فتخ م  نيس عسه كعحالله ريؿ اه نف، 

نة ،  كسذ  ذ دػلبؿ  بشػي عاذػنلن   نط حكد ، علإ ن ع  عالند ، عاستحاللهة ح،ف  فهدـ عاسدلكا ، علاجتس
عسى ػ، عاسدعلاػ،  ػن بػػلذ علأاذػا، عاندح ػ، كعلأاذػا، غلػػن عاندح ػ،، كدناتػناي يلػد  تاػػل حنافن ػاللهة عىػم لػػه 
عاذنلن  كعاسجتسع كيتا تال  ذ دلبؿ  بشي عاحسلب  كعاسخن  ع  عاسجتس  ،، كعاتي يجب أف  اللهده  ي 

اكػ ا كعاسلػنيلن علأدلبق ػ، اهػن كتاػل  ػذ دػلبؿ  لايػا اللهىب عانفنا، عاسجتس  ، اىذنلن  ححلػا  لكػس ع
ق س، عالسػه علإادػناي كعاسجتسلػي، ك فللػه  ىػل عاكػ ا عاستلى ػ، حناحفػن  عىػم بل ػ، ي شػ، ك ػدع    دػتاللهع ، 
ك لتبن  كا، علإ ن ع  عالند ، عاستحاللهة حػ،ف عاسدػلكا ، اىذػنلن   ػذ ع ػا عالدع ػه عاتػي ي ػدـ عىلهػن ق ػنس 

 ػػػي ل كى ػػػ،  أفنفػػػيجػػػاء  علاجتسنة ػػػ،فدػػػن  عا اػػػنع عاخػػػنف. كدن ػػػل عاسدػػػلكا ، ك  لػػػ ا علأ عء  ػػػي  ل 
 ب   ػن  اىشذػن ن  عاتػي   ػدـ بهػن  ىػل  كع تػاللهع ع  عاذنلن  كعاسلفدن   ي  كا، علإ ػن ع  عالند ػ، عاستحػاللهة 

 عاسلفدن  كعاذنلن  مسذ إ ن  ةناداي كإف لنف  دة ن .

 فػػ، عاسلفدػػن  اسدػػلكا ن هن علاجتسنة ػػ،  ػػذ دػػلبؿ حػػالله    كاػػ، علإ ػػن ع  عالند ػػ، عاستحػػاللهة ل ف ػػ،  سن
، ككمع علأ اللهعؼ علاجتسنة ، حاللهيالله عانفنا، علاجتسنة ، اىذنلن ، ك ثك ف عاسدرفلذ ح، س ، عاسدلكا ، 

كعلآا ن  اتح لػس  فػنا، عاسلفدػن ، ككمػع عفػتنع  ج ، اىسخػن  ع  عاتػي  فلػالله عاسجتسػع علإ ػن ع ي، ك  ػاللهيا 
 لتها  ي عاسخن  ع  علإادػنا ،، ك حاللهيػالله عاسجػنلا  علإادػنا ، كعاتشسديػ، عاتػي عاحدع ا اىسدرفلذ   نبه  ذن

 يسكذ أف  ذن ؾ بهن عاسلفدن .
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 ػذ دػػلبؿ ععتخػن  عاذػػنلن  سػنيل أفنفػػي  ػػي  علاجتسنة ػػ،بتلايػػا عاسدػلكا ،  علإ ن ع  ػ،ةن ػل عاحكد ػػ، 
عاتنا ػػ،  ،علافػػتنع  ج سخػػن  ع  عالند ػػ، عاستحػػاللهة كتاػػل  ػػذ دػػلبؿ عا علإ ػػن ع عسى ػػ، عاتشس ػػ، عاذػػن ى، االلهكاػػ، 

 :علاجتسنة ،اسدن  عاسدلكا ، 

 :علاجتسنة ،عاسشر، عا ل ، اىسدلكا ،  -

عاحكد ػػ، علإ ن ع  ػػ، بتػػد لن بدعحػػ، إاكتنكا ػػ،  ػػد ن عاسجػػنلا  عاتػػي  دػػها  لهػػن عاذػػنلن  ك ػػس  ةن ػػلحلػػا 
 يع عاتشسديػػ، عاتػػي يسكػػذ بتشس ػػ، عاسجتسػػع، ك لتبػػن عاسشرػػ، حنمػش، اىسخػػن  ع  كعاسذػػن عاستلى ػػ،علأكاديػن  

أف  دها بهن عاذنلن ، ك تد ن  ي     عاسشرػ، علإاكتنكا ػ،  الػه إجػنعءع  إ سػن و يبػلذ ل ف ػ،  ابلػس 
، إمن ، اتد ن عادفن ت عاستلػالله ة كعاتػي  لتبػن  نجػع  لى سػي علاجتسنة ،عاسسن فن  عاستلى ، حناسدلكا ، 

 اىذنلن . كإ سن وك الله يبي 

 :علاجتسنة ،كا ، عاسشتاللهط عاتشد  ي اىسدل  -

يهاللهؼ إام  د لن  شرن  اتلايا علا رنؿ كدشنء عاذنعكن  بلذ  لبنان ةن ل عاحكد ، علإ ن ع  ، ح عاللهع  
ةن ة عا انع عاخنف كةن ة عا انع علإادناي، يهاللهؼ   ع عابناػن ل إاػم  خػن ؿ عاسلىد ػن  كعاخبػنع  حلػا 

سجتس  ػػ، عىػػم عاسػػاللهط عا رػػلن كعاستدفػػت عاسذػػتنؾ حناتشس ػػ، عا علافػػتثسن يذػكه دن  ػػ،  نيػػس لأكاديػػن  
  كسلب  السىهن. ع  جاء ك لتبنكعااديه، ك ن خت     عاسشتاللهين  حناسشر، عا ل ، 

 :علاجتسنة ،اجنف عاسدلكا ،  -

،  نداهػػػػن علاجتسنة ػػػػ، شبث ػػػػ، عػػػػذ عاسشتػػػػاللهط عاتشدػػػػ  ي اىسدػػػػلكا ،  علاجتسنة ػػػػ، لتبػػػػن اجػػػػنف عاسدػػػػلكا ، 
عاخػػنف، ححلػػا  ذػػكه اجػػنف  دػػنااللهة اىتلػػنكف بػػلذ سػػنلن    ذػػتنؾ اى اػػنع حن تسػػنـ دمػػدعن   حػػالله ة 

 علاجتسنة ػػػ،عا اػػػنع عاخػػػنف كعاسلفدػػػن  علأ ى ػػػ، كعاحكد  ػػػ، اىداللهػػػدؿ إاػػػم  فهػػػدـ كعمػػػلا اىسدػػػلكا ، 
 اىذنلن   ي إ ن   شس ، عاسجتسع.
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 :علاجتسنة ،علإحرن  ن  عاد ش ، حدؿ عاسدلكا ،  -

ن عاسسن فػن  عاتػي ي ػدـ بهػن عا اػنع عاخػنف احػد   دـ عاحكد ، ح اللهاللهع  ب نان   ك ي،  ناللهالله  ذ دلباهػ
 عاسجتسع علإ ن ع ي، إمن ، إام   ن ا، عاتجند، علإ ن ع  ،  ع  جن ا  كا ،  ت الله ،.

 :علاجتسنة ،عاسلسن عاد شي اىسدلكا ،  -

  ػػػدـ عاجهػػػن  عاحكد  ػػػ، بدمػػػع  لسػػػن  علاجتسنة ػػػ،مػػػسذ  شهج ػػػ، كعمػػػح،   سػػػن يتلىػػػس حناسدػػػلكا ، 
 ػػي  ذػػػن يع  إفػػهن هنن لػػػب عاذػػنلن   ػػي علإ ػػػن ع  عالند ػػ، عاستحػػاللهة بشػػنء  عىػػػم يتزػػسذ  ػػ ع عاسلسػػن  

 .علاجتسنة ،ك خن  ع  عاسدلكا ، 

 علإ رنح علإااع ي اىذنلن : -

 ػػي عاحكد ػػ، علإ ن ع  ػػ، حفػػنا سػػنث إااع ػػي اىذػػنلن   ،علاةترػػن يةن ػػل  كع ػػن كلع ة علاةترػػن  كعاػػاللهكع ن 
حذػػ لهن عاش ػػاللهو كعاللشػػي، فػػدعء  علاجتسنة ػػ، ػػ، حناسدػػلكا ، يجبن ػػن عىػػم علإ رػػنح عػػذ عاسلىد ػػن  عاستلى

  ىل عاذنلن .  كنف تال  ي كةل  ند   عاذنلن  أك إعن ة  جاللهيالله  د

 :علاجتسنة ،علإعلبف عادشدو اشتن ل عاسدلكا ،  -

 اىس عاحكد ، علإ ن ع  ػ،  لنا ػ، فػشدي،   ػدـ  ػذ دلباهػن بتكػنيا عاذػنلن  عاستسلػاة  ػي  جػنؿ عاسدػلكا ، 
 .علاجتسنة ،تسنة ،،  ذ دلبؿ عنا عاسلسن عاد شي اىسدلكا ، علاج

 :علاجتسنة ،علب ، عاسدلكا ،  -

 تسلػػػا عاذػػػنلن  عاتػػػي   ػػػدـ حسدػػػلكا ن هن عاسجتس  ػػػ، مػػػسذ مػػػدعحت كسػػػنكث  للشػػػ، حللب ػػػ،  سلػػػاة عػػػذ 
 اظلن ن عاذنلن .
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 النظرية الثالثة

نظرية أصحاب 
 المصلحة

 

 

 

 النظرية الأولى

النظرية 
 النيوكلاسيكية

 

 

 

 النظرية الثانية

 نظرية الوكالة

 :علاجتسنة ،جدعل عاسدلكا ،  -

، ححلػػا يذػػسه علاجتسنة ػػ،تسلػػاة  ػػي عاسدػػلكا ،  سػػشلا عاحكد ػػ، جػػدعل دػػنف حلػػالله   حػػالله  اىذػػنلن  عاس
 ف  كدف  اللهة اللهلبح ، عاجدعل عنـ كعحالله   ػتأعاجدعل عىم  لاع    اللهيا  ده لب  دنالله، اىذنلن  عىم 

  .2019ر دةع عنـ عاخلن، 

 الاجتساعيةنظخيات السدؤولية  2.1.10

 

 

 

 
 

 علاجتسنة ،: اظنين  عاسدلكا ، 2.3عاذكه 

 :الشظخية الشيهك سيكية 

اىذػػنلن ، كيلتبػػن علأ نيكػػي  لىتػػدف  علاجتسنة ػػ، ػػدـ  ػػ   عاشظنيػػ، أفنفػػن  عىػػم   ػػا  كػػنة عاسدػػلكا ،  
يكػػػدف  ػػػذ دػػػلبؿ  علاجتسنة ػػ، نيػػالله نف  ػػػد  ع ػػػالله  ػػ   عاشظنيػػػ،، كيػػػنط  نيػػػالله نف حػػ،ف  سن فػػػ، عاسدػػػلكا ، 

دناتػناي  لظػ ا عاتدج   حدلذ  ن ك  علأ دنح كعافن اللهة اىسدن سلذ، عبػن ةػنع ع   لظػ ا ق سػ، عاسدػن سلذ ك 
اىذػػنلن   تح ػػس  ػػذ دػػلبؿ   ػػع علأجػػد   علاجتسنة ػػ،اىسشظسػػ،. حلػػا أف عاسدػػلكا ،  علاجتسنة ػػ،عاثػػنكة 

اىلن ىلذ   نبه ق ن ها ح،عسناها، ك  اللهيا عادىع كعاسشتدجن  اىادػن ذ   نبػه علأ ػدعؿ، ك  ػع ق سػ، عازػنع ب 
عاتػي  كعلا فنق ػن ، إاػم عحتػنعـ عال ػد  اىحكد ،   نبه  ن   دـ ح  عاحكد ،  ذ دالله ن  اىسػدع شلذ، إمػن 

يػػتا  ػػذ دلباهػػن عحتػػنعـ فػػ ن ة عا ػػنادف. كيلتبػػن  نيػػالله نف أف  بشػػي عاذػػنل، اػػشهل  دػػلكا ، علأعسػػنؿ ي ىػػه 
  .Thomas, 1993عدع الله علأ دنح  ذ جه، كيايالله  كنا ف عالسه  ذ جه، أدنط ر
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 :نظخية الهكالة 

حػػػنة كفػػػدؽ عالسػػػه ع ػػػالله  جػػػن و، كةرػػػالله عاخنحثػػػنف  حػػػ،ف عاسشظسػػػ، فػػػدؽ    كىلشججلشدػػػذأعتبػػػن عاخنحثػػػنف 
عادلناػػ، حػػػ،ف ي ػػدـ سػػػخ  ح فػػشن   رػػناح  إاػػػم سػػخ  يدػػػن، بػػشفس عااني ػػ، عاتػػػي يدػػشالله بهػػػن  ـحسفهػػد 

 ,Jensen, Mecklinعاسدػن سلذ أعسػناها  ػي عاسشظسػ، إاػم عاسػالله عء  ػذ أجػه  دػللن  ىػل علأعسػنؿ ر
1976.  

نو علأعسنؿ  ذ جه، كعاسدن سلذ  ذ جه، أدنط  ي  دل ي، بتفدلن  ب ل، عاللبة، بلذك  دـ     عاشظن 
ف  ذتسه عىم  جسدع أاللهحنا عاسرنالا أإ ن  عسى ، عاحدلس،، كل ال عاحنؿ   ا  يسكذ اه   عاشظني، 

نو علأعسنؿ تال لداها كللبء  ػنداها لا يتا إفشن  عاسدلكا ن  عىم  دلعاستلن ىلذ  ع عاسشظسن ، ح
عاللبةػ،  ػذ عاسدػن سلذ كعاسدػتهىكلذ كلدػن ذ ....إاػ ، كدحدػب  ػ   علبةن   لنةاللهي،  ػع علأ ػنعؼ تع  

لنو علأعسػنؿ اسد علافتنع  ج ،عاشظني،   ا   ذ عاسسكذ لأاللهحنا عاسرنالا عا الله ة عىم عات،ثلن حنا نع ع  
 ػػع  نععػػنة عالسػػه ك ػػس عاسرػػىح، عالن ػػ،، كدللػػاللهع  عػػذ عاسرػػىح، عاذخرػػ ، اىدللػػه  سػػن يدػػها حناحفػػن  

  سلذ.عىم  رنالا عاسدن

، إت بشلػػل اظنيػػ، عادلناػػ، بشػػنء  عىػػم علأ ب ػػن  عادػػنح ، اىلػػناا علاةترػػن ي، لشػػم  ػػ   عاشظنيػػ، حناسشظسػػن  
ي ـ فسلا، كتال  ذ دلبؿ  شنةذت  اىخلبؼ عا ن ا بلذ عاسناكلذ كعلإ ع ة حلا ةنـ حنافرػه  علاةترن و

شظس،، ك اد       عاشظنيػ، بلشهسن، كاذ،      عاشظني، لحه  نعه اتزن ا عاسرنالا بلذ أ نعؼ عاس
عاسشظسػ، ةخػن ة عػذ ارػدف  حنعتخػن  جسدع،  ذ عال ػد  عاستنعحاػ،  ػي  كػديذ عاسشظسػن   ماىداللهه إا

ةنادا ، عىم سكه  جسدع،  تشنف ، اذخك، عاللبةن  عاتلنةاللهي، بلذ علأ نع ، ك ا حلالله تال  دف لهن اتذسه 
  .Jensen, Mecklin, 1976رجس ع علأ نعؼ 

نو علأعسػنؿ  ػذ دػلبؿ عاخحػا عػذ عااػنؽ زن ا عاسرنالا بػلذ عاسدػن سلذ ك دػلظني، بتك هتا     عاش
عاسسكشػػ، الػػلبه  ػػ   عاسذػػنكه، حلػػا أف عادللػػه يدػػلم  ع سػػن  إاػػم  ح لػػس أ ػػاللهعؼ عاسدػػن سلذ كعاستسثىػػ، 
بتلظػػػ ا علأ دػػػنح كات جػػػ، الػػػاللهـ  شنفػػػس عاسلىد ػػػن  بػػػلذ عااػػػن لذ  هػػػاللهؼ  ػػػ   عاشظنيػػػ، إاػػػم كمػػػع عا لػػػد  

  عاتػػػػي  ػػػػذ سػػػػ،اهن  شػػػػع عاسػػػػالله عء  ػػػػذ عالسػػػػه حاني ػػػػ، غلػػػػن  شنفػػػػخ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ عادػػػػىدل ن  كعاسحػػػػالله ع
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كعاترن ن  عاتي ي دـ بهن عاسالله عء، ك ذ دلبؿ  ػ   عاشظنيػ، يػتا  حفلػا عاػدللبء  ػذ أجػه  ح لػس أ ػاللهعؼ 
  .Jensen, Mecklin, 1976عاسدن سلذ ك نلا عىم عادىدؾ علأدلبةي ر

 :نظخية أ حاب السرالح 

كعفػػلن   ػػي لثلػػن  ػػذ عاالله عفػػن  كعاخحػػد ، ك دػػببل  ػػ   عاشظنيػػ، حكثلػػن  ػػذ  ع تسن ػػن  اشظنيػػ، اناػػل  ػػ   ع
 ػع  عاجاللهؿ حنلأ اللهعؼ كعادفػن ه كعلأفػس كعاشاػس عاػ و بشلػل عى ػ   ػ   عاشظنيػ،، ك  ن لػل  ػ   عاشظنيػ،

دـ حػ      عاشظني، عىػم أاهػن  أ ػنع  كجسنعػن   ػذ سػ،اهن أف  ػلثن ك تػ،ثن حسػن   ػ لنؼ اظني، عادلنا،. ك 
 . كرهػن  Studle, Orts, 2009عاذػنلن   ػذ أعسػنؿ كاذػن ن ، ك ػن  تبشػن   ػذ بػنع ل كف نفػن   ر

 ػػػ   عاشظنيػػػ،  ػػػي عادلايػػػن  عاستحػػػاللهة علأ نيك ػػػ،  ػػػي فػػػتلش ن  عا ػػػنف عادػػػنبس، حلػػػالله عاش ػػػالله عاػػػلبتع عاػػػ و  ػػػا 
حناسشظسػن  فػدعء      عاشظني، ات جػ، عفػتجنح، اىتولػنع  عاسح اػ، كجنء  دجله  اشظني، حسى، علأفها، 

كنف رنكؼ دن ج ، أك  عدى ،، كلشتنه ااىب عاش نحن  عالسنا ،، ك لاػي  ػ   عاشظنيػ، اللهػد ة أكبػن  ةػ، 
 ػػذ  ح لػػس علأ دػػنح كعاشسػػد  نأ ػػاللهعؼ أكبػػ، ك خحػػا عػػذ علاجتسنة ػػ،عػػذ  دةػػع عاسشظسػػن  مػػسذ بل تهػػن 

 أاللهػػػحناس ػػػع ج، ا ، كدناتػػػناي  ػػػ،ف عاهػػػاللهؼ علأفنفػػػي اىسشظسػػػن   ػػػد  لظػػػ ا عاك سػػػJamali, 2008ر
عاسرنالا كعلأ نعؼ تع  عاللبة، كإيجن  حىدؿ اسذنكه  شظسن  علأعسنؿ ، ك ػذ أجػه عاداللهػدؿ اتح لػس 

نفػػػػػ ،  حسختىػػػػػم أادععػػػػػ  عاد علافػػػػت نع أ عة إادػػػػػنا ، اتح لػػػػػس  علاجتسنة ػػػػػ، ػػػػ ع عاهػػػػػاللهؼ  ػػػػػ ف عاسدػػػػلكا ، 
 كعابل  ، اسجتسع علأعسنؿ. ،كعلاةترن ي، كعلاجتسنة 

اىذػػنلن ، كدناتػػناي  ،علافػػتجنح، علاجتسنة ػػاىذػػنلن  حسدػػسم   علاجتسنة ػػ،دػػلكا ، ك ػػا عاتلبلػػن عػػذ عاس
تػػػي  تدةػػػم  شظسػػػ، علأعسػػػنؿ عػػػذ عالسػػػه ححػػػنؿ عػػػاللهـ كجػػػد  ا، ا ،اللهػػػحنا عاسرػػػىح،  ػػػا عاجسنعػػػن  ع

 دجد  ا منك و  ذ أجه عفتاللهع ، عسه  شظس، علأعسػنؿ، كيسكػذ  رػش ف أاللهػحنا عاسرػىح، مػسذ 
   كلسن  ي عاذكه عاتناي:Friedman& Miles, 2006 جسدعن  ر
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مجسهعات أ حاب  
 السرمحة

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 عاسرىح، أاللهحنا   جسدعن: 2.4عاذكه 

 :أاللهػػشن ها اهػػا عاحػػس  ػػي عاحرػػدؿ  حػػندتلبؼ ػػذ أ ػػا   ػػن  أاللهػػحنا عاسرػػىح،،  السدططاىسهن
، عبػػػاللهعا ن  ،   ػػػاللهـعىػػػم علأ دػػػنح لػػػداها  دػػػن سلذ  ػػػي ح ػػػدؽ عاسىك ػػػ،  ػػػي أاللهػػػدؿ عاسشظسػػػن  ر

2008.  
 :عسػػه عاسلفدػػ،  ػػن خت بدجػػد    نفػػتاللهع ،، علأعسػػنؿس ػػع  شظسػػن   لتبػػن   ػػ،  هسػػ، اج الدبططائن

  .2008، عباللهعا ن  ،   اللهـعااىب اه   عاف ، عىم  شتدجن      عاسشظس،  ذ فىع كدالله ن  ر
 :ػػدـ عاسشظسػػن  ببشػػنء علبةػػن  كث  ػػ، بلشهػػن كدػػلذ عاسدلعػػدف كعاسػػن كف  السهزعططهن والسططهردون  

عاسشظسػن   ػػذ  شتجػن ،   سػن يلتبػن عاسػػد  كف   لتبػن عاسدلعػدف عاف ػ، عاسدػػلكا، عػذ  خنجػن  
 .ن  عاسشظس،  ذ أجه عسى ، علإاتنهعاف ، عاسدلكا، عذ  د يالله عحت نج

 :ػا جس ػع عاسػدرفلذ حناسشظسػن  حسختىػم  دػس ن ها عادر ف ػ،، كلا ي ترػن علأ ػن عىػم  العسال 
عاتاػدين، حرداها عىم أجد  ا   نبه عسىهػا بػه يذػتسه  ػد لن بل ػ، عسػه  شنفػخ،، كعاتػالله يب ك 

 كاظنـ عاحدع ا.
 :جس ػع  ػذ يدػكذ حػدؿ  حػ ت كحػاللهع  علإاتػنه، كيتػ،ثنكف حرػد ة  خنسػنة أك  السجتسع السحمطي

 غلن  خنسنة حنلأاذا، عاتي  سن فهن عاسشظس،.
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 :ذتسه عىم جس ػع عاسشظسػن  عاتػي  شذػت  ػي ةاػنع عارػشنع، عاخػنف حناسشظسػ،،  السشافدهن 
اخسػػس اىتشن دػػػ ،، ححلػػا يػػػ،ثنكف كيتػػ،ثنكف  ػػػللاء ك لتبػػن حدػػب اسػػػدته بػػد  ن إحػػػاللهط عا ػػدط ع

  .Porter, 1985عاسشن دلذ بشذنث عاسشظس، ر
 :كعاىػدع لا عاتػي  عا ػدعالذ لتبن عاحكد ،  ذ أاللهحنا عاسرنالا  ذ دلبؿ عاتذنيلن  ك  الحكهمات

  لثن بهن عىم  شظسن  علأعسنؿ.
 :لهػن  علاكتتناسشظس، ك ا  تكدف     عاسجسدع،  ذ حن ىي عادشاللهع  عاتي أاللهالله  هن عا الجائشهن 

يختىفػػػدف عػػػذ  اأك سػػػنع هن  ػػػذ عادػػػدؽ عاسػػػناي، إت يلتبػػػن  ػػػللاء  سػػػدالذ اىسشظسػػػن  غلػػػن أاهػػػ
 عاسدن سلذ فدعء لنف تال بتحسه عاسخن ن أك عالن الله عاستحره عى    ذ  ن ها.

 :ي رػػالله بهػػن عاسػػدع   عااب   ػػ،  ػػذ  ػػنء ك ػػدعء ك ػػنعا، إت أف عاسجتسػػع عاللهػػخلا  البيئططة والطبيعططة
تسن  أكثن  ذ تو ةبه  ع لين ة عاسسن فػن  عاسختىفػ، لأاذػا، عاسشظسػن  حنلآثػن  عاتػي  تنلهػن  ه

  ي بل ، عاسجتسع كعاتي  لثن عىم اللهح، علإادنف. أاذاتها
 :هػػا علاجتسنة ػػ،أل ع   ك   ػػ   عاف ػػ،  ػػع   ػػاللهـ  فهػػدـ عاسدػػلكا ،  السشظسططات ريططخ الحكهميططة  ،

 اتها اهن  ،ثلن عىم  شظسن  علأعسنؿ. سثىلذ لأاللهحنا عاسرنالا أك  دت ىلذ  ،اذ
 :ىلب كفن ه علإعلبـ  ك   لنؿ ك لتبن  ذ عاسجسدعػن  عازػنغا،  الجسيهر ووسائل الإع م 

 عذ ب ناتهن كعاداللهدؿ إام عاذفن  ،. الئ رنحعىم عاذنلن  
 :علأج ػػنؿ عادػػنح ، أ نع ػػن   ػػذ أاللهػػحنا عاسرػػنالا ك ػػا  ععتخػػن يسكػػذ  الأجيططال الدططابقة وال حقططة

عالبح ، كعاتي حن   ذ عازنك و عاداللهدؿ إام  كعلأج نؿعاذنلن  عاكبنط حدؿ عالناا،   لفدي
 اىحفن  عىم  دت بىها. علاجتسنة ،عاتشس ، عاسدتاللهع ، عبن عاسدلكا ، 
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 النظرية السياسية

 النظرية التكاملية

 

 وسائليةالنظرية ال

 النظرية الأخلاقية

 (Garriga & Mele, 2004حدب ترشيف ) الاجتساعيةنظخيات السدؤولية 

أةدػنـ كلسػن  ػي عاذػكه  أ دلػ،إاػم  علاجتسنة ػ، حلا ةنـ عاخنحثنف علإفػخنا نف بت دػ ا اظنيػن  عاسدػلكا ،
 عاتناي:

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  Garriga & Meleحدب  رش ف ر علاجتسنة ،: اظنين  عاسدلكا ، 2.5عاذكه  ةا 
 

 :الشظخية الهسائمية 

 لتبػن  ػػ   عاشظنيػ، حػػ،ف عاذػػنل، ةخػن ة عػػذ أ عة عاهػػاللهؼ  شهػن  ػػد دىػس ثػػنكة يػػتا عاتلبلػن عشهػػن حنلأ دػػنح، 
 علاجتسنة ػ،عاسدلكا ،  أاذا،عادحلاللهة اىذنلن  ك نلا عىم عفتخاللهعـ  علاجتسنة ،سدلكا ، ك لتبن تال عا

 ػػذ أجػػه  ح لػػس عاهػػاللهؼ علأفنفػػي اىذػػنلن  ك ػػد  لظػػ ا علأ دػػنح لأاللهػػحنا علأفػػها، إمػػن ، إاػػم ليػػن ة 
 عاساعين عاتشن د ، اىذنل،   ن ا، حناذنلن  علأدنط  ي فدؽ عاسشن د، الؤعسنؿ.
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 الاىتسام السذاركة

03 01 

02 

 الفيم

 :الشظخية الدياسية 

عاسجتسػع عاػ و  لسػه باللهعدىػ   علاعتخن  لتسالله     عاشظني، عىم عاسجتسلن ، حلا أف عاذنل،  ،د  حللذ 
ك  ػػدـ  ػػ   عاشظنيػػ، حػػناتنللا عىػػم ةػػدة علأعسػػنؿ اىذػػنلن ، ححلػػا يػػل و تاػػل إاػػم إيجػػن  دن  ػػ،  نيػػس 

 كق سهن حاني ،  دها  ي  ادين عاسجتسع. أ اللهع هناىذنلن    دـ  ذ دلباهن حر نغ، 

 شظخية التكاممية:ال 

يوىػػب عىػػم  ػػ   عاشظنيػػ،  ػػنحع  كن ػػه علأ كع   ػػن بػػلذ عاسجتسػػع كعاذػػنلن ، حلػػا   ػػدـ عاذػػنلن  بتشفلػػ  
عحت نجػػن  عاسجتسػػع  ػػذ أجػػه عفػػتسنع ي، كاسػػد أعسػػنؿ عاذػػنلن  كدناتػػناي اجػػنح  ػػ   عاذػػنلن   ػػي  حلػػس 

 أ اللهع هن علافتنع  ج ،.

 :الشظخية الأخ قية 

 علاجتسنة ،باللهأ عاك ا علأدلبق ،  ن بلذ عاذنلن  كعاسجتسع، حلا أف عاسدلكا ،   دـ     عاشظني، عىم  
كعجػػػػب أدلبةػػػػي  ػػػػذ عاذػػػػنلن   جػػػػن  عاسجتسػػػػع، كدناتػػػػناي   ػػػػدـ عاذػػػػنلن  حكػػػػه  ػػػػن  ػػػػد مػػػػنك و  جػػػػن  

 عاسجتسلن   ذ أجه عاشهدا بهن اتح لس عارنالا عالنـ. 

 الاجتساعيةعشا خ السدؤولية  2.1.11

بثلبثػػ، عشناللهػػن ك ػػي لسػػن  ػػي  علاجتسنة ػػ،  ةػػنـ بتحاللهيػػالله عشناللهػػن عاسدػػلكا ، 1986 ػػي   عفػػ، رعثسػػنف، 
 عاذكه عاتناي: 

 

 

 

 
 

 علاجتسنة ،: عشناللهن عاسدلكا ، 2.6عاذكه 
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 الاىتسام: 

جسنع،  ككيلشي ب ال ع  خنث عافن  عن ف ن  حناجسنع، عاتي يشتسي اهن، حوا عاشظن لنال جسنع، لبلنة أ
بت ػاللهـ عاجسنعػ، ك سنفػكهن  ػذ أجػه بىػدغ أ ػاللهع هن بشػدع  ػذ علإدػػلبف  علا  خػنثاللهػولنة ححلػا يدػها  ػ ع 

 كعاحنف، كيتا تال دذ ، إاللهنبتهن حظنكؼ  ل و إام إملنؼ     عاجسنع، أك  فككهن.

 :الفيم 

كيش دػػػا  ػػػػ ع عاسفهػػػدـ إاػػػػم ةدػػػػسلذ،  نا دػػػا علأكؿ يكػػػػدف حفهػػػا عافػػػػن  اىجسنعػػػػ، مػػػسذ كمػػػػلهن عاحػػػػناي 
 ع  كعاث ن ، عاتن يخ ػ، كعاسلفدػن  كعاسشظسػن  اهػ   عاجسنعػ،، أ ػن عا دػا حنلإمن ، افها عافن  اىك ا كعالن

ححلا يسكذ اىفن  إ  عؾ يثن   ن ي ػدـ حػ   علاجتسنعيعاثناي   كدف  ذ دلبؿ أ لنؿ عافن  ك هس  اىسواط 
اسػػػن ي ػػػدـ حػػػ   ػػػذ أ لػػػنؿ  علاجتسنة ػػػ، ػػػذ أ لػػػنؿ ك رػػػن ن  كةػػػنع ع  عىػػػم عاجسنعػػػ،، يػػػتا حػػػ   عؾ عاكػػػ ا 

 اللهن  ة عش . عجتسنة ،  ك رن ن

 :السذاركة 

 علا تسػػنـ ػػع علأ ػنع  علأدػنيذ  ػػي أعسػنؿ يسىلهػن  حنلاسػتنعؾحنجػن  عاجسنعػ، ي ػػدـ عافػن   إسػػخنع ػذ أجػه 
كيتاىػػػػب عافهػػػػا ححلػػػػا  ػػػػل و  ػػػػ   علأعسػػػػنؿ إاػػػػم حػػػػه  ذػػػػكلب  عاجسنعػػػػ، ك ح لػػػػس أ ػػػػاللهع هن ك  ن لتهػػػػن 

 كعفتاللهع تهن.

ي، حلػا أف لػه عشرػن  ػذ  ػ   عالشناللهػن يشسػي عالشناللهػن ك ن خت     عالشناللهن   سن بلشهن باللهك   كن ى
كلىسػػػػػػػػن لع   هػػػػػػػػا عافػػػػػػػػن  لع   عافن  يل و إام  دجله  افها ق ا عاجسنع،،   ن تسنـعلأدنط كي دـ باللهعسهن، 

 علا تسػػنـعشرػػنعف أفنفػػ نف  ػػذ أجػػه عاسذػػن ل، عاتػػي  ػػل و بػػاللهك  ن اسايػػالله  ػػذ  كعلا تسػػنـكعافهػػا  ع تسن ػػ 
،  ػػلب  ػػتا عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،عالشناللهػػن أفنفػػ ،  ػػي  ح لػػس عاسدػػلكا ، كعسػػس  ػػي عافهػػا، كجس ػػع  ػػ   

 الؤ نع  إلا بتدع ن عشناللهن ن عاثلبث،. علاجتسنة ،
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 المسؤولية الخيرة

 المسؤولية الأخلاقية

 المسؤولية القانونية

 المسؤولية الإقتصادية

 الاجتساعيةأبعاد السدؤولية  2.1.12

اتحاللهيػالله ن،  كػنف  شناػل عاللهيػالله  عاخػنحثلذلػنف  شناػل فػلي  ػذ عاللهيػالله  علاجتسنة ػ،اتحاللهيػالله أحلػن  عاسدػلكا ، 
ك ػػي  ػػ   عاالله عفػػ، أفػػتلنا عاخنحػػا  علاجتسنة ػػ،س ن  عاسختىفػػ، لأحلػػن  عاسدػػلكا ، كجهػػن  عاشظػػن كعاسدػػ

   عىم عاشحد عاتناي:(Carroll,1999 ذ كجه، اظن علاجتسنة ،أحلن  عاسدلكا ، 

  

 

 

 

  ذ كجه، اظن لن كؿ علاجتسنة ،: أحلن  عاسدلكا ، 2.7عاذكه 

 ح، دل، أحلن  عىم عاشحد عاتناي: جتسنة ،علا  اىسدلكا ، Carrolكسن  د  دملا حناذكه أعلب   ،سن  ر

 :السدؤولية الخيخة 

أف يترنؼ عاسدع ذ حذكه اللهنالا يدها   ع عاترنؼ حلسى ،  لايا  دع   عاسجتسع كيل و إام  حدػلذ 
 عاشدة ، اىح نة  ي عاسجتسع.

 :السدؤولية الأخ قية 

ن ح،عسناهػػن حذػػكه اللهػػح لا ق ن هػػ علأمػػنع  اجس ػػع عاف ػػن   ػػذ دػػلبؿ  دػػبخن أف   ػػدـ عاسشظسػػ، بتخف ػػف 
 حنلأدلبؽ أثشنء ةنع ع هن. عاتاع هنك كدحس كعاللهؿ كتال حسنععن هن 
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 :السدؤولية القانهنية 

 لػػاعف عاحػػس  ػػي عاسجتسػػع  ػػد عاسػػنية عالنكدػػ، ارػػح لا علأعسػػنؿ كدا، ػػن، كيسثػػه عا ػػنادف ةدععػػالله أفنفػػ ، 
 ح   ذ ةبه عاسشظسن . علااتاعـاىلسه  ذ دلبؿ 

  الاقتراديةالسدؤولية: 

 اظلن  ح لس عاسشظس، لأ دنحهن. اتاىلن هنبد ن هن  علااتاعـيتدجب عىم عاسشظس، 

 عاذن ى،  سثه  جسدع علأحلن  علأ دل، عادنح ،. علاجتسنة ،  إام أف عاسدلكا ، Carrolكدى  ر

 لمسشظسات الاجتساعيةالسدؤولية  مبادئ 2.1.13

  سثىل   سن يىي:  علاجتسنة ،لكا ،    د ، اىسد  خن     شنال  دل، 2014 ي   عف، رعاحدذ، 

  البيئي: حوإعادة الإ  الحساية 

ياللهعد   ع عاسباللهأ إام ق ػنـ عاسشظسػ، حلسى ػ، حسنيػ، عابل ػ، كإاللهػلبحهن، إمػن ، إاػم عسى ػ،  ػنكيل عاسشظسػ، 
، ححلػػػا  ػػػالله جهن  ػػػي ،اىتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ، حسػػػن يتلىػػػس حسشتدجن هػػػن كعسى ن هػػػن كدػػػالله ن هن كأاذػػػاتهن عاسختىفػػػ

 هن عالد  ،عسى ن 

 :الكيم والأخ قيات 

  دـ عاسشظس، حسسن فن هن علأدلبق ،   سن يتلىس بتلن ىهن  ع أاللهػحنا عاح ػدؽ كأاللهػحنا عاسرػىح،،  ػذ 
 دلبؿ  ادين ن ك شفل  ن اتىل عاسدعاللهفن  كعاسسن فن .

 :السدائمة والسحاسبة 

ي لذػػػفهن عػػػذ  ػػػ ، ػػػكةػػػنع ع ها ح بػػػاللهع هن انغخػػػ، حك  ع خػػػنته أاللهػػػحنا عاذػػػ،ف  ػػػي جػػػدـ عاسشظسػػػ،  ػػػذ أ  ػػػ
  لىد ن هن كأاذاتهن حذكه  ك و مسذ  تنع  ل ش ،  حالله ة.
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 :تقهية وتعديد الدمطات 

كإ ع  هػػن عالد  ػػ،  علافػػتنع  ج ،عاسرػػىح،   ػػدـ عاسشظسػػ، حلسى ػػ، عاسدعلاػػ،  ػػي أ ػػاللهع هن  أاللهػػحنا ػػذ أجػػه 
 اسرناحها.

 الأداء السالي والشتائج 

لػػاللهؿ عن ػػالله  شن دػػي، ك حػػن ظ  ػػي افػػس عادةػػل عىػػم   ػػدـ عاسشظسػػ، بتلػػديا  دػػن سلهن بػػنأس عاسػػنؿ حس
 علأ ػػاللهاىلدع ػػالله، ححلػػا  كػػدف ف نفػػتهن  هػػاللهؼ السى ػػ،  لايػػا اسد ػػن عىػػم  كعفػػتاللهع تهن ستىكن هػػن كأاللهػػداهن 

 عاخللالله.

 :مها فات مهقع العسل 

اح ػدةها مػسذ عاسسن فػن  عالن اػ،  ػػي  عحتنع هػنعالػن ىلذ سػنلنء ق سػلذ يتدجػب عىػم عاسشظسػػ،  حنعتخػن 
جد  ا عاتشن د ، ك شن لها، ك د لن بل ، اللهاللهي ، ي ش، السىها ك خىدع  ذ عاسزني ن ، كتاػل  ػذ عسىها كأ

اتادين عالن ىلذ عىم عاسدتدط عاذخري كعاسهشي  ،عاخذنيأاذا، عاسلفد، ح  ع ة  دع   ن  ع  خنثدلبؿ 
 كعالسه عىم  نةلتها.

 :الع قات التعاونية 

ن هن  ػػػػذ عالػػػػن ىلذ، ححلػػػػا  لسػػػػه عىػػػػم  ػػػػنةلتها ك تنحلػػػػ،  ىتػػػػاـ عاسشظسػػػػن  حلػػػػاللهعاتهن كأ ناتهػػػػن  ػػػػع سػػػػنل
  جن ها. علاجتسنة ، دلكا ن هن 

 :السشتجات ذات الجهدة العالية 

 ىتػػاـ عاسشظسػػن  بنمػػم لدن شهػػن كفػػلب تها  ػػذ دػػلبؿ   ػػاللهيسهن اسشتدجػػن  كدػػالله ن  تع  جػػد ة ك دػػتدط 
 عنؿٍ.
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 السجتسعي: الارتباط 

 و  دتهالله   بتلن ىهن، ححلا  تسلا     عاللبةػن  ححدنفػلتهن   دـ ببشنء علبةن   فتدح،  ع عاسجتسع عا
 ػػػ ع عاسجتسػػػع، كيكػػػدف اىسشظسػػػ،  ك ع  إيجنب ػػػن   ػػػي  لنكاهػػػن كسػػػنعكن هن  كعحت ػػػنه جػػػن  عاث ن ػػػ، عاسجتس  ػػػ، 

 عاسجتس  ،  ذ أجه عاسجتسع عا و يلتبن عاسكنف علأ زه اىح نة ك سن ف، علأعسنؿ.

 ةخاتس

كعفع عىم عاسدتدط عاسحىي كعلإةى سي كعااللهكاي  حن تسنـاىذنلن   حظم  علاجتسنة ،أاللهخحل عاسدلكا ، 
عاذػنلن  حسدػلكا ن هن  جػن   جتسلػن ها يدػها  ػي   ػناتاعـعىػم جس ػع علأاللهػلاللهة كعاسدػتدين  كعاسجػنلا ، 

 يسد ، عاذنلن  كد ن هن  ي علأفدعؽ عاتشن د ،،  سن يسكشهػن  ػذ عاشسػد ك ح لػس أ ػاللهع هن ك ػذ أجػه ليػن ة 
 ح ػس  ػذ دلباهػن عاذػنلن  كعاسشظسػن   ػن  رػبد  ،علاجتسنة ػ، لنفػتنع  ج ع خػ   عاسدػلكا ،  عاتشن د ،

 حناسجتسع. ع تسن هنإا    ذ فسل، جلاللهة، ك نف اجنح ك سلا  ذ دلبؿ 
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 المجلس الأعلى للشباب والرياضة 
 

 اللجنة الأولمبية
 

 الاتحادات الرياضية

0 الأندية والمراكز الرياضية

 

0

 

0

 0
 

 السبحث الثاني: القطاع الخياضي 2.2

 مفيهم الخياضة:  2.2.1

جسػنعي، ك ن لهػػي يثػػنو ح ػػنة عاذػػلدا،  ػي اذػػنث ث ػػن ي  تلػػالله  علأحلػن  حناشدػػخ، اىجس ػػع، كاذػػنث بػػاللهاي 
 سن فػػتهن اكن ػػ، علأ ػػنع   ػػي  إ كنا ػػ، تػػنح  أفكيلتبػػن  سن فػػ، عانينمػػ، ح ػػن   ػػذ ح ػػدؽ علأادػػنف، كيجػػب 

  2017عاسجتسعرعاىجش، علأكاسب ، عااللهكا ،، 

 مكهنات القطاع الخياضي الفمدطيشي 2.2.2

 

 

 

 

 

 

 نينمي عافىدالشي:  كدان  عا انع عا2.8عاذكه  ةا 

 السجمذ الأعمى لمذباب والخياضة 2.2.2.1

 تعخيف بالسجمذ الأعمى لمذباب والخياضة

يلتبػن عاسجىػس علأعىػم اىذػخنا كعانينمػ، ةاػنع يحسػه عااػنحع عانفػسي عاحكػد ي، كأابثػس عاسجىػس عػػذ 
مػػ، أيشسػػن ح اػػنع عاذػػخنا كةاػػنع عانين علا تسػػنـ لفدػػن   شظسػػ، عاتحنيػػن عافىدػػالش ،. كيػػداي عاسجىػػس 

م  كؿ عالناارعاسجىس علأعىم اىذخنا  تال  عده عاد ذ، أك  ي عاذتن  ك كجالله عافىدالشلدف فدعء لنف 
 .)2019كعانينم،، 
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كيدػلم عاسجىػس  ػذ دػػلبؿ  ؤيتػ  إاػم بشػػنء  جتسػع  ىدػالشي  يس نع ػي ك شػػي حُػن، ُ سكػذ، ُ ذػػن ؾ،  
ه عافىدػػػػالشي ، ك فػػػػا ك تنحلػػػػ،  شفلػػػػ  كااللهيػػػػ  عافػػػػنف عاستكن  ػػػػ،، كيزػػػػاىع بنفػػػػنا، ةدع هػػػػن:  سثلػػػػه  عاكػػػػ

عاد نفػػن ، ك ػػد لن عابل ػػ، عا نادا ػػ، كعابش ػػ، عاتحت ػػ،، ك حرػػلذ عاذػػخنا حسشظد ػػ، ق س ػػ، كأدلبق ػػ،،  لػػال 
كعلأاظسػ، عااللهكا ػ،،  عا ػدعالذعاهدي، عافىدالش ، كعلااتسنء، كاللهدلا  إام  شس ػ،  دػتاللهع ، حسػن لا يتلػن ا  ػع 

ادػػػػنف كعالاللهعاػػػ، علاجتسنة ػػػ،رعاسجىس علأعىػػػػم اىذػػػخنا كعانينمػػػػ،، عفػػػتشن ع  إاػػػم أفػػػػس  ػػػل ذ حح ػػػدؽ علإ
2019(. 

 واقع الخياضية الفمدطيشية من وجية السجمذ الأعمى لمذباب والخياضة

  سػػن يتلىػػس حناجناػػب عانينمػػي  ػػ ف عا اػػنع عانينمػػي عافىدػػالشي عىػػم  دػػتدط علاحت نجػػن ، إت يلػػناي 
بش ػ، عاتحت ػ، اى اػنع عانينمػي عىػم  دػتدط عاسػاللهع س عاللهيالله علإسكنا ن ، كيبنل أ سهن  ذ دلبؿ ا   عا

كعمػلا  ػذ حلػا  عػالله  علأااللهيػ،  ػذ جهػ،،   شػنةاكل ال عىم  دػتدط عاجن لػن ، كيلبحػظ حػ،ف  شناػل 
كعاسخناي كعاسلبعب  ذ جه، أدنط كعاتي  دها  ي دالله ،   ، عاذػخنا عافىدػالشي، كيدجػالله  خػنيذ  ػن بػلذ 

عانينمػ ،  ػي عاسػاللهف، كيلبحػظ كجػػد   س تدعجػالله  لظػػا عاسنع ػعاسػاللهف كعانيػف كعاسخ سػن  عافىدػالش ، حلػا 
كل ال  ػي  اللهيشػ، عا ػاللهس. إمػن ، اتنللػا  ػ   علأااللهيػ، عىػم لػنة   أك عاسخ سنملم عاسنع س  ي عانيف 

عا اللهـ كدنانغا  ذ كجد   شدع  ي علأاذا، عانينم ، إلا أاػ   شػنؾ مػلم كعمػلا  ػي عاسذػن ل،  ػي  ػ   
ؾ ملم عىم  دتدط عا انع عانينمي عاجن لي كتال  ي ره عػاللهـ عانينمن ، كعلبكة عىم تال  هشن

إعانء علأكادي، اىسشظد ، عانينم ، مسذ عاسشهنه عاجن لي، كععتخن  ن علأاذا، عانينم ، أاذا، ثنادي، 
كل ال  شنؾ ملم  ي  د ن عاسشذ ن  عانينم ،  ػي أغىػب عاجن لػن  حنفػتثشنء عاجن لػن  عاتػي  ستىػل 

ينمػػ ، مػػسذ بػػنع ل عاتػػالله يس عاجػػن لي. إمػػن ، اسػػن فػػبس  ػػ ف عاسذػػن ل، كى ػػن   ػػالله س  خررػػن  عان 
  علأاذػا، عالشرػن عاشدػدو اهػ  ،اسسن فػعاشددي،  حكسهن عالن ع  كعات نالػالله كعاتػي  حػالله ذ   بػه عاسجتسػع 

عي علأ ػه حػدؿ أ س ػ،  سن فػ، عالشرػن عاشدػدو اهػ   علأاذػا، رعاسجىػس علأعىػم ك عانينم ، ات ج، ةى، 
 .)2019، اىذخنا كعانينم،
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 لمقطاع الخياضي عمى مدتهى السجمذ الأعمى لمذباب والخياضة الاستخاتيجيةالأىجاف 

ةػنـ عاسجىػػس علأعىػػم اىذػخنا كعانينمػػ، بتحاللهيػػالله ف نفػن  ك ػػاللهدلب   ػػذ أجػه عاشهػػدا حػػنادعةع عانينمػػي 
اشحد ،  كعىم ع2022عافىدالشي  ذ دلبؿ عاللهة أ اللهعؼ عفتنع  ج ، يدلم عاسجىس اتحك  هن ححىدؿ عنـ 

 عاتناي:

 الخياضي عمى مدتهى السجمذ الأعمى لمذباب والخياضة لمقطاع الاستخاتيجيةالخطة  :2.4ججول 

 اى انع عانينمي. عاتحت ، عا عاسنعكا عانينم ، ك ادين عابش ،  عاهاللهؼ علافتنع  جي علأكؿ
عاد نفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  كعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاللهدلب  

 عاس تنح،
 ، د لن عااللهعا اىسنعكا كعاشدع و عانينم ، كعاذخنب . 
  ،اػػدين ةػػالله ع  عاشػػدع و عانينمػػ ، ك لايػػا  دػػتدين  عاحدلسػػ، كعابش ػػ، عابنع ج ػػ 

 .كعاتشظ س ،
  د لن  تاىخن  عاشهدا حنا انع عانينمي عىم عاسدتدط عاسحىي كعاد شي. عاهاللهؼ علافتنع  جي عاثناي

عاد نفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  كعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاللهدلب  
 عاس تنح،

ك سكلػشها  ػذ عاداللهػػدؿ  بشػنء عا ػالله ع  اىنينمػػللذ كعالبعبػلذ كعلإ ع يػلذ كعافشلػػلذ -
 إام  دتدط عحتنع ي  ت اللهـ.

 ػػػد لن عاتجهلػػػاع  كعلاحت نجػػػن  اىفػػػنؽ عانينمػػػ ، عاسختىفػػػ، كالؤااللهيػػػ، كعاسنعكػػػا  -
 عاذخنب ،.

 كعافلنا ن  عانينم ،. علأاذا، دف ع  دتدين   ذن ل،   ن  عاذخنا مسذ  عاهاللهؼ علافتنع  جي عاثناا
عاد نفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  كعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاللهدلب  

 عاس تنح،
 عانينم ، كدسختىم أسكناهن. علأاذا،عث عاذخنا مسذ  ذج ع عاخن  -
 علا   نء حنانينم، عاشدن  ، ك ادين ن ك د لن  تاىخن هن. -
  ادين ةانع عانينم، عاخنف حنلأسخنف  ذ تكو علاحت نجن  عاخنالله،. -

 علا   نء حنادعي عافكنو كعاسدتدط عاث ن ي كعافشي االلهط   ن  عاذخنا. عاهاللهؼ علافتنع  جي عانعحع
 نفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  كعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاللهدلب  عاد

 عاس تنح،
  شظ ا حسلب  اتذج ع عا نعءة كعاسانال، بلذ   ن  عاذخنا. -
عفتحاللهع  حنمشن  أعسنؿ ث ن  ، ك ش ، اتسكلذ عاسدع ب كالله ىهن كدشنء ةػالله ع هن  -

 عىم  دتدط عاسحن ظن .
 كا عاستخرر،.عاخالله ن  كعاسنع إام عني، كعحتزنف عاسباللهعلذ ك سكلشها  ذ عاداللهدؿ  عاهاللهؼ علافتنع  جي عاخن س

عاد نفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  كعاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاللهدلب  
 عاس تنح،

علا تسػػػػػنـ حناسبػػػػػاللهعلذ كعاستسلػػػػػايذ  ػػػػػذ   ػػػػػن  عاذػػػػػخنا ك شس ػػػػػ، ةػػػػػالله ع ها ك عػػػػػا  -
  خن  ع ها

 إاذنء  نعكا  تخرر،  ي  عني، عاسباللهعلذ ك بشي عبتكن ع ها. -
 

 عاسرالله : عاسدةع علإاكتنكاي اىسجىس علأعىم اىذخنا كعانينم،
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 المجشة الأولسبية 2.2.2.2

 بحة تعخيفيةن

عاىجشػػػ، علأكاسب ػػػ، عافىدػػػالش ،  ل ػػػ، أ ى ػػػ،،  تستػػػع حك ػػػنف ةػػػناداي  دػػػت ه، ك ػػػي عاسنج  ػػػ، عالى ػػػن اىحنلػػػ، 
  عزػدع ،  ػذ عاػد ذ كعاذػتن  مػسشهذ 17عانينم ،  ي  كا،، يسثىهن  جىس إ ع ة  شتخػب  كػدف  ػذ ر

 ثلبث،   نعالله اىلزدي، عاشددي،.

، ك جسػػالله  1934 كا ػػن   ػػي عػػنـ  ععتنع ػػن  ، كاناػػل 1933عػػنـ  ،فدػػل عاىجشػػ، علأكاسب ػػ، عافىدػػالش ،  ػػي 
 سػػل  1967افىدػالذ، ك ػػي عػػنـ  و علاحػػتلبؿ علافػػتلسن  ةدػنع   لنا ػػن  كأاذػػا، عاىجشػػ، علأكاسب ػ، حدػػبب 

 1993إعن ة  ذكلىهن ك سن ف، أاذاتهن، ك ي عجتسنعن  عاىجش، علأكاسب ، كعاتي أق سل  ي  دانكد عنـ 
 ػي عاىجشػ، علأكاسب ػ، حجهػد   ػذ عاػاة ا عافىدػالشي ينفػن عن ػن ، عىسػن  ح،اػ   عزػديتهن ععتسن  ا إعن ة 

عاسجىػػػس علأكاسبػػػي  عجتسنعػػػن عازػػػسل اىسجىػػػس علأكاسبػػػي علآفػػػلدو كسػػػن لل  ػػػي  1986ك ػػػي عػػػنـ 
علآفلدو  ي تال عالنـ، ك لتبن عاىجش، علأكاسب ، عافىدالش ، عزد  لفس ك نعه  ي علا حػن  عانينمػي 

 إمن ، اكداهن عزد  لفس  ي علا حن  عالندي اىجنف عاد ش ، علأكاسب ،. اىتزن ذ علإفلب ي،

 ينمػ ن ،  ع حػن ع   38كيشزدو  حػل  ظىػ، عاىجشػ، علأكاسب ػ، عافىدػالش ، كحتػم  ػن ي  إعػاللهع   ػ   عاالله عفػ، 
 يذكىدف عاجس  ، عالسد  ،، كيسثىدف  ينمن  أكاسب ، كغلن أكاسب ، عىم  دتدط عاد ذ كعاذتن .

 لمجشة الأولسبية الفمدطيشية ستخاتيجيةالاالأىجاف 

 (2019)المجشة الأولسبية   لمجشة الأولسبية الفمدطيشية الاستخاتيجيةالأىجاف : )أ( 2.5ججول 

 الؤالػػػػػناعاذػػػػػلب عافىدػػػػػالشي ك دفػػػػػ ع ةنعػػػػػاللهة عاسسن فػػػػػلذ  أبشػػػػػنءاذػػػػػن عانينمػػػػػ، بػػػػػلذ  عاهاللهؼ علافتنع  جي علأكؿ
 عانينم ،.

  ي عاسجتسع عافىدالشي. علأكاسب ،ن ، عانينم ، كعاك ا اذن عاث   عاد نفن  كعاتاللهدلب  
  عانينم ،. علأاذا،  ع ادخ،   عاسذن للذ  ي 
 .،   لين ة علا تسنـ  ي عانينم، عاسالله ف ، كعاجن 

  ينم   ىدالش ،  نعى، ك تاد ة. عاهاللهؼ علافتنع  جي عاثناي
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 (2019يشية )المجشة الأولسبية  لمجشة الأولسبية الفمدط الاستخاتيجية: الأىجاف )ب( 2.5ججول 

 .ورعايتورفع مدتهى ال عب الفمدطيشي  - عاد نفن  كعاتاللهدلب  
 وتجييد السشذآت الخياضية الفمدطيشية. لإنذاء وتأىي -
 .   والمجشة الأولسبية الفمدطيشيةبشاء قجرات الاتحادات الخياضية  -
 تهثيم الع قة مع السجتسع الخياضي الجولي. -

 .أولسبياً  وممتدمة رياضو فمدطيشية محسية وطشياً  ي عاثنااعاهاللهؼ علافتنع  ج
 كعاىدع لا عانينم ، عاد ش ،. ،الله نغ، علأاظس - عاد نفن  كعاتاللهدلب  

 كعا دعالذ عاد ش ،. علأكاسبيعلااتاعـ حناسلثنؽ  -
 عاسحكس، عانينم ،. إاذنء -
 .،عاسلفدن  عانينم  ي  علإ ع و  نف   عالسه  -

 كعاسشن دن  عااللهكا ، عانينم ،اتظنـ عاسدنح ن  ع عاهاللهؼ علافتنع  جي عانعحع
 عانينم ،  عاسحى ،                 كعلأاذا، شظ ا عاخادلا   - عاد نفن  كعاتاللهدلب  

 عاخن ج ، شظ ا عاسذن لن   -
  شظ ا عاخادلا  عااللهكا ،  ي  ىدالذ -
  لايا عاذنعك،  ي عا انع عانينمي -

 عافىدالش ،عاسرالله : عاسدةع علإاكتنكاي اىجش، علأكاسب ، 

 الخياضية الفمدطيشية الاتحادات 2.2.2.3

 نبحة تعخيفية 

علا حن ع  عانينم ،  ي  شظسن  أ ى ػ،،  تستػع حذخرػ ، ععتخن يػ،  دػت ى،،  لػد  حناسشفلػ، عالن ػ، عىػم 
عاسشظد ، عانينم ، عافىدالش ،، ك سثى، حناتذنيع عافىدالشي، ك دجى، حذكه ةناداي كاساللهة غلن  حاللهك ة 

عااللهكا ػػ،  ػػي  جػػنؿ عاى خػػ،  ػػي  ػػ ع  علا حػػن ع حكػػنـ كاظػػنـ كةػػدعالذ كاػػدع لا كةػػنع ع  ك لى سػػن  ك ىتػػاـ ح،
 ، عىسن  ح،ف   ع عاتلنيف  ذتس  ػذ  لنيػف 2016عاذ،ف كحدب علأاللهدؿ رةنادف لنة عا اللهـ علأفنفي، 

 علا حن  عافىدالشي اكنة عا اللهـ.
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 الخياضية الفمدطيشية الاتحاداتأقدام 

 ينم ، عافىدالش ، إام ثلبث، أادعع كعىم عاشحد عاتناي:عان  علا حن ع   دا 

  ينم ، أكاسب ،. ع حن ع  -
  ينم،  كا ،. ع حن ع  -
  ينم، ادة ، كدنالله،. ع حن ع  -

 عانينم ، عافىدالش ،  ي عاد ذ كعاذتن  ك ي عاشحد عاتناي: علا حن ع ك ي عاجاللهكؿ أ ان  أفسنء 

 (2019جشة الأولسبية  )الم ةالفمدطيشيالخياضية  الاتحادات: 2.6ججول 

 رياضية أولسبية اتحادات

 علا حػػػػػن عافىدػػػػػالشي اكػػػػػنة عااػػػػػن نة،  علا حػػػػػن عافىدػػػػػالشي اكػػػػػنة عا ػػػػػاللهـ،  علا حػػػػػن 
عافىدػػػػػالشي  علا حػػػػػن عافىدػػػػػالشي اكػػػػػنة عالػػػػػالله،  علا حػػػػػن عافىدػػػػػالشي اكػػػػػنة عادػػػػػى،، 

عافىدػػػالشي لأالػػػنا عا ػػػدط،  علا حػػػن عافىدػػػالشي اىسرػػػن ع،،  علا حػػػن اىدػػػخنح،، 
عافىدػػػالشي  علا حػػػن عافىدػػػالشي اىسخػػػن لة،  علا حػػػن عافىدػػػالشي اىجػػػد ك،  حػػػن علا 

 علا حػػن عافىدػػالشي اىسلبكسػػ،،  علا حػػن عافىدػػالشي اىجسخػػنل،  علا حػػن اىتنيكداػػاللهك، 
عافىدػالشي  علا حػن عافىدػالشي اىفنكفػ ،،  علا حػن عافىدالشي اىالله عجن  عاهدع  ،، 

عافىدػػػالشي ان ػػػع  علا حػػن كعاتجػػػاللهيف،  عافىدػػالشي اىذػػػنعع علا حػػػن اكػػنة عاانكاػػػ،، 
 علا حػػػػن عافىدػػػػالشي اىتنعيثىػػػػدف،  علا حػػػػن عافىدػػػػالشي اىن نيػػػػ،،  علا حػػػػن علأث ػػػػنؿ، 

عافىدػػالشي لأالػػنا  علا حػػن عافىدػػالشي اىدػػكدع  ،  علا حػػن عافىدػػالشي اىنجبػػي، 
 عاسزنا.

 رياضية دولية اتحادات

عافىدػػالشي  علا حػػن ىذػػانال، عافىدػػالشي ا علا حػػن ،  عافىدػػالشي اىكنع  ػػ علا حػػن 
عافىدػػػالشي اىنينمػػػ، اىجس ػػػع كعلأالػػػنا عاذػػػلب ،،  علا حػػػن اىبى ػػػن  ك كعادػػػشدلن، 

 علا حػػػػن عافىدػػػػالشي اىسدعيتػػػػنو،  علا حػػػػن عافىدػػػػالشي اىك ػػػػل بدلدػػػػلش ،  علا حػػػػن 
 علا حػن عافىدػالشي اىنينمػن  عاجديػ،،  علا حػن عافىدالشي اى دة كثشػي عاػ  ععلذ، 

عاذػػػػن ، عانينمػػػػي،  ع حػػػػن عانينمػػػػي عالدػػػػكنو،  علا حػػػػن اللهه، عافىدػػػػالشي اىبنيػػػػ
 عافىدالشي اىد ن ع . علا حن عافىدالشي اىكدال  د،  علا حن 

 

 رياضية نهعية وخا ة اتحادات

عافىدػػالشي  علا حػن عافىدػالشي عاجػن لي،  علا حػن عافىدػالشي عاسالله فػي،  علا حػن 
عافىدػػػالشي  علا حػػػن نيكػػػي، عانينمػػػي عافىدػػػالشي علأ  علا حػػػن اىنينمػػػ، كعابل ػػػ،، 

 علا حػػػن عافىدػػػالشي ابشػػػنء علأجدػػػنـ،  علا حػػػن اىاػػػب عانينمػػػي كعاث ن ػػػ، عاباللها ػػػ،، 
 عافىدالشي اىث ن ، عانينم ،.
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 والسخاكد الخياضيةالأنجية  2.2.2.4

 تعخيف الشادي الخياضي

  2000ادػش، ر  1 ل ، أ ى ،  ينم ، أفدل حسدجب ةػنادف عاجس  ػن  عاخلنيػ، كعاهل ػن  علأ ى ػ،  ةػا ر
 ك لاللهيلب  .

 :أىجاف الشادي الخياضي

 هاللهؼ علأااللهي، عان  دػ ، كدشػنء  عىػم عاشظػنـ علأفنفػي عاسدحػالله ات،فػ س علأااللهيػ، عانينمػ ، عافىدػالش ، عىػم 
  ح لس علأ اللهعؼ عاتنا ،:

 ق نـ عاشن و عانينمي بتشذ ت عاحنا، عانينم ، عافىدالش ،  ي لن ، عاسجنلا  كعاشدعحي عانينم ،. .1
ـ عاشػػن و عانينمػػي بتلايػػا ك شذػػ ت ك فللػػه عاللبةػػن  عانينمػػ ،  ػػي اانةػػ  كي ػػدـ حناخحػػا عػػذ ي ػػد  .2

  .علإباللهععن  كعاسدع ب  ي عاف ن  عاسدتهالله ، اتشذ اهن ك ادين ن
   دـ علأااللهي، عانينم ، بتشذ ت عاح نة عانينم ، كعلاجتسنة ، كعاكذف ، كعاث ن  ،  ي لن ، عاسجنلا .  .3
أة  ي عاسجنلا  عانينم ، كعاث ن  ، كعلاجتسنة ، كعاكذف ، ك دعلتهن ك  اللهيا عالسه عىم  ذن ل، عاسن  .4

 عااللهعا عالبلـ اهن  ذ دلبؿ  فلله  ك  ن.
عالسػه عىػػم  فللػه  ك  عاذػػخنا مػػسذ ااػنؽ عاشػػن و  ػذ دػػلبؿ عسى ػػ،   جهػا حسختىػػم علأاذػػا،  .5

 عانينم ، كعاث ن  ، كعالىس ،.
 ا، عاسختىف،.عاك نـ بتفلله عافنؽ عانينم ، حكن ، علأاذ .6
 .عاك نـ بتفلله  ك  عاف ن  عاسهسذ،  ي علأااللهي، ك شهن عىم فبله عاسثنؿ تكو علإعنة، .7

 في الخياضة الاجتساعيةالسدؤولية  2.2.3

  :عاتشدع ،عاسدنكعة عاداللهدؿةدععالله عاىلب عاشظ ف 

 ػػ ف علا تػػنعا علأفنفػػي حػػدؿ عانينمػػ،  ػػي أاهػػن  ػػد ن  ناللهػػ،  تدػػنكي، اجس ػػع عاسذػػن للذ ، كدناتػػناي 
جشدػػػها  حػػػندتلبؼ ػػػذ حلػػػا  بػػػاللهأ عاسدػػػنكعة بػػػلذ علأ ػػػنع   عا ػػػدعالذةدععػػػالله عاىلػػػب عاشظ ػػػف  لػػػال  ابلػػػس 
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عااللهيش ، كعالنق ػ، كعاد نفػ ،، ك دػها لػ ال ح سػنعؾ جس ػع عاف ػن   سػن يزػسذ  ح لػس عاسدػنكعة  نءع هاعاتسك 
 بلذ  ختىم  كدان  عاسجتسع.

  فلب ، عاسذن للذ كعاجسهد 

كعاسذػػػن اللهيذ،  اىسذػػػن للذاىنينمػػػ، يجػػػب مػػػسنف عادػػػلب ، عاجدػػػاللهي،  جتسنة ػػػ،علا ػػػذ دػػػلبؿ عاسدػػػلكا ،  
ذ عارػػون   ػػذ علإيػػ عء عابػػاللهاي كعاجشدػػي كعاىفظػػي عاسحتسػػه  ػػي عافلنا ػػن  لكيذػػسه تاػػل حسنيػػ، عاسذػػن ل
 كعلأاذا، عانينم ، عاسختىف،.

 ، عفت لبؿ اتن ل عاسشن دن  عانينم 

لا يتا عاسدنس بهن اللهـ عاتلبعب بشتن ل عاسشن دن  كأع تاىب عانينم، ف نفن  كعمح، حذ،ف عات،كالله  ذ 
  ذ ةبه أاللهحنا عاسرنالا،  ثه علأاذا، عاسن خا، حناسنع شن .

  كعاحدلس، عاذفن ، 

يلنؼ عا انع عانينمي بتد لن  نف عسه اىنينمللذ عادػنح لذ، كيجػب  ػذ أجػه تاػل أف يػتا علإعػلبف 
 د، عىلهن. إمن ، إام عا  يجب عىم أف  لسػه عذ     عادرن م التسكذ عانينمللذ عادنح لذ  ذ عاسشن

 أ ع ة عا انع عانينمي حذفن  ،.

 دن ع  عاىلب  

ي ػػػػع عىػػػػم عػػػػن س عا اػػػػنع عانينمػػػػي  ػػػػد لن  دػػػػن ع  اتاػػػػدين عاسشظد ػػػػ، عانينمػػػػ ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ عابػػػػنع ل 
 عانينم ، عاتي  دتهاللهؼ جس ع   ن  عاسجتسع كإاللهاللهع  ادع لا  شظا  ىل عابنع ل.

 تس  ،ف نفن  عاللبةن  عاسج 

يػػػتا  زػػػسلذ جس ػػػع علأالػػػنا عانينمػػػ ،  ػػػي عابل ػػػ، عاسجتس  ػػػ،، كي ػػػدـ عا اػػػنع عانينمػػػي بػػػاللهك   حػػػد و 
 عاسجتس  ،. علاحت نجن حناتلنكف  ع عاحكد ، كعاسجتسع  ذ أجه  ها 



54 
 

 علأاذا، عانينم ، كعارح، عاجداللهو 

ي  لايػا عادػلب ، يجب أف يكدف  شػنؾ  دجػ  عىػم عاسدػتدط عاػد شي حػ بنعل أ س ػ، علأاذػا، عانينمػ ،  ػ
 عاجداللهي، كعارح ، الؤسخنف عا يذ يسن فدف علأاذا، عانينم ،.

   كعلافتاللهع ،حسني، عابل ،   خن 

كمع عاد نفن   أةخنءعانينم،  اىب منك و  ذ أجه عاحفن  عىم عابل ،، كعا انع عانينمي يتحسه 
 كعاخات عاتي  دها  ي  جشب علأمنع  عابل  ،.

 عاتنللا عاتشسدو اىسذن للذ 

اىنينمػ ،  ػي عافػنف عاتشسديػ، عاتػي  ت حهػن،  ػذ دػلبؿ  علاجتسػنعيأحالله أ ػا عالشناللهػن عان  دػ ، اىتػ،ثلن 
كعاذخرػػػػ ، تع  عاللبةػػػػ، حناسدػػػػلكا ،  كعلاجتسنة ػػػػ،حناتشس ػػػػ، عاباللها ػػػػ،  حػػػػنلااتاعـإمػػػػفنء عااػػػػنحع عانفػػػػسي 

 .علاجتسنة ،

 له عاسالله دلذ كععتسن  ا ،  

 عا انع عانينمي  د لن  الله دلذ كةن ة  ل ىلذ.  ذ أجه  ح لس  ن فبس  ذ عشناللهن، يجب عىم

  2030الخياضة وأىجاف التشسية السدتجامة  2.2.4

عاسدػػتاللهع ،،  ،عاتشس ػػاللهعؼ  ػػإاػػم إفػػهنـ عانينمػػ،  ػػي  ح لػػس أ  عاتػػي  انةػػل  2015ا سكػػي، ر   ناػػ، ػػي 
 عاستحاللهة.عا نع ع  عارن  ة عذ علأ ا   ذ  ي عاللهيالله أفهسل تىلب عانينم،  ك ع   حد ين   ي تال حلا 

 ،  كنف   ع 2030  عا و يحسه عشدعف   حديه عناسشن: دا، عاتشس ، عاسدتاللهع ، النـ 1/70 في عا نع  ر
عفتسنع ع  الئةنع  ح، س ، عانينم، كاىاللهك  عا و   دـ ح   ي  لايا   اللهـ  2015عا نع  عا و ععتسالله  ي عنـ 

نع ل علأ ػػػا عاستحػػػاللهة عاهن  ػػػ، اتح لػػػس عاسجتسلػػػن ،  نانينمػػػ، أ عة  لناػػػ، كتع   كىفػػػ، ةىلىػػػ،  ػػػي  ػػػنكيل بػػػ
 عاتشس ، عاسدتاللهع ،، ك ي  ن يىي أ اللهعؼ عاتشس ، عاسدتاللهع ، عاتي  دها عانينم،  ي  حك  هن:
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 :مػػسنف  ستػػع عاجس ػػع ح،اسػػنث ةػػ   اللهػػح ،  اليططجف الثالططث مططن أىططجاف التشسيططة السدططتجامة 
 كدنادلب ،  ي جس ع علأعسن  .

،  دػها  ػي عادػلب ، عارػح ،، ك دػتستع جس ػع مػس  ػ ف عانينحوا عاشظن عذ عااللهيذ أك عالسن أك عاجش
هسل  ي  ح لس تال،  لىم فأ هشنؾ عالاللهيالله  ذ عاتجن ا عااللهكا ، الب حن ع  عانينم ،  نحسسن فتهعاف ن  

فبله عاسثػنؿ علا حػن  عاػاللهكاي اى خػ، عاذػانال ك  سػن يخػ  عاذػانال عاسالله فػي  دػها ا خػ، عاذػانال  ػي 
نؿ  ػػذ دػػلبؿ  ذػػج لها عىػػم عاتفكلػػن عابشػػنء،  سػػن يدػػها  ػػي  ػػد لن عارػػح،  ح لػػس عاشسػػد عافكػػنو الؤ فػػ

 عال ى ، اهللاء علأ فنؿ.

 :مػسنف عاتلىػ ا عاجلػالله عاسشرػم كعاذػن ه اىجس ػع  اليجف الخابع من أىجاف التشسية السدتجامة 
 ك لايا  نف عاتلى ا  اللهط عاح نة .

جهػ،  ك ح لػس عاتلىػ ا عاذػن ه  ػذ دػلبؿ  ذ عانينم،  ي اذػن ها عابػاللهاي  ػذ  ؿعلافتفن ة الؤ فن كسذ 
حسشهل  الله في، حلا  لسه عانينم، عىم  د لن عاتلى ا  اللهط عاح نة ك  دـ بتد لن عاتلى ا عاباللهيه  علاةتنعف

الؤ فنؿ غلن عاسشتظسلذ حناالله عف،  ي عاساللهع س ك دها عانينم، عاسالله ف ، بتلى ا عاك ا عان  د ، اىنينم،، 
علآدػػػنيذ  كعحتػػػنعـعاسهشػػي  ػػػذ دػػلبؿ عكتدػػػنا عالسػػه بػػػنكح عافنيػػس ك  علاجتسػػػنعي هػػي  لفػػػس اىسدػػت به 

كعاتدػػن لا   سػػن بلػػشها،  سػػن يدػػها  ػػي  كعازػػخن هاكإ خػػنع ةنعػػاللهة عاىلػػب عاشظ ػػف حنلإمػػن ، إاػػم  لػػنكاها 
 سنفػػل عاسجتسػػع  ػػذ دػػلبؿ  سنفػػل عاسشػػن س عاسحى ػػ، ك دفػػلهن عىػػم  دػػتدط عاسجتسػػع لكػػه. كاظػػنع  اسػػن 

  هن  الله ن  إاسن  ن    س  ذ دلبؿ  شس ، علأ نع  ك شس ، عاسجتسع ل ال.فبس  سثه عانينم، ك سن فن

 :ح لػػس عاسدػػنكعة بػػلذ عاجشدػػلذ ك سكػػلذ لػػه  اليططجف الخططامذ مططن أىططجاف التشسيططة السدططتجامة  
 عاشدنء كعافت ن  .

 ػػػذ علأثػػػن علإيجػػػنبي اسسن فػػػتهن عىػػػم عارػػػللالله  علافػػػتفن ة سػػػذ دػػػلبؿ عانينمػػػ، يسكػػػذ اىشدػػػنء كعافت ػػػن  
،  تلسػػػػه عانينمػػػػ، عىػػػػم  سكػػػػلذ عاشدػػػػنء كعافت ػػػػن   ػػػػذ إبػػػػنعل عاسدع ػػػػب كعلاجتسػػػػنعيكعاشفدػػػػي عارػػػػحي 

كعاسهػن ع  كعا ػالله ع  عاتػي يتسػتلذ بهػػن عىػم اللهػللالله عاسجتسػع  سػن يػػل و إاػم  حدػلذ عاث ػ، عااللهعدى ػ، اهػػذ، 
 ع جتسػػكلػػ ال كعػػي عانجػػنؿ حفنعى ػػ، عاشدػػنء  سػػن يدػػها  ػػي  علاجتسنة ػػ،حنلإمػػن ، إاػػم بشػػنء عاللبةػػن  
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. كعىػم فػبله عاسثػنؿ ةن ػل  لفدػ،  يػن  كعلإاػن دػلبؿ عاسدػنكعة بػلذ عاػ لد   ذعاخلا  يحتنـ حلز  
 ػػي  اللهيشػػ، بلػػل احػػا بتذػػكله  نيػػس ادػػدو حك ػػن ة عالبةخػػ،  شػػي ثىج ػػ،  سػػن أ ػػنح عافناللهػػ، اىشدػػنء بػػتلىا 

عاسهػػػن ع  عاتػػػي  دػػػػها  ػػػي  اػػػدين ةػػػػالله  هذ عىػػػم  سن فػػػ، أعسػػػػناهذ ك ك  ػػػذ  ػػػػي  ػػػػذ عاللهيػػػالله  كعكتدػػػنا
اسجتسع، ك دل  نيػس  يػن   ػي عاخاداػ، عاشدػدي، عافىدػالش ، علأكاػم  ػتلا ي ػنؽ  جتس  ػ، ك كا ػ، أكدػبهذ ع

 عػػػا عاسجتسػػػع عاسحىػػػي كعاػػػاللهكاي  سػػػن عفػػػها  ػػػي عفػػػتاللهع ، عافنيػػػس كدناتػػػناي عػػػد ة عاشفػػػع عىػػػم عاسشظد ػػػ، 
 عانينم ، عافىدالش ، كعاسجتسع عافىدالشي لكه.

  جلػه عاسػاللهف سػن ى، اىجس ػع كةػن  ة عىػم  السدطتجامة:اليجف الحادي عذخ من أىجاف التشسية 
 عارسد  ك دتاللهع ، .

 دها عاسشظد ، عانينم ،  ي جلػه عاسػاللهف سػن ى، اىجس ػع،  لىػم فػبله عاسثػنؿ  ػي  خػن  ة الؤ ػا عاستحػاللهة 
عانينمػػ، لػػ، عة اىتشس ػػ، كعادػػلبـ  ػػي  ذػػنكع  ػػشس عاانكاػػ، اىجس ػػع كعاػػ و عفػػتهالله ل   ػػ   حنفػػتخاللهعـعشلػػل 

عاهػػػاللهؼ  ػػػذ  ػػػ ع عاسذػػػنكع اتذػػػج ع سػػػسدؿ علأسػػػخنف تكو علإعنةػػػ،  ػػػي عاسجتسلػػػن  ك ػػػ ع الخػػػنؿ كلػػػنف 
 ػػذ دػػػلبؿ عا ػػالله ة عىػػػم  وللػػن اللهػػػد ة تك  علاجتسنة ػػ،عاسثػػنؿ يلتبػػن دلبةػػػن  ك  سػػن يخػػػ   لايػػا عاتشس ػػػ، 

علإعنةػػ، ح  نحػػ، عافناللهػػ، اهػػا حناسذػػن ل،  ػػي عانينمػػ، حػػنانغا  ػػذ عاحػػدعجا عاكبلػػنة عاتػػي  حػػدؿ  كف تاػػل 
حلػػػا عاااػػاعؿ عاػػػ و أ ط إاػػػم  ػػالله لن لبلػػػن  ػػػي الخػػنؿ ك ػػػذ دػػػلبؿ  2015كدرداللهػػػن  حلػػالله عػػػنـ  أ ػػن ها

 ذػػػنكع  ػػػشس عاانكاػػػ، أفػػػها  ػػػي سػػػلد  إيجػػػنبي اىجس ػػػع  ػػػذ دػػػلبؿ  سن فػػػ، تكو علإعنةػػػ، اىشذػػػن ن  
 كدناتناي عاح نة إام  ب لتهن  ي تال عابىالله.

 :إةن ػ،  جتسلػن  عن اػ،  مىػ عاتذػج ع ع اليجف الدادس عذخ من أىجاف التشسيطة السدطتجامة
 ك دناس، لا يهس   لهن أحالله . 

 لتبن عانينم،  ذ علأ كع  عاتي  دها  ي  ح لس عادلبـ عااللهع ا ك شع عاشاععن  حنلإمن ، إام أف عناس ، 
عانينم،  تخاػم حػاللهك  ث ن ػن  عاسجتسلػن ، حلػا أف عانينمػ،  ػي عا نفػا عاسذػتنؾ بػلذ سػلدا عالػناا 

 عاكفػنءع عاكػ ا عاسختىفػ، ك اػدين  عكتدػنالا كعلأ ػاللهعؼ عاسذػتنل،  حلػا  ناجس ع يدػلم اتح لػس عاسرػنا
،  سػػػذ دػػػلبؿ عانينمػػػ، يسكػػػذ أف  لفػػػس  ابشػػػنء عاجدػػػد  بػػػلذ عاادع ػػػم حوػػػا عاشظػػػن عػػػذ علاجتسنة ػػػ،
جسػػع بناػػن ل  ػػن بػػلذ عاكػػد يتلذ عاذػػسنا ،  2013عاد نفػػ ،،  لىػػم  فػػبله عاسثػػنؿ  ػػي عػػنـ  علاا دػػن ن 
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  سػػػن بلػػػشها أةػػػه أكجػػػ  عاذػػػخ   دػػػن ا  ػػػ ع  علادػػػتلبؼحػػػ،ف أكجػػػ   إ  عكهػػػان ل كعاجشدد ػػػ، أفػػػها  ػػػ ع عابناػػػ
 ػػي إةن ػػ،  عابناػػن ل  ػػي إلعاػػ، غلػػدـ عاترػػد ع  عادػػىب ، عػػذ حلزػػها عاػػخلا،  كػػنف  ػػ ع عانينمػػي فػػبخن  

 كعاحدع  عاستخن ؿ. علاحتنعـبلذ عابىاللهيذ  دها  ي  نف    فهدـ  علاجتسنة ،عانكعحت 

عاد نفػػػي عاػػػاللهعدىي إلا أف عانينمػػػ، عافىدػػػالش ، لا  علاا دػػػنـحػػػنانغا  ػػػذ  أ ػػػن عىػػػم عارػػػللالله عافىدػػػالشي
 خزػػػع اىتجنتحػػػن  عاد نفػػػ ، كدناتػػػناي سػػػلد  عانينمػػػللذ حناحناػػػ، عااب   ػػػ،  ػػػي جػػػد  شن دػػػي حللػػػالله عػػػذ 

عىػم عاسدػتدط  علاا دػنـ جسلها ك دحالله ا عاسشن دن  عانينم ، ك  ػندها  ػذ حلزػها حللػاللهع  عػذ  علاا دنـ
 عاد نفي.

 شذ ت عاذنعك، عالناس ،  ػذ أجػه عاتشس ػ،  الدابع عذخ من أىجاف التشسية السدتجامة: اليجف  
 عاسدتاللهع ، .

 تدا رن نة عانينمػ،  ػي  ،فػ س سػخكن  عناس ػ،  ػلثنة عىػم سػنكى،  ظىػ، عناس ػ، لأاللهػحنا عاسرػىح، 
علأ ػا عاستحػاللهة كعاذنلنء ينداها عاتػاع ها حناتشس ػ، عاسدػتاللهع ،، عىػم فػبله عاسثػنؿ يدجػالله  لػنكف كثلػس بػلذ 

عااللهكا ،  لتبن ل ػنف  نعةػب  علأكاسب ، ذ جه، كعاىجش، علأكاسب ، عااللهكا ،  ذ جه، أدنط، حلا أف عاىجش، 
 ػػي  شظسػػ، علأ ػػا عاستحػػاللهة ك لسػػػه لذػػنيل أفػػنس اىسكتػػب عاسلشػػي بتدػػػخلن عانينمػػ،  ػػذ أجػػه  ح لػػػس 

 عاستحاللهة. أ اللهعؼ عاتشس ، كعادلبـ. ك ذ علأ ثى،  ي عاسشن دن  عااللهكا ،  حل علأ ا

 الاجتساعيةالجور التكاممي بين القطاع الخياضي والقطاع الخاص في تحقيم السدؤولية  2.2.5

 شنال عالاللهيالله  ذ عاسلاع  عافنياللهة عاتي يسكػذ أف يدػها  كن ػه علأ كع   ػن بػلذ عا اػنع عانينمػي كعا اػنع 
 كعىم عاشحد عاتناي: علاجتسنة ،عاخنف  ي عسى ،  ح لس عاسدلكا ، 

 الاترالاتالإع مي وقهة  رالانتذا 

يدجػػػالله  تنحلػػػ، لبلػػػنة اى اػػػنع عانينمػػػي  ػػػذ ةبػػػه عاسجتسػػػع عبػػػن كفػػػن ه علإعػػػلبـ عاسختىفػػػ،،  سػػػن يسكػػػذ 
 ػذ دػلبؿ  بشػي  كدناتناي  حدلذ اللهد  هن كةالله  هن عاتشن دػ ، علاجتسنة ،عاذنلن   ذ  لايا عفتثسن ع هن 

 .Westerbeek and Smith, 2003)ر عبن عا انع عانينمي علاجتسنة ،عاذنلن  اسدلكا ن هن 
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 نجاء الذباب 

عانينمػ،  رػالله  جػ ا اهػ    كدنعتخن بهن،  علافتثسن يلتبن جله عاذخنا  ذ علأكثن عاف ن  عاتي يسكذ 
 جػػن  عاسجتسػػع، كيسكػػذ  علاجتسنة ػػ،تاػػل  ػػذ دػػلبؿ  دػػلكا ن هن  ن دػػتثسعاف ػػ،   اػػ  يسكػػذ اىذػػنلن  أف 

عاف ،  ذ أجه علإ ن ة ح،ف  ينم، عاذخنا  فلاللهة  ي  حدػلذ  عانينمللذ عاخن ليذ  ذ     عفتخاللهعـك ال 
لسى ػػػ،، ك ذػػػجع اسػػػت عاح ػػػنة عحتػػػنعـ عاػػػ ع ، ك حدػػػلذ عاسدع شػػػ، عارػػػناح،، ك لػػػال  ػػػذ ق سػػػ، عاتلػػػنكف عا

 .عارح ،

 الآثار الرحية الإيجابية 

ى،  ي عاكذػم عىم أحالله عاحىدؿ عان  د ، اىسذكى، علاجتسنة ، عاذن ل، عاستسث علاجتسنة ، للالله عاسدلكا ، 
  ػػػع  لػػػنيلن عارػػػح، ححكػػػا  ب لتهػػػن، ك ػػػد ن عانينمػػػ،  شرػػػ،  ثنا ػػػ، اتذػػػج ع عاشذػػػنث عالسػػػنو كعاػػػدعي 
عارػػحي. يسكػػذ اىبػػنع ل عاسذػػتنل، بػػلذ عا اػػنع عاخناللهػػ، كعا اػػنع عانينمػػي  ػػي  نفػػ   عاث ن ػػ، عاد ش ػػ، 

ابػػاللهاي، ك  ىلػػه عادػػىدل ن  اتلايػػا عان ػػن  عاشفدػػي، كعاحػػالله  ػػذ عاتػػد ن، كعا ىػػس كعلاكت ػػنا، ك حدػػلذ عاشسػػد ع
 .كدفا علإافنؽ عاحكد ي عىم عارح، عاسحفد ، حناسخن ن ك لايا عاسجتسلن  

 الاجتساعي التفاعل 

ك ػذ دػلبؿ  علاجتسنة ػ،  اللهـ عاذنعك،  ن بلذ عا انع عاخنف كعا انع عانينمي ك  سن يخػ  عاسدػلكا ، 
 ػ سكذ أف  ذػكه عانينمػ، ةػدة  ػذ كدذكه عىسػي،  علاجتسنعيعاتفنعه  اتذج ععا انع عانينمي  شر، 

 لىػػم فػػبله عاسثػػنؿ أ ػػنكذ عاىلػػب حناشدػػخ، الؤ فػػنؿ كلسػػن  ػػد  ػػي ، كعااللهيس نع  ػػ، كعادػػلبـ علافػػت نع أجػػه 
يلشي اها أكثن  ذ  جن   كنف اىلب،  ها بػ ال يسثىػدع ةػدة ك  ػاع  اىدػلبـ، كةػالله اذػن تاػل  ػذ  فأ ونادتن

ة كعاف فػن،   مػن ، إاػم  ػن  ح  ػ  علأحػاللهع  عانينمػ،  ػذ  دع ػالله ةبه عاىجش، علأكاسب ، عااللهكا ، كعلأ ا عاستحػالله
عاد نفػن  عاحكد  ػ، لسػن حرػه  أاذػا،عازػدء عىػم  إا ػنء،   سكذ اهػ   علأحػاللهع  كعجتسنة ،، عةترن ي

ناتسنفػػػػل حعلأكاسب ػػػػن  أفػػػػهسل  ع،  ػػػػنابنع ل عاتػػػػي اللهػػػػسسل  ػػػػي  ػػػػ 2008 ػػػػي أكاسب ػػػػن  حكػػػػلذ  ػػػػي عػػػػنـ 
 . كعاىلب عاشظ ف علاجتسنعي
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 والاستجامةي الهع 

 كعلافػػػتاللهع ،اىذػػػنلن   ػػػذ دػػػلبؿ عا اػػػنع عانينمػػػي  ػػػع عاػػػدعي عابل ػػػي  علاجتسنة ػػػ، ػػػا  دػػػت عاسدػػػلكا ، 
كدناللهػػ،  ػػي أع ػػنا عاتهػػنء علأالػػنا علأكاسب ػػ،  ػػي فػػلاللهاي، كعاتػػي عػػال  عاسدػػلكا ، عابل  ػػ،  ػػذ دػػلبؿ 

  . Smith et al , 2004عاتحفلا عاسن فع حرن ي علأثن عابل ي حك س، اللهفن ع ب علأالنا علأكاسب ، ر

  التفاىم الثقافي 

اىذػػػنلن  ك ػػػذ دػػػلبؿ  كن ىهػػػن  ػػػع عا اػػػنع عانينمػػػي  فهػػػدـ  علاجتسنة ػػػ،يسكػػػذ أف   شذػػػن عاسدػػػلكا ، 
عاتدػػن لا  ػػذ دػػلبؿ عاتفنعػػه عانينمػػػي، كيسكػػذ  ؤيػػ، تاػػل بدمػػػدح دػػلبؿ حفػػه عااػػلبؽ كدتػػػنـ  ك ع  

  .Lenskyj, 2002  عاسحى ، رعلأالنا علأكاسب ،، كيسكذ  ابلس تال عىم  دتدط عاسجتسلن

  الإشباع الفهري 

يسكػػذ أف يػػد ن عاتكن ػػه  ػػن بػػلذ عا اػػنع عاخػػنف كعا اػػنع عانينمػػي عاستلػػ، كعانمػػن اىسجتسػػع  ػػذ دػػلبؿ 
 ق ن ها حنافلنا ن  عانينم ، ك ذن لتها بهن كعا و يلد  حنلأثن علإيجنبي عىم عاسجتسع. 

  



60 
 

 البيانات السعمهمات السعخفة

  ...قخارات /خجمات

وسائل 
وتكشهلهجيا 
معمهمات 

معالجة 
بهاسطة 
 الحاسهب

 مرادر من داخل 

وخارج السشظسة

 تكشهلهجيا السعمهمات  الثالث: السبحث 2.3

 التسييج 2.3.1

 كشدادج ػػن عاسلىد ػن  كعلا رػػنؿ اكػي  ػػتسكذ عاسشظسػن   ػػذ عاتدعاللهػه  ػػع  عفػتثسن حػن   اىخػن  مػػنك ين  
عابل ػػ، عاخن جػػ، اهػػن، ك دػػلم لن ػػ، عاسلفدػػن  لافػػتخاللهعـ عاتكشدادج ػػن كعفػػتولبؿ عاتلن ػػه  لهػػن  ػػذ أجػػه 

ن   رػػ ىحػػ، ك ػػس عاخ كاللهػدؿ  ػػ   عاسشظسػػن  إاػم أ ػػاللهع هن عاسنجػػدة. كأاللهػخلا إاتػػنه عاسلىد ػػن  مػنك ة
أاذا، كإاجػنل علأعسػنؿ عاسهسػ،، كدذػكه عػنـ  ػ ف  ػالله س  عفتسنع ي،عاساىدد، كدنادةل عاسشنفب  ذ أجه 

 اسختىف، اىسشظسن     عاسلىد ن  يتشنفب  ع عاسدتدين  ع

 مفيهم تكشهلهجيا السعمهمات  2.3.2

 مفيهم التكشهلهجيا  2.3.2.1

س علإجػػنعءع  عاسدػػتساللهة  ػػذ عاخحػػا عالىسػػي كعاخبػػنع  عالىس ػػ،  ابلػػعسى ػػ،  أاهػػن لػػنؼ عاتكشدادج ػػن عىػػم 
إاػػم  ىػػل علأفػػس  يستػػاللهاحػػه عاسذػػكلب  عادعة  ػػ،، كيلشػػي تاػػل أكثػػن  ػػذ  جػػن  أ كع  كيلا    ػػت، بػػه 

عاشظني، كعالىس ، عاتي  هاللهؼ إام عسى ػ،  حدػلذ أ عء عاسػدع   عاخذػني،  ػي علأاذػا، عاتػي   ػدـ بهػن رعبػالله 
  .2003عاخن و، 

 مفيهم السعمهمات 2.3.2.2

 

 

 

 

 :  اد  عاللبة، بلذ عاب نان  كعاسلىد ن  كعاسلن ،. 2.9عاذكه  ةا 
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كعاتػي  مفيطهم البيانطات لن ػ،  يشخوػيبشنء  عىم عاذكه عادػنبس ك ػذ أجػه عاداللهػدؿ إاػم  فهػدـ عاسلىد ػ، 
 يلشػػي  فهد ػػن ح،اهػػن  جسدعػػ،  ػػذ عاح ػػن س عاتػػي  كػػدف حذػػكه غلػػن  شػػتظا، ك حتػػدو عىػػم  جسدعػػ،  ػػذ

علأ ةنـ، أك عاكىسن ، أك عان دل ا س منك ين  ح،ف  كػدف  شناػل علبةػ، بػلذ حلزػهن عاػخلا،  ػلب  حسػه 
  .2007 لشم حك  ي كلا  لثن ل ال  ي فىدؾ  دت به  ىل عاب نان  راللهنبن، 

عفػتكخنؿ ب نان  عاتي  سل عسى ،  لناجتهػن حاني ػ،  حػالله ة باللهعيػ، يػتا  تلشي  جسدع،  ذ عا السعمهمة أ ن
 ػػذ  رػػالله  ن عاسختىفػػ، ثػػا يػػتا عسى ػػ،  حىلىهػػن ك  ػػذ ثػػا  بديبهػػن ك كأدلػػنع  يػػتا  اب  هػػن اكػػي يػػتا  اػػن عاب ن

 .  2004إ فناهن إام عاجهن  عاسلش ، رعالناللهي، 

عاسلىد ػن   ػذ ةبػه اللهػشنع عا ػنع    عفتخاللهعـ كعفػتثسن هي عاحرلى، عاسهس، كعاشهن  ، السى ،  السعخفةأ ن 
بتحديػه عاسلىد ػن  إاػػم عاسلن ػ، حذػكه  دػتسن كدسػن يخػالله ها ك يخػػاللهـ ك  دػتخالله لذ يدػنيذ، إت ي د ػدف 

  .2008 جتسلن ها رةشاللهيىجي،

 خرائص السعمهمات 2.3.2.3

  :  2004ن  ن يىي رعالناللهي، ه   ي عاسلىد ن  كأ س نريجب أف  تدع ن  جسدع  ذ عاخ

 تد ن     عاسلىد ن   ي حنا، عاحنج، إالهن. السشاسب: التهقيت  
 ث  ي عاسلىد ن  أف  خىدع  ذ عاوسدا ك ستنل حنادمدح. يذتن  :الهضهح 
 علاحتسػػػػنلا  خىػػػػد عاسلىد ػػػػن   ػػػذ علأداػػػػنء كيسكػػػذ ععتسن  ػػػػن  ػػػػي عسى ػػػ،   ػػػػاللهين  :الجقطططة 

 ك دها  ي كاللهم عادعةع عاحناي.  هحناسدت بعاستلى ، 
 تسلا عاسلىد ن  ح،اهن  شنفخ، الؤ نعؼ عاسدتفلاللهة  شهن.الر حية  : 
 نفهن لس ن . يسكذ ق الكسي: الكياس  
  :ستنل حناسلب س، اىسدتفلاللهيذ  شهن.السخونة  
  :ستنل حناذفن  ،  لب  ت،ثن حناسدػتفلالله  شهػن ك خ ػم لسػن  ػي لا  تولػن بشػنء  عىػم عجم التحيد 

 ك غخن  عاسدتفلاللهيذ  شهن. أ اللهعؼ
  ستنل حدهدا، عاحردؿ عىلهن. عمييا:إمكانية الحرهل  
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 :ن ة أك ا رنف يل و إام   اللهعف  لشن ن. كدف عاسلىد ن  لن ى، باللهكف لي الذسهل 
 يسكذ اىسدتفلاللهيذ عسى ،  نعجلتهن ك حرهن. لمسخاجعة: قابمة 

 والاقترادية الاجتساعيةأىسية السعمهمات لأرخاض التشسية  2.3.3

  سػػػن يىػػػي رعاالػػػب،  كعلاةترػػػن ي، علاجتسنة ػػػ، كسػػػذ أ س ػػػ، عاسلىد ػػػن   ػػػذ أجػػػه عاداللهػػػدؿ إاػػػم عاتشس ػػػ، 
2009:  

 ػذ عاسلىد ػن   علافػتفن ة ،  شس ػ، عا ػالله ع  اىسجتسػع كتاػل  ػذ دػلبؿ عا ػالله ة عىػم  دها  ي عسى 
 عاستنح،.

   دها  ي  نسلالله ك  شدلس عاجهػد  اىسجتسػع  ػي عسى ػ، عاخحػا ك عاتاػدين بشػنء  عىػم عاسلىد ػن 
 عاستنح،.

 .ذكه ةنعاللهة  لن  ، السى ، حىدؿ عاسذنكه  
  ى، علأاذػػػا، عافش ػػػ،  ػػػي عسى ػػػن  علإاتػػػنه عاكفػػػنءة كعافلنا ػػػ،  ػػػي فىدػػػ ط  دػػػتد  ع  فػػػنع دػػػها  ػػػي

 كعاخالله ن .
  ي  ختىم عا انعن  عاتشسدي،. ح دها  ي ع خنت عا نع ع  عادى س، كعارح  ، 
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 عخض الجراسات الدابقة الفمدطيشية والعخبية والأجشبية 2.4

 ناي:ةنـ عاخنحا حسنعجل، عاالله عفن  عادنح ، كدسن يتلىس حسدمدع عاالله عف، ك  د سهن عىم عاشحد عات

  ، عاالله عفن  عاسحى ، عافىدالش 
  ، عاالله عفن  عالند 
  ، عاالله عفن  علأجشب 

 الجراسات السحمية الفمدطيشية 2.4.1

ةػػنـ عاخنحػػا حسنعجلػػ، عاالله عفػػن  عاسحى ػػ، عافىدػػالش ، عادػػنح ، عاستلى ػػ، حسدمػػدع عاخحػػا ك ػػي عىػػم عاشحػػد 
 عاتناي:

ية الاجتساعية لمذطخكات الفمدططيشية وسطبل واقع السدؤول "  كعشدعاهن 2019  عف، رفلن ة كعاخنااللهو، 
 علاجتسنة ،كعاتي  الله ل اىدةدؼ عىم عادعةع عاحك  ي اىسدلكا ، تهجيييا نحه دعم التشسية الاجتساعية"

عاذػنلن   ػي عا اػنع  عك، ي كسػن  ي  ىدالذ  ذ عاجه، عا نادا ، كعاللبة، عاتذن ل ،  ع  عا انع عاحكػد 
 ػذ  علاجتسنة ػ، شهن  ذ ةبػه كلع ة عاتشس ػ،  البفتفن ة جتسنة ،علاعاخنف ك نؽ  دج       عاسدلكا ، 

سنلن  عا اػنع عاخػنف مػسذ عادػدؽ عاسػناي  أف أجه  شس ، عاسجتسع عافىدالشي ك داللهىل عاالله عف، إام
حذػػػػػكه  تفػػػػػنك   ػػػػػي عفػػػػػتنع  ج ن  عاتابلػػػػػس اسفهػػػػػدـ عاسدػػػػػلكا ،  علاجتسنة ػػػػػ، ابػػػػػس بػػػػػنع ل عاسدػػػػػلكا ، 

لش ، أثبتػػػل  ذػػػه إةن ػػػ، اللهػػػشاللهكؽ  ذػػػتنؾ اغ ػػػنا أ ػػػا   د ػػػن  عاتحفلػػػا ، كعاتجندػػػ، عافىدػػػاعلاجتسنة ػػػ،
ك د  حدلذ فسل، عاذنلن ، ك زىل عاذنلن  عالسه حذكه  علاجتسنعياىذنلن  عىم أ عء   ع عااللهك  

كاكذ بتدج    ذ عاحكد ، ك ذ أبنل عاتدالله ن   كنال  علاجتسنة ، دت ه  ي  دجهن هن احد عاسدلكا ، 
 تكن ػػه  عةترػػن والله ة اىتػػاللهده عاحكػػد ي اتحفلػػا عاسدػػلكا ، يكػػدف بػػشهل بدجػػدا اللهػػ نغ،   تنحػػن   حػػ

 يذسه  رىح، عاف نعء كعاسهسذلذ  سن يدج  عاذنلن  احد ع خنع  رىح، أاللهحنا عاللبة، عاسختىفلذ.

كخافعطة  الاجتساعية"السدؤولية   كدلشػدعف 2018 الله ل   عف، ركف ا بنغنؿ كيدنكف،  :الثانيةالجراسة 
 كع خػ  كعاتي لنال   عف، اىدعةػع عافىدػالشي ك  تػنح اتاػدين  ػ ع عادعةػع  "جتساعيةالالتطهيخ الخجمات 

 ػػذ  حن ظػػػن  عا ػػػاللهس كعاخىلػػه كاػػػنبىس لحػػػنلا    عفػػ ، ك ػػػالله ل  ػػػ   عاالله عفػػ، ات لػػػ ا كمػػػع عاسدػػػلكا ، 
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كعاسلفدػػن ي عافىدػػالشي حنلإمػػن ، اتاػػدين  وعلاجتسػػنعي كعلاةترػػن مػػسذ عادػػ نؽ عاث ػػن ي  لاجتسنة ػػ،ع
 ذػتنل،  أ كع يا ػن  عاتلػنكف  ػذ دػلبؿ  إ كنا ػن ، كعاخحا  ي ،عاسدلكا ، علاجتسنة  رن    فهدـ ك 

 عفتثسن  ن ع علأ نعؼ عاستلالله ة، كل ال عسى ،  دلا عاسدع   عاسجتس  ، عاحنا ، كعاسحتسى، عاسسكذ إعن ة 
عاسدػػلكا ،  فهػػدـ  حنعتخػػن . كلناػػل اتػػن ل  ػػ   عاالله عفػػ، علاجتسنة ػػ، ػػذ أجػػه عاشهػػدا بدعةػػع عاخػػالله ن  

إاػػػػم عاسدػػػػلكا ،  ؿعلاجتسنة ػػػػ، كعلاات ػػػػنأحػػػػالله عاتدجهػػػػن  عازػػػػنك ي، اتػػػػاللهة ا كعةػػػػع عاخػػػػالله ن   علاجتسنة ػػػػ،
علأ ثػػػػه اىسػػػػدع   ك رػػػػن   عاػػػػاللهعا عا ع  ػػػػ،  البفػػػػتثسن حسفهػػػػدـ كأكفػػػػع كأكثػػػػن سػػػػسدلا  كاللهػػػػدلا   ،عاسجتس  ػػػػ

 سػػن يتلىػػس حناسدػػلكا ، كعاسحى ػػ،، ك ستىػػل عاسحن ظػػن  عاتػػي ع خػػ   لحػػنلا    عفػػ ،  دػػتدين   تدع  ػػ،  
ك ػد ن عالاللهيػالله  ػذ عاسرػن   كعاسػدع   عاسحى ػ،  علاجتسنة ػ، ذ حلا كجد  ل نكػه عاسدػلكا ،  علاجتسنة ،

ككجػػد   خػػن ؿ اىسلىد ػػن   ػػذ دػػلبؿ عاتشدػػلس كعاتذػػب ل بػػلذ  ػػ   عاسلفدػػن ، عػػاللهـ كجػػد  بل ػػ،  شظسػػ، 
 ػ،  دػتدين  عالسػه كلػ ال غ ػنا كعاللهـ كجد  إ ن   نجلي سػن ه اكن علاجتسنة ،اىلسه  ي عاسدلكا ، 

 .علاجتسنة ،عانؤي، عاتشسدي، عاذن ى،  ي إ ع ة عاسدع   عاستنح،  ذ عاسدلكا ، 

كأبػػػنل  داللهػػػ ن   ػػػ   عاالله عفػػػ، لناػػػل حزػػػنك ة  لايػػػا اهػػػل عاذػػػنعك، بػػػلذ عا انعػػػن  عاسختىفػػػ،  ػػػذ أجػػػه 
بػػػػلذ  ختىػػػػم   ػػػػذ دػػػػلبؿ عالسػػػػه عىػػػػم  دحلػػػػالله عاجهػػػػد  كعاتشدػػػػلس علاجتسنة ػػػػ، ،فدػػػػ، أ ػػػػن عاسدػػػػلكا ، 

عا ردط  ذ عاسدع   عاستد نة ك دجلههن إام بػنع ل عاتشس ػ،  علافتفن ةعاسلفدن  كعاجهن  عافنعى، ازسنف 
كإيجػػػن   ،عاسجتس  ػػحذػػكه  نعػػػه ك ػػلثن كأكثػػػن سػػسدا ، حنلإمػػن ، اتشظػػػ ا ةاػػنع عاسدػػػلكا ،  علاجتسنة ػػ،

 ػي عسػػه سػنلن  عا اػػنع عاخػػنف  عابل ػ، عاحنمػػش، كعاسحفػاة اىذػػنلن  ك لايػا  دػػتدط عاذػفن  ، كعاشاع ػػ،
 ك لفدن  عاسجتسع عاساللهاي.

"تقيططططيم أثططططخ   كعاتػػػػي حسىػػػل عشػػػدعف 2017 ػػػالله ل عاالله عفػػػ، عاتػػػػي ةػػػنـ بهػػػن رعاجسػػػه،  :الثالثططططةالجراسطططة 
دراسة تطبيكية عمى الذخكات السداىسة السجرجة في  –الاقتراديعمى الشسه  الاجتساعيةالسدؤولية 

ك حاللهيػاللهع  اىذػنلن  عاسدػن س،  ػي  علاجتسنة ػ،عاستلىػس حناسدػلكا ، اىتلنؼ عىم عادعةػع  بهر ة فمدطين"
 علاةترػػػن ، كأثػػػن تاػػػل عىػػػم اسػػػد علاجتسنة ػػػ،عابد اللهػػػ،  ػػػذ دػػػلبؿ ق ن ػػػ  بتحىلػػػه عشناللهػػػن عاسدػػػلكا ، 

 ػػ ال يػػل و إاػػم  لػػالله   علاجتسنة ػػ،عافىدػػالشي، ك بػػلذ ح،اػػ  ك ػػي حػػنؿ ليػػن ة علإافػػنؽ  ػػي حػػنا عاسدػػلكا ، 
 ػػي  علاجتسنة ػ،عاسجىػي، ك داللهػه لػػ ال إاػم مػنك ة  لايػا ث ن ػ، عاسدػلكا ،  عاشفػع عىػم اػن ل علإجسػناي

اىجس ػع عافىدػػالشي، كتاػػل  ػذ دػػلبؿ إ  عؾ عاذػػنلن   علاجتسنة ػػ،ع جن ػن   دػػها  ػػي حىػدؿ عاسذػػكلب  
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 ػػػذ دػػػلبؿ عاػػػاللهك  عاتكػػػن ىي  ػػػع عا اػػػنع عالػػػنـ كعاسسثػػػه حناحكد ػػػ،  ػػػذ أجػػػه   ػػػاللهيا  علاجتسػػػنعياػػػاللهك  ن 
ك داللهػػػػىل عاالله عفػػػػ، أيزػػػػن  إاػػػػم كجػػػػد  مػػػػلم  ػػػػي عاتذػػػػنيلن  كعا ػػػػدعالذ عاستلى ػػػػ، عاخػػػػالله ن  عاستشدعػػػػ،، 

 .علاجتسنة ،حناسدلكا ، 

 علاجتسنة ػػ،كأكاللهػػل عاالله عفػػ، ح يجػػن   لسػػن يسكػػذ  ػػذ دلباػػ   لن ػػ، إفػػهنـ عاذػػنلن   ػػي  دػػلكا ن هن 
 ن، ك ػد لعلاجتسنة ػحنلإمن ، إام منك ة  ادين علأاظسػ، كعا ػدعالذ كعاتذػنيلن    سػن يخػ  عاسدػلكا ، 

  جن  عاسجتسع. علاجتسنعيعاحدع ا كعاتده لب  اىجهن  عاتي   دـ بدعجبهن 

لطجى  الاجتساعيطة"قياس مجى تبشي السدؤولية   حلشدعف 2015 الله ل   عف، رعى نف،  :الخابعةالجراسة 
دراسططة تطبيكيططة عمططى الذططخكات السجرجططة فططي سططهق فمدطططين لطط وراق  –الذططخكات السدططاىسة العامططة 

بشػػنء   علاجتسنة ػػ،اك ػػنس عاسػػاللهط عاػػ و  بشتػػ  سػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف بتشفلػػ  ن بػػنع ل عاسدػػلكا ،  الساليططة"
علأ دلػػػ، كعاستسثىػػػ،  علاجتسنة ػػػ،عىػػػم عاسفػػػنل ا كعاسلػػػنيلن عااللهكا ػػػ،،  ػػػذ دػػػلبؿ  حك  هػػػن لأحلػػػن  عاسدػػػلكا ، 

   عاالله عفػ، إاػم  بشػي ، كعاخلالله عا ناداي، ك داللهىل  ػعلاةترن وحناخلالله علإادناي، كعاخلالله علأدلبةي، كعاخلالله 
حذػػكه عػػنؿ، بلشسػػن عاخلػػالله علإادػػناي  تبػػلذ أاػػ   شػػنؾ عػػاللهـ كجػػد   كعلاةترػػن وعاذػػنلن  اىخلػػاللهيذ عا ػػناداي 

  دع  ،  ذ ةبه عاذنلن  اتبش  .

كلناػل  داللهػ ن  عاالله عفػػ، حزػنك ة  كػػن م عاجهػد  بػػلذ علأ ػنعؼ تع  عاللبةػػ،  ػذ جهػػن   تلػالله ة  سثىػػ، 
خػػػػنف كعاجهػػػػن  علإعلب  ػػػػ، كعاسلفدػػػػن  علأ ى ػػػػ،  ػػػػذ أجػػػػه  فللػػػػه حنا اػػػػنع عالػػػػنـ سػػػػنلن  عا اػػػػنع عا

بخلػػالله ن علإادػػناي، كتاػػل  ػػذ دػػلبؿ اذػػن عاػػدعي اهػػ ع عاخلػػالله عبػػن ك سػػن  عالسػػه  علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 
 علاجتسنة ،كعاسحنمنع  كعاشاللهكع  كعاسل سنع ، حنلإمن ، إام منك ة إعاللهع  عاخات عاستلى ، حناسدلكا ، 

  ي إعاللهع  عاسدعلان  عاخنالله، بتىل عاذنلن . علاعتخن ك شنةذتهن كأد  ن حللذ  ذ ةبه إ ع ة عاذنلن  

بالسدطؤولية  الالتطدام"أثطخ   كعاتػي حسىػل عشػدعف 2015 ػالله ل   عفػ، رأبػد  نمػي،  :الخامدطةالجراسة 
اسلن ػػػ، علأثػػػن عاستلىػػػس حناسدػػػلكا ،  عمطططى أداء مؤسدطططات القططططاع العطططام فطططي قططططاع رطططدة" الاجتساعيطططة
اشدػػػخ، لأ عء عا اػػػنع عالػػػنـ ك حاللهيػػػاللهع   ػػػي عاسحن ظػػػن  عاجشدد ػػػ،  ػػػذ  ىدػػػالذ كدسػػػن يخػػػاللهـ حن علاجتسنة ػػػ،

عاسجتسػػػػع عافىدػػػػالشي، ك داللهػػػػىل عاالله عفػػػػ، إاػػػػم أاػػػػ  يتػػػػ،ثن أ عء  لفدػػػػن  عا اػػػػنع عالػػػػنـ حذػػػػكه  خنسػػػػن 
 .علاجتسنة ،حناسدلكا ، 
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 ػي  جتسػع عاالله عفػ،،  ،علاجتسنة ػك سثىل  دالله ن  عاالله عف، حزنك ة ق نـ عا انع عالنـ بتلايا عاسدلكا ، 
إمػػن ، إاػػم مػػنك ة إعاػػنء تكو علإعنةػػ،  ػػنف حناحرػػدؿ عىػػم كرػػن م  ػػي  ػػ ع عا اػػنع، إمػػن ، إاػػم 
مػػػػػنك ة  بشػػػػػي عا اػػػػػنع عالػػػػػنـ اد نفػػػػػ، عاتذػػػػػج ع اسدرف ػػػػػ  اك ػػػػػن ها ح،عسػػػػػنؿ  ادة ػػػػػ،  خػػػػػاللهـ عاسجتسػػػػػع 

عىم  ادين  شظد ػ، عافىدالشي، كل ال منك ة أف   دـ  لفدن  عا انع عالنـ بتشس ،  دع   ن كعالسه 
 عسه     عاسلفدن .

"دور القططاع الخطاص الفمدططيشي فطي   كعشدعاهػن 2015 الله ل ك ة، عالسػه رلغػب،  :الدادسةالجراسة 
ورقطططة عسطططل مقجمطططة إلطططى مطططؤتسخ السدطططؤولية السجتس يطططة  –ة الاجتساعيطططتقخيطططخ مبطططادرات السدطططؤولية 

 اػنع عاخػنف  ػذ جهػ،، ك ػذ جهػ، أدػنط اىتلنيف حسفهدـ عاسدلكا ، عاسجتس  ، اذػنلن  عا لمجامعات"
عفتلنمػػػل عاالله عفػػػ، أسػػػكنؿ كأفػػػنالب عاسدػػػلكا ، عاسجتس  ػػػ، عاتػػػي   ػػػدـ بهػػػن سػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػػنف 
عافىدالشي، إمن ، اىخدا بتجن ا حلا عانين يلذ، ك ك  عاسجسدعن  عازػنغا،  جػن   ىػل عاذػنلن  

الله عفػػ، إاػػم عاللهيػػالله عاشتػػن ل أ سهػػن عػػاللهـ  ػػي  ىدػػالذ، كدىرػػل  ػػ   عا عفػػتثسن  نعاتػػي  جشػػي علأ دػػنح جػػنعء 
، كتاػػل حلػػاللهـ علإجسػػنع عىػػم  لنيػػف  دحػػالله  تخلػػ   ػػ   عاذػػنلن ، علاجتسنة ػػ،كمػػدح  فهػػدـ عاسدػػلكا ، 

بهػػػ ع  علا تسػػنـ ػػذ دػػلبؿ ليػػن ة  علاجتسنة ػػ،إمػػن ، اتدجػػ   دجػػ  عاػػاللهكؿ عالناس ػػ، احػػد  بشػػي عاسدػػلكا ، 
 اللهع ، اىسجتسلن .عاسجنؿ، ححلا أاللهخحل عاذنلن   زىع  ي عاتشس ، عاسدت

  سػػن لناػػل  داللهػػ ن  ك ةػػ، عالسػػه  تػػاللهعد  ػػػ   عاالله عفػػ، إاػػم مػػنك ة  اػػنؽ علإعػػلبـ اسفهػػدـ عاسدػػػلكا ، 
، ك حفلػا عاذػنلن  عاكبػنط  ػذ عا اػنع علاجتسنة ػ، ذ دلبؿ ق ن ها بشذػن ث ن ػ، عاسدػلكا ،  علاجتسنة ،

ن  عاتػػػي  ىػػػاـ عاذػػػنلن  عاخػػػنف عاتػػػي   ػػػدـ بػػػاللهك  ن  جػػػن  عاسجتسػػػع، إمػػػن ، إاػػػم مػػػنك ة فػػػذ عاتذػػػنيل
 حسهش ، كسفن  ،. علاجتسنة ،حنلإ رنح عذ  دلكا ن هن 

تطبيططططم السحاسططططبة عططططن  إمكانيططططة"مططططجى   حلشػػػػدعف 2009 ػػػػالله ل   عفػػػػ، رعاىداػػػػد، :الدططططابعةالجراسططططة 
دراسة تطبيكية عمى الذطخكات السجرجطة  –من قبل الذخكات السداىسة العامة  الاجتساعيةالسدؤولية 

اسلن ػ، عاسػاللهط عاػ و كاللهػه إا ػ  إ  عؾ عاذػنلن  اسفهػدـ عاسدػلكا ،  وراق الساليطة"في سهق فمدطين ل  
حنلإ رػػنح عػػذ  كع تسن هػػنكدداللهػػن  عاذػػنلن  عاسالله جػػ،  ػػي فػػدؽ  ىدػػالذ اػػلؤك عؽ عاسنا ػػ،،  علاجتسنة ػػ،

، كل ال  لن ، كجد    د ن   ابلػس عاسحنفػخ، عػذ علاجتسنة ،عاسجنلا  عاسختىف، عاستلى ، حناسدلكا ، 
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 ذ عالله هن، ك بػلذ  ػذ دػلبؿ  ػ   عاالله عفػ، حػ،ف  شناػل إ  عؾ حذػكه كعفػع اسفهػدـ  علاجتسنة ،كا ، عاسدل 
حناسجػػنلا  عاسختىفػػ،  كناػػل أكبػػن  ـعدػػتلبؼ علا تسػػنلإ ع ع   ػػ   عاذػػنلن ،  ػػع  علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 

حػناسجتسع  تهػنءع  كعا جن  عاسدتهىكلذ، ك ذ ثا عاسدع   عاخذني،، كدلالله ن عابل ،  علا تسنـ    عاحر   ذ 
 عاسحىي.

 سن فػن  إيجنب ػ،  جػن  عاذػنلن  عافنعىػ،  ػذ دػلبؿ كأكاللهل     عاالله عفػ، بدجػدا كجػد   دةػم كعمػلا 
كتاػػػل  ػػػذ دػػػلبؿ كجػػػد   ذػػػنيلن  ك دػػػه لب  ي ػػػالله هن عا اػػػنع عالػػػنـ  علاجتسنة ػػػ،حسجػػػنلا  عاسدػػػلكا ، 

 ػػػد ن  ذػػػنيلن   تسلػػػا  اذػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػنف ات جػػػ،  دػػػن ستهن عاسجتس  ػػػ،، حنلإمػػػن ، إاػػػم مػػػنك ة
، كمػػنك ة اذػػن عاػػدعي حسػػن يتلىػػس حسفهػػدـ علاجتسػػنعيعىػػم  دػػن ى، ك نعقخػػ، عاذػػنلن   ػػي أ ع هػػن  ةحنا ػػالله  

، كل ال  حػاللهيا اظػنـ علإ رػنح عاستخػع  ػي فػدؽ  ىدػالذ اػلؤك عؽ علاجتسنة ،عاسحنفخ، عذ عاسدلكا ، 
 عاسنا ،.

"معهقطططات الإفرطططاح عطططن السدطططؤولية عاهػػػن   كعشد 2009 ػػػالله ل   عفػػػ، رأبػػػد فػػػسنة،  :الثامشطططةالجراسطططة 
في تقاريخ الذخكات السدطاىسة العامطة السجرجطة فطي سطهق فمدططين لط وراق الساليطة مطن  الاجتساعية

اىتلػػػػنؼ عىػػػم عاسلدةػػػن  عاستلى ػػػػ، حنلإ رػػػنح عػػػػذ  وجيطططة نظططططخ مطططجققي الحدططططابات وإدارة الذطططخكات"
جهػػ، اظػػن  ػػاللهة ي عاحدػػنحن ، ككجهػػ، اىذػػنلن ،  ػػذ عػػاللهة كجهػػن  اظػػن  سثىػػ، بد  علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 

اظػػن إ ع ة كعاذػػنلن ، حنلإمػػن ، االله عفػػ، عاسحتػػدط اىت ػػن ين عاسنا ػػ، عارػػن  ة عػػذ  ػػ   عاذػػنلن  عاسالله جػػ، 
 ػذ دػلبؿ   عفػ، ا ػنث عا ػدة كا ػنث  علاجتسنة ػ، ذ أجه عاداللهدؿ ادعةع علإ رنح حسن يتلىس حناسدػلكا ، 

،   سن يتلىس حناسلدةن   تسثه حزلم عاث ن ، عاستلى ػ، عازلم عاستلى ، حنلإ رنح، كلنال اتن ل عاالله عف
كعابل  ، االلهط عاذنلن ، كتال كجد  ملم االلهط عاجس  ن  عاسهش ػ، عافىدػالش ، حسػن  علاجتسنة ،حنا زنين 

، إمػػن ، إاػػم مػػلم عاتذػػنيلن    سػػن يتلىػػس حد نفػػ، علإ رػػنح، علاجتسنة ػػ،يتلىػػس حسحنفػػخ، عاسدػػلكا ، 
كعػػاللهـ  ػػد ن اظػػنـ عاحػػدع ا  علاجتسنة ػػ،اذػػنلن    سػػن يتلىػػس حناسدػػلكا ، عاخناللهػػ، حن نعات ػػن يكمػػلم  ػػي 

كعابل  ، حذكه  نغدا اىذنلن ، كملم  ي عاجن لػن  عازػنغا،  علاجتسنة ،عاكن ي اتبشي عاد نفن  
 ػػي عاسجتسػػع عافىدػػالشي  جػػن   حسػػه عاذػػنلن  حسدػػلكا ن هن. أ ػػن   سػػن يتلىػػس بش ػػنث عا ػػدة  كناػػل  تسثػػه 

رػػػىخ، عافنعىػػػ، عاتػػي يسكػػػذ أف  ذػػػكه  ع لػػػ، ادػػدؽ علأك عؽ عاسنا ػػػ،  ػػػي  جػػػنؿ عاسدػػػلكا ، بدجػػد  عاشػػػدعة عا
 .علاجتسنة ،
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، علاجتسنة ػػ،أ ػػن   سػػن يتلىػػس بتداللهػػ ن  عاالله عفػػ،  كناػػل  تسثػػه حزػػنك ة إيجػػن   لسػػن يتلىػػس حناسدػػلكا ، 
اػػػاللهط  نة ػػػ،علاجتسعلإ رػػػنح أفػػػدة حناػػػاللهكؿ عاست الله ػػػ،، إمػػػن ، ازػػػنك ة  لايػػػا ث ن ػػػ، عاسدػػػلكا ،  ةكمػػػنك  

، علاجتسنة ػػػ،عاذػػػنلن  ك فللػػػه عاػػػاللهك  عاػػػ و ي ػػػع عىػػػم عػػػن س عاجس  ػػػن  عاسهش ػػػ،  ػػػي  جػػػنؿ عاسدػػػلكا ، 
 ػػػي   لػػػ ا علأ عء  علاجتسنة ػػػ،علإ رػػػنح حنلإمػػػن ، إاػػػم مػػػنك ة عفػػػتخاللهعـ عاسدػػػلكا ،  عفػػػتخاللهعـكمػػػنك ة 
 اىذنلن .

بشطهك العاممطة فطي قططاع رطدة وعشهانيطا "مطجى التطدام ال  2006 الله ل   عف، رعلآغػن،  :التاسعةالجراسة 
اىتلػػنؼ عىػػم  ػػاللهط علااتػػاعـ اىبشػػدؾ عاتػػي  لسػػه  ػػي ةاػػنع غػػاة حك ن هػػن  "الاجتساعيططةبططأداء مدططؤولياتيا 

، كأحلػن  علاجتسػنعي، كتال  ػذ دػلبؿ   لػ ا أ عء عابشػدؾ ك بشلهػن اد نفػن  علأ عء علاجتسنة ،حناسدلكا ، 
، كعاخلػػالله عاستلىػػس حػػناسدرفلذ. ككاللهػػىل علاجتسػػنعيعاخلػػالله عاستسثىػػ، حناخلػػالله عابل ػػي، ك  علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 

عالسلبء كعالن ىلذ  كنف علأ عء  ن فع،   علاجتسنة ، حن جن    عاالله عف، إام اتن ل   سن يتلىس ح، عء عابشدؾ 
نؼ عىم  من عاسدرفلذ حذػكه عػنـ ك مػن عالسػلبء، أ ػن   سػن خأف  شنؾ ف نفن  إ ع ي، اىبشدؾ   حلا

عاستلىػس حػناجسهد  كعابل ػ،  ػ ف تاػل لا يػاللهده  ػي اللهػس ا عاد نفػن  عاسنفػد ،  سنعيعلاجتيتلىس حنلأ عء 
  ذ ةبه عاذنلن .

عاخدا حناسايػالله  ػذ عاخحدثػن  عاسلاللهعا ػ، تع  عاللبةػ،  ةحزنك  كعىم اللهللالله عاتدالله ن   ،كاللهل عاالله عف، 
 ػػػػدعالذ كدسػػػػن يتلىػػػػس حػػػػنلأ نعؼ تع  عاللبةػػػػ،، كلػػػػ ال مػػػػنك ة فػػػػىا، عاش ػػػػالله اى علاجتسنة ػػػػ،حناسدػػػػلكا ، 

 كأحلن  ن. علاجتسنة ،كعاتذنيلن  كل ال عاسل سنع  عاهن  ، اتلايا  فهدـ عاسدلكا ، 

 الجراسات العخبية 2.4.2

 ةنـ عاخنحا حسنعجل، عاالله عفن  عالند ، عادنح ، عاستلى ، حسدمدع عاخحا ك ي عىم عاشحد عاتناي:

" تحميل دور القطاع الخطاص فطي ف   كعاتي لنال حلشدع2015 الله ل   عف، ربذ بتلب،  الجراسة الأولى:
إعنةػػ،  ك  عا اػػنع عاخػػنف  أفػػخنااىكذػػم عػػذ  بالسسمكططة العخبيططة الدططعهدية" الاجتساعيططةالسدططؤولية 

 جػن  عاسجتسػع كل ف ػ،  دعجهػ،  ىػل  علاجتسنة ػ،عادلد و  ي ق ن   حناسسن فن  عاتػي  تلىػس حناسدػلكا ، 
، علاجتسنة ػػ،اػػنع عاخػػنف  ػػي  جػػنؿ  دػػلكا ن ها عاس   ػػن ، حنلإمػػن ، اتلايػػا  ػػ ع عاػػاللهك  عاستلىػػس حنا 
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حلػػػا  كػػػدف  جتسػػػع عاالله عفػػػ،  ػػػذ سػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػنف عادػػػلد ي، ك سثىػػػل عاللشػػػ، حجػػػاء  ػػػذ  ػػػ   
يسكػػػذ  علاجتسنة ػػػ،عاذػػػنلن   اللهيشػػػ، عانيػػػنا، ككاللهػػػىل عاالله عفػػػ، إاػػػم اتػػػن ل  فلػػػالله حػػػ،ف  فهػػػدـ عاسدػػػلكا ، 

عاسدػتاللهع ،،  ػذ دػلبؿ  حدػلذ  علاةترػن ي،اتشس ،  لهالله  ذ عا انع عاخنف اىسذن ل،  ي عسى ، ع ععتخن  
عاسدػػػػلكا ،  عااػػػػلبؽجػػػػد ة ح ػػػػنة عالػػػػن ىلذ كعػػػػن لب ها  ػػػػي سػػػػنلن  عا اػػػػنع عاخػػػػنف، حنلإمػػػػن ، إاػػػػم 

 ػػذ عا نعػػاللهة عاخلنيػػ،، ك داللهػػىل عاالله عفػػ، لػػ ال إاػػم أف عا اػػنع عاخػػنف يىلػػب  ك ع   شسديػػن   علاجتسنة ػػ،
س حناس   ػػن   تسثىػػل حلػػاللهـ كجػػد  إ ػػن  اػػنرا اىسدػػلكا ، حناتكن ػػه  ػػع عا اػػنع عاحكػػد ي، أ ػػن   سػػن يتلىػػ

حناشدػخ، اجس ػع عاذػنلن ، كغ ػنا  علاجتسنة ػ،، حنلإمن ، إام عاللهـ كمدح  فهدـ عاسدلكا ، علاجتسنة ،
 .علاجتسنة ،عسى ، عاتخا ت اه   عاذنلن    سن يتلىس ببنع ل عاسدلكا ، 

فن  ، عذ ف نفػن هن، كلػ ال مػنك ة  حدػلذ كأكاللهل     عاالله عف، حزنك ة إ رنح عاحكد ، كإعلباهن حذ
ك ذػػػج ع عسى ػػ، عاذػػػنعك، كعاتذػػػب ل  ػػن بػػػلذ عا اػػػنع  علاجتسنة ػػ،عاحدلسػػ، ك فػػػا إ ػػن  اػػػنرا اىسدػػػلكا ، 

 عاخنف كعا انع عاحكد ي.

فطي  الاجتساعيطة" دور السدطؤولية   حلشػدعف 2014، كيدػنكف   ػالله ل   عفػ، رعا نيػد ي الجراسة الثانيطة:
اىتلػػنؼ عىػػم  ػػاللهط عاتػػ،ثلن   الخمهيططة" ل ترططالاتدططية: دراسططة حالططة شططخكة زيططن تحقيططم السيططدة التشاف

اهػػن  ػػي عسى ػػ، عاتح لػػس اىسلػػاة عاتشن دػػ ،  ػػي عاذػػنل، علأ  ا ػػ،،  عاسختىفػػ،حنلأحلػػن   علاجتسنة ػػ،اىسدػػلكا ، 
لسجتسػػع   عفػػي، أ ػػن   سػػن يتلىػػس بشتػػن ل  ػػ    علا رػػنلا عاالله عفػػ، جس ػػع عالػػن ىلذ  ػػي سػػنل،  كعفػػتهالله ل

 ػػي عسى ػػ،  ح لػػس  لػػاة  شن دػػ ، اىسدػػلكا ،  علاجتسنة ػػ،الله عفػػ،  تسثىػػل بدجػػد   ك  إيجػػنبي اىسدػػلكا ، عا
عاخىديػػ،، إمػػن ، ادجػػد  أثػػن اىتنللػػا عىػػم عاادػػن ذ كلػػ ال  الب رػػنلا  ػػي عاذػػنل، علأ  ا ػػ،  علاجتسنة ػػ،

هنـ  ػي  عػا عاخاػت حسذكلب  عاسجتسػع كعالػن ىلذ كعابل ػ، كعالسػه ك ػس عاسشن دػ، عاذػنيف، كعلإفػ علا تسنـ
 عاتشسدي، اىسجتسع  ي فبله  ح لس عاسلاة عاتشن د ، اىذنل، عاتي إجنعء عاالله عف، عىلهن.

عاسدػػلكا ،  حنفػػتنع  ج ،كأكاللهػػل  ػػ   عاالله عفػػ، ح عػػاللهع  بػػنع ل  الله يب ػػ، اىلػػن ىلذ  ػػي سػػنل، ليػػذ، ك لػػنيفها 
ك،  ػػػع سػػػنلن  علا رػػػنلا  عاذػػػنل، حناسشتدجػػػن  عارػػػاللهي ، اىبل ػػػ،، كمػػػنك ة عاذػػػنع كع تسػػػنـ، علاجتسنة ػػػ،

 جن  عاسجتسع مسذ عفتنع  ج ، ك ش ،  جن  عابل ، كعاسجتسع  علاجتسنة ،علأدنط  ي  لايا عاسدلكا ن  
 عىم عاتدعاي.
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لمبشططهك العامططة فططي  الاجتساعيططة"السدططؤولية    كعشدعاهػػن2013:  ػػالله ل   عفػػ، رعاايػػد ، الثالثططةالجراسططة 
اىبشػػػػدؾ عاتػػػػي  لسػػػػه حػػػػنلأ  ف  علااتػػػػاعـ دمػػػػ لا  ػػػػاللهط  إاػػػػم 2010كعػػػػنـ  2008 ػػػػن بػػػػلذ عػػػػنـ الأردن" 

 جػػن  عاسجتسلػػلذ عاخػػن جي كعاػػاللهعدىي اىلػػن ىلذ  ػػي  ىػػل عابشػػدؾ، حلػػا أسػػتسه  علاجتسنة ػػ،حناسدػػلكا ن  
 جتسع عاالله عف، عىم دسد، عذػن بشكػن ، كلػنف أبػنل عاشتػن ل ح،اػ  مػسذ ف نفػن  عابشػدؾ كدااهػن   ػدـ 

ع عاسحىي كتال  ذ أجه عاداللهدؿ إام  ح لس عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،،  عابشدؾ بتحسه  دلكا ن هن  جن  عاسجتس
عاشتػػػن ل لػػػنف  ػػػذ أ سهػػػن أف  حسػػػه عابشػػػدؾ  دػػػلكالتهن   سػػػن يتلىػػػس حػػػناسجتسع عاسحىػػػي ك ػػػد  ػػػذ مػػػسذ 

ف  شناػل أجه  ح لػس عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،، أ ػن   سػن يتلىػس حناخلػالله عاػاللهعدىي  تبػلذ أ،  ذ نف نفتهن كدااه
اسخنا  عاسشف ، عىم عالن ىلذ حنلإمن ، إام عاللهـ علا تسنـ بتالله يب ك ادين عالن ىلذ، حن س  سن يتلى لنع    ر

ليػػن ة عاػػدعي حسفهػػدـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، ك ػػد لن حػػدع ا أكثػػن اىبشػػدؾ عاتػػي  ةعاالله عفػػ، حزػػنك  أكاللهػػل 
  يكدف  شنؾ  لنيلن كعمح، ك حالله ة ات اللهيا عااللهعا اىسدتفلاللهيذ.أف  تبشم   ع عاسفهدـ ك 

" أثططططخ التهجططططو   كعشدعاهػػػػن 2012 ػػػػاللهؼ  ػػػػ   عاالله عفػػػػ، كعاتػػػػي ةػػػػنـ بهػػػػن رعاا ي ػػػػن ،  :خابعططططةالالجراسططططة 
 : دراسططة تطبيكيططة فططي السرططارف التجاريططة الأردنيططة"الاجتساعيططةفططي تحقيططم السدططؤولية  الاسططتخاتيجي

 ػي عاسرػن ؼ  علاجتسنة ػ،اتح لػس عاسدػلكا ،  علافتنع  جياىتلنؼ عىم  ن  د علأثن عاشن ل عذ عاتدج  
عاستسثىػػػ، حنانؤيػػػ، كعانفػػػنا، كعلأ ػػػاللهعؼ كعاكػػػ ا  علافػػػتنع  جيتجن يػػػ، عاسدجػػػد ة  ػػػي علأ  ف لأحلػػػن  عاتدجػػػ  عا

عاترػػد ع  عاستلى ػػ، حنالػػن ىلذ  ػػي  رػػن ؼ عاسسىكػػ، علأ  ا ػػ، عاتجن يػػ، لأحلػػن   إاػػمكعاذػػلن ، حنلإمػػن ، 
،. كأبنل  ن جنء حناالله عفػ، ، ك سثه  جتسع عاالله عف، حنالن ىلذ  ي عاسرن ؼ عاتجن يعلاجتسنة ،عاسدلكا ، 

يلتبػػػن جػػػاء  ػػػذ عاسػػػلثنع   ػػػي  ح لػػػس عسى ػػػ،  علأ  ا ػػػ،اىسرػػػن ؼ  علافػػػتنع  جي ػػػذ اتػػػن ل حػػػ،ف عاتدجػػػ  
 ذ دلبؿ عاتلنكف  ن بلذ علإ ع ة كعالن ىلذ ك دهله علأفنالب عاستلى ، حنالسه حسن  علاجتسنة ،عاسدلكا ، 

اىسػػدرفلذ  ػػي  ػػ ع عا اػػنع  ػػذ أجػػه  ح لػػس   ػػذ  نةػػن  كةػػالله ع  عاسػػدرفلذ عاكن شػػ، علافػػتفن ةيزػػسذ 
  رىح، علأ نع  كعاسجتسع.

منك ة عالسه عىػم إيجػن  عاث ن ػ، عاتشظ س ػ، عاتػي   ػدـ كةن ل     عاالله عف، حناتدالله ن  عاتنا ،  ذ دلبؿ 
 ػػػػػػي  عدػػػػػػه عابل ػػػػػػ، عاتشظ س ػػػػػػ، حسػػػػػػن يزػػػػػػذ علا   ػػػػػػنء  علافػػػػػػتنع  جيبتلايػػػػػػا علأحلػػػػػػن  عاستلى ػػػػػػ، حناتدجػػػػػػ  

إاػػم  دػػتدين  عى ػػن  نغػػدا بهػػن،  ػػذ دػػلبؿ عاك ػػنـ بتاػػدين عاسهػػن ع  اىلػػن ىلذ كعاك ػػنـ حنلافػػتنع  ج ن  
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حذكه كعملا عاسلناا اى انع عاسرن ي كأ اللهعؼ  ػ ع عا اػنع اسػن اهػن  ػذ أثػن  علافتنع  ج ،بتد لن عانؤي، 
 . ي  ح لس عاسدلكا ، علاجتسنة ،

 الجراسات الأجشبية 2.4.3

 عاستلى ، حسدمدع عاخحا ك ي عىم عاشحد عاتناي: شب ،علأجةنـ عاخنحا حسنعجل، عاالله عفن  

 ػالله ل   عفػ، رالأولطى الجراسة  :Li et al., 2021  ل نجيطةالسدطؤولية الاجتساعيطة   كعدعاهػن 
  إاػم  لنيػف زاجهبيدهسطشي  البهلشطجي دراسة حالة نطادي –الخياضية في عرخ جائحة كهرنا 

اتػي  ػا  شفلػ  ن  ػي عرػن جن حػ، عاكد كاػن، ك  اللهيا  سن فن  عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اىذػنلن  ع
 دعةػػػػع  كدنفػػػػتخاللهعـ. كأرهػػػػن  عاشتػػػػن ل أاػػػ  علإعلب  ػػػ،ك دػػػلم ات لػػػػ ا  ػػػ،ثلن  سن فػػػػن  عاتوا ػػػػ، 

عاتدعاللهه علاجتسنعي كدنلإمن ، إام اتن ل عاسخن ين  ةالله ح  ل كاللهدؿ  ن فع، بلشسن عاسذػن لن  
ثػنادو، كأثبتػل  ػ   عاالله عفػ، أف  حذػكه جنء عاتي  لنا عاسدلكا ، علاجتسنة ،  جن  عاسجتسع 

عاسرػىح،  أاللهحناأاذا، عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن   ي عشرن حتسي ابشنء عاللبة،  ع 
  ي علأااللهي،.

 ػالله ل   عفػ، رالثانيطة الجراسطة  :Kim et al., 2018   السدطاىسات الجاخميطة فطي   كعشدعاهػن
  إاػػم  دػػى ت عازػػدء عىػػم إعططجاد السدططؤولية الاجتساعيططة لمذططخكات فططي السشظسططات الخياضططية

عاػػػ و يى خػػػ  عاسدرفػػػدف  ػػػي عاسدػػػنعاللهة عىػػػم  نفػػػ   عاث ن ػػػ، عاتػػػي  ػػػاللهع ع عػػػذ عاسدػػػلكا ، عاػػػاللهك  
 علإةشنععلاجتسنة ، اىذنلن  حلا  خحا  ي  ،ثلن عاترد ع  عادىب ، اىسدرفلذ  ي عا الله ة عىم 

 درػػم  168 ك ػػا جسػػع عاب ناػػن   ػػذ علشػػ،  تكػػدف  ػػذ، ك ػػ،ثلن عاترػػن ن  عاتحفلايػػ، اىسػػدرفلذ
 علإةشنععاشتن ل كجد   ،ثلن فىبي  ن ذي  ي عا الله ة عىم  كأرهن يلسىدف  ي عا انع عانينمي 

 علإةشػنعك ،ثلن  لتػاللهؿ اىتنللػا عاتنكيجػي اىسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  ػن بػلذ عاللبةػ، عادػىب ، اسلن ػ، 
ىػدف عاكثلػن  ػذ كعاش الله عابشنء  ي عاسدلكا ، علاجتسنة ، اىذنلن  كدنانغا  ػذ أف عاسػدرفلذ يتحس

 .عبء عاسدلكا ، علاجتسنة ،
 :الله ل   عف، رالجراسة الثالثة  Kiliç, et. al., 2015  مجمطذ وليكطل السمكيطة تطأثيخ  حلشدعف 

 السرطططخ ية الرطططشاعة فطططي( CSR) لمذطططخكات الاجتساعيطططة السدطططؤولية تقطططاريخ عمطططى الإدارة



72 
 

 2008ن  ػػػػن بػػػػلذ عػػػػنـ  . اىتح ػػػػس  ػػػػذ ااػػػػنؽ عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ،  ػػػػي بشػػػػدؾ  نل ػػػػالتخكيططططة
، حلػػػا عسػػػتسه  جتسػػػع عاالله عفػػػ، عىػػػم جس ػػػع عابشػػػدؾ عالن ىػػػ،  ػػػي  نل ػػػن كةػػػالله عفػػػتخاللهـ 2012ك

اىبشػدؾ  علاجتسنة ػ،عػذ عاسدػلكا ،  علإ رػنحعاخنحا  حىلػه عاسحتػدط اىلسػه عىػم ق ػنس عسى ػ، 
أاػ   حلا أف اتن ل     عاالله عف،  حدذ  ي  تنة عاتحىله  ي جس ع علأحلن  كةنـ عاخػنحثدف بتفدػلن

 علاجتسنة ػ،عػذ عاسدػلكا ،  علإ رنحعاسدرفلذ ك ل لاللهع  عسى ن   عل ين  ي يسكذ أف  ي حنؿ 
علاجتسنة ،. كةنـ عاخنحثدف حناتدالله ،  عاسدلكا ،عذ  حكعلإاللهلب  ف تال يتاىب عاسايالله عاذفن  ، 

نةػ، حنابل ػ، كعاا علاجتسنة ػ،عاستلى ػ، حناسدػلكا ،  علأاذػا،عىم أا  يدجالله منك ة اىلسػه  حدػلذ 
  ع عالىا ح،ا   شنؾ  ذتلل  ي ل كه  ىك ، عابشدؾ عاتنل ،.

 :ر ػػالله ل   عفػػ،  الجراسططة الخابعططةBurianova and Paulik, 2014  السدططؤولية  حلشػػدعف 
 جسيهريطة مطن حالطة دراسطة – التجاريطة السرطخ ية الخطجمات مجطال فطي لمذطخكات الاجتساعية
اىذػػػنلن  عاسرػػػن  ، عاتذػػػ ك ،،  لاجتسنة ػػػ،ع. اب ػػػنف عاجدعاػػػب عاشظنيػػػ،  ػػػي عاسدػػػلكا ، ”التذطططي 

عاسػػشهل  حنفػػتخاللهعـكلػػ ال حدػػنا عاسلسػػن عاستلىػػس بتىػػل عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،، كةػػنـ عاخنحثػػنف 
 ػػ      ػػن ينأ دلػػ،  ػػذ عابشػػدؾ كدلػػالله تاػػل  حىلػػه  حندت ػػن  د يػػ، شعاداللهػػفي  ػػذ دػػلبؿ عاللشػػن  عال

سلىد ػػػن  كسػػػفن لتهن حسػػػن يتلىػػػس عاذػػػنلن  عاسرػػػن  ،. كلناػػػل أبػػػنل اتػػػن ل  ػػػ   عاالله عفػػػ،  ةػػػ، عا
كةالله أكاللهل     عاالله عف، حزنك ة  دثلػس عاسلىد ػن   حناسجنلا  عاسختىف، اىسدلكا ، علاجتسنة ،.

كاذػػن ن حوػػا عاشظػػن  علاجتسنة ػػ،عاستلى ػػ، بنمػػم عاادػػن ذ ك لسػػ ا عاشتػػن ل عاستلى ػػ، حناسدػػلكا ، 
 . إيجنب ،كداهن فىب ، أك 

 ةالتعميم عمى الجراسات الدابق 2.4.4

 ي عاالله عفن  عادنح ، كعاستلى ،  ي عاالله عفن  عافىدالش ،   الله  أط عاخنحا أف عاالله عفن  حدؿ  دمػدع 
عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،  هػػػتا حسجسىهػػػن بػػػاللهعا عاتشس ػػػ، علاجتسنة ػػػ،، كعاشسػػػد علاةترػػػن و  ػػػي  ىدػػػالذ، 

دةػػن  عاتػػي عاسل إاػػم حنلإمػػن ،ك ػػاللهط عاتػػاعـ عا اػػنع عاخػػنف حسدػػلكا ن   علاجتسنة ػػ،  جػػن  عاسجتسػػع 
 عذ   ن ين عاسدلكا ، علاجتسنة ،. علإ رنح شلل سنلن  عا انع عاخنف  ذ 
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أ ػػن   سػػن يتلىػػس حناالله عفػػن  عالند ػػ،  كناػػل  تلىػػس حناسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىبشػػدؾ  ػػذ حلػػا عاتدجػػ  
عاخحػػػػا  ػػػػي  لدةػػػػن   ك  عاسدػػػػلكا ،  إاػػػػم حنلإمػػػػن ،علافػػػػتنع  جي اتابلػػػػس عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، 

  ، اى انع عاخنف كل ف ،  دعجهتهن.علاجتسنة

  عفػػػ، عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اى اػػػنع  تشدعػػػل عاالله عفػػػن   ػػػن بػػػلذ  علأجشب ػػػ،كدخرػػػدف عاالله عفػػػن  
 سلػا  عػذ  علأجشب ػ،كدناتناي   ف عاالله عفن   علأ نع عانينمي كا انع عابشدؾ كعاذنلن  عاسسىدل،  ذ 

 دلكا ، علاجتسنة ،  ي عكثن  ذ  جنؿ. ابلس عاس أ اللهعؼعاالله عفن  عافىدالش ، كعالند ، بتشدع 

 من الجراسات الدابقة الاستفادةأوجو  2.4.5

 عاللهة  جنلا  أبنل ن: عادنح ،  يعفتفن  عاخنحا  ذ عاالله عفن  

ك ن  عاالله عفن  عادنح ،  لن ، أكثن حدؿ  دمدع عاالله عفػ، عاحنا ػ،، حلػا فػن سل  ػي اللهػ نغ،  .1
  ذكى، عاالله عف، كل كىلتهن ك شنةذ، اتن جهن.

ن  عاخنحا  ذ عاالله عفن  عادنح ، بتحاللهيالله عاسشهج ، عاستخل،  ي     عاالله عف، كدسن يتشنفب  ػع عفتف .2
  ب ل، عاالله عف، عاحنا ،، حلا  كشل عاخنحا ل ال  ذ  حاللهيالله  جتسع عاالله عف،.

 تشنفػػب ك ب لػػػ،  أفػػػ ى،حلػػا  كشػػػل عاالله عفػػن  عادػػػنح ، عاخنحػػا  ػػػذ اللهػػ نغ،  ،اللهػػ نغ، علأفػػػ ى .3
 عاالله عف، عاحنا ،.

 فن  عادنح ، أعال عاخنحا ةالله ة عىم إثنعء اتن ل   عفت  عاحنا ،.اتن ل عاالله ع .4

 عن الجراسات الدابقةالحالية ما يسيد الجراسة  2.4.6

اى اػػػػنع عاخػػػػنف  ػػػػي عفػػػػتاللهع ، عا اػػػػنع  علاجتسنة ػػػػ، تسلػػػػا  ػػػػ   عاالله عفػػػػ، حسدمػػػػدعهن   ك  عاسدػػػػلكا ، 
كعاتػي  2030اتشس ، عاسدتاللهع ، عانينمي  ي  ىدالذ  اسن اى انع عانينمي  ذ  ك   ي  ح لس أ اللهعؼ ع

 دػػػها  ػػػي  شس ػػػ، عاسجتسػػػع عافىدػػػالشي، ك تسلػػػا بتدة ػػػ، عا اػػػنع عانينمػػػي حنلا تسػػػنـ بػػػاللهك  حناسدػػػلكا ، 
عاسجسدعػػن  عابل يػػ، كعاس ػػنحلب   حنفػػتخاللهعـعلاجتسنة ػ،  ػػي عفػػتاللهع ت . كأفػػتخاللهـ عاخنحػػا  ػػي  ػ   عاالله عفػػ، 

اػػػم جناػػػب  كشدادج ػػػن عاسلىد ػػػن   ػػػي  سكػػػلذ اجسػػػع عاب ناػػػن ، ك اػػػنؽ عاخنحػػػا إ علإحرػػػن  ن ك  ن اػػػ، 
، كدلػػالله أف ةػػنـ علإاكتنكا ػػ،عاسشرػػن   حنفػػتخاللهعـعا اػػنع عاخػػنف حناك ػػنـ بدعجخن ػػ   جػػن  عا اػػنع عانينمػػي 
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هػن  ىػل عاالله عفػن  كعاخحػد  لاإعاالله عفن  كعاخحد  عادنح ، كأ ػا عاشتػن ل عاتػي  داللهػىل  حنفتلنعاعاخنحا 
مػػنك ة  ىحػػ، اى اػػنع عانينمػػي كعا اػػنع عاخػػنف حلػػا أاهػػن  يػػنط عاخنحػػا حػػ،ف عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،

 لسه عىػم عفػتاللهع ، عا اػنع عانينمػي كدناس نبػه  دػها  ػي  حدػلذ اللهػد ة عا اػنع عاخػنف  ػي عاسجتسػع 
حنلإمػػن ، إاػػم عاػػاللهك  عاتكػػن ىي عاػػ و ي ػػدـ حػػ  عا اػػنع عاخػػنف  ػػع عا اػػنع عالػػنـ  ػػذ أجػػه عاداللهػػدؿ إاػػم 

 عاتشس ، عاسدتاللهع ،.
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 الفرل الثالث
______________________________________________________ 

 إجخاءات ومشيجية الجراسة

 مقجمة  3.1

يتشػػنكؿ  ػػ ع عافرػػه  فرػػ لب  اىسشهج ػػ، عاسدػػتخالله ، اهػػ   عاالله عفػػ،  ػػذ دػػلبؿ عاداللهػػدؿ الئجنحػػن  عاستلى ػػ، 
ح،فػػ ى،  ػػ   عاالله عفػػ، الػػتسكذ عاخنحػػا  ػػذ إيجػػن  حىػػدؿ اسذػػكى، عاالله عفػػ، بشػػنء عىػػم عاسلا ػػن ، ك ح لػػس 

كيتزػسذ  ػ ع عافرػه  ػشهل عاالله عفػ، عاستخػع، ك جتسػع عاالله عفػ، كعلشتػ ، كإمػن ، علأ اللهعؼ عاسنجػدة  شهػن، 
 كعاتهػػػػنءع  إاػػػػم علأ كع  عاسدػػػػتخالله ، كاللهػػػػاللهؽ أ عة عاالله عفػػػػ، ، كعلأفػػػػنالب عاستخلػػػػ،  ػػػػي  لناجػػػػ، عاب ناػػػػن  ، 

 ح جنعءع   ابلس أ عة عاالله عف، إمن ، إام حاللهك  ك حالله ع  عاالله عف،.

 مشيج الجراسة 3.2

عاسشهل عاداللهفي حذك   عاك في  حنفتخاللهعـ عف، كعلأ اللهعؼ عاسنجدة  شهن، ةنـ عاخنحا حناشظن إام  ب ل، عاالله
كعاشػػدعي، حلػػػا يلتبػػػن  ػػ ع عاسػػػشهل علأ زػػػه لإجػػػنعء  ػػ   عاالله عفػػػ،، كتاػػػل لداػػػ  ةػػن ا عىػػػم لػػػه كمػػػم 

ناػن  ك حاللهيالله عاح ن س عاستلى ، حناسدةم عاحػناي، حلػا ي ػدـ بداللهػفهن كاللهػفن   فدػلنين بتػدع ن عاح ػن س كعاب 
 .تد نة  ذ  جتسع عاالله عف،عاس

 أدوات الجراسة 3.3

  حلػػا أف  ػػ ع علأفػػىدا ي ػػدـ بالله عفػػ، عاظػػن نة حػػ،كثن 2013عفػػتخاللهـ عاخنحػػا أفػػىدا عاتثىلػػا ردسػػ س، 
كتاػل  ػذ أجػه   ديػ،  رػس ا عاخحػا عالىسػي  كعاكسػي  ذ  ني ،،  لػتا عفػتخاللهعـ لػه  ػذ عاجناػب عاك فػي

 دلبؿ عاك نـ بتح لس علأ اللهعؼ عاتنا ،:كتال  ذ  اشتن ج حنلإمن ، إام  حدلذ عاراللهؽ 
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 ت،كلالله  راللهعق ،  جسدع، علأ كع  عاسدتخالله ،  ػي عسى ػ، عاك ػنس  ػذ دػلبؿ عاتوىػب عىػم ب عاك نـ
 ىل عاسذكلب  عاسرنحخ، اتىل علأ كع ، كعىم فبله عاسثنؿ عاتحلا احد اتن ل  للش، أك عسى ، 

 اللهاللهؽ عاشتن ل. عارلدد،  ي عاتابلس كدناتناي   ا  يتا عات،كلالله ب ال عىم
  ،،عسى ػػػ، عات،كػػػالله  ػػػذ عاس ن دػػػ،  ػػػي عاشتػػػن ل عاتػػػي يػػػتا عاحرػػػدؿ عىلهػػػن  ػػػذ عػػػاللهة  ػػػاللهعده  شهج ػػػ

حنلإمن ، إام  لالله   ػي عاسرػن   بهػاللهؼ عػذ كجػد  أ اػ، إمػن  ،  دػها  ػي اللهػاللهؽ عاالله عفػ،  ػذ 
 عاانؽ عاستلالله ة. عفتخاللهعـدلبؿ 

 ه إاػػػم اللهػػػد ة لن ىػػػ، عػػػذ  ح لػػػس عسى ػػػ، عاتكن ػػػه  ػػػن بػػػلذ عاسرػػػن   عاسختىفػػػ، اىب ناػػػن  اىداللهػػػ
، حلػػػا أف عاتكن ػػػه يلشػػػي أف عااػػػنؽ الآدػػػن دمػػػدع عاالله عفػػػ،، حلػػػا أف لػػػه ي ػػػدـ بػػػاللهك   ػػػتسا 

عاكس ػػػ، كعاشدة ػػػ، يالله فػػػنف افػػػس عادعةػػػػع  ػػػذ حلػػػا  نللػػػا لػػػه  شهػػػػن عىػػػم لعكيػػػ،  حػػػالله ة،  فػػػػي 
 عاالله عفن  عاكس ،  تا عسى ، جسع عاب نان  حػدؿ عاظػن نة حاني ػ،  دمػدة ،، حناس نبػه عاالله عفػن 

عاشدة ػػ،  نلػػػا عىػػم كاللهػػػم عسلػػس الؤحػػػاللهع  كعاسدعةػػم ، كاىداللهػػػدؿ إاػػم عارػػػد ة عاكن ىػػ، عػػػذ 
 لىتن عااني تنف. حنفتخاللهعـعاالله عف، عىم عاخنحا عاك نـ 

 الرجق والثبات 3.4

اىدعةػع  سثػ لب  حك ك ػن ، حنلإمػن ، إاػم   ػاللهين  علافػتشتنجن يتاىب  حاللهيالله عاثخن  عاك في   اللهين  اللهط  سثله 
 حك ك ػػػػػ،  ػػػػػذ عاتجندػػػػػ، كػػػػػ س أك  سثػػػػػه   ػػػػػن ع  ذعاخػػػػػنحثل نكػػػػػه عاسرػػػػػسس،  ػػػػػذ ةبػػػػػه  ػػػػػن إف لناػػػػػل عاه

  .2015ر يىد،

عاسبػاللهأ عاتذػن لي حلػا ةػنـ عاخنحػا حسشنةذػ،  دمػدع عاالله عفػ،  ػع  حنفتخاللهعـك ا إعاللهع  أف ى،     عاالله عف، 
الله عفػ، كةػالله  ػي  جػنؿ علأحلػن  عاستلى ػ، حنا ذأدرن للعاف ن  تع  عاللبة،، حنلإمن ، إام ع الله ا نءع   ع 

، عجتسػػنعي ػا إجػػنعء   ػنحلب   جنيب ػػ،  ػع لػػه  ػذ أدرػػن ي  كشداػدجي، كأدرػػن ي ةػناداي، كأدرػػن ي 
إاػػػػم ي ع هػػػػا  كعلافػػػػتسنع، كأدرػػػػن ي  ينمػػػػي ك ػػػػا  شنةذػػػػ، أفػػػػ ى، عاالله عفػػػػ،  لهػػػػا عةترػػػػن وكأدرػػػػن ي 
 ك رد ع ها.
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 مرادر جسع السعمهمات 3.5

  ن   ذ دلبؿ عاسجسدعن  عابل ي، كعاس نحلب  عاسرن   علأكا ،: حلا ةنـ عاخنحا حجسع عاسلىد 
عاتػػي  ػػا إجنعءع ػػن  ػػذ دػػلبؿ  جسدعػػ،  ػػذ علأفػػ ى،  ػػا  حك سهػػن  ػػذ ةبػػه عاسخترػػلذ، ك حىلػػه 

   C5ك لناج،  ىل عاسلىد ن   ذ دلبؿ بنان ل ر
  عاسرػػن   عاثناديػػ،: حلػػا ةػػنـ عاخنحػػا حجسػػع عاسلىد ػػن   ػػذ دػػلبؿ  نعجلػػ، عاسجػػلب  كعات ػػن ين

عاسنا ػ، اىذػنلن  عالن ىػ،  ػي  نكعات ػن يعابشػدؾ عافىدػالش ،  جس  ػ،ىف، عارن  ة عػذ عااللهك ي، عاسخت
  ىدالذ.

 وعيشتيا مجتسع الجراسة 3.6

حناسلفدن  كعاذنلن  عاتي  ا إجنعء   سثلب  عا دا علأكؿ اىالله عف،  حلا أفسىل عاالله عف، عىم ةدسلذ، تسع
 إجنعء   عف،   ن ا، بلشهن.كتال  ذ دلبؿ دؾ حنابش  سثلب  ك جسدعن  بل ي،، كعا دا عاثناي  ا نءع عسه 

عاخبػػنع   ػػي  كأاللهػػحناكعاسدتذػػن يذ  علأدرػػن للذأ ػػن   سػػن يتلىػػس حللشػػ، عاالله عفػػ،  ػػتا عدت ػػن  اخخػػ،  ػػذ 
 ا دا علأكؿ عىم عاشحد عاتناي: جنؿ له  جسدع،  ذ  جسدعن  ع

  دتجدددف. 6أدرن لي عا انع عانينمي:  -
 ددف. دتجد  6أدرن لي عا انع علاجتسنعي:  -
  دتجدددف. 4علأدرن للذ عا ناداللذ:  -
  دتجدددف. 6أدرن لي  كشدادج ن عاسلىد ن :  -
  دتجدددف. 4 سثىي عا انع عاخنف كأدرن للذ عةترن يلذ:  -

 .االله عف، علإحرن  ن  أ ن   سن يتلىس حنا دا عاثناي   الله  ا عدت ن  عابشدؾ لسسثىلذ عذ عا انع عاخنف 
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 ججول التالي:القدم الأول كسا ىه مهضح بال

 : مجتسع الجراسة3.1ججول 

 الخقم اسم الذخكة أو السؤسدة
 1  جىس عادل عء عافىدالشي

 2 كلع ة عاتشس ، علاجتسنة ،
 3 عاد شي علاةترن كلع ة 

 4 كلع ة عالاللهؿ
 5 عاسجىس علأعىم اىذخنا كعانينم،

 6  ىفايدف  ىدالذ
 7 عاونؼ عاتجن ي، ع حن 

 8 دالش ،عاىجش، علأكاسب ، عافى
 9 جس  ، عابشدؾ عافىدالش ،

 10 علا حن  عافىدالشي اكنة عابالله
 11 علا حن  عافىدالشي لأالنا عا دط 

 12 علا حن  عافىدالشي اىذانال
 13 علا حن  عافىدالشي اىتنيكدااللهك

 14 جن ل، عاشجنح عاد ش ،
 15 سنل، جدعؿ 
 16 سنل، أ ياللهك
 17  جنؿ أعسنؿ

 مهضح بالججول التالي: القدم الثاني كسا ىه

 البشهك السقارنة أسساء: 3.2ججول 

 الخقم اسم البش 
 1 بشل  ىدالذ
 2 عابشل عالندي
 3 عابشل عاد شي

 4 بشل علافتثسن  عافىدالشي
 5 بشل عا اللهس

 6  رنؼ عارفن
 7 عافىدالشي يعابشل علإفلب 
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 8 عالندي  يعابشل علإفلب 
 9 بشل عا ن نة عسنف

 10 اىتجن ة كعاتسديه علإفكنفبشل 
 11 علأ  فبشل 

 12 عابشل عال ن و عاسرنو 
 13 يعلأ ىي علأ  ا عابشل

 14 علأ  ايعابشل عاتجن و 
HSBS 15 

 16 عابشل علأ  اي عاكديتي 
 

 إجخاءات تطبيم أداة الجراسة 3.7

ةػػػػنـ عاخنحػػػػا حناك ػػػػنـ حسنعجلػػػػ،  ػػػػن فػػػػبس  ػػػػذ أ ب ػػػػن  كدحػػػػد  ك  عفػػػػن  ك دعمػػػػ ع تع  اللهػػػػى،  .1
 ناسدمدع عاستلىس حناالله عف،.ح

عاتلاللهيلب  كدسن يىاـ  ػذ  إجنعءةنـ عاخنحا كدناتلنكف  ع  ذنؼ عاالله عف، ح عاللهع  دا، عاخحا ك ا  .2
     عاالله عف،. إاجنلأجه 

 ةنـ عاخنحا ح جنعء علإ ن  عاشظنو اه   عاالله عف، حناتدع س  ع أ اللهع هن. .3
 علأ ب ن  عادنح ،.عاالله عف، حلالله الله نغتهن بشنء  عىم  أف ى،ةنـ عاخنحا بتحك ا  .4
 جسدعػػػن   تكػػػدف لػػػه  جسدعػػػ،  ػػػذ أدرػػػن للذ ك دتذػػػن يذ كأاللهػػػحنا  5ةػػػنـ عاخنحػػػا بتذػػػكله  .5

 دبنع .
 عاالله عف،. أف ى، إجنحن ةنـ عاخنحا حل الله عالله   ذ عاى نءع   ع عاسجسدعن  عابل ي، اىداللهدؿ إام  .6
  .C5ةنـ عاخنحا بتحىله اتن ل عاسجسدعن  عابل ي، كعاس نحلب  حنفتخاللهعـ بنان ل ر .7
كدسػػػن يتلىػػػس  2020كعػػػنـ  2011عابشػػػدؾ  ػػػن بػػػلذ عػػػنـ  لإحرػػػن  ن ةػػػنـ عاخنحػػػا حػػػ جنعء   ن اػػػ،  .8

 حناسدلكا ، علاجتسنة ، ا انع عابشدؾ.
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 ل الخابعالفر
______________________________________________________ 

 الشتائجتحميل وعخض 
 

 مقجمة 4.1

 يػ، كعاس ػػنحلب  ك ػػذ ثػا فػػ  دـ عاخنحػػا عابل فػلتشنكؿ عاخنحػػا  ػي  ػػ ع عافرػػه عػنا اتػػن ل عاسجسدعػػن  
 .2020 كحتم عنـ 2011عابشدؾ عافىدالشي  ن بلذ عنـ   حنفتلنعا إحرن  ن

 تائج السجسهعات البؤرية والسقاب تعخض ن 4.2

 ما ىه مفيهم السدؤولية الاجتساعية من وجية نظخ مجتسع الجراسة؟: الدؤال الأول

 وجية نظخ أخرائيي القطاع الخياضي: مفيهم السدؤولية الاجتساعية من 4.1ججول 
 
 

 من وجية نظخ أخرائيي القطاع الخياضي؟ الاجتساعيةما ىه مفيهم السدؤولية 
 السدتجيب الأول     عاذنلن   ذ لدن شهن كعسلب هن. عفتفن ةعاذنلن  بت اللهيا كعجبهن  جن  عاسجتسع،   نبه  عـعاتا 

عا ػػػالله ة عىػػػم حرػػػدؿ  عػػػا  ػػػن و  ػػػذ عاذػػػنلن  بشػػػنء  عىػػػم ةػػػالله ة عاتذػػػب ل  ػػػذ دػػػلبؿ عاللبةػػػن  
 السدتجيب الثاني عالن ،.

أجػػه عاداللهػػدؿ إاػػم  شس ػػ، عا انعػػن  علأدلبةػػي احػػد عاسجتسػػع  ػػذ  عاتاع هػػنق ػػنـ عاذػػنلن  بتشفلػػ  
 .علااتاعـعاسجتس  ، بشنء عىم ةنادف يشظا     

 السدتجيب الثالث

 السدتجيب الخابع حذكه حزن و  ذ ةبه  لفدن  عا انع  عبن عا انع عاخنف.  ددؿعسى ، 
 لخامذالسدتجيب ا عاذنلن  بتشس ، عاسجتسع بشنء عىم  ؤي، كدنع ل  دخ ،  لالله ن     عاذنلن . عاتاعـ

 سديػػػه ةاػػػنع  لػػػلذ بشػػػنء  عىػػػم  لن ػػػ، سخرػػػ ،  دػػػخ ، حسدػػػلكؿ  ػػػ ع عا اػػػنع، أو بشػػػنء  عىػػػم 
 السدتجيب الدادس عاللبةن  عالن ، كدذكه غلن  دتاللهعـ.
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عاتػػػاعـ اىذػػػنلن  بت ػػػاللهيا  أاهػػػنعىػػػم  علاجتسنة ػػػ،أ ػػػن  ثلبثػػػ،  ػػػذ عاسدػػػتجددلذ بتلنيػػػف  فهػػػدـ عاسدػػػلكا ، 
خ ،  لالله ن عاذنلن   دها بتشس ػ، ةانعػن  عاسجتسػع   نبػه عفػتفن ة كعجخن هن اىسجتسع  ذ دلبؿ  ؤي،  د

 ػتا  ػذ  علاجتسنة ػ،    عاذنلن   ذ لدن شهن كعسلب هن،   سن أ ن  عثشنف  ذ عاسدتجددلذ ح،ف عاسدػلكا ، 
دػػلبؿ  عػػا ا اػػنع  لػػلذ بشػػنء علبةػػن  عن ػػ، ك لن ػػ، سخرػػ ،  دػػتاللهعـ، كأ ػػن  كعحػػالله  ػػذ عاسدػػتجددلذ 

 حاللهة حذكه حزن و.عادت، ح،اهن عسى ، س

 الاجتساعي: مفيهم السدؤولية الاجتساعية من وجية نظخ أخرائيي القطاع )أ( 4.2ججول

 ؟الاجتساعيمن وجية نظخ أخرائيي القطاع  الاجتساعيةما ىه مفيهم السدؤولية 
 ػي عاتػػاعـ عا اػػنع عاخػػنف بػػاللهعا لن ػػ، عا انعػػن  علاجتسنة ػػ، كعاخالله ن  ػػ، حناتشدػػلس  ػػع عاجهػػن  

 ، ححلا يكدف  ك  عا انع عاخنف  كسلىي.عاحكد  ،
عىػػم عف  كػػدف عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  تسثػػه  ػػي عاػػاللهعا عاسػػن و كعاتػػالله يبي كعاىدجدػػتي حنلإمػػن ، 

 عاد ش ،. ،علأ اللهعؼ علافتنع  ج  ح لس  بتبشيإام عاتدر ف، عىم أف يكدف عا انع عاخنف 

 السدتجيب الأول

ن  اتخػػػنيذ عا انعػػػن  عاحكد  ػػػ، كعلأ ى ػػػ، كعاخناللهػػػ،،  خلػػػ علاجتسنة ػػػ،يتخػػػنيذ عاتلنيػػػف اىسدػػػلكا ، 
 علاجتسنة ػ،جنط ححزػد  كلع ة عاتشس ػ،  عجتسنعكيختىم  ن بلذ علإااع  ، كعاادة ،، كدشنء  عىم 

 ػػػا  بشػػػي عاتلنيػػػف عاتػػػناي: ةػػػنع   ػػػدعي   ػػػن   ػػػذ دلباػػػ   2018حنا اػػػنع عاخػػػنف  ػػػي عالػػػنـ 
% حذػكه فػشدو ارػنالا 5ك ػي عاوناػب  عاذنلن  عاخناللهػ، كعابشػدؾ عاسدػن س، حجػاء  ػذ أ دنحهػن

دالله ػػ، عاسجتسػػع حف ن ػػ  عاسختىفػػ، فػػدعء لناػػل بل  ػػ، أك  لى س ػػ، أك اللهػػح ، أك ث ن  ػػ، أك  ينمػػ ، 
 ....إا .

 السدتجيب الثاني

كعاف ػػن  عاسهسذػػ،، حلػػا  علاجتسنة ػػ، حسػه عا اػػنع عاخػػنف اجػػاء  ػػذ  دػػلكا ن    جػػن  عا زػػنين 
عىػػػم أف  كػػػدف  شػػػنؾ  علاجتسنة ػػ، خػػػت  حناسدػػػلكا ، أف عاللهيػػالله  كؿ عالػػػناا  لسػػػه ك ػػس ةػػػنادف 

حػػدع ا  ػػذ ةبػػه عااللهكاػػ، اى اػػنع عاخػػنف  ػػذ دػػلبؿ ععتخػػن  جػػاء  ػػذ عاسخػػنا  عاسخررػػ، اػػاللهعا 
 ػػذ ةبػػه حلػػا  عجتسنة ػػ، خرػػد ،  ػػذ عازػػنيخ،، أ ػػن  ػػي  ىدػػالذ  شػػنؾ  دػػلكا ،  ععاسجتسػػ

 عاسلفدن  عاخنالله، حسن ين يتدع س  ع اظن هن عاخنف بهن.

 ثالثالسدتجيب ال

عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اى اػػػنع عاخػػػنف  ػػػي  نععػػػنة عا اػػػنع عاخػػػنف اح ػػػدؽ ك رػػػنالا عاف ػػػن  
عاذنلن  عن ا، ك حتنـ عابل ،، ك نععػي عػاللهـ عاتسللػا بػلذ  أاذا،ف  كدف أعاف لنة كعاسهسذ، عىم 

 علاجتسنة ،  ذ جه، أدنط. علأجشاللهة  ن  عاسجتسع  ذ جه، ك عا 
 السدتجيب الخابع

عاسجتس  ، عاسختىفػ، اىسلفدػن   علأاذا، ذ دلبؿ عاسذن ل،  ي  علاجتسنعيالسه علإفهنـ  ي ع
عاادة ، كعاخلني، كارنالا ةانعػن  حللشهػن أك ارػنالا عاف ػنعء حذػكه عػنـ، كعىػم فػبله علإفػهنـ 

ف  زػػع أ ػػي  لايػػا  ك  عاذػػخنا كإةن ػػ، عافلنا ػػن  ك عنيػػ، علأاذػػا، عانين يػػ، كعانينمػػ ،، عىػػم 
ا ن هػػن اهػػ ع عاوػػنا كاخالله تػػ  مػػسذ  ػػالله لذ علأكؿ ححلػػا يلتبػػن عاهػػاللهؼ عاذػػنلن  جػػاء  ػػذ  لاع

علأكؿ  ػػػذ تاػػػل  نكيجػػػي اىذػػػنلن ، أ ػػػن عاهػػػاللهؼ عاثػػػناي عاداللهػػػدؿ ا انعػػػن  حللشهػػػن عىػػػم فػػػبله 
 عاسثنؿ  سكلذ عاشدنء أك  ادين عانينم، كغلن ن.

 السدتجيب الخامذ
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 الاجتساعييي القطاع : مفيهم السدؤولية الاجتساعية من وجية نظخ أخرائ)ب( 4.2ججول

عا اػػنع عاخػػنف عاشنجسػػ، عػػذ عفػػتخاللهعـ علأيػػاللهو عالن ىػػ، اىرػػنالا عالػػنـ  أ دػػنحجػػاء  ػػذ  عةتاػػنع
علأ ػػػ، عاف لػػػنة كعاسهسذػػػ،، كلسػػػن  لشػػػي عاسذػػػن ل،  ػػػي عالسى ػػػ، عاتشسديػػػ،  ػػػي  إفػػػشن كدناللهػػػ،  ػػػي 

علآ ػػػنؽ  ، كعاسايػػػالله  ػػػذعلال  ػػػن عاسجتسػػػع، ك ػػػ ع فػػػ خىس ادعػػػن   ػػػذ عاتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ،، ك لايػػػا 
 لاح ن  ارنالا عا انع عاخنف علافتثسن ي،

 السدتجيب الدادس

 

أ ػػػن  عاسدػػػتجدددف ح،اػػػ   فهػػػدـ عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، يتسثػػػه بتحسػػػه عا اػػػنع عاخػػػنف اسدػػػلكا ن    جػػػن  
عاسختىفػػ،  نعة ػ، بػػ ال ح ػػدؽ ك رػنالا أ ػػنع  عاسجتسػػع  ،علاجتسنة ػعاسجتسػع،  ػػذ دػلبؿ  عػػا عا انعػػن  

ححلػا  ،  ن  عاسجتسع عاسختىف،، كتال  ذ أجه  ح لس علأ ػاللهعؼ علافػتنع  ج ، عاد ش ػ،  كف عاتسللا بلذ
  تاع     عاذنلن  جاء  ذ أ دنحهن  ػذ أجػه  ح لػس تاػل،  سػن يدػها حناسذػن ل،  ػي عالسى ػ، عاتشسديػ، 

اػنع علافتثسن ي،  رب حسرػىح، عا  ؽبتح لس ي نكدناتناي دىس حنا،  ذ عاتشس ، عاسدتاللهع ،  دها لاح ن  
 عاخنف كعاسجتسع لكه حسختىم ةانعن  .

 وجية نظخ الأخرائيين القانهنيين : مفيهم السدؤولية الاجتساعية من4.3ججول 
 من وجية نظخ الأخرائيين القانهنيين؟ الاجتساعيةهم السدؤولية يما ىه مف

عابهػن ق نـ عاذنلن  بت اللهيا دالله ن   جنا ، اىسجتسع، حسن يشلكس عىم  دمػدعن  عاتشس ػ،  ػي جد 
عاسختىف، كعاتػي  رػب  ػي عارػنالا عالػنـ ك ػي  حدػلذ عابل ػ، عارػح ، كعلاجتسنة ػ، كعلاةترػن ي، 
كعاث ن  ػ، كعانينمػ ،، حنلإمػن ، إاػم عاف ػن  عاسهسذػػ، كعاتػي  حتػنه  دػنعاللهة لا  دػتا ع عاحكد ػػ، 
  ػػػاللهيسهن كدناتػػػناي يػػػ، ي  ك  عاذػػػنلن  بتسديػػػه ك دػػػن س،  نا ػػػ، اػػػاللهعا ةانعػػػن   للشػػػ، ك حػػػالله ة 

يتفػػػػنك  حجػػػػا عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، عىػػػػم حدػػػػب عاذػػػػنلن  عتع لناػػػػل سػػػػنلن   دػػػػن س، أك ك 
  دن س،  حاللهك ة أك حجا عاذنلن .

 السدتجيب الأول

ق نـ عا انع عاخنف بدعجخن    جن  عاسجتسع كدسن يلد  حناشفع عىػم   ػن  عاسجتسػع عاسختىفػ،  كف 
 السدتجيب الثاني عاشظن إام عن الله  ن و اى انع عاخنف.

ق نـ سنلن  عا انع عاخنف بت ػاللهيا  عػا  ػن و اىسجتسػع كدسػن يتشنفػب  ػع عحت ػنه عاسجتسػع  ػذ 
 السدتجيب الثالث عاتشس ، عاسجتس  ، إام عا كدتكن ه علأ كع   ع عا انع عاحكد ي  ذ أجه عاداللهدؿ 

 جػػػن  عاسجتسػػع كدسػػػن يػػالله ع عسى ػػػ، عاتشس ػػػ،  أسػػكناهن ػػد عاػػػاللهك  عاػػ و   ػػػدـ حػػ  عاذػػػنلن  حسختىػػػم 
 اسجتس  ، إام علأ نـ  ذ أجه عاداللهدؿ إام عاتشس ، عاسدتاللهع ،ع

 السدتجيب الخابع

 ػي ق ػنـ سػنلن  عا اػنع عاخػنف حسختىػم  كديشن ػ  بػاللهعا  علاجتسنة ػ،أ ن  عاسدتجدددف حػ،ف عاسدػلكا ، 
جشخػن  إاػم جشػب  ػع عا اػنع  ،ةانعن  عاسجتسع حسختىم أادععهػن  ػذ أجػه عاداللهػدؿ إاػم  شس ػ،  دػتاللهع ،

 .عاحكد ي
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 نظخ أخرائيي تكشهلهجيا السعمهمات: مفيهم السدؤولية الاجتساعية من وجية 4.4ججول 
 من وجية نظخ أخرائيي تكشهلهجيا السعمهمات؟ الاجتساعيةما ىه مفيهم السدؤولية 

 ػػذ أ دػػنح عا اػػنع عاخػػنف اػػاللهعا عا انعػػن  عاسجتس  ػػ، ححلػػا لا  كػػدف  بلشػػ،  ، خرػػ   ادػػخ
 السدتجيب الأول  ذ دلبؿ  ذنيع  ذ ةبه عاحكد ، عافىدالش ، عىم عاللبةن  عالن ،، ك كدف 

حناسدػػن س، عاسنا ػػ، عاسحػػالله ة مػػسذ  علاةترػػن ي، ػػذ ةبػػه عا اػػنع عاخػػنف  سثػػه حسلفدػػن    عاتػػاعـ
عاسػػػناي  دػػػن س،  نا ػػػ، اػػػاللهعا أاذػػػا، عاسجتسػػػع اتح لػػػس  علااتػػػاعـةػػػنادف ك شػػػي، عىػػػم أف يلتبػػػن 

 علأ اللهعؼ عاتشسدي،.
 السدتجيب الثاني

أدلبةي إادناي  جن  جس ع أ نع  عاسجتسع،  ذ دلبؿ  ػد لن جػاء أك جس ػع عاخػالله ن  عاتػي  تاعـعا
، سخنا، أيتػنـ،  دػشلذ،  لػنةلذ،   ػنعء، أحػاللهع ، ...  ع نأة يحتنجهن له   ،  ذ   ن  عاسجتسع ر

حذػكه يػاللهعا كيشسػي ةػػالله ع ها كيحفػا ا عىػم عاسزػػي ةػالله ن   ػي عاح ػنة، أك  ػػذ دػلبؿ إاذػنء سػػخك، 
  لنكا ، بلذ أكثن  ذ جه، اىشهدا ح، نع  عاسجتسع.  ،عجتسنة

 السدتجيب الثالث

كعجب يسن ف  عا اػنع عاخػنف  ػذ دػلبؿ عالسػه عىػم  ح لػس  ػن يتاىخػ  عاسجتسػع  ػذ عاداللهػدؿ 
إاػم عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ،، كتاػل بت ػػاللهيا دػػالله ن  ك عػا اف ػػن  عاسجتسػػع أك  عػا أاذػػا،  للشػػ، كدسػػن 

 ا و أق سل  ذ أجى  عاذنل، ك ح لس  تاىخن  عاسجتسع.يح س عاسدعلا،  ن بلذ عاهاللهؼ ع
 السدتجيب الخابع

  ػػاللهيا دػػالله ن  اىسجتسػػع بػػاللهكف   نبػػه،  ػػذ حلػػا  عػػا عاسلفدػػن  أك   ػػن   للشػػ،  ػػي عاسجتسػػع 
 السدتجيب الخامذ  ن ين  ك لشدين  

عاسدػػػن س،  ػػػي عاخػػػالله ن  عاتػػػي يحتنجهػػػن عاسجتسػػػع  كف عاحرػػػدؿ عىػػػم   نبػػػه  دحػػػي اسدػػػنعاللهة 
 السدتجيب الدادس ، كةالله  كدف عاسدن س،  ن ي، أك  لشدي،.كعلال  ن سع عىم عاشسد عاسجت

 

أجسػع عاسدػػتجدددف عىػػم أف  فهػػدـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػ، يتسثػػه بت ػػاللهيا عاذػػنلن  كعاسلفدػػن   دػػن س، 
 أدلبق ػن  باللهعا ةانعن  عاسجتسع عاسختىف، كدسختىػم   ن ػ  بػاللهكف   نبػه  دحػي، ححلػا يلتبػن تاػل عاتاع ػن  

 ذ ةبه عاذػنلن  كعاسلفدػن   جػن  عاسجتسػع اسدػنعاللهة عاسجتسػع عىػم عاشسػد كعلال  ػن  ك ح لػس  كإادنا ن  
 عاتشسدي،. أ اللهعؼ

 من وجية نظخ شخكات القطاع الخاص : مفيهم السدؤولية الاجتساعية4.5ججول 
 من وجية نظخ شخكات القطاع الخاص ؟ الاجتساعيةهم السدؤولية يما ىه مف

عاسحىػي،  ػذ دػلبؿ  عػا عا انعػن  عاسختىفػ،  ػذ أجػه  عاىسجتسػ  إيجنب ػ، كدشػنء  إحاللهع   وللنع
   ىله عافجدة 

 السدتجيب الأول

 السدتجيب الثاني ق نـ عاذنلن  بدعجبهن  جن  عاسجتسع كدسن يتشنفب ك ؤي، ك فنا، عاذنل، 
سى ػػ، عاتشس ػػ،  بشػػي عا اػػنع عاخػػنف ادعجخن ػػ  علاجتسنة ػػ،  جػػن  عا انعػػن  عاسختىفػػ، كدسػػن يخػػاللهـ ع

 السدتجيب الثالث عاسدتاللهع ،

كدسػػن يتشنفػػب  عاسختىفػ،عاػاللهك  عاػػ و ي ػدـ حػػ  عا اػػنع عاخػنف  ػػذ أجػػه  شس ػ، عاسجتسػػع ح انعن ػػ  
 السدتجيب الخابع  ع أ اللهعؼ عا انع عاخنف  ذ جه، كعفتاللهع ، عا انعن  عاسختىف،  ذ جه، أدنط 
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ـ عاذنلن  ح حاللهع   وللنع  إيجنب ،  ي عاسجتسع  ذ أ ن  عاسدتجدددف ح،ف  فهدـ عاتشس ، علاجتسنة ، ق ن
  شس ، عاسجتسع. إامك ؤيتهن كدسن يل و  أ اللهع هندلبؿ عااللهك  عا و   دـ ح      عاذنلن  كدشنء عىم 

 وجية نظخ القطاع الخياضي -

 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعيةما ىه دور القطاع الخياضي في تعديد السدؤولية  الدؤال الثاني:

 الاجتساعية تجاه القطاع الخياضي : قيام القطاع الخاص بسدؤولياتوأ() 4.6ججول 
قططاع  لاسطتجامةتجطاه قططاع الخياضطة الفمدططيشي بذطكل كطاف  الاجتساعيطةىل يقهم القطاع الخطاص بسدطؤوليتو  . أ

الخياضة الفمدطيشي؟ كيف يسكن لمقطاع الخاص الكيام بسدؤولياتو الاجتساعية تجاه قطاع الخياضة الفمدططيشية 
 بذكل يكفي لاستجامة القطاع الخياضي؟
يسكػػػذ اى اػػػنع عاخػػػنف عاك ػػػنـ حسدػػػلكا ن    ػػػذ دػػػلبؿ عاتشدػػػلس  ػػػع عاىجشػػػ، لا يقطططهم بذطططكل كطططاف  

احد عفتاللهع ، عا انع عانينمي كتال  ػذ دػلبؿ عاخاػ، عاتذػولى ،  علاحت نجن علأكاسب ، حدؿ  ىب ، 
عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ، كدناتػػناي  عؼأ ػػاللهعادػػشدي، اى اػػنع عانينمػػي ححلػػا  تزػػسذ  ػػ   عاخاػػ،  ح لػػس 

 عاسجتسع عبن ةانع عانينم، عفتهاللهعؼ

 السدتجيب الأول

كد  كػػػنف عا اػػػنع عاخػػػنف عاك ػػػنـ حسدػػػلكا ن    جػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي عبػػػن  لا يقطططهم بذطططكل كطططاف 
جس ػػػع   ػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي كتاػػػل  ػػػذ دػػػلبؿ يا ػػػ، كعمػػػح،  ػػػشظا عسػػػه عاسدػػػلكا ،  عفػػػتهاللهعؼ

خنف كيدتفلالله  شهن لن ، عاف ن   ذ دلبؿ  فػا عاد نفػن  عاسذػتنل،  ػن بػلذ اى انع عا علاجتسنة ،
  ذ للب عاان لذ. ن علاحت نجعلاحت نه ك ىب ، 

 السدتجيب الثاني

 ذ أجه ق نـ عا انع عاخنف حسدلكا ن    جن  عا انع عانينمي يجػب  شظػ ا لا يقهم بذكل كاف  
  عالسى ػػػ،  ػػػي عاباللهعيػػػ،، ك ػػػذ ثػػػا يػػػتا  حاللهيػػػالله  ػػػ  يػػػشظاح  ػػػن  ةػػػناداي اػػػنرا  علاجتسنة ػػػ،عاسدػػػلكا ، 
عازنك ي،  ذ أجه عاشهدا حنادعةع عانينمػي عافىدػالشي كعالسػه عىػم  بشػي  ادين ػن  علاحت نجن 

، كيػػػ، ي حلػػػالله تاػػػل عسى ػػػ، البعبػػػلذ علاجتسنة ػػػ، ػػػذ ةبػػػه عا اػػػنع عاخػػػنف  ػػػذ دػػػلبؿ  دػػػلكا ن   
اتػػػناي  كػػػدف عافن ػػػاللهة  تخن اػػػ، بػػػلذ فػػػفنعء اهػػػ   عاذػػػنلن  كدن كععتخػػػن  اكلاةخػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي 

عااػػن لذ، كيسكػػذ أف ي ػػدـ عا اػػنع عاخػػنف بتحاللهيػػالله أكادين ػػ  اتشفلػػ  عاسدػػلكا ن  عبػػن  شظد ػػ، يػػتا 
عىلهن بلذ عاان لذ ححلا  دػسلا  ػ   عاسشظد ػ، اى اػنع عانينمػي بتحاللهيػالله أ ػا علاحت نجػن   علا فنؽ

 عحت نجػن عىػم  حػنلا لبعاخػنف عا انع عانينمي  ذ جه، كلػ ال اى اػنع ع لافتاللهع ،عازنك ي، 
 عا انع عانينمي  ذ أجه  شفل   دلكا ن   كدسن يتشنفب  ع ف نفن  .

 السدتجيب الثالث

يسكػػذ اى اػػنع عاخػػنف عاك ػػنـ حسدػػلكا ن    جػػن  عا اػػنع عانينمػػي كتاػػل  ػػذ لا يقططهم بذططكل كططاف  
لػػاللهع  عػػذ  دمػػدع اكن ػػ،   ػػن  عا اػػنع عانينمػػي  كف  سللػػا بػػلذ  ػػ   عاف ػػن  كدل عفػػتهاللهع  دػػلبؿ 

عاللبةن  عالن ، عاتػي  ػندت  أس عاهػنـ  ػي عاف ػ، عانينمػ ، حوػا عاشظػن إف لناػل اػن و أك ع حػن  
علاجتسنة ػػػ، عاجس ػػػع فدعفػػػ ،  ػػػي عسى ػػػ، عاسدػػػلكا ،  ععتخػػػن حذػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػنف. كيتدجػػػب 

فػػػػ، علأالػػػنا عافن يػػػػ، اىشهػػػدا بهػػػن مػػػػنك ة  ىحػػػ، كحجػػػػا عاتكىفػػػ، أةػػػه حكثلػػػػن  ػػػذ  كى   نحت نجػػػن
 علأالنا عافن ي،  كف  لافتهاللهعؼعاشهدا حنلأالنا عانينم ، عاجسنة ،، كلا أ عد إام عاتدج  

 السدتجيب الخابع
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 : قيام القطاع الخاص بسدؤولياتو الاجتساعية تجاه القطاع الخياضي)ب( 4.6ججول 

ينمػػي  كف علأالػنا عاجسنة ػػ، كاكػػذ أ ط ح،اػػ   ػػذ عازػػنك و عاسدعلاػػ، بػػلذ عاف تػػلذ  ػػذ عا اػػنع عان 
   سللا بلشهسن.

يتدجب عىم عا انع عانينمي ع الله  ل سن فشدو يػتا   ػ   عػدة لن ػ، سػنلن  لا يقهم بذكل كاف  
عا انع عانينمػي كعلأكاديػن  عادعجػب  عحت نجن عا انع عاخنف عاتي   دـ حسدلكا ن هن ك ذن لتها 

ىلسػػه عىػػم  دفػػ ع  ع ػػنة عا اػػنع عانينمػػي، حنلإمػػن ، ا عفػػتاللهع ، شفلػػ  ن  ػػي تاػػل عالػػنـ  ػػذ أجػػه 
عاذنلن  عاتي   دـ حسدلكا ن هن  جن  عا انع عانينمي عبػن اذػن عاػدعي ح، س ػ، عا اػنع عانينمػ ، 
ك ك    ي   ع عسى ، عاتشس ، عاسدتاللهع ،  ي  ىدالذ لدا  أ عة    دػ ،  ػذ علأ كع  عاتػي يسكػذ  ػذ 

 دلباهن  شفل  بنع ل عاتشس ، عاسدتاللهع ،.

 السدتجيب الخامذ

يسكػػػذ تاػػػل  ػػػذ دػػػلبؿ  حفلػػػا عا اػػػنع عاخػػػنف عبػػػن حفػػػه جػػػدع ا فػػػشدو  هم بذطططكل كطططاف لا يقططط
اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمػي، كإبػنعل عاػاللهك  عاػ و ي ػدـ حػ  عا اػنع  علاجتسنة ،اىسدلكا ، 

 ػػن بػػلذ عا اػػنع عانينمػػي كعا اػػنع  علا فنق ػػن عاخػػنف  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي، حنلإمػػن ، اتدق ػػع 
ـ عا انع عاخنف حسدلكا ن    جن  عا انع عانينمي، ك حاللهيػالله ادػخ، عاسدػلكا ، عاخنف  ذ أجه ق ن

 علا فػنؽاى انع عاخنف عبن  فن سػن   ػن بػلذ عا اػنع عانينمػي كعا اػنع عاخػنف يػتا  علاجتسنة ،
علاجتسنة ػ، ف  ذػسه عاسدػلكا ، أمسذ إ ن  ةناداي يشظا عاللبةػ،  ػي تاػل عىػم  كععتسن  نعىلهن 
فن يػػ، كعلأالػػنا عاجسنة ػػ،  كف أو  سللػػا بلشهسػػن  كلب سػػن ححنجػػ، إاػػم  اػػدين علأالػػنا عا ؼعفػػتهاللهع

 ػػػذ ةبػػه عا اػػنع عاخػػػنف  ػػد ق ن ػػ  بدعجخن ػػػ  احػػد عاسجتسػػع عبػػػن  عفػػتهاللهع هسنكدناتػػناي  كعفػػتاللهع ،
 عا انع عانينمي اسن  سثى  سنيح، عانينمللذ  ذ عاسجتسع.

السدتجيب 
 الدادس

 

 جػػػن  ةاػػػنع عانينمػػػ،  علاجتسنة ػػػ،خػػػنف لا ي ػػػدـ حسدػػػلكالت  أجسػػػع جس ػػػع عاسدػػػتجدددف حػػػ،ف عا اػػػنع عا
كيسكذ اى انع عاخنف أف ي دـ حسدلكا ن    ةانع عانينم، عافىدالشي. لافتاللهع ،عافىدالشي حذكه لنؼ 

 جن  عا انع عانينمي كتال  ػذ دػلبؿ  حفلػا ا حػ جنعء  ػل سن فػشدو  ػن بػلذ عا اػنع عاخػنف كعا اػنع 
ن  عا اػػػنع عانينمػػػي ك دق ػػػع عاتفن سػػػن  عاتػػػي يتبشػػػم بهػػػن عا اػػػنع عانينمػػػي  ػػػذ أجػػػه  شنةذػػػ، عحت نجػػػ

اف تػػي  كدنفػػتهاللهعؼعانينمػػ ،  كف عاتفنيػػس بػػلذ علأاذػػا، عاجسنة ػػ، أك عافن يػػ،،  علأاذػػا،عاخػػنف  عػػا 
 ف يتا تال  ذ دلبؿ أ ن ةنادا ، انرس،.أعىم  كعلإان عا لد  

 القطاع الخياضي الفمدطيشي لاستجامةمهبة : قيام القطاع الخاص بسخاعاة الأولهيات السط)أ( 4.7ججول 
القطاع الخياضي الفمدطيشي من وجية نظطخك مطن  لاستجامةىل يقهم القطاع الخص بسخاعاة الأولهيات السطمهبة  . ب

خطط ل السدططؤولية الاجتساعيططة لمقطططاع الخططاص؟ إذا كانططت الإجابططة لا. فسططا ىططي الأولهيططات السطمهبططة مططن القطططاع 
 القطاع الخياضي الفمدطيشي؟ لاستجامةبو  الخا ةية الاجتساعية الخاص ضسن بخامج السدؤول

 السدتجيب الأول عالاللهؿ  ي ق ن   حسدلكا ن    جن  عا انع عانينمي حذك   عاجسنعي كعافن ولا يقهم بحل   
كد  كػػنف عا اػػنع عاخػػنف عاك ػػنـ حسدػػلكا ن    جػػن  عا اػػنع عانينمػػي  بططحل  بذططكل كططاف لا يقططهم 

   ن  عا انع عانينمي كتال  ذ دلبؿ يا ، كعمح،  شظا عسه عاسدلكا ،  جس ع عفتهاللهعؼعبن 
 السدتجيب الثاني
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القطاع الخياضي  لاستجامة: قيام القطاع الخاص بسخاعاة الأولهيات السطمهبة )ب( 4.7ججول 
 الفمدطيشي

ن اى اػنع عاخػػنف كيدػتفلالله  شهػػن لن ػ، عاف ػػن   ػذ دػػلبؿ  فػا عاد نفػػن  عاسذػتنل،  ػػ علاجتسنة ػ،
   ذ للب عاان لذ. علاحت نهبلذ علاحت نه ك ىب ، 

 كيدػػنلن ػػ،  كداػػن  عا اػػنع عانينمػػي  كف  سللػػا بػػلذ  كػػدف  عفػػتهاللهعؼكططاف لا يقططهم بذططكل 
 ك كف عاتسللا بلذ  شا ، جونع  ، كأدنط.

 السدتجيب الثالث

  اىػػدا  ػػذ عا اػػنع عاخػػنف ليػػن ة عاػػاللهعا  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي لا يقططهم بططحل  بذططكل كططاف 
حذكه عنـ لأا  عا انع عانينمي ياللهده  ي  كدان   عاتلى ا كعارح، كعاث ن ، كعاخلػالله علاجتسػنعي، 

 رػػب  ػػي عارػػنالا عاػػد شي  إاجػػنلع عافن يػػ، كعاتػػي يسكػػذ  ح لػػس  علأالػػناحنلإمػػن ، إاػػم  عػػا 
 كدناتناي يشلكس عىم  شس ، عاسجتسع.

 السدتجيب الخابع

ك ػنـ حسدػلكا ن    جػن  عا اػنع عانينمػي  ػذ دػلبؿ يسكذ اى انع عاخنف عا لا يقهم بذكل كاف 
ليػػن ة ادػػخ، عاسدػػلكا ،  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي كعفػػتهاللهعؼ  تشػػدع اى اػػنع عانينمػػي  كف عاتنللػػا 

 عىم   ،  حالله ة  ذ عاسشظد ، عانينم ،.
 السدتجيب الخامذ

نلإمػن ،   تي عا لد  كعلإان   كف  سللا ح حنفتهاللهعؼق نـ عا انع عاخنف  لا يقهم بذكل كاف 
 .عافن ي، كعلأالناعاجسنة ،  علأالناإام عاللهعا، عاتدليع بلذ 

 السدتجيب الدادس
 

أجسػػػع عاسدػػػتجدددف حػػػ،ف عا اػػػنع عاخػػػنف لا ي ػػػدـ حذػػػكه لػػػنؼ حسدػػػلكا ن   علاجتسنة ػػػ،  جػػػن  عا اػػػنع 
عانينمػػػي. أ ػػػن   سػػػن يتلىػػػس حنلأكاديػػػن   تذػػػتسه عىػػػم عاللهعاػػػ، عاتدليػػػع كعفػػػتهاللهعؼ لن ػػػ،  كداػػػن  عا اػػػنع 

 .دن كلين ة ادخ، عاسدلكا ، علاجتسنة ،  جن  عا انع عانينمييانينمي  كف عاتنللا عىم  كدف  كف ع

: وجهد ىشاك وعي وثقافة كافيين لجى السشظهمة الخياضية بأىسية السدؤولية )أ( 4.8ججول 
 القطاع الخياضي الفمدطيشي لاستجامةالاجتساعية لمقطاع الخاص 

يين لططجى السشظهمطة الخياضطية بأىسيطة السدططؤولية الاجتساعيطة لمقططاع الخططاص افطة كطافىطل يهجطج ىشطاك وعططي وثق . ت
هم الطهعي والثقافطة لطجى يطالقطاع الخياضي الفمدطيشي؟ وما ىطي الخططهات الهاجطب اتباعيطا لتخسطي  مف لاستجامة

 من خ ل السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص؟ لاستجامتياالسشظهمة الخياضية 
جػػػػب  شظػػػػ ا ك   عسػػػػه اىسشظد ػػػػ، عانينمػػػػ ،  بػػػػلذ أ س ػػػػ، عاسدػػػػلكا ، لا يدجػػػػالله حذػػػػكه لػػػػنؼ، ي

 ي عفتاللهع ،  علإيجنب ،عاجدعاب  إبنعلاى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي يتا  لهن  علاجتسنة ،
 عا انع عانينمي.

 السدتجيب الأول

يدجالله حذكه ادبي،  ذ دلبؿ  ػالله يب لػن   حذػنو ك خرػ    كع ػن كاجػنف  دػلكا ، عجتسنة ػ، 
 السدتجيب الثاني لفدن  عا انع عانينمي. ي  

يدجػػػالله حذػػػكه ادػػػبي،  شظػػػػ ا ك   عسػػػه يػػػتا  لهػػػن ب ػػػػنف أ س ػػػ، عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اى اػػػػنع 
 عانينمي.

 السدتجيب الثالث
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: وجهد ىشاك وعي وثقافة كافيين لجى السشظهمة الخياضية بأىسية السدؤولية )ب( 4.8ججول 
 القطاع الخياضي الفمدطيشي مةلاستجاالاجتساعية لمقطاع الخاص 

 السدتجيب الخابع لا يدجالله حذكه لنؼ،  شظ ا  الله يب لأ لنف عا انع عانينمي حسدمدع عاسدلكا ، علاجتسنة ،.
 السدتجيب الخامذ يسكذ تال  ذ دلبؿ  ، له لدع   حذني، عن ى،  ي عا انع عانينمي. لا يدجالله حذكه لنؼ،
 كأحلن  ػنا  ي  نفػ    فهػدـ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  شظ ا ك   عسه  ده لا يدجالله حذكه لنؼ،

 السدتجيب الدادس كعافن اللهة عاتي  لد  بهن عىم عا انع عانينمي.
 

أ ػن  دسدػ،  ػػذ عاسدػتجدددف ح،اػ  لا يدجػػالله  شناػل كعػي كث ن ػػ، لػن للذ اػاللهط عاسشظد ػػ، عانينمػ ، ح، س ػػ، 
عافىدػػػػػالشي، بلشسػػػػػن أ ػػػػػن  عحػػػػػالله عاسدػػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػػ، اى اػػػػػنع عاخػػػػػنف لافػػػػػتاللهع ، عا اػػػػػنع عانينمػػػػػي 

عاسدتجدددف بدجد  كعي كث ن ، حذكه ادبي. كيسكذ  ح لس عاػدعي ح، س ػ، عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اػاللهط 
عا انع عانينمػي  ػذ دػلبؿ عاتػالله يب كعات، لػه اىكػدع   عاخذػني، كتاػل حػ جنعء ك   عالسػه عاسخترػ،  ػي 

   ع عاسجنؿ.

تجامة القطاع ية الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه اس: مقجار الاستفادة من السدؤول)أ( 4.9ججول 
 الخياضي

 ما مقجار الاستفادة من السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه استجامة القطاع الخياضي؟  . ث
 علاجتسنة ػػػ،عاتػػػي  دػػػتفلالله  ػػػذ عاسدػػػلكا ،  علا حػػػن ع حلػػػا أف  شػػػنؾ حلػػػا ندطططبية   الاسطططتفادة

النا علأكثن سػلب ،  ػي عاتػي  دػتفلالله  ثػه ا خػ، لػنة اى انع عاخنف كدذكه  دتسن، حلا أف علأ
 عا اللهـ كا خ، لنة عادى،.

 السدتجيب الأول

 نا اػنع عاخػنف ي ػدـ بتسديػه عاهل ػن  عانينمػ ، بشػنء  عىػم يهجج تقريخ من القططاع الخطاص   
 لن تها عاذخر ، بن  س عاسلفد، كةد   عاسجتس  ػ، ك ػع ت ػنا عاسدػلكؿ عػذ عاهل ػ، عانينمػ ، 

اى انع عاخػنف ك شناػل حلػا علأااللهيػ، عانينمػ ،  حرػه عىػم  علاجتسنة ،    عاسدلكا ،  تدةم 
 حكن ىهن ات ج، سلب ،     علأااللهي،. ع حن ع  سديه أكبن  ذ 

 السدتجيب الثاني

اى اػػنع  علاجتسنة ػػ،اػػد اظناػػن حسدمػػدة ، إاػػم عاسدػػلكا ، يهجططج تقرططيخ مططن القطططاع الخططاص   
ل ػػػػن   ينمػػػػ ،  كف أدػػػػنط كلا يدجػػػػالله عاللهعاػػػػ،  ػػػػي  دليػػػػع عاخػػػػنف اػػػػنط أف  شناػػػػل  نللػػػػا عىػػػػم  

عىػم  ختىػػم سػنع لا عا اػػنع عانينمػػي، ك ػذ جهػػ، أدػنط كإتع لػػنف  شناػػل  علاجتسنة ػػ،عاسدػلكا ، 
 ػػػػذ حلػػػػا عاذػػػػنلن   جػػػػن  عا اػػػػنع عانينمػػػػ ، اجػػػػالله أف عاكثلػػػػن  ػػػػذ عاذػػػػنلن  لا  سػػػػن س  عاتػػػػاعـ

 .علاجتسنة ،ا ، ححكا غ نا عا نادف عاشنرا اىسدلك  علاجتسنة ، دلكا ن هن 

 السدتجيب الثالث

يهتسػػدف بػػاللهعا  ل ػػن   ينمػػ ،  كف غلن ػػن كعشػػالله ق ػػػن ها يهجططج تقرططيخ مططن القطططاع الخطططاص   
كعىػػم فػػبله عاسثػػنؿ يسكػػذ أف  ت ػػاللهـ  ل تػػنف  ينمػػلتنف اىحرػػدؿ عىػػم  علاجتسنة ػػ،حسدػػلكا ن ها 

نل، علأكاػػػم  ػػػذ سػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػنف كدػػػشفس ق سػػػ، عاػػػاللهعا عاسػػػن و عاذػػػ عجتسنة ػػػ، دػػػلكا ، 
 حره عىم عااللهعا بلشسن عاذنل، عاثنا ، لا  حره عىم   ع عااللهعا لأف عا ن ا عىلهن لا يدجالله بلشػ  

 كدلذ عاذنلن  جدد   ذ عاللبةن  عالن ،، كإف حره  عا   ا  يكدف حسثنح، عسى ، عاذحاللهة.

 السدتجيب الخابع
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ع الخاص تجاه استجامة القطاع : مقجار الاستفادة من السدؤولية الاجتساعية لمقطا)ب( 4.9ججول 
 الخياضي

كعلأااللهيػ، علأكثػن سػلب ،  حنلا حن ع إف ع تسنـ عاذنلن  يكدف يهجج تقريخ من القطاع الخاص   
 السدتجيب الخامذ كأااللهي، لا  حره عىم أو  عا  ذ عا انع عاخنف  ي  ش ل  أاذاتهن. ع حن ع ك شنؾ 

 اػنع عانينمػي بشػنء  عىػم ةػالله ة علا حػن ع  يػتا  عػا   ػن  عايهجج تقريخ من القططاع الخطاص   
عىم عاتذب ل  ذ جه، كسلب ، علأاذا، عانينم ،،  كف كجد  عاللهعا،  ي عسى ػ،  دليػع عاسدػلكا ، 

 عىم لن ، عاف ن   كف  لن تشن اىدبب عا و يل و إام تال. علاجتسنة ،
 السدتجيب الدادس

 

حػالله أ جػن  عا اػنع عانينمػي،   سػن أ ػن  أ ن  دسد،  ذ عاسدتجدددف بدجػد    رػلن  ػذ عا اػنع عاخػنف 
سػػلب ،، حنلإمػػن ، إاػػم أف  كعلأكثػػنعاسدػػتجدددف حػػ،ف علافػػتفن ة ادػػب ،. حلػػا  دػػتفلالله علأالػػنا عاجسنة ػػ، 

علافػػتفن ة  كػػدف بشػػنء عىػػم علبةػػن  سخرػػ ،  ػػع عا ػػن سلذ عىػػم عا اػػنع عانينمػػي أك ةػػدة عاسدػػلكؿ عػػذ 
يع عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف عىم عا انع عاسلفد، عانينم ،، حلا أا  لا يدجالله عاللهعا، بتدل 

 عانينمي.

 وجية نظخ القطاع الاقترادي -

فططي اسططتجامة القطططاع الخياضططي  الاجتساعيططةلمسدططؤولية  الاقترططاديالدططؤال الثالططث: مططا ىططه الططجور 
 الفمدطيشي؟

طاع جتساعية لاستجامة الق: كفاية ما يقهم بو القطاع الخاص من مدؤوليات ا)أ( 4.10ججول 
 الخياضي

القطاع الخياضي؟ وكيف يسكن لمقططاع  لاستجامةىل يكفي ما يقهم بو القطاع الخاص من مدؤوليات اجتساعية  . أ
 القطاع الخياضي؟ لاستجامةوبسا يكفي  الاجتساعيةالخاص أن يقهم بسدؤولياتو 

م عىػػ عا اػػنع عانينمػػي، ،عجتسنة ػػ، لافػػتاللهع يكفػػي  ػػن ي ػػدـ حػػ  عا اػػنع عاخػػنف  ػػذ  دػػلكا ن  
عاذنلن   للب  أف  خر   خنا   نا ،  ذ إجسناي أ دنحهػن  ػ  ب اسذػن يع  جتس  ػ، تع  أثػن 

سػػػػػنلن  عا اػػػػػنع عاخػػػػػنف اى اػػػػػنع عانينمػػػػػي   شػػػػػاللهعا شسػػػػػدو إيجػػػػػنبي عىػػػػػم عاسجتسػػػػػع كعابل ػػػػػ،، 
عافىدػػالشي  الله ػػ  حنلأفػػنس  حسػػه  دػػلكا ،  جػػن  عاذػػخنا عافىدػػالشللذ كعانينمػػ، عافىدػػالش ،  ػػذ 

 ػػنـ عالػػناا، كعارػػد ة عاستكداػػ، اىنينمػػ، عافىدػػالش ، عاسىل ػػ، حنلإاجػػنلع   ػػي أجػػه عاشهػػدا بهػػن أ
عاللهيػػالله عاسحن ػػه كعاسذػػن لن  عااللهكا ػػ،  ػػي  ػػن يهػػا عاسجتسػػع عافىدػػالشي، حلػػا أف ةاػػنع عانينمػػ، 

 يسثه عاذنيح، علأكبن  ذ عاسجتسع عافىدالشي. 

 السدتجيب الأول

عا اػنع  لافػتاللهع ،ن   علاجتسنة ، كدسن يكفي يسكذ اى انع عاخنف أف ي دـ حسدلكا  يكفي ادب ن ،
 السدتجيب الثاني ف   دـ أعانينمي  ذ دلبؿ عاللهعا، عاتدليع بلذ  ختىم عاف ن  عاتنحل، اى انع عانينم ، عىم 
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: كفاية ما يقهم بو القطاع الخاص من مدؤوليات اجتساعية لاستجامة القطاع (ب) 4.10ججول 
 الخياضي

ا عاجسنة ػػ، لناذػػنلن  عاكبػػنط كعاذػػنلن  عاستدفػػا،   ػػدـ بػػػاللهعا حلػػا عاذػػنلن  بػػاللهعا علأالػػن
  علأالنا عافن ي،.

 لافػتاللهع ت يسكذ أف ي دـ عاخنف حسنععنة علأكا ػن  علأكثػن حنجػ، اى اػنع عانينمػي  يكفي ادب ن ،
 ػػذ دػػلبؿ  ػػالله يب عاكػػدع   عاخذػػني، عاتػػي  ػػاللهين عا اػػنع عانينمػػي إمػػن ، إاػػم  در ػػف عالبعبػػلذ 

 حناتحػػنةهان  عا اػػنع عاخػػنف ك ػػد لن عاتدػػه لب  عالبل ػػ، اهػػا كدسػػن يتلىػػس كعالبةخػػن   ػػي سػػنل
 حنلأاذا، عانينم ، عاسختىف، فدعء  عدى ن  كدن ج ن .

 السدتجيب الثالث

لا يكفي، حلا أف عاشدخ، عاتي ي تالهن عا انع عاخنف  ذ أ دنح   جن  عا انع عانينمي عن ة 
عا اػنع ك شػن يجػب عاتشديػ  إاػم أف عاذػنلن  عاتػي   ػ ع حنحت نجػن  ن  كدف ادخ، م لى، لا  فػي 

  ػػدـ بتخرػػ   ادػػخ،  ػػذ أ دنحهػػن اػػاللهعا عا اػػنع عانينمػػي  حػػاللهك ة ك دسػػن ي ترػػن عىػػم حلػػا 
عاذنلن  عاكبنط، كاكي ي دـ عا انع عاخنف حسدلكا ن   علاجتسنة ، حسن يكفي لافتاللهع ، عا انع 

 ن اىسدلكا ، علاجتسنة ،.عاتي  خرره علأ دنحعانينمي لا بالله  ذ ادخ،  ل دا،  ذ 

 السدتجيب الخابع

 

عا اػنع  ،عجتسنة ػ، لافػتاللهع أ ن  أحالله عاسدتجدددف ح،ا  يكفي  ن ي دـ ح  عا انع عاخنف  ػذ  دػلكا ن  
عانينمػػي بلشسػػن أ ػػن  أثشػػنف حػػ،ف عاكفنيػػ، ادػػب ، كأ ػػن  يدػػن ح،اػػ  لا يكفػػي  ػػن ي ػػدـ حػػ  عا اػػنع عاخػػنف  ػػذ 

كيسكػػذ عفػػتاللهع ، عا اػػنع عانينمػػي عبػػن  خرػػ   جػػاء  ػػذ أ دػػنح  دػػلكا ن   جػػن  عا اػػنع عانينمػػي. 
عانينمػػلدف  ػي سػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف لسػػدرفلذ  عفػػت لنا للشػػ، حنلإمػن ، إاػػم  ادػػخ،عبػػن عاذػنلن  

  ذ حسى، عاذهن ع  ك الله يب عاكدع   عاخذني، عا ن س، عىم عا انع عانينمي ك ، لىها.

 لمقطاع الخاص الاجتساعيةسدؤولية اتيجية ال: تهافم دعم القطاع الخياضي مع استخ 4.11ججول 
 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعيةىل يتهافم دعم القطاع الخياضي مع استخاتيجية السدؤولية  . ب

 عا عا انع عانينمي  ع عفتنع  ج ، عاسدلكا ،  ي سنلتشن، حلا أاشػن اػداي  يتهافم بذكل كبيخ
خ، لبلػػنة  ػػذ عاسجتسػػع ك ػػ ع عا اػػنع  عػػا ةاػػنع عاذػػخنا أ س ػػ، كأكاديػػ، لبلػػنة اسػػن يسثىػػ   ػػذ ادػػ

  ذ أكادين شن.  عسها ي عا انع عانينمي كدناتناي  أفنف ،يذكه  للاة 
 السدتجيب الأول

 السدتجيب الثاني حلا  شنال أكادي، ا انعن  أدنط عىم عا انع عانينمي. يتهافم بذكل ندبي 
 السدتجيب الثالث ، كعاتلى ا.حلا أف أكادي، عا انع عاخنف  عا ةانع عارح يتهافم بذكل ندبي 

اكثلػػن  ػذ عاذػػنلن   لا يتهافطم دعططم القططاع الخياضططي مططع اسطتخاتيجية السدططؤولية الاجتساعيطة
 السدتجيب الخابع عافىدالش ،.

 

أ ػن  كعحػالله  ػذ عاسدػتجدددف بتدع ػس لبلػن اػاللهع عا اػنع عانينمػي  ػع عفػتنع  ج ، عاذػنل، عاتػي يلسػه بهػػن، 
يكدف ادبي، كأ ن  أحالله عاسدتجدددف ح،ا  لا يتدع س  عا عا اػنع عانينمػي  ػع    سن أ ن  عثشنف ح،ف عااللهعا

 عفتنع  ج ، عاسدلكا ، علاجتسنة ، اكثلن  ذ عاذنلن  عافىدالش ،.
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مقطاع الخاص تجاه : تخريص ندبة معيشة من مخرص السدؤولية الاجتساعية ل4.12ججول 
 القطاع الخياضي

تجططاه القطططاع الخياضططي؟ وإذا كانططت  الاجتساعيططةرططص السدططؤولية ىططل بالإمكططان تخرططيص ندططبة معيشططة مططن مخ . ج
 الإجابة نعم  فكم تقتخح أن تكهن ىحه الشدبة؟

اى اػنع عاخػنف  جػػن  عا اػنع عانينمػػي  علاجتسنة ػػ،الػا يسكػذ تاػػل، ادػخ، لبلػنة  ػػذ عاسدػلكا ، 
 السدتجيب الأول لأاهن  لتبن عاذنيح، علأكبن  ي  ىدالذ.

 السدتجيب الثاني اى انع عاخنف. علاجتسنة ،%  ذ ق س، عاسدلكا ،  20-10 ن بلذ الا يسكذ تال،  تنعكح 
اى اػنع عاخػنف اسػن يسثىػ   ػ ع عا اػنع  علاجتسنة ػ،%  ػذ ق سػ، عاسدػلكا ، 20الػا يسكػذ تاػل، 

 السدتجيب الثالث  ذ عالله   دتفلاللهيذ.

 يب الخابعالسدتج اى انع عاخنف علاجتسنة ،%  ذ ق س، عاسدلكا ، 10الا يسكذ تال، 
 

أ ػػػن  جس ػػػع عاسدػػػتجدددف ح  كنا ػػػ،  خرػػػ   ادػػػخ،  للشػػػ،  ػػػذ  خرػػػ  عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،  جػػػن  
 عا انع عانينمي  ذ ةبه سنلن  عا انع عاخنف.

: التديي ت والحهافد الحكهمية التي تهفخىا الحكهمة لمقطاع الخاص مقابل تعديد 4.13ججول 
 السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص

التطي تهفخىطا الحكهمططة لمقططاع الخططاص بحيطث تدطيم فططي تعديطد السدططؤولية مطا ىطي التدططيي ت والحطهافد الحكهميططة د. 
 لمقطاع الخاص؟ إذا كان لا يهجج تديي ت وحهافد  فسا ىه الجور السطمهب من الحكهمة؟ الاجتساعية

 السدتجيب الأول لا يدجالله  ده لب  كحدع ا  ذ عاحكد ،، لا ععىا.
كحفػػه فػػشدو  ندػػه لب  كحػػدع ا  ػػذ عاحكد ػػ،،   ػػاللهيا عاحػػدع ا عاسلشديػػ، لذػػهن ع    ػػاللهيلا يدجػػالله  

 السدتجيب الثاني يدها  ي   ع عفا عاذنل، عاتي   دـ بدعجخن هن علاجتسنة ،.

لا يدجػالله  دػه لب  كحػدع ا  ػذ عاحكد ػ،،  خفػ ا عافن ػاللهة عىػم عا ػنكا عاتػي  سحشهػن عاحكد ػ، 
ااع  ػػ، عاػػالله ع اىسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، كإاسػػن عاتنغلػػب إعػػذ  لػػن كعلابتاىذػػنلن  ك ذػػج ع علافػػتثسن  

 بهن.
 السدتجيب الثالث

لا يدجػػالله  دػػه لب  كحػػدع ا  ػػذ عاحكد ػػ،،  خفػػ ا ادػػخ، عازػػنيخ، عاتػػي  تلن ػػه بهػػن عاذػػنلن  
 السدتجيب الخابع إام  دهله عا نكا اىذنلن    نبه ادخ،  ن اللهة ةىلى،. حنلإمن ،

 

  لا يدجػالله  دػه لب  كحػدع ا  ػذ عاحكد ػ،، أ ػن   سػن يتلىػس حناػاللهك  عاساىػدا  ن  جس ع عاسدتجدددف ح،اػأ
 ذ عاحكد ،  كنف  ذ دػلبؿ  خفػ ا ادػخ، عازػنيخ، عاتػي  تلن ػه بهػن عاذػنلن  حنلإمػن ، إاػم  دػهله 

لشدي، لذهن ع  سعا عاحدع ا كل ال   اللهيا ك ذج ع علافتثسن . عا نكا اىذنلن    نبه ادخ،  ن اللهة ةىلى،،
 .حفه  كنيسي فشدو يدها  ي   ع عفا عاذنل، عاتي   دـ بدعجخن هن علاجتسنة ، إةن ،ك عات اللهين 
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 وجية نظخ الاخرائيين والسدتذارين القانهنين -

والتذطخيعات الفمدططيشية فطي تعديطد السدطؤولية الاجتساعيطة تجطاه  القطهانينالدؤال الخابع: ما ىه دور 
 الخياضية الفمدطيشية؟

نظسة ولهائح تذخي ية تشظم عسمية السدؤولية الاجتساعية لمقطاع : وجهد قهانين وأ4.14ججول 
 الخاص تجاه القطاع الخياضي في فمدطين

ىططل يهجططج قططهانين وأنظسططة ولططهائح تذططخي ية تططشظم عسميططة السدططؤولية الاجتساعيططة لمقطططاع الخططاص تجططاه القطططاع  . ت
 والأنظسة والمهائح؟ لقهانيناالخياضي في فمدطين؟ وإذا كان لا يهجج فعمى من تقع مدؤولية إيجاد ىحه 

لا يدجالله ةدعالذ كأاظس، كاػدع لا  ػشظا عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، عا اػنع عاخػنف  جػن  عا اػنع عانينمػي، 
 ػػي رػػه غ ػػنا عاسجىػػس عاتذػػنيلي كعاسدػػلكا ،   ػػع عىػػم عػػن س عاحكد ػػ،   نبػػه  ػػد لن حػػدع ا  ػػذ 

عا اػػػنع عاخػػػنف تك  ؤيػػػ، تع  عاللبةػػػ،  ػػػن بػػػلذ عا اػػػنع عالػػػنـ ك  علأ ػػػنعؼدػػػلبؿ حػػػدع  سػػػن ه  ػػػع 
 كعمح، ححلا ي دـ عا انع عاخنف حسدلكا ن   علاجتسنة ، حلالله ةشنع، لن ى، كا س حنلإجخن .

 السدتجيب الأول

لا يدجػػػػالله ةػػػػدعالذ كأاظسػػػػ، كاػػػػدع لا  ػػػػشظا عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، عا اػػػػنع عاخػػػػنف  جػػػػن  عا اػػػػنع 
 السدتجيب الثاني .لش ، كعاسجىس عاتذنيليعانينمي،   ع عىم عن س عاحكد ، عافىدا

لا يدجػػػػالله ةػػػػدعالذ كأاظسػػػػ، كاػػػػدع لا  ػػػػشظا عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، عا اػػػػنع عاخػػػػنف  جػػػػن  عا اػػػػنع 
عىم عن س عا اػنع عالػنـ كدنسػنعؾ عا اػنع  كعلأاظس، عا دعالذ إيجن عانينمي،   ع عاسدلكا ،  ي 

 عاخنف مسذ  فن سن  كدسن يخاللهـ عاسرىح، عالن ،.
 السدتجيب الثالث

دعالذ كأاظسػػػػ، كاػػػػدع لا  ػػػػشظا عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػ، عا اػػػػنع عاخػػػػنف  جػػػػن  عا اػػػػنع لا يدجػػػػالله ةػػػػ
كعاتذنيلن  كعاىدع لا عىػم عػن س عاجس ػع  عا دعالذ إيجن عانينمي،   ع عاسدلكا ، علاجتسنة ،  ي 

عاتشس ػػ،  أ ػاللهعؼ هػد اػ س ةػنع   ػػن و يتخػ   ػذ جهػػ،  كف أدػنط  ناسرػىح،  ذػتنل،  ػػي  ح لػس 
يجػػػب عاتذػػػنك  بػػػلذ جس ػػػع علأ ػػػنعؼ اىداللهػػػدؿ إاػػػم اللهػػػ و، ةنادا ػػػ، انرسػػػ، عاسدػػػتاللهع ، كدناتػػػناي 

 .إجنعءع اىسدلكا ، اى انع عاخنف يتا  فرلىهن  ذ دلبؿ ادع لا ك اله 

 السدتجيب الخابع

 

 علاجتسنة ػ، ػشظا عسى ػ، عاسدػلكا ،  ، ذػني  كاػدع لا  كأاظسػ،لػاللهـ كجػد  ةػدعالذ ح عاسدػتجدددف أ ن  جس ػع 
 إيجػن ع عانينمي  ي  ىدالذ. أ ن   سػن يتلىػس عىػم  ػذ   ػع عاسدػلكا ،  ػي اى انع عاخنف  جن  عا ان

 ػػلب بػػالله  ػػذ عاحػػدع  عاذػػن ه بػػلذ عا اػػنع عاخػػنف كعا اػػنع عالػػنـ كعا انعػػن  عاسدػػتفلاللهة  ػػذ  عا ػػدعالذ ػػ   
أجػػه عاخػػنكه حرػػ و، ةنادا ػػ، كعمػػح، يرػػن ؽ عىلهػػن ك تزػػسذ اػػدع لا ك ذػػني  ، ك الػػه إجػػنعءع  يلتبػػن 

  نـ حناسدلكا ، علاجتسنة ،  ذ ةبه عا انع عاخنف. نجع كانرا اىك
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القانهنية لتحقيم ندبة معيشة من ندبة السدؤولية الاجتساعية تجاه القطاع  الإمكانية: 4.15ججول 
 الخياضي

ىل يسكن قانهنياً تخرطيص ندطبة معيشطة مطن السدطؤولية الاجتساعيطة تجطاه القططاع الخياضطي؟ إذا كانطت الإجابطة  . ث
 حه الشدبة؟ وكيف يسكن تخريص ذل  قانهنياً؟نعم كم تقتخح ى

حذنث  تلا حنا عاحدع  بلذ عا انع عاخنف كعا انع عالنـ، حلا أا   ػذ عاسن ػدا  ،يسكن ذل 
لأف تاػل سػيء ةػالله عفػم  عجتسنة ،إجخن  عاذنلن  عىم   ع ادخ،  للش،  ذ أ دنحهن لسدلكا ، 

حػدع ا  كإيجػن اخنف مسذ  فن سن  عش  عاا ذ كاكذ علأجالله حنا انع عالنـ حدع  عا انع عىم ع
 زػػػسذ عاتػػػاعـ تع ػػػي كأدلبةػػػي  ػػػذ ةبػػػه عاذػػػنلن   جػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي كغلػػػن   ػػػذ عا اػػػػنع 

 عاتشسدي،.

 السدتجيب الأول

حناتذػػػنك  كعاتفػػػن ا بػػػلذ علأ ػػػنعؼ تع  عاللبةػػػ، كدسػػػن يخػػػاللهـ  يسكطططن تخرطططيص ندطططبة قانهنيطططة 
 السدتجيب الثاني رنالا أاللهحنبهن. رىح، عاسجتسع كلا يلثن فىخن  عىم اسد عاذنلن  ك 

لأف علأ ػػػن  تػػػنكؾ اىذػػػنلن  كدسػػػن يتشنفػػػب  ػػػع  ؤيتهػػػن  لا يسكطططن تخرطططيص ندطططبة قانهنيطططة 
 السدتجيب الثالث .إجخن ي، ناسدلكا ، علاجتسنة ، عدت ن ي، كا دل 

 جػػن  عا اػػنع %  ػػذ أ دػػنح عاذػػنلن  1عىػػم أف لا   ػػه عػػذ  ندططبة قانهنيططة  صتخرططييسكططن 
حنا ػن  حسجىػس عاػدل عء اغ ػنا  ،كعاستسثى تال  ذ دلبؿ  ذنيع عاجهن  عاسختر،كيتا عانينمي، 

عاسجىػػػس عاتذػػػنيلي إاػػػم حػػػلذ عال ػػػن  عاسجىػػػس عاتذػػػنيلي كعػػػنا  دػػػد ة عا ػػػنادف عىػػػم عاىجشػػػ، 
 عا نادا ،  ي عاسجىس عاتذنيلي.

 السدتجيب الخابع

 

، علاجتسنة ، اى انع عاخنف  جن  أ ن  ثلبث،  ذ عاسدتجدددف ح  كنا ،  خر   ادخ، ةنادا ، اىسدلكا 
كعحػالله  ػذ عاسدػتجدددف ح،اػ  لا يسكػذ  خرػ   ادػخ، ةنادا ػ،. كيسكػذ تاػل  أ ػن عا انع عانينمي،   سػن 

  ذ دلبؿ عاحدع   ن بلذ عا انع عاخنف كعا انع عالنـ كعلأ نعؼ تع  عاللبة،.

 طاع الخياضيية تجاه الق: وجهد دور حكهمي لتعديد السدؤولية الاجتساع)أ( 4.16ججول 
لسؤسدططات القطططاع  الاجتساعيططةوالتذططخيعات فططي تعديططد السدططؤولية  القططهانينىططل يهجططج دور لمحكهمططة مططن خطط ل  . أ

الخططاص تجططاه السجتسططع الفمدطططيشي وخره ططاً القطططاع الخياضططي؟ وإذا كططان يهجططج فسططا ىططه الططجور الططحي تقططهم بططو 
 لكيام بو؟الحكهمة؟ وإذا كان لا يهجج ما ىه الجور الهاجب عمى الحكهمة ا

 السدتجيب الأول لا أعمم.
يجػب عىػم عاحكد ػػ، حػا عا اػػنع عاخػنف عىػم عاك ػػنـ بدعجخن ػ  عاسجتس  ػػ،  لا يهجطج دور لمحكهمططة 

  ذ دلبؿ عاحدع ا كعاتده لب .
 السدتجيب الثاني

والتذططططخيعات فططططي تعديططططد السدططططؤولية الاجتساعيططططة  القططططهانينلا يهجططططج دور لمحكهمططططة مططططن خطططط ل 
يجػػب عىػػم  الفمدطططيشي وخره ططاً القطططاع الخياضططي  عالسجتسططالخططاص تجططاه  لسؤسدططات القطططاع

عاحكد ػػ، اذػػن ث ن ػػ، عاػػدعي ح، س ػػ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اى اػػنع عاخػػنف  ػػي   ػػع عسى ػػ، عاتشس ػػ، 
عاحػدع ا كعاتدػه لب  اى اػنع  نعاخنف  ي تال حنلإمن ، إام  د ل عاسدتاللهع ، كعااللهك  عاسكسه اى انع

 ن  عا انع عاخنف عىم عاك نـ بدعجخن هن عاسجتس  ، كدسن يىبي  سدح عاخنف  ذ أجه حا سنل

 السدتجيب الثالث
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 : وجهد دور حكهمي لتعديد السدؤولية الاجتساعية تجاه القطاع الخياضي)ب( 4.16ججول 
  كعحت نجن  ةانعن  عاسجتسع عاتي لا يسكذ  عسهن  ذ ةبه عاحكد ،

عاحكد ػػػ،  ػػػتلا حػػػنا عاحػػػدع   ػػػع عا اػػػنع عاخػػػنف   اىػػػدا  ػػػذ لا يهجطططج دور لمحكهمطططة فطططي ذلططط  
كعلافػػػتسنع اساػػػنابها كعحت نجػػػن ها كعاك ػػػنـ حناتدػػػه لب  عالبل ػػػ،   نبػػػه ق ػػػنـ عاذػػػنلن  بدعجبهػػػن  جػػػن  
عاسجتسػع اتكػػديذ  ك   كػػن ىي بػػلذ عا اػنع عاخػػنف كعا اػػنع عالػػنـ  ػي   ػػع عسى ػػ، عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ، 

عانينمػػي حذػػكه دػػنف اسػػن اػػ   ػػذ أ س ػػ،  ػػي  شس ػػ،  ػػي عا انعػػن  عاسختىفػػ، حذػػكه عػػنـ كعا اػػنع 
 دػػػػػتهاللهؼ عاجشدػػػػػلذ ك ختىػػػػػم عاف ػػػػػن  عالسنيػػػػػ، أو  دػػػػػتهاللهؼ عاسجتسػػػػػع  أاهػػػػػنعاسجتسػػػػػع كدرداللهػػػػػن  

 عافىدالشي لن لب .

 السدتجيب الخابع

 

 ػػػي  لايػػػا  عا ػػػدعالذأ ػػػن  ثلبثػػػ،  ػػػذ عاسدػػػتجدددف ح،اػػػ  لا يدجػػػالله  ك  اىحكد ػػػ،  ػػػذ دػػػلبؿ عاتذػػػنيلن  ك 
سنة ، اسلفدن  عا انع عاخنف  جن  عاسجتسع عافىدالشي كدرداللهن  عا انع عانينمي عاسدلكا ، علاجت

  سػػن افػػم كعحػػالله  ػػذ عاسدػػتجدددف حلىسػػ ، كعاػػاللهك  عادعجػػب عىػػم عاحكد ػػ،  ػػتلا حػػنا عاحػػدع   ػػع سػػنلن  
عا انع عاخنف كعلافتسنع لاحت نجن ها  ذ حدع ا ك ده لب    نبه ق نـ     عاذنلن  حناػاللهك  عاتكػن ىي 

حذػػكه عػػنـ كعا اػػنع عانينمػػي حذػػكه دػػنف  يحػػناسجتسع عافىدػػالشاػػنع عالػػنـ  ػػذ أجػػه عاشهػػدا  ػػع عا 
كدسن يدها  ػي عسى ػ، عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ، كعاتػي لا يسكػذ  حك  هػن  ػذ ةبػه عاحكد ػ، كحػالله ن كإاسػن ححنجػ، 
اى اػػنع عاخػػنف يػػاللهع  بلػػالله  ػػذ أجػػه عاداللهػػدؿ إاػػم عاهػػاللهؼ عاسشذػػد  بتشس ػػ، عاسجتسػػع عافىدػػالشي كعا اػػنع 

 عانينمي.

 سدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص: وجهد استخاتيجية وطشية لم4.17ججول 
د. ىل يهجج استخاتيجية وطشيطة بخرطهص السدطؤولية الاجتساعيطة لمقططاع الخطاص؟ وعمطى مطن تقطع مدطؤولية الخططة 

 الهطشية؟ وإذا لم يهجج ىل بالإمكان بشاء خطة؟
  ػػع عىػػػم  الاجتساعيططة لمقططططاع الخططاص  بخرطططهص السدططؤولية لا يهجططج اسططتخاتيجية وطشيططة

 السدتجيب الأول  دلكا ، لن ، علأ نعؼ  ذ ةانع عنـ كةانع دنف كةانعن   دتفلاللهة. كيسكذ بشنء دا،

  ع  دػلكا ، بشػنء  لا يدجالله عفتنع  ج ، ك ش ، حخردف عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف،
ذ عػذ عا اػنع عاخػنف ك شػاللهكدلذ عػذ عاخا، عىم  جسدعن  عاتخا ت  ي عا انع عالنـ ك سثىػل

عا انعػػػػن  ك لفدػػػػن  عاسجتسػػػػع عاسػػػػاللهاي. الػػػػا يسكػػػػذ بشػػػػنء داػػػػ، بشػػػػنء  عىػػػػم عاتذػػػػنك  ك نععػػػػنة 
 عاسرىح، عالن ، كعااللهك  عاتكسلىي اى انع عاخنف اسن ي دـ ح  عا انع عالنـ  ي  ح لس عاتشس ،.

 السدتجيب الثاني

  ػػع عىػػم عػػن س  تسنة ػػ، اى اػػنع عاخػنف،لا يدجػالله عفػػتنع  ج ، ك ش ػػ، حخرػدف عاسدػػلكا ، علاج
 السدتجيب الثالث عا انع عالنـ  ع  نععنة  رنالا عا انع عاخنف، الا يسكذ بشنء دا،.

يسكػذ بشػنء داػ،،  لا يدجالله عفتنع  ج ، ك ش ، حخردف عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف،
عاخػػػنف ك سثىػػػلذ عػػػذ  ك  ػػػع عاسدػػػلكا ، عىػػػم عا اػػػنع عالػػػنـ  ػػػع عاسذػػػنك ة كعاتفػػػن ا  ػػػع عا اػػػنع

 عا انعن  عاسدتفلاللهة.
 السدتجيب الخابع
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جس ع عاسدتجدددف حلاللهـ كجد  عفتنع  ج ، ك ش ، حخردف عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف،  أ ن 
يذػػن ؾ ح عػػاللهع  ن لػػه  ػػذ عا اػػنع عالػػنـ  سػػثلب  بشػػنء داػػ، ححلػػا  إ كنا ػػ،كأجسػػع جسػػ لها لػػ ال عىػػم 

 عا انع عاخنف ك سثىلذ عذ ةانعن  عاسجتسع عافىدالشي.ك سثىلذ عذ  علادترنفحجهن  

 وجية نظخ القطاع الاجتساعي -

لمقطاع الخياضي في تحقيم التشسيطة السدطتجامة مطن خط ل  الاجتساعيالدؤال الخامذ: ما ىه الجور 
 السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص؟

 السدتجامة أداة من أدوات التشسيةالخياضي  عاعتبار القطا: )أ( 4.18ججول 
اسططتجامة الخياضططة فططي  اعتبططارىططل يعتبططخ القطططاع الخياضططي أداة مططن أدوات التشسيططة السدططتجامة؟ وكيططف يسكططن  . أ

 فمدطين أداة من أدوات التشسية السدتجامة؟
عاخلػػػالله عاػػػ و يجلػػػه  ػػػذ عانينمػػػ، أ عة  شس ػػػ،  نعطططم تعتبطططخ أداة مطططن أدوات التشسيطططة السدطططتجامة 

ح لػػس عاػػ ع  كعاسدػػن س،  ػػي عاشذػػن ن  عاجدػػاللهي، كعادػػىدل ،  دػػتاللهع ، لداهػػن لػػلب عاجشدػػلذ  ػػذ  
، كةزػنء علاجتسػنعيكعاتلنكف كعاذػنعك،، كأيزػن  لتبػن أ عة  لايػا الئ  ػنه  علاحتنعـعاتي  زسذ 

 عادةل  ي عاسجنلا  علإيجنب ،.

 السدتجيب الأول

هػػي ،  مططن أدوات التشسيططة السدططتجامة أداةالخياضططة فططي فمدطططين  اسططتجامةمططن السؤكططج بططأن 
 ت ػػن ع  ػػع عػػاللهة أ ػػاللهعؼ  ػػذ أ ػػاللهعؼ عاتشس ػػ،، لناهػػاللهؼ عاثناػػا عاستلىػػس حنارػػح، عاجلػػاللهة كعان ػػن ، 
كعاهاللهؼ عانعحع عاستلىس حناتلى ا عاجلالله، كعاهاللهؼ عاخن س عاستلىس حناسدنكعة بلذ عاجشدلذ، كعاهاللهؼ 

 عالنسن عاستلىس حناحالله  ذ عاللهـ عاسدنكعة.
 ػذ أ كع  عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،  ػلب عىػا اػاللهو  ة أ ع عا انع عانينمي عافىدالشي  ععتخن كدخردف 

 به ع عاخردف.

 السدتجيب الثاني

  التشسيطططة السدطططتجامة  أدواتاحطططجى  واسطططتجامتياتعتبطططخ الأمطططم الستحطططجة أن التشسيطططة الخياضطططية 
عانينمػػ، حكن ػػ، أسػػكناهن كجس ػػع عاف ػػن  عالسنيػػ، عاسختىفػػ،  هسػػ،،  هشناػػل  ينمػػ، دناللهػػ، بػػ كو 

أحػػالله علأ كع  عاهن ػػ، كعافنعىػػ،  حنعتخن  ػػنةػػ، ك ػػي  تاىػػب  هػػا كجػػاللهو علإعنةػػ، كغلػػن تكو علإعن
 عاتي  ح س عادلبـ كعاتشس ، كأ اللهعؼ عاتشس ، عاسدتاللهع ،.

 السدتجيب الثالث

 نا اػنع عانينمػي يلشػم  الخياضة بالتأكيطج تعتبطخ أداة مطن أدوات التشسيطة السدطتجامة  استجامة
ع، كحلػػػا أف عاتشس ػػػػ، عاسدػػػتاللهع ،   ػػػػدـ عىػػػػم حناذػػػخنا ك شس ػػػػ، ةػػػالله ع ها ك دػػػػن ستها  ػػػي عاسجتسػػػػ

 عشرن عاذخنا. 
 السدتجيب الخابع

 عفػتهاللهع   تشس ػ، ةاػنع عاذػخنا حذػكه  دػتاللهعـ  ػذ دػلبؿ  تعتبخ مطن أدوات التشسيطة السدطتجامة 
 علإاتنج ػػػ،لأاذػػا،  جتس  ػػ،  ختىفػػ، اىتسكػػلذ،  ػػثلب  يلػػالله جػػػاء أفنفػػي  ػػذ إسػػنعك   ػػي عالسى ػػ، 

تلايػػا  ػػي  شس ػػ،  دع ػػب عاذػػخنا ك فػػنالها كدناتػػناي  لايػػا عاتسػػن ها عاسهسػػ،، حلػػا يدػػها تاػػل عا
 جله عاذخنا  د  حنعتخن كعاد نف ،  كعلاةترن ي،ابىالله ا، ك دجلهها احد عاسذن ل، علاجتسنة ، 

 السدتجيب الخامذ
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 داة من أدوات التشسية السدتجامةالخياضي أ عاعتبار القطا: )ب( 4.18ججول 
بل أي مجتسططع  مسططا لا يططجع مجططال لمذطط  فططي أن الحسايططة بتشسيططة البه ططمة الحكيكيططة لسدططتق

السهارد الستاحة لمذباب ومشيا الخياضطة تعطج أسطاس يبشطى عميطو ويؤسطذ لبشيطة تحتيطو وقائيطة 
 وع جية لسذاكل واىتسامات الذباب.

 

يسكػػذ أف يكػػدف اىنينمػػ، يثػػن   خنسػػنة عىػػم اللهػػح،  نعططم تعتبططخ مططن أدوات التشسيططة السدططتجامة 
ذ، كدناتػػػناي عانأفػػػسنؿ عاخذػػػنو  ػػػي  ىدػػػالذ عاػػػ و يذػػػكه عاشػػػدعة عان  دػػػ ، لأفػػػس  شس ػػػ، عاسػػػدع 

  جتسع  ي حنا،  د ن عالدع ه عافلاين  ، كعااب   ، كعاسنا ، عاسلب س،. أو دتاللهع ،  ي 
 السدتجيب الدادس

،  ػذ دػلبؿ أ ن  جس ع عاسدتجدددف بت،كلالله أف عا اػنع عانينمػي يلتبػن أ عة  ػذ أ كع  عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ،
علآثػػن  عاسخنسػػنة عىػػم اللهػػح، عاسػػدع ذ  سػػن يدػػها بدجػػد   أس  ػػنؿ حذػػنو اللهػػحي كفػػى ا إت يذػػكه عاشػػدعة 
علأفنفػػ ، اىتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ،، حنلإمػػن ، إاػػم عسػػتنعؾ جس ػػع عاف ػػن  تلػػد ع  كإانثػػن   سػػن يلشػػي عاسدػػنكعة بػػلذ 

دع  نعىلذ  ي عاسجتسع ، كتكو عاجشدلذ كدسختىم عاف ن  عالسني، كعفتهاللهعؼ عاذخنا ك دجلهها ح،ف يكدا
 علإعنة، ح سنعكها  جتس  ن . 

 اف التشسية الاجتساعية في فمدطين: تحقيم القطاع الخياضي لأىج)أ( 4.19ججول 
ىططل يحقططم القطططاع الخياضططي أىططجاف التشسيططة الاجتساعيططة فططي فمدطططين؟ وكيططف يسكططن لمقطططاع الخياضططي تحقيططم  . ب

 لسدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص؟التشسية الاجتساعية في فمدطين من خ ل ا
يحقططم التشسيططة الاجتساعيططة فططي فمدطططين  والرططحيح ىططه أن  أنمقطططاع الخياضططي للا يسكططن 

كيسكػذ تاػل  ػذ دػلبؿ  فطي فمدططين  الاجتساعيطةالقطاع الخياضي يداىم في تحقيم التشسيطة 
 جػنؿ عانينمػػ،   خػنيل أج ػنؿ  ذػن ل، كإيجنب ػ، كفػػى س، جدػاللهين  كافدػ ن ، كاػاللهيهن  ػػنف عسػه  ػي

ك ػػد لن عاػػػاللهده. كدػػ ال يسكػػػذ اىنينمػػ، عفػػػتسنا، عا اػػنع عاخػػػنف اتبشػػي  عػػػا عاشذػػنث عانينمػػػي 
 ك سكلذ تكو علإعنة، عانينمللذ كأيزن   عني، عاافدا،  ذ دلبؿ عاسخ سن  عار ف ،.

 السدتجيب الأول

إن بخرططهص مططجى تحقيططم التشسيططة مططن خطط ل القطططاع الخياضططي الفمدطططيشي فطط  معخفططة لططجي 
اى اػػنع  علاجتسنة ػػ،إف  عػػا عا اػػنع عاخػػنف  ػػذ دػػلبؿ عاسدػػلكا ،  امكططن ذلطط  فططي فمدطططين 

  ي  ىدالذ  ذ دلبؿ: علاجتسنة ،عانينمي يدها  ي  ح لس عاتشس ، 
 ػػػي  كعلال كعج ػػ،عاتشدػػلس كعاتذػػب ل  ػػن بػػػلذ عا اػػنع عاخػػنف كعانينمػػي ازػػػسنف عػػاللهـ عاتكنع يػػ، 

 عابنع ل كعلأاذا،.
، كةدععػالله عاب ناػن   ػي  دج ػ  عاػاللهعا عاسػن و كعاىدجدػتي كعاخذػنو عاػلبلـ ابشػنء عىػم علأ اػ علافتشن 

ةػالله ع  عالػن ىلذ كعاسدػػتهالله لذ  ػي عابػنع ل عانينمػػ ، ك ػ، لىها  ػي عاسشن دػػ،  ػي عاسحن ػه عاسحى ػػ، 
 كعلإةى س ، كعااللهكا ،.

ف إ  عه كعاث ن  ػػ، ازػػسن ،علاجتسنة ػػ، كعلاةترػػن يعاتشدػػلس  ػػن بػػلذ عا اػػنع عانينمػػي كعا انعػػن  
 ك شن زػػػ،أاذػػػا،  تشدعػػػ،  ػػػي عابػػػنع ل عانينمػػػ ،  تزػػػسذ دالله ػػػ، عاسجتسػػػع كعاذػػػنع لا عاسهسذػػػ، 

 .عاسجتس  ،عالشم كعاشدة ، 

 السدتجيب الثاني
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 : تحقيم القطاع الخياضي لأىجاف التشسية الاجتساعية في فمدطين)ب( 4.19ججول 
سنف عالاللهعاػػ،  ػػي عاتدليػػع   ػػع ادػػخ،  دػػن سن  عا اػػنع عاخػػنف اػػاللهعا عا اػػنع عانينمػػي  ػػع مػػ

  عاجونع ي كعاترش ف عاجشدي كعالسنو اىف ن  عاسدتهالله ،.

 ػي  ىدػالذ يلتسػالله  يسكن أن يداىم القطاع الخياضي في تحقيم أىطجاف التشسيطة الاجتساعيطة 
 ػػذ دػػلبؿ عانعنيػػن  كعاتبنعػػن  ك ػػد لن علاحت نجػػن ،  علاجتسنة ػػ،ععتسػػن ع  لى ػػن  عىػػم عاسدػػلكا ، 

عانينمػ ، كعاخاػدلا  عانينمػ ،  علأاذػا،كعانعنيػ، اى اػنع عاخػنف  تبشػم  جتسنة ،علا ناسدلكا ، 
 ػي  ىدػػالذ  نانينمػ، جػاء  ػذ عاتشس ػ، عاسدػتاللهع ، ك ػػي  علاجتسنة ػ،كيػشلكس  ػ ع عىػم عاتشس ػ، 

 .عجتسنة ، ل و إام  شس ، 

 السدتجيب الثالث

ع عانينمي يلال  ذػن ل،  نا ان التشسية الاجتساعية  أىجافالقطاع الخياضي يسكن أن يحقم 
كعاد نفػػػػ ، ك ػػػػ   يخػػػػاللهـ عاتشس ػػػػ، عاسدػػػػتاللهع ،. كيسكػػػػذ اى اػػػػنع  علاجتسنة ػػػػ،عاذػػػػخنا  ػػػػي عاح ػػػػنة 

عانينمػي عاسدػن س،  ػي  ػنكيل عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اى اػنع عاخػنف كيذػجع عا اػنع عاخػنف 
 عىم  بشي  دلكا ن   عاسجتس  ، كدناتناي عاسدن س،  ي عاتشس ، عاسجتس  ،.

 يب الخابعالسدتج

 شناػل علبةػ، جاللها ػ، بػػلذ  الاجتساعيططة  ةالتشسيطيسكطن أن يدطاىم القططاع الخياضططي فطي تحقيطم 
ع تسن ػػػػن  عاذػػػػخنا كعاتشس ػػػػ، علاجتسنة ػػػػ،، ك لايػػػػا تاػػػػل  ػػػػذ دػػػػلبؿ  دج ػػػػ  بداللهػػػػى، عاسدػػػػلكا ، 

عاتػي  ػد ن أفػس  علاجتسنة ػ،احد  ػ   عاف ػ، عالسنيػ،  ػد أفػنس  ػي  لايػا عاحسنيػ،  علاجتسنة ،
دنالله، إف لنال ك س  ؤي، ك  عف، ك خات اهن ك دجه، احػد علأاذػا، عاسهسػ، كعاسختىفػ،   هس،

اى اػػنع عانينمػػي عاػػ و يدػػتثسن   ػػ  جلػػه عاذػػخنا، كإف عسى ػػ،   لػػي عاػػدعي كعاسدػػتدط عاث ػػن ي 
حنازػػػنك ة يلػػػال حرػػػد ة أكثػػػن اػػػاللهط عشناللهػػػن كأ كع  عا اػػػنع عانينمػػػي كدرداللهػػػن  عاتشس ػػػ،  ػػػي 

 .علاجتسنة ،لد  حناشفع عىم عاتشس ، عاسدع   عاخذني، كعاتي  

 السدتجيب الخامذ

 نانينمػ، حذػكه  خنسػن  ػن خت  التشسيطة الاجتساعيطة  أىطجافيسكن أن يحقم القططاع الخياضطي 
حناذػػػخنا عافىدػػػػالشي حذػػػػكه أفنفػػػي، كعاذػػػػخنا  ػػػػي  لظػػػا  ىدػػػػالذ  ػػػػتلىا كيلػػػناي  ػػػػذ عاف ػػػػن 

ف  ذػكه حػلب  أيسكػذ  علاجتسنة ػ،سدػلكا ، كعاخانا، أكثن  ذ عا انعن  علأدنط، كدناتناي  ػ ف عا
كاػػػد حذػػػكه إجنع ػػػي  ػػػي حػػػه  ذػػػنكه عاف ػػػن كعاخاناػػػ،  ػػػي أكعفػػػت عاذػػػخنا دناللهػػػ، كأف عانينمػػػ، 
 دػػتلسه  ػػي  شس ػػ، عانأفػػسنؿ عاخذػػنو،  سػػن يسكػػشها  ػػذ بشػػنء كادػػل علبةػػن  عجتسنة ػػ،  فػػتلا اهػػا 

 إيجن   نف اىلسه كعاداللهدؿ إام  رن   عاتسديه ك ح لس عاتشس ،.

 دتجيب الدادسالس

 

عثشنف  أ ن أ ن  ثلبث،  ذ عاسدتجدددف ح  كنا ،  ح لس عا انع عانينمي لأ اللهعؼ عاتشس ، علاجتسنة ،   سن 
حػػ،ف عا اػػنع عانينمػػي يدػػن ا  ػػي  ح لػػس عاتشس ػػ، علاجتسنة ػػ،  ػػذ دػػلبؿ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  يدػػنعف

 ح لػس عاتشس ػ، علاجتسنة ػ،  ػذ دػلبؿ كعحالله  ذ عاسدتجدددف حلػاللهـ عىسػ . كيسكػذ  كأ ن اى انع عاخنف، 
ك عنيػ،  علإعنةػ،كفػى س، جدػاللهين  كافدػ ن  ك سكػلذ تكو  إيجنب ػ،عا انع عاخنف كتال دلبؿ  خػنيل أج ػنؿ 

 ػي حػه  ذػنكه عاف ػن كعاخاناػ،  إجنع ػيعاافدا، عبن عاسخ سػن  عارػ ف ،، كيسكػذ أف  ذػكه حػلب  حذػكه 
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خذػػػنو، حنلإمػػن ، ان ػػع ادػػخ، عاػػدعي كعاث ن ػػ، اجلػػػه كتاػػل لأف عانينمػػ،  دػػتلسه  ػػي  شس ػػ، عانأفػػسنؿ عا
 عاجداللهي، كعا  ش ،. أادععهنكعاسسن فن  عانينم ، حكن ،  علأاذا،عاذخنا  ذ دلبؿ 

 اف التشسية الاقترادية في فمدطين: تحقيم القطاع الخاص لأىج4.20ججول 
مقطططاع الخياضططي تحقيططم ىططل يحقططم القطططاع الخياضططي أىططجاف التشسيططة الاقترططادية فططي فمدطططين؟ وكيططف يسكططن ل . ب

 التشسية الاقترادية في فمدطين من خ ل السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص؟
 نانينمػ،  دػتهدو  فطي فمدططين  الاقترطاديةيسكن أن يحقم القطاع الخياضي أىجاف التشسية 

عا اػػػنع عاخػػػنف ا كػػػدف  ع ػػػاللهع  ك ععسػػػن  ك ثبتػػػن   عفػػػتسنا،عاكثلػػػن  ػػػذ عاشػػػنس، كيسكػػػذ  ػػػذ دلباهػػػن 
 لهن، ححلا يرخلا جاء   ذ  كعلافتثسن لأ اللهعؼ عاتشس ، حسن يخاللهـ لن ، عاف ن  عالسني، كعاجشد ، 

 . علاةترن ي،عالسى ، 

 السدتجيب الأول

 ػػذ دػػلبؿ  ػػد لن  افػػنف   الاقترططاديةيسكططن أن يدططيم القطططاع الخياضططي فططي تحقيططم التشسيططة 
 ن   اتبشػػػػػي عافلنا ػػػػػن  عالسػػػػػه اىخػػػػػنيجلذ  ػػػػػذ عاجن لػػػػػن  عبػػػػػن  بشػػػػػي عا اػػػػػنع عاخػػػػػنف  دػػػػػلكا

 كعاسدنح ن  عاسحى ،.
 السدتجيب الثاني

مدططؤولية القطططاع الخياضططي ويسكططن أن يحقططم القطططاع الخياضططي  الاقترططاديةجططدء مططن التشسيططة 
كتاػػػل  ػػػذ دػػػلبؿ عاتلػػػنكف كعاتكػػػن م  ػػػع عا اػػػنع علأدػػػنط اتذػػػكه حناػػػ،   الاقترطططاديةالتشسيطططة 

 الذ. ي  ىد علاةترن ي، ذن ل ،  ي  ح لس عاتشس ، 
 السدتجيب الثالث

درداللهػػن   ػػي  نحىػػ،  فططي فمدطططين  الاقترططاديةالقطططاع الخياضططي يسكططن أن يحقططم التشسيططة 
كتاػػل بايػػػن ة  علاجتسنة ػػ،علأ ػػاللهعؼ، كيسكػػذ أف يدػػن ا عا اػػنع عانينمػػي  ػػذ دػػلبؿ عاسدػػلكا ، 

 .علاةترن عدع الله عانينم، كدناتناي  حنيل عجى، 
 السدتجيب الخابع

 الاسطتثسارفي حال كان التهجو العام في  ةالاقتراديالخياضي التشسية  يسكن أن يحقم القطاع
علأاذػا،،  ػي  ػ   عاحناػ،  كعفػتاللهع ، ذ  دع   حذني، كأ كع  كأجهػاة كدل ػ،  في القطاع الخياضي

إاػػم جناػػب عا انعػػن  علأدػػنط  ػػي عاسجتسػػع. ك ػػي  عةترػػن ي،يسكػػذ أف  دػػها  ػػي  ح لػػس  شس ػػ، 
حدػػػػبب كجػػػػد   علاةترػػػػن ي،اػػػػا يح ػػػػس علإفػػػػهنـ  ػػػػي عاتشس ػػػػ،   ىدػػػػالذ لا لعؿ عا اػػػػنع عانينمػػػػي

 ك ن ياعؿ عالسه بن ت  حسفهد   عاشزناي كعاثد و اه   عاىحظ،. علاحتلبؿ

 السدتجيب الخامذ

 حنعتخن  ػن ىدػالذ  ن دتزػ فهدػنف عاتػي يسكػذ اىفلنا ػن  عانينمػ ، كدذػكه حلػا  يسكن ذلط  
مػػػ  عاسايػػػالله  ػػػذ علأ ػػػدعؿ  ػػػي علأفػػػدعؽ  لنا ػػػن   كا ػػػ،  ػػػذ  ذػػػج ع عادػػػ نح، إاػػػم  ىدػػػالذ، ك 

 ي عاسنع ػس كعاخػالله ن  عانينمػ ، عاتػي  دػتلسه  علافتثسن ع عاسحى ،، إام جناب دىس حنل،  ذ 
 ػػػػي عادػػػػدؽ عافىدػػػػالش ،  حاللهثػػػػ، عاسايػػػػالله  ػػػػذ  ػػػػنف عالسػػػػه اىذػػػػخنا  علأ ػػػػدعؿ ػػػػي  ػػػػاللهكين حنلػػػػ، 
 كعاس نكالذ كغلن ا.

 السدتجيب الدادس

 ح لػػس عا اػػنع عانينمػػي لأ ػػاللهعؼ عاتشس ػػ، علاةترػػن ي،  ػػي  ىدػػالذ،  ح  كنا ػػ،أ ػػن  جس ػػع عاسدػػتجدددف 
كتاػػػل  ػػػذ دػػػلبؿ  ػػػد لن  ػػػنف عسػػػه اىذػػػخنا عا ػػػن سلذ عىػػػم  شظػػػ ا عافلنا ػػػن  عانينمػػػ ، كعالػػػن ىلذ  ػػػي 
عا اػػػنع عانينمػػػي، حنلإمػػػن ، إاػػػم أاهػػػن  دػػػها  ػػػي  ذػػػج ع عادػػػ نح، إاػػػم  ىدػػػالذ  ػػػذ دػػػلبؿ عافلنا ػػػن  
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علافتثسن  عانينمي  دها بتاللهكين عجىػ، علأ ػدعؿ  ػي عادػدؽ عافىدػالشي عااللهكا ،، كل ال كجد  حنل،  ذ 
 ػذ دػلبؿ سػنعء عاىػػدعلـ ك ػ عكن عافلنا ػن  كعاتػالله يب كعات، لػػه اىكػدع   عاخذػني،  سػن يدػػها  ػي   ػع عسى ػػ، 

 عاتشس ، علاةترن ي،  ي  ىدالذ.

السدؤولية  : تكامل الأدوار بين القطاع الخياضي والقطاع الخاص في تحقيم)أ( 4.21ججول 
 الاجتساعية

؟ وكيطف الاجتساعيطةىل يسكطن إيجطاد تكامطل بطين القطاعطات السختمفطة فطي فمدططين مطن أجطل تحقيطم السدطؤولية  . ت
يسكطططن أن يكطططهن ىشالططط  تكامطططل بطططالأدوار بطططين مختمطططف القطاعطططات فطططي فمدططططين مطططن أجطططل تحقيطططم السدطططؤولية 

 ؟  الاجتساعية
نع عاخػػػنف، حلػػػا أف عاث ػػػ، اى اػػػنع عاخػػػنف  ذػػػجل، اى اػػػ كعجتسنة ػػػ،يجػػػب  ػػػد لن بل ػػػ، ك ش ػػػ، 

يسكططن إيجططاد تكامططل يدططيم فططي تحقيططم حناحكد ػػ،   ػػدـ عىػػم عاذػػفن  ، عاحك ك ػػ،. كعىػػم إثػػن تاػػل 
 .الاجتساعيةالسدؤولية 

 السدتجيب الأول

ك وىلػػب عاسرػػىح، عافزػػىم  إذا مططا تططهفخت الإرادة الدياسططية لططحل   الأدواريسكططن تحقيططم تكامططل 
عاسرنالا عاذخر ، كعاتشنلع عىم عاتسديػه كعلأ دػنح عاذخرػ ،. ك ػي عادةػل  اىسجتسع كعاد ذ عىم

عاحػػػناي لا يدجػػػالله  كن ػػػه  ػػػن بػػػلذ عا انعػػػن  عاسختىفػػػ،  ػػػي  ىدػػػالذ  ػػػذ أجػػػه  ح لػػػس عاسدػػػلكا ، 
 علاجتسنة ػػ،لناػػل  حنكاػػ، كلع ة عاتشس ػػ،  كيدن ػػن، حػػنانغا  ػػذ كجػػد  حلػػا عاسحػػنكلا  علاجتسنة ػػ،

 رىح، عاف ن  عاسهسذ،  ي  ىدالذ. ح لس حلا عاتكن ه  ذ أجه  

 السدتجيب الثاني

كيحػػالله   علاجتسنة ػػ،يجػػب أف يكػػدف  شػػنؾ ةػػنادف كعمػػلا ك ذػػنيع كعمػػلا يحػػالله   ػػن  ػػي عاسدػػلكا ، 
أ كع  ك دلكا ن  عا انعن  عاسختىف،، إمن ، االلهك  عا انع عاخنف ك ،ثلن   ي لين ة ك  ع عالسى ػ، 

 عاتشسدي،.
 انع عاخنف.كل ال إيجن  حدع ا اىسلفدن  كاى 

 إيجن  جدا  شد  ي  ذ عاسلفدن  عاحكد  ، ك لفدن  عا انع عاخنف.
يجب أف يذسه عا ػنادف بشػد  كعمػح،  حػالله  عال ددػن  عىػم عا اػنع عاخػنف  ػي حػنؿ عػاللهـ عاتاع ػ  

 حناذفن  ،.
 ويسكن تحقيم ذل  عبخ تفاىسات.

 السدتجيب الثالث

اذػػػنعك، بػػػلذ عا اػػػنع عاحكػػػد ي كعا اػػػنع  ػػػذ دػػػلبؿ ع علاجتسنة ػػػ،يسكػػػذ  اػػػدين  فهػػػدـ عاسدػػػلكا ، 
 اى انع عاخنف. علاجتسنة ،عاخنف، حنلإمن ، اخىس  ن لخن   لفدن  ، كيا ن   شظ ا عاسدلكا ، 

 . الاجتساعيةويسكن إيجاد تكامل في سبيل اله هل لمسدؤولية 
 السدتجيب الخابع

عاتشس ػ، عاتشسديػ، اػدلع ة   ،كعلافػتنع  ج 2030حلا أف أجشػاللهة عاد نفػن  عاد ش ػ،  يسكن ذل  ندبياً 
كإفػهنـ ك كن ػه لن ػ،  إسػنعؾعاسدتساللهة  ذ علأجشاللهة عاد ش ػ، اىتشس ػ،  ذػالله  عىػم مػنك ة  ،علاجتسنة 

عا انعػػن   ػػي عالسػػه عاتشسػػدو  ػػذ دػػلبؿ  لايػػا عاسدػػلكا ، عاسجتس  ػػ،، ك شػػن يجػػب يتلػػال عاػػاللهك  
س كاشفػػػػػ  احػػػػػذ عاتخا اػػػػي أكثػػػػػن ككمػػػػدح اىنؤيػػػػػ، كعاتدجػػػػ  احػػػػػد عاتخررػػػػػ ، اخاػػػػت  ػػػػػع عاشػػػػن

 حكد  ، أك ةانع دنف له حدب  كأ ى ، أفدعء  لفدن   أادععهنعاسلفدن  حسختىم 

 السدتجيب الخامذ
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(: تكامل الأدوار بين القطاع الخياضي والقطاع الخاص في تحقيم السدؤولية ب) 4.21جول ج
 الاجتساعية

  دلكا ن  ، كي دـ عاسدع شلذ باللهك  عانةنح،.
عؿ يفت ػػالله اػػلؤ كع  عاسهسػػ،  ػػي  كن ػػه علأ كع  بػػلذ عا انعػػن  عاسختىفػػ، بػػاللهء  كعادعةػػع عافىدػػالشي لا ل 

ح عػن ة عاالله عفػ، كعات لػ ا  ػي رػه غ ػنا عانؤيػ، عادعمػح، كعانفػنا،  كعاتهنءع  حناتخا ت  نك ع  حناتشفل  
لا  عىسػن ح،اػ كعا و يتاىب كجد   بشنء دات أدنط باللهيى،،  علاحتلبؿكعاتي  ن لعال مخنب ، حدبب 

  ذ عاالله كس كعالبن.ادتفلالله 

 

اى اػػنع عاخػػنف يسكػػذ اهػػن أف  ػػتا  ػػي حناػػ،  ػػد ن  علاجتسنة ػػ،حلػػا أف عاسدػػلكا ،  يسكططن لططحل   
أبدعا عاث ، بلذ عا انع عاخنف كعا اػنع عالػنـ، ك ػ ع يتاىػب إ نحػ، أجػدعء عااللهيس نع  ػ،  عدػه عابىػالله 

 عادعحالله ك حن د، عانسدة كعاسحددد ، كعافدن .
عػالله   ع ػتلبؾ ػي  ىدػالذ حػنانغا  ػذ  علاجتسنة ػ،الله  ػن يػشظا عاسدػلكا ، كحتػم  ػ   عاىحظػ، لا يدجػ

 .علاجتسنة ، ذ عاسلفدن  عاخنالله، عاكبلنة ابنع ل لا علبة، اهن حناسدلكا ، 
 كػػدف  ثػػنلا  يحتػػ ط حػػ  كيبشػػم  علاجتسنة ػػ، شػػنؾ حنجػػ، لإ ػػلبؽ  خػػن  ع  ك ش ػػ، ادة ػػ، اىسدػػلكا ، 

 كاللهشاللهكؽ دنف بهن. جتسنة ،علاعى   كاللهدلا  إام إيجن  دنف حناسدلكا ، 

السدتجيب 
 الدادس

 

 كن ػػه بػػلذ عا اػػنع عانينمػػي كعا اػػنع عاخػػنف  ػػي  ح لػػس  إيجػػن أ ػػن  دسدػػ،  ػػذ عاسدػػتجدددف ح  كنا ػػ، 
عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ،،  ػػػذ دػػػلبؿ  خػػػن  ع  ك ش ػػػ، بشػػػنء  كإ نحػػػ، أجػػػدعء عااللهيس نع  ػػػ، ك حن دػػػ، عانسػػػدة 

   ن لخػن   للشػ،  ػن بػلذ عا اػنع عالػنـ كعا اػنع عاخػنف ححلػا جػد ك إاػم  حنلإمػن ،كعاسحددد ، كعافدن ، 
 يتا  وىلب عاسرىح، عالن ، اىسجتسع.

 وجية نظخ قطاع تكشهلهجيا السعمهمات -

الدطططؤال الدطططادس: مطططا ىطططه دور تكشهلهجيطططا السعمهمطططات فطططي اسطططتجامة القططططاع الخياضطططي مطططن خططط ل 
 السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص؟

 اعيةمشرة إلكتخونية تشظم السدؤولية الاجتس : وجهد)أ( 4.22ججول 
يهجططج مشرططة إلكتخونيططة مهحططجة تططشظم السدططؤولية الاجتساعيططة لمقطططاع الخططاص تجططاه القطططاع الخياضططي؟ وكيططف ىططل  . أ

 تديم السشرة الإلكتخونية السهحجة في تشظيم السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه القطاع الخياضي؟
، أ ػن   سػن يتلىػس ح فػهنـ عاسشرػ، علإاكتنكا ػ، عاسدحػاللهة  ػي بيطحا الخرطهصلا يهجج مشرطة إلكتخونيطة 

 ػػذ دػػلبؿ عاسلىد ػػن  عاتػػي  د ن ػػن  ػػ   عاسشرػػ، اى اػػنع عاخػػنف  علاجتسنة ػػ، شظػػ ا عسى ػػ، عاسدػػلكا ، 
حدؿ عابنع ل عاستلى ، حنا انع عانينمي عاتي  ي ححنجػ، إاػم عفػتهاللهعؼ  ػذ ةبػه عا اػنع عاخػنف  ػذ 

 ػ ع عا اػنع عانينمػي، كيػتا تاػل  ػذ دػلبؿ عاتػنكيل اهػ   عاسشرػ، عبػن  دعةػػع  ،عفػتسنع  عفػتاللهع أجػه 
 كتال حلسه  لاللهيد ن   لنيف ،، كل ال ك سن  عالسه، حلالله أف يتا إفشن       علاجتسنعيعاتدعاللهه 

 السدتجيب الأول
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 : وجهد مشرة إلكتخونية تشظم السدؤولية الاجتساعية(ب) 4.22ججول 

ذػػنيع حكػػد ي اهػػ   عاسشرػػ،، كلػػ ال ك ػػذ دػػلبؿ  ػػ   عاسشرػػ، علإاكتنكا ػػ، عاسشرػػ، حواػػنء ةػػناداي ك 
  اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي. علاجتسنة ،يسكذ عسه  لسن ق نس اىسدلكا ، 

تجطاه القططاع الخياضطي   الاجتساعيطةلا يهجج مشرة إلكتخونية مهحجة في فمدطين تشظم السدطؤولية 
عا اػنع عانينمػي  ػذ لداهػن  ذػكه د ػن ع   فتدحػ، اىذػنلن   ع ،عفػتاللهك دها عاسشر، علإاكتنكا ،  ػي 

 ػػي  دجههػػن اىجهػػن  عاتػػي فػػدؼ  ػػاللهعسهن  ػػي عا اػػنع عانينمػػي، ك ذػػكه حناػػ،  شن دػػ ، بػػلذ سػػنلن  
كدناتػػناي  دػػها  ػػي دالله ػػ، عا اػػنع عانينمػػي  علاجتسنة ػػ،عا اػػنع عاخػػنف  ػػذ أجػػه  حسػػه  دػػلكا ن هن 
 يذنع عسه     عاسشر، علإاكتنكا ،. حذكه  شظا ك دتاللهعـ،  ع منك ة فذ ةنادف 

 السدتجيب الثاني

عا اػػػنع  عفػػػتاللهع ،ك دػػها عاسشرػػػ، علإاكتنكا ػػػ،  ػػي أعتقطططج أنطططو لا يهجطططج مشرطططة إلكتخونيطططة إلطططى الآن  
عانينمػػي  ػػذ دػػلبؿ عاللهعاػػ، عاتدليػػع عىػػم لن ػػ،  كداػػن  عا اػػنع عانينمػػي، ك دػػها لػػ ال  ػػي  ح لػػس 

 اػػػػنع عاخػػػػنف، كعاب ناػػػػن  عاستػػػػد نة  ػػػػذ  ػػػػ   عاسشرػػػػ، عاذػػػػنعكن  بػػػػلذ عا اػػػػنع عانينمػػػػي كسػػػػنلن  عا
 علإاكتنكا ،  دها  ي عسى ، عاتخا ت اىشهدا حنا انع عانينمي.

 السدتجيب الثالث

 جػػن  عا اػػنع  علاجتسنة ػ، دػػها عاسشرػ، علإاكتنكا ػػ،  ػػي  شظػ ا عاسدػػلكا ، لا يهجطج مشرططة إلكتخونيططة  
نع عانينمػػي  سػػن يدػػهه عسى ػػ، عاسدػػلكا ، عانينمػػي  ػػذ دػػلبؿ  لن ػػ، عا اػػنع عاخػػنف لأاذػػا، عا اػػ

ات جػػ، اتػػد ن عاسلىد ػػن   علاجتسنة ػػ،اى اػػنع عاخػػنف كيدػػها  ػػي ع  فػػنع ادػػخ، عاسدػػلكا ،  علاجتسنة ػػ،
عاكن  ، حذ،ف عحت نجن  عا اػنع عاخػنف كتاػل  ػذ دػلبؿ  ػد لن عفػا  دػتخاللهـ اكػه سػنل،  ػذ عا اػنع 

تا ع سػػػنلن  عا اػػػنع عاخػػػنف   ػػػاللهيا عاخػػػنف، كلػػػه  ل ػػػ،  ينمػػػ ،  ػػػذ عا اػػػنع عانينمػػػي ححلػػػا  دػػػ
 بشنء  عىم أاذا، عا انع عانينمي. علاجتسنة ، دلكا ن هن 

 السدتجيب الخابع

 دػػها عاسشرػػ، علإاكتنكا ػػ، ح عاػػنء اػػدع  ػػذ عالاللهعاػػ، اػػاللهعا لن ػػ،  ل ػػن  عا اػػنع عانينمػػي، لا يهجططج  
ي علإفهنـ حذكه لبلػن إمن ، اتذكلىهن فدؽ  شن دي اى انع عاخنف  ي  عا عا انع عانينمي كدناتنا

 .عفتاللهع ت  ي 

السدتجيب 
 الخامذ

 دػػنعالله حذػكه لبلػػن  ػذ حػػنا عاسلن ػ،  ػػي عاسجػنلا  عاتػػي  حتػنه إاػػم عاػاللهعا، كعاسدػػنعاللهة  ػػي لا أعمطم  
  دليع   ع عااللهعا عىم جس ع أةدنـ عا انع عانينمي حذكه عن ؿ ك لنؿ.

السدتجيب 
 الدادس

 

إاكتنكا ػػ،  ػػشظا عسػػه عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اى اػػنع  أ ػػن  دسدػػ،  ػػذ عاسدػػتجدددف حلػػاللهـ كجػػد   شرػػ،
عاخػػنف  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي،   سػػن أ ػػن  أحػػالله عاسدػػتجدددف حلػػاللهـ عىسػػ  بدجد  ػػن  ػػذ عالله ػػ . ك دػػها 
عاسشرػػػػ، علإاكتنكا ػػػػ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ عاسلىد ػػػػن  عاتػػػػي  د ن ػػػػن اى اػػػػنع عاخػػػػنف حػػػػدؿ عحت نجػػػػن  عا اػػػػنع 

عا اػػػنع عاخػػػنف كدناتػػػناي ق ػػػنـ عا اػػػنع عاخػػػنف عانينمػػػي، حلػػػا  ذػػػكه حناػػػ،  شن دػػػ ، بػػػلذ سػػػنلن  
حسدػػلكا ن   علاجتسنة ػػ،  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي كيسػػن يزػػسذ عاللهعاػػ، عاتدليػػع عىػػم علأاذػػا، كعاسلفدػػن  

 عاتنحل، اىسشظد ، عانينم ،.
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: وجهد بهابة مهحجة لقهاعج بيانات القطاع الخياضي تديم في استجامة القطاع الخياضي 4.23ججول 
 ؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاصسدمن خ ل ال

ىططل يهجططج بهابططة مهحططجة لقهاعططج البيانططات لمقطططاع الخياضططي تدططيم فططي اسططتجامة القطططاع الخياضططي مططن خطط ل  . ب
السدططؤولية الاجتساعيططة لمقطططاع الخططاص؟ وكيططف تدططيم قهاعططج بيانططات القطططاع الخياضططي فططي اسططتجامة القطططاع 

 الخياضي من خ ل السدؤولية الاجتساعية لمذخكات؟
،  دػها ةدععػالله عاب ناػن   ػي  ح لػس تاػل  ػذ دػلبؿ  نكيجهػن لا يهجج قهاعج بيانات لمقططاع الخياضطي

عا اػػنع عانينمػػي،  حنفػػتهاللهعؼاىحنلػػ، عانينمػػ ، عافىدػػالش ،، ك كػػدف عن ػػه  ذػػجع اى اػػنع عاخػػنف 
ينمػي كعاخنحثلذ  ذ أجه إجنعء عاالله عفن  عاستلى ػ، بهػ ع عا اػنع عان  ذالؤكن يسللإمن ، اكداهن  نجع 

  ذ ةبه عا انع عاخنف. كعفتاللهع ت 

 السدتجيب الأول

ك دػها ةدععػالله عاب ناػن   ػي  شظػ ا عسػه  لا يهجج قاعجة بيشات عمسا بأنيا فطي مخاحطل التأسطيذ 
 ػ ع  عحت ػنهاهػ ع عا اػنع  ػع  حاللهيػالله أكاديػن   علافػتنع  جيعا انع عانينمي  ذ دلبؿ عاتخاػ ت 

 علاجتسنة ،انع عاخنف  ذ أجه عاك نـ حسدلكا ن   عا انع عانينمي كدناتناي  ذكه بداللهى، اى 
 السدتجيب الثاني

،  دػها  ػذ دػلبؿ عػنا ب ناػن  عا اػنع عانينمػي  ػذ لا يهجج قهاعج بيانات لمقطاع الخياضطي
كعلأااللهيػػ، كد ناػػن  عالبعبػلذ كعالبةخػػن ، كلػػ ال عاخاػت عاتذػػولى ، اكن ػػ،  علا حػن ع عىػم  دػػتدط 

كعاخػػػالله ن  عاساىددػػػ،، كدلػػػالله تاػػػل يػػػتا عاتذػػػب ل  حت نجػػػن علا كداػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي كعػػػنا 
كعسػػه عاذػػنعكن  بػػلذ عا اػػنع عانينمػػي كعا اػػنع عاخػػنف  ػػذ دػػلبؿ ع فنق ػػن   دةلػػ،  ػػذ ةبػػه 
عاىجشػػػ، علأكاسب ػػػ،. ك دػػػها لػػػ ال  ػػػذ دػػػلبؿ عاذػػػفن  ، كعاشاع ػػػ،   دععػػػالله عاب ناػػػن  عاحك ك ػػػ،  ذػػػجع 

 ععتسػن ، إمػن ، إاػم تاػل  ػذ دػلبؿ جتسنة ػ،علاعاك ػنـ حسدػلكا ن    عفػتاللهع ،عا انع عاخنف  ػي 
عسى ، عاتاللهةلس عاسنا ، كعلإ ع و عىم  ػ   عابدعحػ،  سػن يدػها  ػي ليػن ة عاث ػ، بػلذ عا اػنع عاخػنف 
كعا اػػنع عانينمػػي كدناتػػناي عفػػتاللهع ،  ػػ ع عا اػػنع، ك ذػػكه لػػ ال  ع ػػاللهع  لإاجػػنل عات ػػن ين كاذػػن ن 

 عىم عاذنلنء.

 السدتجيب الثالث

عاهل ػن   ،عفػتلنعا أاذػاةدععالله عاب نان   ي  شظ ا عالسه عانينمي  ذ دلبؿ   دنعاللهلا يهجج  
 السدتجيب الخابع عانينم ، كدشنء عىلهن يتا  حاللهيالله عحت نجن  كعالسه عىم  لناجتهن.

 دػػها ةدععػػالله عاب ناػػن   ػػي  ػػد لن عاسلىد ػػن   لا يهجططج قهاعططج بيانططات تخططتص بالقطططاع الخياضططي 
 علاجتسنة ػ،كدناتناي  سكلذ عا انع عاخنف  ذ ق ن   حسدػلكا ن    عاكن  ، عذ عاهل ن  عانينم ،

 بشنء  عىم     عاب نان .
 السدتجيب الخامذ

 السدتجيب الدادس لا أعىا ل ف يتا تاللا  
 

أجسع جس ع عاسدتجدددف حلاللهـ كجػد  ةدععػالله ب ناػن  اى اػنع عانينمػي. ك دػها ةدععػالله عاب ناػن   ػذ دػلبؿ 
حلػػػػا  لتبػػػػن عحػػػػالله عالدع ػػػػه عاسذػػػػجل، اى اػػػػنع عاخػػػػنف اىك ػػػػنـ بدعجخن ػػػػ   نكيجهػػػػن اى اػػػػنع عانينمػػػػي ح

علاجتسنة ػػ،، حنلإمػػن ، إاػػم أاػػ  يسكػػذ  ػػذ دػػلبؿ ةدععػػالله عاب ناػػن  بشػػنء عاخاػػ، علافػػتنع  ج ،، لسػػن  ظهػػن 
كعاسنا ػػ، كعاسلىد ػػن  عاكن  ػػ، عػػذ عاهل ػػن   علإ ع يػػ،ةدععػػالله عاب ناػػن  اػػدع  ػػذ عاذػػفن  ،  ػػذ دػػلبؿ عات ػػن ين 

 عانينم ،.
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 خ ل عسميات الإبجاع التكشهلهجي : إمكانية تحقيم أبعاد السدؤولية الاجتساعية من4.24ججول 

لمقططاع  الاجتساعيةالتكشهلهجي أن تكهن مت ئسة وتديم في تحقيم أبعاد السدؤولية  الإبجاعىل يسكن لعسميات  . ث
لهجي أن تكهن مت ئسة وتحقطم الخاص تجاه القطاع الخياضي في فمدطين؟ وكيف يسكن لعسميات الإبجاع التكشه 
 أبعاد السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه القطاع الخياضي في فمدطين؟

،  ػػذ دػػلبؿ عاخحػػد  عالىس ػػ، عاتػػي اهػػن علبةػػ، حنا اػػنع عانينمػػي، ك حاللهيػػاللهع   ػػذ نعططم يسكططن ذلطط 
اى اػػػنع عاخػػػنف  ػػػذ دػػػلبؿ  كعفػػػت انا شرػػػ، إاكتنكا ػػػ،  كػػػدف  دمػػػع جػػػ ا  عفػػػتخاللهعـدػػػلبؿ 

 عفن  كعاخحد  عالىس ،  ذ أجه  بشي  اب  هن  ذ ةبه   ع عا انع.عاالله  
 السدتجيب الأول

أاللهخلا عالناا علآف ةخن ة عذ  شظد ، عسه  كشدادج ػ،  تاػد ة ك ػذ أجػه  دعكخػ،  ػ ع نعم أكيج  
، كيػتا علاجتسنة ػ،ج ن  ي  ح لس عاهاللهؼ عاستلىس حناسدػلكا ، اد عاتكشد  عفتخاللهعـعاتاد   لب بالله  ذ 

ؿ  ػػػد لن عاالله عفػػػن  كعاخحػػػد  عالىس ػػػ، عاتػػػي بػػػاللهك  ن  دجػػػ  عا اػػػنع عاخػػػنف احػػػد  ػػػذ دػػػلب لتاػػػ
 علأكادين  عاتي يسكذ أف يكدف سنيكنُ  ي  شفل  ن.

 السدتجيب الثاني

 ذ دلبؿ عسه  شر، إاكتنكا ، كدلالله عفتخاللهع هن يتا  حىله  ػ   عاسشرػ، علإاكتنكا ػ، أكيج نعم  
نا اػػػنع عانينمػػػي، ك ػػػذ دػػػلبؿ  ػػػ   علإحرػػػن  ن  ححلػػػا يػػػتا اذػػػن ك شظػػػ ا عاب ناػػػن  عاستلى ػػػ، ح

 كعاسلسنع  عاتي يتا عاحردؿ عىلهن  ذ عاسشر، علإاكتنكا ،.
، أجهػػػاة إاكتنكا ػػػ،  ك ػػػذ دػػػلبؿ عجتسػػػنعيأسػػػكناهن ربن ج ػػػن ،  دعاللهػػػه  حػػػندتلبؼعاتكشدادج ػػػن 

 ػي عسى ػ، عاتلن ػه كعاتذػب ل  ػن بػلذ عا اػنع  حفهدؿ عاتلن ه  لهن  ذكه فهدا، كفنع، ككمد 
 انينمي كعا انع عاخنف كدناتناي  ل و إام  لظ ا عافن اللهة اىان نف.ع

 السدتجيب الثالث

عا اػنع  كعفػتاللهع ، اػدين  حنحت نجن كإجنعء عاخحد  عاستلى ،  علاحت نجن  ذ دلبؿ   عف، نعم  
 اى انع عاخنف. علاجتسنة ،عانينمي  سن يذكه  ع ل، يتا  ذ دلبؿ عفت انا عاسدلكا ، 

 عالسدتجيب الخاب

 ػػذ دػػلبؿ إيجػػن   شرػػ، إاكتنكا ػػ، يػػتا عسػػه ححػػد  كإحرػػن  ن   دػػها  ػػي  فػػا نعططم بالتأكيططج  
 .علاجتسنة ،دن  ،  نيس اى انع عاخنف  ذ أجه  شفل  بنع ل عاسدلكا ، 

 السدتجيب الخامذ

أاللهػػػخحل عاتكشدادج ػػػن  ػػػذ أ ػػػا  ػػػن يدػػػنعالله عىػػػم اذػػػن ك شظػػػ ا ك اػػػدين أو ةاػػػنع، كعىػػػم نعطططم  
مي  دنعالله  ذ دػلبؿ  ،فػ س  شرػ، إاكتنكا ػ،  سػن يدػها  ػي ليػن ة عاػاللهعا  دتدط عا انع عانين

  ذ عا انع عاخنف  جن  عا انع عانينم ، حكن ،  كدان  .
 السدتجيب الدادس

 

جسػػع جس ػػع عاسدػػتجدددف عىػػم أاػػ  يسكػػذ السى ػػن  علإبػػاللهعع عاتكشداػػدجي أف  كػػدف  تلب سػػ، ك دػػها  ػػي أ
ذ  ح لػػس تاػػل  ػػذ دػػلبؿ عاخحػػد  عالىس ػػ، عاتػػي اهػػن علبةػػ،  ح لػػس أحلػػن  عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،. كيسكػػ

، حنلإمن ، إام إيجػن  ةدععػالله علاجتسنة ،حنا انع عانينمي ك ذ دلبؿ إيجن   شر، إاكتنكا ، اىسدلكا ، 
بلشػػػن   دحػػػاللهة اى اػػػنع عانينمػػػي  ذػػػكه حنمػػػش، اىتخاػػػ ت علافػػػتنع  جي، حنلإمػػػن ، إاػػػم لػػػدف عاسشرػػػ، 

أ عء اىسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اى اػنع عاخػنف  جػن  عا اػنع عانينمػي، علإاكتنكا ، يسكػذ أف  كػدف  لسػن 
 كةدععالله عاب نان  عاسدحاللهة يسكذ أف  كدف  لسن أ عء السه عا انع عانينمي.
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مقطاع الخاص تجاه : دور الإع م الفمدطيشي في تحقيم السدؤولية الاجتساعية ل)أ( 4.25ججول 
 القطاع الخياضي

في عسميطة تحقيطم السدطؤولية الاجتساعيطة لمقططاع الخطاص تجطاه القططاع  إيجابياً دوراً  د. ىل يمعب الإع م الفمدطيشي
وسطائل التكشهلهجيطا الحجيثطة؟ وكيطف يسكطن أن يمعطب الإعط م الفمدططيشي دوراً  اسطتخجامالخياضي الفمدطيشي من خ ل 

ي الفمدطططيشي مططن خطط ل إيجابيططاً فططي عسميططة تحقيططم السدططؤولية الاجتساعيططة لمقطططاع الخططاص تجططاه القطططاع الخياضطط
 وسائل التكشهلهجيا الحجيثة؟ استخجام

يسكػػػذ أف يىلػػػب علإعػػػلبـ عافىدػػػالشي  ك ع  إيجنب ػػػن   ػػػذ دػػػلبؿ  ػػػد لن لػػػن     يهجطططج دور ندطططبي 
، كعىػم إثػن علاجتسنة ػ،حذػنو  خػت  ك ػالله ا ي ػدـ حسلناجػ، عاب ناػن  عاستػد نة حػدؿ عاسدػلكا ، 

بنعنيػ، عاخاػدلا   علاجتسنة ػ،ع عاخػنف حسدػلكا ن   تال ي دـ بتدى ت عازػدء عىػم  فنعػه عا اػن
كعافلنا ػػن  عاسختىفػػ،، إمػػن ، إاػػم  دػػى ت عازػػدء عىػػم  ػػ ع عاجناػػب  ػػذ دػػلبؿ كفػػن ه علإعػػلبـ 

اى اػنع عاخػػنف  علاجتسنة ػػ،عاسن  ػ، كعاسدػسدع، بتدة ػػ، عا اػنع عاخػػنف حػدؿ أ س ػػ، عاسدػلكا ، 
 عا انع عانينمي. عفتاللهع ، جن  

لئعػػلبـ حناتلػػنكف  ػػع عا اػػنع عانينمػػي علإعػػلبف عػػذ حفػػه فػػشدو يػػتا ك ػػذ جهػػ، أدػػنط يسكػػذ ا
 شظ سػػػ  ك كػػػنيا عاذػػػنلن  عاستسلػػػاة ، إمػػػن ،  لإعػػػاللهع  عات ػػػن ين عااللهك يػػػ، كعاتػػػي  بػػػنل  خنجػػػن  

 اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي. علاجتسنة ،عاسدلكا ، 

 السدتجيب الأول

ـ  ك ع   هسػػػني  ػػػػي  ح لػػػس عاسدػػػػلكا ، كيىلػػػب علإعػػػػلب يهجطططج تقرططططيخ مططططن الإعططط م الفمدطططططيشي 
، كعسػه أاذػا،  ذػج   ، اى اػنع علاجتسنة ، ذ دلبؿ عاشاللهكع  عاستلى ، حناسدلكا ،  علاجتسنة ،

 ػي  ػ ع  عفػتنع  ج ،، كي ع عىم عن س علإعلبـ بشنء دا، علاجتسنة ،عاخنف اىك نـ حسدلكا ن هن 
اى اػػنع عانينمػػي مػػسذ    عفػػتهاللهععاسجػػنؿ عىػػم أف  ذػػكه دن  ػػ،  نيػػس اى اػػنع عاخػػنف  ػػي 

 .علاجتسنة ،بنع ل عاسدلكا ، 

 السدتجيب الثاني

مططن خطط ل الإعطط م الفمدطططيشي بكافططة  الاجتساعيططةواضططح تجططاه السدططؤولية  اىتسططاملا يهجططج 
يتدجػػػب عىػػػم علإعػػػلبـ  حفلػػػا عا اػػػنع عاخػػػنف عىػػػم  حسػػػه  دػػػلكا ن    جػػػن  عا اػػػنع أشطططكالو  

الله عفػػػن  عاتػػػي  دمػػػلا حنجػػػ، عا اػػػنع عانينمػػػي إاػػػم عانينمػػػي، كعالسػػػه عىػػػم اذػػػن علأححػػػن  كعا
 ػذ ةبػه  دػلكاي  كعجتسنعػن  دلكا ، عا انع عاخنف  جن  ، حنلإمن ، إام عسه ك   عسػه 

عا اػػػنع عانينمػػػي، كعاك ػػػنـ حلسػػػه بػػػنع ل  دػػػسدع،  عفػػػتاللهع ،عا اػػػنع عانينمػػػي اتػػػدعلتها ح، س ػػػ، 
اػنع عاخػنف احػد عاك ػنـ حسدػلكا ن   اتحفلا عا  كعلا حن ع ك ن  ، حناتلنكف  ع عاىجش، علأكاسب ، 

 .علاجتسنة ،

 السدتجيب الثالث

 ػػذ دػػلبؿ  دػػى ت عازػػدء عىػػم  علاجتسنة ػػ،عاسدػػن س،  ػػي  ح لػػس عاسدػػلكا ،   اىتسططاملا يهجططج 
عا اػػػنع عانينمػػػي، كليػػػن ة عاتحفلػػػا  ػػػذ دػػػلبؿ  دػػػى ت  ،علاجتسنة ػػػ، لافػػػتاللهع أ س ػػػ، عاسدػػػلكا ، 

 جن  عا انع عانينمػي،  سػن يدػن ا  ػي  علاجتسنة ،ا ، عازدء عىم عاذنلن  عاتي  تبشم عاسدلك 
 .علاجتسنة ،لين ة عاسشن د، اىذنلن  علأدنط  ي   اللهيا  دلكا ن هن 

 السدتجيب الخابع
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: دور الإع م الفمدطيشي في تحقيم السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه )ب( 4.25ججول 
 القطاع الخياضي

كلن ، كفػن ه علإعػلبـ  ػذ عجػه  علاجتسنعياللهه  دعةع عاتدع تخاللهعـعف ذ دلبؿ   اىتساملا يهجج 
 حفلا عا انع عاخنف، كعاتنللا عىم     ن  عا انع عانينمي كفػبه علبجهػن عبػن عاسدػلكا ، 

 اى انع عاخنف. علاجتسنة ،
 السدتجيب الخامذ

 يػػػتا  ػػػذ دػػػلبؿ حػػػا علإعػػػلبـ عافىدػػػالشي عىػػػم عاتنللػػػا عىػػػم عاسلفدػػػن  عاتػػػي   ػػػدـلا يهجطططج  
 جػػػػن  عا اػػػػنع عانينمػػػػي  ػػػػذ جهػػػػ،، ك ػػػػذ جهػػػػ، أدػػػػنط  ػػػػتلا عاسجػػػػنؿ  علاجتسنة ػػػػ،حسدػػػػلكا ن هن 

 أ س ػػ، ػػ ع عا اػػنع كإبػػنعل  عحت نجػػن اىسدػػلكالذ عػػذ عا اػػنع عانينمػػي عافىدػػالشي اىحػػاللهيا عػػذ 
   ع عا انع عانينمي. عفتاللهع ، ي  علاجتسنة ، ك  عاسدلكا ، 

 السدتجيب الدادس

 

، علاجتسنة ػػ، ػػذ علإعػػلبـ عافىدػػالشي  جػػن  عاسدػػلكا ،  ع تسػػنـح،اػػ  لا يدحػػالله  ػػذ عاسدػػتجدددف  أ دلػػ،أ ػػن  
  سػػن أ ػػن  أحػػالله عاسدػػتجدددف بدجػػد    رػػلن  ػػذ ةبػػه علإعػػلبـ عافىدػػالشي    سػػن لػػنف  أو أحػػالله ا بدجػػد  

 ادبي. ع تسنـ

ع عاخنف اى ان علاجتسنة ،يسكذ أف يىلب علإعلبـ عافىدالشي  ك ع  إيجنب ن   ي عسى ،  ح لس عاسدلكا ، 
نينمي  ػذ دػلبؿ  ػد لن لػن    خػت  ك ػالله ا ي ػدـ حسلناجػ، عاب ناػن  عاستػد نة حػدؿ عاسدػلكا ،  جن  عا

علاجتسنة ػػ،، عىػػم أف ي ػػدـ حلػػالله ن بتدػػى ت عازػػدء عىػػم عاذػػنلن  عاتػػي ةن ػػل بػػاللهك  ن علاجتسنة ػػ، كأثػػن 
ت عازدء عىم علأ س ػ، عاتاللهده عا و ةن ل ح  عاذنلن  حلالله  دلكا ن هن علاجتسنة ،، حنلإمن ، إام  دى 

كفػػػن ه عاتدعاللهػػػه علاجتسػػػنعي  حنفػػػتخاللهعـكعحت نجػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي  علاجتسنة ػػػ،عاستلى ػػػ، حناسدػػػلكا ، 
عافىدػػالشي اتذػػكه دن  ػػ،  علإعػػلبـكعابػػا عاسن ػػي كعاسدػػسدع  ػػذ دػػلبؿ بشػػنء داػػ، عفػػتنع  ج ،  ػػذ ةبػػه 

كعاالله عفػػن  عاتػػي  دمػػلا حنجػػ،  كلػػ ال اذػػن علأححػػن   نيػػس احػػد  نفػػ   ث ن ػػ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،.
 .البفتاللهع ،عا انع عانينمي 
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 البشهك  إحرائياتعخض نتائج  4.3

عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، ا اػػنع عابشػػدؾ عافىدػػالش ، لجػػاء  ػػذ عا اػػنع  إحرػػن  ن   سػػن يىػػي   ن اػػ، بػػلذ 
 :2020كعنـ  2011عاخنف  ن بلذ عنـ 

 2011بشهك لعام لقطاع ال الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.26ججول 
2011 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.348598 79 1119000 عاتشس ، 1
 0.179128 28 575000 عارح، 2
 0.160436 78 515000 عاتلى ا 3
 0.103738 42 333000 عاث ن ، 4
 0.086293 51 277000 عانينم، 5
 0.064486 22 207000 علإغنث، 6
 0.033956 20 109000 عاافدا، 7
 0.021807 17 70000 عاخنالله،  تكو علاحت نجن 8
 0.001558 2 5000 عابل ، 9

 1 393 3210000 السجسهع
 

ةانعن ، كلنف  9   كلا  عفتهالله ل 3210000لنال ق س، عاسدلكا ، ا انع عابشدؾ ر 2011 ي عالنـ 
 %  ػػػذ ق سػػػ، 0.0862   كلا  كدشدػػػخ، ر277000 ن لػػػب ةاػػػنع عانينمػػػ، حناسن خػػػ، عاخن دػػػ، حك سػػػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  51عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ   عا انعػػنعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2011رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.1297ادبت  ر   أو  ن 393أاللهه ر

 2012شهك لعام لقطاع الب الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية )أ( 4.27ججول 
2012 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.208158 80 675215 عاتشس ، 1
 0.185136 105 600536 عاتلى ا 2
 0.153299 37 497263 علإغنث، 3
 0.124395 62 403506 عاث ن ، 4
 0.101748 49 330046 عانينم، 5
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 2012لقطاع البشهك لعام  الاجتساعيةالسدؤولية : إحرائيات )ب( 4.27ججول 
 

 0.090432 22 293340 الرحة 6
 0.079462 35 257755 عاافدا، 7
 0.039958 13 129613 عابل ، 8
 0.015337 30 49751 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 9
 0.002075 3 6731 أدنط  10

 1 436 3243756 السجسهع
 

ةانعػػن ،  10   كلا  عفػػتهالله ل 3243756، ا اػػنع عابشػػدؾ رلناػػل ق سػػ، عاسدػػلكا  2012 ػػي عالػػنـ 
 %  ػػػذ 0.1017   كلا  كدشدػػػخ، ر330046كلػػػنف  ن لػػػب ةاػػػنع عانينمػػػ، حناسن خػػػ، عاخن دػػػ، حك سػػػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  49عاسدػػتهالله ،  ػػي  ىدػػالذ ،  ػػذ دػػلبؿ   عا انعػػنق سػػ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2012رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،  ذ عالله  عاذنعكن  %  0.1123ادبت  ر   أو  ن 436 ذ أاللهه ر

 2013لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.28ججول 
2013 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.224897 66 1049552 عاتشس ، 1
 0.187759 57 876237 عارح، 2
 0.165 137 770025 عاتلى ا 3
 0.137941 69 643746 عاث ن ، 4
 0.073264 64 341908 عاافدا، 5
 0.065079 45 303713 أدنط  6
 0.055365 36 258376 علإغنث، 7
 0.048927 41 228331  ينم، 8
 0.028147 25 131357 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 9
 0.01362 10 63561 عابل ، 10

 1 550 4666806 السجسهع
 

ةانعػػن ،  10   كلا  عفػػتهالله ل 4666806لناػػل ق سػػ، عاسدػػلكا ، ا اػػنع عابشػػدؾ ر 2013 ػػي عالػػنـ 
 %  ػذ ق سػ، 0.0489   كلا  كدشدػخ، ر228331كلنف  ن لب ةانع عانينم، حناسن خ، عاثن شػ، حك سػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  41،  ػػذ دػػلبؿ عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ  عا انعػػنعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2013رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0745ادبت  ر ن    أو550أاللهه ر
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 2014لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.29ججول 

 2014 

 عا انع #
عاسدلكا ، 
 علاجتسنة ،

 عالله  عاذنعكن 
 عاس دي،عاشدخ،  

 0.321626  92 1734089 عاتشس ، 1
 0.176915  123 953862 عاتلى ا 2
 0.141051  48 760494 عارح، 3
 0.11468  70 618313 علإغنث، 4
 0.088162  52 475335 عاث ن ، 5
 0.046178  46 248974 عاافدا، 6
 0.045915  32 247557 عانينم، 7
 0.029953  33 161494 أدنط  8

9 
تكو علاحت نجن  

 عاخنالله،
78477 21 

 
0.014555 

 0.011723  14 63204 عابل ، 10
 0.009243  6 49834 اإباللهعع كسخن 11

 1  537 5391632 السجسهع
  

ةانعن ، كلنف  11   كلا  عفتهالله ل 5391632لنال ق س، عاسدلكا ، ا انع عابشدؾ ر 2014 ي عالنـ 
 %  ػػػػذ ق سػػػػ، 0.0459   كلا  كدشدػػػػخ، ر247557 ن لػػػػب ةاػػػػنع عانينمػػػػ، حناسن خػػػػ، عادػػػػنحل، حك سػػػػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  32عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ   عا انعػػنن  عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػ
 . 2014رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0595ادبت  ر   أو  ن 537أاللهه ر

 2015لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية )أ( 4.30ججول 
2015 

 عاس دي،عاشدخ،   عالله  عاذنعكن عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.187913 175 1052401 عاتلى ا 1
 0.175082 54 980540 علإغنث، 2
 0.163308 94 914599 عاتشس ، 3
 0.114356 89 640447 عاث ن ، 4
 0.089051 43 498725 أدنط  5
 0.080178 53 449033 عارح، 6
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 2015عام لقطاع البشهك ل الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية )ب( 4.30ججول 
 0.074515 50 417321 الخياضة 7
 0.047021 19 263342 عابل ، 8
 0.027536 33 154215 عاافدا، 9
 0.024895 8 139425 كسخنا إباللهعع 10
 0.016145 34 90417 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 11

 1 652 5600465 السجسهع

ةانعن ، كلنف  11 كلا  عفتهالله ل   5600465لنال ق س، عاسدلكا ، ا انع عابشدؾ ر 2015 ي عالنـ 
 %  ػػػػذ ق سػػػػ، 0.0745   كلا  كدشدػػػػخ، ر417321 ن لػػػػب ةاػػػػنع عانينمػػػػ، حناسن خػػػػ، عادػػػػنحل، حك سػػػػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  50عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ   عا انعػػنعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2015سلي اىبشدؾ، رعااللهك  عاسجت  %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0766بت  ر  أو  ن اد652أاللهه ر

 2016لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.31ججول 

 2016 
 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.233059 91 1323698 عاتشس ، 1
 0.229622 149 1304177 عاتلى ا 2
 0.11955 86 679006 عاث ن ، 3
 0.087869 54 499067 عانينم، 4
 0.077895 24 442419 سلكف عاسنأة  5
 0.056143 52 318874 عارح، 6
 0.053418 30 303397 عاافدا، 7
 0.049747 38 282548 علإغنث، 8
 0.039295 27 223182 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 9
 0.032046 23 182011 إباللهعع كسخنا 10
 0.017259 9 98027 عابل ، 11
 0.004098 10 23274 أدنط  12

 1 593 5679680 السجسهع
 

ةانعن ، كلنف  12   كلا  عفتهالله ل 5679680لنال ق س، عاسدلكا ، ا انع عابشدؾ ر 2016 ي عالنـ 
 %  ػػػػذ ق سػػػػ، 0.0878   كلا  كدشدػػػػخ، ر499067 ن لػػػػب ةاػػػػنع عانينمػػػػ، حناسن خػػػػ، عانعحلػػػػ، حك سػػػػ، ر



111 
 

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  54 ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ عاسدػػتهالله ،  ػػػي   عا انعػػنعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2016رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0910ادبت  ر   أو  ن 593أاللهه ر

 2017لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.32ججول 

 2017 
 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.239551 208 1589829 عاتلى ا 1
 0.186115 43 1235189 عارح، 2
 0.174912 42 1160836 علإغنث، 3
 0.107028 101 710315 عاتشس ، 4
 0.078177 72 518837 عاث ن ، 5
 0.063424 23 420926 سلكف عاسنأة  6
 0.046524 53 308764 عانينم، 7
 0.044014 24 292109 اإباللهعع كسخن 8
 0.0198 8 131404 عابل ، 9
 0.016695 14 110802 عاافدا، 10
 0.013535 27 89828 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 11
 0.010225 21 67860 أدنط  12

  636 6636699 السجسهع

ةانعن ، كلنف  12   كلا  عفتهالله ل 6636699لنال ق س، عاسدلكا ، ا انع عابشدؾ ر 2017 ي عالنـ 
 %  ػػػػذ ق سػػػػ، 0.0465   كلا  كدشدػػػػخ، ر308764، حك سػػػػ، ر ن لػػػػب ةاػػػػنع عانينمػػػػ، حناسن خػػػػ، عادػػػػنحل

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  53عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ   عا انعػػنعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2017رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0833ادبت  ر   أو  ن 636أاللهه ر

 2018لقطاع البشهك لعام  الاجتساعيةإحرائيات السدؤولية  )أ( :4.33ججول 
2018 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.293217 202 1576128 عاتلى ا 1
 0.226543 53 1217733 عارح، 2
 0.128404 101 690207 عاتشس ، 3
 0.070486 26 378882  سكلذ عاسنأة  4
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 2018لقطاع البشهك لعام  تساعيةالاجإحرائيات السدؤولية  )ب( :4.33ججول 
 0.069988 45 376208 ثقافة وفشهن  5
 0.069127 48 371579 علإغنث، 6
 0.04946 29 265864 اإباللهعع كسخن 7
 0.048265 60 259440 عانينم، 8
 0.032907 21 176885 عاافدا، 9
 0.011603 21 62367 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 10

 1 606 5375293 السجسهع
 

ةانعػػن ،  10   كلا  عفػػتهالله ل 5375293لناػػل ق سػػ، عاسدػػلكا ، ا اػػنع عابشػػدؾ ر 2018ي عالػػنـ  ػػ
 %  ػذ ق سػ، 0.0482   كلا  كدشدػخ، ر259440كلنف  ن لب ةانع عانينم، حناسن خ، عاثن شػ، حك سػ، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  60عاسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ  عا انعػػن عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2018رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،    عاذنعكن  %  ذ عالله0.0990  أو  ن ادبت  ر606رأاللهه 

 2019لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.34ججول 
2019 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.298936 178 1297727 عاتلى ا 1
 0.131896 57 572580 عارح، كعابل ، 2
 0.12004 107 521113 عاتشس ، 3
 0.106783 73 463561 ث ن ، ك شدف  4
 0.081018 33 351713 علإغنث، 5
 0.074035 37 321396 عانينم، 6
 0.071591 34 310787 اإباللهعع كسخن 7
 0.043204 59 187554 عاافدا، 8
 0.038302 30 166273 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 9
 0.034197 25 148456 عاسنأة   سكلذ 10

 1 633 4341160 السجسهع

ةانعػػن ،  10   كلا  عفػػتهالله ل 4341160لناػػل ق سػػ، عاسدػػلكا ، ا اػػنع عابشػػدؾ ر 2019 ػػي عالػػنـ 
 %  ذ ق س، 0.0740   كلا  كدشدخ، ر321396كلنف  ن لب ةانع عانينم، حناسن خ، عادن ف، حك س، ر

سػػنعك،  جتس  ػػ،  ػػػذ  37اسدػػتهالله ،  ػػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ ع عا انعػػن عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2019رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0584ادبت  ر  أو  ن 633أاللهه ر
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 2020لقطاع البشهك لعام  الاجتساعية: إحرائيات السدؤولية 4.35ججول 
2020 

 عاس دي،عاشدخ،  عالله  عاذنعكن  عاسدلكا ، علاجتسنة ، عا انع #
 0.693224 48 5805238 عارح، كعابل ، 1
 0.151166 205 1265902 علإغنث، 2
 0.049356 44 413320 عاتلى ا 3
 0.040419 30 338478 عاتشس ، 4
 0.021944 13 183765 ث ن ، ك شدف  5
 0.018668 6 156334 عاافدا، 6
 0.013576 7 113690  سكلذ عاسنأة  7
 0.005732 6 48000 اإباللهعع كسخن 8
 0.005545 10 46434 تكو علاحت نجن  عاخنالله، 9
 0.00037 3 3101 عانينم، 10

 1 372 8374262 السجسهع

ةانعػػن ،  10   كلا  عفػػتهالله ل 8374262لناػػل ق سػػ، عاسدػػلكا ، ا اػػنع عابشػػدؾ ر 2020 ػػي عالػػنـ 
ق سػػ،   %  ػػذ0.0003   كلا  كدشدػػخ، ر3101كلػػنف  ن لػػب ةاػػنع عانينمػػ، حناسن خػػ، عالنسػػنة حك سػػ، ر

سػػنعكن   جتس  ػػ،  ػػذ  3عاسدػػتهالله ،  ػػي  ىدػػالذ،  ػػذ دػػلبؿ  عا انعػػن عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  
 . 2020رعااللهك  عاسجتسلي اىبشدؾ،   %  ذ عالله  عاذنعكن 0.0080   أو  ن ادبت  ر372أاللهه ر
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 لفرل الخامذا

 نتائج الجراسة والته يات

 مقجمة 5.1

 لسقاب تمشاقذة نتائج السجسهعات البؤرية وا 5.2

 مشاقذة السدؤولية الاجتساعية لمبشهك 5.3

 الته يات 5.4
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 أخرائيي القطاع الخياضي

 الأخرائيين الإجتساعيين

أخرائيي تكشهلهجيا  الأخرائيين القانهنيين
 السعمهمات

 شخكات القطاع الخاص

 مفيهم السدؤولية الإجتساعية 

 
 
 
 

 الفرل الخامذ
______________________________________________________ 

 نتائج الجراسة والته يات

 السقجمة  5.1

، عادػلعؿ عػذ فدؼ ي دـ عاخنحا  ػي  ػ ع عافرػه حسشنةذػ، اتػن ل  ػ   عاالله عفػ، حلػا فػلباللهأ حلػنا ات جػ
اتذػػػػكه  علأفػػػػ ى، ػػػػذ كجهػػػػ، اظػػػػن  جتسػػػػع عاالله عفػػػػ،  ػػػػنك ع  بشتػػػػن ل حػػػػنةي  علاجتسنة ػػػػ، فهػػػػدـ عاسدػػػػلكا ، 

:  ػػن  ػػد  ك  عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، ػػػػػعػػذ عادػػلعؿ عان  دػػي اهػػ   عاالله عفػػ، كعاستسثػػه ب إجنحػػ،سداهن زػػحس
ن ل عاس ن اػػػ، بػػػلذ اى اػػػنع عاخػػػنف  ػػػي عفػػػتاللهع ، عا اػػػنع عانينمػػػي  ػػػي  ىدػػػالذ؟ ك ػػػذ ثػػػا  شنةذػػػ، اتػػػ

 2020كحتم عنـ  2011عاسدلكا ، علاجتسنة ، ا انع عابشدؾ  ذ عنـ  إحرن  ن 

 مشاقذة نتائج السجسهعات البؤرية والسقاب ت 5.2

 ساعية من وجية نظخ مجتسع الجراسةمفيهم السدؤولية الاجت 5.2.1

 

 

 

 

 علاجتسنة ،:  فهدـ عاسدلكا ، 5.1عاذكه 
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يقهم القطاع الخاص بسدؤوليتو  1.1
الإجتساعية تجاه قطاع الخياضة 

الفمدطيشي بذكل كاف لإستجامة قطاع 
 الخياضة الفمدطيشي

يقهم القطاع الخاص بسخاعاة  1.2
الأولهيات السطمهبة لإستجامة القطاع 
الخياضي الفمدطيشية  من خ ل 

 السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص

يهجج ىشال  وعي وثقافة  كافيين  1.3
لجى السشظهمة الخياضية الفمدطيشية 
بأىسية السدؤولية الإجتساعية لمقطاع 
الخاص لإستجامة القطاع الخياضي 

 الفمدطيشي

مقجار الاستفادة من السدؤولية  1.4
الاجتساعية لمقطاع الخاص تجاه 

 استجامة القطاع الخياضي

 دور القطاع الخياضي في تعديد السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص

Score

دلكا ، علاجتسنة ،  ػذ ةبػه كجهػ، اظػن  جتسػع عاالله عفػ،، حلػا أف علأدرػن للذ يتخنيذ  لن ،  فهدـ عاس
 ذعا ػػػنادالل،   سػػػن أف علأدرػػػن للذ ،عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػعلاجتسػػػنعللذ اػػػاللهيها  لن ػػػ، كعمػػػح، حسفهػػػدـ 

 كشدادج ػػن عاسلىد ػػن  كسػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف اػػاللهيها  لن ػػ، جلػػاللهة جػػاللهع  حسفهػػدـ عاسدػػلكا ،  كأدرػػن لي
 ػػػن بػػػلذ عادمػػػدح كعالله ػػػ  حناشدػػػخ، لأدرػػػن لي عا اػػػنع  يتخػػػنيذ ـعاسفهػػػد حناس نبػػػه  ػػػ ف  ػػػ ع ، علاجتسنة ػػػ،

 عانينمي.

 لمقطاع الخاص؟ الاجتساعيةدور القطاع الخياضي في تعديد السدؤولية  5.2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اى انع عاخنف علاجتسنة ،:  ك  عا انع عانينمي  ي  لايا عاسدلكا ، 5.2عاذكه
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 جػػن  ةاػػنع عانينمػػ، عافىدػػالشي حذػػكه لػػنؼ  علاجتسنة ػػ،نف حسدػػلكالت  ي ػػدـ عا اػػنع عاخػػ لا‌. أ
كي، ي تال حدبب ع تسنـ عا انع عاخنف ح انعي عارح،  .ةانع عانينم، عافىدالشي لافتاللهع ،

دػػن كدشدػػب  ن فلػػ،، كلػػ ال عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  ػػي عاسجتسػػع يكعاتلىػػ ا أكثػػن  ػػذ أو ةاػػنع 
رػػػ ،  ػػػن بػػػلذ  دػػػلكؿ عاسلفدػػػ، عك عا اػػػنع كعاجهػػػن  عافىدػػػالشي ةن سػػػ، عىػػػم عاللبةػػػن  عاذخ

 عاسدلكا، عذ اللهشع عا نع   ي عاذنلن  عافىدالش ،.
عا اػػنع عانينمػػي  لافػػتاللهع ،كػػنؼ  حذػػكه ي ػػدـ عا اػػنع عاخػػنف حسنععػػنة علأكاديػػن  عاساىددػػ، لا‌. ا

 علأالػناححلػا  دػتفلالله ع حػن ع   .اى اػنع عاخػنف علاجتسنة ػ، ػذ دػلبؿ عاسدػلكا ،  عافىدػالشي
عافن يػػ، كلػػ ال  لتسػػالله عىػػم عاللبةػػن  عاذخرػػ ،  ػػن بػػلذ  علأالػػناة ػػ، أكثػػن  ػػذ ع حػػن ع  عاجسن

 ك  ع لا يتدع س  ع  باللهأ عالاللهعا،  ي عاتدليع. كعلأااللهي،عا انع عاخنف ك دلكاي علا حن ع  
يدجػػػالله  شناػػػل كعػػػي كث ن ػػػ،  لػػػن للذ اػػػاللهط عاسشظد ػػػ، عانينمػػػ ، عافىدػػػالش ، ح، س ػػػ، عاسدػػػلكا ،  لا‌.  

 غ ػػػنا عاسفهػػػدـ عاسدحػػػالله  .عا اػػػنع عانينمػػػي عافىدػػػالشي لافػػػتاللهع ،اػػػنع عاخػػػنف اى  علاجتسنة ػػػ،
عاسدػلكا ،  أ س ػ،اىسدلكا ، علاجتسنة ،  اى ن سلذ عىم عا انع عانينمي فبب  خنيذ  ػي  لن ػ، 

علاجتسنة ػػ، حلػػا   ترػػن عاسلن ػػ، ح، س ػػ، عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، عىػػم ادػػخ، ةىلىػػ،  ػػذ  جسػػه 
 مي عا ن سلذ عىم عا انع عانين

 خنف  جن  عفػتاللهع ، عا اػنع عانينمػي ذ عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاةىلى، علافتفن ة ادخ، ‌.  
حلا يدتهاللهؼ عا انع عاخنف ةانعن  عاتلى ا كعارح، كعاث ن ػ، كعاتسكػلذ كعاتشس ػ، كغلن ػن  ػذ 

 ع عالىا ح،ا  يدجالله   ن ع  خنسن  ن بػلذ  مأعى بشدبعا انع حذكه عكبن  ذ عا انع عانينمي 
ةانع عاتلى ا كعا انع عانينمي إت أف عا انع عانينمي يدػها  ػي عسى ػ، عاتلىػ ا، كلػ ال ةاػنع 
عانينمػػػ، كعا اػػػنع عارػػػحي إت  ػػػد ن عانينمػػػ، عارػػػح، عاجلػػػاللهة اسػػػذ ي د ػػػدع حسسن فػػػتهن كلػػػ ال 

ا ػػ  سػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف لافػػتهاللهع ها إعفػػتهاللهعؼ عا اػػنع عانينمػػي اف ػػ، عاذػػخنا ك ػػن  دػػلم 
حجػا  ػن ي ػاللهـ  كدناتػنايعا انع عانينمػي  أ اللهعؼ ع  أ اللهع هنعن  عاتي  ت ن ع كغلن ا  ذ عا ان

 ذ  دلكا ، عجتسنة ،  جن  عا انع عانينمي يلتبن ةىػ لب    ن اػ،  ػع  ػن يػد ن   ػ ع عا اػنع  ػذ 
 . شس ،  ي عاسجتسع
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يكفي ما يقهم بو القطاع الخاص  2.1
من مدؤوليات إجتساعية لإستجامة 

 القطاع الخياضي

يتهافم دعم القطاع الخياضي مع  2.2
استخاتيجية السدؤولية الإجتساعية 

 لمقطاع الخاص

بالإمكان تخريص ندبة معيشة  2.3
من مخرص السدؤولية الإجتساعية 

 تجاه القطاع الخياضي

يهجج تديي ت والحهافد الحكهمية  2.4
التي تهفخىا الحكهمة لمقطاع الخاص 
بحيث تديم في تعديد السدؤولية 

 الإجتساعية لمقطاع الخاص

 الجور الاقترادي لمسدؤولية الاجتساعية في استجامة القطاع الخياضي الفمدطيشي

Score

 الجور الاقترادي لمسدؤولية الاجتساعية في استجامة القطاع الخياضي الفمدطيشي؟ 5.2.3
 

 

 

 

 

 

 

 

 عااللهك  علاةترن و اىسدلكا ، علاجتسنة ،  ي عفتاللهع ، عا انع عانينمي عافىدالشي: 5.3عاذكه 

عا اػػػنع  لافػػػتاللهع ، عجتسنة ػػػ،ي ػػػدـ حػػػ  عا اػػػنع عاخػػػنف  ػػػذ  دػػػلكا ن   حذػػػكه ادػػػبي  ػػػن يكفػػػي‌. أ
 عانينمي.

حذػػػكه  اى اػػػنع عاخػػػنف علاجتسنة ػػػ،يتدع ػػػس  عػػػا عا اػػػنع عانينمػػػي  ػػػع عفػػػتنع  ج ، عاسدػػػلكا ، ‌. ا
عاجسنة ػػ، حذػػكه عكبػػن حكثلػػن  ػػذ ع حػػن ع   علأالػػناعاذػػنلن  ع حػػن ع   ؼ دػػتهاللهحلػػا  ادػػبي.

فػبب  فػن    دػدي ي حلػا يػنط عاخنحػا ح،اػ  تاػل ينجػع إاػم  علأ نعافن ي، ك ي حك  ،  علأالنا
عاجسنة ػػػ، حجسن لن ػػػن  ػػػي عاسلبعػػػب  ناللهػػػ، جلػػػاللهة الػػػنا علافػػػا  علأالػػػنا ػػػنط عاذػػػنلن  حػػػ،ف 

كعجػب ك شػي  حنعتخػن  اي يتشن م تال  ع  فهػدـ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، عاتجن و اىذنلن  كدناتن
  كف   نبه.

بشػنء   جػن  عا اػنع عانينمػي علاجتسنة ػ، خر   ادخ،  للش،  ػذ  خرػ  عاسدػلكا ،  يسكذ‌.  
 عىم ف نف، عاذنلن   ي عفتهاللهع هن ابنع ل عاسدلكا ، علاجتسنة ،.
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يوجد‌قوانين‌وانظمة‌‌3.1
ولوائح‌تشريعية‌تنظم‌عملية‌
المسؤولية‌للقطاع‌الخاص‌تجاه‌
 القطاع‌الرياضي‌في‌فلسطين

يمكن‌قانونياً‌تخصيص‌‌3.2
نسبة‌معينة‌من‌نسبة‌المسؤولية‌

الاجتماعية‌تجاه‌القطاع‌
 الرياضي

يوجد‌دور‌الحكومة‌من‌‌3.3 
خلال‌القوانين‌والتشريعات‌في‌
تعزيز‌المسؤولية‌الاجتماعية‌
لمؤسسات‌القطاع‌الخاص‌تجاه‌
المجتمع‌الفلسطيني‌وخصوصاً‌

 القطاع‌الرياضي

يوجد‌استراتيجية‌وطنية‌‌3.4
بخصوص‌المسؤولية‌الإجتماعية‌

 للقطاع‌الخاص‌

الفمدطيشية في تعديد السدؤولية الاجتساعية تجاه الخياضة الفمدطيشية ين والتذخيعاتدور القهان  

Score

ى اػػنع عاخػػنف ححلػػا  دػػها  ػػي  لايػػا حكد  ػػ،  د ن ػػن عاحكد ػػ، الا يدجػػالله  دػػه لب  كحػػدع ا ‌.  
عىسن  ح،ف عا انع عاخنف ي، ي  ك    كن ىي  ع عا انع  .اى انع عاخنف علاجتسنة ،عاسدلكا ، 

عالنـ  ي  ح لس عاتشس ، عاسدتاللهع ،،  س نبه عادعجب عاد شي اى انع عاخنف  جن   جتسل  كجب 
دػػالش ، لا يدجػػالله تاػػل   ن اػػ، عىػػم عا اػػنع عالػػنـ  حفلػػن عا اػػنع عاخػػنف، كاكػػذ  ػػي عاحناػػ، عافى

 كغلن ا  ذ عااللهكؿ. كأاسنا ن لنلإ ن ع بخلا عااللهكؿ 

جتساعيطططة تجطططاه الخياضطططة الفمدططططيشية فطططي تعديطططد السدطططؤولية الا والتذطططخيعات القطططهانينور د 5.2.4
 الفمدطيشية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جن  عانينم، عافىدالش ،  ي  لايا عاسدلكا ، علاجتسنة ،  كعاتذنيلن  عا دعالذ:  ك  5.4عاذكه 
 عافىدالش ،
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كاػػدع لا  ذػػني  ،  ػػشظا عسى ػػ، عاسدػػلكا ، اى اػػنع عاخػػنف  جػػن  عا اػػنع  كأاظسػػ،يدجػػالله ةػػدعالذ  لا‌. أ
،حلا أا   ن لعؿ يلسه حنا دعالذ عا اللهيس،  كف  حاللهيثهن كعا دعالذ عاسدجد ة  عانينمي  ي  ىدالذ

ن عاسدػػػػػػلكا ،  ػػػػػي عاسشظد ػػػػػػ، عافىدػػػػػػالش ، لا  دعكػػػػػب  تاىخػػػػػػن  عالرػػػػػػن عاحػػػػػناي ك ػػػػػػذ مػػػػػػسشه
 علاجتسنة ،  لب يدجالله ةدعالذ  انةل اتشظسلهن.

 ػذ  يسكذ ةنادا ن   خر   ادخ،  للش،  ذ ادخ، عاسدلكا ، علاجتسنة ،  جن  عا انع عانينمي‌. ا
ا ػػن   فن سػػن   ػػن بػػلذ عا اػػنع عاحكػػد ي كعا اػػنع عاخػػنف عبػػن جىدػػن   إاػػمدػػلبؿ عاداللهػػدؿ 

سنة ػػ،  ػػذ دػػلبؿ  سثىػػلذ عػػذ عا اػػنع عاخػػنف حناسدػػلكا ، علاجت  سثىػػ، حػػنلأ نعؼ تع  عاللبةػػ،
 كعا انع عاحكد ي كعا انعن  عاسختىف، كعاسجتسع عاساللهاي.

كعاتذػػػػنيلن   ػػػػػي  لايػػػػا عاسدػػػػلكا ، علاجتسنة ػػػػػ،  عا ػػػػدعالذيدجػػػػالله  ك  اىحكد ػػػػ،  ػػػػذ دػػػػػلبؿ  لا‌.  
 غ ػػػنا ، اسلفدػػػن  عا اػػػنع عاخػػػنف  جػػػن  عاسجتسػػػع عافىدػػػالشي كدرداللهػػػن  عا اػػػنع عانينمػػػي

 ػػذ جهػػ، كعلاكتفػػنء حنالسػػه حػػنا دعالذ عا اللهيسػػ، كعػػاللهـ كجػػد  جىدػػن  حػػدع   ػػن  عاسجىػػس عاتذػػنيلي
ةػدعالذ انرسػ، اىسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  إاللهػاللهع بلذ عا انع عاحكد ي كعا انع عاخػنف حػنؿ  كف 

 كدناتناي غ نا  ك  عاحكد ،  ي تال.
دجػػالله حلػػا أاػػ  ي عاخػػنف اى اػػنع علاجتسنة ػػ،يدجػػالله عفػػتنع  ج ، ك ش ػػ، حخرػػدف عاسدػػلكا ،  لا‌.  

 سػن يدػها  علأدػنط عفػتنع  ج ن  عاذػنلن   إاػمبهن  كف عاشظن  عاخنالله،جلتهن   اكه سنل، عفتنع
 ،إاػػم أ س ػػعذػػدع  ، عالسػػه  ػػي  ػػ ع عاسجػػنؿ  كف عاشظػػن  محنلإمػػن ، إاػػ ػػي عػػاللهـ عاللهعاػػ، عاتدليػػع 

عا اػػػنع عاسدػػػتهاللهؼ  ػػػذ ةبػػػه عا اػػػػنع عاخػػػنف مػػػسذ  دػػػلكا ن ها علاجتسنة ػػػ، كالبفػػػػتنع  ج ، 
عادعجػػب  الؤكاديػػن  ػػذ دػػلبؿ  ػػد لن عالاللهعاػػ، حػػناتدليع  ػػذ جهػػ، كلػػ ال  زػػسشهن   ػػ،أ سعاد ش ػػ، 

 عفتهاللهع هن.
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يعتبخ القطاع الخياضي   4.1
الفمدطيشي أداة من أدوات التشسية 

 السدتجامة

يحقم القطاع الخياضي أىجاف  4.2
 التشسية الإجتساعية في فمدطين

يحقم القطاع الخياضي أىجاف  4.3
 .التشسية الاقترادية في فمدطين

يسكن ايجاد تكامل بين القطاع   4.4
الخاص الخياضي والقطاع الخاص في 

 .تحقيم السدؤولية الإجتساعية

الجور الإجتساعي لمقطاع الخياضي في تحقيم التشسية السدتجامة من خ ل السدؤولية الإجتساعية 
 .لمقطاع الخاص

Score

سدططؤولية لمقطططاع الخياضططي فططي تحقيططم التشسيططة السدططتجامة مططن خطط ل ال الاجتسططاعيالططجور  5.2.5
 لمقطاع الخاص. الاجتساعية

 

 

 

 

 

 

 

 
 ، عاسدتاللهع ،  ذ دلبؿ عاسدلكا ، اى انع عانينمي  ي  ح لس عاتشس علاجتسنعي: عااللهك  5.5عاذكه 

 اى انع عاخنف علاجتسنة ،

حلػػػا يح ػػػس عا اػػػنع يلتبػػػن عا اػػػنع عانينمػػػي عافىدػػػالشي أ عة  ػػػذ أ كع  عاتشس ػػػ، عاسدػػػتاللهع ،. ‌. أ
عانينمػػػي علأ ػػػاللهعؼ رعاثناػػػا: مػػػسنف  ستػػػع عاجس ػػػػع ح،اسػػػنث ةػػػ   اللهػػػح ، فػػػى س،  ػػػي جس ػػػػع 

 ه اىجس ػػع ك لايػػا  ػػنف عاتلىػػ ا  ػػاللهط علأعسػػن ، كعانعحػػع: مػػسنف عاتلىػػ ا عاجلػػالله عاسشرػػم كعاذػػن
ن: جلػه ، عاحػن و عذػشدػنء كعافت ػن عاح نة، كعاخن س:  ح لس عاسدنكعة بلذ عاجشدلذ ك سكػلذ عا

 إةن ػػ،ن: عاتذػػج ع عىػػم ، كعادػػن س عذػػعاسػػاللهف سػػن ى، اىجس ػػع كةػػن  ة عىػػم عارػػسد  ك دػػتاللهع ،
اذػػنعك، عالناس ػػ،  ػػذ عذػػن:  شذػػ ت ع ، كعادػػنحع جتسلػػن  عن اػػ، ك دػػناس، لا يهسػػ   لهػػن أحػػالله 

 عجه عاتشس ، عاسدتاللهع ، .
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يهجج مشرة الإلكتخونية السهحجة في  5.1
تشظيم السدؤولية الإجتساعية لمقطاع 

 الخاص تجاه القطاع الخياضي

يهجج بهابة مهحجة لقهاعج البيانات  5.2
لمقطاع الخياضي تديم في إستجامة القطاع 

 …الخياضي من خ ل السدؤولية 

يسكن لعسميات الإبجاع التكشهلهجي أن  5.3
تكهن مت ئسة وتديم في تحقيم أبعاد 
 …السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص 

يمعب الإع م الفمدطيشي دوراً ايجابياً  5.4
في عسمية تحقيم السدؤولية الإجتساعية 
 …لمقطاع الخاص تجاه القطاع الخياضي 

 دور تكشهلهجيا السعمهمات في استجامة القطاع الخياضي من خ ل السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص

 ػي  ىدػالذ كإاسػن يدػها بتح لػس أ ػاللهعؼ  علاجتسنة ػ،لا يح س عا اػنع عانينمػي أ ػاللهعؼ عاتشس ػ، ‌. ا
ححلػػا يت ػػن ع عانينمػػي  ػػع ةاػػنع عارػػح، كةاػػنع عاتلىػػ ا كةاػػنع عاافداػػ،  عاتشس ػػ، عاسدػػتاللهع ،

تسكػلذ كةاػنع عاسػنأة كةاػنع عاذػخنا علاحت نجن  عاخنف كعا انع عاث ن ، كةانع عا تكو  كةانع
عاتشس ، عاسدتاللهع ، ك  ع  ن  إامكدناتناي يت ن ع عا انع عانينمي  ع لن ، عا انعن  عاتي  ل و 

 ػي  شظد ػ،  أفنسيبنل أ س ، عا انع عانينمي كمنك ة عفتاللهع ت   ي عاسجتسع حنعتخن   حجن 
 عاتشس ، عاسدتاللهع ،.

 ػذ  ل ىدالذ. كتاس أ اللهعؼ عاتشس ، علاةترن ي،  ي يسكذ اى انع عانينمي عاسدن س،  ي  ح ل‌.  
دلبؿ   ػع عجىػ، علاةترػن  عبػن علافػتثسن   ػي عا اػنع عانينمػي حلػا يػتا  ػد لن  ػنف عسػه 

 اىذخنا كعاسنأة كل ال  د لن عاىدعلـ عانينم ، يدها  ي فدؽ  جن و اذت.
 ح لػػػػس  شػػػنؾ  كن ػػػػه بػػػلذ عا اػػػػنع عاخػػػػنف عانينمػػػي كعا اػػػػنع عاخػػػنف  ػػػػي  يسكػػػذ أف يكػػػػدف ‌.  

كةػػدة علا رػػنلا ، كاػػاللهعء عاذػػخنا،  علإعلب ػػيكتاػػل  ػػذ دػػلبؿ علااتذػػن   علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 
 علإسخنع، كعاتفنعه علاجتسنعي، كعادعي كعلافتاللهع ،، كعاتفن ا عاث ن ي، علإيجنب ،عارح ،  كعلآثن 

 عافد و اىسجتسع.

 الاجتساعيةل السدؤولية دور تكشهلهجيا السعمهمات في استجامة القطاع الخياضي من خ   5.2.6
 لمقطاع الخاص

 

 

 

 

 

 اى انع عاخنف علاجتسنة ،دلبؿ عاسدلكا ،  :  ك   كشدادج ن عاسلىد ن   ي عفتاللهع ، عا انع عانينمي  ذ5.6عاذكه 
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اى اػػػنع عاخػػػنف  جػػػن   علاجتسنة ػػػ،لا يدجػػػالله  شرػػػ، علإاكتنكا ػػػ، عاسدحػػػاللهة  ػػػي  شظػػػ ا عاسدػػػلكا ، ‌. أ
اكتنكاػػي يسكػػذ  ػػذ إعىسػػن  ح،اػػ  يدجػػالله  ػػي حلػػا عاذػػنلن  عافىدػػالش ،  عحػػت  عا اػػنع عانينمػػي.

إاػم تىم اسػدته عااىػب  ػذ سػنل، دلبا    اللهيا  ىب عاحردؿ عىم عاسدلكا ، علاجتسنة ، كيخ
  ػن  ةليػن  ، كدلا عاذنلن  يتا عات اللهيا اىحردؿ عىم عاسدلكا ، علاجتسنة ػ،  ػذ دػلبؿ ط أدن 

 عاذنل،.
عا اػنع عانينمػي  ػذ  عفػتاللهع ،لا يدجالله بدعح،  دحاللهة ا دععالله عاب نان  اى انع عانينمي  دػها  ػي ‌. ا

لػػا علا حػػن ع  اهػػن اللهػػفحن  حػػنانغا  ػػذ أف حاى اػػنع عاخػػنف.  علاجتسنة ػػ،دػػلبؿ عاسدػػلكا ، 
اكتنكا ػػ، كاكشهػػن لا  دػػتلنا ةدععػػالله ب نان هػػن كعجػػا  ػػد ن عاب ناػػن  يدػػها مػػخنب ، عانؤيػػن إ دعةػػع 

 جن  عا انع عانينمي  ذ ةبػه سػنلن  عا اػنع عاخػنف  جػن  عا اػنع عانينمػي ححلػا لا  ،دػ  
 سنلن  عاخنف عا انع عانينمي مسذ عفتنع  ج ن هن االلهعا عا انع عانينمي.

كػػػػذ السى ػػػػن  علإبػػػػاللهعع عاتكشداػػػػدجي أف  كػػػػدف  تلب سػػػػ، ك دػػػػها  ػػػػي  ح لػػػػس أحلػػػػن  عاسدػػػػلكا ، يس‌.  
 اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي  ي  ىدالذ. علاجتسنة ،

اى اػػػػنع  علاجتسنة ػػػ،يجنب ػػػن   ػػػػي عسى ػػػ،  ح لػػػس عاسدػػػلكا ، إلا يىلػػػب علإعػػػلبـ عافىدػػػالشي  ك ع  ‌.  
، حلا كفن ه عاتكشدادج ن عاحاللهيث، عفتخاللهعـلبؿ عاخنف  جن  عا انع عانينمي عافىدالشي  ذ د

عاسجػػػنؿ كتاػػػل حدػػػبب عػػػاللهـ  ػػػد ن لػػػن   حذػػػنو  عبهػػػ عافىدػػػالشي  علإعػػػلبـأاػػػ  يدجػػػالله   رػػػن  ػػػذ 
عاسدلكا ، علاجتسنة ، حناشدخ، اى انع عانينمي، كلػ ال عػاللهـ  أ س ، خت  يدىت عازدء عىم 

الػػاللهـ كجػػد   حنلإمػػن ، بهػػ ع عاخرػػدف علإعلب ػػيكجػػد  داػػ، عفػػتنع  ج ، كعمػػح،  ػػذ عا اػػنع 
عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ، اى اػنع عاخػنف  جػن  عا اػنع  أ س ،كعاالله عفن  عاتي  للالله  اللهط  علأححن 

 عانينمي.
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دور القطاع الخياضي في تعديد 
 السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص 

الجور الاقترادي لمسدؤولية 
الاجتساعية في استجامة القطاع 

 الخياضي الفمدطيشي 

دور القهانين والتذخيعات الفمدطيشية 
في تعديد السدؤولية الاجتساعية تجاه 

 الخياضة الفمدطيشية 

الجور الإجتساعي لمقطاع الخياضي في 
تحقيم التشسية السدتجامة من خ ل 
   السدؤولية الإجتساعية لمقطاع الخاص

دور تكشهلهجيا السعمهمات في استجامة 
القطاع الخياضي من خ ل السدؤولية 

   الإجتساعية لمقطاع الخاص

 دور السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص في استجامة القطاع الخياضي في فمدطين

 دور السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص في استجامة القطاع الخياضي في فمدطين 5.2.7

 

 

 

 

 

 

 
 

 عفتاللهع ، عا انع عانينمي  ي  ىدالذ ك  عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف  ي : 5.7عاذكه 

   لاحظ عاخنحا ح،ف:5.7 ذ عاذكه ر

عاػػػػاللهك  علاجتسػػػػنعي اى اػػػػنع عانينمػػػػي  ػػػػي  ح لػػػػس عاتشس ػػػػ، عاسدػػػػتاللهع ،  ػػػػذ دػػػػلبؿ عاسدػػػػلكا ،   -
 علاجتسنة ، اى انع عاخنف  ن فع ادعن   ن

 اىسدلكا ، علاجتسنة ،  ي عفتاللهع ، عا انع عانينمي  تدفت. علاةترن وعااللهك    -
  كنف   ع عااللهك  م  ف. عا دعالذ  سن يتلىس حنااللهك  عانينمي كعاتكشدادجي ك أ ن  -
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 مشاقذة السدؤولية الاجتساعية لمبشهك 5.3

 2020-2011لقطاع البشهك لعام  الاجتساعيةإحرائيات السدؤولية  5.1ججول 

 العام

قيسة 
السدؤولية 
 الاجتساعية

$ 

الكيسة تجاه 
 الخياضة
$ 

الشدبة تجاه 
 الخياضة

عجد 
ذخاكات ال

 الاجتساعية

عجد 
الذخاكات 
مع القطاع 
 الخياضي

ندبة 
الذخاكات 
مع القطاع 
 الخياضي

 السختبة

2011 3210000 277000 0.0862 393 51 0.1297 5/9 
2012 3243756 330046 0.1017 436 49 0.1123 5/10 
2013 4666806 228331 0.0489 550 41 0.0745 8/10 
2014 5391632 247557 0.0459 537 32 0.0595 7/11 
2015 5600465 417321 0.0745 652 50 0.0766 7/11 
2016 5679680 499067 0.0878 593 54 0.0910 4/12 
2017 6636699 308764 0.0465 636 53 0.0833 7/12 
2018 5375293 259440 0.0482 606 60 0.0990 8/10 
2019 4341160 321396 0.0740 633 37 0.0584 6/10 
2020 8374262 3101 0.0003 372 3 0.0080 10/10 

 

، 2020كحتػػػػم عالػػػػنـ  2011  ق سػػػ، عاسدػػػػلكا ، ا اػػػػنع عابشػػػػدؾ  ػػػذ عالػػػػنـ 5.1يدمػػػلا عاجػػػػاللهكؿ  ةػػػػا ر
، 2017حتػػػم عػػػنـ  2011ك فنك ػػػل ق سػػػ، عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، حلػػػا ع  فلػػػل  رػػػنعاللهين  ػػػذ عالػػػنـ 

. أ ن   سن يتلىس حك س، عاسدلكا ، 2020اتره ت ك هن  ي عنـ  2019ك  2018كعاخفزل  ي عن ي 
 جن  عا انع عانينمػي  تخنيشػل عاسدػلكا ،  ػذ فػش، لأدػنط  كف كجػد  ادػس  لػلذ  ػذ ادػخ، عاسدػلكا ، 
علاجتسنة ػػ،  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي   ن اػػ، حنا انعػػن  علأدػػنط كلػػ ال  فػػنك   ػػي عػػالله  عاذػػنعكن   ػػع 

 عا انع عانينمي ك ن لب عفتهاللهعؼ عا انع عانينمي.

   كلا ، كأ اػم ق سػ، 499067حك س، ر 2016 سن يتلىس حناك س،  جن  عانينم،  كنال ت ك هن  ي عنـ  
    كلا .3101حك س، ر 2020كنال  ي عنـ 

حلػا بىوػل ادػخ،  2012عالػنـ  يت ك هن  ػككاللهىل ادخ، عاسدلكا ، علاجتسنة ،  جن  عا انع عانينمي 
 كناػل  2020 %، أ ن  ػي عػنـ 0.1017جتسنة ، رعفتهاللهعؼ عا انع عانينمي  ذ ق س، عاسدلكا ، علا

  % .0.0003 ي ع ام  دتدين هن لشدخ، عفتهاللهعؼ كدشدخ،ر
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 قيمة‌المسؤولية‌الاجتماعية

 القيمة‌تجاه‌الرياضة

 ػػذ  2018أ ػػن   سػػن يتلىػػس حلػػالله  عاذػػنعكن   ػػع عا اػػنع عانينمػػي  كناػػل أعىػػم عػػالله  سػػنعكن   ػػي عػػنـ 
 .2020   ي عنـ 3  سنعك، كأةىهن  ذ دلبؿ ر60دلبؿ ر

انينمػػي حناس ن اػػ،  ػػع عا انعػػن  علأدػػنط  كناػػل ت ك هػػن  ػػي كدخرػػدف ادػػخ، عاذػػنعكن   ػػع عا اػػنع ع
  %.0.0080بشدخ، ر 2020 % كأ ان ن  ي عنـ 0.1297كدشدخ، ر 2011عنـ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2020-2011:   ن ا،  لسن عادشدع  5.8عاذكه 
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 الته يات 5.4

 قطة بالجراسطة بشاء عمى ما ته ل إليو الباحث من نتائج  فإن الته طيات السهجيطة ل ططخاف ذات الع
 عمى الشحه التالي:

 الاجتساعيةأولا: مفيهم السدؤولية 

 أفعىػػم  ، دحلػالله  فهػدـ عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػ،  ػي  ىدػػالذ كدسػن يتشنفػب  ػػع عاحناػ، عافىدػالش  -
 تع  عاللبة، لسفهدـ  دحالله اىجس ع. كعلأ نعؼيتا ععتسن    ذ ةبه لن ، عا انعن  

 لمقطاع الخاص الاجتساعيةد السدؤولية ثانياً: دور القطاع الخياضي في تعدي

 حفلػا عا اػنع عاخػنف حناك ػػنـ حسدػلكا ن    جػن  عا اػػنع عانينمػي  ػذ دػػلبؿ  ػل سن فػشدو يػػتا  -
اى اػػػػنع عانينمػػػػي ك دق ػػػػع عاتفن سػػػػن  كعاذػػػػنعكن   ػػػػع عا اػػػػنع  ،عاتذػػػػولى   ػػػػ   شنةذػػػػ، عاخاػػػػ، 

 عاخنف.
اى اػنع عاخػنف  علاجتسنة ػ،دػلكا ، اذن ث ن ، عادعي اىلن ىلذ  ي عا انع عانينمي ح، س ػ، عاس -

  جن  عا انع عانينمي حسن يلد  ح   ذ افع  ي   ع عسى ، عاتشس ، عاسدتاللهع ،.
 ،فدػػ، لن ػػ،  كداػػن  عا اػػنع عانينمػػي كعالسػػه حذػػفن  ، كحدلسػػ، كإبػػنعل   ػػن ين  نا ػػ، كإ ع يػػ،  -

نع  اللهة ػػػػ،  ػػػػذ جهػػػػن   ةنب ػػػػ، دن ج ػػػػ،، حسػػػػن يزػػػػسذ ث ػػػػ، عا اػػػػنع عاخػػػػنف  ػػػػي عفػػػػتهاللهع   اى اػػػػ
 عانينمي مسذ بنع ل عاسدلكا ، علاجتسنة ،.

 في استجامة القطاع الخاص الاجتساعلمسدؤولية  الاقتراديثالثاً: الجور 

 .علاجتسنة ،عاسدلكا ،  ك خن  اى انع عاخنف   دـ عىم أفس  ، شظ س بشنء ث ن ،  -
ن س،  ػي علإ رنح حذفن  ، عذ عاسدػلكا ، علاجتسنة ػ،  ػذ عا اػنع عاخػنف كإرهػن  ادػخ، عاسدػ -

أك  ػػذ  علإاكتنكا ػػ،كعا انعػػن  عاتػػي  ػػا عفػػتهاللهع هن  ػػذ  دعةػػع عاذػػنلن   علاجتسنة ػػ،عاسدػػلكا ، 
 دلبؿ   ن ين  ك ي، فشدي،.
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بنع ل عاسدلكا ، علاجتسنة ، مسذ  فنا، أ اللهعؼ عا انع عاخنف، كإيجػن   ع ػنة  خترػ،  إ  نه -
تشفلػػ  كعات لػػ ا ابػػنع ل عاسدػػلكا ، حناسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  تػػدام  ػػ   عاػػاللهع نة عسى ػػ، عاتخاػػ ت كعا

عاسدلكا ، علاجتسنة ػ، مػسذ  إ  عهعلاجتسنة ،  جن  عا انعن  عاتشسدي، عاسختىف،، عىم أف يتا 
  دعلان هن عاتذولى ،.

 بشػػي سػػنلن  عا اػػنع عاخػػنف  ػػد لن  ػػنف عسػػه اىنينمػػلذ كععتسػػن  ا لدػػفنعء اىذػػنلن   ػػي  -
 عاسجتسع عافىدالشي.

لتذطططخيعات الفمدططططيشية فطططي تعديطططد السدطططؤولية الاجتساعيطططة تجطططاه الخياضطططة وا القطططهانينرابعطططاً: دور 
 الفمدطيشية.

عالسػػه عىػػم فػػذ ةػػدعالذ ك ذػػنيلن  كاػػدع لا ةنادا ػػ،  ػػذ دػػلبؿ جىدػػن   ذػػنك ي،  ػػن بػػلذ عا اػػنع  -
 عاخنف كعا انع عاحكد ي ك جنؿ علأعسنؿ كعا انعن  عاسدتفلاللهة  ذ عاسدلكا ، علاجتسنة ،.

ع ا عاسن يػػػػػ، كعاسلشديػػػػػ، اى اػػػػػنع عاخػػػػػنف   نبػػػػػه ق ن ػػػػػ  حسدػػػػػلكا ن   عالسػػػػػه عىػػػػػم   ػػػػػاللهيا عاحػػػػػد  -
علاجتسنة ػػ،  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي كدػػنةي عا انعػػن  عاسجتس  ػػ،  ػػذ دػػلبؿ  خفػػ ا عازػػنع ب 

 عىم عاذنلن  عافنعى،  ي عاسدلكا ، علاجتسنة ،.
ا اػػنع إ ػػلبؽ حفػػه فػػشدو يػػتا   ػػ   كػػنيا عاذػػنلن  عافنعىػػ،  ػػي عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  ع -

 عااللهك  عا و ةنـ ح  عا انع عاخنف كإبنعلعانينمي 
علأ ػػنعؼ  إعػػاللهع  نبشػػنء داػػ، عفػػتنع  ج ، ك ش ػػ، حخرػػدف عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، يذػػن ؾ  ػػي  -

 .تع  عاللبة،
دؿ إام  فن سن  حدؿ ادػخ،  تلا حنا عاحدع  بلذ عا انع عاخنف كعا انع عالنـ  ذ أجه عادالله -

 ف.عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخن

التشسيطططة السدطططتجامة مطططن خططط ل  أىطططجافخامدطططاً: الطططجور الاجتسطططاعي لمقططططاع الخياضطططي فطططي تحقيطططم 
 السدؤولية الاجتساعية لمقطاع الخاص

 إيجػػن  شس ػػ، عاػػنأس  ػػنؿ عاخذػػنو  ػػذ دػػلبؿ بشػػنء كادػػل علبةػػن  عجتسنة ػػ،  فػػتلا اىذػػخنا أ ػػس  -
  نف عسه  ي عا انع عانينمي.
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عالنـ كعا انع عاخنف كعا انع عانينمي  ذ أجه  لايػا منك ة  كن م عاجهد   ن بلذ عا انع  -
 .2030عانينم، ل، عة  ذ أ كع  عاتشس ، عاسدتاللهع ، 

 تشدعػػ،  ػػي  ،إ  عه أاذػػاعاتشدػػلس  ػػن بػػلذ عا اػػنع عانينمػػي كعا انعػػن  علاجتسنة ػػ، ازػػسنف  -
عابػػػػنع ل عانينمػػػػ ،  تزػػػػسذ دالله ػػػػ، عاسجتسػػػػع كعاذػػػػنع لا عاسهسذػػػػ، ك شن زػػػػ، عالشػػػػم كعاشدة ػػػػ، 

 س  ،.عاسجت
مسنف عالاللهعا،  ي عاتدليع عاجونع ي اىسدلكا ، علاجتسنة ، كعاترش ف عاجشدػي كعالسػنو اىف ػن   -

عاسدػػتهالله ،  ػػذ عا اػػنع عانينمػػي  ػػذ أجػػه عاداللهػػدؿ إاػػم  شس ػػ، سػػن ى، اىسجتسػػع حكن ػػ،  كدان ػػ  
 كأ نكذ  دعجالله . ك  ن  

ل السدطؤولية الاجتساعيطة سادساً: دور تكشهلهجيا السعمهمات فطي اسطتجامة القططاع الخياضطي مطن خط  
 لمقطاع الخاص

 بشنء  شر، إاكتنكا ،  دحاللهة اىسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي. -
بشػػػػنء ةدععػػػػالله ب ناػػػػن  اى اػػػػنع عانينمػػػػي  ذػػػػتسه عىػػػػم عافلنا ػػػػن  كاتن جهػػػػن، كعافػػػػنؽ كعالبعبػػػػلذ  -

ذػػػكه عػػػنـ كعافلنا ػػػن  عاسشظسػػػ، عاسذػػػن للذ، كعات ػػػن ين علإ ع يػػػ، كعاسنا ػػػ، اىسلفدػػػن  عانينمػػػ ، ح
 حذكه  فرلىي.

 دىت عازدء عىم     ن  عا انع عانينمي كفبه علبجهن عبن  إعلب  ،بشنء دا، عفتنع  ج ،  -
عاسدػػػلكا ، علاجتسنة ػػػ، اى اػػػنع عاخػػػنف  ذػػػكه دن  ػػػ،  نيػػػس اى اػػػنع عاخػػػنف  ػػػي عفػػػتهاللهع   

 اى انع عانينمي.
عا اػػػنع عاخػػػنف عىػػػم عاك ػػػنـ حسدػػػلكالت   ػػػي  حفلػػػا  علاجتسػػػنعي فللػػػه  ك   دعةػػػع عاتدعاللهػػػه   -

 علاجتسنة ،  جن  عا انع عانينمي.
بشػػنء  لسػػن اك ػػنس عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ،  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي يسكػػذ ق نفػػ    ش ػػن  حنفػػتخاللهعـ  -

  كشدادج ن عاسلىد ن .

 

 



130 
 

 سابعاً: ته يات لمباحث العمسي

نع عانينمػػي  ػػذ دػػلبؿ لػػه حلػػالله   عفػػ، كعةػػع عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اى اػػنع عاخػػنف  جػػن  عا اػػ -
 عىم حاللهع

اتػػن ل أكثػػن  إاػػمعاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اىداللهػػدؿ  أحلػن  دفػ ع  جتسػػع عاالله عفػػ،  ػػي لػػه حلػػالله  ػػذ  -
  فر لب .

  عفػػ، كعةػػع عاسدػػلكا ، علاجتسنة ػػ، اى اػػنع عاخػػنف  جػػن  عا اػػنع عانينمػػي  ػػذ دػػلبؿ سػػسدا ،  -
 عا انع عاخنف كعاللهـ علاكتفنء   ت ح انع عابشدؾ.

عاسدلكا ، علاجتسنة ، اى انع عاخنف  جن  عا انع عانينمي عىم  دػتدط لػه ا خػ،  ػذ   عف،  -
 عانينم ، لستولن   عف،. علأالنا
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