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 الإهـداء
 

 ..ناء ولى بالثأكرمنا بنعمه وهو صاحب الفضل والأ بعد الحمد والشكر لله الذي

ني ويجعله ن يتقبله مالله جل في علاه وعظم شانه على أمل أ احتسب عملي هذا خالصا لوجه

 وخيرهاعمالي يوم القيامة في ميزان أ 

صاحبة الروح اللطيفة قدوتي ومحركي في لى أنجزته إنا افتخر بكل حرف قد دي عملي هذا وأهأ 

 ..اللهم احفظها بعينك هذه الحياة والدتي 

 على قلبي العزيز عند اللهلى روح صغيرنا إ

 جله هذه التجربة ولأ صاحب الفضل في دخول ( ابن سهام السيخ الدراويش سر) آ

 دام وجودكم  هل الثقة دائمافي طريقي أ  صحاب النورإلى أ

زهم وارفع شأنهم وقدرهم وذريتهم عالعون عند الشدائد اللهم أ ي بلا استثناء السند و إلى إخوت

 ...جمعينأ

 ...دعا لي من قلبه وتحمل معي عناء الوصول  لى كل منإ
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 شكر وعرفان
 

أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أعَْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي  )رَبِّ أَوْزِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي
الِحِينَ(  بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّ

الحمد والشكر لله اولا الذي اكرمنا بفضله وكرمه بأن منَ علي بالصحة والعافية لانجاز هذا العمل 
 المتواضع .

امعة القدس ومعهد التنمية المستدامة والقائمين عليه لما قدموه لنا من اتوجه بالشكر والعرفان لج
 عون وجهد ومساعدة .

واتقدم بجزيل الشكر والامتنان والتقدير من مشرفي على هذه الرسالة الدكتور ثمين هيجاوي لما 
قدمه لي من دعم ونصح و ارشاد طوال هذه المرحلة من اعداد الرسالة فكان له فضل كبير في 

 تمام هذا انجاز .ا
كما وأتقدم بالشكر والامتنان من د. أكرم حمدان و د. أكرم رحال الذين تكرموا بقبول المناقشة 

 وقدموا لي الملاحظات الهامة لتخرج بأفضل صورة .
مع كل الامتنان لغرفة تجارة وصناعة محافظة الخليل بالقائمين عليها والعاملين فيها على تقديم 

مرحلة جمع البيانات وكل الشكر لكل من ساهم في إنجاز هذا العمل من العون الكبير في 
 أصدقاء وزملاء.

أخيرا أتقدم بالشكر الكبير إلى دكتور إياد عريقات الذي ساهم في تقديم الدعم والنصح والتقدير 
 لجهودي بشكل مستمر داعية الله أن يحفظه ويمن عليه بالصحة والعافية دائما.

 

 
 لسيخهناء خالد يوسف ا
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 تعريفات
 نظرية التعريفات ال
حسن استخدام دام الموارد الاقتصادية المتاحة أولا بكيفية استخهو علم اجتماعي يهتم أ قتصاد علم الإ

ممكن لإنتاج حجم متزايد من السلع والخدمات لإشباع الحاجات على مدار الزمن ، ويهتم 
 (  2019وفئات المجتمع .) قانة ،  فرادوزيع ناتج النشاط الاقتصادي بين أثانيا بكيفية ت

يعبر عن زيادة الانتاج في المدى الطويل ، ويعرف النمو الاقتصادي بأنه "  مفهوم كمي النمو الاقتصادي 
لى مفهوم التوسع إتاج البلد ، كما يمكننا الإشارة الزيادة المحققة على المدى الطويل لإن

 (. 2021) الموسوي ،  "الاقتصادي الذي هو الزيادة الظرفية للإنتاج 

مجموعة من القواعد والاعراف والمبادئ الدولية التي تهتم بتنظيم العلاقات القائمة بين  الدبلوماسية 
حكام القانون الدولي والتوفيق ية التي يتوجب اتباعها في تطبيق أالدول والمنظمات الدول

دولية وعقد الاتفاقيات جراء المفاوضات والمؤتمرات الوإ ةبين مصالح الدول المتباين
والمعاهدات واستقبال الوفود الدبلوماسية وتنظيم الحفلات والاستقبالات على شرفهم .) 

 ( 2000العقابي ، 

نوع من النشاط السلوكي المرتبط بأهداف محددة وبقدرة تأثيرية تتبناها وحدة دولية نظامية   السياسة الخارجية
م الدولي وتعد الدولة العنصر الأساسي في هذا عند التعامل مع وحدات أخرى في النظا

المجتمع وهي المؤهلة للقيام بهذه المهمة بفضل مبدأ السيادة وما تمتلكه من إمكانيات 
 (. 2023) جغبلو ،  مادية وعسكرية

 
 تعريفات اجرائية

ء مثل لمواردها سواالاستغلال الأهو جميع النشاطات التي تقوم من خلالها الدولة ب الاقتصاد
زيادة الانتاج والتطوير الهادف  من خلالهاو راس مال"  ة ، قوة بشرية ،طبيعية ، جغرافي"
قى هذه العملية مستمرة ومتكاملة إذا كان وتبخل لى رفع مستوى الرفاهية للمواطن والدإ

لعملية سياسات ملائمة للوضع الراهن تسهل هذه اإذا توفرت موارد و لمثل لهناك استغلال أ
 لدولة المرتبطة بسياسات الاقتصاد.خرى باة السياسات الأمع رفع كفاء

لاستحواذ على جل العمل على زيادة االسياسات التي تتبناها الدول من أهو مجموعة   يالاقتصاد القوم
 س المال .هدف منها تطوير القدرات لتكوين رأقتصاد والالقدرات المحلية للإ
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 مختصرات
 

 Gross domestic produce GPD الناتج المحلي الاجمالي
 International Monetary Fund IMF صندوق النقد الدولي 

حزمة البرامج الإحصائية للعلوم 
 الاجتماعية

Statistical Package for the Social 
Sciences 

SPSS 

 World Association of Investment الرابطة العالمية لترويج الاستثمار
Promotion Agencies 

WAIPA 
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 ملخص 
و الاقتصادي من وجهة هدفت الدراسة الى التعرف انعكاس التغير في السياسة الخارجية على النم

 .2025 \ 2024خليل خلال محافظة ال ة تجارة وصناعةغرفرجال الاعمال من الدرجة المميزة ضمن 
 مت الدراسة على، تنة ع البيانات باستخدام الاستبالجم التحليلي استخدمت الباحثة المنهج الوصفي

عمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة التجارة ( من رجال الأ125)تمثلت ب متاحة عينة عشوائية
وتحليل  SPSSتحليل البيانات من خلال برنامج  في محافظة الخليل جنوب فلسطين ، تموالصناعة 
دي على النمو الاقتصارجية أداء التغير في السياسة الخاثر المتغير المستقل لبيان أ الخطي الانحدار

 .في فلسطين ) المتغير التابع (
ُ          ب عد الآثار ل  فح  معاملات الانحدار أن تبين من خلا أهمهالى عدد من النتائج إتوصلت الدراسة 

                                                                           ً           الخارجية )العلاقات الدولية، الدعم الخارجي، النزاعات، والحروب( هو الأكثر تأثير ا في النمو 
ائية قوية مقارنة ببقية الأبعاد ، أما بالنسبة للبعدين أهمية السياسة الاقتصادي حيث أظهر دلالة إحص

الخارجية والاستقرار السياسي فقد جاء نتائجهما بمعاملات موجبة ولكن دون دلالة إحصائية كافية رغم 
ي العوامل الخارجية المرتبطة بالسياسة الدولية ه، تعد  أهميتهما النظرية والعملية في السياق الفلسطيني

ا للنمو الاقتصادي الفلسطيني بينما تبقى أهمية السياسة الخارجية والاستقرار  ً                                                                        المحدد الأكثر وضوح                  
بشكل ملموس على السياسي مؤثرات ثانوية تحتاج إلى تفعيل مؤسسي وسياسي أكبر لتنعكس آثارها 

لة الفلسطينية وجود نسبة تفسير متوسطة فقط تدل على أن النمو الاقتصادي في الحا ،مسار الاقتصاد 
يتأثر بمجموعة معقدة من العوامل الداخلية مثل البنية الاقتصادية المحلية ، البيئة التنظيمية ، الموارد 

 المتاحة ، إضافة إلى الظروف الخارجية.
: تفعيل دور السفارات والملحق الاقتصادي الممثل للدولة في الخارج من خلال أوصت الدراسة 

ثمارات ، إيجاد طرق لتحقيق التكامل بين الحكومة وغرف التجارة التواصل مع أصحاب الإست
والصناعة والتنسيق المسبق والدفاع عن مصالح المستثمرين والتجار، خلق بيئة استثمارية سليمة 
مستقرة ، تفعيل قانون تشجيع الاستثمار ، توفير الحماية للقطاع الزراعي وأصحاب المشاريع الصغيرة 

م في تقديم صورة أفضل للمنتج الفلسطيني ، تفعيل أعلى لدور مؤسسات الرقابة ) ، تفعيل دور الإعلا
ديوان الرقابة ، مكافحة الفساد ( ، العمل على إقامة شراكات اقتصادية بين دولة فلسطين والدول 

مكانية تطبيق البحث على إتثمار خاصة في البلدة القديمة ، العربية والاجنبية من أجل جلب الاس
 خرى والاستفادة من النتائج والمقارنات.أت محافظا

السياسي ، القطاع الاستقرار و الاقتصادي ، السياسة الخارجية ، الاستثمار ، : النم كلمات مفتاحية
 . الخاص
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of changes in foreign policy on economic growth 

from the perspective of elite businessmen within the Hebron Chamber of Commerce and 

Industry, during 2024 \ 2025 to achieve the study's objectives, the researcher used a 

descriptive analytical approach to collect data by using a questionnaire. A simple random 

sample of (125) elite businessmen within the Hebron Chamber of Commerce and Industry, 

southern Palestine, was used. Data analysis was conducted using SPSS to demonstrate the 

impact of the independent variable, the change in foreign policy, and its impact on 

economic growth in Palestine (the dependent variable). 

 

The study had concluded many of important results: after examining the regression 

coefficients the results approved that (1) the dimension of external effects (such as 

international relations, external support, conflicts and wars) are the most influential on 

economic growth , and it showed strong statistical significance compared to the rest of the 

dimensions , As for the two dimensions of foreign policy importance and political stability, 

their results concluded a positive coefficients without sufficient statistical significance 

despite their theoretical and practical importance in the Palestinian context. (2) External 

factors that related to international politics are the most obvious determinant of Palestinian 

economic growth while the importance of foreign policy and political stability still remain 

secondary influences that require greater institutional and political activation for their 

effects to be tangibly reflected on the course of the economy  , (3) The presence of   

moderate explanation ratio indicates that the economic growth in the Palestinian case is 

affected by a complex group of internal factors such as the local economic structure, the 

regulatory environment, and available resources, in addition to external conditions. 

 

The study came out  of package  recommendations that associated with results : activating 

the role of embassies and the economic attaché representing the state abroad through 

communication with investors, finding asuitable mehods to achieve integration between 

the government and chambers of commerce and industry  prior coordination and defending 

the interests of investors and traders, creating a sound and stable investment environment, 

activating the investment promotion law, providing protection for the agricultural sector 

and small business owners, activating the role of the media in presenting a better image of 

the Palestinian product, activating the role of oversight institutions (the Audit Bureau, the 

Anti-Corruption Bureau), and working to establish economic partnerships between the 

State of Palestine and Arab and foreign countries in order to attract investment, especially 

in the Old City , Possibility of applying research for  another cities to exploite the results  

and comparisons . 

 

Key Words : Economic growth, foreign policy,  Investment , Political stability, 

Private sector 
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 الفصل الأول
______________________________________________________ 

 الإطار العام للدراسة
 مقدمة1.1 
نعاش هم في اساي تاج القطاعات المتنوعة فيها ، ن المسؤول عنالعمود الفقري للدولة الاقتصاد  يعد

حقبة  ، أدى دخول العالمبطريقة خاطئة او فوضوية  ذا ما تم التعامل معهو يفقرها إالتنمية بالبلاد أ
توزيع ،  تحولات كبيرة في العوامل الديموغرافيةبالتغيرات العالمية السريعة التي تدفعها جديدة من 

انهيار دت التي أ الخارجية الأزمات العسكرية والاقتصاديةو  تغير المناخالثروة، التقدم التكنولوجي، 
 ومن الضروري متابعة هذه الأحداث عن كثب . كثير من دول العالم اتاقتصاد

 ،فها اقتصادات الدول ، يؤثر على مؤشرات التنمية باختلا لدعمهكبيرة  هميةيمثل النمو الاقتصادي أ 
 الشركاتفراد و تحقيق أعلى معدلات دخل للأ من خلالها ي تسعى الدولةالعمليات الت بجميع النمو عنىي

النمو والتنمية  الطبيعية والبشرية والشركات لرفع معدلات تفعيل كل من الموارد ، وزيادة الدخل القومي
خاصة ير الاحتياجات الأساسية تحسين المستوى المعيشي للأفراد ، توف في ،  يتمركز محور الأهمية

دعم  ماعي والصحي والتعليمي للأفراد ،ى الاجتتحسين المستو للجميع ، سعار مقبولة المواد الغذائية بأ
 (.2020) شبل ، والميزانية تقليل العجز في الموازنة فوعات ، ميزان المد

( 1)فرعية التفسيرات ال منها قتنطلالتي  واخر القرن العشرين لتغيرات العالمية الاقتصادية في أهم اأ 
قامة منظمة التجارة العالمية ، الزيادة في قوة زيادة حركة التحرر الاقتصادي التي انبثقت منها إ

لدى ، انتشار العولمة بشكال واسع ، التخل  من عناصر عدم الكفاءة  التكتلات الاقتصادية والدولية
الانتاجية  العام ، الزيادة فيلح القطاع الخاص و عادة تخصي  الموارد في صاإ م و وحدات القطاع العا

نفاق الحكومي ( تخفيض الإ2)على  أ تمتلك كفاءة عتبار الواحدات في القطاع الخاص بارباح والأ
ادة الحصة الضريبية زيحكومة لشركات القطاع العام مع لبسبب التخل  من الدعم الذي كانت تمنحه ا
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نتاجية المشروعات ( رفع إ3وتحويلها للقطاع الخاص ) حهاصلارباح المشروعات بعد إالواقعة على أ
عادة توزيع الثروة والدخل إ ( 4عجلة التنمية الاقتصادية )ب بعد بيعها للقطاع الخاص حتى تدفع العامة

 جزاء الوحدات في القطاع العام )السلموني ، أ بعض الأفراد تملكبقات الفقيرة والمتوسطة بلصالح الط
2020) . 
ر الحديث عن أثر السياسة الخارجية لأهميته في فتح قنوات اتصال مع العالم الخارجي ، تم اختيا

تفسير اهم المعيقات التي يواجهها النمو الاقتصادي الفلسطيني من خلال وجهة نظر رجال الأعمال 
مل من الدرجة المميزة في محافظة الخليل ، الاستفادة من المكانة الاقتصادية لمحافظة الخليل والع

على استغلال أفضل للمكونات العامة لهذه المحافظة في دعم الاقتصاد والتطوير ، تعزيز دور الجانب 
السياسي والاقتصادي وربطهما معا بحيث يفتح الجانب السياسي آفاق جديدة للاقتصاد من خلال 

ي تتناسب مع الاستفادة من الشراكات الخارجية وربط الاقتصاد الفلسطيني بالمستجدات العالمية الت
 مقدراته وظروفه وتدعم تطوره.

 مشكلة الدراسة2.1 
في تحسين مناخ النمو الاقتصادي  سياسات الخارجية دورا مهمالعلاقات الدبلوماسية وال تلعب

في تيسير فرص التبادل التجاري، تعزيز الدعم الدولي، فتح الأسواق أمام المنتجات  الفلسطيني
والدولية ، يمكن  الإقليمية الأسواق في الانخراط الاستثمارات، جذب الموارد، ، تأمين الفلسطينية

يعتبر الاقتصاد  . خاصة في السياق الفلسطيني أن تشكل رافعة حقيقية للنمو لسياسة الخارجية الفاعلةل
  مما بسبب النزاعات الداخلية والتغيرات الاقليمية والاحتلال والتحديات للتقلبات عرضة أكثرالفلسطيني 

 .والاجتماعي المالي والاستقرار التنمية مؤشرات على بوضوح نعكسل الأمر يجع
لواقع العمل في غرفة التجارة  المستمرة التي قامت بها الباحثة خلال الملاحظة والمتابعة ومن

والاقتصادي  السياسيت اتصال كافية بين الطرفين عدم توفر قنواتبين  والصناعة في محافظة الخليل 
و خارجها ، مع الأخذ بعين الاعتبار الدور الذي تقوم به غرفة التجارة والصناعة أ الدولةسواء داخل 

بكافة كوادرها وطاقاتها لسد الفجوات والنق  الملحوظ في المتابعة المستمرة من جانب المسؤولين في 
والاستغلال الدولة لحل جزء من المشكلات العالقة بما فيها تطوير القطاع الصناعي وحماية المستثمر 

الأمثل للعلاقات الدولية والسياسات الخارجية في دعم النمو الاقتصادي بما فيها منطقة البلدة القديمة 
راسة في حالة وغيرها من المناطق التي تعد بحاجة ماسة للدعم والصمود ، حيث تتجلى مشكلة الد

ادي الفلسطيني من خلال الجمود في اتخاذ اجراءات عملية وواقعية تساهم في دعم النمو الاقتص
، بالتالي تتمثل المشكلة الرئيسية في استغلال أمثل للسياسات الخارجية لصالح الدولة الفلسطينية 

 السؤال التالي : 
                                                                                     مااا أثاار التغياار فااي السياسااة الخارجيااة علااى أداء النمااو الاقتصااادي ماان وجهااة نظاار رجااال الاعمااال ماان 

              افظة الخليل ؟                                       الدرجة المميزة ضمن غرفة تجارة وصناعة مح
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 أهمية الدراسة:3.1 
لاذلك التوجهاات التنموياة والاقتصاادية  همياة السياساة الخارجياة ودورهاا فاي تحديادلا يختلف اثنان على أ 

 اكتسبت الدراسة الفائدة من جانبين : 
 الجانب التطبيقي ويتمثل في  -أ
 مية الاقتصادية .امكانية الاستفادة من نتائج الدراسة في صياغة سياسات خارجية تخدم التن •

رفد صناع القرار في الغرفة التجارية برؤية واضحة حول العلاقة بين البيئة السياسية والنمو  •
 .يمر به رجال الاعمال والمستثمرينالمحلي وذلك من خلال التجارب العملية والواقع الذي 

 الجانب الاكاديمي ويتمثل في   -ب
بينهماااا قويااة ووجاااب التطااارق  تعتبااار العلاقااةذ إ راساااات سااابقة محلياااة بهااذا الموضاااوع غياااب د  •

 اليها.

للسياساة الخارجياة همياة وضارورة تكاوين محااور تحدث دراسات ساابقة بشاكل واضاح عان أ لم ت  •
لسطين تادعم الوجاود الفلساطيني مان بواب تنمية اقتصادية عالية الجودة في فللدولة في فتح أ

 .دولة الفرد لل
فلسطين بالتغيرات في السياسة الخارجية بما في ذلاك مدى تأثر النمو الاقتصادي في  توضيح  •

 .                                       وقياس معدلات النمو بالدخل والناتج المحليوجود الحروب والنزاعات داخليا وخارجيا 
تعميم النتائج المتعلقة بالأثار العامة للتغيرات في السياسة الخارجية على اقتصاد دولة فلسطين  •

الاساااتقرار السياساااي والاقتصاااادي وقابلاااة  والتوصااال الاااى توصااايات  تهااادف الاااى الحفااااظ علاااى
 للتطبيق من خلال النتائج التي يتم التوصل اليها.

  هداف الدراسةأ 4.1
 الهدف العام 

النمو الاقتصادي فاي دولاة  ثر الذي يتركه التغير في السياسة الخارجية علىى بيان الأالدراسة إل تهدف
 فلسطين .

 الاهداف الفرعية 
على  الخارجية والداخليةالعالمية المتلاحقة السياسية التغيرات اثر ة إلى معرفة لدراسة الحاليا هدفت 

 عبر الأهداف الفرعية التالية : النمو الاقتصادي
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 هدافه ، عنصره ، مؤشراته بالأرقام ،" تعريفه ، أ واقع نمو الاقتصاد الفلسطيني لى إالتعرف  •
رجال الاعمال من  من وجهة نظر خرى أ، علاقته بمفاهيم  التي تواجههوالتحديات المعيقات 

 .الدرجة المميزة ضمن الغرفة التجارية في محافظة الخليل

ثار الاستقرار السياسي التي تحدث أدواتها مع تحري اهدافها و السياسة الخارجية وأالتعرف الى  •
ة على السلبية المترتب هم النتائجأ على النمو الاقتصادي الفلسطيني و داخليا وخارجيا وتأثيرها 

 التغيرات وعدم الاستقرار السياسي اقتصاديا.

لى العلاقة بين النمو الاقتصادي الفلسطيني والتغير في السياسة الخارجية من وجهة إالتعرف  •
  .نظر رجال الاعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرفة التجارية في محافظة الخليل

 أسئلة الدراسة5.1  
ثاار التااي تقااوم بهااا الباحثااة الإجابااة عليااه وهااو : مااا هااو أ لدراسااةيوجااد سااؤال رئيسااي سااتحاول ا .1

ي الفلسااطيني ماان وجهااة نظاار رجااال النمااو الاقتصااادأداء التغياار فااي السياسااة الخارجيااة علااى 
  ؟  في محافظة الخليلعمال من الدرجة المميزة  ضمن غرفة التجارة والصناعة الأ

 وقد انبثق عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الاتية:

لتغياار فااي نظاارا ل قتصااادي فااي فلسااطين النمااو الإ هااو واقااعسااؤال الفرعااي الأول: مااا ال .1
 السياسة الخارجية ؟

هااال يوجاااد فاااروق ذات دلالاااة احصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة الساااؤال الفرعاااي الثااااني:  .2
(0.05  =a  لأهمياااة ) علاااى أداء السياساااة الخارجياااة والاساااتقرار السياساااي التغيااار فاااي

 لسنوات الخبرة والمؤهل العلمي ؟زى تعالنمو الاقتصادي 

السااؤال الفرعااي الثالااث: مااا واقااع العلاقااة بااين النمااو الاقتصااادي والتغياار فااي السياسااة  .3
 الخارجية؟
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 فرضيات الدراسة 6.1
 التالية :  اسة الى اختبار الفرضيةتسعى الدر  *
( α ≤ 0.05لة )لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلا: "  الفرضية الرئيسية 

لانعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني من وجهة نظر رجال 
 " الأعمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة تجارة وصناعة  محافظة الخليل

 انبثق عنها الفرضيات الصفرية الأتية :

 بُعد أهمية السياسة الخارجية :   .1
على  همية السياسة الخارجيةلأ( α ≤ 0.05ة إحصائية عند مستوى )لا توجد فروق ذات دلال

 . أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني
 بُعد الاستقرار السياسي : .2

على أداء  قرار السياسيلاستل( α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
 . النمو الاقتصادي الفلسطيني

 سية والسياسات الدولية :بُعد التغير في العلاقات الدبلوما .3
 ( α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 . أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني علىالدولية ت الدبلوماسية والسياسات لعلاقال
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 أنموذج الدراسة7.1 
 الدراسة تحليل ناولتت     

  
 
 
      

 

 

 
 

 

راسَة( 1.1الشكل )  أنموذج الْد ِّ
 عداد نموذج الدراسة بالاعتماد على العديد من الدراسات والمراجع : تم إ 
 ( ، بخاري ) لم يذكر التاريخ ( ، شاهين 2024: مجموعة البنك الدولي )النمو الاقتصادي  -
 (2021. ) 
        ( ، مجدي 2015( ، سليمان ) 2022( ، عمارة ) 2018الخارجية : خليفة ) التغير في السياسة -
 (2021.) 
ير في السياسة الخارجية ونتائجه ظهرت الدراسات ان طبيعة العلاقة بين النمو الاقتصادي والتغأ - 

كل من هذان المتغيران يؤثر في الأخر على وجه العموم وإن كل منهما ذ ان أنها تتسم بصفة السببية إ
 .عتبار عند تناولهما يجابية والسلبية التي تؤخذ بعين الاله نتائجه الإ

 
 
 
 

 المتغير المستقل 
 المتغير التابع  يةالتغير بالسياسة الخارج

 النمو الاقتصادي

 رأس المال   أهمية السياسة الخارجية 
 الموارد البشرية   الاستقرار السياسي 

العلاقات الدولية والسياسات 
 الخارجية

 

 

 

 التقدم التكنولوجي

  المتغيرات الديموغرافية  
 سنوات الخبرة ، المؤهل العلمي
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  الدراسة حدداتم8.1  
 2025   عام:  الحد الزماني •

   : محافظة الخليل الحد المكاني •
 محافظة الخليلعمال من الدرجة المميزة  ضمن الغرفة التجارية في رجال الأ : الحدود البشرية •

 : ومات وهيتية لجمع البيانات والمعلتم الاعتماد على المصادر الأ مصادر الدراسة : •
إلاااى  لدراساااةمعالجاااة الجواناااب التحليلياااة لموضاااوع ال باحثاااةلجاااأت ال:  المصاااادر الأولياااة -أ

 التي صممت خصيصا لجمع البيانات. ستبانةجمع البيانات الأولية من خلال أداة الا
التااااي تشاااامل  : اعتماااادت الباحثااااة علااااى مصااااادر البيانااااات الثانويااااة المصااااادر الثانويااااة -ب

، بالإضااافة إلااى الدراسااات السااابقة  يااة والأجنبيااة ذات الصاالةالمصااادر والمراجااع العرب
. كما لجأت إلى دراسةمثل الرسائل العلمية والأبحاث المحكمة التي تناولت موضوع ال

 البحث والمطالعة في مواقع الإنترنت المختلفة لمعالجة الإطار النظري.
 هيكلية الدراسة  9.1

 :  ا هو أدناهجاءت هذه الدراسة موزعه على خمس فصول كم
،  كل من المقدمة تناولالفصل  تم من خلال هذا : الفصل الأول تحت مسمى أساسيات الدراسة

 ، هيكليتها.  ، فرضيات ، أهدافها، أسئلتها ، مبرراتها، أهميتها مشكلة الدراسة
لدراسة تناول الإطار النظري لموضوع ا : الفصل الثاني تحت عنوان الإطار النظري والدراسات السابقة

شرات مع مؤ  حقائق، هداف أ من مفاهيم ، نظريات ،  الفلسطيني  لنمو الاقتصاديبشكل خاص ا
صل أ بينتتواجهه ، كما  وعوامل مؤثرة وتحديات معيقات،  و تراجعهودلالات بالأرقام على نموه أ

لمؤثرة فيها ، هدافها والعوامل افي السياسة الخارجية وتحليلها ، أ مفهوم السياسة الخارجية والتغير 
الاستقرار السياسي ارجية والعلاقات الدولية ، بيان أثر بالإضافة الى توضيح العلاقة بين السياسة الخ

 على النمو الاقتصادي والتقدم مع الدراسات السابقة.
والمجتمع المبحوث الذي أجريت عليه الدراسة وعينة  دواتهألى منهج الدراسة و إالفصل الثالث: تطرق 

وخصائصها وإجراءات التحقق من صدق إدارة الدراسة وثباتها، بالإضافة الى بيان الحدود  الدراسة
 .  الزمانية والمكانية والبشرية والتحليل الاحصائي لخصائ  العينة

ثار الأمخرجات تحليل البيانات حول  به تظهر :  الفصل الرابع تحت عنوان نتائج الدراسة ومناقشتها
هم نتائج أ الفلسطيني ، مع بيان  ينمو الاقتصادال و السياسة الخارجية في رالتغيالمترتبة على هذه 

 .  البحث القائمة على إجراءات العينة )المبحوثين(
تم استنتاجه مرتبطا بالنتائج ومتبوعا ما  تتضمن الخامس: الاستنتاجات والتوصيات الفصل

.بالتوصيات
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 الفصل الثاني
______________________________________________________ 

 .النظري والدراسات السابقة لإطارا
 

 مقدمة 1.2  
 لنظري طار اول الإتضمن الجزء الأ. ين رئيسيين لموضوع الدراسة يحتوي هذا الفصل على قسم

لعنوان الدراسة انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي على عينة من رجال 
، بينما يتناول الجزء الثاني اهم الدراسات 2025من الدرجة المميزة في محافظة الخليل لعام  الأعمال

 .والعلاقة بينهما االتي حصلت عليها الباحثة المتعلقة بموضوع الدراسة ومتغيراته
  علم السياسة والاقتصاد : 2.2

علاقة التوأمين ها الكثيرين بوصف قوية جدا ومتلازمة ومتكاملة اذ بين السياسة والاقتصاد تبقى العلاقة 
ببعضهما البعض  ن علم الاقتصاد كان يدعى قديما " الاقتصاد السياسي " لتداخلهماأ ، وأشار البعض

ائل التي يمكن للدولة نه " علم الدولة العام " ، فقد عني قديما بجميع الطرق والوسوفسره البعض على أ
ونفوذ، ومع الوقت اصبح هذا المفهوم علما واسعا  ن تصبح غنية وقوية وصاحبة دخلمن خلالها أ

ليشمل جميع الافراد والفعاليات والنشاطات الاجتماعية ذات العلاقة بالإنتاج والتوزيع والاستهلاك 
ن والاستهلاك إلا بشكل عرضي وضعيف إلا أوالرخاء " قد لا يهتم علم السياسة بالإنتاج والتوزيع 

ن جزء مهم من الاقتصاد يبحث في فعاليات خرى بالإضافة الى أرات أه مساوم لالاتصال بين هذه العل
ة بحيث يفسرها علم الاقتصاد الدولة الخاصة بالثروة كالضرائب والنقود والمشاريع الصناعية والحكومي

 يات الانسان المرتبطة بالثروة ، نها جزء من مجموع فعالعلى أ
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ن علاقة الاقتصاد دولة الادارية ، وأكد الكثيرون بألما علم السياسة فيعتبرها وظائف خاصة بأعمال اأ
ثلة على ذلك الحدث  مومن الأ 18بالسياسة اصبحت قوية جدا منذ الثورة الصناعية أي منذ القرن 

زمة الاقتصادية في صناعة الحديد الصلب ، تحول هذا الحدث الى حدث سياسي قبيل حصول الأ
ال هذه الصناعة بالنق  بأجورهم او تسريحهم مما يجعلهم لاف من العاملين في مجالأحتمي يتأثر به 

يضطرون للذهاب الى مظاهرات على غلاء المعيشة واضعاف القدرة الشرائية والتعطيل عن العمل ؛ 
واقتصادي وبناء عليه فان كل من السياسة والاقتصاد هو مرآة تعكس صورة الاخر وقوته ، فكل تطور 

. وقد تعتبر هذه العلاقة سلبية والعكس صحيح  في الوضع السياسييشهده بلد أي بلد يؤثر مباشرة 
ما بالنسبة للفاعلين ، أالامكانيات الاقتصادية رث رغم ن فعل بسيط خاطئ قد يؤدي الى كوالأ

سياسات والخلل في أي منهما يعود السياسيين والاقتصاديين فهم من يصدرون القرارات ويوجهون ال
مالي وبالتالي فإن هو الفساد الاداري والكبر مظاهر الاختلال بينهما يعد أأصله الى هذان الفاعلان . 

لى ة عن سد النفقات الضرورية فتضطر إن تصبح الدولة عاجز ؤدي إلى أستخدام السلطة ياساءة إ
اللجوء للمديونية الخارجية ومنها تقع الدولة في فخ المنظمات المالية الدولية التي تفرض شروط لخلق 

تماعية الامر الذي يزعزع الاستقرار السياسي الذي يؤدي الى ان تنحط معه الثقة ومنه تبدا ازمات اج
 (. 2022الازمات الاقتصادية بالتفاقم والتأثير المباشر على النمو الاقتصادي للدولة ) منيرة ، 

 السياسة الخارجية :  3.2 
سمية مع مختلف الجهات الفاعلة في مجمل أنشطة الدولة الناشئة عن اتصالاتها الر نها عرفت على ا 

ا مع النظام الدولي والغرض منها هو تغيير سلوك الدول  النظام الدولي   ً                   ً                                                    وفق ا لمشاركة مخططة جيد 
 الأخرى أو الحفاظ على الوضع الراهن للعلاقات الدولية، كما أنها تتأثر بالبيئة الداخلية والخارجية

الخطط التي تحدد كيفية تعامل الدولة مع غيرها من  علىالسياسة الخارجية  تركز( . 2016)محمد ، 
ً  الدولة تجاه محيطها الخارجي. ويمكن أن تتخذ هذه السلوكيات أشكالا  هذه سلوكيات  من خلالالدول                                                              

متنوعة سواء كانت موجهة نحو دول أخرى أو نحو كيانات خارجية غير حكومية مثل المنظمات 
   ُ                                      . ي نظر إلى هذه السلوكيات باعتبارها النهج  قضايا معينةالتعامل مع  او حركات التحرر، الدولية 

الذي يتبعه الممثلون الرسميون للدولة لضمان أو تعديل موقف معين في النظام الدولي بما يتماشى مع 
. عرف تشارلز هيرمان السياسة " هي تلك السلوكيات  ( 2018) ميلود ،                    ً  الأهداف المحددة مسبق ا
تبعها صانعو القرار الرسميون في الحكومات ومن يمثلونهم ويقصدون بها الرسمية المتميزة التي ي

 ( . 2019التأثير في سلوك الوحدات الدولية ) فرحات 
 مفهوم السياسة الخارجية :  اصل1.3.2 

تعد السياسة الخارجية مجالا مهما كغيره من المجالات مثل التعليم والصحة وغيرها من المجالات التي 
لة ومرتبطة بوزارة كغيرها من المجالات تقوم على اهداف محددة ومسؤوليات ، ويعود تعنى بها الدو 
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اصل كلمة السياسة في لسان العرب الى رئاسة ، وساس الامر أي قام به والسياسة هي القيام على 
الشيء بما يصلحه وانتشر المعنى الى ان اصبح يقود الى الحكم في الدولة،  واصبح المفهوم شائعا 

 من وم السياسة النقدية والعامة والنبوية ، ومن اهم سماته هي المرونة والتكيف وقابلية التنفيذ.كمفه
دواعي نشوء مفهوم السياسة الخارجية واثرها بين الداخل في الدول وربطه مع الخارج  الامثلة على ابرز

جل تحقيق التنمية هي الدوافع المحلية في الصين التي مثلت محركا فعالا للسياسة الخارجية من ا
الاقتصادية المحلية وتحقيق نمو اقتصادي يدعم الدولة ويعمل على معالجة نقاط الضعف الاقتصادية 
الموجودة في البلاد بإيجاد فرص عمل جديدة ) كفرص تطوير السوق في الخارج ، تعزيز شبكات 

لى بحرية ( مما يؤدي إ اعية ، كابلاتقمار صنمن طرق وسكك حديدية ، اتصالات ، أالبنية التحتية 
على نقاط التفتيش في مضيق لى دول اوروبا وذلك بالتحايل التجارة بتصدير البضائع الصينية إتسهيل 
(  بالإضافة الى التخفيف من حدة الفقر. ظهر الخلاف في فترة من الفترات على اهمية التعزيز )ملقا

الرؤساء الذين تولوا مناصب الحكم في غلب قتصادي وتعزيز السياسة الخارجية إلا أن أ للنمو الا
فاق التواصل مع الخارج وتكثيف الزيارات ا بتعزيز السياسة الخارجية وفتح آالصين قدموا اهتماما كبير 

دمت هذه الخارجية وتعزيز الحضور في الاجتماعات الدولية مثل لقاءات ) مجموعة العشرين (. ق
والسياسة الاقتصادية لأي بلد تتحكم بشكل كبير ن النمو الاقتصادي الورقة مثالا صريحا على أ
يرجع  الدولية التي دوات العلاقات( . يعتبر هذا المفهوم من أ  2024بالسياسة الخارجية ) بوغرسة ، 

كرسي وودرو ويلسون في  سسهاأ( 1939-1919لى فترة ما بعد الحرب العالمية الاولى )غ رهاظهو 
التي حدثت في  قوة الصدمة، اعتبرت  بلوماسي والقانون الدوليالتاريخ الدالدارس لنطاق  جامعة ويلز

هي حدثتها هذه الحرب أوالخسائر البشرية والمادية التي ولى وكمية الدمار الشامل الحرب العالمية الأ
يجاد إجل أجراءات جديدة وسياسات حديثة من إاتخاذ  على هاجبر أالدول و  ساسي الذي حثالدافع الأ

حقيق سلام افضل وتقديم جل تأعمق من أ لى دراسة إع الدول والعلاقات الدولية خضاإ طرق تعمل على
دامة السلام إزع فتيل الحروب وتعزيز التعاون و ليات لضمان الاستقرار في النظام الدولي ونآمقترحات و 
 (. 2021) فكري ، بين الدول 

 الخارجية  ف السياسةيتعر 2.3.2  
هداف محددة وبقدرة تأثيرية تتبناها وحدة دولية نظامية عند التعامل من النشاط السلوكي المرتبط بأ نوع 

مع وحدات أخرى في النظام الدولي وتعد الدولة العنصر الأساسي في هذا المجتمع وهي المؤهلة للقيام 
بهذه المهمة بفضل مبدأ السيادة وما تمتلكه من إمكانيات مادية وعسكرية ، تتميز السياسة الخارجية 

بكونها بيئة ديناميكية تواكب التطورات والتفاعلات التي يشهدها النظام العالمي على مختلف  بطبيعتها
وتتكيف  الأصعدة السياسية والاستراتيجية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية وبالتالي فهي تتغير

ظاهرة  جية تعتبرن السياسة الخار ، ونظرا لأباستمرار لمواجهة التحديات الداخلية والخارجية المتجددة 
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معقدة فيما يتعلق بطبيعتها وأطرافها وأهدافها وتداعياتها المتنوعة فإن تحليلها من خلال مستوى تحليلي 
من ة الخارجية لفهم التعقيدات المرتبطة بالسياسلذلك اصبحت الحاجة ملحة واحد يبدو غير كاف ، 

التأثيرات الفردية والبيروقراطية خلال دمج متغيرات متعددة للحصول على تحليل شامل يربط بين 
مشترك وهذا هو النهج الذي تبنته بعض النماذج التحليلية في  الوطنية والنظامية بشكل ثنائي أوو 

 ( .   2023، دراسة صنع القرار) جغبلو 
 التغير في السياسة الخارجية مفهوم  3.3.2 

ت بعاد العامة ) القراراينة من حيث الأالخارجية لدولة مع ن تحدث للسياسةتلك التحولات التي يمكن أ 
هتمام بقضاياها درجة الا افها أوهد، السلوكيات ، المعاملات ( والأولوية من حيث استخدام أدواتها وأ 

اط نه " تعديل او تبديل حاد في انمالتغير في السياسة الخارجية على أعرف هولتسي او دوائر حركتها.
ماط العلاقات الخارجية ، الدبلوماسية ، الثقافية ، العسكرية ت في أنالتغيراالعلاقات لدولة ما ، ويمثل 

خل الدولة ونية صانع القرار ى دور الوكلاء الخارجين داتحديد سياسات جديدة بالنظر إل، التجارية و 
ادة توجيه السياسة الخارجية " ) بوشناقة ، لسياسة الخارجية وهو ما يسمى " إعادة صياغة افي إع
2013 ) 

  : في السياسة الخارجيةالتغير 4.3.2 
سة الخارجية لدولة معينة من حيث ها التحولات التي تحدث للسياأنتفسر التغيرات السياسية على 

درجة الاهتمام  أوهدافها أ دواتها و أولوية استخدام أرات ، السلوكيات ، المعاملات( ، بعادها )القراأ
ر هذه التغيرات لا تطال الدول القوية بسبب وضعها ثاأ. تبقى  و دوائر حركتها المختلفةأبقضايا 

( بعكس الدول المتوسطة  من والاستقلال ) عدم التبعيةقوي ووجود الرفاه والاستقرار والأالاقتصادي ال
فتصبح القيادة ادة الهيكلة عند حدوث مشاكل اقتصادية داخلية إعوالضعيفة. تحدث هذه التغييرات و 

. تعتبر هذه العوامل هي المؤثرة واجهة هذه المشكلات ناء مؤسساتها لمعادة بإ  إلىالسياسية مضطرة 
فكاره ، مبادئه أالسلبية ، وتغير صانع القرار )  التغير في البيئة المحيطة ، التغذية العكسيةفي التغير ك
لذلك هي مهمة لتقوية شبكات الأمان الاجتماعي وبناء اقتصاد متنوع وقادر على ، معتقداته ( 

 ( .2013، سة من خلال بناء وخلق السياسات الاقتصادية ) بوشناقة المناف

 ياسة الداخلية والسياسة الخارجية: الس5.3.2 
ذا استطاعت المصالح في جميع المجالات بحيث إ نهما يعكسان طبيعةلأبينهما ة علاقة قوي توجد

ص الرفاهية للمواطنين تخلق فر بالمقابل الحكومات من اتباع سياسة داخلية ناجحة ومستقرة فإنها 
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ه لا إلا أن . لاقات الدبلوماسية لها مع العالمفضل العلا تمييز ، تنجح خارجيا في توطيد أبالتساوي وب
ية الانتشار والتوسع حتى ن لها قابلللسياسة الداخلية على الخارجية لأيمكن فصل التأثير الواضح 

اخلي للدول إما بشكل على الوضع الدثر مباشرة ووضع النظام الدولي يؤ رهاب الإقليم كظاهرة خارج الإ
يجابي كإمتداد للأزمات الاقتصادية الدولية إلى المجتمعات الداخلية ، أصبحت الظروف سلبي أو إ

الداخلية يمتد تأثيرها  فالكثير من الوحدات مشترك مرالدولية والإقليمية وما تعززه من انعكاسات أ
ن السياسة الخارجية هي بمعنى أخر فإ. كات التصدير الكبرى لدولية مثل شر لى البيئة اونشاطها إ

هداف الدولة ) اقتصاديا ، عسكريا ، ثقافيا ... الخ ( ع البيئة الدولية لتحقيق مصالح وأ محاولة التأقلم م
 ( 2019) فرحات ، 

 الفرق بين السياسة الخارجية والعلاقات الدولية والدبلوماسية 6.3.2 
هي  فالأولىهي الحقل الأوسع الذي يشمل الدبلوماسية والسياسة الخارجية.  العلاقات الدولية تعد 

بينما السياسة الخارجية هي الإطار الأوسع الذي تندرج فيه  الأداة الرئيسية للسياسة الخارجية
و مفاوضة ويتصل بهذا المفهوم وقد عرفت الدبلوماسية على أنها مرادف لكلمة مفاوضات أ الدبلوماسية
ساليب ووسائل الاتصال المرنة. قد يستخدم مفهومها ومراسيم الاستقبال وألباقة والمجاملات كل من ال

إعداد لها وهي و السياسة الخارجية بما يقصده من إجراءات تنفيذ  بأكثر من طريقة منها كمرادف لكلمة
ات والمحادثات المفاوضلباقة والذكاء والمهارة في تسيير تعني ال يدير الشؤون الخارجية وقدمهم  جهاز
ل " صذ تعني في الأت من أصول لاتينية إجاءنوع من البراعة والفطنة والحنكة ف كما أنها الدولية ،

رف ع(. 2007صحاب السلطة ومنح حاملها مزايا معينة ) الشامي ، الوثيقة الرسمية التي يعدها أ
سات و حداث انعكان شأنها أا " كل علاقة ذات طبيعة سياسية أو منهالكاتب العلاقات الدولية على أ

 .(2000 قليمية للدولة الواحدة " ) العقابي ، أثار سياسية تمتد إلى ما وراء الحدود الإ
 هداف السياسة الخارجيةأ 4.2

 اف هوهدهذه الأج من خلال وضع خطط وأهداف. وجود يمكن للدولة أن تسلك أي منهج تحتا 
وعلاقاتها مع الكيانات الخارجية والداخلية  اولوياتهوأالطريق الذي ترسمه لها من أجل صياغة حقوقها 

إلى عدة ، قسمت  الغايات التي تسعى الوحدة الدولية لتحقيقها في البيئة الدوليةنه رف الهدف على أوع
ة لى عدنية بحيث جاءت في الدراسة مقسمة إهمية ومنها حسب المدة الزممستويات منها حسب الأ
 .توسطة المدى والأهداف الهامشيةم،  منها أهداف استراتيجية عليا
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سبب وجود  لتصبح   ُ                                              : ي عادل تحقيقها أهمية وجود الدولة أو النظام نفسهأهداف استراتيجية عليا -أ
يادة الوطنية وحماية الحدودالدولة في بعض الأحيان  ّ                           كالس  تتضمن البقاء المادي والمعنوي، ل    

حافظة على الأمن القومي بمختلف استمرار الم ،                          ً         ً ديمومة وظائف الدولة داخليا  وخارجيا  
الحفاظ على الثروات الوطنية و  القدرة على الدفاع عن النفس )الأمن العسكري( " مثل جوانبه

، العمارة  الترابط الاجتماعي )الأمن المجتمعي( ، واستمرار التنمية )الأمن الاقتصادي(
ة الوطنية )الأمن السياسي(. ، تعزيز النظام والوحد الحضارية والأيديولوجية )الأمن الثقافي(

لتوضع  لا تتردد الدول في الدخول في حروب لحماية أو دفاع أو تطوير هذه الأهدافلذلك 
أو التخلي عنها لأن  يهالا يمكن لصانع القرار المساومة علف تحت مفهوم الأمن القومي كلها

سيؤدي إلى عواقب تقصير في تنفيذها ال،  ذلك قد يؤدي إلى تهديد وجود الدولة أو زوالها
ً                                        فضلا  عن انتهاكات لأمنها ومشروعاتها التنموية  سلبية تؤثر على الوظائف الأساسية للدولة   

إلى عجز الدولة عن الحفاظ على كيانها في  مر الذي يعقبهالأوبناءها الحضاري والثقافي 
    ل.الحاضر والمستقب

 قد ينزل من حيث أهمية إنجازها. المرتبة الثانيةتأتي ب : أهداف استراتيجية متوسطة المدى  -ب
يترددون في الدخول في  حياناأو       ً                                    أحيان ا بالمساومة لاختيار بدائل لهذه الأهداف صناع القرار

صراعات من أجل تحقيقها لكنها لا تحمل نفس درجة الإلحاح التي تميز الأهداف 
التي تتشارك  افأهم الأهد ولخصتكما أنها تتطلب تحديد مطالب معينة  الاستراتيجية العليا

 : فيها العديد من الوحدات الدولية على النحو التالي

 .تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية .1

مثل الحصول على مساعدات خارجية وفتح أسواق  تصالات مع العالم الخارجيتعزيز الا .2
 .جديدة

مصالح العامة المجالات المتعلقة ببناء النفوذ في العلاقات الخارجية وخدمة ال علىالعمل  .3
 .للدولة

 .تعزيز الهيبة والسمعة الدوليتين .4

تعكس رؤية معينة و  هاستثمارها لتحقيقوا : لا تقوم الدولة عادة بتعبئة قدراتها أهداف هامشية -ت
أو للنظام الإقليمي المباشر مثل الاتحاد  النظام الاقتصادي الدوليكلبنية النظام الدولي 

موقع الهدف من أولويات السياسة الخارجية يرتبط يتضح مما سبق أن تحديد ل الأوروبي
فالمركزية أو الهامشية للأهداف ليست حالة  الموقعبهذا بمفهوم صانع السياسة الخارجية 

بالتالي فإن ،  مطلقة بل تختلف من دولة إلى أخرى بحسب النمط العام لسياستها الخارجية
كمثال على   لسياسات دول أخرى  الأهداف العليا لسياسة خارجية معينة قد تكون هامشية

                                 ً                                            ذلك كان هدف مواجهة الشيوعية عالمي ا من الأهداف العليا للسياسة الخارجية للولايات 
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              ً        ً                              ، بينما كان هدف ا ثانوي ا للسياسة الخارجية المصرية في  المتحدة الأمريكية في الخمسينيات
در التناقض في يعزز اختلاف علوية الأهداف وهامشية الأهداف من مصا . الوقت نفسه

كان هدف الوحدة  كما يتغير بتغير عناصر أخرى بحيث  السياسات الخارجية للدولة الواحدة
الخمسينيات ولكنه تغير فيما                 ً       ً                                  العربية يمثل هدفا  رئيسيا  في السياسة الخارجية المصرية خلال 

ً   ليصبح هدفا  ثانويا  في السياسة الخارجية المصرية خلال السبعينات وبناء  عبعد  لى ما تم          ً       ً                                                
ذكره نجد أن الهدف السياسي هو الوضع المستقبلي الذي يسعى صانع القرار إلى  تحقيقه 

أن  روبرت د. كانتور شار الكاتبأ . خارج إطار الوحدة الدولية من أجل تحقيق المصلح
 .  ترتيب أولوياتها بدقةمر ليتطلب الأ الوحدة السياسية تواجه تهديدات من السياسة الدولية

يمكن اختصاره  هذا الترتيب بهدف مزدوج يتمثل في الحفاظ على الذات والأمن القومي يبدأ
 :في عدة نقاط 

 .العمل على حماية السيادة الوطنية ودعم الأمن القومي وحماية إقليم الدولة .1

لتمكين الدول  السياسي تعزيز قوة الدولة من خلال تنشيط الاقتصاد أو القوة العسكرية أو النفوذ .2
 .تحكم في مصيرها بشكل أفضل مقارنة بالدول الأخرى من ال

 .تفعيل مستوى التنمية الاقتصادية .3

 ( .  2015) سليمان ، . الحفاظ على الثقافة الوطنية وحمايتها من مخاطر الغزو الخارجي .4
 دوات السياسة الخارجية أ5.2 
ة لذلك وجب ضرورة ولالسياسة الخارجية على نمط السياسة الذي تنتهجه الديعتمد اختيار أدوات  

كثر قابلية للقياس جية بحيث اعتبر أن الموارد هي الأة الخاصة بالسياسة الخار داة والمادالتمييز بين الأ
الدبلوماسية ، بعكس الأدوات وفي تقسيم هيرمان أشار إلى أن الأدوات تقسم إلى ثمانية أقسام وهي 

المفاوضات ، التجارة العالمية ، العقوبات ،  تشمل : المساعدات،دوات اقتصادية أتصال الدولي ، الإ
دوات عدات ، برامج التعاون العسكري ، أحلاف ، التهديد بالعمل العسكري، مساأدوات عسكرية مثل الأ

دوات استخباراتية جمع المعلومات خلي ، توظيف الموارد الداخلية ، أسياسية داخلية كسب التأييد الدا
دل برامج التباة ايدلوجية ، ثقافة .... الخ وأدوات علمية تكنولوجية ها ، ادوات رمزية ، دعايوتنقيح

العلمي والمساعدات الفنية ، وأخيرا موارد طبيعية ، وتكمن إشكالية قياس هذه الأدوات في القدرة على 
ض وانعدام اليقين ، تزداد حده هذه ذا كانت البنية التأسيسية للدولة ضعيفة وتتسم بالغمو اليقين خاصة إ

بسبب الطبيعة الابتكارية الاجتماعية وغير القابلة للقياس ، ت بالتعامل مع السياسة الخارجية دوالأا
تاحة دوات مع العناية الكبرى بالموارد المقوى لا بد من تفعيل هذه الأومن أجل تحقيق الأهداف بشكل ا
 ( . 2015خرون ، ماعيلي وأسللدولة وتحسينها واستغلالها) الإ
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هداف لدولة الخارجي الذي يحتوي على الأن السياسة الخارجية هي برنامج عمل اأ اعتمد الباحث
دوات التي بر معرفتها مهمة بمقدار معرفة الأليها وتعتالتي من خلالها تهدف إلى الوصول إوالوسائل 
ت قوة صبح محورا مهما لدى الدول فوجود سياسة كهذه ذاء المهم في تنفيذ السياسات بحيث أهي الجز 
ساسية قيق هذه الغايات لأنها المرآة الأدوات سياسية ملائمة لتحيها أهداف عالية لن يتم إلا بوجود ألد

هي ذات علاقة طردية كلما كانت الأدوات أكثر التي من خلالها يمكن معرفة القوة العليا لهذه الدول و 
الدول تهتم بالدرجة ة الخارجية للدولة قوية. أصبحت أجندات ن بالمقابل ستكون السياسملائمة فإ

 لى :ناسبة لتنفيذ سياساتها وتنقسم الأدوات وفقا للكاتب إدوات السياسية المالأولى بتحديد الأ
 داة الدبلوماسية :الأ .1

  ما قبل المفاوضات 

 :خلال المفاوضات وتشمل 

 لى صيغة .الوصول إ -

 لى اتفاق .مرحلة التوصل إ -

 داة الاقتصادية .الأ .2

 داة الدعائية .الا .3

 الاستراتيجية : داة الأ .4

 داة عسكرية هجومية .أ -

 داة عسكرية كأداة دفاعية .أ -

 داة عسكرية كأداة دفاع.ا -

خير تبقى السياسات الدولية متصلة بإمكانية استخدام القوة العسكرية المتمثلة بهيكل النظام في الأ
تظهر علاقة هذه ظام ، أليات التحكم في النظام الدولي . الدولي ، طبيعة التفاعلات بين وحدات الن

قتصادية وهي من الفئتين التي تضم السيطرة بينها كالعلاقة الاستراتيجية بالادوات بشكل مترابط فيما الأ
نشاء قتصادية ترتكز على فئتين هما : إما علاقة الدبلوماسية  بالاعلى الموارد و تدمير الاقتصادات أ

 (.2018)خليفة،بات الاقتصادية والدبلوماسيةفرض العقو  لاقتصادية ، إنهاء المساعدات أوالمنظمات ا
  العوامل المؤثرة في السياسة الخارجية  6.2 

الداخلية والخارجية بما  ناتجة عن التفاعل بين البيئةة في صياغة السياسة الخارجية تلتقي عوامل عد 
متواصلة و طات المتعارضة فإذا كانت السياسة الخارجية ممتدة أحداث والمصالح والضغو فيها الأ
تنق  من تأثير  شر مع معطيات السياسة الداخلية فإن أركان السياسة الخارجية تزيد أوبشكل مبا

نه يقصد بذلك ند الحديث عن العوامل الداخلية فإالسلوك الخاص بصانعي القرار الخارجي ، فع
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ثال الحرب الباردة على سبيل الم و غير مباشر.خلية المؤثرة بشكل مباشر أالعناصر المكونة للبيئة الدا
سباب الاخفاقات في صنع القرار في ذلك الوقت مع اكتشاف تأثير إذ حاول الكثيرين اكتشاف أ

مثال سنايدر ، جيفري افريدون ، وهيلين ميلنر مع ة على السلوك الخارجي للدولة من أالسياسة الوطني
كيات خارجية غير متوقعة ، لى سلو ح في خيارات الدولة التي تقودها إكيفية تأثير مجموعة المصال

ب السياسية ، حزاالاقتصادي ، النخب السياسية ، الأبرز العوامل الداخلية ) النظام السياسي و فمن أ
لا يتوقف مفهوم القومية ، الخصائ  المجتمعية (.ي العام ، الخصائ  جماعات الضغط ، الرأ

لطة التنفيذية والموارد المتاحة مع طبيعة لى طبيعة تكوين السنما إنظام السياسي على النظام العام وإال
ن النظام الاقتصادي يؤثر في عمليات اتخاذ القرار من إالضوابط السياسية المنصبة عليها وبناء عليه ف

جوانب عدة ، فالدولة التي لديها قدرات اقتصادية عالية وثروات طبيعية وطاقات انتاجية ضخمة نوعا 
وجود  دق.ها تمرير القرارات السياسية بشكل أسرع وأطلوبة ومنهداف المتساعد على تحقيق الأسما 

ى رفع قوة الاستثمار ج الدولة إلتحتا ف فقط لنجاح السياسات الخارجية ،كاغير الموارد الاقتصادية 
ن الدول اسات الدولة وعلى العكس فإفي هذه الموارد والامكانيات وتوظيفها بشكل سليم لخدمة سي

ضعيفة بقدرتها على اختيار البدائل ، فرض سياسات  الموارد المحدودة تكون  الضعيفة اقتصاديا ذات
مقيدة وليست ذات الدولة  تصبحلاءم مع مصلحتها القومية ، ما يتير توفخارجية تدعم موقفها ، 

، يصبح من خرى طراف الألمساعدة أ لاقتصادي والحاجةالنق  ا استقلالية في اتخاذ القرارات نتيجة
 .( 2009كفارنة ، ) ولة غير مستقلة سياسيا واقتصادياد في سياساتها وتحديد البدائل فهي التدخلالسهل 

 العامل الرابط بين السياسة الخارجية والنمو الاقتصادي 7.2
الهامة  سهم في تفرغ الدولة لصياغة سياساتها الخارجيةيبحيث  بناء السياسات الخارجية يعد مهم في 
 لأهمية السياسة الخارجيةذلك  ؛ مميزةلدولة مكانة سياسية ودبلوماسية ا يعطي،  ق برامجهايتحق في

يساعد على الانفتاح الذي دارة الدولة إحسن  من ثمار هذه العلاقة، في رفع معدل الاستقرار السياسي 
سي استحواذا خذ مفهوم الاستقرار السياأ.  على الدول الاخرى من جميع النواحي بما فيها الاقتصادية

ى الاستقرار إلسيؤدي الاستقرار السياسي ن جماعي لأمطلب  فاعتبره البعضلدى المفكرين  كبيرا
للدولة مؤشرات عدم الاستقرار السياسي  من. من والنهضة والتطوريرفع الأالذي مر بالدول المجاورة الأ
مية بسبب قليلإالمنظمات الدولية وا، المجتمع الدولي  ،قاتها الخارجية مع دول الجواراضطراب علا
قات طيبة مع الجوار والمجتمع نشاء علاإعدم الحرص على و أها لملف السياسة الخارجية سوء ادارت
فقدرة  بعملها والاستقرار السياسي مترابطان السياسة الخارجية قيام ن استمرارأاعتمد الجميع . قليميالإ

قانون مع وفقا للزمات الداخلية لأدارة اإافه و هدأ تحقيق ، داء مهامه وواجباته أالنظام السياسي على 
  ينتج عنهقليمية المتسارعة سالتطورات الدولية والإ ظل القدرة على التكيف مع التغيرات السياسية في

المملكة الاردنية الهاشمية وتعاملها  مثل قدرةبناء نظام اقتصادي قوي  ، القدرة على تقرار السياسيالاس
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ن الاضطرابات في دول الجوار وتعزيز العلاقات الدولية مع الذي تعيشه بي الجيوسياسيمع الوضع 
 (.2023المملكة )صقوري ، 

 
 

  عدم الاستقرار في الدول النامية 1.7.2
واحد ومباشر متبادلة وليست ذات اتجاه  ر السياسي والنمو الاقتصاديالعلاقة بين عدم الاستقراتعتبر  
الفوضى إلى تؤدي  ر على النمو الاقتصادي ،باشينتج عن حالة الاضطراب السياسي  تأثير مإذ 

 تؤثر على السياسات النقدية المالية التي ارة رأس المال البشري ، الهجرة ،خسإعاقة نمو الاستثمار ، 
، معنوياً في الاستقرار السياسي في الدول  انالتضخم وعجز الموازنة يؤثر كلا من  والتضخم . إن

توجه مستمر من صانع السياسة للرقابة على الأسعار والتحكم ل يحفاظ على الاستقرار السياساليحتاج 
معدلات التضخم المواطنين شيئاً فشيئاً إلى فقدان الثقة في  جبر الزيادة فيلا ت ىحت في مدى ارتفاعها

تأثير ايجابي لعجز الموازنة في  هناك ، يدفعهم للاحتجاج والتمردمما  قدرة الحكومة على التحكم فيها
لصالح  الدولة توجيه جزء أكبر من إيراداتبنفاق الحكومي دة الإزيا ومنه يجب السياسي الاستقرار
ة يمؤشراً واضحاً على رغبة واهتمام الحكومة برفاه الذي يعتبرا الصحة والتعليمك نفاق على مجالاتالإ

اً في يجابإؤثر تف جتماعيةقيام الدولة بتوفير السلع العامة والخدمات الا ىالتوجيه إل يؤدي ،  المواطن
يمكّن الحكومة من الحفاظ على ، للتمرد وممارسة العنف  يهمتقليل الدافع لد، مستوى معيشة الأفراد 

وصت الدراسة بتوفير فرص عمل متزامنة مع توفير أ. مصداقيتها وشرعيتها والحصول على دعم شعبي
 . صيان أو تمرد في المستقبلتقليل احتمالات حدوث ع نهمن شأن لأ؛  مستويات أعلى للتعليم للشباب

حيث يمكن الاهتمام بتوفير فرص للتعليم والتدريب  في أوقات الأزمات الاقتصادية تبرز هذه الأهمية
 يبقى الهدف منها بطالة على إعانات البطالةالأثناء الركود مع تأمين حصول الأفراد في حالة 
كن صانع السياسة من وضع وتنفيذ سياسات يتم ، المحافظة على حالة الاستقرار السياسي والاجتماعي

 ( .2022) عمارة ، ق معدلات أعلى للنمو الاقتصادي يتحق، اقتصادية مستقرة 
 ثر الاستقرار على النمو الاقتصادي أ 2.7.2

قة العربية المليئة بالنزاعات الأهلية وعدم الاستقرار وعجز في ايجاد حلول للنزاعات عانت المنط
هروب رؤوس التبادل الاقتصادي ، خلق تأثيرات سلبية كبيرة على شبكات  مر الذيوالفوضى الأ

علاقة وثيقة بين البطالة وقلة الفرص المتاحة وبين زيادة حدة البطالة. توجد  زيادة من الدول ،موال الأ
نسان تها مشاكل الشباب واحترام حقوق الإولويات والعنف في المنطقة واضعة على رأس أوتيرة النزاعا

لسلام لضمان انتعاش اقتصادي. ضرورة بناء ا نظام اقتصادي عادل وقوي ،لإقامة  نصر المهمالع
ول لضعف التقدم واقتصادية للمجتمع هو المسبب الأ واقع العنف الذي يخلق مشاكل اجتماعية يبقى
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تثمار والادخار يقلل من الاس لعمل الملائمة للشباب ومؤهلاتهم ،عدم توفر فرص االاقتصادي ، 
توفير الاستقرار السياسي يوفر بيئة سليمة يدفع برفاه المجتمع ، تطوير مؤسساته ، يدعم  عكسب

المشاريع الصغيرة ، رفع قيمة خدمات المياه والكهرباء والتعليم ، القدرة على توزيع السلع مما يعزز 
 ( . 2015) العلمي واخرون ، المجتمعي الذي يطفئ هذه النزاعاتالصمود 

  ر الاستقرار السياسي على التنمية والنمو الاقتصاديثأ  3.7.2  
تحقيق نمو باهتمام واسع . لثره الواضح على التنمية الاقتصادية للبلدان أيحظى الاستقرار السياسي و 

صدار سياسات إليم يشكل وجود نظام سياسي قوي وثابت فنظام الحكم الس ينبغي اقتصادي مستقر
 وجود دولة لديها القدرة ، وية تساعد في بناء قوة الدولة واقتصادهاسياسية خارجية قمتقدمة ، توفير 

تتاح للدول فرصة تحقيق تنمية اقتصادية أسرع  على القضاء على الكثير من الشكوك المستقبلية ،
        ً      ً           دفعت ثمنا  باهظا  بسبب عدم ذ على ذلك تركيا إ مثالا شاملاستقرار سياسي وجود وأقصر في حال 
على  يؤثرالذي  تراكم رأس المالفأعطى نتائج اقتصادية سلبية واضحة منها  الاستقرار السياسي

العوامل المؤثرة في نمو  همأ  .خلق المشاكل من يزيدو  النمو الاقتصاديكالمتغيرات الاقتصادية 
يجعل رجال لمستقبلية بالقضايا السياسية اعدم وضوح الرؤيا الخاصة ، الاقتصاد هي عدم اليقين 

 فيلا في بلد ذو سياسة قوية إها لن تنمو أنعلى يقين  همنلصناعة في شك دائم ؛ لأاهل أ و عمال الأ
استقرار تركيا  من الأمثلة على ذلك ،ن المستقبلتقليل الاحتمالات والتنبؤات بشا ت دائمة منمحاولا

 السياسة الاقتصادية التي ستنفذهارفع أداء الاستثمار في  أهميةمنه تؤخذ و  الذي يدعم اقتصادها
لطة سياسية قوية وجود سسبب مهم ل ر من النقاط الأكثر تعقيدا وصعوبة وهوعدم الاستقرا، ف الحكومة
  .فتزول تطمئن بيئتهاقادرة أن و واعية 

 ( ) تركيا : الدافع الاقتصادي : دوافع  التغير في السياسة الخارجية  8.2 
خاصة الخارجية  سياستهار في يتغيالأجبرتها على عدد من العوامل التي  واجهت الدولة التركية 

الولايات  ج والخلي، تحاد الاوروبي قامة علاقات مع دول الاإلى إوالتوجه  دخفض التصعيل فاضطرت
تدهورا ملحوظا  ةوضاع الاقتصاديالأ شهدت إذة التي شهدها الاقتصاد التركي ؛ المعانا أهمهاالمتحدة 
في   %15معدل التضخم لديهم مرتفعا بنسبة  بقاء. وتزداد سوءا  زمةتفاقم الأتنا لجائحة كورو  من

 ،2021مارس 22 مقابل الدولار في  7.6ة الليرة التركية بالتراجع لتسجلاستمرت قيم،  2021فبراير 
الأمر ما أ . %13.2ومعدل البطالة الى  %1.8بنسبة   2020 سجل الناتج المحلي نمو ضعيف في

رة ودول المنطقة. وصلت قيمة التبادل التجاري  بين تركيا ودول تدهور العلاقات بين انق الأكثر تعقيدا 
، كما ادت حملة 2012 مليار في عام 63.8مليار دولار مقارنة ب  51.8الى  2020المنطقة في 

المقاطعة للمنتجات التركية في المملكة السعودية الى انخفاض قياسي بواردات السعودية من تركيا 
 .2019مليار ريال في الشهر التاسع من 1.06سعودي مقارنة ب  مليون ريال 50.6حيث بلغت  
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اصبحت قدرة انخراطها في صراعات المنطقة متراجعة فثمنا عاليا  الدولة كلفت سياسات تركيا الخارجية
العديد من رجال الاعمال حملوا  ، ادة اصوات المعارضةزي، اجع شعبية حزب العدالة والتنمية ، تر 

 (.2021وروبية ) حجازي ، تهم على تصدير منتجاتهم للسوق الأولية عدم قدر الحكومة التركية مسؤ 
دور وزارة الخارجية الفلسطينية في وضع الاولويات يتم من خلال ادراج الاستراتيجية   9.2

 (  2023-2021القطاعية  للسياسات الخارجية السنوية من الامثلة عليها لعام )
ضمن الخطة المطروحة عدة مهام محورية لرفع أدائها وزيادة  اعتمدت وزارة الخارجية الفلسطينية 

تقوية الوجود الفلسطيني ، تم ا في زيادة الجهود لعلاقاتها مع العالم الخارجي مع بيان وضوح رؤيته
،  2005( في عام  13 (وتم إقرار السلك الدبلوماسي رقم  2003إنشاء وزارة الخارجية في عام 
ياسة الخارجية لدولة ية لدولة فلسطين المسؤولية عن إدارة ومتابعة السأصبحت تتولى وزارة الخارج

أثرت الأطر القانونية على عمل الوزارة منها الإتفاقيات مثل ميثاق الأمم المتحدة وأحكام فلسطين ، 
ق المنظمات الدولية مواثيات التفاهم والبروتوكولات ، القانون الدولي والقانون الدولي الانساني ، مذكر 

 الإتفاقيات ذات الصلة والتي تعتبر فلسطين جزء منها ومن أبرز مهامها :والإقليمية مع 
 تكثيف الجهود وطنيا ودوليا لإنهاء الاحتلال .  .1

 تطوير السلك الدبلوماسي . .2

 مجال التعاون الانمائي وتشجيع الاستثمار في فلسطين من خلال : .3

 ثنائية .تنظيم مؤتمرات اقتصادية وعقد اتفاقيات اقتصادية  -

 توفير منح ومقاعد جامعية للطلبة الفلسطينيين على مختلف المستويات . -

 فتح مجال العمل للفلسطينيين في مختلف الدول . -

تشجيع تدفق الاستثمارات الخارجية إلى دولة فلسطين بتقديم التسهيلات والبيانات  -
 اللازمة والإجابة على الاسئلة .

ينية مع دول العالم وتنشيطها .) وزارة الخارجية تطوير العلاقات الإقتصادية الفلسط -
 .(2023والمغتربين ، 

 النمو الاقتصادي   3.2
 ساسية المفاهيم الأ1.3.2 
 مستوى المعيشة وتحقيق الرفاهية قتصادي ورفعن تحقيق النمو الإإ : النمو الاقتصادي  .1

لنمو بين الدول . تتباين معدلات ا ساسي للعديد من الدول حول العالمهدف هو للمجتمع 
، توفر  : تراكم رأس المال من بين هذه العواملو و ختلاف العوامل المؤدية إلى هذا النمإب

 ، كفاءة النظام القانوني ، التطوير المؤسسي قتصادي الكليستقرار الإ، الا الموارد الإنتاجية
  .رار السياسي () الاستق ، إلى جانب عوامل أخرى تتزايد مع مرور الزمن التجارة الخارجية، 

اعد صانعي السياسات يسارتباطها  وامل النمو الاقتصادي وفهم كيفيةالتعرف على ع
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عامل  التمويل يعد عملية النمو الاقتصادي والتأثير على نتائجها. فسيرقتصادية في تالإ
وتساندها  ليةعلى المدخرات المح يعتمد،  جوهره الاستثمار يشكل، النمو  عمليةفي  أساسي
الرسمية  الإنمائيةوالقروض، والمساعدات  ،الأجنبية الاستثمارات وتشمل الخارجيةدخرات الم
تسعى إلى  مية وكيفيةك تغيرات،  هيكلية تحولاتتحدث ، تساهم في التراكم الرأسمالي  التي
يا ؛ فجميع الدول المباشرة عالم الأجنبية ستثماراتالإدور  ازدادمعيشة ، بمستوى ال الارتقاء
 ،لما تحققه من عوائد مختلفة بوجهات نظر ستثماراتالإتطورها تتعامل مع هذه  ياتبمستو 
في حاجة ماسة إلى  الناميةأصبحت العديد من الدول  وبداية هذا العقد في ظل العولمةف

لية عدم كفاية المدخرات المحل،  الداخليةالمصادر  ضلانخفا ؛ المباشرة الأجنبية الاستثمارات
نتائجه الغير مجدية خاصة نظرا ل فعاليتهأثبت عدم  الأجنبيةاص بالقروض الخ ديلالب إن ،
الوفاء بالتزاماتها في ظل تصاعد مؤشرات بعجز التعاني من  الناميةالدول  أغلبية نأ

فتبقى تنحصر ، من العالم الخارجي  هذه الدول ضلاقتراالمرافقة  التكاليفوتضخم  المديونية
 الاستثمار نشيطو ت المباشر الأجنبي الاستثمارعمل على جلب في المصادر التمويل المتاحة 

 . ( 2021) اليزيد ، المحلي 

عن زيادة الانتاج في المدى                   ً     ً      مو الاقتصادي مفهوما  كميا  يعبرمفهوم الن الموسوي  عتبرا  .2
بأنه " الزيادة المحققة على المدى الطويل لإنتاج البلد ، كما يمكننا الإشارة  ويل ، ويعرفالط
عبارة عن محطة وهو  . " للإنتاجمفهوم التوسع الاقتصادي الذي هو الزيادة الظرفية  الى

خذ بعين مع الأ نتاج عن الزيادة الحاصلة في الإالنمو يعبر  لتوسع الاقتصاد المتتالي ،
 في المفهوم ، يتجلى ( معدل نمو الدخل الفردي  أي ) عتبار نصيب الفرد من الناتج الا

 ( 2008) الموسوي ، ارتفاع معدل الدخل الفردي و ين تطني الحقيقي بين فتر زيادة الناتج الو 

 ستخدام الأمثل للموارد النادرةتماعي يدرس سلوك الأفراد تجاه الإعلم اج : قتصادتعريف الا .3
يتطلب ذلك إدارة في علم الاقتصاد باسم "الندرة". ستخدام الأمثل للموارد النادرة يشار إلى الإو 
قتصاد إلى يمكن تقسيم علم الإ،  حتياجات المتعددةصادية بكفاءة لتلبية الإارد الاقتالمو 

فرع من فروع قتصاد الجزئي . الا اقتصاد كلي واقتصاد جزئي من حيث التغطية التحليلية
السلع  تحليل الأسواق وأسعار، قتصادية للمؤسسات على اتخاذ القرارات الإ الاقتصاد يركز

تخصي  موارد الإنتاج والمتغيرات الأخرى التي تنشأ في ، والمنتجات وعوامل الإنتاج 
ر ، الادخا، الاستهلاك ، مثل الإنتاج  عدةبمتغيرات فيعنى  الاقتصاد الكلي ، أما السوق 

المتغيرات وكيفية تأثرها بالسياسات هذه  التضخم والبطالة وتفاعل، الصادرات ، الاستثمار 
القيمة الإجمالية للسلع والخدمات المنتجة في البلد ب الناتج المحلي الإجماليعرف ،  الحكومية

الحالة الاقتصادية للبلد وبزيادة الناتج المحلي الإجمالي يزداد الدخل  ويبين خلال فترة معينة
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 وبالتالي زيادة الإنتاج والعكس الاستهلاك والادخار/الاستثمارفي زيادة لتظهر ال الشخصي
 ( .2021صحيح ) مجدي ، 

المؤشر على الزيادة في انتاج أو دخل الفرد الواحد ب"  النمو الاقتصاديفزيجز عرف واين نا .4
ويقاس عادة بالناتج القومي الاجمالي أو الدخل القومي الاجمالي بحيث يتم استخدامه 
بالتبادل مع الناتج الاجمالي للسلع والخدمات في الاقتصاد ، يوضح الازدهار في الاقتصاد 

بجميع التغيرات ) توزيع الانتاج ، الهيكل  ةالمرتبط تهدة في مؤشرالزيابالتنمية من خلال ا
جمالي و نقصان بالناتج القومي الإأر عن المقاييس الكمية من ارتفاع الاقتصادي ( والتي تعب

لمادي للنصف الفقير من السكان ، هذه التغيرات بالعديد من التحسينات في الرفاه ا ترتبط، 
زيادة حصة الصناعة والخدمات الوطنية وتعليم  معناتج القومي الزراعة من ال انخفاض حصة

 .) 2018مباشرة داخل البلد ) نافزيجز ،  عاملة والتقدم التقني الذي يتغيرالقوى ال

 راسة النمو الاقتصاديهمية دأ 2.3.2
خرى ، معين ومقارنته بالبلدان الأعن الانجاز الاقتصادي لبلد على الصعيد الدولي يعبر   -

اد الكلي الذي يسلك قتصمن نموه وانجازه ، متغير مهم  للإمدى التنوع في الاقتصاد يوضح 
 مد القصير والمتوسط .مسار طويل الأمد بعكس السياسات الأخرى ذات الأ

ة جتماعيدية والإقتصاولويات الإووضع الأقتصادي في صنع القرارات يعكس مدى النضج الإ -
مجتمع مع مستوى الوعي الكامل دارة موارد الإبين مستوى كفاءة وقابلية للمجتمع ، ي

 دخار اللازم لتحقيقه .بالإستهلاك والإنفاق والإ

 جور ،زيادة الأرباح والأفراد المجتمع ، يهتم بالزيادة في عدد السلع والخدمات المتاحة لأ -
 القضاء على الفقر .

الاقتصادي الكلي  فهو  س كفاءة النظام الإقتصادي أو قياس الأداءحد المعايير الهامة لقياأ  -
 ستقرار الاقتصادي .أحد محددات الإ

توجد صلة قوية بين مستوى الدخل  ستوى استدامة التنمية البشرية ،مأحد الدلالات المهمة ل -
مؤشرات الدالة الهم أ رد ، الفردي ، الرعاية الصحية والمستوى التعليمي ومعدل توقع العمر للف

 اه الاجتماعي .على مستوى التنمية البشرية والرف

تصادية التي لها تأثير محددات العوامل الاقالنمو الاقتصادي الشاملة على أهمية تعتمد دراسة  -
)الافندي ،  على رفاه المواطن والمجتمعوالنمو الاقتصادي وانعكاسها على وتيرة التنمية 

2018 ) 

  النمو الاقتصادي  مقياس  3.3.2
دخل الفرد المعروف بالناتج المحلي مو الإنتاج و قتصادي من خلال نيتم قياس النمو الا

الإجمالي وهو القيمة الإجمالية للسلع والخدمات المنتجة التي تباع داخل حدود البلاد خلال 
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 ،ؤشر الوضع الاقتصادي للدولة يعكس هذا الم .فترة معينة ما بين ثلاثة أشهر أو سنة واحدة
التحسن  د ،ن في الوضع الاقتصادي لهذا البلحسلى التتشير إالزيادة في الإنتاج في أي بلد و 

رفع دخل ب يسهمفرص العمل مزيد من  ، ته على توفير المزيد من الخدماتفيه يبرز قدر 
مؤشر مهم للتنبؤ  زيادة الانتاج مرة اخرى.و ة في استهلاكهم ومدخراتهم الزياد فتظهرالأفراد 

قياسه بعملات  يتملدول الاخرى ، ومقارنته بأداء ا على المدى القصير بالوضع المستقبلي
نتاج إلى قيمة العملة المساوية له بعملة موحدة يتم تحويل قيمة الإ بحيثالمعنية  البلدان

 ( .2021لتسهيل عملية المقارنة الاقتصادية ) مجدي ،
الاصل  لثلاث محاور وهي قسمت عناصر النمو : هميتهاأو عناصر النمو الاقتصادي 4.3.2   

 النمو الاقتصادي :  في تفسير قوة
 . التقدم التكنولوجي : يمثل الإستغلال الأفضل لعوامل الإنتاج في عملية التطوير والزيادة .1
لتكنولوجي من يساهم في التقدم االسلع المتوفرة في اقتصاد معين  ،  مجموعراس المال : يمثل  .2

 .ستثمارات المختلفة جهة والزيادة في الإنتاج من جهة أخرى من خلال الإ
نتاج لانسان من خلالها إيقصد به مجموع القدرات المادية والثقافية التي يستطيع ا: العمل .3

 ) بخاري ، لم يذكر تاريخ النشر ( .وتقديم الخدمات اللازمة لتلبية احتياجاته السلع 
 نظريات النمو الاقتصادي : )كيف تطورت نظريات النمو الاقتصادي ( ؟5.3.2  

 وديفيد ريكاردودم سميث ، أ بالرغم من الاختلاف بين رواد هذه النظرية:  النظرية الكلاسيكية -
ج هو الأساس الانتا اك اتفاق واضح على عدة نقاط أهمها أنهن إلا أن توماس مالتوسو 

، وأي التقدم التكنولوجي ال ، العمل ، الموارد الطبيعية و س المالذي يوضح فعالية وجود رأ
اعتبروا أن . معدلات النمو الاقتصادي نتاج و غير مباشر في الإلت يؤديتغير في هذه المذكورة 
نتاج للأراضي لم أن عملية الإصل هي ثابتة والبقية متغير مع العالموارد الطبيعية في الأ

نونهم بافتراض ثبات تكنولوجيا بحيث يتحقق قا، الزراعية تخضع لقانون التناق  في الغلة 
قتصادي تتمثل وى الأساسية التي تدفع بالنمو الاأن القبتم الاتفاق  اس المال ،نتاج ور الإ
المحرك للتراكم الأرباح س المال الذي يعتمد على لتقدم التكنولوجي وعملية تكوين رأبا

الرأسمالي ، فسروا وجود علاقة بين النمو السكاني والتراكم الرأسمالي بالعلاقة الطردية ) زيادة 
س ة عكسية بين زيادة حجم السكان ورأعلاقتفسر  ينماال مع زيادة في السكان ( ، براس الم

ات بالأرض والعامل ذا كان هناك ثبؤدي لتناق  الغلة الزراعية خاصة إالمال الذي ي
س الأجور مع انخفاض الأرباح والإدخار ورأالأسعار و لأن ذلك سيؤدي إلى رفع ؛ التكنولوجي 
تد المنافسة في السوق تتناق  عندما تش رباح هي المصدر الوحيد للإدخار، وعتبروا الأالمال 

جل أن تتحقق إلا في نظام يسوده الإستقرار السياسي والإجتماعي ومن أ لتنميةولا يمكن ل
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عدم تدخل للدولة في النشاط الاقتصادي )  لية نمو اقتصادي يجب أن يظهرنجاح أي عم
 .(2013، رشيد 

الذي عرف  الفريد مارشال وليون فالرس ية برز رواد هذه النظر من أ النظرية النيوكلاسيكية : -
رتفاع في مستوى المعيشي ، واهتم بالعلاقة بين التراكم الرأسمالي على أنه الندرة التي تعني الإ

في عملية الاصلاح لنظام الملكية  والنمو السكاني وانتقد السابقين في ضرورة تدخل الدولة
ارات للأرض التي ترتفع دائما بارتفاع والاسعار وفرض الضرائب على الزيادة في قيمة الايج
ادل للثروة وتحقيق منافسة كاملة ، معدلات النمو الاقتصادي وهو الذي يحقق التوزيع الع

 ركزت هذه المجموعة على عملية التوزيع للموارد الاقتصادية من خلال ديناميكية الاقتصاد
همية التراكم أكيد على أ تبشكل تلقائي .  النمو ليكون  قتصادالحر والتحليل الجزئي للإ

لا إ، ام حرية التجارة في عملية النمو معلى تقسيم العمل وافساح المجال أ الرأسمالي والتركيز
كون ليس بالضرورة  التفسير لعملية النمو وبينوا من السكانية كجزء  تانهم لم يفسروا التغيرا

سلع عن طريق الاقتراض ء العمال لديهم الحق في شراالمدخر هو المستثمر فحتى رجال الأ
ما بالنسبة لمارشال فقد كان متفائلا وجميع أفراد المجتمع يمكنهم الإدخار بشراء السندات ، أ

مرتبطة بالتقدم  ، ناسقة بتأثير ايجابي ومتجددةالتنمية هي عملية متكاملة ومتر باعتبا
تؤدي قد  تيال التكنولوجي الذي يكفل القضاء على أي ضغوطات قد تفرضها ندرة الموارد

تصادية في برز الانتقادات على هذه الفئة هي التركيز على المشكلات الاقلنسبة بطالة نادرة. أ
، المطالبة بالاقتصاد الحر وتدخل الدولة في عملية الاقتصاد ) شاهين جل القصير ، الأ

2021). 
تصادية بين النظرية الاقشومبيتر جمع : ( 1950-1883جوزيف شومبيتر ) :نظرية شومبيتر -

عن المدرسة التقليدية الجديدة تخلى  وجه اهتمامه بالقضايا الاقتصادية بحيثو  والإحصاء
 نالقائمة على الاعتقاد بأ بالمدرسة الكلاسيكية الجديدة ثراة . كان متأوالمدرسة الكينزية  الجديد

وس حول بأفكار مات بشكل واضح تأثرو  النظام الرأسمالي هو الإطار العام للنمو الاقتصادي
لرأسمالية  فقد تنبأ ل زاتحيم كنلم يو  لغاء الشيوعيةلإلم يدعو ،  تناقضات الفكر الرأسمالي
م اعتبر شومبيتر  1939، عام  محله النظام الاشتراكي احلالبانهيار النظام الرأسمالي و 

التنمية في عهد الرأسمالية هي مجموعة من القفزات المتقطعة والطفرات الغير متناسقة مع 
.  في زيادة الانتاج ودفع النمو فترات ركود متتالية وطفرات قصيرة المدى بسبب الابتكارات

) ، والثاني(  المنظم)  هو على عاملين أساسيين: الأول نها تعتمدملية النمو بأفسر عي
طاء أهمية خاصة للمنظم إعو  إمكانية التجديد والابتكارر الذي يوف(  الائتمان المصرفي

تفسيره لعملية النمو كاملة  . التطوير أو المولد الذي يحرك عجلة التطوير فتاحمووصفه ب
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، وهي  المنافسة والعمالة الكاملة فيه تهيمن  الاقتصاد في حالة توازن ثابتأن  تمحورت في
المنظمون فرصا  منها يخلقو   حالة تكرر نفسها دائما دون صافي الاستثمار أو النمو السكاني

تبدأ المصانع ،  التجديد والإبداع يولدان موجة من التطبيقات ،ارات جديدة مربحة لتمويل استثم
الذي تبدأ موجة من الرخاء  حتى عم النمود يتم، السلع إلى السوق  تدخلو  الجديدة في العمل

زيادة السلع  انخفاض الأسعار وعدم قدرة نتج عن ، في حين ارتفاع الإنتاج والدخل  يؤدي الى
تعثرت حركات ، فأغلقت أبوابها وساد التشاؤم  ى منافسة المنشأة الجديدةالمنشأة القديمة عل
الركود لفترة قصيرة فقط ثم يعود  لكن يستمر هذا سادت حالة من التراجع، التجديد والابتكار 

بما في ذلك تحسين بيئة إلى التحسن مع تطوير ابتكارات جديدة وأساليب إنتاج أفضل 
في أهمية الهيئات التنظيمية  تهمبالغ . انتقد البعض  قتصاديوسيع النشاط الاالاستثمار وت

حول تأثير  ما تزال الافتراضات،  مكانتهاخبراء  تفقد هذه الوظيفة مجموعة من الظهور ب لأنه
مفترض أن يتم التمويل من خلال من ال؛ ف الغموض يكتنفه الادخار على أسعار الفائدة

يتم  إنماالرأسمالية لا تقدمها البنوك و جل في البلدان ئتمان المصرفي لكن القروض طويلة الأالإ
كد على ضرورة في المقابل أ إصدار الأسهم والسندات. الأرباح المحتجزة أوتمويلها من خلال 

 وهيادة السكان وتراجع الإنتاج تجنب مواجهة المعوقات التي قد تعرقل عملية النمو مثل زي
 ( .2008) الموسوي ،  االأقل نمو من المعوقات التي تواجهها معظم الدول 

"  نظرية مراحل التطور الاقتصاديب "  سميت نظريته  : نظرية )والتر روستو(تطور  مراحل -
" الذي أثار اهتماما كبيرا بين الخبراء في  مراحل النمو الاقتصادي روج روستو  في كتابه "ل 

النقطة وهي  اضح في التخلف  ً                لاحق ا لشرح اتجاه و استخدمت نظريته  ، قضايا التنمية والدخل
تمهد كل  ،  النمو الاقتصادي يتكون من مراحل محددة ذات تسلسل زمني نفسرها أ التي
يجب على الدول الأقل نموا أن تتبع المسار الذي سلكته  ، تلقائيا للمرحلة التالية  منها مرحلة

مستوى المطلوب وتصل لللكي تعبر هذه المراحل 1950 ) و(1850الدول المتقدمة بين عامي 
إحدى المراحل الخمس التالية من حيث مستوى ب لا بد ان يمرمجتمع تغيير في أي  أي ،

 : التنمية الاقتصادية

 استخدام،  بالزراعة يشتهر باقتصاد متخلف للغايةتتميز  :مرحلة المجتمع التقليدي 
ي التنظيم ف                                    ً        ً يلعب النظام العائلي أو العشائري دورا  رئيسيا  ،  وسائل إنتاج بدائية

 الرأسمالية ومعاداة التغيير". الملكية العقارية نظام قيم قائم على "تعتبر ،  الاجتماعي
 المرحلة هذه تكون  ما عادة،  تم تصنيف المنتجات الوطنية لأغراض غير إنتاجية

 .شديد ببطء وتتقدم     ً نسبي ا طويلة
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 : بداية ما قبلها ، كثيرا عن لا تختلف نطلاق و مرحلة التمهيد للإ مرحلة الانطلاق
ول تكون الفرق بينهما المجتمع الأالذي سيحدث ، التحول والاستقبال للتغيير الجذري 

فاق الفرد والمجتمع معا اخلية ، بينما المجتمع المتغير فإنه يحمل أحركته جزئية د
 جل التغيير مع التوسعتعنى بالإمساك بالمبادرة من أرة ، التي تزيد من النتائج المثم

 .ؤسسات السياسية والاقتصاديةبالم

 مرحلة حتمية في عملية النمو إذا أزيلت معوقات التنمية يدخل المجتمع  :مرحلة البدء
،  تتحكم فيها القوى الإيجابية في التقدم في كافة جوانب الحياة،  في مرحلة الانطلاق

ية عاملين يشير نمط التجربة التاريخية إلى فعال ،                       ً        ً يصبح النمو والتطور أمرا  طبيعيا  
تعني "انتقال الهيمنة السياسية إلى  تلك التي التكنولوجية والسياسية : الثورات رئيسيين

ووضعه في مقدمة مهما للغاية أصبح الاقتصاد ،  مجموعة تفكر في التحديث"
ارتفع معدل الاستثمار من خمسة إلى عشرة  خلال هذه المرحلة.  القضايا السياسية

 . الزراعي أكثر نشاطا وتصنيعا في المائة، أصبح القطاع

 المرحلة الاقتصادية المتقدمة في الدول المتقدمةتتصف ب : مرحلة نحو النضج ، 
 تمقطاعات الاقتصاد الوطني نموها، تحسنت مستويات الإنتاج،  استكملت جميع

،  إنشاء العديد من الصناعات الأساسية تعزيز القدرات الفنية للاقتصاد المحلي،
مثل  : إلى تطوير الصناعات دىأمما  من ذي قبل ااعة طموحالصن ازدادت

 ، زيادة في  ع الآلات الكيميائية وما إلى ذلكالصناعة والزراعة والإلكترونيات وتصني
 الصادرات الصناعية.

 المتطلبات يفوق  الإنتاج ،    ً جدا         ً متقدما   فيها البلد يكون  : مرحلة وفرة الاستهلاك ، 
 مرتفع والرخاء كبيرة الاستهلاكية السلع حصة ، تفعمر  الدخل ، مرتاحون  السكان
 ارتفاع متوسط استهلاك الفردبرز مظاهره : أكل متوازي مع التغيرات الحاصلة ، بش

السكان من  ع ، التحول من حالةزيادة الإنتاج الفكري والأدبي للمجتم،  من السلع
 . (2015كثر ازدهارا ) خشيب ،الارياف الى الحضر الأ

وقع عندما  1929      ً         وتحديدا  في عام  عشرينيات القرن الماضي فيظهرت  الكينزية :النظرية   -
عية الركود الكبير والبطالة غير الطو  واستمر الاقتصاد العالمي في ما يعرف بالكساد الكبير

 تلك الفترةظهر في  ؛ لاسيكيةالك عتقدت انتكما كمؤقتا  لم يكنو مقلق في الارتفاع بشكل 
انتقادات قوية للتحليل وضح وجود  (1936كينز )( ل عامة للمال والتوظيفالنظرية الكتاب ) 
تحدث البطالة غير الطوعية  ، قدالمنافسة و خاصة بافتراضات التوظيف الكامل  الكلاسيكي
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أن  بات ضروريا ،على المدى الطويل بسبب انخفاض مستويات الطلب الفعال وركود الأجور
لأن  حفاظ على الطلب الفعال عند مستوى العمالة الكاملةتستخدم الدولة أدواتها للتدخل لل

، فسر  كلاسيكي ما يعترف به قانون ساير بعكس                      ً  يتم الوصول إليه تلقائي ا لا مستوى العمالة 
 ،وهو ما يؤثر بدوره على مستويات الدخل والعمالة  أسعار الفائدة على الاستثمار كينز تأثير

على الدولة التدخل لزيادة الإنفاق يتوجب ،  أسعار الفائدةو  غير فعالةالنقدية يرى أن السياسة 
على  الدخل دليلان واضحان علىستهلاك  دخار والإالإ كلا من نإ. العام وخفض الضرائب

ثم الدخل  عكس غير الكلاسيكيين الجدد الذين يعتقدون أن الادخار هو دالة لأسعار الفائدة
بشكل  الولايات المتحدة ودول أوروبا الغربية واليابان في القبولالأفكار الكينزية  ي ، لاقتالثان
 فترة معدلات النمو المرتفعة –الأربعينيات إلى أواخر الستينيات خلال فترة على العموم  كبير

إلا أن هذه البلدان شهدت انخفاض معدلات  وعلى الرغم من أن هذه الأفكار كانت مستهدفة
الركود الاقتصادي العالمي والبطالة طويلة تقدمة الدول الم كلاتمشلحل و  التضخم والبطالة

السلبية للحرب ثار ي التعامل مع الأفائدة ف، كان لأفكاره  الأمد ولكن بطابع عالمي وثابت
يؤخذ على .  التعديلات للتعامل مع مشاكل البلدان النامية ببعضتم تكييفه العالمية الثانية ، 

حدوث الاستقرار الاقتصادي أكثر من اهتمامه بالنمو بكيفية  الأكبر اهتمامه الكينزي  التحليل
زيادة حجم الطلب الكلي الفعال إلى النقطة التي يمكن فيها تحقيق العمالة  عبرالاقتصادي 
 وبحل موضوع الكساد دون إعطاء بكيفية التعامل مع الأزمة واضحا اهتماماأبدى  ، الكامل

ظهرت هذه المجموعة المتخلفة من ، ة عن كيفية دفع عجلة التنمية المعلومات الكافي
نظرية التبعية للنظام العالمي ،  الأساسية نظرية الحاجات،  نظرية التغيير الهيكليالنظريات : 
 ( .2021) شاهين ،  نظرية النمو الجديد،  الجديد

مثل النموذج وجهات النظر في نظريات الاقتصاد  قتصادي :لانظرية هارولد ودومر في النمو ا - 
تحقيق مثل هذا  فيه فانشغل هارود بكيفية تحقيق النمو المتوازن في مجتمع حركي يصعب تعددة ؛الم
 :تي تبين وجهة نظره مثالا على ذلك الفرضيات المن مجموعة  بحيث وضعالنمو 

دخار الفعلي لإادخار الذي يطلق عليها نسبة ثابتة من الدخل، وأن هذا الإ*الادخار الصافي يمثل 
ثمار الفعلي عند وضع التوازن وعليه إذا زاد الادخار الفعلي يزيد الاستثمار الفعلي في ستيعادل الإ

 صورة تراكم في مخزون رأس المال.
ستثمار أن الإ ، أيالفترة الماضية  خلالن نسبة الدخل المستثمر تتأثر بمعدل الزيادة في الناتج أ*

 .(  مو بها الناتجالسرعة التي ين ) يتوقف على معدل الزيادة في الدخل أو
الدخل،  ويكون الطلب على المدخرات دالة لمعدل الزيادة فيذلك تكون المدخرات دالة للدخل  *على

 يطرح هارود النموذج من خلال ثلاث تصورات لمعدل النمو هي : وأن الطلب يساوي العرض .
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دراسة مع  لطبيعي معدل النمو ا ومعدل النمو المضمون أو المرغوب فيه و * معدل النمو الفعلي 
 علاقة بين هذه المعدلات الثلاث. ال
لتحقيق  موضحاذي يحافظ على مستوى العمالة معدل النمو القومي اللالوصول بكيفية  دومراهتم  
ساوى مع ناتج يكون الدخل السنوي للفرد ثابت ويت ،يل قدرات الاستثمار بشكل مستمريلزم تفع ذلك

ذج لعدة انتقادات في حال افترض تعرض النمو  ، تاجية المتوسطةنلإدخار في اضرب الميل الحدي للإ
ذا كانت معدلات التغير إة الاقتصاد تزداد وتتغير في حال ن قو إ المستوى العام للأسعار كان ثابتا أن

 . ( 2004كثر شيوعا ) المسلم ،اعتبر نموذجهما هو الأ ، سعار مستمرة ومتلازمة بالإنتاجفي الأ
 مو الاقتصادي لنانواع ا 6.3.2  
تعتبر ضرورية في و  ة والشمولية في عملية الازدهارمن حيث الطبيعة والاستدامنواع النمو أتختلف 

 همهاأ المركزة لطبيعة عملية النمو ومن توفير النموذج الاقتصادي السليم والرؤية 
 عن طريق توفير عندما يتوسع الاقتصاد من خلال زيادة المدخلاتيحدث :  النمو الشامل -أ

توسيع أو تطوير  في الذي من خلاله يساهمو  العمل أو رأس المال أو الموارد الطبيعية
 الى جديدة . صناعة موجودة

الموارد  على  قيودالعلى تحسين الكفاءة والإنتاجية والابتكار في ظل  يركز:   النمو المكثف -ب
رفي الوقت ال عمليات وتنمية التقدم التكنولوجي وتحسين ال ضرورة احداث ويؤكد على    ِ حاض 

 ت .لا يتطلب زيادة مستويات المدخلاو رأس المال البشري لتعزيز الإنتاج 

مما  بين مجموعات أو مناطق محددة الاقتصاديةتركيز المنافع : مهمته  النمو الحصري   -ت
يؤدي إلى تخلف السكان  الاجتماعية لكنهفجوات الدخل وعدم المساواة  يؤدي إلى اتساع 
 . التنميةالمهمشين عن عملية 

البيئية  والاعتبارات الاقتصاديالتعايش المتناغم بين التقدم ب يهتم الذيالنمو المستدام  -ث
تستنزف الموارد الطبيعية بشكل مفرط  تيممارسات الالتنطوي على  اهميتهو والاجتماعية 
 .القادمة على المدى الطويل الأجيالوتمثل رفاهية 

إلى التدهور البيئي واستنزاف  الاقتصادية الأنشطةي عندما تؤد: يحدث  النمو غير المستدام  -ج
 . دون النظر إلى العواقب طويلة المدى الاجتماعيةالموارد وعدم المساواة 

لدولة ما مدفوعا بزيادة  الاقتصادييحدث عندما يكون التوسع :  النمو الذي تقوده التجارة  -ح
في هذا  العالمية افسية في التجارةالدولية والقدرة التن الأسواقويلعب الوصول إلى  الصادرات
 .    ً       دورا  حاسما و النوع من النم

يعتمد هذا النوع من النمو على زيادة الاستهلاك والاستثمار :  النمو المدفوع بالطلب المحلي  -خ
     ً                                             وغالب ا ما يتطلب تنفيذ سياسات تهدف إلى تحفيز الطلب  والإنفاق الحكومي داخل الدولة
  ية والنقدية.المحلي، مثل التدابير المال



 

28 

 

بالتقلبات الاقتصادية قصيرة الأجل ودورات الأعمال والعوامل  عادة يتأثر:  النمو الدوري  -د
والتي تكون مدفوعة بالتغيرات في الطلب  يتميز بفترات من التوسع والانكماشو  المؤقتة

 . وأسعار الفائدة ومعنويات الأعمال
ساسية طويلة الأجل في الاقتصاد مثل على التغيرات الأ : يعنى بالتركيز النمو الهيكلي -ذ

السياسات إلى خلق مسار  من خلاله تهدف. تحسينات التعليم والتكنولوجيا والهياكل المؤسسية
 ( .2024) عمر ،                  ً        نمو أكثر استقرار ا ومرونة

 العوامل المؤثرة في النمو الاقتصادي 7.3.2     
 لقدرات والمهارات المطلوبة .يكون النمو السكاني كافي من حيث االموارد البشرية :  .1

نمو اقتصادي عالي وجب عليها توفير موارد طبيعية  تحصل الدولة علىلالموارد الطبيعية :  .2
واستغلالها بالطريقة المثلى سواء كانت فوق الارض او في باطن الارض ) الغاز الطبيعي ، 

 . ن ناحية الموارد البشريةالنفط ، المعادن ( مع الاهتمام بها وتطويرها من ناحية تكنولوجية وم

ساسي لتحقيق نمو ط ايعتبر الاستقرار السياسي هو شر العوامل الاجتماعية والسياسية :  .3
العوامل الاجتماعية تتمثل بالعادات والقيم التي تساهم في بناء نمو اقتصادي عالي ، 

 التطور. اقتصادي سليم على عكس المجتمعات القائمة على الخرافات التقليدية والتي تكبح

 . زيادة تقنيات الانتاج بشكل كبيريهدف لالتطور التكنولوجي :  .4

 صول مختلفة  )الآلات ، ومكاتب مصانع ، محلات تجارية(يتضمن أ: تكوين راس المال    .5
بطالة مر الذي يدعم زيادة راس المال مع زيادة الانتاج ورفع مستوى الدخل والتقليل من الالأ

 . (2024) اكاديمية مينا للاستثمار والتداول ، روزيادة الاستثمار والادخا
 عوامل تدفق وانسياب الاستثمارات العربية البينية  8.3.2 
وتوظف في و مؤسسات عربية معنوية من خارج الدولة العربية أصلها من مواطنون عرب أيكون  

العوامل المتحكمة هم أ دارتها بأسس تجارية ، من إتم و مختلفة تأو عامة أمشاريع استثمارية خاصة 
 : بشكل رئيسي في تدفق وزيادة انسياب هذه الاستثمارات

مدى توفر فرص جيدة للاستثمار بحيث توفر شروط كاملة لنجاح جدوى المشاريع ) فنية ، ادارية . 1
 ، مالية ، تسويقية (.

عية جميع الاوضاع السياسية والاقتصادية والاجتما ناخ الاستثمار المناسب :مدى توفر م. 2
همية لإنجاح أي مشروع استثماري يكون عائده كبير ، بحيث تعتبر أ كثر الأية والقانونية وهو والمؤسس

 ديد هذه الظروف هي متداخلة ومترابطة ومؤثرة ببعضها البعض فمنها ما يصنع تفاعل وخلق ناتج ج
وجب  راس المال .و طاردة لأامل جاذبة نها عو أتداعيات كبيرة وتتم ترجمتها على لى إ ذلك يؤدي، 

ها من الاجراءات التي يتم اتخاذ وهي تقييم المخاطر الغير تجارية في الدولة المضيفةلى الانتباه إ
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ي أسية والاقتصادية والامنية العامة. بشكل رئيسي بالأوضاع السيا، ترتبط الدولة المضيفة للاستثمار 
ها على مشروعه الاستثماري ثارها وانعكاساتأ يمكن له التأثير عليها او تفاديخارج ارادة المستثمر فلا 

مخاطر التأميم ، الحروب ، المصادرة ، اضطرابات كلى عدة مخاطر ؛ مخاطر سياسية تقليدية إوتقسم 
  .( 2016ر التنظيمية) الشرقاوي ،، مخاط عامة

   مؤشرات تطوره  متابعةن استمرارية النمو الاقتصادي و كيفية ضما  9.3.2
ساس في عمليات النمو وهو جوهر الاستثمار الذي يعتمد على كمية ومقدار التمويل هو الأ -أ

المدخرات المحلية مدعومة بجميع المدخرات الخارجية المكونة من ) الاستثمارات الاجنبية ، 
ي زيادة وتراكم راس بشكل كبير ف التمويل ساهمات الانمائية الرسمية ، القروض (. يالمساعد
بشكل  تحولات كبيرة في الارتقاء بمستوى المعيشة . تعنى الدول حداثتؤدي إلى إ، المال 

جنبية المباشرة عالميا فجميع الدول تتعامل بها لما تحققه من عوائد كبير بدور الاستثمارات الأ
وعلى النقيض اعتبر البعض اللجوء نظرا لانخفاض المصادر الداخلية ؛ على الدول النامية 

را للنتائج المترتبة عليه في ظل تزايد المديونية وتضخم لى القروض غير مجد ونافع نظإ
أصبحت تنحصر في العمل على جلب ة للاقتراض من العالم الخارجي ، التكاليف المرافق

دول  ردن وفلسطينمصر والأ ثمار المحلي . تعدنشيط الاستالاستثمار الاجنبي المباشر وت
لتنمية الاقتصادية التمويل الخاص بانتج عنه عجز في  ني من عجز في الموازنة العامةتعا

رونة عدم مدى الى تفاقم العجز لديهم ، ضيق مصادر الموارد العامة و أوالاجتماعية ، 
 تصاد الظل الهامشي وغير المنظم والاتساع في نطاق الاقالطاقة الضريبية والجمركية ، 

ارتفعت في الاردن ،  ئية في مصر بينمالمساعدات الانماا ، تذبذبت تدهور التبادل التجاري 
عام  ما بعد .معنوي مع بيان الوضع الاقتصاديسنوي حصل انخفاض في فلسطين بمعدل 

مة من البنك الدولي برنامج البنك الدولي في دولة فلسطين بتمويل المنح المقد بدأ 1992
، الطاقة طة الفلسطينية في مجالات المياه و ئتمانية للمانحين ومشاريع السلوالصناديق الا

دارة المخلفات ، التعليم والصحة، إالحماية الاجتماعية التنمية الحضرية ، التنمية المحلية و 
و تحقيق السلام والمصالحة بات حراز تقدم نحلعدم ا ية القطاع الخاص ، ونظراالصلبة وتنم

لا عن الجمود السياسي راضي الفلسطينية فضالوضع الاقتصادي غير قابل للاستمرار في الأ
 ( . 2024يرادات الضريبية ) اليزيد ، ى صعوبة قيام السلطة بتحصيلات الاليؤدي إالذي 

ميزان المدفوعات : تتم متابعة نشاط النمو الاقتصادي من خلال عرض البيانات الخاصة  -ب
 بالتقدم او التراجع والمسؤول الاول عن عرضها هو ميزان المدفوعات 

ع والخدمات والمساعدات وجميع الرأسمالية سجل حسابي تظهر فيه جميع القيم لجميع السل
نسبة  البلد والمقيمين في الخارج . يفسروالذهب النقدي الداخل والخارج للبلاد بين المقيمين في 
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، تستطيع الدولة من  دفوعات للخارج ما بين دائن ومدينالوارد من العملة لهذه البلد وجميع الم
اء سياساتها الخارجية واحد ، بن والسياسية في وقتهاتها الاقتصادية توجيإصدار خلال نتائجه 

، تظهر العلاقة الوثيقة ل والحفاظ على الموارد في الحاضرالتنبؤ بالمستقب وعلاقاتها ، القدرة على
ة ظهار القوة الاقتصادية للدولرة الخارجية وميزان المدفوعات ، إفي قوة العلاقات بين التجا
و تقليل وضح المسار الذي سيحدد كيفية تطوير التنمية أي ،وموقعها بالنسبة للدول الاخرى 

الخارجية المتعامل معها ، ى النقطة المتوازنة مع الدول لاقات الخارجية حتى تصل الدولة إلالع
محددات تخاذ القرارات التجارية ، أهم مهم لايتم رصد المعلومات منه كمرجع للدراسات ومساعد 

المعاملات الدولية ومستويات تنوعها والنظام الاقتصادي لمكونات ميزان المدفوعات هو حجم 
سواق ودور المؤسسات في عمليات على العالم واندماجه كمركز في الأالمعتمد من حيث الانفتاح 

 ( . 2017الانتاج والتبادل الائتماني الدولي ) خدة واخرون ، 
             (2024ي فلسطين، )نهاية الربع الرابع من العام : رصيد وضع الاستثمار الدولي للقطاعات الاقتصادية ف)  1.2) جدول

 .القيمة بالمليون دولار أميركي

  

 

 القطاع الاقتصادي                 

 

 

 

 

   الارصدة حسب نوع الاستثمار

قطاع 

السلطات 

 النقدية       

القطاع 

 الحكومي

قطاع 

 البنوك 

 المجموع  القطاعات الاخرى 

  

 ثمار الدولي وضع الاست

 ) الصافي (

1.635 695 6.480 -649 -

1.060 

7.101 

 13.087 52 897 8.486 2.017 1.635 مجموع الاصول الخارجية 

 303 2 301 0 0 0 الاستثمار الاجنبي المباشر 

 1.752 0 470 1.133 0 149 استثمارات الحافظة في الخارج

 9.704 50 126 7.353 2.017 158 الاستثمارات الاخرى في الخارج

 7532 50 13 7.311 0 158 منها عملة وودائع

 1.328 0 0 0 0 1.328 الاصول الاحتياطية 

 5.986 1.112 1.546 2.006 1.322 0 مجموع الخصوم الاجنبية 

الاستثمار الاجنبي المباشر في 

 فلسطين 

0 0 1.146 1.039 1.112 3.297 

 608 0 449 159 0 0 استثمارات الحافظة الاجنبية 

 2.081 0 58 701 1.322 0 الاستثمارات الاخرى الاجنبية 

 1.453 0 58 73 1.322 0 قروض من الخارج

 628 0 0 628 0 0 عملة وودائع

 لا تشمل قيمة الأراضي المملوكة لغير المقيمين. , جدول أعلاه مقربة لأقرب عدد صحيحالبيانات في الملاحظات: -

                                                                     صافي(: يساوي مجموع الأصول الخارجية مطروحا  منها مجموع الخصوم الأجنبية.وضع الاستثمار الدولي ) -
عملة وودائع: تشمل الإيداعات المحلية في البنوك الخارجية, إضافة إلى النقد الأجنبي الموجود في الاقتصاد  -

 الفلسطيني.
 .عملة وودائع: تشمل ودائع غير المقيمين المودعة في البنوك المقيمة -
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 2024: إجمالي رصيد الدين الخارجي على القطاعات الاقتصادية في فلسطين )نهاية الربع الثالث  (2.2 ) جدول
   ( )القيمة بالمليون دولار أميركي(  2024الرابع 

الرصيد في نهاية الربع الثالث  القطاع الاقتصادي 

 2024لعام 

الرصيد في نهاية الربع الرابع 

 2024لعام 

 1.322 1.333 الحكومة العامة 

 404 373 قصيرة الاجل 

 918 960 طويل الاجل 

 0 0 السلطات النقدية

 0 0 قصير الاجل

 0 0 طويل الاجل 

 701 725 البنوك

 325 340 قصير الاجل 

 376 385 طويل الاجل 

 58 58 القطاعات الاخرى 

 0 0 قصيرة الاجل 

 58 58 طويل الاجل 

ن الشركات الاستثمار المباشر الاقتراض بي

 التابعة والمنتسبة 

11 11 

 0 0 خصوم الدين للشركات المنتسبة 

 11 11 خصوم الدين لمستثمرين مباشرين 

 2.092 2.127 اجمالي رصيد الدين الخارجي 

كتفاء الذاتي بان لديها ا دولة أي يطلق على  لا يمكن أن : اسباب الخلل في موازين المدفوعات -
مر الذي يعكس ضرورة العلاقات الدولية التجارية . انبثقت حتياجات بين الدول الألموارد والالاختلاف ا

. تبين ولية حتى الوصول للرفاهيةسس القائمة عليها التجارة الدة وجهات نظر للاقتصاديين تبين الأعد
قومي لى الخلل في ميزان المدفوعات بدءا من الاقتصاد العدة أسباب تؤدي إمن خلال المراجعات 

الطاقة الانتاجية وما يرتبط بها من  أهم معطيات الاقتصاد القومي وجود السياسات الاقتصادية ،ى حت
بشكل مباشر طريقة منها يندرج  ، نتاج ية الموارد الاقتصادية المشغلة وأساليب الاحجم وطبيعة ونوع

إجراء أي يمكن  لا د هيكلية الانتاج من خدمات وسلع .توزيع الطاقة باستخداماتها المتعددة فيحد
جنبية تعديل على الهيكل إلا بإعادة توزيع الموارد أو الإضافة إليها إما محليا أو الاستعانة بالموارد الأ

الدولة تطوير  يتوجب على هات ) الخلل الهيكلي ( ولتجاوز . يطلق على الخلل في ميزان المدفوع
عي صان ماشى مع عملية التنمية ، يعمدبما يت تعديل شروط التبادل الدولي علىالطاقة الانتاجية ، 
ادرات والواردات وتحركات تحسين الخلل من خلال الرقابة المباشرة على الص إلى السياسة الاقتصادية

تعد مشكلة موازين  إلى السياسة النقدية الضريبية .رؤوس الأموال وسياسة سعر الصرف وقد تنتقل 
العامة للقصور من ناحية تطبيق السياسات الاقتصادية جزء من الصورة لدول النامية المدفوعات لدى ا
أو قد يجعل من يساهم البعد الدولي بالتسريع بحلها اوية معطيات الهياكل الاقتصادية ، من جهة ز 
قيرة ؛ حينئذ تصبح يعتمد على موقف الدول الغنية من الدول الفلأن ذلك كثر تعقيدا وسوءا الأمر أ

    (. 1982) ناصيف ، كثر منها اقتصادية المشكلة في الأصل هي سياسية أ
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 ؤشرات ودلالات النمو الاقتصادي م  10.3.2
، بالإضافة الى قيمة  (  2024- 2021من مصادرها الرسمية متتبعة من عام ) تم حصر الأرقام

  ( وكانت النتائج كالتالي :2024 - 2017المساعدات الخارجية من عام )
     ً                                       تقريرا  يستعرض المستجدات حول تأثير الصراع في   2024ر، مايو/أيا 23 أصدر البنك الدولي .1

إلى أحدث البيانات والتحليلات من أجل تقييم  مستندا قتصاد الفلسطينيلى الإالشرق الأوسط ع
     ً      ً  تدهورا  كبيرا   وضع المالي للسلطة الفلسطينيةال شهد ،تأثير الصراع على الاقتصاد الفلسطيني 

تراجع  ، مخاطر انهيار المالية العامة بشكل ملحوظ في زيادة ، خلال الأشهر الثلاثة الماضية
تدفقات الإيرادات بشكل كبير بسبب الانخفاض الحاد في التحويلات المستحقة للسلطة الفلسطينية 

 ((682 2023نهاية عام مع الفجوة التمويلية  بلغت   دي ،نخفاض الكبير في النشاط الاقتصاا، 
زيادة المساعدات  . أمريكي دولار مليار 102لتصل إلى ات بالزيادة مع توقع أمريكي دولار مليون 

 الوحيدان الخياران هما والموردين المدنية الخدمة لموظفي تراكم المتأخرات المستحقة، الخارجية 
قتصاد الفلسطيني ما يقرب من نصف مليون وظيفة فقد الا . الفلسطينية السلطة لتمويل المتبقيان
الضفة  في  (144000) با  قطاع غزة ( في ( 200000ب يقدر ماا بين م  2023أكتوبر منذ
 . الإسرائيلية من الضفة الغربية إلى سوق العمل انتقلوا عبر الحدود عامل (148000)  الغربية

ي فف وتحليلها حسب الموقع الجغرافي الفلسطينية الأسر لجميع من تقييم معدلات الفقر تمكن البنك
بلغ ،   2023الأول/أكتوبر تشرين بوتيرة عالية قبل الفقر معدلاتيدت تزا  2023منتصف عام 
 (%64( وقطاع غزة )%12تباينات واسعة بين الضفة الغربية )،  %32.8 الي معدل الفقر الإجم

نصيب الفرد من إجمالي الناتج  انخفض ، 2017 نقاط مئوية مقارنة بعام 3.7زاد المعدل ، 
ويتوقع انكماش اقتصادي آخر ،  %28طاع غزة انخفض وفي ق 2022عن عام  %12المحلي 

) مجموعة البنك الدولي ،  %9.6و %6.5بنسبة تتراوح بين  2024في الأشهر الأولى من عام 
2024 .) 

إلى تدخلات عاجلة وملموسة من المجتمع الدولي لوقف التدهور الاقتصادي  نكتادو الا تقرير دعا .2
إرساء أسس السلام والتنمية ، لجة الأزمة الإنسانية معا،  في الأراضي الفلسطينية المحتلة

، زيادة المساعدات الدولية ، ي وضع خطة شاملة لإعادة الإعمار النظر ف متضمنا المستدامة
حتلال المطول يشكل الإ التأكيد على أن . إطلاق الإيرادات المحتجزة ورفع الحصار عن غزة

 ستثمار والعمالة والتجارةاستمرار القيود على الإ دامة بسببالعائق الرئيسي أمام التنمية المست
ن الحرب ، إقتصادية ويزيد من الفقر وعدم الاستقرارالإمكانات الإ العامل الرئيسي في إضعاف

، الأراضي الفلسطينية المحتلة                                        ً         ً      ً    على غزة دمرت اقتصاد المنطقة مخلفة دمار ا اقتصادي ا كبير ا في
انخفض الناتج ،  انهيار الدخل والقيود المالية، البطالة  ،ارتفاع الفقر ، التضخم  ارتفاع في

على  %22انكماش بنسبة و  2023في الربع الرابع من  %81المحلي الإجمالي في غزة بنسبة 
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من منشآت  %82تدمير  ، في غزة %96-80بنسبة الأصول الزراعية  تضرر ،  مدار عام كامل
الضفة الغربية بما فيها القدس الشرقية في  للقلق اتراجع اقتصادي سريع ومثير  ، القطاع الاقتصادي

 ليقعفي غزة  الموظفين وظائفهمما يقرب من ثلثي  بحيث فقد فعت معدلات البطالة والفقرارت، 
 358تفاقم الوضع بسبب انخفاض المساعدات الدولية إلى ،                ً                ع السكان تقريب ا في براثن الفقرجمي

اقتطاعات إسرائيلية من الإيرادات ،  2008  دولار في     ً          مقارنة  بملياري  2023مليون دولار في 
قدرة الحكومة على دفع الرواتب وتقديم  (  الذي يعيق2024-2019) مليار دولار بين  104بلغت 

 (.2024 ونكتاد ،)الأ الخدمات العامة

 : 2024جمالي في فلسطين لعام نتائج النمو بالناتج المحلي الإ  .3
 جمالي حسب المصادر الرسمية الموثقة :و الإتعلقة بنتائج النمرقام الم(:  الأ 3.2جدول رقم )

 الربع الرابع  الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الاول  السنة 

2021  3% 0% 5% 

2022 3% 1% 1% 3% 

2023 -2% 1% 1% -29% 

2024 -169% 5%   

 للحسابات الربعية للربع الثاني. فلسطين النتائج الاساسية  2024الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني         
 :2024 ج المحلي لعام ت: نتائج الانكماش الحاد في معدلات نمو النا (4.2جدول رقم )

Trading economics  - 2024)                                    ) 

الناتج المحلي الاجمالي   19.17 17.40  .1 

 2. معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي ) سنويا ( 35.00- 32.00-

ج المحلي الاجماليالاسعار الثابتة للنات  2565.80 2689.80  .3 

الناتج المحلي الإجمالي من الزراعة  137.00 177.60  .4 

 5. الناتج المحلي الإجمالي من البناء 84.40 82.70

 6. الناتج المحلي الإجمالي من التصنيع 247.00 271.50

 7. الناتج المحلي الإجمالي من التعدين 11.40 12.10

جمالي من الإدارة العامةالناتج المحلي الإ 283.50 298.30  
 

.8 

 الناتج المحلي الإجمالي من الخدمات 530.50 537.40
 

.9 

 10. الناتج المحلي الإجمالي من النقل 36.30 42.30

17.70  19.70   

 11. تكوين رأس المال الحكومي الثابت والاجمالي 625.30 610.10



 

34 

 

 نخفاضلا  وصلت2024 في الربع الثاني لعام  المتعلقة بالقطاعات الصناعية النتائج : (2.5جدول )
 %22القادم من قطاع غزة وبنسبة  %86 الحاد في للإنتاج بنسبةنخفاض للإ نتيجة  %35 يقدر ب

 كالتالي :  جاءتت و بقية القطاعاتلقائيا في  الحادنكماش الإ  فظهرت ملامحضفة الغربية ، في ال
 نسبة الانخفاض  القطاع 

 %34-  الصناعة 
 %49- البناء 

 %28- تجارة الجملة والتجزئة 

 625.30 -610.10 تكوين راس المال

 %29- الزراعة 

 Trading economics  - 2024)                                  ) 
نسبة التضخم  اع فيارتف، 530.50الى  537.40ن ازدياد الناتج المحلي من الخدمات بحيث ارتفع م

  5.9ستهلاك من ) نسبة أسعار الإ زيادة على،  2024 كتوبر ( من شهر أ 70.4الى 60.1 من ) 
 ( . 9.2 الى 

،  )% 31.10 -%35.20لى الربع الثاني من ) مؤشر البطالة : حدث انخفاض من الربع الأول إ .1
،  Trading) economics (.305500 - 344000وصل عدد العاطلين عن العمل من ) 

2024.) 

سرائيلي على غزة خلال الربع الاخير النقد الفلسطينية تقريرا  يبين أثار العدوان الإ صدرت سلطةأ  .2
ية بسبب التدمير لمعظم قتصادية في الضفة الغربرافقته أثار سلبية على الأوضاع الإ2023 للفترة 

غلاق بين طاة بشكل مستمر ودوري ، سياسة الإالغير مغوبة مقومات الإنتاج والاحتياجات المطل
، توقف  % 95سرائيلي بنسبة من العمال عن العمل في الداخل الإالمحافظات ، وقف عدد كبير 
مليار شيكل واقتطاع جزء من رواتب الموظفين ، تراجع حاد   2عائدات الضرائب التي تجاوزت 

فلسطينية مصحوبا بارتفاع الدين وعجز الميزانية عن للدعم الخارجي المصدر المهم للخزانة ال
ظهرت ،  %22  والضفة   %80 قتصادي في غزة بالتزاماتها حتى وصل الإنكماش الإالوفاء 

  % 8حوالي   لىإجمالي في فلسطين تراجع الناتج المحلي الإملامح القصور بهذه المفاهيم ب
يحقق الاقتصاد نموا بنسبة  ن أكان من المتوقع  ،ق مريكي مقارنة بالعام السابأبقيمة مليار دولار 

، ارتفاع   %33، عجز الميزان التجاري   %73البطالة   % 33 لىإن التراجع وصل ألا إ  % 3
 .(2024) سلطة النقد الدولية ،  %33 ستهلاك ، مستوى الإ  %30سعار الأ
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 2023الاقتصادية للربع الرابع لعام (  :  نتائج التراجع في الانشطة 6 .2جدول )
 غزة  الضفة  النسبة  النشاط الاقتصادي 

 %77 %21     %33 الخدمات 

 %93 %12     %38 النشاط الزراعي 

 %92 %24 %28 النشاط الصناعي 

 %12 نشاط الانشاءات 

Trading economics  - 2024)                                  ) 
قتصادية الكلية في الضفة الغربية وقطاع ر السنوية للأداء الإقتصادي المؤشرات الإت التقاريرصد .3

عانى الاقتصاد في الربع الثاني تحديات اس ربعي ، على أس 2024ة للربع الثاني من عام غز 
تدهور ملحوظ في حدوث سرائيلي والاجتياحات المستمرة ، كبيرة غير مسبوقة نتيجة العدوان الا

بة البطالة والفقر والدين العام ، زيادة نس صادي ، زاد من حجم الأزمات الاقتصادية ،النشاط الاقت
جمالي في غزة والضفة الناتج المحلي الإ شهدة ( ، القصور في المالية العامة ) عجز الموازن

ة على سرائيليتباطؤا ملحوظا بسبب القيود الإحدث الضفة الغربية ففي   أضرارا كبيرةالغربية 
زء كبير من البنية مر جنتيجة الحصار الطويل الذي دفي غزة انكماش حاد جدا  ة والتجارة ،الحرك

طالة بشكل رسمي رقام البألا تؤخذ حاد جدا في الفقر والبطالة ) ازدياد  أظهرت النسب التحتية ، 
تائج نهذا الحصار تحديات معيشية كبيرة ، كثر بكثير مما تم رصده ( فارضا والسبب أن الأعداد أ

الصعيد لى الدولة ، مية الدين العام عكجور والعمل ، مستويات الأسلبية على سوق العمل ، 
ن شهدت موازنة الدولة عجز واضح بسبب ازدياد الاحتياجات التمويلية المطلوب تأمينها م المالي

مقاصة ، موال اليرادات الملحوظ نتيجة الإقتطاع المتزايد من أتراجع نسبة الإالدولة للمواطن ، 
تأثير كبير على النواحي الصحية ية ، يرادات الضريبتراجع نسبة الإالنشاط الاقتصادي و تدهور 

 (. 2024والتعليمية والبيئية والبنية التحتية ) اخلاص ، 

  2024 تمت متابعة استمرار تراجع المؤشرات الاقتصادية خلال الربع الاول لعام  .4
، ارتفاع الاسعار ،رادات الحكومية ، مؤشرات سوق العمل الاي، تهلاك الكلي سالتدهور في الا -

التجارة جراءات التعسفية تجاه الفلسطينيين بدون استثناء ، تقييد حركة ارتفاع البطالة بسبب الإ
 موال المقاصة .، توسع الاستيطان ، وقف أ

 ساس سنوي .على أ %39.9 تراجع الناتج المحلي الحقيقي بنسبة  -

 .%85.9 ، وغزة بنسبة  %24.7 الضفة الغربية بنسبة تراجع الاقتصاد في  -
 . %  82.2، وغزة   %33.6وكان نصيب الضفة   %53.7ارتفاع البطالة لتصل الى  -

 من الناتج المحلي . 31.1 داء المالية وارتفاع رصيد الدين الى تراجع أ  -

 جمالي ج الإمن النات  %27.2ارتفاع العجز في الحساب الجاري عن المستوى المناظر بنحو  -
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الضفة(، بحيث   %120.3 -%3.7ساس سنوي ) غزةعلى أ %27.7ارتفاع التضخم بنسبة  -
التدفق تصادية ، وضاع الاقالأسعار خاصة في القطاع بسبب سوء جاء الإرتفاع في الأ
زيادة  التموينية والغذائية ،  فر الموادعدم تو ساسية كالغذاء والدواء ، المحدود للسلع الأ

ساهمت التشديدات على الضفة مع توترات باب ع ، المجاعة الحقيقية في القطا من المخاوف
، النقل  %42.8، الغذاء  %131المندب في رفع تكاليف الشحن والاستيراد بنحو 

  %8.7-%1.2ساس سنوي بينما تراوحت البقية بين على أ %37.7والمواصلات بنسبة 
 (  2024مركزي للإحصاء الفلسطيني ، ) الجهاز ال  %0.3باستثناء الاتصالات تراجعت 

 ض المفاهيم ذات العلاقة والمهمة طبيعة العلاقات المتبادلة بين النمو الاقتصادي وبع  11.3.2  
i. قتصادية من طبيعة العلاقة بين النمو الاقتصادي والتنمية الا تتضح : التنمية الاقتصادية

 تاج بلد ما من السلع والخدمات مع مرور الوقتالنمو الاقتصادي هو الزيادة في إنف "خلال تعريفهما 
مقياس يعتبر ،  (GNP( أو الناتج القومي الإجمالي )GDPيقاس عادة بالناتج المحلي الإجمالي )، 

يتم  ، ت خلال فترة زمنية محددة يركز على النمو في إنتاج السلع والخدما ، كمي للتوسع الاقتصادي
التنمية ، التوسع الاقتصادي من حيث الإنتاج والدخل  التعبير عنها كنسبة مئوية ويركز على
تحسين  تهدف إلى ،زيادة إنتاج السلع والخدمات  لىعقتصر تالاقتصادية مفهوم أكثر شمولا ولا 

توزيع الدخل  ، ضرورة الأخذ بعين الاعتبارالمعيشة والرفاهية لشعب البلاد  مستويات، نوعية الحياة 
) أكثر شمولا وأعلى جودة " لتصبح   ية التحتية والمزايا الاجتماعيةلبنوالتعليم والرعاية الصحية وا

 . ( 2003شالان ، 
ii. د بروتوكول باريس كملحق لمعاهدة تم اعتما:  بروتوكول باريس بين السياسة والاقتصاد
صادية بين قتلى تنظيم العلاقات الإإيهدف ، الحرة والوحدة الجمركية  مزيج من التجارة، يعد وسلو أ
جراءات اللازمة فلسطينية بالوسائل القانونية والإالسلطة ال ، يزود سرائيليطرفين الفلسطيني والإال

سطيني ، ضرورة تصحيح العلاقات طار تطوير النماء الفلإالتجارة الفلسطينية الخارجية في لتطوير 
ن أخرى خاصة لأسواق اقتصادية مع الأالتأكيد على الروابط الا، سرائيل إقتصادية بين فلسطين و الإ
ذا إتة منتجات زراعية بعض القيود على س وضع، تم و خارجها قائمة أسرائيل إمن التجارة مع  90%

صبحت معايير أضعها كل جانب ، محددة ، استمرار تحصيل الضرائب التي يال قائمةالكانت ضمن 
مع وجود  رةمام تدفق التجاأعائقا جديا  ، يعد اريس وشروطه مظلمة وغير منصفةبروتوكول ب

عادل في حق الجانب خفاق واضح وغير إعتبر مام صادرات فلسطين ، ا أالحواجز الغير تعريفية 
صبح الفارق الوحيد بين قبل ، أءا تزايدت الحالة التي يعاني منها هذا الاقتصاد سو  ،الفلسطيني 

والمعونات  جنبيةصبح يتم من خلال المساعدات الأبحيث أ وسلو وبعده هو تغير مصدر التمويلأ
مم المتحدة للتجارة والتنمية ، و الصادرات ) مؤتمر الأأعمالة بدلا من التحويلات المالية من ال

2012. ) 



 

37 

 

iii. : اهمية التحليل الاقتصادي الذي يفسر مدى تحقق النمو الاقتصادي  تبين السياسات النقدية
فسرها كل من جيمس  ،  ، مشكلاته ، مؤشراته والكيفية التي يعمل بها الاقتصاد بصفة عامة

فاق وكيفية توزيع الانتاج كيفية الان، بكلمة الدخل رتون ، روبنسون ومارشال مو  تكولداروود ، هيربر 
أهمية زمات وكيفية حلها مع سلوك الأفراد ونشوء الأ ين يأتي وكيف يذهب(. تم ربط) من أ

يجعل ، تعود بدخل واضح ثابتة توفير فرص عمل السياسات النقدية ، يعد الهدف الأساسي للدولة 
ستهلاكية بحيث تبقى عجلة الاقتصاد ) من الأفراد قادرين على الشراء والإنفاق على السلع الا

زمات لحلها ، الحفاظ على تفعيل الفائدة والضرائب في الأ ستمرة بالتزامن معالعرض والطلب ( م
ل والعمالة مع ثبات الأسعار تحدث للدخ معالجة حالة التأرجح التييعتبر الهدف من السياسات هو 

معالجتها نظام البنوك التجارية  تأثير واضح في للسياسات النقدية المالية  ارتفاعها ولكن ببطء . أو
الهبوط المعتدل  تستطيع التحكم في ئدة وتقدم القروض ،مصدر عدم الاستقرار خاصة عند رفع الفا

الات معينة قد ترغم لا في حيحصل إه لا أن لا حالة الاقتصادية إن يحدث للالذي من الممكن أ
 ( .2021خرون ، وأ تنفاق في حالة الكساد )هيربر الناس على الإقتراض أو الإ

iv.  : ني المجتمع الدولي مساعدات انسانية بقيمة عالية للشعب الفلسطي يقدمالمساعدات الخارجية
تطوير قتصاد الفلسطيني ، تمكين الالفلسطينية والدولية لهلية امن خلال العديد من القنوات الأ

السلام  ةمقومات التنمية الفلسطينية الاقتصادية ، زادت نسبة المساعدات المقدمة خاصة بعد اتفاقي
حلال السلام . بلغت العملية السياسية وإبدى واضحا الاهتمام الدولي في عملية دعم ، 1993 اوسلو 

الفترة  بتوجيه هذه الاموال  تتميز هذه ، (2000 - 1994مليون في الفترة )  500 قيمة المساعدات
 نتفاضةاندلاع الإشهدت الأراضي الفلسطينية  المؤسسات الوطنية .لدعم مشاريع البنية التحتية وبناء 

ا ر دولار سنويمليا تمت مضاعفة المساعدات لتصلة ، تراجع في مستوى الدخل والمعيش 2000 عام
المساعدات لخدمة ات وكيفية التعامل معها ، تفعيل ضرورة معرفة مصادر المساعدب، تمت التوصية 

تحسين خلق قاعدة انتاجية ،  للأغراض التنموية ، المساهمة في الدولة والتنمية والمواطن وتوجيهها
البيئة الاستثمارية بما يسمح في رفع مستوى المعيشة للأفراد بشكل مستدام ، ضرورة وجود تنسيق 

لسلطة وبين مؤسسات المجتمع المدني )معهد ابحاث السياسات بين المؤسسات الرسمية التابعة ل
 ( . 2005الاقتصادية الفلسطينية  ماس ، 

v. ارتفع حجم المنح والمساعدات الخارجية المتحصلة خلال الربع  : قيمة المنح والمساعدات
مليون شيكل خلال  387.5ي مقارنة بحوال مليون شيكل434.7 إلى حوالي 2024الأول من عام 

 3.361توزعت المنح لدعم الموازنة بقيمة  ، مليون شيكل خلال الربع المناظر 382،  ع السابقالرب
)سلطة النقد  مليون شيكل 73.4لمشاريع التطويرية بقيمة للدعم امنح ، بلغت  مليون شيكل
 (. 2024الفلسطينية ، 
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 ليون دولارم -( 2018-2008المساعدات الدولية والعربية لدعم الموازنة ): (7.2جدول )
 من الدول العربية من الدول الأجنبية إجمالي المساعدات السنة

2007 1322 888 434 

2008 1978 1532 446 

2009 1402 940 462 

2010 1210 979 231 

2011 983 683 300 

2012 932 643 289 

2013 1358 960 398 

2014 1230 819 411 

2015 797 443 354 

2016 766 534 232 

2017 720 632 88 

2018 665 352 313 

 المصدر: وزارة المالية، تقارير العمليات الشهرية

i. رب الراهنة والتغيرات السريعة في الأوضاع نتيجة للح الاقتصادية في اسرائيل : التغيرات
 على سرائيل ، انعكست أثار الحرباقتصاد إ علىجاءت النتائج محملة بتداعيات كبيرة  العامة
التجارة الخارجية والتغير عن العمالة ، الإيرادات الضريبية ، دولة فلسطين مرتبطة بالحديث اقتصاد 
 ،  %19لىانكماش حاد في الإقتصاد الفلسطيني وصل إ ،ر الصرف الشيكل مقابل الدولار في سع

خل لى النمو الاقتصادي داثر بشكل كبير عوقف توافد العمال الفلسطينيين إلى الداخل الإسرائيلي أ
، انخفاض  %19.9لى ابات القومية الصادرة عن الدولة إنخفض الناتج المحلي وفق الحسا،  البلد
مليار  7.7لى ، تراجعت قيمة الواردات السلعية إ %20.8لى إ % 19.9نفاق الاستهلاكي من الإ

ئيل مقارنة بإسرا  %23 بنسبة  سرائيل ، انخفاض الصادراتمليار دولار هي من إ 4.4دولار منها 
لى الضفة الغربية والتشغيل المحلي ، تخفيف القيود على تشغيل زيادة أعداد العمالة الوافدة إ،  37%

لتشغيل المحلي ارتفاع ا،  ط الاقتصادي والحركةشاالعمال من الضفة يرافقه تخفيف القيود على الن
هم ، حرمان ، خسارة الكثيرين وظائف 2023للربع الاخير من  %46.1 وانخفاض البطالة لتصل
نشاط الاقتصادي يقاف المشاريع ، انكماش الانخفاض الاستهلاك ، إ  العمال من تعويضاتهم ،

لفقيرة ذات الدخل ، ارتفاع نسبة الضرائب ، تضرر شريحة كبيرة من المجتمع  ) اصادرات وواردات 
بقيمة الدولار على مع ارتفاع ة واردات أ تكلف وصلت رتفاع في نسبة التضخم بحيثالمنخفض ( ، الإ
ظهرت التنافسية بين السلع الفلسطينية في  دة في فلسطين ،قيمة الشيكل العملة المعتمو انخفاض ل

ن في التنافسية للبضائع المحلية أمام السوق الاسرائيلي ، تحسن طفيف على انتاج المنشآت ، تحس
 . ( 2024طينية ، داء الميزان التجاري ) معهد ابحاث السياسات الفلسالمستوردة ، تحسن أ
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ii. : يني قتصاد الفلسطكبر الممول والداعم للإالجزء الأايرادات المقاصة  تعتبر ايرادات المقاصة ،
 خرى أمن صحة ، تعليم ، ووظائف منه مجالات الحياة اد و قتصعجلة الإ تساهم في استمرارية

 2024لثاني من عام انخفضت إيرادات المقاصة المحولة )الأساس النقدي( بشكل حاد خلال الربع ا.
مليار  0.8حوالي  لىلتصل إ مقارنة بالربع السابق والربع المناظر %67.1و %55.4، بنسبة 
ستمرار قرصنة أموال المقاصة من خلال الحجوزات الإسرائيلية لا المستمر نخفاضالإ يعزى ،  شيكل

ربع الثاني من نفس العام انخفض حجم الإيرادات الشهرية المتوسطة خلال ال ، الجائرة وغير القانونية
ٍ    ً              مليون شيكل وهو مستوى متدن  جدا  مقارنة بنحو  264.6إلى حوالي  شيكل خلال  مليون  592.9                        
توزعت إيرادات المقاصة خلال هذا الربع ،  شيكل خلال الربع المناظر مليون  803.5الربع السابق و

القيمة المضافة الجمركية بنسبة  ،إيرادات%35.8: الإيرادات الضريبية بنسبة  على ثلاثة بنود رئيسة
 . %23قات إيرادات المحرو  ،40.8%

iii. ستثماري : هناك علاقة قوية طردية بين الإنفاق الإ ستثماريةالإستثمار وإدارة المشاريع الإ
ستثمارية الخاصة ؤشرات تدفقات الأموال الإوزيادة نسبة النمو الاقتصادي ، مع وجود فرق بين م

نسوبة للناتج المحلي مشيرا إلى عن التي تتعلق بقيمة الاستثمارات العامة المبخدمات البينة التحتية 
مالي في قطاعات البنية التحتية ستثماري ليست مؤشرا جيدا على التراكم الرأسأن مؤشرات الإنفاق الإ

تطوير ،  اتستثمار عائدات استثمارية عالية القيمة ، توفير سياسة حقيقية لمتابعة الا . من أجل
 تياراخ ومدى كفاءته ، متابعةل المؤسسي لاتخاذ قرارات مرتبطة بشكل مباشر بالاستثمار العم

لا يمثل انخفاض عائدات  يجب أن ار فيها وإدارتها وتنفيذها ؛ لذلكالمشروعات المناسبة والإستثم
،  اقدمستويات الف عبسبب ارتفاقتصاديين لإجتماعية الإقتصادية مفاجأة للإمشاريع البنية التحتية ا

قلة الخبرات ة التحتية في الدول النامية لانخفاض معدلات اتمام المشروعات خاصة في مشاريع البني
معايير مهمة لإنشاء هي   عدم توفر بيانات دقيقة وقدراتالبشرية ، الفساد ، التمويل الجيد ، 

د بالنفع على الظروف الجيدة فإن عوائد الاستثمار ستكون أعلى وتعو ت توفر  ي حالالاستثمار وف
 (.  2018قتصادية ) الوصال ، أداء العملية الإ

  : بحيث يفسر مفهوم الهشاشة بضعف المناعة الاقتصادية والمالية ضعف النمو الاقتصادي
النمو الاقتصادي المستدام  غياب هذا يفسر، كبر أعلى والنسبة أ زمات تصبح القابلية للسقوط في الأ

يغلب عليه الضعف ، حالة تقلبات وغير مستقر ه دائما في يجعل بلد مما لأيقتصاد الكلي في الإ
موال للخارج هروب الأ مسببابسياساتها العامة الى التشدد والمديونية  ليدفع الدولة للتوجه والتعثر

حالة الاضطرابات ، ستقرار قتصادي بعدم الإيرتبط مؤشر الضعف الإ ، وارتفاع معدلات التضخم
المساس بسيادة الدول المدينة  فتصل إلىالمديونية  في السياسية خطورتهاالتي تكمن بين البلدان 

على  تأتيسياسات من خلال المؤسسات المالية قد  فرض ، والتدخل في شؤونها الداخلية والخارجية
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لية أ لتصبح؛ اليونان  مثلة كثيرة منها ؛ لبنان ، تركيا وستقرار السياسي للدولة والأالإحساب 
نتائج الصراع ن أ تحديث لصندوق النقد الدولي خرا، بين طماع والنفوذ داة لتوسيع الأأالمديونية هي 

خفض من توقعات المستقبل ات التي يشهدها الاقتصاد حاليا و من شانه رفع التحديالدائر في المنطقة 
 (.2024بما فيها حقل النفط والبترول )النوري ،

 ية ة الاقتصادية والسياسات الخارجالتنمي12.3.2 
قتصادية من خلال قنواته المختلفة كالتعليم والتصنيع ونمو الطبقة يعمل التطور بالتنمية الا

ترفع النمو رجية فزيادة التنمية الاقتصادية السياسات الخامن تلقائيا  على التغيير المتوسطة
ساسي ل أب تغيير السياسات الخارجية بشكزيادة العلاقات الدولية ليتكون مطلومنها  الاقتصادي 

ة كثر سهوليموقراطية فيصبح التحول السياسي ألأنه  وجد مع تطور العلاقات يتم رفع معدل الد؛ 
بالنفع على  على ، يعود الأرتفاع بنهاية المطافترتفع تطلعات المواطن إلى تنمية أ وسلاسة  ، 

لخارجية ثر وتأثير كبير على سلوك السياسة اللتغير الإقتصادي أة ومؤسساتها ككل ، الدول
 ( . 2014والعلاقة بينهما هي علاقة طردية تزيد من قوة الدولة ) روهريج ، 
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 الدراسات السابقة  4.2
قاماات الباحثااة بااالاطلاع ، موضااوع النمااو الاقتصااادي والسياسااة الخارجيااة العديااد ماان الدراساااتتناولاات 

 : ا فااي جوانااب أخاارى سااتفادة منهااوالإ ه ماان هااذه الدراسااات والأبحاااثعلااى مااا اسااتطاعت الحصااول علياا
ثااار السياساااة الخارجياااة والاساااتقرار السياساااي علاااى النماااو الاقتصاااادي وعوائقاااه وطبيعاااة أكالحاااديث عااان 
ا يأتي بعاض الدراساات ، وصياغة التساؤلات، والمنهجية العلمية، والإطار النظري، وفيمالاقتصاد ككل 
 : وفقا للمتغيرات المعروضة 

 الدراسات العربية 1.4.2  
  الخاصة بالنمو الاقتصادياسات العربية الدر   - 

 ( : بعنوان" واقع التجارة الخارجية الفلسطينية مع مصر وافاقها المستقبلية".2000دراسة المسيف )
لااى قااراءة واقااع التجااارة الخارجيااة الفلسااطينية مااع مصاار وافاقهااا المسااتقبلية وتقاادير حجاام هاادفت الدراسااة إ

على تدفق السلع بين البلدين  قتصادية وغير الاقتصادية التي تساعدالتبادل التجاري وتحديد العوامل الا
قتصادية والتجارية باين اقتصاادين أحادهما كبيار )مصار( والأخار وضع تصورات لخيارات السياسة الا، 

( ، اهتمااات الدراساااة  بعااارض الماااادة بعاااد 1998-1995خااالال الفتااارة باااين) صاااغير) الضااافة والقطااااع ( 
بهاادف تنميااة وتطااوير التجااارة بااين البلاادين )فلسااطين ومصاار( مااع السياسااية  توكااول باااريس والتسااويةبرو 

اساالوب التحلياال الكمااي مااان  ربااط العلاقااة التجاريااة بااالأردن وتمييااز التقاادم فااي الاداء. اسااتخدم الباحااث
نمااوذج الجاذبيااة التجاريااة ات فااي البلاادين ، و ول مؤشاار التوافااق بااين هياكاال الصااادرات والااواردشااقين الأ
عواماال الاقتصااادية والغياار اقتصااادية التااي تااؤثر علااى تاادفق الساالع بااين البلاادين خاالال الفتاارة ) لتحديااد ال

 ظهرت الدراسة من نتائج وتوصيات كما يلي : (. خلاصة ما أ 1970-1998
  وضااع الحالياة ماا دن فاي ظال الأحجم التبادل التجاري بين البلدين يفوق ماا ياتم تبادلاه ماع الار

 د الغير اقتصادية .لم تزول العوائق والقيو 

  توصيات شاملة في السياسة الاقتصادية الموجهة لكلا الطرفين وتشمل : كسر احتكار اسرائيل
للتجااارة الخارجيااة الفلسااطينية وعليااه وجااب علااى الطاارفين اتخاااذ سياسااات واجااراءات للتنساايق بينهمااا ، 

عد علاااى تطاااوير سلسااالة ضااارورة تحريااار التجاااارة وازالاااة جمياااع العقباااات وتساااهيل الاجاااراءات التاااي تساااا
خاصاة  الاستيراد والتصدير ، تنسيق سياسات الانتاج والتسويق ، تشجيع الاستثمار والتجارة الحدودياة

يااع فااي منتجااات اقامااة مشاااريع مشااتركة تزيااد ماان القاادرة التنافسااية، التنو بااين القطاااع ومنطقااة ساايناء، 
 . الاستيراد والتصدير

حذية في فلسطين وكيفيـة تحقيـق يات التي تواجه صناعة الأ" التحد (: بعنوان2020دراسة الدويك )
 النمو الاقتصادي في هذه الصناعة " 

التعارف علاى واقاع صاناعة الأحذياة فاي فلساطين ، توضايح أهام التحاديات التاي  هدفت هذه الدراسة إلى
،  2020ثاار الاسااتيراد والانفتاااح التجاااري علااى هااذه الصااناعة ، تماات هااذه الدراسااة عااام تواجههااا مااع أ



 

42 

 

وجاود ( لاستخلاص النتاائج . ناتج عان الدراساة (spssاستخدمت الباحثة الاستبانة والتحليل الاحصائي 
نقاا  فااي العمالااة المدربااة ، قصااور فااي اسااتخدام التكنولوجيااا الحديثااة ، ارتفاااع تكلفااة الانتاااج ، مشااكل 

بااالاحتلال تعيااق صااناعة التموياال والتسااويق والمنافسااة والاسااتيراد ، لا يوجااد اجااراءات حقيقيااة مرتبطااة 
صااحاب الصااناعة مهمااة شااملت ضاارورة تقااديم تسااهيلات لأالاحذيااة . خلصاات الدراسااة بعاادة توصاايات 

سواق جديدة للمنافسة ، تحفيز دة نسبة دعم المنتجات المحلية ، إيجاد أالمحلية كتخفيف الضرائب ، زيا
ج ، تااااوفير نتااااامساااتخدمة فااااي الإدريب الأياااادي العاملاااة ، تحااااديث طاااارق الإنتاااااج والألات الالعااااملين وتاااا

 ، تقديم تسهيلات حكومية لحماية السوق المحلي المستورد من المنتج.  حذيةمصادر تمويل لصناعة الأ
( بعنــوان " العوامــل المــؤثرة فــي التغييــر ومقاومتــه والحــد منهــا فــي وزارة  2008دراســة الخضــيري ) 

 قتصاد الوطني الفلسطيني : دراسة حالة "الإ
لاااى التعااارف علاااى العوامااال الماااؤثرة فاااي التغييااار ومقاومتاااه وكيفياااة الحاااد منهاااا فاااي وزارة اساااة إهااادفت الدر 

كاااون مجتمااع الدراساااة مااان الماادراء العااااملين فاااي وزارة ، ت 2008\2007الاقتصاااد . تمااات الدراسااة عاااام 
لااى تبانات المسااتردة ، خلصاات الدراسااة إسااالاحصااائي للإ ، تاام اسااتخدام التحلياال 113الاقتصاااد عااددهم 

كباار للعواماال الخارجيااة تغيياار وعواماال داخليااة ولكاان كااان الأثاار الأوجااود عواماال خارجيااة مااؤثرة بعمليااة ال
تتمثاال فااي الاوضاااع الاقتصااادية ، رغبااات العماالاء ،التطااور التكنولااوجي ، عواماال سياسااية واجتماعيااة 

ئااااة المنتشاااارة الساااالوكيات الخاط وصاااات الدراسااااة بتغيياااارنظمااااة وقااااوانين. أوثقافيااااة ، متطلبااااات دوليااااة ، ا
عااااطف والتواصااال باااين مفهاااوم التغييااار بذاتاااه ، اشاااراك العااااملين فاااي صااانع القااارار ، التفكاااار حاااول والأ

 همية مفهوم التغيير .للعاملين ، عقد ندوات تثقيفية لإظهار أ  هتمام بالروح المعنويةالعاملين ، الإ
                       ثـره علـى النمـو الاقتصـادي                               ن " الاسـتثمار الاجنبـي المباشـر وأ       ( بعنـوا  2021                   دراسة سـاحلي واخـر ) 

    ( "  2000  –  2019                      دراسة قياسية للفترة )   –           في الجزائر 
، تمت الدراسة في ثر الاستثمار الاجنبي على النمو الاقتصادي في الجزائر معرفة ألى ة إسهدفت الدرا
ج عان ، نات ARDLاساتخدام مقارباة الانحادار الاذاتي للفجاوات الزمنياة الموزعاة المتباطئاة دولة الجزائر ب

الدراسااة وجااود علاقااة تكامليااة مشااتركة بااين الاسااتثمار الاجنبااي المباشاار والنمااو الاقتصااادي فااي الجزائاار 
قتصاادي علاى خاصة في الفترة المذكورة ، عدم وجاود علاقاة معنوياة باين الاساتثمار الاجنباي والنماو الا

ه بنقاال يساامح لاالنتاااج عااداد والتطبيااق والإلوقاات طوياال للإ الماادى القصااير وذلااك لأن الاسااتثمار بحاجااة
وصاات الدراسااة بضاارورة زيااادة الاهتمااام بتشااجيع الاسااتثمار لايجااابي لاقتصاااد البلااد المضاايف . أثاار االأ

 الاجنبي المباشر من قبل الدولة وتقديم تسهيلات تدعم هذا النوع من الاستثمار .
 صـادي واقليمـي"فـاق الاقتصـاد الفلسـطيني فـي عـل تعـاون اقتأ(: بعنـوان"  2006دراسة القصـراوي) 
بآفااق  يبشارون  زالاوا مااالاذين السياسة فاي المنطقاة صانعي أراء جابة على لإا لى معرفةهدفت الدراسة إ
 علاى أن ياتم اعتبااره ، قليمي غير موجاود علاى أرض الواقااعإقتصاد الفلسطيني في ظل تعاون كبيرة للا
السياسااية قاادر  تم تجاااوز القاااضاياوعليااه سااي ،اد الفلسااطيني فااي ظاال خيااار مسااتقبليلآفاااق الاقتصاا تنبااؤ
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بهااااادف رؤياااااة البعاااااد   لأهاااااداف الااااااسياسيةا تمااااات دراساااااة ، ن والتركياااااز علاااااى البعاااااد الاقتصااااااديالامكاااااا
 ، ناتج عان الدراساة وجاود 2016فاي دولاة فلساطين عاام ، تمت الدراسة على الاقتصااد  الاقتصادي لها

عدد كبير من الكفاءات العلمية مقارناة  ميزات للاقتصاد الفلسطيني وتظهر عوامل قوته من خلال توفر
ة وترفيهياة مان الممكان بتلك الموجودة بالوطن العربي على الرغم من الهجرة للخارج ، وجود اماكن دينيا

فااي حااال تااوفر المناااخ الاسااتثماري فااإن فاارص قامااة نمااوذج سااياحي رائااع ياادعم الاقتصاااد فماان خلالهااا إ
ياارة جاادا ، تااوفر فاارص كبياارة لجلااب الاادعم دولااي نتيجااة مااوال المسااتثمرين ماان الخااارج كبعااودة وتاادفق أ

ن الاقتصاااد الفلسااطيني لاام تتهيااأ لااه الظااروف المناساابة للنمااو روف الغياار طبيعيااة . بااين الباحااث أالظاا
يسااتعيد ن العديااد ماان الممياازات ، ولا يمكاان أ والتطااور لكااي ينااافس الاقتصااادات المجاااورة باارغم امتلاكااه

كثار د البنياة التحتياة المادمرة هاي مان أن وجاو ياة لأذا كان يمتلك بنية تحتلا إالاقتصاد الفلسطيني قوته إ
لفلسااطيني عاان طااوره فااي التقاادم ، عاادم اكتمااال الظااروف والمواصاافات العوائااق التااي فصاالت الاقتصاااد ا

المياازة النساابية لوجااود اقتصاااد فلسااطيني معااافى بساابب الظااروف الغياار طبيعيااة والعواماال الغياار لتشااكيل 
وامال الداخلياة بفعل العوامل الخارجية ، الاقتصاد الفلسطيني لم يتسنى لاه تحفياز العصحيحة والفوضى 
ساس لأي تنافس مستقبلي مع غيره من الاقتصادات ، المشكلة الرئيسية التي تعاني والتي تعتبر هي الأ

منهااا دولااة فلسااطين هااي طبيعااة العلاقااة مااع اساارائيل خاصااة فااي ساايطرتها علااى الحاادود والمعااابر التااي 
لى شركاء تجاريين حقيقيين من تي تقيد حرية وصول الفلسطينيين إتربط هذه الدولة بالعالم الخارجي وال

ل جعلهااااا غياااار قااااادرة علااااى المحيطااااين العربااااي والخااااارجي ، الاعتماااااد الفلسااااطيني المفاااارط علااااى اساااارائي
وصااات ة. أات والهااازات الاقتصاااادية الكبيااار ثااار عرضاااة للصااادمالانفصاااال أو اتخااااذ قااارارات جاااادة وهاااو أك

الدراسة بضرورة قيام دولة فلساطينية واضاحة المعاالم والسايادة ، اتبااع سياساات اقتصاادية ساليمة هادفها 
التقليااال مااان الفجاااوة التاااي تفصااال الاقتصااااد الفلساااطيني عااان غياااره ، ضااارورة تشاااجيع القطااااع الصاااناعي 

لاذي يمكان ماان الأمار ات ماع مراقباة الاسااعار والجاودة  وتاوفير البادائل لماا هاو مطااروح بالأساواق منتجاا
يادي العاملااة خفياف التكااليف مماا يااؤدي تلقائياا إلاى رفاع الطلاب علاى الأخلالاه زياادة القادرة التنافساية وت

نتيجة التركيز الواسع على زيادة الانتاج الصناعي والزراعي ، ضرورة الالتزام ببرنامج تنموي شامل من 
ال الصدمات ، تطاوير القطااع الصاناعي والزراعاي ، جميع النواحي ، توفير التمويل الدائم اللازم في ح

 استصلاح الاراضي الزراعية ، دعم المنتج المحلي وتعزيزه .
( : بعنوان " محددات الاستثمار الفلسطيني من الضفة الغربية في اسرائيل  2011دراسة السميرات ) 

 والمستوطنات "
يني ماااان الضاااافة الغربيااااة فااااي اساااارائيل لااااى معرفااااة طبيعااااة محااااددات الاسااااتثمار الفلسااااطهااادفت الرسااااالة إ

، اسااتخدم  (2010–1993الفتاارة مااا بااين ) والمسااتوطنات ، تماات الدراسااة علااى الضاافة الغربيااة ، غطاات
لاااى مقابلاااة لجماااع المعلوماااات بالإضاااافة إالباحاااث المااانهج الوصااافي التحليلاااي ، اعتماااد علاااى الاساااتبانة وال

عااد الباحااث العديااد وق النقااد والبنااك الاادوليين. أ وصااند حصاااء الفلسااطينيالبيانااات المنشااورة فااي مراكااز الإ
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لى دولة احتلال وبين التي تساعد في تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر من دولة محتلة إمن المحددات 
ساارائيل ، بحيااث تعتباار المتغياارات الديموغرافيااة والاقتصااادية اماال الطاااردة والجاذبااة ماان الضاافة إلااى إالعو 

الاسااااتثمارات ل الخارجيااااة ذات اهميااااة كبياااارة علااااى زيااااادة التاااادفقات فااااي والمخاااااطر المحليااااة مااااع العواماااا
تنميااة الاقتصااادية ، ساسااي للنمااو والالفلسااطينية المباشاارة. اعتمااد الباحااث أن الاسااتثمار هااو المحاارك الأ

على جوانب زيادة وتدفق الاستثمارات المباشرة من بيئة ضعيفة اقتصااديا وتطورهاا قليال   وحاول التركيز
لاااى باحاااث العوامااال الماااؤثرة بالمحاااددات إقسااام ال،  دم اليقاااين السياساااي بعكاااس دولاااة الاحاااتلالوتتسااام بعااا

موضوعية ) الدخل ، البحث عن فرص ، التكاليف ، المخاطر ، استيراد المواد الاولية ، البنياة التحتياة 
، اللغاات   ، العوامل الديموغرافية كاالعمر والخبارة ومصاادر التمويال والعمال الساابق ، تساجيل الشاركات

الاجنبية تأسايس المشااريع المشاكلات التاي تواجاه المساتثمر ، المخااطر البيئياة الاساتثمارية ) الاساتقرار 
ة العاماة والمحااكم والضارائب (. قاد ظهار جلياا ضاعف الثقاة دار ، البعد الجغرافي والثقاافي ، الإ السياسي
ادرات ، ضاعف قادرة المساتثمرين علاى داء الاقتصاادي ، صاعوبة الاساتيراد  ، العوائاق علاى الصافي الأ

ظهااارت صاااعوبة كبيااارة فاااي الوصاااول للعمااال والتمويااال. أوصااات الاساااتثمار فاااي البيئاااة المحلياااة والدولياااة ف
دارة خاصااة بالاسااتثمار الفلسااطيني لتشااجيع المااواطنين علااى توزيااع اسااتثماراتهم وتقلياال الدراسااة تأساايس إ

تصااادي ، تعزيااز القاادرة التنافسااية ، حاال مشااكلات تعرضااهم للمخاااطر، خلااق بنيااة تحتيااة جياادة للنمااو الاق
قاماااة علاقاااات دولياااة تساااهم فاااي زياااادة ، تساااريع بنااااء المااادن الصاااناعية ، إ الشاااحن وتخلاااي  البضاااائع
هتمااااام باااااإجراء دراسااااات لجاااااذب بااااين فلساااااطين وغيرهااااا ماااان الااااادول ، الإالاسااااتثمار وتوطيااااد العلاقاااااات 

 ة للمنتجات الفلسطينية . سواق دوليثمارات المحلية والدولية ، بناء أالاست
                       ثــره علــى النمــو الاقتصــادي                                        ( : بعنــوان " الاســتثمار الأجنبــي المباشــر وأ  2014                دراســة الحســين ) 

                                               والتكامل الاقتصادي بمجلس التعاون لدول الخليج " 
و الاقتصااادي جنبااي المباشاار والنمااهد علااى العلاقااة بااين الاسااتثمار الألااى تحلياال الشااوا هاادفت الدراسااة إ

خرى ، تمت الدراسة على عيناة مان باشر والتكامل الاقتصادي من جهة أجنبي المالاستثمار الأوعلاقة 
،   2014دول مجلاس التعااون الخليجاي ( ، تمات الدراساة خالال عاام  –ست دول ) وهاي دول الخلايج 
ين تجريبي ، نتج عن الدراسة وجود علاقة قوية ب دوات الإحصائية بشكلتم استخدام نظريات النمو والأ

لع زياادة انتااج السا فاي النماو الاقتصاادي ؛ اذ تعمال علاىيسااهم  واثرهاا الاذي الاستثمار وزيادتهاا عملية
صااحاب هااذه وتثااري التجااارة وتاادعم تشااغيل الأياادي العاملااة ، وضااعت بعااض الانتقااادات أبرزهااا إعفاااء أ

جور أصااحاب الدولااة لقااادمين ماان الخااارج مقارنااة بااأجااور العاااملين االاسااتثمارات ماان الضاارائب وارتفاااع أ
وصااات وليسااات بحاجااة هاااذه الاساااتثمارات . أ ن دول الخلااايج تعتباار دول ثرياااةالمضاايفة ، إلا ان الاهااام إ

الدراسااااة بعاااادد ماااان المحفاااازات تشاااامل تحفيااااز هااااذه الاااادول واصاااالاح البنيااااة التحتيااااة ، تبساااايط القااااوانين 
 رة.والتشريعات ، تقوية الاستقرار في الاقتصاد الكلي وبناء مناطق صناعية ح
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 يرادات الضريبية الفلسطينية " : " تأثير بروتوكول باريس على الإ(  2017دراسة العزرائيل ) 
يارادات الضاريبية فاي فلساطين ، بروتوكاول بااريس الاقتصاادي علاى الإلاى معرفاة تاأثير هدفت الدراسة إ

ت الهيئااات ، تاام جمااع المعلومااات ماان خاالال المقابلااة التااي شاامل 2017تماات الدراسااة فااي فلسااطين عااام 
 صاافي التحليلاااي ، ناااتج عااان الدراساااة وصااافاساااتخدام المااانهج الو ب ات العلاقاااة والمؤسسااات المختصاااة ذ
لا تحقااق الحااد  انهاابحيااث لا يمكاان تصاانيفها علااى أنهااا موازنااة بنااود وارقااام لأموازنااة الساالطة الفلسااطينية 

ى تنفياذ اتفاقياات وتفاهماات قدرة السلطة الفلساطينية علايد بروتوكول باريس لقيتدنى من المتطلبات . الأ
والفقااار، ظهاااور انخفااااض فاااي تجارياااة والاساااتفادة منهاااا فاااي تقوياااة الاقتصااااد ، ارتفااااع معااادلات البطالاااة 

هناة وهاذه الزياادة تعاود داء الاقتصادي بسبب زيادة حجم النفقات العامة في ظال الظاروف الرا مستوى الأ
الظااروف السياساااية والاقتصاااادية  امااة وثانيهماااابيعاااي للحاجااات والمتطلباااات العالنمااو الط لسااببين أولهماااا

 الطبيعية الناتجة عن تغير العملية السياسية وتراجع الدعم الدولي . اوصت الدراسة بما يلي: 
 . ضرورة توفير عدالة في تحمل الاعباء الضريبية 

 ة(.موال الايرادات الضريبية ) المقاصة الجهود الدولية لتوفير الحد الأدنى من أاستغلال كاف 

  البحااث عااان طااارق الزياااادة والااادعم الجااااد الاادولي لتولياااد ايااارادات محلياااة علاااى مساااتوى المساااتقبل
 القريب .

 . وضع خطط مثلى لاستغلال الايرادات العامة 
سـتخدام نمـوذجي ات النمـو الاقتصـادي فـي الجزائـر ب ( : بعنـوان " محـدد 2019دراسة المسـعودي ) 
FMOLS\ECM   " دراسة قياسية 

   ، (2017-1980إبراز أهم محددات النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة )لى راسة إهدفت الد 
 استخدام نموذجي ب ت الدراسة، تم2017-1980 ) تمت في الجزائر بحيث غطت الفترة الواقعة بين )

FMOLS\ ECM   في الاجل القصير ، نتج عن الدراسة ان اهم المتغيرات المحددة للنمو
جل الطويل ) نفقات الاستثمار ، زائر هي ذات العلاقة المعنوية الإيجابية في الأالج الاقتصادي في

لمتغيرات سعار النفط( ، بينت االقروض التابعة للقطاع الخاص ، أ التسيير ، الصادرات والواردات ،
الصادرات ، الاستثمار والقروض المحددة للنمو قصيرة الأجل متمثلة في التجهيز و التسيير ، 

ى تقوية القطاع الخاص مع دف إلجراءات ته، أسعار البترول. أوصت الدراسة بأهمية تبني إالواردات و 
ي تؤثر على خاصة التالعمل على تخفيض كمية الواردات  زيادة الصادرات خارج قطاع المحروقات ،

استراتيجية جل تقوية المنتج الوطني ورفع قيمة الناتج من الصادرات ، تبني المنتجات الوطنية من أ
الزراعي  نتاجية مثل القطاع الفلاحيات الإتنويع الاقتصاد الجزائري بتوجيه النفقات نحو القطاع

 نتاجي المحلي .والصناعي لإضافة مرونة أكبر على الجهاز الإ
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( : بعنوان " التحديات التي تواجه الشركات العائلية في فلسطين عند تطوير  2019دراسة القدح ) 
 دة : دراسة تطبيقية على الشركات الغذائية " منتجات جدي

لااى معرفااة التحااديات التااي تواجااه الشااركات العائليااة فااي فلسااطين عنااد تطااوير منتجااات هاادفت الدراسااة إ
 تجمعاااا ،  2019خاااالال عااااام  ى الشااااركات الغذائيااااة جدياااادة ، تاااام تطبيااااق الدراسااااة فااااي فلسااااطين علاااا

اساااتخدام المقابلاااة ام المااانهج الوصااافي ، تااام معلوماااات مااان دراساااات ساااابقة ومراجاااع أدبياااة ماااع اساااتخدال
دارة العليااا . نااتج عاان الدراسااة عاادم وجااود حمايااة لمؤسسااات ( شااركة ماان الإ 16 (كأساالوب نااوعي مااع 

السلطة المحلية من المنتج الاسرائيلي المستورد ، صعوبة الاستيراد للماواد الخاام ، وجاود منافساة شاديدة 
ساية وضااع سيا، وجاود أ رتفااع تكلفاة الاساتيراد علاى الماواد الخاامبين المنتج الفلساطيني والاسارائيلي ، ا
وصات الدراساة بضارورة دعام المناتج الاوطني المحلاي نتااج والتجدياد . أواقتصادية تاؤثر مباشارة علاى الإ

سااتهلك بأهميااة المنتجااات عاالام لتوعيااة المالحكااومي لهااذه الشااركات ، تفعياال الإوجودتااه ، زيااادة الاادعم 
ي زياادة الاذي يسااهم فاوزياادة العمالاة الأمار  مها للإنتاج واستمرار العجلة الاقتصاديةهمية دعالمحلية وأ 

والمساهمة في تاوفير الماواد جمالي لمساهم في رفع الانتاج القومي الإساسي اسلسلة التوريد المصدر الأ
 .الخام

فلسـطين خـلال  ثر الائتمان المصرفي على النمـو الاقتصـادي فـي( :بعنوان " أ 2020دراسة العواد ) 
 ( "2018 – 1996 الفترة )

ثر الائتمان المصرفي علاى النماو الاقتصاادي فاي فلساطين ، تمات الدراساة هدفت الدراسة إلى توضيح أ
سالوب السلاسال أ اساتخدام( ، ب 2018 – 1996 علاى دولاة فلساطين ، غطات الدراساة الفتارة الزمنياة ) 
طريقاة  اساتخدامالمشترك علاى طريقاة جوهانساون ، مل الزمنية ومن ثم اخضاع المتغيرات لاختبار التكا

، اهتماات الباحثااة بتفسااير  (  لتقاادير النمااوذج القياساايEview11المربعااات الصااغرى العاديااة برنااامج ) 
نااتج عاان   نااواع ودوافااع.مصاارفي ومااا يتعلااق بهاام ماان محااددات وأكاال ماان النمااو الاقتصااادي والائتمااان ال
لااى التسااهيلات الائتمانيااة ، جاال تتجااه ماان النمااو الاقتصااادي إالا الدراسااة وجااود علاقااات سااببية طويلااة

ممااااا يعنااااي التغياااار فااااي جنبااااي اتجاااااه واحااااد ماااان النمااااو الاقتصااااادي إلااااى الاسااااتثمار الأ وعلاقااااات ذات
الاوضاااع السياسااية يااؤدي  ئتمانيااة ، الماانح والمساااعدات ، الاسااتثمار الاجنبااي المباشاار ،التسااهيلات الإ
لاام تاادرج فااي النمااوذج وكاناات درجااات   %5و   %95و الاقتصااادي بنساابة لااى التغياار فااي النمااتلقائياا إ

 التغير كالتالي ) معامل الانحدار( : 
  ( . 0.5980)  –التسهيلات الائتمانية 

  ( .  0.9320) –المنح والمساعدات 

  ( . 1.667 )  –الاستثمار الاجنبي المباشر 

 ( . -193.83)  –وضاع السياسية الأ 

 ( . 0.0063- ع السياسية ) وضاوبلغت مرونة الأ 
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ئتمااان المصاارفي وتطااوير البنيااة التحتيااة ، زيااادة تاادعيم القطاعااات اسااة بضاارورة تحسااين الإوصاات الدر أ
 الانتاجية ، جذب الاستثمار والاقتصاديين داخل فلسطين ، تنمية مهارات العمال في فلسطين.

ــى  "( : بعنــوان  2020دراســة الشــويكي )  ــال عل ــادة الاعم ــي الضــفة تــأثير ري النمــو الاقتصــادي ف
 "2019 الى الربع الثاني من عام   2011الغربية خلال الفترة الواقعة بين الربع الاول من عام 

لال الفتارة عماال علاى النماو الاقتصاادي فاي الضافة الغربياة خاتأثير رياادة الأ لى معرفة هدفت الدراسة إ
، تمات الدراساة علاى الضافة  2019ني من عاام  لى الربع الثاإ 2011ول من عام الواقعة بين الربع الأ

اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي والتجريبي ( ،  2019-2011الغربية ، غطت الفترة الزمنية من )
نمااااو عمااااال واليانااااات الربعيااااة الممثلااااة لريااااادة الأمااااع اسااااتخدام السلاساااال الزمنيااااة ماااان خاااالال رصااااد الب

سالوب أدار المتعادد و مع معامل الانحا  SPSSتخدام برنامج ليها ، تم اسإالاقتصادي عن الفترة المشار 
ي ريااادة الاعماااال ممثلاااة التحلياال التجريباااي. عباارت الباحثاااة عااان النتااائج مااان خااالال ثاالاث مؤشااارات وهااا

ناتج ثرهاا علاى النماو الاقتصاادي . أمل الحر ، عدد الشركات الناشائة و وبراءات الاختراع ، الع بالابتكار
 رئيساية تفياد صاناع القارار والبااحثين وهاي : وجاود علاقاة ايجابياة باين مؤشارثالاث نتاائج   الدراسة عن

ي علاقة عكسية بين عدد براءات الاختراع وبين النمو الاقتصاادوجود العمل الحر والنمو الاقتصادي ، 
بنااء علياه كات الناشائة والنماو الاقتصاادي ، عماال المتمثلاة بعادد الشار ، عدم وجود علاقة بين رياادة الأ

جي يضاااع ن الواقاااع السياساااي الفلساااطيني الاااداخلي والخاااار اغت الباحثاااة عااادة توصااايات مهماااة وهاااي صاااا
ريااادة  ،عمااال واتجاهااات النمااو الاقتصااادي ومحفزاتااه فااي الضاافة الغربيااة لأبصاامته المااؤثرة فااي ريااادة ا

 لاى حاال بحسااب الاساتقرار السياساي ساواء كانات مسااتقلة اوإال لهاا تاأثير كبيار يختلااف مان حاال الاعما
الساالبي للاحااتلال علااى الوضااع الاقتصااادي ومااع ذلااك يتطلااب ماان المؤسسااات  التااأثيرمحتلااة وهااذا يؤكااد 

الحكوميااة والخاصاااة فاارض المزياااد ماان الجهاااود لتعزيااز ودعااام الابتكااار والشاااركات الجياادة والعمااال الحااار 
 الضريبية  الجمركية كالإعفاءاتوضع قوانين تحفيز للمستثمرين ،  ومتابعته داخل الاراضي الفلسطينية
 دولارملياون  72تقال عان  لانشااء صاندوق حكاومي بموازناة ، إ المتنوعة و بارامج نقااط لادعم التصادير

دارة الصااندوق لتقااديم إاعدات والماانح ماان الاادول المانحااة و تجميااع المساا ، محاولااة ليسااتفيد منهااا المسااتثمر
،  تهم فاي المادن الصاناعيةمواقاع اساتثمارا اخاتلافقروض ميسرة ومنح تشجيعية لكل المستثمرين على 

 تاأثيراالأكثار بحيث ظهر دور الحكوماة مثل ماليزيا وسنغافورة وتركيا  متعددةتجارب دول الاستفادة من 
 الاستثمار، ضرورة تحسين البيئة الاستثمارية ، ضرورة استقطاب الاستثمارات .في تشجيع 

  "  MENA            صادي في دول                               ( : بعنوان " محددات النمو الاقت2020                      دراسة النسيمة واخرون )
لاى معرفاة محااددات النماو الاقتصاادي فاي دول شاامال افريقياا والشارق الاوساط ، غطاات هادفت الدراساة إ

( ، استخدم الباحثين تحليل الانحدار للبيانات البانل مع استخدام  2000-2018الدراسة الفترة الزمنية ) 
 كاال ماان  أن GLSت نتااائج منهجيااة النتااائج القياسااية أظهاار  ، نااتج عاان الدراسااة GLS-PCSEمنهجيااة 
 ، فااي حااين % 1 بنساابةمعنااوي و  تااأثير ايجااابي هاااالمحلااي ل الاسااتثمارالحكااومي و  الإنفاااقالصااادرات، 
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سالبي ومعناوي إحصاائيا عناد مساتوى معنوياة  الاقتصااديالمباشار علاى النماو  الأجنبي الاستثمارتأثير 
 الأجنباااي الاساااتثمارأثااار ،  عااادا معنوياااة PCSE. نفاااس النتاااائج تااام تأكيااادها باساااتخدام منهجياااة  % 10

ان كاااال ماااان الصااااادرات  ، اظهاااارت % 1المباشاااار ، حيااااث وجااااد أثااااره معنااااوي إحصااااائيا عنااااد مسااااتوى 
هااام محاااددات النماااو الاقتصاااادي ماااع  أ الاجنباااي هاااي  حلاااي والانفااااق الحكاااومي والاساااتثماروالاساااتثمار الم

الاساتثمار  باينعلاقة عكساية و الاقتصادي وجود علاقة طردية بين الانفاق الحكومي والاستثمار والنمو 
 وتااأثيرهالتجاااري  بالانفتاااح همهااا : الاهتمااامأ صااادي ، تبناات الدراسااة عاادة توصاايات جنبااي والنمااو الاقتالأ

المحروقاات ، دعام  دعم زياادة الصاادرات خاصاة خاارج، ب كثيرة لزيادة النمو الاقتصادي بواأعلى فتح 
ي تانظم تكاوين المباشارة مان خالال تطاوير القاوانين والتشاريعات التاجنبية المباشارة وغيار الاستثمارات الأ

يجااااد بااادائل إث العلماااي فاااي النشااااط الاقتصاااادي ، شاااراك الجامعاااات ومراكاااز البحاااإاساااتثمارات جديااادة ، 
 . ولية لحماية الاقتصاد والبيئةطاقية غير الموارد الأ

عكاساته على النمـو الاقتصـادي فـي بعنوان" واقع الشمول المالي وان ( : 2021دراسة المشهراوي )  
 ( "  2018-2008فلسطين "  دراسة حالة قياسية للفترة ما بين )

 لى التعرف على واقع الشمول المالي وانعكاساته على النمو الاقتصادي في فلسطين ، هدفت الدراسة إ
الباحاث علاى اعتماد 2018-2008). تمات الدراساة علاى دولاة فلساطين ، غطات الدراساة الفتارة الزمنياة )

المانهج القياساي للوصاول الاى النتااائج بالإضاافة الاى بياناات السلاساال الزمنياة للاقتصااد الفلساطيني مااع 
الاعتماااد علااى عاادد ماان المتغياارات المسااتقلة كعاادد حسااابات المااودعين ، قيمااة الودائااع للأفااراد ومجمااوع 

الاقتصاااادي ) المتغيااار  التساااهيلات وعااادد بطاقاااات الساااحب مااان الصاااراف الالاااي وربطهاااا بمتغيااار النماااو
ز النماااو التاااابع(. ناااتج عااان الدراساااة وجاااود تاااأثير ايجاااابي بدلالاااة احصاااائية للشااامول الماااالي علاااى تحفيااا

قيماة النماو فاي النااتج المحلاي شاهدت زياادة  مطاردة ومرتفعاة مساتمرة خالال الاقتصادي فاي فلساطين ، 
سااهام لمااالي أدت مباشاارة إلااى الإالمضاااعفة فااي اداء الشاامول ان ، أي أ 2018الربااع الرابااع خاالال عااام 

وصات الدراساة بضارورة ( .أ 2018- 2008 في زيادة النمو الناتج المحلي بشكل مستمر ومستدام من )
و رص التاي تقادمها الخادمات المالياة أتشجيع المواطنين بأهمية استخدام الخدمات المالياة وتاوعيتهم باالف

ة الخااادمات المالياااة المقدماااة وكيفياااة اساااتغلالها حاااول المخااااطر المحتملاااة ، زياااادة وعاااي الماااواطن بأهميااا
طار التشاريعية بالمخااطر مان بعاض اساتخداماتها ، أهمياة العمال علاى تطاوير الأ بالإضافة الى التوعية

داء المؤسسااات الماليااة بمااا ياادعم سسااات الماليااة والمصاارفية ، تحسااين أوالتنظيميااة الخاصااة بنشاااط المؤ 
 تحقيق النمو الاقتصادي .

 ( : بعنوان " عوامل نجاح المدن الصناعية في فلسطين " 2022ملة ) دراسة الع 
، تمات  2021التعرف على عوامل نجاح المادن الصاناعية فاي فلساطين خالال عاام هدفت الدراسة إلى 

،اسااتخدم الباحااث  2021، غطاات الفتاارة الزمنيااة ماان عااام  ريحااا ، بياات لحاام (أ) الدراسااة علااى محافظااة 
(  ( 15لة كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة وتم اختيار عينة قصدية من المنهج النوعي ، والمقاب
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لاق خ نااطق الصاناعية، ناتج عان الدراساة مهماةمفردة مؤلفة من المادراء والمطاورين والمساتثمرين فاي الم
ساالوب حااديث ساالط الضااوء ماان خلالااه علااى ضاارورة تجهيااز مجتمااع صااناعي ضاامن ماادن صااناعية كأ

عمااال علاااى تاااوفير البنياااة التحتياااة  ضااارورة الواحاااد فياااه العدياااد مااان الصاااناعات ،  قاااعالبنياااة التحتياااة لمو 
ظهارت العدياد أماا تمات مقارنتهاا بالوضاع ماا قبال إنشااء المادن ،  بارغم الملاحظاات اذا ة ملحكضرورة 
ن المااادن تكااوين فااارص قوياااة يااتم مااان خلالهاااا الااربط بااايق  التاااي يجااب اساااتكمالها ، طمحااات لماان الناااوا

 ةردني بغارض تساهيل عملياات التجاارة المتبادلاا بالجانب الأربطه مستوى الإقليمي معالصناعية على ال
واردات الااااى ماااادادات المياااااه والطاقااااة والااااتحكم بالصااااادرات والااااالاحااااتلال بااااالموارد الفلسااااطينية وإ . تحكاااام

اساة وصات الدر تي تعاني منهاا المادن الصاناعية .أكبر التحديات والمعيقات الالاراضي الفلسطينية يعد أ
 بما يلي :

 ضرورة سن قوانين جديدة ومتطورة تجاري التطور الدولي . .1
 تقديم التسهيلات للمستثمرين الجدد وجميع الراغبين بالاستثمار في فلسطين .  .2

 تطوير الخبرات الموجودة مع زيادة الدعم المادي .  .3

 مزايا اضافية يتحتم على الحكومة تحسين البيئة الاستثمارية داخل المدن الصناعية ومنحها  .4

 سن قوانين خاصة بالمهن الصناعية تتفق مع الوزارات والمؤسسات الاخرى .  .5

                                حكام قانون الاستثمار الفلسطيني "                              بعنوان " ضمانات الاستثمار وفق أ     ( :2023               دراسة البريمي )
 تضامنت هاذهحكاام قاانون الاساتثمار الفلساطيني ، هدفت الدراسة إلى معرفاة ضامانات الاساتثمار وفاق أ

قانون الاستثمار الفلسطيني وما يعانيه الاساتثمار كجازء مان  محكاأستثمار وفق الدراسة الحديث عن الا
، اسااتخدمت الباحثاااة الماانهج الباحاااث التحليلاااي  2023، تمااات الدراسااة فاااي عاااام  الاقتصاااد مااان عراقياال

توضاايح أهميااة الاسااتثمارات ، نااتج عاان الدراسااة  المقااارن للوصااول لماادى فعاليااة هااذه الضاامانات لزيااادة
تمااات العناياااة باااأمره جيااادا لكوناااه يصااانع  الأساساااي فاااي تنمياااة الاقتصاااادات إذامهااام و العماااود الاساااتثمار ال

دارياة والتكنولوجياة وبمقادور تطاوير وتاوفير الخبارات الفنياة والإاقتصاد صناعي متطاور ماع قدرتاه علاى 
تااوفير مزايااا سياسااية ة ، الاسااتثمار وزيااادة حجاام الصااادرات ، خلااق فاارص عماال جديااد الدولااة ماان خاالال
، لاااذلك توجاااب وجاااود عالياااة  ، إمكانياااة حصاااول الدولاااة المصااادرة علاااى عوائاااد مالياااة عالياااة واقتصاااادية

و مخاااطر غياار تجاريااة مخاااطر التجاريااة سااواء التااي تاادخل بإطااار حياااة المؤسسااة أضاامانات لتجنااب ال
لممارساااة  الدولاااة ماااع المساااتثمرينمتعلقاااة بالمخااااطر السياساااية والاجاااراءات الانفرادياااة التاااي تتعامااال فيهاااا 

جيع الاسااتثمار الفلسااطيني قااانون تشا لمسااتثمرين . توصالت الدراسااة لأنحيانااا تلحاق الضاارر اسايادتها وأ
ثماري جيد يشجع هذه الاستثمارات إلا يجابية ومزايا متعددة للمستثمرين مع خلق مناخ استكان له أثار إ

هاام ثمرين ورؤوس أمااوالهم ، أ وحمايااة حقااوق المسااتجاال تشااجيع أن الحاجااة لتضاامين قااوانين أكثاار ماان أ
لبيئة الاقتصادية في فلسطين مان الكثيار مان المشاكلات والأزماات التاي تقاف ا نتائج الدراسة هي معاناة

وصاات بضاارورة تااوفير المناااخ كالمعيقااات السياسااية الإساارائيلية . أ عائقااا أمااام وصااول المسااتثمرين اليهااا
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نهااء الانقساام السياساية والاقتصاادية بداياة مان إ ائما من جمياع الناواحيالملائم للاستثمار وجعله مهيا د
يجااد ضامانات عالياة الثقاة تشاجع المساتثمرين علاى الاساتثمار وحتى إزالاة العراقيال السياساية الأخارى، إ

 مام التطور والزيادة في النمو الاقتصادي .لعقبات السياسية التي تقف عائقا أفي فلسطين ، حل ا
ثـر التجـارة الخارجيـة علـى النمـو الاقتصـادي المصـري : أ( : بعنوان "  2024د واخرون )دراسة محم

 " 2020-1990دراسة 
لااى تحلياال واقااع التجااارة الخارجيااة فااي مصاار ومعرفااة كميااة مساااهمتها فااي رفااع مسااتوى هاادفت الدراسااة إ

جاريااة التااي قاماات هميااة الاتفاقيااات التكيااف ساااهمت الصااادرات والااواردات وأ  النمااو الاقتصااادي ، معرفااة
جاة الخلال بها مصر في مستويات تقدم النمو الاقتصاادي والخاروج بابعض التوصايات والمقترحاات لمعال

( ، اعتماااد الباحاااث علاااى 2020-1990الفتااارة الزمنياااة الواقعاااة باااين ) ، تمااات الدراساااة فاااي مصااار خااالال
علاقاة طردياة واضاحة  جاودلتحليل الواقع. نتج عان الدراساة و المنهج الوصفي التحليلي ، المنهج الكمي 
وجاود علاقاة قوياة باين الصاادرات  تصادي خالال الفتارة الزمنياة ،وقوية بين التجارة الخارجية والنمو الاق

ليااااات لاقتصااااادي هااااي طرديااااة ولكاااان ضااااعيفة ، أوصاااات الدراسااااة بمجموعااااة ماااان الأالمصاااارية والنمااااو ا
الزراعياة فقاط ، تشاجيع الصااناعات ولياة و الأالضارورية مثال ضارورة التنوياع وعادم الاعتمااد علاى السالع 

التااي تضاايف قيمااة مضااافة للمااوارد المحليااة ، باادلا ماان تصااديرها كمااواد خااام بسااعر ماانخفض ، ضاارورة 
ياادي عاملااة رة مااع دول اقتصااادية رئيسااية لفااتح أسااواق جدياادة ، تااوفير أتعزيااز الاتفاقيااات التجاريااة الحاا

زالااااة المعيقااااات عاااان النمااااو العماااال علااااى إلنقديااااة ، للعاااااطلين عاااان العماااال ، ضاااارورة تعزيااااز السياسااااات ا
 زمات المفاجئة مع وجود خطط طوارئ .جارة الخارجية ، العمل على حل الأالاقتصادي والت

 "  (  : بعنوان " مؤشرات قياس النمو والتنمية الاقتصادية 2024دراسة العمامى ) 
. اتباع 2024 فيهاا لعاام قتصاادية وجواناب القصاور هادفت الدراساة إلاى التعارف علاى مؤشارات النماو الا

وضاااااع لوب الملاحظااااة لمتابعااااة وملاحظااااة الألااااى اتباااااع اساااااحااااث الماااانهج الاسااااتقرائي بحيااااث عمااااد إالب
ثمارات الخارجياة والاجنبياة ( الاقتصادية بما فيهاا المؤشارات ) البطالاة ، النااتج المحلاي ، الفقار ، الاسات

 ة النمو والتنمية.  نتج عان البحاث اعتباارتحديد نسب الدلالات والاحصائيات الصادرة عن الدول فيمع 
النجااة للخاروج طاوق  طاوات التاي يجاب اساتغلالها بوصافهاكثار الخالاستثمار باراس الماال البشاري مان أ

غلة بطريقة صاحيحة متاحة ولكن غير مستمن دائرة الدول الأقل نموا وفقرا ، وجود الكثير من الفرص ال
تااي ، بااالرغم ماان الجهااود الر التجااارة الخارجيااة والاسااتثمارويالتعاااون الاقليمااي وتطاا خاصااة علااى مسااتوى 

ن مؤشارات هااذه الادول فاي تراجاع ماان تباذلها الادول العربياة للوصاول إلااى تنمياة اقتصاادية مساتدامة إلا أ
تطااوير سلاساال الانتاااج بالإضااافة لأهميااة تااوفير فاارص العماال ناحيااة الابتكااار وتشااجيع الاسااتثمار مااع 

طار المؤسساية ستقرة وتنافسية مان خالال تقوياة الأرورة توفير بيئة اعمال مبض اللائقة ، أوصت الدراسة
تشاجيع الاساتثمار المحلاي ويهادف إلاى لاى ار في مشروعات البنية التحتية الأمر الذي سيؤدي إللاستثم

زالاااة العقباااات التاااي تواجههاااا القطاعاااات ي وتقاااديم الااادعم للقطااااع الخااااص ماااع إجنباااجاااذب الاساااتثمار الأ
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دارة ملفاااات الفسااااد لال تحساااين الكفااااءة الانتاجياااة ماااع إاع المشاااروعات الصاااغيرة مااان خاااالصااناعية وقطااا
لقصاوى التاي تحاتم علاى أي دولاة كد الباحاث علاى الضارورة القضاء على الفوضى في المؤسسات ، أوا

مباشارة بطريقاة أو باأخرى  إيجاد وخلق استقرار في الأوضاع  السياسية والاقتصادية الأمر الاذي يعكاس
 . هداف التنميةر الايجابي وغير الايجابي في عملية تحقيق أ التغي

 بالسياسة الخارجية  الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع التغير -
همية مناخ الاستثمار في رفع القـدرة التنافسـية للمؤسسـة أدور و ( : بعنوان " 2003دراسة الفاروق )

 "الاقتصادية 
وجلاااب  الاقتصااااديةثمار مااان أجااال الرفاااع مااان أداء المؤسساااات منااااخ الاسااات همياااةأ إباااراز هااادفت الدراساااة 

اليهااا.  لوصااول إلااى الانتعاااش الاقتصااادي الااذي تسااعى الجزائاار للوصااوللالاسااتثمار الأجنبااي المباشاار 
(، اساتخدمت  2000-1998 باين )تمات الدراساة علاى دولاة الجزائار وغطات الدراساة الفتارة الزمنياة باين 

نجااح الجزائار فاي تحقياق نماو اقتصاادي نسابي ماع تنااق   عن الدراساة ، نتجالدراسة المنهج التحليلي 
هم المؤشر الأ لأنهافي عجز الميزانية العامة وارتفاع في الميزان التجاري وتحسن في السياسات النقدية 

ملياار   25ملياار الاى    28والاديون مان    %5الاى    %3.3المفسر للتضخم ، بحياث انخفاض مان  
 سياسااي اسااتقرار وجااود .جياادمؤشاار  هااذادولار و  ملياار 25إلااى  28 قااد انخفضاات ماانف الخارجيااة الاديون 
  122داعماااا رئيساايا لهاااذا التقااادم وانعكاااس علااى الزياااادة النسااابية فااي حجااام الاساااتثمارات مااان  يعاااد  نساابي

ن ، ويبقاى هاذا الارتفااع مقباولا لأ  2000ملياون عاام 347الاى 1998 ملياون دولار امريكاي فاي عاام  
او  %1ية تعتبر غير جاذبة للاساتثمار ولا تساتفيد مان التادفقات الاساتثمارية الدولياة بنسابة  الدول العرب

مااام الاسااتثمار أوجااود عقبااات حااددت الدراسااة عراقياال الاسااتثمار فااي الجزائاار قاال فهااي نساابة متدنيااة ، أ
 ،ساد وغياره الاجنبي تتمثل في العراقيل البيروقراطية وتعدد مصادر القرار ونق  معلومات التسوق والف

الاسااتثمار إلاى جانااب سااوء  انينالمؤكااد والمعقاد لقااو  يارالغ صاانيفالت ، والأمنااي ياسايعادم الاسااتقرار الس
 يااااودالق ،بالاسااااتثمار نيااااةالمع الرساااامية الأجهاااازةصااااعوبة التعاماااال مااااع ،  علااااى مسااااتوى المااااوانئيير تساااا

،  وعناصار الإنتااج هيكلياةلقلاة البناى ا ، الأربااح وأصال الاساتثمار إلاى الخاارج ويالالمفروضة علاى تح
متطاورة  ياةعادم وجاود ساوق مال المساتثمرين ،قلة الدعم المادي والمعنوي من قبل الدولة اتجاه الأجانب 

وصااات الدراساااة أ .اساااتثماريةعااادم تاااوفر خااارائط  الائتمانياااة ، ساااهيلاتوارتفااااع معااادلات الفائااادة علاااى الت
عفاااءات رسااوم الجمركيااة والاغفاااء الضااريبي ، الإبمااا فيهااا المعالجااة القيااود المفروضااة علااى الاسااتثمار ب

على ملكيات المستثمرين الداخلاة فاي مجاال الاساتثمار ، وجاوب التعاويض العاادل وهاي ظااهرة جميعهاا 
 كحوافز .

 ( :  بعنوان " تأثير السياسات الاسرائيلية على عملية التنمية في فلسطين" 2009دراسة اليازوري )
ر السياساات الاسارائيلية علاى عملياة التنمياة فاي فلساطين ، غطات الدراساة هدفت الدراساة الاى بياان تاأثي

،  احااداث تاريخيااالأ( ، اسااتخدمت الدراسااة الماانهج الوصاافي معتماادا علااى تتبااع 2005 -1994الفتاارة )
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هل عددة منها الاستبيان والمقابلة مع أ تحليل النتائج ، المنهج التاريخي التحليلي مع استخدام مصادر مت
 عبار ةوالمعنويا ةراضاي الفلساطينية المادياثر سايطرة الاحاتلال علاى الأأ نتج عن الدراسة بيان .العلاقة 

 ، اعتباارراضاي ممتلكات والاستيلاء علاى الأاجراءات متنوعة كالمصادرة والاغلاق والحصار وتدمير ال
ع السالطة والتاي اتفاقية السلام والاقتصاد التي وقعات ما ذ عقدمن على قيمة الخسارة الاقتصادية هي الأ

دور السااالطة فاااي رسااام  اءلغاااإ ثااار الاتفاقياااات فاااي للأخااار ، بياااان ألااام تلغاااي تبعياااة الاقتصااااد الفلساااطيني 
 ،  ضاااعف النظاااام التجااااري والاقتصااااد عاماااة ، السياساااة المناسااابة التاااي تتماشاااى ماااع هاااذه الضاااغوطات 
يتحماال الااذي علااى المااواطن ماان خاالال قيااود  هاالتبعيااة فااي السياسااات النقديااة وتبااادل العملااة التااي تفرضاا

الدراساة بضارورة  صات.أو خارى الأمشااكل غيرهاا مان العبااء التضاخم أ  ، هذه التبعية والخسائر الممتدة 
السياسات الاقتصاادية ولهاا الحاق فاي السايطرة علاى الماوارد ولهاا  لإنجاحوجود دولة ذات حدود وسيادة 
 .، التخل  من التبعية الاقتصادية لدولي عة بالحرية ويكفلها القانون اتعلاقاتها الخارجية المتم

 -1980دوات السياسة الخارجية للفترة ) ( : بعنوان " المساعدات أداة من أ 2011دراسة العجمي ) 

2010 ) " 
فاي دولاة  دوات السياسة الخارجية ، تمت الدراسةسة إلى تحديد أهمية المساعدات كأداة من أهدفت الدرا
، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلاي  (2010-1980) ة الواقعة بينغطت الفترة الزمني،  الكويت

علاى انشااء  لال التحليال . ناتج عان الدراساة حارص دولاة الكويات، طريقة الاستنباط  والاساتقراء مان خا
 قتصادية العالمية ، اتبعت الكويتهم صناديق العون الاويتي للتنمية الاقتصادية وهو من أ الصندوق الك

هاااداف السياساااة ة مااان الااازمن سياساااة توظياااف الأداة الاقتصاااادية والأماااوال مااان أجااال خدماااة أ ل فتااار خااالا
 1990الحااارب علاااى الكويااات الااادينار، أظهااارت أزماااة الخلااايج و  ةالخارجياااة الكويتياااة المعروفاااة بدبلوماساااي

بعااض الاادول العربيااة والاساالامية.  دائااي الخااارجي للمساااعدات وهااو مااا ظهاار خاالال مواقااف الضااعف الأ
لاة الكويات باربط المساااعدات التاي تقادمها للادول بحساب مااواقفهم السياساية تجااه الكويات كنااوع خاذت دو أ

من المكافاة او العقاب ، تم ربط الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية في السياسية الخارجياة مباشارة ) 
وصاات الدراسااة العماال علااى ربااط صااندوق واتباااع سياسااة التقياايم المسااتمر. أ بااوزارة الخارجيااة الكويتيااة (

لصاااندوق ، ضااارورة التنمياااة باااوزارة الخارجياااة الكويتياااة مباشااارة والعمااال علاااى التقيااايم المساااتمر لسياساااات ا
هليااة ، ماان خاالال التعاماال مااع المؤسسااات الأ لااى الشااعوب مباشاارة ولاايس للحكوماااتتوجيااه المساااعدات إ
 ناات تااتم عمليااة توظيااف للأجانااب ولاام تكاان تااتمكا سياسااة التوظيااف فااي الصااندوق فلقااد القيااام بمراجعااة

 .بدراسة أي جدوى سياسية لأي مشروع
بعنوان " محددات عدم الاستقرار في الاقتصـاد الفلسـطيني والسياسـات   :(  2014 دراسة الطويل )  

 الاقتصادية الملائمة "
سااات الاقتصااادية محااددات عاادم الاسااتقرار فااي الاقتصاااد الفلسااطيني والسيالااى  معرفااة هاادفت الدراسااة إ

فااي  ( 2010 - 1996لكلياة القااادرة علااى معالجااة عادم الاسااتقرار، تماات الدراسااة فاي الفتاارة مااا بااين ) ا
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الضاافة وغاازة دون القاادس ، اسااتخدم الباحااث الماانهج الوصاافي التحليلااي والنمااوذج الأراضااي الفلسااطينية 
منية والحاواجز أوضاع سياسية وأم الاستقرار السياسي كثيرة منها سباب عدالقياسي ، نتج عن الدراسة أ

ارتفاع نسبة البطالة ، ارتفاع  أسعار  الى السيطرة على الموارد الطبيعية  ، بحيث أدت هذه السياساتو 
ة الفلسااطينية ، عاادم توافااق بااين الأجااور والأسااعار المطروحااة ، جااور الحقيقيااة للعمالااالساالع ، تراجااع الأ
كادت تادخل الدولاة لحال هاذه المعضالة ، أ ة الكينزياة فايبأهمياة و ضارورة اتبااع النظرياأوصت الدراساة 

علاااى ضااارورة زياااادة الاساااتثمار وتشاااجيعه ، زياااادة فااارص العمااال ، رفاااع الاجاااور وتاااوفير فااارص العمااال ، 
 الاستفادة من سياسات العرض في القطاعات الصناعية والزراعية .

جيــة فــي السياســة الخارجيــة الخار ثــر التحــديات الداخليــة و ( :  بعنــوان " أ 2016دراســة الوريكــات ) 
 ردنية "  الأ 

داخلياة والخارجياة علاى السياسااة الأردنياة خالال الفتاارة ثار التحااديات الهادفت الدراساة إلاى التعاارف علاى أ
بااة ، اساتخدم الباحاث المانهج الوصاافي التحليلاي والمانهج التااريخي للإجا( (2014-2010 الواقعاة مان 

ثار اسية ، اجتماعية ، اقتصادية ذات أيعاني من تحديات سيردن عن الاسئلة ، نتج عن الدراسة أن الأ
كثااار الاماااور المقترناااة راتهم ، التحاااديات الاقتصاااادية هاااي أواضاااح علاااى السياساااات الخارجياااة لاااديهم وقااارا

لاسااتثمارات الاجنبيااة ، بتحاارك السياسااة الخارجيااة ، تعااد السياسااة الخارجيااة المحاارك القااادرة علااى جلااب ا
رجياااة التاااي ترفاااع شاااان الاقتصااااد وتجااااوز التحاااديات ، التحاااديات الجغرافياااة المسااااعدات الخاالقاااروض و 

ية فاي المنطقاة وعلاى صاعيد دولاة الأردن والمنااطق المجااورة دفعات هاذه التحاديات والسكانية والاقتصااد
اساااة الخارجياااة لاااديهم . يتصاااف الاردن بالتبعياااة فاااي الاقتصااااد فأصااابحت التحاااديات تقاااويض السي إلاااى

وصات الدراساة بوجاود ثر على بناء السياسة الخارجياة الأردنياة ، أثر العوامل التي تؤ كالاقتصادية هي أ
بارز السابل لتحقياق التضاامن الاداخلي ، المشااركة السياساية الواساعة مان أحكم رشيد مبني الديموقراطية 

ة يفيااة حلهااا ، بناااء علاقااات دوليااالااذي يعطااي قاادرة كبياارة علااى تجاااوز التحااديات والضااغوط الخارجيااة وك
ردن هامشااا واضااحا فااي تحديااد سياسااته الخارجيااة وتساااعد علااى بناااء قااوة اقتصااادية وإقليميااة تعطااي الأ

 داعمة ، الاهتمام بالأمن السياسي ،  الغذائي ، البيئي ، المائي .
      إحـدا                  "دراسة إمكانية                                       التنمية المستدامة في المجتمعات الهشة"   "           ( : بعنوان   2018            دراسة سلحب )

           والاجتمـاعي           و السياسـي          الاقتصـادي          الاسـتقرار              قـراءة مسـتوى      خلال            ي فلسطين من                تنمية مستدامة ف
( 2007-2017   " )     

لااى معرفااة مسااتوى هشاشااة المجتمااع الفلسااطيني ومقومااات التنميااة المسااتدامة ماان خاالال إهاادفت الدراسااة 
اقسام مؤسسة شملت  28على الدراسة  ، تمتدراسة حالة الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي 
(. 2017-2007) ، غطات الدراساة الفتارة الزمنياة  الاقتصاد والسياسة وعلوم الاجتمااع والعلاوم التنموياة

اتبعت الباحثة نمط الدراسة المسحية ) الاساتبانة ( ونماط الدراساة الارتباطياة ماع الاعتمااد المعتااد علياه 
همهااا وصااف أ د ماان النتااائج لااى عاادإتوصاالت الدراسااة  . المعلومااات ماان المؤسسااات الرساامية ماان خاالال
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وهاو محاذر بشاكل  6.75 ، الاستقرار السياسي وصال الاى بانه محذر 78.9مستوى الهشاشة عند الرقم 
ما مستوى التادخل الخاارجي أوهو ايضا محذر ،   6.66مرتفع ، بينما وصل الاستقرار الاجتماعي الى 

اور وهااو منااذر وبشااكل مرتفااع ، علااى بااين جميااع المحااوهااو الأ 8.44فااي المجتمااع الفلسااطيني فقااد بلااغ 
وتوافقات هااذه النتاائج مااع المؤشارات المختااارة حااول الاساتقرار السياسااي والاقتصاادي والاجتماااعي بحيااث 
على المستوى الاقتصادي ظهرت مرونة مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي ضعيفة ومرونة نصيب 

لدراسااة بعاادة توصاايات اهمهااا انتهاات ا ف.الفاارد ماان المساااعدات الائتمانيااة الرساامية المتلقاااة هااي الاضااع
قانونياة تعازز المواطناة وتقبال  عاادة النظار فاي هيكلاة النظاام الاقتصاادي والسياساي وخلاق بيئاةإ ضارورة 
نواعااااه فااااي الحياااااة الاقتصااااادية والاجتماعيااااة أتاااادخل خااااارجي بجميااااع  لأي، وضاااارورة التصاااادي خاااارالأ

 . والسياسية من خلال رفض مساعدات مشروطة
 ( :  بعنوان " محددات السياسة الخارجية " 2019 عياصرة ) دراسة ال 

  ،ن عملية صنع السياسة الخارجية بحاجة لمحددات ومجموعة من البدائلالى التفسير بهدفت الدراسة إ
المااانهج الوصااافي التحليلاااي ماااع   مااساااتخد، تااام  2019تمااات الدراساااة علاااى دولاااة الاردن ، خااالال عاااام 

مان العوامال الداخلياة والخارجياة التاي تعمال علاى تسايير  وجود عاددترتكز  ، نتج عن الدراسة ستبيانالإ
العواماال التااي تااؤثر بشااكل واضااح فااي  أنااهقصااد بمفهااوم المحااددات السياسااية شااؤون الدولااة وخياراتهااا وي

وماان هنااا ، بلااد وتنقساام المحااددات الااى داخليااة وخارجيااة  لأيعمليااة صااياغة وتوجيااه السياسااة الخارجيااة 
ددات الداخليااة قسااام ولهاا مفهومهااا الخااص ، فالمحااأ أن لهااهاذه المحااددات خاالال مان  وجاب التوضاايح 

طاااار الدولاااة وذات العلاقاااة ببنيتهاااا وتكوينهاااا ومااان خلالهاااا ياااتم رسااام السياساااات إهاااي التاااي تقاااع داخااال 
، الماااااوارد الطبيعياااااة ، المحاااااددات البشااااارية ،  ةالمحاااااددات الجغرافيااااا وتتكاااااون مااااانهاااااداف لأالخارجياااااة وا
الشخصااية لصااانع القاارار ، المحااددات المجتمعيااة ) خصااائ  الشخصااية القوميااة ، الاحاازاب  المحااددات

السياسااية ، مؤسسااات المجتمااع الماادني ، الااراي العااام ( ، المحااددات السياسااية ، الاسااتقرار السياسااي ، 
للدولة  المحددات الداخلية  همأ من  أنهستقرار السياسي سكرية . من المهم التعقيب على الإالمحددات الع

نفتااح علاى ة ومحاسنها والتي تساعد وتادعم الإيجابيات الدولإالتي تبين  المرآة  ؛ أنهاهمها عدة سباب لأ
لماان يصاانع القاارار حتااى داة مهمااة أسااتقرار اسااات ، يعتباار الإالسي الاادول والاادولاب الحركااي لعمليااة صاانع

مااا المحااددات ألعليااا فااي الاادول، مصاالحة الوطنيااة ايتفاارغ منهااا لصااياغة السياسااة الخارجيااة التااي تحقااق ال
السياسات بشاكل ساليم ماع  توجيهالخارجية فهي المخصصة والمعنية بالعلاقة مع النظام الدولي وكيفية 

لى مجموعاة إوجهان لعملة واحدة وتنقسم  ادوات الداخلية وهمي الخارجي بما يتلاءم مع الأطار الدولالإ
البنياان الادولي) العياصارة و ، العمليات السياسية الدولياة  وهي طبيعة النظام الدولي ، المؤسسات الدولية

،2019  .) 
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 "  تصادي في صياغة السياسة الخارجيةبعنوان" دراسة حالة تأثير العامل الاق: 2019)ت)دراسة فرحا
 السياساات الخارجياة للادول وتحديااد قتصاادي علاى طبيعااة هادفت هاذه الدراساة إلاى معرفااة أثار العامال الإ

جيااة لفرنسااا وامتاادادها علااى السياسااة الخار ماال التااي تااؤثر فااي عمليااة الصااناعة ، تماات الدراسااة هاام العواأ 
-1989الفتاارة الواقعااة بااين ) ، غطاات الدراسااة  ساايوية والافريقيااةسااتعمار عاادد ماان الاادول الأإالتاااريخي ب

(. اسااااتخدم الباحااااث الماااانهج التاااااريخي بقصااااد تحلياااال الظااااواهر الحاضاااارة مااااع التطااااور السياسااااي 2019
تحليلهاا ، لتاريخي الخارجي لفرنسا مع المنهج الاحصائي بذكر بعض احصاائيات الاقتصااد الفرنساي و ا

 العديد من العوامل التي تؤثر على صياغة السياسات الخارجية وضرورة الاهتمام بها:نتج عن الدراسة 
عااة اناات ساااحلية او مغلقااة مااع طبيالعاماال الجغرافااي ويشاامل مساااحة الدولااة وحاادودها سااواء ك  .1

قاااليم المجاااورة ، عناصاار التهديااد ، القاادرات العسااكرية للاادول المجاااورة ، الطموحااات القوميااة الأ
 للدول الغربية .

بدول ثنية في الدول ن السكاني ، ارتباط المجموعات الأعامل السكان من حيث هويتهم ، التباي .2
 نتماء .مجاورة  ، مستوى الولاء والإ

تفاء الذاتي والقدرة على تسويق لمنتجات والفائض ، سد الانق  كالموارد الطبيعية تتمثل في الإ .3
 كالبترول والمياه .

 الوضع الدولي يشمل الحرب والسلام وسلوكيات الدول المجاورة . .4

فااااي اختيااااار السياسااااة  ساسااااي والمهاااامادي: يعتباااار المركااااز صاااااحب الاااادور الأالمحااااور الاقتصاااا  .5
الاقتصااادية تجعاال الدولااة قااادرة علااى التساالح لااى وفاارة المااوارد الخارجيااة ؛ لأن تنفيااذها يحتاااج إ

ن تتاوفر لاديها قادرة علاى التباادل التجااري فالدولاة و كانت التكاليف باهظة كما ويجب أحتى ول
 ذات الهيكل الاقتصادي الضعيف تعاني منظومتها دائما .

ذلااك ن خليااة القويااة لأي دولااة محاادد مهاام لأمحاادد السياسااي : يعتباار وجااود البنيااة السياسااية الدا .6
يرفااع ماان مسااتوى الديموقراطيااة التااي تااؤثر علااى الفعاال الخااارجي مثاال عاادم التاادخل فااي الشااؤون 

 السياسية للدول المجاورة .

ن تتاااوفر فاااي صاااانعي القااارار للسياساااة يشااامل مجموعاااة مااان القااايم التاااي يجاااب أ عامااال الثقافاااة : .7
عهم تادفعهم لصانع بطاة بمجاتمالخارجية ، فهم نخبة المجتمعات التي يعيشون فيها وقيمهم المرت

 سرع .نموذج أفضل والوصول إلى الأهداف بصورة أ

العوامااال الخارجياااة : للتنظيماااات الخارجياااة دور كبيااار فاااي تشاااكيل ملاماااح السياساااات الخارجياااة  .8
للدول فهي تساعد على تطوير قادرتهم علاى التفااهم الادولي وتزياد مان مركزياة اتخااذ القارارات ، 

 ولي .القانون الدولي ليضبط السلوك الد
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 ( :  بعنوان " الاثار الاجتماعية و الاقتصادية والبيئية الناتجة عن 2019 دراسة الراوي واخرون )
 ( "2015-1980الحروب المتتالية على العراق للفترة )

لى  معرفة الاثار الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والبيئية الناتجة عن الحروب التي هدفت الدراسة إ
العراق في حرب الخليج الاولى والثانية والغزو الامريكي  ، تمت الدراسة على دولة  مرت بها دولة
منهج الوصفي التاريخي مع وجود ، استخدمت ال (2015-1980بين )الزمنية  الفترة  العراق ، غطت 

لحروب على العراق بشكل متواصل ثار اطبقية، نتج عن الدراسة استمرار أ ستبيان لعينة عشوائيةالإ
بين الشباب وانتشار الفساد ،  %50 ن ، تعاني العراق من الفقر والبطالة اذ وصلت البطالة الى للأ

التي عاشتها العراق نتيجة عدم الإستقرار، إصابة البنية شلل عام في الاقتصاد العراقي بسبب الظروف 
، عدم قدرة الدولة على  رتفاع نسبة الفساد في الحكومة ، غياب الترابط الاجتماعيالتحتية بالإنهيار ، إ

 ستفادة من المساعدات الخارجية التي تمنحات الخارجية ، عدم القدرة على الإجذب السياحة والاستثمار 
وصت الدراسة بالعمل على نشر ثقافة السلام بين لها مع ظهور أثار إجتماعية سلبية اخرى ، أ

العراق ، تشجيع المجتمع الدولي على  المجتمع الدولي ، العمل على ازالة العقوبات الاقتصادية على
، اتباع  العراق غنية بالثروات لاستثمار في العراق ، العمل على إنشاء مشروعات جديدة خاصة أنا

 لى التدخل العسكري .ل الجوار لقطع الطريق من الوصول إحتواء السياسي مع دو سياسة الإ
قرار السياسي في فلسطين على التنمية ( : بعنوان  " تأثير عدم الاست2022دراسة الجمل واخر ) 

 ( " 2021-2010الاقتصادية مقارنة بالتصنيفات العالمية ) 
لى معرفة تأثير عدم الاستقرار السياسي في فلسطين على التنمية الاقتصادية مقارنة هدفت الدراسة إ 

(، 2021 -2010بالتصنيفات العالمية . تمت الدراسة على دولة فلسطين ، غطت الفترة الزمنية من )
الاقتصاد الفلسطيني محكوم بالتبعية  اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. نتج عن الدراسة ان

الاقتصاد  يركن بشكل كبير على المساعدات الخارجية من  ،بشكل كبير سواء في الضفة او غزة 
م على الفقر وعدم المساواة مه تأثيرالدول الاوروبية والولايات المتحدة ، عدم الاستقرار السياسي له 

خلال فترة زمنية  وجود نمو في معدل الادخار، وهو مضر جدا بعملية النمو الاقتصادي بشكل كبير 
، اذ توقفت اسرائيل عن  2011 تراجعت بالنسبة لغيرها من الدول خاصة بعد احداث هاالا ان معينة

فلسطين على الرغم من محاولات في نسبة الاستثمار في  هبوط ،صرف مستحقات السلطة المالية
الموازنة  . اوصت الدراسة بأهمية العمل علىالنهوض الا ان التنمية تسير ببطء مع وجود المعيقات 

في الانفاق الحكومي على القطاعات الاقتصادية ، تعزيز الاستثمار والادخار ، تحسين مستوى الدخل 
ت التنمية بما فيها الصناعية التي لها دور في والمستوى المعيشي للمواطن ، ضرورة الاهتمام بقطاعا

ازدياد  عالصمود م اهميةعلى  ، التأكيدزيادة مستوى نصيب الفرد من الناتج المحلي  ،زيادة الانتاج 
 ات المتكررة التي تضرب جوانب التنمية من جميع الجوانب.مالهج
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جاهات الاستثمار الاجنبي اثر ثورات الربيع العربي على اتبعنوان "  (2013) :دراسة الجامع 
 " المباشر وكيفية الاستفادة منها فلسطينيا

دول الربيع العربي وإظهار حاجة ثر ثورات الربيع العربي على اقتصادات أالى معرفة  ةهدفت الدراس 
جنبية  لرفع المستوى الاقتصادي ، تمت الدراسة على دول الربيع هذه الدول إلى جلب الاستثمارات الأ

استخدام المنهج الوصفي التحليلي للتعرف على حجم الاستثمارات والقضايا ، تم  2013ام العربي ع
، اعتماد جنبية لى الاستثمارات الأإدول العربية بحاجة ماسة ن الأ ، نتج عن الدراسة االمرتبطة به

افي جماع على حالة التعي بشكل كبير لتوفير فرص العمل ، إالدول العربية على الاستثمار الاجنب
حجم الاستثمارات الاجنبية الهاربة ، بينت  ((2008-2007التي يشهدها الاقتصاد الفلسطيني من 

ي فلسطين لخلق ضرورة تحفيز وتشجيع الاستثمار ف ،بفعل عدم الاستقرار الذي صاحب هذه الفترة 
 سببا كانالذي مر الأئتماني لهذه الدول فرص عمل جديدة ، عدم الاستقرار خفض من التصنيف الإ

قتصادية ن التكلفة الإإ زيادة نسبة الفقر ، زيادة نسبة البطالة ، لى الخارج ،إموال في هروب هذه الأ
 زمات العالمية ؛ عباء خاصة في ظل الأى من قدرة هذه الدول على تحمل الأعلأ كانت لهذه الثورات 

لى إستثمارات دة الإعاإ كن العمل عليها لجذب الاستثمار و ضرورة وضع خطوات يموصت الدراسة بأ
موال والاستثمارات في حالة هروب الأ مساندةاستثمارات العمل على خلق  هميةأ صلي ، اقتصادها الأ

سلامي يسهم على تعزيز الاقتصادات في ، أهمية العمل على خلق تعاون إقليمي عربي إلى الخارج إ
ة في تحديد السياسات المالية الإسراع في تحويل سلطة النقد إلى بنك مركزي للمساعدهذه الدول ، 

تفعيل عضوية فلسطين في الرابطة العالمية لترويج ،  والنقدية المحفزة لقدوم المستثمرين
تفعيل  ،  ستثمارات الأجنبيةالعمل على استقطاب الإ ستفادة منها فيالإو  (WAIPAالاستثمار)

، تطوير  للمنتج الفلسطيني دوليةدول العالم لضمان استقبال الأسواق ال بعضتفاقيات الثنائية مع الإ
ستمرار في تحديث البنية الأساسية الإستثمارات بالداخل ، ين والتشريعات اللازمة لتنشيط الإالقوان

  .اللازمة لاستيعاب أي استثمارات أجنبياة 
 دراسات الاجنبية2.4.2   

  Democracy, Political Stability, and "(: بعنـوان  2004) Abeyasingheدراسـة  

Developing Country Growth: Theory and Evidence " 
فرضااية أن الديمقراطيااة والاسااتقرار السياسااي لهمااا آثااار جوهريااة علااى النمااو لااى اختبااار هاادفت الدراسااة إ

التميياز باين آثاار الاساتقرار السياساي والديمقراطياة علاى النماو  مع محاولة الاقتصادي في الدول النامية
الفتااارة  ، غطااات الدراساااة  دولاااة نامياااة 112 اساااتخدام  نماااوذجي بياناااات مقطعياااة مااان. تااام  الاقتصاااادي

 2003الدراسة بيانات من عدد مان المصاادر بماا فاي ذلاك إصادار عاام ، استخدمت  ( (1998-2002
  ، مؤشرات البنك الدولي الحكومية ، مشروع السياسة الرابع ، مؤشر التراث من مؤشرات التنمية العالمية

الدراسااااة وجااااود علاقااااة صااااريحة بااااين وجااااود الديموقراطيااااة والاسااااتقرار علااااى نتااااائج النمااااو  . نااااتج عاااان
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جماالي المحلاي ، واعتبارت الاقتصادي السياسي وله تاأثير كبيار علاى النماو الاقتصاادي ونماو النااتج الا
ساسااي للنمااو الاقتصااادي هااو الاسااتقرار السياسااي بعياادا عاان طبيعااة النظااام الحاااكم ، جميااع الشاارط الأ

ضااافته لهااا تااأثير مباشاار علااى واقااع النمااو الاقتصااادي ، السياسااية مااع البعااد الخااامس الااذي أ ؤشااراتالم
عدم الاستقرار السياسي له تأثير غير مباشر وكبير على النمو الاقتصادي مان خالال التاأثير الايجاابي 

أثير الايجااابي ، زياادة الاسااتقرار سايزيد الانفاااق الحكااومي وياتم تعااويض الانفااق الحكااومي ماان خالال التاا
الاستقرار السياسي بغض النظر عن مستوى الديمقراطية له أكبر تاأثير على معدلات الاستثمار ، يبقى 
 .على النمو الاقتصادي للدول

الحكومااات ومؤسسااات المساااعدة إعطاااء أهميااة أكباار للاسااتقرار السياسااي  وصاات الدراسااة ضاارورة قيااامأ
،  تبريااار الديمقراطياااة كعامااال للنماااو الاقتصاااادييجاااب ، لا  كشااارط أساساااي فاااي تقاااديم حااازم المسااااعدات

 ضرورة تعزيز الاستقرار السياسي داخل الدولة لتطوير التنمية الاقتصادية .
 How Does Political Instability Affect "( : بعنــوان  2011)  Aisenدراســة 

Economic  Growth?" 
ي علاى النماو الاقتصاادي . تمات الدراساة علاى لى معرفة كيفياة تاأثير الاساتقرار السياساهدفت الدراسة إ
ن عاااادم الدراسااااة  أ ( ، خلصاااات 2004-1960دولااااة ، غطاااات الفتاااارة الزمنيااااة بااااين )  169مااااا يقااااارب 

ديا ، عااادم الاساااتقرار الاساااتقرار السياساااي يقلااا  مااان الزياااادة فاااي النماااو الاقتصاااادي احصاااائيا واقتصاااا
ن ثبايط راس الماال الماادي والبشاري، إلاجماالي وتثار سلبية جدا على نمو النااتج المحلاي االسياسي له أ

تُعاادّ الحريااة الاقتصااادية والتجااانس العرقااي الاادول المجاازأة سياساايا تتمتااع بنمااو اقتصااادي ضااعيف بحيااث 
 الدراسة بضرورة عمال هاذه الادول وصت . أ مفيدين للنمو بينما قد يكون للديمقراطية تأثير سلبي طفيف

يجاد حل ، إ على تصميم السياسات الاقتصادية وتنفيذها ار السياسيةثالألتخفيف من ل ت متعددةمحاولا
جذري لإيجاد نمو اقتصادي مستدام مستمد من سياسة قوياة عنادها فقاط تساتطيع الادول الحصاول علاى 

بتحديااد طاارق القنااوات السياسااي التااي تساااهم فااي الانتقااال ماان عاادم الاسااتقرار اسااتدامة طويلااة الامااد ، 
 .قتصاديالسياسي الى النمو الا

 UPRET (2015  : ) "Factors affecting economic growth in دراســـة 

developing countries " 
ت الدراساة الاقتصاادي فاي الادول النامياة ، تمالى معرفة العوامل المؤثرة في زياادة النماو هدفت الدراسة إ

 1995 -الزمنية ما باين  )دولة مستخدما الباحث البيانات الخاصة بهذه الدول . غطت الفترة  76على 
لدراساة  خلال الفترة الزمنياة الماذكورة  انحدارات المربعات الصغرى العادية(. استخدمت الباحثة  2010

التسلساال الزمنااي. افترضاات وعماادت الااى مقارنتهااا ماان خاالال  العواماال المساااهمة فااي النمااو الاقتصااادي
تفاع للصاادرات ، متوساط العمار المتوقاع ، الادين ن الاساتثمار ، الماوارد الطبيعياة ، الحجام المر الدراسة أ

يجااابي علااى نمااو نصاايب الفاارد ماان ، الاسااتثمار الاجنبااي لهااا تااأثير إ الخااارجي ، المساااعدات الخارجيااة
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أن ن هناااك علاقااة ذات دلالااة احصااائية بياانهم بحيااث ي الاادول الناميااة . بيناات النتااائج أالناااتج المحلااي فاا
يعية آثارًا إيجابياة علاى النماو الاقتصاادي فاي البلادان النامياة خالال لحجم الصادرات وإنتاج الموارد الطب

لا انهاااا إيجاااابي إ تاااأثير لهماااا الاساااتثمار وزياااادة المتوقاااع العمااارارتفااااع متوساااط ،  جمياااع الفتااارات الزمنياااة
تدفق الاستثمار الأجنباي كاان لاه آثاار إيجابياة علاى النماو صالحة فقط لفترتين من الزمن وليس ككل ، 

صادي في فترة زمنية معينة، بينما كان له تأثير سلبي في فترة زمنية أخارى بالنسابة للادول النامياة. الاقت
، بينت  وهذا يستدعي إجراء المزيد من البحوث حول دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية

 وصت. أ مية بشكل فعالآثارًا سياسية على كيفية تحسين الظروف الاقتصادية للدول الناوجود الدراسة 
ن لادول النامياة والمتقدماة واعتبارت أشامل ماا باين االدراسة أن يتم الأخذ بعاين الاعتباار إجاراء دراساات أ

جنبية ، الدين الخاارجي ، المسااعدات الخارجياة لهاا تاأثير علاى النماو الاقتصاادي ولكان تثمارات الأالاس
السياساية للبلادان النامياة وتأثيرهاا علاى النماو ثاار الاجل ، الاهتمام بإجراء دراسات اوسع عان الأقصير 

 الاقتصادي فيها .
 Factors affecting economic : empirical"( : بعنـوان  2015واخرون ) Zeibe دراسة 

evidences from developing countries"  
 فاي البلادان النامياةة داة تجريبياي تؤثر على النمو الاقتصادي ) الأالعوامل التهدفت الدراسة إلى معرفة 

(.اسااااتخدمت الباحثااااة   2018-2010دولااااة ناميااااة ، غطاااات الفتاااارة الزمنيااااة ) 62علااااى  الدراسااااة ، تماااات
يجاارات . ناتج عان الدراساة أن الإنفااق الحكاومي وإستناد بياناات البناك الادوليحصائي مع الاالتحليل الإ

جمااالي ، فااي حااين ارتفاااع محلااي الإنصاايب الفاارد ماان الناااتج ال المااوارد الطبيعيااة لهااا تااأثير واضااح علااى
مار أمعرفاة طبيعاة العوامال الماؤثرة هاي  المشاركة للقاوى العاملاة والتضاخم يعمال علاى خناق الاقتصااد ،

مااااور المهمااااة لتعزيااااز السياسااااات ن دراسااااتها ماااان الأحاااال نقاااااش خاصااااة فااااي الاااادول الناميااااة لأمهاااام وم
 وصاات الدراسااة بضاارورة الاهتمااام ، أ ابااتثاار بالتقاادير الثية فااي الاادول لااذلك تعماادت دراسااة الأالاقتصاااد

، الاسااتثمارات الراميااة إلااى تعظاايم الفوائااد الاقتصااادية للاادول الغنيااة بالغااة الأهميااة لتنميتهااا الاقتصاااديةب
إلاااى ضااامان الحفااااظ علاااى الصاااحة البيئياااة وعااادم تسااابب الإنفااااق الحكاااومي فاااي  هادفاااةسياساااات وضاااع 

ينبغي على الحكومات وضع سياسات نقدية ومالية ،  غةاختلاس الأموال لهذه الأنشطة تشكل أهمية بال
 .معدلات التضخم المرتفعة تضر بالنمو الاقتصادين لأ تضمن معدلات تضخم منخفضة نسبيًا

 Political stability and economic growth: the role(: بعنوان  2020)   Farajدراسة

of exchange rate regime 

العلاقة بين الاستقرار السياسي والنمو الاقتصادي، ماع التركياز علاى دور استكشاف  لىهدفت الدراسة إ
.  خاارى ناشاائةأ29  منهااا متقدمااة ، 21خمسااين دولااة منهااا ، تماات الدراسااة علااى  نظااام سااعر الصاارف

طريقاااة المربعاااات الصاااغرى ( ، تااام اساااتخدام  2013-1996غطاات الدراساااة فاااي الفتااارة الواقعاااة ماااا بااين )



 

60 

 

 نتج عانا (.GMMالعزوم المعممة للنظام ) ، (GLSات الصغرى المعممة )، المربع (OLSالعادية )
 ان الدراسة
ن الاسااتقرار السياسااي يُحسّاان النمااو الاقتصااادي للاادول المتقدمااة حتااى يصاال إلااى حاادٍّ أعلااى ماان مرونااة إ

زيادة درجة مرونة سعر الصرف مهمة للنمو الاقتصادي حتى يصال إلاى مساتوى معاين ، سعر الصرف
الاستقرار السياسي  ،  ار السياسي الأقصى الذي لا يجب تجاوزه لضمان التنمية الاقتصاديةمن الاستقر 

تناقضااات كثياارة حااول هااذا  وجااود ،وحااده غياار كااافي لتفسااير نشاااط النمااو الاقتصااادي او زيااادة معدلااه 
ا ساعر الصارف مفسارة  بما بتاأثيرالموضوع وان هذه الفرضية يمكن تطبيقهاا دون الاخاذ بعاين الاعتباار 

يلاي : اذا تاام اعتماااد سااعر صاارف ثابات فااان ذلااك يصااب بمصاالحة النماو الاقتصااادي ويحفاازه فااي الاادول 
الناشئة بحيث يكاون الساوق ضاعيف او لا تعمال الياتاه ولكان يمكان معالجاة الموضاوع بتطبياق النظرياة 

لمتقدماة فاان الادول ا اماا الكينزية التي تدعم تدخل الدولة لضمان النماو الاقتصاادي المساتقر المساتدام ،
سااعر الصاارف العااائم يحفااز النمااو الاقتصااادي لااديها بشااكل كبياار مااع الاسااتقلالية التااي تضاامن التاادخل 

لاقتصاادي علاى تحساين النماو ا لاساتقرار السياسايايعمال  ،الفوري والاكثر فعالية في الاسواق العالمياة 
الصارف بينماا فاي  فاي ساعرعلى من مرحلاة المروناة أ لى مرحلة تكون إيصل  حتىفي البلدان المتقدمة 
لا لزيااادة ساارعة انطاالاق الاقتصاااد ماان مسااتوى إ يعتباار الاسااتقرار السياسااي مهمااا نااه لاإالاادول الناشاائة ف

كثر أطار مؤسسي واستقرار سياسي إ يجادبالعمل على إ وصت الدراسة . أمعين لمرونة سعر الصرف 
المروناة والتغييار ل علاى  تاوفير ، العمافضال أة الساوق وتخصاي  الماوارد علاى نحاو قوة لضامان كفااء

سياساي أكثار صارامة لضامان كفااءة الساوق وتخصاي   إطار مؤسسي متطور واستقرار ضمن العاليان
 .الموارد بشكل أفضل

 Do Burundi’s Exports and Importsبعنـوان "  Al Hemzawi (2020)  :دراسـة 

Really Help the Country’s Economic Growth? —Burundi Case Study 

from 1978 to 2020  " 
لى معرفة تأثير الصادرات والواردات على النمو الاقتصادي في بورونادي نتيجاة التباادل هدفت الدراسة إ

التحليااال الاقتصاااادي مساااتخدما الباحاااث  2020إلاااى عاااام  1978مااان عاااام التجااااري . غطااات الدراساااة  
ية البحث الكمي لتحليل بيانات السلاسال تقنو  القياسي والانحدار الخطي ذي المربعات الصغرى العادية

 تاااام جمااااع (،GDPالزمنيااااة الساااانوية للتجااااارة والنمااااو الاقتصااااادي المبلااااغ عنهااااا كناااااتج محلااااي إجمااااالي )
المعلومااات ماان خاالال نظريااات التجااارة والنمااو مااع عاارض البيانااات المتااوفرة علااى مواقااع البنااك الاادولي 

ة سااببية إيجابيااة وهامااة علااى الماادى الطوياال بااين توجااد علاقاانااه لكترونيااة .  توصاالت الدراسااة الااى أالا
بينما  عوامل سعر الصرفو  الإجمالي لبوروندي، الصادرات، تكوين رأس المال الإجمالي الناتج المحلي

لا تاااؤثر الاااواردات علاااى النااااتج المحلاااي الإجماااالي علاااى المااادى الطويااال. تاااؤدي زياااادة قيماااة الصاااادرات 
، بينماااا تاااؤدي زياااادة  %24.0النااااتج المحلاااي الإجماااالي بنسااابة بمقااادار نقطاااة مئوياااة واحااادة إلاااى ارتفااااع 
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، وضاااح  % 0.31 الاااواردات بمقااادار نقطاااة مئوياااة واحااادة إلاااى ارتفااااع النااااتج المحلاااي الإجماااالي بنسااابة
اخلي والتااأثير الساالبي  فااي بعااض هميااة زيااادة الصااادرات لتأثيرهااا علااى النشاااط الاقتصااادي الاادالباحااث أ 
علاى حكوماة بورونادي تشاجيع تنوياع  ناه يجابي المقابال. أوصات الدراساة أن للاواردات الوطنياة فاحياالأ

 ومعهاا تانخفض السالع والخادمات الأجنبياةل منتجات التصدير المطلوبة إقليميًاا )الاذهب والشااي والقهاوة(
تحسين جودة منتجاتها حتى تتمكن صاادراتها ،  الصناعات التحويلية، ضرورة تطوير تنخفض الواردات
قدرة الشركات على  جل رفعتعزيز الجهود من أ ينبغي على الحكومة و  ي السوق العالميةمن المنافسة ف

 ضااارورة تكثياااف لنماااو الصاااادرات. اساااتراتيجيات جديااادة إنشااااء  ماااع  دخاااول ساااوق التصااادير والنماااو فياااه
 . الاستثمار في التكنولوجيا التي تساعد في معالجة سلعها التصديرية الأساسية جهودها في  الحكومة

 Political Stability and Economic( :  بعنـــوان " 2022واخـــر) Milasaiteاســة در 

Development Analysing correlations between political stability and 

inflation, GDP per capita growth, unemployment 
ونصيب الفرد من الناتج  ، دراسة العلاقة بين الاستقرار السياسي، التضخم، البطالةلى هدفت الدراسة إ 

دولاة  113 علاى دراساة حالاة ل   1996ذ تمت الدراساة فاي عاام ، إ والعكس صحيح المحلي الإجمالي
ربعاااة منااااهج لمعالجاااة البياناااات ) أاساااتخدمت الدراساااة ( ،  1982-1950، غطااات الفتااارة الزمنياااة باااين )

 فتعاملااات ماااع ، ءات الوصااافية (نماااوذج التاااأثيرات الثابتاااة ، ساااببية غرانجااار ، منحناااى فيلياااب ، الاحصاااا
. نااتج عاان الدراسااة اسااي ومتغياارات التنميااة الاقتصاااديةسااببية غرانجاار لفهاام السااببية بااين الاسااتقرار السي
لااذلك  عاان عاادم اسااتقرار المؤسسااات السياسااية جاااناتيعااد ضااعف الأداء الاقتصااادي فااي بعااض البلاادان 

بمعااادل الاساااتقرار، نماااو النااااتج ا علاقاااة قوياااة ، ان البطالاااة والتضاااخم تربطهمااا نعتباااره أمااارًا باااالغ الأهمياااة
المحلي المحلي ) نصيب الفرد من الناتج المحلي تحديدا ليس بالفارق الكبيار ولام يساجل المؤشار وجاود 

الحكوماااات يقااال النماااو الاقتصاااادي ، أشاااارت إلاااى أن أكثااار مااان صااافة ساااواء نهياااار علاقاااة بينهماااا ( ، بإ
الحكاام الاساتبدادي ولاام ياتم تسااجيل اي فاارق و الديموقراطياة أسالطة فااي حالاة وجااود و نقاال الالأيدلوجياة أ

ظااروف الغياار مسااتقرة فعلااى لااى حالااة عاادم يقااين بالمسااتقبل فااي ظاال الوذلااك لأن المسااتثمرين يميلااون إ
وصااات الدراساااة بضااارورة  دراساااة وخي الحاااذر الشاااديد ماااع المتابعاااة . أو تاااالافاااراد إماااا نقااال اساااتثماراتهم أ
صاااعوبات فاااي جماااع البياناااات  ل قاااارة علاااى حااادة علاااى الااارغم مااان وجاااودحاااالات الاساااتقرار السياساااي لكااا
ليات مهمة للحفاظ على الاستقرار السياسي للادول الاذي يادعم التنمياة ومعرفة أيها أكثر استقرارا ، بناء أ
لاى خفاض التضاخم والبطالاة زمني طويل تؤدي في نهاياة المطااف إالاقتصادية فيها لتستمر على مدى 

 وضاع الدول المختلفة،صادية والتي لا يمكن حصرها بسبب ألاعتبار المتغيرات الاقتخذ بعين اتم الأ، 
 .إنشاء آليات حكومية قابلة للتطبيق

 



 

62 

 

 The Relationship between Political Instability"( :  2023واخـر )  Driksدراسة 

and Economic Growth in Advanced Economies: Empirical Evidence 

from a Panel VAR and a Dynamic Panel FE-IV Analysis" 

الاادول المتقدمااة  لااى توضاايح  العلاقااة بااين الاسااتقرار السياسااي والنمااو الاقتصااادي فاايهاادفت الدراسااة إ
 34اللااوح الااديناميكي ، انحصاارت الدراسااة ب  FEIVو  VARدلااة تجريبيااة تحلياال مسااتخدما الباحااث أ

.  GMM( مااع معاماال التباااين المتغياار عباار نظااام2020 -1996اقتصاااد متقاادم فااي الفتاارة مااا بااين ) 
ن الدول ذات الاقتصاد المنخفض هي نفسها التي تعاني مان عادم اساتقرار سياساي أشارت النتائج إلى أ

ورة تاااؤثر علاااى ن الااادول المتجااااوالاساااتهلاك الحكاااومي والاساااتثمار وألأناااه متعلاااق مباشااارة بالاساااتهلاك 
ماع الصادمة ويظهار ذلاك   %7-4 ي يقلل الناتج المحلاي بنسابة عدم الاستقرار السياسبعضها البعض و 

 مان جهاة اخارى الأمار الاذي ياؤدي زياادة النماو الاقتصاادي مان جهاة و نخفاض الاستثمار والاستهلاك بإ
ن العلاقااة بينهمااا سااببية بحتااة وكاال الباحثااة أالااى التخفيااف ماان حالااة عاادم الاسااتقرار السياسااي وبيناات 

 منهما يؤثر بالأخر .
 التعقيب على الدراسات السابقة3.4.2 

 على الدراسات السابقة الملاحظات والاستنتاجات ( : 8.2) جدول 
طبقاات معظاام الدراساااات السااابقة التااي تناولااات متغياارات الدراسااة الحالياااة عباار ساانوات ساااابقة  فترة التطبيق

يار ( مما يادل علاى الاهتماام المساتمر باالمتغيرات وبشاكل كب 2024-1959ومنذ زمن بعيد )
 الامر الذي يعطي المتغيرين اهمية كبيرة

نمااا إجرياات الدراسااات السااابقة فااي العديااد ماان الاادول ولاام تقتصاار علااى مجموعااات محااددة و أ مكان التطبيق
شااملت ) الاادول الناميااة ، المتقدمااة ، دول الاانفط )الخلاايج ( ، دول الربيااع العربااي ، عاادد ماان 

ثار الاساتقرار السياساي والعلاقاات الدولياة أفة  الدول الاجنبية ، أي وجد اهتمام عالي في معر 
 .وسياساتها وتأثيرها عل السياسات الاقتصادية والنمو الاقتصادي

المجتماااااااااااااااااااااااااااااع 
 والعينة

غلبياااة الدراساااات الساااابقة كاااان المجتماااع فيهاااا عباااارة عااان عملياااة مساااح فاااي أ ن أمااان الواضاااح 
ات ماع الاهتماام بالجاناب غلب للقطاعات الصاناعية ماع عملياة متابعاة كاملاة لأثار المتغيار الأ

 .النظري بشكل اكبر
 استخدمت الدراسات مجموعة العربية والاجنبية العديد من المنهجيات : المنهج

الوصااافي التحليلاااي ماااع التااااريخي  ، الوصااافي التااااريخي  ، الاساااتقراء والاساااتنباط  ،النماااوذج 
-VAR، ادلاااة تجريبياااة تحليااال  GMM-OLS، نظاااام  GLS-PCSEالقياساااي ، منهجياااة 

FEIV  نموذجي ،FMOLS-ECM ) اغلب الدراسات استخدمت المنهج القياسي ( ،. 
اسااااتخدام  ، تااااماساااتخدمت غالبيااااة الدراساااات الاسااااتبانة بشاااكل رئيسااااي كاااأداة لجمااااع البياناااات  دوات الدراسةأ

 .المقابلة والملاحظة في البعض منها
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 الاستفادة من الدراسات السابقة :  4.4.2
 ة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدة نقاط :تكمن أوجه استفاد

ماع التااريخي التحليلاي هج الوصفي اختيار المنهج البحثي المناسب لطبيعة الدراسة الحالية وهو المن. 1
 ول منه لتتبع نشأة النمو الاقتصادي وطبيعة مفهوم التغير في السياسات الخارجية  .في جزء الأ

 حصائية المناسبة وكيفية تحليل البيانات .ساليب الإتحديد المعالجات والأ .2
 طار النظري للدارسة الحالية.المساهمة في بناء الإ .3
 تحديد أداة الدراسة وتصميمها. .4
 وسعت الباحثة القاعدة المعرفية والمعلوماتية عن موضوع الدراسة. .5
 الاستفادة من النتائج والتوصيات لهذه الدراسات. .6

 : الاختلاف والتوافق بين الدراسات والدراسة الحالية (9.2جدول )
ساااااااااااااااانة  اسم الباحث اسم الدراسة   التعقيب  

 الدراسة 
مكااااااااااااااان 
 التطبيق 

ساااااااااااااااااااابب التوافااااااااااااااااااااق او 
 الاختلاف

وجود غلبية الدراسات المختلفة التي تمت على فترات زمنية متنوعة على أ اتفقت الدراسة مع  التوافق
النماو الاقتصاادي، من حيث المعطيات على أداء  الخارجية لتغير في السياسة لواضح أثر 
 .اختلفت مع دراسة من ناحية الهدف ولكن بشكل جزئي بينما
 ,Democracy  الاختلاف 

Political 

Stability, and  

Developing 

Country Growth: 

Theory and 

Evidenc 

Abeyasinghe 2004 112 
دولااااااااااااااااااة 
 نامية

ناقشاااااااااااااااااات الاسااااااااااااااااااتقرار 
والديموقراطياااااة السياساااااي 

وبينااااااااااات ان للاساااااااااااتقرار 
السياساي اثار واضاح فااي 
السياسة الخارجية والنماو 
الاقتصااااااااااااااااااادي بينمااااااااااااااااااا 
الديموقراطياااااااة لااااااام تكااااااان 

 ثر واضحأب

 
 نقااا  واضاااح فاااي  وجاااودثاااة للدراساااات الساااابقة تباااين ماااا يمياااز هاااذه الدراساااة : مااان خااالال تحليااال الباح

ذي يبارر مار الاالأخارجياة علاى النماو الاقتصاادي الدراسات التي تناولات انعكااس التغيار فاي السياساة ال

داء النمااو أالتغياار فااي السياسااة الخارجيااة علااى بدراسااة انعكاااس الباحثااة  قاماات  تناااول هااذه الدراسااة ، 

عماال مان الدرجاة افظاة الخليال مان وجهاة نظار رجاال الأالاقتصادي من خلال العينة المتواجادة فاي مح
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تم الربط بين النمو  ، مع العلم  2025لعام محافظة الخليل  في الخاصة ضمن غرفة التجارة والصناعة

العواماال  طااار النظااري والدراسااات السااابقة  ماان خاالاللسياسااة الخارجيااة بمفهومهمااا فااي الإالاقتصااادي وا

مار الاذي فسار العلاقاة الواضاحة لمرتبطاة بعامال التغيار السياساي الألمحاددات ال المؤثرة بهما ماع دراساة

 بينهما بنجاح 

 صعوبات الدراسة  5.4.2

 على حد سواء العينةو  ادرمن المص من الصعوبات في جمع البيانات واجهت الباحثة مجموعة -

 : تتمثل في

 . الظروف الراهنة التي تعيشها دولة فلسطين وحرب غزة 

 . قلة المصادر والمراجع التي تتحدث عن العلاقة التي تربط بين المتغيرين بشكل مباشر 

 ( بعد الحساب   300فراد الاجابة عن الاستبانة ، اذ تمثلت العينة ب )لأرفض العديد من ا

 ( .125( وما تم جمعه فقد ) 169تكونت من )

 . تم التغيير على العينة عدة مرات حتى يتم الحصول على نتائج دقيقة 

 ت المعدلاالأرقام و تبقى هذه تباعا وفقا لما تم نشره من المصادر الرسمية ) البيانات  تم عرض

) لم يتم  علما أنه من المؤشرات االناتج المحلي وغيرهبطالة و ، الالفقر سواء( غير دقيقة 

وعدم الاستقرار مع وضاع بسبب صعوبة الأ علىأ  تم اعتبار الأرقامإنما و  بشكل دقيق رصدها

 .( الحكومية والرسمية في الرصد والمتابعة  غياب دور المؤسسات والمنظمات
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 ثالثالفصل ال
 ______________________________________________________

 راءات الدراسةمنهج واج
 

  مقدمة1.3 
، حديد منهجية الدراسة، مجتمع الدراسة التي تضمنت ت متبعةيتناول هذا الفصل الطرق والإجراءات ال

لدراسة وخصائصها، ي بناء أدوات اعرض الخطوات والإجراءات العملية ف،  العينة وطريقة اختيارها
 . الإشارة إلى أنواع الاختبارات الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات الدراسة

 منهجية واجراءات الدراسة 2.3 
 بحيث يقوم ، دراسة الظاهرة كما هي في الواقعل التحليلي المنهج الوصفيتبعت الدراسة الحالية ا 

 المنهج هو الأنسب لهذه الدراسة هذا أن ةالباحث ، اعتبرت كيفياً وكمياً ويعبر عنها  دقيقاً  بوصفها وصفاً 
رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل استقصاء آراء من خلال 

يحقق أهدافها   بحيث حول انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني
  موضوعيةدقة و ب

  داة الدراسةأ  3.3 
انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي قامت الباحثة ببناء مقياس   

: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل  الفلسطيني
السابقة وعلى ات ي و الدراسعلى الأدب التربو  الاطلاعبعد الموضح بالاستبانة ( 2025لعام )

 .  ّ      الد راسات المقاييس الواردة في بعض
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 تصحيح المقياس1.3.3 

تم تصميم مقياس انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني:   
دراسة على رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل لعام 

 .لتقدير استجابات المبحوثين  س مقياس )ليكرت الخماسي(( على أسا2025)
 درجات مقياس ليكرت الخماسي (1.3)لجدو

انعكاس ى تقديرات أفراد العينة وتحديد )وللتعرف إل . حيث طبق هذا المقياس على جميع الفقراتب
التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني: دراسة على رجال الأعمال من 

(. وفق قيمة المتوسط الحسابي 2025الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل لعام )
=  4/5لفئة الصحيح )( للحصول على طول ا4) تقسيمه على ( ومن ثم4= 1-5تم حساب المدى )

إضافة هذه الدرجة إلى أقل قيمة في المقياس )أو بداية المقياس وهي الواحد الصحيح ( (، و 0.80
 وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الفئة، وهكذا أصبح طول الفئات كما يلى:

 (: يوضح طول الفئات2.3جدول )
 الدرجة الدرجة الرقم

 منخفضة جدا     1771  -   1                                   قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين            إذا تراوحت   1

    -      17.1                                                      إذا تراوحـــت قيمـــة المتوســـط للعبـــارة أو البعـــد  بـــين أكثـــر مـــن   2
2751     

 منخفضة

    -      27.1                                                      إذا تراوحـــت قيمـــة المتوســـط للعبـــارة أو البعـــد  بـــين أكثـــر مـــن   3
3731     

 متوسطة

    -      3741          ن أكثـــر مـــن                                             إذا تراوحـــت قيمـــة المتوســـط للعبـــارة أو البعـــد  بـــي  4
4711     

 مرتفعة

 مرتفعة جدا  5    -      4721                                                      إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد  بين أكثر من   5
 

 داة الأصدق  2.3.3
للتأكد من صدق مقياس انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي 

زة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل الفلسطيني: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة الممي
 .صدق البناءو  صدق المحكمين كلا من  ( استخدمت الباحثة 2025لعام )
 

 الاستجابة
ــةموافق  َ  ِّ   بد ر ج   َ  

درجة كبيرة 
 درجة صغيرة جدا درجة صغيرة درجة متوسطة درجة كبيرة جدا

ــة ر ج  َ  ِّ   الد   َ   5 4 3 2  1 
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  صدق المحكمين -     أولا  
 مختصينمحكمين أربعة ه على في الدراسة الحالية بعرضالمقياس بصورته الأولية تم التأكد من صدق 

ملاءمة ،  في قياس ما وضعت لقياسه الفقراتصلاحية مدى لتأكد من ؛ بحيث قاموا بتحكيم الدراسة وا
ملاءمة كل فقرة من فقرات المقياس لمستوى  ، ة    ً                         لغويا  ووضوحها بالنسبة للمبحوث صياغة كل فقرة

                      ً جعل المقياس أكثر صدقا  شأنها  منإذا احتاج الأمر  إضافة العبارات أو تعديلها أو حذفها،  ةالمبحوث
 ومقروئيته المقياسصلاحية  علىتفاق جمع الآراء تم الا بعد،  ل عامإبداء أية ملاحظات أخرى بشك، 
 .الملاحظاتبناء على  ناء بعض الفقرات التي تم تعديلها وحذفهاباستث
  صدق البناء -       ثانيا  
ل بعد على عينة رتباط فقرات الأداة مع الدرجة الكلية لكم التحقق من الصدق بحساب مصفوفة ات 

ة بين أن جميع قيم معاملات الارتباط للفقرات مع الدرجت ( ،3.3الجدول ) كما هو واضح في الدراسة
قياس انعكاس التغير في في  تشتركبصدق البناء و أي أنها تتمتع                              ً الكلية لكل بعد دالة إحصائيا  

: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة  السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني
  . (2025الغرف التجارية في محافظة الخليل لعام )ضمن  المميزة 
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انعكاس التغير ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson correlationنتائج معامل الارتباط بيرسون )(   3.3) جدول
 مع الدرجة الكلية لكل بعد في السياسة الخارجية على اداء النمو الاقتصادي 

مستوى  (Rقيمة ) الفقرة

 الدلالة

مستوى  (Rمة )قي الفقرة

 الدلالة

مستوى  (Rقيمة ) الفقرة

 الدلالة

انعكاس التغير في السياسة الخارجية  التغير في السياسة الخارجية  واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني 

بما فيها الحروب على النمو 

 الاقتصادي

1 **.635 1117 1 **.823 1117 1 **.774 1117 

2 **.654 1117 2 **.846 1117 2 **.803 1117 

3 **.775 1117 3 **.856 1117 3 **.736 1117 

4 **.772 1117 4 **.706 1117 4 **.798 1117 

5 **.687 1117 5 **.798 1117 5 **.841 1117 

. **.428 1117 . **.742 1117 . **.876 1117 

7 **.723 1117 7 **.760 1117 7 **.776 1117 

. **.705 1117 . **.846 1117 . **.817 1117 

1 **.776 1117 1 **.773 1117 1 **.801 1117 

11 **.737 1117  11 **.811 1117 

11 **.798 1117 11 **.760 1117 

12 **.841 1117 12 **.846 1117 

13 **.876 1117 13 **.773 1117 

14 **.776 1117  

15 **.817 1117 

1. **.801 1117 

17 **.811 1117 

1. **.846 1117 

11 **.856 1117 

 ثبات أداة الدراسة 3.3.3 
قامت الباحثة بحساب الثبات لمقياس انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي 
الفلسطيني: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل 

تم حساب الثبات لأداة الدراسة بأبعادها المختلفة بحساب  جميع الأبعاد المكونة له،و ( 2025لعام )
 كالتالي :ائج جاءت النتو  Cronbach Alpha)معادلة الثبات كرونباخ ألفا )

 لأداة الدراسة بأبعادها المختلفة( نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا 4.3جدول )
 الابعاد الرقم

عدد 

 الفقرات
 اكروبناخ ألف

 0.788 11 واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني 1

 0.794 1 التغير في السياسة الخارجية 2

3 
انعكاس التغير في السياسة الخارجية بما فيها 

 الحروب على النمو الاقتصادي
13 0.890 

 1..17 41 الدرجة الكلية 
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        ( بينما      0.890-     0.788 )      لفة                   حاور المقياس المخت                                        قيمة معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لم        تراوحت
          متااع بدرجااة  ت          أن الأداة ت     كاناات          النتيجااة  و    (     0.881              لدرجااة الكليااة )     علااى ا                            بلغاات قيمااة معاماال ألفااا للثبااات 

           من الثبات.       عالية
 الدراسة  ةمجتمع وعين 4.3

  بواسطة : تم احتساب العينة عينةالاحتساب (Sample Size Calculator )  من خلال
 . calculator.html-size-https://www.calculator.net/sampleموقع 
سنوات  المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس،5.3يبين الجدول )

 . الخبرة
 المسمى الوعيفي وسنوات الخبرةالمؤهل العلمي، توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس، و ( 5.3) جدول

النسبة  العدد المتغير

 المئوية

 المجموع

 125 7474 13 ذكر  الجنس

 .257 32 أنثى 

 125 1271 15 ثانوية عامة أو أقل  المؤهل العلمي

 1572 11 دبلوم 

 5474 .. بكالوريوس 

 1.74 23 دراسات عليا 

 125 3474 43 ادي موظف ع المسمى الوظيفي 

 .7. 11 رئيس قسم 

 .17 12 رئيس شعبة

 4772 51 مدير 

 125 2471 31 سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة 

 7.71 15 غير ذلك 

                      إجراءات جمع البيانات   5.3
  .                               لعينة بطريقة العشوائية المتاحة            تم اختيار ا    . 1
                                 درجة المميزة ضمن الغرف التجارية                    ( رجال الأعمال من ال169                       تكونت عينة الدراسة من )    . 2
  "      وهي           ( استبانة125                                                                بعد التوزيع وتنقيح الاستجابات بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل )  . 3

  .                                    العدد الكامل المتاح للعينة الموزعة" 
                                                 وهااي نساابة مثاليااة ماان الناحيااة الإحصااائية ، إذ تعاازز ماان    %   100                   بلغاات نساابة الاسااتجابة     . 4

                                                            الدقيق لمجتمع الدراسة ، تقلل من احتمالية تحيز عدم الاستجابة.                          موثوقية النتائج وتمثيلها
 
 

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
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                 متغيرات الدراسة     6.3
 
 

 f 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( : متغيرات الدراسة  1.2الشكل )
                   المعالجة الإحصائية   7.3

         اساتخراج          التحليلاي ب                      اساتخدام الإحصااء الوصافي  ب                                       تمت المعالجة الإحصاائية اللازماة للبياناات
                                   نحرافاااات المعيارياااة لااادى أفاااراد العيناااة   الإ  و    ،                                 النساااب المئوياااة، المتوساااطات الحساااابية   ،      الأعاااداد

    (،  دي                داء النماو الاقتصاا                                س التغير بالسياساة الخارجياة علاى أ     انعكا )        مقاييس                واستجاباتهم على 
           اختبااار )ت(    :       التاليااة           التحليليااة                                           فرضاايات الدراسااة عاان طريااق الاختبااارات الإحصااائية     فحاا 
( T, test)   ،    ت       اختباار ( حليال التبااين الأحاادي                     one – way anova )   ،    معامال الارتبااط              

                ( لفح  الأثر بين Regression        اختبار )   ،               ( لقياس الصدقPerson Correlation )         بيرسون 
                               باستخدام برنامج الرزم الإحصاائية                      لحساب ثبات الأداة                            معامل الثبات كرونباخ ألفا  ،         الأبعاد

                    اختباار كفاياة العيناة    ،                                   ع تحليل الإنحدار الخطي لمعرفة الأثر م   (SPSS                  للعلوم الاجتماعية )
( KMOواختبار بارتليت للتحقق من ملاءمة البيانات للتحليل العاملي )                                                          .  

 
 
 

  

بعد أهمية السياسة 
 الخارجية 

بعد الاستقرار 
 السياسي 

بعد التغير في 
العلاقات 
الدبلوماسية 
والسياسات 
 جية الخار 

 النمو الاقتصادي

راس المال ، الموارد 
البشرية ، التقدم 

 التكنولوجي

 
 
 

 التغير
بالسياسة  

 الخارجية 
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 الفصل الرابع
______________________________________________________ 

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
 

 مقدمة1.4 
ً                لًا ومفصلًا لنتائج الدراسة ً     ضاً كام                   يتضمن هذا الفصل عر           لتحقاق مان  ا                           للإجابة عان تسااؤلات الدراساة و   ً      

  .            صحة فرضياتها
 سئلةاجابة الأ2.4  

 :بالدراسة  ةسئلة الخاصنتائج الأ
ما انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني: : السؤال الرئيسي 

رجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليل لعام دراسة على رجال الأعمال من الد
  ؟(2025)

 تية:السؤال الأول الأسئلة الفرعية الأانبثق عن 
تغير في السياسة فلسطين نظرا للالنمو الاقتصادي في  ما هو واقع:  الأولنتائج السؤال 1.2.4 

 الخارجية ؟
متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن سؤال الدراسة الفرعي الاول تم استخراج ال
كما هو واضح في غير في السياسة الخارجية لمجالات مستوى تأثر النمو الاقتصادي في فلسطين بالت

 . (1.4الجدول )
 
 
 



 

72 

 

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجالات مستوى تأثر النمو الاقتصادي في  1.4جدول
 فلسطين 
المتوسط  المحور الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.403 4.16 واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني  1

 مرتفعة 0.428 4.16 تحديات النمو الاقتصادي الفلسطيني  2

 متوسطة 0.949 2.77 أداء الحكومة لتطوير ودعم النمو الاقتصادي  3

ات استجابات المبحوثين حول تأثير التغيرات في السياسة ( نتائج تحليل متوسط1.4ُ             ي ظهر الجدول )
 :كما يلي طينيالخارجية على النمو الاقتصادي الفلس

ً        ً       سجل متوسط ا حسابي ا قدره  بحيث ىلفلسطيني" في المرتبة الأولمحور "واقع النمو الاقتصادي ا جاء          
ٍ            مستوى عال  من الإدراك  وهو( 0.403      ً         ً        وانحراف ا معياري ا قدره )( 4.16) لدى المبحوثين بأن النمو         

كما يشير الانخفاض النسبي في  ، بشكل كبير بالسياسات الخارجية الاقتصادي الفلسطيني يتأثر
محور "تحديات      ً ثاني ا ،  الانحراف المعياري إلى توافق ملحوظ في آراء المبحوثين حول هذا المحور

                       ً انحراف معياري أعلى قليلا  ب (4.16بنفس المتوسط الحسابي ) صادي الفلسطيني" فيالنمو الاقت
ا لتأثير السياسة الخارجية في  وهو (0.428)  خلق تحديات أمام النمو الاقتصادي               ً                             تقييم مرتفع أيض 

 محور " حصل     ً ثالث ا ، ضمن مستويات التجانس المقبولة يبقى وراءالآباين في مع وجود بعض الت
مع  (2.77حسابي منخفض بلغ )على متوسط دعم النمو الاقتصادي" أداء الحكومة في تطوير و 
. قد  ن حول أداء الحكومةتقييم ضعيف من قبل المبحوثي ليفسر( 0.949انحراف معياري مرتفع )

        ً                                                                          ذلك اختلاف ا في الخبرات أو الآراء بشأن تدخلات الحكومة وأثرها في ضوء التغيرات السياسية  وديع
 .الخارجية

المعيارية لمتوسطات مجال واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني  : المتوسطات الحسابية والانحرافات أ (( 2.4جدول
                مرتبة تنازليا .
المتوسط  الفقرة  الرقم 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

B4  نظرا للتطورات  2024ازدياد نسبة البطالة خلال عام
 الراهنة 

مرتفعة  0.747 4.5
 جدا

B5  مرتفعة  0.604 4.48 ازدياد نسبة الفقر في دولة فلسطين
 جدا
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني ب( 2.4)جدول
 مرتبة تنازليا .

B6  تؤثر التغيرات في الاتفاقيات التجارية  على معدل
 النمو الاقتصادي

مرتفعة  0.627 4.24
 جدا

B1 يني وانكماش حاد انخفاض في الناتج المحلي الفلسط
 في النمو الاقتصادي

مرتفعة  0.598 4.23
 جدا

B2  تبقي الظروف المتغيرة ملامح الانفاق العام في وضع
 متأرجح 

 مرتفعة  0.667 4.08

B3 مرتفعة  1.226 3.42 تعكس موازنة الدولة الواقع الحقيقي في فلسطين 
       يني مان                           واقع النمو الاقتصاادي الفلساط                                      ( نتائج تحليل استجابات المبحوثين حول2.4             يعرض الجدول )

  ت                           ً     ً                         تااااام ترتياااااب هاااااذه الفقااااارات تنازليًاااااا وفقًاااااا للمتوساااااط الحساااااابي. تراوحااااا  ،                      خااااالال سااااات فقااااارات رئيساااااية
 .             ً       ً              ً                     مما يعكس تقييمًا مرتفعًا إلى مرتفع جدًا من وجهة نظر العينة   (    4.50    ( و)    3.42               المتوسطات بين )
  "      ً                  نظارًا للتطاورات الراهناة      2024          ة خالال عاام                   ازديااد نسابة البطالا               التاي تناولات " (B4)            حصالت الفقارة

     التاي  (B5)       الفقارة     يهاا     (. تل     0.747      قادره )                     ( ماع انحاراف معيااري     4.50                          على أعلى متوسط حسابي بلاغ )
                 ( وانحاراف معيااري     4.48                                                               تناولت "ازدياد نسبة الفقر في دولة فلسطين"، حياث حصالت علاى متوساط )

                              حيااث تناولتااا تااأثير التغياارات فااي            ة التاليااة         فااي المرتباا   (B1) و (B6)              جاااءت الفقرتااان   .   (     0.604 )
                                  ً        حصاالت الفقرتااان علااى متوسااطات مرتفعااة جاادًا بلغاات  ف                                التجاريااة وانخفاااض الناااتج المحلااي           الاتفاقيااات

         ، بينمااااا   (     0.598 و       0.627              ً   يااااة منخفضااااة نساااابيًا )                               علااااى التااااوالي( مااااع انحرافااااات معيار       4.23 و      4.24 )
  "                                      يارة ملاماح الإنفااق العاام فاي وضاع متاأرجح                 تبقي الظروف المتغ               التي تناولت " (B2)            حصلت الفقرة
                               ً           علااى الاارغم ماان أنااه بدرجااة أقاال نساابيًا ماان الفقاار    (     0.667          ف معياااري )        ( وانحاارا    4.08           علااى متوسااط )

         فقاد ساجلت                                 دولاة الواقاع الحقيقاي فاي فلساطين"                           التي تناولت "تعكس موازنة ال (B3)           أما الفقرة  .        والبطالة
      تااااأثير               تعكااااس النتااااائج   . (     1.226           اف معياااااري )               ( مااااع أعلااااى انحاااار     3.42                      أدنااااى متوسااااط حسااااابي بلااااغ )

   فااي                     وتفاااقم ظاااهرة الفقاار                                                                    المتغياارات السياسااية والاقتصااادية الإقليميااة والدوليااة فااي تعطياال سااوق العماال
                                                      العلاقااة الوثيقااة بااين العواماال الاقتصااادية والظااروف السياسااية                        ليظهاار بشااكل واضااح طبيعااة        فلسااطين

  ة                                                 عزى هذا التباين إلى اخاتلاف فاي فهام السياساات الماليا ُ يُ      ،                                     الخارجية وتأثيرها على معيشة المواطنين
 .                                          أو إلى محدودية الشفافية في إعداد الموازنات                               أو تباين الخبرة بين المبحوثين
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال تحديات النمو الاقتصادي الفلسطيني ( (3.4 جدول
                مرتبة تنازليا .

المتوسط  رة الفق الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

C1   0.532 4.54 يتعرض الاقتصاد الفلسطيني الى انتهاكات متكررة 
مرتفعة 
 جدا

C4 
عدم وجود قوانين وضمانات اقتصادية يحد من تطور 

 الاقتصاد ونموه 
4.28 0.691 

مرتفعة 
 جدا 

C7 
ازنة حالة عدم الاستقرار لها تأثيرها الواضح على مو 
 الدولة وقيمة الديون الخارجية 

4.22 0.667 
مرتفعة 
 جدا 

C6  مرتفعة  0.732 4.11 انعدام النزاهة والشفافية 

C3  تؤثر السياسات التجارية الجديدة على فرص العمل في
 السوق المحلي

 مرتفعة  0.745 4.1

C5 
لنق  المنح والمساعدات الداعمة للاقتصاد الفلسطيني 

 تأثير واضح 
4 0.762 

 مرتفعة 

C2 
وجود نق  المواد الخام والموارد اللازمة لاستمرار  

 العملية الانتاجية 
3.88 0.725 

 مرتفعة 

( تقييم أفراد العينة لسبع فقرات تمثل أبرز التحديات التي تواجه النمو الاقتصادي  (3.4يعرض الجدول 
درجة "مرتفعة" (، وجميعها تقع ضمن 4.54( و)3.88الفلسطيني. تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

ا" التي تناولت "يتعرض الاقتصاد الفلسطيني إلى انتهاكات متكررة"  (C1) احتلت الفقرة .             ً   إلى "مرتفعة جد 
 في المرتبة الثانية جاءت الفقرة . (0.532( وانحراف معياري )4.54ي )المرتبة الأولى بمتوسط حساب

(C4)   ضمانات اقتصادية يحد من تطور الاقتصاد ونموه" بمتوسط التي تناولت "عدم وجود قوانين و
التي تناولت "حالة عدم الاستقرار تؤثر على  (C7) أما الفقرة.  (0.691اري )( وانحراف معي4.28)

ا )فقد حصلت على متوسط مر  موازنة الدولة والديون الخارجية"  .(0.667( وانحراف )4.22     ً    تفع جد 
متعلقتان بانعدام النزاهة وتأثير السياسات التجارية على فرص العمل ال(  (C3 و (C6) جاءت الفقرتانو 

التي تناولت  (C5) جاءت الفقرة في المرتبة قبل الأخيرة . على التوالي 4.10و 4.11بتقدير مرتفع )
ما يشير إلى إدراك واضح  (4.00"نق  المنح والمساعدات الداعمة للاقتصاد الفلسطيني" بمتوسط )

ساعدات الدولية على استقرار الاقتصاد الفلسطيني، خاصة في ظل اعتماده النسبي على لأثر تراجع الم
 الخام والموارد اللازمة للإنتاج"التي تناولت "نق  المواد  (C2) أما الفقرة الأخيرة . التمويل الخارجي

صعوبات     ً      ً                       إدراك ا قوي ا لدى المبحوثين لحجم ال . تعكس النتائج (3.88فقد حصلت على أدنى متوسط )
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التأثير العميق للانتهاكات الخارجية و  البنيوية والسياسية التي تعيق تطور الاقتصاد الفلسطيني
امية ومحفزة بغياب بيئة تشريعية ح شعور عام ، )السياسية والعسكرية( على بنية الاقتصاد المحلي

 تعزى هذه النتائج .  ق الفلسطيني       ُ        ً         ً       ً      ً          وهو ما ي عد تحدي ا مؤسساتي ا داخلي ا مؤثر ا في السيا للاستثمار والتنمية
دراك محدود لبعض ولإ، ى المواد الخام المستوردةدرجة اعتماد الأنشطة الاقتصادية المختلفة عل إلى

ا ً  المبحوثين بأثر هذا التحدي مقارنة بالضغوط السياسية والأمنية الأكثر وضوح                                                                     . 
وسطات مجال أداء الحكومة لتطوير ودعم النمو : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمت( 4.4 )  جدول

                         الاقتصادي مرتبة تنازليا .

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

D6 
تعمل وزارة الاقتصاد على معالجة الازمات بشكل متواصل 

 1.26 2.9 ومستمر في الحالات الطارئة
 متوسطة 

D2  يادة او نقصان ( والبناء على تتم مراقبة الناتج المحلي ) ز
 النتائج بالإصلاحات والتطوير  .

2.87 1.047 
 متوسطة 

D3 
تتم سنويا تحديد اولويات واحتياجات الدولة ضمن خطة 

 سنوية للتطوير والاعلان عنها .
2.79 1.145 

 متوسطة 

D5 
وجود شفافية و نزاهة في اعداد الموازنة من الاعداد حتى 

 1.099 2.78 التطبيق والتنفيذ.
 متوسطة 

D4 
المراقبة الكاملة لعملية استغلال المنح والمساعدات في 

 1.06 2.68 التطوير والبناء.
 متوسطة 

D1 
وجود دعم مستمر من الحكومة للقطاعات الصناعية 

 1.331 2.62 وتطويرها . 
 متوسطة 

م النمو الاقتصادي دع ( آراء المبحوثين حول فاعلية السياسات الحكومية في4.4يعكس الجدول )
سابية جميع المتوسطات الح ، لوحظ من خلال النتائج أن من خلال ست فقرات رئيسية الفلسطيني

 (D6)                       ً  حصلت الفقرة الأعلى تقييم ا .                          ً  ( تقع ضمن فئة "منخفضة نسبي ا"2.90( و)2.62تراوحت بين )

" على  الحالات الطارئة تعمل وزارة الاقتصاد على معالجة الأزمات بشكل متواصل في التي تناولت "
التي  (D2) في المرتبة الثانية جاءت الفقرة .(1.26                     ً   راف معياري مرتفع نسبي ا )( وانح2.90متوسط )

وانحراف  (2.87بمتوسط ) تناولت "تتم مراقبة الناتج المحلي والبناء على النتائج بالإصلاحات"
الخطط السنوية وشفافية إعداد  اللتان تتعلقان بوضع(  (D5 و (D3) الفقرتان جاءت،  (1.047)

التي تناولت  (D4) الفقرةبينما جاءت  على التوالي (2.78و 2.79تقاربة )الموازنة بمتوسطات م
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  (D1) سجلت الفقرة     ً أخير ا.  (2.68بمتوسط ) دات" جاءت"المراقبة الكاملة لاستغلال المنح والمساع
( مع أعلى 2.62ويرها" أدنى متوسط )وجود دعم مستمر للقطاعات الصناعية وتط التي تناولت "

ختلاف التجارب عدم رضا عن أداء الحكومة نتيجة لا . أظهرت النتائج(1.331انحراف معياري )
ضعف ربط ،  الشخصية أو نق  المعلومات لدى بعض المشاركين حول استجابة الوزارة للأزمات

وي منهجي وشفاف ضمن إطار تخطيط سن شكوك حول وجودو  نتائج التحليل الاقتصادي بصنع القرار
ظل  في                  ّ   عم الخارجي بشكل فع ال               ً                             تقييم سلبي نسبي ا لقدرة الحكومة على إدارة الد،   معلن وقابل للتتبع

جغرافي أو قطاعي في إذ جاء هذا التقييم نتيجة تفاوت  ، غياب بيانات تفصيلية أو تقارير دورية علنية
 .لخطط الحكوميةضعف حضور السياسات الصناعية في او  توزيع الدعم
 a= 0.05هل يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة : الثاني نتائج السؤال 2.2.4  

تعزى لسنوات  على أداء النمو الاقتصاديوالاستقرار السياسي التغير في السياسة الخارجية  لأهمية
  الخبرة والمؤهل العلمي ؟

اسة همية السية لأتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريتم استخراج المبة عن سؤال الدراسة للإجا -
الخارجية والاستقرار السياسي مع إدراج الدلالات الاحصائية للأثر وفقا لمتغيري المؤهل العلمي 

 وسنوات الخبرة كما هو موضح أدناه :
اسة الخارجية وأهمية : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجالات طبيعة السي ((5.4جدول 

 الاستقرار السياسي للدولة
المتوسط  المحور الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.603 4.021 أهمية السياسة الخارجية 1

2 
الاستقرار السياسي المحدد الأهم في وضع السياسة 

 الخارجية والنمو الاقتصادي
 مرتفعة جدا 0.580 4.38

( متوسطات محورين أساسيين يتصلان بتأثير السياسة الخارجية والاستقرار 5.4يتضمن الجدول )
ً        ً      " متوسط ا حسابي ا بلغ  أهمية السياسة الخارجية سجل المحور الأول " السياسي على النمو الاقتصادي،       

(، ما يشير إلى درجة إدراك مرتفعة من قبل أفراد العينة لأهمية 0.603( بانحراف معياري )4.021)
                                                              ُ                      السياسة الخارجية في التأثير على المسارات الاقتصادية والتنموية. ي ظهر الانحراف المعياري دور 

            ً                                                                            المنخفض نسبي ا وجود اتفاق واسع بين أفراد العينة حول هذا التقدير، مما يدل على وضوح الصورة 
رية أو التمثيل ، سواء من حيث العلاقات التجا لديهم بشأن ارتباط السياسة الخارجية بالاقتصاد الوطني

الاستقرار السياسي المحدد الأهم في وضع  أما المحور الثاني " . الدولي أو التحالفات الإقليمية
( بانحراف معياري 4.38، فقد حصل على أعلى متوسط ) السياسة الخارجية والنمو الاقتصادي"
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ا" يعكس قناعة قوية لدى الم0.580) بحوثين بأن الاستقرار                                    ً                           (. هذا التصنيف ضمن المستوى "مرتفع جد 
     ً       ً     متطلب ا جوهري ا لأي  ،                                                                 ّ    السياسي الداخلي يشكل ركيزة أساسية في تشكيل سياسة خارجية فاعلة وفع الة

ً                             تدني قيمة الانحراف المعياي يعكس إجماع ا شبه تام بين المبحوثين على  . نمو اقتصادي مستدام                                    
 أهمية هذا العامل.

رافات المعيارية لمتوسطات مجال أهمية السياسة الخارجية مرتبة : المتوسطات الحسابية والانح(6.4)  جدول
          تنازليا  

 

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

E1 
إلى أي مدى تعتقد أن التغيرات في السياسة الخارجية 

 تؤثر على النمو الاقتصادي في بلدك؟
4.31 0.745 

مرتفعة 
 جدا

E3  للسياسة الخارجية على السياسة الداخلية يوجد تأثير كبير
 للدولة

مرتفعة  0.803 4.2
 جدا

E2  مرتفعة  0.77 4.17 تؤثر السياسة الخارجية في معادلة القوى الدولية 

E5  يمكن من خلال السياسة الخارجية فهم العلاقات بين
 الدول وانماط التنسيق الدولي 

3.74 0.952 
 مرتفعة 

E4  جية في دعم عملية صنع القرار تسهم السياسة الخار
 الاقتصادي 

 مرتفعة 1.088 3.69

على مجالات  ( تقييم المبحوثين لمدى إدراكهم لأهمية السياسة الخارجية وتأثيرها6.4يعرض الجدول )
طات الحسابية بين تراوحت المتوس،  في المجالين الاقتصادي والسياسي اصةخ متعددة داخل الدولة

ا"ضمن الدرجة "مر ميعها ج تقع (4.31( و)3.69)                     ٍ  مما يدل على إدراك واع                      ً   تفعة" إلى "مرتفعة جد 
( E1سجلت الفقرة )،  في صياغة الواقع الداخلي للدولة وشامل من قبل العينة لأهمية البعد الخارجي

أعلى  ارجية تؤثر على النمو الاقتصاديالتي تناولت "إلى أي مدى تعتقد أن التغيرات في السياسة الخ
( التي تناولت "يوجد تأثير E3تلتها الفقرة ) ، (0.745( وانحراف معياري )4.31بمتوسط )متوسط 

الفقرة  ، تتبعها (0.803( وانحراف )4.20" بمتوسط )كبير للسياسة الخارجية على السياسة الداخلية
(E2التي تناولت "تؤثر السياسة الخارج )"(4.17حصلت على متوسط ) ية في معادلة القوى الدولية ، 

فقد سجلتا  سيري والتنموي للسياسة الخارجية، اللتان تركزان على الدور التف (E4و  E5أما الفقرتان )
 0.952                               ً   مع انحرافات معيارية مرتفعة نسبي ا ) على التوالي (3.69و 3.74                    ً   متوسطين منخفضين نسبي ا )

االنتائج تظهر  ، (1.088و ً  اقتناع ا راسخ        ً يتأثر بشكل مباشر بتوجهات بأن النمو الاقتصادي الفلسطيني       
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           ً                                         ما يعكس وعي ا بدور السياسة الخارجية كأداة استراتيجية  السياسة الخارجية والتغيرات الإقليمية والدولية
ضعف  بينما تظهر الفجوة ،  لا سيما في ظل توازنات إقليمية متغيرة  للدولة في بناء مكانتها الدولية

  . السياسات الاقتصادية الخارجيةبفي فهم بعض الجوانب الإجرائية المرتبطة 

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال الاستقرار السياسي المحدد الأهم في 7.4))جدول
                                                     وضع السياسة الخارجية والنمو الاقتصادي مرتبة تنازليا  

 الفقرة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

F4 
ر عامل أساسي لتحقيق التطور الاقتصادي الاستقرا

 0.674 4.42 وأداة فعالة لتحقيق الرفاهية الكاملة للفرد والمجتمع.
مرتفعة  

 جدا

F2 
الاستقرار السياسي  مطلب مهم لتطوير النمو 

 0.685 4.41 الاقتصادي.
مرتفعة  

 جدا

F1 
الاستقرار السياسي هو المؤشر الرئيسي لقوة الدولة 

 0.696 4.4 ها.سياسيا ومكانت
مرتفعة  

 جدا

F3 
تظهر مؤشرات عدم الاستقرار السياسي بالضعف 

 0.736 4.32 الاقتصادي .
مرتفعة  

 جدا 
( درجة إدراك أفراد العينة لأهمية الاستقرار السياسي ودوره في تشكيل السياسات 7.4يعكس جدول )

ا، تراوحت بين الخارجية وتعزيز النمو الاقتصادي. وقد أظهرت جميع الفقرات متو               ً               سطات مرتفعة جد 
ج ل للفقر و  (4.42( و)4.32) ّ         أعلى متوسط س   ُ الاستقرار عامل أساسي لتحقيق التطور  "(F4) ة            

(، 0.674( وانحراف معياري )4.42" بمتوسط ) الاقتصادي وأداة فعالة لتحقيق الرفاهية للفرد والمجتمع
( 4.41" بمتوسط )م لتطوير النمو الاقتصاديالاستقرار السياسي مطلب مه" :(F2) تليها مباشرة الفقرة

                                                    ً            الاستقرار السياسي هو المؤشر الرئيسي لقوة الدولة سياسي ا ومكانتها"  :(F1) الفقرة ، (0.685وانحراف )
تظهر مؤشرات عدم الاستقرار السياسي بالضعف  :(F3)  أما الفقرة،  (4.40جاءت بمتوسط )

التأكيد بأن غياب الاضطرابات ويعني  (0.736ي )( مع انحراف معيار 4.32الاقتصادي" فسجلت )
يعكس إدراك العينة أن ، و           ُ                                                     السياسية ي عد بيئة محفزة لجذب الاستثمار وتعزيز الإنتاجية والابتكار

ا إلى قوة معنوية ومكانة سياسية على         ُ                      خلي لا ي نتج فقط مكاسب اقتصاديةالاستقرار الدا     ُ        ً                                   بل ي ترجم أيض 
 .فعالية السياسة الخارجية    ُ       ما ي عزز من ةالساحة الدولي
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 : المؤهل العلمي.  1
نلاحظ أن متوسط التقييم العام ارتفع بشكل متدرج مع  "الدرجة الكلية" لجميع المحاور عند النظر إلى

 ( للبكالوريوس3.53( لحملة الثانوية العامة فأقل مقابل )3.04؛ حيث بلغ ) ارتفاع التحصيل الأكاديمي
                   ُ                                           ً  . هذا الاتجاه العام ي ظهر بوضوح أن أصحاب المؤهلات العليا أكثر وعي ا  ليا( للدراسات الع3.62)، 

كما قد يعكس قدرتهم الأكبر  ياسية الخارجية والنمو الاقتصاديبالارتباطات البنيوية بين التغيرات الس
 .على تحليل المعطيات ومتابعة التغيرات الإقليمية والدولية وانعكاساتها

( للفروق في One Way Analysis of Varianceاختبار تحليل التباين الأحادي )نتائج  : ( (8.4  جدول
                    وفقا  للمؤهل العلميانعكاس التغير في السياسة الخارجية على اداء النمو الاقتصادي متوسطات 
 الأبعاد

 

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

واقع النمو 

الاقتصادي 

 الفلسطيني

 

 17221 17412 17244 3 731. بين المجموعات

 171.3 121 19.776 داخل المجموعات

 124 20.507 المجموع

 

 

التغير في 
السياسة 
 الخارجية

 17431 .1712 17227 3 681. بين المجموعات

 17245 121 29.671 داخل المجموعات

 124 30.352 المجموع

 

انعكاس التغير 
في السياسة 
الخارجية بما 
فيها الحروب 
على النمو 
 الاقتصادي

 17321 17157 17215 3 885. بين المجموعات

 17255 121 30.847 داخل المجموعات

 124 31.732 المجموع

 .1741 .1771 17111 3 326. بين المجموعات الدرجة الكلية

 .1713 121 16.516 داخل المجموعات

 124 16.842 المجموع

   (.α)  ≤ 0.01                                     * دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى  *                                               (.α)  ≤ 0.05                           *   دالة إحصائيا عند مستوى 

لاختبار ما إذا كانت هناك فروق  (One-Way ANOVA) أجرى الباحث تحليل التباين الأحادي
إحصائية في تقييم أفراد العينة لدور التغير في السياسة الخارجية على النمو الاقتصادي ذات دلالة 
: واقع النمو الاقتصادي،  وقد شمل التحليل أربعة أبعاد أساسية         ً                       طيني وفق ا لمتغير المؤهل العلميالفلس

أظهرت ، بحيث   التغير في السياسة الخارجية، انعكاسات التغيرات بما فيها الحروب، والدرجة الكلية
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( عند 1.492)أن قيمة )ف( المحسوبة بلغت  واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني"المحور الأول "  ننائج
التغير في  أما في محور "، (α ≤ 0.05)  وهي أعلى من المستوى المعتمد (0.220مستوى دلالة )
 ،        ً ة إحصائي اي غير دالوه (0.430( عند دلالة )0.926فقد بلغت قيمة )ف( ) " السياسة الخارجية

ف( قيمة ) على النمو الاقتصادي عكاس التغير في السياسة الخارجية بما فيها الحروبان نتائجأظهرت 
أن  توى الدرجة الكلية لجميع المحاورعلى مسأظهرت النتائج      ً أخير ا . (0.329( ودلالة )1.157بلغت )

بشكل  مما يؤكد              ً ر دالة إحصائي اغيوهي  (0.498( عند مستوى دلالة )0.796)قيمة )ف( كانت 
التقديرات نة بشكل عام، و أن المؤهل العلمي لم يكن له أثر معنوي في تباين تقييم أفراد العي قطعي 

رغم ما أظهرته  تتأثر بمستوى التعليم الأكاديمي العامة حول تأثير السياسة الخارجية على الاقتصاد لا
الانحرافات  ظهور تفاوت في .بي في مستويات الإدراكالمتوسطات في الجداول السابقة من تدرج نس

المعلوماتية ُ                                     ي عزى إلى اختلاف الخلفيات الاقتصادية أو  في مستوى الإدراك لبعض الفقرات المعيارية 
ا من التوعية وربط السياسات الاقتصادية بالخارجية بصورة أوضح لدى العينة  .                 ً                                                          وهو ما يستدعي مزيد 

  :              سنوات الخبرة  . 1
نعكاس التغير في السياسة لا ( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية t-testنتائج اختبار ت ): (9.4جدول )

الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف 
 سنوات الخبرة( تبعا لمتغير  2025التجارية في محافظة الخليل لعام )

 المتغير

 

سنوات 

 الخبرة 

المتوسط  العدد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة ت 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية

الدلالة 

الإحصا

 ئية

واقع النمو الاقتصادي 

 الفلسطيني 

 5أقل من 

 سنوات 
31 37.. 1755 17173 123 17111 

 1733 37.7 15 غير ذلك 

التغير في السياسة 
 الخارجية 

 5أقل من 

 سنوات 
31 4715 17.2 -173.7 123 17115 

 174 4722 15 غير ذلك 

انعكاس التغير في 
السياسة الخارجية بما 

فيها الحروب على النمو 
 الاقتصادي

 5أقل من 

 سنوات 
31 471. 1753 -174.1 123 17.22 

 1741 4713 15 غير ذلك 

 5أقل من  الدرجة الكلية 

 سنوات 
31 4711. 174. -1727 123 171.3 

 1733 47111 15 غير ذلك 

   (.α)  ≤ 0.01                                      * دالة إحصائيا  بدرجة عالية عند مستوى  *                                               (.α)  ≤ 0.05                        دالة إحصائيا  عند مستوى   
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 يهدف هذا الجدول إلى قياس مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فئتين من رجال الأعمال )
( في تقييمهم لانعكاسات التغير في السياسة الخارجية  سنوات 5سنوات خبرة، وأكثر من  5أقل من 

شملت التحليلات  . للمجموعات المستقلة (t) على النمو الاقتصادي الفلسطيني، وذلك باستخدام اختبار
ارجية، ، انعكاس التغيرات الخ : واقع النمو الاقتصادي، التغير في السياسة الخارجية أربعة أبعاد
أظهرت النتائج أن متوسط تقييم  الاقتصادي الفلسطيني" فيما يتعلق بمحور "واقع النمو  .والدرجة الكلية

،  ( للمشاركين الأكثر خبرة3.67مقابل ) (3.88سنوات بلغ ) 5برة الأقل من المشاركين ذوي الخ
 ≥ α رجة عالية                 ً    ، وهي دالة إحصائي ا بد0.001ودلالة إحصائية =  1.973 = (t)  قيمةظهرت 
       ً        وا تقييم ا أعلى الذين أبد ق معنوية لصالح الفئة الأقل خبرةتشير هذه النتيجة إلى وجود فرو (  (0.01

فئة أو حداثة تجربتهم إلى حماسة أكبر لدى هذه ال هذه النتائجعزى ت أحيانا . لواقع الاقتصاد
رنة بمن لديهم اطلاع أعمق وتاريخ ما يجعلهم ينظرون إلى الواقع بصورة أكثر إيجابية مقا الاقتصادية

التغير في  في محور "حصلت الفئة ذات الخبرة الأقل  . أطول من التفاعل مع التحديات الاقتصادية
- = (t) بقيمة ، ( للفئة الأكثر خبرة4.22، مقابل ) (4.05على متوسط )"  السياسة الخارجية

فيما يخ   (α ≤ 0.05) . ى د مستو                ً    وهي دالة إحصائي ا عن (0.015)ودلالة إحصائية =  1.367
لم تظهر فروق  يها الحروب على النمو الاقتصادي"محور "انعكاس التغير في السياسة الخارجية بما ف

هذا يعني أن كلا  (0.622، والدلالة )0.460-) = (t) ) حيث بلغت قيمة ذات دلالة إحصائية
بغض  ة الكبرى على الاقتصاد الفلسطينياسي        ُ           ً                                 الفئتين ت جمعان نسبي ا على تأثير الحروب والتغيرات السي

اأما على مستوى الدرجة الكلية، فقد كان .النظر عن سنوات الخبرة                              ً  ت الفروق بين الفئتين ضئيلة جد 
 0.27- = (t) بقيمة ( للفئة الأخرى 4.009( مقابل )4.006حيث بلغ متوسط الفئة الأقل خبرة )ب

                   ُ       ً        ً             فإن سنوات الخبرة لا ت حدث فرق ا معنوي ا في التقييم  ليوبالتا هي غير دالة( 0.083)ودلالة إحصائية 
رغم وجود فروقات محدودة في بعض  الكلي لتأثير التغير في السياسة الخارجية على النمو الاقتصادي

  .المحاور الفرعية
 دي والتغير في السياسة الخارجية؟ما واقع العلاقة بين النمو الاقتصا :الثالثنتائج السؤال   3.2.4
لإجابة عن سؤال الدراسة الفرعي الثالث تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

كما هو واضح في الجدول التغير في السياسة الخارجية  لمجالات واقع العلاقة بين النمو الاقتصادي و 
(10.4) 
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لات واقع العلاقة بين النمو الاقتصادي : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجا( 10.4)جدول 
 والتغير في السياسة الخارجية

المتوسط  المحور الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة

 مرتفعة 0.574 4.123 تأثير التغير في السياسات الخارجية 1

 مرتفعة  0.624 4.03 قتصادي على السياسات الخارجيةتأثير النمو الإ 2

 مرتفعة جدا 0.551 4.21 السياسات الخارجية والنمو الاقتصاديالعلاقة بين  3

يعكس هذا الجدول تقييم العينة البحثية لمدى ارتباط النمو الاقتصادي بالتغير في السياسة الخارجية 
( 4.03من حيث التأثير المتبادل والعلاقة العامة بين المتغيرين. تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

ٍ                          شير إلى إدراك عال  ومستقر لطبيعة هذه العلاقةما ي  (4.21و) سجل المحور الثالث "العلاقة بين  .                
  (0.551( وانحراف معياري )4.21السياسات الخارجية والنمو الاقتصادي" أعلى متوسط بمتوسط )

يدل على وجود اتفاق واسع بين المبحوثين حول ترابط وثيق ومباشر بين التوجهات الخارجية للدولة 
ا في آراء العينها الاقتصادي. كما يعكس الانحراف المعياري المنخفوأدائ ً                ض اتساق ا واضح  ة ليعزز       ً      

ً       ً   " فقد سجل متوسط ا مرتفع ا  تأثير التغير في السياسات الخارجية المحور الأول " أما النتائج ،               
السياسة  راسخة بأن التغيرات فيالقناعة ال الامر الذي يوضح (0.574        ً         ً   ( وانحراف ا معياري ا )4.123)

تترك بصمة مباشرة  –سواء على مستوى التحالفات أو الاتفاقيات أو المواقف الدولية  –الخارجية 
ا في بيئات سياسية حساسة كفلسطين على الواقع الاقتصادي المحلي بينما جاء المحور  .      ً                               ، خصوص 

معياري  ( وانحراف4.03ط )الثاني "تأثير النمو الاقتصادي على السياسات الخارجية" بمتوس
مما يدل على  لكنه ما زال ضمن الدرجة المرتفعة المحاور الثلاثة من حيث التقييم هو أقل (0.624)

من خلال زيادة                               ً هم في تعزيز موقف الدولة خارجي ا                                        ُ  إدراك متزايد بأن النمو الاقتصادي ذاته قد ي س
  .وتوسيع مجالات التعاون الدولي قدرتها التفاوضية

لسياسات وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال تأثير التغير في االمت ب: 11.4) ) جدول
                         الخارجية مرتبة تنازليا  

المتوسط  الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

G2 
وجود مخاطر اقتصادية استثمارية قد يتعرض لها 
الاقتصاد مع استمرار التغيرات المستمرة في العلاقات 

 لدولية .ا
4.23 0.697 

مرتفعة 
 جدا
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال تأثير التغير في السياسات ( ب11.4)جدول
 الخارجية مرتبة تنازليا  

G1  تؤثر العلاقات الدبلوماسية على تدفق الاستثمارات
 الأجنبية المباشرة.

 مرتفعة 0.951 4.15

G5 سية المتسارعة تحد من القدرة على التغيرات السيا
 التنبؤ بمستقبل الاقتصاد الفلسطيني .

 مرتفعة 0.661 4.15

G3 
بقاء الاقتصاد الفلسطيني داخل دائرة الانكماش في 
 ظل استمرار التغير في السياسة الخارجية .

 مرتفعة 0.826 4.06

G4 
تحد التغيرات المستمرة من سياسات المؤسسات 

 مرتفعة 0.724 4.02 طينية ومستويات النمو الاقتصادي .الاقتصادية الفلس

تقييم أفراد العينة لخمسة مؤشرات تتعلق بتأثير التغير المستمر في السياسات لالجدول  يشير
طاق في النجميع المتوسطات  جاءتلسطيني. والعلاقات الخارجية على الأداء الاقتصادي الف

ا وجود مخاطر اقتصادية استثمارية مع استمرار   (G2) "قرةاحتلت الف ،                        ً  "المرتفع" أو "المرتفع جد 
جاءت  .(0.697( وانحراف معياري )4.23التغيرات في العلاقات الدولية" المرتبة الأولى بمتوسط )

تناولت الفقرة الأولى أثر العلاقات  ، (4.15بنفس المتوسط الحسابي ) (G5) و G1) )الفقرتان
على بينما تناولت الفقرة الثانية أثر التغيرات السياسية  ، جنبيةالدبلوماسية على الاستثمارات الأ
 ، (0.951        ً       ً   كان مرتفع ا نسبي ا ) (G1) الانحراف المعياري للفقرة ، جاءالقدرة على التنبؤ الاقتصادي 

 ارجية"بقاء الاقتصاد الفلسطيني في دائرة الانكماش في ظل تغير السياسة الخ (G3)"  أما الفقرة
ً    سط ا )فقد سجلت متو  المؤسسات  تحد التغيرات المستمرة من سياسات(G4)  أما الفقرة،  (4.06 

البيئة السياسية  ، نستخل  من ذلك  (4.02             ً          فقد جاءت أخير ا بمتوسط ) ، الاقتصادية الفلسطينية
ا مباشر ا للمناخ الاستثماري الفلسطيني سواء من حيث تدفق رؤوس                             ً        ً                                                   الخارجية المتقلبة تشكل تهديد 

                                                 ّ     قناعة واسعة بأن استمرار تقلب السياسات الخارجية يحد  من ,  و استقرار بيئة الأعمالالأموال أ
إمكانية التعافي الاقتصادي والنمو المستدام خاصة في ظل التبعية السياسية والاقتصادية المرتبطة 

ا تتأبأن المؤسسات الاقتصادية المحلية  وعي عالي,  بالتمويل الدولي أو السيطرة الإسرائيلية       ً  ثر أيض 
، أو وضع أهداف طويلة الأجل، أو تنفيذ برامج  سواء في قدرتها على التخطيط    ً               سلب ا بهذه التغيرات
  .         ّ    إنمائية فع الة
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال تأثير النمو الاقتصادي على  12.4)جدول )
                         الخارجية مرتبة تنازليا   السياسات

المتوسط  ة الفقر  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

H2 
ترفع قوة النمو الاقتصادي من قدرة الدولة على 
 0.728 4.26 اتخاذ سياسات خارجية قوية والعكس صحيح .

مرتفعة 
 جدا

H1 
يؤثر النمو الاقتصادي على طبيعة العلاقات 
الدولية والسياسات الخارجية  وحجم العائدات 

 قتصادية .الاستثمارية الا
 مرتفعة 0.799 4.08

H3 
حجم الاقتصاد الفلسطيني مرتبط بشكل وثيق 
بالسياسات الخارجية حتى ولو كانت غير مستقرة 

. 
 مرتفعة 0.807 3.96

H4  يؤثر النمو الاقتصادي على اتجاهات صانعي
 القرار السياسي .

 مرتفعة 0.843 3.82

لعلاقة التبادلية بين النمو الاقتصادي والسياسة يعكس هذا الجدول درجة وعي المبحوثين بطبيعة ا
ترفع قوة النمو الاقتصادي من قدرة الدولة على اتخاذ سياسات خارجية قوية  :(H2) الفقرة الخارجية،

 .(0.728  ً         ً   راف ا معياري ا )( وانح4.26سجلت هذه الفقرة أعلى متوسط حسابي بلغ )،   والعكس صحيح
ادي على طبيعة العلاقات الدولية والسياسات الخارجية وحجم يؤثر النمو الاقتص : (H1) الفقرة

( وانحراف معياري 4.08ط )احتلت هذه الفقرة المرتبة الثانية بمتوس. فالعائدات الاستثمارية
ً        متوسط ا بلغ ) تقييما (H3) الفقرة سجلت .(0.799) مرتبط الحجم الاقتصاد الفلسطيني مبينا  (3.96    

قناعة بأن الاقتصاد  عاكسا ة حتى ولو كانت غير مستقرةبشكل وثيق بالسياسات الخارجي
        ً                                                             يبقى خاضع ا للتقلبات والتأثيرات الناتجة عن السياسات الخارجية الإقليمية  رغم محدوديته الفلسطيني
ت من جاء النمو الاقتصادي على اتجاهات صانعي القرار السياسي ثيرتأ  (H4) الفقرة . والدولية
أن ، تظهر النتائج   (0.843( وانحراف معياري )3.82) الأخيرة بمتوسط في المرتبةتقييم ال ناحية

يعزز من استقلالية الدولة وقدرتها ،                  ُ                                       النمو الاقتصادي ي شكل أداة فاعلة من أدوات النفوذ السياسي
  لعلاقة الطردية بين متغيري الاقتصاد والسياسة الخارجيةاإدراك   ، على صياغة سياسات خارجية

زيادة الجاذبية الاقتصادية للدولة وتحسين صورتها بتعزيز علاقات الدولة الدولية و في يساهم النم
وجود وعي بمحدودية الاستقلال الاقتصادي الفلسطيني نتيجة لعوامل التبعية  ,  في المحافل الدولية

والقدرة بين الأداء الاقتصادي بصورة واضحة  فجوة ، وتظهر  ال                                ً والقيود السياسية المفروضة خارجي ا
 الفعلية على التأثير في السياسات الخارجية في السياق الفلسطيني
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: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات مجال العلاقة بين السياسات الخارجية (  13.4 ) جدول
                                والنمو الاقتصادي مرتبة تنازليا  

المتوسط  الفقرة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 رجةالد

I1 
كلما زاد الاستقرار السياسي زادت سلسلة التطوير 

 0.671 4.39 والانتاج في أي اقتصاد .
مرتفعة  

 جدا

I3 
العلاقة بين السياسة الخارجية و النمو الاقتصادي 

 مرتفعة   0.78 4.17 علاقة طردية .

I2   تؤثر كل من القوة الاقتصادية والحماية السياسية
 في حالات عدم الاستقرار.لحماية الدولة دائما 

 مرتفعة   0.715 4.14

I4 
تؤثر السياسة  بشكل كبير في توجيه المسارات 

 الاقتصادية  .
 مرتفعة   0.772 4.13

 ة بين السياسات الخارجية والنمو( وجهات نظر أفراد العينة حول العلاق13.4يعرض الجدول رقم ) 
،  أهمية الاستقرار السياسي في دعم التنمية،  دلل تقييم أوجه التأثير المتبامن خلا لاقتصاديا

راوحت ما بين كشفت النتائج عن متوسطات حسابية تة في توجيه النشاط الاقتصادي. ودور السياس
ا " إلى " المرتفع اق "تقع جميعها ضمن النط (4.39( و)4.13) كلما زاد (  11: )  "          ً  المرتفع جد 

ّ                          سج لت هذه الفقرة أعلى متوسط  ."والإنتاج في أي اقتصادالاستقرار السياسي زادت سلسلة التطوير   
العلاقة بين السياسة الخارجية والنمو  : (I3) الفقرةجاءت ،  (0.671        ً         ً   ( وانحراف ا معياري ا )4.39)

تؤثر 12) الفقرتان )،  (0.78انحراف معياري )و ( 4.17)بمتوسط بلغ  ."الاقتصادي علاقة طردية
 14الفقرة ) و  )4.14) اية السياسية للدولة في حالات عدم الاستقراركل من القوة الاقتصادية والحم

وعي ، تشير النتائج إلى (  4.13 (السياسة بشكل كبير في توجيه المسارات الاقتصاديةتاثير ( 
    ُ                إذ ي نظر إلى السياسة  العينة بأهمية التناغم بين الاقتصاد والسياسة في سياقات عدم الاستقرار

    ً                                        إدراك ا لأهمية الحماية السياسية في تعزيز قدرة ، تبرز  لمسارات الاقتصاديةموجه رئيسي ل كعنصر
 ين ،كفلسطلا سيما في بيئات هشة  الاقتصاد على الصمود أمام التحديات الإقليمية والدولية

          ً       ويعكس اتفاق ا حول  اري يعزز من موثوقية هذه النتائجانخفاض القيم الخاصة بالانحراف المعي
ّ       ّ          مما يجعل النتائج قاعدة متينة ت بنى عليها توصيات عملية موج هة لصن اع القرار  ملأهمية هذا التكا                          ُ                              

                                        ً       ً      خاصة في السياق الفلسطيني الذي يتطلب تنسيق ا عالي ا بين  المجالين السياسي والاقتصادي في
 الاستراتيجيات الاقتصادية والسياسية
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كتها التغيرات في السياسة الخارجية ما هي أهم الآثار التي تر  :) الموضوعي ( نتائج السؤال 4.2.4
 على الاقتصاد الفلسطيني؟  
    تها                               جابااات المبحااوثين الانشااائية ودراساا                              الثااني كااان لا بااد ماان الاطاالاع علاى ا                        للإجاباة عاان سااؤال الدراسااة

               كانت كالتالي:                واستخراج أهمها                              وتلخيصها بطريقة علمية دقيقة
: فقدان الاستقرار الاقتصادي وتفاقم الأزما            ت المعيشية                                          أولا 

ً                    جعًاا ملموسًاا فاي مساتوى الاساتقرار                                            شهد الاقتصااد الفلساطيني خالال السانوات الأخيارة ترا               كنتيجاة مباشارة    ً       
                             لفاااات أو مواقاااف الااادول المانحاااة.                    ساااواء علاااى صاااعيد التحا                                فاااي السياساااة الخارجياااة الفلساااطينية          للتغيااارات

             تراجعات القاوة   و          البطالاة        الفقر و                  حيث تفاقمت معدلات  ب  ؛    ً                            بًا على الواقع المعيشي للمواطن  سل          نعكس ذلك ا
                                لا ساايما فااي ظاال الحصااار المفااروض علااى                                 بء المعيشااي نتيجااة ارتفاااع الأسااعار         ازداد العاا   مااع           الشاارائية

 .                                    قطاع غزة والصراعات السياسية المستمرة
                                               ثاني ا: تراجع الاستثمار الأجنبي والجمود التجاري 

     ب عااان                        وإحجاااام المساااتثمرين الأجانااا                               الخارجياااة إلاااى هاااروب رؤوس الأماااوال                         أدت التغيااارات فاااي السياساااة
                  ن القيود المفروضة                                                 نتيجة غياب الثقة بالاستقرار السياسي والأمني. كما أ                            التوجه نحو السوق الفلسطيني

       انكمااش   ،                          في ركاود الأنشاطة التجارياة                الامر الذي تسبب                             انخفاض الدعم العربي والدولي  و              على المعابر
                                                  لعدياد مان المصاانع والمحاال التجارياة وتساريح العااملين                  ماا أدى إلاى إغالاق ا                  الصناعة والزراعاة      قطاعي 
 .    فيها

                                                ثالث ا: التبعية الاقتصادية وغياب السيادة المالية

                                         الضااااوء علااااى تبعيااااة الاقتصاااااد الفلسااااطيني للاحااااتلال               قاااااموا بتسااااليط                          لبيااااة المشاااااركين فااااي الإجابااااات   غا
     ً   اقتصااادًا              هااذه التبعيااة   عان        . نااتج                                                           الإسارائيلي، خاصااة ماان خالال الساايطرة علااى المعااابر وأماوال المقاصااة

ً                  هشًااا لا يملااك أدوات الا                         ياار علااى المساااعدات والماانح              يعتمااد بشااكل كب                             سااتقلال أو التخطاايط الاسااتراتيجي 
                                                                                كماااا أن هاااذه السااايطرة تضاااعف قااادرة صاااانع القااارار الفلساااطيني علاااى تنفياااذ بااارامج تنموياااة فعالاااة          الدولياااة
 .        ومستدامة

       مانحين                                            رابع ا: تراجع الدعم الخارجي وتحول أولويات ال

                 ، أسااهمت فااي إعااادة                    واتفاقيااات التطبيااع                   التااوترات الإقليميااة         الااى جانااب                     ي السياسااة الخارجيااة          التغياارات فاا
                                                       تقلي  المساعدات المالية المقدمة للسالطة الفلساطينية. هاذا      الى                                    توجيه أولويات عدد من الدول المانحة

    عجاز                           عاماة، ارتفااع الادين العاام،                          ديااد العجاز فاي الموازناة ال                                      الانخفاض في التمويل الخارجي أدى إلاى از 
                              مااؤثرا علااى نساابة البطالااة ومعاادلات   (                                                          الحكومااة عاان الإيفاااء بالتزاماتهااا تجاااه القطاااعين العااام والخاااص

                وانخفاااض كبياار فاااي                                                                         التوظيااف ، الفقاار ، اغاالاق العديااد ماان المنشااات الصااناعية والمشاااريع التنمويااة (
  .                    مستوى النمو الاقتصادي
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ا: غياب الرؤية الا                               قتصادية والاستراتيجية التنموية                      خامس 
                                وضااعف فااي اسااتغلال المااوارد المحليااة                                 ن غياااب خطااة اقتصااادية وطنيااة واضااحة أ       اتفقاات            معظاام الآراء  

        الاقتصااد        اذ يعاد   .                للظاروف المتغيارة        ومقااوم        ومستدام                                                 أديا إلى تراجع قدرة الدولة على بناء اقتصاد منتج 
  ،                                       فااي ظال غيااب للقطاعااات الإنتاجياة الفاعلااة   ي                           بشااكل مفارط علاى السااوق الاساتهلاك      يعتماد            الفلساطيني

 .                                                    مما يجعل الاقتصاد عرضة لأي تغير سياسي خارجي أو داخلي

ا: ضعف البنية التحتية وتدهور بيئة ريادة الأعمال                                                     سادس 

    علااى                                                                                      انعكساات التغياارات السياسااية الخارجيااة علااى بيئااة ريااادة الأعمااال، حيااث ازدادت الرسااوم والضاارائب
ُ                                            فُقاادت الثقااة بالاسااتثمار المحلااي. هااذا الواقااع دفااع   ،                        تاادهورت البنيااة التحتيااة  ،      لشااحن                  البضااائع والنقاال وا

             فااي ظاال انعاادام                                  مااالهم أو البحااث عاان فاارص فااي الخااارج                                      بااالكثير ماان أصااحاب المشاااريع إلااى تقلااي  أع
 .                       الأمن القانوني والاقتصادي

ل الاقتصاد من الإنتاج إلى الاستهلاك                                             سابع ا: تحو 

                 من اقتصااد إنتااجي                                                         تغيرات السياسية هو التحول البنيوي في الاقتصاد الفلسطيني                    من الآثار الجوهرية لل
                           هاذه البنياة الضاعيفة أدت إلاى       ً             خصوصًاا مان إسارائيل.                               عتمد بدرجة كبيرة على الاساتيراد ي             إلى استهلاكي

        تجاااه                                         أي ان مناعااة الاقتصاااد الفلسااطيني ضااعيفة جاادا    يااة                                        زيااادة العجااز التجاااري وتآكاال القاعاادة الإنتاج
 .            صدمات خارجية ل ا

                                                     ثامن ا: ضعف مكانة الاقتصاد الفلسطيني إقليمي ا ودولي ا

                                                                                            ساهم تراجع الدور السياسي الفلسطيني في الساحة الإقليمية والدولية في تقلي  فارص التباادل التجااري 
      نتيجاااة                  ادية الإقليمياااة                                                                والااادخول فاااي اتفاقياااات اقتصاااادية رابحاااة. غيااااب فلساااطين عااان التكاااتلات الاقتصااا

  ،                                           قلال مان إمكانياة الانادماج فاي الأساواق العالمياة  ،                             أضاعف مان قادرتها علاى المنافساة           سياسية      عوامل 
                        ارجياة الاقتصاادية ماع دولاة                                                                    ثر اتفاقية باريس الاقتصاادية ماا زال عائقاا اماام أي تقادم فاي العلاقاات الخ أ

  .      فلسطين
                                      تاسع ا: تفاقم النموذج الريعي الاقتصادي

                          بالاضافة الى اموال العمالة           ية فاعلة                             والمنح دون تنمية قطاعات إنتاج                             الاعتماد الكبير على المساعدات 
         غيار قاادر                                           عاي هاش. هاذا النماوذج جعال الاقتصااد الفلساطيني ب                        ، أدى إلى ترسيخ نماوذج ر             لدى اسرائيل 

  ،                               ُ        ً                         وأي انخفاض في الدعم الخارجي يُحدث شللًا شابه كامال فاي قطاعاات حيوياة                     ً على تمويل نفسه ذاتيًا
  .                         فع الرواتب والإنفاق العام          أزمات في د     خلق  و 

                                   عاشر ا: ضعف القرار الاقتصادي الوطني

     ً                                               غالبًااا كاارد فعاال للأزمااات ولاايس وفااق خطااة اسااتراتيجية واضااحة                          القاارار الاقتصااادي الفلسااطيني            تااتم إدارة
  ،                              دولاة عرضاة للتقلباات المفاجئاة      وجاود      الوضاع              يناتج عان هاذا   .                                    بسبب التبعية المالية والضاغوط الدولياة

 .                                                     بناء نظام اقتصادي قادر على التماسك في مواجهة التحديات    نية            انعدام امكا
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    علااى       واضااح                                                                 هااذه الآراء أن التغياارات فااي السياسااة الخارجيااة الفلسااطينية كااان لهااا أثاار               يتبااين ماان خاالال
            فقاادان الثقااة                          ، تاادهور مسااتويات المعيشااة،                            فااي إضااعاف البنيااة الاقتصااادية          ولهااا دور                 الواقااع الاقتصااادي
                                                                     لا يمكاان تجاااوز هااذه الأزمااات إلا عباار تبنااي اسااتراتيجية شاااملة للتحاارر الاقتصااادي                    بمسااتقبل التنميااة. و 

                        تعزياااز الشاااراكات الإقليمياااة   ،                          تطاااوير القطاعاااات الإنتاجياااة                          ترتكاااز علاااى الاساااتقلال الماااالي،    ي       والسياسااا
 .           ً                                        الفاعلة بعيدًا عن الارتهان للمتغيرات السياسية العابرة

                  اختبار الفرضيات  3.4
 (  α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) ذو دلالة إحصائية يوجد تأثيرلا "  يسيةتائج الفرضية الرئن
من وجهة نظر رجال  على أداء النمو الاقتصادي الفلسطينيسياسة الخارجية نعكاس التغير في اللا

منها الفرضيات انبثق " و الأعمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة تجارة وصناعة  محافظة الخليل 
 :  ةالفرعية التالي

   ُ                            . ب عد أهمية السياسة الخارجية :1
أداء  على همية السياسة الخارجية( لأα ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

 النمو الاقتصادي الفلسطيني"
 تحليل الارتباط بين أهمية السياسة الخارجية والنمو الاقتصادي الفلسطيني(: 14.4جدول رقم)

لسياسية الخارجية والنمو العلاقة بين أهمية ا
 الاقتصادي الفلسطيني

 الدلالة الاحصائية قيمة )ر(
**0.364 0.000 

  ُ                  ن ب عد أهمية السياسة أظهرت نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بي
**( عند 0.364وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )ر =  الخارجية

 α)   مستوى                    ً     العلاقة دالة إحصائي ا عند أنإلى  ذلك يشير ،(Sig = 0.000) مستوى دلالة إحصائية
ن أداء النمو أن تزايد أهمية السياسة الخارجية  تفسر هذه النتيجة. (0.05 ≥ ّ              يرتبط بشكل إيجابي بتحس                       

سواء  على البيئة الاقتصادية الاقتصادي مما يعكس الوعي بدور العوامل السياسية الخارجية في التأثير
 . أو تحسين العلاقات التجارية، أو جذب الاستثمارات الخارجية  من حيث الانفتاح على الأسواق

 :  ُ                     . ب عد الاستقرار السياسي 2
أداء النمو  علىلاستقرار السياسي ل( α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

 الاقتصادي الفلسطيني"
 تحليل الارتباط بين الاستقرار السياسي والنمو الاقتصادي الفلسطيني(: 15.4)رقم جدول 

والنمو الاقتصادي  الاستقرار السياسيالعلاقة بين 
 الفلسطيني

 الدلالة الاحصائية قيمة )ر(
0.398** 0.000 
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 ستقرار السياسي                          ُ      اط موجبة متوسطة القوة بين ب عد الاتشير نتائج تحليل الارتباط إلى وجود علاقة ارتب
**( عند مستوى 0.398، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )ر =  وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني

 (.α ≤ 0.05دلالة إحصائية قوية عند مستوى معنوية ) وهي (Sig = 0.000دلالة إحصائية )
ن الاستقرار السياسي في البيئة الفلسطينيل ّ                                       يعكس هذا الارتباط الإيجابي أن تحس  ة يسهم بشكل ملحوظ                               

ت السياسية والصراعات لا سيما في ظل بيئة معقدة تتأثر بالتقلبا في تعزيز مؤشرات النمو الاقتصادي
تدعم هذه النتيجة ما ذهبت إليه العديد من الدراسات التي تؤكد أن الاستقرار السياسي يعد ،  الإقليمية
 .ات والأفراد أداء المؤسسرفع كفاءة سواق، عوامل الأساسية لجذب الاستثمار، تحسين أداء الأأحد ال

 : خارجيةات الدبلوماسية والسياسات ال  ُ                   . ب عد التغير في العلاق3
ت الدبلوماسية والسياسات لعلاقال( α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

 " أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني على الدولية
لارتباط بين العلاقات الدبلوماسية والسياسات الدولية وأداء النمو تحليل ا(: 16.4جدول رقم )

 الاقتصادي الفلسطيني
ات الدبلوماسية والسياسات العلاقالعلاقة بين 

 الخارجية
 الدلالة الاحصائية قيمة )ر(

0.458** 0.000 
ات العلاقُ    ب عد متوسطة تميل إلى القوة بين أظهرت نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط موجبة 

، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني خارجيةالدبلوماسية والسياسات ال
مما يشير إلى دلالة إحصائية قوية  (Sig = 0.000**( عند مستوى دلالة إحصائية )0.458)ر = 

ات الدبلوماسية لعبه العلاقتعكس هذه النتيجة أهمية الدور الذي ت(. α ≤ 0.05عند مستوى معنوية )
في تحسين مناخ النمو الاقتصادي الفلسطيني، إذ تسهم العلاقات الدولية المتوازنة  خارجيةوالسياسات ال

في تيسير فرص التبادل التجاري، وتعزيز الدعم الدولي، وفتح الأسواق أمام المنتجات الفلسطينية. كما 
أن تشكل رافعة حقيقية للنمو، خاصة في السياق تدل على أن السياسة الخارجية الفاعلة يمكن 

 .الفلسطيني 
واختبار بارتليت للتحقق من ملاءمة البيانات  (KMO) نتائج اختبار كفاية العينة( 17.4جدول ) 

 يللتحليل العامل
عدد 
 البنود

عدد الحالات 
 المستخدمة

مستوى 
 (p) الدلالة

درجات 
 (df) الحرية

مربع كاي لاختبار 
 (Chi2) بارتليت

 كفاية العينة
(KMO) 

45 125 0.000 990 3686.272 0.712 
 انعكاس التغير في السياسة الخارجية على أداء النمو الاقتصادي الفلسطيني "في ضوء عنوان الدراسة 

: دراسة على رجال الأعمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة التجارة والصناعة في محافظة الخليل لعام 
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فقد بلغ عدد  ملاءمة البيانات للتحليل العامليالاختبارات الإحصائية لتؤكد  جاءت نتائج " 2025
ا( وعدد الحالات المستخدمة ) 45البنود ) أظهرت  .                ً               وهي كافية إحصائي ا لإجراء التحليل حالة( 125  ً                           بند 

–0.70في المستوى "الجيد" )تقع  أي أنها (0.712قيمة مقدارها ) (KMO) نتائج اختبار كفاية العينة
مما يشير إلى أن استجابات رجال الأعمال المبحوثين مترابطة بشكل مناسب يسمح بتطبيق  (0.79
أن مصفوفة  (Bartlett’s Test of Sphericity) أوضح اختبار بارتليت ، تحليل العامليال

يعكس  مما(Chi² = 3686.272, df = 990, Sig = 0.000)                                 ً الارتباطات بين البنود دالة إحصائي ا
يمكن القول إن البيانات المستقاة من رجال الأعمال  .قات جوهرية بين المتغيرات قيد الدراسةوجود علا

 .بشكل علمي وموثوق الدراسة دعم إمكانية تحليل ت المميزين في غرفة تجارة وصناعة الخليل 

 نتائج مصفوفة الارتباط  4.4

 (Correlation Matrixمصفوفة الارتباط )(  :  18.4جدول )
MB 

بعد )ال

 الأساسي(

MC  MD  ME  MF  MG MH  MI  MBCD  MEF  
MGH

I  
  ZPR_1 عالمجمو

0.63 0.65 0.16 0.77 0.67 0.80 0.73 0.75 0.56 0.87 0.88 1.00 1.00 

0.63 0.65 0.15 0.77 0.67 0.80 0.73 0.75 0.56 0.87 0.88 1.00 1.00 

0.45 0.49 -0.14 0.61 0.66 0.89 0.84 0.87 0.23 0.76 1.00 0.88 0.88 

0.46 0.48 -0.16 0.88 0.78 0.73 0.59 0.64 0.21 1.00 0.76 0.87 0.87 

0.60 0.59 0.79 0.27 0.05 0.18 0.22 0.19 1.00 0.21 0.23 0.56 0.56 

0.48 0.40 -0.16 0.45 0.64 0.71 0.60 1.00 0.19 0.64 0.87 0.75 0.75 

0.22 0.43 -0.02 0.54 0.42 0.58 1.00 0.60 0.22 0.59 0.84 0.73 0.73 

0.46 0.44 -0.18 0.57 0.66 1.00 0.58 0.71 0.18 0.73 0.89 0.80 0.80 

0.40 0.40 -0.31 0.38 1.00 0.66 0.42 0.64 0.05 0.78 0.66 0.67 0.67 

0.37 0.39 0.00 1.00 0.38 0.57 0.54 0.45 0.27 0.88 0.61 0.77 0.77 

0.11 0.05 1.00 0.00 -0.31 
-

0.18 
-0.02 -0.16 0.79 -0.16 -0.14 0.15 0.16 

0.54 1.00 0.05 0.39 0.40 0.44 0.43 0.40 0.59 0.48 0.49 0.65 0.65 

1.00 0.54 0.11 0.37 0.40 0.46 0.22 0.48 0.60 0.46 0.45 0.63 0.63 
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سة والمتغير   ّ                                                                           تبي ن من خلال مصفوفة الارتباط وجود علاقات ارتباط متفاوتة القوة بين الأبعاد المدرو 
  : بحيث  الكلي )المجموع(

، وهي قيم تدل على 0.80 – 0.40أظهرت النتائج أن معظم معاملات الارتباط تراوحت بين  -
تدعم الفرضيات النظرية التي تشير إلى وجود علاقات جوهرية ،  معتدلة إلى قوية ارتباطات

 .بين أبعاد السياسة الخارجية والأداء الاقتصادي

ا مع المجموع مثل سجلت بعض الأ -  MEFو MGHI (0.88)                       ً                  بعاد ارتباطات مرتفعة جد 
 .مساهمتها الكبيرة في تفسير التباين الكلي يدل ذلك على   (0.87)

 MI) (0.71) مع(   (MGظهرت معاملات ارتباط قوية بين بعض الأبعاد الفرعية مثل  -
 .الأبعادوجود تداخل وتأثير متبادل بين هذه  (  لتدلMG) (0.58) مع(   MHو

، مما يدل على أن  (0.18-و  0.14-ظهرت بعض الارتباطات الضعيفة أو السالبة )مثل   -
بعض البنود لا تسير في نفس الاتجاه مع باقي الأبعاد، وهو أمر طبيعي في الدراسات 

 .لكنه لا يؤثر على قوة النموذج الكلي الميدانية 
وع( جاءت موجبة ودالة مما يعزز الفرضية جميع معاملات الارتباط مع المتغير التابع )المجم -

العامة للدراسة التي تفترض أن التغيرات في السياسة الخارجية تنعكس بشكل مباشر على 
مصفوفة الارتباط وجود  تظهر .الأداء الاقتصادي لرجال الأعمال في بيئة محافظة الخليل
دي الفلسطيني، يدعم الانتقال علاقات متينة بين أبعاد السياسة الخارجية وأداء النمو الاقتصا

 .                     ً                                                                إلى اختبارات أكثر تقدم ا مثل تحليل الانحدار والنمذجة للتأكد من طبيعة هذه العلاقات وقوتها
  السياسة الخارجية والنمو الاقتصاديأبعاد تحليل الانحدار الخطي بين 5.4  

 (Variables Entered/Removed)  المتغيرات المدخلة/المحذوفة( : 19.4جدول )

المتغيرات  الطريقة
 النموذج المتغيرات المدخلة المحذوفة

 الإدخال
Enter لا يوجد 

متوسط الآثار الخارجية، متوسط أهمية السياسة، متوسط 
 ᵃ 1الاستقرار السياسي

ᵃ تم إدخال جميع المتغيرات المطلوبة. 
ᵇ متوسط محور النمو الاقتصادي :المتغير التابع. 
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 (Model Summary)  وذجملخص النم(  20.4جدول )
 النموذج R معامل الارتباط R² معامل التحديد معامل التحديد المعدل الخطأ المعياري للتقدير

0.35573 0.223 0.242 0.491ᵃ 1 
ᵃ )ي ،، متوسط الاستقرار السياسالخارجية  ، متوسط أهمية السياسةالمتغيرات المستقلة: )ثابت  

 .وماسية والسياسات الدوليةمتوسط التغير في العلافات الدبل
 

 (ANOVA) تحليل التباين: ( 21.4جدول )
 مستوى الدلالة

Sig. قيمة F  متوسط
 المربعات

 درجات الحرية
(df) 

مجموع 
 النموذج المربعات

0.000ᵃ 12.846 1.626 3 4.877 
 الانحدار

Regression 

  
 Residual البواقي 15.312 121 0.127

 Total الكلي 20.189 124   
ᵃ ي ، متوسط التغير في السياسة، متوسط الاستقرار السياس، متوسط أهمية ة: )ثابت(المتغيرات المستقل

 .العلافات الدبلوماسية والسياسات الدولية
ᵇ متوسط محور النمو الاقتصادي :المتغير التابع. 

 (Coefficients) معاملات الانحدار( 22.4جدول )

Sig. قيمة t 
المعاملات 

 ةالمعياري
(Beta) 

 الخطأ المعياري 
(Std. Error) 

المعاملات غير 
 النموذج (B) المعيارية

 Constant الثابت 2.485 0.279 – 8.909 0.000
 متوسط أهمية السياسة 0.100 0.065 0.150 1.546 0.125

0.107 1.624 0.170 0.073 0.118 
متوسط الاستقرار 
 السياسي

0.030 2.196 0.260 0.083 0.183 
تغير في سط المتو 
علاقات الدولية ال

 والسياسات الخارجية
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 ما يلي :نتائج تحليل الانحدار الخطي  
                                    ً            أن وضوح السياسة الخارجية يرتبط إيجاب ا بمؤشر نمو ( 19- 22جداول ) أظهرت ال .1

، مع زيادة في التباين ( β=2.485) ) (SE=0.35573, t=8.909, p<.001)الاقتصادي 
ر           ُ   َّ  العينة لم ت سج ل              ً                ظل الأثر معنوي ا بعد ضبط خصائ  . كما (ΔR² =0.242)     َّ المفس 

 Shapiro-Wilk      ُ                               ( ولم ت خالف البواقي افتراض الطبيعية )VIF≤2.1مشكلات تعدد خطي )
p>.10.) 

هناك علاقة ارتباطية متوسطة القوة بين السياسة الخارجية بأبعادها المختلفة والنمو الاقتصادي  .2
بين ل الارتباط مستوى يدل على وجود علاقة واضحة الفلسطيني، حيث بلغت قيمة معام

 المتغيرات. 
أن السياسة الخارجية بأبعادها الثلاثة مجتمعة تفسر ما يقارب ربع التغير في مستوى النمو  .3

الاقتصادي الفلسطيني، في حين تبقى النسبة الأكبر من التغير مرتبطة بعوامل أخرى داخلية 
  . وخارجية لم يتناولها هذا النموذج

لالة الإحصائية كانت اختبار معنوية النموذج باستخدام تحليل التباين أن قيمة الد دلت نتائج .4
أن أبعاد  بمعنى ن النموذج ككل ذو معنوية إحصائيةيؤكد أ مر الذيالأ (0.05)أقل من 

ات في النمو الاقتصادي. السياسة الخارجية مجتمعة تسهم بصورة جوهرية في تفسير التغير 
جة أن العلاقة بين المتغيرات المدروسة ليست مجرد علاقة وصفية بل تتسم بدر  يذلك يعنو 

 .من التفسير والتأثير المتبادل
تبين أن بُعد الآثار الخارجية )مثل العلاقات  عاملات الانحدار الخاصة بكل بُعدبالنظر إلى م .5
حيث ب و الاقتصاديكثر تأثيرًا في النموالحروب( هو الأ لدولية، الدعم الخارجي، النزاعاتا

أما بعدا أهمية السياسة الخارجية والاستقرار ،  ائية قوية مقارنة ببقية الأبعادأظهر دلالة إحص
تأثيرهما لم  ، بذلك فإن ة ولكن دون دلالة إحصائية كافيةالسياسي فقد جاءا بمعاملات موجب

ية في السياق رغم أهميتهما النظرية والعمل ريًا داخل هذا النموذج الإحصائييكن جوه
 الفلسطيني.

  من الواقع والإحصاءاتج في ضوء الدراسات الاسابقة والإطار النظري والأرقام ئالنتا قراءة 6.4
ية بشكل كبير بين السياسة الخارجلنظري انه توجد علاقة قوية  اظهرت الدراسات السابقة والاطار ا

العوامل ، المحددات ، الاهداف مع تشمل  والنمو الاقتصادي وذلك الترابط جاء من عدة محاور 
بير من حيث المبدا والصورة المباديء الاساسية لكل منهما ، في حين اظهرت نتائج الدراسة توافق ك

من خلال وجهات النظر المختلفة لرجال الاعمال من الدرجة المميزة في غرفة تجارة وصناعة الخليل 
 وكانت النتائج كالتالي :
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الارتباط وجود علاقات ارتباط متفاوتة القوة بين الأبعاد المدروسة   ّ                 تبي ن من خلال مصفوفة  .1
 0.40أن معظم معاملات الارتباط تراوحت بين ي )المجموع(  بحيث  أظهرت والمتغير الكل

تدعم الفرضيات النظرية التي  ل على ارتباطات معتدلة إلى قوية ، وهي قيم تد0.80 –
 السياسة الخارجية والأداء الاقتصادي. تشير إلى وجود علاقات جوهرية بين أبعاد

                                                                     ُ              تشير نتائج تحليل الارتباط إلى وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بين ب عد "الاستقرار  .2
السياسي" وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني ، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )ر = 

ة إحصائية قوية عند ( وهي دلالSig = 0.000**( عند مستوى دلالة إحصائية )0.398
 (.α ≤ 0.05مستوى معنوية )

أهمية                                                                    ُ     أظهرت نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بين ب عد " .3
" وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )ر  السياسة الخارجية

(، يشير ذلك إلى أن العلاقة Sig = 0.000**( عند مستوى دلالة إحصائية )0.364= 
 (.α ≤ 0.05)  ستوى            ً       دالة إحصائي ا عند م

                                                                           ُ      أظهرت نتائج تحليل الارتباط وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة تميل إلى القوة بين ب عد "  .4
العلاقات الدبلوماسية والسياسات الدولية " وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني ، حيث بلغت 

( Sig = 0.000**( عند مستوى دلالة إحصائية )0.458= ر  قيمة معامل الارتباط )
 (.α ≤ 0.05إحصائية قوية عند مستوى معنوية ) لةمما يشير إلى دلا

تشير نتائج تحليل التباين الأحادي إلى أن الفروق في تقييم انعكاسات التغير في السياسة  .5
سواء               ً ت دالة إحصائي اات التعليمية ليسالخارجية على النمو الاقتصادي الفلسطيني بين الفئ

                                ّ      ويعني ذلك أن إدراك هذه العلاقة مرك ب من  لمحاور الفرعية أو الدرجة الكليةعلى مستوى ا
 والاطلاع السياسي ،  مثل الخبرة العملية عوامل أخرى لا يفسرها المؤهل العلمي وحده

( 14.4رغم أن المتوسطات السابقة )في جدول راط المباشر في النشاط التجاري. الانخ
( ANOVAإلا أن اختبار ) لتقديرية التصاعدية بين المؤهلاتأظهرت بعض الفروقات ا

وبالتالي لا يمكن اعتبار   ُ                                                    ي ثبت أن تلك الفروقات لا ترقى إلى مستوى الدلالة الإحصائية
ً     ً                                                      المؤهل العلمي عاملا  حاسم ا في تفسير التباين في إدراك المبحوثين لموضوع الدراسة.                   

هما "واقع النمو  في محورين ة( إلى وجود فروق دالة إحصائيt-test) تشير نتائج اختبار .6
تين                                                     ً                           الاقتصادي" و"التغير في السياسة الخارجية" ما يعكس اختلاف ا في أنماط الإدراك بين الفئ

فإن غياب الفروق في المحور الثالث  ذلك ومع؛  وسنوات الخبرة   ً                       تبع ا لطول التجربة المهنية
ّ                                 توح د نسبي في الرؤية العامة نحو تأثي والدرجة الكلية يدل على ر السياسة الخارجية على   

إحصائية لصالح على وجود فروق ذات دلالة تدل  . بصرف النظر عن مدة الخبرة الاقتصاد
أصحاب  نلأ سة الخارجية              ً                             حيث أبدوا إدراك ا أعلى لأثر التغيرات في السيا الفئة الأكثر خبرة
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                                       ً          ياسية واقتصادية متراكمة جعلتهم أكثر وعي ا بتقلبات                             ً   الخبرة الأكبر قد واكبوا أحداث ا س
 .العلاقات الدولية وانعكاساتها على الاقتصاد المحلي

عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي ية الإحصائية بين المتغيرات نتائج اختبار الاستقلالأثبتت  .7
ا المختلفة وهو ما يعزز موثوقية النموذج ؛ وعليه يمكن القول إن السياسة الخارجية بأبعاده

        ً    ً                                                                    تلعب دور ا مهم ا في تفسير جانب معتبر من التغير في النمو الاقتصادي الفلسطيني غير أن 
ً                                                              هذا الدور يبقى مرتبط ا بدرجة أساسية بالتأثيرات الخارجية المباشرة وهو ما يستدعي من                     
صانعي القرار تعزيز الاستقرار الداخلي وتفعيل أهمية السياسة الخارجية بما يضمن 

 اسات أوضح على الاقتصاد الوطني.انعك
ترفض الفرضاياة الاصافارياة التاي تنا  علاى عدم وجود علاقة ارتباطية بين انعكاس التغير  .8

داء النمو الاقتصادي الفلسطيني : دراسة على رجال الاعمال أفي السياسة الخارجية على 
( وتقبل 2025لعام ) من الدرجة المميزة ضمن غرفة التجارة والصناعة في محافظة الخليل

الفرضية البديلة وذلك من خلال نتائج معامل الانحدار التي وضحت وجود تأثير ظاهر 
 .ويمكن الاستعانة به على تغيير واقع الاقتصاد الفلسطيني 
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 الفصل الخامس
_____________________________________________________ 

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات5.1  
 

التأثير على أداء النمو  همية السياسة الخارجية يمستوى متوسط القوة من ناحيةيتمتع بعد أ  .1
 الاقتصادي من وجهة نظر رجال الاعمال من الدرجة المميزة .

ثر على النمو الاقتصادي وتطوره من الأ تقرار السياسي بمستوى متوسط القوةيتمتع بعد الاس .2
 بمحافظة الخليل .  عمال من الدرجة المميزةمن وجهة نظر رجال الأ

العلاقات الدبلوماسية والسياسات الخارجية على تحسين جودة هناك دور فاعل وقوي لأثر  .3
وأداء الاقتصاد بالدولة ككل والنمو الاقتصادي بشكل خاص من وجهة نظر رجال الأعمال 

 من الدرجة المميزة .

اعة ) اتصال وتواصل بين غرفة التجارة والصنهناك أهمية كبيرة وضرورية لإيجاد قنوات  .4
الممثلين عن الدولة من صناع القرار بالداخل والخارج تهدف إلى فتح ممثلة لرجال الأعمال ( و 

عقد اتفاقيات تجارية ، دعم الاستثمار وإنشاء المشاريع اق جديدة امام المنتج اللسطيني ، أسو 
 التنموية.
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ر الاقتصاد وقدرات وكفاءات عالية تساهم في تطويتتمتع محافظة الخليل باقتصاد قوي  .5
وتتوفر لديها امكانيات جغرافية وسكانية يمكن من خلالها فتح أسواق جديدة وزيادة  الوطني

 التوسع بالانتاج والتطوير بالرغم من التحديات الصعبة التي تعيشها ككل .

  بالتنسيق مع الحكومة مستمرو  بدور فاعل غرفة التجارة والصناعة بمحافظة الخليل تقوم .6
بتقديم الدعم والتسهيلات المتاحة لرجال الأعمال والمستثمرين في محاولات دائمة للتطوير من 
القطاعين الصناعي والتجاري مع  محاولات الإنعاش للاقتصاد في البلدة القديمة ودعم صمود 

 المواطنين .

لى ارتفاع نسبة البطالة ، الديون ، ى إالاستقرار في البيئة الفلسطينية أدعدم ن أ تؤكد النتائج  .7
ل من مر الذي قلى الداخل الفلسطيني الألخاصة مع توقف دخول العمالة إالعجز التجاري 

 .نتيجة الحصار الخانق على المعابرسعار القدرة الشرائية ورفع الأ

ية بسبب الحصار والتحديات السياسهناك تآكل في القاعدة الانتاجية وهشاشة في الاقتصاد  .8
 الداخلية والخارجية التي تواجهها دولة فلسطين .

تحديات متعددة ذات طابع هيكلي ومؤسسي تتصدرها  النمو الاقتصادي الفلسطينييواجه  .9
استغلال السياسات الخارجية وتوظيفها في ضعف في و غياب البنية التشريعية الاقتصادية 
 .ها بقية الدول قتصادية كما تسعى لتطوير النمو الاقتصادي والتنمية الا

 التوصيات 5.2

لتواصل مع من خلال اتصادي الممثل للدولة في الخارج تفعيل دور السفارات والملحق الاق .1
السياسي ميسرا  للاستثمار في فلسطين بحيث يبقى الجانب مههتوجيصحاب الاستثمارات و أ

 .للجانب الاقتصادي

التطوير والانتاج والتسويق  سلمحلية ودولية من أجل زيادة سلا العمل على إيجاد شراكات .2
 .والعمل على إعادة بناء القاعدة الإنتاجية وتشغيلها للمنتج الفلسطيني داخل الدولة وخارجها 

إنشاء لوحة تواصل ربع لمتابعة التطورات ب القطاع الخاصو  الخارجيةخلق قنوات تواصل بين  .3
 وإجراء الإصلاحات. التغييرات للإبلاغ عنسنوية 

الضمانات ،  والعمل على توفيروالكفاءات الاستثمارية في محافظة الخليل بيئة ن الالاستفادة م .4
تساهم في زيادة النمو يف العبء عن المستثمر و فالمنح ، المساعدات وقوانين هدفها تخ
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تفعيل قانون تشجيع الاستثمار )قانون الضرائب ، شراكة الدولة ، التراخي (  الاقتصادي و
وصول الى المنتج بالشكل المشاريع من بداية التاسيس للبنية التحتية للومتابعة عملية انشاء 

 خاصة بحالات الطواريء.النهائي 

ن النتائج والمقارنات خرى للاستفادة مالأمحافظات العلى  ضرورة تطبيق تجربة الدراسة  .5
 .بشكل أوسع والتطبيق بشكل عام وملاحظة الأثر 

ين مراكز البحث العلمي والجامعات للاستفادة من الربط بين مؤسسات الدولة والوزارات وب .6
وتفعيل تساهم في خلق حلول وفرص للتطوير  البحوث التي قدمت رؤية علمية وعملية مهمة

 دور الإعلام في جلب الأنظار للبيئة الفلسطينية واصالتها .

       لمحلاااي              زياااادة النااااتج ا  و                           المطااااف الاااى حماياااة الاقتصااااد                                     ملاحظاااة : جمياااع التوصااايات تهااادف فاااي نهاياااة
                                        للعااااطلين عااان العمااال ومشااااريع انتاجياااة اكبااار                                              وتشاااغيل الايااادي العاملاااة ماااع تاااوفير فااارص عمااال اعلاااى

  .(ستقرار بيئي اعلى ورفاه اجتماعي أكبر) أي افي بيئة مستقرة  والتخفيف من حدة الفقر
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 الخاتمة 
اف ، مؤشرات ناصر و أهدهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع النمو الاقتصادي في فلسطين من ع

هميتها على السياسة الخارجية وأدواتها وأ  ه ، التعرفالتحديات والمعوقات التي تواجه بالإضافة إلى
عمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة تجارة و الاقتصادي من وجهة نظر رجال الأوأثرها على النم

ي السياسة الخارجية على التغير فوصناعة محافظة الخليل . كان السؤال الرئيسي للدراسة " ما أثر 
 داء النمو الاقتصادي من وجهة نظر رجال الأعمال من الدرجة المميزة ؟ "أ

موجبة ودالة مما يعزز  ( مع المتغير التابع )المجموعجميع معاملات الارتباط جاءت  بينت النتائج
ل مباشر على الفرضية العامة للدراسة التي تفترض أن التغيرات في السياسة الخارجية تنعكس بشك

مصفوفة الارتباط وجود  اكدت نتائج،  الأداء الاقتصادي لرجال الأعمال في بيئة محافظة الخليل
بحيث كانت معظم دروسة والمتغير الكلي )المجموع( علاقات ارتباط متفاوتة القوة بين الأبعاد الم

معتدلة إلى قوية  ، وهي قيم تدل على ارتباطات0.80 – 0.40معاملات الارتباط قد تراوحت بين 
تدعم الفرضيات النظرية المشار إليها بوجود علاقات جوهرية بين أبعاد السياسة الخارجية والأداء 
الاقتصادي ، اشارت نتائج تحليل الارتباط إلى وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بين بُعد 

ر =  غت قيمة معامل الارتباط )"الاستقرار السياسي" وأداء النمو الاقتصادي الفلسطيني ، حيث بل
( وهي دلالة إحصائية قوية عند مستوى Sig = 0.000**( عند مستوى دلالة إحصائية )0.398
بالإضافة إلى نتائج تقريبية لبعدي أهمية السياسة الخارجية والتغير في العلاقات  (α ≤ 0.05معنوية )

 وأكدتأسئلة الدراسة  تمت الاجابة على. اط الدبلوماسية والسياسات الخارجية من ناحية القوة بالارتب
تأثير المتغيرات السياسية والاقتصادية الإقليمية والدولية في تعطيل سوق العمل وتفاقم ظاهرة  النتائج
في فلسطين ليظهر بشكل واضح طبيعة العلاقة الوثيقة بين  والبطالة كمؤشرات للنمو الاقتصادي الفقر

الاستقرار  يشكل ، لسياسية الخارجية وتأثيرها على معيشة المواطنينالعوامل الاقتصادية والظروف ا
لأي نمو  متطلب جوهري هو يل سياسة خارجية فاعلة و ركيزة أساسية في تشك ي الداخليالسياس

توجد وعدم تأثير كل من المؤهل العلمي او سنوات الخبرة على إجابة المبحوثين ،  اقتصادي مستدام
تشمل العوامل ، ر من عدة محاو  الترابطجاء النمو الاقتصادي و الخارجية و بين السياسة علاقة قوية 
طار النظري والدراسات بالإالتي تم عرضها  ساسية لكل منهمالأهداف مع المباديء االمحددات ، الأ

 . السابقة ومن خلال الإجابات الموضحة للاستبانة
لأخرى للاستفادة من النتائج والمقارنات ضرورة تطبيق تجربة الدراسة على المحافظات اأوصت الباحثة 

تفعيل دور السفارات والملحق الاقتصادي الممثل للدولة في الخارج من ،  وملاحظة الأثر بشكل أوسع
خلال التواصل مع أصحاب الاستثمارات وتوجيههم للاستثمار في فلسطين بحيث يبقى الجانب 

الدولية وتفعيل دور الإعلام لجلب الاستثمارات ، ، إيجاد الشراكات  السياسي ميسرا للجانب الاقتصادي
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الاستفادة من البيئة الاستثمارية في محافظة الخليل والكفاءات  ،المؤسسي معالجة الخلل الهيكلي 
والعمل على توفير الضمانات ، المنح ، المساعدات وقوانين هدفها تخفيف العبء عن المستثمر 

عيل قانون تشجيع الاستثمار )قانون الضرائب ، شراكة الدولة ، وتساهم في زيادة النمو الاقتصادي و تف
 .التراخي (

بذلك تكون قد بينت الباحثة طبيعة الأثر الواضح والمهم للسياسة الخارجية من خلال متابعة الإطار 
ثر وعمقه على التغيير التي فسرت درجة الأالنتائج النظري والدراسات والتحليلات الإحصائية ومتابعة 

 واستغلالها بطريقة أفضل .معدلات النمو الاقتصادي إذا تمت متابعتها في 
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 الملاحق 
 الاستبانة بصورتها النهائية:  1ملحق

 جامعة القدس 
 عمادة الدراسات العليا 

 معهد التنمية المستدامة

 

 
 أختي الكريمة / أخي الكريم

 ورحمة الله وبركاته: السلام عليكم
 
 بإعداد دراسة بعنوان: ةقوم الباحثت

ي الفلسطيني : دراسة داء النمو الاقتصادالتغير في السياسة الخارجية على أانعكاس 
 لعام  عمال من الدرجة المميزة ضمن الغرف التجارية في محافظة الخليلعلى رجال الأ

2025 )  ) 
 

 -كلية التنمية المستدامة  –رجة الماجستير الحصول على دوذلك استكمالا لمتطلبات 
جامعة القدس. لذا نرجو منكم التفضل بتعبئة الاستبانة التي أعدت لهذا الغرض، مع 
تحري الصدق والموضوعية في الإجابة، علما بأن الإجابات ستعامل بسرية تامة 

 ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي. إحصائيةوكمجاميع 
 تعاونكم""شاكرين لكم حسن 

 
 
 

 الباحثة: هناء السيخ    
 :القسم الأول: البيانات التعريفية 

 الرجاء وضع رقم الإجابة المناسبة في المربع المقابل، أو أكمل الفراغات بالشكل الذي ينطبق عليك:
A1 انثى2ذكر                     (1 الجنس  ) 

A2  دراسات عليا 4( بكالوريوس      3  ( دبلوم   2ثانوية عامة او اقل     (1 المؤهل العلمي ) 
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A3  مدير 4( رئيس شعبة        3( رئيس قسم        2موظف عادي        (1 المسمى الوظيفي ) 

A4  غير ذلك 2اقل من خمس سنوات                     (1 سنوات الخبرة ) 

 
 : القسم الثاني: واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني

سئلة أدناه حول مستوى تأثر النمو الاقتصادي في فلسطين بالتغير في السياسة الخارجية .. الرجاء الإجابة على الأ
 بشفافية ودقة . 

1.2 ) 
بدرجة  واقع النمو الاقتصادي الفلسطيني   

 كبيرة جدا
بدرجة 

 كبيرة
 بدرجة

 متوسطة  

بدرجة 
 صغيرة 

بدرجة 
صغيرة   

 جدا

B1 ماش حاد في النمو انخفاض في الناتج المحلي الفلسطيني وانك
 الاقتصادي.

     

B2 . تبقي الظروف المتغيرة ملامح الانفاق العام في وضع متأرجح      

B3 .تعكس موازنة الدولة الواقع الحقيقي في فلسطين      

B4  نظرا للتطورات الراهنة .  2024ازدياد نسبة البطالة خلال عام      

B5 ن .ازدياد نسبة الفقر في دولة فلسطي      

B6  تؤثر التغيرات في الاتفاقيات التجارية  على معدل النمو
 الاقتصادي.

     

2.2) 
بدرجة  تحديات النمو الاقتصادي الفلسطيني  

 كبيرة جدا  
بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 صغيرة 

بدرجة 
صغيرة 

 جدا

C1  . يتعرض الاقتصاد الفلسطيني الى انتهاكات متكررة      

C2   وجود نق  المواد الخام والموارد اللازمة لاستمرار العملية
 الانتاجية . 
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C3  تؤثر السياسات التجارية الجديدة على فرص العمل في السوق
 المحلي؟

     

C4  عدم وجود قوانين وضمانات اقتصادية يحد من تطور الاقتصاد
 ونموه .

     

C5 قتصاد الفلسطيني تأثير لنق  المنح والمساعدات الداعمة للا
 واضح .

     

C6 . انعدام النزاهة والشفافية      

C7  حالة عدم الاستقرار لها تأثيرها الواضح على موازنة الدولة
 وقيمة الديون الخارجية .

     

 
3.2) 
بدرجة  اداء الحكومة لتطوير ودعم  النمو الاقتصادي   

كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة 

جة بدر 
 صغيرة 

بدرجة 
صغيرة 

 جدا

D1  . وجود دعم مستمر من الحكومة للقطاعات الصناعية وتطويرها      

D2  تتم مراقبة الناتج المحلي ) زيادة او نقصان ( والبناء على النتائج
 بالإصلاحات والتطوير  .

     

D3  تتم سنويا تحديد اولويات واحتياجات الدولة ضمن خطة سنوية
 لاعلان عنها .للتطوير وا

     

D4  المراقبة الكاملة لعملية استغلال المنح والمساعدات في التطوير
 والبناء.

     

D5  وجود شفافية و نزاهة في اعداد الموازنة من الاعداد حتى التطبيق
 والتنفيذ.

     

D6  تعمل وزارة الاقتصاد على معالجة الازمات بشكل متواصل      
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 ئة . ومستمر في الحالات الطار 

 القسم الثالث: التغير في السياسة الخارجية : 
 الرجاء الإجابة على الأسئلة أدناه حول  طبيعة السياسة الخارجية واهمية الاستقرار السياسي للدولة بشفافية ودقة.

1.3 ) 
بدرجة  اهمية السياسة الخارجية     

 كبيرة 

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 صغيرة 

جة بدر 
صغيرة 

 جدا

E1  إلى أي مدى تعتقد أن التغيرات في السياسة الخارجية تؤثر على
 النمو الاقتصادي في بلدك؟

     

E2 . تؤثر السياسة الخارجية في معادلة القوى الدولية      

E3 .يوجد تأثير كبير للسياسة الخارجية على السياسة الداخلية للدولة      

E4 ية في دعم عملية صنع القرار الاقتصادي .تسهم السياسة الخارج      

E5  يمكن من خلال السياسة الخارجية فهم العلاقات بين الدول وانماط
 التنسيق الدولي .

     

2.3 ) 
الاستقرار السياسي المحدد الاهم في وضع السياسة الخارجية   

 والنمو الاقتصادي 
بدرجة 
كبيرة 
 جدا 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة  

بدرجة 
 صغيرة

بدرجة 
صغيرة 

 جدا 

F1  الاستقرار السياسي هو المؤشر الرئيسي لقوة الدولة سياسيا
 ومكانتها.

     

F2 .الاستقرار السياسي  مطلب مهم لتطوير النمو الاقتصادي      

F3 . تظهر مؤشرات عدم الاستقرار السياسي بالضعف الاقتصادي      

F4 ق التطور الاقتصادي وأداة فعالة الاستقرار عامل أساسي لتحقي
 لتحقيق الرفاهية الكاملة للفرد والمجتمع.
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 القسم الرابع: انعكاس التغير في السياسة الخارجية بما فيها الحروب على النمو الاقتصادي :
لاقتصادي ( في المربع المناسب الذي يتلاءم مع وجهة نظرك حول واقع العلاقة بين النمو اXالرجاء وضع إشارة )

 والتغير في السياسة الخارجية  } بشفافية ودقة { .
بدرجة  الاثار الناجمة عن التغيرات في السياسة الخارجية  

كبيرة 
 جدا 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة 

بدرجة 
 صغيرة 

بدرجة 
صغيرة 

 جدا

 تأثير التغير في السياسات الخارجية 

G1 ستثمارات الأجنبية تؤثر العلاقات الدبلوماسية على تدفق الا
 . المباشرة

     

G2  وجود مخاطر اقتصادية استثمارية قد يتعرض لها الاقتصاد مع
 استمرار التغيرات المستمرة في العلاقات الدولية .

     

G3  بقاء الاقتصاد الفلسطيني داخل دائرة الانكماش في ظل استمرار
 التغير في السياسة الخارجية .

     

G4 رات المستمرة من سياسات المؤسسات الاقتصادية تحد التغي
 الفلسطينية ومستويات النمو الاقتصادي .

     

G5  التغيرات السياسية المتسارعة تحد من القدرة على التنبؤ بمستقبل
 الاقتصاد الفلسطيني .

     

 تأثير النمو الاقتصادي على السياسات الخارجية 

H1 ة العلاقات الدولية والسياسات يؤثر النمو الاقتصادي على طبيع
 الخارجية  وحجم العائدات الاستثمارية الاقتصادية .

     

H2  ترفع قوة النمو الاقتصادي من قدرة الدولة على اتخاذ سياسات
 خارجية قوية والعكس صحيح .

     

H3  حجم الاقتصاد الفلسطيني مرتبط بشكل وثيق بالسياسات الخارجية
 تقرة .حتى ولو كانت غير مس

     

H4 . يؤثر النمو الاقتصادي على اتجاهات صانعي القرار السياسي      
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 العلاقة  بين السياسات الخارجية والنمو الاقتصادي 

I1  كلما زاد الاستقرار السياسي زادت سلسلة التطوير والانتاج في أي
 اقتصاد .

     

I2  لحماية الدولة  تؤثر كل من القوة الاقتصادية والحماية السياسية
 دائما في حالات عدم الاستقرار.

     

I3 . العلاقة بين السياسة الخارجية و النمو الاقتصادي علاقة طردية      

I4 .  تؤثر السياسة  بشكل كبير في توجيه المسارات الاقتصادية      

لتغيرات في السياسة الخارجية على القسم الاخير : ارجو الاجابة على السؤال التالي حول الاثار التي تركتها ا
 الاقتصاد الفلسطيني  بكل شفافية ودقة  :

 
 " برايك ما هي اهم الاثار التي تركتها التغيرات في السياسة الخارجية على الاقتصاد الفلسطيني ؟ " 

 مع خالص التقدير لاهتمامكم ووقتكم ومساعدتكم
                                         

 
 ثة هناء السيخالباح 
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 : رسالة تحكيم الاستبانة. 2 ملحق

 

 

 
 ضرة الدكتور/ة ................................... المحترم /ةح

 تحية طيبة ومجال،،،
 

 الموضوع: تحكيم استب نه لرسالة ماجستير
 

كرم بتحكيم أتقدم لحضرتكم بأجمل التحيات وأتمنى لكم موفور الصحة والعافية، وأرجو من حضرتكم الت
 هذه الاستبانة التي سيتم استخدامها كأداة بحث في دراستي الحالية وهي بعنوان: 

 

ي الفلسطيني : دراسة داء النمو الاقتصادالتغير في السياسة الخارجية على أانعكاس 
في محافظة  عمال من الدرجة المميزة ضمن غرفة التجارة والصناعةعلى رجال الأ

 (2025الخليل لعام )

 
 ثمين هيجاوي شراف: د. إ

 
وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في التنمية المستدامة/ بناء المؤسسات 

 ./ ابو ديسوتنمية موارد بشرية من جامعة القدس
 

 محاور التحكيم:
 

مدى قياس الفقرات للموضوع المراد قياسه، ومدى ملائمة الفقرات من حيث الطول والقصر والوضوح 
الغموض، ومدى ملائمة الفقرات للفئة المستهدفة، ومدى انتماء الفقرة للمجال الذي تقيسه، ومن حيث و 

احتمال الفقرة الواحدة لأكثر من معنى، ومن حيث سلامة اللغة المستخدمة في الفقرات، وإضافة أي 
 فقرات ترونها مناسبة، الفقرات المقترح حذفها.

 

 تقدير،،،وتفضلوا بقبول فائق الإحترام وال
 

   هناء السيخ: ةالباحث
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