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ن للقيادة  ي فلسطي 
ن
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية ف

 التحويلية

 سساح نظيخ طقاطقة

 أشخف محمد أبه خيخان استاذ مذارك د.

 
 
 
 
 
 
 

  السمخص
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في     

فمدصضغ لمكيادة التحػيمية مغ وجية نطخ السعمسضغ. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتكػنت 
فمدصضغ تع ( معمساً ومعمسة مغ معمسي السجارس الثانػية الحكػمية في 904عضشة الجراسة مغ )

اختيارىع بالصخيقة الصبكية العذػائية. ولتحقضق أىجاف الجراسة تع تصػيخ أداة مغ جدئضغ، بمغ عجد 
( فقخة، والتي تع التحقق مغ صجقيا وثباتيا. وأضيخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة 00فقخاتيا )

ائج عجم وجػد فخوق مجيخي السجارس في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية كانت مختفعة، وأضيخت الشت
في درجة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ تعدى لستغضخات 
)الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(. وفي ضػء ىحه الشتائج أوصصت الجراسة ضخورة 

 تعديد مقجرة مجيخي السجارس في فمدصضغ عمى مسارسة ميارات الكيادة التحػيمية.
 الكمسات السفتاحية: الكيادة التحهيمية، مجيخي السجارس الثانهية، مجارس فمدظين.
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Abstract 
   This study aimed to identify the extent to which public secondary 
school principals in Palestine practice transformational leadership from 
the perspective of teachers. The study employed a descriptive analytical 
approach, with a sample consisting of 409 teachers from public 
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secondary schools in Palestine, selected using a stratified random 
sampling method. To achieve the study objectives, a two-part 
instrument comprising 20 items was developed and validated for 
reliability and validity. The results indicated that the degree of 
transformational leadership practiced by school principals in Palestine 
was high. Moreover, no significant differences were found in the level of 
transformational leadership attributed to principals based on gender, 
educational qualification, or years of experience. Based on these 
findings, the study recommends enhancing the capacity of school 
principals in Palestine to effectively apply transformational leadership 
skills. 
Keywords: Transformational leadership, secondary school 
principals, schools in Palestine. 

 مقجمة
تُعجّ الكيادة السجرسية ركضدة أساسية في تحدضغ الأداء التخبػي وتجػيج مخخجات العسمية     

التعميسية، لسا ليا مغ دور محػري في تػجيو العسل التخبػي وتحفضد العاممضغ وتحقضق الأىجاف 
اط التعميسية. وفي ضل التحػلات الستدارعة في مياديغ التخبية والتعميع، بخزت الحاجة إلى أنس

قيادية أكثخ مخونة وتأثضخًا، ومغ أبخزىا الكيادة التحػيمية، التي تتسضّد بقجرتيا عمى إليام الأفخاد، 
 وتحفضدىع، وتعديد الػلاء السؤسدي، وقيادة التغضضخ الإيجابي داخل بضئات العسل التخبػي.

غع مغ اتفاق وتعج الكيادة مغ السػضػعات السيسة التي شغمت العالع مشح القجم، وعمى الخ     
العجيج مغ الباحثضغ والجارسضغ عمى استخاتيجيات الكيادة الكفؤة والفعالة، إلا أن ما صمح مشيا في 

 (. Michael, 2008الساضي لا يرمح في الػقت الحاضخ أو في السدتقبل )
( أن أسمػب الكيادة التحػيمية مغ الأسالضب التي ضيخت في مجال 0002ويخى مرصفى )     

حجيثاً، حضث يقػم ىحا الأسمػب عمى أساس وجػد علبقة مذتخكة لكل مغ القادة والأتباع، الكيادة 
فالقائج التحػيمي لو دور تعميسي ميع، ولجيو قجرة عمى تػحضج الأفخاد ذوي الاىتسامات الفخدية مغ 
خلبل العسل عمى تحقضق أىجاف عميا تؤدي إلى تغضضخ مؤثخ، ولو شابع تحػيمي في السؤسدة أو 

سشطسة، فالقادة التحػيمضػن لا بج أن يتبشػا عسمية التغضضخ، وأن يتعمسػا كيفية التأثضخ في الآخخيغ ال
بيجف إيجاد عسميات تغضضخ ديشاميكية، وأن يدعػا بذكل دائع لتشطيع التغضضخ وعجم رفزو. 

لعلبقات ( أن الكيادة التحػيمية تسضد ما بضغ الكيادة والإدارة في شبيعة ا0002ويزيف العازمي )
بضغ الخؤساء والسخؤوسضغ، حضث تسضد الكيادة التحػيمية بضغ العلبقات التحفضدية مع مخؤوسضيع، 
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والقادة ذوي العلبقات السشفعية لمػصػل إلى الشتائج، فالكيادة التحػيمية كسا عخفيا العازمي بأنيا 
لتصػيخ الحاتي، مجى سعي القائج الإداري إلى الارتقاء بسدتػى مخؤوسيو مغ أجل الانجاز وا

والعسل عمى تشسية وتصػيخ الجساعات والسشطسة ككل. حضث ضيخ مرصمح الكيادة التحػيمية عمى 
( في كتابو "الكيادة"، حضث يرف أنػاعاً مختمفة مغ الأنساط الكيادية Burns, 1978يج بضخند )

ة التحػيمية، والكيادة والقادة، وأىع نسصضغ لمكيادة الإدارية التي رآىا بضخند في كتابو ىسا الكياد
 التبادلية.

( إلى الكيادة التحػيمية عمى أنيا نسط قيادي يختكد عمى خمق الحساس 0002ويذضخ حدغ )     
والجافعية لجى العاممضغ في السؤسدة التعميسية، بيجف التغضضخ والتصػيخ، والإيسان بإمكانية 

تعاوني الحي تدعى الكيادة التحػيمية التخصيط للؤمػر الستعمقة بشسػىع السيشي، ويسكغ لمعسل ال
إلى نذخ ثقافتو، والعسل بو بضغ العاممضغ في السؤسدة التعميسية عمى تحقضق الاتقان في العسل، 
وعمى استذخاف مدتقبميع، وأن يشسي لجييع الإحداس بالأمل والتفاؤل، وبث شاقة إيجابية في 

ية عمى تعخف الأفخاد لسياميع وأدوارىع، نفػسيع، وتذجيعيع عمى العسل. وتداعج الكيادة التحػيم
التي تداعجىع عمى تحقضق والعسل عمى تحجيج التداميع، وإعادة بشاء الشطع والقػاعج العامة، 

 أىجافيع.
 مذكمة الجراسة وأسئمتيا

رغع الجيػد الستػاصمة التي تبحليا وزارة التخبية والتعميع في فمدصضغ لتصػيخ الأداء السجرسي،    
ػاقع السضجاني يذضخ إلى وجػد تبايغ في مدتػى السسارسات الكيادية لجى مجيخي السجارس إلا أن ال

الثانػية، خاصة في ضل التحػلات الستدارعة التي يذيجىا القصاع التخبػي. ويُعجّ نسط الكيادة 
التحػيمية أحج الأسالضب الإدارية الحجيثة التي تديع في رفع كفاءة الأداء، وتعديد العسل 

عي، وتحقضق التكيف التشطيسي. ومع ذلظ، فإن مجى تػضيف مجيخي السجارس ليحا الشسط الجسا
الكيادي ما زال غضخ واضح بذكل كافٍ في الدياق الفمدصضشي، مسا يدتجعي إجخاء دراسة عمسية 
لمكذف عغ درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية، 

 فخوق الستعمقة بحلظ تبعًا لستغضخات محجدة.والػقػف عمى ال
وقج أكجت مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت مفيػم الكيادة التحػيمية، وأىسضتيا،   

(، ودراسة 0000وضخورة مسارستيا، لسا ليا مغ أثخ عمى سمػك التابعضغ، مثل دراسة العدايدة )
وقج لاحظ الباحثان مغ خلبل عسميسا (. 0000(، ودراسة أبػ غضث )0000عسايخة وعاشػر )

في السجال التخبػي، لمعجيج مغ مجيخي ومجيخات السجارس وجيات نطخ مختمفة بضشيع حػل 
مسارستيع لمكيادة التحػيمية في السجارس مسا يشعكذ سمبا عمى ضعف أداء السعمسضغ ومجى 

 انتسائيع السيشي، وتجني نتائج الصمبة.
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ما درجة مسارسة كمة ىحه الجراسة في الدؤال الخئيذ الآتي: "وعمى ضػء ما سبق، تتحج مذ    
 "؟ مجيخي السجارس الثانهية الحكهمية في فمدظين من وجية نظخ السعمسين

 ويشبثق عغ الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية الآتية:
ما درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية فــــــي فمدصضغ لمكيادة التحػيمية مغ  -0

 وجيـــــة نطخ السعمسضغ؟
ىل تػجج فخوق ذات دلالـــة إحرائية بضغ الستػسصات الحدابية لتقجيخات أفخاد عضشــــة الجراسة  -0

لجرجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيـخي السجارس الثانػية الحكػمية فـــــي فمدصضغ تعـــــدى 
 خبخة(؟لستغضــــــــخات )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات ال

 فخضيات الجراسة 1 .1
 انبثقت الفخضيات الرفخية الآتية:وللئجابة عغ أسئمة الجراسة 

( في   a> 0.05: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) الفخضية الأولى
درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية تعدى لستغضخ 

 الجشذ.
( في   a> 0.05: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) الفخضية الثانية

درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية تعدى لستغضخ 
 السؤىل العمسي.
( في   a> 50.0: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) الفخضية الثالثة

ػيمية تعدى لستغضخ درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التح
 سشػات الخبخة.

 أىجاف الجراسة 1 .2
ىجفت ىحه الجراسة التعخف إلى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجاس الثانػية    

 الحكػمية في فمدصضغ مغ خلبل:
 تحجيج درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ.  -0
الكذف عسا إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالـــــــــة إحرائضــة بضغ متػسصات استجابات أفخاد  -0

فـي عضشــة الجراسة لجرجة مسارسة الكيادة التحػيمية لـــــجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية 
 فمدصضغ تعـــــدى لستغضـخات: )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(.

 أىسية الجراسة
 الأىسية الشظخية

تداعج نتائج الجراسة فـي استشباط أىع السسارسـات التــي يسكغ أن تداىع فــــــــــي تصػيخ الأداء 
احثضغ آخخيغ لمخػض في ىحا الكيادي وتحدضغ واقع الأداء لجى السعمسضغ. وتفتح السجال أمام ب
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السجال مغ خلبل تػصيات الجراسة لإحجاث التصػر السشذػد، وإضافة معخفة ججيجة لمفكخ 
 الإداري والتخبػي تجعع البحث العمسي السخغػب فيو إيجابياً.

 الأىسية التظبيكية
التعميع في فمدصضغ تػفخ نتائج الجراسة قاعجة معمػماتية لػزارة التخبية والتعميع، ومجيخيات التخبية و 

 وتدويجىا بالأسالضب الكيادية الحجيثـــة والتي تيجف إلى تحقضق بضئات عسل إيجابية ومتعاونة.
 حجود الجراسة

 تتحجد نتائج ىحه الجراسة وفقا لسا يأتي:     
 : اقترخت الجراسة عمى معمسي ومعمسات السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ.الحج البذخي 

 : اقترخت الجراسة عمى السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ )السحافطات نيالحج السكا
 الذسالية(.

 : تتحجد نتائج ىحه الجراسة وفق الدياق الدمشي الحي أجخيت فيو، وىػ خلبل العام الحج الدماني
 .0009/0002الجراسي 

لسجارس الثانػية : اقترخت ىحه الجراسة عمى الكيادة التحػيمية لجى مجيخي االحج السهضهعي
 في فمدصضغ مغ وجية نطخ السعمسضغ.الحكػمية 

 مرظمحات الجراسة:
العسمية التي تحفد الشذاط اليادف لجى الآخخيغ، والتأثضخ في معتقجاتيع الكيادة التحهيمية: 

الذخرية، فالقائج الأكاديسي ىػ القائج الحي يػجو العاممضغ لمعسل بخوح الفخيق، ويحفدىع لتحقضق 
 (.2: 0002السشطسة، وإنجاز السيسات )الخشضجي، أىجاف 

: قجرة القائج عمى تشسية وتصػيخ مخؤوسيو وتحفضدىع نحػ التكيف ومعالجة وتعخف إجخائياً بأنيا
التغضخات التي قج تحجث في بضئة العسل مغ خلبل تذجيعيع عمى العسل الجساعي، والتقمضل مغ 

سا تكيدو الأداة التي شػرىا الباحثان ليحا وك، شعػرىع بالعدلة، بسا يحقق أىجاف السجرسة
 الغخض.

: ىي السؤسدات التعميسية التي تزع الفخعضغ العمػم الإندانية والفخع السجارس الثانهية الحكهمية
العمسي ومجتيا سشتان )الرفضغ الحادي عذخ والثاني عذخ(، ويعج الصمبة ىشا لامتحان الثانػية 

شاجحضغ مشيع الالتحاق بالجامعات )وزارة التخبية والتعميع العامة )التػجضيي(، والحي يسكغ ال
 (.0002الفمدصضشية، 

 مفيهم الكيادة التحهيمية 
مقابلًب لمكيادة التبادلية، ففي الكيادة ، يُعج مجخل الكيادة التحػيمية مجخلًب ججيجاً لمكيادة الإدارية   

السخؤوسػن إنجاز الأعسال،  السخؤوسضغ، إذ يقجمالتبادلية يسارس القائج الإدارة بالتبادل بضشو وبضغ 
بضشسا يقجم السكافآت أو العقػبات، لكغ في الكيادة التحػيمية، يدعى القائج لإحجاث تغضضخات 
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إيجابية في شخيقة العسل، إذ يأخح بسبجأ الإدارة بالاستثشاء، فلب يتجخل في العسل شالسا سار 
دية تبخر تجخمو، وىػ ىكحا يتابع أداء مخؤوسيو، بذكل شبيعي، ودون أحجاث استثشائية غضخ عا

( أن 0002(. ويخى ماجج )0002ويرحح ما يحجث مغ انحخافات في الأداء )الرالحي، 
الكيادة التحػيمية ىي القجرة عمى التػاصل مع الأفخاد، وحثيع لمكيام بالػاجبات السػكمة إلضيع 

ت مغ شخف السخؤوسضغ، وذلظ بأفزل الجيػد، مغ خلبل إيجاد شخق ججيجة لحل السذكلب
( بأنيا عسمية تشذيط التابعضغ 0002بالاىتسام ومخاعاة حاجاتيع وتشطيسيا. وعخفيا ضيف ومخاد )

ودفعيع نحػ تحقضق الأىجاف مغ خلبل تعديد الكيع العميا، والكيع الأخلبقية، والػصػل بيع إلى 
التحػيمي ىػ مغ يدعى إلى زيادة ( فضخون بأن القائج 0004مختبة القادة. أما العػفي وبػ حبل )

الػعي لاحتياجات السخؤوسضغ، وتحػيل ىحا الػعي إلى آمال، وتػقعات، ومغ ثع تشبثق لجييع 
 الجافعية نحػ إشباع حاجاتيع فيسا يتعمق بإدراك، وتحقضق الحات في الحياة العسمية.

حرػل عمى التدام ( فضخى بأن الكيادة التحػيمية ىي التي يتع فضيا ال0009أما حدغ )     
العاممضغ بتحقضق الأىجاف، في إشار الكيع والخؤية السذتخكة، وىي ميسة بذكل خاص في إدارة 

( الكيادة التحػيمية بأنيا أشخاص استثشائضػن لجييع السقجرات 0002التغضضخ. بضشسا يعخف اشتضػي )
ع إلى آخخ، مع إقشاع العقمية، والعاشفية، والتي يسكغ استخجاميا لشقل وتحػيل السشطسة مغ وض

( فيعخفيا بأنيا العسمية التي 0002السخؤوسضغ بحلظ، مع أخح السخاشخ بالحدبان. أما الخشضجي )
تحفد الشذاط اليادف لجى الآخخيغ، والتأثضخ في معتقجاتيع الذخرية، وبحلظ فإن القائج 

ع لتحقضق أىجاف الأكاديسي، ىػ القائج الحي يػجو العاممضغ إلى العسل بخوح الفخيق، ويحفدى
 السشطسة، وإنجاز السيام.

( أنيا تمظ الكيادة التي تتجاوز تقجيع الحػافد مقابل الأداء Conger, 2002ويخى كػنجخ )     
السخغػب إلى تصػيخ السخؤوسضغ فكخيا، وإبجاعيا، وتحػيل اىتساماتيع الحاتية لتكػن جدءً أساسياً 

 مغ الخسالة العميا لمسؤسدة. 
العخض للآراء الستبايشة لسفيػم الكيادة التحػيمية، فقج رأى الباحثان أنو يسكغ  ومغ خلبل ىحا

إجسال مفيػم الكيادة التحػيمية بأنيا، قجرة السجرسة عمى التػاصل مع السعمسضغ في بشاء رؤية، 
 ووضع أىجاف مذتخكة لمسجرسة، وحثيع، وتحفضدىع عمى تحكيقضيا.

 أبعاد الكيادة التحهيمية
ربعة أبعاد رئيدية لمكيادة التحػيمية، حضث أنيا تتعمق بذكل أساسي بالتغضضخ الإداري، ىشاك أ     

وأصبحت مغ السفاليع واسعة الانتذار في الػقت الحالي نتيجة لتأكضجىا بذكل مدتسخ عمى 
 التغضضخ، وىحه الأبعاد ىي:

 التأثيخ والجاذبية )الكاريدما( -1
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الي يُعج صفة مغ صفات القائج الحي تتػافخ لجيو القجرة ( بأن التأثضخ السث0000يخى الدعػد )  
عمى تصػيخ رؤية ججيجة لسخؤوسيو، كسا يُعج أنسػذجاً لمسثل، والدمػك السذتخك، ويتصمب مغ 
القائج العسل مع مخؤوسيو لإيجاد إحداس بالخسالة العميا لمسؤسدة، وغخس روح الفخخ والاعتداز 

مغ قبميع، والقائج التحػيمي ىشا يحطى بجرجة عالية مغ  في نفػسيع، وتحقضق الثقة، والاحتخام
( القائج التحػيمي يعتبخ نسػذجاً 0002الاحتخام، والثقة مغ قبل مخؤوسيو. بضشسا يخى الصػيل )

يُحتحى بو مغ قِبل العاممضغ، إذ يتسضد بدمػكيات أخلبقية عالية ويزع احتياجات الآخخيغ فػق 
في شؤون السؤسدة، ويبتعج عغ التدمط، ويػضف سمصتو مرالحو الذخرية. يذارك العاممضغ 

 لخجمة الرالح العام، مسا يعدز الثقة والالتدام داخل بضئة العسل.     
يُعج القائج التحػيمي نسػذجاً يحتحى بو، إذ يتسضد بدمػك أخلبقي رفيع وكاريدما مؤثخة تكدبو 

دائيع. يتجاوز القائج التحػيمي احتخام وتقجيخ السخؤوسضغ، ما يشعكذ إيجاباً عمى سمػكيع وأ
مرمحتو الذخرية لرالح السرمحة العامة، ويذارك في السخاشخ، ويعسل عمى رفع معشػيات 
العاممضغ مغ خلبل تحفضدىع لتحقضق أىجاف مذتخكة. كسا يتستع بثقة ذاتية عالية، وقيع واضحة، 

ػضيفي، مغ خلبل وقجرة عمى مػاجية الأزمات، ويدعى لغخس حب العسل، وتحقضق الخضا ال
 (.0002تػاصمو الفعّال وشخرضتو الجاذبة )البدقخاري ومجشح، 

( بأن الجاذبية تُعج ذلظ الدمػك الحي يذجع السخؤوسضغ عمى الشطخ 0002ويخى شقػارة )     
إلى القائج كشسػذج لمجور، ويتسثل جػىخ الجاذبية في إيجاد الكيع التي تميع، وتػفخ معاني العسل 

يُعج مفيػماً شجيج الارتباط بسفيػم الكاريدما، والكيادة الكاريدمية، فالكاريدما ىي لمسخؤوسضغ، و 
مجسػعة الرفات، وأنساط الدمػك، التي يربح القادة بسقتزاىا مُثلًب عميا يحتحى بيا مغ قبل 

 السخؤوسضغ، إلى جانب أنيع يكػنػا محل إعجاب الآخخيغ، وتقجيخىع، وثقتيع. 
أن التأثضخ السثالي عبارة عغ مقجرة القائج عمى جحب الأفخاد نحػ الغخض ومغ ىشا يخى الباحثان 

السذتخك، والتأكضج عمى أىسية ذلظ الغخض، وعمى الشتائج الأخلبقية لمقخارات، والتدامو بكيع 
جػىخية، مُطيخاً معتقجات راسخة في تعاملبتو مع السخؤوسضغ، ولجيو السقجرة عمى اتخاذ مػقف 

 بحضث يكػن مثالًا يحتحى بو.  في القزايا الرعبة،
 التحفيد والإليام -2

( الحافد الإليامي يُذضخ إلى قجرة القائج التحػيمي عمى إيرال 0002يخى أبػ العلب )     
تػقعاتو العالية بػضػح، واستخجام الخمػز والسعاني لتحفضد التابعضغ نحػ الأىجاف. يتسضّد ىحا 

وبشاء روح الفخيق، كسا يحفّد الأتباع عبخ تقجيع رؤى القائج بإثارة الحساس، وتعديد الثقة، 
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مدتقبمية مميسة، وإيجاد تحجيات تجفعيع لتحقضق مدتػيات أعمى مغ الإنجاز. ويُعج ىحا الدمػك 
 امتجاداً لمتأثضخ السثالي ومختبصاً بالكاريدما الكيادية. 

بجاع لجى السخؤوسضغ، عبخ التحفضد الإليامي يدعى مغ خلبلو القائج إلى إثارة التحجي وتحفضد الإ
دعع الأفكار الججيجة وتعديد بضئة الابتكار السؤسدي. يتسضد القائج بقجرتو عمى إيرال رؤى 
واضحة، وبث التفاؤل، وتحفضد الثقة الحاتية، إضافة إلى تسكضغ التابعضغ مغ اتخاذ القخار عبخ 

دتقبل، ويذجع التعمع مغ التجارب تػفضخ السعمػمات اللبزمة. كسا يستمظ القائج نطخة استذخافية لمس
 (.0000الدابقة، معبّخاً عغ الأىجاف بأسالضب بديصة وفعالة )الغامجي، 

ويخى الباحثان أن الحافد الإليامي يعبخ عغ مقجرة القائج عمى إثارة حب التحجي في نفػس 
ب، وذلظ مغ العاممضغ، وإثارة دافعية الأتباع، وحساسيع نحػ الإنجاز، وإلياميع بالسحفد السشاس

خلبل إيزاح، وإيرال تػقعاتو ليع، واستثارة روح الفخيق لجييع، وإضيار التفاؤل، وتػقعات أداء 
 عالية مغ قبميع.

 الاستثارة الفكخية -3
يذجع القائج التحػيمي التابعضغ عمى تػلضج أفكار ججيجة لسػاجية التحجيات بصخق إبجاعية تعتسج 

ل إتاحة فخص الحػار والسذاركة في تحقضق الأىجاف عمى التفكضخ السشصقي، وذلظ مغ خلب
السذتخكة. يدتخجم الخمػز والذعارات لتػجيو الجيػد، ويحفد التفكضخ التججيجي عبخ شخح بجائل 
مبتكخة وتػفضخ بضئة داعسة لمحػار وتبادل الخبخات، متخحاً مغ التغضضخ مشيجاً عسمياً وسمػكياً 

 (.0002)الجيشي، 
إلى أن الاستثارة الفكخية تُعشى بجفع العاممضغ لمتفكضخ بصخق ججيجة  (0004ويذضخ العػفي )

ومشصكية لحل السذكلبت، عبخ مخاجعة أسالضبيع ومعتقجاتيع وترػراتيع الستعمقة بالعسل. ويقػم 
القائج التحػيمي بتذجيع الحػار، وتقجيع الأدلة لجعع الحمػل الإبجاعية، كسا يػجو السخؤوسضغ 

خاضات، والشطخ إلى التحجيات مغ زوايا متعجدة، واقتخاح أسالضب بجيمة لإنجاز لإعادة تقضيع الافت
( بأن القائج التحػيمي يدتصيع إيجاد السشاخ الحي يذعخ بو 0002السيام. بضشسا يخى شقػارة )

الأعزاء بالأمان عشج تقجيسيع أفكاراً ججيجة لمعسل، وأن ىحا السشاخ يديج الإحداس لجى 
الحي يؤدونو، وأن العقلبنية، وحل السذكلبت، والإبجاع، والتعديد، تعج مغ السخؤوسضغ بالسعشى 

 سسات بعج الاستثارة الفكخية.
وعميو يسكغ القػل أن الاستثارة الفكخية تعشي مجى مقجرة القادة التحػيمضضغ عمى حث، وتحفضد 

ة تبرخ العاممضغ معيع لتكػن جيػدىع دوما ابتكارية تججدية، ويذجعػىع عمى ديسػمة إعاد
 الأمػر التي يتعاممػن معيا، والبحث عغ أفكار، ووسائل ججيجة لإنجاز العسل بيسة ونذاط.

 



 هـ1447 -م 2325حزيران   33( في 1)( عدد46مجلد )               مجلة نسق                                       

 
 

205 

 الاعتبارات الفخدية -4
يُعشى البعج الفخدي في الكيادة التحػيمية بإشباع الحاجات الذخرية لمسخؤوسضغ، ومخاعاة الفخوق 

الإيجابي، والتفػيس الفعّال لمسيام بشاءً عمى الفخدية بضشيع، مغ خلبل تبشي استخاتيجيات التعديد 
الكفاءة. كسا يخكد القائج عمى دعع الشسػ السيشي، وتصػيخ السيارات، وتعديد الاترال السباشخ، 
والاستساع الفعّال، مسا يديع في بشاء الثقة وزيادة التخكضد في العسل. ويُعج ىحا البعج ركشاً أساسياً 

حػيمية عبخ تفاعل شخري يعدز الاندجام بضغ أىجاف القائج في تحقضق فعالية الكيادة الت
 (.0000وتصمعات التابعضغ )الغامجي، 

وتُعج الاعتبارات الفخدية نسصاً مغ أنساط الدمػك الحي يدتصيع القائج مغ خلبلو أن يعصي اىتساماً 
كل شخرياً لكل مخؤوس، وذلظ مغ خلبل التعخف إلى مدتػى الاحتياجات، والخغبات الخاصة ل

مخؤوس، ومخاعاة الفخوق الفخدية بضغ السخؤوسضغ عشج إشباع ىحه الاحتياجات )الذشصي، 
( إلى أن القائج التحػيمي يتعامل مع الأفخاد بػصفيع أشخاصاً 0000(. ويخى عمضػة )0000

فخيجيغ، لكل مشيع احتياجات وقجرات وشسػحات خاصة، ويدعى إلى تشسية نقاط القػة لجييع مغ 
د والتجريب الفخدي. كسا يُػفخ مشاخاً داعساً يدتسع فيو باىتسام لاحتياجات خلبل الإرشا

السخؤوسضغ، ويؤدي دور السدتذار والسخشج، معتسجاً عمى التفػيس كأداة لتعديد الشسػ الذخري 
( إلى أن الاىتسام بالسذاعخ الفخدية تُعج صفة 0000عبخ خػض التحجيات. ويذضخ الدعػد )

ساماً شخرياً لسخؤوسيو، ويجرك الفخوق الفخدية بضشيع، ومغ ىشا فيػ يعامل القائج الحي يعصي اىت
كل واحج مشيع بػصفو فخداً قائساً بحاتو، ومدتقلًب عغ الآخخيغ، ولكغ بعجالة، ودون محاباة. إن 
ىحا العشرخ كحلظ يعشي اىتسام القائج الذخري، والفخدي بسخؤوسيو، والتعامل مع كل مشيع 

 سل عمى تجريبيع لتحقضق مديج مغ الشسػ، والتصػر.بصخيقة خاصة، والع
ومسا سبق يتبضغ أن الاعتبار لحاتية التابعضغ، يعشي قيام القائج بالاىتسام باحتياجات كل فخد      

مغ الأتباع، بحضث يكػن كسجرب، ومحفد ليع في آن واحج، والأخح بعضغ الاعتبار الفخوق الفخدية 
التصػر لجييع، وتػفضخ السشاخ السداعج ليع عمى ذلظ، مغ أجل بضشيع، ومعخفة إمكانات الشسػ، و 

 الػصػل إلى أداءات تتجاوز التػقعات الآنية.
      الجراسات الدابقة 

ىجفت إلى التعخف عمى دور الكيادة التحػيمية في تحقضق  (.2225دراسة الغشام والرقخ ) 
السشيج الػصفي، والاستبانة  التسضد السؤسدي بجامعة الأمضخ سصام بغ عبجالعديد، استخجمت

 –رئيذ قدع  -( فخدًا مكػنة مغ )عسضج كمية 22كأداة لجسع البيانات، وكانت عضشة الجراسة )
مجيخ إدارة(، وتػصمت الجراسة الى إن مدتػى الكيادة التحػيمية في جامعة الأمضخ سصام  –وكضل 

ضغ أن مدتػى التسضد السؤسدي بغ عبجالعديد مغ وجية نطخ الكيادات الأكاديسية مختفع، كسا تب
مغ وجية نطخىع مختفع، وأضيخت الجراسة وجػد دور قػي بضغ الكيادة التحػيمية والتسضد السؤسدي 
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بجامعة الأمضخ سصام بغ عبج العديد، كسا تػصمت ىحه الجراسة إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة 
خات الجيسػغخافية، مع عجم وجػد إحرائية في مدتػى الكيادة التحػيمية في الجامعة نتيجة لمستغض

فخوق ذات دلالة إحرائية في مدتػى التسضد السؤسدي، كسا أكجت الجراسة عمى وجػد تأثضخ 
 لمكيادة التحػيمية عمى التسضد السؤسدي.  

ىجفت  إلى التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى رؤساء ( 2224دراسة الخلاوي )
بجامعة حفخ الباشغ في بعج التأثضخ السثالي، والجافع الإليامي، والإىتسام الأقدام في كمية التخبية 

الفخدي، والتسكضغ. وتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىضئة التجريذ في كمية التخبية 
ه والبالغ عجدىع 0992بجامعة حفخ الباشغ خلبل الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجامعي 

( استجابة. وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي )السدحي( 92دة )( عزػاَ، وقج تع استعا20)
وكانت )الاستبانة( أداة ليا. وتػصمت الجراسة الى أن واقع الكيادة التحػيمية لجى رؤساء أقدام 
التخبية بجامعة حفخ الباشغ تتػافخ بجرجة كبضخة، وجاء بعج التسيكضغ بالسختبة الاولى، يميو بعج 

وجاء بعج الاىتسام الفخدي )القجرات الفخدية( في السختبة الثالثة، اما بعج الجافع التأثضخ السثالي، 
 الإليامي )الاستسالة العقلبنية( حرل عمى السختبة الخابعة.

إلى التعخف عمى أثخ مسارسة الكيادة التحػيمية   (2223ىجفت دراسة البظاشي واخخون )
سان، واتبعت الجراسة السشيج الػصفي لسجيخي السجارس عمى دافعية السُعمسضغ بدمصشة ع

الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة في جسع البيانات والسعمػمات وتع تصبيقيا عمى عضشة مكػنة 
( معمساً ومعمسة. وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن درجة مسارسة مٌجيخي السجارس لمكيادة 222مغ )

تػى دافعية السُعمسضغ جاء فػق الستػسط. التحػيمية بدمصشة عُسان جاءت فػق الستػسط ، وأن مد
كسا تػصمت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابات عضشة الجراسة مغ السُعمسضغ 
تٌعدى لسُتغضخ الجشذ ولرالح الإناث، ومُتغضخ السؤىل العمسي ولرالح ماجدتضخ فأعمى، ومُتغضخ 

لشتائج أيزًا إلى وجػد علبقة ارتباشيّة سشػات.  وتػصمت ا 00سشػات الخبخة ولرالح أكثخ مغ 
 إيجابيّة ذات دلالة إحرائيّة بضغ الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس ودافعية السُعمسضغ.

ىجفت إلى التعخف إلى درجة مسارسة مجيخي السجارس الحکػمية  (.2222دراسة الميسهن )
وقج تع استخجام السشيج الػصفي الكيادة التحػيمية في لػاء القرخ مغ وجية نطخ السعمسضغ، 

( معمع ومعمسة معمسي السجارس الحکػمية في لػاء 200التحمضمي، وتکػنت عضشة الجراسة مغ )
وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن درجة مسارسة مجريخي السجارس الحکػمية لمكيادة  .القرخ

خوق دالة احرائيا التحػيمية في لػاء القرخ جاء بجرجة مختفعة، کسا أشارت إلى عجم وجػد ف
لجرجة مسارسة السجراء لمكيادة التحػيمية يعدى لستغضخات الشػع الاجتساعي ولمسؤىل العمسي 

 ولدشػات الخبخة.
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دراسة ىجفت تعخف العلبقة بضغ الكيادة التحػيمية لخؤساء  (Decpano, 2022وأجخى دكبانه )
السجارس والأداء السجرسي في مجيشة سان فخنانجو في كاليفػرنيا، وقج اعتسجت الجراسة السشيج 

( مفخدة، 992الػصفي التحمضمي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )
غ أىسيا: أن مسارسة الكيادة التحػيمية بضغ رؤساء السجارس وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج م

عالية، وأنو تػجج علبقة إيجابية قػية ودالة إحرائياً بضغ مسارسة الكيادة التحػيمية والأداء 
 السجرسي.

فيجفت تعخف الكيادة التحػيمية وعلبقتيا بالرلببة الشفدية مغ وجية ( 2221أما دراسة الدىهر )
الأساسية في مجيخية تخبية وتعميع محافطة الخمضل بفمدصضغ، وقج اعتسجت  نطخ معمسي السجارس

الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ 
( معمساً ومعمسة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا: أن درجة مسارسة مجيخي 900)

مجيخية تخبية وتعميع محافطة الخمضل جاءت بجرجة متػسصة، وتبضغ وجػد  السجارس الأساسية في
 علبقة ارتباشية مػجبة بضغ الكيادة التحػيمية والرلببة الشفدية.

تعخف درجة مسارسة الكيادة التحػيمية وعلبقتيا بالخيادة  (2222أبه غيث )وىجفت دراسة      
عاصسة عسان مغ وجية نطخ السعمسضغ في الاستخاتيجية لجى مجيخي السجارس الحكػمية في ال

لػاء ناعػر بالأردن، وقج اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة 
( معمساً ومعمسة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ 200كأداة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )

ارسة مجيخي السجارس الحكػمية لسحػر أىسيا: أن تقجيخات أفخاد عضشة الجراسة حػل درجة مس
 الكيادة التحػيمية جاءت بجرجة مختفعة.

درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية لمكيادة التحػيمية  (2222وأوضحت دراسة العدايدة )
وعلبقتيا بالدمػك الإبجاعي لمسعمسضغ، وقج اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، كسا 

( معمساً مغ معمسي السجارس 022اة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ )استخجمت الاستبانة كأد
الثانػية في السحافطة الػسصى مغ غدة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا أن الجرجة 
الكمية لتقجيخ أفخاد عضشة الجراسة لجرجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية لمكيادة التحػيمية جاءت 

علبقة ارتباشية إيجابية شخدية دالة إحرائياً لسجالات الكيادة التحػيمية  بجرجة مختفعة، ووجػد
 ودرجتيا الكمية، ومتػسط تقجيخاتيع لسدتػى الدمػك الإبجاعي.

تعخف درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي  (2222دراسة عسايخة وعاشهر )وىجفت      
نطخ السعمسضغ في قربة إربج بالأردن، وتكػنت السجارس وعلبقتيا بفاعمية اتخاذ القخار مغ وجية 

( معمساً ومعمسة، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا 042عضشة الجراسة مغ )
استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا: أن درجة مسارسة 

ربج كانت متػسصة مغ وجية نطخ السعمسضغ، الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس في قربة إ
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ووجػد علبقة ارتباشية مػجبة ودالة إحرائياً بضغ مسارسة مجيخي مجارس قربة إربج لمكيادة 
 التحػيمية وفاعمية اتخاذ القخار.

تعخف درجة مسارسة الكيادة التحػيمية بأبعادىا الخسدة  (2222دراسة اليجيخس )بضشسا ىجفت 
داري لجى مجيخي السجارس الثانػية في قربة الدمط بالأردن، وقج اعتسجت وعلبقتيا بالإبجاع الإ

الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ 
( مجيخاً ومجيخة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا: أن درجة تػافخ الكيادة التحػيمية 22)

ادة التحػيمية والإبجاع ة عالية، ووجػد علبقة ارتباشية مػجبة ودالة إحرائياً بضغ الكيكانت بجرج
 الإداري.
الى التعخف عمى مدتػى مسارسة قائجات السجارس الثانػية بسشصقة ( 2219الغفيص )ىجفت 

القريع لمكيادة التحػيمية مغ وجية نطخ السعمسات. واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، 
معمسة، حضث تکػنت  0220اختضخت العضشة بصخيقة عذػائية مغ مجتسع الجراسة الستکػن مغ و 

معمسة. وبضشت نتائج الجراسة بأن مدتػى مسارسة قائجات السجارس الثانػية  202عضشة الجراسة مغ 
بسشصقة القريع لمكيادة التحػيمية مغ وجية نطخ السعمسات متحقق بجرجة کبضخة، وجاء في التختضب 

لأول بُعج التأثضخ السثالي، وفي التختضب الثاني الجافعية الإليامية، وفي التختضب الثالث جاء بُعج ا
 الاعتبارات الفخدية، والأخضخ بُعج الاستثارة الفکخية، وجاءت جسيع الأبعاد متحققة بجرجة کبضخة. 

السخاجعة ىجفت الجراسة   (Bunaiyan & McWilliam, 2018)دراسة بشيان وماكهيميام 
الأدبية إلى فيع الكيادة التحػيمية كشطخية وتصبيقاتيا، لا سيّسا في السجال التخبػي. تتشاول الجراسة 

 :تدع دراسات نػعية حػل استخجام نطخية الكيادة التحػيمية في التعميع، وتُبخز ثلبثة محاور رئيدة
وفي سياق مخاجعة ىحه  .ديسيالعػلسة والتعجدية الثقافية، الدمػك والاستعجاد، التحرضل الأكا

الجراسات، ركّد الباحثػن عمى الكيفية التي تؤثخ بيا الكيادة التحػيمية في سمػك ومسارسات القادة 
التخبػيضغ بيجف تحدضغ تحرضل الصمبة. كسا ناقر الباحثػن التحجيات التي تعضق تصبضق الكيادة 

يتيا إلى أن تصبضق الكيادة التحػيمية التحػيمية في البضئات التعميسية. وخمرت الجراسة في نيا
يتصمب مغ القادة التخبػيضغ امتلبك ميارات محجدة تخكد عمى التشفضح العادل والسشرف 

 .للئصلبحات التخبػية الكبخى 
دراسة ىجفت تعخف العلبقة بضغ الكيادة  (Bouwmans et al, 2017وأجخى بهماند )

مغ وجية نطخ السعمسضغ في الػلايات الستحجة التحػيمية وفاعمية اتخاذ القخارات التذاركية 
الأمخيكية، وقج اتبعت الجراسة السشيج الػصفي والارتباشي، واستخجمت الاستبانة كأداة ليا، 

( معمساً ومعمسة مغ معمسي السخحمة الثانػية، وتػصمت الجراسة 440وتكػنت عضشة الجراسة مغ )
جبة بضغ الكيادة التحػيمية والتذاركية، ووجػد إلى عجة نتائج مغ أىسيا وجػد علبقة ارتباشية مػ 
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علبقة ارتباشية مػجبة بضغ الكيادة التحػيمية لجى مجيخ السجرسة، وفاعمية اتخاذ القخارات التذاركية 
 مغ وجية نطخ السعمسضغ والسعمسات.

تعخف العلبقة بضغ مسارسة السجيخ لمكيادة التحػيمية  (Veeriah, 2017وىجفت دراسة فيخيا )
والالتدام التشطيسي لمسعمع في مجارس السخحمة الابتجائية في سيلبنجػر بكػالالسبػر، وقج اعتسجت 
الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتكػنت عضشة الجراسة مغ 

الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا: أن ترػرات السعمسضغ عغ  ( معمساً ومعمسة، وتػصمت220)
مسارسة مجيخييع لمكيادة التحػيمية كانت عالية، ووجػد علبقة إيجابية قػية ذات دلالة إحرائية 

 بضغ الكيادة التحػيمية والالتدام التشطيسي لمسعمع.
ية بأبعادىا الخسدة فيجفت تعخف درجة مسارسة الكيادة التحػيم (2217أما دراسة التهجيخي )

وعلبقتيا باتخاذ القخار لجى رؤساء الأقدام والاشخاف التخبػي في مشصقة القريع بالدعػدية، وقج 
اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة ليا، وتكػنت عضشة 

ىسيا: وجػد علبقة ( مذخف ومذخفة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أ 000الجراسة مغ )
 التحػيمية وفاعمية اتخاذ القخار.ارتباشية مػجبة ودالة إحرائياً بضغ أبعاد الكيادة 

 التعقيب الجراسات الدابقة ومهقع الجراسة الحالية مشيا
مغ خلبل استعخاض الجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع الجراسة الحالية يتزح لمباحثان أن 

ضيع والأىجاف والشتائج التي تع التػصل إلضيا بتشػع الجػانب والسجالات ىشاك تشػع في شخح السػا
التي عالجتيا كل دراسة. ويلبحظ أن بعس الجراسات تشاولت الكيادة التحػيمية، كجراسة الغشام 

(، دراسة بشيان 0002(، دراسة البصاشي واخخون )0009(. دراسة الخلبوي )0002والرقخ )
(، ودراسة Veeriah, 2017(. دراسة فضخيا )Bunaiyan & McWilliam, 2018وماكػيميام )
(، ودراسة 0000(، ودراسة عسايخة وعاشػر )0000، ودراسة العدايدة )0002التػجضخي )
(، ودراسة وأجخى دكبانػ 0000(، ودراسة أبػ غضث )0000(، ودراسة الدىػر )0000اليجيخس )

(Decpano, 2022 .) 
ات الدابقة في زيادة وعضيا بستغضخات الجراسة، وفي صياغة الأدب وقج استفاد الباحثان مغ الجراس

الشطخي لمجراسة، وسػف يدتفضج مشيا لاحقاً في تصػيخ أداة الجراسة وأسالضب التحمضل الإحرائي، 
ولسقارنة الشتائج التي تػصمت إلضيا الجراسات الدابقة في تقجيع أىع التػصيات والسقتخحات 

 راسة ودعسيا.ومقارنتيا بشتائج ىحه الج
إن ىحه الجراسة تتذابو مع الجراسات الدابقة مغ حضث: بحثيا لسػضػع الكيادة التحػيمية، ومشيج 
الجراسة السدتخجم فضيا، لكغ ما يسضد ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة متغضخاتيا ومجتسعيا 

جة مسارسة حضث أنيا )عمى حج عمع الباحثان( الجراسة الأولى التي تدتيجف الكذف عغ در 
 مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية.



 هـ1447 -م 2325حزيران   33( في 1)( عدد46مجلد )               مجلة نسق                                       

 
 

210 

 مشيج الجراسة
السشيج الػصفي التحمضمي، باعتباره الأندب في تحقضق أىجاف الجراسة. وذلظ مغ  الجراسةاعتسجت 

خلبل جسع البيانات وتحمضميا وما تشصػي عميو مغ رصج الػاقع والعلبقة بضغ الستغضخات، ووصفيا 
 وصفاً وكساً.

 مجتسع الجراسة
ية في فمدصضغ، تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي ومعمسات السجارس الثانػية الحكػم     

( معمساً ومعمسة 22220والبالغ عجدىع وفقاً لإحرائيات وزارة التخبية والتعميع العالي الفمدصضشية )
في السحافطات الذسالية، والسػزعضغ عمى السجارس الثانػية الحكػمية وفقا لمسػقع الخسسي لػزارة 

 تػزع أفخاد عضشة الجراسة تبعاً  ( يبضغ0والججول ) (.0002/0009التخبية والتعميع لمعام الجراسي )
 ومجيخيات التخبية والتعميم للإقميم (: تهزع أفخاد مجتسع الجراسة تبعاً 1الججول رقم )

 معمسه السجارس الثانهية السحافظة  السشظقة 
 
 

 الذسال
 

 2647 جشين
 1922 جشهب نابمذ

 2958 نابمذ
 1566 سمفيت
 2622 طهلكخم
 1688 قمقيمية
 1935 قباطية
 878 طهباس
 16216 السجسهع

 
 

 الهسط 
 

 1552 بيخ زيت
 2918 رام الله والبيخة

 1421 ضهاحي القجس
 944 القجس
 614 أريحا

 8241 السجسهع
 

 الجشهب 
 

 2511 بيت لحم
 1255 يظا

 1714 الخميلشسال 
 2229 الخميل

 2599 جشهب الخميل
 9928 السجسهع

 33551 الكمي
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 عيشة الجراسة
لاختيار عضشة الجراسة تع اعتساد الصخيقة الصبكية العذػائية عمى مدتػى السجارس الثانػية 
الحكػمية في فمدصضغ، وفقاً للئجخاءات الآتية: تع اختيار عضشة شبكية عذػائية مسثمة لسجتسع 

سال، وسط، جشػب(، وقج الجراسة، حضث قام الباحثان بتقديع مجتسع الجراسة إلى ثلبثة أقاليع )ش
وقع اختيار الباحثان عمى مجيختي نابمذ وقمقضمية لتسثلبن إقميع الذسال، ومجيختي رام الله 
وضػاحي القجس لتسثلبن إقميع الػسط، ومجيختي بضت لحع وجشػب الخمضل لتسثلبن إقميع الجشػب، 

ػية الحكػمية في تمظ ( استبانة إلكتخونية عمى معمسي ومعمسات السجارس الثان904وتع تػزيع )
( الحي (Krejcie& Morgan ,1970السجيخيات، وىحا يديج عسا حجده ججول كخيجدي ومػرغان 

 (.224حجد العضشة )
( تػزع معمسي ومعمسات عضشة الجراسة حدب الجشذ، والسؤىل العمسي، 0ويػضح الججول )

 وسشػات الخبخة:
 والسؤىل العمسي، وسشهات الخبخة(: تهزع أفخاد عيشة الجراسة حدب الجشذ، 2الججول )

 السجسهع الشدبة السئهية العجد الفئة الستغيخ
 429 39.6 162 ذكخ الجشذ

 60.4 247 أنثى
 429 60.9 249 بكالهريهس السؤىل العمسي

 39.1 160 ماجدتيخ فأعمى
 

 سشهات الخبخة
 22.7 93 سشهات 5أقل من 

 29.6 121 سشهات 12 – 5
 47.7 195 سشهات 12أكثخ من 

 أدوات الجراسة 3. 4
تيجف الجراسة تعخف درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة      

التحػيمية، ولتحقضق أىجاف الجراسة تع تصػيخ أداة الجراسة، والتي ستتكػن مغ جدئضغ وعمى الشحػ 
 الآتي:

 )الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(.وتذسل متغضخات الجراسة الجدء الأول: 
الجدء الثاني: مكياس درجة مسارسة الكيادة التحهيمية لجى مجيخي السجارس الثانهية الحكهمية 

 في فمدظين.
قام الباحثان بتصػيخ ىحا السكياس اعتساداً عمى الأدب الشطخي، ومدتفضجة مغ أدوات      

(، ودراسة اليجيخس 0000( ودراسة العدايدة )0000)الجراسات الدابقة ومشيا: دراسة الأسصل 
(، وقج وزعت فقخات ىحا السكياس عمى أربعة مجالات، 0000(، ودراسة أبػ غضث )0000)

وىي: )التأثضخ السثالي، والحفد الإليامي، والاستثارة الفكخية، والاعتبارات الفخدية(، وتكػن كل 



 هـ1447 -م 2325حزيران   33( في 1)( عدد46مجلد )               مجلة نسق                                       

 
 

212 

( Likertبانة تع الاعتساد عمى مكياس ليكخت )( فقخات. وللئجابة عمى فقخات الاست2مجال مغ )
الخساسي، بإعصاء كل فقخة مغ فقخاتيا درجة واحجة بضغ درجاتو الخسذ )درجة مختفعة ججاً، درجة 

( عمى 0، 0، 2، 9، 2مختفعة، درجة متػسصة، درجة قمضمة، درجة قمضمة ججاً(، وىي تسثل رقسياً )
 التختضب.

 صجق اداة الجراسة
 مغ صجق أداة الجراسة مغ خلبل الصخق الآتية: تع التحقق     

( محكساً 02تع عخض الأداة بعج إعجاد الرػرة الأولية مشيا عمى ) صجق السحتهى "السحكسين":
مغ أعزاء اليضئة التجريدية في الجامعات الفمدصضشية والجامعات الأردنية، وذلظ لإبجاء آرائيع 

متيا لسا وضعت لكياسو، ودرجة وضػحيا، في صجق السزسػن وانتساء العبارات ومجى ملبء
%( لبيان صلبحية الفقخة، وبشاء 20ومغ ثع اقتخاح التعجيلبت السشاسبة، وقج تع اعتساد معيار )

عمى آراء السحكسضغ تع تعجيل بعس الفقخات مغ ناحية الرياغة لديادة وضػحيا، وأصبحت 
جيلبتيع دلالة عمى صجق محتػى أداة (، واعتبخ الباحثان آراء السحكسضغ وتع22الأداة تتألف مغ )

الجراسة وملبءمة فقخاتيا وتشػعيا، وبعج إجخاء التعجيلبت السصمػبة، تحقق التػازن بضغ مزامضغ 
السقاييذ في فقخاتيا، وقج عبخ السحكسػن عغ رغبتيع في التفاعل مع فقخاتيا، مسا يذضخ لمرجق 

 الطاىخي للؤداة.
تع حداب دلالات صجق البشاء للؤداة مغ خلبل تصبيقيا عمى عضشة استصلبعية مغ  صجق البشاء:

( معمساً، ومعمسة، ثع حداب ارتباط درجة الفقخة بالبُعج الحي تشتسي إليو، مغ خلبل استخجام 20)
 ( يػضح تمظ الشتائج: 2، والججول )Pearson Correlationاختبار بضخسػن 

 Pearsonمفقخة مع الجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليو باستخجام اختبار ( معاملات الارتباط ل3الججول )
Correlation لمتعخف إلى صجق البشاء لأداة الجراسة 

معامل  الخقم
الارتباط 

 مع السجال

الجلالة 
Sign 

معامل  الخقم
الارتباط 

 مع السجال

الجلالة 
Sign 

معامل  الخقم
الارتباط 

مع 
 السجال

الجلالة 
Sign 

مسارسة مجيخي السجارس الكيادة التحهيميةدرجة   
 الاستثارة الفكخية الحفد الإليامي التأثيخ السثالي

1 .864** .000 1 .844** .000 1 .853** .000 
2 .913** .000 2 .883** .000 2 .887** .000 
3 .869** .000 3 .875** .000 3 .903** .000 
4 .902** .000 4 .750** .000 4 .892** .000 
5 .892**   5 .867** .000 

 الاعتبارات الفخدية
1 .896** .000 
2 .922** .000 
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3 .913** .000 
4 .909** .000 
5 .891** .000 

( أن قيع معاملبت الارتباط بضغ فقخات السكياس والجرجة الكمية لمسجال 2يتزح مغ الججول )
الحج الأدنى والسقبػل لتسضضد الفقخات، مسا ( وىحا ىػ 0.20الحي تشتسي إليو كانت أعمى مغ )

يذضخ إلى أن جسيع الفقخات تديع في الجرجة الكمية لمسكياس بذكل فعال، وأن جسيع فقخات 
س بستغضخاتو يتكػن مغ السكياس تكيذ الخاصية نفديا، مسا يؤكج صجق بشاء السكياس، وأن السكيا

 ( فقخة.00)
 ثبات أداة الجراسة 

كل فقخة مغ فقخات الأداة مع السجال الحي تشتسي إليو الفقخة، تع حداب لمتعخف عمى اتداق 
معاملبت الارتباط بضغ كل فقخة مغ الفقخات في الأداة عغ شخيق استخجام معامل )ألفا كخونباخ( 

 ( نتائج الاختبار:9ويبضغ الججول )
 ألفا( معاملات الثبات لفقخات أداة الجراسة باستخجام اختبار كخونباخ 4الججول )

 Cronbach's عجد الفقخات السجال السكياس
Alpha 

 الكيادة التحهيمية

 2.93 5 التأثيخ السثالي
 2.86 5 الحفد الاليامي

 2.93 5 الاستثارة الفكخية
 2.95 5 الاعتبارات الفخدية

( أن قيع معامل كخونباخ ألفا للؤبعاد الفخعية لسسارسة مجيخي 9يتزح مغ الججول )     
 (.0.42 – 0.42ت بضغ )السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيادة التحػيمية تخاوح

 متغيخات الجراسة
 اشتسمت الجراسة عمى الستغضخات الآـتية:     

 تذتسل الجراسة عمى الستغضخات السدتقمة الػسيصة الآتية:الستغيخات السدتقمة :  -0
 الجشذ: ولو فئتان )ذكخ، أنثى(. - أ

 السؤىل العمسي ولو مدتػيان )بكالػريػس، ماجدتضخ فأعمى(  - ب
سشػات، أكثخ مغ  00 –سشػات  2سشػات،  2سشػات الخبخة: وليا ثلبث فئات )أقل مغ   - ت

 سشػات( 00
: تذتسل الجراسة عمى متغضخ مدتقل واحج وىػ: " درجة مسارسة مجيخي الستغيخ التابع -0

 دة التحػيميةالسجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ لمكيا
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 مفتاح التحميل الإحرائي
تع مخاعاة أن يتجرج مكياس )ليكخت الخساسي( السدتخجم في الجراسة تبعاً لقػاعج وخرائز     

 السكياس كسا يأتي:
 بجائل الإجابة

 درجة قميمة ججاً  درجة قميمة درجة متهسظة درجة مختفعة درجة مختفعة ججاً 
5 4 3 2 1 

تقجم فإن قيع الستػسصات الحدابية التي تػصمت إلضيا الجراسة تع التعامل واعتساداً عمى ما   
 معيا عمى الشحػ الآتي وفقا لمسعادلة الآتية:

 الكيسة الجنيا لبجائل الإجابة مقدػمة عمى عجد السدتػيات، أي: –الكيسة العميا 
 وىحه الكيسة تداوي شػل الفئة 0.22=  9( = 2-0)
  2       2 

 0.02 – 0.00ستػسط السشخفس مغ وبحلظ يكػن ال
 2.22 – 0.29ويكػن السدتػى الستػسط مغ 

 2.00 – 2.22لسدتػى السختفع مغ ويكػن ا
 عخض ومشاقذة نتائج الجراسة

درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانهية ما أولا: نتائج الدؤال الأول والحي يشص عمى: 
 ؟ ـــــة نظخ السعمسينالحكهمية فــــــي فمدظين لمكيادة التحهيمية من وجي

للئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة مسارسة 
الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ مغ وجية نطخ السعمسضغ 

 ( يبضغ ذلظ:2بذكل عام، ولكل مجال مغ مجالات أداة الجراسة، والججول )
(. الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات افخاد عيشة الجراسة عمى مجالات أداة درجة 5الججول )

 مسارسة الكيادة التحهيمية لجى مجيخي السجارس الثانهية الحكهمية في فمدظين

الانحخاف  الختبة الجرجة
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 الخقم السجال

 1 التأثيخ السثالي 4.24 67. 1 مختفعة

 2 التحفيد الاليامي 4.11 .74 2 مختفعة

 3 الاستثارة الفكخية 4.12 .72 3 مختفعة

 4 الاعتبارات الفخدية 4.6 .73 4 مختفعة

 الجرجة الكمية لمكيادة التحهيمية 4.10 65. مختفعة
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الثانػية الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس أن درجة مسارسة  (2) يلبحظ مغ الججول
الحكػمية في فمدصضغ مغ وجيــــــة نطــــخ السعمسضغ، جاء بجرجة مختفعة، وبستػسط حدابي بمغ 

(، حضث جاء مجال )التأثضخ السثالي( في السختبة الأولى وبستػسط 0.22(، وانحخاف بمغ )9.00)
دية( في (، بضشسا جاء مجال )الاعتبارات الفخ 0.22( وانحخاف معياري بمغ )9.09حدابي بمغ )

 (.0.22( وانحخاف معياري بمغ )2. 9السختبة الأخضخة، بسدتػى مختفع وبستػسط حدابي بمغ )
 وفيسا يأتي الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات مجالات الجراسة )الاستبانة(:

 أولا: مجال التأثيخ السثالي
ستجابات أفخاد عضشة الجراسة لسجال تع حداب الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية لا

 ( يبضغ ذلظ.2)التأثضخ السثالي(، والججول )
( الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لسجال )التأثيخ السثالي( 6الججول )

 مختبة تختيب تشازلياً.
الستهسط  الفقخة الخقم

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

يظيخ مجيخ السجرسة قيساً إيجابية وأخلاقية في  1
 تعاممو مع السعمسين تجعمو قجوة ليم

 ةمختفع 1 74. 4.34

 ةمختفع 2 70. 4.33 يقجر جيهد الآخخين ويعتخف بيا 5
يتجاوز مرالحو الذخرية لتحقيق السرمحة  4

 العامة
 ةمختفع 3 83. 4.19

 ةمختفع 4 76. 4.18 السعمسينييتم مجيخ السجرسة باحتياجات  2
يستمك السقجرة عمى زيادة حساس السعمسين لإنجاز  3

 أعساليم
 ةمختفع 5 75. 4.16

 ةمختفع - 2.67 4.24 الجرجة الكمية 
أن التقجيخ الكمي لسجال )التأثضخ السثالي( جاء بجرجة مختفعة، وبستػسط  (2) يلبحظ مغ الججول

يطيخ  ( والتــــي تشز عمـــــى: "0(، وأن الفقخة )0.22( وانحخاف معياري بمغ )9.09حدابي بمغ )
، جاءت في مجيخ السجرسة قيساً إيجابية وأخلبقية في تعاممو مع السعمسضغ تجعمو قجوة ليع "

(، 0.29( وانحخاف معياري بمغ )9.29بجرجة مختفعة وبستػسط حدابي بمغ ) السختبة الأولى
يستمظ السقجرة عمى زيادة حساس السعمسضغ لإنجاز ( والتي تشز عمى: "2بضشسا جاءت الفقخة )

( وانحخاف معياري بمغ 9.02أعساليع"، في السختبة الأخضخة بجرجة مختفعة وبستػسط بمغ )
(0.22.) 

الشتيجة السختفعة لجرجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس ويعدو الباحثان ىحه 
الثانػية الحكػمية في فمدصضغ مغ وجية نطخ السعمسضغ، إلى اعتشاء وزارة التخبية والتعميع 
الفمدصضشية بتصػيخ أداء مجيخي السجارس، مغ خلبل الجورات التجريبية السكثفة، التي تدعى إلى 
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السجارس، خرػصاً في الطخوف الاستثشائية التي تسخ بيا السجارس الشيػض بأداء مجيخي 
الفمدصضشية، مسا يتصمب مغ مجيخي السجارس تػضيف أنساط قيادية حجيثة، وفعالة كالكيادة 

 التحػيمية.
 ثانيا: الحفد الاليامي

 تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عضشة الجراسة لسجال
 ( يبضغ ذلظ.2(، والججول )الحفد الاليامي)

 الحفد الاليامي(( الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لسجال )7الججول )
 مختبة تختيب تشازلياً.

الستهسط  الفقخة الخقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

الفخيق من خلال  يحخص عمى إنجاز السيام بخوح 3
 ةمختفع 1 77. 4.19 العسل الجساعي

يتستع مجيخ السجرسة بسيارات تهاصل فعالة مع  5
 ةمختفع 2 72. 4.06 السعمسين

يعسل مجيخ السجرسة عمى تييئة السعمسين ليكهنها  1
 ةمختفع 3 88. 3.90 قادة ججد

 ةمختفع 4 94. 3.75 يذجع عمى حل السذكلات بظخق إبجاعية 4
 مختفعة 5 2.95 3.69 يعتخف مجيخ السجرسة بأخظائو عشج اكتذافيا 2

 ةمختفع - 2.69 3.98 الجرجة الكمية

وبستػسط  ة،( جاء بجرجة مختفعالحفد الالياميأن التقجيخ الكمي لسجال ) (2) يلبحظ مغ الججول
 ( والتـــــي تشز عمى: "2(، وأن الفقخة )0.24( وانحخاف معياري بمغ )2.42حدابــــي بمغ )

، جاءت في السختبة الأولى يحخص عمى إنجاز السيام بخوح الفخيق مغ خلبل العسل الجساعي "
خة (، بضشسا جاءت الفق0.22( وانحخاف معياري بمغ )9.04بجرجة مختفعة وبستػسط حدابي بمغ )

يعتخف مجيخ السجرسة بأخصائو عشج اكتذافيا"، في السختبة الأخضخة بجرجة ( والتي تشز عمى: "0)
 (.0.42( وانحخاف معياري بمغ )2.24مختفعة وبستػسط بمغ )

وتعدى ىحه الشتيجة، إلى حخص مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ عمى الكيام 
 الجساعي بخوح الفخيق.بأعساليع، وميساتيع مغ خلبل العسل 

 ثالثا: الاستثارة الفكخية
تع حداب الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عضشة الجراسة لسجال 

 ( يبضغ ذلظ.2(، والججول )الاستثارة الفكخية)
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الاستثارة سجال )(. الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة ل8الججول )
 ( مختبة تختيب تشازلياً.الفكخية

الستهسط  الفقخة الخقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

يعدز الفعاليات والأنذظة البشاءة التي تتم داخل  2
 مختفعة 1 71. 4.17 السجرسة لإثارة التشافذ بين السعمسين

ليتهلى يزع مجيخ السجرسة أىجافا تتدم بالتحجي  4
 مختفعة 2 71. 4.16 السعمسهن الكيام بيا

يحفد مجيخ السجرسة السعمسين عمى التقهيم الحاتي  3
 لأدائيم

4.11 .91 3 
 مختفعة

يذجع السعمسين عمى الإبجاع في تهليج الأفكار  1
 مختفعة 4 80. 4.04 بذكل مدتسخ

يدسح مجيخ السجرسة بقجر كبيخ من السخاطخة  5
 مختفعة 5 83. 4.03 القخاراتالسحدهبة في اتخاذ 

 مختفعة - 2.72 4.12 الجرجة الكمية
 ة،( جاء بجرجة مختفعالاستثارة الفكخيةأن التقجيخ الكمي لسجال ) (2) يلبحظ مغ الججول

( والتــــي تشز 0(، وأن الفقخة )0.20( وانحخاف معياري بمغ )9.00وبستػسط حدابي بمغ )
، والأنذصة البشاءة التي تتع داخل السجرسة لإثارة التشافذ بضغ السعمسضغ"يعدز الفعاليات عمـــــى: "

( وانحخاف معياري بمغ 9.02جاءت في السختبة الأولى بجرجة مختفعة وبستػسط حدابي بمغ )
يدسح مجيخ السجرسة بقجر كبضخ مغ ( والتي تشز عمى: "2(، بضشسا جاءت الفقخة )0.20)

( 9.02خارات"، في السختبة الأخضخة بجرجة مختفع وبستػسط بمغ )السخاشخة السحدػبة في اتخاذ الق
 (.0.22وانحخاف معياري بمغ )

وقج تعدى ىحه الشتيجة إلى إيسان مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ، بأن تحفضد 
 يؤدي إلى زيادة كفاءة السعمسضغ. السعمسضغ، وإثارة روح التشافذ الإيجابي بضشيع،

 الاعتبارات الفخديةرابعا: 
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عضشة الجراسة لسجال      

 ( يبضغ ذلظ.4(، والججول )الاعتبارات الفخدية)
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الاعتبارات ( الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لسجال )9الججول )
 ( مختبة تختيب تشازلياً.خديةالف

الستهسط  الفقخة الخقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة الختبة

ييتم بالسعمسين من الشاحية )الذخرية والسيشية(  3
 مختفعة 1 80. 4.17 عمى حج سهاء

يدعى مجيخ السجرسة لجعل ميام السعمسين ذات  1
 مختفعة 2 81. 4.13 معشى لتكهن أكثخ قيسة

 مختفعة 3 85. 4.11 يتبشى استخاتيجية تعشى بتقجيخ جيهد السعمسين 4
 مختفعة 4 82. 4.10 يقجم التدييلات لجعم الشسه السيشي لمسعمسين 2
يدشج مجيخ السجرسة بعض ميامو لمسعمسين ليديج  5

 مختفعة 5 82. 4.05 من خبخاتيم

 مختفعة - 2.74 4.11 الجرجة الكمية
، ة( جاء بجرجة مختفعالاعتبارات الفخديةأن التقجيخ الكمي لسجال ) (4) يلبحظ مغ الججول

( والتي تشز عمى: 2(، وأن الفقخة )0.29( وانحخاف معياري بمغ )9.00وبستػسط حدابي بمغ )
، جاءت في السختبة الأولى ييتع بالسعمسضغ مغ الشاحية )الذخرية والسيشية( عمى حج سػاء""

(، بضشسا جاءت الفقخة 0.20( وانحخاف معياري بمغ )9.02مغ )وبستػسط حدابي ب ةبجرجة مختفع
يدشج مجيخ السجرسة بعس ميامو لمسعمسضغ لضديج مغ خبخاتيع"، في ( والتي تشز عمى: "2)

 (.0.20( وانحخاف معياري بمغ )9.02السختبة الأخضخة بجرجة مختفعة وبستػسط بمغ )
يخي السجارس الثانػية الحكػمية في ويخى الباحثان أن ىحه الشتيجة قج تعػد إلى حخص مج

فمدصضغ، عمى الاىتسام بالشػاحي الإندانية، والذخرية لمسعمسضغ، والتعخف عمى احتياجاتيع 
 الفخدية، مسا يديع في رفع مدتػى انتساء السعمسضغ لمسؤسدة، ويؤدي إلى رفع مدتػى أدائيع.

( التي أشارت Bouwmans et al, 2017بػماند ) اتفقت نتائج ىحه الجراسة مع نتائج دراسة 
إلى وجػد علبقة ارتباشية مػجبة بضغ الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس والالتدام السيشي 

( ودراسة 0009(. دراسة الخلبوي )0002دراسة الغشام والرقخ ) لمسعمسضغ، واتفقت أيزاً مع
مسارسة مجيخييع  ( التي أضيخت نتائجيا أن ترػرات السعمسضغ عغVeeriah, 2017فضخيا )

( أن 0000لمكيادة الشحػيمية كانت مختفعة، كسا واتفقت الشتائج أيزاً مع نتائج دراسة العدايدة )
الجرجة الكمية لتقجيخ أفخاد عضشة الجراسة لجرجة مسارسة مجيخي السجارس لمكيادة التحػيمية جاءت 

(، ودراسة أبػ 0000جيخس )بجرجة مختفعة، كسا اتفقت ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة كل مغ الي
( التي أشارت جسيعيا إلى أن درجة Decpano, 2022(، ودراسة دكبانػ )0000غضث )

بضشسا اختمفت ىحه الشتائج مع مسارسة مجيخي السجارس لمكيادة التحػيمية جاءت بجرجة مختفعة. 
ىػر (، ودراسة الد 0000(، ودراسة عسايخة وعاشػر )0002نتائج دراسة البصاشي واخخون )
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دة التحػيمية جاءت ( التي أشارت جسيعيا إلى أن درجة مسارسة مجيخي السجارس لمكيا0000)
 بجرجة متػسصة.

مدتهى ىل تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج ثانياً: نتائج الدؤال الثاني والحي يشص عمى: 
الكيادة بين متهسظات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسـة لجرجة مسارسة  ( a> 0.05الجلالة )

التحهيمية لـجى مجيخي السجارس الثانهية الحكهمية في فمدظين تعـدى لستغيـخات )الجشذ، 
 والسؤىل العمسي، وسشهات الخبخة(؟

للئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة مسارسة 
الحكػمية في فمدصضغ مغ وجية نطخ السعمسضغ الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس الثانػية 

 يبضغ ذلظ: (00) ، والججولتعدى لستغضخات الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(
الستهسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة مسارسة الكيادة التحهيمية لجى مجيخي  (.12) الججول

نظخ السعمسين تعدى لستغيخات الجشذ، والسؤىل العمسي، السجارس الثاوية الحكهمية في فمدظين من وجية 
 وسشهات الخبخة(

فئة  الستغيخ
 الستغيخ

وضهح  السجال العجد
 الخؤية

السقجرات 
الأساسية 

 والتكشهلهجية

اختيار 
الأىجاف 

 الاستخاتيجية

السدؤولية 
 السذتخكة

اتخاذ 
 الإجخاءات

الجرجة 
 الكمية

 الجشذ

 ذكخ

162 

الستهسط 
 الحدابي

4.31 4.05 4.15 4.20 4.13 4.17 

الانحخاف 
 0.61 0.72 0.67 0.67 0.63 0.61 السعياري 

 انثى

247 

الستهسط 
 4.06 4.01 4.05 4.08 3.93 4.20 الحدابي

الانحخاف 
 0.68 0.73 0.78 0.71 0.73 0.70 السعياري 

السؤىل 
 العمسي

بكالهريهس 
 فأقل

249 

الستهسط 
 الحدابي

4.24 3.98 4.10 4.09 4.04 4.1 

الانحخاف 
 0.66 0.74 0.76 0.69 0.68 0.67 السعياري 

ماجدتيخ 
 فأعمى

162 

الستهسط 
 4.14 4.16 4.19 4.12 3.94 4.26 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

0.66 0.76 0.71 0.65 0.66 0.64 

سشهات 
 الخبخة

 5أقل من 
 سشهات

93 

الستهسط 
 4.11 4.06 4.13 4.12 3.98 4.24 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

0.79 0.80 0.79 0.81 0.76 0.74 

5 – 12 
الستهسط  121 سشهات

 3.96 3.89 3.92 3.95 3.90 4.11 الحدابي
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الانحخاف 
 السعياري 

0.78 0.76 0.74 0.84 0.83 0.74 

أكثخ من 
12 

 195 سشهات

الستهسط 
 4.17 4.13 4.19 4.17 4.01 4.30 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

0.55 0.61 0.63 0.66 0.65 0.56 

أضيخت الشتائج أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى 
مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ مغ وجية نطخ معمسضيع تعدى لستغضخات الجراسة: 

( 0.04تخاوح مدتػى الجلالة ليحه الفخوق بضغ ))الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة(، حضث 
لدشػات الخبخة، أي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بضغ مدتػيات الستغضخات السدتقمة 

 كافة.
 مشاقذة الشتائج وفقا لستغيخ الجشذ - أ

وتعدى ىحه الشتيجة إلى أن مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ، يتبعػن جية      
رسسية واحجة، وأنطسة، وقػانضغ واحجة، وىي وزارة التخبية والتعميع الفمدصضشية، وبالتالي فإن 
الجورات التي يخزعػن ليا مغ كلب الجشدضغ، ىي نفذ الجورات، وكحلظ تعميسات واحجة لكلب 

 شدضغ.الج
 مشاقذة الشتائج وفقا لستغيخ السؤىل العمسي - ب

ويخى الباحثان أن تقجيخ السعمسضغ لجرجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس      
الثانػية الحكػمية في فمدصضغ، لا يحتاج إلى معخفة عمسية، تختمف مغ مؤىل إلى آخخ، ولكغ 

كيادة التخبػية، لحلظ لع يكغ ىشاك فخوق ذات دلالة تحتاج إلى تقضيع سمػك مجيخي السجارس في ال
 إحرائية تعدى لستغضخ السؤىل العمسي.

 مشاقذة الشتائج وفقا لستغيخ سشهات الخبخة - ج
ويعدو الباحثان ىحه الشتيجة، إلى أن القجرة عمى تحجيج درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى      

مغ وجية نطخ السعمسضغ، لا تحتاج إلى خبخة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في فمدصضغ 
 لتقضيع نسط قيادة مجيخي السجارس. 

 التهصيات 
أشارت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة الكيادة التحهيمية لجى مجيخي السجارس الثانهية  -1

 الحكهمية في فمدظين كان مختفعاً، وعميو تهصي الباحثة بسا يأتي:     
التأثضخ السثالي والحفد الاليامي لسجيخي السجارس عشج اتخاذ تػفضخ قاعجة بيانات تديع في  - أ

 القخارات السجرسية السختمفة.
تجريب الإدارات السجرسية عمى أسالضب الكيادات الحجيثة الأخخى، وخصػات تصبيقيا عمى  - ب

 أرض الػاقع.
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 اتخاذ القخار.زيادة الػعي لجى الإدارات السجرسية بأىسضــــة السذاركــــــة السجتسعضــــــة في  - ت
 قائسة السرادر والسخاجع

 السرادر والسخاجع العخبية -1
. مفاليم ورؤى في الإدارة والكيادة التخبهية بين الأصالة والحجاثة(. 002أبػ العلب، لضمى )

 عسان، دار يافا العمسية لمشذخ والتػزيع. 
خاتيجية لجى مجيخي الكيادة التحهيميـة وعلاقتيا بالخيادة الاست(. 0000أبػ غضث، آية رائج )

 . رسالة ماجدتضخ غضخ السجارس الحكهمية في العاصسة عسان من وجيـة نظخ السعمسين
 مشذػرة، جامعة الذخق الأوسط، الأردن.

(. الكيادة التحػيمضــــــة وعلبقتيا بجػدة القخارات الإداريـــــــة، دراسة 0002اشتضػي، محمد عبج )
 – 2(، 0)2، مجمة جامعة فمدظين للأبحاث والجراساتبغدة.  مضجانضـــــة بسجسع الذفاء الصبي

22. 
(. أثخ الكيادة التحػيمية في تحقضق السضدة التشافدية 0002البدقخاري، عبمة، ومجشح، عتيقة )

 .24 – 229(، 0)0، مجمة العمهم الإداريةلمسؤسدة. 
(. أثخ مسارسة الكيادة 0002البصاشي، ماجج، وحسدة، اسساعضل، وعثسان، عدام، وإبخاليع، محمد. )

مجمة بحهث عخبية في مجالات التحػيمية لسجيخي السجارس عمى دافعية السُعمسضغ بدمصشة عسان. 
 .099-004(، 0)20 التخبية الشهعية،
. الخياض، مكتبة القانػن والاقتراد.حدغ، نساذج معاصخة في الكيادة(. 0002الجيشي، نعيع )
 . إربج، دار الكشجي.أساسيات ونظخيات ومفاليمالكيادة (. 0009ماىخ صالح )
(. دور الكيادة التحػيمية لتصػيخ أداء مجيخي السجارس الأساسية في مجيشـة 0002حدغ، ماىخ )

 .092 – 004(، 0) 22، رابظة التخبهيين العخبإربج، 
لتخبية (. درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى رؤساء الأقدام في كمية ا0009الخلبوي، محمد. )

 .990-242(. 9)02بجامعة حفخ الباشغ. مجمة الجراسات التخبػية والإندانية، 
(. الكيادة التحػيمية وعلبقتيا بالإبجاع التشطيسي لجى عسجاء 0002الخشضجي، عمي ضبيان )

السجمة العخبيــة لمجراسات ورؤساء الأقدام بالجامعات الحكػمية والأىمية بسجيشة الخياض. 
 .90 – 2(، 20)22،الأمشيــة

الكيادة التحهيمية لجى مجيخي السجارس الأساسية في مجيخية تخبية (. 0000الدىػر، رائج )
. رسالة ماجدتضخ غضخ وتعميم الخميل وعلاقتيا بالرلابة الشفدية لمسعمسين من وجية نظخىم

 مشذػرة، جامعة الخمضل، فمدصضغ.
. عسان، دار صفاء لمشذخ م وأفقالكيادة التخبهية مفالي(. 0000الدعػد، راتب سلبمة )

 والتػزيع.
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دور الكيادة التحهيمية في تعديد السدؤوليــة الاجتساعية (. 0002شقػارة، سشاء عمي )
 . رسالة دكتػراة غضخ مشذػرة، جامعة الجشان، لبشان.لمجامعات الخاصة في الأردن

(. أثخ مسارسة الكيادة التحػيمية في جػدة الحياة الػضيفية. 0000الذشصي، محسػد عبج الخحسغ )
 .22 – 20(، 0)00، السجمة الأردنية في إدارة الأعسال

. أسمهب الكيادة الإدارية وأثخه عمى الفعالية الإنتاجية لمسخؤوسين(. 0002الرالحي، سسضخة )
 الحاج لخزخ، الجدائخ. )رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة(، جامعة

(. تبشي أسمػب الكيادة التحػيمية لتحقضق التسضد التشطيسي. 0002ضيف، سعضجة، ومخاد، عمة )
 .00 – 0(، 0)00، مجمة العمهم الاقترادية والتيديخ والعمهم التجارية

دار . عسان، إبجال في إدارة الشظم التخبهية وقيادتيا، الإدارة بالإيسان(. 0002الصػيل، ىاني )
 وائل لمصباعة والشذخ والتػزيع.

الكيادة التحهيمية وعلاقتيا بالإبجاع الإداري، دراسة مدحية عمى (. 0002العازمي، محمد )
. رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة نايف العخبضـة لمعمػم العاممين بجيهان وزارة الجاخمية

 الأمشية، الدعػدية.
يمية لجى مجيخي السجارس الثانهيـــــــة وعــــــــلاقتيا بالدمهك الكيادة التحه (. 0000العدايدة، شيج )

 )رسالة ماجدتضخغضخ مشذػرة(، جامعة الأقرى، فمدصضغ. الإبجاعي لمسعمسين.
 . القاىخة، دار الدساح.تشسية السيارات الكيادية لمسجيخين الججد(. 0000عمضػة، الدضج )

(. درجة مسارسة الكيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس في 0000عمي ) عسايخة، رضا، وعاشػر،
 مجمة الجامعة مجيخية قربة إربج وعلبقتيا بفاعمية اتخاذ القخار مغ وجية نطخ السعمسضغ. 

 .904 – 222(، 2)02، الإسلامية لمجراسات التخبهية والشفدية
جى قائجات السجارس الثانػية (. مدتػى مسارسة الكيادة التحػيمية ل0004الغفيز، لسيذ. )

 .202-020(، 00.0)22 مجمة كمية التخبية )اسيهط(.بسشصقة القريع )دراسة مضجانية(. 
(. الكيادة التحػيمية لقائجات السجارس وعلبقتيا بالانتساء السيشي 0004العػفي، أشػاق بشت محمد )

– 024(، 00)00، خبيــــــةمجمــــــة البحث العمسي في التلمسعمسات مغ وجية نطخ السعمسات. 
009 . 

(. دور الكيادة التحػيمية في تفعضل السعخفة التشطيسية. 0004العػفي، أفشان، وبػحبل، سارة )
 .29 – 22(، 0)2، مجمـة أوراق اقترادية

 . ججة، دار كشػز السعخفة لمشذخ.استخاتيجيات الكيادة التحهيمية(. 0000الغامجي، سعضج )
(. دور الكيادة التحػيمية في تحقضق التسضد السؤسدي 0002، عبج العديد. )الغشام، نػرة، والرقخ

، السجمة العخبية لمعمهم التخبهية والشفدية.   العديد )نسػذجًا( جامعة الأمضخ سصام بغ عبج  -
4(92 ،)202-222. 
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(.درجة مسارسة مجيخي السجارس الحکػمية الكيادة التحػيمية في لػاء 0000الميسػن، محمد. )
 .22-20(، 00.0)22 مجمة کمية التخبية )أسيهط(،القرخ مغ وجية نطخ السعمسضغ. 

 . عسان، دار السدضخة لمشذخ والتػزيع.الدمهك التشظيسي(. 0002ماجج، عبج السيجي )
 ، عسان، دار الفكخ.الإدارة التخبهية مجاخل ججيجة لعالم ججيج(. 0002مرصفى، يػسف )
(. الكيادة التحػيمية وعلبقتيا بالإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس 0000اليجيخس، مازن )

 .204 – 022، 09، السجمج السجمة العخبية لمشذخ العمسيالثانػية مغ وجية نطخىع. 
 –2217تخاتيجية لقظاع التعميم سالخظة الا(. 0002وزارة التخبية والتعميع العالي الفمدصضشي )

 /https://www.wafa.psوكالة الأنباء والسعمػمات الفمدصضشية/ وفا، الله. رام  ،2222
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