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١شح ؽ١برٟ ثؼجك ا١ٌبع١ّٓ ِٓ اٌمٍت أ٘ذٞ ػـش أغبصٞ ٌّٓ وبْ ٌُٙ اٌفؼً الأػظُ فٟ ِغ

ُّرؼبٌٝ  ، سؽُ الَلهؽزٝ ٚطٌٟٛ ٌٙزا اٌؾٍُ َّ ٔٛس اخش أأثٟ، ٚأؿبي فٟ ػُ ٛرٟ ِٟ  ٚأداَ ػٍ

َٓ ػٍٝ لٍجٟ ٚعٛد صٚعزٟ ٚأثٕبئٟ.  ٚأخٛارٟ، ٚأعى

ِذسع١ٓ، ِٚششف١ٓ، ٚاداسح عبِؼزٟ، ٚاداسح اٌّؼٙذ،ٚأطذلبئٟ اٌز٠ٓ  :٠غزؾك ا٘ذائٟ أعبرزرٟ

 وبْ ٌُٙ الأصش الأوجش فٟ رغ١ًٙ ِّٙزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

٠غزؾك ا٘ذائٟ وً ِٓ وبْ ٌُٙ اٌفؼً فٟ صجبرٕب ػٍٝ ٘زٖ الأسع، اٌشٙذاء، اٌغشؽٝ، 

 عشٜ، اٌّؼزم١ٍٓ، ٚاٌّٙغش٠ٓ.الأ

 

 َؼُى ػجذ يحًذ شقُر
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 ِغّٛهخ هٍٝ ثبلاٍزٕبك اٌوب١ٍِٓ ثؤكاء ٚهلالزٙب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح اٌٝ اٌزووف اٌلهاٍخ ٘نٖ رٙلف

 ،اٌزم١١ُ اٌزله٠ت، ،الافز١به ،الاٍزمـبة ٌٛكبئف،ٚا اٌوًّ رؾ١ًٍ)  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف ِٓ

 ، ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ ٓاٌوب١ٍِ ٔلو ٚعٙخ ِٓ( اٌزؾف١ي

 اٌٛك١ف١خ، اٌلهعخ اٌوٍّٟ، اٌّئً٘ اٌغٌٕ،) ؽَت ِزغ١و وً ػٛء فٟ ث١ّٕٙب اٌولالخ اٌٝ ٚاٌزووف

 فٟ اٌلهاٍخ ِجوهاد ٚرىّٓ( اٌزله٠ج١خ اٌلٚهاد هلك اٌوّو، اٌملهاد، رـ٠ٛو ِغبي فٟ اٌقجوح ٍٕٛاد

 أُ٘ اؽلٜ كهاٍخ ١ٍزُ ؽ١ش اٌوب١ٍِٓ أكاء فٟ اشىب١ٌخ ٕ٘بن أْ لاؽق ؽ١ش هٍّٗ أصٕبء اٌجبؽش ِلاؽلخ

 .اٌوب١ٌّٓ ثؤكاء ٚهلالزٙب اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٘ٛٚ الإكاهح فوٚم

 2019 2020

(18) 9)

9) 

82 

، ِٓ 

 اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح َِزٜٛ اٌٝ اٌزووف فلاي

 

 ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ٚاٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ ِغزٜٛ أْ 

 ٔلاؽظ .(3.73) ثٍغ اٌزٞ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثذلاٌخ ٚرٌه وج١شا، عبء الإشواف١خ اٌغٙبد ٔلو ٚعٙخ ِٓ
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 ثٍغ ثؾ١ش وج١شا وبْ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة ِغزٜٛ أْ( 3.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ

 اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شاً، وبْ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ِغزٜٛ أْ ؾظٌٍٕ (3.50)  ٌٙب اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

( 3.78) ٚثٍغ ١شاً،وج وبْ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٌزذس٠ت اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ٚأؾشاف( 3.89) اٌؾغبثٟ

( 3.33) ٚثٍغ ،بًِزٛعـ وبْ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٌزم١١ُ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ (0.86) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف

 ٚثٍغ وج١شاً، وبْ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ ٌٍؾٛافض اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ (1.01) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف

 ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ داءلأ ٌؾغبثٟا اٌّزٛعؾ أْ اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١شٚ (1.07) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.50)

 .(0.73) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.84) ٚثٍغ وج١شاً، وبْ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 هٓ ِٚفظٍخ كل١مخ ِوٍِٛبد ٌغّن اٌوٍّٟ إٌّٙظ  اٍزقلاَ هٍٝ اٌزوو١ي ٠زُ أْ اٌزٛط١بد عبءد ٚلل

 ِخِلاء هلَٚ ،ٌٍٛكبئف ١ِٓاٌّزمل ٌفؾض ١ٍٍٚخ ِٓ أوضو اٍزقلاَ ػوٚهحٚ ،ٚاٌّٛكف١ٓ  اٌٛك١فخ

 ثشىً الأكاء رم١١ُ ِوب١٠و ٚرؾل٠ش ،الأكاء رؾَٓ ه١ٍّخ روي٠ي ٚػوٚهح اٌوب١ٍِٓ، لاؽز١بعبد اٌزله٠جبد

 ٍزّواهالا ٚػوٚهح ،اٌوب١ٍِٓ ثّشبهوخٚ ثّووفخ رىْٛ ْٚأ ،ا٠ٌَٕٛخ اٌقـخ أ٘لاف ِن ٌززٕبٍت كٚهٞ

 ٚروي٠ي اٌلافو١خ ٚفٍك ٚاٌز١ّي اٌزؾَٓ فٟ واهالاٍزّ هٍٝ ٠غبثٟالإ لأصو٘ب ٚمٌه اٌّىبفآد، ِٕؼ فٟ

 .اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد فٟ اٌوبٍِْٛ ث١ٓ ِب اٌفو٠ك ثوٚػ اٌوًّ صمبفخ
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((Human resources management and its relationship to the performance 

of workers in local government bodies in the province of Salfit from the 

point of view of workers in the supervisory bodies) 

 

Prepared by : Naeem abd Mohammad shuqair 

Supervisor : Dr. Abd al wahhab al sabbaghAbstract  

 

Abstract

 
This study aims to identify human resources management and their 

relationship to the personnel performance based on a range of human 

resources management functions (work and job analysis, polarization, 

selection, training, evaluation and motivation) from the perspective of staff in 

local authorities in Salfit Province, and to identify the relationship between 

them in the light of each variable (gender, scientific qualification, functional 

degree, years of experience in capacity development, age and the number of 

training courses). The reasons for the study lie in the observation of the 

researcher during his work, where he noticed that there is a problem in the 

performance of the workers, that one of the most important branches of 

management will be studied  which is the management of human resources 

and their relationship to the performance of the personnel. 

This study was completed between 2019 and 2020m which aimed the local 

government bodies (village councils and municipalities) in Salfit province, 

which is represented by (18) local bodies, including (9) municipalities, (9) 

(village councils), and the school community is composed of all staff at 

supervisory levels in local bodies, while the study sample was (82) staff, 

including (male and female). 

The study aimed to identify human resources management and its relationship 

to the performance of local staff by identifying the level of human resources 

management in local government bodies through several levels of job analysis 

and employment, which is the level of recruitment process, the level of staff 

selection mechanisms, the level of staff training, the level of personnel 

assessment, the level of motivation of workers, the level of performance of 

the staff. Also, the recognition of the relationship between human resources 

management and the performance of the staff. In addition to that, the 

recognition of the different estimation of human resources management 
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averages according to demographic control variables (gender, scientific 

qualification, occupational degree, years of experience in capacity 

development, age, number of training courses in capacity development). 

The results showed that the level of  work and jobs analysis in the local 

government bodies in Salfit Governorate from the viewpoint of the 

supervisory authorities came in big. This is in terms of the arithmetic mean of 

3.73. We note from the data in table 3.4 that the level of human resource 

polarization was so large, which is averaged 3.50 to note that the level of 

human resource selection was high. Thus, the mean (3.89), the mean deviation 

of human resources training were significant, the mean of human resources 

assessment was (3.78) and a standard deviation (0.86) that the mean of human 

resources assessment was average, which reached (3.33) and the standard 

deviation (1.01) mean of the incentives granted to human resources was large, 

which reached  (3.50) and the standard deviation (1.07). Also, the total score 

indicates that the arithmetic average of the performance of workers in local 

government bodies in Salfit governorate was large, which reached (3.84)  and 

deviation Normative (0.73). 

The recommendations were that emphasis should be placed on using the 

scientific approach to gather accurate and detailed information about the job 

and staff, the need to use more than one means to screen applicants for jobs, 

the inappropriateness of exercises for staff needs, the need to enhance 

performance improvement, and the updating of performance evaluation 

standards periodically to match the objectives of the annual plan, They should 

be informed and engaged by workers, and the need to continue to award 

rewards, with a positive impact on continuing improvement, excellence, 

motivation and the promotion of a culture of teamwork among local staff.  
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       

       2018- 2019

      

  
      

.10.1

 إٌَقخ  -اٌملً عبِوخ فٟ َز١واٌّبع هٍبئً اهلاك ك١ًٌ فٟ ه١ٍٙب إٌّظٛص اٌزو١ٍّبد هٍٝ اهزّبكا

 ٚاٌزٟ ١ًٌ،ٍلٌ إٌّـمٟ اٌزًٍََ ؽَت فظٛي فَّخ  اٌٝ اٌوٍبٌخ ٘نٖ ١َُرم رُ 2008َ هبَ اٌّولٌخ

 : ا٢رٟ إٌؾٛ هٍٝ عبءد

 اٌلهاٍخ ١٘ىً (1.1) هلُ علٚي

 اٌّؾزٜٛ اٌفظً  اٌولُ

1 
 الأٚي اٌفظً

 أ٘لاف ٍخ،اٌلها أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ، ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ِجوهاد اٌّملِخ،
 .اٌلهاٍخ ١٘ىً اٌلهاٍخ، فوػ١بد  اٌلهاٍخ، أٍئٍخ اٌلهاٍخ،

2 
 اٌضبٟٔ اٌفظً

 ٚكبئف - اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح -اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد إٌلوٞ الإؿبه
 .الأكاء ِوب١٠و -. الأكاء ل١بً -. الأكاء -.اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح

3 
 اٌضبٌش اٌفظً

 -اٌلهاٍخ أكٚاد -اٌلهاٍخ ١ٕخه- اٌلهاٍخ ِغزّن- اٌلهاٍخ ِٕٙغ١خ
 -اٌلهاٍخ ِزغ١واد -اٌلهاٍخ أكٚاد صجبد– اٌلهاٍخ أكٚاد طلق

 .الإؽظبئ١خ اٌّوبٌغبد -اٌلهاٍخ رٕف١ن اعواءاد

4 
 اٌواثن اٌفظً

 ٔزبئظ ،ٍِقض اٌفوػ١بد الافزجبه ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ث١بٔبد رؾ١ًٍ ٔزبئظ
 .اٌلهاٍخ

 اٌفظً 5
 اٌقبٌِ

  اٌلهاٍخ ؽبد،ِمزو اٌلهاٍخ اٍزٕزبعبد
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

  ِٛػٛهٟ اٌجؾش  بٚيرٕ ؽ١ش. اٌَبثمخ  ٚالأكث١بد إٌلوٞ الإؿبه اٌفظً ٘نا فٟ اٌلهاٍخ رووع

 . اٌّغبي ٘نا فٟ ٍبثمخ ٚكهاٍبد أثؾبس ِٓ ٔشو ِٚب ٚالأكاء، اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح

 :انُظرٌ الإعبر 2.1

 :ٟٚ٘ اٌّجبؽش ِٓ اٌول٠ل ووع١ٍ اٌمَُ ٘نا فٟ

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِفَٙٛ:  الأٚي اٌّجؾش

 .ٚاٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ رقـ١ؾ:  اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف:  بٌشاٌض اٌّجؾش

 . الأكاء:  اٌواثن اٌّجؾش

 . الأكاء ل١بً:  اٌقبٌِ اٌّجؾش 

 . الأكاء ِوب١٠و:  اٌَبكً اٌّجؾش
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  : انكفبءح - د

 أٍٙت ملف ٚاٌىزبة اٌجبؽض١ٓ ِٓ ض١واٌى ا٘زّبَ هٍٝ اٍزؾٛم اٌىفبءح ِفَٙٛ عٛ٘وٚ لأ١ّ٘خ

 .اٌش١ٌّٛخ ِٓ كهعخ ألظٝ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّفَٙٛ روو٠ف فٟ اٌجوغ

 :انكفبءح يفهىو - 1

 ِٚٙبهاد ٚٚعلا١ٔخ، اعزّبه١خ، ٍٍٛو١بد ِغّٛهخ:" ٔٙبأ هٍٝ (ك٠ٕٛا ٠ٌٌٛ) هوفٙب 

 "فوبي ٔشبؽ أٚ ٚك١فخ، أٚ ِب، كٚه ثّّبهٍخ رَّؼ ٚؽوو١خ ٚؽ١َخ، ٔف١َخ،

 Le Medef 

 

 

 

  

 :انكفبءح قُبس  -2

 : ٠ٍٟ وّب( 27،ص،٠2016ٍٛف،) هٕل اٌىفبءح ل١بً ٚهك ٚلل ِّٙخ فـٛح اٌىفبءح ل١بً ٠ٚوزجو

Rm                             اٌّقوعبد 

 x  100 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ(=  َٔجخ) فبءحاٌى
                       Mr اٌّلفلاد  

 -: - س
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(www.khayma.com )

11956.) 

2:- "1979 .) 

31989) 

41986) 

1993

   

 

  

 

  -:اندىدح ثقبفخ

 The"  أً" اٌَجوخ ِلافً رـج١ك رَزٍيَ اٌشبٍِخ اٌغٛكح اكاهح ٔؾٛ اٌزؾٛي اكاهح اْ

sevens"S" Approach  ٛ٘ٚ اٌشبٍِخ اٌغٛكح لإكاهح ؿوق أٚ ،أٍب١ٌت هٓ هجبهح 

  post_2378.html-trng.blogspot.com/2012/10/blog-http://child: ؽَت ٚرزىْٛ

 :Strategy الإصزرارُدُخ -:1

http://www.khayma.com/
http://child-trng.blogspot.com/2012/10/blog-post_2378.html
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 إٌَٛاد فٟ ه١ٍٗ رىْٛ أْ رو٠ل هّب فىوح اٌو١ٍب اٌم١بكح ٌلٜ رىْٛ أْ 

 .اٌمبكِخ

 : Structures انهُبكم -:2

 .اٌوًّ فو٠ك ثٕبء ٚاهبكح اٌَّئ١ٌٚبد ٚرغ١١و إٌّلّخ ١٘ىً اهبكح

  :Systems انُظى -:3

 اٌو١ٍّبد ٚفبه١ٍخ وفبءح ى٠بكح أٚ ،اٌّقوعبد وزؾ١َٓ عل٠لح ٔلُ اهبكح

 .ٌٍّلفلاد رىٌٕٛٛع١خ اثزىبهاد اػبفخ أٚ

 : Staff انؼبيهىٌ -:4

 ارجبم أٞ ،ِٚـبٌجُٙ اؽز١بعبرُٙ ٚاشجبم ،لائك ثشىً الأفواك ِوبٍِخ 

 .الإَٔب١ٔخ اٌولالبد ِٕٙظ

 : Skills نًهبرادا -:5

 اٌملهاد رٍه رىْٛ ؽزٝ اٌزله٠ت فلاي ِٓ اٌجشو٠خ اٌملهح رؾ١َٓ 

 .اٌوئ١١َ١ٓ إٌّبف١َٓ ِضً ِووفخ ٚهٍٝ ٚٔشـخ ِجزىوح

  :Style انًُظ -:6

 اٌشبٍِخ اٌغٛكح اكاهح ٠مٛك اٌنٞ إٌٛم ِٓ ٚاٌم١بكح الإكاهح ّٔؾ رىْٛ أْ

 .اٌزٕل١ُ هعبءأ ع١ّن فٟ

 : Shared Value انًشزركخ انقُى -:7

 رزلاءَ ٚلبئ١خ ثضمبفخ ٚرجلٌٙب اٌَبئلح اٌم١ُ رؾلك عل٠لح رٕل١ّ١خ صمبفخ ا٠غبك 

 .اٌَّزّو ٚاٌزؾ١َٓ اٌزـٛه ِن

 :انذافؼُخ - ج

 ٔلواً اٌجشو٠خ، اٌّٛاهك اكاهح ِغبي فٟ أٍب١ٍبً اٌلٚافن ِٛػٛم( "57،ص2010 اٌمو٠ٛرٟ،) ٠وزجو 

 أفوٜ، ٔبؽ١خ ِٓ ٌل٠ُٙ اٌلافو١خ كهعخ ٚهٍٝ ٔبؽ١خ، ِٓ ١ٓاٌوبٍِ للهح هٍٝ ٠وزّل الأكاء َِزٜٛ لأْ

 اٌشقض ٠لفن اٌنٞ اٌشقظٟ ٚاٌـّٛػ اٌّٛاؿ١ٕٓ، ٌلٜ اٌىبِٕخ اٌـبلبد هٍٝ ثبٌزووف روٕٝ اٌزٟ

  -: اٌزبٌٟ ثبٌشىً ٚالأكاء اٌلٚافن ث١ٓ اٌولالخ اٌلاه١ٍٓ ثوغ ٠ٚظٛه. ثبٌوًّ ٌٍم١بَ
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 ٛنٍٍ     كافن   رٛرو   ِشجوخ غ١و ؽبعبد

 اٌزٛرو رم١ًٍ اٌؾبعخ اشجبم  الأ٘لاف رؾم١ك

   الأداء انذوافغ ثٍُ انؼلاقخ  

 

 :- ذ

 

 

 فٟ ثٙب ٠مِْٛٛ اٌنٞ اٌوًّ ٔٛه١خ ٚثؾَت اٌّزٍٛؾ فٟ أٚلبرُٙ ِٓ% 12 اٌّل٠وْٚ ٠مؼٟ" 

 فٟ% 2ٚ ، الأكاء ه١ٍّخ هٍٝ اٌزؤول فٟ% 5ٚ َِزشبه٠ُٙ، أٚ ىِلائُٙ أٚ ِوإ١ٍُٚٙ ِمبثلاد

 اٌّواٍلاد فٟ% 4ٚ ا٢فو٠ٓ، ِن الاعزّبه١خ ٚهلالزُٙ اٌشقظ١خ ثشئُٚٔٙ اٌقبطخ إٌشبؿبد

 فٟ% 20 ، اٌشقظ١خ اٌّواٍلاد فٟ% 15 ،( فـبثبد اِؼبء فـبثبد، ثخوزب)  اٌوٚر١ٕ١خ

 فٟ ٠مؼٛٔٙب اٌجبل١خ ٚإٌَجخ رٍم١ٙب، أٚ اٌٙبرف١خ اٌّىبٌّبد اعواء مٌه فٟ ٍٛاء اٌٙبرف١خ اٌّىبٌّبد

 ٚارقبم ١ٍٚبٍزٗ اٌوًّ ثواِظ ٚرقـ١ؾ اٌٍغبْ، أٚ ٌٍّئرّواد اٌزؾؼ١و ِضً اٌّّٙخ اٌوًّ أٚلبد

 (. 2010،ص296.اٌوغّٟ".) ه١ٍٙب ٚاٌوك ٚرم١١ّٙب اٌزمبه٠و ٚلواءح اٌمواهاد

 ٚؽووبد طؾ١خ غ١و ثـو٠مخ ثٙب ٠مِْٛٛ اٌزٟ ِٙبُِٙ رٕف١ن فٟ اٌٛلذ ِٓ اٌىض١و اٌوبٍِْٛ ٠ٙله

 ٕ٘بن ْأ اٌوبٍِْٛ ٠ىزشف ؿ٠ًٛ ٚلذ ِوٚه ٚثول ٚٚلزُٙ ؿبلزُٙ رَزٕيف ػوٚه٠خ غ١و اػبف١خ

 ا٘لاه ٚثلْٚ اٌغٙل فٟ وج١و فبهق ِن اٌّّٙخ ٌٔف بىأغ فلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ٚا١ٌبد ٚؿوق ٍٚبئً

 .ٍٛلذٌ
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 اٌّقزٍفخ الا٘زّبِبد ث١ٓ اٌٛلذ ٚرٛى٠ن ِو١ٕخ أٚلبد فٟ اٌوًّ علٌٚخ ِغوك اٌٛلذ اكاهح ١ٌَذ" 

 Values ٚاٌم١ُ إٌّبفن ٚرؾم١ك ٚاٌقلِبد اٌٍَن لإٔزبط ٌٍٛلذ اٌّقـؾ الاٍزضّبه ٟ٘ ثً ٌٍّل٠و،

 الأٍوم اٌٛطٛي ٌزؾم١ك رَزضّوٖ إٌّبفَخ هٕبطو ِٓ هٕظو ّوبطوحاٌ الإكاهح فٟ اٌٛلذ ٠ّٚضً

 (. 28،ص2008إٌَٛه، اٌشٍجٟ،.")اٌّورمج١ٓ ٚاٌوّلاء اٌَٛق اٌٝ ٚالأوفبء

 :- خ

1993 420). 

 
  

  : - د 
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  .(18،ص2017اٌولاق،) 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :انطرَقخ والإخراءاد

 

 اٌذساعخ أدٚاد ثٕبء ٚو١ف١خ اٌذساعخ ٚػ١ٕخ ِٚغزّغ ِٕٙظ ِٓ وً ٝػٍ اٌفظً ٘زا خلاي ِٓ ٔزؼشف

 اعزخذِٙب اٌزٟ  الإؽظبئ١خ ٚاٌّؼبٌغخ اٌذساعخ اعشاءاد ٠ٚزؼّٓ وّب ٚصجبرٙب، طذلٙب ِٓ ٚاٌزؾمك

 .ٚرؾ١ٍٍٙب اٌذساعخ ٔزبئظ اعزخلاص فٟ اٌجبؽش

.1.3

 ٚاٌؾمبئك اٌّؼٍِٛبد ٚرظ١ٕف ٚرٍخ١ض ثغّغ ز٠ُٙ اٌزٞ إٌّٙظ ٚ٘ٛ  اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش اػزّذ

 ِـٓ عٍغـٍخ أٚ الأشـ١بء، ِٓ ػذد أٚ ٚػؼ١زُٙ، أٚ إٌبط ِٓ ػ١ٕخ ثغٍٛن اٌّشرجـخ اٌّذسٚعخ

 ٠شغت اٌزٟ اٌّشبوً أٚ اٌمؼب٠ب، أٚ اٌظٛا٘ش ِٓ آخش ٔٛع أٞ أٚ فىش٠خ، ِٕظِٛخ أٚ الأؽذاس،

 ف١ٙب اٌزؾىُ أٚ ٚػجـٙب ثٙب ٌٍزٕجئ ؿج١ؼزٙب ١ُٚرم١ ٚرفغ١ش٘ب رؾ١ٍٍٙب ٌغشع دساعـزٙب، فـٟ اٌجبؽش

 .(26ص ،2013 ٚغشثٟ، ؽش٠ضٞ)

.2.3

 عٍف١ذ، ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌٛظبئف فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛ

 . ػبِلا( 104) ػذدُ٘ ثٍغ ؽ١ش
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.3.3

ْ  سٚث١رشد  ؿش٠مخ خذاَثبعز اٌذساعخ ػ١ٕخ اخز١بس رُ ٟ  ٚاٌّٛػرؾخ  ِبعرٛ ُ  فر  ٌلأعرب١ٌت  ٚفمرب  ،(1) اٌشعر

َ  ٚلرذ  الاؽزّب١ٌخ، اٌؼ١ٕخ اخز١بس فٟ الإؽظبئ١خ ٚاٌخـٛاد ٟ  اٌؾبعرٛة  اٌجبؽرش  اعرزخذ ٝ  اٌؾظرٛي  فر  ػٍر

 .اٌؼ١ٕخ ؽغُ

 يبضىٌ روثُرد ثبضزخذاو انؼُُخ اخزُبر( 1) انرضى

 

 فٟ اٌق١ٍخ اٌّمبثٍخ  Nاكفً ؽغُ اٌّغزّن  104

     

     0.05 1.96 0.02551 0.000651 

 103 

    

82.01133 
اماً 

______________
 ؽغُ اٌو١ٕخ   =      

     

      

  

 

 

 

 

 

 N  حدى انًدزًغ 

   
S   0.05هٍٝ ِولي اٌقـؤ  1.96أٞ لَّخ  0.95لَّخ اٌلهعخ اٌّو١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌَّزٜٛ اٌللاٌخ 

P  ٟ٘ٚ 0.50َٔجخ رٛافو اٌقبط١خ 

   Q  ٟ٘ٚ 0.50إٌَجخ اٌّزجم١خ ٌٍقبط١خ 
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 فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ( 82) ِٓ رؤٌفذ اٌذساعخ ػ١ٕخ أْ( 1) اٌشعُ خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 رٛص٠غ فٟ اٌؼشٛائ١خ اٌؼ١ٕخ ؿش٠مخ اٌجبؽش اػزّذ ٚلذ عٍف١ذ، ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 .عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاعزج١بٔبد

 اٌغٙبد ػٍٝاعزشداد وبفخ الاعزجبٔبد ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍّب ثؤٔٗ رُ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف 

 .عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ

 ؽغت اٌذساعخ ػ١ٕخ رٛص٠غ رج١ٓ اٌزب١ٌخ اٌغذاٚي ٌٍذساعخ اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد ؽٛي اٌّض٠ذ شفخٌّٚؼ

 .اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد

  انؼبيخ انًؼهىيبد: أولا

1.3

 انُضجخ انًئىَخ % انزكرار اندُش

 80% 66 ركر

 20% 16 أَثً

 100% 82 انًدًىع

 

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ %80 أْ( 1.3) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 . اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ%( 20) ثٍغذ فمذ الإٔبس ٔغجخ أِب ،اٌزوٛس ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 

 

 

 

 



98 

 

 :انؼهًٍ انًؤهم يزغُر حطت انذراضخ ػُُخ رىزَغ( 2.3)اندذول

 % انًئىَخ انُطجخ انزكرار  انؼهًٍ انًؤهم

 20% 16 فبقم دثهىو

 63% 52 ثكبنىرَىش

 17% 14 ػهُب دراضبد

 100% 82 انًدًىع

 

 فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ %(63) أْ( 3.2) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 ِّٓ ُ٘% 17 ٚاْ ، اٌجىبٌٛس٠ٛط دسعخ ٠ؾٍّْٛ ِّٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 .اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ًِ٘ئ ٠ؾٍّْٛ

 

 :انىظُفُخ انذرخخ يزغُر حطت انذراضخ ػُُخ رىزَغ( 3.3)اندذول

 % انًئىَخ انُطجخ انزكرار انىظُفُخ انذرخخ

 17% 14 يحهُخ انهُئخ رئُص

 20% 16 هُئخ رئُص َبئت

 15% 12 يذَر

 20% 16 قطى رئُص

 28% 24 شؼجخ رئُص

 %100 82 انًدًىع

 

 فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ% 28 أْ( 3.3) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 رٌه ٚغ١ش لغُ سئ١ظ رجؼٙب شؼجخ، سئ١ظ ِغّٝ ٠ؾٍّْٛ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 اٌؼ١ٕخ فٟ ٔغجزُٙ ثٍغذ فمذ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد سإعبء أِب ،%(20) ِّٕٙب ٌىً ٚثٍغذ

 %(.15)  ثٍغذ إٌغت الً ػٍٝ ِذ٠ش اٌٛظ١فٟ ٌّغّٝا ؽظً وّب ،17%
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 :انقذراد رطىَر يدبل فٍ انخجرح ضُىاد يزغُر حطت انذراضخ ػُُخ رىزَغ( 4.3)اندذول

 % انًئىَخ انُطجخ انزكرار انقذراد رطىَر يدبل فٍ انخجرح ضُىاد

 17% 14 ضُىاد 5 يٍ اقم

 15% 12 ضُىاد 10 يٍ واقم 5 يٍ

 26% 22 ضُخ 15 ٍي واقم ضُىاد 10 يٍ

 42% 34 فأكثر ضُخ 15

 100% 82 انًدًىع

 

 فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ% 42 أْ( 4.3) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 ٚأْ ،اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ فؤوضش عٕخ 15  خجشح ٌذ٠ُٙ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 فىبٔذ إٌغت ٘زٖ ألً أِب  اٌمذساد، رـ٠ٛش ِغبي فٟ خجشح عٕخ 15 ِٓ ٚألً 10 ِٓ ٌذ٠ُٙ% 26

 %(.15) ثٍغذٚ عٕٛاد 10 ِٓ ٚالً 5 ِٓ فئخ رخض

 

 :انؼًر يزغُر حطت انذراضخ ػُُخ رىزَغ( 5.3)اندذول

 % انًئىَخ انُطجخ انزكرار انؼًر

 6% 5 ضُخ 30يٍ اقم

 27% 22 ضُخ 40 يٍ واقم  30 يٍ

 33% 27 ضُخ 50يٍ واقم 40 يٍ

 34% 28 فأكثر ضُخ 50

 %100 82 انًدًىع

 

 الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد  ِٓ%( 34) أْ( 5.3) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 ِب أػّبسُ٘ رشاٚؽذ% 33 ،فؤوضش عٕخ 50 أػّبسُ٘ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ

  .عٕخ  30ِٓ الً اٌؼّش٠خ ٌٍفزشح ٚرؼٛد%( 6) ٟ٘ تإٌغ ٘زٖ ألً ٚأْ عٕخ، 50 ِٓ ٚألً 40 ث١ٓ
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 :انقذراد رطىَر يدبل فٍ انزذرَجُخ انذوراد ػذد يزغُر حطت انذراضخ ػُُخ رىزَغ( 6.3)اندذول

 % انًئىَخ انُطجخ انزكرار انقذراد رطىَر يدبل فٍ انزذرَجُخ انذوراد ػذد

 16% 13 َىخذ لا

 32% 27 دوراد 5 يٍ اقم

 26% 21 دوراد 5-10يٍ

 26% 21 دوراد 10 يٍ أكثر

 %100 82 انًدًىع

 ثٙب اٌزؾك اٌزٟ اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد أْ( 6.3) اٌغذٚي خلاي ِٓ ٠زج١ٓ

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ أسائُٙ اٌّغزـٍؼخ اٌؼ١ٕخ أفشاد

 اٌؼبٍِْٛ ٠ٍزؾك ٌُ رخض فىبٔذ إٌغت ٘زٖ ألً أِب ،%(86) زٙبٔغج ثٍغذٚ دٚساد 5 ِٓ الً وبٔذ

 .%(16) ثٍغذٚ أثذا ثذٚساد

.4.3 

 لإداسح اٌزشثٛٞ الأدة ػٍٝ الاؿلاع ثؼذ اٌذساعخ أداح ثزـ٠ٛش اٌجبؽش لبَ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك

 اٌفٍغـ١ٕ١خ، اٌج١ئخ ِغ ٠زلائُ ثّب داحالأ ثزـ٠ٛش اٌجبؽش لبَ ٚلذ ،اٌؼب١ٍِٓ ثؤداء ٚػلالزٙب اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 لإعبثخٌ اٌخّبعٟ Likert ِم١بط اعزخذاَ رُ ٚلذ الإ٠غبثٟ، ثبلارغبٖ اٌّم١بط ٘زا فمشاد ع١ّغ ٚط١غذ

 ٔمبؽ، 4 ثٛصْ غبٌجبً ٔمبؽ، 5 ثٛصْ دائّبً) ٟ٘ ِغز٠ٛبد خّظ فٟ ٚلؼذ ٚاٌزٟ اٌذساعخ فمشاد ػٓ

 اٌّٛاسد اداسح فمشاد ٚرزٛصع ،(ٚاؽذح ٔمـخ ثٛصْ أثذاً ،ٔمـزبْ ثٛصْ ٔبدساً ٔمبؽ، 3 ثٛصْ أؽ١بٔبً

 :ٟ٘ ِؾبٚس عزخ رزٛصع  ػٍٝ اٌجشش٠خ

 .(10-1) ِٓ: فمشاد( 10) ٠ٚؼُ: ٚاٌٛظبئف اٌؼًّ رؾ١ًٍ -1

 .(19-11) ِٓ: فمشاد( 9) ٠ٚؼُ: اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اعزمـبة -2

 .(27 -20) ِٓ فمشاد( 8) ٠ٚؼُ: اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس -3

 .(37-28) ِٓ فمشاد( 10) ٠ٚؼُ: جشش٠خاٌ اٌّٛاسد رذس٠ت -4

 .(49-38) ِٓ فمشاد( 12) ٠ٚؼُ : اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ١ُرم١ -5

 .(60-50) ِٓ فمشح( 11) ٠ٚؼُ :اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض -6

 .(73-61) ِٓ فمشح( 13) ١ؼُف: اٌؼب١ٍِٓ أداء ِؾٛس أِب
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5.3

 :ٌٍذساعخ اػزّبد٘ب لجً الاخزجبساد ِٓ ٌّغّٛػخ رـ٠ٛش٘ب أصٕبء دخـٛا ٌؼذح اٌذساعخ أداح خؼؼذ 

 

.1.5.3

10

40%

50%

   . 

 

.2.5.3 :

 :ثـش٠مز١ٓ الأداح طذق فؾض رُ

 ثٍغ اٌّؾى١ّٓ ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ عخاٌذسا أداح ػشع رُ :(انظبهرٌ انصذق) انًحكًٍُ صذق -1

 ِٚذٜ الأداح فمشاد ؽٛي آسائُٙ ٌّؼشفخ ٚرٌه. اٌجؾش ِٛػٛع فٟ اٌّخزظ١ٓ ِٓ( 6) ػذدُ٘

 ٔبؽ١خ ِٓ اٌفمشاد طؾخ ِؼشفخ اٌٝ ثبلإػبفخ ٘زا. اٌذساعخ أ٘ذاف ل١بط ػٍٝ بٚلذسرٙ بٚػٛؽٙ

 ثؼغ رؼذ٠ً ٝػٍ اٌؼًّ رُ ٚلذ أعٍٗ، ِٓ ٚػؼذ اٌزٞ ٌٍغشع ِٚلائّزٙب ط١بغزٙب علاِخ

 .ِٛعٛدح رىٓ ٌُ فمشاد ٚاػبفخ شٜأخ ٚؽزف اٌفمشاد
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 :انذاخهٍ انجُبء ثطرَقخ انصذق-2

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ أداء ٚفمشاد اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ٌفمشاد اٌذاخٍٟ اٌجٕبء طذق ٌفؾض 

 ٚوزٌه ،اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ فمشح وً ث١ٓ ث١شعْٛ اسرجبؽ ِؼبًِ اعزخذاَ رُ عٍف١ذ، ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

 .(8.3) ٚ (7.3) اٌغذ١ٌٚٓ ِٓ ٠زؼؼ وّب الاعزخشاط ِؼبًِ

 فٍ انجشرَخ انًىارد إدارح فقراد  اررجبط نًصفىفخ ثُرضىٌ اررجبط يؼبيم َزبئح(: 7.3) اندذول

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد

 الاضزخراج يؼبيم الاررجبط يؼبيم انفقرح رقى الاضزخراج يؼبيم الاررجبط يؼبيم انفقرح رقى

1 **0.54 0.64 31 **0.88 0.86 

2 **0.49 0.70 32 **0.81 0.80 

3 **0.59 0.69 33 **0.77 0.74 

4 **0.73 0.67 34 **0.84 0.88 

5 **0.76 0.69 35 **0.86 0.83 

6 **0.61 0.73 36 **0.79 0.76 

7 **0.68 0.56 37 **0.88 0.85 

8 **0.62 0.74 38 **0.86 0.84 

9 **0.60 0.82 39 **0.87 0.83 

10 **0.61 0.80 40 **0.86 0.85 

11 **0.81 0.83 41 **0.91 0.89 

12 **0.82 0.82 42 **0.62 0.73 

13 **0.83 0.78 43 **0.80 0.78 

14 **0.83 0.77 44 **0.84 0.83 

15 **0.84 0.78 45 **0.83 0.72 

16 **0.84 0.77 46 **0.79 0.79 

17 **0.81 0.79 47 **0.83 0.88 

18 **0.86 0.80 48 **0.81 0.85 

19 **0.71 0.71 49 **0.84 0.78 

20 **0.84 0.82 50 **0.77 0.78 

21 **0.74 0.75 51 **0.69 0.78 

22 **0.80 0.84 52 **0.76 0.83 
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23 **0.86 0.78 53 **0.66 0.73 

24 **0.84 0.83 54 **0.75 0.77 

25 **0.88 0.84 55 **0.76 0.74 

26 **0.82 0.76 56 **0.52 0.74 

27 **0.79 0.73 57 **0.66 0.73 

28 **0.77 0.76 58 **0.77 0.82 

29 **0.71 0.66 59 **0.69 0.80 

30 **0.82 0.75 60 **0.55 0.76 

 

7.3

0.49-0.91

0.40.56-0.89

 ٌٕب ٠زج١ٓ ٚالاعزخشاط الاسرجبؽ ِؼبًِ ِٓ وً ػٍٝ ٚثبلاػزّبد ،0.50

  

  

 هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء فقراد  اررجبط نًصفىفخ ثُرضىٌ اررجبط يؼبيم َزبئح(: 8.3) اندذول

  ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى

 الاضزخراج يؼبيم الاررجبط يؼبيم انفقرح رقى زخراجالاض يؼبيم الاررجبط يؼبيم انفقرح رقى

1 **0.73 0.62 8 **0.70 0.65 

2 **0.72 0.70 9 **0.83 0.50 

3 **0.78 0.75 10 **0.82 0.76 

4 **0.78 0.73 11 **0.85 0.78 

5 **0.76 0.69 12 **0.77 0.77 

6 **0.78 0.63 13 **0.76 0.68 

7 **0.80 0.65    
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8,3

0.70-0.850.4

0.50-0.780.50، 

 أوضش ٌٍفمشاد الاعزخشاط ل١ُ ٚع١ّغ 0.40 ِٓ أوضش اٌى١ٍخ ثبٌذسعخ ٌٍفمشاد الاسرجبؽ ِؼبًِ أْ ٚثّب

 ٌٕب ٠زج١ٓ ٚالاعزخشاط الاسرجبؽ ِؼبًِ ِٓ وً ػٍٝ ٚثبلاػزّبد ،فٟٙ 0.50 ِٓ

. 

 :انذراضخ أداح ثجبد 3.5.3.   

 

9.3) 

 

 الأداح نفقراد انكهُخ وانذرخخ يحبور حطت أنفب كروَجبخ ثجبد يؼبيم (9.3) رقى خذول

 (α) أنفب كروَجبخ يؼبيم  انجُىد أرقبو انًحىر  انرقى

 0,81 1-10 وانىظبئف انؼًم رحهُم 1

 0.94 19-11 انجشرَخ انًىارد اضزقطبة 2

 0.93 27-20 انجشرَخ انًىارد اخزُبر 3

 0.94 37-28 انجشرَخ انًىارد رذرَت 4

 0.96 49-38 انجشرَخ انًىارد رقُى 5

 0.79 60-50 انجشرَخ نهًىارد انًًُىحخ انحىافس 6

 0.94 73-61 انجشرَخ انًىارد فٍ نهؼبيهٍُ انىظُفٍ الأداء 7

 0.98 73-1 انكهُخ انذرخخ

 

9.30.98

   0.96 
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 0.79 

0.70. 

 يزغُراد انذراضخ 4.5.3.

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.6.3

1

 انًزغُر انًضزقم انًزصم
 انًزغُر انزبثغ

 انًىارد إدارح

  انجشرَخ

 انًزغُراد انضبثغخ

انًؤهم ، اندُش) انًُفصهخ

، انذرخخ انىظُفُخ، انؼهًٍ

صُىاد انخجرح فٍ يدبل 

ػذد , انؼًر، رغىَر انقذراد

(انذوراد انزذرَجُخ  

 

 

الأداء انىظُفٍ نهؼبيهٍُ فٍ 

 انًىارد انجشرَخ

رحهُم انؼًم وانىظبئف  -  

اصزقغبة انًىارد انجشرَخ  -  

اخزُبر انًىارد انجشرَخ  -  

رذرَت انًىارد انجشرَخ  -  

ُى انًىارد انجشرَخُرق  -  

رحفُز انًىارد انجشرَخ   - 

خانحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَ-  
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2

8282

 3SPSS20

4SPSS20

5

.7.3

SPSS20

1

 

2Independent Sample T- Test
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3One Way ANOVA

4    (LSD)

 

5Person Correlation

-6Extraction
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.2.4

.1.2.4

.2.2.4

.3.2.4
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.4.2.4

.5.2.4

.6.2.4

.3.4

.1.3.4

.2.3.4

.3.3.4

.4.3.4

.5.3.4

.6.3.4

.7.3.4

.8.3.4

.9.3.4
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.10.3.4

.11.3.4

.12.3.4

.13.3.4

4.4

5.4

1.5.4

2.5.4

3.5.4

4.5.4

5.5.4

6.5.4
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.1.4

 اٌشصَ ثشٔبِظ ثبعزخذاَ ادخبٌٙب رُ اٌزٟ اٌى١ّخ  الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ػشػب اٌفظً ٘زا رٕبٚي

  ثزؾ١ًٍ اٌّزّضٍخ اٌذساعخ أداح ػجش عّؼذ ٚاٌزٟ ،(SPSS20) الاعزّبػ١خ ٌٍذساعبد  الإؽظبئ١خ

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ١ٓاٌؼبٍِ ثؤداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ػلالخ"

 اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اخزلاف اٌٝ اٌزؼشّف اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذٚ وّب " الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثؤداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ػلالخ ثزؾ١ًٍ اٌذساعخ ػ١ٕخ فشادلأ

 اٌّغزمٍخ ٌٍّزغ١شاد رجؼب اٌذساعخ ِؾبٚس ٚؽغت الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 ػذد اٌؼّش، اٌمذساد، رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌخجشح عٕٛاد اٌٛظ١ف١خ، اٌذسعخ اٌؼٍّٟ، اٌّئً٘ ،اٌغٕظ"

 ٚفؾض اٌذساعخ أعئٍخ ػٓ الإعبثخ أعً ِٓ ٚرٌه ،"اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد

 .اٌذساعخ ٔزبئظ لاعزخلاص ٚرٌه ػٕٙب أجضمذ اٌزٟ اٌفشػ١بد

.2.4:  

 اٌذسعخ ٚػٍٝ ِٚؾٛس فمشح ٌىً اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اٌجبؽش اعزخذَ اٌذساعخ اعئٍخ ػٓ ٌٚلإعبثخ

 .اٌؼ١ٕخ ػٕذ اٌى١ٍخ

 اٌخبطخٚ اؽظبئ١ب اٌّؼزّذح ا٢ر١خ اٌّٛصٚٔخ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اػزّذد إٌزبئظ رفغ١ش أعً ِٚٓ

 :وب٢رٟ اٌفمشاد ػٍٝ ثبلاعزغبثخ

 .عذاً ل١ًٍ ِغزٜٛ( 1.8 ِٓ ألً-1 ِٓ) -

 .ل١ًٍ ِغزٜٛ( 2.6 ِٓ ألً -1.8 ِٓ) -

 ِزٛعؾ ِغزٜٛ( 3.4 ِٓ ألً-2.6 ِٓ) -

 .وج١ش ِغزٜٛ( 4.2 ِٓ ألً-3.4 ِٓ) -

 .عذا وج١ش ِغزٜٛ( فؤػٍٝ 4.2) -
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1.4

 

1.4      

           

انرقى فٍ 

 الاصزجبَخ
 انًحبور انزررُت

انًزىصظ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انًضزىي

 ُركج 0.57 3.73 رحهُم انؼًم وانىظبئف 3 1

 كجُر 0.89 3.50 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ 4 2

 كجُر 0.84 3.89 اخزُبر انًىارد انجشرَخ 1 3

 كجُر 0.86 3.78 رذرَت انًىارد انجشرَخ 2 4

 يزىصظ 1.01 3.33 رقُُى انًىارد انجشرَخ 6 5

 كجُر 1.01 3.46 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ 5 6

 ركجُ 0.76 3.61 انذرخخ انكهُخ

 

 عبءد اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ِؾٛس ٌّغزٜٛ اٌى١ٍخ اٌذسعخ أْ: اٌغبثك( 1.4) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ

 رم١١ُ ِؾٛس أِب وج١ش، ِٚغزٜٛ 3.89  ثٙب اٌخبص اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش الأػٍٝ ٟٚ٘ وج١شح

 ٚثّغزٜٛ 3.33 ثٗ اٌخبص اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش الأخ١شح اٌّشرجخ فٟ عبء فمذ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 .ِزٛعؾ

 ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ اٌٝ اٌى١ٍخ اٌذسعخ خلاي ِٓ ٠زؼؼ الأول انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 وج١شح ذوبٔ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ٔلو ٚعٙخ

 ٠ذًٌ ٚ٘زا( 0.76) ِؼ١بسٞ فٚأؾشا( 3.61) ٌلاعزغبثخ اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش
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 ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓٔلو ٚعٙخ ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ ػٍٝ

 .وج١شا وبْ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 فٟ اٌوب١ٍِٓٔلو ٚعٙخ ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك لإكاهح اٌفوه١خ الاٍئٍٗ هٓ الإعبثخ ٔغزؼشع ٠ٍٟ ٚف١ّب

 :اٌذساعخ ِؾبٚس ؽغت أٞ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد

 

 فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ وانىظبئف انؼًم رحهُم يضزىي يب: الأول انفرػٍ انضؤال 4 .1.2.

 الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ صهفُذ يحبفظخ

 

 ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ ٟاٌّؾٍ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ٚاٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ َِزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ٔلو

 (.2.4) اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌّؾٛس ٘زا فمشاد ِٓ فمشح ٌىً

 فٍ وانىظبئف انؼًم هُمرح نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد(  2.4) اندذول

 .الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد

انرقى فٍ 

 انفقراد انزررُت الاصزجبَخ

انىصظ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًضزىي انًؼُبرٌ

1 1 
 

 وج١و 0.68 4.01

2 8 
 

 وج١و 0.91 3.54

3 3 
 

 وج١و 0.69 3.88

4 10 
 

 ِزٍٛؾ 0.99 3.37

5 9 
 

 وج١و 1.02 3.52

 وج١و 0.99 3.8  4 6
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7 5 
 

 وج١و 0.76 3.8

8 2 

 

 وج١و 1.07 3.88

9 6 
 

 وج١و 1.05 3.87

10 7 
 

 وج١و 1.01 3.67

 3.73 0.57   

 

 فمذ ،ٚاٌٛظبئف اٌؼًّ رؾ١ًٍ ِؾٛس فمشاد رشر١ت( 2.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 اٌم١بَ ِٓ رّىُٕٙ اٌزٟ ٌٛظبئفُٙ الأعبع١خ اٌّٙبَ ثّؼشفخ اٌؼبٍِْٛ ٠زّزغ"  ػٍٝ رٕض اٌزٟ اٌفمشح ؽظٍذ

( 0.68) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 4.01) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد أػٍٝ " ُثؼٍّٙ

 ٠ؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌمذساد اٌّٙبساد ٌّؼشفخ اٌّزمذ١ِٓ فؾض ٠زُ"  اٌفمشح عبءد صُ ،وج١ش ِٚغزٜٛ

 ٌٕغجخثب أِب ،(3.88) ٌٙب اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش"  اٌزٛظ١ف ػ١ٍّخ أصٕبء اٌٛظ١فخ لأداء اٌّششؾ١ٓ

 اٌز٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌٛظ١فخ ػٓ ِٚفظٍخ دل١مخ ِؼٍِٛبد ٌغّغ اٌؼٍّٟ إٌّٙظ اعزخذاَ ٠زُ"  ٌٍفمشح

 ِٚغزٜٛ (3.37) ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ ؽظٍذ ثؾ١ش ؽغبث١ب ِزٛعـب اٌفمشاد الً فٟٙ"  ع١شغٍٛٔٙب

 .ِزٛعؾ

 ِغزٜٛ أْ( 2.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ ،الأول انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 الإشواف١خ اٌغٙبد ٔلو ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ٚاٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ

 . (3.73) ثٍغ اٌزٞ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثذلاٌخ ٚرٌه وج١شا عبء

: يب يطزىي اضزقطبة انًىارد انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى انطؤال انفرػٍ انثبٍَ 2.2.4.

 اندهبد الإشرافُخ؟ انؼبيهٍُ فٍ فُذ يٍ وخهخ َظرانًحهٍ فٍ يحبفظخ ضه

 ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ ،الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ٔلو
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 اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌجشو٠خ ٌّٛاهكا اٍزمـبة ِؾٛه فمشاد ِٓ فمشح ٌىً

(3.4). 

 

 اضزقطبة يحىر فقراد نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد( 3.4) اندذول

 اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انجشرَخ انًىارد

 .الإشرافُخ

      

1 9 

 

 ِزٍٛؾ 1.1 3.34

2 4 

 

 وج١و 1.03 3.56

3 7 

 

 وج١و 1.1 3.41

4 8 

 

 ِزٍٛؾ 1.1 3.38

5 3 

 

 وج١و 1.08 3.56

6 2 

 

 وج١و 1.12 3.6

7 1 

 

 وج١و 1.05 3.7
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8 6 
 

 وج١و 1.06 3.45

9 5 
 

 ووج١ 1.14 3.48

 كجُر 0.89 3.5 

 

 فمذ ،اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة فمشاد رشر١ت( 3.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 الاعزمـبة أعً ِٓ ِٛؽذح ِؼب١٠ش ثٛػغ الإششاف١خ اٌغٙبد رمَٛ"  رٕض اٌزٟ اٌفمشح ؽظٍذ

 ِٚغزٜٛ( 1.05) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.7) ثٍغ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد أػٍٝ ػٍٝ"  ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ

 ٌشغً وبف١خ ٚخجشاد ِٙبساد رّزٍه اٌزٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ رغزمـت"  اٌفمشح رٍزٙب ،وج١ش

( 1.12)  ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.6) ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ"  الإداس٠خ ٚإٌّبطت اٌٛظ١ف١خ اٌشٛاغش

 ِزؼذدح ػ١ٍّخ أعب١ٌت ثبعزخذاَ اف١خالإشش اٌغٙبد رمَٛ"  اٌفمشح أْ ٠ٚزؼؼ. وج١ش ِٚغزٜٛ

 ِٚغزٜٛ( 3.34)  ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ألً ػٍٝ ؽبصد " وفبءح الأوضش ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ ٌلاعزمـبة

 . ِزٛعؾ

 ِغزٜٛ أْ( 3.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ ،انثبٍَ انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.50)  ٌٙب اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شا وبْ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ أٞ  ،(0.89)

 ثٍغ ثؾ١ش وج١شا وبْ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓٔلو ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ

 .  ( 3.50)  ٌٙب اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

 انحكى هُئبد فٍ انجشرَخ انًىارد اخزُبر آنُخ يطزىي يب: انثبنث انفرػٍ طؤالان 3.2.4.

  الإشرافُخ؟ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ صهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس آ١ٌخ ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ ،خالإششاف١ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش

 اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس آ١ٌخ ِؾٛس فمشاد ِٓ فمشح ٌىً

(4.4). 
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 هُئبد فٍ انجشرَخ انًىارد اخزُبر آ١ٌخ نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد( 4.4) اندذول

 الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى

     

1 5 
 

 وج١و 0.99 3.84

2 6 
 

 وج١و 1.11 3.8

3 3 
 

 وج١و 1.02 3.93

 وج١و 0.95 3.8  7 4

5 8 
 

 وج١و 0.99 3.78

6 4 
 

 وج١و 1.12 3.85

7 1 
 

 وج١و 0.98 4.07

8 2 
 

 وج١و 1.01 4

 3.89 0.84  

 

 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس آ١ٌخ ِؾٛس فمشاد رشر١ت( 4.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 فمذ ، شاف١خالإش اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ

 ثزظ١ٕفبد اٌخبطخ اٌزٛظ١ف ثؤٔظّخ ِشرجؾ اٌؼب١ٍِٓ ِغ اٌزؼبلذ" ػٍٝ رٕض اٌزٟ اٌفمشح ؽظٍذ

 ِٚغزٜٛ( 0.98) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 4.07) ثٍغ  اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد أػٍٝ ػٍٝ"  اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد

 ِزٛعؾ ػٍٝ"  اٌخذِبر١خ ٙبأ٘ذاف ٌزؾم١ك لذسح الأوضش اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ رخزبس"  اٌفمشح رٍزٙب ،وج١ش

 اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ رؼزّذ" اٌفمشح أْ ٠ٚزؼؼ ،وج١ش ِٚغزٜٛ( 1.01) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 4) ؽغبثٟ

( 3.78)  ٚثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ألً ػٍٝ ؽبصد"  الاخز١بس ٔضا٘خ ٌؼّبْ اٌخـخ فٟ ِؾذدح ِؼب١٠ش
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"  اٌٛظ١فٟ ثبٌٛطف عبأعب ِشرجـخ اٌٛظ١فخ ٌشغً الاخز١بس ػ١ٍّخ"  اٌفمشح ؽظٍذٚ وج١ش ِٚغزٜٛ

 . وج١ش ِٚغزٜٛ( 3.93) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ

 ِغزٜٛ أْ( 4.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ انثبنث انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس آ١ٌخ

 ٚ٘زا( 0.84) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.89) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شاً، وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس يحىر ِغزٜٛ أْ ٠ؼٕٟ

 .وج١شا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش

 

انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى  انطؤال انفرػٍ انراثغ: يب يطزىي رذرَت انًىارد  4.2.4.

 اندهبد الإشرافُخ؟  انؼبيهٍُ فٍ انًحهٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 ّؼ١بس٠خاٌ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش

 ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ِؾٛس فمشاد ِٓ فمشح ٌىً

 .(5.4) اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ

 

 انًىارد رذرَت فقراد نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد(  5.4) اندذول

 الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد ٍف انجشرَخ

 انفقراد انزررُت انرقى فٍ الاصزجبَخ

انىصظ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًضزىي انًؼُبرٌ

1 10 
 

 وج١و 1.14 3.4

2 8 
 

 وج١و 1.02 3.59

3 4 
 

 وج١و 1.01 3.9

4 1 
 

 وج١و 0.93 4

 وج١و 1.04 3.93 3 5
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6 9 
 

 وج١و 1.15 3.55

7 5 
 

 وج١و 1.03 3.89

 وج١و 1.08 3.88  6 8

 وج١و 1.27 3.67  7 9

10 2 
 

 وج١و 0.96 3.99

 3.78 0.86  

 

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ِؾٛس فمشاد رشر١ت( 5.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 ؽظٍذ فمذ ،الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 ا١ٌٙئخ أ٘ذاف رؾمك عذ٠ذح ٌّٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ١ٓرّى ص٠بدح ػٍٝ اٌزذس٠ت ٠غبػذ" ػٍٝ رٕض اٌزٟ اٌفمشح

 رٍزٙب وج١ش ِٚغزٜٛ( 0.93) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 4) ثٍغ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد أػٍٝ ػٍٝ"  اٌّؾ١ٍخ

 ػٍٝ"  الأفؼً الأداء ٠ؾمك ثّب الارظبي ِٙبساد رـ٠ٛش فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌزذس٠ت ٠غبػذ"  اٌفمشح

 اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ رمذِٗ اٌزٞ اٌزذس٠ت" اٌفمشح أْ ٠ٚزؼؼ وج١ش، ِٚغزٜٛ( 3.99) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ

 . وج١ش ِٚغزٜٛ( 3,4) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ألً ػٍٝ ؽبصد"  اٌؼب١ٍِٓ لاؽز١بعبد ِلائُ

 

 زذس٠تٌ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ اٌّؾٛس ٌٙزا اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١ش انراثغ انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ بفظخِؾ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ِغزٜٛ أْ أٞ( 0.86) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.78) ثٍغٚ ،وج١شاً

 .وج١شا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ
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فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ فٍ  انؼبيهٍُ انطؤال انفرػٍ انخبيص: يب يطزىي رقُُى  5.2.4.

 اندهبد الإشرافُخ؟  انؼبيهٍُ فٍيحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ رم١١ُ ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 ِٓ فمشح ٌىً اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ رم١١ُ ِؾٛه ِؾٛس فمشاد

 .(6.4) اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش

 انؼبيهٍُ رقُُى يحىر فقراد نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد(  6.4) اندذول

 الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ

انرقى فٍ 
 الاصزجبَخ

انزررُ
 انفقراد ة

انىصظ 
انحضبث

ٌ 
الاَحراف 
 انًضزىي انًؼُبرٌ

1 6 
 

3.35 1.19  

2 4  3.45 1.2  

3 8  3.3 1.26  

4 9 
 

3.29 1.25  

5 1  3.73 1.06  

6 2  3.57 1.13  

7 5 
 

3.44 1.25  

8 7 
 

3.32 1.18  

9 3  3.46 1.22  

10 10  3.15 1.33  

11 12  2.94 1.36  

12 11  2.94 1.37  

 3.33 1.01  
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 ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ رم١١ُ ِؾٛه فمشاد رشر١ت( 6.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 اٌفمشح ؽظٍذ فمذ ، الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 أػٍٝ ػٍٝ"  اٌّؾ١ٍخ ثب١ٌٙئبد اٌخبطخ ٚالأٔظّخ ٛا١ٔٓاٌم اٌؼبٍِْٛ ٠ذسن" ػٍٝ رٕض اٌزٟ

 ٠ؾفض"  اٌفمشح رٍزٙب ،وج١ش ِٚغزٜٛ( 1.06) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.73) ثٍغ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد

 أْ ٠ٚزؼؼ وج١ش، ِٚغزٜٛ( 3.57) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ"  أدائُٙ رـ٠ٛش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اٌزم١١ُ

( 2.94) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ألً ػٍٝ ؽبصد"  أدائُٙ غٓرؾ اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِىبفؤح ٠زُ" اٌفمشح

 . ِزٛعؾ ِٚغزٜٛ

 زم١١ٌُ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ اٌّؾٛس ٌٙزا اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١ش انخبيص انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رم١١ُ ِغزٜٛ أْ أٞ( 1.01) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.33) ثٍغٚ ،ِزٛعؾ

 .ِزٛعـب وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 

فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ  رحفُس انؼبيهٍُانطؤال انفرػٍ انطبدش: يب يطزىي   6.2.4.

 اندهبد الإشرافُخ؟  ؼبيهٍُ فٍان فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ رؾف١ض ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 ِٓ فمشح ٌىً اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ ؾىُاٌ ١٘ئبد فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض ِؾٛس فمشاد

 .(7.4) اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش
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 فٍ انؼبيهٍُ رحفُس فقراد نًطزىي انًؼُبرَخ والاَحرافبد انحطبثُخ انًزىضطبد(  7.4) ندذولا

 الإشرافُخ اندهبد فٍ ٍُانؼبيه َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد

اٌولُ فٟ 

 اٌفمواد اٌزور١ت الاٍزجبٔخ

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌَّزٜٛ اٌّو١بهٞ

1 7  3.32 1.34  

2 9 
 

3.07 1.39  

3 11  3.05 1.33  

4 4  3.74 1.29  

5 3 
 

3.77 1.31  

6 8 
 

3.18 1.41  

7 1  3.9 1.25   

8 5  3.66 1.32  

9 10  3.07 1.32  

10 6 3.39 1.38  

11 2  3.9 1.25  

 3.46 1.01  

 

 ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ رؾف١ض ِؾٛس فمشاد رشر١ت( 7.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 اٌفمشح ؽظٍذ فمذ ، الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ خِؾبفظ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 اٌّزٛعـبد أػٍٝ ػٍٝ"  اٌؼًّ ٔؾٛ الأداء ِغزٜٛ سفغ فٟ دٚس٘ب ٌٙب اٌؾٛافض" ػٍٝ رٕض اٌزٟ

 اٌؼب١ٍِٓ أداء ٠زؾغٓ"  اٌفمشح رٍزٙب ،وج١ش ِٚغزٜٛ( 1.25) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.90) ثٍغ اٌؾغبث١خ

 ٕ٘بن" اٌفمشح أْ ٠ٚزؼؼ وج١ش، ِٚغزٜٛ( 3.9) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ"  اٌّب١ٌخ ضاٌؾٛاف ِٕؾُٙ ثؼذ
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 ِٚغزٜٛ( 3.05) ثٍغ ؽغبثٟ ِزٛعؾ ألً ػٍٝ ؽبصد" ٚاٌؾٛافض اٌّىبفآد ٔظبَ رـج١ك فٟ ػذاٌخ

 . ِزٛعؾ

 رؾف١ض ٌّغزٜٛ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١ش انطبدش انفرػٍ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض ِغزٜٛ أْ أٞ( 1.07) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.50) ٚثٍغ وج١شاً، وبْ

 الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ

 .اوج١ش وبْ

 وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء يطزىي يب: ٍَانثب انطؤال

 الإشرافُخ؟ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر

 اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ أداء ِغزٜٛ ٌّٚؼشفخ

 ِٓ فمشح ٌىً اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد غبث١خاٌؾ اٌّزٛعـبد ا٠غبد ِٓ ثذ لا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد

 .(8.4) اٌغذٚي فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌّؾٛس ٘زا فمشاد
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8.4

 اٌفموح اٌزور١ت هلُ اٌفموح

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌَّزٜٛ اٌّو١بهٞ

 وج١و 0.82 4.04  3 1

 وج١و 0.72 3.85  6 2

 وج١و 0.88 3.88  4 3

 وج١و 0.85 3.76  9 4

 وج١و 0.91 3.87  5 5

 وج١و 0.98 4.05  2 6

 وج١و 0.97 3.77  8 7

 وج١و 0.78 4.1  1 8

 وج١و 1.02 3.74  11 9

 وج١و 1.19 3.84  7 10

 وج١و 1.02 3.65  13 11

 وج١و 1.10 3.66  12 12

 وج١و 0.95 3.76 10 13

 3.84 0.73  

 

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ أداء ِؾٛس فمشاد رشر١ت( 8.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ   

 ا١ٌٙئخ ٚع١بعبد ثؤٔظّخ اٌؼبٍِْٛ ٠ٍزضَ"  ػٍٝ رٕض اٌزٟ اٌفمشح ؽظٍذ فمذ ،عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

( 0.78) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 4.1) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ شثؾ١ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد أػٍٝ " اٌّؾ١ٍخ

 ٌٙب اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش"  اٌؼًّ ػغؾ  اٌؼبٍِْٛ ٠زؾًّ"  اٌفمشح عبءد صُ ،وج١ش ِٚغزٜٛ
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" الأداء ٚرـ٠ٛش الاثزىبس ػٍٝ ثّمذسرُٙ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠زّزغ"  ٌٍفمشح ثبٌٕغجخ أِب ،(4.05)

 .وج١ش ِٚغزٜٛ( 0.65) ؽغبثٟ ِزٛعؾ ػٍٝ ؽظٍذ ثؾ١ش ؽغبث١ب ـبِزٛع اٌفمشاد الً فٟٙ

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١ش انثبٍَ انطؤال ػٍ ونلإخبثخ

 أداء ِغزٜٛ أْ أٞ( 0.73) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.84) ٚثٍغ وج١شاً، وبْ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

 وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ ؾىُاٌ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 .وج١شا

 فٍ انؼبيهٍُ وأداء انجشرَخ انًىارد إدارح ثٍُ إحصبئُخ دلانخ راد ػلاقخ رىخذ هم" :انثبنث انطؤال

 ؟الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد

 ٘ٛ ٚوّب ث١شعْٛ، الاسرجبؽ ِؼبًِ ثبعزخذاَ ا٢ر١خ اٌفشػ١خ فؾظذ اٌضبٌش، اٌغئاي ػٓ لإعبثخٌٚ      

 :(9.4) اٌغذٚي فٟ ِٛػؼ

α≤0.05

(: يؼبيم اررجبط ثُرصىٌ ثٍُ يحبور إدارح انًىارد انجشرَخ وأداء انؼبيهٍُ فٍ 9.4اندذول )

 اندهبد الإشرافُخ  انؼبيهٍُ فٍهُئبد انحكى انًحهٍ فٍ يحبفظخ صهفُذ يٍ وخهخ َظر

 الأثؼبد

   انجشرَخ انًىارد إدارح أثؼبد

 انؼًم رحهُم

 ظبئفوانى

 اضزقطبة

 انًىارد

 انجشرَخ

 اخزُبر

 انًىارد

 انجشرَخ

 رذرَت

 انًىارد

 انجشرَخ

 رقُُى

 انًىارد

 انجشرَخ

 انحىافس

  انًًُىحخ

 انًىارد إدارح

 انجشرَخ

 فٍ انؼبيهٍُ أداء

 انًحهٍ انحكى هُئبد
0.67** 0.69** 0.74** 0.65** 0.72** 0.75** 0.81** 

 α  =0.01** كاي اؽظبئ١ب هٕل 

 اسرجبؽ ػلالخ ذ٠ٛع أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ( 9.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ث١ٓ ٚل٠ٛخ ِٛعجخ خـ١خ

 أثؼبد ِٓ وً ث١ٓ ِٛعجخ خـ١خ ػلالخ ٚعٛد ٠زؼؼ وّب ،0.81 ث١ّٕٙب الاسرجبؽ ِؼبًِ ثٍغ ثؾ١ش عٍف١ذ

 اٌذلاٌخ ل١ّخ وبٔذ ٚلذ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح

 رذس٠ت ث١ٓ ٌٍؼلالخ 0.65 ث١ٓ ِب ث١ٕٙب الاسرجبؽ ِؼبًِ ٚرشاٚػ ،(0.01) ِٓ أطغش اٌّزوٛسح ٌلإثؼبد

 ث١ٓ ِب ٌٍؼلالخ  0.75  عٍف١ذ خِؾبفظ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد
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 اٌض٠بدح فبْ ػبَ ٚثشىً ٚالأداء عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ  اٌؼب١ٍِٓ أداء فٟ ص٠بدح اٌٝ ٠ئدٞ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح  فٟ

  .عٍف١ذ

 انفرضُبد - 3.4

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِؾبٚس اسرجبؽ ِذٜ ٌّٚؼشفخ

 :اٌزب١ٌخ اٌفشػ١خ اٌفشػ١بد ثفؾض ٔمَٛ عٍف١ذ

انفرضُخ الاونً: "لا رىخذ ػلاقخ اررجبط راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ َزبئح   . 1.3.4

ُئبد انحكى ( ثٍُ رحهُم انؼًم وانىظبئف وأداء انؼبيهٍُ فٍ هα  ≤0.05يطزىي انذلانخ )

 .انًحهٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ

 

10.4

 وانىظبئف انؼًم رحهُم انكهُخ انذرخخ

 انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 نخانذلا الاررجبط يؼبيم

**0.67 0.00 

 α  =0.05** كاي اؽظبئ١ب هٕل 

 

10.4

α≤0.05

  

0.67   
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"لا رىخذ ػلاقخ اررجبط راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انفرضُخ انثبَُخ: َزبئح    2.3.4

زقطبة انًىارد انجشرَخ وأداء انؼبيهٍُ فٍ هُئبد انحكى ( ثٍُ اضα  ≤0.05انذلانخ )

 .انًحهٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ

 

11.4

 انجشرَخ انًىارد اضزقطبة انكهُخ انذرخخ

 نحكىا هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 انذلانخ الاررجبط يؼبيم

**0.69 o.00 

 α  =0.05** كاي اؽظبئ١ب هٕل 

 

11.4

α≤0.05

  

0.69   

 

3.3.4  :α ≤

0.05
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12.4

 

 انجشرَخ انًىارد اخزُبر نكهُخا انذرخخ

 انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 انذلانخ الاررجبط يؼبيم

**0.74 0.00 

 α  =0.05** كاي اؽظبئ١ب هٕل 

12.4

α≤0.05

  

0.74   

 

"لا رىخذ ػلاقخ اررجبط راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ انفرضُخ انراثؼخ:  َزبئح   4.3.4

( ثٍُ رذرَت انًىارد انجشرَخ وأداء انؼبيهٍُ فٍ هُئبد α  ≤0.05يطزىي انذلانخ )

 انحكى انًحهٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ.

 

13.4

 انجشرَخ انًىارد رذرَت انكهُخ انذرخخ

 انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 انذلانخ الاررجبط يؼبيم

**0.65 0.00 

 α  =0.05** كاي اؽظبئ١ب هٕل 
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13.4

α≤0.05

  

0.65   

"لا رىخذ ػلاقخ اررجبط راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ انفرضُخ انخبيطخ: َزبئح   . 5.3.4

( ثٍُ رقُُى انًىارد انجشرَخ وأداء انؼبيهٍُ فٍ هُئبد انحكى α  ≤0.05يطزىي انذلانخ )

 .انًحهٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ

 

14.4

 انجشرَخ انًىارد رقُُى انكهُخ انذرخخ

 انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 انذلانخ الاررجبط يؼبيم

**0.72 0.00 

 

 α  =0.05** كاي اؽظبئ١ب هٕل 

4141

α≤0.05

  

0.72   

"لا رىخذ ػلاقخ اررجبط راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ انفرضُخ انطبدضخ: َزبئح   . 6.3.4

( ثٍُ انحىافس انًًُىحخ وأداء انؼبيهٍُ فٍ هُئبد انحكى α  ≤0.05يطزىي انذلانخ )

 هفُذ.انًحهٍ فٍ يحبفظخ ض

 



130 

 

15.4

 انًًُىحخ انحىافس انكهُخ انذرخخ

 انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ أداء

 ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ

 انذلانخ الاررجبط يؼبيم

**0.75 0.00 

 α  =0.05 ** كاي اؽظبئ١ب هٕل

4.41

α≤0.05

  

0.75   

 

 ِزٛعـبد ث١ٓ( α ≤ 0.05) دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد  فشٚق رٛعذ ً٘: انراثغ انطؤال

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح

ُّزغ١شاد رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد  عٕٛاد اٌٛظ١ف١خ، اٌذسعخ اٌؼٍّٟ، اٌّئً٘ اٌغٕظ،) اٌّغزمٍخ ٌٍ

 ؟(اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد  ،اٌؼّش ،اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌخجشح

 إٌزبئظ ٌٚؼشع اٌغئاي، ٘زا ػٓ رٕجضك اٌزٟ اٌذساعخ فشػ١بد داخزجش اٌغئاي ٘زا ػٓ ٌٚلإعبثخ

 :ِٛػؼ ٘ٛ وّب اٌفشػ١بد ٌفؾض عٕزـشق

4.4 

.1.4.4

α ≤0.05

. 
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 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِؾبٚس ٌّغز٠ٛبد اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ اٌفشػ١خ، ٌفؾض

 ٌهٚوز الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 Independent) )ِغزمٍز١ٓ ٌّغّٛػز١ٓ  د اخزجبس اٌجبؽش ٚاعزخذَ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد

Sample t-test  (.16.4) ثبٌغذٚي ِٛػؼ ٘ٛ وّب إٌزبئظ ٚعبءد 

 .اندُش( َزبئح اخزجبر)د( نؼُُزٍُ يضزقهزٍُ لاخزجبر يضزىي دلانخ انفروق ثحضت يزغُر 16.4اندذول )

 انًحبور

 أَثً ركر

انًزىصظ  انذلانخ  قًُخ د

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىصظ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

 .8.4 4.11 8..8 ...8 3..8 3..8 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 ...8 3..8 ...8 8.83 .8.3 8..8 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 8.48 4.33 4..8 3..8 8.34 3..8 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 .8.4 4.88 4.44 8..8 ...8 8.31 انجشرَخ رذرَت انًىارد

 8.83 4.83 4.88 .8.8 3..8 .8.8 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 8.48 ...4 4.48 8.48 .4.8 8.38 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ

 1.15 1.46 1.91 3.36 1.71 3.67 انذرخخ انكهُخ

 (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ( 16.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح بٔبداٌج١ خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ( α ≤ 0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ

 ِؾبٚس ع١ّغ ػٍٝ ٚرٌه اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١ئبد٘ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح

 اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0.75-0.10) ث١ٓ ِب ػ١ٍٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ اٌى١ٍخ، ٚاٌذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد

 .(0.05) ِٓ أوجش
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انفرضُخ انثبَُخ: لا رىخذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ  2.4.4.

( ثٍُ يزىضطبد إدارح انًىارد انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ α  ≤0.05الإحصبئُخ )

اندهبد الإشرافُخ رؼسي نًزغُر انًؤهم  انؼبيهٍُ فٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 انؼهًٍ.

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد لإداسح اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ ،١ٔخاٌضب اٌفشػ١خ ٌفؾض

 الأؾشافبد ٚوزٌه ،الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

 ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ،

 (.18.4) ،(17.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌؼٍّٟ اٌّئً٘

 

17.4

 دراصبد ػهُب ثكبنىرَىس دثهىو فبقم انًحبور

 ...8 8..8 ..8 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 8.88 3..8 .8.1 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 3..8 .8.9 8.3 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 8.33 8.33 8.34 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 8.48 .8.8 8.14 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 8.81 8..8 8.38 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ

 3.47 3.65 3.61 انذرخخ انكهُخ
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 يزغُر حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر ( َزبئح18.4اندذول )

 انًؤهم انؼهًٍ

 يصذر انزجبٍَ انًحبور
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 

 0.36 2 0.73 ثٍُ انًدًىػبد
1.11 

 

0.33 

 
 0.33 79 25.86 داخم انًدًىػبد

  81 26.58 انًدًىع

 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 0.32 2 0.65 ثٍُ انًدًىػبد
0.40 

 

0.67 

 
 0.80 79 63.06 داخم انًدًىػبد

  81 63.71 انًدًىع

 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 0.72 2 1.43 ثٍُ انًدًىػبد

1.03 

 

0.36 

 
 0.70 79 55.26 داخم انًدًىػبد

  81 56.69 انًدًىع

 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 0.52 2 1.03 ثٍُ انًدًىػبد
0.69 

 

0.50 

 
 0.75 79 58.92 اخم انًدًىػبدد

  81 59.96 انًدًىع

 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 0.45 2 0.90 ثٍُ انًدًىػبد
0.43 

 

0.65 

 
 1.04 79 82.46 داخم انًدًىػبد

  81 83.36 انًدًىع

انحىافز انًًُىحخ نهًىارد 

 انجشرَخ

 0.28 2 0.55 ثٍُ انًدًىػبد
0.24 

 

0.79 

 
 1.17 79 92.69 داخم انًدًىػبد

  81 93.24 انًدًىع

 انذرخخ انكهُخ 

 0.17 2 0.34 ثٍُ انًدًىػبد
0.29 

 

0.75 

 
 0.58 79 46.09 داخم انًدًىػبد

  81 46.43 انًدًىع

 

 اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ اٌغبثك( 18.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(≤ 0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ
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 ،اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ

 ٚ٘زٖ( 0.79-0.33) ث١ٓ ِب ٌٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ ،اٌّؾبٚس ٚػٍٝ( اٌى١ٍخ اٌذسعخ) ؽغت

 اداسح اْ أٞ اٌظفش٠خ، اٌفشػ١خ لجٛي ٠ؼٕٟ ِّب ،(0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ِٓ أوجش ع١ّؼٙب اٌم١ُ

  اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ثبخزلاف خزٍفر لا عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

انفرضُخ انثبنثخ: لا رىخذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ 3.4.4.

إدارح انًىارد انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ ( ثٍُ يزىضطبد α  ≤0,05الإحصبئُخ )

اندهبد الإشرافُخ رؼسي نًزغُر انذرخخ  انؼبيهٍُ فٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 انىظُفُخ.

      

      

         

19.420.4.) 

 

 فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انجشرَخ انًىارد إدارحنًحبور ( انًزىصغبد انحضبثُخ 19.4اندذول )

  انىظُفُخ انذرخخ نًزغُر رجؼب الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ ضهفُذ يحبفظخ

 انًحبور
رئُش انهُئخ 

 انًحهُخ

َبئت 

رئُش 

 هُئخ

 يذَر 
رئُش  

 قضى 

رئُش 

 شؼجخ

 8.38 4..8 8.3 ...8 .1.8 رحهُم انؼًم وانىظبئف

اصزقغبة انًىارد 

 انجشرَخ
8.34 

8.3. 
8..8 8.84 8.8. 

 8..8 1..8 ...8 1.81 1.18 زُبر انًىارد انجشرَخاخ

 3..8 1..8 8.38 8..8 .1.4 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 8.44 8..8 ...8 8.88 1.81 رقُُى انًىارد انجشرَخ

انحىافز انًًُىحخ 

 نهًىارد انجشرَخ
1.48 

8..4 
8.31 8.88 8.83 

 3.39 3.36 3.74 3.65 4.11 انذرخخ انكهُخ
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يزغُر  حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر َزبئح( 20.4ندذول )ا

 انذرخخ انىظُفُخ

 يصذر انزجبٍَ انًحبور
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 

 0.64 4 2.57 ثٍُ انًدًىػبد
2.06 

 

0.09 

 
 0.31 77 24.02 داخم انًدًىػبد

  81 26.58 انًدًىع

 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 1.17 4 4.69 ثٍُ انًدًىػبد
1.53 

 

0.20 

 
 0.77 77 59.02 داخم انًدًىػبد

  81 63.71 انًدًىع

 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 1.92 4 7.67 ثٍُ انًدًىػبد

3.01 

 

0.02* 

 
 0.64 77 49.03 داخم انًدًىػبد

  81 56.69 انًدًىع

 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 0.87 4 3.49 ثٍُ انًدًىػبد
1.19 

 

0.32 

 
 0.73 77 56.47 داخم انًدًىػبد

  81 59.96 انًدًىع

 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 2.96 4 11.84 ثٍُ انًدًىػبد
3.19 

 

0.02* 

 
 0.93 77 71.52 داخم انًدًىػبد

  81 83.36 انًدًىع

ًًُىحخ نهًىارد انحىافز ان

 انجشرَخ

 2.11 4 8.45 ثٍُ انًدًىػبد
1.92 

 

0.12 

 
 1.10 77 84.79 داخم انًدًىػبد

  81 93.24 انًدًىع

 انذرخخ انكهُخ 

 1.43 4 5.72 ثٍُ انًدًىػبد
2.71 

 

0.04* 

 
 0.53 77 40.71 داخم انًدًىػبد

  81 46.43 انًدًىع

 (. ≤ 0.05)  يطزىي ػُذ إحصبئُبً دال* 
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 ٚعٛد اٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ  اٌغبثك( 20.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(α  ≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق

  .اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ ١خالإششاف اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 اٌجشش٠خ اٌّٛاس ٚرم١١ُ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ٌّؾٛسٞٚ اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ  اٌفشٚق ِٛاؿٓ اٌٝ ٌٍٚزؼشف

 ،(LSD) اؽظبئٟ داي فشق ألً اخزجبس أُعزخذَ فمذ ٚعٙزٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌٛظ١ف١خ، اٌذسعخ ِغز٠ٛبد ث١ٓ

 (. 2314) ،(2214) ،(2114) اٌغذٚي فٟ ِٛػؾخ ٟ٘ وّب إٌزبئظ ٚوبٔذ اٌجؼذ٠خ، ٌٍّمبسٔبد

 

انجؼذَخ  ، نهًقبرَبدنهًزىضطبد انحطبثُخ (LSDإحصبئٍ ) دال فرق أقم اخزجبر :(21.4اندذول )

 انذرخخ انىظُفُخ يطزىَبد ثٍُ اخزُبر انًىارد انجشرَخ نًحىر

 اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ (2اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ) (1اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ)

 0.4122 ِل٠و هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ

 *65960. هئ١ٌ لَُ  

 *87574. هئ١ٌ شوجخ  

 0.36272 ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 41220.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ِل٠و

 0.2474 هئ١ٌ لَُ  

 0.46354 هئ١ٌ شوجخ  

 04948.- ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 *65960.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ هئ١ٌ لَُ

 24740.- ِل٠و  

 0.21615 هئ١ٌ شوجخ  

 29688.- اٌوئ١ٌ ٔبئت  

 *87574.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ هئ١ٌ شوجخ

 46354.- ِل٠و  

 21615.- هئ١ٌ لَُ  

 *51302.- ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 36272.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ٔبئت اٌوئ١ٌ

 0.04948 ِل٠و  

 0.29688 هئ١ٌ لَُ  

 *51302. هئ١ٌ شوجخ  



137 

 

 

ؾٛس اخز١بس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فمذ وبٔذ ث١ٓ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اْ اٌفشٚق ثبٌٕغجخ ٌّ  (21.4)٠ج١ٓ اٌغذٚي 

اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ سئ١ظ اٌمغُ ٚسئ١ظ اٌشؼجخ ( ٌٚظبٌؼ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ، وّب عزؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

  ا١ٌٙئخ  ئ١ظجخ ٌٚظبٌؼ ٔبئت ساْ اٌفشٚق وبٔذ ث١ٓ ٔبئت سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ٚئ١ظ اٌشؼ

 

انجؼذَخ  ، نهًقبرَبدنهًزىضطبد انحطبثُخ (LSDإحصبئٍ ) دال فرق أقم اخزجبر :(22.4اندذول )

 انذرخخ انىظُفُخ يطزىَبد ثٍُ رقُُى انًىارد انجشرَخ نًحىر

 اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ (2اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ) (1اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ)

 0.49306 ِل٠و هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ

 *1.14583 هئ١ٌ لَُ  

 *93056. هئ١ٌ شوجخ  

 *73958. هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ٔبئت  

 49306.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ِل٠و

 0.65278 هئ١ٌ لَُ  

 0.4375 هئ١ٌ شوجخ  

 0.24653 ٔبئت هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ  

 *1.14583- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ هئ١ٌ لَُ

 65278.- ِل٠و  

 21528.- هئ١ٌ شوجخ  

 40625.- ٔبئت هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ  

 *93056.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ٌ شوجخهئ١

 43750.- ِل٠و  

 0.21528 هئ١ٌ لَُ  

 19097.- ٔبئت هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ  

ٔبئت هئ١ٌ ا١ٌٙئخ 

 *73958.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ

 24653.- ِل٠و  

 0.40625 هئ١ٌ لَُ  

 0.19097 هئ١ٌ شوجخ  
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انجؼذَخ  ، نهًقبرَبدنهًزىضطبد انحطبثُخ (LSDإحصبئٍ ) دال فرق أقم اخزجبر :(23.4اندذول )

 انذرخخ انىظُفُخ يطزىَبد حطت نهذرخخ انكهُخ 

 اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ (2اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ) (1اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ)

 0.35876 ِل٠و هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ

 *73577. هئ١ٌ لَُ  

 *70973. هئ١ٌ شوجخ  

 0.44829 ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 35876.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ِل٠و

 0.37701 هئ١ٌ لَُ  

 0.35097 هئ١ٌ شوجخ  

 0.08953 ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 *73577.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ هئ١ٌ لَُ

 37701.- ِل٠و  

 02604.- هئ١ٌ شوجخ  

 28748.- ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 *70973.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ هئ١ٌ شوجخ

 35097.- ِل٠و  

 0.02604 هئ١ٌ لَُ  

 26144.- ٔبئت اٌوئ١ٌ  

 44829.- هئ١ٌ ا١ٌٙئخ اٌّؾ١ٍخ ٔبئت اٌوئ١ٌ

 08953.- ِل٠و  

 0.28748 هئ١ٌ لَُ  

 0.26144 هئ١ٌ شوجخ  

 (.=0.05)  يطزىي ػُذ إحصبئُبً دال* 

 اٌّٛاسد ز١بساخ ثّؾبٚس ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفشاد اعبثبد ث١ٓ اٌفشٚق أْ اٌٝ اٌغبثمخ اٌغذاٚي رش١ش

 سئ١ظ ث١ٓ وبٔذ اٌٛظ١ف١خ، اٌذسعخ ِغز٠ٛبد ؽغت اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚرم١١ُ ,اٌجشش٠خ

 . اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ سئ١ظ ٌظبٌؼ ٚرٌه اٌشؼجخ ٚسئ١ظ اٌمغُ سئ١ظ ِٓ ٚوً اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ
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: انفرضُخ انراثؼخ: لا رىخذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ 4.4.4

( ثٍُ يزىضطبد إدارح انًىارد انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ α  ≤0.05الإحصبئُخ  )

اندهبد الإشرافُخ رؼسي نًزغُر ضُىاد  انؼبيهٍُ فٍ  فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 .انخجرح فٍ يدبل رطىَر انقذراد

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد لإداسح اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ، الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 وّب اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌخجشح عٕٛاد ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ

 (.25.4) ،(24.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ

24.4

 انًحبور
 صُىاد 5اقم يٍ 

واقم يٍ  5يٍ 

 صُىاد 11

واقم  - 11يٍ 

 صُخ 15يٍ 
 صُخ فأكثر 15

 8..8 3..8 .8.3 .1.8 ئفرحهُم انؼًم وانىظب

 8.18 8.83 3..8 3..8 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 .8.3 8.38 .1.4 .1.8 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 4..8 8.31 ...8 8.33 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 8.88 8..8 .8.8 ...8 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 8.83 3..8 .8.8 1.44 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ

 3.45 3.61 3.57 4.12 رخخ انكهُخانذ
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25.4          

 يصذر انزجبٍَ انًحبور
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 ىظبئفرحهُم انؼًم وان

 

 0.77 3 2.32 ثٍُ انًدًىػبد
2.49 

 

0.07 

 
 0.31 78 24.26 داخم انًدًىػبد

  81 26.58 انًدًىع

 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 0.53 3 1.60 ثٍُ انًدًىػبد
0.67 

 

0.57 

 
 0.80 78 62.11 داخم انًدًىػبد

  81 63.71 انًدًىع

 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 2.07 3 6.20 ثٍُ انًدًىػبد

3.19 

 

0.03 

 
 0.65 78 50.49 داخم انًدًىػبد

  81 56.69 انًدًىع

 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 0.13 3 0.38 ثٍُ انًدًىػبد
0.16 

 

0.92 

 
 0.76 78 59.58 داخم انًدًىػبد

  81 59.96 انًدًىع

 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 3.44 3 10.33 ثٍُ انًدًىػبد
3.68 

 

0.02 

 
 0.94 78 73.03 داخم انًدًىػبد

  81 83.36 انًدًىع

انحىافز انًًُىحخ نهًىارد 

 انجشرَخ

 2.46 3 7.38 ثٍُ انًدًىػبد
2.24 

 

0.09 

 
 1.10 78 85.86 داخم انًدًىػبد

  81 93.24 انًدًىع

 انذرخخ انكهُخ 

 1.08 3 3.24 ثٍُ انًدًىػبد
1.95 

 

0.13 

 
 0.55 78 43.20 داخم انًدًىػبد

  81 46.43 انًدًىع

 (.≤ 0,05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 



141 

 

 ٚعٛد ػذَ اٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي اٌغبثك( 2514) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(α ≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق

  اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ د١٘ئب

-0.07) ث١ٓ ِب ٌٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ ،ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد ٌّزغ١ش رؼضٜ

 ١٘ئبد فٟ خاٌجشش٠ اٌّٛاسد اداسح اْ أٞ ،(0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ِٓ أوجش ع١ّؼٙب اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0.92

 رؾ١ًٍ) ٌّؾبٚسو اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض ,اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اعزمـبة ، ٚاٌٛظبئف اٌؼًّ

 .ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد ثبخزلاف خزٍفر لا(  اٌجشش٠خ

 ث١ٓ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رم١١ُ , اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ِؾبٚس فٟ اٌفشٚق ِٛاؿٓ اٌٝ ؼشفٌٍٚز

 فشق ألً اخزجبس عزخذَأُ فمذ ٚعٙزٙب، ٚرؾذ٠ذ ، ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد ِغز٠ٛبد

 ،(18.4) ١ٓاٌغذٌٚ فٟ ِٛػؼ ٛ٘ وّب إٌزبئظ ٚوبٔذ اٌجؼذ٠خ، ٌٍّمبسٔبد ،(LSD) اؽظبئٟ داي

(26.4)  . 

 

انجؼذَخ  ، نهًقبرَبدنهًزىصغبد انحضبثُخ (LSDإحصبئٍ ) دال فرق أقم اخزجبر :(26.4اندذول )

 فٍ يدبل رغىَر انقذراد. صُىاد انخجرحثٍُ يضزىَبد  انًىارد انجشرَخ ورقُُى اخزُبرنًحبور 

 ٍٕٛاد اٌقجوح (2) ٍٕٛاد  اٌقجوح (1) اٌّؾبٚه

اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛـبد 

 اٌؾَبث١خ

 ٍٕٛاد 5الً ِٓ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ افز١به

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 0.16071 ٍٕٛاد

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. .55276* 

 *70116. ٍٕخ فؤوضو .1    

  

 10ٚالً ِٓ  5ِٓ 

 16071.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  ٍٕٛاد

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. 0.39205 

 *54044. ٍٕخ فؤوضو .1    

  

 ٍٕٛاد ٚالً ِٓ 10ِٓ 

 *55276.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  15

    

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 39205.- ٍٕٛاد

 0.1484 ٍٕخ فؤوضو .1    
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 *70116.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  ٍٕخ فؤوضو 15  

    

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 *54044.- ٍٕٛاد

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. -.14840 

 ٍٕٛاد 5الً ِٓ  رم١١ُ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 *89782. ٕٛادٍ

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. 0.49188 

 *95378. ٍٕخ فؤوضو .1    

  

 10ٚالً ِٓ  5ِٓ 

 *89782.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  ٍٕٛاد

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. -.40593 

 0.05596 ٍٕخ فؤوضو .1    

  

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  10ِٓ 

 49188.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  15

    

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 0.40593 ٍٕٛاد

 0.4619 ٍٕخ فؤوضو .1    

 *95378.- ٍٕٛاد .الً ِٓ  ٍٕخ فؤوضو 15  

    

 11ٚالً ِٓ  .ِٓ 

 05596.- ٍٕٛاد

    

ٍٕٛاد ٚالً ِٓ  11ِٓ 

1. -.46190 

 

 اٌّٛاسد اخز١بس ثّؾبٚس ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفشاد اعبثبد ث١ٓ اٌفشٚق أْ اٌٝ( 26.4) اٌغذٚي ٠ش١ش

 ألً ث١ٓ وبٔذ ،ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد ِغز٠ٛبد ث١ٓ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ُرم١١ٚ ,اٌجشش٠خ

 عٕٛاد 5 ِٓ الً ٌذ٠ُٙ اٌز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌظبٌؼ  فؤوضش عٕخ 15ٚ عٕٛاد 10 اٌٝ 5 ِٚٓ عٕٛاد 5 ِٓ

 . خجشح
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انفرضُخ انخبيطخ: لا رىخذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ  5.4.4.

( ثٍُ يزىضطبد إدارح انًىارد انجشرَخ فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ α  ≤0,05خ  )الإحصبئُ

 .اندهبد الإشرافُخ رؼسي نًزغُر انؼًر انؼبيهٍُ فٍ فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد لإداسح اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ، الإششاف١خ اٌغٙبد ٟف اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 ،(27.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌؼّش ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ اٌزجب٠ٓ

(28.4.) 

 

27.4

 انًحبور
 صُخ 30اقم يٍ 

واقم  30يٍ 

 صُخ 40يٍ 

واقم  40يٍ 

 صُخ 50يٍ 

صُخ  50

 فأكثر

 3..8 8..8 1..8 8.33 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 8.13 1..8 8.13 8.18 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 8..8 4..8 1.88 1.48 جشرَخاخزُبر انًىارد ان

 8.34 ...8 8..8 1.48 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 8.13 .8.4 8.83 .8.8 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 8.31 8.88 .8.1 8..8 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ

 3.67 3.48 3.65 3.71 انذرخخ انكهُخ

 

 

 

 

 

 



144 

 

28.4          

 يصذر انزجبٍَ انًحبور
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 

 0.03 3 0.10 ثٍُ انًدًىػبد
0.10 

 

0.96 

 
 0.34 78 26.48 داخم انًدًىػبد

  81 26.58 انًدًىع

 ارد انجشرَخاصزقغبة انًى

 0.03 3 0.08 ثٍُ انًدًىػبد
0.03 

 

0.99 

 
 0.82 78 63.63 داخم انًدًىػبد

  81 63.71 انًدًىع

 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 0.47 3 1.41 ثٍُ انًدًىػبد

0.66 

 

0.58 

 
 0.71 78 55.28 داخم انًدًىػبد

  81 56.69 انًدًىع

 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 0.71 3 2.13 بدثٍُ انًدًىػ
0.96 

 

0.42 

 
 0.74 78 57.83 داخم انًدًىػبد

  81 59.96 انًدًىع

 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 0.52 3 1.56 ثٍُ انًدًىػبد
0.50 

 

0.69 

 
 1.05 78 81.80 داخم انًدًىػبد

  81 83.36 انًدًىع

انحىافز انًًُىحخ نهًىارد 

 انجشرَخ

 0.54 3 1.61 ثٍُ انًدًىػبد
0.46 

 

0.71 

 
 1.18 78 91.63 داخم انًدًىػبد

  81 93.24 انًدًىع

 انذرخخ انكهُخ 

 0.21 3 0.63 ثٍُ انًدًىػبد
0.36 

 

0.78 

 
 0.59 78 45.80 داخم انًدًىػبد

  81 46.43 انًدًىع

 

 ٚعٛد ػذَ ٞا اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي اٌغبثك( 28.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق
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 ؽغت ،اٌؼّش ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 ِٓ أوجش ع١ّؼٙب اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0,99-0,42) ث١ٓ ِب ٌٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ ،(اٌى١ٍخ اٌذسعخ)

 لا عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح اْ أٞ ،(0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ

 اٌؼّش ثبخزلاف خزٍفر

لا رىخذ فروق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ : انفرضُخ انطبدضخ: 6.4.4

شرَخ فٍ هُئبد انحكى انًحهٍ ( ثٍُ يزىضطبد إدارح انًىارد انجα  ≤0.05الإحصبئُخ  )

اندهبد الإشرافُخ رؼسي نًزغُر ػذد  انؼبيهٍُ فٍ  فٍ يحبفظخ ضهفُذ يٍ وخهخ َظر

 .انذوراد انزذرَجُخ فٍ يدبل رطىَر انقذراد

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد لإداسح اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ، ١خالإششاف اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ

 رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ

 (.30.4) ،(29.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌمذساد

 

29.4

 انًحبور
 لا َىخذ

 5اقم يٍ 

 دوراد

 11-5يٍ 

 دوراد

 11أكثر يٍ 

 دوراد

 ...8 3..8 3..8 1..8 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 .8.3 8.88 1..8 8.11 نجشرَخاصزقغبة انًىارد ا

 8..8 8.34 ...8 8.34 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 8.38 8..8 8..8 8.13 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 8.84 8.18 8.83 .8.8 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 8.13 4..8 3..8 8.14 انحىافز انًًُىحخ نهًىارد انجشرَخ

 3.62 3.58 3.67 3.49 انذرخخ انكهُخ
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30.4          

 يصذر انزجبٍَ انًحبور
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 رحهُم انؼًم وانىظبئف

 

 0.20 3 0.60 ثٍُ انًدًىػبد
0.60 

 

0.62 

 
 0.33 78 25.99 داخم انًدًىػبد

  81 26.58 انًدًىع

 اصزقغبة انًىارد انجشرَخ

 0.41 3 1.24 ثٍُ انًدًىػبد
0.52 

 

0.67 

 
 0.80 78 62.47 داخم انًدًىػبد

  81 63.71 انًدًىع

 اخزُبر انًىارد انجشرَخ

 0.12 3 0.35 ثٍُ انًدًىػبد

0.16 

 

0.92 

 
 0.72 78 56.35 ًىػبدداخم انًد

  81 56.69 انًدًىع

 رذرَت انًىارد انجشرَخ

 0.60 3 1.79 ثٍُ انًدًىػبد
0.80 

 

0.50 

 
 0.75 78 58.17 داخم انًدًىػبد

  81 59.96 انًدًىع

 رقُُى انًىارد انجشرَخ

 0.15 3 0.46 ثٍُ انًدًىػبد
0.14 

 

0.93 

 
 1.06 78 82.90 داخم انًدًىػبد

  81 83.36 انًدًىع

انحىافز انًًُىحخ نهًىارد 

 انجشرَخ

 0.10 3 0.31 ثٍُ انًدًىػبد
0.09 

 

0.97 

 
 1.19 78 92.94 داخم انًدًىػبد

  81 93.24 انًدًىع

 انذرخخ انكهُخ 

 0.10 3 0.31 ثٍُ انًدًىػبد
0.18 

 

0.91 

 
 0.59 78 46.12 داخم انًدًىػبد

  81 46.43 انًدًىع

 

 ٚعٛد ػذَ اٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي اٌغبثك( 30.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق



147 

 

ك اٌلٚهاد هل ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 ث١ٓ ِب ٌٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ ،(اٌى١ٍخ اٌذسعخ) ؽغت اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد

 فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح اْ أٞ ،(0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ِٓ أوجش ع١ّؼٙب اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0.50-0.97)

له٠ج١خ فٟ ِغبي رـ٠ٛو هلك اٌلٚهاد اٌز ثبخزلاف خزٍفر لا عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد

 .اٌملهاد

 

 ≥ α)  الإحصبئُخ انذلانخ يطزىي ػُذ إحصبئُخ دلانخ راد فروق رىخذ هم: انخبيص انطؤال

 يٍ ضهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ لأداء انحطبثُخ ًزىضطبدان ثٍُ( 0.05

 انؼهًٍ، انًؤهم اندُص،) خانًطزقه نهًزغُراد رجؼب الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ

 فٍ انزذرَجُخ انذوراد ػذد  انؼًر، انقذراد، رطىَر يدبل فٍ انخجرح ضُىاد انىظُفُخ، انذرخخ

  ؟(انقذراد رطىَر يدبل

 إٌزبئظ ٌٚؼشع اٌغئاي، ٘زا ػٓ رٕجضك اٌزٟ اٌذساعخ فشػ١بد اخزجبس رُ اٌغئاي ٘زا ػٓ ٌٚلإعبثخ

 :ِٛػؼ ٘ٛ وّب اٌفشػ١بد ٌفؾض عٕزـشق

 

α ≤ 0.05 )

. 

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد زخشعذاع اٌفشػ١خ، ٌفؾض

 ِغزمٍز١ٓ ٌّغّٛػز١ٓ  د اخزجبس اٌجبؽش ذٚاعزخذِ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه عٍف١ذ ِؾبفظخ

(  (Independent Sample t-test(.31.4) ثبٌغذٚي ِٛػؼ ٘ٛ وّب إٌزبئظ ٚعبءد 

 اندُشزٍُ يضزقهزٍُ لاخزجبر يضزىي دلانخ انفروق ثحضت يزغُر ( َزبئح اخزجبر)د( نؼ31.4ُُاندذول )

 انذرخخ انكهُخ نلأداح

 أَثً ركر

انًزىصظ  انذلانخ * قًُخ د

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انًزىصظ 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

3.91 1.66 3.61 1.97 1.48 1.14 
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 رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي (31.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٔلاؽظ

 اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق

 لاْ ٚرٌه اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ

  .(0.05) ِٓ أوجش ٟٚ٘( 0.14) رغبٚٞ اٌذلاٌخ ِغزٜٛ

  :α 

≤ 0.05 )

 

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ اٌضب١ٔخ، اٌفشػ١خ ٌفؾض

 ٚوزٌه ،اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ِزغ١ش ؽغت الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد

 (.33.4) ،(32.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌؼّش ِزغ١ش ثبخزلاف

 انًؤهم انؼهًٍحضت يزغُر  لأداء انؼبيهٍُ( انًزىصغبد انحضبثُخ 32.4اندذول )

 انذرخخ انكهُخ
 دراصبد ػهُب ثكبنىرَىس دثهىو فبقم

3.91 3.89 3.59 

 

ر يزغُ ثحضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر ( َزبئح33.4اندذول )

 انًؤهم انؼهًٍ

 انذرخخ انكهُخ 

 يصذر انزجبٍَ
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 0.55 2 1.10 ثٍُ انًدًىػبد

1.03 

 

0.36 

 
 0.54 79 42.26 داخم انًدًىػبد

  81 43.36 انًدًىع

 (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي( 33.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح بداٌج١بٔ خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد
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 ٚرٌه اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 .(0.05)ِٓ اوجش ٟٚ٘ (0.36)ب٠ٞٚغ اٌذلاٌخ ِغزٜٛ لاْ

  :

α ≤ 0.05 )

 

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ اٌضبٌضخ، اٌفشػ١خ ٌفؾض

 صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ،الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخ غ١شِز ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ

 (.3514) ،(3414) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب

 

34.4

 انذرخخ انكهُخ

 غُر رنك رئُش شؼجخ رئُش قضى يذَر رئُش انهُئخ انًحهُخ

4.18 3.83 3.58 3.61 4.17 

يزغُر  حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ هُمرح اخزجبر ( َزبئح35.4اندذول )

 انذرخخ انىظُفُخ

 انذرخخ انكهُخ

 يصذر انزجبٍَ
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 1.45 4 5.80 ثٍُ انًدًىػبد
2.97 

 

0.03 

 
 0.49 77 37.56 داخم انًدًىػبد

  81 43.36 انًدًىع

 (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 (.=0.01)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* *

 رٛعذ أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ اٌغبثك( 3514) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق

 لاْ ٚرٌه اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخ ٌّزغ١ش رجؼب الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ ف١ذعٍ ِؾبفظخ فٟ

 .(0.05)ِٓ الً ٟٚ٘ (0.03)اٌذلاٌخ ِغزٜٛ
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 ٚعٙزٙب، ٚرؾذ٠ذ ،اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخ ِغز٠ٛبد ؽغت اٌؼب١ٍِٓ اداء فٟ اٌفشٚق ِٛاؿٓ اٌٝ ٌٍٚزؼشف

 ٘ٛ وّب إٌزبئظ ٚوبٔذ ،اٌجؼذ٠خ ٌٍّمبسٔبد ،(LSD) اؽظبئٟ داي فشق ألً اخزجبس عزخذَأُ فمذ

 (. 36.4) اٌغذٚي فٟ ِٛػؼ

انجؼذَخ  ، نهًقبرَبدنهًزىضطبد انحطبثُخ (LSDإحصبئٍ ) دال فرق أقم اخزجبر :(36.4) اندذول

  انًطًً انىظُفٍيطزىَبد  حطت لاثذاع انؼبيهٍُ

 اٌّزٍٛـبد ث١ٓ اٌفوق 2 اٌٛك١ف١خ اٌلهعخ 1 اٌٛك١ف١خ اٌلهعخ

 0.3544 وِل٠ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ

 *60440. لَُ هئ١ٌ  

 *57234. شوجخ هئ١ٌ  

 0.00824 اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ٔبئت  

 0.3544- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ِل٠و

 0.25 لَُ هئ١ٌ  

 0.21795 شوجخ هئ١ٌ  

 0.34615- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ٔبئت  

 *60440.- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ

 0.25- ِل٠و  

 0.03205- شوجخ هئ١ٌ  

 *59615.- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ٔبئت  

 *57234.- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ شوجخ هئ١ٌ

 0.21795- ِل٠و  

 0.03205 لَُ هئ١ٌ  

 *56410.-  اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ٔبئت  

 0.00824- اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ ٔبئت

 0.34615 ِل٠و  

 *59615. لَُ هئ١ٌ  

 *56410. شوجخ هئ١ٌ  

 (. ≤0.05) يطزىي ػُذ إحصبئُبً دال **
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 ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء ٠زؼٍك ف١ّب اٌؼ١ٕخ أفشاد اعبثبد ث١ٓ اٌفشٚق أْ اٌٝ( 36.4) اٌغذٚي ٠ش١ش

 اٌذسعخ ِزغ١ش ؽغت الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ

 ا١ٌٙئخ سئ١ظ ٌظبٌؼ ٚرٌه اٌشؼجخ ٚسئ١ظ اٌمغُ سئ١ظ ِٓ ٚوً اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ سئ١ظ ٓث١ وبٔذ اٌٛظ١ف١خ

  .رٌه غ١ش ٌٚظبٌؼ اٌشؼجخ ٚسئ١ظ اٌمغُ سئ١ظ ِٓ ٚوً رٌه غ١ش ث١ٓ وبٔذ اٌفشٚق أْ وّب اٌّؾ١ٍخ،

 الإحصبئُخ انذلانخ يطزىي ػُذ إحصبئُخ دلانخ راد فروق رىخذ لا :انراثؼخ انفرضُخ  (α ≤ 

 صهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ لأداء انحضبثُخ ىصغبدنهًز( 0.05

 رطىَر يدبل فٍ انخجرح ضُىاد نًزغُر رؼسي الإشرافُخ اندهبد فٍ انؼبيهٍُ َظر وخهخ يٍ

 .انقذراد

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ، الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ ٓاٌؼب١ٍِ ٔظش

 وّب اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌخجشح عٕٛاد ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ

 (.38.4) ،(37.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ

37.4

 انذرخخ انكهُخ
 صُىاد 5اقم يٍ 

واقم يٍ  5يٍ 

 صُىاد 10
 صُخ فأكثر 15  15واقم يٍ  10يٍ 

4.22 3.97 3.78 3.68 

 

يزغُر  حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر ( َزبئح38.4اندذول )

 رغىَر انقذرادصُىاد انخجرح فٍ يدبل 

 انذرخخ انكهُخ

 يصذر انزجبٍَ
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 1.05 3 3.15 ثٍُ انًدًىػبد
2.03 

 

0.12 

 
 0.52 78 40.21 داخم انًدًىػبد

  81 43.36 انًدًىع

 (.=0.01)  غزِٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* *  (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 
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 فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي( 38.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد

 فٟ اٌخجشح دعٕٛا ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ

 .(0.05)ِٓ اوجش ٟٚ٘ (0.12)٠غبٚٞ اٌذلاٌخ ِغزٜٛ لاْ ٚرٌه اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي

 ≥ α) الإحصبئُخ انذلانخ يطزىي ػُذ إحصبئُخ دلانخ راد فروق رىخذ لا :انخبيطخ انفرضُخ

 وخهخ يٍ صهفُذ يحبفظخ فٍ انًحهٍ انحكى هُئبد فٍ انؼبيهٍُ لأداء انحضبثُخ نهًزىصغبد( 0.05

 .انؼًر نًزغُر رؼسي الإشرافُخ اندهبد  فٍ انؼبيهٍُ َظر

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد ٚوزٌه ، الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش

 (39.4)اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌؼّش ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ

،(40.4). 

39.4

 انذرخخ انكهُخ
 صُخ فأكثر 50 صُخ 50واقم يٍ  40يٍ  صُخ 40واقم يٍ   30يٍ صُخ  30اقم يٍ

3.89 3.90 3.84 3.79 

 

يزغُر  حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر َزبئح (40,4)اندذول

 انؼًر

 حبورانً
 يصذر انزجبٍَ

يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 انذرخخ انكهُخ 

 0.06 3 0.17 ثٍُ انًدًىػبد
0.10 

 

0.96 

 
 0.55 78 43.20 داخم انًدًىػبد

  81 43.36 انًدًىع

 (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 (.=0.01)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* *
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40.4

α≤ 0.05

0.960.05. 

 

  :

α ≤ 0.05 )

 ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء اٌؾغبث١خ اٌّزٛعـبد اعزخشعذ

 اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اخزجبس اعزخذَ صُ اٌّؼ١بس٠خ، الأؾشافبد وزٌهٚ ،الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش

 رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد ا ِزغ١ش ثبخزلاف اٌّزٛعـبد ث١ٓ اٌفشٚق ٌفؾض الأؽبدٞ

 (.42.4) ،(41.4) اٌغذٚلاْ ٠ٛػؾٗ وّب اٌمذساد

41.4

 انذرخخ انكهُخ
 دوراد 10أكثر يٍ  دوراد 10-5يٍ  دوراد 5اقم يٍ  لا َىخذ

3.77 3.95 3.73 3,86 

يزغُر  حضت انفروق دلانخ يضزىي لاخزجبر الأحبدٌ، انزجبٍَ رحهُم اخزجبر َزبئح (42.4)اندذول 

 دانقذرا رطىَر يدبل فٍ انزذرَجُخ انذوراد ػذد

 حبورانً
 يصذر انزجبٍَ

يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 انحرَخ

يزىصظ 

 انًرثؼبد
 ف

 يضزىي

 انذلانخ *

 انذرخخ انكهُخ 

 0.22 3 0.67 ثٍُ انًدًىػبد
0.41 

 

0.75 

 
 0.55 78 42.69 داخم انًدًىػبد

  81 43.36 انًدًىع

 (.=0.05)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* 

 (.=0.01)  ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١بً داي* *
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 لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي اٌغبثك( 42.4) اٌغذٚي فٟ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء( α≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ

 اٌذٚساد ذدػ ٌّزغ١ش رجؼب الإششاف١خ اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

 ِٓ أوجش ل١ّخ ٟٚ٘ 0.75 ٠غبٚٞ اٌذلاٌخ ِغزٜٛ لاْ ٚرٌه اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ

0.05. 

 

. 5.4 

1.4

 

 

 ( 3.89) ؽغبثٟ ثٛعؾ الأٌٚٝ اٌّشرجخ ػٍٝ" افز١به اٌّٛاهك اٌجشو٠خ "3)) سلُ اٌّؾٛس ؽظً ٌمذ 

 ثؤٔظّخ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ اٌزضاَ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ رؤو١ذ ٚاػؼ وبْ ؽ١ش ،وج١ش ّغزٜٛثٚ الأػٍٝ ٟٚ٘

 ٚطف ٚٚعٛد  الأ٘ذاف رؾم١ك ٍٝػ لذسح الأوضش ٌلأفشاد رزُ الاخز١بس ػ١ٍّخ ٚاْ اٌزٛظ١ف

 ثبٌغٙبد خبطخ لأعجبة ٠ؼٛد الاخز١بس ثؼ١ٍّخ الا٘زّبَ أْ اٌغجت اٌجبؽش ٠ؼزجش ٚ. ٚاػؼ ٚظ١فٟ

 ٚعٛد لاؽظ ؽ١ش ٚرٛعٙبرُٙ سغجبرُٙ ؽغت اٌؼب١ٍِٓ اخز١بس فٟ ثشغجزُٙ رزؼٍك الإششاف١خ

 .ٔفغٙب رفشع ٚؽضث١خ ٚػبئ١ٍخ ِغزّؼ١خ اػزجبساد

 

 ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ هٍٝ "رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ("4) سلُ اٌّؾٛس ؽظً ٌمذ 

 عل٠لح ٌّٙبهاد اٌوب١ٍِٓ رّى١ٓ ى٠بكح هٍٝ ٠َبهل اٌزله٠ت أْ هٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ أول ،ؽ١ش(3.78)

 الأفؼً الأكاء ٠ؾمك ثّب الارظبي ِٙبهاد رـ٠ٛو فٟ ٠َٚبهل اٌّؾ١ٍخ، ا١ٌٙئخ أ٘لاف رؾمك

 لواهاد ارقبم فٟ رَبهل ٚ اٌمواه ٌظٕبم ا١ٌّٕٙخ اٌّشٛهح ٠ُرمل فٟ اٌوب١ٍِٓ للهاد ٚرـ٠ٛو

 ٠زٍمْٛ  اٌجشو٠خ اٌّٛاهك أْ  ٌَجت ٠وٛك اٌّجؾٛص١ٓ اعبثبد ا٠غبث١خ اْ اٌجبؽش ٠ٚوزمل ِّٙخ،

 اٌجٍل٠بد، ٚالواع طٕلٚق اٌّؾٍٟ، اٌؾىُ ٚىاهح ِضً عٙبد هلح ِٓ َِزّو ثشىً رله٠جبد

 ا١ٌّبٖ هلاكاد ٌقلِخ اٌّملِخ اٌشووبد ثوغ ـبلخ،اٌ ٍٍـخ ٚ ا١ٌّبٖ فلِبد ِملِْٛ ٚارؾبك

 رله٠جبد رومل اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد اْ اٌجبؽش ٠لاؽق ٌُٚ ٚغ١و٘ب  اٌجوِغخ ٚشووبد ٚاٌىٙوثبء

 فغٛح رون فٟ ٠زَجت ِّب اٌزم١١ُ ٔزبئظ أٚ كافٍخ ٌزمبه٠و اٍزٕبكاً أٚ ِو١خ فـخ ػّٓ ٌٍوب١ٍِٓ
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 رظ١ُّ فٟ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد اهزّبك ٚاْ ُِٕٙ، ٛثخاٌّـٍ ٚاٌّٙبَ اٌوب١ٍِٓ  للهح ث١ٓ ِب وج١وح

 ٘نٖ اْ ٚاٌَجت اٌَّئ١ٌٚخ ِٓ ٚاػؼ ٘وٚة ٘ٛ اٌقبهع١خ اٌغٙبد هٍٝ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ

 ٔمبؽ ؽَت ١ٌٌٚ ٚأ٘لافٙب ثجواِغٙب فبطخ اهزجبهاد هٍٝ ثٕبءاً ثواِغٙب رظُّ اٌغٙبد

 .ٔفَٙب اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ فٟ ثبٌوب١ٍِٓ اٌقبطخ اٌؼوف

 

 اٌٛىاهاد رـج١ك كهعخ اْ أكٙود ؽ١ش(  2017هج١ل،) كهاٍخ ِن إٌز١غخ ٘نٖ ٚرزفك -

 اٌقبٌلٞ) كهاٍخ ِن ٚارفمذ( 3.56) ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ ٚاٌزـ٠ٛو اٌزله٠ت ِو١به اٌفٍَـ١ٕ١خ

 ٌزله٠ت  رؤص١و ثٛعٛك( 139،ص2018، هش١ل) كهاٍخ ِن ٚارفمذ وّب( 148ص2012،

 ٚافزٍفذ  اكائُٙ هٍٝ ٚرؤصو اٌزله٠جبد ِٓ زف١ل٠َْٚ الافواك ثؤْ اٌوب١ٍِٓ اكاء هٍٝ ٚاٌزـ٠ٛو

 .رله٠ج١خ ٌجواِظ رقـ١ؾ ثٛعٛك(2007 ٍِٛٝ،) كهاٍخ ِن اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ

  

 ( 3.73) ؽغبثٟ ثّزٛعؾ اٌضبٌضخ اٌّشرجخ ػٍٝ" رحهُم انؼًم وانىظبئف ( "1) سلُ اٌّؾٛس ؽظً ٌمذ

 اٌّٙبَ ثّؼشفخ ٠زّزؼْٛ اٌؼبٍِْٛ اْ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ ٚاػؾبً وبْ ؽ١ش

 ثب٠غبث١خ ٚاولٚا ٚاٌملهاد اٌّٙبهاد ٘نٖ ٌّووفخ اٌّزمل١ِٓ فؾض ٠زُ ؽ١ش ٌٛظبئفُٙ الأعبع١خ

 اٌوًّ رؾ١ًٍ أْ اٌجبؽش هأٞ ٚؽَت إٌّبٍت اٌٛلذ فٟ اٌٛك١ف١خ ثٛاعجبرُٙ ٠مَٛ اٌوبٍِْٛ اْ

 اٌّوب١٠و ثوغ ٚػن ثٙلف ٚك١فٟ شبغو ٌىً اٌؾبعخ هٕل ٠زُ ٚ٘ٛ ِٕزلُ غ١و ٌىٕخ ٠زُ

 كافً اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح للهح هٍٝ روزّل ث١َـخ ثـو٠مخ ٠زُ الأغٍت ٚفٟ ثبٌشبغو، اٌقبطخ

 .اٌزؾ١ًٍ ثو١ٍّخ اٌم١بَ هٍٝ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ

  ٠ؾلك ٚك١فٟ رؾ١ًٍ ثٛعٛك( 113ص ،2009ؽـت، اثٛ) كهاٍخ ِن اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ ارفمذ-

 .ٌٍوًّ الأىِخ ٚاٌّٙبهاد ٚا١ٌ٢بد اٌّووفخٚ  ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد اٌٛك١فخ ِٓ اٌٙلف

 ؽٛي اٌلهاٍخ ِغزّن أهاء اْ ؽ١ش( 116ص ،2013إٌغبه،) كهاٍخ ِن اٌلهاٍخ ٘نٖ افزٍفذ-

 اٌوب١ٍِٓ اكاء رم١١ُ رـج١ك ِوٛلبد اؽلٜ  ٠وزجو اٌٛك١فٟ اٌزؾ١ًٍ اْ ٠وٕٟ ِّب ٍٍج١خ اٌّؾٛه ٘نا

 . اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ

 

 ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ اٌواثوخ اٌّورجخ هٍٝ اصزقغبة انًىارد انجشرَخ"( "2) هلُ اٌّؾٛه ؽظً ٌمل (

 أفبكٚا اٌن٠ٓ اٌفموح ِؾزٜٛ ٔؾٛ ا٠غبث١بً ارغب٘بً اثلٚا اٌو١ٕخ أفواك اْ هبِخ ثظفخ ٠وٕٟ ِّب (3.50

 رّزٍه اٌزٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك  اٍزمـبة اعً ِٓ ِٛؽلح ِوب١٠و ثٛػن رمَٛ الإشواف١خ اٌغٙبد اْ

 لاْ إٌز١غخ ٘نٖ اٌجبؽش ٠ٚويٚ الإكاه٠خ ٚإٌّبطت اٌٛكبئف  ٌشغً وبف١خ ٚفجواد ِٙبهاد

 هجو اٌوبَ الإهلاْ فلاي ِٓ ٟٚ٘  اٌزم١ٍل٠خ ثـوق ٠ّبهً اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الاٍزمـبة
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 رّبهً لا اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد فبْ اٌجبؽش فجوح فلاي ِٚٓ اٌوبِخ أٌٛؽبد ٚ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّٛالن

 ػوف ٚ الإشواف١خ اٌغٙبد للهاد فٟ ػوف أّ٘ٙب ِٓ ٍجت ِٓ لأوضو وج١و ثشىً الاٍزمـبة

 .اٌزٛك١ف ؽووخ

 

 ٚأطؾبة اٌىفبءاد اٍزمـبة ؽٛي  72ص(2010ؽَٓ،)كهاٍخ ِن اٌلهاٍخ ٘نٖ ارفمذ-

 اٌّٙبهاد

 

 ( ُاٌؾٛافي إٌّّٛؽخ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ"6ٌمل ؽظً اٌّؾٛه هل" ) ًثّزٍٛؾ اٌقبَِخ، اٌّورجخ ػه 

 فٟ اٌؾٛافي كٚه هٍٝ أولٚا ؽ١ش ا٠غبث١بً، ارغب٘بً اثلٚا اٌو١ٕخ أفواك اْ ٠وٕٟ ِّب(3.46) ؽَبثٟ

 ٠ويٚ ٚ اٌّب١ٌخ، اٌؾٛافي ِٕؾُٙ ثول ٠زؾَٓ اٌوب١ٍِٓ أكاء ٚاْ اٌوًّ، ٔؾٛ الأكاء َِزٜٛ هفن

 اٌؾٛافي، ٌٙنٖ ِو١ٕخ ٌجواِظ رقؼن لا ٌىٕٙب اٌؾٛافي، رّٕؼ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد اْ اٌَجت اٌجبؽش

 ؽٛافي ٕ٘بن أْ اٌجبؽش ٠لاؽق ٌُٚ الإػبف١خ، الأهّبي ثوغ ِمبثً  الأغٍت فٟ رّٕؼ ٟٚ٘

 ٠ٚئول ٚاٌم١ٍٍخ، إٌبكهح اٌؾبلاد ثوغ فٟ ٍٜٛ هٍّٗ فٟ أثلم ٌّٓ أٚ ١ٌٍّّي٠ٓ رشغ١و١خ

 ِغبي فٟ ٚالإثلام الاثزىبه ٔؾٛ اٌوب١ٍِٓ ٌزؾف١ي اٌؾبعخ ثؤٌِ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد اْ اٌجبؽش

 ٌقلِبرُٙ اٌٛطٛي اٌّٛاؿ١ٕٓ هٍٝ رًَٙ عل٠لح أفوٜ ٚاثزىبه ًٍٚبئ هٓ ٚاٌجؾش اٌقلِبد

 .اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هٍٝ ٚاٌّظبه٠ف ٚاٌٛلذ اٌغٙل ٚرٛفو

 

 ثّزٍٛؾ ٌٍوب١ٍِٓ اٌؾٛافي ِٕؼ فٟ الا٘زّبَ فٟ( 2012اٌمبػٟ،) كهاٍخ ِن إٌز١غخ ٘نٖ رزفك -

 ٚعٛك ثولَ 80ص( 2010 شوؿ، اثٛ) كهاٍخ ِن ٚارفمذ وّب ،87ص(4,82) ؽَبثٟ

 رٛفو 112ص(2016، طجؼ) كهاٍخ ِن ٚافزٍفذ اٌؾٛافي ٌّٕؼ ٚاػؾخ ٚػٛاثؾ ِوب١٠و

 ثَّزٜٛ اٌؾٛافي ِزغ١و ؽٛي اٌو١ٕخ هأٞ عبء ؽ١ش ل١ًٍ، ثشىً اٌّبك٠خ اٌؾٛافي ٔلبَ

 (1.84) ثّملاه ِٕقفغ

 

 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ٚثٍغ رقُُى انًىارد انجشرَخ" فٍ انًررجخ انضبدصخ والأخُرح، ( "5) سلُ ِؾٛس ؽظً ٌمذ 

 اٌغٙبد لذسح ٌؼذَ ٠ؼٛد اٌغجت اْ اٌجبؽش ٠ٚشٜ ِزٛعؾ، ٚثّغزٜٛ(  3.33) ثٗ اٌخبص

 ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ لذسرٙب ٚػذَ الأداء، رم١١ُ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد داخً الإششاف١خ

 ١ٌخاٌّب أّ٘ٙب الاػزجبساد ِٓ ٌٍىض١ش ا٠غبث١خ وبٔذ أٚ عٍج١خ إٌزبئظ وبٔذ عٛاء اٌزم١١ُ ٔزبئظ

 ٚظ١فٟ اعزمشاس رّزٍه ٌـٛالُ رؾزبط اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ اْ اٌجبؽش ٠ٚش١ش اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ

 ٌٛعٛد اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد ِٓ اٌىض١ش ػٕذ ِغ١جخ اٌظشٚف ٘زٖ ٌىٓ ِٕبعجخ ا٠غبث١خ ػًّ ٚأعٛاء
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 ٌغٙذٚا اٌٛلذ ِٓ اٌىض١ش ا٘ذاس ٠زُ ٌزٌه ا١ٌٙئبد، ٌٙزٖ اٌّغبٌظ ٌذٜ ٚثزؾذ٠ذ اٌخلافبد ِٓ اٌىض١ش

 اٌؼؼ٠ٛخ أٚ ا١ٌٙئخ سئ١ظ ِٕظت ػٍٝ اٌظشاع أّ٘ٙب ِٓ شخظ١خ لؼب٠ب فٟ الأشغبي فٟ

 ِٓ اٌىض١ش رفمذ اٌزٟ الإششاف١خ اٌغٙبد ٚػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ وبفخ ػٍٝ عٍجبً ٠ٕؼىظ ِّب ٚاٌزشى١لاد

 .اٌزم١١ُ أػّبي لأغبص اٌزٛاطً

 رم١١ُ ٌّّبهٍخ ّلهاءاٌ اكهان اْ 165ص(2014شو٠وخ، أثٛ) كهاٍخ ِن اٌلهاٍخ ٘نٖ ارفمذ -

 الأكاء رم١١ُ رؤص١و اْ 79ص( 2018، ٔو١واد) كهاٍخ ِن ٚافزٍفذ .َٔجخ أكٔٝ عبءد الأكاء

 ٌزم١١ُ ِوب١٠و ثٛعٛك( 112،ص2015ى٠ل٠خ،) كهاٍخ ِن ٚارفمذ.وج١وح ثلهعخ وبْ اٌٛك١فٟ

 . الاكاء

 

 اٌغٙبد ٔلو ٙخٚع ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ اٌٝ اٌى١ٍخ اٌذسعخ خلاي ِٓ ٠زؼؼ

 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شح وبٔذ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ

 اكاهح ِغزٜٛ أْ ػٍٝ ٠ذًٌ ٚ٘زا( 0.76) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.61) ٌلاعزغبثخ اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ

 ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد ٔلو ٚعٙخ ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 .وج١شا وبْ

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف ٚعٛك هلَ اٌٝ فٍظذ اٌزٟ( 2007ط١بَ، كهاٍخ ِن ٚروبهػذ

 اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح أٔلّخ هٓ اٌوػب ٚػوف

. 5.4 

 

 ٚلذ اٌوب١ٍِٓ ثؤكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ث١ٓ ِب اٌولالخ هٍٝ اٌزووف اٌٝ اٌلهاٍخ ٘لفذ

 ِزغ١واد ث١ٓ ِب اٌولالخ ثـج١وخ رزوٍك اٌزٟ ٚاٌفوػ١بد  الأٍئٍخ ِٓ ِغّٛهخ لهاٍخاٌ ؿوؽذ

   -: اٌلهاٍخ ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ ٌٍٕزبئظ ٍِقظبً ٠ٍٟ ٚف١ّب ، اٌلهاٍخ

 

.1.5.4  

 

 اٌغٙبد ٔلو ٚعٙخ ِٓ شو٠خاٌج اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ اٌٝ اٌى١ٍخ اٌذسعخ خلاي ِٓ ٠زؼؼ -

 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شح وبٔذ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ

 اكاهح ِغزٜٛ أْ ػٍٝ ٠ذًٌ ٚ٘زا( 0.76) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.61) ٌلاعزغبثخ اٌى١ٍخ ٌٍذسعخ
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 ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإشواف١خ اٌغٙبد ٔلو ٚعٙخ ِٓ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 .وج١شا وبْ

 

.2.5.4 

 

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ داءلأ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ اٌى١ٍخ اٌذسعخ رش١ش -

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ أداء ِغزٜٛ أْ أٞ( 0.73) ِؼ١بسٞ ٚأؾشاف( 3.84) ثٍغٚ ،وج١شاً وبْ عٍف١ذ

 .وج١شا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ فظخِؾب فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد
 

 

.3.5.4 

 

 ٔلو ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ٚاٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ ِغزٜٛ أْ -

 . (3.73) ثٍغ اٌزٞ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثذلاٌخ ٚرٌه وج١شا عبء الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اٍزمـبة فٟ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ِغزٜٛ أْ -

 .وج١شا وبْ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ٔلو ٚعٙخ ِٓ ٍٍف١ذ ِؾبفلخ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اخز١بس ِغزٜٛ أْ -

 .(3.89) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ثؾ١ش وج١شاً، وبْ الإششاف١خ داٌغٙب  فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ِغزٜٛ أْ -

 (.3.78) ٚثٍغ وج١شا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ ٍف١ذع ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رم١١ُ ِغزٜٛ أْ   -

 .(3.33) ٚثٍغ ِزٛعؾ، وبْ ِزٛعـب وبْ الإششاف١خ   اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ

 ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض ِغزٜٛ أْ  -

 (.3.50) ٚثٍغ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ وج١شا وبْ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓٔظش ٚعٙخ

 

.4.5.4 

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ% 80 أْ ٠زج١ٓ  - 

 .اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ%( 20) ثٍغذ فمذ الإٔبس ٔغجخ أِب اٌزوٛس، ِٓ

 فظخِؾب فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ %(63) أْ ٠زج١ٓ -

 .اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ِئً٘ ٠ؾٍّْٛ ِّٓ ُ٘% 17 ٚاْ ، اٌجىبٌٛس٠ٛط دسعخ ٠ؾٍّْٛ ِّٓ عٍف١ذ
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 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ% 28 أْ ٠زؼؼ  -

 أِب ،%(20) ِّٕٙب ٌىً ٚثٍغذ رٌه ٚغ١ش لغُ سئ١ظ رجؼٙب شؼجخ، سئ١ظ ِغّٝ ٠ؾٍّْٛ عٍف١ذ

 اٌّغّٝ ؽظً وّب ،%17 اٌؼ١ٕخ فٟ ٔغجزُٙ ثٍغذ فمذ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد سإعبء

 %(.15)  ثٍغذ إٌغت الً ػٍٝ ِذ٠ش اٌٛظ١فٟ

 عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ% 42 أْ ٠زج١ٓ -

 عٕخ 15 ِٓ ٚألً 10 ِٓ ٌُذ٠ٙ% 26 ٚأْ ،اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ فؤوضش عٕخ 15  خجشح ٌذ٠ُٙ

 عٕٛاد 10 ِٓ ٚالً 5 ِٓ فئخ رخض فىبٔذ إٌغت ٘زٖ ألً أِب  اٌمذساد، رـ٠ٛش ِغبي فٟ خجشح

 %(.15) ثٍغذٚ

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ%( 34) أْ ٠زج١ٓ -

 ألً ٚأْ عٕخ، 50 ِٓ ٚألً 40 ث١ٓ ِب أػّبسُ٘ رشاٚؽذ% 33 ،فؤوضش عٕخ 50 أػّبسُ٘ عٍف١ذ

 .عٕخ  30ِٓ الً اٌؼّش٠خ ٌٍفزشح ٚرؼٛد%( 6) ٟ٘ إٌغت ٘زٖ

 اٌغٙبد فٟ اٌؼبٍِْٛ ثٙب اٌزؾك اٌزٟ اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد أْ ٠زج١ٓ -

 ٔغجزٙب ثٍغذٚ دٚساد 5 ِٓ الً وبٔذ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ الإششاف١خ

 .%(16) ثٍغذٚ أثذا ثذٚساد اٌؼبٍِْٛ ٠ٍزؾك ٌُ رخض فىبٔذ إٌغت ٘زٖ ألً أِب ،%(86)

.5.5.4

 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ث١ٓ ٚل٠ٛخ ِٛعجخ خـ١خ اسرجبؽ ػلالخ ذ٠ٛع أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ

 ث١ّٕٙب الاسرجبؽ ِؼبًِ ثٍغ ثؾ١ش عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء

 ٚأداء اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح أثؼبد ِٓ وً ث١ٓ ِٛعجخ خـ١خ ػلالخ ٚعٛد ٠زؼؼ وّب ،0.81

 ٠ئدٞ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح  فٟ اٌض٠بدح فبْ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ

  .١ذعٍف ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ  اٌؼب١ٍِٓ أداء فٟ ص٠بدح اٌٝ

  .6.5.4 

 

 اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ( α ≤ 0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِؾبٚس ع١ّغ ػٍٝ ٚرٌه اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ

 ِغزٜٛ رشاٚػ فمذ اٌى١ٍخ، ٚاٌذسعخ الإششاف١خ اٌغٙبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ

 .(0.05) ِٓ أوجش اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0.75-0.10) ث١ٓ ِب ػ١ٍٙب اٌذلاٌخ
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 اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(≤ 0,05) خاٌذلاٌ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 رشاٚػ فمذ ،اٌّؾبٚس ٚػٍٝ( اٌى١ٍخ اٌذسعخ) ؽغت ،اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ

 ِّب ،(0,05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ِٓ شأوج ع١ّؼٙب اٌم١ُ ٚ٘زٖ( 0.79-0.33) ث١ٓ ِب ٌٙب اٌذلاٌخ ِغزٜٛ

 ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح اْ أٞ اٌظفش٠خ، اٌفشػ١خ لجٛي ٠ؼٕٟ

 اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ثبخزلاف خزٍفر لا عٍف١ذ
 

 اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(α  ≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١ئبد٘ فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

, اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اعزمـبة ٚاٌٛظبئف، اٌؼًّ رؾ١ًٍ) ٌّؾبٚس الإششاف١خ

 فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح اْ أٞ  (اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض

 اٌّٛاسد رذس٠ت ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اعزمـبة ٚاٌٛظبئف، اٌؼًّ رؾ١ًٍ) ٌّؾبٚس عٍف١ذ ِؾبفظخ

 .اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخ ثبخزلاف رخزٍف لا(  اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض, اٌجشش٠خ
 

 

 اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(α ≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ ٌؾىُا ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ,اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رذس٠ت ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اعزمـبة ،ٚاٌٛظبئف اٌؼًّ رؾ١ًٍ) ٌّؾبٚس الإششاف١خ

ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو  ٌّزغ١ش رؼضٜ اٌى١ٍخ اٌذسعخٚ (اٌجشش٠خ ٌٍّٛاسد إٌّّٛؽخ اٌؾٛافض

 .اٌملهاد
 

 اداسح ِزٛعـبد ث١ٓ ،(≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد شٚقف ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 .اٌؼّش ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ
 

 اداسح دِزٛعـب ث١ٓ ،(≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 .هلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ
 

( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي -

 اٌغٙبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ١ٓاٌؼبٍِ لأداء

 .اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ
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( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي -

 اٌغٙبد  فٟ ٓاٌؼب١ٍِ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء

 .اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ
 

( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء

 .اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخ ٌّزغ١ش رجؼب الإششاف١خ

 

( α≤0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ ٛيلج -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء

 .اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌخجشح عٕٛاد ٌّزغ١ش رؼضٜ الإششاف١خ

( α≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد شٚقف رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ لأداء

 .اٌؼّش ٌّزغ١ش رجؼب الإششاف١خ
 

( α≤ 0.05) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ لا أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ لجٛي -

 اٌغٙبد  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ عٍف١ذ ِؾبفظخ فٟ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ ؼب١ٍِٓاٌ لأداء

 .اٌمذساد رـ٠ٛش ِغبي فٟ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد ػذد ٌّزغ١ش رجؼب الإششاف١خ

 

 اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ث١ٓ ٚل٠ٛخ ِٛعجخ خـ١خ اسرجبؽ ػلالخ ذ٠ٛع أٞ اٌظفش٠خ اٌفشػ١خ سفغ -

 .اٌّؾٍٟ ىُاٌؾ ١٘ئبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚأداء
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 .1.5

 اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ثؤكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح هلالخ هٍٝ اٌزووف ٝاٌ اٌلهاٍخ ٘نٖ ٘لفذ

 وّب ، ثٙب أٚطذ اٌزٟ اٌلهاٍخ ٘نٖ الاٍزٕزبعبد اٌفظً ٘نا ٠ٚووع ٍٍف١ذ، ِؾبفلخ فٟ اٌّؾٍٟ

 .اٌّٛػٛم ؽٛي اٌَّزمجً فٟ ؽٌٛٙب كهاٍبد لإعواء ٌٍجبؽض١ٓ ِمزوؽبد هلح اٌجبؽش ١ٍملَ

 .2.5

 ٚ اٌجبؽش ِٚلاؽلبد ِٚشب٘لاد ٚرؾ١ٍٍٙب إٌزبئظ هٍٝ اٌّج١ٕخ الاٍزٕزبعبد ِٓ ٌٍول٠ل اٌلهاٍخ ذرٛطٍ

 :٠ٍٟ وّب وبٔذ

 ْأبس% 20ٚ موٛه% 80 َٔجزُٙ ؽ١ش اٌنوٛه ِٓ ُ٘ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ غبٌج١خ أ 

 ِن اٌزوبًِ زـٍت٠ اٌوًّ ؿج١وخ أْ ٚمٌه اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد فٟ اٌوًّ هٓ الإٔبس ٌويٚف مٌه ٠ٚوٛك

 أفوٜ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٌلإٔبس ثبٌَٕجخ ِشغن غ١و ٚ٘نا الاعزّبه١خ اٌج١ئخ ٔفٌ ِٚٓ ِجبشو ثشىً اٌغّٙٛه

 ف١١ٕٓ هٓ هجبهح ُٚ٘ شوجخ هئ١ٌ ِٕظت فٟ ُ٘ الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ِٓ% 28 أْ

 .بف١ٙ اٌوًّ الإٔبس هٍٝ ٠زونه ثؾ١ش ٚغ١و٘ب ٚا١ٌّبٖ اٌىٙوثبء ِغبي فٟ ١ِلا١١ٔٓ

 ا٘زّبَ ثَجت ٚمٌه ثؤهّبٌُٙ اٌم١بَ ِٓ رّىُٕٙ اٌزٟ ٌٛكبئفُٙ الأٍب١ٍخ اٌّٙبَ ثّووفخ اٌوبٍِْٛ ٠زّزن 

 اهزبكٚا لل اٌوب١ٍِٓ أْ ثبلإػبفخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ، ا١ِٛ١ٌخ اٌقلِبد رمل٠ُ ١ٍو ػّبْ ثٙلف ،ثنٌه الإكاهح

 .ؿ١ٌٍّٕٓٛا اٌقلِخ رمل٠ُ أصٕبء رزُ اٌزٟ ا١ِٛ١ٌخ ٚإٌشبؿبد عواءادالإ هٍٝ
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 َٛاٌزو١١ٓ ه١ٍّخ لجً ٚللهارُٙ ارُِٙٙبه ٌّووفخ ٛكبئفٌٍ اٌّزمل١ِٓ فؾضث الإشواف١خ اٌغٙبد رم، 

 ،لاْا١ٌٗ اٌّٛوٍخ ثبٌّٙبَ اٌم١بَ هٍٝ للهرٗ ِٓ اٌزؤول كْٚ ِزملَ أٞ رٛك١ف اهزّبك ٠ّىٓ لا ؽ١ش

 .اٌقلِخ رمل٠ُ اصٕبء اٌقـبء رؾزًّ لا اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد ِٛكف١ٓ هًّ ؿج١وخ

 أِبَ اٌفوص ٚاربؽخ ٚاٌشفبف١خ إٌيا٘خ  ِٓ وٕٛم اٌوب١ٍِٓ اٍزمـبة اعً ِٓ ِٛؽلح ِوب١٠و زّبكاه 

 ا١ٌٙئخ ٚٔٙظ ث١َبٍخ اٌّغزّن خصم ٌزوي٠ي ٚمٌه ،فاٌٛكبئ هٍٝ ٌٍّٕبفَخ ٚثبٌزَبٚٞ اٌغ١ّن

 .اٌّؾ١ٍخ

 ْروزّل٘ب اٌزٟ اٌّؾ١ٍخ ثب١ٌٙئبد اٌقبطخ اٌزٛك١ف ثؤٔلّخ ِورجؾ اٌوب١ٍِٓ ِن اٌزوبلل ه١ٍّخ أ  

 .اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ ؽبعخ ؽَت الأٔلّخ ٘نٖ رقزٍف ٚلل اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ٚىاهح

 وْٛ مٌه اٌّؾ١ٍخ، ١ئخاٌٙ أ٘لاف ٔؾٛ عل٠لح ثّٙبهاد  اٌوب١ٍِٓ رّى١ٓ ى٠بكح هٍٝ اٌزله٠ت ٠َبهل 

 عل٠لح ٚأٔلّخ ثواِظ ِن اٌزوبًِ ؽٛي ِزقظظخ رله٠جبد ٟ٘ اٌوب١ٍِٓ رَزٙلف اٌزٟ اٌزله٠جبد

 رله٠ت ٠زُ الأغٍت فٟ اٌزٟ اٌٌّّٛخ اٌّشبه٠ن ثوغ فلاي ِٓ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هٍٝ باكفبٌٙ رُ

 .اٌز٠ًّٛ عٙخ ٔفٌ ِٓ اٌوب١ٍِٓ

 اٌّؾ١ٍخ ١ٙئخاٌ رملِٙب اٌزٟ بداٌزله٠ج ِلائّخ ؽٛي الإشواف١خ اٌغٙبد فٟ وب١ٍِٓاٌ أهاء افزٍفذ 

 ٔمبؽ أُ٘ رؾل٠ل فلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ اٌنٞ الأكاء رم١١ُ ه١ٍّخ ٌؼوف مٌه ٠وٛكٚ اٌوب١ٍِٓ، لإؽز١بعبد

 ػو١فخ ٟ٘ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌزله٠جبد اْٚ لا٘زّبَ،ٚا ٌٍزله٠ت رؾزبط اٌزٟ  اٌؼوف

 .اٌّٛالف ثوغ هٍٝ اٌفوً هكاد هٍٝ ٠وزّل اكاهٞ لواه هٍٝ ثٕبءً عبءد لأٔٙب

 شقظ١خ افنكٚ ِٕـٍك ِٓ ٚمٌه اٌّؾ١ٍخ ثب١ٌٙئبد اٌقبطخ ٚالأٔلّخ اٌمٛا١ٔٓ اٌوبٍِْٛ ٠لهن 

 اٌـ،... ٚاروبة َِٚزؾمبد ٚاعبىاد ِٚىبفآد هٚارت ِٓ اٌمب١ٔٛٔخ ؽمٛلُٙ ِووفخ ِٓ ١ٌزّىٕٛا

 .اٌَّبئٍخ رؾذ رؼوُٙ لل رغبٚىاد أٞ كْٚ اٌٛك١ف١خ ِٙبُِٙ رٕف١ن ٌّووفخٚ

 ٟٔاٌىض١و صٛفو ٌولَ ٚمٌه الأكاء رم١١ُ ِّبهٍخ فٟ ػوف ِٓ هبَ ثشىً اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد روب ِٓ 

 ث١ئخ ِضً اٌوب١ٍِٓ أكاء َِزٜٛ هٍٝ رئصو ٚاٌزٟ اٌزم١١ُ ه١ٍّخ رَجك اٌزٟ ٚإٌشبؿبد اٌو١ٍّبد
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 اٌٝ ثبلإػبفخ ،الإعواءاد ثوغ ٚػٛػ ٚهلَ اٌّٙبَ ٌزٕف١ن ا١ِٛ١ٌخ جبدِزـٍ ٚرٛف١و اٌوًّ

 ّٔٛمط ٌل٠ٙب اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد أْ ؽ١ش ،اٌزم١١ُ ثو١ٍّخ اٌم١بَ ِٓ الإشواف١خ اٌغٙبد للهح ػوف

 هٍٝ اٌّؾ١ٍخ بدا١ٌٙئ للهح ٌولَ اٍزقلاِٗ ٠زُ لا ٚ اٌّؾٍٟ اٌؾىُ ٚىاهح ِٓ اهلاكٖ رُ كاءالأ رم١١ُ

 .ِٕبٍت ثشىً اٌزم١١ُ ثو١ٍّخ اٌم١بَ

 ْٚاٌّو٠ٕٛخ اٌّبك٠خ رُٙهغجب رٍجٟ وٛٔٙب اٌوب١ٍِٓ أكاء َِزٜٛ هفن فٟ فبهً كٚه ٌٍؾٛافي أ 

 ِّب ُٚأغبى٘ ٌُغٙٛك٘ رمل٠واً ا٢فو٠ٓ أِبَ  ثٙب ٚاٌزجبٟ٘ اٌناد ٌزمل٠و فوطخ ٌوبٍِْٛا ٠ٚوزجو٘ب

 .اػبف١خ ِٙبَ ثؤٞ ٌٍم١بَ كائّخ عب٘ي٠خ هٍٝ ٚرغوٍُٙ اٌوًّ كافو١خ ِٓ ٠ي٠ل

 ثؤبِظ ػّٓ ٕؾٙبِ ٠زُ لا لأٔٙب ٚ٘نا ٌٍولاٌخ رفزمو إٌّّٛؽخ اٌؾٛافي أْ اٌوبٍِْٛ ٠وزجو ِٟٕٙ 

 رمَٛ هشٛائ١خ ادهِجبك هٓ حهجبه ٘ٛ ٠ؾلس ِب ٌىٓ ،اٌزم١١ُ ثو١ٍّخ ٠ٕزٟٙ ِٚزىبًِ فبص ٚٔلبَ

 أهّبي أغبى ِمبثً اٌؾٛافي ِٕؼ فلاٌٙب ِٓ ٠زُ  اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ هئ١ٌ أٚ الإشواف١خ اٌغٙبد ثٙب

 أهّبٌُٙ ِمبثً ه١ٍٗ ٠ؾظٍْٛ ِب ٠وزجوْٚ اٌوبٍِْٛ أْ ثبلإػبفخ ،ِو١ٕخ ِٛالف أٚ اػبف١خ

 .ؽٛافي ١ٌٌٚ عٙلُ٘ ثلي اعو ٘ٛ الإػبف١خ

 ٠زجوْٛ رغوٍُٙ الأٔلّخ ٘نٖ وْٛ اٌّزجوخ ا١ٌَبٍبدٚ ٔلّخثبلأ اٌّؾ١ٍخ ئبدا١ٌٙ فٟ اٌوبٍِْٛ ٠ٍَزي 

 ؿبئٍخ رؾذ اٌوب١ٍِٓ ٠ؼن رغبٚى أٞ ٚاْ اٌّٛاؿ١ٕٓ، ٌىبفخ اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ  إٌٙظ ٔفٌ

 ٕ٘بن أْ ثبلإػبفخ ،هٕٙب رٕزظ لل أفـبء أٞ رجوبد ِٓ ٠وف١ُٙ ثٙب اٌوبٍِْٛ اٌزياَ ٚاْ ،اٌَّئ١ٌٚخ

 . ٚا١ٌَبٍبد ثبلأٔلّخ الاٌزياَ مبفخص ٚ٘ٛ شقظٟ كافن
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 .3.5

 هلك اٌجبؽش ٠ؼن واد،ٚاٌزف١َ ٚالاٍزٕزبعبد إٌزبئظ ػٛء فٟ ٌٍّئٍَخ اٌوبِخ الأ٘لاف رؾم١ك لأعً

 َِزٜٛ هفن اٌٝ رٙلف اٌزٟ اٌّؾٍٟ، اٌؾىُ ١٘ئبد فٟ اٌوب١ٍِٓ ِظٍؾخ رظت اٌزٟ اٌزٛط١بد ِٓ

 :اٌزب١ٌخ اٌّمزوؽبد رمل٠ُ ٠ّٓى ٚه١ٍٗ ، اٌوب١ٍِٓ أكاء

 ْاٌٛك١فخ هٓ ِٚفظٍخ كل١مخ ِوٍِٛبد ٌغّن اٌوٍّٟ إٌّٙظ  اٍزقلاَ هٍٝ اٌزوو١ي ٠زُ أ  

 ٚك١ف١خ ِٚٛاطفبد ٚك١فٟ ٚطف اٌّـٍٛثخ ٚاٌّٛاطفبد اٌّئ٘لاد ٌزؾل٠ل ٚمٌه ٚاٌّٛكف١ٓ

 اٌّٛكف ثٙب ١ٍمَٛ اٌزٟ ٚاٌّٙبَ الأٔشـخ ٌزؾل٠ل

 هٍٝ للهرُٙ ِٓ اٌزؤول اعً ِٓ ٌٍٛكبئف اٌّزمل١ِٓ ٌفؾض ١ٍٍٚخ ِٓ أوضو اٍزقلاَ ػوٚهح 

 ِٓ ِزقظظ١ٓ الافزجبهاد ٘نٖ هٍٝ ٠شوف أْ ، اٌّزٕٛهخ ٚالأٔشـخ اٌّقزٍفخ اٌّٙبَ ِن اٌزوبًِ

  فبهعٙب ِٓ أٚ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئخ كافً

 فٟ  ٚاٌؾ١بك٠خ ٚاٌشفبف١خ إٌيا٘خ فلاي ِٓ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٙئخ اٌّؾٍٟ اٌّغزّن ث١ٓ ِب اٌضمخ روي٠ي 

 . اٌفوص رَبٚٞ ِجلأ ارجبم فلاي ِٓ اٌزٛك١ف ه١ٍّبد

 ٌإٌيا٘خ كهعبد ألظٝ رؾم١ك فٟ رَبُ٘ ا٠ٌَٕٛخ اٌقـخ فٟ ٌلافز١به اٌّؾلكح اٌّوب٠و ِجلأ رىو٠ 

 .اٌوب١ٍِٓ اؽز١به هٕل ٚاٌشفبف١خ

 َهٍّٟ ِٕٙظ ػّٓ ٠زُ لا اٌزله٠جبد رظ١ُّ أْ ٍججٙب اٌوب١ٍِٓ لاؽز١بعبد اٌزله٠جبد ِلائّخ هل 

 ٠زُ ٚاْ إٌَٛٞ أٚ اٌّوؽٍٟ الأكاء رم١١ُ ٔزبئظ ؽَت اٌزله٠جبد رظ١ُّ ٠زُ أْ ٠غت ؽ١ش ِٕـمٟ،

 .ٚر١ّٕزٙب ه١ٍٙب ٌٍؾفبف اٌمٛح ٔمبؽ هٍٝ رووي ٚثواِظ اٌؼوف ٔمبؽ ٌّوبٌغخ ثواِظ رظ١ُّ

 ِولُ رووي ؽ١ش الأهّبي، رٕف١ن فٟ ا٠غبث١خ ؽبٌخ ٌقٍك الأكاء رؾَٓ ه١ٍّخ روي٠ي ػوٚهح 

 هٕل ٠ؾلس اٌنٞ اٌزؾَٓ ٚرزغبً٘ اٌّز١ّي الأكاء أطؾبة اٌوب١ٍِٓ رؾف١ي  ه١ٍّخ هٍٝ دالإكاها

 . ١ِّي٠ٓ اٌغ١و اٌوب١ٍِٓ ثوغ
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 ثّووفخ رىْٛ ٚاْ ا٠ٌَٕٛخ اٌقـخ أ٘لاف ِن ٌززٕبٍت ٍٕٛٞ ثشىً الأكاء رم١١ُ ِوب١٠و رؾل٠ش ٚ 

 . اٌوب١ٍِٓ ثّشبهوخ

 اٌزؾَٓ فٟ الاٍزّواه هٍٝ الا٠غبثٟ لأصو٘ب ٚمٌه ٌٍوب١ٍِٓ اٌّىبفآد ِٕؼ فٟ الاٍزّواه ػوٚهح 

 . ٌٍَّزؾم١ٓ ِٕؾٙب فٟ اٌولاٌخ واهبحِ ِن ٚاٌّجبكهح اٌلافو١خ ٚفٍك ٚاٌز١ّي

 ػوٚهح ٟ٘ اٌّّبهٍخ ٚ٘نٖ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد فٟ اٌوبٍِْٛ ث١ٓ ِب اٌفو٠ك ثوٚػ اٌوًّ صمبفخ روي٠ي 

 ٌىبفخ ِو٠ؾخ ١ِٕٙخ ٛاءأع فٍك هٍٝ رَبهل ِو٠ؾخ أعٛاء فٍك لٟ رَبُ٘ ٚاعزّبه١خ ١ِٕٙخ

 .ِٙبُِٙ رٕف١ن فٟ أَغبِبً أوضو ُِٕٙ ٚرغوً اٌوب١ٍِٓ
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  اٌجواِظ ثٕبء  اٌزم١١ُ، ٔلبَ)  ٚفبطخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف رظ١ُّ فٟ اٌوٍّٟ إٌّٙظ ارجبم 

 .(اٌٛكبئف اٌوًّ رؾ١ًٍ  اٌزله٠ج١خ،

 ؽبٌخ ٌقٍك  اٌوب١ٍِٓ أ٘لاف ِن ِٚٛائّزٙب فٙبأ٘لا رؾل٠ل فٟ اٌّئٍَخ ١ٍبٍخ هٍُ ػوٚهح ِٓ 

 .الأ٘لاف ٌزؾم١ك اٌّظبٌؼ رجبكي فٟ اٌؾم١م١خ اٌشواوخ

 اٌوب١ٍِٓ أكاء رؾَٓ اٌٝ رٙلف ثواِظ رظ١ُّ أ١ّ٘خ. 

  اهبكح ، اٌوًّ ث١ئخ رؾ١َٓ اٌزله٠ت ثواِظ ٚرظ١ُّ ٚاٌزول١بد اٌؾٛافي رمل٠ُ فٟ اٌزم١١ُ ٔزبئظ أ١ّ٘خ 

 .ٚاٌّٙبَ إٌشبؿبد لرؾل٠ اٌٛكبئف، رظ١ُّ

 ٜٚاٌّؾ١ٍخ ١٘ئبد ع١ّن فٟ ٌجشو٠خا اٌّٛاهك لإكاهح ِٛؽل ٔلبَ اهزّبك عل. 
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 اٌوب١ٍِٓ ثؤكاء اٌجشو٠خ اٌّٛاهك اكاهح ٚكبئف رظ١ُّ فٟ اٌوٍّٟ إٌّٙظ ارجبم هلالخ كهاٍخ. 

  الأكاء هٍٝ ٘بٚأصو اٌوب١ٍِٓ ثؤ٘لاف اٌّئٍَخ أ٘لاف ِٛائّخ هلالخ كهاٍخ. 

 الإٔزبع١خ ِولي هٍٝ ٚأصوٖ اٌوب١ٍِٓ أكاء رؾَٓ أ١ّ٘خ كهاٍخ. 

  اٌوب١ٍِٓ أكاء هٍٝ ٚاٌزول١بد اٌؾٛافي ِٕؼ فٟ اٌزم١١ُ ٔزبئظ اهزّبك اصو كهاٍخ . 

 اٌّؾ١ٍخ ١٘ئبد فٟ ٌجشو٠خا اٌّٛاهك لإكاهح ِٛؽل ٔلبَ اهزّبك أ١ّ٘خ كهاٍخ. 
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  اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

121 
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145 



186 

 

 ؽَت اٌفوٚق كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ (30.4)

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهادِزغ١و هلك 
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ٔزبئظ افزجبه)د( ٌو١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لافزجبه َِزٜٛ كلاٌخ اٌفوٚق ثؾَت ِزغ١و  (31.4)

 اٌغٌٕ
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 148 اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ لأكاء اٌوب١ٍِٓ ؽَت ِزغ١و اٌّئً٘ اٌوٍّٟ. (32.4)

 ؽَت اٌفوٚق كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ (33.4)

 ِزغ١و اٌّئً٘ اٌوٍّٟ.
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 149 اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ لأكاء اٌوب١ٍِٓ رجوبً ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌٛك١ف١خ. (34.4)

 ؽَت اٌفوٚق كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ ( 35.4)

 .اٌٛظ١ف١خ اٌذسعخِزغ١و 
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 ( ٌٍّزٛعـبد اٌؾغبث١خ، ٌٍّمبسٔبدLSDظبئٟ )اؽ داي فشق ألً اخزجبس (36.4)

 اٌجؼذ٠خ لاثذاع اٌؼب١ٍِٓ ؽغت ِغز٠ٛبد اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 
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اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ لأداء اٌؼب١ٍِٓ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِغبي  (37.4)

 رـ٠ٛش اٌمذساد
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 ؽَت ٌفوٚقا كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ (38.4)

 ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد
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 152 اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ لأكاء اٌوب١ٍِٓ رجوبً ٌّزغ١و اٌوّو (39.4)

 ؽَت اٌفوٚق كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ (40,4)

 ِزغ١و اٌوّو
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بً ٌّزغ١و هلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ لأكاء اٌوب١ٍِٓ رجو (41.4)

 ِغبي رـ٠ٛو اٌملهاد
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(42.4) 

 ؽَت اٌفوٚق كلاٌخ َِزٜٛ لافزجبه الأؽبكٞ، اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ افزجبه ٔزبئظ

 اٌملهاد رـ٠ٛو ِغبي فٟ اٌزله٠ج١خاد اٌلٚه هلكِزغ١و 
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