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The Reality of Sports Marketing in Football Academies in Palestine. 

Prepared by: Tariq Sadi Mousa Alshalalfeh. 

Supervisor: D. Amani Assi. 

Abstract:  
 

This The study aimed to identify the reality of sports marketing in football academies in 

Palestine from the perspective of academy coaches and supervisors. The researcher 

adopted a descriptive and analytical approach, as it suited the nature of the study. The 

research community consisted of (90) coaches and supervisors from football academies in 

Palestine, and the study sample consisted of (60) licensed and unlicensed academies. The 

researcher used a questionnaire, which was specifically designed for this purpose and 

distributed to coaches and supervisors of football academies in the west bank of Palestine, 

after it was subjected to scientific standards of validity and reliability. This was conducted 

during the second semester of the 2024/2025 academic year. The study results showed that 

the reality of sports marketing in football academies in Palestine, from the perspective of 

academy coaches and supervisors, was at a high level. It also indicated no statistically 

significant differences in the average responses of academy coaches and supervisors 

regarding the reality of sports marketing in football academies in the northern governorates 

of Palestine, depending on the variables (academic qualifications and job title) of the 

respondents. However, the results showed statistically significant differences in the 

average responses of academy coaches and supervisors regarding the reality of sports 

marketing, with regard to the variable of years of experience, in favor of the item (6-10) 

years. 

In light of these findings, the study presented a set of recommendations, most notably: the 

need to inform the Supreme Council for Youth and Sports of the study results, and the 

creation of an electronic platform specifically for academies. 

 Keywords: Sports Marketing, Football Academies. 
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اٌلاػج١ٓ اٌّسد١ٍٓ ٠سُٙ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ ص٠بدح ػذد  
ثبلأوبد١ّ٠خ

     

٠ؼضص اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ ِٓ أزشبس اسُ الاوبد١ّ٠خ ِس١ٍب ٚ  
 د١ٌٚب

     

٠سبػذ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ اسزمغبة اٌشػبح ٚاٌذاػ١ّٓ  
 ٌلأوبد١ّ٠خ

     

٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِسزّشح  
 ٌلأوبد١ّ٠خ

     

اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌلاػج١ٓ  ٠سُٙ 
 اٌّٛ٘ٛث١ٓ

     

٠سبػذ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ فزر فشص اززشاف١ٗ ٌلاػج١ٓ 6.1
 ثبلأٔذ٠خ

     

٠ؼضص اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ ِٓ لذسح الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ ٔشش فشٚع 7.1
 اخشٜ

     

٠سُٙ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رسس١ٓ طٛسح الاوبد١ّ٠خ 8.1
 ثبٌّدزّغ

     

٠ؼضص اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ ِٓ اسرجبط اٌلاػج١ٓ ثبلأوبد١ّ٠خ ٌفزشح 9.1
 ع٠ٍٛٗ
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٠زأثش اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ ثغ١بة ٚسبئً الإػلاَ ٚاٌظفسبد 10.1
 الاػلا١ِخ

     

 
 

     

ِٚسزٜٛ  ثشاِح رذس٠ج١خ رزٕبست ِغ أػّبسرٛفش الأوبد١ّ٠خ  
 اٌلاػج١ٓ

     

      ىشح اٌمذَث ِؤً٘ ِٚزخظضرٛفش الأوبد١ّ٠خ عبلُ رذس٠جٟ  
رٛفش الأوبد١ّ٠خ ِلاثس ٚأدٚاد س٠بض١خ راد خٛدح ػب١ٌخ  

 ٌلاػج١ٓ
     

      رم١ُ الاوبد١ّ٠خ ثؼًّ أسٛاق خ١ش٠خ ٌدزة أظبس اٌّدزّغ 
الأوبد١ّ٠خ خذِبد عج١خ ِخظظخ ٌّزبثؼخ طسخ رٛفش  

 اٌلاػج١ٓ
     

      اٌلاػج١ٓ ثذ١ٔخ ٚرغز٠خ ٌّزبثؼخ رٛفش الأوبد١ّ٠خ ثشاِح ١ٌبلخ6.2
رمذَ الاوبد١ّ٠خ اٌسٛافض اٌزشد١ؼ١خ ٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 7.2

 ثبسزّشاس
     

رم١ُ الاوبد١ّ٠خ ثؼًّ ششاوبد ِٚؼسىشاد ِغ اوبد١ّ٠بد 8.2
 ػشث١خ

     

رشف١ٙ١خ رسبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشٚذ  أٔشغخرمذَ الأوبد١ّ٠خ 9.2
 اٌش٠بض١خ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ

     

      رغ٠ٛش اٌلاػج١ٓرُٕظُ الأوبد١ّ٠خ ِسبثمبد س٠بض١خ رُسُٙ فٟ 10.2

 
 

     

      أوثش ِٓ ٍِؼت ٌٍزذس٠جبد ٚاٌّجبس٠بدرزٛفش فٟ الأوبد١ّ٠خ  
      لأوبد١ّ٠خ أدٚاد ِٚؼذاد رذس٠ج١خ زذ٠ثخ ِٚزٕٛػخفٟ اٛفش زر 
لاسزّشاس٠خ ٔشبعبد ِظبدس ر٠ًّٛ  فٟ الاوبد١ّ٠خ رٛخذ 

 الاوبد١ّ٠خ
     

      ثبٌزذس٠ت ِؤً٘  ٟالأوبد١ّ٠خ عبلُ رذس٠ج رٛفش 
ٚ لأوبد١ّ٠خ ثزغ٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي دٚساد ا رٙزُ 

 ِخزظخ ثبٌزذس٠ترذس٠ج١خ ٚسشبد 
     

خ١ّغ  ذس٠تٌز ٟ ِٓ اٌّذسث١ٓوبف ػذد الأوبد١ّ٠خ رٛفش6.3
 اٌّسد١ٍٓاٌلاػج١ٓ 

     

رزٛفش فٟ الأوبد١ّ٠خ ػٛاًِ الآِ ٚاٌسلاِخ ٚالاسؼبفبد 7.3
 الا١ٌٚخ

     

٠ؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ  ِؤً٘عبلُ إداسٞ  خفٟ الأوبد٠١ّ٠زٛفش 8.3
 ٚإداسح الأوبد١ّ٠خ 

     

      ثأ٘بٌٟ اٌلاػج١ٓ ٌٍزم١١ُ اخزّبػبد دٚس٠خلأوبد١ّ٠خ رؼمذ ا9.3
      رٛفش الاوبد١ّ٠خ ٚس١ٍخ ِٛطلاد ِٓ ٚاٌٝ ِىبْ اٌزذس٠ت10.3

 
 

     

رٛخذ فٟ الاوبد١ّ٠خ خغخ اسزشار١د١خ ٚاضسخ ٌزس٠ٛك  
 اٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

     

٠ٛخذ فٟ الاوبد١ّ٠خ ِزخظظ١ٓ فٟ وزبثخ اٌؼمٛد اٌمب١ٔٛٔخ ٌج١غ  
 ٚششاء اٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبلأوبد١ّ٠خ
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رٛخذ فٟ الاوبد١ّ٠خ ٌدٕخ ف١ٕخ ِخزظخ ثج١غ ٚششاء اٌلاػج١ٓ  
 اٌّٛ٘ٛث١ٓ

     

أوبد١ّ٠بد د١ٌٚخ الأوبد١ّ٠خ شجىخ ػلالبد ل٠ٛخ ِغ رّزٍه  
 ٌزس٠ٛك اٌلاػج١ٓ

     

ؼشع ِٙبساد اٌلاػج١ٓ ٌِؼسىشاد رذس٠ج١خ رٕظُ الاوبد١ّ٠خ  
 أِبَ اٌىشبف١ٓ

     

 الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاخزّبػٟ ٌٍزش٠ٚح رؼزّذ 6.4
 ػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓٚرس٠ٛك اٌلا

     

ارفبل١بد رؼبْٚ سس١ّخ ِغ الأٔذ٠خ اٌّس١ٍخ  رؼمذ الاوبد١ّ٠خ7.4
 ٚاٌذ١ٌٚخ ٠ؤثش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزس٠ٛك

     

الأوبد١ّ٠خ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ ثغٛلاد د١ٌٚخ رشدغ 8.4
 لإثشاص ِٛ٘جزُٙ

     

رزأثش الاوبد١ّ٠خ ثٛخٛد اٌلاػج١ٓ اٌّشٙٛس٠ٓ فٟ الاوبد١ّ٠خ 9.4
 ِٚسبّ٘زُٙ فٟ ص٠بدح ٔسجخ اٌزس٠ٛك 

     

رٛفش الأوبد١ّ٠خ ِمبعغ ف١ذ٠ٛ اززشاف١خ ٌزس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ 10.4
 أداء اٌلاػج١ٓ ِٚٙبسارُٙ

     

 
 

     

      ِسدً خبطخ ثٙب ٚشؼبسا رّزٍه الاوبد١ّ٠خ ػلاِخ ردبس٠خ 
رزأثش الاوبد١ّ٠خ ثٛخٛد ِٕبفس١ٓ ٠مذِٛا إٌّزدبد ٚاٌخذِبد  

 اٌزٟ رمذِٙب الاوبد١ّ٠خ 
     

 ضِٓ ٚسبئً اٌزٛاطً الاخزّبػٟ ٌزؼض٠ خرسزف١ذ الأوبد١ّ٠ 
 اٌزس٠ٛك

     

      ثبسزّشاساٌش٠بض١خ  ٚاٌّسبثمبد بٌجغٛلادثالأوبد١ّ٠خ رشبسن  
      ٍزؼش٠ف ثٙبٌاٌّخزٍفخ بسزخذاَ ٚسبئً الإػلاَ ث رزأثش الاوبد١ّ٠خ 
مٍخ اٌٛػٟ اٌّدزّؼٟ ثأ١ّ٘خ الأوبد١ّ٠بد رزأثش الاوبد١ّ٠خ ث6.5

 اٌش٠بض١خ 
     

الأوبد١ّ٠خ ثشىً ِسزّش ٌزغ٠ٛش ٚرسس١ٓ ٠ٛ٘زٙب رسؼٝ 7.5
 اٌزس٠ٛم١خ

     

رمذَ الاوبد١ّ٠خ خذِبد ِٕٚزدبد س٠بض١خ خبطخ ثٙب ٌج١ؼٙب 8.5
 ثبٌسٛق

     

رٕشش الاوبد١ّ٠خ ف١ذ٠ٛ٘بد ِظٛسح خلاي الأشغخ  9.5
 ٚاٌزذس٠جبد ٚاٌّجبس٠بد ٚٔشش٘ب ػٍٝ اٌظفسخ اٌخبطخ

     

اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ ِٓ اٌلاػج١ٓ ٚأ١ٌٚبء  ٝرؼزّذ الأوبد١ّ٠خ ػ10.5ٍ
 اٌزس٠ٛم١خخغزٙب الأِٛس ٌزسس١ٓ 

     

6 
  

     

      الأوبد١ّ٠خ ١٘ىً إداسٞ ٚاضر ِٕٚظُرّزٍه  
الأوبد١ّ٠خ لٕٛاد رٛاطً ث١ٓ الإداسح ٚاٌّذسث١ٓ ٚأ١ٌٚبء رٛفش  

 الأِٛس
     

الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ ِزٕٛػخ )اشزشاوبد، رؼزّذ  
 (سػب٠بد

     

الأوبد١ّ٠خ رمبس٠ش ِب١ٌخ دٚس٠خ زٛي الإ٠شاداد رٛفش  
 ٚاٌّظشٚفبد

     

      ٚاٌّؼ١ٕخ الأوبد١ّ٠خ لب١ٔٛٔبً ٌذٜ اٌدٙبد اٌّخزظخرسدً  
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ِٓ  الأوبد١ّ٠خ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر اٌش٠بض١خ اٌّؼّٛي ثٙبرٍزضَ  6.6
 الارسبد اٌش٠بضٟ ٚاٌّدٍس الاػٍٝ.

     

رٛل١غ ػمٛد لب١ٔٛٔخ ٚاضسخ ِغ اٌلاػج١ٓ رؼًّ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ 7.6
 ٚأ١ٌٚبء الأِٛس

     

رؼًّ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ ٚضغ ٌٛائر خبطخ ثزسد١ً اٌلاػج١ٓ 8.6
 ػٍٝ وشٛفبد الأٔذ٠خ ٌٍفئبد اٌؼّش٠خ

     

فٟ رٍج١خ اٌّزغٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ  خرٛاخٗ الأوبد١ّ٠خ طؼٛث9.6
 ثبلارسبد اٌش٠بضٟ ٚاٌّدٍس الاػٍٝ ٌٍزسد١ً

     

رؼبٟٔ الأوبد١ّ٠خ ِٓ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزغغ١خ خ١ّغ 10.6
 ثظً ػذَ اٌذػُ اٌّبدٞ ِٓ لجً اٌدٙبد اٌش٠بض١خ ازز١بخبرٙب

     

اٌش٠بضٟ لارسبد ِٓ ا ثأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ رٍزضَ الاوبد١ّ٠خ  11.6
 ِٚذٜ الاٌزضاَ ثٙب ٚاٌّدٍس الاػٍٝ

     

الارسبد اٌش٠بضٟ دٚساد ٚٚسشبد ِخزظخ ثبٌزس٠ٛك  ٠ؼًّ 12.6
 اٌش٠بضٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلأوبد١ّ٠بد

     

رٛفش الاوبد١ّ٠خ رأ١ِٓ اطبثخ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ اثٕبء اٌزذس٠جبد  13.6
 ٚاٌّجبس٠بد

     

      اَ ثبسزملا١ٌخ خبطخرسدً الاوبد١ّ٠خ رسذ لب١ٔٛٔخ إٌبدٞ  14.6
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     ثبلأوبد١ّ٠خ٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ ص٠بدح ػذد إٌّزسج١ٓ  
       خ٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ ٔشش فشٚع أخشٜ ٌلأوبد١ّ٠ 
      ٠سبػذ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ اسزمغبة اٌشػبح ٌلأوبد١ّ٠خ 
      ٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ٌلأوبد١ّ٠خ 
اٌلاػج١ٓ ٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ  

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ
     

٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رٛف١ش فشطخ لاززشاف اٌلاػج١ٓ 
 ثبلأٔذ٠خ

     

٠سبُ٘ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رسس١ٓ طٛسح الاوبد١ّ٠خ 
 ثبٌّدزّغ

     

 ٠سبػذ اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ فٟ رٛف١ش اٌذاػ١ّٓ ٌلأوبد١ّ٠خ

 
     

  
     

      اٌلاػج١ِٓسزٜٛ رٛفش الأوبد١ّ٠خ ثشاِح رذس٠ج١خ رزٕبست ِغ  
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      ثشٔبِح غزائٟ خبص ثبٌّٕزسج١ٓرٛفش الأوبد١ّ٠خ  
      ثشٔبِح ١ٌبلخ ثذ١ٔخ خبص ثبٌّٕزسج١ٓرٛفش الأوبد١ّ٠خ 

      ٌلاػج١ِٕٓبسجخ رٛفش الأوبد١ّ٠خ ِلاثس س٠بض١خ راد خٛدح  
      رمذَ الاوبد١ّ٠خ اٌسٛافض اٌزشد١ؼ١خ ٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

      التدريببتخلال توفر الاكبديمية خدمبت طبية أولية 
       ٌلاػج١ٓ رشف١ٙ١خ أٔشغخرمذَ الأوبد١ّ٠خ 

      العمرية لمجموعبت تدريبية متجبنسةتقسم الاكبديمية الفئبت 

 
 

     

      ٍِؼت خبص ٌٍزذس٠جبد رزٛفش فٟ الأوبد١ّ٠خ  

      ِزٕٛػخلأوبد١ّ٠خ أدٚاد رذس٠ج١خ فٟ اٛفش زر 

لاسزّشاس٠خ أٔشغخ ِظبدس ر٠ًّٛ  فٟ الاوبد١ّ٠خ رٛخذ 
 الاوبد١ّ٠خ

     

      رٛفش الاوبد١ّ٠خ ِٛطلاد ٌّىبْ اٌزذس٠ت 
اٌىبدس اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي ٚسشبد لأوبد١ّ٠خ ثزغ٠ٛش رٙزُ ا 

 اٌزس٠ٛك اٌش٠بضٟ 
     

      عبلُ رذس٠جٟ زبطً ػٍٝ شٙبداد رذس٠ت الأوبد١ّ٠خ رٛفش6.3
       ٠ٕظُ ػًّ الاوبد١ّ٠خ ِؤً٘عبلُ إداسٞ  خفٟ الأوبد٠١ّ٠زٛفش 

      ِغ اوبد١ّ٠بد ػشث١خ ١خالاوبد١ّ٠خ ِؼسىشاد رذس٠ج رم١ُ

 
 

     

      ٠ٛخذ فٟ الاوبد١ّ٠خ خغخ اسزشار١د١خ ٚاضسخ ٌٍزس٠ٛك 
فٟ الاوبد١ّ٠خ ِسزشبس لبٟٔٛٔ ٌزس٠ٛك اٌلاػج١ٓ  ٠ٛخذ 

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبلأوبد١ّ٠خ
     

ؼشع ِٙبساد ِس١ٍخ ٌِؼسىشاد رذس٠ج١خ رٕظُ الاوبد١ّ٠خ  
 ّخزظ١ٓ ثبوزشبف اٌلاػج١ٓاٌلاػج١ٓ أِبَ اٌ

     

رّزٍه الاوبد١ّ٠خ شجىخ ػلالبد ِغ أوبد١ّ٠بد د١ٌٚخ ٌزس٠ٛك 
 اٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

     

لإثشاص  ثبٌجغٛلادالأوبد١ّ٠خ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ رشدغ 
 ا٘جُِٙٛ

     

      ٠ٛخذ ثبلأوبد١ّ٠خ لاػج١ٓ ِشٙٛس٠ٓ ٠سبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌزس٠ٛك 
رٛفش الأوبد١ّ٠خ ِمبعغ ف١ذ٠ٛ اززشاف١خ ٌزس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ 

 ثبٌزذس٠جبدأداء اٌلاػج١ٓ 
     

ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ الأٔذ٠خ اٌّس١ٍخ رؤثش ػٍٝ رؼمذ الاوبد١ّ٠خ 
 رس٠ٛك اٌلاػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

     

 
 

     

      ِسدً خبطخ ثٙب شؼبسارّزٍه الاوبد١ّ٠خ  
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رزأثش الاوبد١ّ٠خ ثٛخٛد اوبد١ّ٠بد ِٕبفسٗ رمذَ ٔفس اٌخذِبد  
 اٌزٟ رمذِٛ٘ب 

     

ٌزس٠ٛك الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاطً الاخزّبػٟ رؼزّذ  
 ػج١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓاٌلا

     

ثجغٛلاد اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌزٟ ٠ٕظّٙب الأوبد١ّ٠خ رشبسن  
 ٌىشح اٌمذَ الارسبد اٌفٍسغ١ٕٟ

     

      رمذَ الاوبد١ّ٠خ ِٕزدبد س٠بض١خ خبطخ ثٙب ٌج١ؼٙب ثبٌسٛق
      رٕشش الاوبد١ّ٠خ ف١ذ٠ٛ٘بد ِظٛسح خلاي رذس٠جبد الاوبد١ّ٠خ 

اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس  ٝرؼزّذ الأوبد١ّ٠خ ػٍ
 خغزٙب اٌزس٠ٛم١خٌزسس١ٓ 

     

ثأ١ّ٘خ أوبد١ّ٠بد وشح رزأثش الاوبد١ّ٠خ ثمٍخ اٌٛػٟ اٌّدزّؼٟ 
 اٌمذَ

     

6 
 

     

      الأوبد١ّ٠خ ١٘ىً إداسٞ ٚاضر رّزٍه  
ٚأ٘بٌٟ  ِششفٟ الاوبد١ّ٠خث١ٓ  ارظبيالأوبد١ّ٠خ لٕٛاد رّزٍه  

 إٌّزسج١ٓ
     

غ١ش الاشزشاوبد الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ رؼزّذ  
 اٌشٙش٠خ

     

إٌّظٛص ػ١ٍٙب ِٓ بٌٍٛائر اٌش٠بض١خ ثالأوبد١ّ٠خ رٍزضَ  
 اٌدٙبد اٌّخزظخ.

     

لب١ٔٛٔخ ٚاضسخ ِغ  رسد١ً رٛل١غ ػمٛدرؼًّ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ 
 اٌلاػج١ٓ 

     

ثزسد١ً اٌلاػج١ٓ رؼًّ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ ٚضغ ٌٛائر خبطخ 
 ػٍٝ وشٛفبد الأٔذ٠خ ٌٍفئبد اٌؼّش٠خ

     

      رٛفش الاوبد١ّ٠خ رأ١ِٓ اطبثخ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ اثٕبء اٌزذس٠جبد  
رٛاخٗ الاوبد١ّ٠خ طؼٛثخ فٟ رسد١ً الاوبد١ّ٠خ ٌذٜ اٌدٙبد 

 اٌّخزظخ
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