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 مصطمحات الدراسة:
 
 فمسطيني ىري عاصرمة وقمرب الدولرة الفمسرطينية وتقرع فري الجرزء : حسب التعريف المدينة القدس

% مررن 5،7الترري تشرركل   2كررم 345الأوسررط مررن الضررفة الػربيررة، بمػررت مسرراحة محافظررة القرردس 
نسررمة ويشرركل سرركان  389298، بمررع عرردد سرركان محافظررة القرردس  الفمسررطينية الأراضرريمسرراحة 
 (.2011% من مجمل السكان. )كتاب القدس الاحصائي، 9القدس 

 فرري تعمررل الترري والثقافيررة والاجتماعيررة والاقتصررادية السياسررية المؤسسررات كررل ي:المجتمػػع المػػدن 
 السياسية الأحزاب ذلك ومثال ، أغراض لتحقيق الدولة سمطة عن استق ل في المختمفة ميادينيا
 مينيرة أغرراض ومنيرا النقابرة، لأعضراء الاقتصرادية المصرال  عن كالدفاع نقابية أغراض ومنيا
 ومنيرا أعضرائيا، مصرال  عرن والردفاع المينرة بمسرتوى ل رتفراع النقابرات فري الحرال ىرو كمرا

 وفقرا الثقرافي الروعي نشرر إلرى تيردف التري والمثقفرين الكتراب اتحرادات فري كمرا ثقافيرة أغرراض
 لتحقيق الاجتماعي العمل في للإسيام اجتماعية أغراض منيا و جمعية، كل أعضاء لاتجاىات
 (2005وسيف،اب). التنمية

 ىري المنظمرات غيرر الحكوميرة )الأىميرة(  منظمرات تشرير إلرى عردد مؤسسات المجتمع المدني :
من المبادارت الاجتماعيرة الطوعيرة التري تنشرط فري مجرالات مختمفرة مثرل الخردمات الاجتماعيرة، 
إضرررافة إلرررى الاىتمرررام بتنميرررة المجتمعرررات المحميرررة والررردفاع عرررن حقررروق الإنسررران وغيرىرررا، و ىررري 

بررداع وتحمررل المخرراطر.  ،مرنررة وتمترراز بالقرردرة عمررى التجربررةسسرات مسررتقمة، مؤ  والعمررل بحريررة وا 
 (2007)أبوح وة، 

 تمثل كل المن  والقروض الأمتيازيرة مرن الردول الػنيرة ألرى الدعـ المالي او المساعدات المالية :
ناصرر غيرر ماديرة سرواء كانرت عمرى شركل مروارد نقديرة أو سرمع ومرواد غذائيرة او ع ،الدول الفقيررة

 ،عبرد العررالتردريب القروى البشررية المحميرة.  )مثرل المسراعدات الفنيرة كرالخبراء والفنيرين او بررامج 
1999 ) 

   المساعداتAid  ىرري اليبررات والمررن  الترري تقرردم كمسرراعدات سررواء مررن خرر ل مؤسسسررات  :
مررررة إمررررا دوليررررة أو محميررررة، أو مررررن الاغنيرررراء بشرررركل عررررام، وينحصررررر شرررركل  المسرررراعدات المقدد

بالمعونات أو القروض أو الاستثمارات الخاصة، وتقدم إما عمى ىيئة مساعدات نقديرة أو عينية، 
 ( 2005أو خبرات فنية وتدريب أو تقنيات. )ماس، 
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 ة التري تسرتيدف نقرل المروارد مرن الردول يرة والقرروض الحكوميالمن  الرسرم :المساعدات الخارجية
ع الرردخل أو يررة وتوز يررسررواء كرران ذلررك بيرردف المشرراركة فرري التنمالمتقدمررة إلررى الرردول الأقررل تقرردماً، 

 (2000،)البرادعي عو.يإعادة توز 
 : ىي تمبية احتياجات الأجيال الحاليرة دون الاضررار بقردرة الأجيرال القادمرة عمرى تمبيرة الاستدامة

 (2007)الموسوعة العربية لممعرفة،  احتياجاتيا.
 دائما للأفضل، وتكون قابمة للإستمرار من وجيرة نظرر  : التنمية التي تسعى :التنمية المستدامة

جتماعية وسياسية وبيئية وثقافية. ) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   (2010إقتصادية وا 
 ىررو قرردرة الأفررراد أو المجتمعررات أو المنظمررات أو البمرردان المعرضررة لمكرروارث والأزمررات الصػػمود :

ر الصرردمات والترروترات والتعامررل معيررا والتعررافي وأوجررو الضررعف الكامنررة فييررا عمررى استشررراف  ثررا
 ( 2015، لمصميب الاحمر الدولي منيا دون التضحية بآفاقيا عمى المدى الطويل" )الاتحاد

 :"وىرو الاتفراق الرذي  اتفاقية أوسمو "إعلاف المبادئ حوؿ ترتيبات الحكومػة الذاتيػة الفمسػطينية
الولايررات المتحرردة الأمريكيررة ) فرري الثالررث عشررر تررمّ بررين إسرررائيل ومنظمررة التحريررر الفمسررطينية فرري 

 (1995( )وثيقة اتفاق أوسمو،1993من سبتمبر من العام  
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 ممخص:ال
 

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرف عمى دور الدعم المالي في استدامة مؤسسات المجتمرع المردني فري مدينرة 
مدينرة القردس والبرالع عرددىا تكون مجتمع الدراسة من مسؤولي مؤسسات المجتمع المردني فري القدس 

حيرث  ( مؤسسة مرخصة من السمطة الوطنية الفمسطينية والواقعة داخرل جردار الفصرل العنصرري56)
تم اختيار ىذه العينة لأىميرة توجيرو النظرر لردعم ىرذه المؤسسرات وسريولة الحصرول عمرى المعمومرات 

ر ورين رئيسررين ىمررا محررو صررميم اسررتبيان كررأداة لجمررع البيانررات يحترروي عمررى محررتررم ت ،مررن مصررادرىا
مؤسسررة مررن  50فقرررة تررم توزيعررو الكترونيرراً عمررى   38تحترروي عمررى الرردعم المررالي ومحررور الاسررتدامة 

اسرررتبيان اخضرررعت لاجرررراءات احصرررائية وترررم اختبرررار  49. حيرررث ترررم اسرررترداد القصررردية عينرررة البحرررث
 معايير الصدق والثبات ومعالجة البيانات احصائياً واستخ ص النتائج. 

 
انو يوجد دور ميم لمدعم المالي في تحقيق الأستدامة لمؤسسات المجتمع المدني مت الدراسة توص

في مدينة القدس. وضع البرامج والسياسات التي تت ئم مع مشك ت المجتمع المقدسي ىو مسؤولية 
المؤسسات وحدىا ولا يجب السماح لمموولين بفرض برامجيم.غياب المرجعية الوطنية والمؤسساتية 

 الموحدة في القدس.
 

تاثر محور الدعم المالي بمتػير المؤىل العممي ومتػير نوع الخدمات المقدمة دليل عمى اىمية 
 الخبرة اكثر من المؤىل العممي و توجو المانحين لدعم الخدمات الاجتماعية والصحة والطفولة. 

تمرارية واسررررتدامة ترررراثر محررررور الأسررررتدامة بمتػيررررر مصرررردر التمويررررل مؤشررررر عمررررى اىميررررة المررررال لأسرررر
المؤسسات وىو أثبات ان الع قة طردية بين الدعم المالي والاستدامة أي كممرا زاد الردعم كممرا كانرت 

 الأستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس.
 

يجرب عمرى اصرحاب الخبررة بالمؤسسرات السرعي انو  الدراسة لمجموعة من التوصيات اىميا:توصمت 
عمى دعم مرالي واسرتخدامو بشركل تشرػيمي ولريس اغراثي لضرمان الأسرتدامة وضررورة  الدائم لمحصول

أن تعمرررل السرررمطة الفمسرررطينية عمرررى تحسرررين و زيرررادة و تسرررييل تررردفق المسررراعدات الماليرررة لمؤسسرررات 
و يجرررب اعتمرراد مرجعيررة موحرردة لممؤسسرررات المقدسررية تررنظم توزيررع الررردعم  المجتمررع المرردني بالقرردس 
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حتى لا يقتصر عمى مؤسسات معينة  أىمية تحسين اداءىا ونظاميا الرقابي  المالي عمى المؤسسات
والمرالي لممؤسسرات بالقرردس بمرا يتناسررب مرع احتياجررات المجتمرع وذلررك لتحقيرق الأسررتدامة  وانرو عمررى 
السرمطة الوطنيرة و الرردول العربيرة والأسر مية والمجتمررع الردولي تحمرل مسررؤولياتيم تجراه مدينرة القرردس 

توظيرررف اصرررحاب الخبررررة العمميرررة بالعمرررل المؤسسررراتي ولررريس شررررطاً ان يكونررروا مرررن ذوي والاىتمرررام ب
 المؤى ت العممية العالية.
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The role of financial support in sustaining civil society institutions in 

Jerusalem 
 

prepared by: Hadeel Mohamed Ahmed Elyan  

supervisor: Dr. abdel wahhab al sabag 
 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of financial support in the sustainability of civil 

society institutions in the city of Jerusalem. The study community will be from the 

officials of civil society institutions in the city of Jerusalem, which number (56) 

institutions licensed by the Palestinian National Authority located within the apartheid 

wall As this sample was chosen for the importance of directing attention to support these 

institutions and the ease of obtaining information from its sources, a questionnaire was 

designed as a data collection tool that contains two main axes, namely the financial 

support axis and the sustainability axis containing 38 paragraphs distributed 

electronically to 50 institutions from the intentional research sample. Where 49 

questionnaires were retrieved and subjected to statistical procedures, the criteria of 

validity and reliability were tested, statistical data processing and results obtained. 

There is an important role for financial support in achieving sustainability for civil 

society institutions in the city of Jerusalem. Establishing programs and policies that are 

appropriate to the problems of the Jerusalem community is the responsibility of the 

institutions alone, and those responsible should not be allowed to impose their programs. 

The absence of a unified national and institutional reference in Jerusalem. 

The financial support axis was affected by the variable of the educational qualification 

and the variable of the type of services provided, evidence of the importance of 

experience more than the scientific qualification and the tendency of donors to support 

social services, health and childhood. 

The impact of the sustainability axis on the variable of the source of funding is an 

indication of the importance of money for the sustainability and sustainability of 

institutions, and it is proving that the relationship is direct between financial support and 

sustainability, that is, the more support, the greater the sustainability in civil society 

institutions in the city of Jerusalem. 

The study concluded that is imperative those with experience in institutions continuously 

strive to obtain financial support and use it in an operational rather than relief manner to 

ensure sustainability and the need for the Palestinian Authority to improve, increase, and 

facilitate the flow of financial aid to civil society institutions in Jerusalem, and a unified 

reference should be adopted for Jerusalem institutions that regulate the distribution of 

financial support to Institutions so that it is not limited to specific institutions, the 

importance of improving their performance and its regulatory and financial system for 

institutions in Jerusalem in a manner commensurate with the needs of society in order to 

achieve sustainability, and that the national authority and the Arab and Islamic countries 

and The international community must assume its responsibilities towards the city of 

Jerusalem and pay attention to the employment of those with practical experience in 

institutional work. 
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 مقدمة: 1.1
 

مدينررة القرردس مررن ويرر ت الحررروب منررذ الأزل أخرىررا كرران الأحررت ل الأسرررائيمي وأصرربحت فرري عانررت 
عيررد الانتررداب البريطرراني عاصررمة لفمسررطين، وبقيررت عمررى ىررذا الحررال حتررى قيررام دولررة إسرررائيل سررنة 

عررت م فجرراء القرررار مررن منظمررة الأمررم المتحرردة، قسررمت القرردس إلررى شررطرين، القرردس الػربيررة وق1948
تحررت الاحررت ل الإسرررائيمي، والقرردس الشرررقية وبقيررت عربيررة ضررمن مررا يعرررف بالضررفة الػربيررة والترري 

كانررت النوايررا م 1967فرري حزيررران/ يونيررو حرررب المررع انرردلاع   ت تحررت الإشررراف والإدارة الأردنيررةكانرر
طينيين الإسرررائيمية تجرراه المدينررة المقدسررة، تتمحررور حررول تيجيررر أكبررر عرردد ممكررن مررن سرركانيا الفمسرر

لتسرررييل السررريطرة عمييرررا وابت عيرررا بعررردما أحكمرررت إسررررائيل سررريطرتيا العسررركرية عمرررى المدينرررة، تمييررردً 
وذلرك مرن خر ل الاسرتي ء عمرى مشراريع التيويرد الإسررائيمية تواجو مدينة القدس  ىا كميا وبقيتلتيويد

لحمميم  ،ين في المدينةد الخناق عمى السكان الفمسطينييتشد و الأرض والعقارات وبناء المستوطنات.
 أو حتى اليجرة خارج الب د. ،والانتقال لمسكن في الضفة الػربيةيا أعمى ترك
بعرد مضري أسررابيع فقرط عمرى انتيراء الحررب. ضررمّ وذلرك بشركل أحرادي حرردود القردس  اسررائيل وسّرعت

زادت مسراحة % من الأراضي الفمسطينية المحتمة إلى بمدية القدس الموسّرعة حرديثاً و 1.3ىذا التوسّع 
القدس الشرقية بأكثر من عشر مرّات عمّا كانت قبل الاحت ل. تم رسم الحدود الجديدة بطريقة تضرم 

السررركّانية الفمسرررطينية خرررارج  غيرررر المسرررتخدمة بينمرررا تتُررررك المراكرررز ذات الكثافرررةالأراضررري الفمسرررطينية 
 الحدود الجديدة. 

الررذي وسّررعت بموجبررو الصرر حية  "الأساسرري القررانون"  1980أصرردرت الحكومررة الإسرررائيمية فرري عررام 
مجمرس الأمرن  رغرم اعر نعمرى الأراضري برالقوة  سرتولتالتشمل القدس الشررقية المحتمرة. و  الإسرائيمية
موقررررررررررررع وزارة الداخميررررررررررررة  دائرررررررررررررة شررررررررررررؤون (. ىررررررررررررذا القرررررررررررررار مخررررررررررررالف لمشرررررررررررررعية الدوليررررررررررررةأنيررررررررررررا 

 )http://www.mofa.pna.psالمفاوضات
بعد أن تم احت ل الجرزء الثراني مرن مدينرة القردس دخمرت فري دائررة التػييررات الإسررائيمية. فسرعت إلرى 

 خمق حقائق جديدة لجعل التحول في المدينة المقدسة أمراً واقعاً وسريعاً لتيويد المدينة.
ع المرردني الترري وبنرراء عمررى ىررذه الظررروف ظيرررت العديررد مررن المؤسسررات الأىميررة ومؤسسررات المجتمرر

تيرردف الررى حمايررة مدينررة القرردس فمنيررا ىدفررو حمايررة الأمرراكن الدينيررة فرري المدينررة وأخرررى تيرردف الررى 
حماية التاريخ وىناك مؤسسات تعنى بالسكان الفمسطينيون الذين يقطنون المدينة وتارة نجد تمك التي 

http://www.mofa.pna.ps/


 

11 

 ا ما يعنى بالمرأة المقدسريةتيدف الى حماية النشاط التجاري والاقتصادي الفمسطيني في القدس ومني
، وكررل ىررذه المؤسسررات عمررى اخررت ف مسررمياتيا واىرردافيا والشررباب والرياضررة واخرررى بررالتعميم والطفررل
 .الحفاظ عمى مدينة القدس وحمايتيا من التيويد بكافة اشكالو تسعى ألىفيي 

بررا مررع وفرري ظررل العمررل الررذي تقرروم بررو تمررك المؤسسررات مررن أجررل تحقيررق اىرردافيا نجرردىا تخرروض حر 
يقافيرا عرن العمررل لا فشررال مسراعي تمرك المؤسسرات برلالاسررائيمي الرذي يسرعى لريس فقرط لأ الاحرت ل

 .بشكل نيائي
فرري  اً ميمررالرردعم المررالي لررذلك كرران  المؤسسررات تبحررث عررن الاسررتدامة بررأي طريقررة كانررت ىررذه لا تررزالو 

 اوروبيرة وأمريكيرة  ومرن جيرات عربيرة واسر مية  مؤسسرات دعمراً ال حيث تتمقرى تمرك،ىاوصمود ياعمم
شارة الى أن بعضو قد يكون مشروطا بتنفيذ بالا الحصول عميو واجو صعوبات فيت الكنيوأخرى.... 

 .توافق مع الأىداف السياسية لمدولة المانحةتمج ابر 
نقرروم بررالتعرف عمررى ىررذا الرردعم المررالي الررذي يصررل الررى المدينررة عبررر مؤسسررات ومررن خرر ل الدراسررة 

 وع قتو في استدامة عمل تمك المؤسسات. مدينة القدسفي  المجتمع المدني
 

 مشكمة الدراسة: 2.1
 

نظررراً لمظررروف الصررعبة الترري  تواجييررا مدينررة القرردس بسرربب الأجررراءات الأسرررائيمية والترري تيرردف الررى 
طمررس المعررالم العربيررة الفمسررطينية وتيويررد كررل مررا فييررا مررن مؤسسررات ومعررالم دينيررة واثريررة وتعرررض 

مرررن الظرررروف جتماعيرررة . التررري ىررري محصرررمة لمعديرررد سررري لمجموعرررة مرررن الأخطرررار الأع المقدالمجتمررر
جتماعية بسربب الأحرت ل أصرب  لمؤسسرات المجتمرع المردني دوراً قتصادية والأوالعوامل السياسية والأ

ا مرررام ىرررذأممرررا جعميرررا تحتررراج لمجيرررودات عظيمرررو   كبيرررراً فررري التصررردي لتمرررك الظرررروف والضرررػوطات
ت تسراىم فري مروال لأسرتخداميا فري تنفيرذ بررامج وخردمانيا تجنيد وجمب الأالصعب وتطمب م التحدي

تسرعى الباحثرة للأجابرة عمرى ىميرة ىرذا الموضروع الأحرت ل. ولأ حردثيا وجرودأحل ىذه المشراكل التري 
 السؤال الرئيسي لمشكمة البحث وىو:

 ؟استدامة عمؿ مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس فيالدعـ المالي  دورما 
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 مبررات الدراسة: 3.1
 

 تمحورت مبررات الدراسة بالأتي:
  عاصمة ليرا اسرائيل  اتريدى والواقع  السياسي الذي تعيشو المدينة فيي العاصمة لدولة فمسطين

فيرري محررور الخرر ف وىررذا مررا يجعررل دراسررة واقررع الحررال لتمررك المدينررة أمررر حتمرري لموقرروف عمررى 
 لتيويد واخفاء الوجود الفمسطيني .حقيقة السياسات الاسرائيمية الخاصة با

  يوجررد بمدينررة القرردس العديررد مررن مؤسسررات المجتمررع المرردني والمؤسسررات الأىميررة الترري تيرردف الررى
تعزيز صمود المدينة والحفاظ عمييا وتمك المؤسسات تعاني الكثير في سبيل تحقيق اىردافيا لأن 

اقرع تمررك المؤسسررات وماىيررة عمميررا الاحرت ل يسررعى دائمررا الررى بترىرا مررن المدينررة وتعتبررر دراسررة و 
أمرر يجعمنرا نضرع ايردينا عمررى مرواطن الضرعف والقروة ممرا يعررزز دورىرا الفاعرل فري صرمود مدينررة 

 القدس ضد ىجمات تيويد المدينة.
  مرررن خررر ل معايشرررة الباحثرررة  لمعمرررل المؤسسررراتي فررري مدينرررة القررردس ترررم م حظرررة  قمرررة الدراسرررات

 بحث في مواضيع استدامة وتعزيز صمود مؤسسات القدس.والأدبيات الفمسطينية والعربية التي ت
  يعتبر الدعم المالي ىرو الأىرم فري اسرتدامة عمرل مؤسسرات المجتمرع المردني والمؤسسرات الأىميرة

فرري مدينررة القرردس حيررث انررو يصررميا الرردعم مررن أكثررر مررن جيررة عربيررة واسرر مية واخرررى امريكيررة 
اىيررة ىرذا الرردعم والصررعوبات الترري يواجييررا واوروبيرة وىررذا الأمررر يسررتحق الدراسرة لموقرروف عمررى م

 في الوصول لتمك المؤسسات والتي بدورىا تستثمره في حماية مدينة القدس.
 

 أىمية الدراسة: 4.1
 

تأتي أىمية الدراسة من أىمية مدينة القردس وفري ظرل واقرع الريم عاشرتو ولا زالرت تعايشرو تمرك المدينرة 
النيايرة تحرارب مرن أجرل المدينرة وىرذا مرا فعمترو تمرك  فكان لا بد من وجرود جبيرات حمايرة تبقرى حترى

المؤسسات المدنية والأىمية والتي باتت حصن القدس المنيع الذي يحاول الاحت ل الاسرائيمي جاىردا 
القضراء عميرو وأشرير الرى ان ىررذا الحصرن لا برد لرو مررن الردعم المرالي الرذي يترري  لرو البقراء واقفرا ضررد 

سر مية ديد من المصادر منيرا العربيرة والأتجاه المدينة من خ ل  الع الاحت ل وىذا الدعم لا ينقطع
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و فرري تكريسررو لخدمررة عمررل أكثيررر مررن الصررعوبات سررواء فرري وصررولو والأجنيررة ويواجررو ىررذا الرردعم ال
المؤسسرات الأىميررة والمدنيرة ومررن ىنرا تنبررع أىميرة الدراسررة فري قراءتيررا لواقرع حررال المؤسسرات المدنيررة 

دعم الررذي تتمقرراه وكيفيررة اسررتدامة عمميررا بنرراء عمررى مررا تقرردم مررن ظررروف تكتنررف المقدسررية وماىيررة الرر
 عمميا.

 
 تأتي أىمية الدراسة العممية عمى النحو التالي:

  من خ ل تركيز البحث عمى قطاع ىام في مدينة القردس وىرو قطراع مؤسسرات المجتمرع المردني
ة مدينررة القرردس مررن السياسررات فرري مدينررة القرردس والترري ليررا أىميررة كبيرررة مررن حيررث قياميررا بحمايرر
 الاسرائيمية اليادفة الى تيويدىا وطمس معالميا الاس مية والعربية.

   يقدم البحث أسيامو في توجيرو النظرر حرول أىميرة الردعم المرالي لممؤسسرات المقدسرية ودوره فري
 استدامة  المؤسسات. 

 ل وجود دعم مالي.تبرز الأىمية العممية لمبحث في تركيزه عمى متػير الأستدامة في ظ 
 

 أما الأىمية التطبيقية لمدراسة فيي عمى النحو التالي :
  تقرروم ىررذه الدراسررة بررالوقوف عمررى واقررع الحررال فيمررا يخررص مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة

 القدس وبدراسة استدامتيا في عمميا داخل المدينة.
 ممعمومات عن موضوع البحث.ل مصدر جديدلكون الدراسة اضافة ست 
 ومرن ىنرا ترأتي أىميرة الدراسرة  تخرج الدراسة بمجموعة من النتائج والتوصيات لأصرحاب القررارس

 التطبيقية.
 

 حدود الدراسة: 5.1
  الحدود الزمانية: التركيز عمى حجم التمويل المتدفق لمؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس

 .2018 2014خ ل الأعوام 
  المرردني فرري مدينررة القرردس والمرخصررة مررن السررمطة الوطنيررة الحرردود المكانيررة: مؤسسررات المجتمررع

 الفمسطينية.
 .الحدود البشرية: مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس 
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 أىداؼ الدراسة: 6.1
 

 اليدف الرئيسي ليذه الدراسة تمحور في :
 في مدينة القدس.في استدامة مؤسسات المجتمع المدني  الدعم الماليدور التعرف عمى 

 : يتفرع من اليدف الرئيسي عدة اىداف فرعية
 في مدينة القدس.لمؤسسات المجتمع المدني الدعم المالي  واقعالتعرف عمى  .1
 التعرف عمى استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس. .2
 التعرف عمى الع قة بين الدعم المالي واستدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس. .3
عمى  الفروق في اجابات المبحروثين حرول الردعم المرالي لمؤسسرات المجتمرع المردني فري  التعرف .4

 القدس. 
مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري  التعررررف عمرررى  الفرررروق فررري اجابرررات المبحررروثين حرررول أسرررتدامة .5

 .القدس
 

 أسئمة الدراسة: 7.1
 

 وتأتي الدراسة للإجابة عمى السؤال الرئيسي وىو :
 مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس ؟ استدامة يالدعم المالي ف دورما 

 أما الاسئمة الفرعية فيي تأتي عمى النحو التالي :
 ما واقع الدعم المالي لمؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس؟ .1
 ما واقع استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس؟ .2
 ت المجتمع المدني في مدينة القدس؟ىل ىناك ع قة بين الدعم المالي واستدامة مؤسسا .3
 ىل ىناك فروق في اجابات المبحوثين حول الدعم المالي لمؤسسات المجتمع المدني في القدس؟ .4
 ؟مؤسسات المجتمع المدني في القدس ىل ىناك فروق في اجابات المبحوثين حول أستدامة .5
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 فرضيات الدراسة: 8.1
 

 تتمخص فرضيات الدراسة الرئيسية فيما يمي:
 يوجد ع قة ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية لا (α≤0.05 لردور واقرع الردعم )

 المالي في تحقيق الاستدامة لمؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس.
 لا توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصررائية (α≤0.05 فرري متوسررطات )

الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة دور حررول  اسررتجابات أفررراد عينررة الدراسررة
القدس من وجية نظر موظفي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعرا لمتػيررات الدراسرة 
الضررررابطة )الجررررنس، العمررررر، المؤىررررل العممرررري، مصرررردر التمويررررل، عرررردد مرررروظفي المؤسسررررة، عمررررر 

 المؤسسة، نوع الخدمات المقدمة (.
  وق ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصررائيةلا توجررد فررر (α≤0.05 فرري متوسررطات )

استجابات أفراد عينة الدراسة حول الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينرة القردس مرن 
وجية نظر موظفي مؤسسات المجتمع المردني فري مدينرة القردس تبعرا لمتػيررات الدراسرة الضرابطة 

ل العممرري، مصردر التمويرل، عردد مرروظفي المؤسسرة، عمرر المؤسسرة، نرروع )الجرنس، العمرر، المؤىر
 الخدمات المقدمة (.

 
 ىيكمية الدراسة: 9.1

 

 تم تقسيم الدراسة إلى خمس فصول وىي كالتالي:
  ايتالفصل الأول: خمفية الدراسة وأىمي. 
 .الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 
  :ةمنيجية الدراسالفصل الثالث . 
  :نتائج الدراسة ومناقشتياالفصل الرابع. 
 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات. 
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 الفصؿ الثاني
______________________________________________ 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 
 

 .مؤسسات المجتمع المدنيالمبحث الأوؿ:  1.2

 .جتمع المدني في القدسالدعـ المالي لمؤسسات المالمبحث الثاني:  2.2

 .استدامة مؤسسات المجتمع المدني في القدسالمبحث الثالث:  3.2

 .دراسات سابقةالمبحث الرابع:  4.2
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 المبحث الأوؿ: مؤسسات المجتمع المدني
 

 مقدمة: .1.1.2
 

ة للإنسان الطبيعية الخيرة والطيب ويظيرأخ ق فضيمة و و مجتمع مبادئ وقيم المجتمع المدني أن 
 .تنسجم وتتناغم مع مبادئ وقيم كل الأديان السماويةالتي بعيدا عن قيم الرذائل والحقد والكراىية 

 
يعتبررر المجتمررع الفمسررطيني مررن المجتمعررات المتجانسررة نوعرراً مررا وذلررك لتشررابو الظررروف المعيشررية مررن 

ب فرري الحاجررات والتوجيررات وىررذه القواسررم المشررتركة أدت الررى التقررار  ،الناحيررة السياسررية والأقتصررادية
والأىررداف وزيررادة التكافررل الأجتمرراعي فرري الظررروف الصررعبة الترري عررززت الحاجررة الماسررة الررى نشرروء 

وبردون ثمرن  خردماتيا ونشراطاتيا مجانراً  مرن خر ل تقرديم مؤسسات تحقق التنمية وتخردم ىرذا المجتمرع
الاىتمررررام بالأيتررررام والأطفررررال لأفررررراد المجتمررررع مثررررل رعايررررة النسرررراء مررررن الأرامررررل والثكمررررى والمطمقررررات و 

 .والمرضى إضافة لدعم الط ب والشباب
كرل المؤسسرات السياسرية والاقتصرادية والاجتماعيرة والثقافيرة التري  بأنرو حيرث يعررف المجتمرع المردني

تعمررل فرري ميادينيررا المختمفررة فرري اسررتق ل عررن سررمطة الدولررة لتحقيررق أغررراض ، ومثررال ذلررك الأحررزاب 
نقابيررة كالرردفاع عررن المصررال  الاقتصررادية لأعضرراء النقابررة، ومنيررا أغررراض  السياسررية ومنيررا أغررراض

مينيررة كمررا ىررو الحررال فرري النقابررات ل رتفرراع بمسررتوى المينررة والرردفاع عررن مصررال  أعضررائيا، ومنيررا 
أغراض ثقافية كما في اتحادات الكتاب والمثقفين التي تيدف إلى نشر الوعي الثقافي وفقا لاتجاىات 

ة، و منيرررا أغرررراض اجتماعيرررة للإسررريام فررري العمرررل الاجتمررراعي لتحقيرررق التنميرررة. أعضررراء كرررل جمعيررر
 (2005 )ابوسيف،

 
منظمرات نقابيرة ونقابرات أصرحاب العمرل )شرركاء اجتمراعيون(، منظمرات غيرر :بأنو  ايضاً  يعرفو  

حكومية، جمعيات مينية، جمعيات خيرية، منظمات شعبية، منظمات لمشراركة المرواطنين فري الحيراة 
)المفوضرررررية الأوروبيرررررة،  .حميرررررة والبمديرررررة، وبمسررررراىمة محرررررددة مرررررن الكنرررررائس والمجتمعرررررات الدينيرررررةالم

2001.) 
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مررن  واسررع نطرراقذات مجموعررة يقررول انررو وحسررب البنررك الرردولي الررذي تبنررى تعريفرراً لممجتمررع المرردني 
عربء المنظمات غير الحكومية والمنظمات غيرر الربحيرة التري ليرا وجرودٌ فري الحيراة العامرة وترنيض ب

التعبير عن اىتمامات وقيم أعضائيا أو الآخرين، استناداً إلى اعتبارات أخ قية أو ثقافية أو سياسية 
أو عممية أو دينية أو خيرية. ومن ثم يشير مصطم  منظمات المجتمع المدني إلى مجموعة عريضة 

لنقابرات العماليرة، من المنظمات، تضم: الجماعات المجتمعية المحمية، والمنظمات غير الحكومية، وا
وجماعات السكان الأصميين، والمنظمات الخيرية، والمنظمات الدينية، والنقابرات المينيرة، ومؤسسرات 

 (.2001،البنك الدولي) .العمل  الخيري
سطينيون استطاعوا أن يثبتوا أنيم يتمتعرون بخصرائص معمى الرغم من الظروف الاحت لية الأ أن الف

افرررررة المؤسسرررررات كو ممجتمرررررع المررررردني بأنرررررل يرررررا الأجرائررررريالباحثرررررة تعريفتسرررررتخمص ي و المجتمرررررع المررررردن
المجتمرررع بتواصرررميا وتفاعميرررا ومكونرررات  والكيانرررات وكرررل عناصرررروالأنشرررطة والأشرررخاص والفعاليرررات 

 .يحكميا سياسات متفق عمييا تتفاعل لتحقق الاستقرار بكافة نواحي الحياةوع قاتيا 
 

 مؤسسات المجتمع المدني:. 2.1.2
 

لمقرراييس المتبعررة فرري التعرررف عمررى وجررود مجتمررع مرردني فرري بمررد مررا، لررن تسررعفنا كثيررراً فرري الحالررة أن ا
فصل المدني أو الاجتماعي عما ىو المجتمع المدني يعني تممس نقاط تالفمسطينية؛ لأننا إذا اعتبرنا 

مرررع  فإنرررو فررري الحالرررة الفمسرررطينية يترررداخل العرررام  سياسرري، أو مرررا ىرررو عرررام ) الدولرررة (عمرررا ىرررو خررراص
الخاص، والسياسي مع المدني؛ نظررا لأن الشرعب الفمسرطيني ومنرذ أمرد بعيرد وحترى يومنرا ىرذا يعريش 
تحررت الاحررت ل، وبالتررالي لررم يعرررف دولررة وسررمطة يمكررن فرري مواجيتيررا بمررورة مجتمررع مرردني، فالسررمطة 

 (2001القائمة، ىي دوما سمطة احت ل. )ابراش 

مات غير الحكومية )الأىمية(  منظمرات تشرير إلرى عردد تعرف مؤسسات المجتمع المدني بأنيا المنظ
مرررن المبرررادارت الاجتماعيرررة الطوعيرررة التررري تنشرررط فررري مجرررالات مختمفرررة مثرررل الخررردمات الاجتماعيرررة، 
إضافة إلى الاىتمام بتنمية المجتمعات المحمية والدفاع عن حقوق الإنسان وغيرىا، و ىي مؤسسرات 

برررداع وتحمرررل المخررراطر. )أبررروح وة، مسرررتقمة، مرنرررة وتمتررراز بالقررردرة عمرررى التجر  برررة، والعمرررل بحريرررة وا 
2007) 
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عمرررى أنيرررا التجمعرررات البشررررية التررري تضرررم المتطررروعين مرررن خررر ل اليياكرررل التنظيميرررة وتعررررف ايضررراً 
والخطرررط والبررررامج التررري تقررردم س سرررل مرررن الخررردمات التطوعيرررة والخيريرررة لممحتررراجين والمنتفعرررين دون 

 (2010)النجار،  .مقابل
 

مؤسسررات المجتمررع المرردني بأنيررا كررل مجموعررة مررن الأشررخاص ل تعريررف الباحثررةتسررتخمص  ممررا سرربق
ويسرعون  اينظمون انفسيم ويتطوعون لمعمل في المجتمرع بيردف خدمترو فري قضرية اوعر ج ظراىرة مر

 . عمى تحقيق الاىداف الموضوعو لمحصول عمى مساعدات او تمويل اما خارجية او ذاتية في سبيل
 

 مجتمع المدني في فمسطيف:مؤسسات ال. 3.1.2
 

الرردول غيررر  عنرردما تكررونفرري تحقيررق التنميررة لاسرريما  أساسررياً  المجتمررع المرردني شررريكاً  ؤسسرراتتعتبررر م
الوصرول الرى كافرة الفئرات  عد قردرتيا مرنو  ونوعاً  قادرة عمى الايفاء بكافة الاحتياجات لممواطنين كماً 

 .المحتاجة
واكرب التطرور العرام لمفيروم المؤسسرات بالعرالم العربري  ان المجتمع المردني الفمسرطيني بشركل عرام   

ومرن خر ل الأطر ع عمرى مجريرات تررى الباحثرة و لكنو يختمف عن باقي المجتمعات العربية والدولية 
ىنراك جمرود واضر  لمؤسسرات المجتمرع المردني وتكراد تخمرو منيرا الا الأحداث في الوطن العربري أن 

 نسررمع بيررا الا فرري بعررض الرردول مثررل دول المػرررب العربرري مررن بعررض الأتحررادات او النقابررات وقررد لا
ففري ومصر بسبب الظروف السياسية التي مررت بيرا خاصرة بعرد الثرورات ومرا يسرمى برالربيع العربري 

الاردن والعراق وسروريا تنشرط المؤسسرات حسرب المرحمرة التري تمرر بيرا الرب د وضرمن سرقف و  لبنان
مدينررة القرردس فرري تمسررك ببنرراء مؤسسرراتو خاصررة  ى انررور تررأمررا بررالمجتمع الفمسررطيني  حريررات محرردود

بسربب ظرروف الاحرت ل القاسرية التري مرر  وذلرك والتي ىي جزء ميم من المجتمع المردني الفمسرطيني
بيررا عمررى فترررات طويمررة وتنرروع الأحتياجررات المجتمعيررة وربررط العمررل المؤسسرراتي بالعمررل الرروطني فيررو 

 ذه المؤسسات.كان و لازال يحاول الصمود والمحافظة عمى ى
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 :دور مؤسسات المجتمع المدني في فمسطيف. 4.1.2
 

كان لمؤسسات المجتمع المدني في فمسطين دوراً ىاماً في توفير خدمات واسعة لممواطنين في جميرع 
مجالات الحياة فري التنميرة، والتعمريم، والصرحة، والإعر م، حقروق الإنسران، والمررأة ومراكرز الأبحراث، 

والمينرري، إضررافة إلررى خرردمات إغاثيررة تقرردميا الجمعيررات الخيريررة والمجرران لمواجيررة  والترردريب التنمرروي
 مشك ت الفقر التي أوجدىا الاحت ل.

عمميرررة التحررررر الررروطني  ميمررراً فررريجرررزءاً  مؤسسرررات المجتمرررع المررردني الفمسرررطيني تشررركل كانرررتحيرررث 
اسري والاجتمراعي المتػيرر برالواقع السي مرتبطرة عممية تطور المؤسسرات كانتذلك لوالتنمية الوطنية، 

وكان ليا ومنذ مطمع القرن الماضي دوراً بالع الأىمية في تطوير المجتمرع الفمسرطيني، في فمسطين، 
وكررران ليرررا قررردرة عمرررى التحمرررل  وقرررد واكرررب ذلرررك عمميرررة تطررروير مفررراىيم المجتمرررع المررردني الفمسرررطيني

 (2008)الائت ف الأىمي لمدونة السموك، . والصمود والعمل في بيئة صعبة
أداة مررن أدوات الصررمود، والنضررال،  المرردني تمثررلمؤسسررات المجتمررع  فرري المجتمررع الفمسررطيني كانررت
 والتشتيت، التي تمارسيا سمطات الاحت ل العسكري الاسرائيمية. كما أن والتصدي لسياسات التيجير

محمري، ومحاولرة الضػوط الاجتماعية، وغيراب السرمطة الوطنيرة، وفقردان الإدارة المركزيرة ل قتصراد ال
السررمطات الصرررييونية ترردمير المؤسسرررات التررري تخرردم المجتمرررع الفمسرررطيني فرري الأ راضررري الفمسرررطينية 

 عامً  ميما لظيوروكانت  عدداً من المشك ت الاجتماعية لفئات مختمفة كان سبباً لظيورالمحتمة، 
 (1988)الحوراني،  .العمل الخيري

 
قرردرتيا عمررى  و المردني فرري فمسرطين تمترراز بخصوصريتيايتضر  لنررا ممرا سرربق ان مؤسسرات المجتمررع 

التحمرررل والعمرررل فررري ظرررروف سياسرررية صرررعبة وقررردرتيا عمرررى الترررأقمم مرررع كرررل مرحمرررة تمرررر بيرررا ووضرررع 
حيث تقوم بدور اغاثي عندما يمرزم الأمرر ودور مسراند  خططيا التنموية حسب ما يتوافق مع المرحمة

 . ؤسسات يتبمور حسب حاجة المجتمعفي حال احتاج المجتمع لممساندة اي ان دور الم
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 :واقع مؤسسات المجتمع المدني في القدس. 5.1.2
 

تعمل منذ خمسينيات القرن الماضي اي سبقت وجود السمطة وطنية مؤسسات يوجد في مدينة القدس 
شر  الرردعم بسربب الفمسرطينية  منيرا مرا زال قائمرراً ويقردم خدماترو ومنيررا مرن اغمرق بسربب الأحررت ل او 

ودوماً كان ليا بصمة واثر في المجتمع الفمسرطيني فري جميرع المراحرل التري  ،الي او عوائق اخرىالم
 مر بيا.
يوجد في مدينة القدس عدد كبير من المؤسسرات الاجتماعيرة العريقرة التري لا زالرت تقردم خردمات كما 

غاثيرررة متنوعررة لممرررواطنين الفمسررطينيين رغرررم تعرضرريا لأزمرررات ماليررة ونقرررص فرري المررروارد  اجتماعيررة وا 
 وللأغ ق عدة مرات منيا: 

  م1956جمعية المقاصد الخيرية الإس مية : تأسست في مدينة القدس عام 
  م1964جمعية تنظيم وحماية الأسرة الفمسطينية: تأسست في القدس عام 
  م1958اتحاد الجمعيات الخيرية لمحافظة القدس: تأسس في مدينة القدس عام 
 م 1951سست في مدينة القدس عام جمعية الي ل الأحمر: تأ 
  م والعديررررد مررررن المؤسسررررات 1974عررررام كميررررة المقاصررررد لمتمررررريض: تأسسررررت فرررري مدينررررة القرررردس

 النقابات والاتحادات. و 
فري مدينرة القردس فري اغمرب القطاعرات  صرعباً واجيت المؤسسات الوطنية الفمسطينية واقعراً اجتماعيراً 

قررص ون دي سروء أضرافة الرى انتشرار الفقرر والبطالرةخاصرة بعرد الانتفاضرات ممرا زاد الوضرع الأقتصرا
، إضررافة الررى تفرراقم ازمررة السرركن نتيجررة لمقيررود الترري وضررعيا الاحررت ل فرري المرافررق التعميميررة والصررحية

 (2010 ،الإحصاء المركزي الفمسطيني عمى البناء مما اضعف حاليا وزاد من اعبائيا. )جياز
تضراعف عردد المنظمرات الأىميرة الفمسرطينية  1994لعام بعد إنشاء السمطة الوطنية الفمسطينية في ا

صدر  2000وتنوعت أدوارىا وأىدافيا وأخضعت لممرة الأولى لمرقابة الفمسطينية الرسمية و في عام 
، وىرررو أول قرررانون فمسرررطيني يرررنظم عمرررل المنظمرررات عيرررات والييئرررات الأىميرررة الفمسرررطينيقرررانون الجم

لتنفيذيررة لقررانون الجمعيررات بموجررب قرررار مجمررس الرروزراء صرردرت ال ئحررة ا 2003الأىميررة، وفرري عررام 
( 15قررانون ديرروان الرقابررة الماليررة والإداريررة رقررم) 2004. كمررا صرردر فرري العررام 2003( لسررنة 9رقررم )
 ،محمرد ،والرذي عرزز الرقابرة الإداريرة والماليرة عمرى عمرل المنظمرات الأىميرة. )المؤقرت  2004لسنة 
 ( 2007 ،لدادوة
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وقوانينرو إلا ان ىنراك مؤسسرات مقدسرية  الطررف الأسررائيمي و فررض مؤسسراتو بررغم وجرودو مع ذلرك 
الفمسررررطينية تعمررررل فرررري جميررررع القطاعررررات و حسررررب تقسرررريم" دليررررل  السررررمطةفمسررررطينية  تابعررررة لقرررروانين 

 ،قطررراع الصرررحة ،" فيررري تعمرررل بقطاعرررات. الجمعيرررات الخيريرررة2007المؤسسرررات الأىميرررة فررري القررردس
 ،الديمقراطيرة وحقروق الانسران ،القطاع النسروي ،الشباب ،ياجات الخاصةذوي الاحت ،التعميم ،النقابات
 ،السررياحة ،قطرراع الزراعررة ،القطرراع الخراص ،قطرراع الاسرركان ،الثقافررة والفرن ،قطرراع المسررنين ،الطفولرة

 مؤسسات دينية.
 

 :الوضع القانوني لمؤسسات المجتمع المدني في القدس.6.1.2
 

 ،"اذا حصرمنا عمرى مدينرة القردسييونية العالميرة ثيرودور ىيرترزلمؤسس المنظمة الصرالمقولة الشييرة ل
فسوف أزيرل كرل شريء فييرا لريس مقدسراً لردى الييرود  ،وكنت لازلت حياً وقادراً عمى القيام بأي عمل 

تؤكرد تركيرز الفكرر  (2010 مركز الزيتونة )وسوف احرق جميع الأثار التي مرت عمييا قرون"  ،فييا
سألة القردس ومسر  كرل مرا يتعمرق بعروبرة واسر مية ومسريحية المدينرة مرن الييودي الصييوني عمى م

مؤسسرررات وأثرررار رغرررم صررردور العديرررد مرررن القررررارت الدوليرررة للأمرررم المتحررردة والتررري تررررفض ضرررم القررردس 
 وترفض اية اجراءات قانونية او ادارية او مادية تػير من واقع المدينة او تمس مؤسساتيا.

يسرررت كبررراقي المررردن حيرررث تتبرررع لتقسررريمات إدأريرررة وسياسرررية لمقررردس خصوصرررية فررري كرررل شررريء فيررري ل
متعررددة وتتكررون مررن تركيبررة اجتماعيررة قسررمت اىررل المدينررة الررى حرراممي اليويررة المقدسررية وىررم سرركان 
البمرردة القديمررة وداخررل السررور فرري القرردس الشرررقية وايضرراً حرراممي اليويررة الفمسررطينية الصررادرة مررن وزارة 

ان الضرفة الػربيررة وحسرب مررا جراء فري مركررز المعمومرات الأسرررائيمي الداخميرة الفمسرطينية ويحمميررا سرك
 لحقوق الأنسان في الأراضي المحتمة.

لا يعكس واقعًا جػرافيًّا ، بل ىو تقسريم إداريّ ترمّ كجرزء مرن  Cو Bو Aأنّ تقسيم الضفة إلى مناطق 
مؤقترًا وأن يسرم  الاتفاق المرحمي ضمن اتفاقيات أوسرمو. وكران مرن المفتررض أن يكرون ىرذا التقسريم 

سررتيفاء متطمبرررات لأعرردًّا مبنقررل الصرر حيات بشرركل ترردريجيّ إلرررى السررمطة الفمسررطينية، حيررث لرررم يكررن 
ىرذا الترتيررب "المؤقرت" يسرري عمررى  أنعمرى المرردى البعيرد، إلا الرديمػرافي واحتياجرات النمرو الطبيعرري 
نسرررران فرررري الأراضرررري )مركررررز المعمومررررات الأسرررررائيمي لحقرررروق الأ .عررررام 20أرض الواقررررع منررررذ قرابررررة 

 ( 2013،المحتمة



 

22 

يكررراد المرررواطن المقدسررري لا يفررررق لأي جيرررة تتبرررع تمرررك المؤسسرررات بسررربب تعررردد المرجعيرررات وتشرررابية  
ىنراك مؤسسرات تابعرة لمسرمطة الوطنيرة ضرمن حيرث ان الخدمات والبرامج المقدمة بمستويات مختمفة 

رات الأسرائيمية وبمدية القدس الوز ا مرخصة منواخرى  2000( لمجمعيات الاىمية لسنة 1قانون رقم )
الأحرت ل تقردم برنرامج لمردعم النفسري لضرحايا العنرف مرن  مرخصرة مرنفميس غريب ان نجرد مؤسسرة 

الفمسطينين والاسرائيميين او مؤسسة اخرى تقدم برنامج لمتعرف عمى القرى الميجرة او خدمات اخرى 
 .الفمسطينيةالمرخصة من السمطة تتشابو مع التي تقدميا المؤسسات 

منظمرررة التحريرررر الفمسرررطينية لمتابعرررة  الررردوائر المركزيرررة فررريوحسرررب دائررررة شرررؤون القررردس وىررري إحررردى 
أن المؤسسررات الفمسررطينية فرري  ،شرؤون القرردس والحفرراظ عمررى عروبتيررا ومقدسرراتيا ودعررم صررمود أىميررا

صرراص حسررب ارة الأختوزارة الداخميررة وثررم تتوجررو لمترررخيص مررن وز  قرريمدينررة القرردس تقرروم بالتسررجيل 
وىنراك مؤسسرات فمسرطينية ايضراً تقروم بعمرل التررخيص مرن مسرجل الشرركات بروزارة  ،عمميا وأىردافيا

حيرررث  الأقتصررراد الأسررررائيمية ويرررتم فحصررريا والموافقرررة عمييرررا او رفضررريا مرررن وزارة الداخميرررة الأسررررائيمية
الأىميررة،  يواجررو المقدسرريون بسرربب ىررذه التقسرريمات مشرركمة فرري الحصررول عمررى التررراخيص لممؤسسررات

فمنيا من يرخص من وزارة الداخمية الفمسطينية والجيرة المختصرة بعمرل المؤسسرة ومنيرا مرن يررخص 
منظمة التحرير )دائرة شؤون القدس  . طرفينيضطر لمترخيص من ال قد من بمدية الأحت ل وبعضيا

 (2019 ،الفمسطينية
 

 احتياجات مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس:. 7.1.2
 
سياسية واجتماعية واقتصادية أدت الرى ظيرور العديرد مرن  لن ما تتعرض لو مدينة القدس من عوامأ

عمل المؤسسات المقدسية وتحمميا المسؤلية لسد تمك كبيرة المشاكل والأحتياجات والتي تجعل اىمية 
 .الأحتياجات والمشاكل

ينة القدس تنبرع مرن المشراكل من وجية نظر الباحثة فأن أحتياجات مؤسسات المجتمع المدني في مد
والظررواىر الترري تواجييررا المدينررة والترري يتسررتوجب عمررى المؤسسررات وضررع خطررط وبرررامج م ئمررة ليررا 

لػايرررة الأن لا يوجرررد دراسرررة شررراممة تحررردد احتياجرررات  لكرررن ،وأيجررراد تمويرررل ليرررا لسرررد تمرررك الاحتياجرررات
احتياجرررات ل لمسرر  عررن طريررق ورش عمررر فقرررط ىاتم تحديررديررر حيررث المؤسسررات المقدسررية بشررركل عررام

دراسرة تحرديات الشرباب فرري  وفري  ،قطراع المرراة او الصرحة والتعمريم وغيرىرا.... مثرل ةمعينرقطاعرات 
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راكة جمعيرة بررج المقمرق المجتمعيرة بالشر  لأصردرت مرن خر القدس دراسة حالة: حري براب حطرة التري
جرو الشرباب الفمسرطيني والتي تم تسرميط الضروء عمرى التحرديات التري توامع مؤسسة الرؤيا الفمسطينية 

اىررم  مرن خ ليرا يمكننرا تحديرد التري تواجرو المجتمرع والتري وىري تشركل مجمرل المشرك تدس القري فر
الترردخل  الاتمجررض تجرراه ىررذه القضررايا واقتررراح بعرر أحتياجرات المؤسسررات المقدسررية لمقيررام بمسررؤوليتيا

سروء المعاممرة و باب برين الشر ارتفراع البطالرة منيرال مشراكك الالتي يمكن أن تساعد في التعامل مرع تمر
الفمسررطينية،  دارسالمررن نسررب التسرررب مررازديرراد ل، و سرروق العمرر فرري يينالترري يواجييررا العمررال المقدسرر

ونوعية التعميم التي يعاني منيا الطمبة طوال تواجدىم عمى كراي الدراسة حتى الصرف الثراني عشرر، 
لنفسرية المنتشررة، كميرا ىمروم يعراني إضافة الى الأدمان عمى المخدرات وتعراطي الكحرول والأمرراض ا

والرذي  ين التمييرز برين الجنسر ىم عمررالعنرف القرائ كمنيرا الشرباب والمجتمرع المقدسري. إضرافة الرى ذلر
المرواطن أ ص الامراكن التري يمكرن أن يمجرو نقر كمة غر ء المعيشرةيمثل مشكمة اجتماعية كبيرة. ومشر

 ( 2015،)سيمونز و .مو وىمومالييا لتساعده عمى تحمل أعباء الحياة و نقاش مشاك
 

 :ىي مؤسسات المجتمع المدني حتياجاتأن اىم أ تستنتج الباحثة مما سبق
 تفعيل برامج تعالج المشاكل الاجتماعية. .1
 .توفير بنية تحتية سميمة لعمل المؤسسات .2
 .توحيد المرجعية القانونية لممؤسسات .3
 .استقطاب الشباب وتشجيعيم لمعمل التطوعي .4
 بجمب الاموال وصياغة المشاريع.توظيف مختصين  .5
حرررل جرررذري  ممسررراىمة فررريعرررم مرررالي كرررافي وحقيقررري غيرررر مشرررروط لكرررل مرررا سررربق بحاجرررة الرررى د .6

 ممؤسسات المقدسية.استدامة ل لممشك ت المجتمعية وتحقيق
خرر ل سررنوات الاحررت ل وأمررام التحررديات الجديرردة طرروّر الفمسررطينيون وجرروداً مؤسسرراتياً ىامررا ليررم فرري 

يجررد تقرربً  لرردى الاحررت ل حيررث ابرردع فرري ايجرراد المعيقررات والعراقيررل ووضررع قرروانين  القرردس، ىررذا لررم
 واجراءات ىدفيا احباط عمل المؤسسات الفمسطينية واغ قيا.

حيررث يواجررو العمررل التنمرروي الفمسررطيني فرري القرردس جممررة مررن التحررديات الخارجيررة والداخميررة  
التحديات ىو الاحت ل الإسرائيمي. الذي يعتبرمن  المتداخمة، والتي ينبػي التعامل معيا لكن أىم ىذه

 . و مجمل العمل الفمسطيني في القدسأصعب التحديات التي تواج
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والػػذي تدصػػدره إدارة الأبحػػاث والمعمومػػات فػػي    2013المعيقػػات كمػػا اوردىػػا تقريػػر حػػاؿ القػػدس 
 مؤسسة القدس الدوليّة

 المعيقات الأقتصادية  المعيقات السياسية 
 تعريف واض  لمقدس غياب -
 غياب قيادة سياسية -
 ضعف فعالية العمل الأىمي -
 تيميش القدس ومؤسساتيا -
 مفيوم القدس الموحد لدى الطرف الإسرائيمي -
 القوانين والإجراءات الإسرائيمية -
 غياب الرؤيا السياسية لممؤسسات الأىمية -
 الاعتماد عمى التمويل )المسيس( -
 ل الناجمة عن الجدارالمستوطنات والمشاك -
 ترسيخ الانعزال في الذىنية لدى الأفراد والمؤسسات -
 تشرذم وضعف القوى السياسية -
 مصادرة الأراضي -
 المرجعيات الإقطاعية )أفراد ومؤسسات( -
 إخراج الجدار لعدد من المؤسسات خارج القدس -

 العزل عن الامتداد الجػرافي -
 البطالة -
 القدسىروب المؤسسات خارج  -
 الضرائب الباىظة -
 الديون المتراكمة وزيادة المصروفات في المؤسسات -
 ش  الامكانات المالية مقارنة بالاحتياجات -
 الخوف من الاستثمار -
 الفقر -
 القدس ليست أولوية في خطة التطوير الفمسطينية -
 ضعف التمويل الذاتي لدى المؤسسات -
 ضعف دعم المشاريع الصػيرة -
 اكل المتناقمة لمقطاع السياحيالمش -
 الحرف المنقرضة -
 الرواتب المتدنية في المؤسسات )القطاع الأىمي( -
 استس م لمواقع الاقتصادي -
 التبعية الاقتصادية لإسرائيل -
 العمال غير الماىرين -
  اخت ف الموارد في المؤسسات -

 المعيقات الاجتماعية  المعيقات البيئية 
 ىدم البيوت -
 الكثافة السكانية -
 الجدار ومشاكمو -
 المواص ت -
 البناء غير الم ئم -
 الأجارات العالية -
 صعوبة إجراء الترميمات لممباني -
 الحواجز -
 عدم قدرة الوصول إلى مكبات النفايات -
المستوطنات وم حقتيا لممؤسسات خاصة بالبمدة القديمة وحول سور  -

 القدس
 الصرف الصحي -
 لتنسيق البيئي بين المؤسساتضعف ا -

 غياب قيادة أىمية -
 ضعف الروح الإبداعية والتطوع -
 مشكمة اليوية )من أنا؟( -
 ضعف التنسيق بين المؤسسات الاجتماعية -
 نسيج الع قات نسيج عشائري -
 ضعف في تماسك المجتمع المحمي -
 مؤسسات الشبابيةالتركيز عمى النشاطات البدنية مقابل الفكرية الثقافية في ال -
 مشاكل الإسكان والتمويل للإسكان -
 عمل إغاثي بدل من عمل تنموي -
 إغ ق بعض المؤسسات الاجتماعية -
 الفساد -
 ضعف التنسيق مع المؤسسات الشبابية -
 مجالس الأمناء -
 ضيق فيم المجتمع لأىمية العمل الأىمي -
ت المقدسررررية لحرررررل قمررررة عرررردد المؤسسررررات الترررري يمكرررررن أن تمجررررا ليررررا المؤسسررررا -

 مشاكميا.
 غيرىا من المعيقات المعيقات التكنولوجية

   أيقاف الصفحة الالكترونية لمجنة القدس
 ضعف استخدام التكنولوجيا في تبادل المعمومات -

 العمل العفوي وغياب التخطيط -
 نشاطات بمدية الاحت ل -
 انتقال العاممين النشطاء لمعمل خارج القدس. -

تُصررردره إدارة الأبحررراث   2013قريرررر حرررال القررردس  خررر ل الفتررررة مرررن تشررررين أول/أكتررروبر إلرررى كرررانون أول/ديسرررمبر المصررردر: ت
 والمعمومات في مؤسسة القدس الدوليّة.
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مررررن خرررر ل الررررتمعن  فرررري الجرررردول نجررررد أن مررررا  أشررررير اليررررو مررررن معيقررررات تتعمررررق بررررالنواحي السياسررررية 
عضرريا ف مررثً   بيررة تررزداد يومررا بعررد يرروم وأنيررا مرتبطررة بالأجتماعيررة والبيئيررة والتكنولوجقتصررادية و والأ

نجررد ان المعيقررات السياسررية مثررل مشرراكل المسررتوطنات والجرردار وغيرراب الرؤيررا السياسررية لممؤسسررات 
الجػرافري والبطالرة والتمويل المسيس  تؤدي الى تفاقم المعيقرات الأقتصرادية مثرل العرزل عرن الامترداد 

بب الجدار والديون المتراكمرة وزيرادة المصرروفات فري المؤسسرات ىروب المؤسسات خارج القدس بسو 
الخررروف مرررن الاسرررتثمار ات الماليرررة مقارنرررة بالاحتياجرررات و بسررربب زيرررادة الضررررائب  مرررع شررر  الامكانررر
يرؤدي الرى الفقرر دي الى ضرعف دعرم المشراريع الصرػيرة و وضعف التمويل الذاتي لدى المؤسسات يؤ 

 وير الفمسطينية.وان القدس ليست أولوية في خطة التط
أمررا ضررعف اسررتخدام التكنولوجيررا فرري تبررادل المعمومررات يعمررل عمررى تكررريس العوائررق الأجتماعيررة مثررل 
ضعف التنسريق برين المؤسسرات وضرعف فري تماسرك المجتمرع والفسراد وىرذا يعمرل عمرى زيرادة العمرل 

حررال  العفرروي وغيرراب التخطرريط وكررل ىررذه ىرري عوامررل مسرراعدة عمررى عرردم اسررتدامة المؤسسررات وىررذا
 التي تقع فريسة لتمك الظروف.المؤسسات المقدسية 
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 المبحث الثاني: الدعـ المالي لمؤسسات المجتمع المدني العاممة في القدس
 

 مفيوـ المساعدات الخارجية أو الدعـ المالي: .1.2.2
 

افع ، يختمرررف تعريرررف المسررراعدات الخارجيرررة طبقررراً لعررردد مرررن العوامرررل والمعرررايير منيرررا التعريرررف والررردو 
، ففررى الرردول دت مصررادر الحصرول عمررى المعمومررات والبيانرراتوتعرددت الييئررات والرردول المانحررة وتعررد

، فررى حررين أن فررى التررى لا تحمررل أي إلتررزام بالوفرراء الناميررة يقتصررر عمررى المررن  الاقتصررادية الخالصررة
المسرراعدات الرردول المتقدمررة يتسررع ليشررمل المررن  الإقتصررادية العامررة  والخاصررة و إئتمرران التصرردير و 

، ويخمررررق ة المديونيررررة أو المزايررررا الجمركيررررةالفنيررررة وبرررررامج الترررردريب و رؤوس الامرررروال أو إعررررادة جدولرررر
، وقررررد تكررررون خاصررررة عنررررد قيرررراس الحجررررم والآثررررارى الحاجررررة لتعريررررف شررررامل لممعونررررة مشررررك ت أخررررر 

 (2012زعزوع،) لم يتم الوقوف عمى تعريف محدد. المساعدات إقتصادية أو سياسية ولذلك
اث السياسرررات ، ودراسرررة أخررررى أعررردىا معيرررد أبحررر2002عرررام « بيسررران»دراسرررة أعررردتيا مؤسسرررة  فررري

شرار الأزمرة الماليرة ى نترائج متشرابية تقريبرا، وىري انت، إلر2009عرام « ماس»ة الفمسطيني الاقتصادي
ل دؤوب عمررى أن تكررون كبيررر مررن ىررذه المؤسسررات لمعمررل بشرركات الأىميررة وتحررول عرردد لرردى المؤسسرر

ئة الاجتماعية ية أو تنموية، وقد أوجد ىذا تأثيرا سمبيا عمى البييل بدون أي رؤية سياسر جذب تمو بؤ 
يري أو محتروى سياسري كمرا كانرت دون بعرد جمراىمل ىرذه المؤسسرات، وليرذا أصربحت بروالسياسية لع

الحرررال فررري أوائرررل السررربعينيات والثمانينيرررات. كمرررا أظيررررت ىاتررران الدراسرررتان أيضرررا حررردة التنرررافس برررين 
سات الأىمية والسمطة الوطنية عمى التمويل وليس عمرى بنراء شرراكة حقيقيرة؛ ىرذه الشرراكة التري المؤس

 )2011،التميمي(تعزز صمود الشعب في مواجية التحديات، خاصة الاستيطان وتيويد الأرض. 
لمجتمررع المرردني فرري ىررذا يعنرري انررو عمررى الرررغم مررن اىميررة التكامررل بررين السررمطة الوطنيررة ومؤسسررات ا

واض  في الحصول عمى الدعم المالي يشكل عائق في سبيل تحقيق التنافس أن الالا الخدمات تقديم 
حسرررب رأي الباحثرررة ان ىرررذا و  ،الشرررراكة التررري يجرررب ان تكرررون برررين الطررررفين لتحقيرررق ونجررراح البررررامج

 عدم ثقة الطرفين ببعضيما.   يكون بسببالتنافس قد 
أنيررا تتجاىرررل الواقررع الفمسررطيني، وتتجاىررل سرررياق إن المشرركمة الرئيسررية مررع المسررراعدات الدوليررة ىرري 

ن عردم و لا يمكرن تحقيرق تنميرة مسرتدامة فري ظرل الاحرت ل والاسرتيطان. وانرو  الاحت ل والاستيطان ا 
إقرار المجتمع الدولي بيذا الأمر عمنًا ىو موقف مخادع. وبالمقابل، عمى الأطرراف الدوليرة العق نيرة 
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الفمسرررطينيين تبعًرررا لمقرررانون الررردولي الرررذي يرررنص عمرررى إنيررراء الصرررراع و  ينسررررائيمالاوالفاعمرررة أن تعامرررل 
 (2007 ،دالية)بشكل عادل ودائم، وأن تعطي المساعدات وىي تضع ىذا اليدف نصب أعينيا. 

الاحررداث يعرررف  تتررابع عاصرر و  شررك ان الررذي يعمررل فري المجررال المؤسسرراتي تشرير الباحثررة بأنررو بر
كران دائمراً حاضررراً بقروة فرري جميرع المراحررل و ان  وىرذا متطمررب حاجررة ماسرة لرردعميابجيرداً ان القردس 

ظررروف الأحررت ل أن وتركيبتيررا الأجتماعيررة المختمفررة و والأقتصررادية خصوصرريتيا الدينيررة والثقافيررة ليررا 
من الضرورة العمل عمى تعزيز صمود مؤسساتيا لتتمكن من  لذا افرزت متطمبات واحتياجات متعددة

برأي وسريمة كانرت وبالأمكانرات المتاحرة ومرن الأفضرل أيجراد مرك الحاجرات تحقيق الأستدامة لأشرباع ت
 خطط وطرق دعم داخمية وذاتية بدلًا من الأنتظار لمحصول عمى دعم خارجي مشروط او عشوائي.

 
 انواع الدعـ المالي أو المساعدات الخارجية:.2.2.2

 

 وتنقسم إلى ث ثة أنواع وىي كالتالي :
  المسراعدات النقديرة،القرروض الميسررة  ،طبيعتيرا وتنقسرم إلرى المرن المساعدات الخارجية حسرب، 

والمسرراعدات المباشرررة  ،مسرراعدات المشرراريع المحررددة ،مسرراعدات القطاعررات ،المسرراعدات العينيررة
 وغير المباشرة.

 وتقسررررم إلررررى المسرررراعدات الوحيرررردة أو ثنائيررررة المصرررردر ،المسرررراعدات الخارجيررررة حسررررب مصرررردرىا، 
 ادر أو المعونات الجماعية.المعونات متعددة المص

 وتنقسرم إلرى المسراعدات المقيردة أو المربوطرة ،المساعدات الخارجية حسب طريقة التصررف بيرا، 
 ،المسررررراعدات الأمنيرررررة والسياسرررررية ،المسررررراعدات الثنائيرررررة التنمويرررررة ،والمسررررراعدات غيرررررر المقيررررردة

 ( 2013،سمارة) المساعدات متعددة الأطراف.،المساعدات العسكرية ،المساعدات الإنسانية
  
 معيقات أيجاد وصرؼ الدعـ المالي لؤسسات المجتمع المدني في القدس: .3.2.2

 

 تعاني المؤسسات  بسكل عام و المقدسية بشكل خاص من عدة معيقات تقف في طريق أيجاد 
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 مصادر دعم ومعيقات  وصول التدفق المالي ليا:
 معيقات أيجاد الدعـ المالي:

 لكفاءة لجمب وتجنيد الاموال وكتابة المشاريع. عدم وجود الخبرة وا 
 .صعوبة أيجاد مصادر دعم مناسبة 
  صررعوبة الحصررول عمررى التمويررل بسرربب القيررود عمررى تحويررل الأمرروال لممؤسسررات خوفرراً مررن قياميررا

 بنشاطات سياسية.
 

 معيقات الصرؼ:
 .عدم انتظام وصول السيولة المالية في موعدىا 
 لتحوي ت.يوجد فترة زمنية طويمة بين ا 
  وزارة شرؤون القردس)من وزارة المالية الا فري بعرض الحرالات الطارئرو.  سريعةلا توجد استجابة، 

2019) 
 

 مصادر الدعـ المالي لمؤسسات المجتمع المدني في فمسطيف: 4.2.2
 

وبناء عمى ما ورد تعددت مصادر الدعم المالي لممؤسسات وكل جية ليا اتجاىات و رؤية مختمفة ، 
ىنالرررك تمويرررل مرررن جيرررات لمباحثرررة أشرررار ألرررى أن  ل مرسرررلان الررردكتور وليرررد سرررالم عبرررر ايميرررعمررى لسررر

متضامنة ، وتمويل من جيات محايردة، وتمويرل مرن جيرات يررتبط برؤيرة تشرمل التطبيرع مرع اسررائيل 
والاسررائيميين. وىنالررك اتجاىرات تسرراعد الشرعب الفمسررطيني فري كفاحررو لإنيراء الاحررت ل وأخررى ترردعم 

حت ل غير موجود ف ىناك التمويرل الفمسرطيني الرسرمي  التمويرل الفمسرطيني غيرر الرسرمي وكأن الا
التمويرل  ،)من مؤسسات كالتعاون، ووقفية القدس، وكذلك من شركات فمسرطينية كشرركة الاتصرالات(

الكويت، وغيرره( التمويرل الإسر مي : كالبنرك الإسر مي ووكالرة  -كالصندوق العربي لمتنمية ) العربي
 ،التمويررل مرن الردول الأوروبيرة كرل منيرا عمرى حرردة ،التمويرل مرن الاتحراد الأوروبري ،ت مرال القردسبير

التمويرل مرن منظمرات دوليرة غيرر حكوميرة أوروبيرة  ،التمويل من الولايات المتحدة، أو كندا أو اليابران
سررر مية وعربيرررة امج الأمرررم كبرنررر التمويرررل مرررن منظمرررات الأمرررم المتحررردة ،وامريكيرررة ويابانيرررة وكنديرررة وا 

 ، والموئل، ومنظمة الأمم المتحدة لممرأة وغيرىا.المتحدة الانمائي
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وبتمويررل مررن الاتحررراد  sogesوفرري التقريررر النيررائي  لدراسرررة قررام بيررا مجموعرررة مررن الخبررراء لمؤسسرررة
منظمات المجتمع المدني الاوروبي والتي قام بيا عدد من الخبراء شمل البحث دراسة مصادر تمويل 

والمنظمرات  وىي الاتحاد الأوروبي والجيات المانحة الأوروبية ومنظمات الإغاثة الدولية ،الفمسطيني
، إضافة إلرى الردعم المقردم مرن السرمطة الفمسرطينية وأطرراف مرؤثرة أخررى خرارج الدولية غير الحكومية
فالمؤسسررات  ( 2011 ،الحسرريني ،عيرراش ،عثامنررو ،كوسررتياني ،)فرانسيسرركو.نطرراق مؤسسررات الدولررة

سطينية بشكل عام والمقدسية بشكل خاص  تعتمد عمى عدة مصادر ميمرة فري تمويميرا وسرتطرق الفم
 الباحثة لمحديث عن بعض من ىذه المصادر .

 
 :ةالدعـ المقدـ مف السمطة الوطنية الفمسطيني.5.2.2

 
يرررتم تقرررديم دعرررم مرررالي لممؤسسرررات مرررن خررر ل موازنرررة الدولرررة والتررري تخصرررص منيرررا نسررربة لكرررل قطررراع 

م والصررحة والزراعررة والبنيررة التحتيررة والقطاعررات الأخرررى حسررب الأحتياجررات حيررث تخصررص كررالتعمي
لممؤسسات نسبة من الموازنة يتم منحيا من خ ل وزارات الأختصاص حسب معايير وشرروط معينرة 

لا تسررتطيع الرروزارات فررري الحكومررة الفمسرررطينية دفررع المسررراعدات او تنفيررذ مشررراريع الا فرري المنررراطق  .
ا مررن اراضرري القرردس الشرررقية حسررب التقسرريمات الأداريررة فرري اتفاقيررة اوسررمو. وبنرراء عميررو لا التابعررة ليرر

 يمكن لمحكومة تقديم الدعم العمني لممؤسسات المقدسية داخل ما يسمى جدار الفصل العنصري.
مميرررار  2مميرررارات شررريكل )نحرررو  7.37نحرررو  2017مقررردس خررر ل لوبمػرررت ميزانيرررة الاحرررت ل المقررررة 

ة أكثر من سبع مائة مميون شيكل )نحو مئتي مميون دولار(، وتأتي ىرذه الزيرادة انسرجامًا دولار( بزياد
حرال القردس ) مع البرامج التيويدية التي أعمنيا الاحت ل في الذكرى الخمسين لاحت ل كامل القدس.

 (2017،السنوي
يرل شربكة أمران ماليرة يواصل وزراء المال العرب الترزاميم مقرررات جامعرة الردول العربيرة الخاصرة بتفع

مميرررون دولار أميركررري شررريرياً، بحسرررب أنصررربة الررردول  100لررردعم موازنرررة السرررمطة الفمسرررطينية بمبمرررع 
الأعضرراء فرري موازنررة الأمانررة العامررة، والعمررل عمررى تفعيمررو دعمرراً لفمسررطين فرري مواجيررة الضررػوطات 

ة أو مباشررة لحسراب وزارة والأزمات المالية التي تتعرض ليرا، سرواءً مرن خر ل الأمانرة العامرة لمجامعر
 (.2019 ،جامعة الدول العربية) المال الفمسطينية.
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وبينمررا تخصررص سررمطات الاحررت ل أربعررة مميررارات شرريكل لمقرردس سررنويا، تبمررع الميزانيررة المخصصررة 
مميررون شرريكل سررنويا، ىرري عبررارة عررن ميزانيررة لرروزارة القرردس الأدنررى بررين الرروزارات  25لمقردس فمسررطينيا 

رئيس وعرررردد مررررن م يررررين لررررر "المجنررررة الوطنيررررة العميررررا مررررن أجررررل القرررردس" برئاسررررة الررررالأخرررررى، وخمسررررة 
، بينمررا لا تممررك محافظررة القرردس سرروى ميزانيررة تشررػيمية، عرردا مررا تقدمررو الرروزارات المرجعيررات المقدسررية

مميرررون دولار  30الأخررررى مرررن دعرررم لمقررردس فررري قطاعرررات متعرررددة بحسرررب تخصصررريا وىنررراك أيضرررا 
ر  2014ل التابعررة لمجنررة القرردس برعايررة ممررك المػرررب، تصرررف خرر ل الفترررة ميزانيررة وكالررة بيررت المررا

 (.2017،حمدان. )2018
اخت ف الارقام في حجم موازنة الأحت ل المنشورة وذلك حسب ما وردت مرن المصردر قرد نشير الى 

 يعني ذلك عدم الشفافية في نشر المعمومات من قبل دولة الأحت ل.
 
 وزارة شؤوف القدس.1
ىميررة القرردس وخصوصرريتيا وحاجتيررا لتعزيررز صررمودىا تررم أنشرراء وزارة شررؤون القرردس والترري تعمررل ولأ

تقرروم الحكومررة بتمويميررا بموازنررة م قررانون الخدمررة المدنيررة و 1998نة ( لسرر4عمررى تطبيررق قررانون رقررم )
سيين حسب الخطة السنوية والجدوى المالية لموزارة. والتي من خ ليا مباشرة يتم تقديم الخدمات لممقد

ويتم  صرف المساعدات وتوفير الدعم ال زم لممقدسيين حسب الحاجة قد تكون المساعدة عمى شكل 
ترميم بيت او تعويض عن ىدم او متضرر من اجراءات الاحرت ل التعسرفية براي شركل مرن الاشركال 

كل او عمرررى شررركل تعزيرررز صرررمود التجرررار فررري البمررردة القديمرررة لرررذلك تتعررررض الررروزارة  الرررى الاقتحرررام بشررر
متكرررر مررن قبررل سررمطات الاحررت ل ويررتم احيانررا مصررادرة اجيررزة الحاسرروب والممفررات واعتقررال الرروزير 

 واستدعاء الموظفين والموظفات بيدف الضػط عمييم و عرقمة العمل وتأخير تقديم المساعدات.
  

 الخدمات التي تقدميا وزارة شؤوف القدس:
 مساعدات المؤسسات والجمعيات والاندية 
 ارئة لممتضرررين مرن سياسرات الاحرت ل مخالفرات البنراء والاسرتعمال المخرالف لبنراء مساعدات ط

  غير مرخص وىدم الابنية الكمي والجزئي
 توفير دعم مالي لمعيادة اليندسية لمساعدة المقدسيين 
 العيادة القانونية  



 

31 

 المساعدات الانسانية وتعزيز الصمود والمساعدات الاستثنائية   
  د التجار في البمدة القديمةمساعدات تعزيز صمو  
 مساعدات تعزيز الصمود دعم وتعزيز صمود المقدسيين()  
  المساعدات ذات البعد الوطني والنضالي -دعم وتعزيز صمود المقدسيين 
 

ومقػدار الػدعـ  2018-2014( يوضح موازنػة وزارة شػؤوف القػدس لاعػواـ مػف 1.2جدوؿ رقـ)
 المالي المقدـ لممؤسسات المقدسية .

حصة  حجـ الموازنة الكمية سنةال
 المؤسسات

عدد 
 المؤسسات

 اختصاص المؤسسسات

 جميع الاختصاصات   مميون شيكل 25 2014
 جميع الاختصاصات   مميون شيكل 25 2015
 جميع الاختصاصات   مميون شيكل 26 2016
 جميع الاختصاصات 111 %14 مميون شيكل 26 2017
 ع الاختصاصاتجمي 116 %14 مميون شيكل 26 2018
 جميع الاختصاصات   مميون شيكل 128،000000 المجموع

 المصدر: وزارة شؤون القدس/ الدائرة المالية والأدارية

 
بسربب عردم وجرود  2017لم تتمكن الباحثة من الحصول عمى معمومات وارقام دقيقة من قبرل العرام  

 . 2017نظام توثيق الا بعد 
وازنررة الدولررة لموازنررة الرروزارة خرر ل العررام الررذي تقررر فيررو حيررث تعرراني لا يررتم تحويررل كامررل المبمررع مررن م
وعدم الاسرتجابة السرريعة مرن وزارة  ،وطول الفترة بين التحوي ت ،الوزارة من: صعوبة تحويل الاموال

المالية لمتحويل الا في الحرالات الطارئرة. ممرا يسربب ترراكم فري حمرول المشراكل وسروء اوضراع بعرض 
 مشاكل الترخيص واليدم والترميم وغيرىا. المضطرين وتفاقم

 .مؤسسة مقدسية 111شيكل موزعو عمى   3،200000تم صرف  2017عام 
مؤسسرة مقدسرية وىرذه السرنة حسرب  116شيكل موزعرو عمرى  3،700000تم صرف    2018عام 

 .وصف المدير المالي لموزارة كانت مثالية في الصرف لممؤسسات
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حيرث يرتم  ،ف شيكل لكل مؤسسة حسب قررار لجنرة المسراعداتال 35  15يصرف لممؤسسات من  
 اقرار المساعدة من قبل لجنة مختصة وحسب معايير محددة وىي:

 .وجود المؤسسة خارج الجدار او داخل الجدار 
 .طبيعة برامجيا 
 .يجب وجود عد ممانعة من الداخمية 
 .ان لا تكون المؤسسة قد حصمت عمى مساعدة من جية حكومية اخرى 
 شيادة الترخيص وجود 
 .التقريرالمالي مصدق من مدقق حسابات رسمي 
 .اشػال مقر 
 .وجود رصيد بنكي في بنك فمسطيني 
 .ان يكون لدييا مجمس ادارة معتمد 
  انشطة خ ل السنة عمى الأقل.  10يجب ان يتضمن التقرير الاداري 
 .وتصرف المنحة مرة واحدة في السنة 

 % سنوياً 14من موازنة الوزارة ما يقارب ال  تمثل نسبة الصرف لممؤسسات المقدسية
% اي مررررا يقررررارب ال 19شرررريكل لررررم يصررررل منيررررا الا  26.000000قيمتيررررا  2019الموازنررررة لسررررنة 
 .2019-9-11شيكل لػاية الاربعاء  5.000000

 
 الدعـ العربي والاسلامي: 6.2.2

 
 مية وتسددىا عن طريق والذي يتمثل من خ ل مساعدات تقدميا الحكومات والجيات العربية والأس

التزامررات ووعررود تكفمررت بيررا تجرراه الشررعب الفمسررطيني خرر ل اتفاقيررات و مررؤتمرات وقمررم عربيررة بعررض 
حيررث أكررد القررادة العرررب فرري  2010ىررذه الرردول التزمررت واغمبيررا لررم يمتررزم كمررا حرردث فرري قمررة سرررت 

المخطرررط الأسررررتيطاني  البيررران الخترررامي الترررزاميم برررردعم القررردس بنصرررف مميرررار دولار سررررنوياً لمواجيرررة 
 الأسرائيمي وكان ذلك فقط حبر عمى ورق.

ويتمثررل ايضرراً الرردعم العربرري والاسرر مي  بنشرروء العديررد مررن الصررناديق الترري تحرراول ان تخرردم الشررعب 
الفمسطيني وتسانده وتردعم مؤسسراتو بأمكانيرات ضرئيمة مقارنرة بأحتياجرات المجتمرع خاصرة مرا تقدمرو 
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ىرري فرري امررس الحاجررة لمتمويررل كرري تسررتطيع مجابيررة مررا تواجيررو مررن لمؤسسررات مدينررة القرردس والترري 
برامج تيويد وتقطيع اوصال وىدم بيوت واغ ق مؤسسات فيي بحاجة الرى المزيرد مرن الردعم المرالي 

 الذي ىو الركيزة الأساسية لثبات واستدامة وتعزيز صمود المؤسسات في القدس.
 
 ومف اىـ ىذه الصناديؽ: 
 ربية والأسلامية:. ىيئة الصناديؽ الع1

تتكرررون الييئرررة مرررن خمسرررة صرررناديق عربيرررة واسررر مية بألأضرررافة الرررى صرررندوق الأقصرررى تقررروم بتقرررديم 
مساعدات مالية لمفمسرطينين عرن طريرق المؤسسرات الوطنيرة وتعتبرر المممكرة العربيرة السرعودية ودولرة 

 الكويت اكثر الدول تقديما لممساعدات لدعم الشعب الفمسطيني.
% من ارباحيا السنوية لدعم الفمسطينين وىرو رقرم غيرر ثابرت حيرث بمرع 10ما نسبتو  تقدم الصناديق

مميررون  43الررى مررا يقررارب  2019مميررون دولار وانخفررض فرري عررام  75 70مررا يقررارب  2018عررام 
 وذلك بسبب حالة الركود الأقتصادي في المنطقة. ،دولار

 ،الصررحة ،عررات اىميررا التعمرريم% مررن ىررذه المسرراعدات فرري عرردة قطا25تحظررى مدينررة القرردس بنسرربة 
الحكم المحميويتم تقديم المشاريع من خ ل الوزارات وتقدير الأحتياجرات الممحرة التري تصرب  ،الزراعة

 (2019،في أطار استدامة وتعزيز صمود المقدسيين. )ىيئة الصناديق العربية والأس مية
 

 س اىميا:يواجو الصندوؽ عدد مف العوامؿ التي تعيؽ العمؿ في مدينة القد
  .تعدد المرجعيات 
 .وجود الكثير من المؤسسات ليا نفس الأختصاص وتضارب في الأدوار 
 .وجود الأحت ل 
  .عرردم وجررود اثررر مباشررر عمررى المررواطن يجعمررو دائررم الاتيررام لمسررمطة بالتقصررير ويفقررد الثقررة فييررا

 )المصدر السابق(
 
 . صندوؽ الأقصى ) البنؾ الأسلامي لمتنمية(:2

الصرررندوق بيررردف المحافظرررة عمرررى  2000العربيرررة فررري مرررؤتمر القررراىرة الاسرررتثنائي عرررام  أنشرررات القمرررة
والررى  ،والررى تمكررين الاقتصرراد الفمسررطيني مررن تطرروير قدراتررو الذاتيررة ،اليويررة العربيررة الاسرر مية لمقرردس
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وقرررت القمرة العربيرة أن يكررون  ،مواجيرة سياسرة العرزل والحصرار التري تمارسريا السرمطات الأسررائيمية
دولررة بمررا مجموعررو حرروالي  13 بمشرراركة،مميررون دولار أمريكي 800المرروارد الماليررة لمصررندوق  حجررم
 م(2013م   2012)،التقرير السنوي الثالث عشر  ،صندوق الأقصى. )مميون دولار امريكي 744

ومررن وجيررة نظررر الباحثررة انررو برررغم عرردم الألتررزام بالموازنررات الترري اقروىررا وتخمرري بعررض الحكومررات 
عررن مسرراىماتيا وعرردم ترروفير نصررف مررا اتفررق عميررو الأ ان  انشرراء ىررذا الصررندوق ىررو مبررادرة العربيررة 

عربيرررة تاريخيرررة بالػرررة الأىميرررة، تصرررف الالترررزام العربررري بعمرررل مممررروس لتررروفير الررردعم المرررالي لمشرررعب 
 العربي الفمسطيني.

 
فػي ( عمػى المشػاريع 2015-2014( توزيع موازنة صػندوؽ الأقصػى لمعػاميف )2.2جدوؿ رقـ )

 .الأراضي الفمسطينية وشممت مدينة القدس

 نجد ما يمي: 2018 2014وام وحسب تقارير الصندوق للأع  
  بمع مجموع تمروي ت صرندوق الأقصرى الرذى ينفرذه البنرك الإسر مى لمتنميرة، لممشراريع الاقتصرادية

مميار دولار، وفقا لمتقريرر  1.27عاما،  15والاجتماعية فى الأراضى الفمسطينية، منذ إنشائو قبل 
اء الإس مية الدولية "إينرا" التابعرة ( الذى نشرتو وكالة الأنب2015-2014السنوى لمصندوق لعام )

 .لممنظمة الإس مية
  عادة بناء المنازل والعقارات والمرافق المتضرررة مرن مشاريع البنية التحتية والإسكان شممت ترميم وا 

قصررف جرريش الاحررت ل الإسرررائيمي، ومشرراريع الإسرركان فررى القرردس الشررريف والخميررل وغررزة، بمبمررع 
م يرررين دولار.شرررممت إعمرررار البمررردة  10ك الإسررر مى فييرررا بمبمرررع مميرررون دولار، سررراىم البنررر 29.5

 المبمع  المشروع نوع  المبمع نوع المشروع

. قروض لدعم موازنرة السرمطة 1
 الفمسطينية،

 مميون دولار 47.4 . الزراعة والتنمية الريفية6 مميون دولار 480

. مشررراريع اقتصرررادية وتعميميرررة 2
غاثيررررررررة  وصررررررررحية واجتماعيررررررررة وا 

عادة تأىيل البنية ا  لتحتيةوا 

 مميون دولار 79.3 . التمكين الاقتصادى7 مميون دولار 787.5

. مشررررررررررراريع البنيرررررررررررة التحتيرررررررررررة 3
 والإسكان

. التجررررررررررررارة والمؤسسررررررررررررات 8 مميون دولار 293.1
 الأىمية وأخرى

 مميون دولار 65.9

   مميون دولار 177.9 . التعميم4
   مميون دولار 90.3 . الصحة5
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مميرون دولار موليرا كرل مرن:  36.5القديمة فى القدس المحتمة والخميل ونابمس وبيرت لحرم، بتكمفرة 
دولار، والصرندوق  11.5م يين دولار، وصندوق النقرد العربرى بمبمرع  10صندوق الأقصى بمبمع 

م يين دولار، والصندوق السعودى لمتنميرة بمبمرع  9تماعى بمبمع العربى للإنماء الاقتصادى والاج
 م يين دولار. 6

  يمررول الصررندوق مشرراريع لإعررادة إعمررار البمرردة القديمررة فررى القرردس الشررريف، لممسرراىمة فررى الحفرراظ
 عمى الأغمبية السكانية لمفمسطينيين، والحفاظ عمى التراث التاريخى لمدينة القدس.

 فظرة المشراريع التري يرديرىا بالنيابرة عرن شرراكة المؤسسرات الماليرة العربيرة مرن القيمة الإجماليرة لمح
( مميرون دولار موزعرة عمرى 288.2أجل القدس، وتشرف عمى تنفيذىا الحكومة الفمسطينية بمػرت )

 .قطاعات الإسكان، والتعميم، والصحة، ومؤسسات المجتمع المدني
  مميرون دولار، ومرا زال العمرل جاريرا عمرى  31.9حجم المشاريع المكتممة في قطاع الإسكان بمػرت

مشاريع لترميم البمدة القديمة في القدس، وتأىيل مساكن داخميا، ومشروع خارج أسوار المدينرة  10
اتفاقيررات مررع ث ثررة  3بقيمررة مميرروني دولار، إضررافة إلررى دعررم الإسرركان فرري القرردس حيررث تررم توقيررع 

 مميون دولار. 30بنوك بقيمة 
  ين دولار من موارد الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتمراعي لصرال  م ي 7تم تخصيص

مشررررروع دعررررم صررررمود الشررررعب الفمسررررطيني فرررري القرررردس/ مسرررراندة قطرررراع التعمرررريم )تطرررروير المدرسررررة 
الصررناعية اليترريم العربرري وتطرروير الكميررة الإبراىيميررة(، بتنفيررذ مؤسسررة التعرراون، وبمػررت نسرربة إنجرراز 

ألررف  92.860لكميررة الإبراىيميررة تررم الانتيرراء مررن ترررميم مكتبتيررا بقيمررة %، أمررا ا30ىررذا المشررروع 
مميرون دولار  10.5دولار، وما زالت ىناك معوقات تحول دون تنفيرذ المشرروع، كمرا ترم تخصريص 

 .لدعم قطاع التعميم 
  مميررون دولار، فرري حررين مررا زال ىنرراك  20.3وفرري قطرراع الصررحة، بمػررت قيمررة المشرراريع المكتممررة

المشراريع الجاريرة كمشرروع الاحتياجرات العاجمرة وأعمرال مدنيرة لمستشرفيات القردس التري  العديد من
م يرررين اكتممرررت لعررردد منيرررا  5مميرررون دولار ليرررا، شرررممت أعمرررال مدنيرررة بمبمرررع  12ترررم تخصررريص 

)المطمع الفرنساوي، والي ل الأحمر، والمقاصد(، في حين أن قسرم العمميرات فري مستشرفى العيرون 
 بصدد الانتياء.
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  م يررررين دولار لررررردعم مستشررررفيات القرررردس بحيررررث يشرررررمل المشررررروع توريررررد أدويرررررة  7تررررم تخصرررريص
ومستمزمات طبية وأعمال مدنية، اكتمل مميوني دولار عبر توريد أدوية ومسرتمزمات طبيرة، ويجرري 

 حاليا إعداد وثائق العطاءات المتعمقة بتوريد الأعمال المدنية.
  دوق الأقصرررى لررردعم وتطررروير مستشرررفى المقاصرررد، مميرررون دولار مرررن مررروارد صرررن 13ترررم تخصررريص

 2.5م يين دولار منيرا  5يجري تنفيذىا من قبل الي ل الأحمر القطري وبمع حجم الصرف منيا 
مميون لتوريد أدوية ومستمزمات ومعدات طبية، كما ترم تخصريص مميروني مرن الصرندوق السرعودي 

 سب متطمبات الترخيص.لمستشفى المقاصد لتركيب توريد الطاقة وترميم المطبخ ح
  وضمن مشروع دعم صمود الشعب الفمسطيني في القدس/ مساندة القطاع الصرحي، ترم تخصريص

م يين دولار )من موارد الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي يتم تنفيذىا من  3مبمع 
القرردرات التقنيررة  خرر ل مؤسسررة التعرراون(، لتزويررد المستشررفيات بالأدويررة والأجيررزة الحديثررة وتطرروير

والإداريرررة لمطرررواقم وتػطيرررة تكررراليف عررر ج لمحرررالات الأشرررد فقررررا، عممرررا برررأن المشرررروع فررري مراحمرررو 
 النيائية.

  مميرررون دولار، حيرررث اكتممرررت  8.5وتضرررم المشررراريع الجاريرررة بنررراء قررردرات المجتمرررع المررردني بقيمرررة
مؤسسرة  40حاليرا عمرى مؤسسة مدنية مقدسرية، ويجرري العمرل  50المرحمة الأولى بدعم أكثر من 

أخرى بنفس المرحمة الأولى إضافة إلرى دعرم بررامج مكافحرة المخردرات، يرذكر أنرو ضرمن المشراريع 
 ةيير السرنو قرار ألرف دولار. )الت 500الجارية تم تشجيع السياحة في البمدة القديمة في القردس بقيمرة 

 (2018-2014) ،لصندوق الأقصى 
 
 دي والاجتماعي/ الكوبت:. الصندوؽ العربي للإنماء الاقتصا3

، و يتخررذ مررن دولررة الكويررت   1974تأسررس الصررندوق العربرري للإنمرراء الاقتصررادي والاجتمرراعي عررام 
مقررراً لررو، مؤسسررة ماليررة إقميميررة عربيررة تنصررب أغراضررو فرري تمويررل المشررروعات الإنمائيررة الاقتصررادية 

لخاصررررة، وتقررررديم المعونررررات والاجتماعيررررة، وذلررررك مررررن خرررر ل تمويررررل المشرررراريع الاسررررتثمارية العامررررة وا
 والخبرات الفنية.

يقرررردم الرررردعم لمشررررعب الفمسررررطيني فرررري الأراضرررري المحتمررررة، مررررن خرررر ل تمويررررل المشرررراريع فرررري مختمررررف 
القطاعرررات وتقرررديم المعونرررات ودعرررم المؤسسرررات التعميميرررة والجامعرررات، ومسررراندة الجمعيرررات المينيرررة 
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 ثرررار  مرررن الررردول العربيرررة عمرررى مواجيرررة والإنسرررانية. وفررري ىرررذا الإطرررار أيضررراً سررراند الصرررندوق العديرررد
 (الموقع الالكتروني لمصندوق العربي ل نماء الاقتصادي والاجتماعي) .الكوارث الطبيعية والحروب

 
 يتـ تقديـ الدعـ المالي لمشعب الفمسطيني مف خلاؿ برنامجيف:

 ،البرنامج العاجل لدعم الشعب الفمسطيني .1
 ،برنامج دعم صمود مدينة القدس .2
 

 ما يمي: دنج 2018  2014ق للأعوام ل الاط ع عمى تقارير الصندو ومن خ 
  البرنامج العاجل لدعم الشرعب الفمسرطيني، والرذي يرتم فري إطرار الردعم السرنوي لمشرعب الفمسرطيني

 2014، قرردم خرر ل عررام  2001المقرررر مررن قبررل مجمررس محررافظي الصررندوق العربرري منررذ عررام 
 مميون د.ك.  3.4حوالي 

 دعم والمسررراندة لمشرررعب الفمسرررطيني مرررن خررر ل البرنرررامج العاجرررل لررردعم الشرررعب الررر قررردم الصرررندوق
الفمسطيني لتعزيز صموده وثباتو عمرى أرضرو ولتحسرين ظروفرو الأقتصرادية والأجتماعيرة فري ظرل 
سياسررات الأحررت ل اليادفررة الررى محررو ىويررة الشررعب الفمسررطيني واضررعاف اقتصرراده، إذ خصرررص 

% مرررن الأربررراح الصرررافية لمصرررندوق  10.0. تمثرررل مميرررون د.ك 5.9حررروالي  2017خررر ل عرررام 
للإسيام في تمويل المرحمة الخامسة عشر من البرنامج العاجل لردعم الشرعب  2016العربي لعام 

عمى تجديده سنوياً. وبذلك بمع المجموع  2001الفمسطيني، والذي درج الصندوق العربي منذ عام 
مميررون د.ك. خرر ل  164.6المررذكور حرروالي التراكمرري لمسرراىمات الصررندوق العربرري فرري البرنررامج 

 (2018  2014،)تقرير صندوق الانماء الكويتي . 2017 – 2001الفترة 
 ؤسسررات العربيررة الوطنيررة والإقميميررة ى تعزيررز التعرراون والتنسرريق مررع المعمررل الصررندوق العربرري عمرر

مررى العررون العمررل ع شررجيعوالدوليررة وكررذلك مؤسسررات المجتمررع المرردني والييئررات الحكوميررة بيرردف ت
المقدم الى فمسطين وتعزيز فعاليتو. وكانت محصمة دعم الصندوق العربي في ىذا الإطار العمرل 
عمرررى الأرتقررراء بالخررردمات التعميميرررة والصرررحية والأجتماعيرررة التررري توفرىرررا المؤسسرررات والجمعيرررات 

لجامعرات الأىمية لممجتمرع المردني، وتأىيرل وتردريب الخرريجين، وتروفير المبراني المدرسرية، ودعرم ا
شررررممت والمؤسسررررات التعميميررررة لممحافظررررة عمررررى بقائيررررا واسررررتمرارىا فرررري أداء مياميررررا التعميميررررة. و 

إطار البرنامج العاجل توفير القروض الصػيرة والمتوسطة لإعادة مداخ ت الصندوق العربي في 
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مرن خر ل ة تفعيل قطاعي الصرناعة والزراعرة وتشرجيع المبرادرات الشربابية، وتطروير التنميرة الريفير
 ساسية والمياه والكيرباء والطرق في التجمعات الريفية.تعزيز مرافق البنى الأ

  اسرريمت المعونررات المقدمررة مررن الصررندوق العربرري لفمسررطين فرري دعررم دور المؤسسررات والجمعيررات
الأىمية المختمفة ومكنتيا من توفير افضل الخردمات الأساسرية التري تمرس حيراة المجتمرع المحمري، 

التعمررريم الجرررامعي لمفئرررات الميمشرررة، وتحسرررين الظرررروف المعيشرررية لممررررأ ة الريفيرررة،  وتررروفير فررررص
وتطوير وتاأىيل الموارد البشرية، وتدريب المعممين والأطباء. كما ساىم الدعم في المحافظة عمى 
الموروث الثقافي والحضاري من خ ل ترميم وتأىيل البمدات القديمة فري القردس والخميرل ونرابمس، 

ير قطرراع الإسركان فرري مدينرة القرردس لردعم صرمود الأسرركان وتثبيرت الوجررود العربري فييررا وفري تطرو 
 (2017  في وجو سياسات الترحيل والتيويد. )تقرير الصندوق الانمائي الكويتي

 
جدوؿ يوضح المعونات المقدمة لمدينة القدس ضػمف برنػامج دعػـ صػمود مدينػة القػدس وبرنػامج 

المقػػػػػػدـ مػػػػػػف الصػػػػػػندوؽ الأنمػػػػػػائي الكويتي.للاعػػػػػػواـ  الػػػػػػدعـ العاجػػػػػػؿ لمشػػػػػػعب الفمسػػػػػػطيني 
2014_2018. 

البرنررررامج العاجررررل لرررردعم الشررررعب  السنة
 الفمسطيني

برنرررررررامج دعرررررررم صررررررررمود 
 مدينة القدس

دعررررررررررررررررررم المؤسسررررررررررررررررررات 
 التعميمية في فمسطين

 مميون د.ك.، 3.4  مميون د.ك.، 3.4 2014
 مميون د.ك. 25.8  مميون د.ك. 8.4 2015
  مميون د.ك. 158.7 مميون د.ك 15.3 2016
  مميون د.ك. 29.7 مميون د.ك.129.1 2017
  مميون د.ك.175.9 مميون د.ك. 11.3 2018

 

 حرروالي  2017واصرل الصرندوق العربرري دعمرو لصررمود الشرعب الفمسرطيني، حيررث قردم خرر ل العرام
 مميون د.ك. للإسيام في تمويل المرحمة الخامسة عشر من البرنامج العاجل. 5.9

 مميون د.ك. للإسيام فري تمويرل المرحمرة السادسرة  11.3حوالي 2018خ ل العام دوق قدم الصن
 عشر من البرنامج العاجل.

  مميرون 175.9بمرع الإجمرالي التراكمري لمبرنرامج العاجرل لردعم الشرعب الفمسرطيني  2018في عرام
ك عمرى مميرون د.ك وذلر153.1د.ك كما بمرع الإجمرالي التراكمري لمسرحوبات مرن البرنرامج العاجرل 

، بزيادة رأس المال المصرح بو إلى 2/4/2013المحافظين، في اجتماعو بتاريخ  اثر قرار مجمس
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 500مميار د.ك.، وذلك عن طريرق تحويرل  3مميار د.ك.، وزيادة رأس المال المكتتب بو إلى  4
مميرررون د.ك. مرررن الاحتيررراطي الإضرررافي إلرررى رأس المرررال، وقيرررام المسررراىمين بالاكتتررراب بمرررا قيمترررو 

سنوات. ويمثرل المبمرع المرذكور أعر ه الجرزء المردفوع  5مميون د.ك. تسدد في أقساط خ ل  500
 ( 2018 ،من رأس المال. ) التقرير المالي لمصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

لتحقيررق أسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع  م والرردعومات ليسررت كافيررةقررار ترررى الباحثررة ان كررل تمررك الأ
وظررواىر اجتماعيررة لسررد احتياجررات المؤسسرات المقدسررية مقابررل مرا تواجيررو مررن ضرػوطات  ي أوالمردن

وبيئية تستوجب مجيودات وخطط وموازنات كبيرة لحميا او الحد منيا ومقارنة مع ما تضخة اسررائيل 
 من اموال في سبيل تيويد التعميم والقطاعات الأخرى.

 
 الدعـ الدولي:.7.2.2

 
ىم مصدر من المصادر التمويرل فري دول العرالم الثالرث وخاصرة بالنرسبة لمرسمطة أن التمويل الدولي أ

الفمرررسطينية، وترررسعى الررردول المرررستفيدة مرررن التمويرررل الررردولي بالاجتيررراد لمعرفرررة الطررررق المثمرررى لإدارة 
تبرراع المعررايير الإداريرة التري  تحقرق الكفراءة والفاعميرة التمويرل الممنروح عبرر إيجراد الأدوات الم ئمرة وا 
 (.2004)ماس،  .لمتمويل المقدم، وتوجييو نحو القطاعات الاقتصادية والاجتماعية المستيدفة

بعررررد اعرررر ن الولايررررات المتحرررردة الامريكيررررة عررررن مدينررررة القرررردس عاصررررمة لإسرررررائيل و رفررررض السررررمطة 
الإسرائيمي الفمسطيني ىدد الفمسطينية التعاون مع مبادرات الولايات المتحدة لإحياء مفاوضات الس م 

 الرئيس الأمريكي دونالد ترامب بوقف المساعدات. 
قررررال "أن واشررررنطن تقرررردم مئررررات م يررررين  2018ينرررراير  1وفرررري تػريرررردة ل دونالررررد ترامررررب عمررررى تررررويتر 

” التقردير والإحتررام“، واشتكى أن الولايات المتحردة لا تحصرل عمرى ”مقبل لا شيء“الدولارات كل عام 
 لا يريدون حتى التفاوض عمى معاىدة س م مع اسرائيل".مقابل ذلك ىم 

وعمى الرغم من إقرار فاعمين وصناع لمقرار بفشل منظومة المساعدات الدولية لمفمسطينيين، لم يجرؤ 
أحد بعد عمى خمخمة بنى ىذه المنظومة، ولم يستطع أحد أن يػير في قاعدتيا الرئيسرية؛ إذ مرا زالرت 

سررائيل الولايات المتحدة تقرّر،  والبنك الدولي يقود، والاتحاد الأوروبي يدفع، والأمم المتحردة تُطعِرم، وا 
تدمر. ويتطمب دفن نموذج معونة أوسمو أيضًا دفن ىذه المعادلة، والإتيان بقاعدةٍ جديدةٍ، يكون فييرا 

لا ستسرتمر الفمسطينيون في دفّة القيادة، وتكون ديناميات المحاسبة والمساءلة والفعالية في صُمبيا، وا  
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دامرررة الوضرررع القرررائم المثررربط لمحقررروق الفمسرررطينية ولحقررروق  المميرررارات المتدفقرررة فررري إحرررداث الضررررر، وا 
الإنسرران وعميررو، وبعررد مرررور ربررع قرررن مررن الاعتماديررة المفرطررة عمررى المسرراعدات الماليررة، لا ضررير 

 معونة أوسمو"في"المساعدات الدولية، ميما كبر حجميا، لن تنفع إن استمرت في التدفق في إطار 
 (2018)الترتير 

مميرررار دولار فررري الضرررفة  35وفقرًررا لمنظمرررة التعررراون الاقتصرررادي والتنميرررة الدوليرررة، صررررف أكثرررر مرررن 
% مرن 70مميرار دولار )حروالي  24، منيرا حروالي 2016و 1993الػربية وقطراع غرزة برين العرامين 
مميرررار دولار،  2.2 ، بمعررردل سرررنوي يقررردر بحررروالي2016و 2006إجمرررالي المسررراعدات( قررردمت برررين 

دولار لمشخص سنويا. وتضع ىذه الأرقام الفمسطينيين في مقدمة المتمقرين لممسراعدات  560وبمعدل 
  الدولية غير العسكرية عمى مستوى العالم.

مانحا لفمسطين، فري السرنوات  12ووفقًا لبيانات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أيضًا، قدّم أكبر 
% من مجمروع المسراعدات، وأكبرر سرتة مرانحين، ىرم الاتحراد الأوروبري 89الي الخمس الماضية، حو 

والولايررات المتحرردة الأمريكيررة ووكالررة غرروث وتشررػيل ال جئررين الفمسررطينيين )أونررروا( والنرررويج وألمانيررا 
 .وبريطانيا

مسرراعدات وبررالرجوع إلررى الرردول الررث ث )الولايررات المتحرردة، الرردنمارك، والنرررويج(، والترري تيرردد بورقررة ال
مميرون  77الدولية، فإن مساعدات النرويج السنوية للأراضي الفمسرطينية المحتمرة وصرمت إلرى حروالي 

% دعمرا لمميزانيرة 50، تروزع منيرا عمرى الأقرل حروالي 2016و 2011دولار سنويًا في المتوسط بين 
% مررن 63ي % عمررى "الحكررم الرشرريد"، وقررد تمررت إدارة حرروال21العامررة لمسررمطة الفمسررطينية، وحرروالي 

% منيررا 22ىررذه المسرراعدات مررن خرر ل منظمررات متعرردّدة الأطررراف )البنررك الرردولي بشرركل رئيسرري(، و
مررن منظمررات نرويجيررة غيررر حكوميررة. أمررا "الرردعم الأمريكرري "لمفمسررطينيين" ىررو، فرري نيايررة المطرراف، 

 (المصدر السابق)دعم أمريكي لإسرائيل وأمنيا. 
دس،أن الولايات المتحدة ىي اكبر داعرم مرالي لمفمسرطينيين منرذ وفقا لموقع القنصمية الأمريكية في الق

منررذ اتفاقيررة اوسررمو الررى الان  وصررمت ىررذه المسرراعدات إلررى 1994التوقيررع عمررى اتفاقيررة اوسررمو عررام 
مميررون دولار سررنويا فرري السررنوات الأخيرررة رغررم انيررا لا تقرردميا مباشرررة لمسررمط الفمسررطينية  600حرروالي 

 ث ثة طرق:بلكنيا تنفذىا 
 USAID.الوكالة الامريكية لمتنمية الدولية ، 
 .الدعم الإقتصادي لمقانون والنظام في السمطة الفمسطينية 
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 .الدعم الامريكي لوكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشػيل ال جئين الفمسطينيين، الأونروا 
 

ة العامرة الصرادر عرن الجمعير 302، تم تأسيس الأونرروا بموجرب القررار رقرم 1948فبعد الحرب عام 
بيررردف تقرررديم بررررامج الإغاثرررة المباشررررة والتشرررػيل ل جئررري  1949كرررانون الأول  8للأمرررم المتحررردة فررري 

 1950فمسطين. وبدأت الوكالة عممياتيا في الأول من شير أيار عام 
تمرررول الوكالرررة مرررن خررر ل التبرعرررات الطوعيرررة لمررردول الأعضررراء فررري الأمرررم المتحررردة و تقررردم المسررراعدة 

لتأييررررد لحرررروالي خمسررررة م يررررين لاجرررر  مررررن فمسررررطين فرررري الأردن ولبنرررران وسررررورية والحمايررررة وكسررررب ا
والأراضررررررررررري الفمسرررررررررررطينية المحتمرررررررررررة وذلرررررررررررك إلرررررررررررى أن يرررررررررررتم التوصرررررررررررل إلرررررررررررى حرررررررررررل لمعانررررررررررراتيم . 

https://www.unrwa.org 
المساعدات الأمريكية للأونروا في السنوات الأخيررة اكبرر بكثيرر مرن مسراىمة أي دولرة أخررى، وتفروق 

وعادة تعمل الأونروا في افقرر الأحيراء  .USAIDن الدولارات التي تقدم لمفمسطينيين عبر مئات م يي
وترروفر الوكالررة أيضررا خرردمات   ومخيمررات ال جئررين الفمسررطينية، ولترروفر التعمرريم لمئررات  لاف الت ميررذ

 ، خصصت الولايات2016انسانية أساسية، بما يشمل ادارة عيادات طبية ومراكز نسائية. وفي عام 
وثاني اكبر مان  لموكالرة كران الإتحراد الأوروبري، الرذي   مميون دولار لعمميات الأونروا 355المتحدة 
 مميون دولار. 160خصص 

وجزء كبير من عمل الأونروا يحدث في مخيمات ال جئرين الفمسرطينيين خرارج الأراضري الفمسرطينية، 
كي للأونروا في السنوات الاخيرة. وفي عرام بما يشمل الأردن، لبنان، وسوريا. ويتراجع التمويل الأمري

منحررررت  2014مميررررون دولار للأونررررروا، وفرررري عررررام  380، منحررررت الولايررررات المتحرررردة حرررروالي 2015
 .مميون دولار 408المنظمة الأممية 

وتمررارس الاونررروا عمميررا فرري القرردس مررن خرر ل مؤسسررات ال جئررين فرري مخرريم قمنررديا ومخرريم شررعفاط   
 (2018 ،.) تايمز اوف اسرائيلوالتعميمية وتوزيع الػذاء ومراكز الشباب.وتقدم الخدمات الصحية 

،  الوكالة الأمريكية لمتنميرة الدوليرة.وىي الوكالرة التري تروفر عبرىرا وزارة الخارجيرة USAIDوحسب   
، وقررررع الررررئيس كينيررردي قررررانون  1961الامريكيرررة المسررراعدات الررررى دول فررري انحررراء العررررالم فررري عرررام 

يررة ليصررب  قانونًررا وأنشررأ الوكالررة الأمريكيررة لمتنميررة الدوليررة. بمجرررد أن برردأت بالعمررل  المسرراعدة الخارج
حيث تقود الجيود الدولية لمتنمية والإنسانية لإنقاذ الأرواح والحد من الفقر وتعزيز الحكرم الرديمقراطي 

 ومساعدة الناس عمى التقدم إلى أبعد من المساعدة.
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يكي ، فإننا نعزز القيم الديمقراطية في الخارج ونظيرىا ، ونتقردم "نيابة عن الشعب الأمر ىيرسالتيا و 
بعررالم حرررر وسررممي ومزدىرررر" دعمررا لمسياسرررة الخارجيررة الأمريكيرررة ، تقررود الوكالرررة المسرراعدات الدوليرررة 
لمتنمية والكوارث التي تقدميا الحكومة الأمريكية من خ ل الشراكات والاسرتثمارات التري تنقرذ الأرواح 

والتقردم  قر وتقوي الحكم الرديمقراطي وتسراعد النراس عمرى الخرروج مرن الأزمرات الإنسرانيةوتحد من الف
 (موقع الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية)الذي يتجاوز المساعدة.

 215نحرو  2019و 2018وبمع اجمالي المساعدات التري طمبتيرا وزارة الخارجيرة الامريكيرة لمعرامين 
يع تيدف الى تعزيز الاقتصاد الفمسطيني، تطوير البنية التحتيرة، مميون دولار سنويا مخصصة لمشار 

وتعزيز القدرة المؤسساتية لكرن ترم تجميردىا بقررار مرن الحكومرة الامريكيرة ليرتم ابترزاز السرمطة لمموافقرة 
 عمى عدة اجراءات في صال  الطرف الاسرائيمي.

ا، وعمررى المجتمررع ككررل، فيرري التمويررل الخررارجي مسررألة حساسررة، وليررا تبعاتيررا عمررى المنظمررات نفسرري
تعنرررى تعزيرررز وجرررود ونفررروذ "شرررريحة وكررر ء محميرررين" لمجيرررات الخارجيرررة الداعمرررة، وترررؤثر سرررمباً عمرررى 

 (.2001استدامة المنظمات نفسيا، وتجعميا مرتينة لمواقف ورغبات الجيات الممولة. )ماس، 
اج إلرى الردعم فري المنطقرة ج ويقدم الاتحاد الاوروبي المساعدات الإنسانية إلى المجتمعات التري تحتر

بدافع الواجب الإنساني. وفي الوقت ذاترو، يعمرل الاتحراد الأوروبري مرع السرمطة الفمسرطينية فري سربيل 
تطررروير المنطقرررة ج ودعرررم الوجرررود الفمسرررطيني فييرررا. ويشرررمل ذلرررك تطررروير مشرررروعات تعزيرررز التنميرررة 

ت تطروير القطراع الخراص والبيئرة الاقتصادية وتحسين نوعية حياة المجتمعرات الفمسرطينية فري مجرالا
والزراعررة. كمررا يتشرراور الاتحرراد الأوروبرري مررع المجتمعررات المحميررة نفسرريا والسررمطات الإسرررائيمية عنررد 

مميرون يرورو لردعم  20وفي السنوات الث ث الماضية، التزم الاتحاد الأوروبي بتقديم نحو  ،الضرورة.
مميرون يرورو فري  23منطقة ج، في حرين قردّم حروالي التنمية الاجتماعية الاقتصادية الفمسطينية في ال

 (2016،) الاتحاد الأوروبينسانية والحماية المدنية )إيكو(.صورة مساعدات إ
الخاصة فري  لية  ، وثيقة مكافحة الإرىاب 2002في عام  USAIDاصدرت وكالة التنمية الدولية 

والتي  ير الحكومية في فمسطينكشرط من أجل تمويل المنظمات غ تمويل منظمات المجتمع المدني،
نصت في بنودىا بعدم تشػيل أو توظيف أو تدريب أي شخص أو منظمة لو فعل موصروف 

ينظر إلييا بأنيرا تساىم فكان أثارت جدًلا واسعا حول التعاطي معيا، قد بالإرىراب مسرألة خ فية، و 
عمى رؤيرة وأىرداف المنظمات في تعزيز التبعية لمممول الخارجي، الأمر الذي يساىم في التأثير 

الفمسطينية، وكما خمقت الضػوط التي مارستيا الجيات المانحة، وخاصة المؤسسرات الأمريكية 
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حول توقيع المنظمات عمى ىذه الوثيقة تأثيرا سرمبيا عمرى الإسرتراتيجية الوطنيرة والنضالية التي لعبتيا 
أيضًا قضية اعتماد منظمات المجتمع المدني طوال سنوات التحرر الوطني الفمسطيني، وقد ساىمت 

الفمسطيني عمى الدعم الخارجي في التأثير عمى مدى مصداقيتيا أمرام المواطنين، وازدياد حدة 
الخ ف بين مؤيد ومعارض ليذا التمويل، ومن ال فت أيضًا زيادة نسبة التمويل لممؤسسات العاممة 

ل: النوادي الرياضية ا في المؤسسات الصػيرة مثفي المجالات الحقوقية والسياسية، وانخفاضي
أدى إلى رفض كثير من المنظمات غير الحكومية في فمسطين ىذه الوثيقة،  الذي الأمروالثقافية. 

المساعدات  ة لمشّعب الفمسطيني، لذلك تعتبرتتنافى مع الحقوق الوطني لأنيا ورفضت التوقيع عمييا؛
ما الأىداف من  ىو يدور في النفس ولكن السؤال الذي ( aid tied)مشروطة الأمريكية مساعدات

 ؟التمويلوراء ىذا 
أن عمى منظمرات المجتمرع المردني الفمسرطيني تروخي الحيطرة والحررذر فرري التعراطي ترى الباحثة ليذا 

مع التمويل الخارجي، وأن تقوم بوضع إستراتيجية ذات أبعاد وطنية في كيفية التعامرل مع ىذا الدعم 
الخارجي ومعرفة اليردف منرو، وأن تررفض أيرة تمويرل لمشراريع لا تصرب فري خدمرة الصرال   والتمويل

حاجاترو، وأن تكرون قرادرة عمرى التعبيررر عررن نفسريا، وأن تبحرث عرن  ةالعام لممجتمع الفمسرطيني وتمبير
مصررادر تمويررل ذاتيررة تخرردم أىرردافيا الوطنيررة، وعمييرررا مقاطعرررة التمويرررل المشرربوه والمشررروط الررذي لا 
يتماشى مع الرؤية الوطنية الفمسطينية، وأن تسعى لمحصول عمرى بدائل تتناسرب مرع الواقرع السياسري 
والاجتمررررراعي الفمسرررررطيني، وعررررردم السرررررماح لمجيرررررات الممولرررررة بفررررررض شرررررروطيا وأجنررررردتيا السياسرررررية 

رؤيتيا  والاقتصادية، والتخمص من التبعية ليرذه الجيرات التري تحراول السيطرة عمييا والتحكم بيا وفق
ويجرردر الأشررارة ىنررا ان وكالررة التنميررة الدوليررة لا تقرردم دعومررات مباشرررة لمؤسسررات المجتمررع  وأىرردافيا.
 .في مدينة القدس المدني
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 المبحث الثالث: أستدامة مؤسسات المجتمع المدني
 

 :المقدمة. 1.3.2
 

فري  ة، خاصرةوم الاستدامىو مفي يتم تداوليا في مجتمعاتنا التيالحديثة من أكثر المواضيع الحيوية 
اشرباع مرن الذي يعتبر ركيزة اساسية لممجتمعرات  حيرث انرو اذا تمكنرت المؤسسرات القطاع المؤسسي 
  وذلرررك يحتررراج الرررى ظرررروف ومعرررايير قرررد لا تتررروفر فررري سرررتحقق الأسرررتدامةبالتاكيرررد حاجرررات المجتمرررع 

 فمسطيني.عمى مؤسسات المجتمع المدني النا الفمسطيني وىذا ما يصعب الأمر مجتمع
 

 . تعريؼ الاستدامة:2.3.2
 

عرفت لجنة بريندت ند التابعة للأمم المتحدة، الاستدامة عمى أنيا " تعني تمبية حاجات الحاضر دون 
 (2014،المساس بقدرات الأجيال المستقبمية عمى تمبية حاجاتيا الخاصة")ماس

مسرررؤول، بحيرررث يرررنجم عنرررو ويمكرررن تعريفيرررا بشررركل مبسرررط عمرررى أنيرررا نيرررج فررري إدارة الأعمرررال بشررركل 
تررأثيرات إيجابيررة عمررى الصررعيد الاقتصررادي والبيئرري والاجتمرراعي . كمررا يمكررن القررول إنيررا وعرري لتررأثير 

الإيجرابي فرري البيئرة والمجتمررع المحيطرين بيررا، والحررص عمررى التخفيرف مررن أي  ثرار سررمبية  مؤسسرةال
ومرات الث ثرة الأىرم لمتنميرة، ألا مرن خر ل تبنري المبرادرات التري تراعري المق مؤسسةتسببيا عمميات ال

 (2014 ،وىي المجتمع والبيئة والاقتصاد . )بدري
وفررري كتررراب " المسرررؤولية المدنيرررة والدوليرررة فررري قضرررايا البيئرررة والتنميرررة المسرررتدامة  تطررررق الكتررراب الرررى  

ر واضررر  المعرررالم وييررردد يرررر الشرررعوب عمرررى مسرررتقبل غيع تشرررػل قرررادة دول العرررالم وتقمرررق مصررريمواضررر
ة يرررعير المنررراخي، اسرررتنزاف المررروارد الطبيال المقبمرررة، كرررالتػّ يررروسرررنورثيا  للأج نعيشررريارة، يرررببأخطرررار ك

 العرالمي الاسرتقرارتيردّد وي والتري باترت يرالح المصردرهذا  ، والصراعات حرول ة خاصةيالموارد المائو 
ق يررقة لتحيررة الدوليسررتوجب المسررؤولياة الشررعوب والاقتصرراد العررالمي، وزيررادة عرردد الحررروب، ممررا يرروح
 ( 2012 ،نيحس،افة. )طر ية وأمنيمة أخ قيقرىا ئة باعتباية البية المستدامة لحماية الإنسانيالتنم
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وبنرراء عميررو يجررب العمررل عمررى ترروفير فرررص التنميررة المسررتدامة لمجيررل الحررالي والسررعي لمررتخمص مررن 
دم تراكميرررا المشررك ت والاعبرراء الأجتماعيررة والأقتصررادية والسياسررية وفرري كررل المجررالات السررابقة وعرر

 وتركيا ل جيال القادمة.
يرردعو لمقمررق بررالنظر الررى الحالررة الفمسررطينية وقرردرة المؤسسررات فرري فمسررطين عمررى  فررأن الوضررع الحررالي
وتوقرررع مررا سررريتركو ىررذا الجيرررل للأجيررال القادمرررة مررن مشرررك ت سياسررية واقتصرررادية  تحقيررق الأسررتدامة

  واجتماعية. 
 

 :ابعاد الاستدامة. 3.3.2
 

 ،الاسياسررررة للأسررررتدامة وغالبرررراً تقرررروم عمرررى الاركرررران الث ثررررة للأسررررتدامة وىرررري ) البيئررررة وىررري الأىررررداف
ة ابعرراد ترتكررز عمررى ىررذه الاركرران والمجتمررع والاقتصرراد( وفرري ىررذه الدراسررة سررتطرق الباحثررة الررى عررد

 تحتاجيا المؤسسات المقدسية لتحقيق استدامتيا يجب التركيز عمييا.و 
لمنطقرررة الشررررق الأوسرررط وشرررمال أفريقيرررا  2016مرررع المررردني لعرررام فررري تقريرررر اسرررتدامة منظمرررات المجت

وتم فيو تقييم قوة قطاعات منظمات   USAIDوالذي وضع بأشراف الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية 
المجتمررع المرردني وقابميتيررا لمحيرراة فرري سرربعة بمرردان فرري الشرررق الاوسررط وشررمال افريقيررا تعرريش او قريبررة 

ىي مصر والعراق والاردن ولبنان والمػرب والضفة الػربية وقطاع غرزة ترم من الصراعات السياسية و 
تصنيف أبعاد الاستدامة لتمك المؤسسات وقياسيا من خ ل وضع وزن لكل بعد وتقييميا وىي البيئة 

البنيرررة التحتيرررة و الصرررورة  ،تقرررديم الخررردمات ،المناصررررة ،السررر مة الماليرررة ،القررردرة التنظيميرررة ،القانونيرررة
 (.USAID.2016" )العامة 

 
 :أشكاؿ الاستدامة التي أثرت عمى مؤسسات المجتمع المدني. 4.3.2

 
جيدة حتى تتمكن من العمل في بيئة مؤسساتية سميمة  ظروف لى توفيرإ يحتاج تحقيق الاستدامة أن

 ،البيئرة القانونيررة ترتمخص فرري تروفروتحقرق اىردافيا وغاياتيرا وتخرردم المجتمرع المردني وتسررد احتياجاترو 
فرري البنيررة التحتيررة و الصررورة العامررة  ،تقررديم الخرردمات ،المناصرررة ،السرر مة الماليررة ،القرردرة التنظيميررة
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ارضية صمبة لمعمرل والتري يمكرن مرن خ ليرا العمرل عمرى القول ان ىناك يمكن حال ضمان وجودىا 
 تنفيذ الخطط والسعي لأيجاد تمويل وتحقيق الأىداف المحددة لممؤسسات.

 
 ستدامة التي أثرت عمى عمؿ المؤسسات المقدسية ىي:ومف اشكاؿ الأ

 الاستدامة السياسية:.1
المجتمررررع الفمسررررطيني وبرررررغم وجررررود الاحررررت ل ومحاولاتررررو لاغرررر ق العديررررد مررررن  كمررررا ىررررو معررررروف ان

ورغررم عواصرف التػييرر السياسري الرذي مررر برو المجتمرع منرذ  عررام  ،المؤسسرات بسربب او بػيرر سربب
نكبات والانتفاضة الأولى والثانية  الى دخول السمطة  الوطنية الفمسطينية وتوالي النكسات وال 1948

بقررري محافظررراً عمرررى وجرررود فيرررو   13/9/1993وتشررركيميا لمحكرررم الرررذاتي نتيجرررة لأتفررراق اوسرررمو  فررري 
فررري مجتمرررع  ليأكرررد انيرررا جرررزء لايمكرررن الاسرررتػناء عنرررو ،مؤسسررراتو واسرررتمرارية عمميرررا بأصررررار وىمرررة 

حيرررث كانرررت ىرررذه المؤسسرررات تتشررركل وتعمرررل  واقتصرررادي فكرررري وثقرررافييتعررررض لاحرررت ل سياسررري و 
 وتنشط حسب حاجة المرحمة السياسية والأجتماعية التي يمر بيا البمد.

 
 مف وجية نظر الباحثة كاف ىناؾ مرحمتيف لمتغيير الجذري في المؤسسات المقدسية:

وكران مقرراً  1980ني عرام اغر ق بيرت الشررق الرذي " اسسرو  الشرييد فيصرل الحسري المرحمة الأولى:
لجمعيررة الدراسررات العربيررة وتقرروم مررن خ ليررا نشرراطات خدماتيررة لممدينررة واىميررا لمحفرراظ عمررى ىويتيررا 
العربية ودعم المؤسسات والجمعيات الخيرية في القدس وترميم البيوت والمسراجد داخرل البمردة القديمرة 

نشررراء مراكرررز متخصصرررة ىررري: مركرررز التوثيرررق والمعمومرررات، مركرررز المعمومرررات الفمسرررطيني لحقررروق  وا 
الإنسران، المركررز الجػرافري الفمسررطيني، مركرز أبحرراث الأراضرري، مركرز اسررتط ع الررأي العررام، مركررز 
الأبحرراث والنشررر والطباعررة، مركررز التخطرريط، مركررز الدراسررات والمعمومررات السررياحية، دائرررة الشررباب 

 .والرياضة
رمزاً فمسطينياً يذىب اليو جميرع زوار القردس حيث كان يعتبر مكتب فيصل الحسيني في بيت الشرق 

من سفراء ووفرود شرعبية ورسرمية حيرث كران شربو مقرر لمنظمرة التحريرر الفمسرطينية الأمرر الرذي جعرل 
ومعرراودة فتحررو  1999الاسرررائيميون يشررعرون بعرردم الارتيرراح لوجرروده وتررم اصرردار قرررار بأغ قررو عررام 

وصرودرت جميرع الوثرائق والمسرتندات والأبحراث  2001بقرار من محكمة العردل العميرا ثرم اغمرق عرام 
 والدراسات واعتقل سبعو من حراسو وانزلوا العمم الفمسطيني ووضع كانو العمم الأسرائيمي. 
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 (https://www.palestinapedia.netموقع الموسوعة الفمسطينية.   )
 

كيز عمى أىداف التنميرة ىي  ما بعد اوسمو حيث بدأت مرحمة بناء المؤسسات والتر  المرحمة الثانيو:
وىرري كمرررا ترررى الباحثرررة ان  بعررض المؤسسرررات فرري ىرررذه المرحمررة فقررردت ثقرررة  ،الأجتماعيررة والسياسرررية

المواطنين بسبب غيراب دور منظمرة التحريرر الفمسرطينية واصربحت  فاقردة لممرجعيرة وانتقرال الكثيررين 
نشرررػاليم بالصرررراع عمرررى مرررن الرررذين كرررانوا يعممرررون فررري المؤسسرررات لمعمرررل فررري الوظرررائف الحكوميرررة وا

وتم ايضاً منذ ىذه المرحمة تيميش واض  لمؤسسات حقوق الانسران والتػاضري عرن جميرع  ،السمطة 
ايضرراً  لررم يكررن ىنرراك  ،القرررارات الدوليررة الترري تخررص ال جئررين بحجررة وجررود مسرريرة سرر م ومفاوضررات

احتياجرررات المجتمرررع  تقبرررل شرررعبي ليرررذه التػييررررات بسررربب امرررلأت الممررروولين وتنفيرررذ بررررامج بعيررردة عرررن
 وبعدىا عن الحس الوطني الذي كان يسيطر عمى الشعب الفمسطيني خ ل الانتفاضات السابقة.

بناء عمى ما سبق وفي ظل كل ىذه الظروف نتساءل كيف يمكرن ضرمان وجرود اسرتدامة لممؤسسرات 
قبرل سرمطات المقدسية والتي يمكن ان تػمق او يمنع عنيرا التمويرل فري اي لحظرة بقررار او حجرة مرن 

 الأحت ل الأسرائيمي؟
 
 . الاستدامة الاجتماعية:2

يمكن تعريف الاستدامة الأجتماعية بأنيرا اسرتراتيٌجيو تطوريرة شراممة تسرعى إلرى تمكرن الأنسران وبنراء 
المعرفية و ليات الأنتاج المادية( وتوسع خياراترو، فري مختمرف المجرالات ولاسريما الأجتماعيرة، ) قدراتو

السياسية والأقتصادٌية، مع تأكيرد الأنصراف والعدالرة الأجتماعيرة برين الجيرل الحرالي  وكذلك المجالات
حتررام التقاليرد والأعرراف والخصوصريات واليويرة الحالية والمستقبمة عمى حرد سرواء أو بين الأجيال ، وا 

   (2017،عمارة،إبراىٌيم ،احمد ،)الحمفاوي .الأجتماعٌية بكونيا مصادر إثراء ليا
اد الاوروبرري حررول القرردس فررإن مسررار الجرردار الاتحررالصررادر عررن  homosاء فرري تقريررر وحسرب مررا جرر

، حيرث يمرر  فري بعرض الحرالات وسرط الأحيراء الفمسرطينية زل غير من واقرع حردود مدينرة القردسالعا
المكتظررة بالسرركان . ونتيجررة لررذلك ، فرران عرردد مررن التجمعررات الفمسررطينية داخررل القرردس الترري وقعرررت  

" لمجرردار. خرر مرن "الضررفة الػربيرةة الإسررائيمية سريجدون أنفسرريم عمرى الجانررب الآضرمن  حردود البمديرر
إن ىرررذه التجمعرررات السررركانية تحتررراج لعبرررور نقررراط التفتررريش مرررن اجرررل الحصرررول عمرررى الخررردمات التررري 

 ( كمقيمين في القدس. غيرىا من الخدمات )ودفع الضرائبيستحقونيا مثل الصحة والتعميم و 
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لاحتفاظ بوجود المؤسسات الفمسطينية في القدس الشرقية و الضػط عمرى حيث اوصى التقرير عمى ا
إعادة فت  المؤسسات الفمسطينية في القدس الشرقية ، كما ىرو منصروص عميرو فري خريطرة الطريرق، 

.) الاتحرراد و دعررم إعررادة فررت  بيررت الشرررق  ،ودعررم و تعزيررز أىميررة المستشررفيات فرري القرردس الشرررقية
 (.2014 ،الأوروبي

لفصل العنصري وىو جردار شررعت القروات الإسررائيمية ببنائرو فري الثالرث والعشررين مرن شرير جدار ا 
م خرر ل جمسررة 2002م، بعررد أن تررمّ إقرررار إقامتررو فرري شررير أبريررل مررن العررام 2002يونيررو مررن العررام 

خاصة لمكابينت الإسرائيمي إبان حكومة )أريئيل شرارون(، الرذي امتردّ عمرى طرول الخرط الأخضرر مرع 
 . لػربية ؛ بحجة منع تسمل منفذي العمميات الفدائية إلى إسرائيلالضفة ا

كرررم، ونتيجرررة لرررذلك فُصرررمت الكثيرررر مرررن 168يصرررل طرررول مقطرررع الجررردار فررري محافظرررة القررردس حررروالي 
التجمعررات الفمسررطينية عررن مدينررة القرردس مثررل : مخرريم شررعفاط وكفررر عقررب، وقررد كرران لجرردار الفصررل 

لبيئية والاجتماعية والاقتصادية الفمسطينية، من خ ل الترأثير العنصري تأثير عمى الحياة السياسية وا
عمرررى خريطرررة الضرررفة الػربيرررة، وحررردود وشررركل الدولرررة الفمسرررطينية، وانعكاسررراتو عمرررى قضرررايا التسررروية 
النيائيرررة مرررع إسررررائيل، إضرررافة إلرررى مرررا ىرررو أىرررمّ وىرررو أثرررره عمرررى الحيررراة اليوميرررة لمفمسرررطينيين، وعمرررى 

 (2011 ،)التميمي. ية الاقتصاد والبيئة الفمسطين
ومع انتياء بناء الجدار، فإنو سيتم عزل منطقة القدس بشكل كامل عن باقي مناطق الضفة الػربية  

% مرن أراضري الضرفة الػربيرة عنيرا، وىرو مرا يعرادل حروالي  5.6المحتمة. لذا فإنو سيتم واقعيا سرمخ 
رج الجررردار عرررن محررريط فمسرررطيني فررري منطقرررة القررردس خرررا 249.000كرررم لرررذا فإنرررو سررريتم فصرررل  320

القدس وباقي الضفة الػربية، وسيتم منرع الفمسرطينيين المحيطرين بالقردس، أو مرن كافرة أرجراء الضرفة 
الػربية مرن دخرول القردس، سرواءٌ لأماكنيرا الدينيرة المقدسرة أومرافقيرا الصرحية أو التعميميرة أو غيرىرا، 

عقرررب ومخررريم قمنرررديا شرررمالي فمسرررطيني مرررن سررركان القررردس، القررراطنين فررري كفرررر  15.000 كمرررا سررريقع
القدس، خارج الجدار، مما ييدد حرمانيم من حقوق الإقامة في القدس. كمرا سريمر الجردار فري وسرط 
الشررارع الرررئيس الررذي يصررل رام الله مررع القرردس، وذلررك فرري المنطقررة الواقعررة بررين مفرررق قمنررديا ونقطررة 

وضرة عمرى السركان الفمسرطينيين، التفتيش الحالية في ضاحية البريد، مما سيضراعف مرن القيرود المفر 
 (2004 ،أبو عيشو.)ويحد من إمكانات حركتيم وتنقميم

 2002الررى خمررق مشرراكل واحتياجررات اجتماعيررة جديرردة لمسرركان لررم تكررن قبررل عررام  وجررود الجرردار أدى
غر ق المؤسسرات، وىردم البيروت، وتتمثل في إىمال البنية التحتيرة، وتررويج المخردرات فري صرفوف  وا 
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 وترررأثيره فررري السررركان، كمرررا ارتفعرررت البطالرررة، ييرررد البنررراء، الأمرررر الرررذي زاد فررري حررردة  الفقرررروتق الشررربان،
نسبة التسررب مرن  وارتفاعوخصوصاً بين الشباب غير المؤىل مينياً وايضاً زيادة المشك ت الأسرية 

دار المدارس لذلك ارتفعت نسبة الأمية ونسبة الأنحراف والجريمة . وادى ىجرة السكان من خارج الج
فرد لمػرفة  2.2لداخمو لمحفاظ عمى اليوية المقدسية الى احداث ضػط عمى الوحدات السكنية بنسبة 

افرررررراد لمػرفرررررة الواحررررردة حيرررررث انعكرررررس ذلرررررك عمرررررى الأوضررررراع الأجتماعيرررررة  5الواحررررردة وارتفعرررررت الرررررى 
 ( 2013،مؤسسة الدراسات الفمسطينية) والأخ قية.

صررل العنصررري فرري مدينررة القرردس اثررراً سررمبياً  فرري فصررل نسررتنتج ممررا سرربق أنررو كرران لوجررود جرردار الف
حيرث ان  المدينة وعمل فجوة اجتماعية كبيرة من خ ل فصل القرى والأحيراء المقدسرية عرن بعضريا.

من اىم اسرباب الأسرتدامة الأجتماعيرة لممؤسسرات ىرو وجرود مجتمرع متكامرل يعريش فري البيئرة نفسريا 
 اكل الأجتماعية.لدية نفس الأحتياجات ويعاني من نفس المش

وترى الباحثة ان ىذا التقسيم احدث مشاكل اجتماعية واخت فات بيئية لم تكرن موجرودة مرن قبرل مثرل 
انتشرررار تعررراطي المخررردرات وكثررررة حرررالات الطررر ق والرررزواج المبكرررر ومشررراكل برررين المالرررك والمسرررتأجر 

ات خيريرررة ومؤسسرررات والرررذي الرررى الحاجرررة لأنشرراء جمعيررر ،والعديررد مرررن المشررراكل والأفرررات الاجتماعيررة
تعمررل فرري مجررالات مختمفررة لمتعامررل مررع ىررذه المشرراكل وكرران عمييررا عرربء التخطرريط السررميم  لبرررامج 
تتوافررق مررع متطمبررات المجتمررع والبحررث عررن التمويررل الكررافي لتنفيررذ ىررذه البرررامج و الررذي سيسرراىم فرري 

الممحرررة لنشررروء تحقرررق اسرررتدامة المؤسسرررة وتعزيرررز صرررمودىا وأن كرررل تمرررك العوامرررل أدت الرررى الحاجرررة 
مؤسسررات لمواجيرررة ىرررذه المشرررك ت والحررد منيرررا ىرررو كبيرررر فررري ظررل وجرررود سياسرررة سرررمطات  احرررت ل 
تكرررررررس كررررررل مجيررررررودات لألػاءالتواجررررررد الفمسررررررطيني فرررررري المدينررررررة وخمخمررررررة الأسررررررتدامة الأجتماعيررررررة  

 لممؤسسات.
 
 .الاستدامة المالية: 3

الوضررررع الرررذي يكررررون فيررررو  طرررروي عمرررىيررروم الاسررررتدامة الماليرررة ينحسرررب صررررندوق النقرررد الرررردولي إن مف
المقترض قادرًا عمى أن يستمر في خدمرة ديونرو دون الحاجرة إلرى إحرداث تػييرر جروىري فري النفقرات 

أي أن الاستدامة المالية تتطمب عدم تراكم عجرز الموازنرة العامرة حترى لا  .والإيرادات العامة مستقب ً 
يات تمويل العجرز فري المسرتقبل مرن أجرل تمويرل تضطر الدولة إلى إعادة ىيكل وأولويات الإنفاق و ل

 ( 2010)البػدادي،  .مديونيتياأعباء 
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وتعرررف ايضرراً بأنيررا مقرردرة الدولررة حاليررا او مسررتقبميا لموفرراء بالتزاماتيررا الماليررة وخدمررة ديونيررا مررن دون 
اجررة الحاجررة الررى اعررادة جرردولتيا او تررراكم المترراخرات، او ىرري القرردرة عمررى تحمررل الررديون مررن دون الح

الررى اجررراء تعرردي ت كبيرررة فرري السياسررة الماليررة مسررتقب  لتحقيررق ترروازن بررين الايرررادات والمصررروفات 
العامة، اما عدم الاستدامة فيي الحال التي يتراكم فييا الدين الى اجل غير مسرمى بمعردل اسررع مرن 

ليرررة والسررريولة، قررردرة الدولرررة عمرررى خدمترررو، وينطررروي عمرررى مفيررروم الاسرررتدامة تحقيرررق اولررري لممررر ءة الما
فرررالم ءة الماليرررة ىررري قررردرة الدولرررة عمرررى الوفررراء بالالتزامرررات الماليرررة، وتتحقرررق اذا كررران معررردل الخصرررم 
الحالي ل نفاق الجاري والمستقبمي اقل من معدل الخصم ل يرادات الحالية والمستقبمية مطروحا منيا 

 ،بنري لام) الماليرة حرال اسرتحقاقيا. تزامراتمستحقات الديون، فيي تعني وجود مروارد ماليرة لتمبيرة الال
2016 ) 

و يمكن تعريف الاستدامة المالية عمى انيرا القردرة عمرى تسرديد الرديون اي ان الحكومرة توصرف بانيرا 
منيررة قررادرة عمررى الوفرراء بررديونيا اذا اسررتطاعت عمررل ذلررك مررن خرر ل الفررائض المسررتقبمي خرر ل فترررة ز 

 (2014)الريفي،  .طويمة الامد
أن الأسرتدامة الماليرة ىري الحالرة الماليرة التري تكرون  تعريرف فات السرابقة يمكرن أسرتخ صوفقاً لمتعري

و تتحقررق  ،فييررا المؤسسررات قررادرة عمررى الاسررتمرار فرري تحقيررق رسررالتيا وأىرردافيا عمررى المرردى الطويررل
الأسررررتدامة الماليررررة لممؤسسررررة بقرررردرتيا عمررررى ترررروفير التمويررررل او مصررررادر لمرررردخل لتررررأمين المصرررراريف 

ية والرواتررب لمعرراممين والمقرردرة عمررى تنفيررذ البرررامج الترري تقرروم بتنفيررذىا وىرري بأختصررار امررت ك التشررػيم
المؤسسررة لممررال عررن طريررق التمويررل الخررارجي او امت كيررا لمصرردر توليررد دخررل ذاترري ينررتج مررن بيررع 
السرررمع او رسررروم عضررروية وىرررذا يرررأتي مرررن الأدارة الجيررردة القرررادرة عمرررى تررروفير ىرررذه المصرررادر  لتحقيرررق 

 لاستدامة المالية.ا
بأنو تم توجية انذارات من قبل سمطات الأحت ل تطالرب  2017جاء في التقرير السنوي حال القدس 

فيررررو مؤسسررررات وشررررركات ومراكررررز تعمررررل فرررري عرررردة مجررررالات اجتماعيررررة وثقافيررررة وتعميميررررة برررران تػمررررق 
لبنرروك حسرراباتيا المصرررفية و رصرردت اكثررر مررن ث ثررين مؤسسررة تتعرررض لتضررييق وضررػط مررن قبررل ا

الاسرائيمية من خ ل المماطمة فري تنفيرذ معام تيرا البنكيرة والرتحجج بحجرج مختمفرة مثرل ان مصرادر 
 (2017 مؤسسة القدس الدولية ) التمويل قميمة او غير معروفة لتقوم بأغ ق تمك الحسابات.
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لتنفيرررذ المشررراريع تررردبير لممرررال والمبرررالع النقديرررة ال زمرررة  ىررري القررردرة عمرررى الأسرررتدامة الماليرررةأن  وبمرررا
 :بطريقتين قد يكونترى الباحثة ان التمويل  د بالفائدة عمى المجتمعتعوتحقيق الاىداف وبالتالي 

يمكررن ان تحصررل المؤسسررة عميررو مررن خرر ل اسررتػ ل أمثررل لمرروارد المؤسسررة وتوظيررف  تمويػػؿ ذاتػػي:
صراريفيا التشرػيمية طاقاتيا في مشاريع انتاجية تدر دخل عمرى المؤسسرة وتسرتطيع مرن خ ليرا دفرع م

 ورواتب العاممين فييا.
عن طريق المجوء لمجيات المانحة لتقديم دعم مالي يرتم صررفة حسرب اليرة معينرة  او تمويؿ خارجي:

 في الأغمب تتحكم بيا الجية الممولة حسب قوانينيا ورؤيتيا.
ين فرري أن قرردرة المؤسسررة عمررى اسررتقطاب المررال يحترراج الررى خبرررة ومجيررود وتخطرريط سررميم ومتخصصرر

اسرررتقطاب وتجنيرررد الامررروال بررردءاً مرررن تحديرررد الاحتياجرررات الرررى تحديرررد الجيرررة المانحرررة ودراسرررة جررردوى 
 المشاريع والقدرة عمى بناء الثقة بين الداعمين والمؤسسات.

لأيجرراد اسررتدامة ماليررة  كبيررر لمجيرروداً وعمررى ضرروء ذلررك ترررى الباحثررة ان المؤسسررات المقدسررية بحاجررة 
يحتراج مرن الاداريرين والقرائمين كمرا  التري يواجييرا ي ظل كرل تمرك المعوقراتفيو ليس بالأمر اليين ف

الاعتمراد عمرى التمويرل  موعدأن تكون في خططيم وسائل لتحقيق الاستدامة المالية  عمى المؤسسات
متمويرل الرذاتي وانتراج و تقرديم سرمع وخردمات مناسربة لممرواطنين تتناسرب ل اكثرر الخارجي فقط والتوجرة

تساىم في حل مشاكميم والتخفيف عنيم حتى يكون الأقبال عمييا جيداً وان تتحمى تمك مع حاجاتيم و 
 الأدارات بالقدرة عمى التسويق فالأستدامة المالية ىي اساس استدامة وصمود المؤسسة.

 
 :أثر الاستدامة عمى عمؿ مؤسسات المجتمع المدني في القدس. 5.3.2

 
أن التنمية في فمسطين الى  والتنمية المستدامة في فمسطينالبيئة والمتعمق ب 2014أشار تقرير ماس 

يجب أن تتواكب جنباً إلى جنب مع قيام الدولرة الفمسرطينية المسرتقمة، بمعنرى اسرتحالة تطبيرق التنميرة 
فري ظرل وجررود الأحرت ل، حيررث أن المفيروم التنمرروي ينبػري أن يقروم عمررى أسراس التػييررر الشرامل فرري 

ة والأقتصرادية والأجتماعيرة والفكريرة، وذلرك فري ظرل وجرود سريادة لمدولرة نرواحي الحيراه السياسريجميع 
تتحكم في مواردىا وقراراتيا السياسية، وعمرى الصرعيد الأخرر ىنراك مرن يررى بوجروب التنميرة فري ظرل 
الأحت ل بيردف الحفراظ عمرى الثوابرت والمقردرات السياسرية والأقتصرادية، حيرث أن عمميرة التنميرة فري 

ى أنررواع السررمب والتعطيررل الترري أثرررت عمررى جوانبيررا المختمفررة، ويعتبررر الأحررت ل فمسررطين واجيررت شررت
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الأسررررائيمي السررربب الررررئيس فررري سرررمب وتعطيرررل التنميرررة فررري فمسرررطين بيررردف خدمرررة أىدافرررو السياسرررية 
والأقتصرررررررادية، وبالترررررررالي فرررررررإن التنميرررررررة الأقتصرررررررادية فررررررري فمسرررررررطين لرررررررم تشررررررريد تطرررررررورا خررررررر ل فتررررررررة 

 (2014،الأحت ل".)ماس
-التنمية المستدامة في ظرل الصرراعات والأزمرات " المؤتمر العممي الدولي قدمت في بحثية ورقةفي 
ىنررراك دور ميرررم لررردعم المؤسسرررات المقدسرررية مرررن خررر ل  ذكرررر الرويضررري أن " جامعرررة بيرزيرررت فررري 

الموازنررة الترري تقرردميا السررمطة الفمسررطينية لرروزارة شررؤون القرردس  والرردور العربرري والاسرر مي مررن خرر ل 
يم الرردعم عبررر الصررناديق العربيررة والأسرر مية  وان الرردعم الرردولي الأوروبرري وانحصرراره فرري  دعررم تقررد

بعض الأولويات لا تستجيب لممتطمبات رغم استمرار الأتحاد الاوروبي في توقيع اتفاقية سنوية لدعم 
عرام مميرون يرورو، وحسرب المعمومرات فري ال 2ب 2017القطاعات التنموية في القدس بدأت في العرام

مميررون يررورو. خصررص الرردعم فرري اغمبررو لرردعم قطرراع الثقافررة والمرررأة والطفررل، وبعررض  12ب  2018
مشاريع الترميم والدعم القانوني. وىناك دعم تقدمة بعض الدول الأوروبية تحديدا لبعض المؤسسات، 

ؤسسات لكن الم حظ ان ىذه المشاريع ليست تشػيمية بمعنى تنتيي مع انتياء المشروع  في دعم الم
 (2019)الرويضي .المقدسية

الأثر  ىذا لتحقيق اثر واض  للأستدامة في المؤسسات المقدسية و ليظيروحسب ما ترى الباحثة ان 
عمرررى المررردى البعيرررد يجرررب أن تتررروفر جميرررع الظرررروف والمقومرررات ال زمرررة مرررن بيئرررة مناسررربة وخطرررط 

كيرف يمكرن لكرن احتياجرات المجتمرع و تنفيذ بررامج ضرمن كافي لوتمويل   مدروسة وأدارة جيدة لمموارد
المحرراولات الترري تتبعيررا سررمطات الاحررت ل فرري تيويررد المدينررة المقدسررة تمررك ذلررك فرري ظررل وجررود كررل 

عمرى وسياسة الحصار والعزل عن محيطيا الفمسطيني والعربري و ضررب الاقتصراد المقدسري والعمرل 
 ؟زعزعة النسيج الاجتماعي فييا
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 السابقة والتعقيب عمييا المبحث الرابع: الدراسات
 

 :السابقةالدراسات .1.4.2
 

 دراسات عف المجتمع المدني: .1

( بعنواف" المعوقات التي تواجو مؤسسات المجتمع المدني في تعزيز ثقافة 2014دراسة )صالح، 
 حقوؽ الإنساف"  مف وجية نظر المديريف في محافظات غزة".

سسات المجتمع المدني في تعزيز ثقافة حقوق ىدفت الى  التعرف عمى المعوقات التي تواجو مؤ 
الانسان من وجية نظر مديري المؤسسات في محافظة غزة واستخدم الباحث المنيج الوصفي 

( مدير ولتحقيق نتيجة استخدم الباحث استبانة مكونة من 100التحميمي وشممت عينة الدراسة )
 عية، السياسية(.( فقرة موزعة عمى ث ثة مجالات ىي )الثقافية، الاجتما30)

%(، واحتمت  72.92توصمت نتائج الدراسة الى ان : درجة المعوقات الكمية كبيرة بنسبة ) 
%  والمعوقات الاجتماعية بالدرجة 79.22المعوقات السياسية المرتبة الأولى بدرجة كبيرة بنسبة 

  %67.64% واخيراً المعوقات الثقافية بنسبة متوسطة بنسبة 71.9الثانية بنسبة 
أظيرت النتائج أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لكل من متػير النوع وسنوات الخبرة 
والمؤىل العممي وقد أوصى الباحث بعدة توصيات أىميا: ضرورة توفير الأمكانات الإدارية والفنية 

ان تبتعد  والمادية التي تشجع المؤسسات المجتمع المدني عمى نشر ثقافة حقوق الانسان، كما يجب
مؤسسات المجتمع المدني في نطاق عمميا عن الصراع، وان تنسق بينيا من اجل تحقيق اىداف 

عطائيا فرصة واسعة لمتعبير عن ارائيا عبر وسائل الاع م المختمفة.  مشتركة، وا 
 
 تاثير المساعدات الخارجية عمى دوؿ العالـ الثالث: .2

 

( بعنػػػواف " الأثػػػر المباشػػػر لممسػػػاعدات  2017دراسػػػة ) ىػػػوي، عبػػػد الػػػلاه، الشػػػرايحي، محمػػػد،
 (.2015-2007الخارجية عمى النمو الاقتصادي لمدوؿ متوسطة الدخؿ خلاؿ الفترة )

ىرردفت الدراسررة التعرررف عمررى أثررر المسرراعدات الاقتصررادية الخارجيررة عمررى معرردلات النمررو الإجماليررة 
والعرررراق، والينرررد، والصرررين، دولرررة وىررري: )الكررراميرون، وغانرررا، ومصرررر،  13لمررردول فررري عينرررة الدراسرررة 
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والفمبررررين، واندونيسرررريا، وماليزيررررا، وتركيررررا، وايررررران، والمكسرررريك، والبرازيررررل( ومرررردى كفرررراءة توزيررررع تمررررك 
المساعدات عمى القطاعات الخدمية والإنتاجية كقطاعالصناعة وقطاع الزراعة وقطاع الخردمات مرن 

 خ ل دراسة تحميل دقيق لمبيانات.
كل مرن المرنيج الإسرتقرائي والإسرتنباطي، حيرث ترم الاعتمراد عمرى الأسرموب واتبعت الدراسة منيجية  

التحميمرري أو الوصررفي لتحميررل المفرراىيم المختمفررة لممسرراعدات مررن وجيررات النظررر المتعررددة والاخررت ف 
بينياوبين غيرىا من التدفقات الماليرة الدوليرة الأخررى، كمرا ترم تنراول نشرأة المسراعدات وتطورىرا عبرر 

ليا في الأدبيات الاقتصادية، إضافة إلرى توضري  أىرم أنرواع المسراعدات الاقتصرادية ومرا الزمن وتناو 
يميز كل نوع منيا والأىداف التي من أجميا تُمن  تمك المساعدات سواء أكانت اقتصرادية أم سياسرية 
أم اجتماعيرررة، كمرررا اعتمررردت الدراسرررة عمرررى الأسرررموب الوصرررفي فررري عررررض وتحميرررل أىرررم القطاعرررات 

لممسررراعدات كقطررراع الصرررناعة والزراعرررة والخررردمات  فررري الررردول محرررل الدراسرررة خررر ل الفتررررة المتمقيرررة 
( وذلررك مررن أجررل إيضرراح مرردى تررأثير المسرراعدات عمررى النمررو الاقتصررادي فرري تمررك 2007-2015)

 القطاعات .
توصررمت الدراسررة الررى أن المسرراعدات الإقتصررادية ليررا دور فررى تحفيررز النمررو الإقتصررادي مررن خرر ل 

البنيررة التحتيررة والقطاعررات الإنتاجيررة والتعمرريم والصررحة وترروفير الػررذاء، و أن الع قررة بررين  برررامج دعررم
المساعدات الخارجية والنمو الإقتصادي ستكون سمبية فى مجمميا بسبب الفساد وانعدام الشرفافية كمرا 
ية أن الجيررات المانحررة مررا زالررت تررربط بررين مصررالحيا وعمميررة إعطرراء المسرراعدات لمرردول وأن مشررروط

 المساعدات لا تؤثر عمى معدل نمو القطاعات.
كان من اىم التوصيات ليذه الدراسة انو يمكن أن يتم تفعيل دور المساعدات الإقتصادية فى اطر ق 
عمميررة تررراكم رأس المررال وتحقيررق النمررو الإقتصررادي وزيررادة دخررل الاسرررة، وان تتركررز الجيررات المانحررة 

خارجيرة،  يجرب مرن مكافحرة الفسراد والسياسرات والمؤسسرات عمى كل من كمية ونوعية المساعدات ال
فرررى البمررردان المتمقيرررة ،ينبػررري ان تكرررون الجيرررات المانحرررة لررردييا القررردرة عمرررى فررررض شرررروط الإصررر ح 
المقترنررة ببرررامج المسرراعدات. القيررام بعمميررات الإصرر ح الإقتصررادي فررى محاولررة لتحسررين الع قررة بررين 

عبررراء الممقررراة عمرررى كاىرررل قتصررراديو المحميرررة باتجررراه تخفررريض الأالإلتزامرررات الخارجيرررة والمتػيررررات الإ
تطور ارشادات ومبادئ توجيو لإدارة المساعدات الإقتصادية ويجب صرياغة  ليرات لتمكرين  الإقتصاد

السررررمطات المنتخبررررة مررررن الحكررررم والرقابررررة عمررررى المسرررراعدات، تعزيررررز حرررروار وطنررررى لبحررررث السياسررررات 
ووضع خطة اقتصادية قوميو لممساعده فى القرارات الإقتصرادية، الإقتصادية المتبع والحمول الممكنو 
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ضرورة تطوير الب د وعمل ثروات حقيقية فرى التعمريم والبحرث العممرى والإقتصراد لكري يحصرل مروارد 
 أكثر مما تقدمو المعونات الخارجية. 

 
ة : دراسة ( بعنواف " الأبعاد الدولية لممساعدات الدولي 2009دراسة )محمد عمي، حمدي بشير ،

 ".  1990حالة لممساعدات الامريكية منذ 
ىدفت الدراسة إلى الإجابة عمى عدد من الأسئمة ىي: ما الشروط السياسية لمدول المانحة لتقديم 
المساعدات لمدول المتمقية؟ وما العوامل السياسية المؤثرة في صناعة قرار المساعدات الخارجية 

 الأمريكية؟
سية والاقتصادية في توزيع المساعدات الأمريكية بين الدول الأفريقية؟ وما وما أثر المصال  السيا

أثر المصال  السياسية والاقتصادية الأمريكية عمى دور المساعدات الأمريكية في دعم التحول 
الديمقراطي وحماية حقوق الإنسان؟ وما مدى التزام الولايات المتحدة بتطبيق المشروطية السياسية، 

 نتقائية في التطبيق عمى الدول المتمقية؟وىل ىناك ا
استخدم الباحث منيج تحميل النظم لدراسة مدى استجابة الدول المتمقية لمضػوط والمطالب الخارجية 
التي تصاحب ظاىرة المساعدات الخارجية، ومنيج المصمحة الوطنية لمتعرف عمى تأثير المصال  

 الدول المانحة. السياسية والإستراتيجية والاقتصادية في سياسة
حدد الباحث مفيوم المساعدات الخارجية، وناقش تحميل المشروطية السياسية لممساعدات الدولية 
منذ التسعينيات، والعوامل السياسية المؤثرة عمى دور المساعدات الخارجية في تحقيق التحول 

السياسية لممساعدات الديمقراطي من جانب الدول المتمقية، ومن جانب الدول المانحة. و الأبعاد 
الأمريكية في القارة الأفريقية، وذلك من خ ل دراسة المحددات الداخمية والخارجية لصناعة قرار 

ناقش و  المساعدات، وتأثير المصال  السياسية عمى توزيع المساعدات الأمريكية بين الدول الأفريقية.
تحقيق التحول الديمقراطي وحماية  العوامل السياسية المؤثرة عمى دور المساعدات الأمريكية في

حقوق الإنسان، وأثر سياسة المشروطية السياسية الأمريكية عمى التحول الديمقراطي ، وأثر التنافس 
الأمريكي الفرنسي عمى ىذا التحول، وتحميل سياسة المساعدات الأمريكية تجاه حماية حقوق 

 الإنسان في الدول الأفريقية.
تائج من أبرزىا وجود ع قة ارتباط وثيق بين نصيب الدولة المتمقية توصمت الدراسة الى عدة ن

 لممساعدات الأمريكية والأىمية الإستراتيجية والسياسية ليذه الدولة.
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من اىم التوصيات انو يجب عمى صانع القرار المصري إعادة النظر في سياسة المعونات المصرية 
يقي ودول حوض النيل، وذلك لحماية المصال  في أفريقيا، وبصفة خاصة في منطقة القرن الأفر 

 المصرية الخارجية، ومواجية تأثير سياسة المعونات الأمريكية عمى ىذه الدول.
 
 تأثير المساعدات الخارجية عمى فمسطيف والسمطة الوطنية: .3
 

( بعنواف "تحدي الاستدامة المالية لمسػمطة الوطنيػة الفمسػطينية 2015دراسة )صبيح ،عبد الكريـ،
 - 1996ياسػػات مواجيتػػو فػػي ضػػوء الأوضػػاع السياسػػية والاقتصػػادية غيػػر المسػػتقرة لمفتػػرة )وس

2015.") 
ىررردفت ىرررذه الدراسرررة إلرررى تحميرررل أوضررراع الاسرررتدامة الماليرررة لمسرررمطة الوطنيرررة الفمسرررطينية. واعتمررردت 

نرررة ومقار  2015 - 1996الدراسرررة عمرررى  المرررنيج الوصرررفي التحميمررري لبيانرررات الموازنرررة العامرررة لمفتررررة 
 مؤشرات عجز الموازنة، ونسبة الدين العام.

توصمت  الدراسرة الرى أن الماليرة العامرة الفمسرطينية غيرر قابمرة ل سرتدامة فري ظرل البيئرة الاقتصرادية 
والسياسررية غيررر المسررتقرة المتمثمررة بشرركل خرراص فرري الاحررت ل الإسرررائيمي والقيررود الترري يفرضرريا عمررى 

كانررت نسرربة العجررز الجرراري ونسرربة العجررز الكمرري إلررى النرراتج حركررة نشرراط الاقتصرراد الفمسررطيني حيررث 
المحمي الإجمالي الإسمي تفوق كثيرًا المعايير الدولية والمحمية. ونتيجة عجز الإيررادات المحميرة عرن 
تمويل الإنفاق الجاري اعتمدت الحكومات الفمسطينية المتعاقبرة عمرى المرن  والمسراعدات الدوليرة لسرد 

سبب عدم اسرتقرار تردفق المرن  والمسراعدات الدوليرة واحتجراز حكومرات إسررائيل العجز المالي. لكن ب
المتعاقبرررة لإيررررادات المقاصررررة تضرررطر السرررمطة الفمسررررطينية إمرررا إلرررى تررررأخير سرررداد التزاماتيرررا لمقطرررراع 
الخررراص مرررن المررروردين لمسرررمع والخررردمات، وترررأخير دفرررع أجرررور ورواترررب مررروظفي القطررراع الحكرررومي، 

ػيمية ونفقررات تحويميررة مختمفررة، أو الاسررتدانة مررن المصررارف المحميررة حتررى وتررأخير تسررديد نفقررات تشرر
%مررن رأس المررال المرردفوع لممصررارف المحميررة، وبمػررت  115وصررمت التسرريي ت المصرررفية لمحكومررة 

.  وترتفرع 2014%من الناتج المحمي الإجمالي الإسمي في العرام  17.4نسبة الدين العام الحكومي 
 %عند إضافة المتأخرات الحكومية المتراكمة إلى الدين العام الحكومي. 39ىذه النسبة إلى حوالي 

اوصررت الدراسررة ب ضرربط وترشرريد النفقررات الجاريررة وحصررر الزيررادة فرري النفقررات التشررػيمية بمعرردلات 
التضرخم فقرط، وترشريد النفقرات التحويميرة مرن خرال ضرمان وصرول الردعم والمسراعدات الحكوميرة إلرى 
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النفقررات العامررة لصررال  النفقررات التطويريررة، منررع الاقتررراض لأغررراض تمويررل مسررتحقييا. إعررادة ىيكمررة 
نفقرررات جاريرررة اسرررتي كية، وبحيرررث تخصرررص القرررروض لمشرررروعات اسرررتثمارية وتطويريرررة ذات جررردوى 
وعوائد قادرة عمى سداد أصل الدين والفوائد، أو لتطوير مشروعات البنية التحتية لتحفيز الاستثمارات 

مرى زيرادة الطاقرة الإنتاجيرة ل قتصراد خاصرة فري القطاعرات الإنتاجيرة الزراعيرة الخاصة التي تعمرل ع
والصررناعية، وبالتررالي زيررادة قرردرة الاقتصرراد المحمرري عمررى تمبيررة الطمررب المحمرري، وتوليررد فرررص العمررل، 
ي وزيادة الطاقة الضرريبية والجبايرة المحميرة ومطالبرة الردول العربيرة بتنفيرذ تعيرداتيا بتقرديم الردعم المرال

مميرررون دولار شرريريا فررري إطررار شرربكة الأمررران الماليررة العربيرررة وزيررادة الإيررررادات  100المقرررر بحرروالي 
المحميرة )الضررريبية وغيررر الضررريبية( إمرا عررن طريررق توسرريع طاقرة الاقتصرراد المحمرري أو عبررر تحسررين 

لتسرررب الجبايررة الضررريبية مررن خررال توسرريع القاعرردة الأفقيررة لمضرررائب، والحررد مررن ظرراىرتي التيرررب وا
 الضريبي.

 
( بعنواف" المساعدات الخارجية وأثرىا عمػى القػرار السياسػي الفمسػطيني 2016دراسة )ابو القمبز،

(1994  _2016.") 
ىدفت ىذه الدراسة الى تحديد حجرم المسراعدات الخارجيرة المقدمرة لمسرمطة الفمسرطينية والوقروف عمرى 

لمسرراعدات وأمكانيةالاسرررتػناء عنيررا فررري ظرررل مرردى تأثيرىرررا عمررى القررررار الفمسررطيني وتبرررين اليررة ىرررذه ا
ىيمنتيا عمى القررار الفمسرطيني اتبعرت الباحثرة المرنيج التراريخي وذلرك بأسرتعراض تطرور المسراعدات 
الاقتصادية وتأثيرىا عمى مركز صنع القرار وتم الحصول عمى معمومات من مصادر مختمفرة وعمرل 

 ر السياسي.مقاب ت مع العديد من الشخصيات المؤثرة في القرا
توصرمت الدراسرة الررى ان المسراعدات الاقتصررادية شركمت اىررم ادوات السياسرة الخارجيررة لمردول الكبرررى 
مثل امريكا واليابان والدول المانحة والاتحاد الاوروبي وان المساعدات الخارجية اثرت بالايجاب عمى 

 عالمية .السياسات الخارجية ومكانة السمطة الفمسطينية بين الدول العربية وال
واوصررت الدراسررة بعرردة توصرريات منيررا: العمررل عمررى مراجعررة سياسررة التوظيررف لممسرراعدات الخارجيررة 
حيث يجب العمل عمى الاسرتعانة بخبرراء متخصصرين لتقرديم جردوى سياسرية واقتصرادية لاي مشرروع 
اد والاىتمرررام بتوجيرررو المسررراعدات الاقتصرررادية لممشررراريع التنمويرررة يسررراعد عمرررى دوران حركرررة الاقتصررر

الفمسطيني وضرورة ان توجو المساعدات الخارجية الاقتصادية الرى الشرعوب مباشررة لريس لمحكومرات 
 حتى تدرك الشعوب مدى حرص الدول المانحة عمى توثيق ع قاتيا مع الدول العربية.
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( بعنواف" العوامؿ التي تساعد السمطة الوطنية في تحقيؽ الاستدامة المالية 2014دراسة )الريفي،
(1996 -2013.") 

ىررردفت الدراسرررة الرررى التعررررف عمرررى الررردين العرررام الرررداخمي والخرررارجي الفمسرررطيني وعمرررى دور الايررررادات 
والنفقرررات العامرررة وكرررذلك المسررراعدات الماليرررة الخارجيرررة والمتػيررررات الاقتصرررادية فررري تحقرررق الاسرررتدامة 

ات الدراسررة فرري تحقررق الماليررة، ولقررد حاولررت الدراسررة الاجابررة عررن التسرراؤل الاترري : ىررل تسرريم متػيررر 
 النمو الاقتصادي؟

 1996ول جابة عن التساؤل استخدمت الدراسة المرنيج الوصرفي والكمري القياسري لسمسرة زمنيرة مرن 
 .2012لػاية 

وتوصررمت الدراسررة الررى ان معرردل النمررو فرري النرراتج المحمرري الاجمررالي الفمسررطيني متذبررذب خرر ل مرردة        
سررية )باعتبارىررا الاكثررر ترراثيرا( وانخفرراض نسرربة الاسررتثمار الكمرري الررى الدراسررة  مترراثرا بالتقمبررات السيا

 الناتج المحمي الاجمالي.
مرررن توصررريات الدراسرررة ضررررورة اتبررراع سياسرررة ادارة الوفقرررات العامرررةفي الرواترررب والأجرررور العمرررل عمرررى 

والحرد  تحسين كفاءة الدوائر وان تكون الزيادات بالتدريج وليس مررة واحردة مرع التركيرز عمرى المقاصرة
 من التسريبات الضريبة .

 
 ( بعنواف" المساعدات الخارجية وآثارىا عمى النمو الاقتصادي الفمسطيني". 2013دراسة )سمارة،

ىررردفت الدراسرررة إلرررى التعررررف عمرررى مفيررروم المسررراعدات الخارجيرررة ، إضرررافة لمتطررررق النظرررري لمفيررروم 
ىميرررة المسررراعدات والمرررن  الخارجيررررة المسررراعدات الخارجيرررة وأنواعيرررا ومزاياىرررا وعيوبيرررا، والتعرررريج لأ

ودورىررا فرري تحفيررز النمررو الاقتصررادي، وكررذلك التعرررف عمررى حجررم تمررك المسرراعدات وتطورىررا وقيميررا 
القاضرري. باسررتخدام النرراتج المحمرري الإجمررالي  اسررييالحقيقيررة. كمررا اعتمرردت الدراسررة عمررى المررنيج الق

الأخرررى المسررتقمة كالمسرراعدات  راتيررتػالتررابع، وعرردد مررن الم ريرركمؤشررر لمنمررو الاقتصررادي وىررو المتػ
لممررن   يوالتررراكم الرأسررمالي والصررادرات  توصررمت الدراسررة إلررى أن ىنرراك تررأثير إيجرراب ةيررالمال اسرةيوالس

والمساعدات الخارجية عمى الاقتصاد الفمسطيني ولم يكن ليا دور ريادي،لكن حققرت دور ريرادي فري 
ائ  الفقيرررة والميشرررمة، وتطررروير ودعررم الكثيرررر مرررن دعررم السرررمطة والحكومرررة الفمسررطينيين ، ودعرررم الشرررر 

 القطاعات الصحية والتعميمية وقطاع البنية التحتية .
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الدراسة بالتخمص من الييمنة الإسرائيمية عمى الأراضي الفمسطينية التي لا يمكن تحقيق أي  وأوصت
ة مرع المسراعدات، إنجاز تنموي فمسطيني في ظرل تواجردىا، وبضررورة إعرادة تقيريم التجربرة الفمسرطيني

عادة ىيكمتيا لت ئم الخطط التنموية الفمسطينية .  وا 
 

( بعنواف " دور الاتحاد الأوروبي في التنمية السياسية تجاه الأراضي  2009دراسة )بني فضؿ ،
 ".2007-1991الفمسطينية المحتمة لمفترة 

رفة تأثيراتيا عمى الأوضاع ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى سياسات الاتحاد الأوروبي التنموية، ومع
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والأمنية في الضفة الػربية وقطاع غزة، وكذلك التطرق إلى الدور 

، وصولا  1991السياسي الأوروبي في العممية السممية منذ انط قيا عقب مؤتمر مدريد لمس م عام 
. اسرتخدم الباحرث فري البحرث المرنيج  2007ام إلى مؤتمر أنا بوليس لمس م الذي انعقد في نياية ع

الوصررفي التحميمرري، لأىميتررو فرري وصررف البيانررات والقرررارات الصررادرة عررن الاتحرراد الأوروبرري الخاصررة 
بموضوع الدراسة ونقدىا وتحميميا، كما وتم تحميل السياسات التنموية ل تحاد الأوروبي فري الأراضري 

 من خ ل ىذه السياسات. الفمسطينية والأىداف التي يرمي لتحقيقيا
وتوصمت الدراسة إلى أن ىدف الاتحاد الأوروبي مرن تقرديم مسراعدات لمفمسرطينيين يكمرن فري حمايرة 
أمن إسرائيل، من خ ل ربط تمك المساعدات بمردى الترزام السرمطة بقمرع القروى الفمسرطينية المناىضرة 

ة حقيقيرررة لأنيرررا قرُرردمت بررردوافع لإسررررائيل، وأن تمرررك المسررراعدات قرررد فشرررمت فررري إحرررداث تنميرررة اقتصرررادي
سياسررية لإنعررراش العمميرررة السرررممية ولرريس بنررراء اقتصررراد فمسرررطيني سرروي ، كرررذلك تررررتبط رؤيرررة الاتحررراد 
 الأوروبي عند تقديم المساعدات مع أىداف سياسية بحتة، وليس مع احتياجات الفمسطينيين التنموية.

فمسرطين، لا تعتمرد عمرى المسراعدات اوصت الدراسة بما يمي: وضع خطرو وطنيرة شراممو لمتنميرة فري 
الدوليررررة المشررررروطة، دعررررى الباحررررث المسررررؤولين العرررررب عامررررة والفمسررررطينيين خاصررررة إعطرررراء الرررردور 
الأوروبي في العممية السممية المزيد من الاىتمام، وعدم اعتباره ظ  لمسياسية الأمريكيرة، يجرب عمرى 

اد الأوروبررري أن تتررروخى الحرررذر مرررن جمعيرررات المجتمرررع المررردني التررري تتمقرررى المسررراع ذات مرررن الاتحررر
الشروط التي قد يضعيا الاتحاد مقابل تمويل ىذه الجمعيات، دعوة وسائل الإع م إلى التركيز أكثرر 
عمررى ازدواجيررة المعررايير الترري يتبعيررا الاتحرراد الأوروبرري فرري تعاممررو مررع الجررانبين العربرري والإسرررائيمي، 

ورقررة التعرراون الاقتصررادي بينررو وبررين إسرررائيل كررأداة كمررا يرردعو الباحررث الاتحرراد الأوروبرري لإسررتخدام 
ضرررػط عمييرررا لمعرررب دور سياسررري أكبرررر فررري العمميرررة السرررممية، ولررردفعيا لمقبرررول برررالقرارات الدوليرررة ذات 
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الصررمة، ضرررورة قيررام الاتحرراد الأوروبرري بتفعيررل المررادة المتعمقررة بحقرروق الإنسرران فرري اتفاقيررة الشررراكة 
ع إسرائيل لمتوقف عن انتياكاتيا المتكررة لحقروق الإنسران فري الضرفة التجارية بينو وبين إسرائيل، لدف

 الػربية وقطاع غزه.
 
 تاثير المساعدات عمى المجتمع المدني: .4

 
( "بعنػػواف " فعاليػػة وحػػدة تجنيػػد الأمػػواؿ فػػي منظمػػات المجتمػػع المػػدني 2015دراسػػة )المصػػري،

 ودورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة ".
سررميط الضرروء عمررى فاعميررة وحرردة تجنيررد الأمرروال فرري منظمررات المجتمررع المرردني ىرردفت الدراسررة الررى ت

ودورىررا فرري تحقيررق التنميررة المسررتدامة وقررد اعتمررد الباحررث عمررى المررنيج الوصررفي والتحميمرري وأشررتمل 
منظمة تعمرل  180مجتمع الدراسة عمى جميع منظمات المجتمع المدني العاممة في قطاع غزة وىي 

 2014$ خ ل عام 50.000لتي زادت ميزانيتيا عن في المجتمع المدني وا
توصررمت الدراسررة الررى أن وحرردة فاعميررة تجنيررد الأمرروال فرري منظمررات المجتمررع الرردولي تصررل الررى نسرربة 

% وبالقيادة 80.60% وبالكفاءة المؤسسية بنسبة 78.40% وتيتم بالبناء التنظيمي بنسبة  79.20
% وبينررررت انيررررا تيررررتم بالسياسررررة التمويميررررة 80.40 % والكفرررراء التسررررويقية بنسرررربة79الفاعمررررة بنسرررربة 

% وبينررت ايضررا ان وحرردة تجنيررد الأمرروال فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني ليررا دور كبيررر فرري 77.40
%، وان ادارة المنظمرات لرديعا وعري واضر  بمفيروم التنميرة  79.40تحقيق التنميرة المسرتدامة بنسربة 

 %.82.60المستدامة بنسبة 
تعزيررز دور وحرردة تجنيررد الأمرروال فرري منظمررات المجتمررع المرردني والأىتمررام  وأوصررت الدراسررة بضرررورة

بتررردريب وتطررروير موظفييرررا. وان تحررررص المنظمرررات والجيرررات المانحرررة عمرررى اعرررادة صرررياغة البررررامج 
 جيا عمى الاغاثة والمساعدة فقط.والاىتمام بتػيير المفاىيم المجتمعية وترسيخيا ولا تقتصر برام
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( بعنػػواف "نحػػو إسػػتدامة المؤسسػػات غيػػر الربحيػػة بعيػػداً عػػف التمويػػؿ 2011) العداربػػة، دراسػػة
 الخارجي في الضفة الغربية / "الإغاثة الزراعية نموذج اً".

الدراسرررة لمتعررررف إلرررى أىميرررة التمويرررل المحمررري، والتمويرررل الرررذاتي لإسرررتدامة المؤسسرررات غيرررر   ىررردفت
ر الإيجابيررة المترتبررة عمررى ترروفير التمويررل الربحيررة فرري الضررفة الػربيررة، وفرررص الحصررول عميررو، والآثررا

 المحمي في تحفيز أنشطة المؤسسات غير الربحية في الضفة الػربية.
 

( 34الإغاثرررة فررري الضرررفة الػربيرررة كنمررروذج لممؤسسرررات غيرررر الربحيرررة،اجريت الدراسرررة عمرررى ) وأخرررذت
 موظفاً لمن ليم ع قة مباشرة بالتمويل،استخدم الباحث المنيج الوصفي.

تررائج الدراسررة إن مصررادر التمويررل المحمرري المسررتدام وفرررص الحصررول عميررو لتمويررل أنشررطة ن أظيرررت
الإغاثرررة الزراعيرررة جررراءت بدرجرررة "منخفضرررة"، و إن المعوقرررات التررري تواجرررو الإغاثرررة لمحصرررول عمرررى 
التمويل المحمي جاءت بدرجة "متوسطة"، وعن أىم المعوقات التي تواجرو الإغاثرة الزراعيرة لمحصرول 

 ل المحمي وىي الوضع الإقتصادي الفمسطيني المتردي.عمى التموي
النتررررائج إن مصررررادر التمويررررل الررررذاتي وتررررأثير ذلررررك عمررررى إسررررتدامة أنشررررطة الإغاثررررة الزراعيررررة  أظيرررررت

جاءتبدرجررة "متوسررطة"، وعررن أىررم مصررادر التمويررل الررذاتي وتررأثير ذلررك عمررى إسررتدامة أنشررطة الإغاثررة 
تمويررررل الررررذاتي بدرجررررة كبيرررررة، و أظيرررررت النتررررائج إن كانررررت المشرررراريع المرررردرة لمرررردخل مررررن مصررررادر ال

وتأثير ذلك عمى إستدامة الأنشطة جاءت اىميتو بدرجة "كبيرة"، كمرا أكردت الدراسرة إن  موي لذاتيالت
أوجو الإنفاق الأمثل لإستدامة أنشطة وأعمال الإغاثة في الضفة الػربية جاءت بدرجرة "كبيررة"، وعرن 

الأمثرل بدرجرة  اقدامة أنشطة وأعمال الإغاثة كانت يوجد معرايير للإنفرأىم أوجو الإنفاق الأمثل لإست
 كبيرة جد اً.
الدراسرررة عمرررى ضررررورة التركيرررز عمرررى المشررراريع المررردرة لمررردخل، والقرررادرة عمرررى تررروفير فررررص  واوصرررت

الإستدامة الذاتية ليا مما يكفل تراجع  دور الإعتماد عمى التمويل الخارجي للإغاثة الزراعيرة وتفعيرل 
 كرررومي،ر القطاعرررات الفمسرررطينية الث ثرررة: المؤسسرررات غيرررر الربحيرررة والقطررراع الخررراص والقطررراع الحدو 

لرسم سياسة وطنية واضحة ومتينة تضمن أستراتيجيات  قادرة عمى توظيف كافرة الجيرود والطاقرات. 
ي ء الإغاثة الزراعية اىتماماً رسمياً بجميع أشكالو لضمان س مة أدائيا وقردرتيا عمرى الأ سرتمرارية وا 

الحفرراظ عميررو.  بعمررى أن يررتم التعامررل معيررا كجررزء مررن مقرردرة الشررعب الفمسررطيني وواجررب وطنرري يجرر
جراءات دراسات مماثمة في بعض المؤسسات غير الربحية والتي ليا دور تنموي ميم، وليرا أنشرطة  وا 
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ورة إىتمرام في مجالات مختمفة ومتنوعة، حتى نتحقق من النتائج والتوصيات في ىذه الدراسرة. وضرر 
الحكومرة الفمسررطينية، بالمؤسسرات غيررر الربحيرة الفمسررطينية وذلرك مررن خر ل: إعررادة تفعيررل دور وزارة 
عرررادة النظرررر فررري القررروانين المعمرررول بيرررا فررري الضرررفة الػربيرررة والتررري  المنظمرررات الأىميرررة الفمسرررطينية. وا 

ي بمررا يخررص ىررذه تخررص المؤسسررات غيررر الربحيررة. والعمررل عمررى تثقيررف وتوعيررة المجتمررع الفمسررطين
 المؤسسات غير الربحية لإظيار أىميتيا ودورىا.

 
( بعنػػػػواف " التمويػػػػؿ الػػػػدولي لممؤسسػػػػات الأىميػػػػة  2010)أبوحمػػػػاد، نػػػػاى، محمػػػػود ، دراسػػػػة

 الفمسطينية وأثره عمى التنمية السياسية في قطاع غزة ".
مؤسسررررات الأىميررررة ميدانيررررة. ىرررردفت ىررررذه الدراسررررة إلررررى الوقرررروف عمررررى دور التمويررررل الرررردولي لم دراسررررة

الفمسررطينية، ومعرفررة تررأثيره عمررى التنميررة السياسررية فرري قطرراع غررزة، ومرردى الرردور الررذي لعبررو التمويررل 
الترري  ةالردولي فرري تحقيررق متطمبرات التنميررة السياسررية لممجتمرع الفمسررطيني وفررق احتياجاترو. إن المقاربرر

الردولي فري إحرداث تنميررة  اعتمردت عمييرا الدراسرة تقروم عمررى توصريف وتحميرل مردى مسراىمة التمويررل
سياسرررية فررري قطررراع غرررزة، مسرررتخدمة أداة الاسرررتبانة عمرررى مجتمرررع المؤسسرررات الدوليرررة وشرررركائيم مرررن 
المؤسسررات الأىميررة المحميررة الترري تبنررت برررامج تنمويررة سياسررية .برردأت الدراسررة بتناوليررا مفيرروم التمويررل 

المجتمرررع المرردني والمؤسسرررات الرردولي واتبعرررت المررنيج الوصرررفي، وانتقمررت لتمقررري الضرروء عمرررى مفيرروم 
الأىميرررة الفمسرررطينية ومراحرررل تشررركمو، ومرررن ثرررم ناقشرررت الدراسرررة مفيررروم التنميرررة السياسرررية فررري أدبياتيرررا 

الدوليرة والأىميرة  تواشكالية التنمية في فمسطين، واختتمت بدراسة ميدانية عمى العاممين في المؤسسا
 ( عامً .342)المحمية ضمن برامج التنمية السياسية والبالع عددىم 

وقررد توصررمت الدراسررة إلررى مجموعررة مررن النتررائج مررن أىميررا: أن التمويررل الرردولي لررم يحقررق أولويررات  
التنمية في فمسطين بسبب سعيو إلى تحقيق غايرات سياسرية لمردول المانحرة فري المجتمرع الفمسرطيني، 

ت التمويرررل وىررري أن المؤسسرررات الأىميرررة الفمسرررطينية لررريس لررردييا أجنررردة وطنيرررة واضرررحة تجررراه أولويرررا
بشررركل مباشرررر لبررررامج وسياسرررات المرررانحين ممرررا انعكرررس بشررركل سرررمبي عمرررى واقرررع التنميرررة  تسرررتجيب
 السياسية.
الدراسررة بمجموعررة مررن التوصرريات اىميررا: وضررع خطررة وطنيررة شرراممة لمتنميررة فرري فمسررطين،  اوصررت

وطنيرررة ( وتبنرري برررامج تمويرررل تنسررجم مرررع الخطررة الUSAIDوترروخي الحررذر بالشرررروط الترري تضرررعيا )
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ووضع خطة طوارىء ووضع قانون تنظيم مرالي والعمرل عمرى تمكرين المؤسسرات الاىميرة مرن تطروير 
 اموال. تجنيدمقترحات مشاريع و 

 
 –2003( بعنواف "تجربة السمطة الفمسطينية في إستغلاؿ المساعدات الدولية) 2004دراسة )لبد،

1994 ") 
لمسرراعدات الدوليررة المقدمررة مررن طرررف الرردول ىررذه الدراسررة إلررى التعرررف عمررى أىررداف وطبيعررة ا تيرردف

المانحررة لمسررمطة الوطنيررة الفمسررطينية ، وأثرىررا عمررى الاقتصرراد الفمسررطيني بصررورة عامررة، و أثررر ذلررك 
عمى تطورات الأوضراع الاقتصرادية والاجتماعية.وتيردف كرذلك إلرى التعررف عمرى مردى قردرة السرمطة 

عوبات التررري تحرررول دون الاسرررتػ ل الأمثرررل الفمسرررطينية فررري التػمرررب عمرررى المعوقرررات والصررر الوطنيرررة
 لممساعدات الدولية.

ىرررذه الدراسرررة أن المسررراعدات الدوليرررة المقدمرررة عبرررر السرررمطة الوطنيرررة الفمسرررطينية لرررم تحقرررق  وأظيررررت
المرجررروة منيرررا، وسرررواء كررران ذلرررك بسرررب العوامرررل المتعمقرررة بالجانرررب الفمسرررطيني أو العوامرررل  الأىرررداف

أن  اً الجانب الإسرائيمي والردول المانحرة ذاترو . وأظيررت الدراسرة أيضرالتي تتعمق ب الخارجية، وخاصة
المساعدات الدولية أصب  يمثل عبئاً عمى الجانب الفمسطيني، وتحديداً في قدرتو عمى  الاعتماد عمى

 تحقيق إستق لو الاقتصادي والسياسي.
الفمسررطينية السررابقة فرري  التوصرريات، ضرررورة العمررل عمررى التقيرريم الشررامل لتجربررة السررمطة الوطنيررة اىررم

 تحقيق الاستػ ل الأمثل ليا. إستػ ل المساعدات الدولية المقدمة ليا، وذلك بيدف
 

 . التعقيب عمى الدراسات السابقة2.4.2
 

الى الدراسات السابقة وجدت الباحثة أن أغمب الدراسرات تبحرث فري ترأثير المسراعدات الماليرة  بالنظر
مرو الأقتصرادي وتاثيرىرا فري معردل النمرو الاجماليرة  عمرى الردول التري عمى متػيرات مختمفة منيرا: الن

(، أو متػيررر القرررار 2017مررد،اجريررت عمييررا كمررا جرراء فرري دراسررة )ىرروي، عبررد الرر ه، الشرررايحي، مح
( وبعضررريا بحثرررت فررري متػيرررر الأسرررتدامة الماليرررة فررري ظرررل الاوضررراع  2016السياسررري )ابرررو القمبرررز،

( او التسرررراؤل عررررن عوامررررل 2015السياسررررية والاجتماعيررررة والاقتصررررادية دراسررررة )صرررربي ،عبد الكررررريم،
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دراسررررررررة  (. وفرررررررري2014الأسررررررررتدامة الماليررررررررة لمسررررررررمطة الوطنيررررررررة كمررررررررا جرررررررراء فرررررررري دراسررررررررة )الريفرررررررري،
 (  كان المتػير التابع ىو التنمية في قطاع غزة. 2010)أبوحماد،

اختمفررت الدراسرررات فرري اختيارىرررا لعينررة البحرررث منيررا مرررن اسررتخدم نمررروذج محرردد فررري العينررة مثرررل  كمررا
( والرردول الافريقيررة المتمقيررة المسرراعدات مررن الجيررات الامريكيررة دراسررة كمررا فرري 2011درسررة)عداربة،

(. ودراسرررات اختمفرررت ب مرررنيج البحرررث منيرررا التررراريخي واخررررى 2009ير، )محمرررد عمررري، حمررردي بشررر
 (.2013والوصفي الكمي واخرى القياسي كما في دراسة )سمارة، لتحميميالوصفي ا

بعرررض ىررذه الدراسرررات مفيررروم الاسررتدامة فررري ظررل وجرررود تمويرررل وطرررق انفاقرررو ومعيقرررات  واستعرضررت
السمطة في تجنيرد الامروال وتوزيعيرا واسرتػ ليا الاستدامة رغم وجود التمويل، وتطرقت دراسات لدور 

 وىل تحقق الاىداف المرجوة منيا  ضمن بنود خططيا الاستراتيجية . 
ىذه الدراسة بعينة الدراسة التي استخدمتيا الباحثة وىي المؤسسات العاممرة بالقردس ومرخصرة  تميزت

وىررو الأسررتدامة و بتركيزىررا الضرروء مررن السررمطة الفمسررطينية كمررا تميررزت بررالمتػير التررابع ليررذه الدراسررة 
وىرل  دمياعمى بعض مصادر المساعدات المالية لممؤسسات المقدسية وحجم ىذه الردعومات التري تقر

 ىي كافية لتحقيق استدامة ىذه المؤسسات في ظل الظروف الصعبة التي تواجييا .
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 الفصؿ الثالث
 منيجية الدراسة

 
 المقدمة 1.3

 
ت المجتمرع المردني سة وىو معرفة دور الدعم المالي في استدامة مؤسسرامن أجل تحقيق ىدف الدرا 

، فقررد تضررمن ىررذا الفصررل وصررفاً لمررنيج الدراسررة، ومجتمعيررا وعينررة الدراسررة وطريقررة فرري مدينررة القرردس
اختيارىررررا، كمررررا يعطرررري وصررررفاً مفصررررً  لَأدوات الدراسررررة، صرررردقيا وثباتيررررا، وكررررذلك إِجررررراءات الدراسررررة 

 التي استخدمتيا الباحثة في استخ ص نتائج الدراسة وتحميميا.والمعالجة الإحصائية 
 

 منيج الدراسة: 2.3
 

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، فيو المنيج المناسب ليذه الدراسة ، وذلك لأن المنيج الوصفي 
والذي يعررف بانرو: اسرموب مرن اسراليب التحميرل المتركرز عمرى معمومرات كافيرة ودقيقرة عرن ظراىرة او 

وع محررردد، أو فتررررة أو فتررررات زمنيرررة معينرررة، وذلرررك مرررن أجرررل الحصرررول عمرررى نترررائج عمميرررة، ثرررم موضررر
كما يمكرن تعريفرو بأنرو وصرف  .تفسيرىا بطريقة موضوعية، بما ينسجم مع المعطيات الفعمية لمظاىرة

دقيق وتفصيمي لظاىرة أو موضوع محدد عمى صرورة نوعيرة أو كميرة رقميرة، فرالتعبير الكيفري يصرف 
ة ويوض  خصائصيا، أما التعبير الكمري فيعطينرا وصرفا رقميرا يوضر  مقردار ىرذه الظراىرة أو الظاىر 

 ( 2015حجميا ودرجة ارتباطيا مع الظاىرات المختمفة الأخرى. )العروضي، 
ليررذا فقررد ارتررأت الباحثررة أن المررنيج الوصررفي ىررو الأنسررب ليررذه الدراسررة ويحقررق أىرردافيا بالشرركل الررذي 

 ة.يضمن الدقة والموضوعي
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 مجتمع الدراسة 3.3
 

( 56تكون مجتمع الدراسة من مسؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس والبرالع عرددىا )
مؤسسرررة مرخصرررة مرررن السرررمطة الوطنيرررة الفمسرررطينية والواقعرررة داخرررل جررردار الفصرررل العنصرررري والتررري 

ىررة والمسرراءلة أمرران و اعتمرردتيا الباحثررة حسررب دراسررة مسررحية سررابقة اعرردىا الأئررت ف مررن اجررل النزا
 550وتنرروه الباحثررة إلررى ان ىنرراك مررا يقررارب   2018المؤسسررة الفمسررطينية لمتمكررين والتنميررة المحميررة 

مؤسسررة وفقررا لبيانررات وسررج ت وزارة الداخميررة فرري مدينررة القرردس داخررل وخررارج الجرردار الا ان اغمبيررا 
 مػمق.

 
 عينة الدراسة: 4.3

 
ت مؤسسرررا سرررؤولية بررراخت ف مسرررماىم الررروظيفي مرررن م( موظرررف وموظفررر50شرررممت عينرررة الدراسرررة )

ة حيرث اخررذ بعررين ، وتررم اختيرار أفررراد العينررة بطريقرة العينررة القصررديالمجتمرع المرردني فرري مدينرة القرردس
العمررر والمسررتوى التعميمرري ومصرردر التمويررل وعمررر المؤسسررة وعرردد موظفييررا ونرروع الاعتبررار الجررنس و 

تعبئررة الاسررتبانة وفيررم مضررمونيا مررن قبررل افررراد عينررة الدراسررة الخدمررة الترري تقرردميا والقرردرة والاسررتعداد ل
بالإضافة إلى ضمان التنوع المطموب كما يظير في مجتمرع الدراسرة وىرذا مرا يعررف بالقصرد بػررض 

( يبين 1.3استبانة والجدول ) 49التمثيل، وقد تم توزيع الاستبانات عمى عينة الدراسة واسترجع منيا 
 ا الديموغرافية تبعاً لمتػيراتيا الضابطة وصف عينة الدراسة وخصائصي
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(: توزيع عينػة الدراسػة تبعػا لمتغيراتيػا الضػابطة بالأرقػاـ والنسػب المئويػة بحسػب أ-1.3جدوؿ )
 (49متغيراتيا الديموغرافية )ف=

 النسبة المئوية )%( التكرار مستويات المتغير المتغير
 42.86 21 ذكر الجنس

 57.14 28 انثى
 100 49 المجموع

 6.12 3 سنة 25اقؿ مف  العمر
 18.37 9 35سنة الى اقؿ مف  25
 34.69 17 45سنة الى اقؿ مف  35
 26.53 13 55سنة الى اقؿ مف  45
 14.29 7 سنة فاكثر 55

 100 49 المجموع
 6.12 3 ثانوي المؤىؿ العممي

 10.20 5 كمية متوسطة

 28.57 14 بكالوريوس

 55.10 27 دراسات عميا

 100 49 المجموع

 مصدر التمويؿ

 18.37 9 السمطة الوطنية
 18.37 9 جيات عربية

 4.08 2 جيات اسلامية او امريكية
 20.41 10 منظمات دولية
 26.53 13 جيات اوروبية

 12.24 6 اخرى
 100 49 المجموع
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بالأرقػاـ والنسػب المئويػة بحسػب (: توزيع عينة الدراسة تبعا لمتغيراتيا الضػابطة ب-1.3جدوؿ )
 (49متغيراتيا الديموغرافية )ف=

 عمر المؤسسة

 10.20 5 سنوات 5اقؿ مف 
 6.12 3 سنوات 10-5مف 
 83.67 41 سنوات فاعمى 10

 100 49 المجموع

 عدد موظفي المؤسسة

 42.86 21 موظفيف 5اقؿ مف 
 14.29 7 موظفيف 10-6مف 

 42.86 21 موظفيف 10اكثر مف 
 100 49 المجموع

 نوع الخدمات المقدمة

 16.33 8 ثقافية
 10.20 5 اجتماعية

 12.24 6 رياضة وشباب
 4.08 2 الصحة والطفولة

 14.29 7 التعميـ
 22.45 11 المرأة
 20.41 10 أخرى

 100 49 المجموع

 
 أداة الدراسة:  5.3

الاستبانة  ، قامت ببناءقة والأدوات المستخدمة فييابعد إطر ع الباحثة عمى عدد من الدراسات الساب 
 (.3.3التي تكونت من ث ثة اقسام كما ىو موض  في الجدول )

 يوضح أقساـ أداة الدراسة الرئيسة(: 3.3جدوؿ)
 عدد الفقرات عنواف القسـ رقـ القسـ

 7 البيانات الشخصية والمتغيرات الديموغرافية الأوؿ
 20   واقع الدعـ المالي الثاني
 18 الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس  الثالث
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 وفيما يمي وصفا تفصيميا لبناء مقياس الدراسة وخصائصو السيكومترية:
 مقياس دور الدعـ المالي في استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس :

يررة، اسررتخدمت الباحثررة مقيرراس دور الرردعم بعررد الاطرر ع عمررى العديررد مررن المقرراييس العربيررة والأجنب 
المالي في استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينرة القردس بصرورتو الاوليرة، ومرن ثرم ترم تعديمرو 

( يوضر  3.4( فقررة، والجردول رقرم)38( والمكرون مرن )2ليصرب  بصرورتو النيائيرة فري الممحرق رقرم )
سسات المجتمع المدني في مدينة القدس عمرى توزيع فقرات مقياس دور الدعم المالي في استدامة مؤ 

 الأبعاد:
 ( يوضح توزيع فقرات المقياس عمى الأبعاد4.3جدوؿ )

 
 صدؽ وثبات الأستبياف )أداة جمع المعمومات(. 6.3

 
 أولا : صدؽ المحتوى:

تم عرض المقياس في صورتو الأوليرة عمرى عردد مرن المحكمرين المتخصصرين فري المجرال كمرا ىرو  
(، وذلرررك لتعرررديل مرررا يرونرررو مناسررربا عمرررى بنرررود المقيررراس، إمرررا بالحرررذف أو 1ظررراىر فررري ممحرررق رقرررم )
%( مما 85كانت نسبة موافقة المحكمين عمى فقرات المقياس لا تقل عن ) الإضافة أو التعديل، وقد

يعنرري أن المقيرراس صررال  لتطبيررق عمررى عينررة الدراسررة وقررد اصررب  المقيرراس بصررورتو النيائيررة كمررا ىررو 
 (. 2مبين في ممحق رقم )

 
  

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  الفقرات البعد المتغير الرقـ
 الفقرات

 20 20-1 واقع الدعـ المالي المتغير المستقؿ   .1

 المتغير التابع  .2
 

الاسػػػػتدامة فػػػػي مؤسسػػػػات المجتمػػػػع 
 المدني في مدينة القدس

21-38 18 
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 ثانياً: صدؽ البناء )صدؽ الاتساؽ الداخمي(:
الي فري اسرتدامة مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة لمتحقق مرن صردق بنراء مقيراس دور الردعم المر

( من مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في 20القدس تم تطبيقو عمى عينة استط عية مكونة من )
 one)مدينة القدس من خارج عينة الدراسة، وباستخدام معامل التحميل العاممي لقياس درجة التشبع 

factor analysis )(. 5.3م ت كما ىو مبين في الجدول )تم استخراج قيم المعا 
( لمقػدار صػدؽ الاداة one factor analysisالتحميػؿ العػاممي ) ( قػيـ معػاملات5.3الجػدوؿ )

ودرجة التشبع وذلؾ لفقرات مقياس دور الدعـ المالي في استدامة مؤسسات المجتمع المدني فػي 
 مدينة القدس .

بع: اسػػػتدامة مؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي مدينػػػة المتغيػػػر التػػػا المتغير المستقؿ: الدعـ المالي
 القدس 

رقػػػػػػػػػـ 
 الفقرة

رقػػػػػػػػػـ  درجة التشبع
 الفقرة

 درجة التشبع رقـ الفقرة درجة التشبع رقـ الفقرة درجة التشبع

1. 0.90 11. 0.97 1. 0.93 11. 0.81 
2. 0.85 12. 0.90 2. 0.91 12. 0.69 
3. 0.90 13. 0.96 3. 0.93 13. 0.92 
4. 0.97 14. 0.99 4. 0.88 14. 0.94 
5. 0.90 15. 0.97 5. 0.89 15. 0.94 
6. 0.90 16. 0.92 6. 0.98 16. 0.95 
7. 0.99 17. 0.91 7. 0.92 17. 0.94 
8. 0.94 18. 0.77 8. 0.90 18. 0.92 
9. 0.98 19. 0.82 9. 0.92   

10. 0.98 20. 0.76 10. 0.92   
 

( أن قيم معام ت التحميل العاممي بين الفقررات ومقردار 5.4الجدول )ي حظ من البيانات الواردة في 
(. وقررد تررم اعتمرراد معيررار لقبررول الفقرررة بررأن لا يقررل 0.99 -0.69تشرربع كررل منيررا، تراوحررت مررا بررين )

(. كمرا ترم اسرتخراج معرام ت الارتبراط برين ابعراد 2016( )ابرو فايرد، 0.50تشبعيا ككل عن ) درجة
ا والدرجة الكمية لواقع الدعم المالي وبين ابعراد المتػيرر الترابع والدرجرة الكميرة المتػير المستقل ببعضي
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لبعررد الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس ، باسررتخدام معامررل ارتبرراط بيرسررون 
 (6.3كما ىو مبين في الجدول )

ببعضػػيا والدرجػػة الكميػػة ابعػػاد المتغيػػر المسػػتقؿ والتػػابع قػػيـ معػػاملات الارتبػػاط بػػيف  (6.3)جػػدوؿ
باسػتخداـ لدور الدعـ المالي وعلاقتو بالاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس 

 معامؿ ارتباط بيرسوف
 البدعد

 ومستوى الدلالة
 الدرجة الكمية لدور الدعـ المالي  الاستدامة الدعم المالي

 **0.815 0.264 1 الدعم المالي
 0 0.25   مستوى الدلالة

 20 20 20 العدد
 **0.774 1 0.264 الاستدامة 

 0   0.25 مستوى الدلالة
 20 20 20 العدد

 1 **0.774 **0.815 الدرجة الكمية لدور الدعـ المالي 
   0 0 مستوى الدلالة

 20 20 20 العدد

 (α≤0.01*دال احصائيا عند مستوى الدلالة ) 
 ( α≤0.05** دال احصائيا عند مستوى الدلالة ) 

 

( أن قريم معرام ت الارتبراط البينيرة لردور الردعم المرالي 6.3يتض  مرن البيانرات الرواردة فري الجردول )
**(، وىرذا يشرير الرى قروة وتررابط 0.815 -0.264والدرجة الكمية ل بعاد تراوحرت برين ) الاستدامةو 

 لمحاور الاستبانة )المتػير المستقل والتابع(.
 

 :ثبات المقياس 7.3
 

، وىرررذا النررروع مرررن الثبرررات يشرررير إلرررى قررروة (Consistencyثبػػػات التجػػػانس الػػػداخمي)تخدام ترررم اسررر
الارتبرراط بررين الفقرررات فرري أداة الدراسررة، ومررن أجررل تقرردير معامررل التجررانس اسررتخدمت الباحثررة معادلررة 

 ( يوض  ذلك: 7.3( بحساب ثبات مقياس والجدول)Cronbach Alpha)كرونباخ ألفا( )



 

72 

اة الدراسػػة المتعمقػػة بػػدور الػػدعـ المػػالي فػػي اسػػتدامة مؤسسػػات المجتمػػع (: ثبػػات اد7.3جػػدوؿ )
 المدني في مدينة القدس

 معامؿ ألفا كرونباخ البعد الرقـ 
 0.70 دور الدعـ المالي   .1

الاسػتدامة فػػي مؤسسػػات المجتمػع المػػدني فػػي مدينػػة   .2
 القدس 

0.81 

دور الػػدعـ المػػػالي عمػػػى الاسػػتدامة فػػػي مؤسسػػػات المجتمػػػع 
 ي في مدينة القدس المدن

0.82 
 

 
( أن أعمرى قيمرة لمعامرل كرونبراخ ألفرا كانرت الاسرتدامة 7.3يتض  من البيانات الرواردة فري الجردول )

(، وأدنى قيمرة لمعامرل كرونبراخ ألفرا 0.81في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس ، وبمػت )
مرل )الاتسرراق الرداخمي( لممقيراس ككررل (. وبمػررت قيمرة معا0.70كانرت لواقرع الرردعم المرالي ، وبمػرت )

(. وترى الباحثة أن ىذه القيم تعد مؤشراً عمرى ثبرات المقيراس بمرا يسرم  باسرتخدامو لأغرراض 0.82)
 الدراسة الحالية.

 
طريقة تصحيح مقياس دور الدعـ المالي عمى الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني فػي  8.3

 مدينة القدس :
 

( فقرررة، أمررام كررل فقرررة خمررس اختيررارات ىرري )دائمررا، غالبررا، احيانررا، نررادرا، 38يحترروي المقيرراس عمررى ) 
( عمررى الترروالي بررذات الترتيررب، وذلررك تبعررا لمقيرراس ليكرررت الخماسرري، 1، 2، 3، 4، 5ابرردا( وقيميررا )

وتترررراوح الدرجرررة الكميرررة ل سرررتجابة عمرررى مقيررراس دور الررردعم المرررالي فررري اسرررتدامة مؤسسرررات المجتمرررع 
( تمثرررل الحرررد الأدنرررى مرررن 1( درجرررة، حيرررث أن الدرجرررة )190-1القررردس مرررا برررين )المررردني فررري مدينرررة 

مسرررتوى دور الررردعم المرررالي فررري اسرررتدامة مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري مدينرررة القررردس ، والدرجرررة ) 
( تمثل الحد الأعمى مرن مسرتوى دور الردعم المرالي فري اسرتدامة مؤسسرات المجتمرع المردني فري 190

جات تررم توزيررع المرردى عمررى المسررتويات التاليررة كمررا ىررو مبررين فرري جرردول مدينررة القرردس ولتفسررير الرردر 
(8.3 :) 
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 (: مفتاح التصحيح8.3جدوؿ )
 الدرجة الوسط الحسابي

 منخفضة جدا 1.8اقل من 
 منخفضة  1.8-2.59
 متوسطة 2.6-3.39
 مرتفعة 3.4-4.19
 مرتفعة جدا  فما فوق  4.2
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 نموذج متغيرات الدراسة 9.3
 يمثل الع قة بين متػيرات الدراسة (1.1)الشكل 

 
 
 

 // الع قة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إجراءات الدراسة: 10.3
 

 جرت الدراسة وفق الخطوات الآتية:
تحديرد مجتمرع الدراسرة، حيرث قامرت الباحثرة بتحديرد المجتمرع وىرو مسرؤولي مؤسسرات المجتمررع  -1

الحصررول عمررى الأذن بالسررماح  المرردني فرري مدينررة القرردس الررذي سررتطبق عمييررا الدراسررة ومررن ثررم
 بتطبيق ادوات الدراسة من الجامعة. 

 تحديد عينة الدراسة.  -2
بنرراء أدوات الدراسررة مررن خرر ل مراجعررة الأدب التربرروي المنشررور فرري ىررذا المجررال، والإجررراءات  -3

 الم ئمة التي قامت بيا الباحثة.

 دورالدعـ المالي: المتغير المستقل

 

 المتغير التابع

استدامة مؤسسات 
المجتمع المدني في 

 مدينة القدس

 الضابطةت المتغيرا

عمر ، مصدر التمويؿ، المؤىؿ العممي، العمر، الجنس

 نوع الخدمات المقدمة، عدد موظفي المؤسسة، سةالمؤس
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 حساب معايير الصدق والثبات لأدوات الدراسة. -4
 ينة الدراسة.تطبيق الأدوات عمى ع -5
 جمع البيانات عن مجتمع الدراسة  -6
 معالجة البيانات واستخ ص النتائج والتوصيات والمقترحات. -7
 

 تصميـ الدراسة: 12.4
 عولجت نتائج الدراسة من خ ل المتػيرات الآتية:

 مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس .ل الدعم الماليالمتغيرات المستقمة: 
 

 الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس . ة:المتغيرات التابع
 المتغيرات الضابطة:

 متػير الجنس، حيث اشتمل عمى مستويين )ذكر /انثى( .1
مسرررتويات )ثرررانوي/ كميرررة متوسرررطة / بكرررالوريوس /  4متػيرررر المؤىرررل العممررري ، واشرررتمل عمرررى  .2

 دراسات عميا (
الوطنيررررة / جيررررات عربيررررة / جيررررات مسررررتويات )السررررمطة  7مصرررردر التمويررررل ، واشررررتمل عمررررى  .3

 اس مية/ منظمات دولية/ جيات اوروبية/ جيات امريكية/ اخرى(
سررنة  35/  35سررنة الررى اقررل مررن  25سررنة/  25مسررتويات )اقررل مررن  5العمررر، واشررتمل عمررى  .4

 سنة فاكثر( 55/ 55سنة الى اقل من  45/  45الى اقل من 
مرروظفين /  10-6مرروظفين / مررن  5 مسررتويات )اقررل مرن 3متػيرر عرردد مرروظفي المؤسسرة ولررو  .5

 موظفين( 10اكثر من 
 35/  35سنة الى اقل من  25سنة /  25مستويات )اقل من  4عمر المؤسسة واشتمل عمى  .6

 سنة فاكثر( 55/  55سنة الى اقل من  45/  45سنة الى اقل من 
والطفولة مستويات )ثقافية / اجتماعية / رياضة وشباب / الصحة  8نوع الخدمات المقدمة ولو  .7

 / التعميم / المرأة / أخرى(
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 المعالجة الإحصائية: 13.4
 

بعررد جمررع بيانررات الدراسررة، قامررت الباحثررة بمراجعتيررا، وذلررك تمييررداً لإدخاليررا إلررى الحاسرروب. رقمررت 
البيانات بإعطائيا أرقاماً معينة، أي بتحويل الإجابات المفظية إلى أخرى رقمية وذلك في جميع أسئمة 

 م أجيب عمى أسئمة الدراسة، واختبرت فرضياتيا باستخدام الأساليب الإحصائية الآتية:الدراسة، ث
أسرراليب الإحصررراء الوصرررفي: كرررالتكرار، والنسرررب المئويرررة، والمتوسرررطات الحسرررابية، والانحرافرررات   (1

 المعيارية.
 قياس التجانس الداخمي )كرونباخ ألفا(.  (2
ن" لتوضرري  الع قررة بررين واقررع الرردعم المررالي بالاسررتدامة اسررتخدم اختبررار معامررل الارتبرراط "بيرسررو   (3

 في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس . 
لحسررراب دور الررردعم المرررالي فررري اسرررتدامة مؤسسرررات المجتمرررع  Regression)( اسرررتخدام اختبرررار )4

 المدني في مدينة القدس . 
لفحرص الفرضريات One Way ANOVA(اسرتخدام اختبرار )ت( واختبرار تحميرل التبراين الأحرادي 5

 لممقارنات البعدية. LSDالمتعمقة بمتػيرات الدراسة واختبار 
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 الفصؿ الرابع
 تحميؿ نتائج الدراسة 

يتنرراول ىررذا الفصررل وصررفا لمنتررائج الترري نجمررت عررن ىررذه الدراسررة، ومررن أجررل تسررييل عمميررة تفسررير 
 النتائج، فقد اعتمدت الدراسة عمى النسب المئوية:

 المتعمقة بسؤاؿ الدراسة الأوؿ الرئيسالنتائج  1.4
 

 )ما دور الدعم المالي في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس ؟ (
ومن اجل الإجابة عرن ىرذا السرؤال ترم اسرتخراج المتوسرطات الحسرابية والانحرافرات المعياريرة والنسربة 

 المئوية لمجالات الدراسة، والجداول التالية توض  ذلك:
 لدعـ المالياولا: محور ا

(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة لمجػاؿ الػدعـ المػالي مرتبػة أ-1.4جدوؿ )
 ترتيبا تنازليا

 الفقرة التسمسؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 الاختلاؼ

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

9. 
تمعب المساعدات المالية دورا محوريا في 

مؤسسػػات المجتمػػع  تنفيػػذ سياسػػات عمػػؿ
 المدني في القدس

3.92 1.27 32.46% 78.37% 
 مرتفعة

18. 
تفػػػي الجيػػػات المانحػػػة بكافػػػة التزاماتيػػػا 
الماليػػة تجػػاه مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني 

 في القدس.
3.71 1.22 32.97% 74.29% 

 مرتفعة

10. 

تطالػػػب الجيػػػات الدوليػػػة الممولػػػة شػػػروط 
محػػػػددة لممشػػػػاريع تتعمػػػػؽ بػػػػالجودة فػػػػي 

حي التقنيػػػػػػة والبشػػػػػػرية لممشػػػػػػاريع النػػػػػوا
 المقترحة

3.61 1.30 36.10% 72.24% 

 مرتفعة

6. 
قػرار المػػنح المػالي يتػػأثر بخبػرة مؤسسػػات 

 المجتمع المدني في القدس
3.61 1.30 36.10% 72.24% 

 مرتفعة
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تبػة دعـ المػالي مر (: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ الب-1.4جدوؿ )
 ترتيبا تنازليا

 الفقرة التسمسؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 الاختلاؼ

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

3. 
ىنػػػػاؾ مسػػػػاواة فػػػػي مػػػػنح الػػػػدعـ المػػػػالي 
لممؤسسػػػات المقدسػػػية مػػػف قبػػػؿ السػػػمطة 

 الفمسطينية
3.57 1.49 41.61% 71.43% 

 مرتفعة

1. 
حجـ الامواؿ المقدمة مف السمطة مناسػب 

 لما خصصت لو
3.51 1.49 42.38% 70.20% 

 مرتفعة

15. 
التمويؿ يترؾ آثارا مستدامة عمى الخدمات 
المقدمػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ مؤسسػػػػات المجتمػػػػع 

 المدني في القدس .
3.47 1.34 38.63% 69.39% 

 مرتفعة

13. 
التمويػػػػػػؿ أسػػػػػػيـ فػػػػػػي تطػػػػػػوير مػػػػػػوظفي 

 مؤسسات المجتمع المدني في القدس
3.43 1.40 40.82% 68.57% 

 تفعةمر 

20. 
التمويػػػػؿ مصػػػػدر مػػػػالي آمػػػػف لمؤسسػػػػات 

 المجتمع المدني بالقدس
3.35 1.28 38.36% 66.94% 

 متوسطة

14. 
التمويؿ أسيـ فػي تطػوير نظػاـ مؤسسػات 

 المجتمع المدني في القدس
3.33 1.36 40.88% 66.53% 

 متوسطة

16. 
التمويػػؿ يػػزود مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني 

 في القدس بخبرات جديدة.
3.33 1.34 40.42% 66.53% 

 متوسطة

19. 
التمويػػؿ مصػػدر مػػالي مسػػتداـ لمؤسسػػات 

 المجتمع المدني بالقدس
3.31 1.43 43.31% 66.12% 

 متوسطة

7. 

تتوافػػػؽ الخطػػػط والأسػػػتراتيجيات التنمويػػػة 
الخاصػػػػة بالجيػػػػات الممولػػػػة مػػػػع رؤيػػػػة 
مؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي معالجػػػة 

 الاثار الأجتماعية والأقتصادية

3.29 1.37 41.67% 65.71% 

 متوسطة

5. 
الػػدعـ المػػالي المحمػػي الفمسػػطيني سػػاىـ 

 في تعزيز مف الاعتماد عمى الذات
3.18 1.41 44.27% 63.67% 

 متوسطة

17. 
التمويػؿ قػػدـ إسػيامات بػػارزة فػي الأزمػػات 

 لمؤسسات المجتمع المدني في القدس.
3.14 1.35 43.08% 62.86% 

 متوسطة

12. 
ير حوكمػػػػػػة التمويػػػػػػؿ أسػػػػػػيـ فػػػػػػي تطػػػػػػو 

 مؤسسات المجتمع المدني في القدس
3.14 1.32 42.09% 62.86% 

 متوسطة
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دعـ المػالي مرتبػة (: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجاؿ الػج-1.4جدوؿ )
 ترتيبا تنازليا

 الفقرة التسمسؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

معامؿ 
 الاختلاؼ

النسبة 
 المئوية

 جةالدر 

 متوسطة %62.45 %43.67 1.36 3.12 مصادر التمويؿ المتاحة كافية  .2

4. 
تعمػػػؿ السػػػمطة الفمسػػػطينية عمػػػى تسػػػييؿ 
تػػػػدفؽ المسػػػػاعدات الماليػػػػة لممؤسسػػػػات 

 المقدسية
3.10 1.28 41.22% 62.04% 

 متوسطة

11. 
لا تفػػػػػػر، الجيػػػػػػات الممولػػػػػػة اجنػػػػػػدتيا 
الخاصػػػػة كشػػػػرط لمحصػػػػوؿ عمػػػػى الػػػػدعـ 

 المالي
2.92 1.37 46.84% 58.37% 

 متوسطة

8. 
لا تتػػػػأثر فرصػػػػة الحصػػػػوؿ عمػػػػى الػػػػدعـ 
المػػػالي بالانتمػػػاءات الفكريػػػة لمؤسسػػػات 

 المجتمع المدني في القدس.
2.92 1.43 48.88% 58.37% 

 متوسطة

 متوسطة %66.96 %40.52 1.36 3.35 الدرجة الكمية 

لي تظيرر درجرة متوسرطة اتجاىرات بأن الدرجة الكمية لفقرات مجال الردعم المرا ( 1.4يشير الجدول )
( ومعامرل 1.36( والانحرراف المعيراري الكمري )3.35المبحوثين حيث بمع المتوسط الحسابي الكمي )

%(، ورتبرت الفقررات تنازليرا حيرث كران اقرل معامرل اخرت ف لصرال  40.52اخت ف معياري بنسبة )
عمرل مؤسسرات المجتمرع المردني فري الفقرة )تمعب المساعدات المالية دورا محوريا في تنفيرذ سياسرات 

( ومعامررررل اخررررت ف معيرررراري بنسرررربة 1.27( وانحررررراف معيرررراري )3.92القرررردس( بمتوسررررط حسررررابي )
%(، كمررا كرران اعمررى معامررل اخررت ف لصررال  الفقرررة )لا تتررأثر فرصررة الحصررول عمررى الرردعم 32.46)

( 2.92ابي )المررررالي بالانتمرررراءات الفكريررررة لمؤسسررررات المجتمررررع المرررردني فرررري القرررردس.( بمتوسررررط حسرررر
 %(.48.88( ومعامل اخت ف معياري بنسبة )1.43وانحراف معياري )
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 ثانيا: محور الاستدامة
(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجػاؿ الاسػتدامة مرتبػة ترتيبػا 2.4جدوؿ )
 تنازليا

 التسمسؿ
المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  الفقرة

 الحسابي
الانحػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 المعياري

معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الاختلاؼ

سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة الن
 المئوية

 الدرجة 

12. 
احتػػواء تقػػارير النشػػاط الدوريػػة عمػػػى معمومػػات كميػػة خاصػػة بالأنشػػػطة 

 المختمفة لممؤسسة
4.53 0.77 16.92% 90.61% 

 مرتفعة جدا

18. 
التغيػػػػرات فػػػػي السياسػػػػات والأولويػػػػات لممنظمػػػػات الداعمػػػػة تػػػػؤثر عمػػػػى 

 الأستدامة المحتممة لممؤسسة
4.51 1 22.23% 90.20% 

 دامرتفعة ج

 مرتفعة جدا %89.80 %15.83 0.71 4.49 مقارنة أداء المؤسسة الحقيقي بمعايير أداء محددة مسبقا .11

13. 
تقػػػػوـ المؤسسػػػػة باعػػػػداد الخطػػػػط اللازمػػػػة لضػػػػماف إسػػػػتدامة برامجيػػػػا 

 ومشاريعيا
4.47 0.87 19.43% 89.39% 

 مرتفعة جدا

 مرتفعة جدا %89.39 %22.42 1 4.47 يوجد احتياج متكرر مف المواطنيف عمى الأنشطة .10
 مرتفعة جدا %87.76 %25.40 1.11 4.39 تيتـ المؤسسة بالقضايا التي تحتاج مناصرة ضمف اختصاصيا .9

 مرتفعة جدا %86.12 %23.32 1 4.31 تقوـ المؤسسة بمتابعة تدريب كادرىا ادارياً وفنياً  .14

1. 
ع المػػدني فػػي يعػػزز الػػدعـ المػػالي فػػرص الاسػػتمرارية لمؤسسػػات المجتمػػ

 القدس
4.29 1.21 28.18% 85.71% 

 مرتفعة جدا

 مرتفعة جدا %85.71 %25.65 1.10 4.29 تتوفر في المؤسسة بيئة قانونية سميمة .7

17. 
يػػػتـ فػػػي المؤسسػػػة تحديػػػد حجػػػـ التمويػػػؿ وفقػػػاً لاحتياجػػػات والأولويػػػات 

 المحددة
4.29 1.21 28.18% 85.71% 

 مرتفعة جدا

6. 
اىـ في تأىيػؿ المػوظفيف فػي مؤسسػات المجتمػع المػدني الدعـ المالي يس

 في القدس
4.24 0.83 19.55% 84.90% 

 مرتفعة جدا

4. 
يػػػػؤثر انقطػػػػاع الػػػػدعـ المػػػػالي الخػػػػارجي عمػػػػى المنتفعػػػػيف مػػػػف نشػػػػاطات  

 مؤسسات المجتمع المدني في القدس
4.24 1.30 30.61% 84.90% 

 مرتفعة جدا

 مرتفعة %82.45 %28.29 1.17 4.12 لتمويؿ المحميةتنسؽ المؤسسة بأستمرار مع مصادر ا .16
 مرتفعة %81.22 %22.71 0.92 4.06 الدعـ المالي لممؤسسة ساعد في  توفير الاحتياجات الحقيقية لممجتمع .8

 مرتفعة %80.82 %33.11 1.34 4.04 تنسؽ المؤسسة بأستمرار مع مصادر التمويؿ الدولية .15

3. 
الوصػوؿ الػى الإنفػاؽ الأمثػؿ فػي مؤسسػات  وجود جياز رقابي يعمؿ عمى

 المجتمع المدني في القدس
3.86 1.21 31.31% 77.14% 

 مرتفعة

 مرتفعة %75.51 %29.74 1.12 3.78 تتوفر بنية تحتية ملائمة لمقياـ بالنشاطات .5

2. 
يتناسػػب حجػػـ الػػدعـ المػػالي  مػػع أنشػػطة مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني فػػي 

 القدس
3 1.51 50.46% 60% 

 توسطةم

 مرتفعة %83.74 %25.72 1.08 4.19 الدرجة الكمية 

(برررأن الدرجرررة الكميرررة لفقررررات مجرررال الاسرررتدامة تظيرررر درجرررة مرتفعرررة لاتجاىرررات  2.4يشرررير الجررردول )
( ومعامرل 1.08( والانحرراف المعيراري الكمري )4.19المبحوثين حيث بمع المتوسط الحسابي الكمي )

تبرت الفقررات تنازليرا حيرث كران اقرل معامرل اخرت ف لصرال  %(، ور 25.72اخت ف معياري بنسبة )
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( وانحرراف 4.49الفقرة )مقارنة أداء المؤسسة الحقيقي بمعايير أداء محددة مسبقا( بمتوسط حسرابي )
كمرررا كررران اعمرررى معامرررل اخرررت ف %(، 15.83( ومعامرررل اخرررت ف معيررراري بنسررربة )0.71معيررراري )

( مػػع أنشػػطة مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني فػػي القػػدس يتناسػػب حجػػـ الػػدعـ المػػالي لصررال  الفقرررة )
 (.%50.46( ومعامل اخت ف معياري بنسبة )1.51( وانحراف معياري )3بمتوسط حسابي )

 
 والذي نصو: ثالثال الفرعي ثانيا: الاجابة عف سؤاؿ الدراسة 2.4
 

 ؟المجتمع المدني في مدينة القدس  الدعم المالي في استدامة مؤسسات ىل توجد ع قة
لقررد تبررين ان دور الرردعم المررالي كرران متوسررطا بينمررا كرران محررور الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع 
المدني في مدينة القدس كان مرتفعا وقد كان مرتفعا بشكل يصل إلرى مرتفرع جردا وفحرص الع قرات 
بين دور الدعم المالي والاستدامة في مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس لمتاكرد مرن وجرود 
ترررأثير لمررردعم المرررالي عمرررى الاسرررتدامة ودرجترررو وذلرررك مرررن خررر ل اسرررتخراج المتوسرررط الحسرررابي العرررام 
لمقياس الدراسرة والرذي يقريس دور الردعم المرالي ودور الاسرتدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري 

 مدينة القدس 
 

الدراسػة حػوؿ ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجػالات اسػتمارة 3.4جدوؿ )
 دور الدعـ المالي في استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس

 الدرجة النسبة المئوية معامؿ الاختلاؼ الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي الفقرة
 مرتفعة %83.74 %25.72 1.08 4.19 محور الاستدامة

 متوسطة %66.96 %40.52 1.36 3.35 محور الدعـ المالي
 مرتفعة %75.35 %33.12 1.22 3.77 جاؿ الكميالم

قرد حراز عمرى اقرل معامرل اخرت ف محور الاستدامة ( أن 3.4يتض  من نتائج الجدول السابق رقم )
عمرى اعمرى معامرل محػور الػدعـ المػالي (، فري حرين حصرل 4.19وكان متوسطو الحسابي يساوي )

ال الكمرري كانررت مرتفعررة حيررث بمررع (. أمررا درجررة المجرر3.35اخررت ف حيررث كرران المتوسررط الحسررابي )
 (.3.77المتوسط الحسابي )
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 النتائج المتعمقة بفحص فرضيات الدراسة 3.4
 

 الفرضية الرئيسية الأولى 1.3.4
( لػدور الػدعـ المػالي α≤0.05لا يوجد علاقة ذات دلالة احصائية عند مسػتوى الدلالػة الإحصػائية)

 مدينة القدس  في تحقيؽ الاستدامة لمؤسسات المجتمع المدني في
لبحررث دور الرردعم المررالي فرري اسررتدامة مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر 
مسررررررررررؤولي مؤسسررررررررررات المجتمرررررررررررع المرررررررررردني فررررررررررري مدينررررررررررة القرررررررررردس اسرررررررررررتخدمت الباحثررررررررررة اختبرررررررررررار 

simpleRegression Analysis  وترم حسراب معادلرة خرط الانحردار البسريط لفحرص ىرذه الفرضرية
 (.4.4يرسون وىذا يتض  في الجدول رقم)ومعامل ارتباط ب

 
ومعادلػة خػط الانحػدار ومعامػؿ  Linear Regression Analysis( يبػيف اختبػار 4. 4جػدوؿ )

ارتبػػاط بيرسػػوف لػػدور الػػدعـ المػػالي فػػي تحقيػػؽ الاسػػتدامة لمؤسسػػات المجتمػػع المػػدني فػػي مدينػػة 
 القدس
معامررررررررررل ارتبرررررررررراط  الفرضية 

 Rبيرسون 
 قيمة ف 

F 
 قيمة بيتا 

β 
 قيمة 
R2 

مسررررتوى الدلالررررة 
α 

دور الػػػدعـ المػػػالي فػػػي 
تحقيػػػػػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػػػػػتدامة 
لمؤسسػػػػػػػػات المجتمػػػػػػػػع 
 المدني في مدينة القدس

0.31 
 

4.99 
 

0.30 
 

0.10 
 

0.037** 

 (α≤0.05*دالة احصائية عند مستوى الدلالة )

لالرة يتض  من خ ل الجدول السابق أن ىناك ع قة ذات دلالة احصرائية حيرث تبرين أن مسرتوى الد
دور لمػػػدعـ وبرررذلك تررررفض الفرضرررية العدميرررة ونقبرررل برررالفرض البرررديل عمرررى انرررو يوجرررد  0.05اقرررل مرررن

وان ىنرراك ع قررة المػػالي فػػي تحقيػػؽ الاسػػتدامة لمؤسسػػات المجتمػػع المػػدني فػػي مدينػػة القػػدس 
ضعيفة القوة تتبين من خ ل نتائج معامل ارتبراط بيرسرون كمرا أن قيمرة بيترا تبرين أن الع قرة طرديرة 
فكمما زاد الدعم المالي تحسنا زاد تحسن الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني فري مدينرة القردس ، 

 .(0.10مقداره) معامل الى ( ليشيرR2كما وقدجاءمعام لتحديد )
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 النتائج المتعمقة بفحص فرضيات الدراسة المتعمقة بالمتغيرات الضابطة 4.4
 

د فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى الدلالررررة : لا توجررررالفرضػػػػية الرئيسػػػػية الثانيػػػػة 1.4.4
الررردعم المرررالي فررري  دور( فررري متوسرررطات اسرررتجابات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حرررول α≤0.05الإحصرررائية)

مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 
لعمر، المؤىل العممي، مصدر التمويل، عدد مدينة القدس تبعا لمتػيرات الدراسة الضابطة )الجنس، ا

 (نوع الخدمات المقدمةموظفي المؤسسة، عمر المؤسسة، 
ولفحررص ىررذه الفرضررية قامررت الباحثررة بفحررص فرضرريات المتػيرررات الضررابطة منفصررمة كررل عمررى حرردا 

 الفرضية الفرعية السابعة( كما يمي:  –وىي مبينة في الفرضيات من )الفرضية الفرعية الأولى 
: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة رضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة الأولػػػػػػػػىالف

( فررري متوسرررطات اسررتجابات أفرررراد عينرررة الدراسررة حرررول واقرررع الرردعم المرررالي فررري α≤0.05الإحصررائية)
مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 

 الجنس مدينة القدس تبعا لمتػير
 

واقررع الرردعم المررالي فرري Independent Samples Test( نتػػائج اختبػػار 5.4جػػدوؿ رقػػـ )
مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 

 الجنسمدينة القدس تبعا لمتػير 

 العدد الجنس المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 قيمة ت
ى مستو 

 الدلالة
 المتغير المستقؿ: 
 ) واقع الدعـ المالي(

 0.79- 0.43 3.28 21 ذكر
 

0.43 
 0.57 3.40 28 انثى 

تبرين أن قيمرة مسرتوى الدلالرة أكبرر  Independent Samples T- Testبالاسرتناد إلرى اختبرار 
الفرضرية الصرفرية  ، وىي بذلك ليست دالة إحصائيا عمى المتػير المستقل ، لذا فإننا نقبرل0.05من 

( فرررري α≤0.05القائمررررة بعرررردم وجررررود فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى الدلالررررة الإحصررررائية )
متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول دور الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 

 لجنس.االقدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
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: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة
( فررري متوسرررطات اسررتجابات أفرررراد عينرررة الدراسررة حرررول واقرررع الرردعم المرررالي فررري α≤0.05الإحصررائية)

مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 
 العمربعا لمتػير مدينة القدس ت

( المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة واقػػع الػػدعـ المػػالي فػػي مؤسسػػات 6.4جػػدوؿ رقػػـ )
المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤولي مؤسسػات المجتمػع المػدني فػي مدينػة 

 القدس تبعا لمتغير العمر
 ريالانحراؼ المعيا المتوسط الحسابي العدد العمر  المجاؿ

 المتغير المستقؿ
 ) واقع الدعـ المالي( 

 0.40 2.73 3 سنة 25اقؿ مف 
 0.59 3.20 9 35سنة الى اقؿ مف  25
 0.33 3.31 17 45سنة الى اقؿ مف  35
 0.52 3.50 13 55سنة الى اقؿ مف  45
 0.62 3.61 7 سنة فاكثر 55

 0.51 3.35 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis ofحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) ( نتػػائج اختبػػار ت7.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة حػػوؿ

 العمرنظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 ؼ قيمة

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
) واقػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػدعـ 

 المالي 

 0.08 2.22 0.53 4 2.12 بين المجموعات
     0.24 44 10.51 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع

 
، عمرى المتػيررر 0.05بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة اكبررر مرن 

برذلك ليسرت دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نقبرل الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق المستقل وىري 
( في متوسطات استجابات أفراد عينة α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
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حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي 
 العمر .تمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير مؤسسات المج

 
 : الفرضية الفرعية الثالثة

( فرررري متوسررررطات α≤0.05لا توجررررد فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى الدلالررررة الإحصررررائية )
اسررتجابات أفررراد عينررة حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن 

 سات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير مصدر التمويل وجية نظر مسؤولي مؤس
( المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة واقػػع الػػدعـ المػػالي فػػي مؤسسػػات 8.4جػػدوؿ رقػػـ )

المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤولي مؤسسػات المجتمػع المػدني فػي مدينػة 
 القدس تبعا لمتغير مصدر التمويؿ

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد مصدر التمويؿ لمجاؿا

 المتغير المستقؿ
) واقػػػػػػػع الػػػػػػػدعـ 

 المالي(

 0.46 3.47 9 السمطة الوطنية
 0.50 3.09 9 جيات عربية

 0.71 4.10 2 جيات اسلامية او امريكية
 0.36 3.21 10 منظمات دولية
 0.33 3.53 13 جيات اوروبية

 0.81 3.14 6 اخرى
 0.51 3.35 49 المجموع

 

 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 9.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة حػػوؿ

 مصدر التمويؿنظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
) واقػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػدعـ 

 المالي 

 0.06 2.37 0.55 5 2.73 بين المجموعات
     0.23 43 9.90 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع
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، عمرى المتػيررر 0.05تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أكبررر مرن بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي 
المستقل وىري برذلك ليسرت دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نقبرل الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق 

( في متوسطات استجابات أفراد عينة α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
سررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي الرردعم المررالي فرري مؤس دورحررول 

 مصدر التمويؿ.مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
: لا توجرررررررررد فرررررررررروق ذات دلالرررررررررة إحصرررررررررائية عنرررررررررد مسرررررررررتوى الدلالرررررررررة الفرضػػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػػة الرابعػػػػػػػػػة

الي فررري مؤسسرررات ( فررري متوسرررطات اسرررتجابات أفرررراد عينرررة حرررول دور الررردعم المرررα≤0.05الإحصرررائية)
المجتمع المدني في مدينة القدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني فري مدينرة القردس 

 تبعا لمتػير المؤىل العممي 
( المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة دور الػدعـ المػالي فػي مؤسسػات 10.4جدوؿ رقػـ )

ولي مؤسسػات المجتمػع المػدني فػي مدينػة المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤ 
 القدس تبعا لمتغير المؤىؿ العممي

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي  المجاؿ

 المتغير المستقؿ
 )دور الدعـ المالي 

 0.03 3.93 3 ثانوي
 0.74 3.28 5 كمية متوسطة

 0.36 3.04 14 بكالوريوس
 0.48 3.46 27 دراسات عميا

 0.51 3.35 49 المجموع

 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 11.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)، الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة  حػػوؿ دور

 المؤىؿ العممينظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
 ) واقع الدعـ المالي 

 **0.01 4.07 0.90 3 2.70 بين المجموعات
     0.22 45 9.94 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع
 (α≤0.05**دالة احصائية عند مستوى الدلالة)
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، عمرى المتػيرر 0.05بالاستناد إلى اختبار التباين الأحادي تبين أن قيمة مستوى الدلالة أصرػر مرن 
المستقل وىي بذلك دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نررفض الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق ذات 

فررراد عينرررة ( فرري متوسررطات اسررتجابات أα≤0.05دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )
حررول دور الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي 

ونقبررل بررالفرض البررديل ، المؤىػػؿ العممػػي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس تبعررا لمتػيررر 
 لممقارنات البعدية  LSDاختبار وسيتم استخدام 

 
لممقارنات البعدية تبعا لمتغير المؤىػؿ العممػي عمػى  LSD( يبيف نتائج اختبار 12.4جدوؿ رقـ )

 (دور الدعم المالي المتغير المستقؿ )
 ثانوي المقارنة

 
 كمية متوسطة

 
 بكالوريوس

 
 دراسات عميا

 
 0.48 *0.89405 0.65  ثانوي

 0.18- 0.24   كمية متوسطة
 *-0.41627-    بكالوريوس

     دراسات عميا
 ق بينيظير الجدول وجود فرو  

 ثانوي وبكالوريوس لصال  ثانوي
 بكالوريوس ودراسات عميا لصال  دراسات عميا

: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة الخامسػػػػػػػػة
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات α≤0.05الإحصررائية)

 لقدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني فري مدينرة القردسالمجتمع المدني في مدينة ا
 تبعا لمتػير عدد موظفي المؤسسة 
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( المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة دور الػدعـ المػالي فػي مؤسسػات 13.4جدوؿ رقػـ )
ة المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤولي مؤسسػات المجتمػع المػدني فػي مدينػ

 القدس تبعا لمتغير عدد موظفي المؤسسة
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد عدد موظفي المؤسسة  المجاؿ

 المتغير المستقؿ
 ) واقع الدعـ المالي 

 0.49 3.50 21 موظفيف 5اقؿ مف 
 0.48 3.16 7 موظفيف 10-6مف 

 0.53 3.26 21 موظفيف 10اكثر مف 
 0.51 3.35 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 14.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة حػػوؿ

 عدد موظفي المؤسسةنظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع مج

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
 ) واقع الدعـ المالي 

 0.19 1.72 0.44 2 0.88 بين المجموعات
     0.26 46 11.75 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع
 

، عمرى المتػيررر 0.05دلالرة أكبررر مرن بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى ال
المستقل وىري برذلك ليسرت دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نقبرل الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق 

( في متوسطات استجابات أفراد عينة α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
ي مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرر
 عدد موظفي المؤسسة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 

 
 : لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتوى الدلالرررة الإحصرررائيةالفرضػػػية الفرعيػػػة السادسػػػة

(α≤0.05فررري متوسرررطات اسرررتجابات أفرررراد عينرررة حرررول واقرررع الررردعم المرررالي فررري مؤسسرررا ) ت المجتمرررع
المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس تبعررا 

 لمتػير عمر المؤسسة. 
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( المتوسطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة واقػع الػدعـ المػالي فػي مؤسسػات 15.4جدوؿ رقـ )
لمجتمػع المػدني فػي مدينػة المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤولي مؤسسػات ا

 القدس تبعا لمتغير عمر المؤسسة
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد عمر المؤسسة  المجاؿ

 المتغير المستقؿ
 ) واقع الدعـ المالي 

 0.16 3.33 5 سنوات 5اقؿ مف 
 0.46 3.32 3 سنوات 10-5مف 
 0.55 3.35 41 سنوات فاعمى 10

 0.51 3.35 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 16.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ واقع الدعـ المالي في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس مف وجية

 نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير عمر المؤسسة
 المجاؿ

 مصدر التبايف
 مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
) واقػػػػػػع الػػػػػػدعـ 

 المالي 

 0.99 0.01 0 2 0.01 بين المجموعات
     0.27 46 12.63 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع

، عمرى المتػيررر 0.05كبررر مرن بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أ
المستقل وىري برذلك ليسرت دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نقبرل الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق 

( في متوسطات استجابات أفراد عينة α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي  حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة

 عمر المؤسسة.مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
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: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة السػػػػػػػػابعة
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات α≤0.05الإحصررائية)
دني في مدينة القدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني فري مدينرة القردس المجتمع الم

 تبعا لمتػير نوع الخدمات المقدمة 
( المتوسطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة واقػع الػدعـ المػالي فػي مؤسسػات 17.4جدوؿ رقـ )

المػدني فػي مدينػة  المجتمع المدني في مدينة القدس مػف وجيػة نظػر مسػؤولي مؤسسػات المجتمػع
 القدس تبعا لمتغير نوع الخدمات المقدمة

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد نوع الخدمات المقدمة  المجاؿ

 المتغير المستقؿ
 ) واقع الدعـ المالي 

 0.33 3.19 8 ثقافية
 0.53 3.89 5 اجتماعية

 0.51 2.99 6 رياضة وشباب
 0.53 4.23 2 الصحة والطفولة

 0.45 3.26 7 التعميـ
 0.51 3.41 11 المرأة
 0.36 3.24 10 أخرى

 0.51 3.35 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 18.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ واقع الدعـ المالي في مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس مف وجية

 مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير نوع الخدمات المقدمةنظر مسؤولي 
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير المستقؿ 
 ) واقع الدعـ المالي 

 **0.01 3.48 0.70 6 4.19 بين المجموعات
     0.20 42 8.44 داخل المجموعات

       48 12.63 المجموع
 (α≤0.05**دالة احصائية عند مستوى الدلالة)

، عمرى المتػيرر 0.05بالاستناد إلى اختبار التباين الأحادي تبين أن قيمة مستوى الدلالة أصرػر مرن 
المستقل وىي بذلك دالرة إحصرائيا، لرذا فإننرا نررفض الفرضرية الصرفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق ذات 
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( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05لررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )دلا
حررول واقررع الرردعم المررالي فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي 

ونقبرررل برررالفرض نػػػوع الخػػػدمات المقدمػػػة مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري مدينرررة القررردس تبعرررا لمتػيرررر 
 لممقارنات البعدية  LSDاختبار استخدام ، وسيتم البديل

لممقارنػػات البعديػػة تبعػػػا لمتغيػػر نػػوع الخػػػدمات  LSD( يبػػيف نتػػػائج اختبػػار 19.4جػػدوؿ رقػػـ )
 (واقع الدعم المالي المقدمة عمى المتغير المستقؿ )

 أخرى المرأة التعميـ الصحة والطفولة رياضة وشباب اجتماعية ثقافية المقارنة
 *-0.70250-  ثقافية

 
0.20 -1.03750-* -0.08 -0.22 -0.05 

 اجتماعية
 

  0.89833* 
 

-0.34 
 

0.62571* 
 

0.48 
 

0.65500* 
 

 رياضة وشباب
 

   -1.23333-* 
 

-0.27 
 

-0.42 
 

-0.24 
 

 الصحة والطفولة
 

    0.96071* 
 

0.81591* 
 

0.99000* 
 

 التعميـ
 

     -0.14 
 

0.03 
 

 المرأة
 

      0.17 
 

 أخرى
 

       

 

 يظير الجدول وجود فروق بين
 ثقافية و اجتماعية لصال  اجتماعية

 ثقافية و الصحة والطفولة لصال  الصحة والطفولة
 اجتماعية و رياضة وشباب لصال  اجتماعية

 اجتماعية و التعميم لصال  اجتماعية
 اجتماعية و أخرى لصال  اجتماعية

 فولةرياضة وشباب و الصحة والطفولة لصال  الصحة والط
 الصحة والطفولة و التعميم لصال  الصحة والطفولة
 الصحة والطفولة و المرأة لصال  الصحة والطفولة
 الصحة والطفولة و أخرى لصال  الصحة والطفولة

: لا توجرررررررد فررررررررروق ذات دلالرررررررة إحصرررررررائية عنررررررررد مسرررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػػية الثالثػػػػػػػة
د عينررة الدراسررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات ( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراα≤0.05الإحصررائية)
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المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 
القررردس تبعرررا لمتػيررررات الدراسرررة الضرررابطة )الجرررنس، العمرررر، المؤىرررل العممررري، مصررردر التمويرررل، عررردد 

 موظفي المؤسسة، عمر المؤسسة، نوع الخدمات المقدمة (
حررص ىررذه الفرضررية قامررت الباحثررة بفحررص فرضرريات المتػيرررات الضررابطة منفصررمة كررل عمررى حرردا ولف

 الفرضية الفرعية السابعة( كما يمي:  –وىي مبينة في الفرضيات من )الفرضية الفرعية الأولى 
: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة الأولػػػػػػػػى

متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة الدراسررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات ( فرري α≤0.05الإحصررائية)
المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 

 الجنسالقدس تبعا لمتػير 
الاسػتدامة فػي مؤسسػات  Independent Samples Test( نتػائج اختبػار 20.4جدوؿ رقػـ )

مدينة القدس مف وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة المجتمع المدني في 
 القدس تبعا لمتغير الجنس

 العدد الجنس المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 مستوى الدلالة قيمة ت

 المتغير التابع: ) الاستدامة( 
 0.47- 0.53 4.15 21 ذكر

 
0.64 
 0.55 4.22 28 انثى 

تبرين أن قيمرة مسرتوى الدلالرة أكبرر  Independent Samples T- Testى اختبرار بالاسرتناد إلر
، وىري بررذلك ليسرت دالررة إحصرائيا عمررى المتػيرر الترابع ، لررذا فإننرا نقبررل الفرضرية الصررفرية 0.05مرن 

( فرررري α≤0.05القائمررررة بعرررردم وجررررود فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى الدلالررررة الإحصررررائية )
فراد عينة حول الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني فري مدينرة القردس مرن متوسطات استجابات أ

 الجنس.وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 

: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة
د عينررة الدراسررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات ( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراα≤0.05الإحصررائية)

المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 
 العمر القدس تبعا لمتػير 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع 21.4جدوؿ رقـ )
ية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا المدني في مدينة القدس مف وج

 لمتغير العمر
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد العمر  المجاؿ

 المتغير التابع
 ) الاستدامة( 

 0.03 3.91 3 سنة 25اقؿ مف 
 0.18 4.31 9 35سنة الى اقؿ مف  25
 0.44 4.26 17 45سنة الى اقؿ مف  35
 0.78 4.17 13 55نة الى اقؿ مف س 45
 0.62 4 7 سنة فاكثر 55

 0.54 4.19 49 المجموع

 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 22.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر

 في مدينة القدس تبعا لمتغير العمر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير التابع 
 ) الاستدامة 

 0.66 0.60 0.18 4 0.72 بين المجموعات
     0.30 44 13.07 داخل المجموعات

       48 13.79 المجموع

 
، عمرى المتػيررر 0.05لرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة اكبررر مرن بالاسرتناد إ

التابع وىي بذلك ليست دالة إحصائيا، لذا فإننا نقبل الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجرود فرروق ذات 
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )

ل الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات حو 
 العمر .المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
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 : الفرضية الفرعية الثالثة
( فرررري متوسررررطات α≤0.05لا توجررررد فررررروق ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى الدلالررررة الإحصررررائية )

حول الاستدامة في مؤسسات المجتمع المدني في مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر استجابات أفراد عينة 
 القدس تبعا لمتػير مصدر التمويل مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة 

( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع 23.4جدوؿ رقـ )
سؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا المدني في مدينة القدس مف وجية نظر م

 لمتغير مصدر التمويؿ
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد مصدر التمويؿ المجاؿ

 المتغير التابع
 ) الاستدامة(

 0.61 4.04 9 السمطة الوطنية
 0.66 4.14 9 جيات عربية

 0.51 4.47 2 جيات اسلامية او امريكية
 0.37 4.30 10 دوليةمنظمات 

 0.40 4.44 13 جيات اوروبية
 0.40 3.65 6 اخرى

 0.54 4.19 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 24.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر

 لمجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير مصدر التمويؿمسؤولي مؤسسات ا
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير التابع 
 ) الاستدامة 

 **0.05 2.48 0.62 5 3.09 بين المجموعات
     0.25 43 10.70 داخل المجموعات

       48 13.79 المجموع
 (α≤0.05**دالة احصائية عند مستوى الدلالة)

 

، عمررى المتػيررر 0.05بالاسررتناد إلررى اختبررار التبرراين الأحررادي تبررين أن قيمررة مسررتوى الدلالررة يسرراوي 
التررابع وىرري بررذلك دالررة إحصررائيا، لررذا فإننررا نرررفض الفرضررية الصررفرية القائمررة بعرردم وجررود فررروق ذات 
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( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05لررة الإحصرررائية )دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلا
حول الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات 

ونقبل بالفرض البديل ، وسيتم استخدام مصدر التمويؿ المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
 لممقارنات البعدية  LSDاختبار 

 
لممقارنات البعدية تبعا لمتغير مصدر التمويػؿ عمػى  LSD( يبيف نتائج اختبار 25.4جدوؿ رقـ )

 المتغير التابع )الاستدامة (
السػػػػػػػػػػمطة  المقارنة

 الوطنية
جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 عربية
جيات اسلامية او 

 امريكية
منظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 دولية
جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 اوروبية
 اخرى

 
 0.39 0.40- 0.26- 0.44- 0.10-  السمطة الوطنية

 0.49 0.30- 0.16- 0.33-   عربيةجيات 
جيػػػػػػػػات اسػػػػػػػػلامية او 

 امريكية
   0.17 

 
0.03 

 
0.82407* 

 
 *0.65185 0.14-     منظمات دولية
 *0.79202      جيات اوروبية

       اخرى
 يظير الجدول وجود فروق بين

 جيات اس مية او امريكية و اخرى لصال  جيات اس مية او امريكية
 اخرى لصال  منظمات دولية منظمات دولية و

 .جيات اوروبية و اخرى لصال  جيات اوروبية

 
: لا توجرررررررررد فرررررررررروق ذات دلالرررررررررة إحصرررررررررائية عنرررررررررد مسرررررررررتوى الدلالرررررررررة الفرضػػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػػة الرابعػػػػػػػػػة

( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع α≤0.05الإحصررائية)
سررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس تبعررا المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر م

 لمتػير المؤىل العممي 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع 26.4جدوؿ رقـ )
المدني في مدينة القدس مف وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا 

 عمميلمتغير المؤىؿ ال
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىؿ العممي  المجاؿ

 المتغير التابع
 ) الاستدامة 

 0 4.44 3 ثانوي
 0.51 3.80 5 كمية متوسطة

 0.32 4.17 14 بكالوريوس
 0.63 4.24 27 دراسات عميا

 0.54 4.19 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis ofالأحػػادي )  ( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف27.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر

 مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير المؤىؿ العممي
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 لالةالد

 المتغير التابع 
 ) الاستدامة 

 0.32 1.21 0.34 3 1.03 بين المجموعات
     0.28 45 12.76 داخل المجموعات

       48 13.79 المجموع

 
، عمرى المتػيررر 0.05بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أكبررر مرن 

، لذا فإننا نقبل الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجرود فرروق ذات التابع وىي بذلك ليست دالة إحصائيا
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )

حول الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات 
 المؤىؿ العممي.لمتػير  المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا
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: لا توجرررررررد فرررررررروق ذات دلالرررررررة إحصرررررررائية عنرررررررد مسرررررررتوى الدلالرررررررة الفرضػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػة الخامسػػػػػػػة 
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع α≤0.05الإحصررائية)

قرردس تبعررا المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة ال
 لمتػير عدد موظفي المؤسسة 

( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع 28.4جدوؿ رقـ )
المدني في مدينة القدس مف وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا 

 لمتغير عدد موظفي المؤسسة
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي عددال عدد موظفي المؤسسة  المجاؿ

 المتغير التابع
 ) الاستدامة 

 0.53 4.09 21 موظفيف 5اقؿ مف 
 0.32 4.17 7 موظفيف 10-6مف 

 0.60 4.29 21 موظفيف 10اكثر مف 
 0.54 4.19 49 المجموع

 
 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 29.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  حوؿ الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر

 مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير عدد موظفي المؤسسة
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير التابع 
 ستدامة ) الا

 0.47 0.78 0.23 2 0.45 بين المجموعات
     0.29 46 13.34 داخل المجموعات

       48 13.79 المجموع

 
، عمرى المتػيررر 0.05بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أكبررر مرن 

صفرية القائمة بعدم وجرود فرروق ذات التابع وىي بذلك ليست دالة إحصائيا، لذا فإننا نقبل الفرضية ال
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )

حول الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات 
 عدد موظفي المؤسسة المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
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: لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتوى الدلالررررررررة الفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة السادسػػػػػػػػة
( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع α≤0.05الإحصررائية)

المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس تبعررا 
 . لمتػير عمر المؤسسة

( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعياريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع 30.4جدوؿ رقـ )
المدني في مدينة القدس مف وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا 

 لمتغير عمر المؤسسة
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد عمر المؤسسة  المجاؿ

 ير التابعالمتغ
 ) الاستدامة 

 0.66 3.82 5 سنوات 5اقؿ مف 
 0.67 3.72 3 سنوات 10-5مف 
 0.49 4.27 41 سنوات فاعمى 10

 0.54 4.19 49 المجموع
 

 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 31.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر حوؿ الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني

 مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير عمر المؤسسة
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير التابع 
 ) الاستدامة 

 0.06 2.95 0.78 2 1.57 بين المجموعات
     0.27 46 12.22 وعاتداخل المجم

       48 13.79 المجموع

، عمرى المتػيررر 0.05بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أكبررر مرن 
التابع وىي بذلك ليست دالة إحصائيا، لذا فإننا نقبل الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجرود فرروق ذات 

( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05الدلالررة الإحصرررائية )دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى 
حول الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات 

 عمر المؤسسة.المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
وى الدلالررررررررة : لا توجررررررررد فررررررررروق ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية عنررررررررد مسررررررررتالفرضػػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػػة السػػػػػػػػابعة

( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررة حررول الاسررتدامة فرري مؤسسررات المجتمررع α≤0.05الإحصررائية)
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المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس تبعررا 
 لمتػير نوع الخدمات المقدمة 

ريػة الاسػتدامة فػي مؤسسػات المجتمػع ( المتوسطات الحسابية والانحرافػات المعيا32.4جدوؿ رقـ )
المدني في مدينة القدس مف وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا 

 لمتغير نوع الخدمات المقدمة
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد نوع الخدمات المقدمة  المجاؿ

 المتغير التابع
 ) الاستدامة 

 0.55 4.01 8 ثقافية
 0.54 4.32 5 اجتماعية

 0.19 4.35 6 رياضة وشباب
 0.24 4.67 2 الصحة والطفولة

 0.87 3.96 7 التعميـ
 0.59 4.18 11 المرأة
 0.32 4.23 10 أخرى

 0.54 4.19 49 المجموع

 ONE WAY Analysis of( نتػػائج اختبػػار تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي ) 33.4جػػدوؿ رقػػـ )
Variance)،  الاستدامة في مؤسسات المجتمػع المػدني فػي مدينػة القػدس مػف وجيػة نظػر حوؿ

 مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتغير نوع الخدمات المقدمة
 المجاؿ

 مصدر التبايف
مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 

 المربعات
درجػػػػػػػػػػػػة 

 الحرية
متوسػػػػػػػػػػػػػط 

 المربعات
 قيمة ؼ

مسػػػػػػػػػػػػتوى 
 الدلالة

 المتغير التابع 
 ) الاستدامة 

 0.60 0.76 0.23 6 1.36 لمجموعاتبين ا
     0.30 42 12.43 داخل المجموعات

       48 13.79 المجموع
 

، عمرى المتػيررر 0.05بالاسرتناد إلرى اختبرار التبرراين الأحرادي تبرين أن قيمررة مسرتوى الدلالرة أكبررر مرن 
بعدم وجرود فرروق ذات  التابع وىي بذلك ليست دالة إحصائيا، لذا فإننا نقبل الفرضية الصفرية القائمة

( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينرررة α≤0.05دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة الإحصرررائية )
حول الاستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات 

 نوع الخدمات المقدمة المجتمع المدني في مدينة القدس تبعا لمتػير 
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 النتائج: مناقشة 5.4
 ستقوم الباحثة في ىذا القسم بمناقشة نتائج الفرضيات المتعمقة بالبحث وربطيا مع تحميل النتائج:

 
  دلالة احصائية عند مستوى الدلالةلا يوجد ع قة ذات  :الفرضية الرئيسية الأولى

في مدينة ( لدور الدعم المالي في تحقيق الاستدامة لمؤسسات المجتمع المدني α≤0.05الإحصائية)
 .القدس
وبرذلك تررفض الفرضرية  0.05مستوى الدلالة اقرل مرن عندأن ىناك ع قة ذات دلالة احصائية  تبين

العدميررة ونقبررل بررالفرض البرررديل عمررى انررو يوجرررد دور لمرردعم المررالي فررري تحقيررق الاسررتدامة لمؤسسرررات 
نتائج معامل ارتبراط  المجتمع المدني في مدينة القدس وان ىناك ع قة ضعيفة القوة تتبين من خ ل

بيرسون كما أن قيمة بيتا تبين أن الع قة طردية فكمما زاد الردعم المرالي تحسرنا زاد تحسرن الاسرتدامة 
( ليشررير الرررى R2فرري مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس ، كمررا وقررد جاءمعامررل التحديررد )

 (.0.10معامل مقداره)
فرررري اجابررررات المبحرررروثين او خرررروفيم مررررن الادلاء  حيررررث تعررررزى الباحثررررة ضررررعف الع قررررة الررررى التبرررراين

 بمعمومات تخص التمويل لحساسية الموضوع.
 

 :المتعمقة بمحور الدعـ المالي فرضيات الدراسة المتعمقة بالمتغيرات الضابطة
: لا توجرررررررد فرررررررروق ذات دلالرررررررة إحصرررررررائية عنرررررررد مسرررررررتوى الدلالرررررررة الفرضػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػية الثانيػػػػػػػة

اسرررتجابات أفرررراد عينرررة الدراسرررة حرررول دور الررردعم المرررالي فررري ( فررري متوسرررطات α≤0.05الإحصرررائية)
مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 
مدينة القدس تبعا لمتػيرات الدراسة الضابطة )الجنس، العمر، المؤىل العممي، مصدر التمويل، عدد 

 لخدمات المقدمة(موظفي المؤسسة، عمر المؤسسة، نوع ا
 

، وىي بذلك ليست دالة إحصائيا عمى المتػيرر المسرتقل 0.05تبين أن قيمة مستوى الدلالة أكبر من 
، لذا فإننا نقبل الفرضية الصفرية القائمرة بعردم وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى الدلالرة 

لرردعم المرالي فري مؤسسررات ( فري متوسرطات اسررتجابات أفرراد عينرة حرول دور اα≤0.05الإحصرائية )
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ي مدينررة المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرر
 . والعمر ومصدر التمويل وعدد موظفي المؤسسة وعمر المؤسسة القدس تبعا لمتػير الجنس

ارية واستدامة الخمسة ىو مؤشر جيد لأستمر  الضابطة تقارب الأجابات لممتػيراتحيث تعزى الباحثة 
 0.57بينمرا للأنراث  0.43حيث كان الانحراف المعياري لمرذكور  جنسمتغير اللالمؤسسات بالنسبة 

وان المررراة المقدسررية تأخررذ دورىررا  وعرري المجتمررع المقدسرري بالمسرراواة بررين الجنسررينمؤشررر عمررى فيررو 
 .بالمجتمع
سرنة واعمرى متوسرط  25قرل مرن ن حظ ان  اقل  متوسرط حسرابي كران لمفئرة ا العمرلمتغير وبالنسبة 

 واكثرررر مرررع وجرررود نسررربة كبيررررة مرررن المررروظفين بالفئرررات الشرررابة تعرررزى الباحثرررة ىرررذه 55حسرررابي لمفئرررة 
 بأدماج اصحاب الخبرة مع الشباب.العمل المؤسساتي في ات بأنيا عوامل ايجابية ر مؤشال

ىو اعمى  4.10لاس مي النتائج أن المتوسط الحسابي لمدعم الامريكي او ابين ت مصدر التمويؿاما 
لعررردم العدالرررة فررري الحصرررول عمرررى قرررد تكرررون  الفروقرررات فررري النترررائج تعرررزى الباحثرررة متوسرررط الحسرررابي 

التمويرل لمؤسسرات المجتمرع المردني وان ىنراك مؤسسرات تحصرل عمرى تمويرل اكترر مرن غيرىرا وذلرك 
نظررررار نحررررو مسررررؤولية المرجعيررررات والجيررررات المسررررؤولة عررررن المؤسسررررات الترررري مررررن واجبيررررا توجيررررو الأ

المؤسسررررات الضررررعيفة  ومسرررراعدتيا بالحصررررول عمررررى تمويررررل. وايضررررا التمويررررل المقرررردم مررررن السررررمطة 
 تجررراه مسرررؤوليةعمييرررا الذا مرررا يزيرررد مقارنرررة مرررع مصرررادر التمويرررل الأخررررى ىررر ضرررئيلىرررو  الفمسرررطينية 

 ضمن الاولويات في الخطط الوطنية القادمة.لتضعيا المؤسسات المقدسية 
تقررارب الاجابرات وانحررراف معيراري اقررل مررن  عمػػر المؤسسػػةمتػيرر و  سسػػةعػػدد مػػوظفي المؤ متػيرر 
 مؤشر جيد عمى عدم التاثير السمبي ليذه المتػيرات عمى الدعم المالي. 0.51

 
لا توجررررررد فررررررروق ذات دلالررررررة إحصررررررائية عنررررررد مسررررررتوى الدلالررررررة : امػػػػػػا الفرضػػػػػػية الفرعيػػػػػػة الرابعػػػػػػة

ة حررول دور الرردعم المررالي فرري مؤسسررات ( فرري متوسررطات اسررتجابات أفررراد عينررα≤0.05الإحصررائية)
المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 

 .المؤىؿ العمميالقدس تبعا لمتػير 
، عمى المتػير المستقل وىي بذلك دالة إحصائيا، لذا 0.05تبين أن قيمة مستوى الدلالة أصػر من 

فرية القائمة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة فإننا نرفض الفرضية الص
( في متوسطات استجابات أفراد عينة حول دور الدعم المالي في مؤسسات α≤0.05الإحصائية )
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المجتمع المدني في مدينة القدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة 
 بينحيث لوحظ من النتائج بوجود فروق  ونقبل بالفرض البديل القدس تبعا لمتػير المؤىل العممي
وتعزى الباحثة  بكالوريوس ودراسات عميا لصال  دراسات عمياو  ثانوي وبكالوريوس لصال  ثانوي

 .بما يتعمق بالدعم المالي  ذلك لاىمية الخبرة في العمل المؤسسي اكثر من المؤىل العممي
 

جرررررررد فرررررررروق ذات دلالرررررررة إحصرررررررائية عنرررررررد مسرررررررتوى الدلالرررررررة : لا تو الفرضػػػػػػػية الفرعيػػػػػػػة السػػػػػػػابعة
جابرررات أفرررراد عينرررة حرررول واقرررع الررردعم المرررالي فررري مؤسسرررات ( فررري متوسرررطات اα≤0.05الإحصرررائية)

المجتمررع المرردني فرري مدينررة القرردس مررن وجيررة نظررر مسررؤولي مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري مدينررة 
 القدس تبعا لمتػير نوع الخدمات المقدمة

، عمى المتػير المستقل وىي بذلك دالة 0.05ة مستوى الدلالة أصػر من أن قيمتبين حيث 
إحصائيا، لذا فإننا نرفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

( في متوسطات استجابات أفراد عينة حول واقع الدعم المالي α≤0.05مستوى الدلالة الإحصائية )
دني في مدينة القدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مؤسسات المجتمع الم

 لصال وجود فروق  و ات المقدمة ونقبل بالفرض البديلفي مدينة القدس تبعا لمتػير نوع الخدم
الرياضة والشباب والتعميم  يمييا الخدمات الاجتماعية والصحة والطفولة بدرجات متقاربة  ثم المرأة 

زى الباحثة ذلك لحاجة المجتمع المقدسي لمخدمات الأجتماعية لحل وخدمات اخرى حيث تع
في اتجاه مؤسسات المجتمع يتدفق اكتر  الدعمالمشك ت الناجمة عن الأحت ل وايضاً قد يكون أن 

 تقدم خدمات اجتماعية وصحة وطفولة.المدني التي 
 

 تدامة:فرضيات الدراسة المتعمقة بالمتغيرات الضابطة المتعمقة بمحور الأس
: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الفرضية الرئيسية الثالثة

( في متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول الاستدامة في مؤسسات α≤0.05الإحصائية)
المجتمع المدني في مدينة القدس من وجية نظر مسؤولي مؤسسات المجتمع المدني في مدينة 

تػيرات الدراسة الضابطة )الجنس، العمر، المؤىل العممي، مصدر التمويل، عدد القدس تبعا لم
 .موظفي المؤسسة، عمر المؤسسة، نوع الخدمات المقدمة (
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، وىررري برررذلك ليسرررت دالرررة إحصرررائيا عمرررى 0.05أن قيمرررة مسرررتوى الدلالرررة أكبرررر مرررن اظيررررت النترررائج 
مرة بعردم وجرود فرروق ذات دلالرة إحصرائية عنرد المتػير التابع ، لرذا فإننرا نقبرل الفرضرية الصرفرية القائ

( فررري متوسرررطات اسرررتجابات أفرررراد عينرررة حرررول الاسرررتدامة فررري α≤0.05مسرررتوى الدلالرررة الإحصرررائية )
مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القردس مرن وجيرة نظرر مسرؤولي مؤسسرات المجتمرع المردني فري 

عردد مروظفي المؤسسرة، عمرر المؤسسرة، الجرنس، العمرر، المؤىرل العممري، ) لمتػيررمدينة القدس تبعا 
 .(نوع الخدمات المقدمة

وان مصررردر التمويرررل ىرررو المرررؤثر فررري وىرررذا مؤشرررر ان الأسرررتدامة لا تترررأثر بيرررذه المتػيررررات الضرررابطة 
 استدامة المؤسسات. 

لا توجررد فرررروق ذات دلالرررة إحصررائية عنرررد مسررتوى الدلالرررة الإحصرررائية  النظريػػػة الفرعيػػػة الثالثػػػةأمررا 
(α≤0.05في )  متوسطات استجابات أفراد عينة حرول الاسرتدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري

مدينرررة القررردس مرررن وجيرررة نظرررر مسرررؤولي مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري مدينرررة القررردس تبعرررا لمتػيرررر 
، عمررى المتػيررر التررابع وىرري بررذلك دالررة 0.05تبررين أن قيمررة مسررتوى الدلالررة يسرراوي  مصػػدر التمويػػؿ

رفض الفرضرررية الصرررفرية القائمرررة بعررردم وجرررود فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد إحصرررائيا، لرررذا فإننرررا نررر
 .البحث  ( في متوسطات استجابات أفراد عينةα≤0.05مستوى الدلالة الإحصائية )

وىرذا مؤشرر عمرى محراولات  4.47بمتوسرط حسرابي كانت النتائج لصال  جيات اس مية او امريكيرة 
ووجود دعرم مرن قبرل منظمرات دوليرة  ابل الدعم الامريكي مق قدسلمؤسسات اتوجو الدعم الأس مي ل

وجيرات اوروبيرة ىررو مؤشرر جيررد لكرن يثيررر تخروف مررن التمويرل المشررروط لرذلك يتوجررب عمرى السررمطة 
 الوطنية والجيات العربية والاس مية زيادة الدعم المالي لمقدس. 

وىررذا مؤشرر عمررى ىنرراك  0.66والجيرات العربيررة   0.61الانحرراف المعيرراري لتمويرل السررمطة الوطنيررة
 .تشتت عالي وعدم انتظام في تدفق تمويل ىذه الجيات
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 الفصؿ الخامس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  والتوصياتستناجات الإ
 

 ستنتاجات:الإ 1.5
 

 بعد تحميل النتائج توصمت الباحثة الى مجموعة من الأستنتاجات العامة :
 يوجد دور ميم لمدعم المالي في تحقيق الأستدامة لمؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس. .1
شررك ت المجتمررع المقدسرري ىررو مسررؤولية المؤسسررات وضررع البرررامج والسياسررات الترري تررت ئم مررع م .2

 وحدىا ولا يجب السماح لمموولين بفرض برامجيم.
 غياب واض  لممرجعية الوطنية والمؤسساتية الموحدة في القدس. .3
تراثر محرور الرردعم المرالي بمتػيرر المؤىررل العممري ومتػيرر نرروع الخردمات المقدمرة دليررل عمرى اىميررة  .4

 ي و توجو المانحين لدعم الخدمات الاجتماعية والصحة والطفولة. الخبرة اكثر من المؤىل العمم
تنظيم عممية الدعم المالي بالنسبة تاثر محور الأستدامة بمتػير مصدر التمويل مؤشر عمى اىمية  .5

أستمرارية واستدامة فري مؤسسرات المجتمرع المردني فري مدينرة  لمسمطة الوطنية والجيات العربية في
 القدس.
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 توصيات:ال 2.5
 

بناء عمى التحميل الاحصائي وتحميل النتائج وحتى يكمل  دور ىذه الدراسة توصي الباحثة بمجموعة 
 من التوصيات وىي كالتالي:

بنرراء عمرررى الننترررائج الترري بينرررت وجرررود ع قرررة بررين الررردعم المرررالي واسررتدامة المؤسسرررات يجرررب عمرررى  .1
مررالي واسررتخدامو بشرركل تشررػيمي اصررحاب الخبرررة بالمؤسسررات السررعي الرردائم لمحصررول عمررى دعررم 

 وليس اغاثي لضمان الأستدامة.
ضررررورة أن تعمرررل السرررمطة الفمسرررطينية عمرررى تحسرررين و زيرررادة و تسرررييل تررردفق المسررراعدات الماليرررة  .2

 لمؤسسات المجتمع المدني بالقدس. 
 عمى السمطة الوطنية و الدول العربية والأس مية والمجتمع الدولي تحمل مسؤولياتيم تجاه مدينة .3

 القدس.
يجب اعتماد مرجعية موحدة لممؤسسات المقدسية تنظم توزيرع الردعم المرالي عمرى المؤسسرات حترى  .4

 لا يقتصر عمى مؤسسات معينة.
عمررررى المؤسسررررات تحسررررين اداءىررررا ونظاميررررا الرقررررابي والمررررالي بأسررررتمرار حتررررى تررررتمكن مررررن صرررررف  .5

بررل مؤسسررات المجتمررع المسرراعدات بشرركل أمثررل كمررا يجررب الاىتمررام بنرروع الخرردمات المقدمررة مررن ق
 المدني بمدينة القدس بما يتناسب مع احتياجات المجتمع وذلك لتحقيق الأستدامة.

توظيررف اصررحاب الخبرررة العمميررة بالعمررل المؤسسرراتي ولرريس شرررطاً ان يكونرروا مررن ذوي المررؤى ت  .6
 العممية العالية.
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  ) الموقع الالكتروني لمبنك الدولي(https://www.albankaldawli.org    . 
  ( تقريرالاتحررراد الررردولي لجمعيرررات الصرررميب الاحمرررروالي ل الاحمرررر  عرررام 2015الاتحررراد الررردولي )

 .عن الكوارث في العالم 2016
  مثرررال (  التحميرررل العررراممي: مفيومرررو، أىدافرررو، شرررروطو، انواعرررو، خطواترررو، 2016فايرررد ) أبرررواحمرررد
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 ، فمسطين2019جامعة بيرزيت -المستدامة في ظل الصراعات والأزمات
  تواجررو مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري تعزيررز ثقافررة حقرروق  ( المعوقررات الترري2014) صررال احمررد

 الإنسان"  من وجية نظر المديرين في محافظات غزة.
  إسراء محمد حممي ىوي، الزىراء عبدالحميد عمري عبردال ه، سرعاد جمرال إبرراىيم الشررايحي، نجروى

و الأثررررررر المباشررررررر لممسرررررراعدات الخارجيررررررة عمررررررى النمرررررر:" (2017)عبرررررردالوىاب عبدالمجيررررررد محمررررررد
. المركرررز الرررديمقراطى العربرررى "(2015-2007الاقتصرررادي لمررردول متوسرررطة الررردخل خررر ل الفتررررة )

 .2017. يونيو 11المركز الديمقراطى العربى
  ( نحو استدامة المؤسسات غير الربحية بعيدًإ عن التمويل الخرارجي فري 2001) العداربةاسماعيل

 .الضفة الػربية 
 دولررررة والتحررررول الررررديمقراطي إطررررار نظررررريّ  ومفرررراىيمي، معيررررد المجتمررررع المرررردنيّ  وال  إيمرررران حسرررررن

 . 2015البحرين لمتنمية السياسية 
  ( المعوقررات الترري تواجررو مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري تعزيررز ثقافررة حقرروق 2017) حمرردانبثينررة

 162حصار تمويمي وعجز السمطة والمنظمة  جية نظرمؤسسات القدس الفمسطينية:الإنسان من و 
 (. 2017شتاء  109ات الفمسطينية جممة الدراس

 ( مقررر جامعررة الررردول  2019يونيررو  23الختررامي ل جتمرراع الطررارئ لرروزراء المرررال العرررب ) البيرران
 العربية.

 تقرير HOMS   2014 ذار   18الصادر عن الاتحاد الأوروبي حول القدس. 
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 .2016تقرير استدامة منظمات المجتمع المدني 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. (2010التنمية البشرية ) تقرير 
 ( الرررذى نشررررتو وكالرررة الأنبررراء الإسررر مية 2015-2014السرررنوى لصرررندوق الأقصرررى لعرررام ) التقريرررر

 الدولية "إينا" التابعة لممنظمة الإس مية.
 ( مؤسسة القدس الدولية.2017السنوي حال القدس ) التقرير 
 (.2017الصندوق الانمائي الكويتي ) تقرير 
 (.2016)طة الاتحاد الأوروبي في المنطقة ج تقرير أنش 
 حزيررران  13( كترراب القرردس الإحصررائي السررنوي رقررم 2010الإحصرراء المركررزي الفمسررطيني ) جيرراز
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soges وبتمويل من الاتحاد الاوروبي. 

  1996(  العوامل التي تساعد السمطة الوطنية في تحقيق الاستدامة المالية )2014) الريفيحسام 
-2013.) 

 ،( الجمعيات الخيرية في الضفة الفمسطينية وقطراع غرزة، الطبعرة الأولرى. دار 1988ع ) الحوراني
 ل لمنشر، عمان.الكرم

  6/11/2019د. وليد سالم / بريد الكتروني. 
  المجتمرع المردني الفمسرطيني مرن الثرورة إلرى تأسريس الدولرة ، مجمرة رؤيرة،  (2001)ابراشد.ابراىيم

 .2001(، شباط، 6العدد )
 ( تحدي الاسرتدامة الماليرة لمسرمطة الوطنيرة الفمسرطينية 2016) د.ماجد صبي   د.نصر عبد الكريم

 - 1996ات مواجيترررو فررري ضررروء الأوضررراع السياسرررية والاقتصرررادية غيرررر المسرررتقرة لمفتررررة )وسياسررر
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 ضرررررورة تخفيررررف اعتمرررراد ( ورقررررة بحثيررررة بعنرررروان: 2007)داليررررة، المؤسسررررة المجتمعيررررة الفمسررررطيني
 .مساعدات الدوليةالمجتمع المدني الفمسطيني عمى ال

  مركز الزيتونة لمدراسات والاستشارات. بيروت  2010دراسات في التراث الثقافي لمدينة القدس   
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  ف ( دراسررة مسررحية حررول المؤسسررات العاممررة فرري مدينررة القرردس مؤسسررة الإئررت 2018) خميررلروز
 .من أجل النزاىة والمساءلة امان

  جنبيرو فرى التطروير التنظيمرى، النيضرة، المجمرد دور المرن  والمسراعدات الأ (2012) زعرزوعزينب
 . 2012الثالث عشر، العدد الثانى، أبريل 

  تررأثير  ٨١ لرردلمج( مجمررة جامعررة النجرراح للأبحرراث، )العمرروم الطبيعيررة(، ا2004ابررو عيشررة )سررمير
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 بالشراكة مع مؤسسة الرؤيا الفمسطينية. 1/12/2015المجتمعي في تاريخ 
 م( الطبعة 2013م   2012ىر )1434ىر  1433الأقصى )التقرير السنوي الثالث عشر  صندوق

 .، بيروت(2012الأولى 
  ( المجتمع المدني والدولة: قراءة تأصيمية مرع إحالرة لمواقرع الفمسرطيني، الطبعرة 2005) ابوسيفع

  العربية الأولى. دار الشروق لمنشر والتوزيع، رام الله.
  وليررة فرري قضررايا البيئررة ( كترراب لمرردكتور: المسررؤولية المدنيررة والد2012حسررين )حيرراة  طررراف،عرامر

عالميرررة  ندسرررةهوالتنميرررة المسرررتدامة، الأمرررن الإنسررراني مرررن خررر ل مؤسسرررات وقررريم الحكرررم العرررالمي. 
 ، بيروت. 2012لإمكانية تحقيق الطبعة الأولى 

  ( الآثار غير المرئية ل ستيطان.2011) التميمي،عبد الرحمن 
 (الآثررار الاقتصررادية الكميررة لممعونرر1999عبررد العررال انررور ) ات الامريكيررة عمررى الاقتصرراد المصررري

 ودورىا في الاص ح الاقتصادي رسالة ماجستير غير منشورة جامعة القاىرة 
  ( دور الاتحاد الأوروبي في التنمية السياسية تجراه الأراضري الفمسرطينية 2009فضل ) بنيعصام

 .2007-1991المحتمة لمفترة 
  موقررع  7/1/2018دوليررة لمفمسررطينيين الأحررد نظرررة فرري المسرراعدات ال :( مقررال2018) ترتيرررعرر ء

 فمسطين اون لاين.
  ( الاسررتدامة الماليررة واثرىررا فرري النمررو الاقتصررادي دراسررة حالررة العررراق لممرردة 2016لام ) بنرريعمرري

(2004 – 2016.) 
  (.1994 –2003( تجربة السمطة الفمسطينية في إستػ ل المساعدات الدولية) 2004) لبدعماد 
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 (  أدوات تقٌيرررريم 2017)إبررررراىٌيم حسررررن عمررررارة   و ميرررراد سرررريٌد  لاء أحمررررد نررررورو   عمرررررو الحمفرررراوي
الأسررتدامة الأجتماعٌررة داخررل البٌيئررة الحضرررٌية نحررو إطررار عمررل لمنمرروذج المررنيجً / الأرشررادي لتقٌيرريم 

 Journal Of Al Azharالأستدامة الأجتماعٌة لمبٌيئة الحضرٌية فًي ضوء التوجيات الحدٌيثة/  / م
University Engineering Sector 

  الإطررررار القررررانوني لتنظرررريم عمررررل الييئررررات الأىميررررة "حسررررن لرررردادوة   جبريررررل محمررررد  فاطمررررة المؤقررررت
.منشررررورات الائررررت ف مررررن أجررررل النزاىررررة  "الفمسررررطينية ودوره فرررري تعزيررررز الشررررفافية والمسررررائمة فييررررا

 (.2007)أمان -والمساءلة
  ني، الطبعة الأولى. الدار الجامعية(: إدارة منظمات المجتمع المد 2010) النجارفريد. 
  إدارة المعونررات الخارجيررة الموجيررة إلررى مجررال البيئررة فرري  –( قضررايا إداريررة 2000)البرادعرريليمررى

 . 2000مصر، العدد الرابع، مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة، جامعة القاىرة، 
  1994رار السياسري الفمسرطيني )المسراعدات الخارجيرة وأثرىرا عمرى القر ( 2016)ابو القمبزلينا   

2016.") 
 ( تحميل بعنوان اثر المساعدات الامريكية عمى حياة الفمسطينين 2018تايمز اوف اسرائيل ) مجمة

 (2018يناير  4 -ودورىا في تحقيق التنمية في الضفو والقطاع
  لعموم النفسية.( حالة التدفق؛ المفيوم والابعاد والقياس، إصدارات شبكة ا2013أبو ح وة )محمد 
  فعاليررة وحرردة تجنيررد الأمرروال فرري منظمررات المجتمررع المرردني ودورىررا فرري ( 2017) المصررريمحمررد

 .تحقيق التنمية المستدامة، اطروحة ماجستير، جامعة الأقصى
  ( الأبعرراد الدوليررة لممسرراعدات الدوليررة : دراسررة حالررة لممسرراعدات 2009) بشرريرعمرري  عمرري،محمررد

 الة دكتوراه( جامعة القاىرة ، كمية الاقتصاد والعموم السياسية. ) رس 1990الامريكية منذ 
 ،2013مركز المعمومات الأسرائيمي لحقوق الأنسان في الأراضي المحتمة 
  ( مؤشررررات الاسررررتدامة الماليررررة والخررراطر الترررري تيررررددىا فررري مصررررر، مجمررررة 2010) البػررررداديمرررروة

 رة، مصر، جامعة المنصو  48البحوث القانونية والاقتصادية، عدد 
 (2001ماس ) تقرير معيد أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطيني. 
 ( .2005تقرير ماس) معيد أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطيني 
 البيئرة والتنميرة المسرتدامة فري : (2014مراس)تقرير  معيد أبحاث السياسات الإقتصادية الفمسطيني

 .فمسطين
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 المراقب الاجتماعي (2005ماس ) تقرير سطينيمعيد أبحاث السياسات الإقتصادية الفم. 
 ( الكتاب الأبيض في الحوكمة الأوروبية .2001الأوروبية ) المفوضية 
 ( مركز المعمومات الأسرائيمي لحقوق الأنسان فري الأراضري المحتمرة  2013الموسوعة الفمسطينية )

المصررررررررررررردر: موقرررررررررررررع الموسررررررررررررروعة الفمسرررررررررررررطينية.   2013ممخرررررررررررررص تقريرررررررررررررر شرررررررررررررامل، حزيرررررررررررررران 
https://www.palestinapedia.net 

 الالكترونرررررررررررررررررررررررررررررررري لمصررررررررررررررررررررررررررررررررندوق العربرررررررررررررررررررررررررررررررري ل نمرررررررررررررررررررررررررررررررراء الاقتصررررررررررررررررررررررررررررررررادي  الموقررررررررررررررررررررررررررررررررع
 http://www.arabfund.org/Default.aspx?pageId=77والاجتماعي

 موقع الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية. 
 موقع وزارة الداخمية  دائرة شؤون المفاوضاتhttp://www.mofa.pna.ps 
  ( المسررراعدات الخارجيررة و ثارىرررا عمررى النمررو الاقتصرررادي الفمسررطيني" بجامعرررة 2013) سررمارةنررادر

 الأزىر غزة، درجة الماجستير نادر خميس سمارة.
  (. التمويل الدولي لممؤسسات الفمسطينية وأثره عمى التنمية السياسية في 2011ابو حمادة )ناىض

عيرات المنظمرات غيرر الحكوميرة م التمويرل الردولي لمفمسرطينيين جم 2010 -م  2000قطاع غزة 
( دراسرة ميدانيرة، بحرث ماجسرتير، 2010 - 2000وأثرىا عمرى التنميرة السياسرية فري قطراع غرزة )

 غزة. -كمية التعميم: جامعة الأزىر 
 :11/05/2014 مجمة الأقتصادي  الاستدامة المؤسسية: ما ىي وكيف نحققيا؟ ىالة البدري 
  لوصفي، بحث غير منشور، بػداد.(: ماىية المنيج ا2015) العروضيىبة 
 25/6/2019الصناديق العربية والأس مية، لقاء مع منسقة المشاريع  ىيئة. 
 (.2015اتفاق أوسمو ) وثيقة 
 (.11/9/2019)   الدائرة المالية شؤون القدس وزارة 
 الأمم المتحدة لإغاثة وتشػيل ال جئين الفمسطينيين في الشرق الأدنى  وكالةwww.unrwa.org 
  11/9/2019( دائرة القدس منظمة التحرير الفمسطينية، 2019ابو عصب )ولاء. 
 
 
 
 

http://www.unrwa.org/
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 قائمة الملاحؽ:
 
 

 : الاستبانة قبل التحكيم1ممحق رقم 
 : الأستبانة بعد التحكيم 2ممحق رقم 
 لجنة المحكمين: 3ممحق رقم 
 2019لػاية  1967الأحت ل منذ عام  : المؤسسات التي اغمقيا4ممحق رقم 
 : المؤسسات العاممة بمدينة القدس5ممحق رقم 
 : كتاب تسييل الميمات 6ممحق رقم 

 
 
 
 
 
 

  



 

112 

 الاستبانة قبؿ التحكيـ: (1ممحؽ رقـ )
 جامعة القدس

 كمية الدراسات العميا
 بناء المؤسسات والتنمية المستدامة

 
 استبانة دراسة بعنواف:
مػالي عمػى اسػتدامة وتعزيػز صػمود مؤسسػات المجتمػع المػدني فػي القػدس " اثر الدعـ ال

 المؤسسات المرخصة مف السمطة الوطنية الفمسطينية "

 الاخوة والاخوات الكراـ تحية طيبة وبعد

اثر الدعـ المالي عمػى اسػتدامة وتعزيػز تقوم الباحثة بإعداد دراسة تيدف إلى التعرف عمى 

ي القػػػدس المؤسسػػػات المرخصػػػة مػػػف السػػػمطة الوطنيػػػة صػػػمود مؤسسػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػ

، ومررررن أجررررل ذلررررك أعرررردت الباحثررررة اسررررتمارة الدراسررررة لتعبئتيررررا ميرررردانياً مررررن قبررررل مرررردراء الفمسػػػػطينية 

المؤسسررات المرخصررة وموظفييررا، وقررد وقررع عمرريكم الاختيررار لتكونرروا ضررمن عينررة الدراسررة، لررذا أتمنررى 

، غالباً ، أحيانرا، نرادراً، أبردا(، عممرا برأن بيانرات الدراسرة  )إجراء دائم عميكم الاجابة بما ترونو مناسبا

 ستستخدم لأغراض البحث العممي فقط.

 شاكرة لكم حسن تعاونكم

 إعداد الباحثة: ىديؿ عمياف

 الدكتور المشرؼ : د. عبد الوىاب الصباغ
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 القسـ الأوؿ: البيانات الأولية

 طبق عميك/ي( امام احد البدائل التي تنالرجاء وضع اشارة ) 

 الجنس:

 (   أنثى            2   (   ذكر   1

 العمر:

  45سنة وأقل من   3 ) 35 35 سنة وأقل من    2 )25سنة  25(  أقل من 1

 سنة فأكثر      5 )55 55 سنة وأقل من45 ( 4

 المستوى التعميمي:

 ميا ( دراسات ع  4( بكالوريوس   3( كمية متوسطة       2( ثانوي  1

 الدخؿ:

    2  )2501-3500  3 )3501-4500  شيكل أو أقل 2500( 1

 أو أكثر  4501( 4

 ىؿ تتمقى أي مساعدة مف أي جية حكومية أو غير حكومية ؟ 

 ( لا         2       (  نعم 1

 سنوات الخبرة:

 سنوات فأعمى   3 )10سنوات  10اقل من -    2 )5سنوات   5( اقل من 1
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 سـ الثاني: المتغير المستقؿ: الدعـ المالي: الق
تعبئػػة لممػػوارد النقديػػة وغيػػر النقديػػة والتػػي تمتػػزـ تخطػػيط والاشػػراؼ عمػػى ادارة ىػػذه المػػوارد وذلػػؾ 

لمقياـ بمشروع محدد وضماف استمراريتو وتطويره لتحقيؽ الاىداؼ الحالية والمستقبمية بشكؿ اكبر 

 كفاءة وفاعمية.

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات الرقـ

 المحور الأوؿ: دعـ السمطة لمؤسسات المجتمع المدني في القدس 
 

1.  
إجرررراءات وممارسرررات الممرررولين فررري السرررمطة الوطنيرررة 

 الفمسطينية تحد من الفساد وسوء استخدام التمويل 
     

2.  
التمويررل الفمسررطيني أسرريم فرري تطرروير المرروارد البشرررية 

سررررات المجتمررررع المرررردني فرررري العاممررررة فرررري قطرررراع مؤس
 القدس

     

3.  
التمويررل الفمسررطيني أسرريم فرري تطرروير نظررم المعمومررات 

 في مؤسسات المجتمع المدني في القدس
     

4.  
حجررررررم الامرررررروال المقدمررررررة مررررررن السررررررمطة مناسررررررب لمررررررا 

 خصصت لو 
     

تتررأثر قرررارات المؤسسررة تبعررا لحجررم الرردعم المقرردم مررن   .5
 السمطة الفمسطينية

     

6.  
عف فرري مصررادر التمويررل المتاحررة مررن قبررل ىنرراك ضرر

 السمطة وعدم كفايتيا
     

7.  
تطرررور الخررردمات المسررراندة مرررن قبرررل السرررمطة مرررن نقرررل 
وترررررأمين وغيرىرررررا يسررررراىم فررررري رفرررررع قررررردرة المؤسسرررررات 

 المقدسية عمى مواجية سياسة الاحت ل 
     

8.  
توجررد أنظمررة اقتصررادية واضررحة وشررفافة ولكررن الرردعم 

ول دون تطررررررور ىررررررذه المقرررررنن مررررررن قبررررررل السرررررمطة يحرررررر
 الانظمة

     

9.  
ىنررررراك مسررررراواة فررررري مرررررن  الررررردعم المرررررالي لممؤسسرررررات 

 المقدسية من قبل السمطة الفمسطينية
     

10.  
تعمررل السررمطة الفمسررطينية عمررى تسررييل الوصررول إلررى 

      الخدمات المالية واستخداميا

11.  
انتشرررار حمررررول التكنولوجيرررا الرقميررررة مرررن قبررررل السررررمطة 

را متزايررررردا فررررري تسرررررريع عجمرررررة الفمسرررررطينية سرررررتمعب دو 
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 الشمول المالي لممؤسسات المقدسية

12.  
الدعم المالي المحمي الفمسطيني يحد مرن التطبيرع مرع 

 إسرائيل
     

13.  
الرردعم المررالي المحمرري الفمسررطيني يعررزز مررن الاعتمرراد 

      عمى الذات

14.  
يحررررد الرررردعم المررررالي المحمرررري مررررن الارتيرررران لأجنرررردات 

 خارجية
     

15.  

لسرررررررمطة الفمسرررررررطينية فررررررري تطررررررروير قطررررررراع سررررررراعدت ا
مؤسسرررررات المرررررردني  والمسرررررراىمة فررررري حررررررل المشرررررراكل 
العالقرررررة والتررررري تفاقمرررررت نتيجرررررة لموضرررررع الاقتصرررررادي 

 والسرياسي المتردي في الأراضي الفمسطينية

     

 المحور الثاني: الدعـ العربي لمؤسسات المجتمع المدني في القدس. 

16.  
الررردول العربيررررة يترررأثر قرررررار التمكرررين المررررالي مرررن قبررررل 

 بخبرة وسمعة مؤسسات المجتمع المدني في القدس
     

17.  
تفرررض الررردول العربيرررة المانحرررة خطرررط معينرررة لتنفيرررذىا 
وفررررررق سياسرررررررتيا وتعامميرررررررا مررررررع دول الػررررررررب كشررررررررط 

 لمحصول عمى الدعم المالي
     

18.  
الممارسررة الحكوميررة الفمسررطينية اتجرراه سياسررة اسرررائيل 

تقبررل الجيررات العربيررة  وامريكيررا كرران لررو أثررر سررمبي فرري
 .لمتعامل مع مؤسسات المجتمع المدني في القدس

     

19.  
لررردى الجيررررات العربيرررة الممولررررة خطرررط كاسررررتراتيجيات 
تنمويرررررررة خاصرررررررة بيرررررررا لمعالجرررررررة الآثرررررررار الاقتصرررررررادية 

 والاجتماعية
     

20.  
تتررأثر فرصررة الحصررول عمررى الرردعم العربرري الخررارجي 

المجتمرررع  بالتوجيرررات والانتمررراءات الفكريرررة لمؤسسرررات
 .المدني في القدس

     

21.  
تمعررررب المسرررراعدات الماديررررة العربيررررة دورا محوريررررا فرررري 
تحديرررد سياسرررات واتجاىرررات عمرررل مؤسسرررات المجتمرررع 

 المدني في القدس
     

22.  

تشررارك مؤسسررات التمكررين والرردعم العربرري  مؤسسررات 
المجتمررررررع المرررررردني فرررررري القرررررردس فرررررري تحديررررررد وتقييرررررررم 

 متطمبات العمل فييا
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 لمحور الثالث: الدعـ الدولي لمؤسسات المجتمع المدني في القدسا 

23.  
تطالررررررب الجيررررررات الدوليررررررة الممولررررررة شررررررروط محرررررررددة 
لممشرراريع تتعمررق بررالجودة فرري النررواحي التقنيررة والبشرررية 

 لممشاريع المقترحة
     

24.  
تفررررررررض الجيرررررررات الممولرررررررة اجنررررررردة خاصرررررررة كشررررررررط 

 لمحصول عمى الدعم المالي
     

25.  
لي أسررريم فررري تطررروير حوكمرررة مؤسسرررات التمويرررل الررردو 

      المجتمع المدني في القدس

26.  
التمويررررررل الرررررردولي أسرررررريم فرررررري تطرررررروير نظررررررام الرعايررررررة 

 لموظفي مؤسسات المجتمع المدني في القدس
     

27.  
التمويررررل الرررردولي أسرررريم فرررري تطرررروير نظررررام مؤسسررررات 

 المجتمع المدني في القدس
     

28.  
ى الخررردمات التمويرررل الررردولي يتررررك  ثرررارا مسرررتدامة عمررر

المقدمة من قبل مؤسسات المجتمع المدني في القدس 
 حتى بعد انتياءه.

     

29.  
التمويررل الرردولي يررزود مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري 

 القدس بخبرات وطرق عمل جديدة.
     

التمويررررل الرررردولي قرررردم إسرررريامات بررررارزة فرررري الأزمررررات   .30
والظررررررروف الطارئررررررة والكرررررروارث لمؤسسررررررات المجتمررررررع 

 القدس.المدني في 
     

تتررروفر لرررديكم ثقرررة ومصرررداقية بالتمويرررل الررردولي المقررردم   .31
 لمؤسسات المجتمع المدني في القدس

     

تفرري الجيررات المانحررة بكافررة التزاماتيررا الماليررة والفنيررة   .32
 تجاه مؤسسات المجتمع المدني في القدس.

     

      التمويل الدولي مصدر مالي مستدام.  .33
      مالي  من. التمويل الدولي مصدر  .34
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القسـ الثالث: مؤشرات الصمود: يشير إلى فكرة ميؿ الفرد إلى الثبات والحفاظ عمػى ىدوئػو واتزانػو  
والمواجيػػػة  ،فضػػػلا عػػػف قدرتػػػو عمػػػى التوافػػػؽ الفعػػػاؿ ،عنػػػد التعػػػر، لضػػػغوط او موقػػػؼ عصػػػبي

 الإيجابية ليذه الضغوط وتمؾ المواقؼ الصادمة.
 أحد البدائل التالية التي تراىا مناسبة ( أمامالرجاء وضع إشارة ) 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات الرقـ

مؤسسرررررات المجتمررررررع المررررردني فرررررري القرررررردس تترررررابع وتقرررررريم برامجيررررررا   .1
 وخدماتيا من خ ل المستفيدين

     

2.  
مؤسسات المجتمع المدني فري القردس عمرى درايرة كافيرة بالمخراطر 

قدسري ونقراط الضرعف الكامنرة الموجرودة التي تواجييرا المجتمرع الم
 ضمن ىذا المجتمع

     

مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري القررردس تتبنرررى الحمرررول المسرررتدامة   .3
 ذات البعد التنموي اليادف إلى الصمود تحت الاحت ل.

     

4.  
تركررز مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري القرردس عمررى التمويررل المررالي 

يني او دولي وعربي( ليقردموا الداعم ليا  من المانحين )دعم فمسط
 خدمات متخصصة قادرة عمى تمبية احتياجات المواطنين.

     

الرردعم المعنرروي المقرردم مررن مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري القرردس   .5
 يخفف من المشك ت لدى أفراد المجتمع المقدسي.

     

6.  
المسرراعدات المقدمررة  مرررن مؤسسررات المجتمررع المررردني فرري القررردس 

يررف مررن حرردة الصررعوبات والمشرراكل الترري تواجررو تعمررل عمررى التخف
 المجتمع المقدسي  .

     

تسررراىم مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري القررردس فررري تػطيرررة كافرررة   .7
 بيئات المجتمع وتعزز تماسك المجتمع في قدرتو الصمود  

     

تسررراىم بررررامج مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري القررردس  فررري تثبيرررت   .8
 ة معاناتيم مع الاحت ل .الأفراد عمى أراضييم وتخفف حد

     

تسرراىم أنشررطة مؤسسررات المجتمررع المرردني فرري القرردس فرري تحقيررق   .9
 السمم الأىمي في المجتمع المقدسي  

     

تخطيط مؤسسات المجتمع المدني في القدس مع المجتمع المحمي   .10
 يساىم في تعزيز قدرة المجتمع المقدسي في صموده.

     

     دني في القدس كوسريط  برين المجتمرع تعمل مؤسسات المجتمع الم  .11
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 المقدسي وشبكات الدعم الخارجي العربي والدولي والفمسطيني.

تعمرررل مؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري القررردس مرررع الحكومرررة عمرررى   .12
 وضع السياسات التي تتعمق بالقدرة عمى الصمود ونظم الحماية.

     

المشرتركة مساىمات وبرامج مؤسسات المجتمع المردني فري القردس   .13
 مع مؤسسات المجتمع المحمي  كافية وتؤدي الػرض منيا.

     

تزيد  الخدمات المقدمة مرن مؤسسرات المجتمرع المردني فري القردس   .14
 من قدرة المواطن عمى التأقمم مع بيئتو المحيطو. 

     

المشراريع  التخفيفيرة الترري تقروم بيررا مؤسسرات المجتمررع المردني فرري  ا .15
 ار جماعي بعيداً عن العشوائية.القدس مخطط ليا في اط

     

تنفيرذ مشراريع البنيرة التحتيررة مرن شرأنيا أن تسرراعد بشركل كبيرر فرري   .16
 زيادة قدرة صمود أفراد المجتمع المقدسي
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القسػػػـ الرابػػػع: الاسػػػتدامة : ىػػػي الاسػػػتراتيجيات والقػػػرارات والأعمػػػاؿ التػػػي تحقػػػؽ لمشػػػركة او 
. وبمعنػى آخػر فهنيػا تعنػي القػدرة عمػى المحافظػة عمػى المؤسسة النجاح عمػى المػدى الطويػؿ

 وضع محدد، وعادةَ ىذه الأياـ ما يتـ ربطيا مع البيئة والأنظمة الإنسانية والبيولوجية.
 ( أمام أحد البدائل التالية التي تراىا مناسبةالرجاء وضع إشارة ) 

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات الرقـ

م المالي  من فرص الاستمرارية لمؤسسات المجتمع يعزز الدع  .1
 المدني في القدس

     

يتناسررب حجررم الإنفرراق مررع أنشررطة وعمررل المؤسسررات المجتمررع   .2
 المدني في القدس

     

يسرراعد وجررود جيرراز رقررابي عمررى الوصررول إلررى الإنفرراق الأمثررل   .3
 في مؤسسات المجتمع المدني في القدس

     

لي الخررررارجي عمررررى المنتفعررررين مررررن يررررؤثر انقطرررراع الرررردعم المررررا  .4
 نشاطاتمؤسسات المجتمع المدني في القدس

     

يؤثر انقطاع الردعم المرالي الخرارجي عمرى النشراطات المختمفرة   .5
 لمؤسسات المجتمع المدني في القدس

     

يرررررؤثر الررررردعم المرررررالي عمرررررى تأىيرررررل المررررروظفين فررررري مؤسسرررررات   .6
 المجتمع المدني في القدس

     

      لمالي عمى أعداد الموظفينيؤثر الدعم ا  .7

يراعررررري الررررردعم المرررررالي الاحتياجرررررات الحقيقيرررررة لممجتمرررررع ممرررررا   .8
 يعززاستدامتيا

     

يررروفر الررردعم المرررالي فرصرررة الاسرررتمرارية لممؤسسرررات المجتمرررع   .9
 المدني في القدس

     

حجرررم الررردعم المرررالي لمؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري القررردس   .10
 يكفي لتحقيق أىدافيا

     

 

 كـ منا الشكر والتقدير عمى حسف تعاونكـل
 الباحثة: ىديؿ عمياف
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 الأستبانة بعد التحكيـ: (2ممحؽ رقـ)
 جامعة القدس

 كمية الدراسات العميا
 بناء المؤسسات والتنمية المستدامة

 
 استبانة دراسة بعنواف:

 دور الدعـ المالي في استدامة مؤسسات المجتمع المدني في مدينة القدس

 والاخوات الكراـ تحية طيبة وبعدالاخوة 

الدعـ المالي في استدامة مؤسسات دورتقوم الباحثة بإعداد دراسة تيدف إلى التعرف عمرى 

، ومن أجل ذلك أعدت الباحثة استمارة الدراسة لتعبئتيا الكترونيراً، المجتمع المدني في مدينة القدس

أتمنى عميكم الأجابة بمرا ترونرو مناسرباًعمماً  وقد وقع عميكم الاختيار لتكونوا ضمن عينة الدراسة، لذا

 بأن بيانات الدراسة ستستخدم لأغراض البحث العممي فقط.

 شاكرة لكم حسن تعاونكم

 

 إعداد الباحثة: ىديؿ عمياف

 الدكتور المشرؼ : د. عبد الوىاب الصباغ
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 القسـ الأوؿ: البيانات الأولية
 ............................اسـ المؤسسة:.........................

 عنواف المؤسسة:.....................................................
 ( امام احد البدائل التي تنطبق عميك/يالرجاء وضع اشارة ) 

 الجنس:
 (   أنثى       2(   ذكر        1

 العمر:
 45أقل من سنة و 353 )35سنة وأقل من 2 )25سنة      25(  أقل من 1
 سنة فأكثر           555 )55سنة وأقل من 45 ( 4

 المستوى التعميمي:
 ( دراسات عميا   4( بكالوريوس   3( كمية متوسطة       2( ثانوي  1
 

 ىؿ تتمقى المؤسسة تمويؿ مف :
ة    ( جيرات اوروبير4  ( جيرات اسر مية         3( جيرات عربيرة    (  السمطة الوطنيرة    1

 (اخرى      6   ( جيات امريكية   5  
 عمر المؤسسة:

 سنوات فأعمى   3 )10سنوات  10اقل من -    2 )5سنوات   5( اقل من 1
 

 عدد الموظفيف بالمؤسسة :
 موظفين  فأكثر 10( 3 موظفين  10اقل من -( 2موظفين  5( اقل من 1
 

 نوع الخدمات المقدمة:
( 6   ( التعمرريم  5  ( الصررحة  4  ( رياضررو وشررباب  3   ( اجتماعيررة  2  ( ثقافيررة     1

 ( اخرى   7  ( والطفل 8  المراة 
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القسػـ الثػاني: المتغيػػر المسػتقؿ: الػدعـ المػػالي: تمثػؿ كػػؿ المػنح والقػرو، الأمتيازيػػة مػف الػػدوؿ 
ومػواد غذائيػة او عناصػر سػواء كانػت عمػى شػكؿ مػوارد نقديػة أو سػمع  ،الغنية ألى الػدوؿ الفقيػرة

 غير مادية مثؿ المساعدات الفنية كالخبراء والفنييف او برامج تدريب القوى البشرية المحمية.
 ( أمام أحد البدائل التالية التي تراىا مناسبةالرجاء وضع إشارة )    
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات الرقـ

 
 مؤسسات المجتمع المدني في القدسالمحور الأوؿ: الدعـ المالي ل

 

35.  
حجررررررم الامرررررروال المقدمررررررة مررررررن السررررررمطة مناسررررررب لمررررررا 

 خصصت لو 
     

      مصادر التمويل المتاحة كافية   .36

37.  
ىنررررراك مسررررراواة فررررري مرررررن  الررررردعم المرررررالي لممؤسسرررررات 

 المقدسية من قبل السمطة الفمسطينية
     

38.  
تعمررررررررل السررررررررمطة الفمسررررررررطينية عمررررررررى تسررررررررييل ترررررررردفق 

 المالية لممؤسسات المقدسيةالمساعدات 
     

39.  
الدعم المالي المحمي الفمسطيني سراىم فري تعزيرز مرن 

 الاعتماد عمى الذات 
     

40.  
قررررار المررررن  المررررالي يترررأثر بخبرررررة مؤسسررررات المجتمررررع 

 المدني في القدس
     

41.  
تتوافررررررق الخطررررررط والأسررررررتراتيجيات التنمويررررررة الخاصررررررة 

ع المردني بالجيات الممولة مع رؤية مؤسسرات المجتمر
 في معالجة الاثار الأجتماعية والأقتصادية

     

42.  
لا تتررررررررأثر فرصررررررررة الحصررررررررول عمررررررررى الرررررررردعم المررررررررالي 
بالانتمررراءات الفكريرررة لمؤسسرررات المجتمرررع المررردني فررري 

 .القدس
     

43.  
تمعررررررب المسرررررراعدات الماليررررررة دورا محوريررررررا فرررررري تنفيررررررذ 
سياسرررررررات عمرررررررل مؤسسرررررررات المجتمرررررررع المررررررردني فررررررري 

  19780القدس
     

44.  
لررررررب الجيررررررات الدوليررررررة الممولررررررة شررررررروط محرررررررددة تطا

لممشرراريع تتعمررق بررالجودة فرري النررواحي التقنيررة والبشرررية 
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 لممشاريع المقترحة

45.  
لا تفررررض الجيرررات الممولرررة اجنررردتيا الخاصرررة كشررررط 

 لمحصول عمى الدعم المالي
     

46.  
التمويررل أسرريم فرري تطرروير حوكمررة مؤسسررات المجتمررع 

 المدني في القدس
     

47.  
مويررل أسرريم فرري تطرروير مرروظفي مؤسسررات المجتمررع الت

 المدني في القدس
     

48.  
التمويرررل أسررريم فررري تطررروير نظرررام مؤسسرررات المجتمرررع 

 المدني في القدس
     

49.  
التمويررل يترررك  ثررارا مسررتدامة عمررى الخرردمات المقدمررة 

 من قبل مؤسسات المجتمع المدني في القدس .
     

50.  
فرري القرردس  التمويررل يررزود مؤسسررات المجتمررع المرردني

 بخبرات جديدة.
     

التمويررل قرردم إسرريامات بررارزة فرري الأزمررات لمؤسسررات   .51
 المجتمع المدني في القدس.

     

تفررري الجيرررات المانحرررة بكافررررة التزاماتيرررا الماليرررة تجرررراه   .52
 مؤسسات المجتمع المدني في القدس.

     

التمويررررل مصرررردر مررررالي مسررررتدام لمؤسسررررات المجتمررررع   .53
 المدني بالقدس

     

التمويل مصدر مالي  من لمؤسسات المجتمع المردني   .54
 بالقدس
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القسػػـ الثالػػث:المتغير التػػابع الاسػػتدامة : ىػػي تمبيػػة احتياجػػات الأجيػػاؿ الحاليػػة دوف الاضػػرار 
 بقدرة الأجياؿ القادمة عمى تمبية احتياجاتيا.

 مناسبة( أمام أحد البدائل التالية التي تراىا الرجاء وضع إشارة ) 
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرات الرقـ

11.  
يعررررزز الرررردعم المررررالي فرررررص الاسررررتمرارية لمؤسسررررات المجتمررررع 

 المدني في القدس
     

12.  
يتناسرررب حجرررم الررردعم المرررالي  مرررع أنشرررطة مؤسسرررات المجتمرررع 

 المدني في القدس
     

13.  
وجررود جيرراز رقررابي يعمررل عمررى الوصررول الررى الإنفرراق الأمثررل 

 مؤسسات المجتمع المدني في القدس في
     

14.  
يررررؤثر انقطرررراع الرررردعم المررررالي الخررررارجي عمررررى المنتفعررررين مررررن 

 نشاطاتمؤسسات المجتمع المدني في القدس
     

      تتوفر بنية تحتية م ئمة لمقيام بالنشاطات   .15

16.  
الررررردعم المرررررالي يسررررراىم فررررري تأىيرررررل المررررروظفين فررررري مؤسسرررررات 

 المجتمع المدني في القدس
     

      تتوفر في المؤسسة بيئة قانونية سميمة  .17

18.  
الدعم المالي لممؤسسة ساعد فري  تروفير الاحتياجرات الحقيقيرة 

 لممجتمع 
     

19.  
تيررررررررتم المؤسسررررررررة بالقضررررررررايا الترررررررري تحترررررررراج مناصرررررررررة ضررررررررمن 

 اختصاصيا
     

      يوجد احتياج متكرر من المواطنين عمى الأنشطة   .20
      ي بمعايير أداء محددة مسبقامقارنة أداء المؤسسة الحقيق  .21

22.  
 احتواء تقارير النشاط الدورية عمى معمومات كمية خاصة

 بالأنشطة المختمفة لممؤسسة
     

23.  
تقررررروم المؤسسرررررة باعررررررداد الخطرررررط ال زمررررررة لضرررررمان إسررررررتدامة 

 برامجيا ومشاريعيا
     

      تقوم المؤسسة بمتابعة تدريب كادرىا ادارياً وفنياً   .24
      سسة بأستمرار مع مصادر التمويل الدوليةتنسق المؤ   .25
      تنسق المؤسسة بأستمرار مع مصادر التمويل المحمية ت .26
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27.  
يرررررتم فررررري المؤسسرررررة تحديرررررد حجرررررم التمويرررررل وفقررررراً للأحتياجرررررات 

 والأولويات المحددة
     

28.  
التػيرررات فرري السياسررات والأولويرررات لممنظمررات الداعمررة ترررؤثر 

 ؤسسةعمى الأستدامة المحتممة لمم
     

 
 لكم منا الشكر والتقدير عمى حسن تعاونكم

 الباحثة: ىديؿ عمياف
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 قائمة المحكميف:: (3ممحؽ رقـ )
 الرقـ اسـ المحكـ الوظيفة

  .1 د. سعدي الكرنز جامعة القدس
  .2 د. احمد حرز الله مدير معيد التنمية المستدامة/جامعة القدس

  .3 المد. وليد س جامعة القدس
مج/ المعيرررررررد الاوروبررررررري لمتنميرررررررة مررررررردير البررررررررا

 والتعاون
  .4 السيد سامر عواد

وزارة -مرردير تمويررل المؤسسررات الػيررر حكوميررة
 شؤون القدس

  .5 السيد اسعد صانوري

  .6 اسماء الشعيبي لأستاذةا محممة احصائية
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 :2019وحتى  1967المؤسسات التي تعرضت للإغلاؽ؛ منذ عاـ : ( 4ممحؽ رقـ )
غلاؽتاريخ الإ اسـ المؤسسة  عنواف المؤسسة 

 القدس/ البمدة القديمة م29/6/1967  أمانة العاصمة  ( بمدية القدس(
 القدس م1967 المحاكم العربية ) جميع المحاكم(

 القدس م1967 المصارف والمؤسسات المالية
 القدس/ شارع ص ح الدين م1967 بريد القدس )أصب  مركز لمشرطة الإسرائيمية(

 القدس/ حي الشيخ جراح م1967 ميالمستشفى الحكو 
 القدس م1970 مستشفى سبافورد للأطفال

حة العامة  القدس/ حي باب الساىرة م1973 مكاتب مديرية الص 
 القدس م16/5/1973 دائرة الشؤون الاجتماعية

 القدس م1979 مركز مكافحة الس ل
 القدس م1980 صحيفة البشير

 القدس م13/9/1982 )مجمة العودة( فيةمكتب القدس لمترجمة والخدمات الصح
 القدس م1983 مجمة الشراع

 القدس م9/9/1985 مكتب المنار لمصحافة والإع م والنشر
 القدس/ البمدة القديمة / طريق الآلام م10/5/1985 مستشفى اليوسبيس

 القدس م1985 بنك الدم
 شارع أبو عبيدة الجراح 1986 صحيفة الميثاق

 شارع أبو عبيدة الجراح م1986 مجمة العيد
 القدس م1986 الدرب
 القدس م1988 مدرسة إعدادية وثانوية خاصة 31

 القدس م31/7/1988 جمعية الدراسات العربية
 القدس / بيت حنينا م25/8/1988 مجمع النقابات المينيين
 القدس/ واد الجوز/ شارع اليعقوبي م28/8/1988 اتحاد الجمعيات الخيرية

 القدس م30/9/1988 عربي انجميزي -عودة مجمة ال
 القدس/ شارع نور الدين م10/5/2002 إدارة جامعة القدس

 القدس/ الشيخ جراح م10/7/1995 مجمس الإسكان الفمسطيني
 القدس م10/7/1995 دائرة الإحصاء الفمسطيني

 القدس م25/8/1995 المركز الجػرافي الفمسطيني
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 القدس م25/8/1995 المينيالمؤسسة الفمسطينية لمتدريب 
 القدس م25/8/1995 دائرة الشباب والرياضة

 القدس م28/8/1995 مركز الصحة الفمسطيني
 القدس م1997 دائرة تنمية الشباب
 القدس م1997 رابطة أندية القدس

 القدس/ شارع نور الدين م2001 مكتب جامعة القدس
 بيت الشرق

 )يتم تجديد الإغ ق كل ستة شيور(
 القدس/ شارع أبو عبيدة الجراح م10/8/2001

 القدس م10/8/2001 دائرة الخرائط ونظم المعمومات/ جمعية الدراسات العربية
 القدس م10/8/2001 مركز أبحاث الأراضي/ جمعية الدراسات العربية

 القدس/ شارع نور الدين م10/8/2001 مكتب المؤسسات الوطنية
 القدس/ شارع نور الدين م10/8/2001 ربيةالػرفة التجارية الصناعية الع

 القدس/ شارع أبو عبيدة الجراح م10/8/2001 نادي الأسير الفمسطيني
 القدس/ شارع المسعودية م10/8/2001 مركز القدس لمتخطيط/ جمعية الدراسات العربية

 القدس/ شارع المسعودية م10/8/2001 دائرة الأسرى والمعتقمين
 القدس/ شارع المسعودية م10/8/2001 ماعيةدائرة الخدمات الاجت

 القدس/ شارع أبو عبيدة الجراح م10/8/2001 جمعية الدراسات العربية
 القدس/ واد الجوز م8/2/2002 مركز تطوير المشاريع الصػيرة

 القدس/ واد الجوز م8/2/2002 المجمس الأعمى لمسياحة
 بيدة الجراحالقدس/ شارع أبو ع م8/2/2002 مركز أبحاث الأراضي

 القدس/ باب الساىرة/ شارع الرشيد م5/6/2002 اتحاد الػرف التجارية الصناعية الزراعية الفمسطينية.
 القدس/ شارع الأصفياني م5/4/2004 جمعية الرعاية لممرأة العربية

 القدس/ الشيخ جراح م4/4/2004 نادي الخريجين العرب
 يزريةالقدس/ الع م2004 جمعية أصدقاء الإمارات

 القدس/ شارع ابن بطوطة م15/1/2006 جمعية الرفادة لرعاية شؤون المسجد الأقصى
 القدس/ العيزرية م31/5/2006 لجنة زكاة العيزرية

 القدس/ بيت حنينا م7/7/2006 مركز الدراسات القطاعية
 القدس/ المصرارة م2006 مركز الإخاء الإس مي المسيحي

 القدس/ صور باىر/ الشارع الرئيسي م15/4/2007 جمعية المنتدى الثقافي
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 القدس/ الرام م4/2/2008 لجنة زكاة الرام
 القدس/ البمدة القديمة/ شارع الواد م1/5/2008 مركز صامد لمتثقيف المجتمعي

 القدس/ صور باىر/ الشارع الرئيسي م5/2/2008 جمعية المنتدى الثقافي
 / الشيخ جراحالقدس م3/7/2008 مجمس الإسكان الفمسطيني

 القدس/ شارع ابن بطوطة م16/12/2008 ومؤسسة "اقرأ" لرعاية الكتاب والسنة
 القدس/ صور باىر/ الشارع الرئيسي م18/1/2009 لجنة زكاة صور باىر
 القدس/ صور باىر م2/2/2009 مركز زيد بن ثابت

 حسبةالقدس/ البمدة القديمة/ شارع ال م9/7/2009 مركز نضال لمعمل المجتمعي
 القدس/ شارع أبو عبيدة م26/4/2011 مسرح الحكواتي لمتراث والفنون

 القدس / وادي الجوز م22/5/2011 لجنة التراث المقدسية
 القدس/ حي الثوري م4/9/2011 مقر مدرسة أحمد سام  الخالدي

 القدس/ حي شعفاط م25/10/2011 جمعية شعاع النسوية
 القدس/ بيت حنينا م25/10/2011 مؤسسة القدس لمتنمية

 القدس/ كفر عقب م25/10/2011 مؤسسة ساعد
 القدس/ كفر عقب م25/10/2011 عمل ب  حدود

 القدس/ حي رأس العامود م1/2012 1 /24 جمعية سموان الخيرية
 القدس/ بيت حنينا م7/11/2013 مؤسسة القدس لمتنمية

 شارع ص ح الدين القدس/ م7/11/2013 مكتب مؤسسة عمارة الأقصى والمقدسات
 القدس/ الطور م6/2/2014 نادي جبل الزيتون
 القدس/ شارع الزىراء م27/3/20014 مركز يبوس الثقافي

 القدس/ بيت صفافا 19/6/2014 مؤسسة "النماء" لمخدمات النسوية
 القدس/ صور باىر 19/6/2014 جميعة الزكاة والصدقات
 ارع ص ح الدينالقدس/ ش 25/6/2014 مؤسسة القدس لمتنمية

 القدس/شعفاط 6/5/2015 مركز لجان العمل الصحي
 القدس/ وادي الجوز 12/4/2016 مبنى تابع للأوقاف الاس مية

 القدس 8/8/2016 مؤسسة ساعد ل ستشارات التربوية
 القدس/الرام 20/10/2016 مطبعة الريان
 القدس / شارع الرشيد 26/11/2016 نادي القدس
 القدس/ صور باىر 26/2/2017 الابتدائية لمبنين مدرسة النخبة
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 القدس/بيت حنينا 14/3/2017 مكتب دائرة الخرائط ونظم المعمومات الجػرافية
 القدس/ شارع ص ح الدين 18/4/2018 مؤسسة إيميا للإع م الشبابي

 ارة السعدية/عقبة القادسيةقدس/ البمدة القديمة/ ح 19/1/2019 سابقا" مدرسة خميل السكاكيني لمبنات "القادسية
 القدس/ البمدة القديمة 31/8/2019 جمعية برج المقمق
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 77 .................................................................................................... تنازليا ترتيبا
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 مرتبررة المررالي الرردعم لمجررال المعياريررة والانحرافررات الحسررابية المتوسررطات يوضرر (: ج-1.4) جرردول
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 ترتيبررا مرتبررة الاسررتدامة لمجررال المعياريررة والانحرافررات الحسررابية المتوسررطات يوضرر (: 2.4) جرردول
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