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  الإهداء
  

من كلله ا بالوقار وإلى من احمل اسمه بكل أهدي ثمرة عملي وجهدي هذا إلى 

  دروبه على  يديب مسك أو  الحياة  علمني معنى منافتخار و

  أبًي الغالي   
 الى من تستقبلني بأبتسامه وتودعني بدعوة أسأل ا ان يحفظها لي

 

ي الحبٌ 
ً
  يبةوالدت

  لدرب وتشاركنا اللحظات بحلوها ومرها إلى من كبرت معهم وسرنا سويا على ا

  ائيشقيقاتي وأشق
مرضي ... فقري وغناي ... تحملتيني في وقت غضبي وسروري إلى من

  حضوري وغيابي... وعافيتي

  زوجتي الحبيبة

  



 ه 
 

  
  الإقʙار

  
  

ʙأنا مع ʛه أقʚ سالةهʛأنها قُ  الǼ ّʙʗس،  مʙامعة القʳاج لʱوأنها ن ،ʛʽʱʶل درجة الʺاجʽʻل
، ما تʺʗ الإشارة إلॽه حʲʽʺا ورد، وȂن هʚه الʛسالة، أو أȑ جʜء مʻها، لʦ أʴǼاثي الʵاصة

ʛآخ ʙجامعة أو معه ȑا لأॽل درجة علʽʻم لʙقǽ.  
  

  : ..................الॽʀʨʱع
  

ʦالاس  :ʙʳأم   ʧʶاد حȄخزॽعلي ش  
  

  )٢٠١٩/  /  (: الʱارȄخ
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  الشكر والتقدير

  

 }٧:إبراهيم{]نَّكُملَئن شكَرتُم لأَزَيِد[: قال تعالى
  

  

وكتب إكمال هذا العمل بجهد ومثابرة،أشكر ا عز وجل الذي قدرني على انهاء  بداية ، 

  .مسيرتي التعليمية بفضل منه  لي أن أكمل

  

  كما أتوجه بخالص شكري وتقديري  للدكتور

  

  إبراهيم عوض
  

  صحالن م ليده الرسالة، وقشراف على هذبقبول الإ ألذي تكرم مشكوراً

  .طيلة إعدادها  والإرشاد

  

لي في اتمام على العمل وتسهيله وإذلال أشكر كل من ساندني وكان عونا ًولا يفوتني أن 

  .ينيفي مساعدتي  فكانوا منارا يهد كل الصعوبات التي اعترضتنيولميألوا جهداً
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ʝʳلʸال  
دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في إلى الʱعʛف  تهʙف الʙراسة

أهʙاف مʧ أجل تʴقȘʽ  لاسʷؔʱافياراسة الʺʻهج الʨصفي ʙاسʙʵʱمʗ ال. مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

أصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالʨʱصॽات والاقʛʱاحات اللازمة ومʧ أجل تʜوʙȄ الʙراسة، 

  .لأصʴاب القʛارات

لʳʺع الʺعلʨمات اللازمة لهʚه الʙراسة، تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة، حʘʽ تʦ تʨزȄعها على مʱʳʺع الʙراسة   

) ٥٨٦(الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار والॼالغ عʙدها  مʧ أصʴاب ومʙراء

إذ تʦ مʛʷوعا حʖʶ تʅॽʻʸ الغʛفة الʳʱارȄة أرʴȄا والأغʨار، وتʦ اخॽʱار العʻʽة العʨʷائॽة الॽʁॼʢة، 

ʦॽʶراسة  تقʙع الʺʱʳقات و  إلىمॼʡ ما أثلاث ʚه خʱʰʶقة )%٣٠(نॼʡ ؗل ʧة مʻʽالع ʦʳبلغ ح ،

)١٧٥(ȃانا، وॼʱد الاسʙل تلغ عʽلʴʱالقابلة لل )زم ) ١٦٥ʛنامج الʛب ʖʶاً حॽائʸلها إحʽلʴت ʦانة، تॼʱاس

  .)Spss(الإحʸائॽة

أصʴاب  عʨامل الʢلʖ والʱي تʲʺʱل Ǽأن أنأبʛزها ؗان تʨصلʗ الʙراسة إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج   
 وأن ،هʦى مʳʱʻاتلع ʖلʸʵǼائʟ ومʨاصفات الʺʱʻج لȄʜادة حʦʳ الʢ اهʱʺام ʨن ʨلي مʙراء الʺʷارȄعو 

ى ثقة عالॽة مʧ لعهʦ تʤʴى مʳʱʻاتو  ،ʖلى نʺʨ الʢلتʶاعʙ ع الȃʜائʧالاسʳʱاǼة العالॽة لاحॽʱاجات 
أما عʨامل العʛض  .اتʺʳʱʻالحʨل جʨدة  عʺلاءيʨجʙ وعي لȐʙ الǼالإضافة إلى انه  ،العʺلاء قʰل

ومʨʢʱرة، وॽʢʱʶȄع صاحʖ  والʱي تʺʲلǼ ʗأنه يʨʱفʛ نʦʤ اتʸالات وقʨاعʙ بॽانات والآلات حʙيʲة
أما الʳهات الʙاعʺة . الʺʛʷوع الʨʸʴل على العʺالة Ǽأجʨر معقʨلة وعلى تʺȄʨل بʻؔي لʨʱسع مʛʷوعه

ات مʴلॽة تقʨم بȘȄʨʶʱ الʺʳʱʻات، Ǽالإضافة لʨجʨد تعاون بʧʽ الʺʛʷوعات  ʛؗش ʙجʨأنه يǼ ʗلʲʺʱف
رȄع ومʛاكʜ الʘʴॼ والʙʱرʖȄ، وذلʥ ومʕسʶات الʱأمʧʽ الʺʴلॽة، وهʻاك تعاون بॼʶʻة قلʽلة بʧʽ الʺʷا

أما الʙور الʨȞʴمة فʱعʺل بʙورها على تॽʳʷع وزȄادة الʺʷارȄع، وقʙ أسهʺʖʰʶǼ . ʗ تؔلفʱها العالॽة
الإعفاءات الʹॽʰȄʛة الʨȞʴمॽة بʧʽʶʴʱ الʨضع الʺالي للʺʷارȄع، وتʨفʛ الʨȞʴمة الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة 

والʛʢق والأمʧ والأمان، وتʙعʦ الʨȞʴمة الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ للʺʷارȄع مʧ خلال تʨفʛʽ الؔهȃʛاء والʺاء 
أما Ȟॽʂل الʺʻافʶة فʤʴʱى مʳʱʻات الʺʷارȄع Ǽالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات مʴلॽاً بʙرجة .للʺʷارȄع 

بʻʽʺا الʵارجॽة فʙرجʱها قلʽلة ، أما الʺʻافʶة فإنها تʶهʦ في تعʜȄʜ ابʱؔار الʺʳʱʻات لهʚه  كʛʽʰة،
وʨȄجʙ هʻاك حȄʛة عالॽة للʺʻافʧʽʶ في الʨʶق، وʨȄجʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ . لى تʛȄʨʢهاالʺʷارȄع والعʺل ع

  .الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق 
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ABSTRACT 

This study aims to know the factors which reinforce competitiveness of the 
small and medium projects in the Jericho and the Ghors Governorate. The 
study used the descriptive exploratory methodology in order to  achieve the 
aims of the study , and in order to provide the owners of small and medium 
projects with the necessary recommendations and suggestions to the 
decision makers. 

In other to collect the necessary information for this study, a questionnaire 
was designed . It was distributed on the population of the study consisting 
of owners and managers of the small and medium projects in the Jericho 
and the Ghors Governorate. The number of the population of the study was 
(586) projects according to the classification of  the Bureau of Commerce in 
Jericho and the Ghors. The random stratified sample was chosen. The 
population of the study was divided into three classes and a percentage of 
(30%) was taken from each class. The size of the sample was (175). The 
number of the questionnaires which were valid for analysis was (165), and 
they were statistically analyzed according to the  Statistical Packages For 
Social Sciences. 

The study reached  numerous results, the most prominent of which are the 
demand factors  which are represented in the fact that the owners and 
managers of the projects take interest in the qualities and specifications  of 
the product in order to increase the size of demand for their products, and 
that the high response to the needs of the customer helps  the demand to 
grow and that their products enjoy high confidence by the clients, in 
addition there is awareness by the clients concerning the quality of the 
products . As for the factors of supply  they were represented  by the fact 
that there are systems of communications, data bases and modern and 



 م 
 

developed machines, and the  owner of the project can obtain workforce at 
reasonable wages and bank financing  to expand his project. As for the 
supporting  parties, they were represented  by the fact that there are local 
companies which market the products , in addition there is cooperation 
between the projects and the local insurance institutions. There is 
cooperation with a little proportion  between the projects and the research 
and training centers, because of their high cost. 1As for the role of the 
government, it works in turn to encourage and increase the projects. The 
governmental tax exemptions contributed in improving the financial 
situation of the projects. The government provides the necessary 
infrastructure for the projects through providing  electricity, water, roads, 
safety and security. The government supports import and export  for the 
projects. The structure of competitiveness, the products of the projects 
enjoy the ability to compete the products  locally with a big degree, whereas 
the external products  have a small degree. As for competiveness, it 
contributes in reinforcing  innovation  of the products for these projects and 
working on developing them. There is high freedom for the competitors in 
the market, and there is a large number  of competitors in . 
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  الʸقʗمة ١.١
  ʙة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال  ʧها مʛʽمات وغʙʵاعة والʻʸارة والʳʱالات الʳفي م

ومʧ أهʺʱʽها . وخاصة الʙول الʻامॽة جʺॽعها ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة في دول العالʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة،

ة الȄʛاديǼ ،ʧʽʺا ʶǽهʦ في زȄادة الʙخل وتʴقȘʽ وخاص جʺॽعها لفʯات الاجʱʺاॽɺةلتʨفʛʽ فʛص عʺل 

لॼعʠ الʶلع والʙʵمات الʱي ʱʴǽاجها الʺʱʳʺع، وتॽʳʷع الʅॽʣʨʱ الʚاتي، ونʛʷ  الاكʱفاء الʚاتي جʜئॽاً 

وتʳʱه Ǽعʠ . الʺعʛفة،إلى جانʖ تʺʜʽʽها Ǽالʳʱاوب الȄʛʶع مع الʺʱغʛʽات مع نॼʶة قلʽلة مʧ الʺʵاʛʡة

مʱؔاملة لʺʴارȃة الفقʛ والʢॼالة  إسʛʱاتॽʳॽةإعʙاد  عʛʰات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʙول لॽʺʻʱة الʺʛʷوع

لʛوح الʺॼادرة واسʱغلال الʺʨارد الأولॽة  حȄʨʽاً  وزȄادة الإنʱاجॽة، حʘʽ تȞʷل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʳالاً 

  .)Ǽ٢٠١٣اللʺʨشي، ( الʺʴلॽة وȂعادة تʨزȄع الʙخل

 ʧم ʦغʛه إلى على الॼʻʱر الʙʳǽ مة، إلا أنهʙقʱʺول الʙة والॽامʻول الʙال ʧها في ؗل مʱʽʺأه

وجʨد تفاوت نʰʶي بʧʽ الʺʛʷوع الʸغʛʽ والʺʨʱسȌ في الʰلʙان الʻʸاॽɺة الʺʱقʙمة ॽʀاساً Ǽالʺʛʷوع 

ʧم ʥة، وذلॽامʻان الʙلʰة في الʢسʨʱʺوال ʛʽغʸة،  الॽاجʱرأس الʺال، والإن ʦʳح ʘʽوالعʺالة ح

  .الʺʙʵʱʶمة

ففي الʨلاǽات الʺʙʴʱة والॽاǼان وȃلʙان الاتʴاد الأوروȃي، فإن سقف رأس الʺال للʺʷارȄع 

ملʨʽن دولار، في حʧʽ أن ؗافة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في الʰلʙان الʻامॽة  ٢٠الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة يʳʱاوز 

 ʧʽهʺا بʻرأس الʺال لؔل م ʦʳاوح حʛʱع ١٠٠وألف دولار  ٢٠يॽʰʡ ʝȞعǽ وضع ʨة ألف دولار، وه

  . )٢٠١٥الʳلʽل، ( الʨʢʱر الاقʸʱادȑ عʺʨماً والʻʸاعي خʨʸصاً في هʚه الʰلʙان

ʝȞعʻȄوعات  وʛʷʺوره على الʙب ʝȞعʻي ȑʚان الʙلʰاعي للʻʸوال ȑادʸʱر الاقʨʢʱال Ȑʙم

ه هʻاك عʨامل تʕثʛ على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وهʨ وجʨد هʚو الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

  . )٢٠٠٥الʨʸراني، ( الʺʛʷوعات في ʣل ʛʣوف سॽاسॽة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة مʱʵلفة

 ʛȄʨʢأجل العʺل على ت ʧالعلاقة م ȑوʚة لʙيʙمات جʨراسة معلʙه الʚم هʙف تقʨه سॽاءً علʻȃو

ʙيʘ عʧ واقع الʺʛʷوعات إذ لا ʧȞʺǽ الʨʱʺʴسʢة في مʢʻقة أرʴȄا والأغʨار، الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وال

، ॽɺةفلǼ ʧʽʢʶʺعʜل عʧ الʛʤوف الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺافي وتʻʽʶʴها الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
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 ʘʽلفةإحʱʵʺة الǽادʸʱة الاقʢʷالأنǼ ةʢॽʴʺة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʯʽʰن ال  ʛثʕعلى أدائها ت

ʸاع الأعʺال الʢلي لقʰقʱʶʺر الʨʢʱالي، فالʴعي الʨʻاءات الؔʺي والʛاسات والإجॽʶالǼ Ȍॼتʛة مʛʽغ

الؔفʽلة Ǽاسʱقلالॽة ودعʦ هʚا القʢاع، إضافة لʴʱفʜʽ أفʛاد الʺʱʳʺع على الॽʁام Ǽالʺॼادرات الاقʸʱادǽة، 

Ǽʺا ʧʺʹǽ سॽادة روح الʺॼادرة والʱؔامل والʱعاون في الʳهʨد والإمȞانॽات بʧʽ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة 

ʶسʕلفة ومʱʵʺاعاته الʢقǼ اصʵاع الʢوالق ʧʽة بʶافʻʺال Șʽقʴفل تȞǽ ȑʚال ʛني، الأمʙʺع الʺʱʳʺات ال

  .الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة وزȄادة الإنʱاجॽة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة

تʕثʛ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال زȄادة الإنʱاجॽة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة 

ضॽة Ǽالعʙيʙ مʧ الʱغʛʽات خلال الʨʻʶات الʺاالاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي  مʛّ وقʙ . الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶيعلى 

والʨʢʱرات الʺʱʵلفة، شʺلʗ مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة مʧ حʘʽ القʙرة الʻʱافॽʶة والإنʱاجॽة 

 ȑالأداء الإدارǼ علقةʱʺة الॽاتʚامل الʨالع ʧعة مʨʺʳʺلة لʸʴʺؗ راتʨʢʱه الʚأت هʷن ʙة، وقॽعابॽʱوالاس

للعʨامل الʺʨضॽɺʨة الʱي أفʛزتها الॽʶاسات والإنʱاجي والقʙرة الʚاتॽة للأنʢʷة الاقʸʱادǽة، إضافة 

ʸʱة والعلاقات الاقॼʀعاʱʺة الॽلʽائʛة الإسॽʻʽʢʶة الفلʢلʶة للॽارجʵة الǽي ادʻضع الأمʨالǼ مةʨȞʴʺال

عʺلʗ إسʛائʽل على تعʜȄʜ تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي Ǽالاقʸʱاد حʘʽ  والॽʶاسي مع إسʛائʽل

أمام للأنʢʷة الاقʸʱادǽة الإسʛائʽلॽة وفʛض العʨائȘ  الإسʛائʽلي مʧ خلال جʚب العʺالة الفلॽʻʽʢʶة

مॽʰ  ʧة الʺعاملات الاقʸʱادǽة ابʙʱاءً هʦ في تعʺȘʽ درجة الॽɻॼʱة في غالالʺʳʱʻات الفلॽʻʽʢʶة، مʺا أس

ة الʳʱارة الʵارجॽة  ʛؗالات وحʸاء والاتȃʛاه والؔهॽʺل الʲة مॽʱʴʱة الॽʻʰة أو الȄارʺʲʱص الاسʛالف

  .د الʵام والآلات والʺعʙات والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والȘȄʨʶʱ للʺʳʱʻات الفلॽʻʽʢʶةالʺʱعلقة بʨʱفʛʽ الʺʨا

في  الإجʛاءات الإسʛائʽلॽة على الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي مʚʻ بʙاǽة انʱفاضة الأقʸىوقʙ أثʛت 

، أدت إلى أزمة حॽʁॽʁة في بॽʻة أداء الاقʸʱاد )م٢٠٠٥(إلى مʸʱʻف هʚا العام  )م٢٠٠٠(العام 

ʽي، حʻʽʢʶة الفلʢʷالأن ʦʤاجع معʛإلى ت Ȑة مʺا أدॽاج الأساسʱالإن ʛاصʻع ʛʽمʙʱأصاب ال ʘ

 ٢٠٠٤ملॽار دولار حʱى نهاǽة  ٢.٦٢الاقʸʱادǽة، الأمʛ الȑʚ ؗلف الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي حʨالي 

 ١٠كʶʵائʛ مॼاشʛة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في حʧʽ تʳاوزت الʶʵائʛ الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشʛة 

  .)٢٠٠٦ اد،مقʙ( ملॽار دولار

حاجة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي إلى امʱلاك عʻاصʛ الʻهʨض والʨʢʱر في  تʛʰز في ضʨء ما تقʙم،

تقʨم على تفعʽل  إسʛʱاتॽʳॽةتقʱʹي الاهʱʺام الȑʙʳ وفȘ رؤȄة حʘʽ القʢاعات الإنʱاجॽة خʨʸصاً، 
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ʱʳʺع الفلʻʽʢʶي، وعʺʨدǽاً في بॽʻان الʺ ، واتʶاعها أفॽʁاً الʺʨʱسʢةو  دور الʺʷʻآت والʺʷارȄع الʸغʛʽة

الʨʢʱر في الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي Ǽʺا ʻȞʺǽه مʘʽʴǼ  ʧ تʧȞʺʱ مʧ تلॽʰة احॽʱاجاتʻا لعʺلॽة رفع وتʛʽة

 ʅॽɿʵإلى ت ȑدʕا يʺȃة وॽناح ʧودة، مʙʴʺة الȄʛʷॼة والǽة، الʺادॽاتʚارده الʨي على مʰʶʻاد الʺʱالاع

ॽناح ʧاءاته الʹارة مʛجȂلي وʽائʛاد الإسʸʱة للاقॽɻॼʱة أوضاع الॽʰاً تلॽʰʶن Șقʴǽ اʺǼ ة، أوॽة ثان

  .احॽʱاجات الʷʱغʽل وȂنʱاج الʶلع للʨʶق الʺʴلي مʧ ناحॽة ثالʲة

وفي سʽʰل الʨقʨف على العʨامل الʺعʜزة للʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة 

الأول أرʴȄا والأغʨار، ارتأȐ الॼاحʘ أن ǽقʦʶ الʙراسة  إلى خʺʶة فʨʸل، حʘʽ سʻʱʽاول الفʸل  

، ودراساتها الʶاǼقة الإʡار الȑʛʤʻ للʙراسة مȞʷلة الʙراسة وخلفʱʽها، ॽɾʺا سʻʱʽاول الفʸل الʲاني

ʘالʲل الʸاول الفʻʱʽاءاتها وسʛجȂها وʱقȄʛʡ راسةʙة الॽʳهʻة مॽراسʙالة الʴاول الʻʱʽع سǼاʛل الʸوالف ،

ل الفʸل الʵامʝ نʱائج للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار، ॽɾʺا سʻʱʽاو 

  .الʙراسة وتʨصॽاتها

 مȜʵلة الʗارسة ١.٢
         ʙجʨل يʙامل  جʨل العʨح ʧʽʲاحॼال ʧʽب ȑʛʤة نʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱال Șʽقʴل دون تʨʴي تʱال

والʺʨʱسʢة أو تلʥ الʱي تقʨم بʱعʜȄʜها، وʛʸʴʻȄ هʚا الʙʳل حʨل عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة أو إعاقʱها 

ʥأس مال تلʛع،  بȄارʷʺة الॽɿॽ الʻʱافॽʶة ʧȞʺȄ حʛʸ أهʦ العʨامل الʱي تعʜز و . إدارتها، وحʳʺهاوؗ

، )عʨامل الإنʱاج(ʛʣوف العʛض) ١(للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، في خʺʶة عʨامل رئʶॽة وهي 

)٢ (،ʖلʢوف الʛʣ)٣ ( ،ميʨȞʴور الʙال)٤(اعʺةʙهات الʳال،)٥ ( ةʶافʻʺل الȞॽʂ) ةʯʽʰال

ʻʱة الॽʳॽاتʛʱةوالإسॽʶاف()،ʛرتʨاءً  ).١٩٩٠بʻȃف على  وʨقʨراسة في الʙلة الȞʷد مʙʴʱه، تॽدورعل 

  .عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  ومʙʮراتها أهॻʸة الʗارسة ١.٣
الʙراسة أهʺॽة ح تʨضʧȞʺȄॽ و . تॼʻع أهʺॽة هʚه الʙراسة مʧ أهʺʱʽها الȄʛʤʻة، وأهʺʱʽها الॽʁॽʰʢʱة

  :تالॽاً  الȄʛʤʻة والعʺلॽة

  ʹȂʙʢةالأهॻʸة ال ١.٣.١

  :أهʺॽة نȄʛʤة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها Ǽأنهاللʙراسة 
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١.  ʧلف عʱʵʱراسات اسʙةالॽʶافʻʱال ʗاولʻي تʱة س لʛقʱʶل حالات مʣ خاضعة في ʗʶॽة لॽاسॽ

ʨن Ǽعʧʽ الاعॼʱار ما قȞǽ ʙالʙراسات الʱي عالʗʳ الʻʱافॽʶة لʦ تأخʚ تʗʴ الاحʱلال، ف

ʛʣوف العʛض، وʛʣوف الʢلʖ، والʙور  وهي للاحʱلال مʧ تأثʛʽ على عʨامل الʻʱافॽʶة

سʕʱخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لȐʙ وهʚه الʙراسة . ، وȞॽʂل الʺʻافʶةلʳهات الʙاعʺةالʨȞʴمي، وا

 ). الاحʱلال(تʻاولها لʱلʥ العʨامل 

مʴافʤة أرʴȄا  تʘʴॼ وȞʷȃل تفʽʸلي في عʨامل الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في .٢

 . والأغʨار

الʺʳال أمام الॼاحʧʽʲ الʺهǼ ʧʽʺʱالʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ تفʱح  .٣

تʛȄʨʢ هʚه  مʙيʻة أرʴȄا والأغʨار خاصة وفلʧʽʢʶ عامة وʳǽȂاد العʨامل الʱي تʕدȑ إلى

  .الʺʷارȄع Ǽأسلʨب علʺي

  :الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة ١.٣.٢

ʧة مॽʺراسة أهʙكʺا أن لل ʙعǽ ة، إذॽʁॽʰʢʱة الॽاحʻة  الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʛȄʨʢت

ǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽعʺل ʙرواف ʦأه ʧها مʱع إقامॽʳʷل عام،  وتȞʷǼ ولʙة في الॽɺاʺʱة والاج

وذلǼ ʥاعॼʱارها مʢʻلقاً أساسॽاً لȄʜادة الʢاقة الإنʱاجॽة مʧ ناحॽة،  والʙول الʻامॽة ȞʷǼل خاص،

احॽة أخȑʛ، يʢʻلȘ أساساً مʧ معʛفة العʨامل Ȟʷلʱي الفقʛ والʢॼالة مʧ نوالʺʶاهʺة في معالʳة م

وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʺॽة الʙراسة مʧ الʻاحॽة . الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  :الॽʁॽʰʢʱة في أنها

١. ʛȄʨʢار في تʛصانعي الق ʙاعʶة  تॽʺʻها والع وتʻʽʶʴة وتʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الʺ

 ʨʢةعلى تॽʶافʻʱها الʰʽأسال ʛȄ. 

٢.  Ȑʨʱʶاج ورفع مʱالإن ʅॽتؔال ʠॽɿʵة في تʢسʨʱʺة الʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴأص ʙاعʶت

 .Ǽالأرȃاح وتʴقȘʽ عʻاصʛ الʺʻافʶة ها وزȄادةتجʨد

تʶاعʙ الॼاحʧʽʲ عʧ فʛص عʺل جʙيʙة مʧ خلال الʺʷارȄع لȄʜادة تعʜȄʜ فʛصهʦ، لأنها  .٣

 ʙاعʶستʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʜȄʜفي تعʧم ʙȄʜسعها مʺا يʨة تॽانȞة مع إمʢ  صʛف

وزȄادة الॽʺʻʱة الʷاملة على مȐʨʱʶ أرʴȄا  ،وهʚا يʕدȑ إلى تقلʽل نॼʶة الʢॼالة ،العʺل

 .خاصة وفلʧʽʢʶ عامة والأغʨار
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 :أسʭلة الʗراسة ١.٤

الʕʶال الʛئʝॽ لهʚه الʙراسة في للإجاǼة على سʕال رئʝॽ وأسʯلة فॽɺʛة، وʙʴʱȄد  الʙراسة تʶعى

  :الآتي لالʕʶا

ʦʯʸسʠة في مʲافʢة أرʲȂا لʵʸارȂع الʶغʙʻة والفي تʹॻʸة اعʦامل تعʚȂʚ الʯʹافॻʴة دور ما 

  ؟والأغʦار

  :الʛئʝॽ الأسʯلة الفॽɺʛة الآتॽة سʕال الʙراسة ʧسʶॽاعʙ في الإجاǼة ع
تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا  ما دور ʛʣوف الʢلʖ في .١

 والأغʨار؟

في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ) عʨامل الإنʱاج(دور ʛʣوف العʛض  ما .٢

 مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار؟

في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا  الʳهات الʙاعʺةما دور  .٣

 والأغʨار؟

ʨسʢة في مʴافʤة أرʴȄا في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʱ الʙور الʨȞʴميما  .٤

 والأغʨار؟

في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع ) ʻʱافॽʶة والإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶةالʯʽʰة ال(ما دور Ȟॽʂلॽة الʺʻافʶة  .٥

  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار؟

 فʙضॻات الʗراسة ١.٥

ʷارȄع الʸغʛʽ لʺا في تॽʺʻة تعʜȄʜ الʻʱافॽʶةدور لعʨامل ʨ ʙجي":الأولى ʙئʴॻةالفʙضॻة ال

 مʲʰʻقة عʻها تʲʺʱلفʛضॽات فॽɺʛة وللفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى  ."مʴافʤة أرʴȄا والأغʨاروالʺʨʱسʢة في 

 :يالآت في

 .الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار الʢلʛʣʖوف تعʜز  .١

لʺʨʱسʢة في مʴافʤة الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة وا )عʨامل الإنʱاج(العʛض ʛʣوف تعʜز  .٢

 .أرʴȄا والأغʨار

 .الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارالʳهات الʙاعʺة تعʜز  .٣
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 .الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارالʙور الʨȞʴمي ǽعʜز  .٤

الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة )ةالإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶالʯʽʰة و (Ȟॽʂل الʺʻافʶة في الʨʶق ǽعʜز  .٥

  .والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ॻʴॻئʙة الॻضʙة ةالفॻانʰلالة  لا": الʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨت)α=0,05 ( دور في

تعȐʜ  عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

مʨقع الʺʕʶول، الʺʕهل العلʺي، حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع، نʨع الʺʛʷوع، عʺʛ الʺʛʷوع، ( :للʺʱغʛʽات

يȘʲʰʻ عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة ).عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع، مʨقع الʺʛʷوع

  :الʱالॽة

دور عʨامل تعʜȄʜ في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  - ١

ʱارالʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺʻة في تॽʶافʻ  Ȑʜتع

 .لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʕʶول

دور عʨامل تعʜȄʜ في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  -٢

تعȐʜ  الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  . ʺʕهل العلʺيلʺʱغʛʽ ال

دور عʨامل تعʜȄʜ في  )α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  -٣

تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار 

  . نʨع الʺʛʷوع 

مل تعʜȄʜ دور عʨافي  )α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  -٤

تعȐʜ  الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  ). Ǽالʙيʻار الأردني( لʺʱغʛʽ حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع 

دور عʨامل تعʜȄʜ في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  -٥

تعȐʜ  في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 .لʺʱغʛʽ عʺʛ الʺʛʷوع
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دور عʨامل تعʜȄʜ في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا  -٦

Ȑʜ تع الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  . لʺʱغʛʽ عʙد العاملǼ ʧʽالʺʛʷوع

دور عʨامل تعʜȄʜ في ) α=0,05(ة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة تʨجʙ فʛوق ذات دلاللا  - ٧

تعȐʜ  الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

 .لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʛʷوع

 اسةأهʗاف الʗر  ١.٦

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع إلى للʙراسة هʙف رئʝॽ يʲʺʱل في الʱعʛف 

، فإن للʙراسة أهʙاف إضافة لهʙف الʙراسة الʛئʛʽ .ʝॽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارالʸغ

  :أخȐʛ فॽɺʛة تʲʺʱل في الʱالي

ʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʱعʛف إلى دور ʛʣوف الʢلʖ في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة لل -١
 .مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

عʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة في ت) عʨامل الإنʱاج(الʱعʛف إلى دور ʛʣوف العʛض -٢
 .والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

لʺʨʱسʢة في في  تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة  للʺʷارȄع الʸغʛʽة وا  دور الʳهات الʙاعʺةالʱعʛف إلى  -٣
 .مʙيʻة أرʴȄا والأغʨار

الʱعʛف إلى الʙور الʨȞʴمي في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة في مʴافʤة  -٤
ʴȄارأرʨا والأغ. 

تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة  الʨʶق في الʱعʛف إلى دور الهȞॽل الʻʱافʶي في -٥

 .ʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨاروال

  الʗراسة حʗود ١.٧
  :تʱʷʺل هʚه الʙراسة على مʙʴدات مʻها

إلى م ٢١/١/٢٠١٩تʦ تʙʴيʙ الفʛʱة الʜمॽʻة للॽʁام Ǽالʙراسة ابʙʱاء مʧ تارȄخ  :نياʚمالʗʲال .١
 .م٣١/٨/٢٠١٩تارȄخ 

  .هʚه الʙراسة على مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار تقʛʸʱ أ: Ȝʸانيالʗʲال .٢
 .هائأصʴاب الʺʸانع ومʙرا جʺع الʺعلʨمات مʧهʚه الʙراسة على  تقʛʸʱ أ: ȏʙʵॺ الʗʲال .٣
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 .الʙراسة مʱʳʺعالʙراسة على الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات مʧ  تقʛʸʱ أ: جʙائيالʗʲالإ .٤

  ةȜॻʀلॻة الʗراس ١.٨
  :على خʺʶة فʨʸل وهي مقʶʺة ؗʺا يليتʱʷʺل الʙراسة 

وأسʯلʱها  هاافوأهʙ الʙراسةمقʙمة  ȄعʛضǼعʨʻان مȞʷلة الʙراسة وخلفʱʽها، و  :الفʶل الأول -١

  .ومʙʴداتها ها وأهʺʱʽهاوفʛضॽات

الإʡار ʧʺʹʱ مȄʨʱʴات ، وȄوالʙراسات الʶاǼقةالإʡار الǼ ȑʛʤʻعʨʻان : الفʶل الʰاني -٢

  .للʙراسة ʶاǼقةالȑʛʤʻ والʙراسات ال

٣- ʖالʰل الʶان : الفʨʻعǼراسةʙة الॽʳهʻاءات: مʛقة والإجȄʛʢراسة، و الʙهج الʻق إلى مʛʢʱȄ 

  .ومʱʳʺعها وعʱʻʽها اوأدواته

  .وʻʱȄاول تʴلॽلاً لʱʻائج الʙراسة إحʸائॽاً  .تʴلʽل نʱائج الʙراسةǼعʨʻان : الʙاǺعالفʶل  -٤

ʛض خلاله مʻاقʷة للʱʻائج الʱي وȄع. Ǽعʨʻان مʻاقʷة الʱʻائج والʨʱصॽات: ʛالفʶل الʳام -٥

  .تʦ تʴلʽلها في الفʸل الʛاǼع، وʻȃاء على تلʥ الʱʻائج ǽقʙم تʨصॽات الʙراسة
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  الفʶل الʰاني

  الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة
  

٢.١ ʗʻهʸت  

  .الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: لʖʲॺʸ الأولا ٢.٢

  . الʯʹافॻʴة :الʖʲॺʸ الʰاني ٢.٣

  .الʗراسات الʴاǺقة: لʰالʖالʖʲॺʸ ا ٢.٤
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  الʖʲॺʸ الأول

  

٢.١ ʗʻهʸت  
افॽʶة الʱي تʕثʛ علʽها الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وعʨامل الʻʱ الʲاني الفʸلǽعالج   

والʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ الʺʨضʨع، وسʦʱʽ معالʳة ذلʥ في ثلاثة مॼاحʘ، الʺʘʴॼ الأول يلقي 

والآلॽة  ،الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛة والʺʨʱسʢة حʘʽ سʨʽضح مفهʨملʸغʽالʹʨء على الʺʷارȄع ا

الʱي يʦʱ الاعʱʺاد إلʽها دولॽاً لʅॽʻʸʱ إن ؗانʗ الʺʷارȄع تʙخل ضʺʧ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وأهʺʱʽها 

  . في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

عʅȄʛ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وتعȄʛفها واǽʹا تʘʴॼ الʲاني سʨف يلقي الʹʨء على الʻʱافॽʶة ʺاما ال

خʺʝ عʨامل  ʗشʺلʨف واسʛʱاتॽʳॽات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وخʸائʸها والعʨامل الʱي تعʜزها والʱي س

والʙʳل  ،وهʽلؔة الʺʻافʶة ،والʳهات الʙاعʺة ،الʙور الʨȞʴميو  ، ʛʣوف العʛض،وʛʣوف الʢلʖوهي 

  .القائʦ على هʚه العʨامل 

ت الʶاǼقة الʱي تʙʴثʗ عʧ مʨضʨع الʙراسة او لʙراسااما الʺʘʴॼ الʲالʘ سʨف يلقي الʹʨء على ا

ʙʵمة ومʻاقʱʷها مع الʙرسة الʴالॽة مʧ حʘʽ الʺʻهج والاداه الʺʱʶ ،الʙراسة في سॽاق احʙ مʴاورها

 .ومʱʳʺع الʙراسة
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  .الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة٢.٢
ȑادʸʱاق ʨʺʻة على الʤافʴʺة والǽادʸʱة الاقॽʺʻʱألة الʶم ʙتع، ʙةواح  ʧأ مʦا أ و  هǽالقʹا ʙعق

ن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ هʨ مॽʁاس جʨهȑʛ لȄʨʽʴة ذلʥ لأ .والأفʛاد تآوالʺʷʻالʱي تʷʻغل بها الʙول 

ʖʶʴǼ  الإنʱاجعلى  القʙرة إʡارالʺʱʳʺع وقʙرته على الʱفاعل مع احॽʱاجاته مʧ الʶلع والʙʵمات في 

  .)٢٠١٣رضʨان، ( القʙرة الʻʱافॽʶة أهʺॽةȞǼل ما في ذلʥ مʧ  ،مʢʱلॼات الʨʶق 

 ʙوقʗ الȄʨʺʻʱة Ǽʺا تʨفʛه  الأنʢʷةت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تفعʽل آالʺʷʻ أهʺॽةمʱʳʺعات الʨʽم  أدرؗ

هʚا  ،الʨʻؔʱلʨجي والإبʙاعفي دفع عʳلة الʛȄʨʢʱ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  والإسهاممʧ فʛص للعʺل 

ʰؔة الॽɺاʻʸات الʷʻʺالات علاوة على تؔاملها مع الʳة في مʛʽاجʱالإن  ȘȄʨʶʱوال ʧʺؔاملة صضʱغ مॽ

اقʸʱاد في  لأȑولʺا لها مʧ دور ʛʽʰؗ في تॽʀ ʧȄʨؔʺة مʹافة  ،في فʛوع الاقʸʱاد الʻʡʨي الʺʱʵلفة

  .)٢٠١٢العʶاف، ( الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة

في العالʦ حʘʽ تȞʷل  تعʛʰʱ الʺʷʻات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العʺʨد الفقȑʛ للقʢاع الʵاص

مʧ %) ٨٠- %٥٥(بʧʽوتʨفʛ فʛص عʺل لʺا ،ت هʚا القʢاع عالʺॽاً آمʧ مʨʺʳع مʷʻ%) ٩٧(حʨالي 

  .)٢٠١٨الهʻʽʻي، ( أǽʹاً حʦʳ القȐʨ العاملة في هʚه الʙول 

ॼعا ن دور الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا ǽʹعف بل يʨʢʱر تإفي الʙول الʺʱقʙمة ف ماأ

مʱʶلʜمات الʻʸاعات الʛʽʰؔة وتʱعاقʙ معها مʧ الॼاǼ  ʧʡإنʱاجلʴاجة الاقʸʱاد الʻʡʨي حʘʽ تقʨم 

          الʻʸاعات الʛʽʰؔة إلॽهما تʱʴاج  إنʱاجالʜʱوǽʙȄة في  أولʱقʨم بʙور الʻʸاعات الʱعاقǽʙة 

  .)٢٠٠٩كامل، (

ʨلات الاقʸʱادǽة الʺعʙʺʱة في الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات في وʻʻʡا العȃʛي، وفي ʣل الʴʱاما 

ǽادʸʱدورالاق ʖاص، لأن يلعʵاع الʢصة للقʛتاحة الفȂة  ة وǽادʸʱاة الاقॽʴفي ال ȑادȄʛال

والاجʱʺاॽɺة، فقʙ أصॼح لهʚه الʺʛʷوعات دوراً مʜʽʺʱاً في الʻʰاء والʛȄʨʢʱ ومعالʳة الʺʷاكل 

ʽنها تهʨؗ ʧا فʹلا عʚة، هॽɺاʺʱال ال ئالاجʳʺمات لأʨȞʴدوراً لل ʖا  ن تلعǽاً في القʹاʶॽرئ

 Ȑʛة الأخॽɺاʺʱة والاجॽولʙة الॽاسॽʶة، خاصة الॽʳॽاتʛʱرات  .الإسʙق ʥلʱʺوعات أن تʛʷʺه الʚله ʧȞʺȄو

ومʜاǽا مʱعʙدة تʺʻȞها مʧ مʻافʶة الʻʸاعات الأجॽʰʻة وتʻʺي الʙخل القʨمي للʰلʙ وتʶاهʦ في جʚب 

  .)٢٠٠٦الʻʽʶʴي، (الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 
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والʺʨʱسʢة الʱي تʱʴاج ʙول ǽعʙʺʱ على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي ؗغʛʽه مʧ ال  

خلال الʨʻʶات الʺاضॽة Ǽالعʙيʙ مʧ  أن الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي مʛّ للʻʱافॽʶة مʧ أجل اسʛʺʱارها، إلا 

ʢʷلف الأنʱʵم ʗلفة، شʺلʱʵʺرات الʨʢʱات والʛʽغʱة الॽاجʱة والإنॽʶافʻʱرة الʙالق ʘʽح ʧة مǽادʸʱة الاق

 ȑالأداء الإدارǼ علقةʱʺة الॽاتʚامل الʨالع ʧعة مʨʺʳʺلة لʸʴʺؗ راتʨʢʱه الʚأت هʷن ʙة، وقॽعابॽʱوالاس

والإنʱاجي والقʙرة الʚاتॽة للأنʢʷة الاقʸʱادǽة، إضافة للعʨامل الʺʨضॽɺʨة الʱي أفʛزتها الॽʶاسات 

لʨضع الأمʻي الʺʨȞʴمة Ǽاادǽة الʵارجॽة للʶلʢة الفلॽʻʽʢʶة والعلاقات الاقʸʱ الإسʛائʽلॽة الʺʱعاॼʀة

حʘʽ عʺلʗ إسʛائʽل على تعʜȄʜ تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي Ǽالاقʸʱاد والॽʶاسي مع إسʛائʽل 

 Șائʨض العʛة وفॽلʽائʛة الإسǽادʸʱة الاقʢʷة للأنॽʻʽʢʶب العʺالة الفلʚخلال ج ʧلي مʽائʛأمام الإس

هʦ في تعʺȘʽ درجة الॽɻॼʱة في غالॽʰة الʺعاملات الاقʸʱادǽة ابʙʱءاً مʧ فلॽʻʽʢʶة، مʺا أسالʺʳʱʻات ال

ة الʳʱارة الʵارجॽة  ʛؗالات وحʸاء والاتȃʛاه والؔهॽʺل الʲة مॽʱʴʱة الॽʻʰة أو الȄارʺʲʱص الاسʛالف

ʳʱʻʺلل ȘȄʨʶʱة والʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱات والʙام والآلات والʺعʵاد الʨʺال ʛʽفʨʱعلقة بʱʺةالॽʻʽʢʶات الفل 

  .)٢٠٠٦مقʙاد، (

٢.٢.١  ʃॻʹʶة تॻفآلȂʙة  اتتعʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸوليالʗي والȁʙالع ʗʻعʶعلى ال:  

عالʦ نʛʤا لاخʱلاف مʛاحل لا يʨجʙ تعʅȄʛ مʨحʙ للʺʷʻات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على مȐʨʱʶ دول ال

ف الʺعايʛʽ الʺॼʢقة وتॼايʧ الإمȞانات والʛʤوف الاقʸʱادǽة درجة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي واخʱلاالʨʺʻ و 

  .والاجʱʺاॽɺة لهʚه الʙول

 ʛʽدت الʺعايʙتع ʙها تَ فقʽي علʱعاً الॼت ʥات، وذلʷʻʺف الʛه  عʚه ʙʺʱي تعʱهة الʳة الॽɿقع وخلʨʺل

ʷʻآت ʺعʙʻه التʱʺايȞʺǼ  ʜان أن نʙʳ حʙاً فاصلاً  الʺعايʛʽ في عʺلॽة الʱعʅȄʛ، ؗʺا أنه مʧ الʸعȃʨة

 والʺʨʱسʢةبʧʽ الʺʷʻات الʸغʛʽة وضʨحاً إن ؗان هʚا الʙʴ الفاصل أكʛʲ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 

  .)٢٠١٥الʳلʽل، (

 ʙجʨة فانه يʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʷʻʺه للॽعل Șفʱدولي عام م ʅȄʛد تعʨم وجʙع ʧم ʦغʛوعلى ال

الʺʱʵلفة ولهʚه الʺʷʻأت، ومʧ  ى أساسها تعʅȄʛ الأحʳاماتفاق على الʺعايʛʽ الأساسॽة الʱي ʧȞʺǽ عل

ʲعاً أكʨʽش ʛʽالʺعاي ʛ تي الآ :  
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  :مॻɹار عʗد العاملʥʻ الʯعʃȂʙ على أساس

لʶهʨلة الॽʁاس والʺقارنة في الإحʸاءات  اً هʨ مʧ أȌʶǼ الʺعايʛʽ الʺॼʱعة للʱعʅȄʛ وأكʛʱها شʨʽع

وانه لا ǽأخʚ في  ʱلافه مʧ دولة إلى أخȐʛ،الإنʱاجॽة الʻʸاॽɺة، إلا أن مʧ عʨʽب هʚا الʱعʅȄʛ اخ

وʻȃاء على هʚا الأسلʨب فقʙ يʦʱ تʅॽʻʸ  .الاعॼʱار الʱفاوت في مȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺॼʱعة في الإنʱاج

Ǽاعॼʱارها مʷʻات صغʛʽة ʖʰʶǼ ) سʲʱʺار إلى عʙد العاملʧʽ مʛتفعهنॼʶة الا(الʺʷʻات ॽʲؗفة رأس الʺال 

ʨن لهʚه الʺʷʻات أهʺॽة اقʸʱادǽة لاسʱغلالها رؤوس أمʨال وʧȞʺȄ أن Ȟǽ العاملʧʽ فʽها، قلة

كʺا ʨȞǽن مʧ الʸعʖ مقارنة الإحʸاءات بʧʽ  عاملة ʛʽʲؗة،وتʨʻؔلʨجॽا حʙيʲة لا تʢʱلʖ قȐʨ كʛʽʰة،

ʅȄʛعʱلاف الʱلاخ Ȑʛمʺ .دولة وأخ ʧارمॽɻʺا الʚات هʜʽ، ،ةʡاʶॼلة الʺقارنة، الʨي، سهʰʶʻات الॼʲال 

وان الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة  ʨؗ ʧʺʹʱن العʺالة لʗʶॽ العʛʸʻ الʨحʱ،ʙʽف ته،أما سلॽʰا تʨفʛ الॽʰانات،

ॽɿॽة معالʳة العʺالة الʺʕقʱة تʵفʠ العʺالة،   .)٢٠١٥الॼɻادȑ، ( وؗ

  :ʃȂʙ على أساس رأس الʸال الʙʸʰʯʴʸالʯع

 ʛʺʲʱʶʺرأس الʺال ال ʙعǽ) انيॼʺون الأراضي والʙة )بʛʽʰؗ ةॽʺاده ذات أهʺʱات لاعʷʻʺه الʚرجة  الهʙب

 ʛʽغʱار يॽɻʺا الʚه فإن هॽاً علʶॽة، وتأسǽدʛات الفʛخʙʺة الʯʰتع ʧة مॽأتʱʺة الॽاتʚارد الʨʺة على الॽأساس

ʛلأخ ʙبل ʧمان مʜان والȞʺال ʖʶش، (حʨʢʷʡ٢٠١٢(.  

  :حʤʱ الॻʮʸعات/مॻɹار حʤʱ الإنʯاجالʯعʃȂʙ على أساس 

وȄعاب على  لʺॽʰعات صʨرة عʧ حʦʳ الʷʻاȋ الإنʱاجي للʺʷʻأة وقʙرتها الʻʱافॽʶة في الأسʨاق،تعʢى ا

لʧ  هʚا الʺॽɻار أنه في ʛʣوف تʛاجع الأسʨاق وانʵفاض الʺॽʰعات لأسॼاب خارجة عʧ أردة الʺʷʻأة،

ضافة ʨȞǽن ǼالإمȞان تʧȄʨؔ صʨرة حॽʁॽʁة عʧ حʦʳ وȂمȞانات وʡاقات الʺʷʻأة الʱي تʨؔن معʢلة، Ǽالإ

  كʛʰ مʧ تقلॼات عʙد العʺال وحʦʳ الاسʲʱʺار الʺʷار ألʽهʺا ساǼقاً إلى الʱغʛʽ والʚʱبʚب بʙرجة أ

  .)Ȟॽʂ٢٠٠٣ل، (

 ،عاملا )٥٠(أنها تلʥ الʺʷارȄع الʱي ǽعʺل بهـا حʱـى  :لʵʸارȂع الʶغʙʻةلالʗولي ʃ الȂ ʣʹʮعʙ ت

ǽعʺل فʽها ي لʨʽن دولار، أما الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة فهي الʱـم )٣( Ȃجʺالي الأصʨل والʺॽʰعات حʱىو 

  .)٢٠٠٨الʨنʙاوȑ، (ملʨʽن دولار ) ١٠(وȂجʺالي الأصʨل والʺॽʰعات حʱى  ،عامل )٣٠٠(حʱى 
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 ʃȂʙةتعॻɸاʹʶة الॻʸʹʯة للʗʲʯʸال ʤة الأمʸʢʹم (UNIDO):  عȄارʷʺه الʚل هʲʺفها لȄʛت في تعʜʽم

ʙلʰال ʧʽعبǽ ةॽامʻان الʙلʰمة، ففي الʙقʱʺان الʙلʰة والॽامʻان الʙ  ًاʛʽوع صـغʛʷʺه الॽɾ عʺلǽ ماʙʻع    

. عاملاً  )٩٩- ١(ॽɾه  أما في الʰلʙان الʺʱقʙمة ॽɾعʛʰʱ الʺʛʷوع صغʛʽا عʙʻما ǽعʺـل ،عاملاً  ) ١٩- ٥(

، عاملاً  )٩٩- ١٠(أما الاتʴاد الأورȃي فقʙ عʛف الʺʛʷوع الʸغǼ ʛʽأنه الʺʛʷوع الǽ ȑʚعʺل فʽـه 

  .)٢٠١٧العʻاني، ( لاً عام) ٤٩٩-١٠٠( الǽ ȑʚعʺل ॽɾه ʺʛʷوع الʺʨʱسȌ فهʨالأما

ʷارȄع الʱي ǽعʺل بها أقـل مʧ الʺ: مʹʸʢة العʸل الʗولॻة فʯعʙف الʵʸارȂع الʶغʙʻة Ǻأنها أما

)١٠(Ȅارʷʺعʺل بها عʺال، والǽ يʱة الʢسʨʱʺع ال)٩٩- ١٠(  ًوماعاملا ،  ʧعـ ʙـȄʜي)عاملاً ) ٩٩  ʙتع

  .)٢٠١٠الʨȄʜد، ( مʛʷوعات ʛʽʰؗة

حʶـॽʰʡ ʖعـة الʷʻـاȋ الاقʸʱادȑ  الاقʶʯادǻةأما في فلʥʻʠʴ فهʹالʣ عʗة تॻʹʶفات للʙʵʸوعات 

نʳॽʱـة للʨاقـع الاقʸʱادȑ والॽʶاسي  ،وهي تʱʵلف مʧ مʕسʶة لأخـȐʛ  ،وحʖʶ الʳهة ذات الʺʕʶولॽة

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي في تʅॽʻʸ حʦʳ الʺʷارȄع على حʖʶ و  ʛؗʺهاز الʳال ʙʺʱعॽɾ ،اعيʺʱالاج

، أما عاملاً  )٤ - ١( الʱي يʛʱاوح عʙد العاملʧʽ فʽهـا مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة جʙاً  ʙعʙد العʺال، وتع

Ȅع الʺʷار ، و عاملاً  )١٩- ٥( الʱي يʛʱاوح عʙد العʺال فʽها مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة فهي الʺʷارȄع

 ʧها مـʽد العʺال فʙاوح عʛʱي يʱع الȄارʷʺة فهي الʢسʨʱʺة  ،عـاملاً  )٤٩- ٢٠(الʛʽʰؔع الȄارʷʺا الʺʻʽب

 ʧها عʽالعʺالة ف ʦʳح ʙȄʜي يʱص، ( عاملاً  )٥٠(هي الʨʸ٢٠١٠ال(.  

رȃعـة تॽʻʸفات وهي فقʙ صʻفʗ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة إلـى أ وأما وزارة الاقʶʯاد الʟʦʹي الفلʻʠʴʹي

ʛʽʰة الʦʳʴ، إذا تʨفʛ فـي الʺʷـʛوع مॽɻاران  ،والʺʨʱسʢة ،مʻʱاॽʂة الʸغʛ، والʸغʛʽة ثʻان على إوؗ

 ʦول رقʙʳة في الʻʽʰʺال ʛʽالʺعاي ʧ١(الأقل م (  

تʅॽʻʸ وزارة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة في فلʧʽʢʶ حʖʶ حʦʳ العʺالة : ) ١(جʙول 

 ȑʨʻʶولار والأعʺال الʙالǼ لʳʶʺرأس الʺال ال ʖʶولار، وحʙالǼ)،يʻʡʨاد الʸʱ٢٠١٦الاق(.  
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  تʃॻʹʶ وزارة الاقʶʯاد الفلʻʠʴʹي الاقʶʯادǻة في فلʥʻʠʴ للʵʸارȂع): ١(جʗول 

ʦʳʴة الʯة   العʺالة  فȄʨʻʶالإعʺال ال ʦʳح
  Ǽالʙولار

رأس الʺال الʺʳʶل 
  Ǽالʙولار

ʛغʸة الॽʂاʻʱʺة   ٢٠٠٠٠  ٤-١  الǽ٥٠٠٠لغا   
ʸة الʛʽ٥٠٠٠٠- ٥٠١  ٢٠٠٠٠٠- ٢٠٠٠١  ٩-٥  غ  

  ١٠٠٠٠٠- ٥٠٠٠١  ٥٠٠٠٠٠-٢٠٠٠٠١  ١٩- ١٠  الʺʨʱسʢة 
  ʛفأكʲ ١٠٠٠٠١  فأكʛʲ ٥٠٠٠٠١  فأكʛʲ ٢٠  الʛʽʰؔة
  .م٢٠١٦.فلسطين. رام الله. قسم الصناعة. وزارة الاقتصاد الوطني الفلسطيني: المصدر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ١(ي ( عȄارʷʺة  أن الॽʂاʻʱة ال مʛʽغʸغل الʷي تʱ)العʺال ؗـان )  ٤- ١ ʧم

عامـل فـأكʛʲ زاد فʽها ) ٢٠( دولار، أما الʺʷارȄع الʛʽʰؔة والʱي تʷغل )٥٠٠( رأس الʺال الʺʙʵʱʶم فʽها

فأكʛʲ، وهʚا يʙل على أن ؗلʺا زاد حʦʳ الʺʛʷوع زاد رأس  )١٠٠(رأس الʺال الʺʙʵʱʶم والȑʚ بلغ 

  .د العʺال العاملʧʽارتفاع عʙ إلىالʺال الʺʙʵʱʶم فʽها، Ǽالإضافة 

 ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ)ع ) ٢Ȅارʷʺةأن الǽادʸʱـة  الاقʤافʴة فـي مȄارʳʱفة الʛار في الغʨا والأغʴȄأر 

والʙرجة الأولى والʲانॽة  ،)مʷارȄع ʛʽʰؗة  (وهي الʺʺʱازة والʵاصة ) درجات(صʻفʗ إلى سʱة تॽʻʸفات 

مॽɻار أساس رأس الʺال ؗʺا هʨ مʨضح  على)  ،مʷارȄع صغʛʽة(والʛاǼعة ) مʷارȄع مʨʱسʢة (والʲالʲة 

 ʦول رقʙʳ٢(في ال (:  

  تʃॻʹʶ الغʙفة الʱʯارȂة في مʲافʢة أرʲȂا والأغʦار للʵʸارȂع): ٢(جʗول 

  ʦقʛال   ʦʳʴة الʯار /رأس الʺال   فʻدي  
  فأكʙʰ ٥٠٠٠٠٠  الʳاصة  ١
  ١٠٠٠٠٠-٤٩٩٩٩٩  الʯʸʸازة  ٢
  ٥٠٠٠٠- ٩٩٩٩٩  الأولى  ٣
  ١٠٠٠٠- ٤٩٩٩٩  الʰانॻة   ٤
  ٥٠٠٠-٩٩٩٩  لʰالʰة ا  ٥
  ٥٠٠٠أقل مʥ   الʙاǺعة  ٦

  م٢٠١٧.مʲافʢة أرʲȂا والأغʦار .الغʙفة الʱʯارȂة: الʗʶʸر 
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ǽلاحǼ Ȏعʙ الʙʱقȘʽ في جʺॽع الʱعȄʛفات والʅॽʻʸʱ الʵاصة ǼالʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة سʨاء في 

ॼɺ ʘارة عʧ الʙول الʻʸاॽɺة او الʙول الʻامॽة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʷارȄع الʸغʛʽ حʖʶ رأȑ الॼاح

ما أ. ديʻار اردني) عʛʷة الالاف(، ورأس مالها )١٩- ٥( ʧʽ فʽهاالʺʛʷوع الʨȞǽ ȑʚن عʙد العامل

ʢسʨʱʺع الȄارʷʺال ʅȄʛد ةتعʙن عʨȞǽ ȑʚع الȄارʷʺها  فهي الʽف ʧʽورأس مالها )٤٩-٢٠(العامل ،

  .ديʻار اردني  )مʯة الف(لغاǽة 

  :أنʦاع الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  ٢.٢.٢

ʶاً تقॼد فانه غالʙʸا الʚهȃلفة وʱʵاع مʨة إلى أنʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʦ  عةʨʺʳاده مʺʱاع ʦʱما ي

  :ومʻهامʧ الʺʕشʛات 

الʸغʛʽة الʦʳʴ،  ،الʺʨʱسʢة ،الʛʽʰؔة، تقʦʶ الʺʛʷوعات حʖʶ الʦʳʴ إلى ثلاثة أنʨاع :حʖʶ الʦʳʴ. أ

ʦʳʴال ʙيʙʴʱدة لʙعʱم ʝॽم مقايʙʵʱʶد فانه تʙʸا الʚهȃو، ʙفق  ʨȞǽ عاتأساس  نॽʰʺأو  ،رأس الʺال و ال

ʧʽد العاملʙدة ،عʙعʱة مॽɾاʛجغ Șʡاʻزعة على مʨʺوع والʛʷʺلؔها الʱʺǽ يʱوع الʛد الفʙمحمد، ( أو ع

٢٠١٨(.  

تقʦʶ مʛʷوعات الأعʺال الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة وفقاً لॽʰʢعة الʷʻاȋ الȑʚ  :حʖʶ نʨع الʷʻاȋ.ب

الʙʵمات والʙʽʽʷʱ، الʻʰاء لي، الʺاʳʱارȑ، الالʺʛʸفي،  كالʻʸاعي، ،مʱʵلفة أنʨاع ذاتوهي  ،تʺارسه

  .)٢٠٠٦الʻʽʶʴي، (وغʛʽها

تقʦʶ أǽʹا مʛʷوعات الأعʺال الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وفقاً لʨʻع ملॽؔة هʚه : حʖʶ نʨع الʺلॽؔة. ج

ʱʽها إلى القʢاع العام في ʛʽʲؗ مʧ الʙول أو تعʨد الʺʛʷوعات فʺʻها مʛʷوعات الʢاقة والʱي تعʨد ملؔ

ات الʺʶاهʺة العامة، ʛؗغة شॽص ʗʴة تʛʽʰؗ ة ʛؗها إلى شʱʽؔولة  ملʙها الʽف ʦاهʶة ت ʛؗʱʷن مʨؔأو ت

ʱها خاصة وتعʨد إلى القʢاع أو قʙ تʨؔن ملʽؔ ،مع القʢاع الʵاص وتʨؔن فʽها للʙولة نॼʶة مʙʴودة

هʦ فʽها أفʛاد لعائلة معʻʽة تʢȃʛهʦ ات العائلॽة والʱي ʶǽة مʲل الʛؗʷوالى مʨʺʳعة معʻʽالʵاص 

ʧديʙʴاد مʛنʺا أفȂر وʨهʺʳاولها إلى عامة الʙت ʦʱات لا ي ʛؗʷه الʚه ʦدة واسهʙʴة مȄʛعلاقات أس ،

ʚلʥ مʛʷوعات الأعʺال الʙولॽة ات الʱي ʶǽ ،وؗ ʛؗʷال ʥل تلʲʺها وتʽف ʦأه ʧم ʛʱدولة أو اك ʧم ʛʱك

ة دولॽة ʛؗلع ع ،شʢǽ ةوهي ما ʛؗʱʷʺوعات الʛʷʺالǼ هاʽعة ، لʨʺʳم ʧʽول أو بʙال ʧʽن بʨؔت ʙه قʚوه

  .)٢٠١٧العʻاني، ( مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لهʦ جॽʶʻات مʱʵلفة
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حʘʽ تقʙم لʻʳة الʛȄʨʢʱ  ،ل الʸغʛʽ والʺʨʱسʢةولفهʦ الإʡار العلʺي لأهʺॽة وॽʰʡعة الأعʺا

 ȑادʸʱالاق)Committee of Economic( وعات صʛʷʺال ʦॽʶوتق ʅॽʻʸʱدة لʙʴة ومʴغة واضॽ

  :)٢٠١٦الॼʳالي،( شʛات الآتॽةʕ الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʱي يॼʻغي أن تʺʱلʥ اثʧʽʻ أو أكʛʲ مʧ الʺ

عادة ما ʨȞǽن الʺʙيʛ هʨ حʘʽ  ،الʺʷارȄع غʛʽ مʱʶقلة عʧ الʺلॽؔة تʨؔن الإدارة في هʚه -١

ʥالʺال. 

ʚلʥ حقʨق الʺل )رأس الʺال(تقʙم الأمʨال  -٢ ॽؔة مʧ قʰل شʟʵ واحʙ أو مʨʺʳعة صغʛʽة مʧ وؗ

 .الأفʛاد

حʘʽ غالॼا ما  ،وȞʷȃل رئʝॽ تʨؔن العʺلॽات والأنʢʷة الʵاصة بهʚه الʺʛʷوعات مʨقॽɻه -٣

في حʧʽ تʨؔن الأسʨاق مʨزعة على مʨاقع  ،ʨȞǽن العاملʧʽ والʺالʧʽؔ مʧ نفʝ الʺʢʻقة

 .مʱʵلفة

حʘʽ تʨؔن هʚه ،لقʢاع الȑʚ تعʺل ॽɾهتʸʱف ʸǼغʛ الʦʳʴ والأهʺॽة الॽʰʶʻة القلʽلة داخل ا -٤

الʺʛʷوعات ذات حʨʳم صغʛʽة مʧ حʘʽ مॽʰعاتها وحʱʸها الॽʀʨʶة عʙʻ مقارنʱها مع 

  .الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة العاملة ضʺʧ نفʝ القʢاع

ملॽؔة  ،نʨع الʷʻاȋ ،الʦʳʴ ،شʛات معʻʽة مʻهاǽ ʕلاحȎ مʺا سȘʰ أن انʨع الʺʷارȄع تʻʸف حʖʶ م

لǼ ʧʽʢʶان عʙد الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛʽʰؗ جʙاً مقارنة ǼالʺʷارȄع حʘʽ تʜʽʺʱ ف ،هʚه الʺʷارȄع

  .ʛ على الاقʸʱاد الʻʡʨي الفلʻʽʢʶيما يʗʰʲ أن للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تأثʽʰؗ ʛʽ اوهʚ ،الʛʽʰؔة

  الʸعايʙʻ الʗʳʯʴʸمة في تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات ٢.٢.٣

وȄعȐʜ ذلʢ ، ʥة حʱى داخـل الʰلـʙ الʨاحʙلا يʨجʙ تعʅȄʛ مʙʴد ومʨحʙ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱس

 ʧوعات ومʛʷʺه الʚله ʙحʨشامل وم ʅȄʛاد ووضع تعʳǽفي إ ʦȞʴʱي تʱد الʨʽالق ʠعǼ دʨإلى وج

  :أهʺها

 .ȑلاف درجة الʨʺʻ والʷʻاȋ الاقʸʱادعامل اقʸʱادȑ مʧ حʘʽ اخʱ: أولاً 

  .اخʱلاف الʺعايʛʽ الʺعʙʺʱة بʧʽ الʙول و الهʯʽات: ثانॽاً 
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 :ل الاقʶʯادȏالعام: أولا

ǽعʝȞ اخʱلاف درجة الʨʺʻ بʧʽ الʙول الʻʸاॽɺة والʺʱقʙمـة  :اخʱلاف درجة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ -أ 

ǽة، فالʺʷـʛوعات الʸغʛʽة في أǽʹا على وزن الهॽاكـل الاقʸʱـادوالʙول الʻامॽة الʨʢʱر في ؗل دولة و 

ȑة أوفي أॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨان أو الǼاॽارهـا ،الॼʱاع ʧȞʺǽ ʙة  بلॽة في دولة نامʛʽʰؗ وعاتʛـʷم

  .)Ǽ٢٠١٣اللʺʨشي، ( مʲل فلʧʽʢʶ، وذلʥ حʖʶ اخʱلاف وضعʱʽها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

مʧ الʸعʖ أمام اخʱلاف الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ إʳǽاد تعȄʛـف واحـʙ : تʨʻع الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ -ب

لف ؗل مʛʷوع حʖʶ فʛوع الʷʻاȋ الȑʚ تʱʻʺي إلॽه، و أǽʹا ʱʵǽ. للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

، ومʛʷوعات صʻاॽɺة ॽʳةتʛاسʱالإومʲال ذلʥ يʻقʦʶ الʷʻاȋ الʻʸاعي إلى الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة 

وهʚا الأخʦʹǽ ʛʽ بʙوره عʙدا مʧ الفʛوع الʻʸاॽɺة مʧ صʻاعات غʚائʽـة وصʻاعة الغʜل  ،تȄʨʴلॽة

الʖʷʵ ومʳʱʻاته، ولʚا ʱʵǽلف ؗل مʛʷوع مʧ حʘʽ والॽʶʻج والʻʸاعات الʺعʙنॽة، وصʻاعة الʨرق و 

  .)Ǽ٢٠١٣اللʺʨشي، ( كʲافة الʙʽ العاملة وحʦʳ الاسʲʱʺارات الȑʚ يʢʱلॼه نʷاʡه

  عامل اخʯلاف الʸعايʙʻ الʸعʗʸʯة بʥʻ الʗول والهʭʻات : ثانॻا

ʙʻʱʶǽ إلى  الʱعʅȄʛ الʺʻاسʖ لهاإن مʴاولة تʙʴيʙ مفهʨم الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽإʳǽاد 

الʨʻعʽـة الʱـي تʴـʙد حʳـʦ الʺʷـʛوع والʸʵائʟ الʱي تʜʽʺʱ مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ والʺʕشʛات الؔʺॽة و 

  .بها

  وتʸʵل : الʸعايʙʻ الॻʸؒة

  مॻɹار حʤʱ العʸال.أ

حǽ ʦʳعʙ مॽɻار حʦʳ العʺالة مʧ أȌʶǼ الʺعايʛʽ الʺॼʱعة، وأكʛʲها شʨʽعا في تعʅȄʛ الʺʛʷوعاتʺॽɻار 

لʶهʨلة الॽʁاس والʺقارنة في الإحʸاءات، ورغʦ اتʵاذ هʚا العامل مॽɻارا  ،العʺالة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

لʙʴʱيʙ حʦʳ الʺʛʷوع، إلا أنه لا يʨجʙ اتفاق حʨل عـʙد العـاملǼ ʧʽالʺʷـʛوعات الʸـغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 ʛدولة لأخ ʧلف مʱʵǽ ȑʚوال Ȑ )،القادر ʙʰ٢٠١١ع(.  

لأن  ،ي الʚʴر في اسʱعʺال هـʚا الʺॽɻارالॽʰانات عʧ عʙد العاملʖʳǽ ʧʽ تʨخ لʧؔ على الʛغʦ مʧ وفʛة

تعʛʰʱ على ʘ الاعʱʺاد الʺʢلȘ على هʚا الʺॽɻار قʙ يʕدȑ إلى تʅॽʻʸ خاʡئ للʺʛʷوعات، حʽـ
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أساسه الʺʛʷوعات ذات الʲؔافة العʺالॽة مʛʷوعات ʛʽʰؗة، Ǽالʛʤʻ إلى تلʥ الʱي تعʨض هʚه الʲؔافة 

ة الʛأسʺالॽة والʨʻؔʱلʨجॽة، ؗʺا أن هʻاك عʨامل أخȐʛ، تʲʺʱل في عـʙم الȄʛʸʱح Ǽالعʙد العʺالॽة Ǽالʲؔاف

في  الॽʁʴقي للعʺال في الʺʛʷوعات، واشʱغال أفʛاد العائلة في الʺʛʷوعات مع ʨؗنهʦ عʺالاً 

 Ȑʛوعات أخʛʷص، ( مʨʸ٢٠١٠ال(.  

  مॻɹار رأس الʸال الʙʸʰʯʴʸ - ب

للʽʽʺʱـʜ بـʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  ،في العʙيـʙ مـʧ الـʙول أساسॽاً  س الʺال الʺʙʵʱʶم مॽɻاراً ǽعʙ حʦʳ رأ

ʢسʨʱʺاروالॼʱة على اعʛʽʰؔوعات الʛʷʺاً أن  ة والॽʺؗ ȋاʷʻال ʦʳح ʧرة عʨـي صʢعǽ ارʺʲʱالاسـ ʦʳح ،

عʛʰʱ أ  نॽʰʶاً  ، أما إذا ؗان صغʛʽاً عʛʰʱ الʺʛʷوع ʛʽʰؗاً أ  فإذا ؗان حʦʳ رأس الʺال الʺʛʽʰؗ ʛʺʲʱʶاً 

الʺʛʷوع صغʛʽا أو مʨʱسʢا مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار درجـة الʻʺـʨ الاقʸʱادȑ لؔل دولة، ومʧ عʨʽب 

ـyعʖ مʧ عʺʽلة الʺقارنة ǽ ول مʺاʙال ʧʽف بʛʸلاف أسعار الʱار اخॽɻʺا الʚع، (هʜ٢٠١٣ف(.  

  )مॻɹار مʚدوج( مॻɹار العʸالة ورأس الʸال  -ج

ǽ ʧʽقǼاʶال ʧȄارॽɻʺال ʧʽع بʺʳالǼ ʥة وذلʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʙيʙʴار في تॽɻʺه الʚه ʙʺʱع

أȑ مॽɻار حʦʳ العʺالة ومॽɻار رأس الʺال في مॽɻار واحʙ، حǽ ʘʽعʺل على وضع حـʙ أقʸى لعʙد 

 ʨʱʺة والʛʽـغʸوعات الʛـʷʺة في الʱابʲة الॽأسʺالʛارات الʺʲʱللاس ʧʽلغ معʰم ʖانʳǼ ةالعʺالʢاني، (سʻالع

٢٠١٧(.  

  المعايير النوعية

ॽʺؔال ʛʽالإضافة إلى الʺعايǼʶॽئʛال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳم ʙجʨة ة تॽؔة ملॽɺʨʻأساسا ب Șعلʱة ت

ʜ ʛؗي ʧم ʧʽʲاحॼال ʧاك مʻة إلا أن هॽʺؔال ʛʽللʺعاي ʛʽʰؔام الʙʵʱالاس ʧم ʦغʛالȃوع، وʛʷʺعلى  ال

لʅॽʻʸʱ مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʺʛʷوعات الʱي ʧȞʺǽ اسـʙʵʱامها لʱعȄʛـف شامل ، الʺعايʛʽ الॽɺʨʻة

  :للʺʛʷوعات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا يلي

هʚا الʺॽɻار مʧ الʺعايʛʽ الॽɺʨʻة الهامة حʘʽ نʙʳ أن غالॽʰة ǽ ʙع : مॻɹار الʸلॻؒة  - أ

معʤʺها فʛدǽة أو و  الʺʛʷوعات الʸـغʛʽة والʺʨʱسʢة، تعʨد ملʱʽؔها إلى القʢاع الʵاص

ʙʽحʨار الʛاذ القʵات ʖوصاح ʦʤʻʺوال ʛيʙʺة دور الʶسʕʺه الʚه ʥمال ʖة، يلعॽعائل.  
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 مॻɹار الʓʴʸولॻة  -  ب

ȃـالʛʤʻ إلـى Ȟॽʂلهـا الॽʤʻʱʺي و ي الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسـʢة نʙʳ حʖʶ هʚا الʺॽɻار ف
الǽ ȑʚقʨم Ǽاتʵاذ  لها ʲʺǽل الʺʛʸʱف الʨحʙʽ، الȌॽʶॼ أن صاحʖ الʺʛʷوع Ǽاعॼʱاره مالؔاً 

 ʧها مʛʽوغ ȘȄʨʶʱل والȄʨʺʱذج الʨʺن ʙيʙʴوع، وتʛʷʺالعʺل داخل ال ʦॽʤʻارات وتʛالق
 .)٢٠١٣غانॽة، (القʛارات

 حʤʱ الʦʴق   -  ت

ʧȞʺǽ تʙʴيʙ حʦʳ الʺʛʷوعات Ǽالاعʱʺاد على وزنها وأهʺʱʽها داخل الʨʶق، حʘʽ تʲʺʱـل هʚه 

ʙة الإنʱاجॽة Ǽالʨʶق، فالʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تǼ ʜʽʺʱʹـȘʽ الأهʺॽة في علاقة الʨح

لأنʻا  إلا أن هʚه الʵاصॽة تॼقى نॽʰʶة أǽʹاً  ،وصغʛ حʦʳ الʨʶق الȑʚ يʦʱ الʱعامل ॽɾه

ʛيʙʸʱة الॽخلال عʺل ʧة مॽارجʵاق الʨى الأسʱو حʜة تغʛʽوعات صغʛʷادف مʸن،  ʖʰʶǼ

ا، ؗʺا ǽعاب على هʚا الʺॽɻار أنه في ʛʣوف درجة الʨʳدة والʙقة الʱي تʱʺʱع بها مʳʱʻاته

لأسॼاب خارجة عـʧ إدارة الʺʛʷوع لʨȞǽ ʧن ǼالإمȞان  ،تʛاجع الأسʨاق وانʵفاض الʺॽʰعات

تʨؔن معʢلة، Ǽالإضافة إلى  تʧȄʨؔ صʨرة حॽʁॽʁة عʧ حʦʳ إمȞانʽـات وʡاقـة الʺʸـʻع الʱـي

  .)٢٠٠٩قʙʽʻرة، (ʦ الاسʲʱʺارتعʛضه للʱغʛʽ والʚʱبʚب بʙرجة أكʰـʛ مـʧ عـʙد العʺـال وحʳـ

  أرʲȂا والأغʦارعʗد الʙʵʸوعات في فلʥʻʠʴ ومʲافʢة  ٢.٢.٣

ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ )٣ (ة عامʛʱخلال الف ʧʽʢʶوعات في فلʛʷʺد الʙأن ع ) م٢٠١٧(  ʘʽح ʙايʜفـي ت

الʶـلʢة الفلॽʻʽʢʶة عام  وȄعʨد ذلʥ أن الʛʽʲؔ مʧ العائʙيʧ عʻـʙ قʽـام ،مʛʷوعا) ١٦٦٤٦٩(بلغ 

  .الʶʱهॽلات الʱي قـʙمʱها لهʦ الʨȞʴمة إلىقامʨا Ǽإنʷاء مʷارȄع خاصة بهǼ ،ʦالإضافة  ،م١٩٩٤

  )٢٠١٧-١٩٩٩(عʗد الʙʵʸوعات في فلʥʻʠʴ خلال الفʙʯة : )٣(جʗول

  عʙد الʺʛʷوعات في فلʧʽʢʶ  الʻʶة
  ٨٣٨  م١٩٩٩
  ١١١٢٧٢  م٢٠٠٤
  ١٢٢٢٤١  م٢٠٠٧
  ١٥١٠٦٦  م٢٠١٢
  ١٦٦٤٦٩  م٢٠١٧
  . )م٢٠١٧-م١٩٩٩(الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني: * المصدر 



٢٢ 
 

  )٢٠١٧- ١٩٩٩(خلال الفʙʯة  أرʲȂا والأغʦار عʗد الʙʵʸوعات في : )٤(جʗول

  عʙد الʺʛʷوعات في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار   الʻʶة
  ١٠٦٩  م١٩٩٩
  ٩٨٠  م٢٠٠٤
  ١٢٢٧  م٢٠٠٧
  ١٢٨٢  م٢٠١٢
  ١٣١٣  م٢٠١٧
  . )٢٠١٧-م١٩٩٩(ز المركزي للإحصاء الفلسطينيالجها: * المصدر 

 ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱ٤(ي ( وعات العاملة فيʛʷʺد الʙأن ع) ـاع الأهليʢاص والقʵاع الʢالق

ات  ʛؗʷةوالॽمʨȞʴة ) الʤافʴار في مʨا والأغʴȄ٢٠١٧لعام  أر  ʗوع ١٣١٣بلغʛـʷإلى  م ʥد ذلʨعȄو

  .مȐʨʱʶ مʨʢʱر ىʻاॽɺة زراॽɺة حʙيʲة وعلإلى إنʷاء مʢʻقة ص الʶʱهॽلات والʨȞʴمॽة Ǽالإضافة

  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في فلʥʻʠʴخʶائʝ ومʚʻʸات  ٢.٢.٤

تلعʖ الʻʸاعات الʺʲʰʻقة عʧ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة دوراً لا ʱʶǽهان Ǽه في بʻاء الاقʸʱاد 

والʺهارات ʨؗنها  وتʤهʛ أهʺʱʽها مʧ خلال اسʱغلال الʢاقات والإمȞانات وتʛȄʨʢ الʛʰʵات الʻʡʨي،

تعʛʰʱ احʙ أهʦ روافʙ العʺلॽة الȄʨʺʻʱة وعلى الʛغʦ مʧ الʙʳل القائʦ حʨل قʙم الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

ة الॽʻʸʱع على سʽʰل  ʛؗʴة لǽاʙʰاة والʨʻال ʗة لأنها ؗانʺǽʙوعات قʛʷʺه الʚأن ه ʧʽʰت ʙة، فقʢسʨʱʺوال

ʻʽالعʺل على ماكǼ هاʰأ صاحʙة بʶǼن للاʨʱʽʻʽة ب ʛؗال أن شʲʺخل العʺالʙة على مʙة واحʡاॽرة اة خ

 ى شȞل ملاʝǼ جاهʜة وما تʨصلʗ لهالʱي ʻȞʶǽها فؔان ʳǽʺع بʨاقي القʺاش مʧ الʺʻʸع وȞॽʴȄها عل

وهي ʚؗلʥ جʙيʙ مʧ حʘʽ اسʨʴʱاذها على الاهʱʺام الأكʛʰ مʧ  مʧ هʚه الʺʛʷوعات تʨʢر واتʶاع،

 ʨʺʻʱة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱا الاقǽفي القʹا ʧʽʺʱالʺه ʖجان ʛة وعلى الȄغ ʖʽتʛفي ت ʧايॼʱا الʚه ʧم ʦ

الأولॽة الʱى تʱʺʱع بها الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلا أنها تʨʴʱʶذ على خʸائʟ معʻʽه تʺʜʽها 

  :)٢٠٠٦الʻʽʶʴي، (عʧ غʛʽها مʧ الʺʛʷوعات وهي ؗʺا يلي 

والفॽʻة وهʚه الʸفة غالॼه على هʚه مالʥ الʺʛʷوع هʨ مʙيʛه، إذ يʨʱلى العʺلॽات الإدارȄة  -١

 .الʺʛʷوعات ʨؗنها ذات ʡاǼع اسȑʛ في اغلʖ الأحॽان
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انʵفاض الʦʳʴ الʺʢلȘ لʦʳʴ الʺال اللازم لإنʷاء الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وذلʥ في  -٢

 .ʣل تʙني حʦʳ الʺʙخʛات لهʕلاء الʺʛʺʲʱʶون في الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ʴلॽة الأولॽة مʺا ʶǽاهʦ في خفʠ الؔلفة الإنʱاجॽة وȃالʱالي يʨدȑ الاعʱʺاد على الʺʨارد الʺ -٣

 .العʺل/إلى انʵفاض مȄʨʱʶات معامل رأس الʺال

حʘʽ أن  لأصʴاب هʚه الʺʛʷوعات، املائʺة أنʺاȋ مʧ حʘʽ حʦʳ رأس الʺال و ملائʺʱه -٤

ʤوعات نʛʷʺه الʚل هʲعلى م ʦاتهʛخʙني مʙʱن بʨفʸʱي ʧال مॼʀإ ʧم ʙȄʜني رأس الʺال يʙʱا تʛ

 .لانʵفاض ؗلفʱها مقارنه مع الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة

٥- ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʖانʨا لإهʺال جʛʤسع نʨʱر والʨʢʱة على الॽاتʚرتها الʙني قʙاع و  تʻʱم الاقʙع

 .Ǽأهʺʱʽها وضʛورتʽها

٦-  ʧʯʰاصة وتعʵللادخار ال ʙʽر جʙʸار أنها مॼʱار على اعʺʲʱات الادخار والاسȄʨʱʶʺǼ الارتقاء

 .رؤوس الأمʨال

٧-  ʛʺمʺا ال ʖجان ʧوف مʛʤلف الʱʵمع م ʅॽؔʱرتها على الʙا لقʛʤار نʷʱرة على الانʙونة والʺق

 .يʨدȑ إلى تʴقȘʽ الʨʱازن في العʺلॽة الȄʨʺʻʱة

ʚلʥ مغǽʚة لها -٨  .صʻاعة مȞʺلة للʻʸاعات الʛʽʰؔة وؗ

وعʙم قʙرتها على  نʛʤا لارتفاع ؗلفة هʚه العʺلॽات، صعȃʨة العʺلॽات الॽʁȄʨʶʱة والʨʱزॽɻȄة، -٩

ʺʴتʅॽؔالʱه الʚل هʲل م. 

 .الافʱقار إلى Ȟॽʂل إدارʨؗ ،ȑنها تʙار مʧ قʰل شʟʵ واحʙ مʕʶول إدارȄا ومالॽا وفॽʻا - ١٠

١١ - ʛʽʰؔاعات الʻʸالǼ ؔلفهاʱة مقارنه بॽنʙʱها مʽص العʺل فʛف Șتؔلفة خل. 

 .صغʛ حʦʳ مʢʱلॼات الʛأسʺالॽة - ١٢

 .انʵفاض حʦʳ الإنʱاج - ١٣

 .انʵفاض درجة الʺʵاʛʡة الʱي تʱعʛض لها  - ١٤

 .الॽʀ ʛʽʰؔاسا Ǽالʺʛʷوعات الʛʽʰؔةالعʙد  - ١٥

Ǽʺا فʽها دراسة الʙʳوȐ لإقامʱها والʛʷوع في  قʛʸ الʨقʗ اللازم لعʙاد دراسات تأسʶॽها، - ١٦

 .أنʷأها وȂعʙاد مʢʢʵاتها إلى جانʖ قʛʸ الفʛʱة اللازمة لʷʱغʽلها الʰȄʛʳʱي وʙȃأ تʱȃʛʳها

 .انʵفاض الاحॽʱاج إلى الʳʱهʜʽات الʺادǽة الأساسॽة - ١٧

 .على الʺʛدود مʧ العʺلॽات سʛعة الʨʸʴل - ١٨
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 ʶǼاʡة الʺعʙات والآلات ومʱʶلʜمات الإنʱاج اللازمة لها نॽʰʶا - ١٩

 .الاعʱʺاد على الʙʵمات والعʻاصʛ الʺʴلॽة ȞʷǼل أساسي - ٢٠

سʨاء للعاملʧʽ  مʙʴودǽة الʴاجة إلى الʙʱرʖȄ على مهارات معʻʽة في الʺʛاكʜ الʺʸʸʵʱة، - ٢١

 .فʽها أو أصʴاب تلʥ الʺʛʷوعات

 :ومʻها ة العالॽة في عʙة مʳالات،الǼ ʜʽʺʱالʺʛون - ٢٢

  الʱغʛʽ في أذواق الʺʱʶهلʧʽؔ. أ 
  .......ʡلاب، سʙʽات الخ تʅॽʣʨ العʺالة مʧ مʸادر مʨʻʱعة،. ب 
أيهʺا  إمȞانॽة العʺل في أȑ مʨقع سʨاء Ǽالقʛب مʧ الʺʨاد الʵام الأولॽة أو الʨʱزȄع،. ج

  .أفʹل
 .)٢٠١٥، ʛʽ)Elasragةتعʙ مȞʺلة للعʙيʙ مʧ الʻʸاعات الʺʨʱسʢة والʰؔ. د 

ǽلاحȎ مʺا تقʙم أن خʸائʟ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʻها ما هʨ سلʰي ومʻها ما 
ʨة  هॽʰلʶال ʖانʨʳأن ال ʛʽابي، غʳǽر ما هي اʙقǼ ةʛاشॼجع أيها مʛوعات لا تʛʷʺه الʚه

ʻا فهʨ أن الʺʛʷوعات الʸغʛʽة أما ما ʖʳǽ الʱأكʙʽ على ه مʛتʢॼة ǼالʺȞʷلات الʱي تʨاجها،
والʺʨʱسʢة ʻȞʺǽها الاسʛʺʱار مʙة Ȅʨʡلة دون تʴقȘʽ أرȃاح ولʻؔها سʛعان ما تʻهار حʻʽا 

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺॼاشʛة لʺʲل هʚه  حʛجة ولا تقʰل الʱأجʽل ولʚلʥ فان تʨاجها دفعة مالॽة
  .الʺʛʷوعات أكʛʲ أهʺॽة مʧ حʦʳ الȃʛح أو عʨائʙ الاسʲʱʺار

ʜʽʺʱرتها على كʺا تʙقǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺرة،(الʙʽʻ٢٠٠٩ق( :  
Ȅʜة في الʺʻاȘʡ الʻامॽة -١ ʛؗة لامॽاجʱة إنʢʷإقامة أن. 

 .قʙرتها على اسʱغلال الʺʨاد الʵام الʺʴلॽة -٢

 .تلॽʰة الʢلʖ في الأسʨاق الʺʴلॽة أو الإقلॽʺॽة -٣

 :احʨʱاءها على مʺʜʽات وملامح خاصة،تʲʺʱل في  -٤

 .الʺʛونة العالॽة  - 

 - ॽʰات تلॼɼات(ة رॼلʢʱالعʺلاء )م. 

 - ʖلʢال ʖʶات حʳʱʻم ʦǽʙتق. 

 .صʻاعات الʴʺلة )الʺʷʱاǼه(تفادȑ الإنʱاج الʢʺʻي  - 

 .تلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي - 

 :وتʷʺلتʴقȘʽ الؔفاءة الإنʱاجॽة  - 
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  .Ǽأقل ʡاقة إنʱاجॽة. أ
  .رأسʺالॽة تبʅॽʣʨʱ اسʲʱʺارا. ب                

  لفاقǼ ʙأقل درجة مʧ ا.ج              

  ودورها في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة ،أهॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ٢.٢.٥

تʤʴى الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاهʱʺام مʢʢʵي الॽʶاسات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في دول 

لȑʨʽʴ في تʴقȘʽ وذلʥ انʢلاقاً مʧ دورها ا العالʦ الʺʱقʙم الʺʱʵلفة مʻها والʻامॽة على حʙ سʨاء،

وهي لا تقل أهʺʱʽه عʧ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة  .الأهʙاف الȄʨʺʻʱة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لهʚه الʙول

فʹلاً عʨؗ ʧنها مʙʸرا مʳʱʻاً لأكʛʲ الʶلع والʙʵمات  نʛʤا لʙورها الʱؔاملي في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،

ʱʺادها على الʺʨارد الȄʛʷॼة أكʛʲ مʧ ولها دور ʛʽʰؗ في تʨفʛʽ فʛص العʺل لاع الʱي ʱʴǽاجها الʻاس،

  .)٢٠١٨محمد، (الʨʻؔʱلʨجॽا

 ʧة، مȄʛȄʨʢʱة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽاحʻال ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الॽʺز أهʛʰوت

  : خلال مʨʺʳع مʧ الʴقائȘ الآتॽة 

مʧ مʨʺʳع % ʻʽʢʶ٩٠ي حʨالي تȞʷل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الفل -١

 .الأعʺال

  .عاملʧʽ أو اقل ٤معʦʤ الʺʛʷوعات في فلʧʽʢʶ تʷغل  -٢

 .الʱي تʸʱف بها Ǽلادنا تʳعل مʧ الʺʽʴʱʶل تأسʝॽ مʛʷوعات ʛʽʰؗة وॽʰʡعʱها حʳـʦ الʺʨارد -٣

للاحॽʱاجات الॽʶاسॽة  الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لʙيها قʙرة فائقة على الʱأقلʦ تॼعاً  -٤

  .لʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱاروالॽʀʨʶة ا

  .إʳǽاد مʳʱʻات جʙيʙة وتقلʽل تؔلفة الإنʱاج للʨحʙة -٥

  .تʶاهʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في إʳǽاد الʯʽʰة الʺʻاسॼة للʢاقات الإبʙاॽɺة -٦

ة الفعالة في حل مȞʷلة الʢॼالة -٧   .الʺʷارؗ

  .عʙم الاسʱقʛار وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة -٨

لى مʢʱلॼات مالॽة قلʽلة تʻʱاسʖ إلى حʛʽʰؗ ʙ وʛʣوف تʱʴاج الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إ -٩

  .الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي
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١٠ -  ʙʴالǼ ةॽاجʱخلال الإن ʧودة مʙʴة مȄرات إدارʙة وقʢॽʶॼا الॽجʨلʨʻؔʱود، الʙʴʺق الʨـʶال

  .الأدنى لهʚه الʸفات فهي الأسلʨب الʨحʙʽ حالॽا لʱعʜȄʜ الفʛص الاقʸʱادǽة

ʜ الʺعلʨمات الʻʡʨي الفلʻʽʢʶي، ( الʨاسع تعʺل على إʳǽاد فʛص عʺل فʛدǽة للʳʺهʨر - ١١ ʛؗم

٢٠١٩(.  

٢.٢.٦ ʥʻʠʴة في فلʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸاجه الʦي تʯقات الʦعʸال ʤأه  

عʧ الأوضاع الॽʶاسॽة  تʨاجه الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في فلʧʽʢʶ العʙيʙ مʧ الʺعʨقات الʻاتʳة

ǽادʸʱف ب ةوالاقʸي تعʱل الآ ها وهيالʺʷي، (تيتʻʽʢʶي الفلʻʡʨمات الʨالʺعل ʜ ʛؗ٢٠١٩م(: 

 .تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي للاقʸʱاد الإسʛائʽلي -١

 .زȄادة ؗلفة الʨʸʴل على الȄʨʺʱل للʺʛʷوع -٢

 .الإعفاءات الʹॽʰȄʛة، زȄادة الʳʺارك على الاسʛʽʱاد" نقʟ الʺʳʷعات الاسʲʱʺارȄة  -٣

رتفاع تؔالʅॽ الʻقل والؔهȃʛاء والʺॽاه وغʛʽها مʧ ضـعف الॽʻʰة الأساسॽة مʧ شȞॼة الʛʢق وا -٤

 . الʙʵمات الأخȐʛ الأزمة لإقامة الʺʛʷوعات 

 .الʻقʟ في Ǽعʠ مʱʶلʜمات الإنʱاج وارتفاع أسعارها -٥

  .نقʟ العʺالة الʺاهʛة والʺʙرȃة -٦

عـʙم تʨفـʛ نʤام مʨحʙ يʦʤʻ آلॽات عʺل القʢاع الإنʱاجي الʸغʛʽ وسॽاسات الإقʛاض  -٧

 ʛʹاسات الॽʶمات الإرشادوالʙل وخʽأهʱاسات الॽس ʥلʚؗ ،ةॽɻॽʳʷʱة والॽʰȄ. 

٨-  ʙʽحʨأو ت Șʽʶʻون تʙال بʳʺا الʚعʺل في هǽ ميʨȞح ʛʽمي وغʨȞف حʛʡ ʧم ʛʲد أكʨوج

 .للʺفاʦॽʂ وآلॽات العʺل

، أȑ بʙون رȌȃ الاقʛʱاض Ǽاتʳاهات الॽʺʻʱة وʢʵȃة ألاقʛʱاضيغلـॼة الʢـاǼع الॽʶاسي للȄʨʺʱل  -٩

 .تȄʨʺʻة

ʧ والʷʱـȄʛعات والʺʕسʶـات الʱي تعʺل على دعʦ وحʺاǽة الʺʷارȄع الʸغʛʽة غـॽاب القʨانʽـ - ١٠

 .، والʺʷارȄع ȞʷǼل عام والʺʨʱسʢة ȞʷǼل خاص

والإبʙاع الʱي تعʺل على اسʱقʢاب الॼʷاب نʨʴ العʺل  ةعʙم تʨجॽه الॼʷاب نʨʴ ثقافة الȄʛاد - ١١

ʅॽʣʨʱات الॼلʡ ʦǽʙتق ʛʽابʨʡ ف فيʨقʨل الʙب ʛʴال. 
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الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في فلʧʽʢʶ مʧ أهʦ العʻاصʛ الإسʛʱاتॽʳॽة أهʺॽة اعॼʱار قʢاع 

  .في عʺلॽة تॽʺʻة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي

٢.٢.٧ ʥʻʠʴة في فلʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸاب أزمات الॺ٢٠١١صالح، (أس(.  

١-  ȑأ ʙة ضॽات الʺاضʨʻʶة خلال الॽلʽائʛاسات الإسॽʶا الʺʺارسات والʚر لهʨʢأو ت ʨʺن

 .الفلʻʽʢʶي ȞʷǼل عام والʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȞʷǼل خاص .الاقʸʱاد

الʶـʛʢॽة الإسـʛائʽلॽة على الʙʴود والʺعابʛ الʱي تȌȃʛ الأراضي الفلॽʻʽʢʶة مع الـʙول الʺʢॽʴة  -٢

Șعلʱاء ما يʨس ʙاحʨال ʧʡʨع أوصال الʢي تقʱال ʥلʚ Ǽفʸل الʹفة الغॽȃʛة عʧ  والعالʦ وؗ

  .ع غʜة أو تقॽʢع أوصال مʙن وقȐʛ الʹفة الغॽȃʛة ؗل على حʙهقʢا

ارتॼاȋ الॽʶاسات الʺالॽة والʻقǽʙة ʴǼاجة الاقʸʱاد الإسʛائʽلي ومʸالʴه Ǽعʙʽا عʧ الʺʸـالح  -٣

  .الفلॽʻʽʢʶة فلا تʨʱفʛ عʺلة وॽʻʡة فلॽʻʽʢʶة ولا سॽادة تامة على قʨانʧʽ الʹॼȄʛة الفلॽʻʽʢʶة

  .ضعف الʺʨارد -٤

  .ل الʺʴليضعف رأس الʺا -٥

٦- Ȍॽʢʵʱء الإدارة والʨس. 

 .نقʟ الʺʨاد الʵام وضعف الʨʶق الʺʴلي -٧

شـʛاء الʺاكʻʽات الʙʳيʙة خʨʸصا في الʺʳالات الʱي ʧȞʺǽ أن تʻافʝ الʺʳʱʻات الإسـʛائʽلॽة  -٨

ن لʛʷاء و يلʳأوالʺʨʱسʢة الأمـʛ الȑʚ يʕدȑ أن معʦʤ أصʴاب الʺʯʷʻات والʺʷارȄع الʸغʛʽة 

  .الʺاكʻʽات الʺʙʵʱʶمة

٢.٢.٨ ʥʻʠʴة في فلʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸة على أداء الʙثʓʸامل الʦالع:  

  :الاغلاقات. ١

ـــــل   ــــاجʜ الفʸـــ ــــا حــــ ـــــا فʽهــــ ــــʛرة Ǽʺــ ــــʛ مʰــــ ـــة غʽــــ ــــॼاب أمॽʻـــــ ـــــلاق لأســـ ــة الإغـــ ــــ ــــʛائʽل سॽاســ ــــʙʵʱم إســــ تʶـــ

ــــة الʶــــلع  ʛؗوضــــة علــــى حʛد مفʨــــʽق ʧدة مــــʙعــــʱال مȞأشــــǼ ــــةॽȃʛــــات الʹــــفة الغʤافʴفــــي م ȑʛــــʸʻالع

ــة ــــ ــــʧ حȄʛـ ــــʙ مـــ ــــــي تʴـــ ــــʙمات الʱـ ــــة  والʵـــ ـــ ॽـــــا الʺال ــــʧ أॼɺائهــ ــــʙ مـــ ـــــادǽة وتȄʜـــ ـــاملات الاقʸʱــ ـــام الʺعــــ ـــ إتʺـ

 ʧعـــــ Ȑʛن والقـــــʙل الʺـــــʜوعـــــ ʧــة عـــــ ـــاج الʻاجʺـــ ــلات والإنʱــ ـــالʅॽ الʺʨاصـــ والإدارȄـــــة نʳॽʱـــــة لارتفـــــاع تؔــ

ȃʨـــع ــــها وصــ ــــʙخلات  ةǼعʹـ ــــʨل علـــــى الʺـ ــةالʸʴـ ــــلع الʻهائॽـــ ــــȘȄʨ الʶـ ـــة وتʶـ ــــʕثʛ و  الإنʱاجॽــ ــالي تـ ȃالʱـــ

ॼـــل ـــة الاســــʲʱʺارȄة ورفــــع ؗفــــاسـ ـــاء ا علــــى تʶʴــــʧʽ الʯʽʰـ ءة الأنʷــــʢة الاقʸʱــــادǽة، وȃالʱــــالي يʨʱقــــف إنهـ
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ـــاع ــــʙرة القʢـــ ــ ــــي ق ــ ـــــادǽة ف ــــة الاقʸʱـ ــــة  الأزمــ ــ ॽʺاق العالʨــــ ــــʨل للأســ ـــاص للʨصــ ــــʱح  الʵـــ ــ ــــلال ف ــــʧ خــ مــ

ـــــع الا ــــʙود ورفــ ــــة الʴـــ ــــॽة وȂمȞانॽـــ ـــعار تʻافʶـــ ـــ ــــا Ǽأسـ ـــــاج والʨʻؔʱلʨجॽـــ ــــʙخلات الإنʱــ ــــʨفʛʽ مـــ ــات  وتـــ ــــ غلاقـ

ــــ ــــॽاق يʨʱقـــ ــــʚا الʶـــ ـــــي هـــ ــــة، وفــ ــــة تامـــ ــــة ȄʛʴǼـــ ـــات الॽʻʡʨـــ ــــȘȄʨ الʺʳʱʻــــ ــــʕدȑ تʶـــ ــــʙولي أن يـــ ــــʥ الـــ ع الʻʰـــ

ــــॼة  ـــــالي بʶʻــ ـــــي الإجʺـ ـــــاتج الʺʴلـ ــــʨ الʻـ ــــــى نʺــ ــــʙاخلي إل ــــلاق الــ ــــʨرȑ للإغــ ــــʅ الفــ ــ ॽɿʵʱـــــام % ٣.٦ال عـ

ــــاتج ٢٠٠٥ ـــــي للʻـــ ــــʨ الॽʁʴقــ ــــʛʽفع الʻʺـــ ــــॽʻʽʢة ســـ ـــة الفلʶـــ ـــــارة الʵارجॽــــ ـــهʽل الʳʱــ ــــافة إلـــــــى أن تʶــــ ، إضـــ

  .)٢٠٠٧ات الفلॽʻʽʢʶة، مʳلة الʙراس(ʴǼ٢٠٠٦لʨل عام % ٩.٢الʺʴلي الإجʺالي إلى 

٢  .ʛاسة الʺعابॽس:  

 ʨـــل ــــة اوســ ـــع اتفاॽʀـ ــــʙ تॽʀʨــ ــــॽʻʽʢة Ǽعـ ـــابʛ الفلʶـ ــــʙود والʺعــ ـــــى الʴـ ـــة عل ــــʛʢॽتها الؔاملــ ــــʛائʽل سـ ــــʗ إسـ أǼقـ

ـــارج جـــــʨاً أو ʴǼـــــʛاً أو ١٩٩٣عـــــام  ــع الʵــ ، حʽـــــʘ لا يʨجـــــʙ اتʸـــــال مॼاشـــــʛ للأراضـــــي الفلʶـــــॽʻʽʢة مـــ

ـــابʛ الʱــــي  والʺʢــــارات الإســــʛائʽلॽة مــــʛوراً بــــʛاً وتــــʦʱ الʳʱــــارة الفلʶــــॽʻʽʢة إمــــا مــــʧ خــــلال الʺــــʨانئ  Ǽالʺعـ

  .تȌȃʛ الأراضي الفلॽʻʽʢʶة Ǽإسʛائʽل

 Ȑʛــــ ــــʙان الأخـ ــع الʰلــ ـــة مــــ ـــفة الغॽȃʛــ ـــة للʹـــ ـــة الʳʱـــــارة الʵارجॽـــ ـــ ʛؗح ʦʱــــ ـــا تــ ــــʛائʽل(ॽɾʺــ ــــʙا إســ ــــʧ ) ماعــ مــ

 Ȍــــ ــــʧʽ الʵــ ــــقة بــ ــــʙدة الʺلاصــ ــــʞॽ الʺʱعــ ــــاȋ الʱفʱــ ــــʛورا بʻقــ ــــʛائʽلॽة مــ ـــارات الإســ ــــʨانئ والʺʢـــ ـــلال الʺــ خـــ

ــــʛ الإ ــــʛائʽالأخʹــ ــــة ســ ـــفة الغॽȃʛــ ـــات الʹـــ ــــة لي ومʴافʤـــ ـــــي ودامॽــ ــــʛ اللʰʻـ ــــȑʛ جʶــ ــــلال معʰــ ــــʧ خــ أو مــ

  .مع الأردن

ــــʙات  ــــʧ الʱعقʽــــ ــــʙ مــــ ــــʛائʽلॽة للعʙيــــ ـــابʛ الإســــ ــــ ـــــى الʺعـ ـــع علـــ ــــ ـــــي الʺॼʱـ ــام الإدارȑ والأمʻـــ ــــ ــع الʤʻــ ــــ وʵȄʹــ

ــــة  ـــة الإنʱاجॽـــ ــــʥ العʺلॽـــ ــــȑʚ يȃʛـــ ــــʛ الــ ــــॽʻʽʢة، الأمــ ـــة الفلʶـــ ـــــارة الʵارجॽـــ ـــة الʳʱـ ــــ ʛؗــــى ح ـــة علــ الʺفʛوضـــ

ــــʛات ـــأثʛة Ǽفʱــ ـــة مʱـــ ــــʨم  والʳʱارȄــ ــــʚائي والʛســ ــــʟ الأمʻــــــي والغــ ــــʞॽ والفʴـ ــــʟॽ والʱفʱــ ــــأخʛʽ فــــــي الʵʱلــ الʱـ

ــــʳʯʱار  ــــأخʛʽ يلـــــʜم الʱـــــاجʛ الفلʶـــــʻʽʢي اسـ ــــارȄح الʺعقـــــʙة، وفـــــي حـــــال الʱـ ـــام الʸʱـ ـــة علʽهـــــا ونʤــ العالॽــ

ــــʙد  ــــʖʰ تعـ ــــة ʶǼـ ــــل الʺʛتفعـ ـــالʅॽ الʻقـ ـــة وتॼʱعهـــــا تؔــ ــعار عالॽــ ــــʛائʽلॽة Ǽأســـ ــــʨانئ الإسـ ــــॽات فـــــي الʺـ أرضـ

ـــــل ـــــل والʽʺʴʱـ ـــــل والȄʜʻʱـ ــــل الʻقـ ـــة و مʛاحــ ـــ ॽɾفاʱق الʛــــ ـــلʨك ʡــ ـــابʛ وســـ ـــــى الʺعـــ ــــʛة و  علـ ــــي  عــ ــ ـــة ف خاصـــ

ــة ــــ ـــ ॽȃʛـــفة الغ ــــ ـــات الʹــ ــــ ــــȞʺʱ مʴافʤــ ــــ ــــلع و لʽـ ــــ ــــʨفʛʽ الʶـ ــــ ــــʧ تـ ــــ ـــار مـ ــــ ــــاجʛهʧ ʦ الʳʱــ ــــ ـــام لʺʱـ ــــ ــــʨاد الʵــ ــــ الʺـ

 ʅॽـــال ــــʧ تؔــ ــــʙ مـ ـــة وȄʜȄـ ــــʲʱʺارȄة والإنʱاجॽــ ــــة الاسـ ــــاك الʯʽʰـ ــــʥ فـــــي إرȃـ ــــل ذلـ ـــهʦ ؗـ ــــا ʶǽــ ـــانعهʦ، مʺـ ومʸــ

ʢــــ ــــلع الفلʶـــ ــــॽة للʶـــ ــــʙرة الʻʱافʶـــ ـــــى القـــ ــــʕثʛ علــ ـــــي تـــ ــاملات الʱــ ــــȑʨʱ الʺعـــــ ــــع مʶـــ ـــة وتʛفـــ ــــʧ ناحॽــــ ॽʻʽة مـــ

 Ȑʛة أخॽناح ʧم ʥهلʱʶʺعال، (الأسعار على الʷ٢٠٠٩م(.  



٢٩ 
 

  :ارتفاع تؔالʅॽ الʻقل. ٣

ॽʻʽʢــــ ــــʨاردات الفلʶـــ ـــ ـــــادرات و ال ــــʧʴ للʸــ ـــــل والʷـــ ــ ـــالʅॽ الʻق ــــȞل تؔــــ ــــʧ  ةتʷـــ ــــʛ مـــ ـــة أكʲـــ ــــʨرة عامــــ ʸǼـــ

ــــا % ٣٠ ــــʨاء ؗʺـــ ــــʙ ســـ ـــــى حـــ ــــʨʱردة علــ ــــʙرة و الʺʶـــ ــــلع الʺʸـــ ـــة الʶـــ ــــʧ تؔلفــــ ـــــل مـــ ـــالʅॽ الʻقــ ـــادل تؔــــ تعــــ

ـــلॽɻة فـــــي  ـــات الʶــ ـــالʅॽ الʻقـــــل للʺʳʱʻــ ــعاف تؔــ ـــة أضـــ والʷـــــʧʴ للʺʳʱʻـــــات الفلʶـــــॽʻʽʢة أكʲـــــʛ مـــــʧ أرȃعــ

ـــها  ـــالʅॽ الʻقــــل فــــي إســــʛائʽل وذلــــʥ نʳॽʱــــة للقʽــــʨد والعʨائــــȘ الʱــــي تفʛضـ الأردن و حــــʨالي ضــــعف تؔـ

ʙل علـــــى عـــــʽائʛـــة مـــــا دإســـــ ـــابʛ ســـــʨاء الʙاخلॽــ ــا علـــــى الʺعــ ـــة الʷـــــاحʻات الʺʶـــــʺʨح دخʨلهـــ بـــــʧʽ  ونॽɺʨــ

ــــع  ــــȐʛ وخʨʸصـــــا مـ ـــة أخـ ــــʧ جهــ ــــʛائʽل مـ ـــة وȂسـ ــــʧ جهــ ــــʜة مـ ــــاع غـ ــــة و قʢـ ـــفة الغॽȃʛـ ـــات الʹــ مʴافʤــ

ـــة و  ـــفة الغॽȃʛــــة و قʢــــاع غــــʜة مــــʧ جهـ ـــات الʹـ ــة مــــا بــــʧʽ مʴافʤـ ــ ॽارجʵال ʛـــاب قʢــــاع غــــʜة، أو الʺعـ

ــات  ــــ ـــه الʺʳʱʻـــ ــــ ــــȐʛ، إذا تʨاجــ ــــ ــة أخـ ــــ ــــʧ جهـــ ــــ ــــــا مـ ــــʧ خلالهʺـــ ــــ ـــالʦ مـ ــــ ـــــاقي دول العــ ــــʛ وȃــــ ــــ الأردن ومʸـ

 ʧــــ ــــʙدة مــ ــــʛاءات مʱعــ ــــॽʻʽʢة إجــ ــــالفلʶــ ــــȘ مʺــ ــ ʽدق ʞॽــــ ــ ʱح وتفȄــــار ــــʛور وتʸــ ــــʨم مــ ــــى رســ ــ ــــʻعʝȞ عل ــ ا ي

  .)٢٠١٦الʷقʛ، (ارتفاع تؔالʅॽ الʻقل

  :تؔالʅॽ تȄʨʴل العʺلة عارتفا. ٤

ــــॽة  ـــلات رئʶॽــــ ـــ ــــʲلاث عʺــ ــــʻʽʢي بــــ ــــʨق الفلʶــــ ـــــي الʶــــ ـــل فـــ ــــ ــــʦʱ الʱعامـ ــــʙولار (يــــ ـــــي، والــــ ــــʙيʻار الأردنـــ الــــ

ــــʛائʽلي ــــȞॽل الإســ ـــي، والʷــ ــــة ) الأمȞȄʛـــ ــــʖ مʱفاوتــ ـــة، بʶʻــ ـــ ـــــي العʺل ـــة فـ ــــʙʵʱام والʲقـــ ــة الاســ ــــʖ درجــــ حʶــ

ــــي  ــــال فـــ ـــة الأعʺـــ ــــॽʰʡ ʜعــــ ــــا ʽʺǽـــ ـــة، ومـــ ــــॽة للʙولــــ ـــــادǽة والॽʶاســـ ـــالʛʤوف الاقʸʱــ ـــــلات Ǽــــ ـــأثʛ العʺــ وتʱــــ

 ʛثʕــــ ـــــا يــ ــــآت، مʺـ ــاملات الʺʷʻــ ـــة فــــــي تعــــ ــــʧ عʺلـــ ــــأكʛʲ مــ ـــــل Ǽــ ــــʛورة الʱعامـ ــــॽʻʽʢة ضــ ـــــي الفلʶــ الأراضـ

ʱــــ ــــʶǽ ʖــ ــــʘ فــــــي الغالــ ــــاʛʡة، حʽــ ـــة الʺʵــ ــــادة درجـــ ــــل وزȄــ ـــالʅॽ الȄʨʴʱــ ــــاع تؔـــ ــــى ارتفــ ــــʨʱرد علــ ʙʵم الʺʶــ

ــــة  ـــة الʵارجॽــــ ــاملات الʳʱارȄـــــ ــــ ـــــي الʺعــ ـــــي فـــ ــــʙولار الأمȞȄʛـــ ــــʻʽʢي الــــ ــــا الفلʶــــ ــــʙفع جʺॽعهــــ ــــل يــــ وȃالʺقابــــ

ــــة  ـــاج الʺʴلॽـ ـــالʅॽ الإنʱــ ـــع تؔــ ــال(الʺʻـــــʱج جʺॽــ ــــا أجـــــʨر العʺـــ ــــʨق ) Ǽʺـــــا فʽهـ ـــات فـــــي الʶـ ــع الʺʳʱʻــ وॽʰȄـــ

  . الفلʻʽʢʶي ǼالȞॽʷل الإسʛائʽلي، مʺا يʙȄʜ مʧ تؔالʅॽ الȄʨʴʱل

٥ .ʷن تʨة قانॽارضعف فعالʺʲʱع الاسॽʳ:  

ــــॽʰا وȃا  ــــ ــــʵʺة نʶــ ــــ ــــʲʱʺارات الʹـ ــــ ــــʙعʦ الاســ ــــ ــــʲʱʺار لـ ــــ ــــॽʳع الاســ ــــ ـــانʨن تʷـ ــــ ــــʜ قـــ ــــ ــــʳع يʽʴʱـ ــــ ــــالي ʷǽــ ـــ لʱــ

ــة ــــʲʱʺارات الأجॽʰʻــــ ــــʛوعات  الاســ ــــȌ للʺʷــ ــة فقــ ــــʛات مʱʵلفــــ ــــॽʰȄʛة لفʱــ ــــاءات ضــ ــــʻح إعفــ ــــǼ Șʺــ ـــــا يʱعلــ ॽɾʺـ

ــــʙة ال ــــʺالهاالʙʳيـــ ــــاوز رأســـ ــــʨال  دولار) ١٠٠٠٠٠(ʱـــــــي يʳʱـــ ــــʲʱʺارات ورؤوس الأمـــ ــــاب الاســـ ــــى حʶـــ علـــ

ـــغʛʽة ال ــــة الʸــ ــان دراسـ ــــǼ ʦـــ ـــة، مـــــع العلـ ــــʨل و (ʺʴلॽــ ــــʛون مʴȞـ ـــاءات )  ٢٠٠٤، آخـ ــــʗʴ أن الإعفــ أوضـ



٣٠ 
 

ــــي  ــــارȄع الʱــ ــــʛʺʲʱ للʺʷــ ــــʛار الʺʶــ ـــة فــــــي قــ ــافʜا أو أولȄʨـــ ــــȞل حــــ ــــʦ تʷــ ــ ــــॽʰȄʛة ل ـــانʨن أالʹــ ــــʧ قـــ فــــــادت مــ

 ʖــــ ــــالي ʳǽـــ ــــʙها، وȃالʱـــ ــــʙف تʙʴيـــ ــــȘ هـــ ــــʦ تʴقـــ ــــॽʰȄʛة لـــ ــــاءات الʹـــ ــــʲʱʺار، أȑ أن الإعفـــ ــــॽʳع الاســـ تʷـــ

ــــʲʱʺا ــــॽʳع الاسـ ــــة تʷـ ــــʛ فـــــي آلॽـ ـــادة الʤʻـ ــــʻʽʢي إعــ ــــاد الفلʶـ ــة للاقʸʱـ ــــʙرة الʚاتॽـــ ــــع القـ ــــȘ مـ ر Ǽʺـــــا يʨʱافـ

ــــاج  ــــادة الإنʱــــ ــــــالي زȄــــ ــــʲʱʺار، وȃالʱــ ـــــى الاســــ ـــ ـــغʛʽة عل ــــ ــــʛوعات الʸـ ــــʜ الʺʷــــ ــة، وتʴفʽــــ ــــ ـــة وॽʻʡــ ــــ كأولȄʨـ

  .والʷʱغʽل في الʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي

  :ضعف الإʡار القانʨني والأنʤʺة الʺॼʱعة. ٦

ـــانʨني خا ـــام القــــ ـــــي الʤʻــــ ـــة فــ ــــʕثʛ الازدواجॽــــ ــــتـــ ـــفة الغॽȃʛـــ ــــʧʽ الʹــــ ــــة بـــ ــــʜة صـــ ــــاع غـــ ـــــى أداء ة وقʢـــ علــ

 Șــــ ــــة ʰʢǽــ ــــال الʳʱارȄــ ـــالات الأعʺــ ــــʦ مʳـــ ــــʘ فــــــي معʤــ ـــغʛʽة، حʽــ ـــة الʸـــ ــآت الاقʸʱــــــادǽة وخاصـــ الʺʷʻــــ

 ʠعــــǼ ةʢـــل ــة وقʢــــاع غــــʜة، ؗʺــــا تʰʢــــȘ الʶـ ـــفة الغॽȃʛــ قــــʨانʧʽ ســــارȄة الʺفعــــʨل تʱʵلــــف مــــا بــــʧʽ الʹـ

ــــʨص ـــه الʸʵــ ـــى وجــ ــــʻعʝȞ علـــ ــــا يـ ــــʛة، مʺــ ــــالقʨانʧʽ الʺقـ ــــǼ ʙــ ـــة دون الʱقʽـ ــــʨائح الإدارȄـــ ــــʛاءات واللـ  الإجـ

فاءة القʢاع الʻʸاعي   .  في رفع تؔالʅॽ الʸفقات وتʨʷه Ȟॽʂلॽة وؗ

  : ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة. ٧

ـــعار  ـــــال Ǽأســـ ــــة للأعʺـ ـــة الʺلائʺــ ـــ ॽʱʴʱـــة ال ــــʨفʛʽ الॽʻʰـــ ــ ʱــــة ب ـــــادǽة والʳʱارȄــ ــــʙرتها الاقʸʱـ ــــʙول قــ ــ ــــʜز ال تعــ

ــــة  ـــة الॽʻʰـــ ــــʙمات وتؔلفــــ ــــʦॽ خـــ ــــة وتقʽـــ ــــॽʻʽʢة مʛاجعـــ ـــلʢة الفلʶـــ ـــــى الʶــــ ــــʖ علــ ـــــالي يʨʱجـــ ــــॽة، وȃالʱــ تʻافʶـــ

ــــ ــــ ــ ॽʱʴʱــــي ال ــــ ـــالʨاقع الॽʶاســ ــــ ـــ Ǽ ــــا ــــ ـــاص ارتॼاʡــ ــــ ــــاع الʵـــ ــــ ــــات القʢــ ــــ ــــʦ احॽʱاجــ ــــ ــ ــــا ǽلائ ــــ ــــॽʻʽʢة Ǽʺــ ــــ ة الفلʶــ

ــــة  ــــʙمات الॽʻʰــ ــــʵǼ Șــ ـــــا يʱعلــ ــــʛائʽل ॽɾʺـ ــة مــــــع إســ ـــة العلاقــــ ـــة وॽʰʡعـــ ــــʧ جهـــ ــــي مــ والاقʸʱــــــادȑ والʳغʛافــ

ـــــل  ــــي ʣـ ــ ــــا ف ــــॽʁȄʨة وخʨʸصــ ــة والʶʱــ ــــ ॽاجʱـــــات الإن ــــʧ الʺʢʱلॼـ ــــʛ مــ ــ ʽʲؗ ʛʽʽــــ ــــʛائʽلॽة لʶʱــ ـــة الإســ ـــ ॽʱʴʱال

ــــة وار  ـــة الॽʱʴʱــ ـــ ॽʻʰمات الʙــــ ــــʙني خــ ــ ــــʙول ت ــع الــ ــة مــــ ــــ ــــॽʻʽʢة مقارن ـــــي الفلʶــ ــــي الأراضـ ـــا فــ ــــاع تؔالॽفهـــ ــ تف

ــــʨالي  ـــاق حـــ ــــʦ إنفــــ ـــــا تـــ ـــاورة ، ؗʺــ ــــʛة  ٩٤٦الʺʳــــ ــــلال الفʱـــ ــــʨن دولار خـــ ــــى ) ١٩٩٩ – ١٩٩٤(ملʽـــ علـــ

ـــازال  ــــʙمات مـــــ ــــȐʨʱ الʵــــ ــــॽʻʽʢة، إلا أن مʶــــ ـــــي الفلʶــــ ــــي الأراضـــ ـــة فــــ ـــة الॽʱʴʱـــــ ــــʙمات الॽʻʰـــــ ــــʛȄʨ خــــ تʢــــ

  . مʙʱنॽا مقارنة مع الʙول الʺʳاورة

ــــʛاءات ــــʙ أدت الإجـ ــــي  وقـ ـــة فـــــي الأراضـ ــ Ȅارʳʱــة وال ـــة الإنʱاجॽـــ ـــة العʺلॽــ ــ ــــʛائʽلॽة لعʛقل ـــات الإسـ والʺʺارســ

  :)٢٠٠٦مقʙاد،(الفلॽʻʽʢʶة مʧ خلال

  .الاغلاقات الʺʛؔʱرة للʺعابʛ الʵارجॽة والʙاخلॽة - 



٣١ 
 

 -  ʧʽــــ ــة بـ ـــات الʺʨقعـــ ــ ॽʀـــة للاتفا ــ ــــʛرة ومʵالف ــــʛ مʰـ ــــॽʴة غʽـ ــة وصـ ـــ ॽʻوافع أمʙــــ ــــʞॽ بـ ـــة الʱفʱـ ــادة درجــ ـــ Ȅز
 .الʶلʢة الॽʻʡʨة وȂسʛائʽل

 .دة رسʨم الفʟʴ والʻقل والأرضॽات في الʺʨانىء الإسʛائʽلॽةزȄا - 

ــات  -  ــــʙن والʺʴافʤـــ ــــʦ فـــــي الʺـ ــــاكʧ عʺلهـ ــــʨل لامـ ــــʧ الʨصـ ــــॽʻʽʢة مـ ـــة الفلʶـ ــ ــــʧ العʺال ــــʛ مـ ــع الʽʲؔـ مʻـــ
 Ȑʛالأخ. 

 -  ʜاجʨــــ ـــابʛ والʴـــــ ــــ ـــــى الʺعــ ـــام علــــ ــــ ــــʨاد الʵــ ــــ ــــاً الʺـ ــــ ـــاج وخʨʸصـ ــــ ــــʱلʜمات الإنʱــ ــــ ــــʨل مʶـ ــــة وصـــــ إعاقـــــ
ʶات الفلʤافʴʺاخل الʙة على مʛʷʱʻʺة الॽلʽائʛةالإسॽʻʽʢ. 

ــــ -  ـــل وتʨزȄــــ ــــ ــــلازم لʻقـ ــــʗ الــــ ـــــافة والʨقــــ ـــادة الʺʶـــ ــــ ــــة لȄʜـ ـــالʅॽ نʳॽʱــــ ــــ ــــاع الʱؔـ ــــʨاء  عارتفــــ ــــات ســــ الʺʳʱʻــــ
ȘȄʨʶʱة للʙردة أو الʺعʨʱʶʺال. 

 -  Șʡــــا ــــ ـــلاق الʺʻـ ــــ ـــة وȂغــ ــــ ــــʻاॽɺة والॽɾʛʴــ ــــ ـــات الʸـ ــــ ــــف الʺʷʻــ ـــ ــة وقʸــ ــــ ـــــي الʜراॽɺـــ ــــʅ الأراضــــ ــــ تȄʛʳـ
 ʛʺʱــــ ــــʺʧ اســــ ــــــي تʹـــ ــــʛائʽل الʱـ ــــع إســـ ـــة مـــ ـــات الʺʨقعــــ ــــ ॽʀالاتفا ʧــــ ـــالʛغʦ مـــ ــــ Ǽ ،ـــة ــــ ǽودʙʴة الॽɺاʻــــ ار الʸـــ

  . تʷغʽلها في ؗل الʛʤوف

ــات  ـــــا الʺعʨقــــ ــــʺʧʽ، أولهـ ــــʧʽʢ لقʶــ ـــــي فلʶــ ـــــادǽة فـ ــآت الاقʸʱـ ـــه الʺʷʻــــ ـــات الʱــــــي تʨاجـــ ــــʦ الʺعʨقـــ وتʻقʶــ

ــعف  ــآت وأنهـــــا ذات ʡـــــاǼع عـــــائلي وȃالʱـــــالي ضـــ ـــغʛ حʳـــــʦ الʺʷʻـــ ــة عـــــʧ صــ الʚاتॽـــــة، وهـــــي إمـــــا ناتʳـــ

ــة، أو نات ــــ ـــــا الʱقلǽʙʽــ ـــ ॽجʨلʨʻؔʱامها الʙʵʱــــ ــــا واســــ ــــل فʽهــــ ــــ Ȅʨʺʱـــعف ال ــــ ــــȘȄʨ وضـ ــــʧ الإدارة والʶʱــــ ـــة عــــ ــــ ʳـ

ــــॽȃʨة  ــــʨة والʺʶʴــــ ـــــى الʛشـــ ــــافة إلـــ ـــائʙ، إضـــ ـــــالي الʶــــ ـــــاد الإدارȑ والʺـــ ـــانʨني والفʶــ ـــام القـــــ ـــعف الʤʻــــ ضــــ

ـــاء  ـــــى إنʷـــ ــــالقʨʽد عل ــــʛائʽلॽة، ؗــ ــــʛاءات الإسـ ــــʧ الإجـ ـــة عــ ــــات ناتʳــ ــــȐʛ معʨقـ ـــــارب، والأخــ ــــاة الأق ومʴاǼـ

 ʛʽفʨــــ ـــي ت ــــى إســــʛائʽل فـ ـــة والاعʱʺــــاد عل ــة والʵارجॽـ ـــة الʙاخلॽــ ـــة الʳʱارȄـ ـ ʛؗʴــــى ال الʺʸــــانع والقʽــــʨد عل

ــــʛائʽلॽة ال ــــات الإســــ ــــʻʽʢي Ǽالʺʳʱʻــــ ــــʨق الفلʶــــ ــــʛاق الʶــــ ـــة وȂغــــ ــــ ـــالʅॽ مʛتفعـ ــــ ــــة بʱؔـ ــــʱلʜمات الإنʱاجॽــــ ʺʶــــ

ــــʛرة  ـــات الʺʱؔـ ـــة والاغلاقــ ــــʛائʖ الॼاهʤــ ـــة إضـــــافة للʹـ ــــʨدة الʺʵʻفʹــ ــــة أو ذات الʳـ ــــʙة أو القǽʙʺـ الفاسـ

 ،ʛʽمʙــــ ـــف والʱـ ــــʚا والقʸــ ــــʨد هـ ــــىوȄعـ ــــي إلـ ـ ʛؗʺʳـــاد ال ــــʛʺʱار الاتʴــ ــــʨه( اسـ ـــائʦ  )الʺʷـ ــ ــــʧʽالق ـــلʢة  بـ الʶــ

  . وȂسʛائʽلالفلॽʻʽʢʶة 

ــــة  ــــʖ دراسـ ــــʙاد، (وحʶـ ــــʧʽ أن )  ٢٠٠٦مقـ ـــأثʛت % ٩٠تʰـ ــ ـــغʛʽة وت ــــاع الأعʺـــــال صــ ــــآت قʢـ ــــʧ مʷʻـ مـ

ــــॼة  ـــان نʶــــ ـــــح Ǽـــــ ــــʛائʽلي، وʱȄʹـــ ـــار الإســــ ـــة الʸʴـــــ ــــʙا نʳॽʱـــــ ــــʛ جــــ ــــȞل ʽʰؗــــ ــات % ʷǼ٤٥ــــ ــــ ــــʧ الʺاكʻʽــ مــــ

ـــي مʷʻـــــآت الأعʺـــــال مʸـــــʙرها مـــــʧ إســـــʛائʽل ونʶـــــॼة  مʶـــــʨʱردة عʰـــــʛ إســـــʛائʽل، % ٤٢الʺʶـــــʙʵʱمة فــ

ـــآت لل ــــʚه الʺʷʻــ ــــʛ هـ ــآت ॽɾʺـــــا تفʱقـ ــــǼ ʗعـــــʠ الʺʷʻـــ ــــʙ اتʳهـ ــــʻع، وقـ ـــة الʸـ ــــʙات الʺʴلॽــ ـــات والʺعـ ʺاكʻʽــ
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ــــي  ــــʛائʽلॽة الʱـــ ــــات الإســـ ــــʖʰ الॽʶاســـ ــــʛائʽلॽة ʶǼـــ ــــانع الإســـ ــــʧ الʺʸـــ ــــʙʵʱمة مـــ ـــات الʺʶـــ ــــ ʻʽاء الʺاكʛــــ لʷـــ

 ʝــاف ــــʧ أن تʻـــ ــــي Ȟʺǽـ ــــʻاعات الʱـ ـــا فـــــي الʸـ ــــارج وخʨʸصــ ــــʧ الʵـ ــــات مـ ــــʛاء الʺاكʻʽـ ـــــى شـ ــــȘʽ عل تʹـ

  .الʺʳʱʻات الإسʛائʽلॽة

ــــ ـــل انـ ــــʗ قʰــ ــــॽʴة أجȄʛـ ـــة مʶـ ــــي دراســ ــــي وفـ ــة فـ ــــال الʳʱارȄـــ ـــة الأعʺـ ــــʨل بʯʽــ ــــة الأقʸـــــى حـ ʙلاع انʱفاضـ

ــــॼة  ــــʗʴ نʶـــ ــــʜة، أوضـــ ــــاع غـــ ــة وقʢـــ ـــفة الغॽȃʛـــــ ــة أن % ٨٠الʹــــ ــــ ــــॽʻʽʢة الʵاصـ ات الفلʶـــ ʛؗــــ ــــʧ الʷـــ مـــ

ـــــان  ــــȞلان الʺॽɻقــ ــــॽʻʽʢة ʷǽـــ ـــــي الفلʶـــ ـــــي الأراضــ ــ ــــʨل ف ــــʱقʰل الʺʳهـــ ـــات والʺʶـــ ــــʱقʛار الॽʶاســــ ــــʙم اســـ عـــ

ــــʛائʽل ــــة الإســ ــــʛاءات الأمॽʻــ ــــȞل الإجــ ــــا، وتʷــ ـــام عʺلهــ ــة أمـــ ــــʛ أهʺॽــــ ـــعȃʨات الأكʲــ ــــʛ للʸـــ ــــʙرا أخــ ॽة مʸــ

ــــفقات  ــــ ـــاملات والʸــــ ــــ ــــ ـــالʅॽ الʺعـ ــــ ــــ ــــاع تؔـ ــــ ــة ارتفــــ ــــ ــــ ـــــادǽة نʳॽʱــ ــــ ــات الاقʸʱـــ ــــ ــــ ـــه الʺʕسʶــ ــــ ــــ ــــــي تʨاجـ ـــ الʱـــ

  .)٢٠٠٦مقʙاد،(الاقʸʱادǽة

 ʛȄʨــʢʱــة الʺلائʺــة لॽʱʴʱــة الॽʻʰمــات الʨة ومقȄارʺʲʱــة الاســʯʽʰضــعف ال Ȑʙمــ Ȏم نلاحــʙء مــا تقــʨفــي ضــ

ʥــــ ॽʂنا ،ʧʽʢــــʶل خــــاص فـــــي فلȞــــʷǼ ةʛʽـــغ ــآت الاقʸʱــــادǽة والʸــ عـــــʧ الʺعʨقــــات والإجـــــʛاءات  الʺʷʻــ

ــة الʶــلع والʵــʙمات علــى الʺعــابʛ الʙاخلॽــة والʵارجॽــة، إضــافة للقʸــف  ʛؗح ʙة ضــॽɿــʶعʱة الॽلʽائʛالإســ

 ʚــʻتهــا مʛʽت وتʙʱــي اشــʱة والǽــادʸʱة الاقʢــʷلــه الأن ʗضــʛتع ȑʚالــ ʛʽمʙــʱ٢٨/٠٩/٢٠٠٠وال  ʛالأمــ ،

ʸآت الʷʻʺاع الʢق ʦة قادرة على دعॽʻʡة وȄʨʺʻة تȄرؤ ʖلʢʱي ȑʚاً غالॽʻاً وفǽماد ʧʽʢʶة في فلʛʽ.  

بــʧʽ (مॽʻـة غʽـʛ مʰـʛرة سـʨاء داخلॽـة الاحـʱلال الاسـʛائʽلي مــʧ اغلاقـات أǼلاحـȎ مʺـا تقـʙم أن سॽاسـات 

اســʛائلي  ʦحʽــʘ تــȞʴʱ) اغــلاق الʺــʨانئ والʺʢــارات الʺعــابʛ(، او الʵارجॽــة )مʴافʤــات الʹــفة الغॽȃʛــة

ـــة Ǽالاســـʛʽʱاد والʸʱـــʙيʛ مـــʧ خـــلال ـــة إلـــى العـــالॽ ʦســـ ȞǼافـــة الامـــʨر الʺʱعلق ǽدʕʺال ʚافـــʻʺتها علـــى الʛʢ

سلʡ ʥـʛق فॽɺʛـة والانʤʱـار لʶـاعات Ȅʨʡلـة  ʅ الʻقل ॽʖʰʶǼالʵارجي وهʚا يʕدȑ إلى ارتفاع في تؔال

،ʜاجʨــʴي  امــا الʻʽʢــʶــاد الفلʸʱــة الاقॽɻॼالاضــافة إلــى تǼ ــاكلʷــاك مʻه ʧلي، ولؔــʽائʛــاد الاســʸʱللاق

ǽعاني مʻها الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وهي ) ॽʻة داخل مʻاȘʡ الʶلʢة الॽʻʡʨة الفلʽʢʶ(داخلॽة 

ولʝॽ  ،ضعف الانʤʺة الʺॼʱعة Ǽالاضافة إلى ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱةو  ،ضعف قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺار

ـــاك عʨامـــل داخـــل الʺʷـــʛوع نفʶـــ ʻفه Ȍفقـــ ʥـــ ــةʛة ʰـــعـــʙم وجـــʨد الʵومʻهـــا  ه،ذل ـــار ا، و الإدارȄـ ى لـــالافʱق

مʺــا يــʕدȑ إلــى  لاءالعʺــ هاالʶــʯʽة تʳــف ʣفʧʽ والʺʨاقــʨ الʺــوتʖ  ʛȄʨʢتــʙرȄ فعضــالʺهــارات الॽɿॽʣʨــة، و 

  .فʷله
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  الʖʲॺʸ الʰاني

  الʯʹافॻʴة٢.٣
  : مقʗمة ٢.٣.١

شهʙت الʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها الʺʕسʶات تغʛʽات جʨهȄʛة على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات سʨاء الʺʴلॽة أو 

لʺॽة ولʦ تʻʲʱʶى أȑ مʕسʶة وتʛȄʛʴ الʳʱارة العا ،الʙولॽة نʳॽʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات وثʨرة الاتʸالات

قʙ فʗʴʱ الॼاب أمام الʺʕسʶات لاسʱغلال فʛص ) العʨلʺة(العʨلʺة فإذا ؗانʗ هʚه الأخʛʽة مʧ تأثʛʽات 

فهي ʚؗلʥ قʙ فʛضʗ علʽها تǽʙʴات ʛʽʰؗة خاصة ॽɾʺا يʱعلʙʴǼ Șة الʺʻافʶة وضʛورة مʨاجهة  ،جʙيʙة

ت فإن إعادة الʱفǼ ʛʽؔالʴاجة لʖʶؔ قʙرة في ʣل هʚه الǽʙʴʱا .مʻافʧʽʶ جʙد قادمʧʽ مʧ خارج الʙʴود

على الʻʱافʝ وتʴقȘʽ الʱفʨق في سʨق يǼ ʜʽʺʱالʺʻافʶة الʺفʡʛة أصॼح ضʛورة ملʴة إذا أرادت 

  .الʺʕسʶة الʺʴافʤة على ॽؗانها

تعʙ الʺʻافʶة ʣاهʛة تلازم ʣهʨرها مع الʨʢʱر الȄʛʶع الȑʚ عʛفʱه الاقʸʱادǽات إلى جانʖ ما أفʛزته 

ؗل هʚا أكʖʶ الʺʕسʶات قʙرة ʛʽʰؗة على الإبʙاع والابʱؔار مʙʵʱʶمة  ،والʺعلʨماتثʨرة الاتʸالات 

 ȑʙʸʱاجهة والʨʺعلى ال ʛʰرة أكʙة أعلى وقॽʶافʻلة في ضʺان تʽسائل الؔفʨع الॽʺج ʥفي ذل

ʧʽʶافʻʺه  ،للʻاقع الʺهʺة ومʨʺالǼ ȍفاʱلأدائها للاح ʧȄʛʺʱʶʺال ʜʽʺʱوال ʧʽʶʴʱال ʖلʢʱي ʥذل Șʽقʴوأن ت

Ȃن نʳاح تʻافॽʶة إحȐʙ الʺʕسʶات لا ǽعʛʰʱ و . امʱلاكها لʺʜاǽا الʻʱافॽʶة الʱي تʕهلها لʚلʥضʛورة 

ǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽة حॽʶافʻʱرة الʙاسا على القॽʁأم ʧȞʺǽ ة لاॽائʻʲʱامل اسʨة إلى عʙة واحʶسʕم ȋاʷتي ن

 Ȑʛات الأخʶسʕʺال ʙʽأو على صع Ȑʛة الأخʶسʕʺاكاتها في الʴم.  

ʧȞʺǼ ولةʙأن ال ʛرتʨب ʛʽʷȄة  وʜʽʺǼ عʱʺʱأن ت ʧȞʺǽ ة ولاʻʽاعة معʻا في صॽʺة عالʶافʻن مʨؔأن ت

م لفهʦ تفاعل ١٩٩٠و اقʛʱح بʨرتʛ نʺʨذج الʺاس عام . )١٩٩٩علي، ( تʻافॽʶة في ؗل الʺʛʷوعات

مʨʺʳعة مʧ العʨامل مع Ǽعʹها الॼعʠ لʻʰاء صʻاعة أو اقʸʱاد تʻافʶي، حʘʽ يʦʱ جʺع العʨامل 

عʨامل الإنʱاج مʧ خلال  ،الʱي تʙʴد تʻافॽʶة مʕسʶة ما في أرȃع فʯات رئॽʶॽة وتʧʺʹʱ ما يلي

ʜʽ على نॽɺʨة ومȐʙ تʟʸʵ عʻاصʛ الإنʱاج في الʨʸʴل على مʛʵجات قادرة على  ʛؗʱال

ʜʽ على  الاسʳʱاǼة لʢلʖ ؗʺاً، وʛʣوف الʢلʖ وʛʽʷȄ بʨرتʛ هʻا إلى نॽɺʨة الʢلʖ وحʳʺه  ʛؗʱوال

ة الʺʻافʶة مʺا ʧʽؔتʨقعات الʺʱʶهل ʛؗʷة للॽخلات الأساسʙʺها الʛʽفʨخلال ت ʧاعʺة مʙاعات الʻʸوال ،
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ات، وȂسʛʱاتॽʳॽة الʺʤʻʺة والʯʽʰة الʻʱافॽʶة مʧ خلال الاعʱʺاد  على  ʛؗʷه الʚه ʧʽؔامل بʱص لʛح فॽʱي

ʜʽ(الاسʛʱاتॽʳॽات الʻʱافॽʶة  ʛؗʱال ،ʜʽʺʱؔلفة الأقل، الʱة ) الʯʽب ʛفʨإلى أن ت ʛرتʨة وأشار بȄʨة قॽʶافʻت

ات الʺʻافʶة وأشار بʨرتʛ أن الʱفاعل  ʛؗʷعلى ال ʖغلʱاع للʙات إلى الإب ʛؗʷد الʨقǽ املʨه العʚه ʧʽب

ة إلى ʛؗʷد الʨقǽ  ةॽȞॽامʻة ديॽʶافʻة تʜʽم)Porter ،١٩٨٠(  .  

  )تʸهʗʻ(مفهʦم الʯʹافॻʴة ٢.٣.١

حʘʽ أصॼح يʛʤʻ للإدارة على إنها عʺلॽة  ،ʦ إدارة الأعʺالǽعʛʰʱ مفهʨم الʻʱافॽʶة ثʨرة حॽʁقة في عال

 ʛʺʱʶʺال ʜʽʺʱق والʨفʱال Șʽقʴʱة لॽارجʵة والॽاخلʙات الʙʽعقʱؗافة ال ȑفادʱف لʙة تهʛʺʱʶة ومॽȞॽامʻدي

ʧʽʶافʻʺال ʧة عʶسʕʺة، فؔل  ،للॽʶافʻʱات الǽʙʴʱل الʣ قه فيॽʁʴʱعى لʶي تʳॽاتʛʱف اسʙه ʨوه

ǽ يʱقة الȄʛʢد الʙʴة تʶسʕال مʻʱفʹة لʵʻʺة او الؔلفة الॽدة العالʨʳالǼ ʝافʻت ʙة بها فقʶافʻʺال ʧȞʺ

  .رضا ووفاء عʺلائها

  الʯʹافॻʴة 

الʻʱافॽʶة  )Institute of Management Development(الʙولي لॽʺʻʱة والإدارة ʙهǽعʛف الʺع

ار هالॽʻʡʨة، وتʴقȘʽ الازد عالॽة، وȃالʱالي زȄادة الʛʲوةى تʨلʙʽ الॽʁʺة الʺʹافة اللʙ علا قʙرة الʰهى أنلع

 Organization ( )الʻʱافʶـॽة(تعʛف مʤʻʺـة الʱعـاون الاقʸʱـادȑ والʽʺʻʱـة و ). ʨ )IMD,2010بلʷع

for Economic Co-operation and Development( رة: ـاهـى أنلعʙقـ ʰعلال ʙاجى لʱفي  الإن

ʨاق العالʺʽـة، وضـʺان الاحʱفاʛʣ ȍوف الʨʶق الʛʴة والعادلـة، مʳʱʻـات وخـʙمات تʻـافʝ فـي الأسـ

Ȅʨʡ ادةȄقي للوزॽʁʴخل الʙان لة الأجل في الȞʶ)OECD, 2015(. 

مʨʺʳعة  :اهى أنلالʻʱافॽʶة ع )World Economic Forum(الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺيوȄعʛف 

ʙد الʱي تʴوالعʨامل ) ʺالॽة والʻقǽʙة الʺʙʵʱʶمة مʧ قʰل الʨȞʴمةالॽʶاسات ال(الʺʕسʶات والॽʶاسات

  .)(WEF, 2018في الاقʸʱاد مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة

ـؔامʧ للاقʸʱادǽات ـا الأداء الʶʻـʰي الʴـالي و هأن :الʻʱافʶـॽة )(ȌॽʢʵʱAPI لالʺعهʙ العȃʛي لوȄعʛف  ال

 ,API(حʺة مʧ قʰل الاقʸʱادǽات الأجॽʰʻةاʜ الʱي تʱعʛض لʺ والأنʢʷةالعॽȃʛة في إʡار القʢاعات 

2012.(  
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الاسʱغلال الامʲل للʺʨارد  ʺʷارȄع إلىال يسععلى انها ॼاحʘ الʱافॽʶة ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن ǽعʛف ال

ʱʵلف تعʅȄʛ وت. ، Ǽأسʙʵʱام احʙث الاسالʖʽ، مʧ اجل رفع مȐʨʱʶ الʨʳدة والؔفاءة والʜʽʺʱالʺʱاحة

الʻʱافॽʶة مʧ مʛʷوع لاخʛ حʖʶ الʺʳال الǽ ȑʚعʺل Ǽه الʺʛʷوع  ؗالʻʸاعي، الॽʶاحي، خʙماتي، 

 ȑارʳالت ʧها مʛʽالات، وغʳʺ .  

  الʚʻʸة الʯʹافॻʴة٢.٣.٢

ʷǽغل مفهʨم الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مȞانة هامة في ؗل مʧ مʳالي الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة واقʸʱادǽات 

 ʨم بʙق ʘʽن الʺاضي حʛالق ʧات مʻʽانʺʲلع الʢل واضح مع مȞʷǼ مʨا الʺفهʚز هʛب ʙالأعʺال، وق ʛرت

هʦ والʺʙʴد لʳʻاح مʤʻʺات الأعʺال هʨ وأشار إلى أن العامل الأ ،مفهʨم الاسʛʱاتʳॽي الʻʱافॽʶة

ʜʽ الʻʱافʶي لها في الʻʸاعة الʱي تعʺل فʽها، وقʙ بʛزت أهʺॽة هʚه الʺفاʖʰʶǼ ʦॽʂ زȄادة شʙة  ʛؗʱال

  .)٢٠٠٤الʷʵالي، (بʧʽ الʺʷارȄع  الʺʻافʶة

عʛف بʻʲائॽة مʱʻج على أنها خʸائʟ الفʛص الʺʺʜʽة ضʺʧ مʳال م ǽLgor ansoff (1965)عʛف 

سʨق يʳʱه للʨʺʻ، فهي هʙف إلى الʱعʸǼ ʅȄʛفات لʺʱʻج قابل للȘȄʨʶʱ والʻʺǽ ȑʚح للʺʕسʶة وضॽɻة 

وʷȄʺل على فʛؔة أساسॽة  Ansoffأن هʚا الʱعʅȄʛ الʺقʙم مʛʡ ʧف ). Fritz,2008(تʻافॽʶة قȄʨة 

ʜ علʽها اغلʖ الʙرا Ș وȂحʙاث مʨقع تʻافʶي ، حʘʽ تʲʺʱل في خلسات الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʻʱافॽʶةرؗ

  .جʙʽ في الʨʶق مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ والʱي تقʨد إلى أداء اقʸʱادȑ مʱفʨق 

تʨʴʱʶذ على مʜʽة تʻافॽʶة عʙʻما ʨȞǽن معʙل رʴȃها أعلى  ةأن الʺʕسǽ )hill, at al, (2008: ʶعʛف

ʜ هʚا الʱعʅȄʛ على مॽɻار الॽʴȃʛة Ǽʺعʻى أن الʺʜʽ . مʧ الʺʨʱسȌ الʶائʙ في الʻʸاعات ʛؗة يॽʶافʻʱة ال

تʛتȐʙʺǼ Ȍॼ قʙرة الʺʕسʶة على تʴقȘʽ أرȃاح تʨؔن عادة أعلى مʧ مʨʱسȌ الأرȃاح في صʻاعة معʻʽة 

  .ولفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة نॽʰʶا 

على أنها مʜʽة أو عʛʸʻ تفʨق للʺʕسʶة يʦʱ تॽʁʴقها في حالة إتॼاعها  نʽʰل مʛسي خلʽل هاǽعʛف

ʜ على مʙʸر مʧ مʸادر الʻʱاف .)١٩٩٦خلʽل، (لإسʛʱاتॽʳॽة تʻافॽʶة معʻʽة  ʛؗي ʅȄʛعʱا الʚة أن هॽʶ

، إذ ʧȞʺǽ للʺʕسʶة تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة في حالة أتॼاعها لإسʛʱاتॽʳॽة ألا وهʨ إسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافʶي

ȃو ʅॽؔالʱال ʠخلال خف ʧة إما مʻʽي معʶافʻؔلفة الأقلتʱة الʜʽم Șʽقʴالي تʱال ʜʽʽʺخلا ت ʧأو م ،

  .لʺʱʻج وتʴقȘʽ مʜʽة الʨʳدة الʺʱفʨقة ا
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 ʛعǽ ʛرتʨل بȞǽ١٩٨٥(ف ما(: ةʺॽʁال ʧة أساس مॽʶافʻʱة الʜʽʺأ الʷʻت ) لʽʺها العʰʶʻي يʱاء الॽهي الأش

الʱي ) خʙمات ما Ǽعʙ الॽʰع ،الʦॽʺʸʱ ،الʨʳدة ،، الأداءللʺʱʻج وهي دالة لʸʵائʟ الʺʱʻج مʲل

Ȟʺǽ ʘʽها حʻائȃʜلقها لʵة أن تʶسʕʺال ʗاعʢʱاسǼ أسعار اقل ʚأن تأخ ʧ افعʻʺǼ ʧʽʶافʻʺة للॼʶʻال

ʜ  .(Porter, 1985) ، بʱقʦǽʙ مʻافع مʱفʛدة في الʺʱʻج تعʨض الȄʜادة ألʶعȄʛه الʺفʛوضةمʶʱاوȄة ʛؗȄو

الʱعʅȄʛ الȑʚ جاء Ǽه بʨرتʛ على مॽɻار خلȘ الॽʁʺة Ǽʺعʻى أن الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ʧȞʺǽ الʦȞʴ علʽها 

مʺا ʳǽعله مʱʶعʙاً  ،ॽʁʺةاعʱʺاداً على ما تʴققه مॽʀ ʧʺة مʹافة للعʺʽل الʖʳǽ ȑʚ أن يʙرك هʚه ال

ع الʺʴققة تعʨض الȄʜادة في لاقʻʱاء مʳʱʻات الʺʕسʶة حʱى لʨ تʢلʖ الأمʛ الʙفع أكʛʲ مادامʗ الʺʻاف

ʛعʶال ʧن اقل مʨȞǽ أن ʖʳǽ ةʶسʕʺضه الʛتف ȑʚال ʛعʶورة أن الʛعلى ض ʙʽأكʱي ، مع الʱة الʺॽʁال

لʺا تعاʗʺʣ الॽʁʺة الʱي تʵلقها الʺʕسʶة في عʨʽن زȃائʻها  يʨلʽها الʺʱʶهلʥ لʚلʥ الʺʱʻج أو الʙʵمة وؗ

  .  كلʺا ؗانʗ خॽارتها الʶʱعʛʽ الʺʱاحة أمامها ʛʽʲؗة

  الʚʻʸة الʯʹافॻʴة )تاسʙʯاتॻʱॻا(أنʦاع٢.٣.٣

ʧم ʧʽʶॽرئ ʧʽعʨاك نʻات هॽʳॽاتʛʱؔل اسʱة هʺا الॽʶافʻʱة الʜʽʺفة الأقلالCostleadership  أو ʜتʺاي ،

  : )١٩٩٦خلʽل، (. Differentiation تʺʜʽʽ الʺʱʻج

تȘȄʨʶ مʱʻج أقل تؔلفة Ǽالʺقارنة تॽʻʸع، و  ،معʻاها قʙرة الʺʕسʶة على تʦॽʺʸ :الʱؔلفة الأقل -١

لʴʱقȘʽ هʚه الʺʜʽة و  ،ʰʛمع الʺʕسʶات الʺʻافʶة و Ǽʺا يʕدȑ في الʻهاǽة إلى تʴقȘʽ عʨائʙ أك

الʱي للʺʕسʶة ) (valuechaineفإنه لابʙ مʧ فهʦ الأنʢʷة الʛʴجة في حلقة أو سلʶلة الॽʁʺة

 .ةلفلʺʜʽة الʱؔ اً تعʙ مʙʸرا هام

٢- ʜʽʽʺج تʱʻʺاً : الʳʱʻم ʦǽʙة على تقʶسʕʺرة الʙاه قʻاً  معʜʽʺʱاً  مʙȄʛو ف  ʧتفعة مʛة مʺॽʀ و له

ʥهلʱʶʺال ʛʤدة أعلى(وجهة نʨائ ،جʸجخʱʻʺخاصة لل ʟ، عॽʰال ʙعǼ مات ماʙح ). خॼʸǽ اʚل

تʅॽʣʨ و مʧ الʹʛورȑ فهʦ الʺʸادر الʺʱʴʺلة لʜʽʽʺʱ الʺʱʻج مʧ خلال أنʢʷة حلقة الॽʁʺة 

ʜʽʺʱال ʖانʨج Șʽقʴʱة لʶسʕʺرات و ؗفاءات الʙق. 

ʱة لها والॼاسʻʺة الॽʳॽاتʛʱالاس ʧʺة العʺل ضʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺأن على ال Șʰمʺا س Ȏلاحǽ ي

  .تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة، و تʶاعʙ على الاسʛʺʱار والʨʺǽʙمة والازدهار
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٢.٣.٤ʝائʶامل خʦة  عॻʴافʹʯة الʚʻʸال:  

 ʟائʸخ ʦأه ʧامل مʨة عॽʶافʻʱة الʜʽʺي، (الآتيالʰ٢٠٠٩الغال(.: 

١- ʱʶة و مʛʺʱʶن مʨؔة الأن تʶسʕʺال Șقʴى أن تʻعʺǼ امةʙʜʽʺʱ  ʨʢال Ȑʙʺل و على الȄ على ʝॽل

Ȍفق ʛʽʸالق Ȑʙʺال. 

مʱʵلفة إن الʺʜʽات الʻʱافॽʶة تǼ ʦʶʱالॽʰʶʻة مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ أو مقارنʱها في فʛʱات زمॽʻة  -٢

 .هʚه الʸفة تʳعل فهʦ الʺʜʽات في إʡار مʢلȘ صعʖ الʴʱقȘʽو 

مʨارد الʺʕسʶة الʙاخلॽة مʧ لʯʽʰة الʵارجॽة مʧ جهة وقʙرات و أن تʨؔن مʙʳʱدة وفȘ معॽʢات ا -٣

 .ة أخȐʛ جه

ʛʶȄ وفȘ اعॼʱارات ل مʜʽات تʻافॽʶة ǼأخʶǼ Ȑʛهʨلة و أن تʨؔن مʛنة Ǽʺعʻى ʧȞʺǽ إحلا -٤

 الʺʕسʶة مʧ جهة ةجʙار ॽة أو تʨʢر مʨارد وقʙرات و الʱغʛʽات الʴاصلة في الʯʽʰة الʵارج

 Ȑʛأخ. 

٥-  ʖاسʻʱامأن يʙʵʱه اسʚاف و  هʙة مع الأهॽʶافʻʱات الʜʽʺقها الॽʁʴة تʶسʕʺال ʙȄʛي تʱائج الʱʻال

  .الॼعʙʽالقʛʽʸ و  يʧʽدالʺا في

  :عʦامل  تعʚȂʚ الʯʹافॻʴة ٢.٣.٥

ʗدراس ʗʻʽب ʙادها لقʙإعǼ ي قامʱالة الʴال ʛرتʨة وعلى  بʻʽان معʙهʺا على وضع بلـʽاس ؗلȞأن انع

الʨضع الʻʱافʶي الʙولي بʻفʝ القʙر، وفي Ǽعʠ الʴالات فإن Ȟॽʂلॽة الʙراسة قامʗ على أساس 

فʧʽ، وقʙ وضعʗ الʤاهʛة الʱي تـʦ تʴلʽلهـا سـʱة عʨامل واسعة مقارنة صʻاعʧʽʱ في بلʙيʧ مʱʵل

والʱي أصॽɾ ʗʴॼʺا Ǽعʙ الأدوات الʛئॽʶॽة لʴʱلʽل القʙرة الʻʱافॽʶة وتʺʽʲل هʚه  بʨرتʛ تʹʺʱʻها ماسॽة

  :)١٩٨٥، Porter( العʨامل ॽɾʺا يلي

ʸـʛ الʷॼـȑʛ والʺʸادر الॽɻॽʰʢة تʲʺʱـل فـي العʛʣ (Conditions Facto) :ʻوف العʛض -١

والʺعʛفة ورأس الʺال والॽʻʰة الॽʱʴʱة، وغالʰـاً يـʦʱ تʙʴيـʙ العʻاصـʛ الʺʸʸʵʱة لʻʸاعة ما، 

 Șاجل خل ʧاعة أو مʻʸال ʥلـʱة لॽʶافʻʱرة الʙأو رفع الق Șفي خل ʛاصʻه العʚة هॽʺلأه ʥوذل

 .)٢٠٠٤الȑʛʽʹʵ، (مʜاǽا تʻافॽʶة تعॽʹȄʨة

تʲʺʱل ʛʣوف الʢلǼ ʖالاهʱʺام ʨʳǼدة الʺʳʱʻات   (Conditions Demand):الʢلـʛʣ ʖوف -٢

ʧȞʺȄ أن ʶǽاعʙ وضع و مʴلॽاً والعʺل على تقلʽل الʱؔالʅॽ دون الʱأثʛʽ على جʨدة الʺʱʻج 
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ات لʵلȘ مʜاǽا تʻافॽʶة، وذلʥ مʧ اجل إنʱاج مʳʱʻات أفʹل مʧ مʳʱʻات  ʛؗʷق الʨس

ذلʥ وجʨد مʱʶهلʧʽؔ مʜاجʧʽʽ في أذواقهʦ الاسʱهلاكॽة في الʨʶق مʻافʽʶهʦ والʖʰʶ فـي 

 . )٢٠١٠الʛʹʵ، (الʺʴلي والʵارجي

ات ات الʱي تʶاعʙ و تʲʺʱل في الʳه: الʳهات الʙاعʺة -٣ ʛؗك، شʨʻʰل الʲع مȄارʷʺال ʦعʙت

ات الʙعاǽة والاعلان،  ʛؗش ،ʖȄرʙʱوال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʜاكʛم ،ʧʽأمʱل الʲد مʨإن وج ʘʽح

ʧȞʺǽ أن ʶǽهل في اسʙʵʱام عʨامل إنʱاجॽة مهʺة مـʧ اجـل الإبـʙاع والʱـʙوȄل  ،الʺʷارȄعهـʚه 

، وسʶʱاهʦ في تʛȄʨʢ العʺلॽة هلʻʸاعات عʻاصʛ إنʱاج بʱؔالʅॽ ؗفʕ الʻʸاعي، وسʨʱفʛ هʚه ا

ات أخȐʛ ضʺʧ نفʝ الʶلʶلة الȄʛȄʨʢʱة ʛؗʷه لǼاʷل مȞʷǼ ةॽɺاʻʸي، ( الʰغʜ٢٠٠٨ال(. 

ات أن  :Ȟॽʂلॽة الʨʶق  -٤ ʛؗʷلل ʧـȞʺǽ ـيʱال ȘـȄʛʢة، وهي الॽʶافʻʱرة الʙع للقǼاʛد الʙʴʺال ʛʰʱتع

ॽɿॽة جعلها عʛʸʻا هاما في الʳʻاح . تʶلؔها لȘʽʰʢʱ ذلʥ وذلʥ مʧ خلال وضع الأهʙاف وؗ

ʦ في زج أن الʷعʨر Ǽالʛʢʵ مʧ خلال حǽʙة الʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي هʨ أمʛ مه

ات تʗʴ ضغȌ الاخʛʱاعات والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ وذلʥ مـʧ اجـل رفـع القـʙرة الʻʱافॽʶة لها،  ʛؗʷال

ات اسʛʱاتॽʳॽات تʻافॽʶة تॼʸح جʜءا لا يʜʳʱأ مʧ فلʶـفʱها الإدارȄة والإنʱاجॽة  ʛؗʷال ʥي تلʻʰوت

 .)٢٠١١الʛب، (والॽʁȄʨʶʱة

الʨȞʴمة تॽʢʱʶع أن تʕثʛ على العʨامل الأرȃعة الʶاǼقة بهـʙف رفع حʘʽ إن  :الʨȞʴميالʙور  -٥

القʙرة الʻʱافॽʶة، وȞʷȃل واضح فان Ǽʺقʙور الʨȞʴمة الʱأثʛʽ على وضع العـʛض مـʧ خلال 

 ʧʽة بʶافʻʺلي والʴʺق الʨʶفي ال ʖلʢعلى وضع ال ʥلʚ الʱأثʛʽ على العʻاصʛ الإنʱاجॽة، وؗ

 Ȑʨʱʶʺخل على الʙʱال ʧȞʺȄات، و ʛؗʷوليالʙي أو الʻʡʨي أو الʺॽلي أو الإقلʴʺران، (الʨب

٢٠١٦(. 

وقʙ اقʛʱح .يʨجʙ جʙل نȑʛʤ حʨل العʨامل الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
Harvard  يʱات الʙيʙهʱص والʛة للفǼاʳʱرتها على الاسʙق ȐʙʺǼ Ȍॼتʛات يʶسʕʺاح الʳأن ن

 Christensen & Androwsالʱي تȌʷʻ فʽها الʺʕسʶة، ʘʽʴǼ يʙؗʕ ؗل مʧ تفʛضها الʯʽʰة 
& Guth & Learned(1965)  دʙʴي تʱة هي الॽɺاʻʸها الʱʯʽʰة بʶسʕʺأن علاقة ال

  . (zyl, 2006)إمȞانॽة تʴقȘʽ الʺʕسʶة لʺʨقع تʻافʶي جǼ ʙʽالʨʶق 
ȑادʸʱعʺل الاق ʙوق ʛرتʨب Ȅʛʤهعلى وضع نʱ  فʛي تعʱص الʨʸʵا الʚاصة بهـʵة(الॽاسʺǼ 

ʛرتʨب ( ȋاʷن ȑاعة أو أʻʸـي تعʺل بها الʱـة الʯʽʰفاعلات في الʱع الॽʺج ʧث عʙʴʱي تʱوال
: عʨامل مهʺة هي خʺʶة في ماسʱʽه عʧ بʨرتʛ وقʙ تʙʴث. إنʱاجي معʧʽ أو الاقʸʱاد Ȟؗل
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ʙور ال، Ǽالإضافة إلى ةوالʳهات الʙاعʺالʢلـʖ، وȞॽʂلʽـة الʶـʨق،  ʛʣوف، ʛʣوف العʛض
وتعʺل جʺॽع هʚه العʨامل ȞǼافة فʛوعها الʜʳئॽة Ǽآلॽة معقʙة مʧ الʷʱـاȞǼات تعـʛف  .الʨȞʴمـة

 والأساس الȑʚ تقʨم علॽه هʚه الʷʱاȞǼات هي الʺʻافʶة عʙʻ الاقʸʱادǼ .ȑالعʻاقʽـʙ الʻʸاॽɺة
ʛرتʨب ʷʻجهة، وال ʧة مʢʷع الأنॽʺج ʧʽة والʹعف بʨالق ʧʡاʨز مʛʰت ʘʽع حʨضʨم ȋا

 Ȑʛجهـة أخ ʧمـ ʘʴॼال . ȋاʷʻا الʚه ʗي جعلʱاب الॼف على الأسʛعʱا الʻʽهل علʶǽ اليʱالȃو
. والأسॼاب الʱي حالʗ دون امʱلاك الʷʻاʡات الأخȐʛ لʺʲل هʚه القʙرة ،ʱʺǽلʥ قʙرة تʻافʶـॽة

 أزال الʛʽʲؔ مʧ بʨرتʛ وعلॽه فإن الʴॼـʘ فـي الإمȞانॽات والʳهʨد الʻʱافॽʶة حʖʶ مقʛʱحات
 Ȑʛات أخ ʛؗل شʷات وف ʛؗاح شʳن ʛـʶفǽ ȑʚض الـʨʺالغ . ʗي وجهʱقادات الʱالان ʠعǼ ʦورغ

، porter(علʽها لʺʲل هʚه الʙراسات أنها تॼقى مʛجॽɻة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد لʺقʛʱحات بـʨرتʛ إلا
١٩٨٥(. 

ـ̔ة للʴʱلʽـل  للʨʱسع في الʘʴॼ في الإمȞانॽات والʳهʨد الʻʱافॽʶة فقʙ بȄʛʡ ʗʻʽقة ʳهʻم Ȑʛأخـ
وتقʨم هʚه الȄʛʢقة على تفʶـʙ . ʛʽم Ǽه بʨرتʛ وتʶʺى Ȅʛʡقة الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺةمغايʛة لʺا تق

ʜ الʺȞاني للʻʸاعة، وأسॼاب حʙوث شȞॼة مʧ العلاقات في الʯʽʰة الʱي تعʺـل بهـا هـʚه  ʛؗʺʱال
ـ̔ة  ةالاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـادǽة الʙʵماتॽ الʻʸاعة الʱي تʲʺʱل في العلاقات والॽʶاسـॽة والقانʨن

 Ȑʛالعلاقات الأخ ʧها مʛʽة وغȄقـع . والإدارʨاعة فـي مʻـʸال ʜ ʛؗʺʱت ʥǼاʷʱا الʚل هʣ ففي
وȄقـʨم . جغʛافي معǽ ʧʽقʨم على أساس الʱعاون يॼʱعه خلȘ روح الʺʻافʶة بʧʽ هʚه الʸـʻاعات

ل الاشـʛʱاك فـي الʱعاون على أسʝ تفʛʱضها هʚه الȄʛʢقة مʧ أهʺها تقلʽل الʱؔالʅॽ مʧ خـلا
 Ȑʛاعات أخʻام مع صʵاد الʨʺل على الʨʸʴام  ،الʙʵʱاعات فـي اسـʻـʸه الʚة هـ ومʷـارؗ

  .الʨʻؔʱلʨجॽا، والاسʱفادة مʧ خʙمات الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʙʱرʖȄ الʺʛʱʷك للعʺال

  

  

  

  

  

  

  



٤٠ 
 

ʖالʰال ʖʲॺʸال  
  الʴاǺقة تالʗراسا ٢.٣

٢.٣.١ ʗʻهʸت:  

 ʡعلأ ʘاحॼارسلع الʙال ʧم ʙيʙقة ى العǼاʶاليات الʴال ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ذات العلاقة،  ʙوق
ʻار مʱب اهاخʛالأق ʱع دارسʨضʨفادة م هإلى مʱهوالاسʻ ʦʱʽة وسॽالʴارسة الʙال ʦا في دع
ى لمʧ الأحʙث إلى الأقʙم عʛʱتʖʽ الʜمʻي بʙأ ً عاة الا ʛ ع مʚه الʙارسات الʶاǼقة مه اسʱعʛاض

  :الʨʴʻ الʱالي
  الاجʹॻʮة الʗراسات  ٢.٣.٢

القʗرة  ى تʥʻʴʲلتأثʙʻ الॻʸʱʯع العʹقʦدȏ ع"Ǽعʨʻان) م٢٠١٧( عʺʛوو  عʨض، دارسة -

ʳة في الॻʴافʹʯللالʻ" :ائيʹʮذج الʦʸʹام معادلة الʗʳʯاسǺ لʻʸʲت)SEM(". 

-  Awad, And Amro,(2017) "The effect of clustering on 

competitivenessimprovement in Hebron: A structural 

equation modeling analysis."  

ات الʸغʛʽة لالʙارسة إلى مʻاقʷة تأثʛʽ الʳʱʺعات العʻقʨدǽة ع ʙفʗه ʛؗʷة لॽʶافʻʱرة الʙى الق
ʽل Ǽاسʙʵʱام عʙد مʧ الʺقايʝॽ لʨد والأحǽʚة في مʙيʻة الʵلة في قʢاع الʳلوالʺʨʱسʢة العام

لʴʱقȘʽ قʙرة ) BSCو وقȐʨ الʨʶق الʶʺʵة لʨʰرتʛ،، ماسॽة بʨرتʛ الأداء الʻʱافʶي(يهو 
ات، ʚههʻافॽʶة لت ʛؗʷانة  الॼʱام الاسʙʵʱاس ʦاوتʙع الʺʱʳم ʧانات مॽʰع الʺʳؗأداة ل ȑʚرسة ال

ات العام ʛؗʷال ʧن مʨؔʱليʳاعة الʻلة في صʵة  الʻيʙة في مǽʚد والأحʨة لॽائʨʷة عʻʽع ʧل مʽ
ʧن مʨؔʱ١٣١( ت (ʧان همالؔي  مʲاحॼم الʙʵʱات واس ʛؗʷه الʚ"ائيʻʰذج الʨʺʻمعادلة ال "

)SEM( في تʴام معادلة الʙʵʱاس ʦة وتॽائʸانات الإحॽʰل الʽ د علاقاتʨجʨائي لʻʰذج الʨʺʻل
ʛʽة  غʛاشॼمʽغʱم ʧʽة بȞǼاʷʱوم ʛنامج اʛام بʙʵʱاسǼ ارسةʙسات الʨمة فهو  مʙقʱقة مȄʛʡ ي ي

 ʘʽة حॽائʸانات الإحॽʰل الʽʺʴت ʣهأ ʧʽة بʛاشॼد علاقة مʨم وجʙائج عʱʻت الʛ
الفʛضॽة الʵامʶة انه ة ولʧؔ تʧʽʰ مʧ خلال اخॽʱار القʙرة الʻʱافॽʶو ) Diamond(الʺاسॽة

 ʛʽغʱم ȑدʨقʻع العʺʳʱن الʨȞǽ ماʙʻة عॽʶافʻʱرة الʙة والقॽالʺاس ʧʽة بʛاشॼم ʛʽعلاقة غ ʙجʨي
 ʧʽعلاقة ب ʙجʨة انه يॽانʲة الॽضʛائج الفʱخلال ن ʧم ʧʽʰفي العلاقة، ؗʺا ت ȌॽوسPorters 

Diamond   ازنʨʱʺاقة الأداء الʢǼ ʧʽȃو)BSC( ة أنهʲالʲة الॽضʛار الفॼʱائج اخʱت نʛهʣوأ ،
بʗʻʽ الʱʻائج أنه يʨجʙ القʙرة الʻʱافॽʶة، ؗʺا شʛة بʢǼ ʧʽاقة الأداء الʺʨʱازن و يʨجʙ علاقة مॼا
 ʛʽاقة الأداء علاقة غʢǼ ʛʽغʱم Ȍسʨʱما يʙʻة عॽʶافʻʱرة الʙة والقॽالʺاس ʧʽة بʛاشॼم
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في العلاقة ما بʧʽ الʺاسॽة ) عʺلॽات الʙاخلॽةالॼعʙ الʺالي، والعلاقة مع العʺلاء، وال(ǼأǼعادها
  .والقʙرة الʻʱافॽʶة) الأداء الʻʱافʶي(
  

أسॺاب فʵل الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في جʹʦب "Ǽعʨʻان  Fatoki (2014) دراسة
   "أفॻɿȂʙا

أن الʺʷارȄع  ʗʴوض ॽʁȄʛʘا، حʽب أفجʨʻ  في دراسة تʻاولʗ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
ʸة و الʛʽغ ʨʱʺيالʙʳة الʢة تعسʙيان ʶن ʧة مॼة فॽل عالʷفي  ʨʻاب أفجॽʁȄʛ .وأن نʶ لʷة الفॼ

 هʚه اتلإمȞانॽʺة ئالʙʳيʙة يʛسʦ صʨرة قا ʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةم العالॽة
ʷʺوعات الʛ الʺفيʶل هاȞʷǼ خل فيعال فʺةȘ و ف ،ʧʽلʡص عʺل للعاʛʚؗاʶʺال ʥفيʺة هل 

 ʨʺʻالȑادʸʱالاق  ،ʛالفق ʧم ʙʴهوالʙف ʗل أساسȞʷǼىإل ي  ʙيʙʴاأستॼب فʷʷʺع ال الȄر
ʷل الʺʷارȄع ف بॼاأن أس الأدبॽات مʛاجعʱها لالخʧ تʨصلʗ م. الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʙʳيʙة

ʺل العʨامل ة وتʷلعʨامل داخلॽة وخارجǽ ʜ Ȑ ॽع ءʨاʙ سحالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʙʳيʙة على 
ʵد الʨم وجʙة عॽاخلʙالʰ ةʛةȄقا، و الإدارʱة، و الʺهاراى لار الافॽɿॽʣʨفعضت ال Ȅرʙتʖ ʛȄʨʢوت 

ʛ سلʶلة الʙʵمات فʺل العʨامل الʵارجॽة عʙم تʨ وتʷ. لاءالعʺ هاالʯʽʶة تʳف ʣفʧʽ والʺʨاقʨ الʺ
ॽʱʶجʨؔوارتفاع ت ،ةاللॽالʅ Ȅزʨʱاالʻʺفع، والʷة الʶʙة، وارتفاع تʙي ʅॽالأعʺالمʺارسة ؔال 

  .الʳʱارȄة، ونقʟ الȄʨʺʱل والȄʛʳʺة
  

الابʯؒار العالʸي وتॻʮʠقات إدارة الʸعʙفة "Ǻعʹʦان Apak and Atay) (2014دارسة

ʮا والॻ ʙؕة في تʠسʦʯʸة والʙʻغʶع الȂارʵʸقانلفي ال ."  

"Global Innovation and Knowledge Management Practice in Small and 
Medium Enterprises (SMEs) in Turkey and the Balkans "  

ॽا و هقʱة الʺعʛفة وعلاواقع إدار  إلى ʙفʗ الʙارسة  الʱعʛف ه ʛؗت ʧʽارة بʳʱالǼ لاداȃ ʰقان في لال
ʘʴॼ لت الاقʸʱادǽة Ǽعʧʽ الاعॼʱار لاʛ الʱغʽ أخʚتضي، حʘʽ اوالافॽ  ʛʱʺيلالإقضʨء الاقʸʱاد 

ʽم ʧع ʜة عاॽʶافʻةلت تʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال Ȑʨʱʶى م . ʙوق ȑʛاج ʴت ʘاحॼل لالʽ
اسʱعʛض مʨʺʳعة ʛʽʰؗة مʧ نقاȋ القʨة  حǼ )SWOT( ʘʽاسʙʵʱام نʺʨذجالʙاخلॽة  ʯʽʰةلل

 ʙيʙʴʱخل وصفي لʙʺؗ ʛʡاʵʺص والʛالف ʥلʚ  اً ، معʙʺʱالʻʱافॽʶةالʺʜʽات ونقاȋ الʹعف، وؗ
ʗ الʙارسة إلى أن تʴقȘʽ الʳʻاح في الʺʷارȄع لوتʨص. الʨصفي ʨبلالأسى لع في دراسة

ʢʱة يʛʽغʸماتلالʙʵال ʦǽʙات أو تقʳʱʻʺع الॽإدارة فعالة في ب ʖ .وأن إد ʧȞʺǽ فةʛنأارة الʺع 
  .والأسʨاقʖ في Ǽعʠ الʻʸاعات لة الʢهتʣʨف ؗأداة لʺʜʽʺʱ الʻʱافʶي في مʨاج
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  الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة ٢.٣.٣

ات "Ǽعʨʻان) م٢٠١٨( مȞاوȑ دراسة  - ʙؕʵي لʴافʹʯة الأداء الॻʸʹفي ت ʙرتʦة بॻماس

  "الألॺان الفلʻʠʴʹي

 ʗفʙة هʜʽʺوال ʛرتʨة بॽان دور ماسॽʰراسة إلى تʙي الʶافʻʱالأداء ال ʜȄʜة في تعॽʶافʻʱال
ʱي ألॼان في  ʛؗراسة على شʙال ʗلʺʱاش ʘʽل حʽلʵة الʤافʴة في مॽʻʽʢʶان الفلॼات الأل ʛؗʷل
 ʛاصʻع ʛفʨʱارهʺا لॽʱاخ ʦان وتॼاعة الألʻʸي لʻȄʛʰʳوال ȑʙʽʻʳة ال ʛؗل وهي شʽلʵة الʤافʴم

 ʛرتʨل بȞǽما ȑادʸʱالاق ʦالعال ʧحة مʛʱة الʺقॽʶافʻʱرة الʙفة القʛا معʻى لʻʶʱاجل أن ي ʧم
ات ʛؗʷه الʚي في هʶافʻʱة والأداء الॽالʺاس ʧʽالعلاقة ب.  

 ʙȄوʜاجل ت ʧراسة، ومʙاف الʙأه Șʽقʴاجل ت ʧي مʰȄʛʳʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱاس
 Șʽقʴاجل ت ʧار، مʛاب القʴاحات اللازمة لأصʛʱات والاقॽصʨʱالǼ ةॽʻʽʢʶان الفلॼات الأل ʛؗش

ʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانه للʨʸʴل على الॽʰانات اللازمة لهʚه الʙراسة، وتʦ تʨزȄعها على تلʥ الغاǽة، ت
قʦʶ الإنʱاج،الإدارة (مʱʳʺع الʙراسة الʺʨȞن مʧ الʺʣʨفʧʽ في الأقʶام الإدارȄة الʱالॽة 

ة الȑʙʽʻʳ و الʻȄʛʰʳي وعʙدهʦ ) ،الʺȄʛʱʷات، الȘȄʨʶʱ، الʺʴاسॼة  ʛؗ٢٥٦(في ش ( ʧعاملا م
مʣʨف و مʣʨفة مʧ ) ١٤٣(ॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة ॽʁॼʡة اشʱʺلʗ على كلا الʧʽʶʻʳ، وتʦ اخ

  .مʱʳʺع الʙراسة 
Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʛزم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة  Ǽعʙ جʺع الॽʰانات عʨلʗʳ إحʸائॽاً 

في تعǼ  ʜȄʜارزاً  تʕدȑ ماسॽة بʨتʛ دوراً : وتʨصلʗ الʙراسة إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج، ؗان أهʺها
ʶافʻʱا الأداء الʛʽامل تأثʨالع ʛʲأنه أكǼ يʢʵار الʙʴائج الانʱل نʽلʴخلال ت ʧم ʥذل ʧʽʰي وت

على الأداء الʻʱافʶي هʛʣ ʨوف الʢلʖ، وȄلॽه الʻʸاعات الʙاعʺة، ثȞॽʂ ʦلॽة الʺʻافʶة، يلॽه 
عʨامل الإنʱاج وأخʛʽا الʙور الʨȞʴمي وأǽʹا تʦ الʨʱصل إلى الʙور الاʳǽابي للاسʛʱاتॽʳॽات 

 ʜة في تعॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱان إسǼ ارʙʴل الانʽلʴائج تʱخلال ن ʧم ʧʽʰي وتʶافʻʱالأداء ال ʜȄ
ʚلʥ تʦ الʨʱصل في  الʜʽʺʱ أعلى تأثʛʽا على الأداء الʻʱافʶي مʧ إسʛʱاتॽʳॽة ॽʀادة الʱؔلفة وؗ
 ʛاصʻفي ع ʧʽʰي وتʶافʻʱالأداء ال ʜȄʜة في تعॽʶافʻʱة الʜʽʺابي للʳǽور الاʙراسة إلى الʙه الʚه

ॽʶة Ǽان العʨامل تأثʛʽا على الأداء الʻʱافʶي هʨ الاسʳʱاǼة، يلॽه الʙʳʱيʙ، ثʦ الʺʜʽة الʻʱاف
  . الؔفاءة، وأخʛʽا الʨʳدة 

حالة  "اȂع الȂʙادǻة الʶغʙʻة وسʮل تʙȂʦʠهواقع الʵʸار  ""Ǽعʨʻان) م٢٠١٨(مʻʷي  دراسة

 ."ى مʲافʢة بʕʻ لʤʲلتॻɿॻʮʠة ع

 ʛع الȄارʷʺل واقع الʽلʴراسة الى دراسة وتʙال ʗفʙاهȄ ʗʽة بʤافʴة قي مʛʽغʸة الǽد

ʦʴةلǽادȄʛع الȄارʷʺة في الʶʺʵالات الʳʺخلال دراسة واقع ال ʧم ʥؔار، (، وذلʱالاب
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ʜʽʺʱاع والʙةالابʛʡاʵʺال ،ʨʺʻال ،، ʧاديȄʛال ʟائʸاحي ) خʨʻالاضافة إلى دراسة الǼ

الʻاحॽة (الȄʛȄʨʢʱة الارȃعة للʺʷارȄع الȄʛادǽة الʸغʛʽة في مʴافʤة بʗʽ لʦʴ وهي 

  ).الʻاحॽة الʺالॽة الʻاحॽة الॽʀʨʶʱة، تʛȄʨʢ العاملʧʽ، نʱاجॽة،الا

قامʗ الॼاحʲة Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج الاسʷؔʱافي الʨصفي الʴʱلʽلي لʴقȘʽ اهʙاف الʙراسة، 

مʛʷوعاً صغʛʽاً لاسʷؔʱاف الʺʷارȄع  )٦٨٠(ʘʽʴǼ تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانه وتʨزȄعها على 

مʛʷوع انॼʢقʗ علॽه معايʛʽ  )١٢٤( حʘʽ تʧʽʰ أن الʱي يȘʰʢʻ علʽها معايʛʽ الʙراسة،

الʙراسة، ولقʙ تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الاحʸائي لʴʱلʽل الاسॼʱانات والʨصʨل إلى 

  .الʱʻائج

 ʗʽة بʤافʴة في مǽادȄʛع الȄارʷʺراسة أن واقع الʙها الʽال ʗصلʨي تʱائج الʱʻال ʦاه ʧم

الʸʵائʟ حʘʽ حʸل مʳال  لʦʴ جاء بʙرجة عالॽة لॽʺʳع الʺʳالات الʶʺʵة،

ما أ ،%)٩٠.٥(Ȅاديʧʽ على اعلى نॼʶة مقارنة Ǽالʺʳالات الاخȐʛ حʘʽ ؗانʗ نʱʰʶه ʛ ال

ت مʨʱسʢة حʘʽ حʸلʗ ناحॽة الʨʻاحي الȄʛȄʨʢʱة الارȃعة فقʙ جاءت جʺॽعها بʙرجا

 ʛȄʨʢة وهيتॼʶعلى اعلى ن ʧʽا إلى أن  %).٦٩.٤( العاملʹǽراسة اʙال ʗصلʨوت

ʴابها عȘȄʛʡ ʧ في مʴافʤة بʗʽ لʦʴ لʦ تʱʻقل لأص غالॽʰة الʺʷارȄع الȄʛادǽة الʸغʛʽة

 .الʨراثة 

أثʙ مʸارسات إدارة الʦʱدة الʵاملة في تʲقǼ"  Ȗʻعʨʻان) م٢٠١٧(حʧʶ دراسة    

ات : "الʚʻʸة الʯʹافॻʴة ʙؕʵال ʤʱح ʔʴة حॻة الأردنȂات الأدو ʙؕة في شॻانʗʻدراسة م.  

ʗفʙمʺارسات إدارة ا ه ʛاث ʧف عʷؔة إلى الॽالʴسالة الʛال Șʽقʴاملة في تʷدة الʨʳل
ات ا ʛؗة في شॽʶافʻʱة الʜʽʺاتال ʛؗʷال ʦʳح ʖʶة حॽة الأردنȄراسة  لأدوʙال ʗمʙʵʱواس

ات . الʺʻهج الʨصفي الʰʰʶي ʛؗفي ش ʧʽفʣʨʺع الॽʺج ʧن مʨؔت ʙراسة قʙع الʺʱʳأما م
ʛة في دوائॽة الأردنȄالأدو) ʨʳة الǼدة، ورقاʨʳال ʙʽؗʨاج تʱالإن ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼت) دة، وال ʦ

ات أدوȄة مʙرجة في سʨق عʺان الʺالي والॼالغ عʙد الʺʣʨفʧʽ ) ٨(اخॽʱار ʛؗش
ʦهʽي . عاملاً )١٣٥٠(فʱمات الʨانات والʺعلॽʰع الʺʳة لॽʶॽانة ؗأداة رئॼʱالاس ʗمʙʵʱواس

وقʙ اخॽʱار عʻʽة الʙراسة ǼالȄʛʢقة القǽʙʸة، . تʦ تʴلʽها ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨسائل الإحʸائॽة
اسॼʱانه ؗʺا ) ٣٣( فقȌ، حʘʽ ؗان الفاقʙ )٢٦٧( ه تʦ اسʛʱجاعاسॼʱان) ٣٠٠(إذ تʦ تʨزȄع 
  .عاملاً ) ٢٥٥(اسॼʱانه لعʙم صلاحʱʽهʦ للʴʱلʽل لॼʸʱح العʻʽة الʻهائॽة ) ١٢( تʦ اسॼʱعاد
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أʣهʛت الʙراسة أن هʻاك أثʛ لʺʺارسات الʨʳدة الʷاملة في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في 
ات الأدوȄة وعʙ وجʨد فʛوق ذات دلالة إ ʛؗمʺارسات إدارة ش ʛات أثʢسʨʱة في مॽائʸح

 ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽة الأردنȄات الأدو ʛؗة في شॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴاملة على تʷدة الʨʳال
ة ʛؗʷال ʦʳح .  

دور الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في تقلʻل "Ǽعʨʻان) م٢٠١٧(زنʙيȘ  دراسة

  ."مȎʦʯʴ الʠॺالة في مʲافʢة ʦʟلʙؒم

و  ،عʻهاف على معʙلات الʢॼالة في فلʧʽʢʶ والآثار الʻاجʺة إلى الʱعʛ هʙفʗ هʚه الʙراسة 
ام وفي مʴافʤة ʨʡلʛؔم ȞʷǼل واقع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في فلȞʷǼ ʧʽʢʶل ع

أهʦ العʨامل الʺʕثʛة علʽها وأهʦ الʺȞʷلات والʸعȃʨات الʱي تʨاجه هʚه الʺʛʷوعات خاص، 
  .في مʴافʤة ʨʡلʛؔم 

الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ عʻʽة عʨʷائॽة بʻاءاً على بॽانات  اعʙʺʱت الॼاحʲة على الॽʰانات
ان حʦʳ العʻʽة مʛʷوعاً ) ١٣٠( مʧ وزارة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي الʱاǼعة لʺʴافʤة ʨʡلʛؔم، وؗ

 ʦا، وتǽادʸʱاماقʶة إلى ثلاثة أقʤافʴʺال ʦॽʶتق:  ʦॽʵة، مȄʛة، قʻيʙة مʲاحॼت الʙʺʱواع
ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶيلعلى بॽانات ا تǼالإضافة إلى الاسॽʰʱانا ʛؗʺهاز الʳ،  ادʸʱوزارة الاق

) SPSS(واسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهاج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام بʛنامج .الʻʡʨي الفلʻʽʢʶي
  .لإعʢاء صʨرة عʧ مʱʳʺع الʙراسة 

أن معʙل الʢॼالة في فلʧʽʢʶ ارتفع خلال الفʛʱة : لʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الॼاحʲةمʧ أهʦ ا
وهʚا ʖʰʶǼ سॽاسة الاحʱلال في تॽɻॼة الاقʸʱاد  )%٤.٢(بॼʶʻة ) ٢٠١٥- ٢٠٠٠(

ة الʺʛأة في سʨق العʺل، ؗʺا تʨصلʗ إلى  الفلʻʽʢʶي للاقʸʱاد الإسʛائʽلي، وانʵفاض مʷارؗ
م وهي قॼȄʛة ٢٠١٥حʖʶ بॽانات عام %) ١٧.٨(أن معʙل الʢॼالة في مʴافʤة ʨʡلʛؔم بلغ 

صغʛʽ (مʛʷوع  ١٣٠عʻʽة حʳʺها  ، وتʦ اخʚ%)١٧.٣(مʧ معʙلها في الʹفة الغॽȃʛة 
 Ȍسʨʱالي )ومʨوعات حʛʷʺه الʚد العʺال في هʙان ع لʺا زادت  )٢٢٦٦(، وؗ عاملا، وؗ

 ʧقلل مǽ ورةʙا بʚوعات وهʛʷʺال ʥفي تل ʧʽد العاملʙة زاد عʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال
انʗ نॼʶة م ة الإناث في سʨق العʺل، وؗ ة الإمȐʨʱʶ الʢॼالة، وʙȄʜȄ مʧ مʷارؗ ناث ʷارؗ

  .، حʖʶ ما تʨصلʗ إلॽه هʚه الʙراسة%)٦٥(، ونॼʶة الʨؗʚر %)٣٥(
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 الإسʙʯاتॻʱॻةثʙ رأس الʸال الȏʙʵॺ في أ "Ǽعʨʻان) م٢٠١٥(وآخʛون  الȄʜادات دراسة 

  ."ʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةلالʯʹافॻʴة ل

ॽة، الʻʱافʶ الإسʛʱاتॽʳॽةى أثʛ رأس الʺال الȑʛʷॼ في لʚه الʙراسة إلى الʱعʛف عهʙفʗ ه

ة في قʢاع الʙʵمات لوقʙ تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العام

ʚه هى أصʴاب لع اسॼʱانه ) ٣٨٤(وقʙ تʦ تʨزȄع  .عʺانالأردنॽةفي العاصʺة 

وʚȃلʥ تʨؔن  صلاحʱʽهالعʙم  )١٩( واسॼʱعʙ ،اسॼʱانه )٢٠٢(د ʺʷارȄع، تʦ اسʛʱداال

ʽل لʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام الʴʱلوقʙ تʦ تʴ .اسॼʱانه )١٨٣( ʽللʴʱلالʵاضعة ل تالاسॽʰʱانا

ʗ الʙراسة إلى وجʨد لخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، وتʨصنʙʴار الȌॽʶॼ لالاالʨصفي و ا

الʻʱافॽʶة  الإسʛʱاتॽʳॽةلʛأس الʺال الȑʛʷॼ في  )معȄʨʻة( إحʸائॽة دلالةأثʛ ذو 

ثʛ رأس لأق ʗ الʙراسة إلى عʙم وجʨد فʛو لكʺا تʨص. ʺʷارȄع الʸغʛʽة الʺʨʱسʢةلل

  .الʻʱافॽʶة، تعȐʜ إلى حʦʳ الʺʛʷوع الإسʛʱاتॽʳॽةالʺال الȑʛʷॼ في 

رسالة الʸʢʹʸة وأثʙها في تʲقȖʻ الʚʻʸة "Ǽعʨʻان )م٢٠٠٩( العʨʱمدراسة 

  . "دراسة مʗʻانॻة على قʠاع صʹاعة الأدوȂة الأردني"الʯʹافॻʴة

ॽة في الأردن، والى بॽان هʙفʗ الʙراسة الʴالॽة إلى تʶلȌॽ الʹʨء على واقع الʻʸاعة الʙوائ
أثʛ رسالة الʺʤʻʺة ومʨȞناتها في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في قʢاع صʻاعة الأدوȄة الأردني 
مʧ خلال دراسة مȐʙ تʻʰي الʨʳدة والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والاهʱʺام Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة وتلॽʰة حاجة 

ات الأدوȄة الȄʛʷॼة الأردنॽة وأ ʛؗرة في رسالة شʨؗʚʺهاالعʺلاء الʛة ثॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴفي ت .  
ات الأدوȄة الأردنॽة الʺʶاهʺة العامة والॼالغ عʙدها  ʛؗش ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙ٥(وق (

ة  ʛؗʷه الʚفي ه ʧʽالعامل ʧȄʛيʙʺال ʧم ʗنʨؔت ʙراسة فقʙة الʻʽات، إما ع ʛؗش.  
أهʦ الأǼعاد  تʛʽʷ نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي إلى أنʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها تʨصلʗ ال

ʙة في إعॽة الأردنȄات الأدو ʛؗمها شʙʵʱʶي تʱو ال ʘʴॼدة و الʨʳها وهي الʱاد رسال ʛȄʨʢʱال
 ʨʺالǼ امʺʱة حاجة العʺلاءوالاهॽʰة وتلȄʛʷॼة و . ارد الʜʽم Șʽقʴة في تʺʤʻʺسالة الʛل ʛاث ʙجʨȄ

ات الأدوȄة الȄʛʷॼة الأردنॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة معȄʨʻة  ʛؗʷة لॽʶافʻʱو  ).٠.٠٥(ال ʙʻع ʛأث ʙجʨȄ
الاهʱʺام ʻʰʱي الʨʳدة و الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وتلॽʰة حاجة العʺلاء و ل) ٠.٠٥(مȐʨʱʶ دلالة معȄʨʻة 

ات الأدوȄة الأردنॽة وتʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة  ʛؗة في رسالة شȄʛʷॼارد الʨʺالǼ.  
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  :الʴاǺقة تالʲالॻة مع الʗراسا ةنقاش الʗراس ٢.٣.٤

 ʛʺخلال ال ʧل جعةامʙقرالǼاʶة الأولى لو  ةسات الʶॽئʛة الॽضʛدة الى الفʨالعȃر لʙأن ؗان  سةا 
ʙجʨة دور ل يॽʶافʻʱز الʜامل تعʨة اعॽʺʻةفي تʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺا  لʴȄة ارʤافʴفي م

 الʙراسةالʱي تʦ اخʚها في تʛʢقʗ إلى العʨامل ) ٢٠١٨مȞاوȑ،(، نʙʳ أن دراسة والاغʨار
وآخʛون  الȄʜادات(و دراسة  )م٢٠٠٩،ʨمالعʱ(اخʱلفʗ مع ؗلا مʧ دراسة  وقʙالʴالॽة 

ʜت دراسة )م٢٠١٥، على راس الʺال الȑʛʷॼ فقȌ لʱعʜȄʜ الʻʱافॽʶة   )م٢٠١٨،مʻʷي( ورؗ
 اما مʧ حʘʽ الʺʻهجبʻʽʺا الʙراسة الʴالॽة اسʙʵʱمʗ اكʛʱ مʧ عامل مʧ اجل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة 

ʗلفʱارسة فاخʙة الॽالʴقة  الǼاʶارسات الʙراسات امع الʙأن ال ʘʽقة حǼاʶاداتا(لȄʜل 
، أما فقʙ اسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽل )م٢٠١٧زنʙيȘ،(ودراسة ) م٢٠١٥،وآخʛون 

لا ʱȞǽفي Ǽالʨصف ج هʚا الʺʻهلأن الʙراسة الʴالॽة فاسʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصفي الاسʷؔʱافي 
الʸغʛʽة  اكʷʱاف لʺاذا جاءت هʚه العʨامل في الʺʷارȄعيهʙف إلى  والʴʱلʽل فقȌ بل

 الʙارسات الʶاǼقة اتفقʗ الʙارسة الʴالॽة مع الأداة الʺʙʵʱʶمةأما مʧ حʘʽ  والʺʨʱسʢة
)،ʧʶي(ودراسة ) م٢٠١٧حʻʷامفي  )م٢٠١٨،مʙʵʱانهاسॽʰʱمات لجʺع  الʺع في  ا الاسʨ

تʺʜʽت الʙارسة الʴالॽة عʧ الʙارسات  مʳال الʻʱافॽʶةأما مʧ حʘʽ  .عʧ مʱʳʺع الʙارسة
ȃʛاء هالؔ( ـى قʢاع الأدوȄة وقʢاع الʙʵماتلالʶـاǼقة ع اتالʙارسـ ـʖلأغ الʶاǼقة حʘʽ اعʱʺـʙت

فـي حʧʽ تʻاولʗ وهي تعʛʰʱ مʧ الʺʷارȄع الʛʽʰؔة على مȐʨʱʶ الʧʡʨ العȃʛي  )والاتʸالات
لʥ تʨؔن وهي بʳʺ ʚالاتهاالمʱʵلف لॽʺʳع ʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʷارȄع ال الʙارسة الʴالॽة

في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة اكʛʱ مʧ غʛʽها مʧ ي لها دور ʱعʨامل الالاقʙر على الʦȞʴ على ال
الʙراسات الʶاǼقة لʺʱʵلف الʺʳالات و مʧ حʘʽ مʱʳʺع الʙراسة فʻʱاولʗ الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

الʺʴافʤة  سات الʶاǼقة علʺا انها ارʴȄا فلʦ يʻʱاولها احʙ مʧ الʙراوالʺʨʱسʢة في مʴافʤة 
يʕدȑ إلى تعʜز الʻʱافॽʶة في اॽɺة وهʚه ل الاقʸʱادȑ حʘʽ تʦ بʻاء مʢʻقة صʻتʨʺʻا في الʺʳا

 . الʺʴافʤة 
  : ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالॻة عʥ الʗراسات الʴاǺقة ٢.٣.٥

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ا تʻاولʗ هأن -١

الʺʴافʤة ॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في لات الȄʨʽʴة والʹʛورȄة  لهمʧ الʳمʴافʤة أرʴȄا والأغʨار 

 .ȞʷǼل خاص وفي فلʻʽʢʶي ȞʷǼل عام

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع و  عʻاصʛالتʜʽʺʱ الʙارسة ʨʺʷǼلॽة لؔافة  -٢

 .  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار
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٣- ʱʵل لتʲʺʱارسة لʙع الʺʱʳار مॽʱاخ ʧʶقة في حǼاʶارسات الʙال ʧة عॽالʴارسة الʙف ال

الʺʱʵارة في مʨضʨع  الʳهاتʺॽة هالعʻʽة  أفʹل تʺʽʲل لʺʱʳʺع الʙارسة لأ إجاǼات أفارد

 ).مʙراء وأصʴاب( الʙارسة
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ʖالʰل الʶالف 

  والإجʙاءاتȂʙʠقة ال: مʹهॻʱة الʗراسة
٣.١ ʗʻهʸت  

  مʹهج الʗراسة ٣.٢

  مʶادر جʸع الॻʮانات ٣.٣

  مʸʯʱع الʗراسة ٣.٤

  عʻʹة الʗراسة٣.٥

  أداة الʗراسة٣.٦

  أداة الʗراسةصʗق ٣.٧

  أداة الʗراسةॺات ث ٣.٨ 

  خʦʠات تȖʻʮʠ الʗراسة ٣.٩

  الʸعالʱة الإحʶائॻة ٣.١٠

  مفʯاح الॻʲʶʯح ٣.١١
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ʖالʰل الʶالف  

  مʹهॻʱة الʗراسة

٣.١ ʗʻهʸت:  
. في تʻفʚʽ الʙراسة تॼاعهاǼإللʨʢʵات الʱي قام الॼاحʘ  مفʸلاً  يʻʱاول هʚا الفʸل عʛضاً 

لʳʺع مة فʽها والأداة الʺʙʵʱʶ، مʱʳʺعها، وعʱʻʽهاادر جʺع بॽاناتها، و مʻهج الʙراسة، ومʧʺʹʱȄ ʸو 

وȂجʛاءاتها، وأسالʖʽ الʺعالʳة الإحʸائॽة ، مʧ حʘʽ إعʙادها وتʛȄʨʢها، وصʙقها وثॼاتهاالॽʰانات 

  .، وॽɾʺا يلي وصف لهʚه الإجʛاءاتالʺॼʱعة فʽها

  :الʗراسة مʹهج ٣.٢
دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة "ʧ أجل وصف م الاسʷؔʱافيج الʨصفي هالʙارسة الʺ تعʙʺʱأ 

مʧ خلال الʱعامل مع أدوات " في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

. (SPSS) بʛنامج الʛزم الإحʸائॽة ىلع عʱʺادǼالا دॽʀقاً  ʛة وصفاً هحʸاء الʨصفي لʨصف الʤاالإ

لا ʱȞǽفي ج هʚا الʺʻهلأن  ،لهʚا الʨʻع مʧ الʙراساتملائʺة  الʺʻهج الأكʛʲ سʷؔʱافيج الاهȄعʛʰʱ الʺʻو 

  .الʤاهʛة الʺʛاد دراسʱها سʷؔʱاف حقائȘ حʨلالفʛصة لأيॽʱح Ǽالʨصف والʴʱلʽل فقȌ بل 

  :مʶادر جʸع الॻʮانات ٣.٣
  :اعʙʺʱت الʙراسة في مʸادرها على نʨعʧʽ مʧ الʺʸادر هʺا

عॽȃʛة والأجॽʰʻة والʙراسات الʶاǼقة تʲʺʱل Ǽالʖʱؔ والʺʛاجع الوالʱي  :الʶʸادر الʰانȂʦة ٣.٣.١

 ʛȄقارʱاتوالॽائʸي  والإحʱها الʳارعالʡالإ  ȑʛʤʻال . 

اني الȑʚ نفʚه الॼاحʘ مʧ خلال جʺع والʱي تʺʲلʗ في الʳانʖ الʺʙʽ :الʶʸادر الأولॻة ٣.٣.٢

 . مʧ مʱʳʺع الʙراسةالॽʰانات الأولॽة 

  :مʸʯʱع الʗراسة ٣.٤
ب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العاملة في مʴافʤة أصʴاو تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ مʙراء   

تʦ تॽʻʸفها ؗʺʷارȄع صغʛʽة و  ،ʳʱارȄةالغʛفة مʻال والʱي تʺʱلʥ تʛخʟॽ مهʧ ،أرʴȄا والأغʨار
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والʱي تʦ تقॽʶʺها إلى عʙد فʯات وهي عاملʧʽ فʽها واعʙʺʱ الॼاحʘ في الʅॽʻʸʱ على عʙد ال. ومʨʱسʢة

ʧن مʨؔʱاً وتʙة جʛʽغʸع الȄارʷʺ٤- ١( ال (ن  ،عاملʨؔʱي تʱة والʛʽغʸع الȄارʷʺوال )عامل  )١٩- ٥

 ʧن مʨؔʱي تʱة والʢسʨʱʺع الȄارʷʺ٤٩- ٢٠(وال(  ،راسة عاملʙع الʺʱʳع مʨʺʳلغ مȃو)وعا  )٥٨٦ʛʷم

 ʅॽʻʸت ʖʶةحȄارʳʱا الʴȄفة ارʛغ.  

  :عʻʹة الʗراسة٣.٥
مʱʳʺع  ʦإذ تʦ تقॽʶ) نॼʶة مʧ ؗل ॼʡقة(ॽʁॼʢة العʨʷائॽة ال العʻʽةالʙراسة اعʙʺʱت هʚه 

وفȘ ما ʙʴǽده جʙول مʧ ؗل ॼʡقة واحʶʱاب العʻʽة % ٣٠خʚ ما نʱʰʶه أثلاث ॼʡقات و  إلىالʙراسة 

  : الʱالي) ٥(

  الʹॺʴة الʠʸلȁʦة مʥ الاسॺʯانات حʔʴ العʻʹة الॻɿॺʠة) ٥(ʗʱول ال

  عʻʹة الʗراسة  الʹॺʴة  مʸʯʱع الʗراسة  الॺʠقات 
 Ȍسʨʱوع مʛʷ٣٣  %٣٠  ١١١  م  
ʛʽوع صغʛʷ٦٤  %٣٠  ٢١٥  م  

  ٧٨  %٣٠  ٢٦٠  مʛʷوع صغʛʽ جʙاً 
  ١٧٥  الʦʸʱʸع الʠʸلʦب  

وعلॽه تʨؔن  ،سॼʱانةا) ١٦٥( القابلة للʴʱلʽلالʺʛʱʶدة و  تاناالاسॼʱ، وȃلغ عʙد اسॼʱانة) ١٧٥(تʦ تʨزȄع 
) 6(وسʦʱʽ تالॽاً في الʙʳول  وهي نॼʶة مقʨʰلة في الأʴǼاث والʛسائل العلʺॽة،) %٩٤(نॼʶة الاسʛʱداد 

 :ʻʽة حʖʶ مʱغʛʽات الʙراسةتʨضॽح تʨزȄع الع
  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻاتها): ٦(الʗʱول 

ʙʻغʯʸال ʃॻʹʶʯار الʙؒʯة  الȂʦʭʸة الॺʴʹال% 

 الʦʸقع الʓʴʸول
 %٦٥.٥ ١٠٨  صاحʖ الʺʛʷوع

 %٣٤.٥ ٥٧ مʙيʛ الʺʛʷوع

  %١٠٠  ١٦٥  الʦʸʱʸع

  الʓʸهل العلʸي

  %٢٨.٥  ٤٧  ثانȄʨة عامة فأقل

  %١٧.٦  ٢٩  دبلʨم

  %٣٥.٨  ٥٩  ʨرʨȄسȞǼال

  %١٣.٩  ٢٣  ماجʛʽʱʶ فأعلى - دراسات علॽا

 Ȑʛ٤.٢  ٧  أخ%  

  %١٠٠  ١٦٥  الʦʸʱʸع
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  نʦع الʙʵʸوع
  

  %٨.٥  ١٤  سॽاحي

  %٧.٩  ١٣  صʻاعي

 ȑارʳ٦٦.١  ١٠٩  ت%  

  %١١.٥  ١٩  خʙماتي

  %٤.٢  ٧  حʛفي

ʥذل ʛʽ١.٨  ٣  غ%  

 %١٠٠ ١٦٥ الʦʸʱʸع

  %٢٧.٩ ٤٦ )١٠٠٠٠(أقل من   حʤʱ رأس الʙʵʸوع

 %٣٧.٦ ٦٢ )٣٠٠٠٠-١٠٠٠١( من 

 %٣٤.٥ ٥٧ )٣٠٠٠٠١(أكثر من 

 %١٠٠ ١٦٥ الʦʸʱʸع

 %١٩.٤ ٣٢ أقل من سنتين  عʙʸ الʙʵʸوع

 %٢٤.٨ ٤١ من ثلاثة إلى خمسة سنوات

 %٥٥.٨ ٩٢ أكثر من خمس سنوات

  %١٠٠ ١٦٥ الʦʸʱʸع
 

  %٤٩.١  ٨١  )٤- ١(عامل   عʗد العاملǺ ʥʻالʙʵʸوع

 %٣٤.٥  ٥٧ )١٩- ٥(عامل

  %١٦.٤ ٢٧ )٤٩-٢٠(عامل

 %١٠٠ ١٦٥ الʦʸʱʸع

  %٧١.٥  ١١٨ مدينة  مʦقع الʙʵʸوع

  %١٠.٣  ١٧ قرية

  %١٨.٢  ٣٠ مخيم

  %١٠٠ ١٦٥ الʦʸʱʸع

  :مʨر الʱالॽةالʶابȘ يʱʹح لʻا الأ) 6(نʱائج الʙʳول مʧ خلال 

عʻʽة  مʧ )%٣٤.٥(ما نʱʰʶه و  ،مʧ أصʴاب الʺʷارȄعهʦ مʧ عʻʽة الʙراسة  )%٦٥.٥( .١

  .وهʚا يʙل على  أن غالॽʰة العʻʽة  هʦ مʧ أصʴاب الʺʷارȄع  مʙراء للʺʷارȄع، اسة هʦالʙر 

مʧ  )%١٧.٦( ، وȃلغʺʕهل العلʺي ثانȄʨة فأقلمʧ حʺلة الهʦ مʧ عʻʽة الʙارسة  )%٢٨.٥( .٢

مʧ حʺلة ) %١٣.٩(و ،مʧ حʺلة الȞॼالʨرʨȄس )%٣٥.٨( و مʧ حʺلة الʙبلʨم،العʻʽة 
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الॼʶʻة وهʚا يʙل على أن ، أخȐʛ مʧ مʕهلات علʺॽة  )%٤.٢(و ،الʺاجʛʽʱʶ والʷهادات العلॽا

 ʦة هʻʽالع ʧم Ȑʛʰؔمالʨبلʙحʺلة ال ʦهʽلȄس وʨȄرʨالȞॼحʺلة ال ʧم. 

٣. ʙة الʻʽع ʦʤراسة مع ʧم ȑةذوȄارʳʱع الȄارʷʺال، ʦهʱʰʶن ʗ٦٦.١( إذ بلغ%( . ʗبلغ ʧʽفي ح

 ،)%٧.٩(لʻʸاॽɺة وا ،)%٨.٥( ، والʺʷارȄع الॽʶاحॽة)%١١.٥( نॼʶة الʺʷارȄع الʙʵماتॽة

 .)%١.٨( وغʛʽ ذلʥ، )%٤.٢( والॽɾʛʴة

٤.  ʗهبلغʱʰʶارسة) %٢٧.٩( ما نʙة الʻʽع ʧي مʱع الȄارʷʺاب الʴمالهارأس  لأص  ʧأقل م

مʧ حʦʳ  )%٣٤.٥(، و)٣٠٠٠٠-١٠٠٠١(رأس الʺال مʧ حʦʳ  )%٣٧.٦(و، )١٠٠٠٠(

 ʧم ʛʲي أن أك. )٣٠٠٠٠١(رأس الʺال أكʻعǽ مʺاʰ ر ʦʳح ȑذو ʧم ʦة هʯف ʛ ʧأس الʺال م

)٣٠٠٠٠- ١٠٠٠١.( 

٥.  ʗهوصلʱʰʶارسة %) ١٩.٤( ما نʙة الʻʽع ʧم ʧع مȄارʷʺاب الʴها أصʛʺي عʱال ʧأقل م

ʧʽʱʻه . سʱʰʶاب ا) %٢٤.٨(وما نʴأص ȑذو ʧم ʦاتهʨʻة سʶʺثلاثة إلى خ ʧع مȄارʷʺل، 

 .هʦ مʧ ذوȑ أصʴاب الʺʷارȄع أكʛʲ مʧ خʺʝ سʨʻات) %٥٥.٨( وما نʱʰʶه

عʙد العاملʧʽ فʽها ʷارȄع الʱي مʧ أفʛاد العʻʽة هʦ مʧ ذوȑ الʺ%) ٤٩.١( بلغʗ ما نʱʰʶه .٦

ʧاوح مʛʱاوح ما %) ٣٤.٥( ، وعامل) ٤- ١( يʛʱها يʽف ʧʽد العاملʙي عʱع الȄارʷʺال ȑذو ʧم

 ʧʽ١٩- ٥(ب ( هʱʰʶعامل، وأن ما ن)د %) ١٦.٤ʙاوح عʛʱي يʱع الȄارʷʺال ȑذو ʧم ʦه

 .عامل) ٤٠- ١٩(املʧʽ فʽها ما بʧʽ الع

٧١.٥( .٧ (% ʦراسة  هʙة الʻʽع ʧةمʻيʙʺع القائʺة في الȄارʷʺال ʧو .م)ع %) ١٠.٣Ȅارʷʺال ʧم

  . مʧ الʺʷارȄع القائʺة في الʺʦॽʵ%) ١٨.٢( القائʺة في القȄʛة، و

  :أداة الʗراسة٣.٦
 ʛȄʨʢʱب ʘاحॼراسةأقام الʙمات وهي  داة الʨع الʺعلʺʳانة(لॼʱالاس ( ʧʽʺʶق ʧم ʗنʨؔت ʘʽح

ʧʽʶॽرئ:  

 :ضʺʧ مʱغʛʽات الʙراسة وهي عʻʽة الʙراسةول على معلʨمات عامة عʧ لأاشʱʺل القʦʶ ا .١

Ǽالʙيʻار ( حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع، نʨع الʺʛʷوع، الʺʕهل العلʺي، مʨقع الʺʕʶول(

 .)مʨقع الʺʛʷوع، عʺʛ الʺʛʷوع، )الأردني

٢.  ʦʶل القʺʱانيالاشʲ عॽʺانة  على جॼʱات الاسʛاس (فقॽʁع مȄارʷʺة للॽʶافʻʱامل الʨع

 ʛʽغʸةالʢسʨʱʺة وال(  نوʨؔي تʱالʗ  ʧم)ة) ٣٠ʛعلى  ،فق ʗةوزعʶʺاور وهي خʴم: 
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 .ʛʣوف الʢلʖ: الʺʨʴر الأول   . أ

 ).عʨامل الإنʱاج(ʛʣوف العʛض : الʺʨʴر الʲاني  . ب

 .الʳهات الʙاعʺة: الʺʨʴر الʲالʘ  . ت

 .الʙور الʨȞʴمي: الʛاǼعالʺʨʴر   . ث

  .)ʯʽʰة والإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶةال(Ȟॽʂل الʺʻافʶة : الʺʨʴر الʵامʝ  . ج

  :أداة الʗراسةصʗق ٣.٧
، إذ تـــʦ الʴʱقـــȘ مـــʧ الʸـــʙق الʤـــاهȑʛ للاســـॼʱانة تـــʦ الʴʱقـــȘ مـــʧ صـــʙق أداة الʙراســـة

ــا هـــʨ مʨضـــح فـــي  Ǽعʛضـــها علـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الʺȞʴʺـــʧʽ مـــʧ ذوȑ الاخʸʱـــاص ʶʴǼـــʖ مـ

 ʦرقـــ Șـــʴانة )١(الʺلॼʱاج الاســـʛإخـــ ʦـــه تـــॽـــاءً علʻȃلهـــا، وʨـــات حʤالʺلاح ʠعـــǼ واʙأبـــ ʧيʚوالـــ ،

لأداة ʚا مʧ ناحॽة، ومʧ ناحॽـة أخـȐʛ تـʦ الʱأكـʙ مـʧ صـʙق الاتʶـاق الـʙاخلي ȞʷǼلها الʴالي، ه

ȄقʸــʸǼ ʙــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي مــȐʙ اتʶــاق ؗــل فقــʛة مــʧ ، و )Internal Validity(الʙراســة 

مــع الʺʴــʨر الــȑʚ تʱʻʺــي إلॽــة هــʚه الفقــʛة، وقــʙ قــام الॼاحــʶʴǼ ʘــاب الاتʶــاق  الاســॼʱانةفقــʛات 

 )Person correlation(معامل الارتॼاȋ بʛʽسـʨن ل حʶاب سॼʱانة وذلʥ مʧ خلاالʙاخلي للإ

 ʗؗان ʅॽؗ ضحʨي ȑʚالات  تمعاملاالʳات مʛفق ʧة مʛؗل فق ʧʽب ȋاॼانةالارتॼʱرجة  الاسʙوال

  :الʱالي) ٧(، ʖʶʴǼ ما يʨضʴه جʙول نفʶه للʺʨʴرالؔلॽة 

  

  الاسॺʯانةوالʗرجة الؒلॻة لفقʙات  مʦʲربʥʻ ؕل بʙʻسʦن معامل الارتॺاȉ ): ٧(ʗʱول رقʤ ال

 ʸॻɾة معامل بʙʻسʦن   مʲاور الاسॺʯانة
.٥٤٠  ʛʣوف الʢلʖ: الʺʨʴر الاول  
.٦٨٦ )عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض : الʺʨʴر الʲاني  
ʘالʲر الʨʴʺاعʺة: الʙال ʗهʳ٧٤٠ ال.  
.٦٣١ الʙور الʨȞʴمي: الʺʨʴر الʛاǼع  

ʝامʵر الʨʴʺة : الʶافʻʺل الȞॽʂ) ʛʱة والاسʯʽʰةالॽʶافʻʱة الॽʳॽ٦٧٧  )ات.  
  .α=٠.٠١الارتॺاȉ دال إحʶائॻاً عʹʗ مȏʦʯʴ دلالة ** 
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الʶابȘ إلى أن جʺॽع ʦॽʀ مʸفʨفة ارتॼاȋ فقʛات أداة ) ٧(جʙول تʛʽʷ الʺعॽʢات الʨاردة في 

والȑʚ يʧʽʰ أن معاملات الارتॼاȋ الʺʻʽʰة دالة عʙʻ الʙراسة مع الʙرجة الؔلॽة للأداة دالة إحʸائॽاً، 

، وʚȃلʥ فإن الʺॽʁاس ة الاتʶاق الʙاخلي لفقʛات الأداة مʺا ʛʽʷǽ إلى قα(،  ʨ= ٠.٠١( مȑʨʱʶ معȄʨʻة

  .يʱʺʱع Ǽʺعامل صʙق عالي

  :Reliabilityة أداة الʗراسثॺات ٣.٨
أكʲـʛ مـʧ  الاسـॼʱانةنفʝ الʳॽʱʻة لʨ تʦ إعادة تʨزȄع  الاسॼʱانةأن تعʢي  الاسॼʱانةǽقʙʸ بॼʲات 

ǽعʻـــي الاســـʱقʛار فـــي نʱـــائج  الاســـॼʱانةثॼـــات  مـــʛة تʴـــʗ نفـــʝ الʤـــʛوف والʷـــʛوȋ، أو ॼɻǼـــارة أخـــȐʛ أن

وعʙم تغʛʽʽها ȞʷǼل ॽɾ ʛʽʰؗʺا لʨ تʦ إعادة تʨزȄعها على أفـʛاد العʻʽـة عـʙة مـʛات خـلال فʱـʛات  الاسॼʱانة

 ʶʴǼاب الॼʲات ȄʛʢǼقة الاتʶاق الʙاخلي وʶʴȃاب معادلة الॼʲات ʛؗونॼاخ ألفا الॼاحʘقام  .زمॽʻة معʻʽة

)Cronbach's Alpha Coefficient( ولʙʳضح في الʨم ʨا هʺؗ ʥوذل ،)الي )٨ʱال:  

  نʯائج اخॺʯار ألفا ʙؕونॺاخ  لॻɿاس ثॺات الإسॺʯانة): ٨(ʗʱول ال

ʤقʙر الʦʲʸاخ الॺونʙؕ معامل ألفا 
 .٧٥٢ ʛʣوف الʢلʖ: الأولالʺʨʴر  ١
 .٧٢٥ )عʨامل الانʱاج( ʛʣوف العʛض : الʺʨʴر الʲاني ٢
٣ ʘالʲر الʨʴʺه: الʳاعʺةاالʙ٧٢٥ .ت ال. 
 .٨٩١ .الʙور الʨȞʴمي: الʺʨʴر الʛاǼع ٤
٥  ʝامʵر الʨʴʺة : الʶافʻʺل الȞॽʂ )ةॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والاسʯʽʰ٧٥٦  ). ال.  

 ٨٦٥. الاسॺʯانة  فقʙاتجॻʸع 

أن ॽʀʺة معامل ألفـا ʛؗونॼـاخ ؗانـʗ مʛتفعـة لؔـل ، )٨(جʙول يʱʹح مʧ الʱʻائج الʺʨضʴة في 

 ʧʽاوح بـʛʱال وتʳانة )٠.٨٩١,  ٠.٧٢٥(مॼʱـالات الإسـʳم ʧـال مـʳـة معامـل . لؔـل مʺॽʀ ʗؗانـ ʥلʚكـ

 ʗانة ؗانॼʱات الإسʛع فقॽʺʳانة فـي ) ٠.٨٦٥(ألفا لॼʱن الإسـʨتفـع، وتؔـʛات مॼʲى أن معامل الʻعǽ اʚوه

 ʨــة صــॽهائʻــعرتها الȄزʨʱــات . قابلــة للॼق وثʙصــ ʧمــ ʙتأكــ ʙقــ ʘاحــॼن الʨــȞǽ ʥلʚــȃراســة مʺــا وʙانة الॼʱإســ

  .الʙراسة واخॼʱار فʛضॽاتها أسʯلةعلى  وللإجاǼةللʨʱزȄع ولʴʱلʽل الʱʻائج  ʳǽعل اداة الʙراسة صالʴة
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  :إجʙاءات الʗراسة ٣.٩
  :في سʽʰل تʻفʚʽ الʙراسة قام الॼاحǼ ʘالإجʛاءات الॽʲʴॼة الʱالॽة

علـــى  اســـॼʱانة )١٧٥(قـــام الॼاحـــॼʢǼ ʘـــع وتʨزȄـــع  الʙراســـةǼعـــʙ الʱأكـــʙ مـــʧ صـــʙق أداة  .١

 .والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارأصʴاب ومʙراء الʺʷارȄع الʸغʛʽة 

٢.  ʨثـــʨʴॼʺانقـــام الॽʰʱـــة الاســـ ʯʰعʱع، ن بʺʳǼ ʘاحـــॼـــام ال إذ بلغـــʗ  هʦ،مـــʻ هـــاوȃعـــʙ ذلـــʥ ق

ـــائي  ـــل الإحʸـــ ـــ ʽلʴʱـــة لل ـــ ــــʛʱجعة القابل ــــॼʱانات الʺʶــ ــــʛʱداد )١٦٥(الاســ ــــॼة اســ ، أȑ بʶʻــ

)٩٤.(% 

  .)ʛʰ )SPSSنامج الʴʱلʽل الإحʸائيǼالاسʱعانة ب لʴʱلʽل الʱʻائج الاسॼʱاناتفȄʛغ تʦ ت .٣

  :الʸعالʱة الإحʶائॻة٣.١٠
  ʗʺانات  تॽʰة الʳمعال ʧاممʙʵʱة  خلال اسॽائʸزم الإحʛنامج الʛب)(SPSS ، ةʳالʺعال ʗʺت

لؔل فقʛة مʧ  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯةǼإʳǽاد الإحʸائॽة للॽʰانات 

، )ʽ( )One Way ANOVAل الॼʱايʧ الأحادȑتʴل(اخॼʱار واحʱاجʗ الʙراسة إلى ، فقʛات الاسॼʱانة

، معادلة ʛؗونॼاخ ألفا لʶʴاب معامل الॼʲاتو ، لفʟʴ الفʛضॽات والإجاǼة عʧ الأسʯلة الفॽɺʛة

  .للعʧʽʱʽʻʽ الʺʱʶقلT-test ( ʧʽʱ(اخॼʱار والفʛوق، واخॼʱار  مʧ أجل ॽʀاس الʺقارنات) (LSDواخॼʱار

  :مفʯاح الॻʲʶʯح ٣.١١
ॽات وʶȄـʱعʺل فـي الاسـॽʰʱانات تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت ا ʨؗـلʶـاس الॽʁب لʨأسل ʨاسي وهʺʵل

ومـʧ ثـʦ . رقʦ لؔل اسـʱʺارة ǼإعʢاءǼعʙ جʺع بॽانات الʙراسة قام الॼاحʘ وʵȃاصة في مʳال الإحʸاء، 

 ʜʽمʛʱاتقام بǼاً  الإجاॽʢالأرقام مع ʧالي). ٥-١( مʱح الॽʴʸʱاح الʱاد مفʺʱاع ʦت:  

  مفاتॻح الॻʲʶʯح): ٩(ʗʱولال

ʙيʗقʯاً   الʸاً  دائॺاناً  غالॻاً  نادراً  أحʗأب 

 1 2  3 4 5  درجة الاسʱʯاǺة

 1.80-1  2.60-1.81  3.40-2.61  4.20-3.41  5.0-4.21  الʦʯʸسʠة  الʴʲابي
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  الفʶل الʙاǺع

  تʲلʻل نʯائج الʗراسة
٤.١ ʗʻهʸت  

  فʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى للʗراسةالنʯائʱتʲلʻل  ٤.٢

 الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى ىلالأو  ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٢.١

  الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʲانॽة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٢.٢

 الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʲالʲة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٢.٣

 الʛئॽʶॽة الأولى الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛاǼعة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٢.٤

 الأولىʶة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʵام ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٢.٥

  فʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة للʗراسةالنʯائʱتʲلʻل ٤.٣

 ى الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽةالأول ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٣.١

  ʲانॽة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽةال ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٣.٢

 الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٣.٣

 الʛاǼعة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٣.٤

 لفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽةالʵامʶة الʺʲʰʻقة عʧ ا ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل  ٤.٣.٥

 الʶادسة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل ٤.٣.٦

 الʶاǼعة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجتʴلʽل ٤.٣.٧

  تʲلʻل الʓʴال رتʔ الॻʳارات في القʤʴ الʰالʖ مʥ الاسॺʯانة نʯائجتʲلʻل  ٤.٤
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  فʶل الʙاǺعال

  تʲلʻل نʯائج الʗراسة

٤.١ ʗʻهʸت  
 أجل معʛفة نʱائجعʧ الʙراسة، وذلʥ مʧ  يʧʺʹʱ هʚا الفʸل تʴلॽلاً إحʸائॽاً للॽʰانات الʻاتʳة

ومʧ أجل معʛفة نʱائج  .الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة، حʘʽ افʛʱضʗ الʙراسة فʛضʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ فʛضॽاتها

لؔل مʧ القʧʽʺʶ الأول  والانʛʴافات الʺॽɻارȄةالفʛضʧʽʱ الʛئʧʽʱʽʶॽ تʦ حʶاب الأوساȋ الʶʴابॽة 

 )القʦʶ الʲاني مʧ الاسॼʱانة( ر الاسॼʱانةو لʺʴاالʙرجة الؔلॽة  حʖʽʳǽ ʘʽ تʴلʽل. للاسॼʱانةوالʲاني 

نʲʰقʗ عʧ الفʛضॽة ، وʖʽʳȄ عʧ الفʛضॽات الفॽɺʛة الʶʺʵة الʱي االفʛضॽة الʛئʶॽة الأولى على

: ولالʺʨʴر الأنة الʶʺʵة في القʦʶ الʲاني مʧ الاسॼʱانة وهي، مʴاور الاسॼʱاالʛئॽʶॽة الأولى، نʱائج 

ʖلʢوف الʛʣ ،انيʲر الʨʴʺو : الʛʣ ضʛاج(ف العʱامل الانʨع( ،ʘالʲر الʨʴʺه: الʳاعʺةاالʙت ال ،

ॽɾʺا  ).الʯʽʰة والاسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶة(Ȟॽʂل الʺʻافʶة : الʺʨʴر الʵامʝ، الʙور الʨȞʴمي: الʺʨʴر الʛاǼع

ॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة وفʛضॽاتها الفॽɺʛة نʱائج تʴلʽل القʦʶ الأول مʧ الاسॼʱانة وسʖʽʳǽ ʦʱʽ على الفʛض

  .تالॽاً تʴلʽل الʱʻائج للقʧʽʺʶ الأول والʲاني للاسॼʱانة

  نʯائج الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىتʲلʻل  ٤.٢
ʻافॽʶة عʨامل لʱعʜȄʜ الʱدور ليʨجʨد : "الʱي تفʛʱض أنهالʛئॽʶॽة الأولى  لʺعʛفة نʳॽʱة الفʛضॽة

تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات ". لʺʷارȄع الʸغʛʽ والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارفي تॽʺʻة ا

لʱʻائج القʦʶ الʲاني لʺʴاور الاسॼʱانة، للʙرجة الؔلॽة  والॼʶʻة الʺȄʨʯة الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة

  :يالآت )١٠(جʙول وهي مʨضʴة في 
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لʵʸارȂع ا في تʹॻʸة  تعʚȂʚ الʯʹافॻʴةʦامل عʗور لȂʦة الʦʯʸسʠات والʹʔʴ الʭʸ: )١٠(الʗʱول

 ʙʻغʶار ةالʦا والأغʲȂة أرʢافʲة في مʠسʦʯʸوال  

 الॻɿʸاس
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال  

لʺʷارȄع في تॽʺʻة اتعʜȄʜ الʻʱافॽʶة ʨامل عدور 
 ʛʽغʸار ةالʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺوال 

٦٩  .٥٢٨  ٣.٤٥%  

  
  غالॼاً 

  
 ʦول رقـــʙجـــ ʧــح مـــʹʱ١٠(ي (Șـــابʶة الأولـــى  الॽـــʶॽئʛة الॽضـــʛل الفʨـــʰة قॽـــʶافʻʱز الʜامـــل تعـــʨد عʨجـــʨب

وهــي نʶــॼة  ،)٦٩%(للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي مʴافʤــة أرʴȄــا والأغــʨار وذلــʥ بʶʻــॼة مȄʨʯــة 

 ʙجʨإلى أنه ي ʛʽʷاً (تॼز دور ل )غالʜامـل تعـʨة عॽـʶافʻʱعالȄـارʷʺـة الॽʺʻةا فـي تʢسـʨʱʺة و الʛʽـغʸفـي  ل

ʨȄضـح تالॽـاً جـʙول و  .)٣.٤٥(ومʨʱسȌ حʶابي  ).٥٢٨(مع انʛʴاف مॽɻارȑ . مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  :ʖʶʴǼ مʨʱسʢاتها الʶʴابॽة )مʴاور الاسॼʱانة( تʛتʖʽ العʨامل الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة) ١١(

  الʴʲابॻة مʦʯسʠاتهامʥ حʖʻ تʙتʔʻ الʲʸاور ) ١١(الʗʱول 

ʤقʙر الʦʲʸال 
ʸال Ȋسʦʯ

 الʴʲابي

تʙتʔʻ الʲʸاور مʥ   الʹॺʴة
 ʖʻاتهاحʠسʦʯم  

ʙيʗقʯال  

  غالॼاً   ١  %٨١ ٤.٠٥ ʛʣوف الʢلʖ: الʺʨʴر الاول ١

٢ 
ʛʣوف العʛض : الʺʨʴر الʲاني

 )عʨامل الانʱاج(
٣.٥١ 

  غالॼاً   ٣  %٧٠

٣ ʘالʲر الʨʴʺه: الʳاعʺةاالʙاناً   ٤  %٦٤ ٣.٢١ ت الॽأح  
  أحॽاناً   ٥  %٥٤ ٢.٧٢ الʙور الʨȞʴمي: الʺʨʴر الʛاǼع ٤

٥  
Ȟॽʂل الʺʻافʶة : لʺʨʴر الʵامʝا
  )لʯʽʰة والاسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶةا(

٣.٧٨ 
  غالॼاً   ٢  %٧٦

 ʛʽـــʷǽولʙ١١( جـــ(  ʦـــى أن أهـــ ـــي تعʺـــل الʶـــابȘ إل ʱامـــل الʨـــاً (العॼغال ( ʜـــى تعـــ ز الʻʱافʶـــॽة عل

ابي وذلـــʨʱʺǼ ʥســـȌ حʶـــ ʣـــʛوف الʢلـــʖ ،فـــي مʴافʤـــة أرʴȄـــا والأغــʨاروالʺʨʱســـʢة لʸـــغʛʽة اللʺʷــارȄع 

الʻʱافʶــॽة للʺʷــارȄع الʸــغʛʽة  )غالॼــاً (إذ ǽعــʜز  Ȟॽʂــل الʺʻافʶــة يلʽهــا ،%)٨١(وʶʻȃــॼة مȄʨʯــة ) ٤.٠٥(

ʣــʛوف  )غالॼــاً (تعــʜز الʻʱافʶــॽة يلʽهــا %). ٧٦(وʶʻȃــॼة ) ٣.٧٨(والʺʨʱســʢة، وذلــʨʱʺǼ ʥســȌ حʶــابي 



٥٩ 
 

 ت الʙاعʺــةالʳهــا )أحॽانــاً (تعــʜز الʻʱافʶــॽة  يلʽهــا، %)٧٠(وʶʻȃــॼة ) ٣.٥١(ʨʱʺǼســȌ حʶــابي  العــʛض

Ǽاعॼʱــاره فــي الʺʛتॼــة الأخʽــʛة  وجــاء الــʙور الȞʴــʨمي%). ٦٤(وʶʻȃــॼة مȄʨʯــة  )٣.٢١(ʨʱʺǼســȌ حʶــابي 

للʺʷـــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي أرʴȄــا والأغــʨار، وذلـــʥ ) أحॽانــاً (مــʧ العʨامــل الʱــي تعــʜز الʱافʶــॽة 

  . %)٥٤(وॼʶʻȃة مȄʨʯة ) ٢.٧٢(ʨʱʺǼسȌ حʶابي 

 ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧوم ʺǽʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʱةॽالʱاجات ال:  

   ʦول رقـــʙــʳال ʧــح مـــʹʱا ولاأن أ) ١١(ي ʜــي تعʺـــل علـــى تعــʱامـــل الʨة لعॽـــʶافʻʱع ز الȄـــارʷʺلل

،  وثالʲــاً Ȟॽʂــل الʺʻافʶــة ، وثانॽــاً ʣــʛوف الʢلــʖالʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي مʴافʤــة أرʴȄــا والأغــʨار هــي 

هـʚه  ʱʹـح مـʧيالȞʴـʨمي فـي الʺʛتॼـة الأخʽـʛة، ʙور وجـاء الـ. الʙاعʺـة  الʳهات، وراǼعاً ʛʣوف العʛض

الʳॽʱʻـــة إلـــى أن الاهʱʺـــام ʳǼـــʨدة الʺʻـــʱج واســـʙʵʱام الالات الʙʴيʲـــة وارضـــاء الȃʜـــائʧ وســـعʛ الʺʻـــʱج لـــه 

ــأثʛʽ مॼاشــʛ علــى اســʛʺʱار ذات اهʺॽــة لــȐʙ اصــʴاب  الاولॽــة الاولــى و مــʙراء الʺʷــارȄع لʺــا لهــا مــʧ ت

ʷʺعالȄض  .ارʛامل العʨص عʨʸʵǼ امل(أماʨاج عʱالان( ، ʧح مـʹʱـة إلـى يʳॽʱʻه الʚاب أن هـʴالاصـ

الʺʷارȄع ʙʳǽون صعȃʨة في تʨفʛʽ العʺالة الʺʙرȃة وذلʖʰʶǼ ʥ وجʨد مʻاȘʡ صـʻاॽɺة تاǼعـة لاسـʛائʽل 

قॼȄʛــة مــʧ مʴافʤــة ارʴȄــا والاغــʨار حʽــǽ ʘقʨمــʨن Ǽأعʢــاء اجــʨر عالॽــة لهــʚه الفʯــة ǼعȞــʝ الʺʷــʛوعات 

أمـا ʸʵǼـʨص  .للعʺالـة الʺʙرȃـةدرʧȄ علـى دفـع اجـʨر عالॽـة الʸغʛʽة في الʺʴافʤة حʽـʘ انهـʦ غʽـʛ قـا

ॽʂȞةʶافʻʺل ال، ʧج مʹʱي ʻʺرة الʙقǼ ةʳॽʱʻه الʚليهʴʺق الʨʶة في الʶافʻʺج على الʱ  عॽʢʱʶǽ ا لاʺʻʽب

هʻـاك عـʙد ʽʰؗـʛ  ʛة الʻقـل Ǽالاضـافة إلـى أناجـ الʺʻافʶة في الاسʨاق الʵارجॽـة وذلـʶǼ ʥـʖʰ ارتفـاع فـي

أن ضعف هʚا الʙور ǽأتي مʧ قلʗ  يʱʹح أما ʨʸʵǼص الʙور الʨȞʴمي،  ،مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق 

الاحــʱلال مــʧ خـلال وضــع العʛاقʽــل  الـʙور الʶــلʰي الــȑʚ يلॼɻـه إلــى الʺـʨارد الʺʱاحــة للʨȞʴمـة Ǽالاضــافة

  .والاغلاقات، و تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي للاقʸʱاد الاسʛائʽلي

  الأولى الʙئॻʴॻة ʰʮقة عʥ الفʙضॻةالʸʹنʯائج الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى تʲلʻل ٤.٢.١

: الʱي تفʛʱض أن ى الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولىالأول ةالفॽɺʛ الفʛضॽة لʺعʛفة نʳॽʱة

تʦ " .تعʜز الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار لʖالʛʣʢوف "

للʺʨʴر الأول مʧ القʦʶ الʲاني  ʖʶ الʺȄʨʯةوالʻ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة

  .)١٢(وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ  في الاسॼʱانة،
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 ʦʲʸر ʙʡوف الʠلʔوالʹॺʴة الȂʦʭʸة ل الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ ) ١٢(الʗʱول 

ʤقʙة الʙالفق 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال 

    ʔلʠوف الʙʡ 

تʛʰʳك سʛعة نʺʨ الʢلʖ الʺʴلي على الاعʱʺاد على أحʙاث  ١
 .الآلآت الʺʙʵʱʶمة في عʺلॽات الانʱاج

٨١ ١.٠٠ ٤.٠٦%  غالॼاً  

هʱʺاما ʸʵǼائʟ ومʨاصفات الʺʱʻج لȄʜادة الʢلʖ على تʨلي ا  ٢
 .مʳʱʻات الʺʛʷوع

٨٧ .٨٦١ ٤.٣٥%  دائʺاً  

٣ ʳادة حȄخلال ز ʧؔلفة مʱل الʽتقل ʧفادة مʱاول الاسʴاجتʱالإن ʦ. ٧٨ ١.١٦١ ٣.٩٠%  غالباً  

%٧٦ ١.٠٨١ ٣.٧٩ .يʱʺʱع الʨȃʜن Ǽالقʙرة على تʙʴيʙ جʨدة الʺʱʻج ٤  غالباً  

%٨٢ ١.١٠٧ ٤.١٢ .في إرضاء الʨȃʜن  مʨʴرȄاً  يلعʖ تʧʶʴ جʨدة الʺʱʻج دوراً  ٥  غالباً  

%٨٢ ١.١١٥ ٤.٠٨ .في إرضاء الʨȃʜن  مʨʴرȄاً  تʠॽɿʵ سعʛ الʺʱʻج يلعʖ دوراً  ٦  غالباً  

%٨١ .٧٠٨ ٤.٠٥  الʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر  غالباً  

) ٢(ʻاء الفقـʛة Ǽاسـʲʱ ن جʺॽع الفقʛات حازت على تقʙيʛ غالॼـاً أ الʶابȘ )١٢(يʱʹح مʧ جʙول 

إذ " ʸʵǼائʟ ومʨاصفات الʺʱʻج لȄʜادة الʢلʖ على مʳʱʻات الʺʛʷوع هʱʺاماً تʨلي ا "والʱي تʟʻ على 

وهــي الفقــʛة الʱــي حــازت علــى أعلــى مʨʱســȌ  )٤.٣٥(ʨʱʺǼســȌ حʶــابي بلــغ  حــازت علــى تقــʙيʛ دائʺــاً 

علـى " يʱʺʱع الʨȃʜن Ǽالقـʙرة علـى تʙʴيـʙ جـʨدة الʺʻـʱج": الʱي تʟʻ على) ٤(ॽɾʺا حازت الفقʛة . حʶابي

  . )٣.٧٩(أقل تقʙيʛ إذ حازت على مʨʱسȌ حʶابي بلغ 

وȃـʚلʥ  ).٤.٠٥( ʨʱʺǼسـȌ حʶـابي مقـʙاره ت الʙرجـة الؔلॽـة علـى تقـʙيʛ غالॼـاً، وذلـʥ كʺا وحاز 

ʣـــʛوف الʢلـــʖ الʻʱافʶـــॽة للʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة فـــي تعـــʜز "الʱـــي تفʱـــʛض أن  نقʰـــل الفʛضـــॽة

ʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة أȑ أن ʣــʛوف الʢلــʖ تعــʜز غالॼــاً الʻʱافʶــॽة للʺʷــارȄع ال ".مʴافʤــة أرʴȄــا والأغــʨار

) %٨٧(ʶʻـॼة وأن أكʲـʛ تلـʥ الʤـʛوف الʱـي تعـʜز الʻʱافʶـॽة ب %).٨١(في مʴافʤة أرʴȄا وذلʥ بॼʶʻة 

لȄʜـادة الʢلـʖ علـى مʳʱʻـات ʸʵǼـائʟ ومʨاصـفات الʺʻـʱج  هʱʺامـاً ا  هي عʙʻما يʨلي صاحʖ الʺʷـʛوع

ن Ǽالقـʙرة علـى تʙʴيـʙ جـʨدة الȃʜـʨ  ، وأقل تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي الʺʱعلقـة بʱʺʱـعالʺʛʷوع

  .)%٧٦(وذلʥ بॼʶʻة  الʺʱʻج
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  Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʻʱالاسǼʱةॽالʱاجات ال:  

الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة بॼʶʻة عالॽة هي عʙʻما يʨلي صاحʖ أن أكʛʲ  يʱʹح مʧ خلال الʙʳول         

، وأقــــل تلــــʥ لȄʜــــادة الʢلــــʖ علــــى مʳʱʻــــات الʺʷــــʛوعʸʵǼــــائʟ ومʨاصــــفات الʺʻــــʱج  هʱʺامــــاً الʺʷــــʛوع ا 

وذلـʥ بʶʻـॼة  رة علـى تʙʴيـʙ جـʨدة الʺʻـʱجن Ǽالقـʙالȃʜـʨ  الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافʶـॽة هـي الʺʱعلقـة بʱʺʱـع

ـʜ اهʱʺامـه صـاحʖ الʺʷـʛوع وʱȄʹح مـʧ هـʚه الʳॽʱʻـة أن  عالॽة، ʛؗي  ʧـʶʴج، علـى تʱـʻʺدة الʨجـ ʘـʽح

وȃاسـʙʵʱام احـʙث وزȄـادة جـʨدة مʳʱʻـاتهʷǼ ʦـȞل ʽʰؗـʛ ان اصʴاب هʚه الʺʷارȄع ǽقʨمʨن بʣʛ  ʧʽʶʴʱه

قلــʗ الʱؔلفــة   ʽــل الʱؔلفــة فلؔʺــا زادة حʳــʦ الانʱــاجالالات الʺʢʱــʨرة، وȄقʨمــʨا بȄʜــادة الانʱــاج مــʧ اجــل تقل

  .الȃʜائʧ مʧ خلال خفʠ سعʛ الʺʱʻج  وهʚه يʕدȑ إلى ارضاء

  الأولى الʙئॻʴॻة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʰانॻةنʯائج الفʙضॻة الفॻɸʙة تʲلʻل  ٤.٢.٢

: تفʛʱض أنالفॽɺʛة الʲانॽة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʱي  الفʛضॽة لʺعʛفة نʳॽʱة

الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا  )عʨامل الإنʱاج(العʛض ʛʣوف تعʜز "

مʧ  الʲانيللʺʨʴر  والʖʶʻ الʺȄʨʯة تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة."والأغʨار

  :اليالʱ )١٣(وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ  القʦʶ الʲاني في الاسॼʱانة،

ʦʲʸر ʙʡوف العʙض ॻارȏ والʹॺʴة الȂʦʭʸة لالʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الɹʸ) ١٣(الʗʱول 

  )عʦامل الانʯاج(

ʤقʙة الʙالفق 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال 

 ) عʦامل الإنʯاج( ʙʡوف العʙض 

%٧٧ ١.٢٥٤ ٣.٨٤ .يʨʱفʛ في الʺʛʷوع نʦʤ اتʸالات وقʨاعʙ بॽانات حʙيʲة .١  غالباً  

%٦٩ ١.٠٠٢ ٣.٤٤ .لا أجʙ صعȃʨة في تʺȄʨل الʺʛʷوع .٢  غالباً  

%٦٢ ١.٠٧٦ ٣.٠٨ .لا أجʙ صعȃʨة في الʨʸʴل على عʺالة مʙرȃة .٣  أحياناً  

%٧٤ ١.٠٩٤ ٣.٧٠ .يʨʱفʛ لȐʙ الʺʛʷوع ألالات حʙيʲة مʨʢʱرة .٤  غالباً  

%٦٦ ١.٠٧٥ ٣.٢٨ .قʨلةأسॽʢʱع الʨʸʴل على العʺالة الʺʙرȃة Ǽأجʨر مع .٥  أحياناً  

%٧٤ ١.٠٩٣ ٣.٧١ .تʨفʛ الʺʨاد الʵام الʵاصة Ǽالʺʛʷوع في جʺॽع الأوقات . ٦  غالباً  

%٧٠ .٧١٥ ٣.٥١ الʗرجة الؒلॻة  غالباً  

 ʛʽــʷǽ ولʙإلــى أ) ١٣(جــ Șــابʶــاً الॼغال ʛيʙات حــازت علــى تقــʛــع الفقــॽʺن ج ʧʽتʛاء الفقــʻʲʱاســǼ 

ʴــازت ف" أســॽʢʱع الʸʴــʨل علــى العʺالــة الʺʙرȃــة Ǽــأجʨر معقʨلــة" :علــى )٥(فقــʛة  تــʟʻ إذ). ٣(و) ٥(
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 ʛيʙانــاً (علــى تقــॽأح (ــʶح ȌســʨʱʺǼ ابي بلــغ)٣.٢( ةʛالفقــ ʟʻــا تــʺॽɾ ،)علــى )٣" : ʙة فــي لا أجــȃʨصــع

ʨʱʺǼسـȌ حʶـابي ؗـان الأقـل بـʧʽ جʺॽـع ) أحॽانـاً (الʱـي حـازت علـى تقـʙيʛ " الʨʸʴل على عʺالـة مʙرȃـة

يʱـــʨفʛ فـــي ": والʱـــي تــʟʻ علـــى) ١( وأن الʳــʙول يʨضـــح أن الفقـــʛة اكʺـــ. )٣.٠٨(فقــʛات الʺʴـــʨر بلـــغ 

كʺــا ). ٣.٨٤(بلــغ  علــى أعلــى مʨʱســȌ حʶــابيحــازت " ʨاعــʙ بॽانــات حʙيʲــةالʺʷــʛوع نʤــʦ اتʸــالات وق

وʚȃلʥ نقʰل ). ٣.٥١(ʨʱʺǼسȌ حʶابي مقʙاره ، )غالॼاً (على تقʙيʛ للʺʨʴر الʲاني وحازت الʙرجة الؔلॽة 

الʻʱافʶـॽة للʺʷـارȄع الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة فـي مʴافʤـة تعـʜز  العـʛض ʛوفʣ"تفʛʱض أن الʱي  الفʛضॽة

  ".أرʴȄا والأغʨار

أȑ أن ʛʣوف العʛض تعʜز غالॼاً الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا 

يʨʱفʛ هي عʙʻما ) %٧٧(وأن أكʛʲ تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة بॼʶʻة %). ٧٠(وذلʥ بॼʶʻة 

، وأقل تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما نʦʤ اتʸالات وقʨاعʙ بॽانات حʙيʲة في الʺʛʷوع

ʙʳǽ ة لاȃʨوع  صعʛʷʺال ʖةصاحȃرʙل على عʺالة مʨʸʴة  .في الॼʶʻب ʥ٧٦(وذل%.(  

 ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧوم، ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽʱةॽالʱاجات ال:  

ʶافʻʱز الʜي تعʱوف الʛʤال ʥتل ʛʲح أن أكʹʱما يʙʻة هي عॽ وعʛʷʺفي ال ʛفʨʱي ʙاعـʨالات وقʸات ʦʤن

فـي ، وأقل تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما لا ʙʳǽ صاحʖ الʺʛʷوع صعȃʨة بॽانات حʙيʲة

العʺالـة الʺʙرȃـة عـادة  أنوذلـʥ بʶʻـॼة مʨʱسـʢة، وʱȄʹـح مـʧ هـʚه الʳॽʱʻـة  .الʨʸʴل على عʺالة مʙرȃة

ʖاســʻʱالȃــة وॽر عالʨن ذات أجــʨة ذات رأس الʺــال  مــا تؔــʢســʨʱʺع الȄــارʷʺة أو الʛʽــغʸع الȄــارʷʺمــع ال

Ȍسʨʱʺارع أو ، الʜʺالعʺل في ال ʧʽها ما بʽام العʺالة فʶانقǼ ʦʶʱة تॽصʨʸا خʴȄة أرʤافʴʺا وأن لʺॽلاس

ʛʺان الأحʵقة الʢʻل(في مʽائʛعة لإسǼة تاॽɺاʻقة صʢʻتفعـة) مʛر مʨعـل العʺالـة ، وهي ذات أجـʳǽ مʺـا

 ʛفʨــʱم ʛــʽـة غȃرʙʺلــةالʙʱر معʨـأجǼ ب .ة Șعلـʱوع وفــي مــا يʛــʷʺفــي ال ʛفʨــʱʽ انــاتॽب ʙاعــʨــالات وقʸات ʦـʤن

في ʣل عʛʸ الʨʻؔʱلʨجॽا نʙʳ إلى انه   والʱي حʸلʗ على اعلى نॼʶه، يʱʹح مʧ هʚه الʳॽʱʻة حʙيʲة

أن هــʚه الʺʷــارȄع تʴــʛص علــى مʨاكॼــة هــʚه الʢʱــʨرات مــʧ خــلال الʺʴافʤــة علــى وجــʨد قʨاعــʙ بॽانــات 

ات حʙيʲــة ونʤــʦ ا ʛؗــات وشــʶسʕم ʧــارجي مــʵال ʦاصــل مــع العــالʨʱــالات إذ أن الʸــاج إلــى وســائل تʱʴǽ

  .اتʸال حʙيʲة
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  الأولى الʙئॻʴॻة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʰالʰةنʯائج الفʙضॻة الفॻɸʙة تʲلʻل  ٤.٢.٣

: الفॽɺʛة الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʱي تفʛʱض أن الفʛضॽة لʺعʛفة نʳॽʱة

" ʜعǽ اعʺةʙهات الʳارز دور الʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱال".  ʦت

مʧ القʦʶ الʲاني  الʲالʘللʺʨʴر  والʖʶʻ الʺȄʨʯة اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة

  :الʱالي )١٤(وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول  في الاسॼʱانة،

  ʦʲʸر الʱهات الʗاعʸةالॻɹʸارȏ والʹॺʴة الȂʦʭʸة لالʴʲابي والانʙʲاف لʦʯʸسȊ ا) ١٤(الʗʱول 

ʤقʙة الʙالفق 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال 

 الʱهات الʗاعʸة 
% ٦٧ ١.٤١١ ٣.٣٧ .أسॽʢʱع الʨʸʴل على تʺȄʨل بʻؔي لʨʱسॽع الʺʛʷوع .١   أحॽاناً  
٢. ʱʻم ȘȄʨʶʱة لॽلʴات م ʛؗش ʛفʨʱتʥوعʛʷات مʳ. ٦٧ ١.٢٣٩ ٣.٣٥%  أحॽاناً  
%٦٢ ١.٣٥١ ٣.١٠ .يʨجʙ تعاون مع مʕسʶات الʱامʧʽ الʺʴلॽة .٣  حॽاناً أ 
٤. ʖȄرʙʱوال ʘʴॼال ʜاكʛتعاون مع م ʙجʨ٥١ ١.٣٣١ ٢.٥٦ .ي%  نادراً  
%٦٩ ١.٣١٣ ٣.٤٤ .يʨʱفʛ لȐʙ مʛʷوعʥ مʨʱʶدع قʖȄʛ لإمʙاده Ǽالʺʨاد الʵام .٥  غالॼاً  
ات  .٦ ʛؗش ʛفʨʱات اللازمة يʙاد الآلات والʺعʛʽʱة اسॽفي عʺل ʙاعʶت

ʥوعʛʷʺل . 
٦٩ ١.٢٧٦ ٣.٤٥%  غالॼاً  

%٦٤ .٨٥٧ ٣.٢١ الʗرجة الؒلॻة  أحॻاناً  

  : يʨضح الʱالي )١٤( الʙʳول

 اتʛ٣، ٢، ١( الفق(  ʛيʙحازت على تق) ًاناॽات، )أحʛالفق ʥابي في تلʶح Ȍان أقل وس  وؗ

 ). ٣.١٠( ذ بلغ ، إ"ʧ الʺʴلॽةون مع مʕسʶات الʱأمʽيʨجʙ تعا: "والʱي تʟʻ على) ٣( الفقʛة

  ةʛعلى) ٤(حازت الفق ʟʻي تʱوال" :ʖȄرʙʱوال ʘʴॼال ʜاكʛتعاون مع م ʙجʨأقل على " ي ʛيʙتق

 ). ٢.٥٦(ذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها إفي هʚا الʺʨʴر، 

 اتʛ٦، ٥( حازت الفق(  ًاॼغال ʛيʙة . على تقʛوحازت الفق)على ) ٦ ʟʻي تʱوال"ʛفʨʱاء  ي ʛؗش

ʥوعʛʷʺات اللازمة لʙاد الآلات والʺعʛʽʱة اسॽفي عʺل ʙاعʶابي اذ " تʶح Ȍسʨʱعلى أعلى م

 ).٣.٤٥(بلغ 
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  رʨʴʺا الʚة لهॽرجة الؔلʙاناً حازت الॽأح ʛيʙعلى تق  ʥة، وذلʢسʨʱرجة مʙب ȑأ ȌسʨʱʺǼ

 ǽعʜز دور الʳهات الʙاعʺة":تفʛʱض Ǽأنالʱي  قʨʰل الفʛضॽة ʧȞʺǽوʚȃلʥ ). ٣.٢١(حʶابي 

 أȑ أن الʳهات الʙاعʺة".لʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارا

وذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا أحॽاناً تعʜز 

يʨʱفʛ عʙʻما  هيالʱي تعʜز الʻʱافॽʶة وأن أكʛʲ الفقʛات في مʨʴر الʳهات الʙاعʺة %). ٦٤(

ات ʛؗاد ا شʛʽʱة اسॽفي عʺل ʙاعʶتʥوعʛʷʺات اللازمة لʙة  لآلات والʺعॼʶʻب ʥ٦٩(وذل(% ،

وذلʥ بॼʶʻة  .تعاون مع مʛاكʜ الʘʴॼ والʙʱرʖȄ يʨجʙالʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما وأقلها 

)٥١%.( 

 ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧوم، ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽʱةॽالʱاجات ال:  
وذلʥ  والأغʨار ʻافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄاالʱأن الʳهات الʙاعʺة تعʜزً 

ات تʶاعʙ في عʙʻما  هيالʱي تعʜز الʻʱافॽʶة وʱȃʹح أن الʳهات الʙاعʺة . مʨʱسʢةبॼʶʻة  ʛؗش ʛفʨʱي

تعاون  يʨجʙالʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما ، وأقلها لآلات والʺعʙات اللازمة لʺʛʷوعʥعʺلॽة اسʛʽʱاد ا

 الأʴǼاثهʚه الʳॽʱʻة إلى أن الʱؔلفة الʺادǽة للʱعامل مع مʛاكʜ  يʱʹح مʧ ،لʘʴॼ والʙʱرʖȄمع مʛاكʜ ا

ات تʶاعʙ في عʺلॽة اسʛʽʱاد اعʙʻما أما. والʙʱرʖȄ تʨؔن تؔلفʱها عالॽة ʛؗش ʛفʨʱات يʙلآلات والʺع

ʥوعʛʷʺاللازمة ل، ʧح مʹʱة إلى أن يʳॽʱʻه الʚه هʚة هʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺالها  الʛʱة إسॽʳॽت

  .للʺʷارȄعوالʺʨاد الʵام تॼʱعها مʧ أجل الʱقلʽل مʧ تؔلفة الآلات والʺعʙات اللازمة 

  الأولى الʙئॻʴॻة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙاǺعةنʯائج الفʙضॻة الفॻɸʙة تʲلʻل  ٤.٢.٤

: الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʱي تفʛʱض أن الʛاǼعةالفॽɺʛة  الفʛضॽة لʺعʛفة نʳॽʱة

"ǽزʜور عʙمي الʨȞʴة والʺ الʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱارالʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱ". ʦت

مʧ القʦʶ الʲاني  الʛاǼعللʺʨʴر  والʖʶʻ الʺȄʨʯة اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة

  :الʱالي )١٥(وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول  في الاسॼʱانة،
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  ʦʲʸر الʗور الʦȜʲميلʴابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʹॺʴة الȂʦʭʸة الʦʯʸسȊ الʲ) ١٥(الʗʱول 

ʤقʙة الʙالفق 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال 

 الʗور الʦȜʲمي

تلعʖ الʨȞʴمة دورا مهʺا في تॽʳʷع وزȄادة الʺʷارȄع الʸغʛʽة  .١
 . والʺʨʱسʢة

٦٠ ١.٤٦١ ٢.٩٨%   ً  أحيانا

ءات الʹॽʰȄʛة الʨȞʴمॽة بʧʽʶʴʱ لʨضع الʺالي للʺʷارȄع أسهʺʗ الإعفا .٢
 . الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

٥٧ ١.٣١١ ٢.٨٤%   ً  أحيانا

تʨفʛ الʨȞʴمة ؗامل خʙمات الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة للʺʷارȄع الʸغʛʽة  .٣
 . والʺʨʱسʢة

٥٤ ١.١٧٢ ٢.٧٢%   ً  أحيانا

%٥٤ ١.٢٤٩ ٢.٧١ .ʨʱسʢةالʨȞʴمة تʙعʦ الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ في الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺ .٤   ً  أحيانا

٥.  ȍفاʴة الॽناح ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للǽاʺʴمة الʨȞʴال ʛفʨت
 .على تʨازن الʨʶق 

٥٢ ١.٢٥٧ ٢.٦١%   ً  أحيانا

اً مʧ تʨفʛ الʨȞʴمة لأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʙد .٦
 . لʨʱسع هʚه الʺʛʷوعات) الʙعʦ الʺعȑʨʻ (الʺʶاعʙات مʲل 

٤٩ ١.١٨٥ ٢.٤٣%  نادراً  

%٥٤ ١.٠٢٧ ٢.٧٢   للʦʲʸر الʗرجة الؒلॻة     ً  أحيانا

 ʛʽʷǽ ولʙ١٥(جـ (إلـى أ Șـابʶال ʛيʙات حـازت علـى تقـʛـع الفقـॽʺن ج) ًانـاॽة )  أحʛاء الفقـʻʲʱاسـǼ

اً مـʧ الʺʶــاعʙات تــʨفʛ الʨȞʴمـة لأصــʴاب الʺʷـارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱسـʢة عــʙد"والʱـي تــʟʻ علـى ) ٦(

ʨʱʺǼســȌ حʶــابي بلـــغ   )نــادراً (إذ حــازت علــى تقـــʙيʛ " ســع هـــʚه الʺʷــʛوعاتلʨʱ ) الʺعʻــȑʨ  الــʙعʦ(مʲــل 

كʺـا وأن الʳـʙول يʨضـح أن . حʘʽ ؗانʗ الفقʛة الʱـي حـازت علـى أقـل تقـʙيʛ فـي هـʚا الʺʴـʨر )٢.٤٣(

مـʧ ناحॽـة الʴفـاȍ تʨفʛ الʨȞʴمة الʴʺاǽـة للʺʷـارȄع الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة "ʱي تʟʻ على وال) ٥(الفقʛة  

اذ بلـغ  )أحॽانـاً (علـى تقـʙيʛ الʴاصـلة لفقʛات حازت على أقل  مʨʱسȌ حʶابي مʧ ا" على تʨازن الʨʶق 

ʨʱʺǼســـȌ  )أحॽانـــاً (علـــى تقـــʙيʛ للʺʴـــʨر كʺـــا وحـــازت الʙرجـــة الؔلॽـــة ). ٢.٥١(الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي لهـــا 

الʻʱافʶــॽة   الــʙور الȞʴــʨميǽعــʜز "  تفʱــʛض أنالʱــي  ل الفʛضــॽةتقʰــوȃــʚلʥ ). ٢.٧٢( حʶــابي مقــʙاره 

  ". ʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارللʺʷارȄع ال

ǽ ميʨȞʴور الʙأن ال ȑز أʜاناً عॽا أحʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱال 

للʺʷارȄع الʺʨʱسʢة عʜز الʻʱافॽʶة الʨȞʴمة وȄ تلॼɻهدور وأن أكʛʲ %). ٥٤(وذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار

 ʨار هʨا والأغʴȄة في أرʛʽغʸع وز والॽʳʷةتʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺادة الȄ . ةॼʶʻب ʥ٦٠(وذل(% ،
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ʛ الʨȞʴمة لأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʽتʨفوȄعʜز الʻʱافॽʶة هʨ  وأقل دور تلॼɻه الʨȞʴمة

  ).%٤٩(وذلʥ بॼʶʻة  .لʨʱسع هʚه الʺʛʷوعات) الʙعʦ الʺعȑʨʻ (عʙداً مʧ الʺʶاعʙات مʲل 

 ما ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧوم ʻʱالاسǼ Șʰسʱةॽالʱاجات ال:  
 عʜز الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄاالʙور الʨȞʴمي ǽيʱʹح أن 

للʺʷارȄع الʺʨʱسʢة عʜز الʻʱافॽʶة وأن أكʛʲ دور تلॼɻه الʨȞʴمة وȄ. مʨʱسʢةوذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار

 ʨار هʨا والأغʴȄة في أرʛʽغʸة والʛʽغʸع الȄارʷʺادة الȄع وزॽʳʷةتʢسʨʱʺه . والॼɻوأقل دور تل ،

 ʨة هॽʶافʻʱز الʜعȄمة وʨȞʴفالʨتʽ ʧداً مʙة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴمة لأصʨȞʴال ʛ

هʚه الʳॽʱʻة إلى أن الʨȞʴمة يʱʹح مʧ .لʨʱسع هʚه الʺʛʷوعات) الʙعʦ الʺعȑʨʻ (الʺʶاعʙات مʲل 

  .لʱي تقʙمها الʙول الʺانʴة ادائʺة لʙعʦ مʲل هʚه الʺʷارȄع  لʝॽ لʙيها مʨارد ولاإسʛʱاتॽʳॽة

  الأولى الʙئॻʴॻة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʳامʴةنʯائج الفʙضॻة الفॻɸʙة تʲلʻل  ٤.٢.٥

الفॽɺʛة الʵامʶة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى الʱي تفʛʱض  الفʛضॽة لʺعʛفة نʳॽʱة

للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʻʱافॽʶة  )لʯʽʰة والإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶةا(ة ǽعʜز Ȟॽʂل الʺʻافʶ: "أن

 والʖʶʻ الʺȄʨʯة تʦ اسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة".مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  :الʱالي )١٦(وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول  مʧ القʦʶ الʲاني في الاسॼʱانة، الʵامʝللʺʨʴر 

ʦʲʸر Ȝॻʀل الʸʹافʴة لॺة الȂʦʭʸة الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʹʴ) ١٦(الʗʱول 

  )الʭʻʮة والإسʙʯاتॻʱॻة الʯʹافॻʴة(

ʤقʙة الʙالفق 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

ʙيʗقʯال 

 )الاسʙʯاتॻʱॻة الʯʹافॻʴةو الʭʻʮة (Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

%٨١ .٩٩٧ ٤.٠٧ . ʤʴى مʳʱʻاتǼ ʦؔالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات الأخȐʛ مʴلॽاً ت .١  غالباً  

%٧١ ١.٠٨٣ ٣.٥٧ .مʧ الʵارج الأخʤʴ Ȑʛى مʳʻاتǼ ʦؔالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات ت .٢  غالباً  

٣. ʦؔاتʳʱʻؔار في مʱالاب ʜȄʜة في تعʶافʻʺال ʦهʶ٧٧ .٩٩٤ ٣.٨٤ .ت%  غالباً  

%٧٣ ١.١٤٦ ٣.٦٥ . هʻاك حȄʛة عالॽة للʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي .٤  غالباً  

%٧٨ ١.٠٧٠ ٣.٩١ .ʺʻافʧʽʶ لʺʳʱʻاتʦؔ في الʨʶق يʨجʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ ال .٥  غالباً  

%٧٢ ١.٠٧٨ ٣.٦٢ . تʺʦؔʻȞ تؔالʅॽ الإنʱاج مʧ الॽʰع Ǽأسعار مʻافʶة .٦  غالباً  

%٧٦ .٧١٣ ٣.٧٨ للʦʲʸر الʗرجة الؒلॻة   ً  غالبا
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 ʛʽʷǽ ولʙ١٦(ج(  Șابʶإال ʛيʙر حازت على تقʨʴʺات الʛع فقॽʺلى أن ج) ًاॼوحازت . )غال

على ، "اً على مʻافʶة الʺʳʱʻات الأخȐʛ مʴلॽتʤʴى مʳʱʻاتǼ ʦؔالقʙرة " :والʱي تʟʻ على) ١(الفقʛة 

تʤʴى مʳʱʻاتʦؔ " والʱي تʟʻ على ) ٢(كʺا وحازت الفقʛة ). ٤.٠٧( لغ ذ بإ ،أعلى مʨʱسȌ حʶابي

 في). ٣.٧٥(اذ بلغ  ،على أقل مʨʱسȌ حʶابي ،"Ǽالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات الأخȐʛ مʧ الʵارج

. )٣.٧٨( على ذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي ، إ)غالॼاً (على تقʙيʛ ت الʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر حʧʽ حاز 

 ʥلʚȃةوॽضʛل الفʰي ا نقʱضلʛʱأن تف" :ǽافʻʺل الȞॽʂ زʜة عʶ)ةاॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰل   (

 ʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱارالʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢس ."  

ǽ ةʶافʻʺل الȞॽʂ أن ȑأ ʜاً ز عॼا غالʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱال 

للʺʷارȄع الʺʨʱسʢة عʜز الʻʱافॽʶة ǽ لهȞॽل الʺʻافʶةدور وأن أكʛʲ %). ٧٦(وذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار

 ʨار هʨا والأغʴȄة في أرʛʽغʸىوالʤʴع أن تȄارʷʺات الʳʱʻم  Ȑʛات الأخʳʱʻʺة الʶافʻرة على مʙالقǼ

ʴاً مॽل، ॼʶʻب ʥةوأقل دور  %).٨١(ة وذلʶافʻʺل الȞॽله ʨة هॽʶافʻʱز الʜعǽ  ماʙʻى عʤʴات تʳʱʻم

  ).%٧١(وذلʥ بॼʶʻة  .مʧ الʵارجالأخʻ Ȑʛافʶة الʺʳʱʻات Ǽالقʙرة على م الʺʷارȄع

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
 غʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄاالʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸيʱʹح أن Ȟॽʂل الʺʻافʶة ǽعʜز 

للʺʷارȄع عʜز الʻʱافॽʶة عالॽة، وأن أكʛʲ دور لهȞॽل الʺʻافʶة ǽوذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار

Ǽالقʙرة على مʻافʶة  الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة في أرʴȄا والأغʨار هʨ أن تʤʴى مʳʱʻات الʺʷارȄع

ʴم Ȑʛات الأخʳʱʻʺاً الॽاً، لʙة جॽة عالॼʶʻب ʥوذل ، ʧح مʹʱيॽʱʻه الʚة إلى هʳات  أنʳʱʻʺال

 ʚع تاخȄارʷʺه الʚه ʦʤصفات لان معʨʺفي ال ʠعॼعʹها الǼ ʧة مॼȄʛن قʨؔع تʻʸة الॽلʴʺال

تʤʴى وأقل دور لهȞॽل الʺʻافʶة ǽعʜز الʻʱافॽʶة هʨ عʙʻما الʺʨاد الʵام مʧ نفʝ الʺʙʸر، 

ʢة، وذلʥ بॼʶʻة مʨʱس .مʧ الʵارجالأخʻ Ȑʛافʶة الʺʳʱʻات Ǽالقʙرة على م مʳʱʻات الʺʷارȄع

ǽعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى أنه غʛʽ قادرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات مʧ الأسʨاق الʵارجॽة ولا 

الʨʶق الفلʻʽʢʶي الǽ ȑʚعʛʰʱ سʨق أول للʺʳʱʻات  إلى الأقʛبوهʨ  الإسʛائʽليسॽʺا الʨʶق 

  .الإسʛائʽلॽة حʘʽ يʨجʙ لʙيهʦ الʙعʦ الʨȞʴمي والالات الʙʴيʲة والʛقاǼة والʨʳدة 
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٤.٣ʻلʲائجل تʯراسةال نʗة للॻانʰة الॻʴॻئʙة الॻضʙف  
تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة  لا": الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض أنه لʺعʛفة نʳॽʱة الفʛضॽة

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʨقع الʺʕʶول، الʺʕهل العلʺي، حʦʳ رأس : (اتتعȐʜ للʺʱغʛʽ  روالʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨا

اسʙʵʱام تʦ ). مال الʺʛʷوع، نʨع الʺʛʷوع، عʺʛ الʺʛʷوع، عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع، مʨقع الʺʛʷوع

ʺʧ الاسॼʱانة، الأولالقʦʶ  فيوتʴلʽل الॼʱايʧ الأحادȑ لॽʺʳع مʱغʛʽات الʙراسة الʱي جاءت ) ت(تʴلʽل 

انʗ الʳॽʱʻة الؔلॽة لؔل مʨʴر    :الʱالي) ١٧(ʨضʴة في جʙول موؗ

دور عʦامل تعʚȂʚ الʯʹافॻʴة في تʹॻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في مʲافʢة : )١٧(الʗʱول 

  وفȖ اخॺارȏ ت والॺʯايʥ الأحادʔʴʲǺ ȏ مʯغʙʻات الʗراسة أرʲȂا

  الʗرجة الؒلॻة للʯʸغʙʻات
 اخॺʯار ت

عʗد  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل
 الاسʸʯارات

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

 الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

مʸॻɾt  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

 551. 3.42 108 صاحʖ الʺʛʷوع مʦقع الʓʴʸول
-1.269 

.119 
 477. 3.52 57 مʙيʛ الʺʛʷوع 

الʗرجة الؒلॻة للʯʸغʙʻات 
ȏالأحاد ʥايॺʯار الॺʯاخ  

  

ʥايॺʯر الʗʶع   مʦʸʱم
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

  ʸيالʸهل العلʓ عاتʨʺʳʺال ʧʽ508. 4 2.033 ب 
1.864 

 
.119 
 273. 160 43.631خلال  

  164 45.664 الʺʨʺʳع
 281. 5 1.405 بʧʽ الʺʨʺʳعات نʦع الʙʵʸوع

1.010 
 

.414 
 

 278. 159 44.259خلال 
  164 45.664 الʺʨʺʳع

 082. 2 165. بʧʽ الʺʨʺʳعات حʤʱ رأس مال الʙʵʸوع
.293 
 

.746 
 281. 162 45.500خلال  

  164 45.664 الʺʨʺʳع
 135. 2 270. بʧʽ الʺʨʺʳعات عʙʸ الʙʵʸوع

.482 
 

.619 
 

 280. 162 45.395خلال 

  164 45.664 الʺʨʺʳع

 658. 184. 2 368. بʧʽ الʺʨʺʳعات عʗد العاملʥʻ في الʙʵʸوع
 

.519 
 280. 162 45.296خلال  
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 ʦول رقـʙجـ ʧح مـʹʱ١٧(ي ( Șـابʶة الॽـʶॽئʛة الॽضـʛل الفʨـʰـةقॽانʲد  الʨجـʨز بʜامـل تعـʨدور لع

ʶʴǼـʖ مʱغʽـʛات الʙراسـة لʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغـʨار ʻʱافॽʶة في تॽʺʻة اال

انʗ الʳॽʱʻة ؗالʱالي   :وؗ

١. ʙال Ȑʨʱʶةبلغ مॽرجة الؔلʙول لالة للʕʶʺقع الʨم ʛʽغʱʺ٢٠٦( ل (. ʨأ وه ʧعلى م)α=0,05 (
 .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ١١٩( لʺʕهل العلʺيلʺʱغʛʽ ا بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة .٢

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٤١٤(لʺʱغʛʽ نʨع الʺʛʷوع بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٣
 .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

مʧ  أعلىوهʨ .) ٧٤٦( لʺʱغʛʽ حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة .٤

)α=0,05 (ة مʺاॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ.  

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٦١٩( لʺʱغʛʽ عʺʛ الʺʛʷوع بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة .٥

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

مʧ  أعلىوهʨ .) ٥١٩( لʺʱغʛʽ عʙد العاملʧʽ في الʺʛʷوع بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة .٦

)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٤٢٦( لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʛʷوع ʙرجة الؔلॽةبلغ مȐʨʱʶ الʙلالة لل .٧

 .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

  ى الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻةالأول ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.١

لا : "الʱي تفʛʱض Ǽأنه الʲانॽةالʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة  الأولىالفॽɺʛة  الفʛضॽة لاخॼʱار

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) ʛ)α=0,05وق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة تʨجʙ ف

تʦ ".تعȐʜ لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʕʶول تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  164 45.664 الʺʨʺʳع

 مʦقع الʙʵʸوع

 239. 2 478. بʧʽ الʺʨʺʳعات
.858 
 

.426 
 

خلال 
 الʺʨʺʳعات

45.186 162 .279 

  164 45.664 الʺʨʺʳع
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تʴلʽل الاخॼʱار نʱائج  الʱالي )١٨(لʺʨʺʳعʧʽʱ مʱʶقلʧʽʱ وʨȄضح الʙʳول ) ت(اسʙʵʱام الʴʱلʽل 

  :ʛضॽة الفॽɺʛة الأولىللف

  ʦقع الʓʴʸولملʯʸغʙʻ " ت"نʯائج اخॺʯار ) ١٨(ʗʱول ال

 ʤر اسʦʲʸقل الʯʴʸال ʙʻغʯʸد  الʗع
 الاسʸʯارات

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

مʸॻɾt  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  
 1.564- 726. 3.99 108 صاحʖ الʺʛʷوع

 
.120 
 664. 4.17 57 مʙيʛ الʺʛʷوع  

العʙض  ʙʡوف
 )عʦامل الانʯاج(

 720.- 724. 3.48 108 صاحʖ الʺʛʷوع
 

.473 
 701. 3.56 57 مʙيʛ الʺʛʷوع 

 الʱهات الʗاعʸة
 448.- 835. 3.19 108 صاحʖ الʺʛʷوع

 
.655 
 903. 3.25 57 مʙيʛ الʺʛʷوع 

 الʗور الʦȜʲمي
 250.- 1.016 2.70 108 صاحʖ الʺʛʷوع

 
.803 
 1.055 2.74 57 مʙيʛ الʺʛʷوع 

 Ȝॻʀل الʸʹافʴة
الʭʻʮة والإسʙʯاتॻʱॻة (

).الʯʹافॻʴة  

 722. 3.72 108 صاحʖ الʺʛʷوع
-1.523 

 
.130 
 مʙيʛ الʺʛʷوع  

57 3.89 .687 

 الʗرجة الؒلॻة
 551. 3.42 108 صاحʔ الʙʵʸوع

-1.269 .206 
 477. 3.52 57 مʗيʙ الʙʵʸوع 

  

 ʛʽʷǽولʙ١٨( ج(  Șابʶللى إالʨʰة قॽضʛة ال الفॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺة الأولى الॽɺʛف

دور في ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ": الʱي تفʛʱض أنه الʲانॽة

تعȐʜ  عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  : بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي إذ .ʴاور والʙرجة الؔلॽةفي جʺॽع الʺ". لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʕʶول

مʺا ǽعʻي ) =α(على مʧ أ وهʨ .) ١٢٠(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة  ،ʛʣوف الʢلʖ" :ولالʺʨʴر الأ .١
  . قʨʰل الفʛضॽة

على أ وهʨ .) ٤٧٣(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، )"عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض ": الʺʨʴر الʲاني .٢
 ʧ٠.٠٥(مα= (ॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ ةمʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة:  "الʙهات الʳلالة " الʙال Ȑʨʱʶ٦٥٥(بلغ م (. ʨأ وه ʧعلى م)٠.٠٥α= (
  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة
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مʺا ) =٠.٠٥α(على مʧ أ وهʨ .) ٨٠٣(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة " الʙور الʨȞʴمي:  "الʺʨʴر الʛاǼع .٤
  .ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ). الʻʱافॽʶةॽة الʯʽʰة والإسʛʱاتȞॽʂ)ʳॽل الʺʻافʶة : "لʺʨʴر الʵامʝا .٥
)١٣٠ (. ʨأ وه ʧعلى م)٠.٠٥α= (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

٦. ʙال Ȑʨʱʶة بلغ مॽرجة الؔلʙ٢٠٦(لالة لل (. ʨأ وه ʧعلى م)٠.٠٥α= ( لʨʰي قʻعǽ مʺا
 .الفʛضॽة

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة " الفʛضॽة الʱي تقʨل انه  لالى قʨʰ ) ٢١( أشار الʙʳول

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
في جʺॽع الʺʴاور ". تعȐʜ لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʕʶول والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

أن الʺʕʶول في الʺʛʷوع إن ؗان صاحʖ مʛʷوع  هʚه الʳॽʱʻة إلى يʱʹح مʧ .والʙرجة الؔلॽة
ولʚلʥ فان . أو مʙيʛ هʨ على حʙ سʨاء مʢلع على جʺॽع الʱفاصʽل الʺʱعلقة ǼالʺʷارȄع

الإجʺاع على ما تʛʡ ʦحه في أداة الʘʴॼ ؗان مʱفȘ علॽه مʧ قʰل صاحʖ الʺʛʷوع أو 
ʛيʙʺال .  

  فʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻةالʰانॻة الʰʮʹʸقة عʥ ال ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.٢

لا : "الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض Ǽأنه الʲانॽةالفॽɺʛة  لاخॼʱار الفʛضॽة

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) =٠.٠٥α(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

تʦ ".الʺʕهل العلʺيتعȐʜ لʺʱغʛʽ  رتॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨا

تʴلʽل الاخॼʱار للفʛضॽة  نʱائج الʱالي)  ١٩(وʨȄضح الʙʳول ، حادȑاسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الأ

  :الʲانॽةالفॽɺʛة 

  الʓʸهل العلʸيلʯʸغʙʻ الاحادȏ  نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ) ١٩(ʗʱول ال

مʦʸʱع  مʗʶر الॺʯايʥ الʦʲʸر
 الȁʙʸعات

ات درج
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ070. 4 282.ب 
.137 
 

.968 
 

 512. 160 81.997خلال 
  164 82.279 الʺʨʺʳع

عʦامل ( ʙʡوف العʙض 
 )الانʯاج

 ʧʽ983. 4 3.933ب 
1.969 

 
.102 
 499. 160 79.914خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
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 855. 4 3.421بʧʽ  الʱهات الʗاعʸة
1.169 

 
.327 
 

 732. 160 117.056خلال 
  164 120.477 الʺʨʺʳع

 2.521 4 10.083بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي
2.477 

 
.046 
 1.018 160 162.807خلال  

  164 172.890 الʺʨʺʳع
الʭʻʮة (Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

 )والإسʙʯاتॻʱॻة الʯʹافॻʴة
 ʧʽ157. 4 628.ب 

.303 
 

.875 
 

 517. 160 82.770خلال 
  164 83.398 الʺʨʺʳع

 508. 4 2.033بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
1.864 

 
.119 
 

 273. 160 43.631خلال 
  164 45.664 الʺʨʺʳع

 تفʛʱض الʱي الʲانॽة الفʛضॽة الʛئॽʶॽةعʧ  ةالʲانॽة الʺʲʰʻقالفʛضॽة قʨʰل  ʛʽʷǽ الʙʳول الʶابȘ الى

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة : "أنه

في ". Ȑʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺيتع في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  : اذ بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي. جʺॽع الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴر الʛاǼع

مʺا ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٩٦٨(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة  ،"ʛʣوف الʢلʖ" :ولالʺʨʴر الأ .١

  . ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

لى أعوهʨ .) ١٠٢(لغ مȐʨʱʶ الʙلالة ب ،")عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض : "الʺʨʴر الʲاني .٢

 ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة: "الʙهات الʳلالة ، "الʙال Ȑʨʱʶ٣٢٧(بلغ م (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

مʺا ) α=0,05(مʧ  أقلوهʨ .) ٠٤٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة " الʨȞʴمي الʙور: "الʺʨʴر الʛاǼع .٤

  .رفʠ الفʛضॽةǽعʻي 

٥. ʝامʵر الʨʴʺة : "الʶافʻʺل الȞॽʂ) ةॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰةالॽʶافʻʱلالة ). الʙال Ȑʨʱʶبلغ م

)٨٧٥ (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

مʺا ǽعʻي قʨʰل ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ١١٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

  .الفʛضॽة
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 ʧالح مʸفة لʛوق  تأتيلʺعʛالف Ǽ ʘاحॼار إقام الॼʱاء اخʛج)LSD(  ولʙʳوق، والʛللف)الي ) ٢٠ʱال

  :يʨضح نʱائج الاخॼʱار

  لʯʸغʙʻ الʓʸهل العلʸي لʸعʙفة الفʙوق لʦʲʸر الʗور الʦȜʲمي )LSD(اخॺʯار ) ٢٠(ʗʱول ال

  مʦʲر الʗور الʦȜʲمي

ʙʻغʯʸي الʸهل العلʓʸال 
ثانȂʦة 

 عامة فأقل
 ȜǺالʦȂʦس دبلʦم

دراسات علॻا 
) ʙʻʯʴفأعلىماج (  

 Ȏʙأخ  

 

  ثانȄʨة عامة فأقل
 

   

     -.٥٧٢* دبلʨم
     -.٥١٥* ȞǼالʨرʨȄس

       )ماجʛʽʱʶ فأعلى(دراسات علॽا 
 Ȑʛأخ       

الʦʯʸسʠات 
 الʴʲابॻة

 ٢.٩٥ ٢.٩٣ ٢.٤٩ ٢.٤٨ ٣.٠٠ 

 ن الفʛوق جاءت بʧʽ الفʧʽʱʯ مʧ ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽة دبلʨمألى الʶاǼقإ) ٢٠(ʛʽʷǽ الʙʳول 

  .وȞȃالʨروس وفʯة ثانȄʨة عامة فأقل لʸالح ثانȄʨة عامة فأقل

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة " الى قʨʰل الفʛضॽة الʱي تقʨل انه) ١٩(  ʛʽʷǽ الʙʳول

ॽة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافʶفي ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

في جʺॽع الʺʴاور ". تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي  والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ʛʽʷǽ الʙʳول الʶابȘ الى ان ) ٢٠(وأشار الʙʳول . والʙرجة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴر الʛاǼع

وفʯة ثانȄʨة عامة الفʛوق جاءت بʧʽ الفʧʽʱʯ مʧ ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽة دبلʨم وȞȃالʨروس 

هʚه الʳॽʱʻة إلى أن أصʴاب الʺʷارȄع وعلى يʱʹح مʧ . فأقل لʸالح ثانȄʨة عامة فأقل

إخʱلاف مʕهلاتهʦ العلʺॽة ʳǽʺعʨن على أهʺॽة العʛض والʢلʖ والʺʻافʶة للʺʱʻج في الʨʶق 

Ș إلا أنهʱʵǽ ʦلفʨن ॽɾʺا يʱعل. وهي أمʨر يʱقʻها صاحʖ الʺʛʷوع Ǽالʺʺارسة العʺلॽة في الʨʶق 

 ʦة هȄʨانʲحʺلة ال ʧهل العلʺي مʕʺال ȑذو ʧراء مʙʺع أو الȄارʷʺاب الʴمي فأصʨȞʴور الʙالǼ

كʺا أنهʦ أقل اʡلاع . أقل إʡلاع على الʳʱارب الʨȞʴمॽة الأخȐʛ في مʳال دعʦ الʺʷارȄع

  . على الʛʰامج الʱي تʨجهها الʨȞʴمة بȄʨʺʱل خارجي لهʚه الʺʷارȄع
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  الʰالʰة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة ةॻالفɸʙ الفʙضॻة نʯائجʲلʻل ت ٤.٣.٣

لا : "الفॽɺʛة الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض Ǽأنه لاخॼʱار الفʛضॽة

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

ʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺʻارتʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في م  ʛʽغʱʺل Ȑʜوعتعʛʷʺع الʨن." ʦت

الʱالي نʱائج تʴلʽل الاخॼʱار للفʛضॽة )  ٢١(وʨȄضح الʙʳول ، حادȑاسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الأ

  :الʲالʲةالفॽɺʛة 

  نʦع الʙʵʸوعلʯʸغʙʻ حادȏ الأ نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ) ٢١(ʗʱول ال

مʦʸʱع  يʥمʗʶر الॺʯا الʦʲʸر
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ1.254 5 6.270ب 
2.623 

 
.026 
 

 478. 159 76.009خلال 
  164 82.279 الʺʨʺʳع

ʙʡوف العʙض 
 )عʦامل الانʯاج(

 ʧʽ1.220 5 6.099ب 
2.495 

 
.033 
 489. 159 77.748خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
 الʱهات الʗاعʸة

 
 ʧʽ406. 5 2.029ب 

.545 
 

.742 
 

 745. 159 118.448خلال 
  164 120.477 الʺʨʺʳع

 1.616 5 8.079بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي
1.559 

 
.175 
 1.037 159 164.811خلال  

  164 172.890 الʺʨʺʳع
Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

الʭʻʮة والإسʙʯاتॻʱॻة (
 )الʯʹافॻʴة

 ʧʽ156. 5 779.ب 
.300 
 

.912 
 

 520. 159 82.619خلال 
  164 83.398 الʺʨʺʳع

 281. 5 1.405بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
1.010 

 
.414 
 

 278. 159 44.259خلال 
  164 45.664 الʺʨʺʳع

 الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽةقʨʰل الفʛضॽة  إلى الʶابȘ) ٢١(ʛʽʷǽ الʙʳول 

دور عʨامل في ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة " أنه تفʛʱضالʱي 

تعȐʜ لʺʱغʛʽ نʨع  ʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨارتعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱس
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بلغ مȐʨʱʶ  إذوالʲاني،   الأولفي جʺॽع الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة ورفʹها في الʺʨʴرʧȄ ". الʺʛʷوع

  : الʙلالة ؗالʱالي

مʺا ) α=0,05(وهʨ أقل مʧ .) ٠٢٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، "وف الʢلʛʣʖ " :الأولالʺʨʴر  .١
  . ǽعʻي رفʠ الفʛضॽة

وهʨ أقل  مʧ .) ٠٣٣(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ) " عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض ": ʲانيالʺʨʴر ال .٢
)α=0,05 (ةॽضʛالف ʠي رفʻعǽ مʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة: "الʙهات الʳلالة " الʙال Ȑʨʱʶ٧٤٢(بلغ م (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 ( مʺا
  .ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

مʺا ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ١٧٥(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة " الʙور الʨȞʴمي"  :الʺʨʴر الʛاǼع .٤
  .ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

٥. ʝامʵر الʨʴʺة : "الʶافʻʺل الȞॽʂ)ةاॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰلالة . ")لʙال Ȑʨʱʶبلغ م
)٩١٢ (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

ʨل مʺا ǽعʻي قα=0,05 (ʰ(مʧ  أعلىوهʨ .) ٤١٤(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

 .الفʛضॽة

) ٢٢(الȑʚ يʨضʴه جʙول  )LSD(تي الفʛوق قام الॼاحǼ ʘاجʛاء اخॼʱار ألʺعʛفة لʸالح مʧ ت

  :الʱالي

  لʯʸغʙʻ نʦع الʙʵʸوع لʦʲʸرʙʡ ȏوف الʠلʔ وʙʡوف العʙض لʸعʙفة الفʙوق ) LSD(اخॺʯار ) ٢٢(ʗʱول ال

 الʦʲʸر
ʙʻغʯʸال 

نʦع 
 الʙʵʸوع

 تʱارȏ  صʹاعي سॻاحي
غʙʻ   حʙفي  خʗماتي

ʣذل  
 ʙـــــــــــــــــʡ وف

ʔلʠال  
 

 

  -.٧١٤* -.٥٦١* -.٥٧٢* -.٨٩٧*  سॽاحي
       صʻاعي
 ȑارʳت       
        خʙماتي
        حʛفي

ʥذل ʛʽغ        
  ٣.٧٨ ٤.٢١ ٤.٠٦ ٤.٠٧ ٤.٤٠ ٣.٥٠ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة

ʡـــــــــــــــــʙوف 
  العʙض

 
  سॽاحي

 
    

       صʻاعي
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عʦامــــــــــــــــل (
  )الانʯاج

 

 ȑارʳت       
    -.٣٩٤* -.٥٨٥*   خʙماتي
     -.٦٧٤*   حʛفي

ʥذل ʛʽغ        
  ٤.٠٠ ٣.١٠ ٣.١٨ ٣.٥٨ ٣.٧٧ ٣.٢٧ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة

 ر الأولʨʴʺوق جاءت في الʛالى أن الف Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽ )ʖلʢوف الʛʣ ( ʧʽب

ل مʧ الʺʷارȄع في مʳال الʻʸاعي والʳʱارȑ والʙʵماتي  الʺʷارȄع في مʳال الॽʶاحة وؗ

  . خʛʽةي لʸالح الʺʷارȄع في الʺʳالات الأالʛʴفو 

  ʛʽʷȄض كʺا وʛوف العʛʣ انيʲر الʨʴʺاج(في الʱامل الانʨال ) عʳع في مȄارʷʺال ʧʽب

. الʙʵمات والʺʷارȄع في مʳال الʻʸاعي والʳʱارȑ لʸالح الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة

 .وʧʽȃ الʺʷارȄع الॽɾʛʴة والʻʸاॽɺة لʸالح الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة

 ومʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧʱةॽالʱاجات ال:  
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ " الى قʨʰل الفʛضॽة الʱي تقʨل انه )٢١(شار الʙʳول 

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في ) α=0,05(مȐʨʱʶ الʙلالة 

 ʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺوع  اروالʛʷʺع الʨن ʛʽغʱʺل Ȑʜاور ". تعʴʺع الॽʺفي ج

إلى أن الفʛوق ) ٢٢(أشار الʙʳول . والʙرجة الؔلॽة ورفʹها في الʺʨʴرʧȄ الاول والʲاني

ل مʛʣ ( ʧوف الʢلʖ( جاءت في الʺʨʴر الأول  بʧʽ الʺʷارȄع في مʳال الॽʶاحة وؗ

لʺʷارȄع في الʺʳالات الʺʷارȄع في مʳال الʻʸاعي والʳʱارȑ والʙʵماتي والʛʴفي لʸالح ا

هʚه الʳॽʱʻة إلى أن  هʚه الʺʷارȄع لʙيها سلعة واضʴة تʱʴʺل الʺʻافʶة  وʱȄʹح مʧ. الاخʛʽة

في حʧʽ ان الʺʷارȄع . في الʨʶق ولا بʙ مʧ الاهʱʺام ʨʳǼدة الʺʱʻج  حʱى يʙȄʜ الʢلʖ علॽه

ʴاب الॽʶاحॽة تعʙʺʱ على تقʦǽʙ خʙمات ولʝॽ مʱʻج وتعȞʷǼ ʙʺʱل أكʛʰ على علاقات أص

ات ʛؗʷض . الʛوف العʛʣ انيʲر الʨʴʺول في الʙʳاج( كʺا وأشار ذات الʱامل الانʨأن ) ع

 ȑارʳʱاعي والʻʸال الʳع في مȄارʷʺمات والʙʵال الʳع في مȄارʷʺال ʧʽوق جاءت بʛالف

وʧʽȃ الʺʷارȄع الॽɾʛʴة والʻʸاॽɺة لʸالح الʺʷارȄع . لʸالح الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة والʳʱارȄة

لॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى أن الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة هي أكʛʲ تعʛضا للʺʻافʶة الʻʸاॽɺة وȄعʜو ا
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في الʨʶق ولʚلʥ فإنها أكʛʲ اهʱʺاما في ʛʣوف العʛض وعʨامل الانʱاج لان تʴقȘʽ الʺʻافʶة 

 . هي الاهʦ لʴʱقȘʽ الȃʛح

  الʙاǺعة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.٤

ॼʱةلاخॽضʛة  ار الفॽɺʛعةالفǼاʛأنه الǼ ضʛʱي تفʱة الॽانʲة الॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺلا : "ال

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

 حʦʳ رأس مالتعȐʜ لʺʱغʛʽ  تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

الʱالي نʱائج تʴلʽل )٢٣(وʨȄضح الʙʳول ، حادȑاسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الأتʛʷʺ." ʦوعال

  :الʛاǼعةالاخॼʱار للفʛضॽة الفॽɺʛة 

  الʙʵʸوع حʤʲ رأس ماللʯʸغʙʻ الاحادȏ  نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ) ٢٣(ʗʱول ال

مʦʸʱع  مʗʶر الॺʯايʥ الʦʲʸر
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 ȁʙʸعاتال

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ213. 2 427.ب 
.422 
 

.656 
 

 505. 162 81.852خلال 

  164 82.279 الʺʨʺʳع

ʙʡوف العʙض 
 )عʦامل الانʯاج(

 ʧʽ730. 2 1.459ب 
1.435 

 
.241 
 509. 162 82.388خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
 2.905 2 5.809بʧʽ  الʱهات الʗاعʸة

4.104 
 

.018 
 

 708. 162 114.668خلال 

  164 120.477 الʺʨʺʳع
 2.598 2 5.196بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي

2.510 
 

.084 
 1.035 162 167.694خلال  

  164 172.890 الʺʨʺʳع
ʴة Ȝॻʀل الʸʹاف

الʭʻʮة (
والإسʙʯاتॻʱॻة 

 )الʯʹافॻʴة

 ʧʽ1.766 2 3.532ب 
3.582 

 
.030 
 

 493. 162 79.866خلال 

  164 83.398 الʺʨʺʳع

 082. 2 165.بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
.293 
 

.746 
 

 281. 162 45.500خلال 

  164 45.664 الʺʨʺʳع
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 ʛʽʷǽʙالى  )٢٣(ول ج Șابʶةالॽضʛل الفʨʰة قॽانʲة الॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺعة الǼاʛال 

دور عʨامل في ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة " :أنهتفʛʱضالʱي 

 تعȐʜ لʺʱغʛʽ حʦʳ تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

بلغ  إذفي جʺॽع الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴرʧȄ الʲالʘ والʵامʝ ". رأس مال الʺʛʷوع

  : مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٦٥٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ "ʛʣوف الʢلʖ" :الأولالʺʨʴر  .١

  . مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

 أعلىوهʨ .) ٢٤١(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ )"عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض ": الʺʨʴر الʲاني .٢

 ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة: "الʙهات الʳلالة " الʙال Ȑʨʱʶ٠١٨(بلغ م (. ʧأقل م ʨوه)α=0,05 ( مʺا

  .ǽعʻي رفʠ الفʛضॽة

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٠٨٤(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ،إذ "الʙور الʨȞʴمي: "الʺʨʴر الʛاǼع .٤

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

٥. ʝامʵر الʨʴʺة : "الʶافʻʺل الȞॽʂ)ةاॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰلالة  ، إذ)لʙال Ȑʨʱʶبلغ م

)٠٣٠ (. ʧأقل م ʨوه)α=0,05 (ةॽضʛالف ʠي رفʻعǽ مʺا.  

مʺا ǽعʻي قʨʰل ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٧٤٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

  .الفʛضॽة

 ʧالح مʸفة لʛتأتيلʺع  ʘاحॼوق قام الʛاءالفʛإجǼ  ارॼʱاخ)LSD ( ولʙه جʴضʨي ȑʚال)٢٤ (

  :الʱالي

لʯʸغȏ  ʙʻ الʱهات الʗاعʸة وȜॻʀل الʸʹافʴةلʦʲʸر  لʸعʙفة الفʙوق ) LSD(اخॺʯار ) ٢٤(ʗʱول ال

  حʤʱ رأس الʸال

 الʦʲʸر
ʙʻغʯʸال الʸرأس ال ʤʱح 

 ʥأقل م
)١٠٠٠( 

 ʥ١٠٠٠١(م-
٣٠٠٠٠( 

 ʥم ʙʰأك
)٣٠٠٠١( 

ʗهات الʱةالʸاع  
 

 
 ʥ٤٣٠* -.٥١٦*  )١٠٠٠(أقل م.- 

 ʥ٣٠٠٠٠-١٠٠٠١(م(    
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 ʥم ʙʰ٣٠٠٠١(أك(    
 ٣.٩٣ ٤.٠٢ ٣.٥٠ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة

Ȝॻʀل الʸʹافʴة 
الʭʻʮة (

والإسʙʯاتॻʱॻة 
 )الʯʹافॻʴة

 
 ʥ٤٢٦* -.٤٠٧*  )١٠٠٠٠(أقل م.- 

 ʥ٣٠٠٠٠-١٠٠٠١(م(    
    )٣٠٠٠١(كʙʰ مʥ أ

ʲات الʠسʦʯʸةالॻابʴ ١.٠٤ ٤.٠٢ ٣.٦١ 

  ʛʽʷǽ ولʙ٢٤(ج(  ʘالʲر الʨʴʺوق في الʛالى أن الف Șابʶال)اعʺةʙهات الʳال ( ʧʽجاءت ب

ȑ رأس الʺال مʧ و فʯة الʺʷارȄع مʧ ذو ) ١٠٠٠٠أقل مʧ (الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال 

لʸالح الʺʷارȄع ). ٣٠٠٠١أكʛʲ مʧ (الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال و ) ٣٠٠٠٠-١٠٠٠٠١(

  ). ٣٠٠٠٠١أكʛʲ مȑ) ʧ رأس الʺال مʧ ذو 

  ʝامʵر الʨʴʺوق في الʛالى أن الف Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽ) ة وʯʽʰةالॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱالإس (

فʯة الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس و ) ١٠٠٠٠أقل مʧ (جاءت بʧʽ الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال 

 ʧ٣٠٠٠٠-١٠٠٠٠١(الʺال م ( رأس الʺال ȑذو ʧع مȄارʷʺو ال) ʧم ʛʲ٣٠٠٠١أك( .

 ).٣٠٠٠٠١أكʛʲ مʧ (لʸالح الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال 

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة " الى قʨʰل  الفʛضॽة الʱي تقʨل انه  )٢٣(أشار الʙʳول 

ي تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة ففي ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

في جʺॽع ". تعȐʜ لʺʱغʛʽ حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع  والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ʝامʵوال ʘالʲال ʧȄرʨʴʺاء الʻʲʱاسǼ ةॽرجة الؔلʙاور والʴʺول واشار .الʙʳالى أن  )٢٤( ال

 ʘالʲر الʨʴʺوق في الʛاعʺة( الفʙهات الʳال ( ʝامʵر الʨʴʺوال )ة و الإʯʽʰة الॽʳॽاتʛʱس

و فʯة الʺʷارȄع مʧ ) ١٠٠٠٠أقل مʧ ( جاءت بʧʽ الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال ) الʻʱافॽʶة

 ʧرأس الʺال م ȑ٣٠٠٠٠- ١٠٠٠٠١(ذو ( رأس الʺال ȑذو ʧع مȄارʷʺو ال ) ʧم ʛʲأك

هʚه  يʱʹح مʧ ). ٣٠٠٠٠١أكʛʲ مʧ ( لʸالح الʺʷارȄع مʧ ذوȑ رأس الʺال ). ٣٠٠٠١

لʺال للʺʛʷوع ǽعʝȞ على امȞانॽات الʺʛʷوع في الʺʻافʶة الʳॽʱʻة إلى أن حʦʳ رأس ا

للʨʸʴل على دعʦ مʧ الʳهات الʙاعʺة وʻȄعʝȞ اǽʹا على مȐʙ مʻافʶة الʺʱʻج في الʨʶق 

 .لانه يʕثʛ على تؔلفة الʺʨاد الʵام ذات الʨʳدة الافʹل لʱي تʴقȘ الʺʻافʶة في الʨʶق 
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  عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة الʳامʴة الʰʮʹʸقة ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.٥

لا : "الفॽɺʛة الʵامʶة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض Ǽأنه لاخॼʱار الفʛضॽة

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

تʦ ".الʺʛʷوع عʺʛتعȐʜ لʺʱغʛʽ  الأغʨارتॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا و 

الʱالي نʱائج تʴلʽل الاخॼʱار للفʛضॽة ) ٢٥(وʨȄضح الʙʳول ، حادȑاسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الأ

  :الʵامʶةالفॽɺʛة 

  

  الʙʵʸوععʙʸ لʯʸغʙʻ الاحادȏ  نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ) ٢٥(ʗʱول ال

مʦʸʱع  مʗʶر الॺʯايʥ الʦʲʸر
 الȁʙʸعات

رجات د
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ276. 2 551.ب 
.546 
 

.580 
 

 504. 162 81.728خلال 

  164 82.279 الʺʨʺʳع

ʙʡوف العʙض 
 )عʦامل الانʯاج(

 ʧʽ927. 2 1.854ب 
1.831 

 
.163 
 506. 162 81.994خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
 2.743 2 5.486بʧʽ  الʱهات الʗاعʸة

3.864 
 

.023 
 

 710. 162 114.991خلال 

  164 120.477 الʺʨʺʳع
 4.405 2 8.810بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي

4.349 
 

.014 
 1.013 162 164.080خلال  

  164 172.890 الʺʨʺʳع
الʭʻʮة (Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

والإسʙʯاتॻʱॻة 
 )الʯʹافॻʴة

 ʧʽ395. 2 790.ب 
.775 
 

.462 
 

 510. 162 82.608خلال 

  164 83.398 الʺʨʺʳع

 135. 2 270.بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
.482 
 

.619 
 

 280. 162 45.395خلال 

  164 45.664 الʺʨʺʳع

 ʛʽʷǽ ولʙ٢٥(ج ( Șابʶل إلىالʨʰة قॽضʛة  الفॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺة الʶامʵة الॽɺʛالف

دور في ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة " :أنه تفʛʱضالʱي  الʲانॽة
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ʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺʻة في تॽʶافʻʱال ʜȄʜامل تعʨارعʨا والأغ  Ȑʜتع

بلغ  إذ ،والʛاǼع الʲالʧȄ ʘفي جʺॽع الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴر ". لʺʱغʛʽ عʺʛ الʺʛʷوع

  : مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٥٨٠(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة إذ " ʛʣوف الʢلʖ" :الأولالʺʨʴر  .١

  . مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

 أعلىوهʨ .) ١٦٣(لغ مȐʨʱʶ الʙلالة إذ ب)" عʨامل الانʱاج(عʛض ʛʣوف ال": الʺʨʴر الʲاني .٢

 ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة: "الʙهات الʳلالة إذ " الʙال Ȑʨʱʶ٠٢٣(بلغ م (. ʧأقل م ʨوه)α=0,05 (

  .مʺا ǽعʻي رفʠ الفʛضॽة

مʺا ) α=0,05(هʨ أقل مʧ و .) ٠١٤(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة إذ " الʙور الʨȞʴمي": الʺʨʴر الʛاǼع .٤

  .ǽعʻي رفʠ الفʛضॽة

٥. ʝامʵر الʨʴʺة : "الʶافʻʺل الȞॽʂ)ة واʯʽʰةالॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱلالة  إذ )لإسʙال Ȑʨʱʶبلغ م

)٤٦٢ (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

مʺا ǽعʻي قʨʰل ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٦١٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

ॽضʛةالف.  

 ʧالح مʸفة لʛتأتيلʺع  ʘاحॼوق قام الʛاءالفʛإجǼ  ارॼʱاخ)LSD ( ولʙه جʴضʨي ȑʚال)٢٦ (

  :الʱالي

لʯʸغȏ  ʙʻ الʱهات الʗاعʸة والʗور الʦȜʲميلʦʲʸر  لʸعʙفة الفʙوق ) LSD(اخॺʯار ) ٢٦(ʗʱول ال

  عʙʸ الʙʵʸوع

 الʦʲʸر
ʙʻغʯʸوع الʙʵʸال ʙʸع 

 ʥأقل م
 ʥʻʯʹس 

مʥ ثلاثة إلى 
 خʴʸة سʹʦات

 ʙʰأك ʥم
 خʛʸ سʹʦات

الʱهــــــــات 
  الʗاعʸة

 
 

ʥʻʯʹس ʥ٤٢٥* -.٥١٣*  أقل م.- 

    مʥ ثلاثة إلى خʴʸة سʹʦات
    أكʙʰ مʥ خʛʸ سʹʦات

 ٣.٢٧ ٣.٣٦ ٢.٨٥ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة
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الـــــــــــــــʗور 
  الʦȜʲمي

 
 

ʥʻʯʹس ʥأقل م  
 

 

    مʥ ثلاثة إلى خʴʸة سʹʦات
  -.٤٢٤* -.٥١٦* أكʙʰ مʥ خʛʸ سʹʦات

 ٢.٥١ ٢.٩٣ ٣.٠٢ ʠات الʴʲابॻةالʦʯʸس

  ʘالʲر الʨʴʺوق في الʛالى أن الف Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽ)اعʺةʙهات الʳال ( ʧʽجاءت ب
 ʧم ʛʺع ȑذو ʧع مȄارʷʺوال ʧʽʱʻس ʧأقل م ʛʺع ȑذو ʧع مȄارʷʺع ) ٥- ٣(الȄارʷات ومʨʻس

  .ʧʽمʧ فʯة أكʛʲ مʧ خʺʝ سʨʻات لʸالح الفʧʽʱʯ الأخʛʽت
 الى أ Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽ عǼاʛر الʨʴʺوق في الʛميا(ن الفʨȞʴور الʙع ) لȄارʷʺال ʧʽجاءت ب

 ʧوم ʧʽʱʻس ʧأقل م ʧʽʱʯات والفʨʻس ʝʺخ ʧم ʛʲأك ʛʺع ȑذو ʧالح ) ٥- ٣(مʸات لʨʻس
ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʯالف. 

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة " تقʨل انه الى قʨʰل الفʛضॽة الʱي ) ٢٥( أشار الʙʳول

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة في ) α=0,05(إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة
تعȐʜ لʺʱغʛʽ عʺʛ  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

. في جʺॽع الʺʴاور والʙرجة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴر الʛاǼع والʵامʝ". الʺʛʷوع 
جاءت ) الʳهات الʙاعʺة( إلى أن الفʛوق في الʺʨʴر الʲالʘ ) ٢٦(ʙʳول واشار ال

 ʧم ʛʺع ȑذو ʧع مȄارʷʺوال ʧʽʱʻس ʧأقل م ʛʺع ȑذو ʧع مȄارʷʺال ʧʽ٥- ٣(ب (
ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʯالح الفʸات لʨʻس ʝʺخ ʧم ʛʲة أكʯف ʧع مȄارʷات ومʨʻح . سʹʱȄو

ʧات ه مʨʻس ʝʺʵال ʛʺع ȑذو ʧع مȄارʷʺة إلى أن الʳॽʱʻه الʚه ʛʰة اكʛʰذات خ ʦ
في الʱعامل في الʨʶق ولهʦ علاقات أوسع  وعلى إʡلاع أكǼ ʛʲالʛʰامج الʺʛʢوحة 

ʧʽʱʻس ʧأقل م ʛʺع ذات عȄارʷʺال ʧاعʺة مʙهات الʳل الʰق ʧول . مʙʳوأشار ذات ال
جاءت بʧʽ الʺʷارȄع مʧ ذوȑ عʺʛ ) الʙور الʨȞʴمي ( الفʛوق في الʺʨʴر الʛاǼع 

ʱʯات والفʨʻس ʝʺخ ʧم ʛʲأكʧوم ʧʽʱʻس ʧأقل م ʧʽ)٥-٣ ( ʧʽʱʯالح الفʸات لʨʻس
ʧʽتʛʽالأخ . ʝʺخ ʧم ʛʲاك ʛʺع ذات العȄارʷʺة إلى ان الʳॽʱʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو

سʨʻات مقابل الفʯات الأخȐʛ أكʛʲ إʡلاعا على أهʺॽة الʙور الʨȞʴمي في نʳاح 
الʻʰاء  الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لأن الʺʷارȄع أقل مʧ سʧʽʱʻ ما زالʗ في ʨʡر

  ومʴاولة اثॼات أنفʶهʦ في الʨʶق 

  الʴادسة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.٦

لا : "الفॽɺʛة الʶادسة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض Ǽأنه لاخॼʱار الفʛضॽة
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دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

عʙد العاملʧʽ في تعȐʜ لʺʱغʛʽ  تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

الʱالي نʱائج تʴلʽل ) ٢٧(وʨȄضح الʙʳول ، حادȑاسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الأتʦ ".الʺʛʷوع

  :الاخॼʱار للفʛضॽة الفॽɺʛة الʶادسة

  عʗد العاملʥʻ في الʙʵʸوعلʯʸغʙʻ الاحادȏ  نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ )٢٧(ʗʱول ال

مʗʶر  الʦʲʸر
ʥايॺʯال 

مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 الʗلالة

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ680. 2 1.360ب 
1.361 

 
.259 
 

 499. 162 80.919خلال 

  164 82.279 الʺʨʺʳع

عʦامل (ʙʡوف العʙض 
 )الانʯاج

 ʧʽ537. 2 1.074ب 
1.051 

 
.352 
 511. 162 82.773خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
 5.810 2 11.621بʧʽ  الʱهات الʗاعʸة

8.647 
 

.000 
 

 672. 162 108.856خلال 

  164 120.477 الʺʨʺʳع
 1.255 2 2.510بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي

1.193 
 

.306 
 1.052 162 170.380خلال  

  164 172.890 الʺʨʺʳع
الʭʻʮة (Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

 )والإسʙʯاتॻʱॻة الʯʹافॻʴة
 ʧʽ581. 2 1.162ب 

1.145 
 

.321 
 

 508. 162 82.236خلال 

  164 83.398 الʺʨʺʳع

 184. 2 368.بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
.658 
 

.519 
 

 280. 162 45.296خلال 

  164 45.664 الʺʨʺʳع

 ʛʽʷǽولʙا) ٢٧( ج Șابʶة إلىلॽضʛل الفʨʰة قॽانʲة الॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺادسة الʶة الॽɺʛالف 

دور في ) α=0,05(لة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلا" :أنه تفʛʱضالʱي و 

Ȑʜ تع عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

بلغ  ،إذة الؔلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺʨʴر الʲالʘفي جʺॽع الʺʴاور والʙرج". لʺʱغʛʽ عʙد العاملǼ ʧʽالʺʛʷوع

  : مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي
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) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٢٥٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ "ʛʣوف الʢلʖ" :الأولالʺʨʴر  .١

  . مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

 أعلىوهʨ .) ٣٥٢(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ )"عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض "  :الʺʨʴر الʲاني .٢

 ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاعʺة": الʙهات الʳا" ال Ȑʨʱʶلالة بلغ مʙ٠٠٠(ل (. ʨأقل وه ʧم)α=0,05 ( مʺا

  .ǽعʻي رفʠ الفʛضॽة

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٣٠٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة  ، إذ"الʙور الʨȞʴمي: "الʺʨʴر الʛاǼع .٤

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

٥. ʝامʵر الʨʴʺة : "الʶافʻʺل الȞॽʂ)ةاॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰلالة  ، إذ")لʙال Ȑʨʱʶبلغ م

)٣٢١ (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

مʺا ǽعʻي قʨʰل ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٥١٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

  .الفʛضॽة

 ʧالح مʸفة لʛتأتيلʺع  ʘاحॼوق قام الʛاءالفʛإجǼ  ارॼʱاخ)LSD ( ولʙه جʴضʨي ȑʚال)٢٨ (

  :الʱالي

الʱهات الʗاعʸة لʯʸغʙʻ عʗد العاملʥʻ في  لʦʲʸر لʸعʙفة الفʙوق ) LSD(اخॺʯار ) ٢٨(ʗʱول ال

  الʙʵʸوع

  مʦʲر الʱهات الʗاعʸة
 عʸال) ٤٩-٢٠( عʸال) ١٩-٥( عʸال) ٤-١( عʗد العاملǺ ʥʻالʙʵʸوع

 -.٤٠٩* -.٥٧٢*  عʸال) ٤-١(
    عʸال) ١٩-٥(
    عʸال) ٤٩-٢٠(

 ٣.٣٦ ٣.٥٢ ٢.٩٥ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة

 Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽوق جا إلىʛأن الفʧʽءت ب  ʧʽد العاملʙع ʧات مʯو ) ٤-١(الف ʧؗل م

 ʧم ʧʽد العاملʙة عʯ١٩- ٥(ف ( ʧʽوالعامل)٤٩- ٢٠ (ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʯالح الفʸعامل ل.  
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 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
ة إحʸائॽة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلال" الفʛضॽة الʱي تقʨل انه  الى قʨʰل) ٢٧( الʙʳولاشارة 

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
في جʺॽع ". تعȐʜ لʺʱغʛʽ عʙد العاملǼ ʧʽالʺʛʷوع والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار 

 ʘالʲر الʨʴʺاء الʻʲʱاسǼ ةॽرجة الؔلʙاور والʴʺاعʺة( الʙهات الʳال ( ولʙʳوأشار ال)الى) ٢٨ 
 ʧʽد العاملʙع ʧات مʯالف ʧʽوق جاءت بʛ٤-١(أن الف (ʧم ʧʽد العاملʙة عʯف ʧو ؗل م      

)١٩- ٥ ( ʧʽوالعامل )٤٩- ٢٠ (ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʯالح الفʸة . عامل لʳॽʱʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو
أقل مʻافʶة في الʨʸʴل على دعʦ الʳهات ) ٤-١( إلى أن الʺʷارȄع مʧ ذوȑ عʙد العʺال 

ولʚلʥ فإن . هʚه الʳهات تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʙد الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʛʷوع الʙاعʺة وذلʥ لان
 ʧʽد العاملʙع ȑذو ʧع مȄارʷʺل على ) ٤٩- ٢٠(و ) ١٩-٥(الʨʸʴة في الʶافʻʺالǼ ʦʱته

 . دعʦ الʳهات الʙاعʺة
 الʴاǺعة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة ةالفॻɸʙ الفʙضॻة نʯائجتʲلʻل  ٤.٣.٧

لا : "الفॽɺʛة الʶاǼعة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الʲانॽة الʱي تفʛʱض Ǽأنه ॽةلاخॼʱار الفʛض

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في في ) α=0,05(تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

تʦ ".مʨقع الʺʛʷوعتعȐʜ لʺʱغʛʽ  تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ʙʵʱالأاس ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱام اخȑول ، حادʙʳضح الʨȄة ) ٢٩(وॽضʛار للفॼʱل الاخʽلʴائج تʱالي نʱال

  :الفॽɺʛة الʶاǼعة

  مʦقع الʙʵʸوعلʯʸغʙʻ حادȏ الأ نʯائج اسʗʳʯام اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ) ٢٩(ʗʱول ال

مʦʸʱع  مʗʶر الॺʯايʥ الʦʲʸر
 الȁʙʸعات

درجات 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
 الȁʙʸعات

مʸॻɾF  Ȏʦʯʴة 
 لʗلالةا

ʔلʠوف الʙʡ  ʧʽ742. 2 1.485ب 
1.488 

 
.229 
 

 499. 162 80.794خلال 

  164 82.279 الʺʨʺʳع

ʙʡوف العʙض 
 )عʦامل الانʯاج(

 ʧʽ604. 2 1.208ب 
1.184 

 
.309 
 510. 162 82.639خلال  

  164 83.847 الʺʨʺʳع
ʗهات الʱةالʸاع  ʧʽ051. 2 102.ب 

.068 
 

.934 
 

 743. 162 120.376خلال 

  164 120.477 الʺʨʺʳع
 116. 2.183 2.269 2 4.538بʧʽ  الʗور الʦȜʲمي
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   1.039 162 168.352خلال 

  164 172.890 الʺʨʺʳع
الʭʻʮة (Ȝॻʀل الʸʹافʴة 
ʱॻاتʙʯة والإسॻ
 )الʯʹافॻʴة

 ʧʽ075. 2 149.ب 
.145 
 

.865 
 

 514. 162 83.249خلال 

  164 83.398 الʺʨʺʳع

 239. 2 478.بʧʽ  الʗرجة الؒلॻة
.858 
 

.426 
 

 279. 162 45.186خلال 

  164 45.664 الʺʨʺʳع

 Șابʶول الʙʳال ʛʽʷǽʼضإلʛل الفʨʰةقॽ ةॽانʲة الॽʶॽئʛة الॽضʛالف ʧقة عʲʰʻʺعة الǼاʶة الॽɺʛالف ،

دور عʨامل في ) α=0,05(لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ": تفʛʱضأنهالʱي 

تعȐʜ لʺʱغʛʽ  تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

  : بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ؗالʱالي إذ ،الʺʴاور والʙرجة الؔلॽةفي جʺॽع  ".مʨقع الʺʛʷوع

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٢٢٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ "ʛʣوف الʢلʖ" :الأولالʺʨʴر  .١

  . مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

 أعلىوهʨ .) ٣٠٩(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ )"عʨامل الانʱاج(ʛʣوف العʛض " :الʺʨʴر الʲاني .٢

 ʧم)α=0,05 (عǽ ةمʺاॽضʛل الفʨʰي قʻ .  

٣. ʘالʲر الʨʴʺاع: "الʙهات الʳلالة  ، إذ"ʺةالʙال Ȑʨʱʶ٩٣٤(بلغ م (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ١١٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة ، إذ "الʙور الʨȞʴمي:  "الʺʨʴر الʛاǼع .٤

  .مʺا ǽعʻي قʨʰل الفʛضॽة

٥. ʝامʵر الʨʴʺال" :ʶافʻʺل الȞॽʂ ة(ةॽʶافʻʱة الॽʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰلالة  ، إذ")الʙال Ȑʨʱʶبلغ م

)٨٦٥ (. ʨأعلىوه  ʧم)α=0,05 (ةॽضʛل الفʨʰي قʻعǽ مʺا.  

مʺا ǽعʻي قʨʰل ) α=0,05(مʧ  أعلىوهʨ .) ٤٢٦(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة للʙرجة الؔلॽة  .٦

 .الفʛضॽة

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال: 

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة " الفʛضॽة الʱي تقʨل انه الى قʨʰل) ٢٩( أشار الʙʳول 

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في ) α=0,05(عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
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في جʺॽع الʺʴاور ". تعȐʜ لʺʱغʛʽ مʨقع الʺʛʷوع  والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ॽرجة الؔلʙر . ةوالʙعاملا على ق ʛʰʱعǽ وع لاʛʷʺقع الʨة إلى أن مʳॽʱʻه الʚه ʘاحॼو الʜعȄو

فالʺʛʷوع في الʺʦॽʵ أو في الʺʙيʻة . كʛʽʰ مʧ الاهʺॽة لʱعʜȄʜ عʨامل تʻافʝ الʺʱʻج في الʨʶق 

 .ʨق ل أخȐʛ تʙʴد مȐʙ مʻافʱʶه في الʶأو في القȄʛة له عʨام

 لقʤʴ الʰالʖ مʥ الاسॺʯانةات في اتʲلʻل الʓʴال رتʔ الॻʳار  نʯائجتʲلʻل  ٤.٤

 أهʺʱʽهامʧ حʘʽ ) ٥- ١(سʕال مʧ وجهة نʛʤك رتʖ الॽʵارات الʱالॽة مʧ  لʴʱلʽل نʱائج

والأغʨار، تʦ اسʙʵʱام  أرʴȄارها في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة و ود

  :الʱالي) ٣٠(اخॼʱار الʛؔʱارات، وʨȄضح نʳॽʱة الاخॼʱار الʙʳول 

  الʙؒʯارت لʲʯلʻل سʓال رتʔ الॻʳاراتاخॺʯار  نʯائج) ٣٠( الʗʱول

  الʙؒʯار  الفقʙة
كॻʳار 

  أول

الʙؒʯار 
كॻʳار 
  ثاني

الʙؒʯار 
كॻʳار 
ʖثال  

الʙؒʯار 
كॻʳار 

  راǺع

الʙؒʯار 
كॻʳار 
ʛخام  

الʙʯتʔʻ   الʦʸʱʸع
 ʖʻح ʥم
  الاهॻʸة

ʔلʠوف الʙʡ  ٢  ١٥٦  ٢٩  ٢٣  ٢٣  ٣٤  ٤٧  
  ٣  ١٥٧  ١٣  ٢٦  ٣٥  ٤٦  ٣٧  )وامل الانʯاجعʙʡ) ʦوف العʙض

  ٥  ١٣٩  ١٥  ٢٤  ٤٢  ٣٦  ٢٢  الʱهات الʗاعʸة
  ٤  ١٥٥  ٥٠  ٣٨  ٢٤  ٢١  ٢٢  الʗور الʦȜʲمي

  ١  ١٦١  ٤٩  ٤٥  ٣٢  ١٩  ١٦  )لʭʻʮة والإسʙʯاتॻʱॻة الʯʹافॻʴة(Ȝॻʀل الʸʹافʴة 

ʶول الʙʳال ʛʽʷǽ إلى Șة  أنابʶافʻʺل الȞॽʂ رʨʴة(مॽʶافʻʱة الʳॽاتʛʱة والإسʯʽʰال ( ʦز ؗأهʛب

ʱال ʜȄʜار في تعॽاخʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻ ارʨهات . والأغʳال ʗان وؗ

ارات يʨضح الʙʳول أن ʛʣوف ولʧؔ عʙʻ تفʽʸل الॽʵ. الأهʺॽةة في الʺʛتॼة الاخʛʽة مʧ حʘʽ الʙاعʺ

 ʖلʢالال ʗار ؗانॽʵʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙالأول ل . ʗا ؗانʺॽɾضʛوف العʛʣ )اجʱامل الانʨار ) عॽʵال

ॽʵا. الʲاني في  خʛʽاً أو . لʛاǼع بʛز خॽار Ȟॽʂل الʺʻافʶةر ثالʘ بʛزت الʳهات الʙاعʺة، وفي الॽʵار اوؗ

  .الॽʵار الʵامʝ بʛز خॽار الʙور الʨȞʴمي

 ʻʱالاسǼ Șʰما س ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،ʧʽثʨʴॼʺخلال آراء ال ʧومʱةॽالʱاجات ال:  
) الʻʱافॽʶة الʯʽʰة والإسʛʱاتॽʳॽة( الʶابȘ إلى ان مʨʴر Ȟॽʂل الʺʻافʶة ) ٣٠(أشار الʙʳول 

انʗ . بʛز ؗأهʦ خॽار في تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا وؗ
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ولʧؔ عʙʻ تفʽʸل الॽʵارات يʨضح . الʳهات الʙاعʺة في الʺʛتॼة الأخʛʽة مʧ حʘʽ الأهʺॽة
ॽʵار ثاني بʛز ʛʣوف . الʙʳول أن ʛʣوف الʢلʖ احʱلʗ الأهʺॽة الأكॽʵؗ ʛʰار أول وؗ

ॽʵار ثالʘ بʛزت الʳهات الʙاعʺة، وفي الॽʵار الʛاǼع بʛز ) . ʨامل الإنʱاجع( العʛض وؗ
وȄعʛʰʱ الॼاحʘ . وأخʛʽا في الॽʵار الʵامʝ بʛز خॽار الʙور الʨȞʴمي. خॽار Ȟॽʂل الʺʻافʶة

ʱʴǽل العامل الأول  ) الʯʽʰة والإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶة( هʚه الʳॽʱʻة أن مʨʴر Ȟॽʂل الʺʻافʶة 
أن أȑ مʛʷوع ʨȞǽن الهʙف الاساسي له هʨ الʺʻافʶة في الʨʶق ومʧ نʳॽʱة ॽɻॽʰʡة إذ 

  . الॽʰʢعي أن ʙʳǽ صاحʖ الʺʛʷوع أن مʳʱʻه مʻافʝ قȑʨ وʴȄقȘ الʨʳدة الʺʢلȃʨة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



٨٩ 
 

ʛامʳل الʶالف 

  مʹاقʵة الʹʯائج والʦʯصॻات
٥.١  ʝʳائجملʯʹال  
  فʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى للʗراسةال نʯائجمʹاقʵة  ٥.٢

 ى الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولىالأول ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجمʻاقʷة  ٥.٢.١
  الʲانॽة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجمʻاقʷة  ٥.٢.٢
 الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجمʻاقʷة  ٥.٢.٣
 الʛاǼعة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى ةالفॽɺʛ لفʛضॽةا نʱائجمʻاقʷة  ٥.٢.٤
 الʵامʶة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى ةالفॽɺʛ الفʛضॽة نʱائجمʻاقʷة  ٥.٢.٥

  اسʯʹʯاجات الʗراسة  ٥٠٤
  الʦʯصॻات ٥.٥
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ʛامʳل الʶالف 

  مʹاقʵة الʹʯائج والʦʯصॻات
  

٥.١ ʝʳائج ملʯʹال  
       ʛاج ʙعǼ ʗفʙي هʱراسة الʙف إلىاء الʛعʱع  الȄارʷʺة الॽʺʻة في تॽʶافʻʱال ʜȄʜامل تعʨدور ع

والʱي تʶاعʙ اصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

ʺॽة وعʺلॽة مʧ اجل الʨصʨل لمʷارȄعهʦ والعʺل ضʺʧ مʻهॽʳة ع ع وتॽʛȄʨʢفي الʺʴافʤة مʧ تʨس

العالʺॽة فقʙ تʧʽʰ أن لعʨامل الʢلʖ اهʺॽة ʛʽʰؗ في الʺʴلॽة و رȄع إلى مʻافʶة الʺʳʱʻات بهʚه الʺʷا

 لتʨʢر عʺلها مʧ خلال الاهʱʺام في جʨدة ومʨصفات الʺʳʱʻات وعʺل الʱغǽʚة الʛاجعة مʧ اجلا

اما عʨامل الʢلʖ فقʙ عʺلʗ على اسʙʵʱام احʙث . ʖʶؔ رضى الȃʜائʧتʧʽʶʴ الʺʛʺʱʶ علʽها ل

الʳهات دور اما . هالʺʱʻج وȃأفʹل جʨدة مʺʻȞ ةʤʺة الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ اجل الʱقلʽل مʧ تؔلفالالات والان

، وعʺلॽات الاسʛʽʱاد ،والȘȄʨʶʱ ،الȄʨʺʱل  ،لʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةتʨفʛ لالʙاعʺة الʱي 

ʛيʙʸʱة  والʻȞʺة مʙاقل فائǼ . ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺع الॽʳʷمي فعʺل على تʨȞʴور الʙأما ال

اما Ȟॽʂل . رغʦ قلʗ الامȞانॽات الʺʱاحة مʧ خلال الاعفاءات الʹॼȄʛة والॽʻʰة الॽʱʴʱة وتقʦǽʙ الʙعʦ لها

ʶافʻʺؔار و الʱالاب ʜȄʜعلى تع ʗعʺل ʙات على ة فقʳʱʻʺرت الʙق Ȑʙاس مॽʀج وʱʻʺاع في الʙالاب

ل إلى عʙد مʧ فان الॼاحʘ تʨصوȃعʙ اجʛاء هʚه الʙراسة . الʺʻافʶة في الاسʨاق الʺʴلॽة والعالʺॽة

  . الʱʻائج وسʦʱ مʻاقʱʷها تالॽاً 

 .فʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولى للʗراسةالمʹاقʵة نʯائج  ٥.٢

              ʗصلʨرسة إلى تʙة الأولىالॽʶॽئʛة الॽضʛل الفʨʰد قʨجʨةل دور بॽʶافʻʱز الʜامل تعʨة   عॽʺʻفي ت
تʛʽʷ إلى أنه وهي نॼʶة  ،عالॽةة لʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار وذلʥ بॼʶʻا

 ʙجʨاً (يॼز دور ل )غالʜامل تعʨة اعॽʺʻة في تॽʶافʻʱعالȄارʷʺا  لʴȄة أرʤافʴة في مʛʽغʸة والʢسʨʱʺال
للʺʷارȄع ز الʻʱافॽʶة على تعʜ ) غالॼاً (العʨامل الʱي تعʺل  ولإلى أن أ الʙراسة اشارةوقʙ ، والأغʨار

إذ ǽعʜز  Ȟॽʂل الʺʻافʶة وثانॽاً ،  ʛʣوف الʢلʖ هي ʨارالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغ
 وراǼعاً ، ʛʣوف العʛض )غالॼاً (تعʜز الʻʱافॽʶة  وثالʲاً الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ) غالॼاً (

وجاء الʙور الʨȞʴمي في الʺʛتॼة الأخʛʽة Ǽاعॼʱاره مʧ العʨامل . الʙاعʺة الʳهات )أحॽاناً (تعʜز الʻʱافॽʶة 
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 ʜي تعʱة الॽʶافʱاناً (ز الॽغ) أحʸع الȄارʷʺة فيللʢسʨʱʺة والʛʽ ةʤافʴار، مʨا والأغʴȄأر  ʘاحॼو الʜعǽ
هʚه الʳॽʱʻة إلى أن الاهʱʺام ʨʳǼدة الʺʱʻج واسʙʵʱام الالات الʙʴيʲة وارضاء الȃʜائʧ وسعʛ الʺʱʻج له 

على اسʛʺʱار  ذات اهʺॽة لȐʙ اصʴاب او مʙراء الʺʷارȄع لʺا لها مʧ تأثʛʽ مॼاشʛ الاولॽة الاولى
عʨامل (عʨامل العʛض  ، أما ʨʸʵǼص)٢٠١٨مȞاوȑ،(الʺʷارȄع وقʙ اتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة 

الاصʴاب الʺʷارȄع ʙʳǽون صعȃʨة في تʨفʛʽ العʺالة أن Ȅعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى ، و )الانʱاج
والاغʨار حʘʽ  الʺʙرȃة وذلʖʰʶǼ ʥ وجʨد مʻاȘʡ صʻاॽɺة تاǼعة لاسʛائʽل قॼȄʛة مʧ مʴافʤة ارʴȄا

 ʛʽغ ʦانه ʘʽة حʤافʴʺة في الʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʝȞعǼ ةʯه الفʚة لهॽر عالʨاء اجʢأعǼ نʨمʨقǽ
للعʺالة الʺʙرȃة وقʙ اخʱلفʗ هʚه الʳॽʱʻة مع الʙراسات الʶاǼقة قادرʧȄ على دفع اجʨر عالॽة 

ʳॽʱة Ǽقʙرة ǽعʜو الॼاحʘ هʚه الʻ ل الʺʻافʶة ،Ȟأما ʨʸʵǼص ॽʂ ،)٢٠١٧حʧʶ،(و ) ٢٠٠٩العʨʱم،(
الʺʱʻج على الʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي بʙرجة عالॽة بʻʽʺا لا ॽʢʱʶǽع الʺʻافʶة في الاسʨاق الʵارجॽة 

وقʙ  ،هʻاك عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق  ʛة الʻقل Ǽالاضافة إلى أناج وذلʖʰʶǼ ʥ ارتفاع في
ʨʸص الʙور الʨȞʴمي، أما ʵǼ، )٢٠١٧عʨض واخʛون،( اخʱلفʗ هʚه الʳॽʱʻة مع الʙراسات الʶاǼقة

 ʗقل ʧأتي مǽ ورʙا الʚأن ضعف ه ʘاحॼو الʜعǽالاضافةǼ مةʨȞʴاحة للʱʺارد الʨʺي  إلى الʰلʶور الʙال
تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي للاقʸʱاد و  الاحʱلال مʧ خلال وضع العʛاقʽل والاغلاقات، الȑʚ يلॼɻه

 ʦعʙال ʛʽافʨمة في تʨȞʴا على دور الॼسال ʛثʕلي مʺا يʽائʛمع الاس Șفʱة تʳॽʱʻه الʚالة وهȞافة اشȞǼ
  .) ٢٠١٨مʻʷي،(و) ٢٠١٨مȞاوȑ،(دراسة 

  .ى الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىالأول ةالفॻɸʙ مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة ٥.٢.١

تʨصــلʗ هــʚه الʙراســة إلــى قʰــʨل الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الاولــى الʺʲʰʻقــة عــʧ الفʛضــॽة الʛئʶॽــॽة الأولــى               

ʣـــʛوف الʢلـــʖ الʻʱافʶـــॽة للʺʷـــارȄع الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة فـــي مʴافʤـــة أرʴȄـــا تعـــʜز "ʛض أن تفʱـــالʱـــي و 

أȑ أن ʛʣوف الʢلʖ تعʜز غالॼاً الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا  ".والأغʨار

عʻـʙما  هي عالॽةوأن أكʛʲ تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة بॼʶʻة  عالॽة جʙاً،وذلʥ بॼʶʻة و الاغʨار 

، لȄʜــادة الʢلــʖ علــى مʳʱʻــات الʺʷــʛوعʸʵǼــائʟ ومʨاصــفات الʺʻــʱج  هʱʺامــاً ا  يــʨلي صــاحʖ الʺʷــʛوع

 ن Ǽالقــʙرة علــى تʙʴيــʙ جــʨدة الʺʻــʱجالȃʜــʨ  وأقــل تلــʥ الʤــʛوف الʱــي تعــʜز الʻʱافʶــॽة هــي الʺʱعلقــة بʱʺʱــع

جــʨدة تʶʴـʧ ؗلʺــا عʺـل صـاحʖ الʺʷــʛوع علـى ǽعـʜو الॼاحـʘ هــʚه الʳॽʱʻـة أن انـه  عالॽــة،وذلـʥ بʶʻـॼة 

حʽــʣ ʘهــʛ ان اصــʴاب هــʚه الʺʷــارȄع ǽقʨمــʨن بʶʴʱــʧʽ الʺʻــʱج ؗلʺــا زاد الʢلــʖ علــى مʻــʱج الʺʷــʛوع 

Ǽ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاتهʳʱʻدة مʨادة جȄة الاوزʙيـʙافؔـار ج Șـʽʰʢع علـى تȄارʷʺه الʚاب هʴرة أصʙضافة الى ق

 ʛــʱف ʧو لا ةمــ Ȑʛاث تغالاخـــʙإحـــǼ ارʛʺʱـــات ؗســʳʱʻʺاث الʙʴʱالـــى اســ ȑدʕـــة تــȄʛهʨات جʛــʽ نʨمـــʨقǽ ــا وʺ
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و اتفقــʗ هــʚه  Ǽإتॼــاع أســالʖʽ جʙيــʙة فــي مʷــارȄعهʦ وʶȄــॽʢʱعʨن الॽؔʱــʅ مــع الʺʱغʽــʛات الॽʯʽʰــة الʙʳيــʙة

 ʧه مع دراسة ؗل مʳॽʱʻال) ȑاوȞي،(و )٢٠١٨،مʻʷها أن ؗل )٢٠١٨مʳائʱن ʗي ؗانʱاب  ʺاوالʴقام اص

Ȅـــادة الʢلـــʖ علـــى فـــي تغʽـــʛات جʨهȄʛـــة واســـʙʵʱام ʡـــʛق جʙيـــʙة فـــي مʷـــʛوعاتهʦ يـــʕدȑ إلـــى ز  الʺʷـــارȄع

  .مʨʱʻجات هʚه الʺʷارȄع

  .ة الʰانॻة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىالفॻɸʙ نʯائج الفʙضॻةمʹاقʵة  ٥.٢.٢

الʱــي و تʨصــلʗ هــʚه الʙراســة إلــى قʰــʨل الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الʲانॽــة الʺʲʰʻقــة عــʧ الفʛضــॽة الʛئʶॽــॽة الأولــى 

ــــا تعـــــʜز الʻʱافʶـــــॽة للʺʷـــــارȄع ا ʣـــــʛوف العـــــʛض"تفʱـــــʛض أن  ـــة أرʴȄـ ـــي مʴافʤــ ـــغʛʽة والʺʨʱســـــʢة فــ لʸــ

أȑ أن ʛʣوف العʛض تعʜز غالॼاً الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا ".والأغʨار

يʨʱفʛ في الʺʛʷوع وأن أكʛʲ تلʥ الʛʤوف الʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما . عالॽةوذلʥ بॼʶʻة والاغʨار 

 الʻʱافʶـــॽة هـــي عʻـــʙما لا ʳǽـــʙ تلـــʥ الʤـــʛوف الʱـــي تعـــʜز، وأقـــل نʤـــʦ اتʸـــالات وقʨاعـــʙ بॽانـــات حʙيʲـــة

ǽعـʜو الॼاحـʘ هـʚه  مʨʱسـʢة،وذلـʥ بʶʻـॼة  .فـي الʸʴـʨل علـى عʺالـة مʙرȃـة صـعȃʨة صـاحʖ الʺʷـʛوع

ــع الʺʷــــارȄع الʸــــغʛʽة أو  أنالʳॽʱʻـــة  ــة عـــادة مــــا تؔــــʨن ذات أجـــʨر عالॽــــة وȃالʻʱاســــʖ مـ العʺالــــة الʺʙرȃــ

 Ȍســʨʱʺة ذات رأس الʺــال الʢســʨʱʺع الȄــارʷʺال ،ʧʽȃرʙالʺــ ʧʽــة للعــاملॽر عالʨع دفــع أجــॽʢʱــʶفإنهــا لا ت

خʨʸصॽة تǼ ʦʶʱانقʶام العʺالة فʽها ما بʧʽ العʺـل فـي الʺـʜارع أو  والاغʨار لاسॽʺا وأن لʺʴافʤة أرʴȄا

ʛʺان الأحʵقة الʢʻل(في مʽائʛعة لإسǼة تاॽɺاʻقة صʢʻتفعـة) مʛر مʨعـل العʺالـة ، وهي ذات أجـʳǽ مʺـا

 ʨــــأجǼ ةʛفʨــــʱم ʛــــʽـــة غ ــةالʺʙرȃـ ــ ـــات الʶــــاǼقة  ر معʙʱل ــع الʙراسـ ) ٢٠١٧حʶــــʧ،(واخʱلفــــʗ هــــʚه الʳॽʱʻــــة مــ

وفـي مـا . ʺʱʽها في تعȄʜـʜ الʻʱافʶـॽة أهاذا لʦ تʛʷ هʚه الʙراسات إلى العʺالة الʺʙرȃة و ) ٢٠١٧زنʙيȘ،(و

 والʱـي حʸـلʗ علـى اعلـى نʶـॼه، ǽعـʜو نʦʤ اتʸالات وقʨاعـʙ بॽانـات حʙيʲـةʨʱʽفʛ في الʺʛʷوع يʱعلȘ ب

ʻه الʚهـ ʘاحॼة الʺالॼـʶ ʛ  ص علـى تفعـة إلـى انـهʛـʴع تȄـارʷʺه الʚأن هـ ʙـʳـا نॽجʨلʨʻؔʱال ʛـʸـل عʣ فـي

مʨاكॼـــة هـــʚه الʢʱـــʨرات مـــʧ خـــلال الʺʴافʤـــة علـــى وجـــʨد قʨاعـــʙ بॽانـــات حʙيʲـــة ونʤـــʦ اتʸـــالات إذ أن 

ات ʱʴǽــاج إلــى وســائل اتʸــال حʙيʲــة Ǽالإضــافة إلــى  ʛؗــات وشــʶسʕم ʧــارجي مــʵال ʦاصــل مــع العــالʨʱال

ʧة مǼقاʛد الʨة وجʴة وواضʲيʙانات حॽب ʙاعʨد قʨوج ʖلʢʱع يȄارʷʺة على الॽمʨȞʴات الʶسʕʺل الʰق.  

  .ة الʰالʰة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىالفॻɸʙ نʯائج الفʙضॻةمʹاقʵة  ٥.٢.٣

الʱي  وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى 

ʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا ǽعʜز دور الʳهات الʙاعʺة الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺ"نتفʛʱض Ǽأ
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الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة  أحॽاناً تعʜز  أȑ أن الʳهات الʙاعʺة". والأغʨار

الʱي تعʜز وأن أكʛʲ الفقʛات في مʨʴر الʳهات الʙاعʺة . مʨʱسʢةوذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار أرʴȄا

ات تʶاعʙ في عʺلॽة اسʛʽʱاد اعʙʻما  هيلʻʱافॽʶة ا ʛؗش ʛفʨʱيʥوعʛʷʺات اللازمة لʙلآلات والʺع ،

ǽعʜو الॼاحʘ هʚه  ،تعاون مع مʛاكʜ الʘʴॼ والʙʱرʖȄ يʨجʙالʱي تعʜز الʻʱافॽʶة هي عʙʻما وأقلها 

 ʜاكʛعامل مع مʱة للǽؔلفة الʺادʱة إلى أن الʳॽʱʻاثالʴǼالأ ॽها عالʱن تؔلفʨؔت ʖȄرʙʱوال ʧم ʛʰة أك

 اخʱلفʗ هʚه الʳॽʱʻة مع الʙراسات الʶاǼقةو  الʺقʙرة الʺالॽة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ات تʶاعʙ في عʺلॽة اسʛʽʱاد عʙʻما ماأ. )٢٠١٥،وآخʛون  الȄʜادات(و ) ٢٠٠٩العʨʱم،( ʛؗش ʛفʨʱي

ʸغʛʽة ǽعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى أن هʚه الʺʷارȄع ال ،لآلات والʺعʙات اللازمة لʺʛʷوعʥا

والʺʨاد الʵام تॼʱعها مʧ أجل الʱقلʽل مʧ تؔلفة الآلات والʺعʙات اللازمة إسʛʱاتॽʳॽة والʺʨʱسʢة 

  . ) ٢٠١٨مȞاوȑ،(واتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة  للʺʷارȄع

 .ة الʙاǺعة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىالفॻɸʙ نʯائج الفʙضॻةمʹاقʵة  ٥.٢.٤

الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الأولى  ʛاǼعةالفʛضॽة الفॽɺʛة التʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى قʨʰل 

الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة  أحॽاناً عʜز الʙور الʨȞʴمي ǽ الʱي تفʛʱض Ǽأنو 

للʺʷارȄع عʜز الʻʱافॽʶة وأن أكʛʲ دور تلॼɻه الʨȞʴمة وȄ. مʨʱسʢةوذلʥ بॼʶʻة  والأغʨار أرʴȄا

وأقل دور  ،. تॽʳʷع وزȄادة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةأرʴȄا والأغʨار هʨ  الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة في

 ʨة هॽʶافʻʱز الʜعȄمة وʨȞʴه الॼɻفتلʨتʽ ًداʙة عʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاب الʴمة لأصʨȞʴال ʛ  ʧم

ǽعʜو الॼاحʘ هʚه مʵʻفʹة، وذلʥ بॼʶʻة  لʨʱسع هʚه الʺʛʷوعات) ادȑالʙعʦ الʺ(الʺʶاعʙات مʲل 

دائʺة لʙعʦ مʲل هʚه  إسʛʱاتॽʳॽةلʝॽ لها لʝॽ لʙيها مʨارد Ǽالاضافة إلى ذلʥ أن الʨȞʴمة  الʳॽʱʻة إلى

تعʙʺʱ على مʷارȄع مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني الʱي تʨفʛ بʛامج مʺʨلة مʧ الʙاعʺʧʽ  وȂنʺاالʺʷارȄع 

ʖع الأجانȄارʷʺه الʚل هʲم ʦعʙة مع دراسة  لʳॽʱʻه الʚه ʗواتفق)، Șيʙا)٢٠١٧زن ʗاولʻي تʱوال ʦعʙل

  .الʨȞʴمي لȄʜادة الʺʷارȄع والʱقلʽل مʧ الʢॼالة

  ة الʳامʴة الʰʮʹʸقة عʥ الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الأولىالفॻɸʙ نʯائج الفʙضॻةمʹاقʵة  ٥.٢.٥

تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى قʨʰل الفʛضॽة الفॽɺʛة الʵامʶة الʺʲʰʻقة عʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة         

الʻʱافॽʶة للʺʷارȄع  )ʯʽʰة والإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶةلا( ʶةعʜز Ȟॽʂل الʺʻافǽ":أنǼتفʛʱض الأولى الʱي 

 ʨʱʺة والʛʽغʸارالʨا والأغʴȄة أرʤافʴة في مʢس ."  
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ǽ ةʶافʻʺل الȞॽʂ أن ȑز أʜاً عॼا غالʴȄة أرʤافʴة في مʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱار الʨوالأغ 
للʺʷارȄع الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة في عʜز الʻʱافॽʶة وأن أكʛʲ دور لهȞॽل الʺʻافʶة ǽ عالॽة،وذلʥ بॼʶʻة 

، وذلʥ لॽاً Ǽالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات الأخȐʛ مʴ أرʴȄا والأغʨار هʨ أن تʤʴى مʳʱʻات الʺʷارȄع
تʨؔن قॼȄʛة مǼ ʧعʹها ʺʴلॽة الʻʸع الالʺʳʱʻات  أنǽعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى عالॽة جʙاً، بॼʶʻة 

ʚع تاخȄارʷʺه الʚه ʦʤصفات لان معʨʺفي ال ʠعॼر الʙʸʺال ʝنف ʧام مʵاد الʨʺل  ،الȞॽوأقل دور له
الأخʻ Ȑʛافʶة الʺʳʱʻات Ǽالقʙرة على م مʳʱʻات الʺʷارȄعتʤʴى الʺʻافʶة ǽعʜز الʻʱافॽʶة هʨ عʙʻما 

ǽعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة إلى أنه غʛʽ قادرة على مʻافʶة مʨʱسʢة، وذلʥ بॼʶʻة  .مʧ الʵارج
الʨʶق الفلʻʽʢʶي الȑʚ  إلى الأقʛبوهʨ  الإسʛائʽليʨʶق الʺʳʱʻات مʧ الأسʨاق الʵارجॽة ولا سॽʺا ال

الإسʛائʽلॽة حʘʽ يʨجʙ لʙيهʦ الʙعʦ الʨȞʴمي والالات الʙʴيʲة والʛقاǼة ǽعʛʰʱ سʨق أول للʺʳʱʻات 
ل الʰʶل مʧ اجل الʺʻافʶة عالʺॽاً    ) Apak and Atay،2014(دارسةالʱʻائج مع  واتفقʗ والʨʳدة وؗ
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 ات الʗراسةاسʯʹʯاج ٥.٣

دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة ʙفʗ إلى دارسة هʚه الʙارسة والʱي هء ʛاǼعʙ إج
، وتʨصل الॼاحʘ إلى الاسʱʻʱاجات الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا والأغʨار

 :الʱالॽة 
 ʠوف الʙʢǺ اصةʳاجات الʯʹʯلالاسʔ:  أنǼ لʲʺʱاب و تʴعأصȄارʷʺراء الʙلي مʨ نʨ 

حʦʳ  وان ،هʦى مʳʱʻاتلʖ علم ʸʵǼائʟ ومʨاصفات الʺʱʻج لȄʜادة حʦʳ الʱʢʺاأه
ʢلالʴʺال ʖالل ʙاعʶǽ ةيʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺ ات لعǽادʸʱاق ʧفادة مʱى الاس

ʦʳʴاجات  أن. الॽʱة لاحॽة العالǼاʳʱةز الاسʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʧائȃ  ʙاعʶت
ى ثقة عالॽة لعʺʷارȄع الʳʱات تʤʴى مʻحʘʽ  ،هʚه الʺʷارȄعʖ في لى نʺʨ الʢلع

يʨجʙ وعي لȐʙ الʨȃʜن حʨل جʨدة مʳʱʻات Ǽالاضافة الى انه  ،العʺلاءمʧ قʰل 
ى لعʺʷارȄع ي ʘʴǽ اللʖ الʺʴلسʛعة نʺʨ الʢأن .ʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةال

الʨȃʜن الʱغǽʚة الʛاجعة مʧ  لمʧ خلاى الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ȞʷǼل مʛȞॼ، لالاعʱʺاد ع
 ȑʚالʢǽل ʖعئʺا دا ʛʺʱʶم ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢى لت،ʛʺʱʶل مȞʷǼ اتʳʱʻʺال ʘʽتعʺل  ح

وزȄادة  ʶعʛالى إرضاء الȃʜائʧ مʧ خلال خفʠ لع ʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةال
 .الʺʱʻج جʨدة 

 اصةʳاجات الʯʹʯالاس ʔلʠوف الʙʢǺ)اجʯامل الإنʦل في انه ي:)عʲʺʱت ʦʤفي مع ʛفʨʱ
ʨاعʙ بॽانات و الالات حʙيʲة نʦʤ اتʸالات وق الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

اǽʹا  ॽʢعʶȄʱو ، Ȅل الʺʷارȄعسهʨلة في تʺʨ  ن صاحʖ الʺʛʷوع ʙʳǽأو ، ومʨʢʱرة
Ǽالعʺلॽات  الʵاصةالʺʨاد الʵام ʨʱȄفʛ و  على العʺالة Ǽأجʨر معقʨلة،الʨʸʴل 
 .في جʺॽع الاوقات  الانʱاجॽة و

 ةالاʸاعʗهات الʱالǺ اصةʳاجات الʯʹʯس:  ʖاو صاح ʛيʙل في أن مʲʺʱوع تʛʷʺال
ʴع الॽʢʱʶǽ،ʗوق ȑوعه في أʛʷسع مʨʱؔي لʻل بȄʨʺل على تʨʸ  الاضافة إلى انهǼ

ات مʴلॽة لȘȄʨʶʱ مʳʱʻات الʺʷارȄع ȞʷǼل عام والʺʷاي ʛؗش ʛفʨʱ ةʛʽغʸع الȄر
بʧʽ الʺʛʷوعات ومʕسʶات الʱأمʧʽ الʺʴلॽة،  والʺʨʱسʢه ȞʷǼل خاص، وʨȄجʙ تعاون 

ات ت ʨʱȄفʛو  ʛؗع شȄارʷʺاب الʴاص Ȑʙا لʹǽهاʙاعʶ  اتʙاد الالات والʺعʛʽʱعلى اس
، بʻʽʺا  للازمة للʺʛʷوع وȃاسعار معقʨلة وحʖʶ الʺʨاصفات الʵاصة لؔل مʛʷوع

 .ʙرʱʖȄمʛاكʜ الʘʴॼ وال وبʧʽ الʺʛʷوعات  ة جʙاً قلʽلبॼʶʻة يʨجʙ تعاون 
 ميالاʦȜʲور الʗالǺ اصةʳاجات الʯʹʯل في :سʲʺʱمة ان تʨȞʴال ʖفي  تلع ʦدور مه

اسهʺʗ الاعفاءات الʹॽʰȄʛة وقʷʺ ʙارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تॽʳʷع وزȄادة ال
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تʨفʛ الʨȞʴمة الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة و الʨȞʴمॽة بʧʽʶʴʱ الʨضع الʺالي للʺʷارȄع، 
ʛʽفʨخلال ت ʧع مȄارʷʺوالامان،  لل ʧق والامʛʢاء والʺاء والȃʛمة و الؔهʨȞʴال ʦعʙت

 .خلال الʶʱهॽلاتمʧ  الاسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
 ةالاʴافʹʸل الȜॻاصة بهʳاجات الʯʹʯى :سʤʴع تȄارʷʺات الʳʱʻة  مʛʽغʸال

بʻʽʺا الʵارجॽة فʙرجʱها  Ǽالقʙرة على مʻافʶة الʺʳʱʻات مʴلॽاً بʙرجة ʛʽʰؗة، والʺʨʱسʢة 
هʚه الʺʷارȄع لʺʳʱʻات ال انها تʶهʦ في تعʜȄʜ ابʱؔارالʺʻافʶة فقلʽلة نʨعا ما، أما 
 ʛȄʨʢهاوالعʺل على ت .ʙجʨȄلي،  وʴʺق الʨʶفي ال ʧʽʶافʻʺة للॽة عالȄʛاك حʻه ʘʽح

 .يʨجʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق 
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 .الʦʯصॻات  ٥.٤

ʜʽ على دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة تʨصي الʙراسة إلى ضʛورة  ʛؗʱال
ʨʺʻتها على الʙاعʶعها ومॽʳʷخلال ت ʧار مʨا والاغʴȄار ʢʱوالازدهاوال ʛȄʨ  اجهةʨوم

الʺʵاʛʡ والǽʙʴʱات، ودعʺها مʧ الʨʻاحي الانʱاجॽة والʺالॽة وتʛȄʨʢ العاملʧʽ فʽها، Ǽاعॼʱارها 

 .ʷاملةوسʽلة سهلة لʱقلʽل مʧ نॼʶة الʢॼالة و Ȅʛʡقة مǽʙʳة مʧ اجل الʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة ال
  .الʦʯصॻات الʳاصة Ǻأصʲاب ومʗراء الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  ٥.٤.١

١-  ʨأيǼ ʘاحॼالف في صي الʱة الॼʶن ʧقلل مǽ اج مʺاʱات الانॽث الالات في العʺلʙام احʙʵʱس
 .الʺʳʱʻات

٢- Ǽ ʘاحॼصي الʨي Ȑʙفة مʛاجل مع ʧم ʧʽؔهلʱʶʺال ʧة راجعة مǽʚام تغʤاد نʳǽالعʺل على ا
 .جʨدة الʺʱʻج

 لاهʱʺام ʸʵǼائʟ ومʨاصفات الʺʱʻج وتʛȄʨʢه Ǽاسʛʺʱار لȄʜادة الʢلʖ علىيʨصي الॼاحǼ ʘأ -٣
 .الʺʻافʶة Ǽالʨʶق الʺʴلي والʵارجيحʘʽ تعʺل على زȄادة الʺʳʱʻات و 

٤- Ǽ ʘاحॼصي الʨل اليʽاجالعʺل على تقلʱالان ʦʳادة حȄخلال ز ʧؔلفة مʱ،  إلى ȑدʕمʺا ي
 .في ارضاء الʨȃʜن  تʠॽɿʵ سعʛ الʺʱʻج الȑʚ يلعʖ دورا مهʺاً 

الʨʱاصل مع العالʦ  إذ أنسʙʵʱام انʤʺة اتʸالات وقʨاعʙ بॽانات حʙيʲة يʨصي الॼاحǼ ʘأ -٥
ات ʱʴǽاج إلى وسائل اتʸال حʙيʲة Ǽالإضافة إلى وجʨد الʛقاǼة  ʛؗات وشʶسʕم ʧارجي مʵال

 .مʧ قʰل الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة على الʺʷارȄع يʢʱلʖ وجʨد قʨاعʙ بॽانات حʙيʲة وواضʴة
٦- Ǽ ʘاحॼصي الʨعة يǼاʱعلى م ʙاعʶي تʱة الॽولʙة والʺعارض الॼȄرʙʱورات الʙة في ال الʺʷارؗ

 .لʨʢʱرات الانʱاجॽة والʨʻؔʱلʨجॽة ا
٧- Ǽ ʘاحॼصي الʨة والعيʙيʙج ȘȄʨʶق تʛʡ ʧع ʘʴॼاق الʨات إلى الاسʳʱʻʺال الʸǽل على اʺ

 .الʙاخلॽة والʵارجॽة حʱى تʙȄʜ مʧ نॼʶة الʺॽʰعات ومʺا ʧʺʹǽ الʨʺǽʙمة للʺʷارȄع والازدهار 
  .الʦʯصॻات الʳاصة Ǻغʙفة تʱارة وصʹاعة مʗيʹة ارʲȂا والاغʦار  ٥.٤.٢

١- Ǽ ʘاحॼصي الʨة يʙاعʶʺولي أʙلي والʴʺق الʨʶفي ال ʦاتهʳʱʻم ȘȄʨʶع على تȄارʷʺاب الʴص
 .مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽة واضʴة

٢- Ǽ ʘاحॼصي الʨي ʦعʙالǼ اءʨة سʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʦورة العʺل على دعʛʹ
 ȑʨʻاو الʺع ،ȑالʺاد. 

 .سعار مʻاسॼة ʨʱفʛʽ الʙعʦ للʺʨاد الʵام الʺʴلॽة وتʨفʛʽها Ǽايʨصي الॼاحʘ ب -٣
ʨʱفʛʽ فȘȄʛ اسʷʱارȑ مʟʸʵʱ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ǽقʨم بʱقʦǽʙ يʨصي الॼاحʘ ب -٤

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةصʴاب الʺʷارȄع لأ ॽةتʨجʽه و، خʙمات اسʷʱارȄة، وارشادǽة
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 .الʦʯصॻات الʳاصة ǺالʦȜʲمة  ٥.٤.٣

١- Ǽ ʘاحॼصي الʨالعʺلي ʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺد الʙاد عȄع وزॽʳʷخلال على ت ʧم ʥة وذلʢسʨ
ॽة على الالات والʺعʙات والʺʨاد الʵام الʺʨʱʶردة ، الاعفاءات الʹॽʰȄʛة ʛؗʺʳة  والॽʻʰال ʛʽفʨوت

 .الॽʱʴʱة الازمة لهʚه الʺʷارȄع 
ॽʳʷʱع الʨʻʰك على تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽأسعار فائʙة يʨصي الॼاحʘ ب -٢

 .هانʺʨها وتʨسعها وتʨʢر مʵʻفʹة مʺا ʶǽاعʙها على 
 قʦǽʙ الʺعʨنات العॽʻʽة والʻقǽʙة ʨʱفʛʽ الʙعʦ للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ تيʨصي الॼاحʘ ب -٣
٤- Ǽ ʘاحॼصي الʨلي إلى يʽائʛات الاسʳʱʻʺل الʨع دخʻخلال م ʧق مʨʶال Ȍॼالعʺل على ض

مʧ خلال الاجهʜة والʺʕسʶات الʨʶق الʺʴلي مʺا يʙȄʜ مʧ نॼʶة الانʱاجॽة لهʚه الʺʷارȄع 
 .الʺʸʱʵة 

٥- Ǽ ʘاحॼصي الʨة  العʺل علىيॽولʙة والॽلʴʺق الʨالاس ʧسعة عʨقة ومॽʀمات دʨمعل ʛʽفʨت. 
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  قائʸة الʙʸاجع
 :الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة. ١

١.١ ʔʯؒال  

ʜ .إدارة الʸعʙفة ʗʸؕخل للʚʻʸة الʯʹافॻʴة في الʸʢʹʸات الʸعاصʙة). ٢٠١٦. (ع. س ،بʨران ʛؗم

  .عʺان، الʱؔاب الأكادǽʺي

  .، الʷارقةعلام والʛʷʻسʛة للإدار الأ. دارة الʵʸارȂع الʶغʙʻةإ.)٢٠١٦. (ح ،الॼʳالي

ʜ الʱؔاب الاكادǽʺي. الʯقʙȂʙ الʸالي في الʵʹʸاة الʶغʙʻة). ٢٠١٥. (ع. ح ،الʳلʽل ʛؗعʺان، م.  

دار . مʗخل اسʙʯاتʱॻي للʸʹافʴة والʚʻʸʯ: دارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻةإ). ٢٠٠٦. (ح. د ،الʻʽʶʴي

 ʛʷʻوق للʛʷعالȄزʨʱرام الله ،وال.  

ʛʹʵالإ). ٢٠١٠. (ا. ع ،الʸاهل .دارة الاعʻʺة ،الʛالقاه.  

 ȑʛʽʹʵة). ٢٠٠٤. (م ،الॻʴافʹʯا الǻاʚʸة.صʹاعة الॽȃʛل العʽʻعة الʨʺʳة، مʛالقاه.  

  .بʛʽوت، الʙار الʳامॽɻة.الʚʻʸة الʯʹافॻʴة في مʱال الاعʸال). ١٩٩٦. (م. ن ،خلʽل

ʜ الاسʙʻȞرȄة للʱؔاب.افॻʴة في مʱال الاعʸالالʚʻʸة الʯʹ). ١٩٩٨. (م. ن ،خلʽل ʛؗة، مʛالقاه.  

  .دبي، الʺʻهل.معʤʱ الʠʶʸلʲات الॻʴاسॻة والʗبلʦماسॻة والاقʶʯادǻة). ٢٠١١. (ا. ح ،الʛب

  .، القاهʛةالʺʨʺʳعة العॽȃʛة للʙʱرʖȄ والʛʷʻ. دارة الʙʵʸوعاتإ). ٢٠١٣. (ع. م ،رضʨان

  .عʺان، دار الॽازورȑ العلʺॽة.ʦʢر تॻʮʠقي اسʙاتʱॻيمʹ: دارة الȖȂʦʴʯإ). ٢٠٠٨. (ف. ع ،الʜغʰي

، دار جلʝॽ الʜمان.دور الʙʵʸوعات الإنʸائॻة الʶغʙʻة في الॻʸʹʯة الॻɽȂʙة). ٢٠١٠. (م. ا ،الʨȄʜد

  .عʺان

ʛقʷة). ٢٠١٦. (ج. ع ،الॻʹʻʠʴاردات الفلʦاسة إحالل الॻس.ʛة، جامعة الازهʜغ.  



١٠٠ 
 

، دار الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع.دورها في الॻʸʹʯة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة و). ٢٠١٢. (ع. ه ،ʨʢʷʡش

  .عʺان

ȑادॼɻلة و ). ٢٠١٥. (س ،الʦʸʸة الʙʻغʶوعات الʙʵʸأال ȏʦʸʹʯها الʙاب الأ.ثʱؔال ʜ ʛؗيمʺǽكاد ،

  .عʺان

دار صفاء . دارة الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةصʦل العلॻʸة والعʸلॻة لإالأ). ٢٠١٢. (د. ا ،العʶاف

  .عʺان، للʛʷʻ والʨʱزȄع

  .عʺان، الإدارة الʗʲيʰة لʸʢʹʸات الأعʸال دار الʲامʗ للʹʙʵ والʦʯزȂع). ١٩٩٩. (ح. ع ،علي

  .عʺان، ن ناشʛون ومʨزعʨن الآ. الآفاق الʯʴʸقʮلॻة للॻʹʶʯع في الأردن). ٢٠١٧. (ج. و ،العʻاني

 ،دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع. دارة الاسʙʯاتॻʱॻة مʹʦʢر مʹهʱي مʯؒاملالإ). ٢٠٠٩. (ȋ. ا ،الغالʰي

  .عʺان

ʜ . الȊॻʠʳʯ والʙȂʦʠʯ لادارة الʯʸؒاملة للʵʹʸاة الʶʹاॻɸة الʗʲيʰة). ٢٠٠٩. (ح. ا ،كامل ʛؗم

  .لॽʰʽا، الʨʴॼث الʻʸاॽɺة

، دار حʺʛʲʽا للʛʷʻ والʛʱجʺة. الʙʵʸوعات الʶغʙʻة مʗخل للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة). ٢٠١٨. (خ. م ،محمد

  .القاهʛة

  .للʙراسات والʛʷʻ، دمȘʷ صفʴات. عʙʶ حʸاس). ٢٠٠٩(. سʽلع، أ. ش ،مʷعال

، تʛجʺة محمد أحʺʙ سʙʽ، إسʺاعʽل الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة مʗخل مʯؒامل). ٢٠١٠(هل، ش، جارديʘ، ج 

  .علي ʨʽʶǼني، دار الʺȄʛخ، الȄʛاض

  .القاهʛة ،مʨʺʳعة الʽʻل العȃʛي. مهارات ادارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻ). ٢٠٠٣. (م ،Ȟॽʂل

١.٢ ʙȂقارʯال  

ʳاالʸللإح ȑʜ ʛؗʺيهاز الʻʽʢʶة).١٩٩٩( ء الفلॻʹʻʠـʴة الفلॻـؒانʴعـات الʸʱʯل الʻدل .ʳهاز ال

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʛؗʺرام الله، ال.  
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ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʛؗʺهاز الʳاد ). ٢٠١٣( الʗآت تعʵʹʸـة: ٢٠١٢الʻـائج الʹهائʯʹهاز . الʳال

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʛؗʺام اللهر ، ال.  

ʢʶاء الفلʸللإح ȑʜ ʛؗʺهاز الʳيالʻʽ )ة).٢٠١٧ॻʹʻʠـʴة الفلॻـؒانʴعـات الʸʱʯل الʻهاز . دلʳال

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي، ʛؗʺرام الله ال.  

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʛؗʺهاز الʳة).٢٠١٧( الॻʹʻʠـʴة الفلॻـؒانʴعـات الʸʱʯل الʻهاز . دلʳال

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʛؗʺرام الله، ال.  

ʜ الʨʱȄʜنة للʙراسات والاسʷʱارات. الفلʻʠʴʹي الʯقʙȂʙ الاسʙʯاتʱॻي). ٢٠١١. (م. م ،صالح ʛؗم ،

  .بʛʽوت

Ǻعʞ الʱʯارب الʹاجʲة في مʱال تʹॻʸة وتʙȂʦʠ الʵʸارȂع الʶـغʙʻة ).٢٠١٠. (ز .الʨʸص، س

وزارة الاقʸʱـاد الـʻʡʨي . نʸاذج ʥȜʸǻ الاحʘʯاء بهـا فـي فلʴـʥʻʠ: والʦʯʸسʠة

  .  قلقʽلة.الفلʻʽʢʶي

  .رʴȄا والاغʨارأمʴافʤة الغʛفة الʳʱارȄة، . الʵʸارȂع الاقʶʯادǻةتʃॻʹʶ ) ٢٠١٦( الغʛفة الʳʱارȄة

  .غʨاررʴȄا والأأمʴافʤة الغʛفة الʳʱارȄة، . الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ ) ٢٠١٧( الغʛفة الʳʱارȄة

بʨزارة قʶـʦ الʸـʻاعة . تʃॻʹʶ الʵʸارȂع الاقʶʯادǻة).٢٠١٦( وزارة الاقʸʱاد الʻʡʨي الفلʻʽʢʶي

  .م اللهرا الاقʸʱاد الʻʡʨي الفلʻʽʢʶي،

١.٣ ʙʻʯʴاجʸرسائل ال:  

 ȑاوȞان) م٢٠١٨(.، فمʨʻعǼ"يʹʻʠʴان الفلॺات الأل ʙؕʵي لʴافʹʯة الأداء الॻʸʹفي ت ʙرتʦة بॻماس" 

  .فلʧʽʢʶ.جامعة القʙس 

ى لحالة تॽʁॽʰʢة ع "اواقع الʵʸارȂع الȂʙادǻة الʶغʙʻة وسʮل تʙȂʦʠه ""Ǽعʨʻان) م٢٠١٨( .، جمʻʷي

ʦʴل ʗʽة بʤافʴس ."مʙف.جامعة الق ʧʽʢʶل.  
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ʧʶان) م٢٠١٧( .، أحʨʻعǼ" ةॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲاملة في تʵدة الʦʱارسات إدارة الʸم ʙدراسة : "أث

ات  ʙؕʵال ʤʱح ʔʴة حॻة الأردنȂات الأدو ʙؕة في شॻانʗʻم.  

Șيʙان) م٢٠١٧( .، خزنʨʻعǼ" الة فيʠॺال Ȏʦʯʴل مʻة في تقلʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸدور ال

  ."مʲافʢة ʦʟلʙؒم

الʯʹافॻʴة  الإسʙʯاتॻʱॻةثʙ رأس الʸال الȏʙʵॺ في أ "Ǽعʨʻان) م٢٠١٥( .وآخʛون  ، م،اتالȄʜاد

  ."ʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةلل

رسالة .دور الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة)٢٠١٤( .غانॽة، ب

،ʛʽʱʶرقلةماجʨاح بȃʛم ȑʙجامعة قاصـ .ʛائʜʳال.  

ȑ ،القادر ʙʰ٢٠١٢. (ع.( ʓʸالةدور الʠॺاص الʶʯة في امʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴدراسة حالـة : س

  .الʜʳائʛ.جامعة وهʛان. رسالة ماجʛʽʱʶ .تولاǻة تॻارا

: واقع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة في مʴافʤة ʨʡلʛؔم وآلॽات تʛȄʨʢها دراسة حالـة). ٢٠٠٩. (ʺة، معد

 .فلʧʽʢʶ. لقʙسجامعة ا. رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة. مʷاغل الॽʶʻج

دراسة حالة : دور الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة). ٢٠٠٩. (س ،قʙʽʻرة

  .الʜʳائʛ. جامعة مʨʱʻر .رسالة ماجʙʻʯʴ. مʙʽانॽة بʨلاǽة قʻʽʢʻʶة

دراسة مʗʻانॻة على "رسالة الʸʢʹʸة وأثʙها في تʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة"Ǽعʨʻان) م٢٠٠٩( .، مالعʨʱم

  ."دنيقʠاع صʹاعة الأدوȂة الأر 

علــى قʠــاع ) Ǻعــʗ انʯفاضــة الأقʶــى(أثʙ االʶʲــار الإســʙائʻلي مــǼعʻــʨان  ) م٢٠٠٦.(مقــʙاد،م 
ʥʻʠʴة في فلʙʻغʶال الʸامعة الإ -الأعʱة، الʚاع غʠةدراسة حالة قॻسلام.  

 
  الʗورȂات ١.٤

في  دراسة مʙʽانॽة: ثʛه على الʺʜʽة الʻʱافॽʶةأبʙاعي و الʶلʨك الإ .)٢٠٠٤. (ش ،الʷʵالي، .الॽʺʱʺي، إ

ة الʻʸاعات الغʚائॽة الأ ʛؗةشॽردن .ʙائʶॺلة الʱ١٩٦-١٥٩ص .ص). ٢( ٨. م.  
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مʱلة ؕلॻة Ǻغʗاد . غʛʽة في العʛاق الʧʡʨʱ والȄʨʺʱلʸعʺال الالʺʛʷوعات والأ). ٢٠١٣. (خ. ع ،فʜع

  .١٥١-١٢٧ص.ص .العʙد الʵاص ʕʺǼتʺʛ الؔلॽة. للعلʦم الاقʶʯادǻة

لʺʴاسॼة في تʧʽʶʴ ؗفاءة اتʵاذ القʛارات في الʺʷʻات دور الʺعلʨمات ا). ٢٠١٨. (ا. ا ،الهʻʽʻي

. ردندراسة مʙʽانॽة على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الأ: الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .١٤١- ١٢ص.ص). ٢٦(. رماح للʦʲॺث و الʗراسات

 ȑاوʙنʨل أ "). ٢٠٠٨. (م. ن ،الʰة وسǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺة الॽʺه

 ʨهʻاقالʛة. "ض بها في العॻʸاء العلȁʙؕ لة جامعةʱ١٣١- ١٢١ص .ص). ٣( ٦. م.  

١.٥ ʕنʙʯاقع الانʦم  

ȑ ،يʰʽاقع والآفاق) ٢٠١٢. (س. صلʦة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶة الॻɸاʹʶآت الʵʹʸقع .الʨة مȄʛيʙم

الإحʸاء الʻʸاعي، 

, ttp://cosit.gov.iq/images%5Cpdf%5Cresearches%20ar%5C27.pdfh

22.03.2019)(  

واقع ورؤȂة : دراسة حʦل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة في فلʥʻʠʴ) ٢٠٠٥. (، الʨʸراني، غ.نʛʸ الله، ع

iles/40243.docwww.ahewar.org/debat/f,( ، مʨقع الʨʴار،نقǻʗة

2.03.2019(  

  الأجʹॻʮةالʙʸاجع Ǻاللغة . ٢

Porter, M. (1980). Competitive strategy. Free Press, New York. 

Porter, M. (1985a). Competitive Advantage. Free Press, New York. 

Porter, M. (1985b). Competitive Advantage-Creating and Sustaining 
Superior Performance,Free press, New York. 

Zyl, C. R. (2006). Intellectual Capital and Markeing Strategy Interswct for 
Increased Sustainable Advantage, Master thesis. University of 
Johannesburg. South African. 

 



١٠٤ 
 

Ibrahim A, Alaa A,(2017) "The effect of clustering on 
competitivenessimprovement in Hebron: A structural equation 

modeling analysis  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



١٠٥ 
 

 ʤرق Ȗʲ١(مل(  

  رسالة ʟلʔ تʤȜʲ أداة الاسॺʯانة
  

  جامعة القʗس  

  عʸادة الʗارسات العلॻا  

  بʙنامج الʸاجʙʻʯʴ في بʹاء الʓʸسʴات وتʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة

   

عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا دور  :الʦʸضʦع

  والأغʨار

  
ʯʲʸر الʦʯؕʗة الʙʷمحʙ  
،،،ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت  

  

ʘاحॼم الʨقǽ انʨʻعǼ اء دراسةʛإجǼ" :  عȂارʵʸة الॻʸʹة في تॻʴافʹʯال ʚȂʚامل تعʦدور ع

 علىالʨʸʴل  لʺʢʱلॼاتʱؔʺالاً وذلʥ اس، " الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في مʲافʢة أرʲȂا والأغʦار

ʛʽʱ في بʻاء الʺʕسʶات وتॽʺʻة الʺʨاردالȄʛʷॼة، أرجʨ الʛؔʱم بʦॽȞʴʱ اسॼʱانة ʶدرجة الʺاج

ʙفة عارسة لر الʛة ومعʛʰخ ʧم ʦȞॽɾ ناهʙʽث العلʺا عʨʴॼة في الॽʺةلॽʺ.  ʦؔل ʧȄʛشاك

  .إعʢاءنا وقʦؔʱ لʦॽȞʴʱ الاسॼʱانة

ʙيʗقʯال Ȗام مع فائʙʯوالاح  
  

  عʦضبʙاʤॻʀ إ. د: إشʙاف
ʔالʠاد الʗخ علي: إعॻʵال ʗʱأم  
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 ʤرق Ȗʲ٢(مل(  

  )الاسॺʯانة(أداة الʗراسة 
ʦॽحʛال ʧʺحʛالله ال ʦʶǼ  

  

  جامعة القʗس  

  عʸادة الʗارسات العلॻا  

  بʙنامج الʸاجʙʻʯʴ في بʹاء الʓʸسʴات وتʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة

غʛʽة والʺʨʱسʢة في مʴافʤة أرʴȄا دور عʨامل تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في تॽʺʻة الʺʷارȄع الʸ :الʦʸضʦع  

  والأغʨار

 ʤȂʙؒارك الʵʸال :  

  : وȁعॺʻʟ ʗةتॻʲة 

دور عʦامل تعʚȂʚ الʯʹافॻʴة في تʹॻʸة  "يʛʷʱف الॼاحǼ ʘأن ǽʹع بʧʽ أيʦȞǽʙ الاسॼʱانة الʺʨسʨمة Ǽعʨʻان     
ʨل على درجة ، وذلʥ اسʱؔʺالاً لʺʢʱلॼات الʸʴ"الʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في مʲافʢة أرʲȂا والأغʦار

أصʴاب ومʙراء ، الʱي سʦʱʽ تॽʰʢقها على القʙسجامعة  - الʺاجʛʽʱʶ في تॽʺʻة وʻȃاء الʺʕسʶات وتॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة 
  .الʺʷارȄع 

 ʛȄʨʢه في تʛراسة، وأثʙع الʨضʨة مॽʺأهǼ ʘاحॼال ʧاناً مʺǽȂةوʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاً  ،الʻʽقȄو ʘʴॼلل ʦȄʛؔال ʦȞʺعʙب
الʱؔــʛم ǼالإجاǼــة عــʧ جʺॽــع الفقــʛات الʺʛʢوحــة فــي الاســॼʱانة ȞǼــل  حʹــʛتʦؔه الʺʱعــʙدة، لــʚا نʛجــʨ مــʧ العلʺــي ومʳالاتــ

إجاǼاتʦؔ على هʚه الاسـॼʱانة سـʴʱاʶǼ ȋـȄʛة  Ǽأن صʛاحة ومʨضॽɺʨة، وذلʥ للʨصʨل إلى نʱائج صʴॽʴة وصادقة، علʺاً 
Ȍالعلʺي فق ʘʴॼاض الʛامها إلا لأغʙʵʱاس ʦʱي ʧتامة، ول.  

ʦ لهʚا العʺل وأن تʛʰʱعʨا لي بهʚا الʜʳء مʧ وقʦؔʱ اللازم لʱعʯʰة الاسॼʱانةلʚا أرجʨ أن ت   .ʶʱع صʙورؗ

  شاكʥȂʙ لʤؒ حʥʴ تعاونʤؒ معʹا،،،

ʖاحॺخ علي: الॻش ʗʱأم  

  



١٠٧ 
 

  الʸعʗلةالʯʸغʙʻات : القʤʴ الأول

  :ʣॻلى الʲالة الʯي تʹȖʮʠ علع)x(يʙجى وضع إشارة 

  :مʨقع الʺʕʶول  -١
  مʙيʛ الʺʛʷوع         صاحʖ الʺʛʷوع              

  الʓʸهل العلʸي  - ٢
  أخȐʛ )         ماجʛʽʱʶ فأعلى(ثانȄʨة عامة فأقل     دبلʨم       ȞǼالʨرʨȄس     دراسات علॽا   

  نʨع الʺʛʷوع  -٣

  غʛʽ ذلʥ  حʛفيخʙماتي          تʳارȑ             صʻاعي        سॽاحي    

  )دني Ǽالʙيʻار الأر (حʦʳ رأس مال الʺʛʷوع  -٤
     ʧ١٠٠٠٠(اقل م            ( ʧم)٣٠٠٠٠- ١٠٠٠١        ( ʧم ʛʲأك)٣٠٠٠٠١(  

  عʺʛ الʺʛʷوع  -٥
  قل مʧ سʧʽʱʻ               مʧ ثلاثة إلى خʺʶة سʨʻات        اكʛʱ مʧ خʺʝ سʨʻات   ا 

٦-  ʧʽد العاملʙوععʛʷʺالǼ  
   )٤٩-٢٠(              )              ١٩- ٥)                      ( ٤- ١  (  

  مʨقع الʺʛʷوع  -٧
  مʦॽʵ                          قȄʛة                   مʙيʻة                    
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  رʦʲʸالأولال ʔلʠوف الʙʡ : ة وʛʽغʸع الȄارʷʺة للॽʶافʻʱادة الȄعلى ز ʖلʢال ʨʺادة نȄز ȑدʕت

  .الاهʱʺام ʨʺǼاصفات الʺʱʻج وجʨدة وسعʛه الʺʨʱسʢة مʧ خلال الاعʱʺاد على الآلات الʙʴيʲة و 

  ʦʲʸض الʙوف العʙʡ انيʰاج (ر الʯامل الإنʦع:(ضʛوف العʛʣ لʲʺʱي)اجʱامل الإنʨفي )ع

 .الʨʸʴل على العʺالة الʺʙرȃة ، نʦʤ اتʸالات حʙيʲة، قʨاعʙ بॽانات، معʙات والآلات حʙيʲة 

  

ʦقʛة  الʛاً   دائʺاً   الفقॼاناً   غالॽاً   نادراً   أحʙأب  
ســــʛعة نʺــــʨ الʢلــــʖ الʺʴلــــي علــــى الاعʱʺــــاد علــــى تʰʳــــʛك   ١

  .احʙث الآلات الʺʙʵʱʶمة في عʺلॽات الإنʱاج
          

ʸʵǼــائʟ ومʨاصــفات الʺʻــʱج لȄʜــادة الʢلــʨ  ʖلي اهʱʺامــاً تــ  ٢
  .الʺʛʷوععلى مʳʱʻات 

          

٣   ʦـــʳــادة حȄخـــلال ز ʧؔلفـــة مــʱــل الʽتقل ʧفادة مـــʱــاول الاســʴت
  . الإنʱاج

          

            .Ǽالقʙرة على تʙʴيʙ جʨدة الʺʱʻجالʨȃʜن  يʱʺʱع  ٤
            . يلعʖ تʧʶʴ جʨدة الʺʱʻج دوراً مʨʴرȄاً في إرضاء الʨȃʜن   ٥
          .  تʠॽɿʵ سعʛ الʺʱʻج يلعʖ دوراً مʨʴرȄاً في إرضاء الʨȃʜن   ٦

ʦقʛة  الʛاً   دائʺاً   الفقॼاناً   غالॽاً   نادراً   أحʙأب  
نʤــʦ اتʸــالات وقʨاعــʙ بॽانــات الʺʷــʛوع يʱــʨفʛ فــي   ١

    .حʙيʲة
          

            .لا أجʙ صعȃʨة في تʺȄʨل الʺʛʷوع  ٢
            .لا أجʙ صعȃʨة في الʨʸʴل على عʺالة مʙرȃة  ٣
٤   ʛفʨʱوع ألآتيʛʷʺال Ȑʙرة لʨʢʱة ومʲيʙح.            
ـــة الʺʙرȃـــــة Ǽـــــأجʨر   ٥ اســـــॽʢʱع الʸʴـــــʨل علـــــى العʺالــ

  .معقʨلة
          

ـــʨفʛ الʺـــʨاد الʵـــام الʵاصـــة Ǽالʺʷـــ  ٦ فـــي جʺॽـــع  ʛوعت
  .الأوقات
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 ʖالʰر الʦʲʸة الʸاعʗهات الʱل :الʲʺʱاعʺة فيتʙهات الʳات ( ال ʛؗؔي، شʻʰل الȄʨʺʱال

ات ʛؗʷال ʧʽعاون بʱال ،ʧʽأمʱات ال ʛؗش ،ȘȄʨʶʱال(.  

ʦقʛة  الʛغال  دائʺاً   الفق
  Ǽاً 

  أبʙاً   نادراً   أحॽاناً 

١   ʨʸʴع الॽʢʱوعأسʛʷʺع الॽسʨʱؔي لʻل بȄʨʺل على ت.            
٢   ȘȄʨʶʱة لॽلʴات م ʛؗش ʛفʨʱتʻمʥوعʛʷʺاتʳʱ.            
            .يʨجʙ تعاون مع مʕسʶات الʱأمʧʽ الʺʴلॽة  ٣
٤  ʖȄرʙʱوال ʘʴॼال ʜاكʛتعاون مع م ʙجʨي.            
٥   Ȑʙلــــ ʛفʨــــʱيʥوعʛــــʷاد مʙلإمــــ ʖــــȄʛدع قʨʱــــʶاد  همʨʺـــال Ǽـ

  .الʵام
          

ــــʛʽʱاد ي  ٦ ــة اســـ ــــ ـــــي عʺلॽـ ـــــاعʙ فــ ات  تʶــ ʛؗــــ ــــʨفʛ شـــ  الآلاتʱـــ
  .لʺʛʷوعʥوالʺعʙات اللازمة 

          

 اʙر الʦʲʸميالʦȜʲور الʗع الǺ : خلال ʧمي مʨȞʴور الʙل الʲʺǽ) اسات، الإعفاءॽʶال
  ).الʹʰȄʛي، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، تॽʳʷع الʻʸاعات الʺʴلॽة

ʦقʛة  الʛاً   دائʺاً   الفقॼاناً   غالॽاً   نادراً   أحʙأب  
١  ʖــة دور تلعــॽمʨȞʴع  مهʺــاً  الȄــارʷʺــادة الȄع وزॽʳــʷفــي ت

  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
          

٢   ʗʺضــع الإعفــاءاأســهʨال ʧʽــʶʴʱــة بॽمʨȞʴة الॽʰȄʛت الʹــ
  .الʺالي للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

          

ـــة الॽʱʴʱـــــة اللازمـــــة   ٣ تـــــʨفʛ الʨȞʴمـــــة ؗامـــــل خـــــʙمات الॽʻʰــ
  .للʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

          

٤   ʦعʙــــ ــة تـــ ــــ ــــʙيʛ الʨȞʴمـ ــــʛʽʱادو الʸʱـــ ــــارȄع الاســـ ـــــي الʺʷـــ فــ
  .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

          

رȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسـʢة مـʧ تʨفʛ الʨȞʴمة الʴʺاǽة للʺʷا  ٥
  .ناحॽة الʴفاȍ على تʨازن الʨʶق 

          

٦  ʛفʨمــة  تــʨȞʴابالʴة  لأصــʢســʨʱʺة والʛʽــغʸع الȄــارʷʺد الʙعــ
 ʧات مʙاعʶʺلالʲم) ȑʨʻالʺع ʦعʙسع ل)الʨʱهʚوع هʛʷʺاتال.  
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  ʛامʳر الʦʲʸة الʴافʹʸل الȜॻʀ)ةॻʴافʹʯة الॻʱॻاتʙʯة و الإسʭʻʮل :)الʲʺǽ ةʶافʻʺل الȞॽʂ ʧم

قʙرة الʺʳʱʻات على الʻʱافʝ في الʨʶق الʺʴلي والʵارجي، تʶاهʦ  الʺʻافʶة في تعʜȄʜ (خلال

  ).عالॽة للʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي الابʱؔار، إعʢاء حȄʛة

ʦقʛة  الʛاً   دائʺاً   الفقॼاناً   غالॽاً   نادراً   أحʙأب  
ــات   ١ ʤʴǽــــى مʳʱʻــــاتǼ ʦؔالقــــʙرة علــــى مʻافʶــــة الʺʳʱʻــ

  .الأخȐʛ مʴلॽاً 
          

ــات ʤʴǽــــ  ٢ ى مʳʱʻــــاتǼ ʦؔالقــــʙرة علــــى مʻافʶــــة الʺʳʱʻــ
  .الأخȐʛ مʧ الʵارج

          

٣   ʦؔاتʳʱʻؔار في مʱالاب ʜȄʜة في تعʶافʻʺال ʦهʶت.            
            .هʻاك حȄʛة عالॽة للʺʻافʶة في الʨʶق الʺʴلي  ٤
ـــاتʦؔ فـــــي   ٥ يʨجـــــʙ عـــــʙد ʽʰؗـــــʛ مـــــʧ الʺʻافʶـــــʧʽ لʺʳʱʻــ

  .الʨʶق 
          

٦  Ǽ عॽʰال ʧاج مʱالإن ʅॽتؔال ʦؔʻȞʺة تʶافʻأسعار م.            

  ʥة مॻالʯارات الॻʳال ʔك رتʙʢوجهة ن ʥ٥-١(م ( ʚȂʚها ودورها غي تعʯʻʸأه ʖʻح ʥم

 :الʯʹافॻʴة للʵʸارȂع الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في مʲافʢة أرʲȂا والأغʦار 

    ʖلʢوف الʛʣ.   
  ).عʨامل الإنʱاج (ʛʣوف العʛض     
  .جهات الʙاعʺة  ال

  .الʙور الʨȞʴمي     
  ).الʯʽʰة و الإسʛʱاتॽʳॽة الʻʱافॽʶة(Ȟॽʂل الʺʻافʶة     
 هاʻل والإشارة إلʷفʯجى الʙانة يॺʯات على الاسʢقات أو ملاحॻتعل ȏد أʦفي حال وج:  

١ - ................................................................................ 

٢ - ................................................................................ 

٣ - ................................................................................ 

٤ - ................................................................................ 

٥ - ................................................................................  
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 Ȗʲ٣(مل(  

  .رتॺاȉ فقʙات أداة الʗراسة مع الʗرجة الؒلॻة للأداةلا  نʯائج معامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن 

ʤقʙات الʙة  الفقʸॻɾ)ر( 
الʗلالة 
 الإحʶائॻة

 ʙʡوف الʠلʔ: الʦʲʸر الأول

١.  
تجبرك سرعة نمو الطلب المحلي على الاعتماد على أحداث 

 .نتاجالآلآت المستخدمة في عمليات الا
.٠.٠٠٠ **٦٤٠ 

٢.  
تولي أهتماما بخصائص ومواصفات المنتج لزيادة الطلب على 

 .منتجات المشروع
.٠.٠٠٠ **٦٦٢ 

 ٠.٠٠٠ **٥٩٦. .تحاول الاستفادة من تقليل التكلفة من خلال زيادة حجم الإنتاج  .٣

 ٠.٠٠٠ **٦٨٥. .يتمتع الزبون بالقدرة على تحديد جودة المنتج  .٤

 ٠.٠٠٠ **٧٦٧. .لمنتج دورا محوريا في إرضاء الزبونيلعب تحسن جودة ا  .٥

 ٠.٠٠٠ **٦٨٣. .تخفيض سعر المنتج يلعب دورا محوريا في إرضاء الزبون  .٦

 )عʦامل الإنʯاج(ʙʡوف العʙض : الʦʲʸر الʰاني

 ٠.٠٠٠ **٦٧٨. .يتوفر في المشروع نظم اتصالات وقواعد بيانات حديثة  .٧

 ٠.٠٠٠ **٦٠٧. .لا أجد صعوبة في تمويل المشروع  .٨

 ٠.٠٠٠ **٦٩٥. .لا أجد صعوبة في الحصول على عمالة مدربة  .٩

١٠. 
 ٠.٠٠ **٦٢٤. .يتوفر لدى المشروع ألالات حديثة متطورة

١١. 
 ٠.٠٠٠ **٦٤٢. .أستطيع الحصول على العمالة المدربة بأجور معقولة

١٢. 
 ٠.٠٠٠ **٦٤٩. .توفر المواد الخام الخاصة بالمشروع في جميع الأوقات

  الʱهات الʗاعʸة: الʰالʖ الʦʲʸر

١٣. 
 ٠.٠٠٠ **٥٩٧. .أستطيع الحصول على تمويل بنكي لتوسيع المشروع

١٤. 
 ٠.٠٠٠ **٧١٠. .تتوفر شركات محلية لتسويق منتجات مشروعك
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١٥. 
 ٠.٠٠٠ **٧٦٥. .يوجد تعاون مع مؤسسات التامين المحلية

١٦. 
 ٠.٠٠٠ **٥٩٩. .يوجد تعاون مع مراكز البحث والتدريب

١٧. 
 ٠.٠٠٠ **٥٥٤. .شروعك مستودع قريب لإمداده بالمواد الخاميتوفر لدى م

١٨. 
يتوفر شركات تساعد في عملية استيراد الآلات والمعدات 

 . اللازمة لمشروعك
.٠.٠٠٠ **٦٧٧ 

  الʗور الʦȜʲمي: الʦʲʸر الʙاǺع

١٩. 
تلعب الحكومة دورا مهما في تشجيع وزيادة المشاريع الصغيرة 

 . والمتوسطة
.٠.٠٠٠ **٨٤٦ 

٢٠. 
مت الإعفاءات الضريبية الحكومية بتحسين لوضع المالي أسه

 . للمشاريع الصغيرة والمتوسطة
.٠.٠٠٠ **٧٨٣ 

٢١. 
توفر الحكومة كامل خدمات البنية التحتية اللازمة للمشاريع 

 . الصغيرة والمتوسطة
.٠.٠٠٠ **٧٩٧ 

٢٢. 
الحكومة تدعم الاستيراد والتصدير في المشاريع الصغيرة 

 .والمتوسطة
.٠.٠٠٠ **٨٣١ 

٢٣. 
توفر الحكومة الحماية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة من ناحية 

 .الحفاظ على توازن السوق
.٠.٠٠٠ **٨٠٠ 

٢٤. 
توفر الحكومة لأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة عدد من 

 . لتوسع هذه المشروعات) الدعم المعنوي(المساعدات مثل 
.٠.٠٠٠ **٧٧٧ 

ʛامʳر الʦʲʸة : الʴافʹʸل الȜॻʀ)ʮةالॻʴافʹʯة الॻʱॻاتʙʯة والاسʭʻ(  

٢٥. 
 ٠.٠٠٠ **٧١٩. . يحظى منتجاتكم بالقدرة على منافسة المنتجات الأخرى محليا

٢٦. 
يحظى منجاتكم بالقدرة على منافسة المنتجات ائلخرى من 

 .الخارج
.٠.٠٠٠ **٧٠٠ 

٢٧. 
 ٠.٠٠٠ **٧٥٧. .تسهم المنافسة في تعزيز الابتكار في منتجاتكم

٢٨. 
 ٠.٠٠٠ **٦٨٦. . نافسة في السوق المحليهناك حرية عالية للم

٢٩. 
 ٠.٠٠٠ **٥٢٦. .يوجد عدد كبير من المنافسين لمنتجاتكم في السوق

٣٠. 
 ٠.٠٠٠ **٦٥٢. . تمكنكم تكاليف الإنتاج من البيع بأسعار منافسة

  .α=٠.٠١الارتॼاȋ دال إحʸائॽاً عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة  **
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