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 المصطلحات والتعريفات :
% 3  تشكت حوان  ج  ب اتفاق ا الو   ه  ان س  م الا ل نلأراض  ف  انضف  انغرب   :طق أاالمن

ان رلر   ار ررة ر م ر   أرن ر  لارلر  ررن ق رترن انضف  انغرب  و جاا ثناء انس ، انشرق    تكون ت ن 
  (2024)ان وقع الانك ر م  ن  ل  رسرف  و.نفل رهن  ا

تسنرر  ان رر ررة ,:  هرر  ان س رر م انثررام  نلأراضر  فرر  انضررف  انغرب رر  ج  ررب اتفرراق ا اررلو والمناااطق ب
 تشرر ت   %25 تشرركت حرروان  (ان  م رر  انفل رررهن    ان رر ررة اارن رر  اةاررراسهل   انفل رررهن   ان شرر رل 

)ان وقرع  .ى  ان ناطق انفل رهن  و رع ع م   وج ر ر وطنات سارراسهل  رناطق انس ي  رن ان ل ات  انسر 
 (2024الانك ر م  ن  ل  رسرف  و

 تكرررون  ان نرسررر  تع تسنررر  رنررراطق انضرررف  انغرب ررر  انواقسررر  خرررارت ان نرس رررهن )أ(  ) ("المنااااطق  : 
 نست تر ري  اا سنري و  ان ر  ار(ا ررة ر م ر   أرن ر  سارراسهل   لارلر و ررا عر ا علري ان ر مههن انفل ررهنههن

رررا نعررذه الاتفاق رر و جااررر ثناء انسضررايا ان رر  اررره م ان فررا   جشرر معا فررر   انولايرر  انسضرراس   انفل رررهن    فسا
 (2024)ان وقع الانك ر م  ن  ل  رسرف  و .رفا ضات انوضع ان اسم

ان س لرر  ان ن  ر  ان رر  تل رر  اح  ا رات ان اضررر ج ن ان  ررا ر  علري قرر رة الا  ررال  التنميااة المسااتدامة:
فررر  تل  ررر  اح  ا ررراتعم  هنرررا ت ررررب انسوقررر  ةرررهن ان هاررر   ان ن  ررر  جامعرررا عوقرررات توافرررق  نررر   ت ررراجم و 
 بان ان  علي ان الام ان ان يراع  اركام ات  ق رات ان هار  علري تل  ر  اح  ا اتره  عر م الاضررار ةعرا 

 (2015ا ناء ر ارااته امشر ه ان ن وي )انل  يو 
ر  وعر  ررن انفسانهرات ان خررر   ان  رر ر   ان  ناارس  ف  را ةهنعررا تس ررت علرري ع رارة عرن  المشروع:

ل روابمررررر  ر ررررر جة.)انغويهن  و وت سهرررررق هررررر ف رسهرررررن فررررر  خرررررال ف ررررررة ر ررررر جة ررررررن انزررررررن  ررررررن خررررر
2017.) 

رنظ ر  و  هو عبارة عن ر  وع  رن الاع رال ان  راجرر  ان ر  ير م تنفهرذها جرريسر  المشروع التنموي:
نرررره مسررررر  ة ايرررر   مسررررر  معايرررر  ر رررر جتان ةوضرررروب  لنرررر  ن  سهررررق انن رررراس  ان رلوبرررر  ن ل  رررر  ان ا ررررات 

 (.2022) رارو .الاا رات     نل ؤا  
ال ررل  رررن ان راحررت ان رر  ي ررر ةعررا رشررر ا تن رروي رنررذ ة اي رره ح رري  دورة حياااة المشااروع التنمااوي:

 .ر  ان رر و  لررت ررحلرر  تشرر ت أمشررر   رعررام ر رر جة ام عاسرره. ت كررون هررذه انرر  رة عرراجةا رررن عرر ة رراحررت
 (.2022) رارو

هر  تلر  ان شراريع ان ر  ير م تنفهرذها  ررن ق رت ان ؤا رات ان كور ر   علري راارعا  المشاريع الزراعية:
 بارة انزراعرررر  انفل رررررهن    ان ؤا ررررات  ان نظ ررررات دهررررر ان كور رررر   ةعرررر ف اننعررررو  ةواقررررع انسررررراا 



  ث
 

ف   تسزيز انوضع الاق  اجي نل  ر فه ين  ح اير  الاراضر  ررن ان ر هور انزراع  ف  ان نرس  ان   ع 
 ان فاظ علي ان نوا ان هوي  ان  اه     ف  ت سهق الارن انغذاس  رن خول توفهر جسض ان ر خوت 
انزراع   رثت الاش ال ا  ان ذار ا  تروفهر ر ر لزرات ان  يسر  ان نزن ر و ا  فر  ر رال ترروير الاراضر  

ا  رررروب  ت ههررررت الاراضرررر  ا  حفررررر الاجررررار انزراع رررر  ا  فرررر  ر ررررال تسزيررررز انزراعرررر  انزراع رررر  رررررن ا
 (2020)انر ر  وانسضوي  .

 
هو ان  لهت انر  ري ن  ر  م تر خت سم راس   تنفهرذه  م اس ره  ت  هرهرا و ينبغر  ان يةر م روس ر   التقييم:

 ط  سر  ان ر  هرات  توبيسعرا  ااه اف  ت ة سعا و الاجاء علي صسه  ان نفهذ ررن حهرا انفسان ر   انكفراءة
 .( 2023 اا  ار عا )ان ن  الااور  نل ن   و

 هرررو ان ر رررار  انرررذي ي ررر م ان  سرررق ررررن رررر ى توافرررق  ان ررر خت ا  اننشرررا  ا  ان رمرررار  ررررع  الملائماااة:
اح  ا ات  ا ااات  أ نويات ان عات ان  ر فه ة و  ان لر  و  ان    رع انر  ن   و  ان عرات انشرريك  أ  

 (.(OECD ©2019الاهل    ان  ل    بانس ر انذي ت   ر جه ح ي عن  تغهر انظر ف .  ان ؤا ات
ه  انس ر انذي ي سق جره و ا  ي   رت ان ي سرق جره و ان ر خت م اس ره جرريسر  اق  راجي   فر   الكفاءة:

 قررن رنااررب  هرر  ترر نت علرري ت ويررت ان رر خوت رررن ان رروارج ان ان رر  ا  انبشررري  ا  انر  ر رر  و انوقررن  
ي رخر رررات  تررر  هرات جررر  ثر طريسرر  فسان ررر  ررررن حهرررا ان كلفررر  رسارمرر  جانخ رررارات الاخررررى فررر  مفررر  انرر

ان رر اق و انوقررن ان نااررب هررو ان سهرر  جالاطررار انزرنرر  ان  رر ج  رررن ةررهن الااررال  ان رر  ترررتب  ج ر ررار 
 .(OECD © 2019) انكفاءة 

ج ررررا فرررر  لنرررر  أي م رررراس   ررررر ى ت سررررق الاهرررر اف ا  اح  ان رررر  ت سررررق ااهرررر اف  م اس ررررهوالفاعليااااة: 
 (UNDPتفاضل  )

 (2017ر ى سركام   اا  رار فواس  ان شر ا جس   قف ان  ويت انخار  )انغوين و الاستدامة:
أي مشررا  ا  رشرر ا تسرروم جرره ان نظ ر  يررؤ ر جشركت رباشررر علري ان رر ى انس رهر علرري انفاررات  الاثار :

لرررري انفاررررات ن  رررر ع ف   علرررري ان هارررر  ان  رررر ع ف  و نكررررن ايضررررا يكررررون هنرررراى ترررر  هرات طويلرررر  ان رررر ى ع
 (.2014ان   ر .)رؤا   فري ريش اي رت 
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 : ملخص الدراسة
 م رشاريع و ةع ف تسه2024سني أيار  2023تم س راء هذه ان راا  ف  انف رة رن تشرين اا ل 

ان ن    انزراع   جاا خ ام خ   رسايهر رس     نل سه م )ان وس  و انفاعل  و انكفاءةو اا رو 
 الاا  ار (و جاةضاف  سني توفهر رسلورات  تغذي  را س   رن ان   فه ين ل ا ه فن ان راا  اني  

علي تو  ه  ت  هن  اا خوص ان ر ،  ان وص ات ان ن وي  ان   رن ش معا ر اع ة صامس  انسرار
 .ان شاريع ان ن وي  ف  انضف  انغرب    ان ناطق اةجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا ل راا  حان 

 
اا خ م انباحا ان نع  انوصف  ان  لهل و  رن   ع  مظرهو يُس  ر هذا ان نع  اام ب نر  س  

تم انر وا سني ااجة ات ان اجس   ان راا   أه افعاو  لن  نلوصول سني رسرف  جق س  ن شكل  ان راا .
ن وض م انخلف   اننظري  نل راا و  تم ت   م اا   ان ي  نف رن ق  هن؛ حها يغر  انس م اا ل 
ان  امات انشخ     موا الاا فاجة   ان ؤا ات ان   مفذت ان شاريعو جاةضاف  سني م ب  ان  اه  . 

ع ان ن    انزراع   ف  فل رهنو ج ا ف  لن : روءر  أرا انس م انثام و فه نا ل  وامب ان سه م ن شاري
ان شاريع لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهنو  فاعله عاو  لفاءتعاو سني  امب اا ر  الاا  ار  نعذه 

 .ان شاريع
 

أظعرت م اس  ان راا  أن ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ر يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة 
%و  حظهن ة سه م سي اة  رن 81.2روس   ا نويات ان   فه ين ةن ب   ( لامن2015-2022)

ان زارعهن ف  ا ي سلق جفسانه عا  لفاءتعا.  بهنن انن اس  أن نعذه ان شاريع أ راا ا   اع اا  اق  اجياا 
و  اا  ار   ه ة علي انردم رن ان   يات ان  سلس  جان غهرات ان ناخ  . ل ا أظعرت  سي اة اا رس  لاا
ان راا  أن ان ن   انس ر  ان خت نم يكن نعا ت  هر ل هر علي تسه م ان شاريعو ةهن ا أ رت ان عن  

 .انرس      م ب  ان  اه   ان ان   ان  فوع  ف  هذا ان سه م
ا ف  ح اي  ااراض   تسزيز  أ   ان   فه  ن علي فسان   ان شاريع ف  ت سهق أه افعاو خ وصا

اري  انس ت انزراع .  ردم ان   يات ان   فرض عا اع  اءات الاح ولو انفرص الاا ث اري   اا  ر 
 أة ى ان زارعون روافس  عان   علي لفاءة تنفهذ ان شاريع ض ن اةطار انزرن  ان   ج.  رع لن و 



  د
 

ظعرت تباينات ف  آراسعم حول لفاي  توبيع ان ذ ر ان   ن و حها تم تسه م هذه انفسرة  ج   وى 
 راا  علي الاا  ار  انسان   نل شاريع  بياجة ان  احات انخضراءو رع اةشارة سني ر وا .  أ  ت ان

أن ان غهرات ان ناخ   ت ثت ت  ياا رس   اا. ل ا لامن جر   ان واصت رع طواقم اةرشاج ر وار  
   اشارت انن اس  الا هناى ت  يات توا ه اا  راري  سم ات ان ذ ر ان   ن  رن ةذار ان  اصهت ان سل 

 رن ق ت ان زارعهن .
 اخ  م انباحا جراا ه ة وص ات هار  اةربها توا ع رشاريع ح اي   اا  وب ااراض   شق 
انررق انزراع  و  ت ن  تسن ات ح يث  ةجارة ان  اهو رثت أمظ   ح اج ر اه ااررارو رع تسزيز ةرار  

ل  ن  اي  ان شاريع انزراع   رن ان  ريب  ان وع  . ل ا ش لن ان وص ات علي تروير اا رات     شار
اع  اءات الاح ول ع ر تسزيز ان سا ن رع ان نظ ات ان  ن    ان سوق   ن و هق الام عا ات  ب وفهر 
ان عم انساموم   انلو     نل زارعهن ان  ضررينو جاةضاف  سني س راء جرااات شارل  ن   ي  

ل ك ف رع ان غهرات ان ناخ  .  تش ت ان وص ات ااصناف ان نااب  رن ان ذ رو  ت ن   اا رات   ات ن
ايضا  جعم ان زارعهن رن خول ةرار  ت ري     ت  هن انكاجر انبشريو رع توفهر ان  ويت انوبم 

 ن  اي  ان شاريع  تسزيز اا  راري عاو  ض ان تسه م ج ري نلأجاء  تل    اح  ا ات ان   فه ين.
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Abstract: 
 

This study was conducted from October 2023 to May 2024, with the aim of evaluating 
agricultural development projects using five main evaluation criteria (suitability, 
effectiveness, efficiency, impact, and sustainability), in addition to providing information 
and feedback from beneficiaries. The study also aimed to extract lessons and 
development recommendations that would help decision makers guide and improve 
development projects in the West Bank and the administrative areas of the Yatta 
Agriculture and Veterinary Directorate as a case study. 
The researcher used the descriptive analytical approach, and from his point of view, this 
approach is considered the most appropriate for the nature and objectives of the study, 
in order to reach an accurate knowledge of the study problem. Previous literature was 
referred to clarify the theoretical background of the study, and a questionnaire consisting 
of two sections was designed; the first section covers personal data, type of benefit, and 
institutions that implemented the projects, in addition to the percentage of contribution. 
The second section deals with aspects of evaluation of agricultural development projects 
in Palestine, including: the suitability of projects to the needs and priorities of farmers, 
their effectiveness, and efficiency, in addition to the impact and sustainability of these 
projects. 



  ر
 

The results of the study showed that the agricultural development projects in the Yatta 
Agriculture and Veterinary Directorate during the period (2015-2022) were appropriate 
to the priorities of the beneficiaries by 81.2%, and received a positive evaluation from 
farmers regarding their effectiveness and efficiency. The results showed that these 
projects had a moderate positive social and economic impact, and good sustainability 
despite the challenges related to climate change. The study also showed that gender, 
age, and income did not have a significant impact on the evaluation of the projects, 
while the main profession and the percentage of financial contribution paid affected this 
evaluation.  
The beneficiaries confirmed the effectiveness of the projects in achieving their goals, 
especially in protecting lands, enhancing investment opportunities, and the continuity of 
agricultural work. Despite the challenges imposed by the occupation's attacks, farmers 
expressed high approval of the efficiency of implementing the projects within the 
specified time frame. However, differences appeared in their opinions about the 
adequacy of distributing improved seeds, as this paragraph was evaluated at an 
average level. The study confirmed the high sustainability of the projects and the 
increase in green spaces, noting that climate change represents a major challenge. The 
level of communication with extension teams was average, and the results indicated that 
there are challenges facing the continuity of production of improved seeds from field 
crop seeds by farmers. 
 The researcher concluded his study with important recommendations, most notably 
expanding land protection and reclamation projects and paving agricultural roads, and 
adopting modern water management technologies, such as rainwater harvesting 
systems, while enhancing training and awareness programs. The recommendations also 
included developing a comprehensive strategy to protect agricultural projects from 
occupation attacks by enhancing cooperation with international and human rights 
organizations to document violations and provide legal and logistical support to affected 
farmers, in addition to conducting comprehensive studies to identify appropriate seed 
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varieties, and adopting strategies to adapt to climate change. The recommendations 
also include supporting farmers through training programs and improving human cadres, 
while providing the necessary funding to protect projects and enhance their continuity, 
and ensuring periodic evaluation of performance and meeting the needs of beneficiaries
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 :الأولالفصل 

  :الاطار العام للدراسة
 

 :مقدمةال .1.1
شرركت انسررراا انزراعرر  ج كوماترره  فر عرره  رررا يررزال احرر  اهررم جعرراسم ان رر وج انفل رررهن  فرر  روا عرر  

 ح رري الان   1967ل انضررف  انغرب رر   قررراا دررزة فرر  انسررام ا ااررات الاحرر ول الااررراسهل  رررن احرر و
  ررا  يس  ررر انسررراا انزراعرر  احرر  اهررم رلرراسز الاق  رراج انرروطن  انفل رررهن  لومرره يشرركت ر رر ر ع ررت 
 ربق  دذاء نن ب  ل هرة رن انفل رهنههن  ن  اه  ه ف  توفهر انس ل  الا ن    رن خول ان راجراتو 

ي  هررز  راعررات ان ررناع   ان  ررارة  اننسررت  ان واصرروت  انخرر رات. ر رراه  ه  الاااارر   فرر  حهويرر  ق
انسراا انزراع  ف  فل رهن ة نوعه ررن حهرا الام رات انزراعر   انرذي ي ر فه  ررن ان نروا ان نراخ  فر  

 بررانفرص ان  احرر  نل واررع ف رره فرر  انزراعررات ان ر يرر   ان  رر يري و جاةضرراف  ق رترره ن وا برر   فل رررهنو
  فرر  انزراعرر  م   رر  ن وس رر  ام ررا  انزراعرر  ان و رروجة ف رره رررن  عرر  و نو رروج ر رر   ات ان رررور ان سنرر

انس ي  رن ان زارعهن  ان ن  هن انرياجيهن رن  ع  اخرىو  قر  ةلغرن  ق  ر  اةم رات انزراعر  جااارسار 
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 فررر  لات ان ررر اق ارر لن انة  ررر  ان ررر  اضرررافعا  رلهرررون ج لار. 919ررررا رسرر اره  2014ان اريرر  نلسرررام 
جاااررسار ان اريرر   هررو رررا   2011رلهررون ج لار  خررول انسررام  624.5زراعرر  فرر  فل رررهن انسررراا ان

%فررر  انسرررام 3.9% ررررن اننرررات  ان  لررر  الا  ررران  فررر  حهنررره  ترا سرررن هرررذه ان  ررراه   انررري 6رثرررت 
 .(2023-2021-)الاا رات     انسراع   نلزراع   .2014

ترروفهر فرررص انس ررتو  خ وصرراا فرر  أ قررات نسررب انسررراا انزراعرر  تاريخ رراا ج را  رع ررا فرر  ان شررغهت   
اابرات ان   ي سب انس ت فهعا ف  انسراعرات ااخررى  هرذا ررا يسرزب ررن ج ر انسرراا انزراعر  فر  
تسزيرررز صررر وج ان رررواطن انفل ررررهن   بيررراجة ق رتررره علررري ان ك رررف  قررر رت م رررب  انسرررارلهن فررر  انسرررراا 

 .(2023-2021-لزراع  )الاا رات     انسراع   ن .2015% ف  انسام  7.8انزراع  

ان رفوب  انشررق   انرعوير  ح ري  ت    رن  نو  انخلهت   ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا 
 ررا ةرهن انوصول انري ان نراطق ان  ل ر    هرذه ان نراطق لات تبراين فر  رسر لات الارررار  ان ر  ت ررا ب 

نسرراا انزراعر  جشرة ه الام رات اننبررات  رلرم  هرذا ان براين امسكر  علري انسرراا انزراعر  ا 450   200
 ان رتهبرات الاجارير  ان رتبرر  جاتفاق ر    ان هوام   ت  رت جانس ي  رن انسوارت اةربهرا الار ر اج انس رامر و

 الاخهررة ت حهرا تسرام  رنراطق  و  رنراطق  ا الو  را مر   عنعرا ررن تس ر م نل نراطق ررن رنراطق أو
ا ي رلررب  عرروج ا  ررر فرر  ر ررال جعررم  تررروير الاراضرر  رررن تغررول اارر  رام   ر رراجرة نلأراضرر  ر رر

جانس يرر  رررن  2023-2015انزراع رر  فرر  هررذه ان نرراطق رررا  سررت رررن اارر ع افعا خررول انف رررة رررا ةررهن 
ان شررراريع ان ن ويرررر  الارررررر انعررررامو  انررررذي امسكرررر  علرررري ح ايرررر  الالاف رررررن انرررر  م ات رررررن اع رررر اءات 

انررررق انزراع رر  لرران نرره انرر  ر الا  ررر فرر  بيرراجة ان  رر وطنهن  ر رراجرة الاراضرر  جاةضرراف  انرري شررق 
  صول ان زارعهن اني اراضهعم .

 بان سرا ن ررع شررلاسعا ررن  ان ؤا رات ان  ل ر   ان  ن ر   (MoAنس  ع لن  بارة انزراع  انفل رهن   )
   انس ي  رن ان عات ان ام    انسارل  ف  انسراا انزراع  علي جعم  تنفهذ ع ج رن  ان شاريع ان ن وي

ان نراطق الاجارير  ف  انسراا انزراع  جشكت عام  اار ع فن الام رات اننبرات  جشركت خراصو  قر  لامرن 
 ررزء رررن هررذا الاارر ع اف رررن تسرر يم ان شرراريع ان ن ويرر  ان رر  ع لررن علرري ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا 

سرررا ن ن ويرر  انرر عم ان رران   ان رراجي  انفنرر   ان سنرر   الارشرراجيو  قرر  مفررذت هررذه ان ؤا ررات ان شرراريع ا
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(و MAANعلرري شرركت شرررا ات ا  جشرركت فرررجي  هررذه ان ؤا ررات هرر : ررلررز انس ررت ان ن ررويع رسررا ع )
(و  ان رلرز انفل ررهن  YMCA(و    ر ر  انشربان ان  ر  هن )UAWC ات اج ن ان انس رت انزراعر  )
عونن ير  فر   ان نظ ر  انسرب ر  نل ن  ر  انزراع ر و  ان  ثل ر  ان ((PCCDS نوت رال نل  اارات ان ن وير 

 (. (ICARDAرام اللهو ان رلز ان  ن  نلأج اث انزراع   ف  ان ناطق ان اف 

 تس  ع ل   ان سه م اي رشر ا ركوما أااا ا نوا سام  جه ف  سع اج أي خرر  اار رات     تعر ف سنري 
طق سح اث تن    حة ة   حها  بانردم رن تنفهذ ان ؤا رات نلسشررات ررن  ان شراريع ان ن وير  فر  رنرا

يرا  ان  واو الا امره لايرزال هنراى مسرض  اضرم فر  ان سلوررات  ان  امرات ان ر  تةر   روس ر   لفراءة 
 فسان رر   ان رر  ى  ان رر  هر انفسلرر  نعررذه ان شرراريع علرري ان  رر فه ين رنعررا  لررذن  ررر ى اارر  ار عا نررذن  

 سلسررر  ة سهررر م  ررراءت هرررذه ان رااررر  نوصرررف انواقرررع ان ة سررر  نل نرسررر  ان  ررر ع ف   حرررت الاشررركان ات ان 
ان شاريع  جاة اج  عن روس    لفاءة  فسان   ان ررار  ان ن وير   ان ر  تعر ف انري تز ير  صرناا انسررار 
جان  امرررات انخاصررر  عرررن ان نرسررر   ت رررعت علرررهعم ررررن اتخرررال ا رررراءات  تسل  رررات  تو هعرررات نلنعرررو  

 جانسراا انزراع   تكرار  تس  م ان  ار  اننا    .

 :مشكلة الدراسة 2.1
ان  امرات  ان سلوررات ان ر  تةر   روس ر   لفراءة  فسان ر  ان شراريع  مر رة ت لخض رشركل  ان راار  فر   

ان ن وي  ان نفذة ف  رنرس  ان راا و  م رة ان رااات ان  خ  ر  ان ر  ت رف انواقرع ان ة سر  نل نرسر  
 ان   ع ف  .

ق رت ان ؤا رات انسارلر  فر  انسرراا تسه م نل شراريع ان نفرذة ررن  يسوم انباحا جإ راء  ف  هذه ان راا  
. 2022-2015انزراع  ان  ن    الاهل   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة 

 ان سرررف علرري روس رر  هررذه ان شرراريع رررع ا نويررات  اح  ا ررات ان  رر فه ين  لفرراءة ان رروارج ان  رر خ ر  
ا  ت  هرها انفسلر  علري ان    رع ان  ر ع فو   ن سر يم  فسانه عا ف  انوصول اني الاه اف ان ر وة رنع

فعم   اضم عن انواقع ان ة س  نل نرس   اهم ان ر سات ان   توا ره اار  اره هرذه ان شراريعو ررا ي رعت 
 تسزيرز  عروج  علي صامع انسرار اتخال الا راءات  ان سل  ات  ان و هعات نلنعرو  جانسرراا انزراعر و

 ان  ار  اننا     تس   عا .ان ن    ف  ان نرس   تكرار 
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 :مبررات الدراسة 3.1
     ان  خ     ف  ق ا،  تسه م ان شاريع ان ن وي   رن حها ان وس   م رة ان رااات انسل

 . انكفاءة   انفاعل  
  حا   ان ؤا ات انسارل  ف  انسراا انزراع  اني رسلورات  ب امات حة س  حول  ا ر

 نفذة. اا  ار  ان شاريع ان ن وي   ان 
  لا ا  ا  امه اح  روظف  ر يري  براع   اه  ام  خ رة انباحا انس ل   رن جافع لات  ماجع

  ب ررة يرا.
 

 أهمية الدراسة 4.1
 ان ان   ف  :ت لخض اه    ان راا  

 .تك  ب الاه    انسل    رن لومعا رن ان رااات انسل    ان ه ام   ان رتبر  جان  اجس   ان سه م 
 س يم صورة  اض   عن ان  اجس   ان سه م ف  ان شاريع ان ن وي .ان  اه   ف  ت 
   تز ي  صناا انسرار  ان عات ان  ؤ ن  ف   بارة انزراع   ان ؤا ات دهر ان كور   انسارل

ا ناء تنفهذ ةن اس   رس رحات رن ش معا ة ان اه    ان  اجس   ان ن    ان    ار  ف  ر ال 
 .ان شاريع  تسه  عا جس  ام عاءها

 
 :أهداف الدراسة 5.1

 :ت سي هذه ان راا  سني ت سهق ر  وع  رن ااه اف  ه 
 هذه ان شاريع لاح  ا ات  ا نويات ان   فه ين.  اا  اج   روس  ق ا، -1
 فاعل   ان شاريع ان ن وي  ف  ت سهق اه افعا.  ق ا، -2
 لفاءة ان شاريع ان ن وي  ف  ت سهق انن اس  ان ر وة رنعا. ق ا، -3
 اا ر الا   اع   الاق  اجي ان   اح   ه هذه ان شاريع علي ان   فه ين. -4
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انس ر  ان وص ات ان ن وي  ان    ةع ف اخذجاةضاف  توفهر رسلورات   تغذي  را س  رن ان   فه ين  
 ان ناطق رن ش معا  ان  عهت علي صامع انسرار تو  ه  تروير ان شاريع ان ن وي  ف  انضف  انغرب   

 ل ان  جراا  .اري  ن  يري  يرا الاج
 

 :اسئلة الدراسة 6.1
ان ؤال انرس   : را هو تسه م رشاريع ان ن    انزراع   ف  انضف  انغرب   ف  ر ين  يرا خول انف رة 

 رن   ع  مظر ان   فه ين؟ 2022-2015انزرن   
نفرع   ان ان   علي انن و اه م اة اج  علي ان ؤال انرس    نل راا  رن خول اة اج  علي اااال  ا

 ان ان :
  روس   ت خوت ان شاريع ان ن وي  ا نويات  اح  ا ات ان   فه ين؟ ه  را 
  تسه م ان زارعهن نفسان   ان شاريع ان ن وي  ان س ر  نعم؟ هو را 
 هت لامن ان وارج ان   خ ر  لات لفاءة  رنااب  ف  تنفهذ ان شاريع؟ 
  را ا   اع ا  اق  اجيا علي ان   فه ين؟هت حسسن ان شاريع ان ن وي  ا 
 را ر ى اا  ار  هذه ان شاريع علي ان زارعهن ان   ع فهن؟ 

 
 :فرضيات الدراسة 7.1

ف  ان  اي و تم ص اد  فرض ات ان راا  ان   ترتكز علي ان   فه ين رن ان شاريع ان ن وي و 
    و  ان   وى ان سل   و تض نن رسرف  ت  هر خ اسض ان ب و هن رثت ان ن و  ان عن  انرس 

 ان خت انشعري جانش كت م ب  ان  اه   ف  ان شاريعو  انفرض ات الاح اس   ان  سلس  ج ه اف 
 ان راا :

( ف  تسه م ان شاريع α≤0.05: لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   عن  ان   وى )الفرضية الاولى
تسزى ن  غهر  ن   2022سني  2015ن ان ن وي  انزراع   ف  ر ين  يرا خول انف رة انزرن   ر

 انفا  انس ري . و ان عن  انرس    و ان   وى ان سل   وان   فه 
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( ف  تسه م ان شاريع α≤0.05لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   عن  ان   وى ) :الثانيةالفرضية 
و انشعري  تسزى ن  غهر ان خت 2022سني  2015ان ن وي  انزراع   ف  ر ين  يرا خول انف رة رن 

 .م ب  ان  اه  
 

 :هيكلية الدراسة 8.1
 تش  ت ان راا  علي خ    ف ول روبع  ل ا ي ت :

  ااه افو اااال و  فرض ات ان راا وان س ر  وان شكل و ااه   و : خلف   ان راا و  الفصل الأول
  ر  جات ان راا . تف هت ه كل   ان ارا و  ح  ج 

  ان رااات ان اجس .: اةطار اننظريو الفصل الثاني
رنع  ان راا و  أج اتعا   ان    ع انذي أ رين عل ه ان راا و  عهن  ان راا و  :الفصل الثالث

  ا راءات ان  سق رن ص ق أجاة ان راا .
علهعا رن ان ب و هنو  رن  م ح اس  نل  امات ان   تم ان  ول : م اس  ان  لهت اةالفصل الرابع

  راا و  ان  سق رن ص   انفرض ات.انأاال  انن اس و  اة اج  عن  عر 
 .رناقش  انن اس  و الاا ن ا ات و ان وص ات: الفصل الخامس

 
 :حدود الدراسة 9.1

 تش ت ان راا  علي ان   ج ان ان  :
 2024ا   - 2023تشرين ا ل : ح  ج ان راا  انزرن    ه  خول انف رة انزرن   الحدود الزمنية
 ق ان اجس  اجاريا  ت لسي خ رات رن جاسرة براع   ب ررة يرا : ان ناطالحدود المكانية
 ش لن ان راا  ان زارعهن  ان   فه ين  رن ان شاريع ان ن وي  . الحدود البشرية:

 الحدود الموضوعية: 
  تس  ر هذه  ان راا  علي  ان شاريع انزراع   ان نفذة ف  ان ناطق  ان اجس  اجاريا  ت لسي

  ب ررة يرا.خ رات رن جاسرة براع  
 . تس  ر ان راا  علي ان شاريع ان ن وي   ان   اا ع فن الام ات اننبات  رن انسراا انزراع 
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 :محددات الدراسة  10.1

ت  جت ان راا  جان سلورات انوارجة رن خول اجاة ان راا  )الاا بام ( ر   ع ان راا   هم ان زارعون 
   شق انررق انزراع  و  رشاريع امشاء اجار ان   فه  ن رن رشاريع اا  وب  ت ههت الاراض

ان ناطق ان    ع   رشاريع تسزيز الارن انغذاس و  رشاريع ان  اسق ان نزن    انزراع  ان اس   ف  
 الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا .
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 :الفصل الثاني

 :الاطار النظري والدراسات السابقة
 

ا شارو  نلواقرع انزراعر  فر  فل ررهن  ترررق انباحرا انري ة ران تنا ل انباحا ف  هذا انف ت توض  
 ج رة ح اة ان شر ا ان ن وي ل ا ش ت ر رلم ان ن    ان    ار   صولا اني رفعوم ان شر ا ان ن وي 

الاطار اننظري تف  و  نس ل   ان سه م  اه ه ه  اه افه  امواعه  ان سايهر ان   تم اع  ر  انباحرا علهعرا 
 الا رر(و ل را ترم  ان سريرف جان نراطق  و الاار  ار و و انفاعل ر   انكفراءة هر  ) ان وس ر وفر  جراار ه   

 اريع ان   ع ف  ف  هذه ان راا .ان   ش ل عا ان راا    تسريف جان ؤا ات ان   ق رن ان ش

 :اقع الزراعي في فلسطينالو 1.2

 :المؤشرات الديمغرافية والاقتصادية الكلية في فلسطين 1.1.2
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% رن ان  اح  ان اريخ   نفل رهن  ت لر  22ان  اح  الا  ان   نلأراض  انفل رهن   را م   ه تشكت 
 5.039ررا ر  وعره  2019لهلو ر ر رربع و بل  ا  ال ع ج ان كان ف  عام  6220تل  ان  اح  
 رلهون ف  قراا دزة. 2.019رلهون ف  انضف  انغرب    3.020رلهون م    :

( حررروان   2015 ررران  فررر  الاراضررر  انفل ررررهن   )جااارررسار انثاة ررر  ن رررن   بلررر  اننرررات  ان  لررر  الا 
رل رار  2.8رل رار ج لار فر  انضرف  انغرب ر و 12.8 لن  ةواقع   2018رل ار ج لار ف  عام  15.62

ج لار فررر  قررررراا دررررزة.  يسرررروج ترررر م  ق  رررر  اننررررات  ان  لررر  الا  رررران  فرررر  قررررراا دررررزة انرررري ان  ررررار 
 ترنسك  هرذه الا رار فر  رؤشرر ح ر  انفررج ررن  2005خ    رنذ انسام اةاراسهل  انذي فر  ا ار   

ج لار فرررر  انضررررف   4854) 2018ج لار خررررول انسررررام  3418اننررررات  ان  لرررر  الا  رررران  فسرررر  ةلغررررن 
ج لار ف  قرراا درزة  علري ر ر وى اجاء اروق انس رت انفل ررهن و تشرهر ة امرات  1458انغرب   رساةت 

ان م رب  ان شرارل   2018 عاب ان رلرزي نحح راء انفل ررهن  عرام انذي مفذه ان ر م انسوى انسارل و
% ير ررع هررذا الامخفررا  انرري ترر م  م ررب  الامرراث فرر  46.4فرر  انسرروى انسارلرر  فرر  فل رررهن قرر  ةلغررن 

%ور رر  را 30.8ف لرر   % نلررذلور(.ارا جانن ررب  ن سرر ل انبرانرر و71.5% رساةررت 20.7انسرروى انسارلرر  )
فرررررر  انضررررررف  17.6% رساةررررررت 52دررررررزة  ان رررررر  ت لرررررر  فهعررررررا ة رررررررجي انوضررررررع الاق  رررررراجي فرررررر  قررررررراا 

 (.2023-2021-انغرب  )الاا رات     انسراع   نلزراع  

 :أهم خصائص القطاع الزراعي الفلسطيني 2.1.2

ي كررون انسررراا انزراعرر  فرر  فل رررهن رررن امشررر  الام ررات اننبررات   ان هرروام   بشرركت عررام ي كررن تس رر م 
انغررراء اننبررات  انر  سرر  )ان ررري (  يشرر ت الاشرر ار  انشرر هرات -1ركومررات فرررا الام ررات اننبررات  انرري 

-3ان  اصهت ان سل    ر اصرهت الاعروف  -2ان ر     انغاجات  اننباتات انسش    انرعوي   انر    
مباترات انزينر   ابهرار انسررف -4اش ار انفا ع   انخضر ات اواء لامرن براعرات ر   ر  ا  ركشروف و

نبسل رر  انرري جسل رر   رر يرر   رخ لررر  )انررري ان ك هل ( تلرر  ان   اخلرر  ت ررن .  ررا ي كررن تس رر م انزراعرر  ا
 اننظام ان سله ي ا  شبه ان كثف .
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يشررررع  قررررراا اةم ررات اننباترررر  انفل رررررهن و خاصرررر  انزراعررررات انبسلهرررر و تذةذةررررا فرررر  اةم ا  رر  ررررن ارررن  
م رراتو ررررن حهرررا ان وبيرررع انن ررر   أصررناف أخرررى ج ررر ب تذةرررذ  ل هرررات ااررررار. سلا أن ه كلهررر  اة

ان  اصهرت ان خ لفر  ان ر  ي رم براع عراو نرم تشرع  تغهرراا ل هرراا خرال انسسر  ااخهر.  بشرركت عررام ت  ررف 
 فرررر  ترلهزهررررا علرررري ان  اصهررررت لات انسهررررم ان   مهرررر  –خاصرررر  فرررر  انضفرررر  انغربهرررر  –هررررذه ان  اصهررررت

ن  راح  انزراعهر  فر  ان رزء انشر ان  ررن انضفر  انغربهر و حهرا ي  ررت ررررا يسرررار  يشرغت انزي رون  رت ا
% رررررررن ر رررررراح  ااراضرررر  انزراعهرررررر . فرررررر  ان ساةررررررتو ت  ررررررت ان  اصهررررررت ان سلهرررررر   انخضرررررر ات 56

عررررا علرررري % تسري رررراا نرررركت رن9%  11%  22 ااشررر ار ان ث رررررة ااخررررى ان  رررراح  ان  بسهرررر و ةواقررررع 
 ان وانر . 

 ت روج براعر  انسنرب فر  رناطرق  اارس  فر  ان رزء ان نوبرر  رررن انضفررر  انغربهررر  )ر افظ ررر  انخلهرررت  
ان فاح رات  دهرهررا رررن أشرر ار  انلوبيررات  ررن  ج م راأنرررف  58 بهررن ن ررم( حهررا تغررر  ررررا يسرررار  

انسسرررر   انغرب رر  شرع ي م رررو ر رروابن ع ررر ان  افظرررات فرر  انضفرر  انفا عرر  ان   رراقر  فعررر  روبعرر  علرر
ان اضرر  تو عرراا ر زايرر اا م ررو براعرر  رخ لررف أصنررراف انفا عررر  الاار واس    ان  ضهرررات فررر  ان ناطرررق 

اا درررزةو ف غلرررب براعررر  شرربه ان رراحل   ان   رر ة ةهررن ر افظررات قلسهلهرر   طونكرررم   نهررن. أرررا فرر  قرررر
% رررن س  انر  ان  رراح  ان زر عرر و ن  بسعررا ة سررار  أشرر ار 31ر اصهررت انخضررر ات  ان رر  تشرركت 

% علري ان وانرر  21%  23%  25انزي رونو  ان  اصهرت ان سلهر و  ااش ار ان ث ررة ااخرىو ةواقرع 
 ررن س  انر  ان  راح  ان زر عر 

)انررررررري ان ان  ررررررراحات 2018 -2017ح ررررراءات ااخهررررررة ان ررررررراجرة عرررررررن  بارة انزراعررررررر   تشرررررررهر اة
 انباقرر  %( 87)ج مرم روبعر  ررا ةهرن جسلهر  1,017,822ان زر عرر  ج شرر ار انفا عرر  قر   صلرن انري 

جسلهرررر  ج مررررم روبعرررر  انرررري  205,662رر يرررر . ل ررررا ةلغررررن ر رررراح  ااراضررر  ان زر عرررر  جانخضررررر ات 
 انباقرررر  رر ي /ر  هرررر . أرررررا ان  رررراح  ان زر عرررر  جان  اصهررررت %( 62)ركشرررروف   / رر يررر %( 10)

 .%89ج مررم شرركلن انبسلهرر  رنعررا  356,317ان سلهرر  ف لغررن

ت  هررز انزراعررر  انفل رررهن   ة نوععرررا ررررن حهررا ام اطعرررا  امررواا ام ا عرررا مظررررا ن   سعررا جررران نوا ان نررراخ  
اضاف  انري ان ر سرات انذات ر   الا ان ان ر سات ان   يفرضعا الاح ول الااراسهل و  اس  ف  فل رهنوان
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ت رررول ج ن تررررور انسرررراا انزراعررر   هرررو ررررا اجى انررري خفرررض ر ررراه   انسرررراا فررر  اننرررات  ان  لررر  
ج ررررر ر انوقررررنو تررررم عرقلرررر  انسرررر رة  2018% فرررر  عررررام 7.4انرررري  2006% عررررام 11اة  رررران  رررررن 

 انس رة ان ناف ر   نلسرراا انزراعر  م   ر   نل ر رات ان  سر جة  انسهروج طويلر  الارر  ان ر  اجت اةم ا    
رررع اارر  رار اررسر ان رررف ان ة سرر  وأنرر  تسزيررز اعرراجة تخ رر ض ان رروارج الام ا  رر  م ررو انسراعررات 

 دهر انساةل  نل  ا ل .

% ررررن 6وحررروان   2018ج  رررب ر رررم انسررروى انسارلررر  نلسرررام   يس رررت فررر  قرررراا انزراعررر  انفل ررررهن  و
.يس رررت رسظرررم عرررارل  انسرررراا انزراعررر  فررر  1999%فررر  انسرررام 16ر  ررروا انسرررارلهن رسارمررر  ج ررروان  

 ي لرر  رسرر ل الا ررر انهررور  نلسررارلهن فرر  انسررراا انزراعرر   انضررف  انغرب رر  ن  رراةعم ا  ن ررانم الاارررة.
ةهن ررا ةلرر  فرر  شرر كت نحمرراث.  57شرر كت نلررذلور   80شرر كت وةواقررع  79فرر  انضررف  انغرب رر  حرروان  

شررر كت ررررن ج ن   ررروج فر قرررات رل واررر  ةرررهن انرررذلور  الامررراث ) ااررر رات     انسرررراا  22قرررراا درررزة 
 (. 2022-2017انزراع  عص وج  تن    ر   ار  

 

 :التحديات الرئيسية التي يواجها القطاع الزراعي 3.1.2

 ا ررة الاح ول علي الاراض   انزراع  . -1
 ن اس    رنع انوصول انهعا .ا ررة الاح ول علي ان وارج ا -2
 اعاق  الاح ول ن رل  اافراج  ان لع  انخ رات. -3
 ر   جي  ان  اجر ان ان   نوبارة انزراع  انفل رهن  . -4
 ان   يات ان   توا ه اةرشاج انزراع . -5
 مسررض ر رراجر ان سلورررات حررول ان سنهررات ان  يثرر  فرر  انزراعرر   ضسررف أاررلو  مسلعررا  -6

 ررزارانل 
 ضسف اةركام ات انلو      نلوصول اني ان زارا  -7
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ضسرررررف انثسررررر  ةهرررررن ان رررررزارا  انساس هرررررن علررررري اةرشررراج انزراعررررر  خاصررررر  ان اجسهرررررن نلررررروبارةو  -8
 تفضهررت ان رشرر ين ان اجسهررن نشرررلات انسررراا انخرراص علهعررم.

ة راارررررر  تخ ررررررض انزراعرررررر  فرررررر  ان ارسررررررات  ان ناقررررررض ان  رررررر  ر فرررررر  أعرررررر اج ان ل  سهررررررن -9
انفل رررررهن    ااررررر انررررذي ينسكرررر  علرررري ح ررررم انكررررواجر ان ان ررر   ان  رررر س ل   ان ررر  ارررر  وني 

 انسهررام جانس ل   اةرشاجي .
لا يو رر  رواس ررر  ةهرررن ااج راث انزراعهررر و ان ررر  تنشررررها رؤا رررات ان سلهرررم انسانررر  ا   -10

 ز انوطنرر  نلب رروث انزراعهرر و  اح  ا ررات اةرشاج انزراعرر .ان رلرر
 

 :التنمية المستدامة 2.2

 مفهوم التنمية المستدامة 1.2.2
فرضن ان ن    ان  ر  ار  مف رعا علري انسرانم ررع ابجيراج  اشر  اج ان  ر يات  ان شرا ت ان ها ر   اار غول 

لنررر  ررررن حرررران نلأ  رررال انساجرررر  انكثهرررر ررررن الام رران ان فرررر  نسناصرررر ان هاررر   هرررو رررا ي رترررب علررري 
 (.2016ان وارج ا  تلو عا ا  فس ان خ اس عا  انكثهر رن عناصرها )انسزا ي 

  رراء فرر  رفعرروم ان ن  رر  ان  رر  ي    هرر  ان ن  رر  ان رر  تل رر  اح  ا ررات ان اضررر ج ن ان  ررا ر  علرري 
هن ان هار   ان ن  ر  جامعرا عوقرات توافرق ق رة الا  رال ان س لر  فر  تل  ر  اح  ا راتعم  هنرا ت ررب انسوقر  ةر

 ن   ت اجمو  بان ان  علي ان الام ان ان يراع  اركام ات  ق رات ان ها  علي تل    اح  ا اته  ع م 
 (.2015الاضرار ةعا ا ناء ر ارااته امشر ه ان ن وي )انل  يو 

ن اارر خ م تس هررر  هررو أ ل ررر Barber Edwardاج ارج جررإةر(( عرفررن ان ن  رر  ان  رر  ار  رررن ق ررت 
ج معرا لنرر  اننشرا  الاق  راجي انررذي يرؤجي سنري الارتفرراا جانرفاه ر  الا   اع ر  رررع  ان ن  ر  ان  ر  ار :

 ا  ر ق ر رن ان رص علي ان وارج انر  ر   ان  اح   ب قت ق ر رن ااضرار  اةااءة ان ها .
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 ار  علرري أمعررا ع تسنرر  تل  رر  مو عرفررن ن نرر  ةرين تومرر  ان اجسرر  نلأرررم ان   رر ةو الاارر 1987فرر  عررام 
حا ررررات ان اضررررر ج ن ان  ررررا، جسرررر رات اا  ررررال ان  رررر س ل   علرررري تل  رررر  حا اتعررررا انخاصرررر  )الارررررم 

 (.2023ان    ةو

تسر جت تسريفرات ان ن  رر  ان  ر  ي  و   فر     ررع الاحروال ي كننررا انسرول جران ان ن  رر  ان  ر  ي   ت ررسي 
 ررا  ان هارر   ب سنرري اشرر ت ان لا تخرررت عررن لومعررا ن   رهن موع رر  ح رراة الام ررانو  نكررن نرر   علرري ح

ع ل   اا خ ام ان وارج انر  ر   ة فكهر عسوم  وج ها لا ي  ا ب هذا الاا خ ام نل وارج  خاصر  فر  
 امه ي ب ان رشه  ف  اا خ ام ان وارج ان    جة  انب ا عن ةر است تكرون  حان  ان وارج دهر ان    جةو

ل ف ررة برن ر  ر كنر و  فر  لل را ان رانه هن ي رب ان لا تنر   عرن ع ل ر  رجيفا نعراو نل فراظ علهعرا اطرو 
 .(2014الاا خ ام مفايات تفوق ق رة ان ها   علي ت لهلعا  ت ثهلعا )دن م  اةو بم و 

 :اهمية التنمية2.2.2

ت  رراةق ان لرر ان ان  رررورة فرر  ان رررور ان ررناع   انزراعرر   ان كنلررو    دهرهررا رررن ان  ررالات جإي رراج 
ت الاحررر ث  اا فررر  فررر  ت  رررهن رن  اتعرررا  تخفررر ض ان كررران ف ن  سهرررق اق ررري الاربررراب و بيررراجة انواررراس

 الارررر رسررا   جانن ررب   اننرات   انساسرر  الاق  رراجي  بان رران  بيرراجة  ت  ررهن ان  راة ان ر شرر   نلشررسو و
 ل فر  ت ا نل  ل اننار   ان   لا ت ر ع ان  رى ف  هذه ان  اح  الا رن خول تن    حة س   ع  س و

فررر  ان رحلرر  الا نرري الاجسررراء علرري انف رروة ان و ررروجة ةهنعررا  بررهن انسرررانم ان  سرر م  انس ررت علررري تسل  ررعا 
 (.2015ان   س ت )ان ارراس  و

 :المشاريع التنموية 3.2

: هررو عبررارة عررن ر  وعرر  رررن الاع ررال ان  راجررر  ان رر  يرر م تنفهررذها مفهااوم المشااروع التنمااوي :  1.3.2
  ة ايرر   مسررر  معايرر  ر رر جتان ةوضرروب  لنرر  ن  سهررق انن رراس  ان رلوبرر  ن ل  رر  جرريسر  رنظ رر و نرره مسررر

 ان ا ات الاا رات     نل ؤا    ان شر ا ان ن وي هو انذي ي سق ان ان : 

 ين   الس  ا  خ ر    ي ة -1
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 ي  خ م طرق ام ات   ي ة  -2

 ي خت  يك شف ااواق   ي ة  -3

 يخ م رناطق ماس   .-4

 :شاريع التنمويةاهمية الم 2.3.2

اح  انوااست انفاعل   ان    ي   نل خف ف رن ح ة انفسرو  ت كهن انفسراء  ن   ن س يم انسم  انسون نعم 
 اتاحررررر  انفرصررررر  نعرررررم نل  رررررول علررررري ان  ويرررررت انررررروبم ن شررررراريسعم ان رررررغهرة اننا  ررررر  لات ان ررررر  ى 

  رف ررر   انخ رات ررر  ان خ لفررر .ان  ررراه   فررر  تسزيرررز انسراعرررات الاق  ررراجي   انزراع ررر   ان الاق  ررراجي .
تسزيررز ان سررا ن  ان ن ررهق  انشرررا   رررع انسررراا انخرراص  اي رراج  ارراست نل فاعررت رررع اح  ا ررات ان رروق 

 (.2022) رارو

 :( Project Managementادارة المشاريع التنموية)  3.3.2

مشاطات ان شر ا و اجارة ان شاريع ان ن وي  :ه  تر هق ان سارف  ان عاراتو الاج ات و ان سن ات علي 
 ررررررا هرررررو ر وقرررررع ررررررن ان شرررررر ا)رس ر  ( stockholdersن  سهررررق اح  ا رررررات ان ع  رررررهن جان شرررررر ا )

 (.2015و

ع لهرررر  سجارة ان شرررراريع علرررري أمعررررا ع ررررارة عررررن تنظهررررم ع لهرررر  ان غههررررر ع ررررر ان وظهررررف اارثرررت نل رررروارج 
 ر  رسلروم  ررن خرال تنفهرذ ر  وعر  ررن ان  وفررة  انضر رير  ن  سهرق هر ف رسهرن ض رن اطرار برن

 (.2017اامشر   انفسانهرات ان خررر   ان  رر ر   ان  ناارس  ف  را ةهنعرا )انغويهن و 

رررن خررول ان سريفررات ان رراجس  تكررون ع ل رر  اجارة ان شرراريع : توظ ررف نل رروارج انبشررري   ان ان رر  نوبررر  
فررر   اقرررع  انفارررات ان  ررر ع ف   الارتسررراء انررري  ضرررع  انضرررر ري  نلوصرررول انررري احررر اث تغههرررر اي ررراة  

ر  س ل  افضرت ررع الاخرذ جسرهن عواررت ان هار  ان ان ر   ير م لنر  ررن خرول تنفهرذ الامشرر   انفسان رات 
 ان خرر  ض ن انوقن ان   ج .
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 :دورة حياة المشروع التنموي  4.3.2

سره. ت كرون هرذه انر  رة عراجةا ررن ال ل  رن ان راحت ان   ي ر ةعا رشر ا تن وي رنذ ة اي ه ح ري ام عا
 ع ة رراحت ر  ان  و  لت ررحل  تش ت أمشر   رعام ر  جةو

تس  ر ج رة ح اة ان شر ا لات ط  س  عار  جغض اننظر مشرا  ان شرر ا  ر تره  ح  ره  ت رر   ج رة 
 و ح رراة ان شرررر ا ج راحررت أاااررر    تشررر ت ت  يرر  الاح  ررات سنرري ان شررر ا و تسريررف و)ت لهررت( ان شررركل

ت رر  م ان شرررر ا ج رررا ي ناارررب ررررع ان شررركل  ان رررراج انس رررت علررري حلعرررا   ضررع ت ررور رف ررت نك ف رر  
ت سهررررق ااهرررر اف. و  لرررررب ان  ويرررررت انرررررابمو تنفهرررررذ ان شرررررر او  ان  اجسررررر   ان سههرررررم امشررررر   رخر رررررات 

  نل ؤا رر .  هنراى ررن يررى  أهر اف ان شرر ا. علري أن ي رم لنرر  ج ررا ي وافررق رررع انخررر  الاار رات   
 ان ج رة ح اة ان شر ا ت كون رن ان راحت ان ان   :

 فكرة المشروع :

 اننظري  ان   اه م تر  سعا ةح اث ان غههر  ت  ي  ان ا   سني ان شر ا. 

 التخطيط للمشروع : 

وارج  تشرر ت هررذه ان رحلرر   ضررع خررر  تنفهررذ ان شررر ا  ت  يرر  ان رروارج ان رلوبرر  تنظرر م  تخ رر ض ان رر
انبشررري  انوبررر   ت رر  م مظررام ان  اجسررر   ان سهرر م  اعرر اج ان وابمرر  اضررراف  انرري ت رر  م ان ررات ان و هرررق 
 ان سارير انفن    ان ان    الاجاري    ضع ت ور رف ت نك ف   ت سهق ااه افو ت  ي  ه كت ان شر ا 

  توبيع ان  ؤ ن ات  تروير ت   م فن   ت  ي  ان كنونو  ا ان   خ ر .

 ديد الاحتياجات / الاولويات في المؤسسات:تح

ي م جراا  اح  ا رات ان ؤا ر  أ  اح  ا رات انفارات ان ر  ت ر ع فعا أ  ان    رع ان  ر ع ف جان شرر ا 
فرر  ررحلرر  ربكرررة  هررر  ان رحلرر  الاااارر    ان ررر   يرر م الاع  رراج علهعررا فررر  ل اجرر  رس رررب ان شرررر ا ا  

ة ارارر  الاح  رراتو  ررم تو ررق هررذه ان ر رررات ان ه ام رر  ان رمررار   يرر م رررن خررول أج ات ج ث رر  خاصرر  
  ت لتو  ترتب الا نويات  فق طرق عل    خاص . 
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 التنفيذ:

 تنفهذ ان شر ا:  تش ت هذه ان رحل  تنفهذ امشر  ان شر ا ان خ لف .

 المتابعة: 

 لفرراءة  تشرر ت هررذه ان رحلرر  ر اجسرر  تنفهررذ الامشررر    ضرر ان أن    ررع ان  رلبررات تررم تل ه عررا ةن رراب 
 (.2021اا خ ام ان وارج انبشري   ان ان    انلو       )انر ر  و

 تقييم المشاريع:  4.2
تس  رر ع ل ر  ان سهرر م اي رشرر ا ركرون اااارر  نوار سام  جرره فر  اعر اج انخررر  الاار رات     انعاجفرر  

تنفهرررذ   انررري انوصرررول انررري  تن  ررر  حة ة ررر   ل رررا يسررر  ررررن انس ل رررات ان ع ررر   انضرررر ري  ان ررر   تضررر ن
نل سهر م    ان شاريع جكفاءة عان    ت سهق الاه اف ان ر وة رنعا ل ا هو رخر   انوصول انري انن راس 

ركامررر  هارررر  فررر  أي رشرررر ا تن ررروي و ت  ثرررت أه  ررر  ان سهررر م فررر  ق رتررره علررري :اظعرررار الام رررابات ا  
فرر  ترروفهر ان سلورررات الاخفاقررات انرس  رر  نل شررر ا   ان غههرررات ان رلوبرر   ل ف رر  ا راةهررا  ان  رراه   

 بيرراجة ان عررارات رررن ا ررت ان خررر    صررنع انسرررار  الام فرراا  انرر سلم رررن انرر ر ، ان  رر فاجة رررن تنفهررذ 
ان شررر ا   رةيرر  ام اباترره  انكشررف عررن لفرراءة  فسان رر  ان عرروج ان  ذ نرر  ر ررا يزيرر  رررن فسان رر  انس ررت 

ان واع فر  ان شرر ا  جراار  ان ر است   ت  هن الاجاء  الااعام ف  اتخال قرار جش ن اا ك ال انس ت ا 
 ان  رراع ة فرر  تخررر   رشرراريع افضررت ر رر ةبو رررن ماح رر  ااررلو  انس ررت  ان نفهررذ  اجارة ان شررر ا ا  
 ضررررع انخررررر  الا ن رررر   الاارررر رات     نل شررررر ا ا  ان  اارررر  ا  دهرهررررا  انوصررررول انرررري انسرررررار ان ررررل م 

مسرررا   انضرررسف  برررذن  ي كرررن ت ن عررراو ا    اخ  رررار انوارررهل  ان ناارررب  ن  سهرررق نلأهررر اف  انكشرررف عرررن
رررواطن انسرروة ا  انفرررص  اارر غونعا  انوقرروف علرري انخررروات اننا  رر  ان رر  تررم تنفهررذهاو  انس ررت علرري 
ترررروير انخرررروات اننا  ررر  نلأفضرررت  تسهررر م  ت فهرررز انسرررارلهن علررري انس رررت ررررن خرررول م ررراس  ان سهررر م 

طاقاتعرررا  الااررر فاجة ررررن ان ررر  الاق ررري رنعرررا الاي اة ررر   هرررو عاررررت فررر  تن  ررر  ان ررروارج انبشرررري   جعرررم 
 .(2020)ان  ا  
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 تش ت ع ل    ان سه م ان ان   الاق  اجي  الا   اع  نل شر ا جس  رر ر ف رة برن   ر  جة و  يس    
 علي ظر ف فسل   قاس   رر ةعا ان شر ا رن خول ان  رب   يع ف اني انوقوف علي :

 ر ى ت سهق أه اف ان شر ا. -

 وس   اا رات     ان شر ا  أمشر ه نلأه اف. ر ى ر -

 ر ى روس   أه اف ان شر ا  أالو  تنفهذه لاح  ا ات ان    ع . -

 ر ى رشارل  ان    ع ان  ل  ف  تنفهذ امشر  ان شر ا .  -

 ر ى رراعاة ان شر ا ن  سهق فرص ر كافا  نلن اء  انر ال .  -

 ر ى اا  راري  ان شر ا.  -

 جارة ان شر ا.ر ى فسان   ا -

 ر ى لفاءة اجارة روارج ان شر ا. -

 ت  ي  اا ر ان باشر  دهر ان باشر علي ان   فه ين رنه. -

  باشر علي ان ها  ان   ر .ت  ي  اا ر ان باشر  دهر ان -

 :مفهوم التقييم 1.4.2

  ررا فر  ( ع ل   ان سه م: جامعا ه  ع ل   ق را، رر ى م راب رشرر ا ا  ةرمرار2020يسرف )ان  ا   
انوصول اني الاهر اف ان ر  لران رخرررا نعرا  هر  ع ل ر  تسر ير ررحلر  ن ررور ان شرر ا ان ران و ا  

 انذي ام عي جانفست رع الاخذ جسهن الاع بار اه اف ان شر ا  ان ؤشرات ان وضوع  .

فرران ( نل سهرر م UNDP( ان رراجع ن رمررار  اارررم ان   رر ة الام رراس  )IEO  فسررا ن ك ررب ان سهرر م ان  رر ست) 
رفعوم ان سه م: ع ل   ر نع    روضوع   ت ري جشكت رن ظم  ج ري ننشا  ا  رشرر ا ا  ا اار  ا  
اارر رات     ا  اجاء رؤا رر   يسرروم ة  لهررت انن رراس  ان  وقسرر   دهررر ر وقسرر   رررن خررول ف ررض ال ررل  
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 و رنرق وانفسان   انن اس    انس ل ات  انسوارت ان  اق    ان      جاا خ ام رسايهر رنااب  رثت ان وءر
 . انكفاءة  اا ر  الاا  ار 

 ينبغرر  ان يةرر م روس رر   هررو ان سهرر م انرر  ري ن  رر  م ترر خت سم رراس   تنفهررذه  م اس رره  ت  هرهرراو ان سهرر م:
 الاجاء علي صسه  ان نفهذ ررن حهرا انفسان ر   انكفراءة  ط  سر  ان ر  هرات  توبيسعرا  ااه اف  ت ة سعاو

 .( 2023ور  نل ن   و اا  ار عا )ان ن  الاا

(: جامعا تل   انس ل   ان   يكرون انعر ف رنعرا ان   ر  2021(:  ا يسرفه )رشه و Evaluation ان سه م)
علرري ان رر ى انسريررب  انبسهرر  رنعررا ت سهررق م رراس  ان شررر ا  ت  يرر  اا ررر ان باشررر  دهررر ان باشررر علرري 

 هارر  ان   ررر   ترر م ع ل رر  ان سهرر م علرري ان  رر فه ين رنرره  ت  يرر  اا ررر ان باشررر  دهررر ان باشررر علرري ان
 رراحت رسهن  خول ان شر او  بس  الام عاء رن تنفهذه.

 يرررى انباحررا ان سهرر م جامعررا ع ل رر  تسرروم ةعررا ان نظ ررات أ  اافررراج ن سرر ير ان رر  ى  انفسان رر  رررن تنفهررذ  
 ان وس رر   الا ررر  رشررر ا  ت   ررور رسررايهر ان سهرر م ان رر  ي ررب الاع  رراج علهعررا فرر   انفسان رر   انكفرراءة

( ان اجسررر  ن نظ ررر  DAC الااررر  ار   هرررذه رسرررايهر ان سهررر م ان س  ررر ة نررر ى ن نررر  ان  ررراع ة الام اس ررر  )
 (. OCEDان سا ن الاق  اجي  ان ن    )

 قر  أصررب ن هررذه ان سرراي   انخ  رر  ان ر ررع اااررا، ن سهرر م ان شرراريع  ان رررار   ان  ااررات فرر  ر ررال 
نرر  ن .  ل ررا ي ر خ رعا خ ررراء ان سهر م  رفوضرروهم فرر  ان سراي   فرر  ر ررال ان ن  ر   انس ررت الام رام   ا

ان سرررررررررا ن الام ررررررررراس  جاةضررررررررراف  انررررررررري امعرررررررررم ي ررررررررر خ رومعا فررررررررر  ر رررررررررالات اخررررررررررى ررررررررررن ان  ااررررررررر  
 (.,2017OCEDانسار )

 رن خول ان سريفات ان اجس  ي ضم جران ان سهر م هرو ع ل ر  ت لهل ر  تُ رري جام ظرام  بشركت روضروع  
ر ا أ  ةرمار  ف  ت سهق أه افه. يش ت ان سه م ت لهت انن اس  ان  وقس   دهر ان  وقس  نة ا، م اب رش

رررن خررول جراارر  ال ررل  انن رراس   انس ل ررات  انسوارررت ان رر اق    ان رر     جاارر خ ام رسررايهر رنااررب  رثررت 
هرررر اف ان وءررررر و انفسان رررر   انكفرررراءة  اا ررررر  الاارررر  ار .  ان سهرررر م يعرررر ف سنرررري ان  سررررق رررررن ت سهررررق اا

 ان شر ع   ت  ي  اا ر ان باشر  دهر ان باشر علي ان   فه ين  ان ها  ان   ر  جان شر ا.
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 :الاثار الناتجة عن غياب التقييم 2.4.2

اها  نغ ا  ع ل   ان سه م ف  ان شاريع ان ن وي و  ان   ي ب اجرلاها  لن  اه    ان سه م  ا ار هناى 
انوصول اني  اه اف ان شر ا   مذلر هنرا اهرم الا رار ان رها  انس وى ف  انوقوف علي ر ى ت سهق   

 نغ ا  ان سه م علي انن و ان ان  :

   وج  توفر رشر ا لا ي سق الا ار ان   ع ف  رنه . -
 اا خ ام ان وارج جإاراف ج  ب ان اخ  ار ان شر ا لا ي سق الاه اف ان ر وة رنه . -
  فسان ات ان شر ا .ضسف اجاء انسارلهن  انساس هن علي تنفهذ امشر   -
 لا يو   اا  ار  ا  اا  راري  نل شر ا ف     ع اننواح  . -
 رن ان سب انوصول اني اه اف ان شر ا ض ن الاطار انزرن  ان   ج . -
عرر م انسرر رة علرري روا عرر  ان شررا ت  انب ررا عررن ان لررول  لنرر  ج رر ب صررسوب  ان سرررف علهعررا  -

  علي ر  باتعا .
 .(2020رة علي ان  اجس  ف  اجارة ان شر ا  تنفهذه )ان  ا  ان غ ا  ان سه م يسن  ع م انس  -

 
 
 

 :ماذا نقيم في المشروع 3.4.2

ااهرر اف  ان خر ررات: تسهرر م ررر ى  ضرروب  ت  يرر  أهرر اف ان شررر ا  رررا سلا لامررن ان خر ررات  -
 ان  وقس  ر نااب  رع هذه ااه اف.

ج رررا فررر  لنررر  ان كررران ف اا ن ررر  ان كررران ف  ان هزام ررر : تسهررر م ان كررران ف ان ان ررر  ن نفهرررذ ان شرررر ا  -
  ان شغهل  و  رسارم عا جان هزام   ان  اح .

ان   ل انزرن   ان وارج: تسه م روارج ان شر ا رثت انوقنو ان رالو انس انر و  ان رواجو جاةضراف   -
 سني تسه م    ل برن  ةت ام ان شر ا.

 ان وجة: تسه م ر ى ت سهق ان شر ا ن سايهر ان وجة ان   جة  -
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ان خررررراطر: تسهررررر م ان خررررراطر ان    لررررر  ان ررررر  قررررر  ترررررؤ ر علررررري تنفهرررررذ ان شرررررر ا   ضرررررع  سجارة -
 اا رات   ات نل سارت رسعا.

ان وافق رع انلواسم  انسوامهن: تسه م ر ى توافق ان شرر ا ررع انسروامهن  انلرواسم ان  ل ر   ان  ن ر   -
 ان س ول ةعا.

علرري ان هارر   ان    ررع  ان  رررف  ان رر  هر ان هارر   الا   رراع : تسهرر م ان رر  هر ان    ررت نل شررر ا -
 ج ا يض ن ان   ااجمي رن ان   هر ان ل  .

ان سهرر م الاق  رراجي: تسهرر م فواسرر  ان شررر ا جان سارمرر  رررع ان كرران ف  ت  يرر  رررا سلا لرران ي رر  ق  -
 الاا ث ار.

ع ل ررات ان خررر    صرر اد  الاهرر اف  الاارر رات   ات   ضررع انخررر   ان نفهررذ  اجارة ان رررار   -
 ان   ان  اجس  .  ان شاريع   

 الامشر  ان خ لف  ن نفهذ ان شر ا رن بيارات ره ام  و م  اتو ج راتو   رشات ع ت ( -
 ان ر هق  الاا خ ام الارثت نكاف  ان وارج . -
 ا ر ان شر ا علي ان    ع  ان ها   اواء اي اجا ا  البا ج ورة رس وجة ا  دهر رس وجة . -

 
 :  تقييمما هي الفئات التي تحتا  الى ال 4.4.2

 ان   فه  ن رن ان شر ا . -
 نم ي لعم ان شر ا  نالافراج انذي -
 (انبشري  انسارلون جان شر ا )انكاجر -
اجارة ان ؤا رر  ان نفررذة نل شررر ا   ر ثلررون رررن ان عررات ان رر  ت ثررت انشرررلاء نل شررر ا؛  لنرر   -

 نة ا، ر ى ان س م جان شر ا؛ نلوصول اه افه  اا ر ان رلو  رنه.
 (.2020ان  ا  ان ع  ان  ون  ) -

 :  أنواع التقييم 5.4.2

 ي كن تس  م أمواا ان سه م ح ب ر انهن أاااههن:
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 التوقيتان  ال الا ل : هو 

تنفهرذ ان شرر ا  عراجة يكرون فر  رن  رف ان شرر ا  يسررف هرذا رن خول  تسه م خول ان نفهذ: ي رم  -
 ام ان ررروارج ن نفهرررذ اامشررر   علررري سركامهررر  ت سهرررق ان سههرررم جان سههرررم ان رحلررر   يرلرررز علررري لفررراءة ااررر خ

 ان خر رات ان خرر  نعرا.

تسهررر م ررررع معايرررر  ان شرررر ا: ي رررررم رررررع معايررررر  ان شررررر ا  يرلررررز علررررري فسانهرررر  ان شرررررر ا فرررر  ت سهرررررق  -
 ان خر رات  ه ف/درر  ان شرر ا ان خرر .

 عرراجة ي ررم تنفهررذه جسرر  اررن  أ   روث  أ  خ رر   تسه م جس  معاي  ان شر ا: ي رم جسر  معايرر  ان شررر ا -
ارنوات ررن معاير  ان شرر ا  يرلرز علري ر ى أ ر ان شرر ا  اار  راري ه.  ف  هرذه ن راار  اروف يسروم 

 انباحا جالاع  اج علي اننوا انثانا  هو ان سه م جس  معاي  ان شر ا .

 حسب مسؤولية التقييم ان  ال انثام  : 

  : ي م س راء ان سه م رن ق ت انفريق انسارت ف  ان شر اتسه م لات -

 تسه م ر  ست -

تسهر م جاخلر : ي ررم س رررراء ان سههررم رررن ق رررت طاقررم ان ؤا رر  دهرررر عارررت فرر  ان شرررر ا رثررت طاقررم ع رررت 
 رشرر ا آخرر أ  ق رم آخرر فر  ان ؤا ر 

ت ان ؤا رر   عرراجة تكررون  عرر  أ  شرررل  خررار ح اجيرر  تسهرر م خررار  : يرر م س ررراء ان سهرر م رررن ق ررت  عرر   
 اا شاري 

تسهرر م رشرر رى: ي ررررم تكويررررن فريررررق تسههررررم خرررراص ن سههررررم ان شررررر ا ركررررون رررررن طاقررررم ع ررررت ان شررررر ا  -
  عرر  خار هرر  اا شرراري  قر  تشر ت ان عر  ان  ونر .  ررن ان  يرر للررة أن هررذا اننرروا رررن ان سههررم أخررذ 

  اا   ررررران ر زايررررر  فررررر  ان رررررنوات ااخهرررررة ررررررن ق رررررت ان ؤا رررررات ااهل رررر و ان  ررررونهن  انفارررررات يوقرررر
 (.2017ان  ر ع ف ) انغوين و 
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 :معايير التقييم 6.4.2

    ان هناى رسايهر  عناصر رس     ي م رن خونعا تسه م ان شاريع ان ن وي    ان   تخ لف جاخ وف 
تررم اخ  ررار افضررت ان سرراي   تسهرر م افضررت انخ  رر  رسررايهر رس  رر   ن سهرر م ان شرراريع  تبسررا نلأهرر اف  قرر  

 رر  جة الاع ررال  ت سهررق ان شرراريع اهرر افعا ان نشرروجة  ان خرررر   لنرر  فرر  اطررار شرررا    ةررهن عسجارة 
ان سهرر مع  عشرررب  انخرر رات انلغويرر  فرر  ان نرر  اةاررور  نل ن  رر    حرر ة ان سهرر م اةم رراس  ان  رر ست ةنرر  

ريسرر و  بارة انخار  رر   ان سررا ن انرر  ن  ج نرر  اةرررارات انسرب رر  ان   رر ة   رنظ رر  ان سررا ن ان ن  رر  ااف
 (  (OECD © 2019 ان ن    ف  ان ه ان الاق  اجي 

  اوف اا سر  ان سايهر انخ    علي انن و ان ان :

(:  يرررر م رررررن خرررول هررررذا ان ر ررررار ان  سررررق رررررن ان ان رررر خت ا  اننشررررا  ا   (Relevanceالملاءمااااة 
ان رمرررار  ي وافرررق ررررع اح  ا رررات  ا اارررات  أ نويرررات ان عرررات ان  ررر فه ةو  ان لررر و  ان    رررع انررر  ن و 

 ان عررات انشررريك  أ  ان ؤا ررات الاهل رر   ان  ل رر   بانسرر ر انررذي ت رر  ر جرره ح رري عنرر  تغهررر انظررر ف  
OECD © 2019) .) 

ت ان  ررررر فه ين حهرررررا ين رررررب هرررررذا ان ر رررررار علررررري ان وس ررررر  ةرررررهن انخرررررر   خلف ررررر  ان شرررررر ا  حا رررررا
و ااررر رات   ات ان شرررر ا  صررر اد  انخرررر  ان رلوبررر    ان ان شرررر ا ي رررهر  فرررق اح  ا رررات ان  نررر  ا  

 ان نرس  ا  ان    ع ان   ع ف.

 تسنررر  ان اهررر اف  ت ررر  م ان ررر خت ي رررب ان تراعررر  الاجسررراج  الاح  ا رررات الاق  ررراجي   الا   اع ررر  
ي ري فهعا تنفهذ لن  ان  ختو  عل ه ان وافق ررع ان عرات   ان ها    ان  اا    ةم اف ه  الاركام   ان  

انشررريك  أ  ان ؤا ررات )انوطن رر   الاقل   رر   ان  ل رر (  رنظ ررات ان    ررع انرر  ن   انك امررات انخاصرر  
 ي رر ج الاخ وفررات ا  ان غهرررات ان رر  طرررأت فل شررا ت  الاح  ا ررات ان رر  لامررن ق ررت ت رر  م ان رر خت 

س ير  رررن انسواررت ان  اار   ا  الاق  رراجي  ا  الا   اع ر   هنراى انس يرر  نرب را نرم تسر  رو رروجة جفسرت ان
رررن ان  رراةلات ان رر  ترررتب  ج ر ررار ان وس رر   ان رر  ي ررب علرري رررن يسرروم جرران سه م طرحعررا  اخررذ الا اجرر  

 :(2012علهعا  رن ةهنعا )علسم و
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   هت يس  رها ان   فه ين ان باشرين؟ 
 اخرى؟  هت ه  ر كارل  رع ت خوت ان ام هن ا 
 هت ت  اشي رع الاح  ا ات  ان  ااات  الا نويات ؟ 
 هت ه  ت وافق رع ا نويات ان كور   ان ؤا ات  انعهاات ان  ل   ؟  
 هت ت كارت  ت  ق رع ت خوت ان عات ان ام   ؟ 
 ة فررر  ضررروء الاح  ا رررات  الا نويرررات \ي\هرررت ينبغررر  تسررر يت انن ررراس  ا  انغاسعرررا ا  اضررراف  ت

 ؟ ان  ااات ان  ي ة 

 يةرررر   هررررذا ان ر ررررار ررررر ى ت سهررررق ان رررر خت ا  اننشررررا  ان خ ررررض  :Effectiveness)الفاعليااااة)
نل  اع ة  ض ن ان شر ا ا  ان رمار  ان ن وي اه افه اننعاس ر و  عنر  تسهر م  فسان ر  رشرر ا ا  مشرا  

ا  فامرره رررن انضررر ري رراعرراة ان  سررق رررن انسوارررت انرس  رر   ان رر  ا رررت فرر  ت سهررق انعرر ف  فامرره ررراو
انب ا عن انسوارت ان   اجت اني ع م ت سسه  انري ان ر ى انرذي ترم ت سهرق الاهر اف ا  ان ر ى  انرذي 

 .(OECD © 2019رن  ان  كن ي  سق )

( رر ررار UNDP(ان رراجع  ن رمررار  اارررم ان   رر ة الام رراس  )IEO  ررا يسرررف ان ك ررب ان سهرر م ان  رر ست) 
  ت سررق ااهرر اف  م اس ررهو ج ررا فرر  لنرر  أي م رراس  انفاعل رر  علرري امرره ررر ى ت سررق الاهرر اف ا  اح  ان رر

 تفاضل  .

 رن هنا فان رر ار انفاعل ر  ي ر خ م فر  ق را، رر ى تر  هر ان شرر ا جشركت رباشرر علري ان  ر ع فهن 
 ان انع ف رن ان شر ا ا  اننشا  ان ن وي ي ب ان يكرون  اضرم  ر ر ج  ان تكرون   اراست انة را، 

شركت رباشرر ررع ان خر رات اننعاس ر  ررن ان شرر ا  بان ران  فران نرم  ان  سق رناارب   ل را امعرا تررتب  ج
ت  سررق انن رراس  علررري انشرركت ان خرررر  نرره ف  رررب انب ررا عررن ان ر سرررات  تسرر يت انخرررر  ان نفهذيرر  ج رررا 

 .(2020يض ن ت سهق اه اف ان  خت ا  ان شر ا ان ن وي  )انر ر  و

 ن اه عا : هناى ر  وع  رن الااال  ان   ترتب  رع رر ار انفاعل   ر

 ر ى ر اه   ان شر ا علي تن     رفع ق رات ان   ع فهن ؟ 
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 ر ى ر اه   ان شر ا ف  تغههر ان لوى الا   اع   انثساف   انفكري؟ 
 را ه  ق رة ان شر ا علي ت سهق الاه اف ان خرر  ؟ 
 هت لان هناى م اس  رفا ا  ا  خار   عن ان وقسات ا  عن انن اس  ان خرر   ان  وقس ؟ 
 سسن انن اس  ان  ا اة ةهن ان ن هن  ااه ن ف   ت كهن ان رأة ؟ اني أي مراق ت سسن؟هت ح 

 :(Efficiencyالكفاءة )

 هت ت  خ م ان وارج اا خ ارا  ه ؟ ي هب هذا ان ة ا، عن ان  اةل ان ان :

انكفرراءة: هرر  انسرر ر انررذي ي سررق جررهو ا  ي   ررت ان ي سررق جررهو ان رر خت م اس رره جرريسرر  اق  رراجي   فرر   
 قررن رنااررب  هرر  ترر نت علرري ت ويررت ان رر خوت رررن ان رروارج ان ان رر  ا  انبشررري  ا  انر  ر رر  و انوقررن  
انرري رخر رررات  تررر  هرات جررر  ثر طريسرر  فسان ررر  ررررن حهرررا ان كلفررر  رسارمرر  جانخ رررارات الاخررررى فررر  مفررر  

ج ر ررار ان رر اق . انوقررن ان نااررب هررو ان سهرر  جالاطررار انزرنرر  ان  رر ج  رررن ةررهن الااررال  ان رر  ترررتب  
 .(OECD © 2019) انكفاءة

 هت ان خر ات انفسل   ت رر ان كان ف؟ 
 هت امفسن ان وارج انبشري   ان ان    انر  ر   جشكت اق  اجي؟ 
 هت لامن ان خر ات ض ن انوقن ان   ج ا  الاطار انزرن  نل شر ا؟ 
 هت لامن هناى خ ارات ا ثر لفاءة ةم اب رخر ات افضت ةواار  ان وارج ان  اح ؟  

 ي كن انسول جان رر ار انكفاءة عبارة عن الاا غول الارثت نل وارج ان اس     ان ان    انبشري  ن  سهق 
 ان خر ات ان خر  نعا جاقت  ع    قن  تكلف .

 :((Sustainabilityالاستدامة 

اصرررب ن أحررر  أهرررم عناصرررر تسهررر م ان شررراريعو  ح رررب اا نررر ة انسان  ررر  فررر  ااررررم ان   ررر ة فررر  لافررر  
راعات ان ن وي    ان ر     ان ها ر ؛ ان الاار  ار  أارا، نل فراظ علري رنظورر  ان روارج ان  ر  جة انس

 (2021)رشه و
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 يسررررررف رر رررررار الااررررر  ار  علررررري امررررره رررررر ى سركام ررررر  ااررررر  رار فواسررررر  ان شرررررر ا جسررررر   قرررررف ان  ويرررررت 
 (.2017انخار  )انغوين و 

الا   اع رر   ان ها رر   ان ؤا رر   نل    ررع  يشرر ت هررذا ان ة ررا، ف ررض انسرر رات ان ان رر   الاق  رراجي    
ان  ر فه  فر  ان فرراظ علري ان خر ررات  انن راس   ان نررافع ان راف   علري رررر انرزرن  بسرر  توقرف ان  ويررت 
 ان  ررراه   انخار  ررر   ي ضررر ن ت لهرررت انسررر رة علررري ان ررر وج  ت لهرررت ان خررراطر  ب  رررب انوقرررن انرررذي 

 (.OECD © 2019ي ري ف ه ان سه م )

 ان رتبر  ج ر ار الاا  ار :  رن ةهن الااال 

هت ان   فه  ن ا  ان شارلون ف  الامشر  ن يعم الاا س اج ا  انس رات  ان    ع ان  ل   ان   فه ين:
 انذات    انراقات  الاي اة   لاا  راري  امشر  ان شر ا جشكت ر  ست؟

  ار ب ا  ام عراء ان رنم ان وارج ان ان  : هت ا كون هنراى رروارج ر احر  لاار  راري  فواسر  ان شرر ا جسر
 ان عم انخار   نل شر ا ؟ هت ار كون هنراى ةر است  خ رارات نل    رع رنعرا ت رويق ان ن  راتو تروفر 

 .(2012رشاريع ر رة نل خت ا  ح ي صناجيق ت ويل   رن ان    ع ان  ل  لاته )علسم و

 :Impactالاثر   

ي ان ررر ى انس رررهر علررري انفارررات ان أي مشرررا  ا  رشرررر ا تسررروم جررره ان نظ ررر  يرررؤ ر جشررركت رباشرررر علررر
ان   ع ف  و نكن ايضا يكون هناى ت  هرات طويل  ان  ى علي انفاات ن   ع ف   علي ان ها  ان   ر  

ان ع ل رر  جراارر  الا ررر تعرر ف انرري اننظررر علرري ررر ى ترر  هر ان شررر ا جان هارر  ان   ررر   ررر ى ان غههررر   
ن ا رر ان شرر ا مات را عرن تفاعرت ع رت انذي تم سح ا ه جشكت دهر رباشر  و ف  جسض ان رالات يكرو 

 .(2014ان شر ا رع رشاريع اخرى  امشر  اخرى تم تنفهذها جشكت ر واب )رؤا   فري ريش اي رت 

  هنا ي كن ان تكون الااال  هت هناى  آ ار اي اة   ا  الهب  ج امب انع ف انرس    نل شر ا رثت: 

 ايهر. انسوامهنو  الامظ    ان س ان   هر علي ان  اااتو 
 حسوق الام انو انفسر. ان   هر علي ان وامب انثساف    الا   اع   رثت اننوا الا   اع و 
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 . ان   هر علي ان ها 
 .  ان   ر جانبس  ان كنونو 
 (.2015ان   هر الاق  اجي علي ان    ع ان   ع ف و اطراف ان شر ا  ان   فه ين )خرر و 

 

 : قيد الدراسة المنظمات والمؤسسات والمشاريع المنفذة 5.2

 2015ع لن  بارة انزراع   شرلاسعا رن ان ؤا ات الاهل ر   ان  ن ر   خرول انف ررة ان   ر ة ررن انسرام 
رشرر ا تن روي  فر  ر رال  15ف  تن    انسراا انزراع   تنفهذ  ررا لا يسرت عرن  2022 ح ي انسام  

لررز انس ررت ر (و  رUAWC) الام ررات اننبررات   رررن ةررهن هررذه ان ؤا ررات : ات رراج ن رران انس ررت انزراعرر 
(و  ان رلرز انفل ررهن  نوت رال YMCA(    ر ر  انشربان ان  ر     انسر ،  )MAANان ن وي رسا )

 ان نظ رر  انسرب رر  نل ن  رر  انزراع رر و  ان  ثل رر  انعونن يرر  فرر  رام اللهو  PCCDS)نل  ااررات ان ن ويرر  )
 (. (ICARDAان رلز ان  ن  نلأج اث انزراع   ف  ان ناطق ان اف 

 ررن  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يررا ( ان   ع لن ف   NGOهم ان ؤا ات  الاهل  )أ 
 خول ان رار   ان ن وي  ان   ع ف  ف  ان راا :

 :UAWCاتحاد لجان العمل الزراعي  -1

ررا نسررامون ان  ر رررات  رؤا رر  براع رر  أهل ررر و دهررر حكور رر و ر ررر ل  فرر   بارة ان اخل رر  انفل ررررهن    فسا
 ان ؤا ات انفل رهن   دهر ان كور    تس  ر  اح ة رن أ  ر رؤا ات ان ن  ر  انزراع ر  فر  فل ررهن 

 (.2023روقع ات اج ن ان انس ت انزراع  اةنك ر م  )  1986 ان   ت ا ن عام 

ةرهن  ان ناطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يررا  ق  مفذ الات اج ر  وعه رن ان رار   ان شاريع ف  
رررروير ااراضررر  انزراع ررر و  رشررراريع ان  ررراج ان ررراس و  شرررق انرررررق انزراع ررر و  ت ههرررت اجرررار نلثرررر ة ت

ات ررراج ن ررران انس رررت انزراعررر  اةنك ر مررر  )ان هوام ررر    انس يررر  ررررن رشررراريع ان ن  ررر  انزراع ررر  ااخررررى 
2023.) 
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 :(YMCAجمعية الشبان المسيحية ) -2
م عةبر    رر نو ارهن جرانسر  ررن أري راو ج عروج فر  خ  ر  فر  رخر  1949ت ا ن ان  رّ   ف  عام 

فريق رن خ    شبان رل زرهنو رّ ن لراوا أمف عم نخ ر   تل    الاح  ا ات انسا ل   ان ل   لآلاف 
 .1948انفل رهنههن انذين تمّ ترحهلعم عن أ طامعم أ ر أح اث حر  

ول ةرمررار  ان رررأة ان ن رروي  قرر  مفررذت انس يرر  رررن ان شرراريع  ان رررار  فرر  رنرراطق يرررا  ان رر وا رررن خرر
 برررار  ت  ررهن الارررن انغررذاس   برررار  ان ناصرررة  برمررار   تسزيررز صرر وج انفل رررهنههن فرر  رنرراطق ت 

:رنعرررا ان ررر اسق ان نزن ررر   امشررراء رسرشرررات نزراعررر  انسنرررب جاةضررراف  انررري ت ررره   ااراضررر   براع عرررا  
 ج ش ال انزي ون .

 (:MAANمركز العمل التنموي معا )-3
ا ان ن وي هو رؤا   تن     ت ريب فل رهن   ر  سل  دهر حكور    دهر حزب   ت ا ن ف  ررلز رس

و  ر ر ل  ج و رب انسررامون ل نظ ر  دهرر رب  ر . يسرع ان ك رب انرس  رر   1989 رامون انثرام  )ينراير( 
فرر  رام الله  ان كاتررب انفرع رر  ااربسرر  فرر  دررزة  خرران يرروم   طررونكرم   نررهن. ي رر ن  ع ررت رسررا سنرري 

ة سمشرراء ربرراجرات ر رر سل  تس  رر  علرري انررذات تررؤجي سنرري تن  رر  ان رروارج انبشررري  رررن أ ررت ان ن  رر  ضررر ر 
 ان    ار و  ان   ت ض ن ق م الا  فاء انذات   ان  كهن انذات )ان وقع الانك ر م  ن رلز رسا ان ن وي(.

 :PCCDS)المركز الفلسطيني للاتصال والسياسات التنموية )-4

ج برراجرة ر  وعرر  رررن  2009  دهررر رب  رر  تررم ت ا  ررعا فرر  ر ينرر  انخلهررت عررام رؤا ر  اهل رر  فل رررهن 
انشرررررربا  ان  اراررررررهن نلس ررررررت ان ن رررررروي  ان سرررررروق   انشررررررباة   الاعرررررروم ةعرررررر ف ان  كررررررهن الاق  رررررراجي 
 الا   رراع  نلن رراء   قررف انسنررف ان  ررار، ضرر هن  تفسهررت ج ر انشرربا  فرر  ان  رراة انساررر و  ح ايرر  

ا فر  ان    رع انفل ررهن   تسزيرز اار خ ام الاعروم ان    سر   م ر ن  فر  حسوق انفاات الا ثر تع  ش
 .2030ع لنا علي اح رام انسامون ان  ن  الام ام   خر  ان ن    ان    ار  

يعرر ف ان رلررز سنرري سحرر اث تغههررر فرر  ان  ااررات الاق  رراجي   الا   اع رر   ان  اارر   نلفاررات ان ع شرر  
 .(  ان رلز انفل رهن  نوت ال  ان  ااات ان ن وي ف  فل رهن)ان وقع الانك ر م  ن ؤا 
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 :(AAH ) :مؤسسة العمل ضد الجوع -5

رؤا رر  انس ررت ضرر  ان رروا رؤا رره سم ررام   ج ن رر  مشرر ت فرر  فرم ررا  تشرركت  ررزء رررن اسرر وف رؤا رر  
انس ررت ضرر  ان رروا انسان  رر   فر ععررا فرر  جرراري و ننرر نو مهويررورىو ر ريرر و  روم ريررالو   تس ررت علرري 

خ رات اةم ام    الاا  اج  نلروارئ ف  ان ناطق اا ثر هشاشر  ررن خرول تر خوت رخ لفر  تس يم ان
ج نرر  علرري ر رر وى انسررانم  تنفررذ رشرراريع فرر  ر ررال ان  رراهو  22  ررا   تس ررت ان ؤا رر  فرر  أ ثررر رررن 

  ت ار  رك رب رؤا ر  انس رت ضر  ان روا فر  فل ررهن فر  شرعر  .ااررن انغرذاس و ان ر    ان غذير 
 ي ير رشاريع ف  ر ال ان  اه  اارن انغذاس  فر  ااراضر  انفل ررهن   ررن خرول  1221أيلول عام 

 رسر رس    ف  انس ، ان   ل   فرا  اح  ف  ر ين  انخلهت.

يسرررع رسرهرررا  عرب ررر  سقل   ررر  رؤا ررر  ران ررر  هرررو الصاااندول العرباااي لانمااااء الاقتصاااادي والاجتمااااعي-6
   الا   اع  و عن و تن ب أدرا  ان ن  ق ف  ت ويت ان شر عات اةم اس   الاق  اجيانكوين ف 

 .طريق ت ويت ان شاريع الاا ث اري  انسار   انخاص و  تس يم ان سومات  انخ رات انفن  

رنظ ررر   هررر   (World Vision International)  الرؤياااا العالمياااة :منظماااة الرؤياااة العالمياااة-7
علرري انرفررت ان  رراع ة الام ررام    ان غههررر الا   رراع  و ل ررا ترلررز  ج ن رر  تس ررت فرر  ر ررال ر رر     

أضر ف انس رت ان ن روي سنري أهر اف انرةير   1975فر  عرام  .ج نر . 100 ت كهن ان    ع  تس ت ف  
 .انسان   

 قر  مفرذت هرذه ان ؤا رات ان شرراريع ان ن وير  جشركت رنفررج ا  علرري شركت شررا ات لات  طراجع تن رروي 
 قررر  شرررر لن    قررر  ااررر ع فن انسرررراا انزراعررر   جشرررركت عرررام  الام رررات اننبرررات  علرررري   ررره انخ ررروص

ان شاريع ان ن وي  امشر  رثرت اا  روب  ترروير الاراضر و حفرر الاجرار انزراع ر  وت ره   الاراضر و 
امشاء ان  اسق ان نزن   وبراعر  اشر ال انزي رونو امشراء ر   رات  براعر  ان ر اق انسضرويو  فر  ر رال 

 تسزيز الارن انغذاس   مشر الاصناف ان   ن  رن ان  اصهت ان سل  .

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
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 :مواقع الدراسة المستهدفةعن نبذة  6.2

 نو  ر افظر  انخلهرت  تبسر  ر ينر  يررا عرن ر ينر   تسع ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا 
ةلر يات هر  ةل ير  يررا  بل ير  خلر   3 تضرم  2لرم  133 ت ل  ان  اح  انكل   ن  ينر  يررا  12انخلهت

نهررزلو ان وامرره و ةهررن ع ررره وام انخهررر و خربرر  ام ر لرر  قررر ي )اوارر ا و ار 12ان  رره  بل يرر  انكررررت 
انخهر و خشم ان رت و انز ي ين و انن اجة و اجق س  خشم انكرم (اضاف   اني ر لر  قرر ي ر رافر يررا 

 انس ه  و اصف   و طوبا (  رغاير) نبا و ان رلز و ان و ة و ان  اب و انفخهن و شسب انبرمو 

ررع الاراضر   ناطق الاجارير  ان اجسر  ن  يرير  براعر    ب رررة يررا نل  ت ثت ةل ة ان  وا ان   ان نوب  
لررم   ان رر وا رررن انسرررى  13.8انررف م رر    ب  رراح   28. ي لرر  عرر ج ارركان ةلرر ة 48ان   لرر  عررام 

 ري  رن جاسرة براع   ب ررة يرا .ان اجس  اجاريا  ت لسي انخ رات انزراع    ان  ر

ل  ص ف حار   اف  انذي ي ت رس ل جر   ان رارة  رناخ ر وا  رس  لو هذه ان ناطق ي وج ف  
م  ي ررا ب رسر ل الارررار رررن  3.9مو  شر اء جرارج ي رت ر وار  جر رر  ان ررارة ف ره انري  30ف ره انري 

 رلم ف  ان وام ان رري . 180-380

% ررن ا  ران  انثرر ة ان هوام ر  ن  افظر  انخلهرت فسر ج 40 هرذه ان نراطق  تشكت انثرر ة ان هوام ر  فر  
را، رررن ان  ررال  600را،و  هنرراى  2300انررف را، و  عرر ج الاجسررار حرروان   100نررام ي  ررا ب الاد

الاف ررن انر  ات ان  را و  عر ج خويرا انن رت فر   6رلهون رن انر  ات انوحرم    1.5 يربي انويا 
 خل  . 800ان نرس هن ي  ا ب 

اررررر  ك    انغاجرررررات  ت لررررر  ر ررررراح  الاراضررررر  ان زر عررررر  )تشررررر ت ان  اصرررررهت  ااشررررر ار  ان هررررروت انبو
رررن ان  رراح  انكل رر و ارررا ان  رراح   30ج مررم حهررا تشرركت  78.586فرر  ان نرس ررهن حرروان   (ان ر  رر 

%  ر رررراح  ان راعرررر  ان ف وحرررر  ت ررررا ي 13ج مررررم ج ررررا م رررر  ه  4,3434ان رررران   نلزراعرررر  ف  ررررا ي 
 .% رن ان  اح  انكل   نل نرس هن20.3ج مم  تساجل  53,800
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 رنعا انسراا انزراع  ف  رنرس  ان راا : رن ان شا ت ان   يسام  

الاع ررر اءات ان  رررر  رة نوحرررر ول اةاررررراسهل  علرررري ان نشرررفت  الاراضرررر  انزراعرررر  رررررن فررررر   -
ا اارررر  الادرررروق نل راعرررر   ان رررر ريبات انس رررركري   هرررر م الاجررررار  انغرررررف انزراع رررر    ان ظرررراسر  

 .اق وا الاش ار  ر اجر الاراض   

 ر ف  هذه ان ناطق .شم  م رة ان  اه  تذةذ  الاررا -

تو ه ع ج ل هر رن انس ال اني انس ت جاخت انخ  الاخضر ر ا امسك  علري تررى الاراضر   -
 ة  ن براع .

 ضسف الاا ث ار ف  انسراا انزراع . -

 ان شا ت ان  سلس  ة  ويق ان ن  ات. -

 تف رن ان لك رر   ان واررع انس رامرر  علرري ح ررا  الاراضرر  انزراع رر  )ر يريرر  براعرر   ب ررررة يررراو -
 حساسق  ام ابات(.
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 : الحدود الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا :1خارطة رقم 

 

 :المشاريع والانشطة المقدمةأنواع  7.2

اار ع اف ان نرسر  ج   وعر  ررن رشراريع ت ههرت  ترروير  :استصلاح وتأهيل الاراضي الزراعياة -1
 نر  ر    انذي يع ف اني الاراض   ت ت  هذه ان شاريع ض ن ةرمار  اجارة ان  اجر ا

ت ههررت الاراضرر  انزراع رر    قررف ترر هور ان اصرررت فرر  ان ربرر   انغررراء اننبررات   بيرراجة انرقسررر   -
 انزراع  .
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ت  رررهن انظرررر ف ان ر شررر    ركاف ررر  انفسرررر  تررروفهر فررررص ع رررت نلسررراطلهن عرررن انس رررت  فررر   -
 .ان    سات انريف  

 لاح ول.ان  اه   ف  ح اي  الاراض  رن ان  اجرة  اع  اءات ا -
 رفع  ع  ان زارعهن ف  ر ال ان سن ات انزراع   ان  س ر   ان   تؤجي اني رفع الام ا     -
ان شررر  ع علررري براعررر  اصرررناف   يررر ة ررررن اشررر ار انب ررر ن  انشررر ري   ان ررر  لا تسرررام  رشرررا ت  -

 ت وية  .
 ناجي و  قرر  شرر لن هررذه ان شرراريع اع ررال ابانرر  ان ررخور  ت ريررف  ت رروي  الار و ةنرراء ان رر ران الاارر

ن  رروي  الار   تزيلعررا رررن ان  ررارة  حرا  عررا  براع عررا جان  اصررهت ان نااررب  رررن اشرر ار انفا عرر   ا  
 انخضار  تز ي  لت قرس  انر  رش ون  جان شر ا ج   ر ري ر اع .

 وفيما يلي اهم  هذه المشاريع:
 مشاريع استصلاح وتأهيل الاراضي: -1

رن ان  ار  الاا  ران  انرذي ترم تنفهرذه خرول رشر ا جعم ان ناطق ان ع ش   ان  ضررة  - أ
 ان  ول ررن  بارة ان ان ر  انفل ررهن    ب نفهرذ  بارة انزراعر  ررن   2022-2018ان نوات 

 .ج مم 600خول ر يري  براع   ب ررة يرا  ق  ع ت علي اا  وب  ت ههت 
ضرررف  رشررر ا جعررم ان رر وج  انثبررات نرر ى ا ثررر انفارررات ضررسفا فرر  الارررن انغررذاس  فرر  ان -  

انغرب رر   ان  ررول رررن ان كوررر  انعونن يرر   تنفهررذ ررلررز انس ررت ان ن رروي رسررا  قرر  تررم تنفهررذ 
 ج مم ف  روقع ر افر يرا. 220 تم ت ههت  2019ان شر ا انسام 

تررروير الاراضرر  انزراع رر   اجارة ر رراجر ان  رراه فرر  انضررف  انغرب رر  )ةهرر ر( ان  ول رنرر   - ت
ج ن ان انس ت انزراع   اشراف  بارة انزراعر   قر  ترم ان كور  انعونن ي   بإجارة  تنفهذ ات ا

 .2019ج مم رن ف  بيف  روقع  خشم ان رت ف  انسام  130ت ههت 
ان  رررررول ررررررن ر لررررر  انكنررررراس   Cتسزيرررررز صررررر وج ان    سرررررات انفل ررررررهن   فررررر  رنررررراطق  - ث

ج مرررم  50انررر م ارل   ب نفهرررذ ررررن   ر ررر  انشررربان ان  ررر    انسررر ، حهرررا ترررم ت ههرررت ررررا 
 .2020 ار انزي ون  ف  روقع شسب انبرم و حوارة ف  انسام  براع عا ج ش
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ان  رررول ررررن ان رررن  ق   (رشرررر ا اا  ررروب الاراضررر  انزراع ررر  ان عررر جة فررر  رنررراطق ) - ت
انسربرر  نحم رراء الاق  رراجي  الا   رراع   بررإجارة  ان سررا ن  تنفهررذ رررن ات رراج ن رران انس ررت 

 .2022ول انسام ج مم رن اراض  يرا  ان  وا خ 215انزراع  حها تم ت ههت 
 قر  اا  روب  ت ههرت  317رشر ا تسزيرز صر وج انفل ررهنههن فر  ر رافر يررا  طريرق  - ب

 .2016ج مم خول انسام  70را لا يست عن 
رشرررر ا تسزيرررز صررر وج انفل ررررهنههن فررر  رنرسررر  أم ن رررفا /ةارررر اةرررو شررربان حهرررا ع رررت  - خ

اء ان و رروج ج مررم  ت ههررت مبررع ان رر 150ان شررر ا علرري اا  رروب  ت ههررت رررا لا يسررت عررن 
جانسريررر   ت  رررهن لفررراءة الااررر خ ام ررررن خرررول امشررراء خزامرررات نل  ررراه  تز يررر  ان رررزارعهن 

 جشبكات نلري .
  اء هذا اننشا  ض ن رشر ا تسزيرز صر وج انفل ررهنههن فر  ان نراطق ت  :الحدائق المنزلية -2

  ف  ةرمار  ان رأة ان ن وي  انذي ه ف اني:

 ف   بيررررراجة رشرررررارل عن فررررر  اتخرررررال انسررررررارات فررررر  ترررررروير قررررر رات انن ررررراء فررررر  انسررررررى ان  ررررر ع 
 ر   ساتعن.

  تررروفهر انخضرررار  انفا عررر  انراب ررر  جشررركت شررربه جاسرررم  علررري رررر ار انسرررام ج رررا يضررر ن ت سهرررق
 الا  فاء انذات .

 . توفهر ر  ر جخت اضاف  نلساسل  ف  حال ة ع انفاسض رن ام ات ان  يس 
   رن خول اعاجة ان   ير. تسلهت ان لوث ان ها  اننا م عن ان خلفات ان نزن 

م حهررا تررم ترروفهر ان رر ات  شرربكات انررري  250 قرر  ترروفرت ر رر لزرات ان  يسرر  ان نزن رر  علرري ر رراح  
 الاش ال  لذن  رس ات ان   ه   انرشو  اعراء ان   فه  ج رات   رشرات ت ري  ر  فر  ل ف ر  الاع نراء 

 جان  يس  ان نزن   .

 العضوي(: مشروع الزراعة العضوية )مزارع السمال 3
سنري امشراء ررزرع هن  UNDP ي سي رشرر ا انزراعر  انسضروي  )ررزارا ان ر اق انسضروي( ان  رول ررن

ةم ررات ان رر اق انسضرروي ةعرر ف تسزيررز انزراعرر  ان  رر  ار   اارررن انغررذاس   ان نرروا ان هونررو   انزراعرر  
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انخضررراء فرر    ح ايرر  ان نرسرر  رررن خرررر ان  رر ر    ان رر  رررن ام ررراف ان ربرر   بيرراجة رقسرر  ان  رراح 
ان نرسر  ان  رر ع ف  ر را يررنسك  سي اة راُ علرري ان نراخ لررت لنر  ي ررعم فر  تسزيررز صر وج ان ررواطنهن فرر  

 .ان نرس  ان  نف  )ت( ف  شرق يرا رن خرر ان ع هر انس ري ف  هذه ان نرس 
ررن انخرري هن/ات ان رارسههن/ات انسراطلهن/ات عرن انس رت ررن لل رات انزراعر   26ي  ع ف ان شر ا 

ن وامررر و ارنهرررزلو خلررر  ان  ررر و اواررر ا( عل ررراا جررر ن ان نررراطق ان نررراطق ان  رررنف  )ت( شررررق يررررا )فررر  ا
ان  رر ع ف  رعرر جة جخرررر ان ع هررر انس ررري  تس  ررر رررن ان نرراطق ان رر  تسررام  رررن انفسررر  انبرانرر  فرر  

ان رراجر عررن جاسرررة الاح رراء انفل رررهن   هرر  رسرضرر  نخرررر  2018فل رررهن ح ررب أطلرر  انفسررر 
 ي ر ا يؤ ر الباا علي ان نوا ان هونو   انزراع   ان ناخ. انزحف ان  را  

 قررر  ترررم امشررراء ررررزرع هن نل ررر اق انسضررروي الا نررري فررر  رنرسررر  اواررر ا  انثام ررر  فررر  رنرسررر  ام انخهرررر 
 ج م ات حها تم تز ي  ان   فه ين: 10 ر اح  لت رزرع  

 ا ات ي    جانسرس  ن  اي عا رن الاع  اءات انخار     -1
 ان  اه  ض ان ر  ر ري جاسم  امشاء ةار ن  ع -2
 شبكات ري  ر  لزرات انرش  ان   ه و   -3
 ان  اج انسضوي  -4
 .الاش ال  -5

 
 :مشروع تعزيز الامن الغذائي 4

 بااشررراف  ICARDA ت ررن اجارة  ت ويررت ان رلررز انرر  ن  نلأج رراث انزراع رر  فرر  ان نررا   ان افرر  
رة انسارر  نحرشراج  ان ن  ر  انريف ر  ةروبارة  اةجا NARC انشرا   رع ان رلز انوطن  نلب روث انزراع ر  

 ب   ة نفهذ رشر ا الارن انغذاس  جاةضاف  سني ان سا ن قارن ر يريات انزراع  ف  انضف  انغر  انزراع و
يع م  جاارن انغذاس  انفل رهن   ر  وى رر ش  ان رزارا انفل ررهن  ن سزيرز صر وجه فر  ارضره حهرا 

ص وج  تن     2022 -2017نوطن    اا رات     انسراا انزراع  ي ت  انع فان ام  ارا رع انخر  ا
ر   ار   ا  ضم اه ه ه  أ ثر ف  ثر رن خول اع اج ان زارعهن انرذين اره  نون خ راتره ر ر ةبو الا 

فكرررة ان شررر ا  هرر ة  ترر ت  رسا ررر  ننرر رة ر رراجر ان  رراه ان رر  تسرروج فرر  اااررا، سنرري اة ررراءات  ان
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  ان   ع ف  جاةضاف  نسل   م به هرول ااررار ف  ان رفوب انشررق  و نرذا فران اةاراسهل   ف  ان نا 
تو ه ان شر ا سني توفهر ةذ ر عان   اةم ا   و رسا ر  نل فاف  ااررا و يسزب ررن صر وج ان رزارا 

تسزيرز الاررن ف  أرضره  ان وارع فر  براع عراو ررا يسروج جانفاسر ة عل ره  علري انعر ف الاااار  ألا  هرو 
 س .انغذا

حهرررا قررر م ان شرررر ا نل رررزارعهن فررر  رنرسررر  يررررا  ان ررر وا ان رررذار ان   رررن  انس رررم   انشرررسهر  شررر لن 
ه. صرررفراءو ه. ة ضررراو عن رررر ف  رررا شررر لن  ام انرب رررعو ل اتررراتو ق رررم رايررر و اصرررناف انس رررم علررري:

 و عرار.68و ا  اج 1376ا  اج  وري انو ان ل يو1129اصناف انشسهر علي: ا  اج 
 

 :بار لتجميع المياهمشروع انشاء ا - 5
ة عم  ت ويت رن ان نظ   انسرب   نل ن    انزراع   مفذت  بارة انزراع  رشر ا امشاء اجرار ن  رع ان  راه 
فر  رنرسرر  ام ن رف  رررن ت  سرات ةلرر ة يررا حهررا ترم امشرراء ر  وعر  رررن الاجرار ن  ررع ر راه الاررررار 

-2016و  خررول الاعرروام  لرر 70اجررار ج  ررم  20 اارر خ ارعا فرر  ري ان زر عررات حهررا تررم تنفهررذ 
 ق  ه ف ان شر ا اني رفع ام ا    الاراض  انزراع    بياجة ان  اح  ان زرع  جاةضاف  انري  2018

 ر اه الاررار  توفهر ر اجر انري.الاا فاجة انس وى رن 

 

 :مشروع الحصاد المائي -6

اع ررر  فررر  رنرسررر  ام انس ررر  ةارررر رررراء نلأراضررر  انزر  20ة  ويرررت ررررن  بارة ان ان ررر  انفل ررررهن   ترررم تنفهرررذ 
  يو    وث امواا رن الاجار: 2018  اجي    ش رن اراض  يرا  ان  وا خول انسام 

 الآجار انخزان:  هذا اننوا ي فر جالآلات  يكون جشكت لارت رن انباطون ان  لم جان  ي  

 م جان  ي  الآجار انشبه خزان:  هذا اننوا ي فر جالآلات   يكون ار ه فس  رن انباطون ان  ل

الآجار ان ر  ت خرذ شركت اة اصر :  هر  ت فرر جشركت ير  ي فر  ان رخر اارضر   تر م أع رال ان ررر م 
 نل  ويف ان اخل .
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 :مشروع تكيف مع التغيرات المناخية، مبادرات الحصاد المائي -7

رة انزراعرر  (   باGIZة  ويرت رررن ان سرا ن اةم رراس  اان رام و ةرر أت انولانر  اان ام رر  نل سرا ن انرر  ن  )
( TAو رشررررر ا ان  رررراع ة انفن رررر  )GFAانفل رررررهن  و ة   ررررهر رررررن ان   وعرررر  الاا شرررراري  ان اجسرررر  نررررر 

( TACAIF(ع )عنوان انس ت CCAPعان ك ف رع تغهر ان ناخع ف  قراا انزراع  ف  انضف  انغرب   )
 ن عم تك ف ان    سات انزراع   رع آ ار تغهر ان ناخ ف  انضف  انغرب  .

هرررو تسزيرررز قررر رات ان    سرررات انزراع ررر  علررري تكه رررف ر ارارررات سجارة  CCAPنسرررام ن رمرررار  انعررر ف ا
ان  اه  روارج ااراض  ررع تر  هرات تغهرر ان نراخ. رلرزت تر خوت ان شرر ا علري ت ربر  ربراجرات سجارة 

ن روارج ان  اه ان    ر   ف   و   ر    سات ر اه رخ ارة ) اج ان  ن و  جير اارن و  انسو ا(.  ر
أهرررم أهررر اف هرررذا ان شرررر ا تشررر  ع ان رررزارعهن علررري ان سرررا ن ررررن أ رررت سي ررراج تسن رررات براع ررر  رناارررب  
 ر ررر  ار   قاةلررر  نل ر هرررق لوارررهل  نل ك رررف نل ررر  ررررن الآ رررار ان رررل    ن غهرررر ان نررراخ علررري انسراعرررات 

 نظ رات الا   اع    ان ها    الاق  اجي .  ن  سهق لنر  ي رب ر راع ة ان رزارعهن جخ ررات فن ر  ررن ان
 ان كور    دهر ان كور  .

 فرر  هررذا ان رر جو ت  ثررت سحرر ى الاارر رات   ات انواعرر ة فرر  ح رراج ر رراه ان ريرران ان ررر    تخزينعررا 
لاا خ ارعا لاحساا ف  انري ان ك هل  جاار خ ام تسن رات فسانر   رناارب  ن  سهرق أق ري اار فاجة ررن لرت 

ات ف  ان ناطق ان ذلورة أعوه ن  ع ان  راه انس ي  رن ان باجر  CCAPقررة راء.  نعذا انغر و جعم 
 تخزينعررا جااررر خ ام تسن رررات رخ لفررر   ااررر خ ارعا ادررررا  رخ لفررر  ةنررراءا علررري ط  سررر  ان نرسررر   مظرررام 

 انزراع .

 اج   فررر  ر ينررر  يررررا ترررم انس رررت علررري سجخرررال م ررر  ر اصرررهت   يررر  فررر   اجي ان ررراجةو ر ررر   ع ر ررراه 
ن   انزراع  ان اس  ررن براعر  ر اصرهت حسل ر   علف ر  انري ان  نو يرا. حها امه اع  ر تغههر ف  ان

 براع  انخضار ان ر ي   ان      حها تم تز ي  ان   فه ين ج ا يل :

 .(3م 150امشاء خزامهن )اس  لت رنع ا  -
 .ترلهب شبكات انري جان نة   -
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 .براع  ان  اصهت انش وي   براع   ااش ار ان ث رة -
اةرررر  ان و رررروج  ان نرررراطق ان ررررخري  ان رررررجاء فرررر  ان وقررررع يرررر م ح رررراج ان  رررراه رررررن انرريررررق ان ر  -

  اا خ ارعا ف  انري.
سجخرررال براعررر  ان  اصرررهت انشررر وي  ان  يررر ة نل نرسررر  رثرررت انكرمرررب  انسررررم     انخررر   انلفرررن  -

  انف ت  اا راق.
ت  رررهن لفررراءة ااررر خ ام ر ررراه انرررري ررررن خرررول سجخرررال تسن رررات انرررري ان  يررر ة )انرررري ان  ررروابن  -

 جارة ان ل    نل وارج ان اس   )ان وبيع ان  وابن  انساجل ن  اه انري(.جان نة  (  اة
سجخال مظام انري ان ك هلر  نب راتهن ااشر ار ان ث ررة )انزي رون  انفا عر  لات اننرواة( جاار خ ام  -

 ان   وجة  ان خزم .ان  اه 
 

 :الدراسات السابقة 8.2
-2005ح الاراضي في الضافة الغربياة لعاام )( بعنوان : تقييم برامج استصلا2012دراسة )علقم ،ع، -1

2006.) 

 قرر  هرر فن ان راارر  انرري تسهرر م ةرررار  اا  رروب الاراضرر  فرر  انضررف  انغرب رر   لنرر  جاارر خ ام رسررايهر 
(  هرررر  )ان وس رررر  وانكفرررراءة OCEDان سهرررر م ان  بسرررر  ان اجسرررر  ن نظ رررر  ان سررررا ن الاق  رررراجي  ان ن  رررر )

يضرررا انررري ان شرررا ت  ان سوقرررات  ترررم اخ  رررار  ت  يررر  ر   رررع  وانفاعل ررر  والااررر  ار  والا رررر(  تررقرررن ا
ان  ررول جسررر  ر  ررر رررن   (PNRMP)ان راارر  انخاصرر   ن رمررار  ان  رراجر انر  ر رر  جان شررارل  

(و 2006-2005(نل رررلر  انوطن ررر  انفل ررررهن   ررررا ةرررهن )IFADان رررن  ق انررر  ن  نل ن  ررر  انزراع ررر  )
 .  انوصف  ان  لهل  ن  سهق اه اف ان راا  اا خ م انباحا ان نع

 توصت انباحا اني ر  وع  م اس  اه عا: روس   رشاريع اا  وب الاراض  ا نويرات  اح  ا رات 
ان  رر فه  ن  ان ان ررررار  صررر  ن  فرررق خرررر   اهررر اف ر فرررق علهعرررا ر بسررره رنع  ررر  فسانررر  فررر  ت  يررر  

ار  اا  رررروب رررررن خررررول م رررراس  ان راارررر   ت ررررهن أن ةررررر   ح ررررر الاح  ا ررررات  اخ  ررررار ان  رررر فه ينو
ااراضرررر  قرررر  ارررراه ن جشرررركت  اضررررم فرررر    رررروج تغههررررر فرررر  انوضررررع الا   رررراع   الاق  رررراجي عنرررر  
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ان زارعهن ان   فه ين رن ةرار  الاا  وب هناى اجراى    ع  اه  ر   اهر اف  رشراريع اا  روب 
ي  ضرع الاراض  و  نلأ ار الاي اة   ان   ت   عا و لان ن رار  اا  روب الاراضر  ا رر اي راة  علر

ان رأة و حها ركنعا رن ان  اه   جفاعل   ا ثر ف  جخت الاارة اني  امب ان شغهت انذات  ل ا نروح  
   ر اجس  ان شاريع جس  تنفهذها.  وج ضسف ف

اسااتدامة المشاااريع الزراعيااة المنفااذة ماان قباال المؤسسااات  ياار  ( بعنااوان:2012دراسة)مناصاارة، ، -2
 .بين الواقع وسبل التعزيز الحكومية في قرى شمال وشرل الخليل

رلرررزت هرررذه ان رااررر  فررر  اهررر افعا انررري ان سررررف علررري  ط  سررر  ان شررراريع انزراع ررر  ان نفرررذة   علررري  اقرررع 
اارر  ار عا ل ررا هرر فن انرري ان سرررف علرري رسوقررات اارر  ار  ان شرراريع انزراع رر   اق ررراب  ارراست ع ل رر  

اب جراارررر ه  رثررررت انسررررارلهن فرررر  ن سزيررررز الاارررر  ار  و قرررر  اارررر خ م انباحررررا ان ررررنع  انوصررررف  فرررر  ام رررر
ان ؤا ررات دهررر ان كور رر  ان نفررذة نل شرراريع انزراع رر  ر   ررع ان راارر  جاةضرراف  انرري ان  رر فه ين رررن 

( ف  قرى ش ال  شرق انخلهرت  ترم اخرذ 2008و2007و2006ان شاريع انزراع   ان نفذة ف  انوات )
خ  ررار عهنرر  ان راارر  ان رر  شرر لن % رررن ر   ررع ان راارر  و  ررا تررم ا24.8عهنرر  عشررواس   رررنعم ةواقررع 

 انسارلهن جشكت ق  ي.

 ق  ت هن رن م اس  ان راا  جان  اقع اا  ار  ان شاريع هو  اقع ضرر ف  بشركت  اضرم  روحر   قر  
علت انباحا ان  ب ف  ان ان ؤا ات نم ت خذ جسهن الاع بار    ع انسوارت ان   تو ر علري اار  ار  

ريع و ل ررا ةهنررن انن رراس  ان رررن اهررم رسوقررات الاارر  ار  عاسرر  انرري ان شرراريع عنرر  ت رر  م  تنفهررذ ان شررا
ع م روس   ان شراريع نلواقرع ان ر  مفرذت فهعراو  لنر   ج ر ب عر م  فررة ان راء  ارتفراا تكان فره  خاصر  
ان شررراريع ان  سلسررر  جاةم رررات اننبرررات   ايضرررا عررر م رسررر رة ان  ررر فه ين علررري تررروفهر ر ررر لزرات الام رررات 

 ررم ان هزام ررات ان خ  رر  ن شرراريسعم  قلرر  ام ا عررا ارررا جانن ررب  نلسررارلهن علرري  صررغر ح ن شرراريسعمو
ان شرراريع فسرر  اظعرررت انن رراس  ان رررن اهررم رسوقررات اارر  ار  ان شرراريع انوضررع  الاق  رراجي ان ررسب 

 نل   فه ين  ع م روس   ان شاريع نل   فه ين  صغر ان هزام   ان خ    نل شر ا .
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رن  ااست اا  ار  ان شاريع رن   ع  مظر ان   فه ين امه ي ب بياجة   ق  اظعرت م اس  ان راا  ان
ان هزام ررر  ان خ  ررر  نل شررراريع  ي رررب تررروفهر لافررر  ر ررر لزرات الام رررات ل رررا لاةررر  ررررن ان  اجسررر  انفن ررر  
 الارشاجي  ان  ري  نل   فه ين نل فاظ علي رشاريسعمو ارا رن   ع  مظر انسارلهن جان ؤا رات فكران 

ان شررراريع ان نفرررذة روس ررر  نل  ررر فه ين  ي رررب ان يكرررون هنررراى ر اجسررر  نل  ررر فه ين جسررر  لاةررر  ان تكرررون 
 ان نفهذ  ان ي م بياجة ان هزام   ان خ    ن نفهذ ان شاريع . 

 ق  خل ن ان راا  اني ر  وع  رن ان س رحات ن سزيز اا  ار  ان شاريع انزراع   حها ا   انباحرا 
 ان يرررر م جراارررر  ان واقررررع  خ اس ررررعا    ن نفهررررذ ان شرررراريعوعلرررري ضررررر رة بيرررراجة ان هزام ررررات ان خ  رررر

 ان سرف علي را يوس عا رن ان شاريع لذن  ضر رة اشراى ان    ع ان  ل  ف  ت   م ان شاريع ج ا 
ي نااررب رررع اح  ا رراتعم  ا نويرراتعم  ان يكررون هنرراى ر اجسرر  جسرر  تنفهررذ ان شرراريع ن سرر يم الارشرراج انرروبم 

 سان   الاخراء  ت   م ر ار ان شاريع. تو  ه ان   فه ين م و ر

 

(بعنااوان :دور المشاااريع الصااغيرة التااي ينفااذها اتحاااد لجااان العماال 2011دراسااة )ابااو ساايف ، ف ، -3
 (.2008-2000الزراعي في تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للمستفيدين في الضفة الغربية )

 فه ين رررن ةرررار   رشرراريع الات رراج فرر  انضررف  اارر ع ف انباحررا فرر  جراارر ه ر   ررع ان ررزارعهن ان  رر
% رررن ح ررم 10رب رروث ي ثلررون  100انغرب رر   قرر  اارر خ م ااررلو  انسهنرر  )طبة رر  ق رر ي ( شرر لن 

ان    ع  قر  اار خ م انباحرا فر  هرذه ان راار  ان رنع  انوصرف   ترم   رع ان سلوررات  ان  امرات  لنر  
 لات رس    .فسرة روبع  علي خ   ر ا 72ة    م اا   ان تكون رن 

 قرر  هرر فن ان راارر  انرري ان سرررف علرري ج ر ان شرراريع ان ررغهرة ان رر  ينفررذها ات رراج ن رران انزراعرر  فرر  
ت  ررهن انظررر ف الاق  رراجي   الا   اع رر   ان عررارات ان  ات رر  رررن   عرر  مظررر ان ب ررو هن ل ررا هرر فن 

نعرا  ان سررف علري  اني ان سرف علي  اقرع هرذه ان شراريع ان رغهرة ررن حهرا امواععرا  ان عرات ان  ونر 
   ف   ر اه   ان شاريع ان غهرة ف  تسزيز رسورات ان ن   .
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 ق  اظعرت م اس  ان راا  ان ج را هارا رن انناح ر  الاق  راجي  نل شراريع ان رغهرة ان س رر  ررن ات راج 
% نر ى 20-0ن ان انس ت انزراع  حها ااه ن ف  جخت ان زارعهن ان  ر ع فهن ج سر ل ي ررا ب ررن 

  رررا ةهنرررن م ررراس  ان رااررر  ان ان شررراريع اررراه ن فررر  بيررراجة فررررص انس رررت نررر ى  % ررررنعم. 40حررروان  
ان ب و هنو  ايضا اظعرت م راس  ان هنراى ج را ا   اع را نل شراريع ان رغهرة ان ر  يسر رعا ات راج ن ران 
انس ررت انزراعرر  .فظعررر اه  ارررا ل هرررا رررن ق ررت ان ب ررو هن جاامشررر  ان رر  تنفررذها ان ؤا رر  حهررا يزيرر  

فاعرررت  ان واصرررت الا   ررراع  ررررع هرررذه الامشرررر    اظعررررت انن ررراس  ج ر هرررذه ان شررراريع فررر  ر اربررر  ان 
 انبران   ان   رنعا ةهن افراج ان    ع.

 قرر  خلررض انباحررا فرر  جراارر ه انرري ر  وعرر  رررن ان س رحررات رنعررا ضررر رة ت رر  م ان ررات رررن انواقررع 
 رر  فرر  انرر  ل الاخرررى ل ثررال ي  ررذى جرره ن ررروير اجاء ان شرراريع ان ررغهرة  اع  رراج علرري ان  ررار  اننا 

 تس رر م م احرررات ان شررراريع ان رررغهرة ل نع  رر  تن ويررر  تناارررب ان انررر  انفل رررهن    خاصررر  فررر  ر رررال 
انسررراا انزراعرر  نزيرراجة الاه  ررام جررره امرره يس  ررر ان  رر ر الا ل  الاخهرررر نلأاررر انفل رررهن   فرر  لرررت 

جس عرا الاع  راج علري ع رت اح راس ات ر ر  رة   امشراء ان شراريع ان رغهرة ان ر رة نلر خت  ر ا انظر ف.
تش ت    ع اننواح  ان  سلس  ةعا لذن  اق رب انباحا ان ي م ت  ي  تسريف روح  نل شاريع ي وءم رع 
انواقع الاق  اجي انفل رهن   خ اس ه  ر هزاتهو  اق رب انباحا ضر رة بياجة ان بان  ان  نوح  ررن 

اصر ا  ان شراريع ن  ربم ضرسف ان بران  ان خ  ر  نكرت ااررة ق ت الات اج  ان ؤا ات نل   فه ين 
 نن اس  الاق  اجي  نعذه الاار.الان ر ا يضاعف ا

 .( تقييم المشاريع في المنظمات  ير الحكومية بقطاع  زة2010دراسة )حماد،ر، -4

هرر فن جراارر  ح رراج انرري ان سرررف علرري تسهرر م ان شرراريع فرر  ان نظ ررات دهررر ان كور رر  جسررراا دررزة رررن 
 قرر  اارر خ م انباحررا فرر  جراارر ه ان ررنع  انوصررف  ان  لهلرر و  ن  سهررق  عرر  مظررر ررر يري ان شرراريعو  

اهرر اف ان راارر  قررام انباحررا ة  رر  م اارر بام  ن  ررع ان  امررات جالاع  رراج علرري ان سررايهر ان  ن رر  نل سهرر م 
 قر  اار خ م فر  ورر ار اا رو  رر رار الاار  ار (  رر ار انفاعل   )رر ار الارتبا  و رر ار انكفاءةو

 رنعا. 145اا بام   اا رجاج  160االو  انسهن  انسشواس   ان ن ظ   رن خول توبيع  اا بام  
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ان ررن    اظعرررت م رراس  ان راارر  عرر م   رروج فررر ق تسررزى انرري لررت رررن ان  غهرررات انشخ رر   )انس رررو
عنرررروان واررررنوات انخ رررررة وان ؤهررررت انسل رررر و  خ رررراسض ان نظ ررررات دهررررر ان كور رررر و عرررر ج ان شرررراريع   

 ان نظ  و    وج فر ق تسزى ن  غهر انوات انخ رة  عنوان ان نظ   جانن ب  ن ر ار انفاعل   

 قرر  خل ررن ان راارر  انرري ر  وعرر  رررن ان وصرر ات أه عررا :رررن انضررر ري رراعرراة ان ؤا رر  فرر  اجارة 
ات  الاه  ررام جشرركت ا  ررر ج ر ررار انكفرراءة رررن ا ررت ت سهررق رخر رر ان شرراريع تسزيررز رر ررار الارتبررا و

ان شر ا  ان رلهز علي رر ار انفاعل   رن أ ت ت سهرق    رع أهر اف ان شراريع ضر ن خرر  ان شرر ا 
 ت سهق ان ن  ر  ان نشروجة  ان س روجة ررن  راء اار ع اف ان شراريع نلفارات ان خ لفر و  يضر ف انباحرا 

ه  رام ة سهر م ي ب بياجة الاه  رام ج ر رار الا رر ررن أ رت ت سهرق ااهر اف انسارر  نل نظ ر   ان ير م الا
  ع  ن   رشر   جرلب ان  ول فس . ان شاريع ن  بم  ساف  ف  ان   

( تقيااايم المسااااعدات فاااي قطااااع الميااااه علاااى مساااتوى معيشاااة المااازارعين 2018دراساااة )المغرباااي ،م،-5
 واصحاب الثروة الحيوانية في منطقة مسافر بني نعيم من وجهة نظرهم.

  رراع ات فرر  قررراا ان  رراه علرري ر رر وى رر شرر  ان ررزارعهن هرر فن ان راارر  انرري ان سرررف علرري تسهرر م ان
 اص ا  انثر ة ان هوام   ف  رنرس  ر افر ةن  مر م رن   ع  مظرهم   ق  اف رر  انباحرا انري امره 

فر  تسهر م ان  راع ات فر  قرراا ( α≤ 0.05 ) لا تو ر  فرر ق لات جلانر   سح راس   عنر  ان  ر وى 
ر شرر   رر ى فسانه عرا و جر ر  الاارر  ار  ان    لر  نعرا نرر ى ان  راه ررن حهرا )روس  عررا ررع ر ر وى ان 

 ان زارعهن  أص ا  انثر ة ان هوام   ف  رنرس  ر افر ةن  مر م. 

 قررر  اظعررررت انن ررراس  ان روس ررر  ان  ررراع ات ان س رررر  ترا حرررن ةرررهن ان رتفسررر   ان نخفضررر  وحهرررا ان 
س رر  ان  رراع ات ان س ررر     قرر  ان ررزارعهن فرر  رنرسرر  ر ررافر ةنرر  مررر م يخ لفررون ف  ررا ةهررنعم حررول رو

يسزى هذا الاخ وف اني ان  اح  ان  لول  و  ا ان ان زارعهن يشرسر ن جران ان  راع ات ان س رر  نعرم 
 تكاج تكون  ه ة  امعا ت  هز جانفسان   ف  ان ن    الاق  اجي  ف  ان نرس  .

  ررراع ات انخار  ررر   قررر  توصرررلن ان رااررر  انررري ر  وعررر  ان وصررر ات ضرررر رة الااررر  رار فررر  تسررر يم ان
نل ررزارعهن  ضررر رة تسزيررز ان  رراع ات انخار  رر  نل ررزارعهن  لا ارر  ا فرر  رنرسرر  ان راارر  ح رري ي  كنرروا 
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ررررن ت  رررهن ا ضررراععم ان ر شررر   و الاه  رررام ة ررر ريب ان رررزارعهن علررري ااررر خ ام ان عرررارات  انواررراست 
فر  تلر  انواراست  لا ار  ا  الام ا    ان   تر ت  ررن خرول ان  راع ات انخار  ر   رفرع ر ر وى قر راتعم

 ف  ر ال ان  اج ان اس   تخزين ر اه الاررار .

( دراسااة تقييااام دور مشاااريع إيكاااردا فااي ضاامان الأماان الغااذائي و تحسااين 2015دراسااة )خرمااة ، م،-6
 مستوى المعيشة في الضفة الغربية.

  ان نرراطق ان افرر  ت  ررورت جراارر  انباحررا فرر  تسهرر م رشرراريع ان ررر لررز انرر  ن  نلأج رراث انزراع رر  فرر
(ICARDA فررر  ضررر ان  ت  رررهن ر ررر وى ان ر شررر  فررر  انضرررف  انغرب ررر و  ررررن أ رررت ت سهرررق اهررر اف )

ان رااررر  اتبرررع انباحرررا طريسررر  ان رررنع  انوصرررف  ان  لهلررر   اتبرررع اارررلو  ان  رررم انشرررارت افرررراج ر   رررع 
تررم رساةلرر  ان راارر و  قرر  قررام ة  رر  م اارر   ان ي  رروي علرري ر ررا ر رس  رر  حررول رة ررا، ان سهرر م حهررا 

رنفررذا  فررق م ررولت رساةلرر   17و  لررذن  تررم رساةلرر  130ان ررزارعهن   عررا نو رره  تس ارر  الاارر بام  عرر ج 
رن صناا انسرار انذين نعم صل  جان شر ا  ح ي تكون ان راا  ا ثر قربرا ررن  8رنظ   و  تم رساةل  

 ر  وعات ةؤري  نل زارعهن . 3انواقع ق  انباحا 

وعر  ررن الاار ن ا ات ررن خرول رناقشر  م راس  جراار ه اه عرا ان انخ رر   ق  توصت انباحا اني ر  
ان   تم تس ي عا رن خرول ان شرر ا ان س روج دهرر روحر ة ةرهن ان  ر فه ين لرو جراخ وف رنرسنره فسر  
اخ لفررن رررا ةررهن لارلرر  ا  قرر م نلرربسض خ ررر  ا  خرر ر هن و امررن ع ل ررات ان  اجسرر   الارشرراج رررن ق ررت 

ياتعا ج ن ان   وى و ان علي ان ع  ان نفذة ان ت   ر  ف  ر اجس  خ راتعا  تسر يم  بارة انزراع   ر ير 
 را يلزم ح ي ت     رن ان ان   فه ين ن يعم انس رة علي ان ض  جان شر ا م و الاع  اج علي انذات .

 قرر  ا صرري انباحررا فرر  معايرر  ان راارر  انرري انس ررت علرري توحهرر  انخ ررر  ان س ررر  نل  رر فه ين ح ررب رررا 
اارررب نلظرررر ف ان وضررروع    موع ررر  اننشرررا  و ان يررر م اع  ررراج جنهرررت تسهررر م خررراص جفل ررررهن نكثررررة رن

ان شاريع ان رويري   نس م   روج ع ل رات تسهر م ر اير ة  امشراء رؤا ر   ر اير ة ا  شربه رار    ن سهر م 
 ان شاريع .
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التجمعااات البدويااة (:تقياايم المشاااريع المقدمااة لقطاااع الثااروة الحيوانيااة فااي 2020دراسااة )الطيطااي ،ع،-7
 (.2019-2012شرل محافظة الخليل من وجهة نظر مربي المجترات الصغيرة وافال تطويرها )

ت  ررورت ان راارر  حررول تسهرر م ان شرراريع ان س ررر  نسررراا انثررر ة ان هوام رر  فرر  ان   سررات ان   يرر  شرررق 
( ررن خرول 2019-2012ر افظ  انخلهت رن   ع  مظر ررب  ان   رات ان غهرة  افاق ترويرهرا )

 انكفراءة و انفاعل ر و الاار  ار  والا ر( ح ري انوصرول ان وس ر  اا خ ام رسايهر ان سهر م ان  بسر  ج ن را )
اني اه اف هذه ان راا  تو ه انباحا ا راء موا رن ان سه م  هو ان سه م اننعاس  نل شاريع ان ر  قر رن 

زء الاخررر عبررارة عررن ر رراع ات طارسرر  نل  رر فه ين حهررا  ررزء رررن هررذه ان شرراريع رشرراريع تن ويرر   ان رر
. قر  رثرت ان  ر فه  ن رررن هرذه ان شراريع ر   ررع ان راار   قر  اار خ م انباحررا اارلو  ان  رم انشررارت 

 افراج ان    ع  .

 قررر  اتبرررع انباحرررا فررر  جرااررر ه طريسررر  ان رررنع  انوصرررف  ان  لهلررر  و ااررر خ م اجاة انب رررا  هررر  ت ررر  م 
فسررة  55     اش  لن علي رسلورات جي غراف    تكومن ررن اا   ان رس    تكون رن ا ه ر ا ر رس

ررن  238ر ر فه  ررن اصرت  223ن سه م ان سايهر الاااا   ان   اع   ها انباحا وحهرا ترم انوصرول 
ان    ع لارت . اظعرت م اس  ان راا  ان رشاريع انثر ة ان هوام ر  لامرن روس ر  ةن رب  ررتفسر  ةلغرن 

%و  بلرر  77.6ان رر  تررم تنفهررذها لامررن ررتفسرر  ايضررا  ب سرر ير ةلرر   % ل ررا ان لفرراءة ان شرراريع79.4
ع%و ف  ا ي سلق جاا  ار  ان شاريع فكامن ة س ير 65.2تس ير فاعل   ان شاريع ة س ير ر وا   بن ب  

% ةهن رررا لررران ا رررر ان شررراريع ان س رررر  نسرررراا انثرررر ة ان هوام ررر  ة سررر ير ر واررر  66.2ر واررر   بن رررب  
51.% 

  اني ر  وع  رن ان وص ات اه عا: رن انضرر ري ا رراء تسه  رات شرارل   بشركت  ق  خل ن ان راا
 ارت نكاف  ان شاريع ان   تنفذ نسراا انثر ة ان هوام   ف  لرت ان نراطق ان  ر ع ف  ةعراو لرذن  ضرر رة 
 الاه  ام ج ر ار الا ر رن ق ت ان ؤا رات الاهل ر   ان  ن ر  انسارلر  فر  ر رال انثرر ة ان هوام ر   دهرهرا

  ان   رن ا ر انفسر  انبران  .  رن ان شاريع نلوصول اني انن و الاق  اجي   ان ن    ان    ار 
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كمادخل الاى الزراعاة الذكياة مناخياا فاي  (: الممارسات الزراعية التقليدياة،2021دراسة )سلطان، ص ،-8
 .فلسطين

حهررا  رعررو ان ررذار ان ل يرر واخ  ررن هررذه ان راارر  علرري ان  اراررات انزراع رر  ان سله يرر  ان رر  ي بسعررا رزا
ت  هز جامعا ر ك ف  رع ان غهر ان ناخ  وةع ف جراا عا  انس ت علري تشر سهعا  ب را ترويرهرا ن ر خت 

 نل  اراات انذل   رناخ ا ف  فل رهن.

اار خ رن انباحثر  ان رنع   انوصرف    رن ا ت انوصرول انري اهر اف ان راار   الا اجر  عرن ت راةلاتعاو
ان  ارارات انزراع ر   تكومن رن أربس  ر ا ر:  ه  ر ور ان  غهرات ان ي غراف  و اجاة الاا بام  ان   

 205 انزراعرر  انذل رر  رناخ ررا . تررم اخ  ررار عهنرر  ان راارر  رررن  روحظرر  ان غهرررات ان ناخ رر و ان سله يرر و
 رزارا رن رناطق ر افظ  انخلهت )حل ول وصوريف و نو  ج را (.

رعهن نل  ارارات انزراع ر  ان سله ير  ان  ر  ار  ررتفسر  ج  وار   توصلن ان راا  ان م ب  تر هق ان زا
(و  بهنن ان راار  ان هنراى حا ر  نل رزارعهن نل و ره  الارشراج ف  را ي سلرق جرإجارة ان ربر  3.85ح اة  )

 ت  هن خواصعا و اظعرت م اس  ان راا  ان تر هق ان زارعهن نل  اراات انزراع    ان سله ي  قر  تر  ر 
 ر ور  وى ان سل م وانخ رة ف  انزراع  و ان  اح  ان زر ع  جان  اصهت ان ل ي  .ج  غهرات انس 

 خل رررن ان رااررر  انررري ر  وعررر  ررررن الااررر ن ا ات اه عرررا ان رسظرررم ان زارعرررون فررر  رنرسررر  ان رااررر  
 تس  رررر رلهرررزة ررررن رلررراسز  يسوررررون ر ارارررات براع ررر  تسله يررر  تس  رررر ر ارارررات براع ررر  لل ررر  رناخ ررراو

رناخ راو  ان هنراى حا ر  رل ر  ن رت الاار  ار  فر  ام ا  ر  ان رذ ر ان ل ير   قر  ا صرن  انزراع  انذل  
انباحث  اني ضر رة تظافر لت ان عوج رن ان ؤا رات ان كور ر   الاهل ر   انة رام ج  رؤ ن اتعا انوطن ر  

 علي ت  هنعا  رضاعف  ام ا عا.  ف  حف  ان وارج انورا    اننبات   الاصهل   انس ت

(: دراسة تقييم برامج تحسين الأمن الغذائي في الضفة الغربية مان وجهاة نظار 2012)نجم،ف،دراسة  -9
 .المستفيدين والمؤسسات المنفذة 

 :حالة دراسية: البرامج الممولة من مؤسسة التعاون 
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تنا نرررن ان رااررر  روضررروا تسهررر م ةررررار  ت  رررهن ااررررن انغرررذاس  فررر  انضرررف  انغرب ررر  ررررن   عررر  مظرررر 
ؤا ات ان نفذة وحها ان رؤا   ان سا ن ه  رؤا   اهل   فل رهن   تس م انس ي  رن ان   فه ين  ان 

ان رررار   ان شرراريع ان ن ويرر .  قرر  ج ثررن ان راارر  ان سهرر م اة رر اء جة ررا، ررر ى روس رر   ارتبررا  رشرراريع 
ااررررن انغررررذاس  وق ررررا، لفرررراءة هرررذه ان شرررراريع  رراحررررت ان سهرررر م نل شررراريع ان ن ررررزة رررررن ق ررررت ان ؤا رررر  

 ؤا ررات انشرررريك و  ررحلررر  تسهررر م ا رررر ان شرررر ا علررري ان ؤا ررر    ام عرررن ج رحلررر  تسهررر م الااررر  ار   ان
نل شرررراريع  حررررول ررررر ى رضررررا ان  رررر فه ين عررررن أجاء ان ؤا رررر   ل ررررف ا ررررر ان شررررر ا علرررري  ضررررسعم 

 الاق  اجي .

ن رر   قر  شرر ت ر   رع ان راارر  ان ؤا رات ان نفررذة ان  ر فه ة رررن ةررار  رؤا رر  ان سرا ن وعلرري الاقرت ا
ح ررلن علرري رشررر ا تن رروي فرر  روضرروا ت  ررهن الارررن انغررذاس  خررول ان ررنوات ان   رر ة رررن انسررام 

رؤا ات ف  انضف  انغرب   و  بلر  ر   رع ان رزارعهن  8و  ق  ةل  ع جها 2010 ح ي انسام  2007
ا ر ر فه  . قر  اار خ م انباحر 452ان   فه ين رن رشاريع الارن انغذاس  ان   مفذتعا تلر  ان ؤا رات

 ر  فه .  207طريس  انسهن  انسشواس   لاخ  ار عهن  ان راا   بل  ح  عا 

 قررر  ااررر خ رن انباحثررر  ان رررنع  انوصرررف  ن  ررر  م انب رررا  ترررم ااررر خ ام اارررلو  ان ساةلررر  انشخ ررر   
 نل   فه ين  ان ؤا ات ان نفذة ن  ع ان  امات. 

قارن ة  ر  م ةررار  الاررن انغرذاس    اشارت انن اس  الا ان انغان    انسظ ي رن ان ؤا ات ان   فه ة
 فررق الاارر رات   ات انوطن رر  و  أن    ررع ان ؤا ررات ان  رر فه ة قارررن جرر  راء ج ررا  ت  يرر   ح ررر 
نلفاات ان  ر فه ة  اشرراى ان عرات  ان ؤا رات ان  ل ر  ررن ان    رع فر  لنر و  قر  اظعررت انن راس  ام 

ررن ان  ر فه ين لران را   81.1%و ان 83رس ل اا فاجة انن راء ررن رشراريع الاررن انغرذاس  ةلغرن 
 عن ر  وى انخ رات ان   ح ت علهعا ا ناء تنفهذ ان شر ا.

 قرر  ا صررن انباحثرر  فرر  جراارر عا انرري ر  وعرر  رررن ان وصرر ات اةربهررا بيرراجة ان عرروج رررن ق ررت رؤا رر  
 ان سرررا ن ررررع ان ؤا رررات انشرررريك  نضررر ان اي ررراج مظرررام ر اجسررر   تسهررر م  ر اجسررر  نل شررراريع و ان ت خرررذ
 رؤا   ان سا ن ان سه م ان و ق جسهن الاع بار عن  ان  ء جاتخال  ت   م  ت ويت ان شاريع ان   س ل   .
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(: المتابعاااة والتقياايم فااي بااارامج استصاالاح الاراضااي فاااي الضاافة الغربياااة 2010دراسااة )عماارو،ب، -10
 . ،دراسة حالة محافظة الخليل

سهررر م فررر  ةررررار  اا  ررروب الاراضررر  ررررن خرررول هررر فن ان رااررر  انررري ان سررررف علررري  اقرررع ان  اجسررر   ان 
ه ف انباحا ف  جراا ه اني ان سررف علري اهرم  اةررب    الاا سام  جان سايهر ان  ن   ان  بس  ف  لن و

 ان سوقات  ان شا تو  را هو تو عات ان شرفهن  ان   فه ين حول هذه ان رار  رن انناح   الاجاري .

هق اه اف جراا ه وحها قام ة    م اا بام هن الا ني اار ع فن   اا خ م انباحا اجاة الاا بام  ن  س
ان شرفهن علي ةرار  الاا  روب ررن ان ؤا رات ان نفرذة  انثام ر  اار ع فن ان  ر فه ين ررن ان شراريع 
و ق  اا خ ام االو  انسهن  ان  ف   رع ر   ع ان شرفهن علي ان شاريع ف  را اار خ م اارلو  انسهنر  

ع ر   ررع ان ررزارعهن ان  رر فه ين رررن ان شرراريع  قرر  ا ريررن ان راارر   فررق اارر  انسشررواس   ان ن ظ رر  ررر
 ان نع  انوصف .

 اظعرت م اس  ان راا  امه ت م ر اجسر  ةررار   رشراريع اا  روب الاراضر  علري عكر  ع ل ر  ان سهر م 
% فسرر  رررن ان شرررفهن و بهنررن ان راارر  ان هنرراى ضررسف فرر  ان ن ررهق ةررهن ان عررات 50 ان رر   رراءت 

ة )ان ؤا ات الاهل ر (  ان عرات انرار    ) بارة انزراعر  ( ح ري ةرهن ان ؤا رات انشرريك  و ف  را ان نفذ
ي سلق ج  اجسر  ان عرات ان شررف  نلخر رات ان نفرذة نل رزارعهن  فسر  اشرارت انن راس  الا امره يو ر  ضرسف 

 ر  فرر  فر  هرذا ان  رال . قر  ةهنررن ان راار  جران رشراريع اا  روب الاراضرر  ت راهم جشركت  ب ر ر  ل 
تواررع انرقسرر  انزراع رر   انخضررراء و  ت  رر  ان ربرر  الام ررراف  تسهررق  ت نررع ر رراجرة الاراضرر  الا امرره 

 يو   ااعام ج    ف  ان خف ف رن رشكل  انبران   ان   رن انفسر.

 اق رحرررن ان رااررر  انررري ضرررر رة توع ررر  الافرررراج انسرررارلهن فررر  ان ؤا رررات ان شرررارل  فررر  ةررررار  ان ن  ررر  
وب حول اه    ج ر ان  اجس   ان سه م ف  تروير  انوصت اني م اب ان رار  ان ن وي   رشاريع الاا  

ان   س ل   و  اء ض ن ان س رحات ف  ان راا  اني ان ي م اع اج جنهت نل  اجس   ان سهر م ج سراير تر وءم 
 رع هذه ان رار   ي اهم ف  انكشف عن ان  ر ان ن وي ان ة س  ان   تلربه هذه ان شاريع.
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 الفصل الثالث:

 :جي للدراسةالإطار المنه 

 مقدمةال 1.3
ي نرا ل هررذا انف ررت  صرفا نلأاررلو  انب ثرر  ان رر  اتبسره انباحررا فرر  جراار ه و انررذي ي ضرر ن رررنع     

 خ اس ره  انرريسر  ان ر  اتبسعرا انباحرا نل   ر  ررن  صر ق    ان راا   ر   ع ان راا   عهنر  ان راار
ن  لهررررررت ري والات رررررراق انرررررر اخل  ( ان  سررررررق رررررررن  بررررررات اجاة ان راارررررر  و  اأجاة ان راا )ان رررررر ق انظرررررراه

 اةح اس  نخ اسض انسهن  .

 منهج الدراسة 2.3
اا خ م انباحا ان نع  انوصف  ان  لهل  و رن   عر  مظرر انباحرا يسر  هرذا ان رنع  الام رب نر  سر  

يسرروم ة  لهلعررا  تف ررهرها ان راارر   اهرر افعا و فعررو ي رر م نلباحررا ةوصررف انظرراهرة ل ررا هرر  فرر  انواقررع   
تم انر وا سني  و انرب  ةهنعا  بهن انظواهر الاخرى  لن  نلوصول اني ان سرف  ان ق س  ن شكل  ان راا 

ااجة ررات ان رراجس  ن وضرر م انخلف رر  اننظريرر  نل راارر و  تررم ت رر  م اارر   ان ي كررون رررن ق رر هنو حهررا 
ة  ان ؤا ات ان   مفذت ان شاريعو جاةضراف  سنري ي نا ل انس م اا ل ان  امات ان سريف    موا الاا فاج
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م ب  ان  اه  .  رن ض ن ان  غهرات ان   ت ن جراا عا ف  انس م اا ل: ان ن و  ان عن  انرس    و 
 ان   وى ان سل   و  انس رو  ان خت انشعريو  ان   مروا الاار فاجةو  ان ؤا ر  ان ر  مفرذت ان شرر او 

نس م انثام  ر ا ر تسه     ن سه م رشاريع ان ن    انزراع   فر  فل ررهنو  موا ان  اه  . ةهن ا ي نا ل ا
 تش ت: روءر  ان شاريع ان س ر  لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهنو  فاعل   هرذه ان شراريعو  لفاءتعراو 

 جاةضاف  اني اا ر  الاا  ار  نل شاريع.

 مجتمع وعينة الدراسة3.3

 مجتمع الدراسةولا : أ
ان ناطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة  ف  ان راا  رن    ع ان   فه ين رن ان زارعهنت نف ر   ع 

 2015و انرذين اار فاج ا ررن ان شراريع انزراع ر  ان ن ويرر  ان نفرذة فر  ان  ينر  خرول انف ررة ررن عررام يررا
ا  فساا ن  وت ان   فه ين رن ان ؤا ات ااهل    532. ي ل  ع جهم 2022سني عام   ان  ن   ر  فه ا
 .خول ف رة ان راا  ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع    ة ررة يرا انسارل  

 عينة الدراسة ثانيا:
ر  فه   ر  فه ةو  لن   250تم اخ  ار عهن  ان راا  ج ها تكون ر ثل  ن    سعاو  ان   ةل  ع جها 

أارلو  انسهنر  انسشرواس   ان ن ظ ر .  فساا نلأا  انسل  ر  نوار روعات انسهن ر  الاح  ان ر . ترم اع  راج 
%و 5 ن  ررا  ح ررم انسهنرر  ترررم اارر خ ام رساجنرر  توررررا،     ررونو رررع رراعررراة هررارش انخررر  ةن رررب  

 %95 ان لان  اةح اس   عن  ر  وى  س  
 تم اح  ا  ح م انسهن  رن خول ان ساجن  الآت  :

 

 
 :حها أن
 n ح م انسهن :. 
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 Nح م ان    ع :. 
 d 5   ت ا ي ف  هذه ان راا  : م ب  انخر  ان.% 
   سح اس  ؟ انة    ان ر   نل وبيع انر  س  ان ر اري عن  ر  وى جلان 
 : P 50م ب  توفر انخاص    ان  اي ة  ت ا ي%. 
 :أسلوب وأداة جمع البيانات4.3

  رر  ان زارعهن ان  رر فه ين رررن ةرررار  ان نجررقررام انباحررا ج را سرر  ل ي انسوقررر   ت ررر  م ااجاة انخاصررر  
انزراع رر  و  لنرر  جسرر  الاطرروا علرري ااجة ررات لات ان ررل  جااج رراثو  ان رااررات ان رراجس  ان رر  ع لررن 

 علي ان وضوا مف ه.
 
 

 مصادر البيانات والمعلومات 
  ق  اا خ م انباحا ر  رين أاااهن نل سلورات:

رررررري نلب رررررا سنررررر  رررررر اجر .ان ررررر اجر انثامويررررر : حهرررررا ات ررررره انباحرررررا فررررر  رسان ررررر  اةطرررررار اننظ1
ان  امرررررات انثامويررررر   ان ررررر  ت  ثرررررت فررررر  انك رررررب  ان را رررررع انسربهررررر   اا ن هررررر  لات انسوقررررر و  انررررر  ريات 
 ان سرررررررالات  ان سررررررراريرو  ااج ررررررراث  ان راارررررررات انررررررر اجس  ان ررررررر  تنا نرررررررن روضررررررروا ان اراررررررر و  انب رررررررا 

 ان خ لف .  ان رانس  ف  رواقع اةم رمن
.ان  ررراجر اا ن ررر : ن سان ررر  ان وامرررب ان  لهل ررر  ن وضررروا ان رااررر  ن ررر  انباحرررا سنررري   رررع ان  امرررات 2

 اا نهر  ررن خرول:
نعررذا انغررر    بعرن علري اا بام  ان رزارعهن  ررزارا ر ر فه ين ررن ان شراريع 250صرر  ن خ هرر ا ا

اة  ررن رناار  عا ررع ر   رع ان راار  و  ترم ان ن وي  ان خ لف  .  تم ان  سق رن  بات  صر ق هرذه الاج
 تو هععا اني ان   فه ين رن ان شاريع ان ن وي  .
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 :صدل أداة الدراسة5.3
يس   ج  ق ااجاة ق رتعا علي ق ا، اااال  ان   ص  ن نعا رن حها: انش ون  و   ضروب فسراتعرا 

قرر  قررام انباحررا جان   رر  رررن  رفرجاتعرراو أي ج سنرري أن تكررون الاارر بام  رفعوررر  نكررت رررن ي رر خ رعا.   
 :ص ق ااجاة رن خول طريس هن

 الصدل الظاهري لأداة الدراسة:  -أ
ا ررررن انُ  ك رررهن ان خ  رررهن  يُس ررر  جان ررر ق انظررراهري أ  صررر ق ان  ك رررهن أن يخ رررار انباحرررا عررر جا

 ارر   . حهررا قررام انباحررا جسررر  الاارر بام  علرري (2)رل ق رقررم أصرر ا  انخ رررة فرر  روضرروا ان راارر 
فرر  ان ؤا رات انسارلرر  فر  انسررراا  ر خ  ررهن فر   ارسررات انروطن  ان   شررارين انسرارلهنر ك رهن 

ان ن  ررر  انزراع ررر .  قررر  ااررر  ا  انباحرررا لآراء انُ  ك رررهن  قرررام جررر  راء انررروبم ررررن حرررذف  انزراعررر   
 . تس يت  إضاف  ةناءا علي ان س رحات انُ س ر و  بذن  خر ن الاا بام  ج ورتعا اننعاس  

 :(Validity)Internalقياس الاتسال الداخلي صدل الم -ب
يُف ررر الات رراق انرر اخل  ررر ى تنااررق لررت فسرررة رررن فسرررات الاارر بام  رررع ان  ررور انررذي تن  رر  سن رره هررذه 
انفسرررةو رررن خررول ح ررا  رسارررت الارتبررا  ةررهن لررت فسرررة رررن فسرررات الاارر بام   ان ر رر  انكل رر  نل  ررور 

 :مف ه.  لامن انن اس  علي انن و ان ان 

 ملاءمة المشاريع المقدمة لاحتياجات وأولويات المزارعينالمحور الأول: 
( ي  رره ن أن  قرر م ر ررفوف  ارتبررا  فسرررات ان  ررور اا ل عروءررر  ان شرراريع ان س ررر  1رررن ان رر  ل رقررم )

لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهنع رع ان ر   انكل   نل  ور لامرن جانر  سح راس  او ر را يشرهر سنري   روج 
ان نررراطق الاجاريررر   ررراق جاخلررر  نفسررررات ان  رررور  رشرررارل عا فررر  تسهررر م رشررراريع ان ن  ررر  انزراع ررر  فررر  ات

رررن   عرر  مظررر ان  رر فه ين رررن ان شرراريع ان ن ويرر  ان نفررذة.  بعررذاو يس  ررر ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا 
 .ان  ور جق ساا  فس الاا ف  انة ا، علي را صُ م نه
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( ةرهن لرت فسررة ررن فسررات Pearson Correlationا  ةهرارون )(: م راس  رساررت ارتبر1   ل )
  ان ر   انكل   نل  ور.روءر  ان شاريع ان س ر  لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهن ر ور 

القيمااااااااااااااااااااااااة 
 الاحتمالية

)Sig(. 

معامااااااااااااااااااال 
بيرسااااااااااااااون 

 للارتباط

 الرقم الفقرة

ا شرارت  تم ت  ي  ا نويرات  نوار فاجة ررن ان شرر ا ررن خرول ا **0.674 0.00
 ف  موع   الاح  ا ات.

1 

 2 اننشا  ان س م يل   اح  ا ات   ا نويات   **0.715 0.00
 3 روع   ر ة تنفهذ اننشا  رنااب . **0.895 0.00
 4 رنرس  ان شر ا روس   امشر ه ان نفذة. **0.752 0.00
 5 رسايهر اخ  ار ان   فه ين لامن رنااب . **0.795 0.00
 6 ان ات اخ  ار ان   فه ين رن ان شاريع ت م جس ان   شفاف   . **0.755 0.00

*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).* 

 فاعلية المشاريع المقدمة للمزارعينالمحور الثاني: 
  ان شراريع ( أن  ق م ر فوف  ارتبا  فسرات ان  ور انثرام و انرذي ي سلرق جفاعل ر2ي  ه ن رن ان   ل )  

ان س رررر  نل رررزارعهن ررررن   عررر  مظرررر ان  ررر فه ين ررررن ان شررراريع ان ن ويررر  انزراع ررر و ررررع ان ر ررر  انكل ررر  
 .نل  ور لامن جان  سح اس  او  بعذاو يُس  ر ان  ور جق ساا  فس الاا ف  انة ا، علي را صُ م نه

لررت فسرررة رررن فسرررات ( ةررهن Pearson Correlationم رراس  رسارررت ارتبررا  ةهراررون ) (:أ -2 رر  ل )
  ان ر   انكل   نل  ور.فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن ر ور 

القيمااااااااااااااااااااااااة 
 الاحتمالية

)Sig(. 

معامااااااااااااااااااال 
بيرسااااااااااااااون 

 للارتباط

 الرقم الفقرة

 1 ح ت ت  ن ف  ر  وى جخل   **0.712 0.00
 2  فر ان شر ا  فرص انس ت  ان شغهت  **0.683 0.00
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( ةرهن لرت فسررة ررن فسررات Pearson Correlationتبرا  ةهرارون )م راس  رساررت ار  (:  -2 ر  ل )
  ان ر   انكل   نل  ور.ر ور فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن 

 

زاد المشروع من ر بتي في تطوير النشاط الزراعاي الاذي كنات  **0.663 0.00
 امارسه .

3 

    
 4 الام ات . ااهم تنفهذ ان شر ا رن تسلهت تكان ف ر خوت **0.713 0.00
 5 ااهم ان شر ا ف  بياجة ل  ات ان  اه ان  اح   **0.858 0.00
 6 ااهم ان شر ا ف  ت عهت انوصول اني ارض   **0.692 0.00
 7 ااهم ان شر ا ف  ح اي  ارض  رن ان  اجرة  **0.803 0.00
 8 ااهم ان شر ا ف  بياجة انفرص الاا ث اري  نلأر   **0.701 0.00
اررراهم ان شرررر ا فررر  ام رررات رن  رررات لات  ررروجة عان ررر   رناارررب   **0.732 0.00

 تل   ر رلبات انزباسن .
9 

*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 كفاءة المشاريع المقدمة للمزارعينالمحور الثالث: 
ررع ريع ان س رر  نل رزارعهن لفراءة ان شرا(و أن ق م ر فوف  ارتبرا  فسررات ر رور 3ي ضم رن ان   ل )

ان ر   انكل ر  نل  رور لامرن جانر  سح راس ا ر را يُشرهر سنري أن هنراى الات راق انر اخل  نفسررات ان  رور 
ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  تسهرر م رشرراريع ان ن  رر  انزراع رر  فرر  انضررف  انغرب رر و  أمعررا تشرر رى رسرراا فرر  

 شراريع ان ن وير  ان نفرذة.  بعرذاو يس  رر ان  رور و رن   ع  مظر ان  ر فه ين ررن انبراع   ب ررة يرا 
 .جق ساا  فس الاا ف  انة ا، علي را صُ م نه
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( ةرهن لرت فسررة ررن فسررات Pearson Correlation(: م راس  رساررت ارتبرا  ةهرارون )3   ل )
  ان ر   انكل   نل  ور.لفاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهن ر ور 

القيمااااااااااااااااااااااااة 
 الاحتمالية

)Sig(. 

عامااااااااااااااااااال م
بيرسااااااااااااااون 

 للارتباط

 الرقم الفقرة

 1 ان  اع ات ان س ر  رن خول ان شر ا لاف   ةم اب ان شر ا   **0.893 0.00
انس ررررت ان  رررراع  فرررر  ان شرررراريع يرررروفر رررررن ررررر خوت  تكرررران ف  **0.674 0.00

 الام ات  ان روير ف  ان زرع   
2 

ن باشرر  ررع ان رزارا  انس ت ف  تنفهذ ان شر ا رن خول ان ساق  ا **0.617 0.00
 يكون ا ثر لفاءة رن ان ساق  رن ان سا ل

3 

 4 ان ذ ر ان   ن  ان   ق رن ن  تل   الاح  ات . **0.689 0.00
 5 ر اح  الاا  وب ا  ان  ههت لامن تل   الاح  ات . **0.648 0.00
 6  امن ر اجس  ان ع  ان نفذة رن ظ    رفه ة   . **0.781 0.00
الارشرراجات  ان و هعررات رررن ق ررت ان شرررفهن ارراع ت فرر  تررروير  **0.646 0.00

  ام اب ان شر ا .
7 

اع  اءات الاح ول رن اخرار  تر رهر ان ر ران  الاجرار  اقر وا  **0.706 0.00
 الاش ار تشكت ت  يا ل هر نن اب ان شر ا .

8 

اررراه ن خ ررررة ان شررررفهن  ارشررراجاتعم فررر  ت سهرررق م ررراب اننشرررا   **0.685 0.00
 س مان 

9 

 10 تم تنفهذ ان شر ا خول ان  ة ان   جة . **0.736 0.00
*. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).* 

 

 أثر المشروعالمحور الرابع: 
( أن  قر م ر رفوف  ارتبرا  فسررات ان  رور ان  سلرق جر  ر ان شراريع ان ن وير  ان سر م 4ي  ه ن رن ان   ل )

ظر ان  ر فه ينو لامرن ان ر ر  انكل ر  نل  رور لامرن جانر  سح راس  او  بعرذاو يُس  رر ان  رور رن   ع  م
 .جق ساا  فس الاا ف  انة ا، علي را صُ م نه
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( ةرهن لرت فسررة ررن فسررات Pearson Correlation(: م راس  رساررت ارتبرا  ةهرارون )4   ل )
  ان ر   انكل   نل  ور. أُ ر ان شاريعر ور 

.القيماااااااااااااااااااااة 
 الاحتمالية

)Sig(. 

معامااااااااااااااااااال 
بيرسااااااااااااااون 

 للارتباط

 الرقم الفقرة

ااهم ان شر ا ف  ت  هن  ان خت انشعري نلأارة ان   فه ة رن  **0.634 0.00
 ان شر ا . 

1 

 2 ااهم ان شر ا ف  بياجة فرص ان سل م افراج الاارة **0.734 0.00
 3 ي .اصب ن ام   ر اصهت ر نوعه  لات ررج ج اق  اج **0.616 0.00
ا ررر ان شررر ا فرر  بيرراجة ان  رراحات ان    ررل    ان زر عرر  فرر   **0.703 0.00

 رنرس   
4 

باج ان شر ا رن ام ا   نل رذار  قلرت ررن اع  راجي علري شرراءها  **0.753 0.00
 رن ان وق  

5 

ااهم ان شرر ا فر  تروفهر ةرذار نرم تكرن ر روفرة فر  رنرس ر  ق رت  **0.698 0.00
 تنفهذ ان شر ا .

6 

 ااهم ان شر ا ف  ةناء عوقات ا   اع    ت اري  رع  **0.655 0.00
 رزارعهن آخرين ف  رناطق رخ لف 

7 

 8 ااهم ان شر ا ف  ان ضارن  ان شارل  ان  اع   **0.683 0.00
اررراهم  ان شرررر ا فررر  تررروفهر فررررص ع رررت نلن ررراء انسررراجرات علررري  **0.780 0.00

 انس ت ف  انزراع    
9 

 10 ان شر ا ف  توفر اح  ا ات   ف  ان وق ان  ل  ايضا  ااهم **0.653 0.00

 استدامة المشروعالمحور الخامس: 
( أن  قرر م ر ررفوف  ارتبررا  فسرررات ر ررور اارر  ار  ان شرراريع رررع ان ر رر  انكل رر  5ي ضررم رررن ان رر  ل )

تسهر م  نل  ور لامن جان  سح اس  او ر ا يشهر سني   وج ات راق جاخلر  نفسررات ان  رور  رشرارل عا فر 
و ررن   عر  ان ناطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يررا رشاريع ان ن    انزراع   ف  انضف  انغرب  و 
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رررالاا فررر   رررا  فس  مظررر ان  ررر فه ين ررررن ان شرراريع ان ن ويررر  ان نفرررذة.  بنررراءا علرري لنررر و يُس  رررر ان  ررور جق سا
 .انة ا، علي را صُ م نه

( ةررهن لررت فسرررة رررن Pearson Correlationن )م رراس  رسارررت ارتبررا  ةهراررو  أ(: -5 رر  ل )
 فسرات ر ور اا  ار  ان شاريع  ان ر   انكل   نل  ور

القيمااااااااااااااااااااااة 
 الاحتمالية

)Sig(. 

معاماااااااااااااااااال 
بيرساااااااااااااون 

 للارتباط

الاااااار الفقرة
 قم

 1 ت اجع ان ؤا ات ان نفذة ان شاريع جس  ام عاءها  **0.664 0.00
نزراع  ل   ر نل خت ن  ااهم ان شر ا ف  اا  رار انس ت ا **0.704 0.00

 . 
2 

 3 را بنن ارل  أرض  ان   ق ن جاا  وحعا  ه  رن     **0.622 0.00
اقوم ج ع ال ان نظ رف  ان فسر   ان ر ام  انوبرر  نل ارر انخراص  **0.674 0.00

 جارض  
4 

 5 را بنن أقوم جإم ات ةذار ر  ن  ا  دهر ر  ن  . **0.689 0.00
 6 انب  ن  انش ري   جاةم ات ف  ان ن  انراجس   ة أت اش ار **0.633 0.00
 7 اقوم ة فس  الاش ال  براع  ة ل فاق   **0.785 0.00
 8 ر  ر ان اء ان  اب ف  الار  لاف نلأر  ان    ل   . **0.601 0.00
اصررررررب ن الار  ان    ررررررل   ركرررررران  هرررررر  نل رف رررررره  ان نررررررزه  **0.620 0.00

 جانن ب  اارت  .
9 

 10 فرص انس ت انساسل  باجت جشكت ل هر جس  اا  وب الار   **0656 0.00
رررن  شررسهت كررن رررزارعهن ر ررا رين نلرريررق انزراعرر  انررذي تررم  **0.681 0.00

 اا  وب ارضعم ان ور. 
11 

 12 اتواصت رع طواقم الارشاج جشكت جاسم . **0.634 0.00
 13 اقوم ةزراع  ر اصهت ةهن   ف  الار  . **0.623 0.00
اصرربم نررر ي قررر رة  رسرفررر  جان سن رررات انزراع ررر   اصرررب ن قررراجر  **0.694 0.00

 علي مسلعا  ت ريب رزارعهن اخرين علهعا
14 
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( ةرهن لرت فسررة ررن فسررات Pearson Correlation(: م راس  رساررت ارتبرا  ةهرارون )  -5 ر  ل )
 ر ور اا  ار  ان شاريع  ان ر   انكل   نل  ور

علاااى الانفاااال ذاتياااا علاااى مزرعتاااي وشاااراء  اصااابد لااادي قااادرة **0.750 0.00
 مستلزمات الانتا  .

15 

باجت ان  رررراحات انخضررررراء فرررر  رنرس رررر  ر ررررا ا ررررر اي اجررررا فرررر   **0.614 0.00
 ان ها   

16 

تعرررر ج ان غهرررررات ان ناخ رررر  رررررن ارتفرررراا جر ررررات ان رررررارة  تذةررررذ   **0.593 0.00
 الاررار  تغهر رواع يعا رن اا  راري  م اب ان شر ا .

17 

 

 ثبات أداة الدراسة 6.3
ررا نثبررات ااجاة عررن طريررق ح ررا  رساجنرر   بررات لر مبرراخ أنفررا  Cronbach) أ رررى انباحررا ت ة سا

Alpha)( بنرراءا علرري لنرر و ت   ررع الاارر بام  ة ر رر  عان رر  رررن 0.826و حهررا ةلغررن ق  رر  انثبررات  .)
 .عال   انثباتو ر ا يؤل  علي أن أجاة ان راا  ج جساجها ان خ لف  ت   ع ةثبات

 
 ( اجاة ان راا Cronbach Alpha(: م اس  رسارت انثبات لر مباخ أنفا )6)   ل 

 Cronbachق    رسارت انثبات ) ع ج انفسرات ان  ور
Alpha) 

روءررررررر  ان شرررررراريع ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 
  أ نويات ان زارعهن

6         0.749  

  0.692         9 فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن
  0.657         10  فاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهن
  0.675         10 أ ر ان شر ا
  0.689         17 اا  ار  ان شر ا
  0.826         52 كافة محاور الاستمارة 
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 ق  قام انباحا جإع اج اا   ان ي كون رن خ    ر ا رو  تم سع اج اااال  ةناءا علي رة را، ن كررت 
انررذي ي ضرر ن خ رر  خ ررارات نح اجرر و ةعرر ف ت كررهن انباحررا رررن  (Likert Scale) خ اارر ان

اا س رراء آراء ان شررارلهن جشرر ن    ررع انفسرررات ان رر  ت ررن رناقشرر عا فرر  الاارر   انو  ي ضررم لنرر  فرر  
 ان   ل أجماه؛

 

 (Likert Scale) ن كارت انخ اا  (. رة ا،7   ل )

 يااااااار موافاااااااق  التصنيف
 بشدة

 موافق بشدة موافق يدمحا  ير موافق

 5 4 3 2 1 الدرجة

 :المعالجة الإحصائية  7.3
جسر  الام عرراء ررن   ررع ان  امررات  ان   ر  رررن  بررات  صر ق أجاة ان راارر و قررام انباحرا ج را سرر  ان  امررات 
ان   سرررر    اجخانعررررا هررررذه ان  امررررات سنرررري قاعرررر ة ان  امررررات ان رررر  تررررم ترويرهررررا جاارررر خ ام ةرمررررار  حزررررر  

(. ف  هذه انس ل  و تم تنظ م ان  امات جشكت رنااب  فساا نع كت SPSSم الا   اع   )اةح اء نلسلو 
انساع ة  ر رلبات ان  لهت اةح اس  ان خر  نه. تم تو هق لت خروة ت ن ف  هذه انس ل ر  نضر ان 

فق . حها أعرهن اة اج  روافق جش ة خ   جرا اتو  رواان ق   الاا  لان   انسل    نلن اس  اننعاس  .
أربع جر اتو  ر اي   روث جر راتو  دهرر روافرق جر  رهنو  دهرر روافرق جشر ة جر ر   احر ة. ل را قرام 
انباحا ج سان   اةح اس   نوبر  نل  امات رن خول اا خرات ااع اج  انن ب ان اوي   ان  واررات 

ر رر وى جلانررر  ان  رراة    الام رافررات ان ر اريررر  نفسرررات ان رااررر .  تررم ف ررض انفرضررر ات ان راارر  عنررر  
 ( عن طريق اا خ ام الاخ بارات ان ان  :α≤0.05سح اس   )

انن رررب ان اويررر   ان كررررارات  ان  واررررات ان  ررراة  : ي ررر خ م هرررذا الارررر جشررركت أاااررر  ادرررا   . أ
 رسرفر  تكرار فاات ر غهر را  تفه  انباحا ف   صف عهن  ان راا .
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( نة را، جر ر  الارتبرا : يسرروم Pearson Correlation Coefficientرساررت ارتبرا  ةهرارون ) .  
هرذا الاخ بار علي جراا  انسوقر  ةررهن ر غهررين.  قرر  اارر خ ره انباحررا ن  ررا  الات راق انرر اخل  

  ان ر ق ان ناس  نوا بام .
 ن سرف   بات فسرات الاا بام . (Cronbach Alphaاخ بار أنفا لر مباخ ) . ت
   سل  ن سرفر  ررا سلا لران هنرراى فر قرات لات جلانر  اح راس   ( نل  غهرات انT-Testاخ بار ت ) . ث

 ةهن ر  وع هن رن ان  امات ان   سل 
( ن سرفرر  سلا لررران هنررراى فر قرررات لات جلانرر  One Way ANOVAاخ بررار ان برراين ااحرراجي ) . ت

 سح رررراس   ةررررهن  ررروث ر  وعررررات أ  أ ثررررر رررررن ان  امررررات. اارررر خ ره انباحرررا نلفرررر ق ان ررر  تسرررزى 
 .نل  غهر انذي يش  ت علي  وث ر  وعات ف  ثر

و ن سرفر  انسوقر  ةرهن Multiple linear regression (MLR)اخ برار ام ر ار انخرر  ان  سر ج  . ب
ان  غهررررر ان  رررر ست اارررر  ار  ان شرررراريع  ان  غهرررررات ان اجسرررر   ان   ثلرررر  فرررر  ررررر ى روس رررر  ان شرررراريع 

  فسانه عا  لفاءتعا  أ رها علهعم.
 :لدراسةمتغيرات ا 8.3

 ان  غهرات ان   سل  :
 م ب  ان  اه   وان سل م  ر  وى ان عن  انرس     وان خت انشعري وانس ر وان ن  )للر و امثي (

 ان  غهرات ان اجس  :
  وي  (رسايهر تسه م ان شاريع ان ن وي  :) روس    فاعل    لفاءة  ا ر  اا  ار  ان شاريع ان ن
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 :الفصل الرابع

 :لدراسةنتائج ا

 مقدمةال1.4
را ن  امرات ان ي ودراف ر  افرراج انسهنر    ي ض ن هرذا انف رت  را ن  لهرت م راس  ان راار   اخ برار عرضا عرضا

انفرضر اتو رررن خرول اة اجرر  عرن أاررال  ان راار   اارر سرا  أةررب م رراس  الاار بام  ان رر  ترم ان وصررت 
ي  أ انف ت ة   ي  تو عات أفرراج انسهنر   سنهعا عن طريق ت لهت فسراتعا  ان فاعت رع ر غهرات ان راا .

حررول ر ررا ر ان راارر و  هرر  روءررر  ان شرراريع ان س ررر  لاح  ا ررات  أ نويررات ان ررزارعهنو  فاعل رر  هررذه 
ان نرراطق ان شرراريعو  لفاءتعرراو جاةضرراف  سنرري اا ررر  الاارر  ار  نل شرراريع ان رر  تررم تسه  عررا فرر  ج  ينرر  

. فر  انس رم انثانراو 2022سنري عرام  2015ول انف ررة ررن عرام خرالاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يررا 
ي نا ل انباحا اخ بار فرض ات ان راا و  ي  سر  ر ى توافق م اس ه رع ان رااات ان اجس  ف  مف  
ان  ررال نلوصررول سنرري اارر ن ا ات صرر    . يررررب انباحررا   عرر  مظررره  تف ررهره نعررذه انن رراس  ان زس رر  

راارر .  قرر  قررام انباحررا ة   يرر  ر وارررات اارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر و ةنرراءا علرري اةطررار اننظررري نل 
 :حها تم اع  اج ان ر ات ان ان  
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 ( رف اب انُ  وارات ان  اة  8   ل )

 مرتفعة متوسطة منخفضة الدرجة
مدى متوسطها 

 الحسابي
2.33 

 ف قت
2.34-
3.67 

ف 3.68
 أعلي

 

 :مجتمع الدراسة ديمغرافية 2.4
ا ن  امات ان ي ودراف   افراج انسهنر و  ان ر  ت ضر ن ان رن و  ان عنر  انرس  ر  و ي نا ل هذا انس م عر  ضا

 ان   وى ان سل   و  انس رو  ان  الاا فاجة رن ان شراريع ان ن وير و  انر خت انشرعري.  باةضراف  سنري 
انوات  لن و ي نا ل انس م توبيع موا الاا فاجة  ان ؤا ات ان   مفذت ان شاريع ان ن وي  خول انسشر

و  لامرن انن راس  ان ناطق الاجاري  ن  يرير  براعر   ب رررة يررا ان اجس و  م ب  ان  اه   ان زارعهن ف  
 :  ا يل 

 توزيع النسب للمتغيرات الديمو رافية
 ح ب ان  غهرات ان ي ودراف    افراج انسهن (: توبيع انن    أ -9   ل )

 ويةالنسبة المئ التكرار مستويات المتغير المتغير
 %82.4 206 للر الجنس

 %17.6 44 أمثي
 %100 250 المجموع

 %68.0 170 رزارا المهنة الرئيسية 
 %20.4 51 روظف
 %8.8 22 عارت
 %2.8 7 أخرى 

 %100 250 المجموع
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 ح ب ان  غهرات ان ي ودراف   افراج انسهن (: توبيع انن      -9   ل )
 

 التحصيل العلمي 
 %32.0 80 أمي

 %40.4 101  اموي 
 %23.6 59 جكانوريو،

 %4.0 10 أخرى 
 %100 250 المجموع

 %3.2 8 ان  30أقت رن  الفئة العمرية 
 %23.2 58 ان  40نغاي   30
 %31.2 78 ان  50نغاي   41
 %28.4 71 ان  60نغاي    51

 %14.0 35 ان  60أ ثر رن 
 %100 250 المجموع

 %0.4 1 2015ت ق  سنة الاستفادة 
 %97.2 243 2022نغاي   2015رن 
 %2.4 6 2022جس  

 %100 250 المجموع
 %37.6 94 ش كت 1,800أقت رن  الدخل الشهري 

 2,500نغايرررررر   1,800رررررررن 
 ش كت

105 42.0% 

 %20.4 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 %100 250 المجموع

 
ويرر  ن  غهرررات جي ودراف رر  فرر  انسهنرر  ان  رر ع ف  تظعررر ان  امررات فرر  ان رر  ل أعرروه توبيررع انن ررب ان ا

% ررن انسهنر  هرم ررن انرذلورو 82.4ض ن ان راا .  يُظعر ت لهت ان  امات علري ر ر وى ان رن  أن 
 هذا ي فق رع لثهر رن ان رااات ان اجس   ان   تكون ف  انغانب فا   % فس 17.6ةهن ا ت ثت اةماث 

رررع انسلررم جرران ان شرراريع تسررر  ان    ررع  و قرر  يسرروج انرري  انررذلور ا  ررر رررن فارر  الامرراث نلسررارلهن فرر 
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. جانن ررب  نل عنرر  انرس  رر  و فررإن فرصرر   ا نويرر  نوارر فاجة رررن انسن ررر انن رروي ا  ررر رسارمرر  جانر ررال
%و 8.8%و  انس ررررال 20.4% رررررن انسهنرررر  يس لررررون ل ررررزارعهنو فرررر  حررررهن يشرررركت ان وظفررررون 68.0

ررررن رسرررايهر الااررر فاجة ررررن ان شررراريع تسرررر  ا نويررر   هرررذا  يشرررهر الا ان  رررزء  %. 2.8 ان  نوعرررون 
% رررن 32.0ف  ررا ي سلررق جان   ررهت انسل رر و يُظعررر ان وبيررع أن نل ررزارعهن اصرر ا  ان عنرر  انرس  رر   و

%و  حاصلون علي جر   40.4انسهن  ن يعم ت  هت أر و ةهن ا ي ثت ان اصلون علي شعاجة  اموي  
هر انري دان  ر  الاشرخاص انرذين يس لرون فر  انزراعر   هذا يش %4.0%و  انباقون 23.6نبكانوريو، ا

هررم ررررن ح لررر  شررعاجة انثامويررر  انسارررر  ف رررا ج ن  ترر نت علررري ان دان  ررر  الااررر ان  ررر فه ة ررررن ان ررررار  
 ن الاار لات ر  وى تسل    ر  م .ان ن وي  ه  ر

 40سنري  30%و 3.2ان   30رن انسهن  جانن ب  نلفا  انس ري و فإن ااع ار ت وبا لان ان : أقت رن 
ارررررن   60%و  أ ثرررررر ررررررن 28.4ارررررن   60سنررررري  51%و 31.2ارررررن   50سنررررري  41%و 23.2ارررررن  
% اا فاج ا رنذ عام 97.2و 2015% اا فاج ا ق ت عام 0.4%. جانن ب  ن ن  الاا فاجةو فإن 14.0
.  أخهررااو جانن رب  نلر خت انشرعريو فرإن 2022% اا فاج ا جس  عام 2.4و   2022ح ي عام  2015
   1,800% ي  لون علي جخت ةهن 42.0ش كتو  1,800% ي  لون علي جخت أقت رن 37.6

 ش كت.  2,500ون علي جخت أ ثر رن % ي  ل20.4ش كتو    2,500
 الاستفادة نوع : 

ي نا ل هذا انس م ط  س  الاا فاجة ان   حسسعا ان زارعون رن ان شاريع ان ن وي  ان   مُفِذتعا ان ؤا ات 
 ا فاجة  ان كلف  نكت اا فاجة. ن ن    انزراع  و جاةضاف  سني ت لهت ح م الاانسارل  ف  قراا ا

ان نراطق اشارت م اس  ان  لهت نلأمشر  ان   اا فاجة رنعا ان زارعهن ضر ن ان شراريع ان ن وير  ان نفرذة 
ب  اني أن اا  روب/ت ههت ااراضر  ير ت  فر  ان رتبر  اا نري ةن ر الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

% 50.8%  ق  ق  ن ةوح ة انر  مم. تلهعرا ةارر ت   رع ان  راه ةن رب  اار فاجة ت لر  56.8اا فاجة ت ل  
 ق  ررن ةوحررر ة ان  ررر ان كسرررب. فرر  ان رتبررر  انثانثررر  ترر ت  براعررر  ااشرر ال ان ث ررررة ةن ررب  ااررر فاجة ت لررر  

 رب  اار فاجة %  ق  ق  ن ةوح ة انشر ل . جانن رب  ةجخرال م ر  براعر    ير  فسر  ح رت علري م48.4
 .%  ق  ق  ن ةوح ة ان  مم25.6ت ل  
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أرررا فرر  ان را ررز ااخهرررة رررن حهررا الاارر فاجةو ف رر ت  براعرر  ان  اصررهت ان   ررن  ةن ررب  اارر فاجة ت لرر  
%  ق  رن ةوحر ة 12.8%  ق  ن ةوح ة انكهلودرامو تلهعا انررق انزراع   ةن ب  اا فاجة ت ل  18.0

%  ق  ررن ةوحرر ة ان  ررر ان ربررعو  فرر  6.4ن رر  ةن ررب  اارر فاجة ت لرر  انكهلررور رو  ررم ترر ت  ان رر اسق ان نز 
%  ق  رن ةوحر ة انر  مم. ) 4.4ان رتب  ااخهرة ت ت  براع  ان  اصرهت انسضروي  ةن رب  اار فاجة ت لر  

 (10أمظر ان   ل 
(: م رررب  ان  ررر فه ين ررررن اامشرررر  ان نفرررذة ررررن ق رررت ان ؤا ررراتو  رسررر ل  ر  رررت انك  ررر  10 ررر  ل )
 ".انش كت اةاراسهل  نكت مشا  ان كلف  ج

نساااااااااااااااااابة  النشاط
المستفيدين 
 من النشاط

 التكلفة بالشيكل الكمية الوحدة
 ان   وا ان س ل ان   وا ان س ل

ر ررررررررررررررررررر  %50.8 بئر تجميع مياه
 ركسب

95.1 12,077.
0 

14,854.
1 

1,886,470.
0 

استصاااااااااالاح/تأهيل 
 ارض 

.11,646 9,213.0 64.9 ج مم 56.8%
4 

1,595,556.
0 

.136 ش ل  %48.4 زراعة اشتال مثمرة 
6 

16,527.
0 

1,668.4 200,202.0 

بااااااااذار محاصاااااااايل 
 محسنة 

.183  غم 18.0%
5 

8,259.0 609.1 26,800.0 

 101,100.0 9,190.9 100.0 9.1 ج مم %4.4 زراعة عضوية 
.188 2م %6.4 حديقة منزلية 

3 
3,012.0 3,030.8 39,400.0 

ادخااال نمااط زراعااي 
 جديد 

.31,881 263.5 4.1 ج مم 25.6%
3 

255,050.0 

.43,583 62.0 1.9  م %12.8 طريق زراعي 
3 

1,307,500.
0 
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 نتائج تحليل الاستبانة حسب من ناحية المؤسسات المنفذة: 
اشارت م اس  ان  لهت ف  ان راا  سني أن  بارة انزراع  انفل رهن   تس  ر ررن أ ثرر ان ؤا رات 

و حها ةلغن ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يراانزراع   ف  تنفهذاا نل شاريع ان ن وي  
 ات اج ن ان انس ت  (ACF) %. يلهعا رؤا   انس ت ض  ان وا56.4م ب  ان   فه ين رنعا 

%و فرر  ان رتبرر  13.6و حهررا ةلغررن م ررب  ان  رر فه ين رررن لررت رنع ررا (UAWC) انزراعرر 
%. أررا 12.4فر  ان رتبر  انثانثر  ةن رب   (MAAN) انثام ر .   راء ررلرز انس رت ان ن روي رسرا

انسربرر   ت ويررت ان ررن  ق  (PCCDS) ان رلررز انفل رررهن  نوت ررال  ان  ااررات ان ن ويرر 
%و ر ا  سلعرا 0.4 رؤا   انرةيا انسان   و فس  حسسن لت رنعا م ب  اا فاجة ت ل   الام اس 

ان نررراطق انزراع ررر  فررر  ت  رررت ان را رررز ااخهررررة ح رررب ان ؤا رررات ان نفرررذة نل شررراريع ان ن ويررر  
 .الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

ان نررراطق الاجاريررر  (: ان وبيرررع انن ررر   نل ؤا رررات ان نفرررذة نل شررراريع ان ن ويررر  انزراع ررر  فررر  11 ررر  ل )
 ن  يري  براع   ب ررة يرا

النساااااااااااااااااااااابة  التكرار المؤسسة المنفذة للنشاط
 المئوية

 MOA 141 56.4%وزارة الزراعة الفلسطينية
 YMCA 34 13.6%جمعية الشبان المسيحية
 MAAN 31 12.4%مركز العمل  التنموي معا
 UAWC 33 13.2%اتحاد لجان العمل الزراعي

المركاااااااااااااز الفلساااااااااااااطيني للاتصاااااااااااااال والسياساااااااااااااات 
 PCCDSالتنموية

10 4.0% 

 ACF 34 13.6%مؤسسة العمل ضد الجوع 
 %0.4 1 العربي الانمائي تمويل الصندول 
 %0.4 1 ا العالميةمؤسسة الرؤي
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 مساهمة المستفيدين: 
تنا نررن ان راارر  م ررب  ر رراه   ان ررزارعهن فرر  اامشررر  ان نفررذة رساةررت م ررب  ر رراه   ان ؤا ررات فرر  
تنفهرذها نلنشرا .  أظعرررت م راس  ان راار  أن رسرر ل انسرام ن  رراه   ان رزارعهن فر  اامشررر  ان نفرذة ةلرر  

%. ل ا أظعرت م اس  ان  لهت   وج 74.7ان نفذة %و ف  حهن ةل  رس ل ر اه   ان ؤا ات 25.3
تفررا ت فرر  م ررب  ر رراه   ان  رر فه ين ح ررب اننشررا  ان نفررذ رررن ق ررت ان ؤا رر و ل ررا هررو روضررم فرر  

 :ان   ل أجماه
(: رسرر ل م ررب  ر رراه   ان  رر فه ين  ان ؤا ررات ان نفررذة نل شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  12 رر  ل )

 . ب ررة يرا ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع 

نساااابة مساااااهمة  المؤسسة 
 المزارع

نسااااااااااااابة مسااااااااااااااهمة 
 المؤسسة

 MOA 24.4% 75.6%وزارة الزراعة الفلسطينية
 YMCA 16.6% 83.4%جمعية الشبان المسيحية
 MAAN 30.8% 69.2%مركز العمل  التنموي معا
 UAWC 32.7% 67.3%اتحاد لجان العمل الزراعي

اسات المركز الفلسطيني للاتصال والسي
 PCCDSالتنموية

28.0% 72.0% 

 ACF 26.6% 73.4%مؤسسة العمل ضد الجوع 
 %70.0 %30.0 تمويل الصندول التنموي الاستثماري 

 %80.0 %20.0 مؤسسة الرؤيا العالمية
 

 نتائج أسئلة الدراسة: 3.4
الادارياة المنااطق تقيايم مشااريع التنمياة الزراعياة فاي الضافة الغربياة فاي السؤال الرئيسي: ما هو 

 المستفيدين؟من وجهة نظر  2022-2015خلال الفترة الزمنية لمديرية زراعة وبيطرة يطا 
اه م اة اج  علي ان ؤال انرس    نل راا  رن خول اة اج  علي اااال  انفرع   ان ان ر  علري انن رو 

 ان ان :
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 :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 1.3.4
 "ع التنموية لأولويات واحتياجات المستفيدين ما مدى ملائمة تدخلات المشاري"

ي رررا ل انباحرررا فررر  هرررذا انس رررم اة اجررر  عرررن هرررذا ان رررؤال عرررن طريرررق ح رررا  ان  واررررات ان  ررراة   
روءرررررر  ان شررررراريع ان س رررررر   الام رافرررررات ان ر اريررررر  لااررررر  اجات أفرررررراج عهنررررر  ان رااررررر  علررررري ر رررررور 

 نن و ان ان : .  لامن انن اس  علي الاح  ا ات  أ نويات ان زارعهن
روءرر  (: ان  وا  ان  اة   الام راف ان ر اري  انن رب  ان اوير  ن ؤشررات ر رور 13ان   ل )

 جر   ان وافس رُرتب  ح ب ان شاريع ان س ر  لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهن 

المتوساااااااااط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الااااااااوزن 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

 ررتفس  1 %83.0 0.787 4.15   فه ين لامن رنااب رسايهر اخ  ار ان 
 ررتفس  2 %82.9 0.819 4.14 .رنرس  ان شر ا روس   امشر ه ان نفذ

 ررتفس  3 %80.7 0.884 4.04 روع   ر ة تنفهذ اننشا  رنااب
 ررتفس  4 %79.7 0.565 3.98 اننشا  ان س م يل   اح  ا ات   ا نويات 

رررن ان شرراريع ترر م جس انرر   ان ررات اخ  ررار ان  رر فه ين
  شفاف  

 ررتفس  5 78.7% 0.880 3.94

تم ت  ي  ا نويات  نوا فاجة رن ان شر ا رن خول 
 اا شارت  ف  موع   الاح  ا ات

 ررتفس  6 78.6% 0.838 3.93

 4.03مرتفعة جميع فقرات المحور معا  

 
ررر  ان شرراريع ان س ررر  لاح  ا ررات تشررهر م رراس  ان راارر  سنرري أن ان  وارر  ان  رراة  انكلرر  ن  ررور روء

و ر ا يُشرهر سنري جر ر  عان ر  نرضرا ان  ر فه ين علري هرذا ان  رور  فسارا 4.03 أ نويات ان زارعهن ةل  
ن ر ار رة ا، رُف اب ان  وارات ان  اة  . يسرزى هرذا سنري أن دان  ر  ان شراريع تنفرذ ةنراءا علري تسهر م 

 ي سق ا  ر فاس ة نعم      اح  ا اتعم جشكت شارت لاح  ا ات ان زارعهنو ر ا ي اع  ف  تل 



67 
 

أرا عن انن اس  اةح اس   علي ر  وى انفسرات انخاص  ج  ى روءر  ان شراريع ان س رر  لاح  ا رات 
 : أ نويات ان زارعهنو فس  لامن انن اس  لان ان 

انفسرررة عرسررايهر اخ  ررار ان  رر فه ين لامررن رنااررب ع ح ررلن علرري ر واررر  أشررارت انن رراس  سنرري أن  .1
ة ر   ررتفس و ر ا يُسزى سني توفهر رسايهر اخ  ار جق س   روس   نل  ر فه ين  4.12ح اة  ةل  
 توها فسرة عرنرس  ان شر ا روس   امشر ه ان نفذةع ان ر  حسسرن ر وارراا ح راة اا  .رن ان شاريع

باحا ان ان ؤا ات انسارلر  فر  انسرراا انزراعر  اصربم نر يعا انخ ررة انكاف ر   يرى انو 4.14ةل  
ر ع ةررررذن  ت  يرررر  اح  ا ررررات  ا نويررررات  رررررن خررررول تنفهررررذ انسشرررررات رررررن ان شرررراريع ان ن ويرررر  ت رررر

 رن  امب اخر ن يعا تن هق لارت  رباشر رع انعهارات  انل ران ان  ل ر   ررا جل عل ره  ان زارعهن
ان نراطق الاجارير  ن  يرير  يررا اامشر  ان   تُنفذو  هو را يسك  حا    توافق ان نرس  رع موع  

 .نعذه اامشر 
و ر ررا يُظعررر 4.04أرررا فسرررة عروعرر   ررر ة تنفهررذ اننشررا  رناارربعو فسرر  حسسررن ر واررراا ح رراة اا ةلرر  . 2

 . ثلي نل   فه ينااه    انُ رتبر  ة   ي  انف رة انزرن   ان وس   ن نفهذ ان شاريع جغ   ت سهق انفاس ة ان
 رررن  عرر  أخرررىو فسرر  أظعرررت انن رراس  أن انفسرررات ااخهرررة حسسررن ر وارررات ح رراة   تسكرر  ر رر وى 
روءر  أقت جان سارم  رع انفسرات اا نيو حها  راءت انفسررة عان رات اخ  رار ان  ر فه ين ررن ان شراريع 

  نوارر فاجة رررن ان شررر ا رررن و  انفسرررة عتررم ت  يرر  أ نويررات3.94ترر م جس انرر   شررفاف  ع ج  وارر  ح رراة  
. هررذا يُشررهر سنرري أن هنرراى جسررض 3.93خررول اا شررارت  فرر  موع رر  الاح  ا رراتع ج  وارر  ح رراة  

ان   رررهنات ان رلوبرررر  فرررر  ع ل ررررات اخ  ررررار ان  ررر فه ين  ت  يرررر  أ نويرررراتعم ن سزيررررز ر رررر وى ان وءررررر  
جارتعرررا  تنفهررذها نل شررراريع جاةضرراف  انررري انس ررت علررري تررروير م رر  ا نل شرراريع ان ن ويرر  فررر  ان  رر س ت

 .انخاص جاخ  ار ان   فه ين ن  سهق انس ان  ف  انفرص  انوصول اني ان زارعهن ان   ع فهن
 رن هنا فان م اس  ان راا  ن  ور روس   ان شاريع تشهر اني ان ان شراريع ان ن وير  ان ر  ير م تنفهرذها 

ر ررر  ررتفسررر   تل ررر  ان ا ررر  نررر يعم  ان  ب  امرررن روس ررر   ررتبرررر  ج  نويرررات ان رررزارعهن ان  ررر ع فهن 
ان زارعررون هررم شرررلاء فرر  ت  يرر  ا نويرراتعم  اح  ا رراتعم  ترر م اا شررارتعم جشرركت ل هرررو ر ررا يرر ل علرري 

 رنع ه عرررراان ؤا رررات انسارلرررر  فرررر  انسررررراا انزراعرررر   علرررري رااررررعا  بارة انزراعرررر  تس ررررت علرررري تررررروير 
ع ررررر  انرررري تررررروير انسررررراا انزراعرررر  جرررران وافق  ااررررانه عا ان  سلسرررر  ة سهرررر م  تخ ررررهن الاح  ا ررررات انعاجفرررر
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اخ  ار ان   فه ين رن ان شاريع ي م ةناء علي رسايهر  اض    ي م  الا نويات  ان  ااات انوطن    ان
 . رسلن  نل   ع  ت ظي ع ل   اخ  ار ان   فه ين جانس ان   انشفاف   

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 2.3.4
 ؟"   ين لفعالية المشاريع التنموية المقدمة لهمما مدى تقييم المزارع"

ي رررسي انباحرررا فررر  هرررذا انس رررم نح اجررر  علررري هرررذا ان رررؤال ررررن خرررول ح رررا  ان  واررررات ان  ررراة   
 الام رافررات ان ر اريرر  لاارر  اجات أفررراج عهنرر  ان راارر  جشرر ن فسان رر  ان شرراريع ان س ررر  نل ررزارعهن رررن 

   ع  مظرهمو  لامن انن اس  لان ان :
(: ان  واررر  ان  ررراة   الام رررراف ان ر ررراري  انن رررب  ان اويررر  ن ؤشررررات ر رررور أ -14 ررر  ل )ان

 جر   ان وافس رُرتب  ح ب فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن 

المتوساااااااط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الاااااااااوزن 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

ساااااهم المشااااروع فااااي حمايااااة ارضااااي ماااان 
 المصادرة

 ررتفس  1 85.5%  0.688   4.28 

ساهم المشروع في زيادة الفرص الاستثمارية 
 للأرض

 ررتفس  2 84.7%  0.834   4.24 

زاد المشااروع ماان ر بتااي فااي تطااوير النشاااط 
 . الزراعي الذي كنت امارسه

 ررتفس  3 83.5%  0.860   4.18 

سااااهم المشاااروع فاااي تساااهيل الوصاااول الاااى 
 ارضي

 س ررتف 4 80.7%  0.783   4.04 

سااااهم المشااااروع فااااي زياااادة كميااااات المياااااه 
 المتاحة

 ررتفس  5 78.1%  0.789   3.90 

 
 



69 
 

(: ان  وارر  ان  رراة   الام ررراف ان ر رراري  انن رب  ان اويرر  ن ؤشرررات ر ررور فاعل رر    -14ان ر  ل )
 ان شاريع ان س ر  نل زارعهن رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

 ساهم المشروع في انتا  منتجات ذات جودة
 . عالية ومناسبة تلبي متطلبات الزبائن

 مرتفعة 6 77.9%  0.855   3.90 

 ررتفس  7 %77.3  0.885   3.86  وفر المشروع  فرص العمل والتشغيل
سااااهم تنفياااذ المشاااروع مااان تقليااال تكااااليف 

 . مدخلات الانتا 
 ررتفس  8 76.7%  0.753   3.84 

 ر وار  9 %70.6  0.887   3.53  حصل تحسن في مستوى دخلي
3.97مرتفعة جميع فقرات المحور معا    

 
ان   ل أعوه ر  وى س اجرات أفرراج انسهنر  حرول فسان ر  ان شراريع ان س رر  نل رزارعهن.  أظعررت  يوضم

و ر را يشرهر سنري 3.97م اس  ان راا  أن ان  وا  ان  راة  ن   رع انفسررات ان  سلسر  ةعرذا ان  رور ةلر  
ررا ن ة ررا، ان  وارر  أن س اجررات ان ررزارعهن ان  رر ف ه ين رررن ان شرراريع ان ن ويرر  لامررن ة ر رر  ررتفسرر   فسا

ان  اة  نعذه ان راا .  بان ان و ي كن انسول سن هناى روافسر  عان ر  ررن ق رت ان  ر فه ين حرول فسان ر  
حهرررررا ان  ان شررررراريع ان ن ويررررر  ان س رررررر  نعرررررم ررررررن ق رررررت ان ؤا رررررات لات الاه  رررررام جانسرررررراا انزراعررررر 

ااهرر اف الاارر رات     نلسررراا   ضررسن اهرر افعا انساررر  نل رر خوت ج ررا ي وافررق رررع  لرران ؤا ررات انسار
انعرررر ف الا ل  انثانررررا علرررري   2022-2017الاارررر رات    رررررا  رج فرررر  انخررررر   خ وصررررا انزراعرررر  

ان رروان  صرر وج ان ررزارعهن  ان زارعررات  ت  رركعم جرراار  قرر  تسررزب و ام ررات  ام ا  رر   تناف رر   انزراعرر  
 .ل    ان  ن    ر اه  ه ف  اننات   ان  ل  الا  ان   الارن انغذاس  ق  باجتف  الااواق ان  

 ف  ا ي سلق جانن اس  اةح اس   نلفسرات ان  ر   ف  هرذا ان  رورو  راءت ل را يلر و ررع روحظر  أمره 
 :تم ترتهب انربارات  فساا نلأه   

ضرر  رررن ان  رراجرةع ح ررلن أشررارت م رراس  ان  لهررت سنرري أن فسرررة عارراهم ان شررر ا فرر  ح ايرر  اارا -1
ة ر ر  ررتفسر . ير رع  4.28علي ان رتب  اا ني رن حها ااه   و حها ةل  ان  وا  ان  اة  

انباحا هذه انن     سني أن ان شاريع ان ن وي  تع ف جشكت أااا  سني ح اير  ااراضر  انزراع ر  
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 رررررت  بارة انزراعررررر   ان انغان  ررررر  انسظ ررررري نل ررررر خوت ان ن ويررررر  ررررررن ق فررررر  ان نررررراطق ان  رررررنف  عتع
 هررو رررا يس  ررر  ان ؤا ررات انسارلرر  فرر  ر ررال ان ن  رر  انزراع رر   تكررون فرر  ان نرراطق ان  رر اة ت 

% مظررا نسرر  هرذه ان نراطق ررن ان ر ار  ان نراطق 85.5ه ف اااا   رس  ر  نل رزارعهن ةن رب  
ف نلس ررركري  ررررا ي سلعرررا عرضررر  لاع ررر اءات ان  ررر وطنهن  ان  ررراجرة . هرررو ررررا ي سرررت هرررذا انعررر 

 رل و، جشكت  اضم ن ى ان زارعون  يزي  رن ت  كعم جارضعم .
 تسزى اني هناى حا   ل هرة ن ى ان زارعهن نلس ي  رن ان  خوت ان ن وي   نلسوارت ان ان   : 

و ر ررراجرة الاراضررر   اع ررر اءات ان  ررر وطنهن و 1948الار ررر اج ان غرافررر   ان ررر  جي ررررع حررر  ج 
فررر  رنررراطق ت و ط  سررر  ان ررر خوت ان ن ويررر  نل ؤا رررات ان و ررره ان كرررور  م رررو جعرررم ان رررزارعهن 

 الاهل    ان  ن    تنوععا  ف  ان ناطق ت اهم ف  ح اي  الار  رن ان  اجرة 
 فر  ان رتبرر  انثام رر  ررن حهررا ااه  رر و  راءت انفسرررة ان رر  ترنض علرري عارراهم ان شرر ا فرر  بيرراجة  -2

ررتفسررر و ر رررا يشرررهر سنررري أن ة ر ررر   4.24انفررررص الااررر ث اري  نلأراضررر ع ج  واررر  ح ررراة  ةلررر  
انزراع ر  ةواحر  ا  ا ثرر  ان شاريع ان نفذة ت عم جشكت ل هر ف  بياجة انفرص الاا ث اري  نرلأرا 

 رن  يرى انباحا جان لن  يسوج اني الاع بارات ان ان   :
   ارتفاا ق    الار  ان    ل    هذا يس  ر اا ث ار  ه  جانن ب  نل ان. 
  امه ي ل   ر ة حة ة   ةهن ي يهجالاا ث ار ر  ي علي ان  ى انبسه  قناع  ان زارا جان هذا. 
  ط  س  ان  خوت رن اا  وب الاراض  ا  امشاء الاجار ا  شق انررق انزراع   ف  رناطق

 نم تكن هناى طريق توصت ان زارعهن اني اراضهعم يرفع رن انة    الاا ث اري  نلأر  .
ررن رد  ر  فر  ترروير اننشرا  انزراعر  انرذي لنرن أرارارهعو فسر  أرا جانن ب  نلفسررة عباج ان شرر ا   -3

ة ر ر  ررتفسر و ر را  4.18ج  وار  ح راة   جر   ان وافس ح لن علي ان رتب  انثانث  رن حها 
يسزى سني أه    فسان   ان شاريع ان ن وي  ف  تروير اننشرا  انزراعر   تسزيرز رغبر  ان رزارعهن فر  

 ان ط  س  ت خوت ان عات ان نفذة رن ان ف ر  ان ت راهم فر  .اا  راري  انس ت ف  هذا انسراا
 ان ط  س  ان  اع ات ان س ر  ررن ق رت  تش  ع  تسزيز رغب  ان زارا ف  تروير اننشا  انزراع  

ان رروفرة رررن ان شرراريع عارررت حهررا تس  ررر ان كرران ف ان ؤا رر  ان نفررذة تسرر  فرصرر  فرر  الاارر  رار  
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/ا  الام ا  رر  رررن ان زرعرر  ا  تررروير  تغههررر انررن   انزراعرر  ر رر ج فرر  بيرراجة ان  رراح  انزراع رر    
 انزراع  ان سله ي  ان   ي اراعا.

أظعرت م اس  ان راا  أن ان  وا  ان  راة  نلفسررة  ان ر  ترنض علري ع فرر ان شرر ا فررص انس رت  -4
ة ر رر  ررتفسرر و  اح لررن انفسرررة ان رتبرر  ان رراجس  رررن حهررا ااه  رر . ير رررع  3.86 ان شررغهتع ةلرر  

را رراو ان باحا هذا اارر سني أن فرص ان وظ ف ان   تُخلسعا ان شاريع ان ن وي  تكون ر ر  جة موعا
ل را  يسلرت  . ايضرا انس انر  جاخرت انخر  الاخضرر ,جاةضاف  سني تسهه ها جااارة ان انك  نل شر ا

 را انباحا لن  لون فرص انس ت ان   توفرها جسض ان شاريع ان ن وي  تكرون روق ره ا  روار    ر
ل را فر  حرالات اا  روب الاراضر  رثرت تروفهر نر ى ان رزارا اقرت فر  ان سهر م  ي سلعا ت  ت اه   

 ا  ع ت ص امه ر  جة نلآجار ا  ف  ا قات ان  اج . ع ال ن ناء   ران اا ناجيه
ة ر ررر  ررتفسررر و ان ررر  ت سلرررق ةرررر عاررراهم تنفهرررذ  3.84 ل رررا ةلررر  ان  واررر  ان  ررراة  نلفسررررة انثارنررر   -5

تسلهت تكان ف ر خوت اةم اتع. علي انردم رن ارتفراا جر ر  ان وافسر  ررن ق رت أفرراج ان شر ا ف  
انسهن و سلا أن هناى حا   رل   نل شاريع ان ن وي  ان   ت اهم ف  تسلهت تكان ف اةم راتو خاصر  
فرر  انظررر ف ان  اارر   انساررر  ان رر  يشررع ها انسررانم جشرركت عررام  ان رر  أ رررت علرري ارتفرراا أاررسار 

 .ةم اتو  بخاص  ان  خوت انزراع  ر خوت ا
ة ر ر  ر وارر و  3.53أرا جانن ب  نلفسرة ان ااس  رن حها ااه   و فس  ةل  ر واررعا ان  راة   -6

 هسنرري امرر تسّ ررر عررن عح ررول ت  ررن فرر  ر رر وى انرر ختع.  يُسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر انباحررا 
ان رر خوت فرر  دان  رر    بررانردم رررن ان ان زارعررون يل  ررون ت  ررن فرر  ر رر وى انرر خت   نكررن فرر  

ر رررال الام رررات اننبرررات  تكرررون فررر  لات تكررران ف تشرررغهل    فررر  ان رررنوات الا نررري ةمشررراء ان شرررر ا  
 بان ررران  لا ي ررر ر ع ان رررزارا  نررر  عاسررر ات الا جسررر  الام رررات  انرررذي قررر  ي ررر ا فررر  جسرررض ان رررالات 

 انوات . 5-4 انب  ن  انش ري  جس  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:3.3.4
 هل كانت الموارد المستخدمة ذات كفاءة ومناسبة في تنفيذ المشاريع؟"
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ي رررا ل انباحرررا فررر  هرررذا انس رررم اة اجررر  عرررن هرررذا ان رررؤال عرررن طريرررق ح رررا  ان  واررررات ان  ررراة   
. لفراءة ان شراريع ان س رر  نل رزارعهن  الام رافات ان ر اري  لاا  اجات أفرراج عهنر  ان راار  علري ر رور

 انن و ان ان :   لامن انن اس  علي
 

لفاءة (: ان  وا  ان  اة   الام راف ان ر اري  انن ب  ان اوي  ن ؤشرات ر ور أ -15ان   ل )
 جر   ان وافس رُرتب  ح ب ان شاريع ان س ر  نل زارعهن 

المتوساااااااااط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الااااااااوزن 
 النسبي

 الدرجة الترتيب

 ررتفس  1 %90.2 0.678 4.51 . جةتم تنفهذ ان شر ا خول ان  ة ان   
ارررراه ن خ رررررة ان شرررررفهن  ارشرررراجاتعم فرررر  ت سهررررق 

 م اب اننشا  ان س م
4.43 0.662 88.6% 2  

 ررتفس  3 %88.5 0.703 4.42 .    امن ر اجس  ان ع  ان نفذة رن ظ    رفه ة
اع ررر اءات الاحررر ول ررررن اخررررار  تررر رهر ان ررر ران 

 يا ل هرر نن راب  الاجار  اق وا الاش ار تشركت ت ر
 . ان شر ا

 ررتفس  4 88.0% 0.741 4.40

الارشاجات  ان و هعات ررن ق رت ان شررفهن اراع ت 
 . ف  تروير  ام اب ان شر ا

 ررتفس  5 86.7% 0.791 4.34

انس ت ف  تنفهذ ان شر ا رن خول ان ساق  ان باشر  
رررررع ان ررررزارا  يكررررون ا ثررررر لفرررراءة رررررن ان ساقرررر  رررررن 

 ان سا ل
 ررتفس  6 85.4% 0.900 4.27

انس ررت ان  رراع  فرر  ان شرراريع يرروفر رررن ررر خوت 
  تكان ف الام ات  ان روير ف  ان زرع 

 ررتفس  7 78.9% 0.896 3.94

ر رررررررراح  الاا  رررررررروب ا  ان  ههررررررررت لامررررررررن تل رررررررر  
 ررتفس  8 %76.4 0.906 3.82 . الاح  ات

ان  رررراع ات ان س ررررر  ررررررن خررررول ان شررررر ا لاف ررررر  
 ةم اب ان شر ا

 ر وار  9 70.0% 0.925 3.50
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(: ان  واررر  ان  ررراة   الام رررراف ان ر ررراري  انن رررب  ان اويررر  ن ؤشررررات ر رررور   -15ان ررر  ل )
 جر   ان وافس رُرتب  ح ب  فاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهن 

 متوسطة 10 %65.0 0.937 3.25 . ان ذ ر ان   ن  ان   ق رن ن  تل   الاح  ات
 4.09ررتفس  جميع فقرات المحور معا  

 
يوضرررم ان ررر  ل أعررروه ر ررر وى س اجرررات أفرررراج انسهنررر  حرررول رررر ى لفررراءة ان شررراريع ان س رررر  نل رررزارعهنو 

را ن ة ررا،  4.09ن   ررع انفسررات ةلر   أظعررت م راس  ان  لهررت أن ان  وار  ان  راة   ة ر رر  ررتفسر   فسا
ان  وارررات ان  رراة   نعررذه ان راارر . يشررهر لنرر  سنرري أن ان شرراريع ان ن ويرر  ان نفررذة لات لفرراءة عان رر  
 ت نااب رع اح  ا ات انفا  ان   ع ف  رن ان زارعهن. أرا جانن ب  نلن اس  اةح راس   نفسررات ان  رور 

فاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهنعو فكامرن علري انن رو ان ران و ررع ااخرذ جسرهن  ارل ا ان   تس ر عن ع 
 :الاع بار ترتهب انربارات ح ب ااه   

تنفيااذ المشااروع خاالال عررن  انفسرررة ان رر  تُس ررر جر رر  ان وافسرر حهررا  رراء فرر  ان رتهررب اا ل رررن حهررا 
رُف راب ان  واررات ان  راة     فسراا ن ة را،ة ر ر  ررتفسر   4.51ج  وار  ح راة  ةلر   المدة المحاددة

ان شراريع تكرون ضر ن رر ة رسن ر  فر   ط  سر   سنريو  يُسزى لن  رن   عر  مظرر انباحرا نعذه ان راا 
حهرررا ت رررسي  يررر نت علررري رررر ى ان رررزام ان ؤا رررات ان نفرررذة جان ررر  ل انزرنررر  ن نفهرررذ ان شرررر ا  انغانرررب

ن ف رررة ان نفهررذ ضرر ن انوقررن الابم ان ؤا ررات ان نفررذة  رررن خررول الا ررراءات الاجاريرر  ان  بسرر  ان تكررو 
و  نكن هناى جسض ان  خهر  انذي لا ي رتب عل ه أي تكان ف ف  حان  ان  خهر ا  تغههر علي ان وابم 

 ف  ان نفهذ  ان   تكون م     ع م اا سرار اا ضاا ان  اا   جشكت عام ف  فل رهن. 
ارراه ن خ رررة ان شرررفهن تررنض علرريع    رراءت انفسرررة ان رر جر رر  ان وافسرر  فرر  ان رتبرر  انثام رر  رررن حهررا 

 فسراا ن ة را،  ب ر   ررتفس   4.43ج  وا  ح اة  ةل  ع  ارشاجاتعم ف  ت سهق م اب اننشا  ان س م 
انخ رة انسان   ان ر  ي   رع ةعرا انسراس هن علري  .  هذا ي ل عليرُف اب ان  وارات ان  اة   نعذه ان راا 

نك هر ف  تس يم انن م  الارشاجات علي لاف  ااصس ة رن هذه تنفهذ هذه ان شاريع اني  امب ج رهم ا
 أ ت سم اب ان شاريع ان ن وي  ان نفذة. 
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فسر  ح رلن علري ان رتبر   ومتابعاة الجهاة المنفاذة منتظماة ومفيادةأرا جانن ب  نلفسررة ان ر  تس رر عرن 
، رُف ررراب  فسررراا ن ة رررا جر ررر  ررتفسررر   4.42ج  واررر  ح ررراة  ق   ررره  جر ررر  ان وافسررر انثانثررر  ررررن حهرررا 

هنرراى  رر  ل بيررارات  ان انباحرراو  يُسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر ان  وارررات ان  رراة   نعررذه ان راارر  
ج ريررر  يررر م ت ررر     ررررن ق رررت ان ؤا رررات ان نفرررذة ق رررت ان ررر ء فررر  تنفهرررذ ان شررراريعو  يررر م الان رررزام جرررهو 

تسروم ةعرا ان ؤا رات  رن سجارة ان شاريع  ان ر  ي  زأجاةضاف  اني لن  أن ع ل   ان  اجس  تس   زء لا 
 هرذا يسكر  انرضرا ان ررام عرن ر ر وى انخر رات ان ر  ح رت علهعرا ان ررزارا  .انساس ر   ان نفرذة نل شراريع

 ا ناء تنفهذ ان شر ا  عن ج ر   ظ ف  ان ؤا   ان نفذة رن حها ان  اجس  .
 ترر رهر   فرر  ان رتبرر  انراجسرر   رررن حهررا جر رر  ان وافسرر   رراءت  فسرررة اع رر اءات الاحرر ول رررن اخرررار

 4.40ج  وار  ح راة  ق   ره . ان ر ران  الاجرار  اقر وا الاشر ار تشركت ت ر يا ل هرر نن راب ان شرر ا
 جر   ررتفس   فسا ن ة ا، رف اب ان  وارات ان  اة   نعذه ان راار   ير رع انباحرا ان ر ب فر  لنر  

راسهل   ررن  امرب  ررن الا دان    ان نراطق ان ر  تنفرذ فهعرا ان شراريع ان ن وير  تسرع ضر ن ان ر ررة اةار
 شكت ل هر ف  ان نوات الاخهرة .   امب اخر اع  اءات الاح ول  ان   وطنهن ت ضاعف ج

 فرر  ان رتبرر  انثارنرر   رراءت انربررارة عر رراح  الاا  رروب أ  ان  ههررت لامررن تل رر  الاح  رراتع ج  وارر  
ن نرراطق ي لكررون  يسررزي انباحررا ان رر ب فرر  ان ان زارعررون فرر  هررذه ا ة ر رر  ررتفسرر .  3.82ح رراة  

 يررررى انباحرررا الا ان هرررذه انن   ررر  رنرة ررر  لان رسرررايهر انس رررت فررر  ةررررار  ر ررراح   ح رررابات ررتفسررر  
الاا  وب تع ف اني توبيع انفاس ة علي ا  ر ع ج رن ان زارعهن جانردم رن امعا تسر  فرص  ا  ر 

 نل   فه ين انذي ي لكون ر احات ل هرة حها تسر  ررج ج اق  اجي ر  ي .
 ان هذه  لي انردم رن ح ول هذه انربارة علي جر   ررتفس  رن ان وافس و سلا أن انباحا يرى  ع

ضرررر رة أخرررذ ر ررراح  الاا  ررروب  ان  ههرررت جسرررهن الاع برررار ج هرررا تكرررون قررراجرة علررري تل  ررر  اح  رررات  
 .ان   فه  ة ر   أعلي ر ا ه  عل ه

   ترنض علري عان  راع ات ان س رر  ررن  أظعرت م اس  ت لهت ان راا  أن ان  وا  ان  اة  نلربارة ان
ة ر   ر وار و  اح لن انفسرة ان رتب  ان ااس  رن  3.50خول ان شر ا لاف   ةم اب ان شر اع ةل  

 رن   ع  مظر انباحا جان ان  ب  راء لن  لون ان شاريع ف  انساجة ت خرذ  ق را ةرهن  حها ااه   .
ان رران  يكررون هنرراى تفررا ت فرر  الااررسارو ر ررا ي سررت ررحلرر  ل اجرر  ان شررر ا  رررن  ررم ررحلرر  ان نفهررذ  ب
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ان ررزارا يس سرر  جرران ان كرران ف ان س ررر  دهررر لاف رر  ا  م ررب  ر رراه   ان ؤا رر  رنخفضرر  .اضرراف  انرري 
ت خهر جفسات صفف ان خ  ات ان ان   نل زارعهن جس  اا وم اع رال ررن ان رزارعهن  خ وصرا فر  

 نسررت ان سررايهر انفن رر  ان  سلسرر   نل ررلر  انفل رررهن   . حررالات رشرراريع ان رر  ت سلررق جان وابمرر  ان رويريرر 
ط  س  الار   م ب  ان خور   م ب  الام  ار تس ت علي ان فا ت ف  تكان ف الاع ال ف  رشراريع 

 الاا  وب 
 

ضرر رة تكث ررف ان  رراع ات ان س ررر  نضر ان م رراب ان شررر او  عرر م اق  رارها علرري جسررض ان رر خوت 
أرررا جانن ررب  نلربررارة ان رر  . رر ر  ان رر  ت رراهم فرر  ة ايرر  ان شرراريع ان ن ويرر اةم ا  رر  أ  ان  رراع ات انب

اح لن ان رتب  ااخهرة رن حهرا ااه  ر و فكامرن انربرارة ان ر  تس رر عرن ان رذ ر ان   رن  ان ر  قر رن 
ة ر ر  ر وارر .  هرذا يسنر  أن  3.25ن  تل   الاح  اتو  ان   ح لن علي ر وا  ح اة  ق   ره 

رن ق ت ان شاريع ان ن وي  ج ا   سني جراا   انس ت علي ت  هنعا رن خرول ان  رار  ان ذ ر ان س ر  
 .ف  ان ؤا ات ان سل      ان ارسات  ررا ز انب وثانسل   و  لن  جان سا ن رع  بارة انزراع  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:4.3.4
 ؟عان   فه ين  هت حسسن ان شاريع ان ن وي  ا را ا   اع ا  اق  اجيا عليع 

ي رررا ل انباحرررا فررر  هرررذا انس رررم اة اجررر  عرررن هرررذا ان رررؤال عرررن طريرررق ح رررا  ان  واررررات ان  ررراة   
.  لامن انن راس  ان نفذة ان شاريع ا ر الام رافات ان ر اري  لاا  اجات أفراج عهن  ان راا  علي ر ور 

 علي انن و ان ان : 
 ا رر راري  انن رب  ان اوير  ن ؤشررات ر رور (: ان  وا  ان  راة   الام رراف ان رأ -16ان   ل )
 جر   ان وافس رتب  ح ب ان نفذة رُ ان شاريع 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الاااوزن 
النسااااااب

 ي

التااااارتي
 ب

 الدرجة

 ررتفس  86.61 0.726 4.33ا ررررررررر ان شررررررررر ا فرررررررر  بيرررررررراجة ان  رررررررراحات ان    ررررررررل   
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 %  ان زر ع  ف  رنرس  
86.0 0.690 4.30 ضارن  ان شارل  ان  اع  ااهم ان شر ا ف  ان 

% 
 ررتفس  2

ااهم ان شر ا ف  ةناء عوقرات ا   اع ر   ت ارير  ررع 
 رزارعهن آخرين ف  رناطق رخ لف 

4.03 0.946 80.6
% 

 ررتفس  3

 
(: ان  وا  ان  اة   الام راف ان ر اري  انن ب  ان اوي  ن ؤشرات ر ور ا ر   -16ان   ل )

 ة رُرتب  ح ب جر   ان وافس ان شاريع ان نفذ

ااهم ان شر ا ف  توفر اح  ا ات   ف  ان وق ان  ل  
 ايضا

3.93 0.923 78.6
% 

 مرتفعة 4

 اصب ن ام   ر اصهت ر نوعه  لات ررج ج اق  اجي
. 

3.85 0.964 77.0
% 

 ررتفس  5

ااهم  ان شر ا فر  تروفهر فررص ع رت نلن راء انسراجرات 
 علي انس ت ف  انزراع 

3.68 0.908 73.6
% 

ر واررررر 6
 ة

ارررراهم ان شررررر ا فرررر  ت  ررررهن  انرررر خت انشررررعري نلأارررررة 
  . ان   فه ة رن ان شر ا

3.49 0.903 69.8
% 

ر واررررر 7
 ة

ارررراهم ان شررررر ا فرررر  ترررروفهر ةررررذار نررررم تكررررن ر رررروفرة فرررر  
 . رنرس   ق ت تنفهذ ان شر ا

3.43 0.940 68.6
% 

ر واررررر 8
 ة

علري باج ان شر ا رن ام ا   نل ذار  قلرت ررن اع  راجي 
 شراءها رن ان وق 

3.34 0.919 66.9
% 

ر واررررر 9
 ة

63.2 0.878 3.16 ااهم ان شر ا ف  بياجة فرص ان سل م افراج الاارة
% 

رررررررررررررررنخف 10
 ض 

 3.75          مرتفعة جميع فقرات المحور معا  
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فذة ق  ةل  جشكت عامو أشارت م اس  ان راا  سني أن ان  وا  ان  اة  انكل  ن  ور أ ر ان شاريع ان ن
ررا 3.75 ررا رررا  فسا و ر ررا يشررهر سنرري أن س اجررات أفررراج انسهنرر  علرري هررذا ان  ررور لامررن ة ر رر  ررتفسرر  موعا

ن ر ررار رف رراب ان  وارررات ان  رراة  . يسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر انباحررا سنرري   رروج ترر  هر نل شرراريع 
ضرراف   ن سزيررز أ ررر هررذه ان ن ويرر  ان نفررذة رررع ان ررزارعهنو نكررن رررا بال هنرراى حا رر  نلرلرراسز ان اع رر  اة

ان شاريع علي ان سه ين الاق  راجي  الا   راع . أررا علري صرسه  انن راس  اةح راس   علري ر ر وى 
انربررارات انخاصرر  ج  ررور أ ررر ان شرراريع ان نفررذةو فكامرررن انن رراس  لان رران : )تررم ترتهررب انن رراس  ح رررب 

 .ااه   (
 ا ف  بياجة ان  احات ان    ل    ان زر ع  أظعرت انن اس  أن ان  وا  ان  اة  نلفسرة عأ ر ان شر 

رررا ن ة رررا، ان  لهرررت نعرررذه ان رااررر و   ررراءت فررر  ان رتبررر   4.33فررر  رنرس ررر ع لررران  ة ر ررر  ررتفسررر   فسا
اا نرريو  يُسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر انباحررا سنرري انرر  ر انك هررر انررذي تلربرره ان شرراريع فرر  بيرراجة رقسرر  

 رن خول : اع ان  احات انزراع   ان    ل    انساةل  نلزر 
o .   اا  وب الاراض  يسلت رن ر اح  الاراض  ان ور  دهر ان    ل 
o . توفهر الاش ال ان ث رة خول ان شاريع يش ع ان زارا علي براع  الار 
o .توفر ةار ف  قرس  الار  ي اف  علي الاش ال  يخفف رن روتعا 
o . شق انررق انزراع   يسزب  صول ان زارعهن اني اراضهعم 
o نزراع  ان ها   اني ان فاظ علي الاصول اننبات    انغراء اننبات   ان نوا ان هوي . تع ف ا 
o   تغههررر انررن   انزراعرر   سررت رررن قرسرر  الار  ان  رر ع ف  رزر عرر  جشرركت جاسررم  نرر   روارر   ا

 براع  جسل   انوي  فس  
o  اح  انخضراء اا ع اف انن اء ج شاريع ان  اسق ان نزن   يزي  رن ام شار انغراء اننبات   ان  

 ف  ان رتب  انثام    اءت انفسرة ان   تنض علري عاراهم ان شرر ا فر  ان ضرارن  ان شرارل  ان  اع ر ع 
و أي ة ر رر  ررتفسرر و  يُسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر انباحررا سنرري ج ر 4.30ج  وارر  ح رراة  قرر  ةلرر  

فرررراج  ان ؤا رررات ان شررراريع ان نفرررذة ررررن ق رررت ان ؤا رررات فررر  تسزيرررز ان شرررارل  ان    ر ررر  ررررن ق رررت اا
 فر  حرالات .انسارل  فر  ان   سرات ان  ر ع ف  رثرت ان  ر رات  ان سا م رات انزراع ر   انعهارات ان  ل ر 

  ثهرة تنفذ ان شاريع جشكت   اع  
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 ف  ان رتب  انثانث   اءت انفسرة ان   تس ر عن ر اه   ان شر ا ف  ةناء عوقات ا   اع    ت ارير  
و أي ة ر ر  ررتفسر و  يُسرزى لنر  4.03رخ لفر  ج  وار  ح راة  ةلر  رع رزارعهن آخرين فر  رنراطق 

رن   ع  مظرر انباحرا سنري أن لافر  ان شراريع ان نفرذة ررن ق رت ان ؤا رات تعر ف جشركت أااار  سنري 
ان  كررهن الا   رراع  ج امررب الاق  رراجيو  لنرر  رررن خررول تشرر    ان ررزارعهن علرري لافرر  قنرروات ال ررل  

ت ان  ريررر  ان ررر  تُسسررر  هرررذه ان ؤا رررات ررررع ان  ررر فه ين  ان ررر  تُسرررزب اةم ررراتو سضررراف ا سنررري الا   اعرررا
 .انسوقات الا   اع   ةهنعم

 فرر  ان رتبرر  انثارنرر   رراءت انربررارة عارراهم ان شررر ا فرر  ترروفهر ةررذار نررم تكررن ر رروفرة فرر  رنرس رر  ق ررت 
 قلرر  يسررزى لنرر  رررن   عرر  مظررر انباحررا  ة ر رر  ر واررر .  3.43تنفهررذ ان شررر اع ج  وارر  ح رراة  

 نررم يرر م ا ررراء جرااررات حررول  انك  ررات ان رر  قرر رن نل  رر فه ينو  ان رر خهر فرر  ت  هررر ان ررذ ر  ااارر  ة
افضت الاصناف ام ا     روس   نر  س  ان ناطق ان   ع ف   خ وصرا ان هرذه ان نراطق تسرام  ررن 

 ب ررة يراان ناطق الاجاري  ن  يري  براع    اضاف   تمت م  رس ل الاررار  ان فاف سضاف  اني لن  
نعرررذه الاصرررناف  جراارررات  مشرررر اصرررناف ج ن ع رررت رشررراه ات ل ررر خت انررري رشرررر ا الاررررن انغرررذاس  

 ر اجس عا  ان     رن امعا تنااب وعل ا ان رشر ا الارن انغذاس   رشاريع ع ة لامن ت  ع ف رواقع 
رير  براعر   ب رررة ان نراطق الاجارير  ن  يام رب فر  هرذه ان نرسر   اار ثناء   تس  جانزراع  ان افظ   ان 

 ايضا ع م ر اجس  ان عات ان نفذة نن رو  ف  ان  يري  اني اننسض ف  انكاجر الارشاجي  جاةضاف  يرا
  ترور  ام ا    ان ذار ان س ر  .

سنرري أه  رر  ان ررذار فرر  انسررراا انزراعرر   ضررر رة انس ررت علرري ترروفهر ةررذ ر لات  رروجة عان رر   ر  ررن  
 ف  روس   نر  س  ان ناطق ان   ع 

 أظعرت م اس  ت لهت ان راا  أن ان  وا  ان  اة  نلربارة ان   تنض علي عباج ان شرر ا ررن سم را   
ة ر   ر وارر و  اح لرن انفسررة ان رتبر   3.34نل ذ ر  قلت رن اع  اجي علي شراءها رن ان وقع ةل  

سم رات ةرذ ر ان ااس  رن حها ان وافس . يسرزى لنر  سنري ضرر رة تروفهر رشراريع تن وير  ر خ  ر  فر  
ر ل   لات  وجة عان  و  تكون هذه ان شاريع جان سرا ن ةرهن ان  ر فه ين  ان عرات انفاعلر  فر  انسرراا 
انزراع  ان كور    ااهل   ن  سهق ان كارل ر  فر  انس رت  تروفهر رشراريع قراجرة علري سم رات ةرذ ر ج روجة 

 .عان    تسلهت شراسعا رن اااواق رن ق ت ان زارعهن
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نلربررارة ان ررر  اح لررن ان رتبرر  ااخهرررة ررررن حهررا ان وافسرر و فكامررن انربرررارة ان رر  تس ررر عرررن أرررا جانن ررب  
ر رراه   ان شررر ا فرر  بيرراجة فرررص ان سلرر م افررراج ااارررةو  ان رر  ح ررلن علرري ر وارر  ح رراة  ق   رره 

ة ر رر  ر واررر . يشررهر لنرر  سنرري أن انساسرر  الاق  رراجي نعررذه ان شرراريع قرر  يكررون قلرر واو  لنرر   3.16
سف انسنررروات ان  ررروية   نل نررر   انزراعررر  فررر  فل ررررهنو  ضرررر رة انس رررت علررري سي ررراج قنررروات ج ررر ب ضررر

ت وية   ر ل    ج ن   نل ن   انفل رهن  رن أ ت تسزيز ان ر  ى الاق  راجي  نلس ل ر  انزراع ر   تروفهر 
 .ر رلبات ااار انسارل  ف  انسراا انزراع و ج ا ف  لن  فرص ان سلم جشكت أااا 

 المتعلقة بالسؤال الخامس: النتائج5.3.4
 ؟"المزارعين المستهدفين؟ لدى ما مدى استدامة هذه المشاريع "

ي رررا ل انباحرررا فررر  هرررذا انس رررم اة اجررر  عرررن هرررذا ان رررؤال عرررن طريرررق ح رررا  ان  واررررات ان  ررراة   
التاااي نفاااذتها ان شررراريع  ااررر  ار  الام رافرررات ان ر اريررر  لااررر  اجات أفرررراج عهنررر  ان رااررر  علررري ر رررور 

 .  لامن انن اس  علي انن و ان ان : العاملة في قطاع التنمية الزراعيةنظمات والمؤسسات الم
(: ان  واررر  ان  ررراة   الام رررراف ان ر ررراري  انن رررب  ان اويررر  ن ؤشررررات ر رررور أ -17ان ررر  ل )

 جر   ان وافس رُرتب  ح ب  ان نفذةان شاريع  اا  ار 

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

زن الاااو 
النسااااااب

 ي

التااااارتي
 ب

 الدرجة

باجت ان  رراحات انخضررراء فرر  رنرس رر  ر ررا ا ررر اي اجررا 
 ف  ان ها  

4.36 0.620 87.2
% 

 ررتفس  1

اصرب ن الار  ان    رل   ركران  هر  نل رف ره  ان نررزه 
 جانن ب  اارت  .

4.27 0.789 85.4
% 

 ررتفس  2

تعررررر ج ان غهررررررات ان ناخ ررررر  ررررررن ارتفررررراا جر رررررات ان ررررررارة 
الاررررار  تغهررر رواعرر يعا رررن اارر  راري  م رراب  تذةررذ  

 ان شر ا .

4.20 0.856 84.1
% 

 ررتفس  3

 ررتفس  81.54 0.960 4.08 اقوم ة فس  الاش ال  براع  ة ل فاق 
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% 
اررراهم ان شرررر ا فررر  ااررر  رار انس رررت انزراعررر  ل  ررر ر 

 نل خت ن  .
4.02 0.969 80.5

% 
 ررتفس  5

 
الام رررراف ان ر ررراري  انن رررب  ان اويررر  ن ؤشررررات ر رررور (: ان  واررر  ان  ررراة      -17ان ررر  ل )

 اا  ار  ان شاريع ان نفذة رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

ررررا بنرررن ارلررر  أرضررر  ان ررر  ق رررن جاا  ررروحعا  هررر  
 رن   

3.98 0.881 79.5
% 

 مرتفعة 6

ت كن رزارعهن ر ا رين نلرريق انزراع  انذي تم شرسعه 
 رن اا  وب ارضعم ان ور.

3.97 0.929 79.4
% 

 ررتفس  7

اقررروم ج ع رررال ان نظ رررف  ان فسررر   ان ررر ام  انوبرررر  نل ارررر 
 انخاص جارض 

3.96 0.926 79.2
% 

 ررتفس  8

فرررص انس ررت انسرراسل  باجت جشرركت ل هررر جسرر  اا  رروب 
 الار 

3.96 0.801 79.2
% 

 ررتفس  9

76.5 0.961 3.82 اقوم ةزراع  ر اصهت ةهن   ف  الار  .
% 

 ررتفس  10

قرر رة  رسرفرر  جان سن ررات انزراع رر   اصررب ن اصرربم نرر ي 
 قاجر علي مسلعا  ت ريب رزارعهن اخرين علهعا

3.80 0.967 75.9
% 

 ررتفس  11

ر رررررررر ر ان رررررررراء ان  رررررررراب فرررررررر  الار  لرررررررراف نررررررررلأر  
 ان    ل   .

3.67 0.921 73.4
% 

ر واررررر 12
 ة

اصبم ن ي ق رة علي الامفاق لات ا علي رزرع    شراء 
 ر  لزرات الام ات .

3.66 0.941 73.2
% 

ر واررررر 13
 ة

ةرررر أت اشرررر ار انب رررر ن  انشرررر ري   جاةم ررررات فرررر  ان رررررن  
 انراجس 

3.59 0.873 71.8
% 

ر واررررر 14
 ة

70.6 0.973 3.53 اتواصت رع طواقم الارشاج جشكت جاسم .
% 

ر واررررر 15
 ة

ر واررررر 70.116 0.932 3.50 را بنن أقوم جإم ات ةذار ر  ن  ا  دهر ر  ن  .
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 ة %
69.6 0.799 3.48 ات ان نفذة ان شاريع جس  ام عاءهات اجع ان ؤا 

% 
ر واررررر 17

 ة
3.87مرتفعة جميع فقرات المحور معا    

ي هن ان   ل ان اةق ر  وى س اجرات أفرراج انسهنر  حرول اار  ار  ان شراريع ان ن وير  انزراع ر و  أظعررت 
را ن ة را، ة ر   ررت 3.87م اس  ان  لهت أن ان  وا  ان  اة  ن   ع انفسرات ق  ةل   فس  موعاا را  فسا

ان  لهت ان س    فر  هرذه ان راار . يشرهر لنر  سنري   روج جر ر  عان ر  ررن ان وافرق ررن ق رت ان  ر فه ين 
 علي ر ى اا  ار  هذه ان شاريع. 

 علي انردم رن ارتفاا جر   ان وافس  رن ق ت ان  ر فه ينو سلا أن انباحرا يررى أمره ي رب انس رت علري 
ن شاريع رن خول ان  اجس  ان    رة رن ق ت ان ؤا ات ان نفذة ح ري جسر  ام عراء تسزيز اا  ار  هذه ا

ر ة تنفهذ ان شاريعو  إمشاء ج اسر  أق رام ر خ  ر  نعرذه انخ رر   انس رت علري اار  راري عا ح ري جسر  
و فسر  ان  ور لارلر ا عاار  ار  ان شراريعع نفسراتأرا جانن ب  نلن اس  اةح اس   .ام عاء ان شاريع ان  ون 

 :جر   ان وافس ح ب  انفسرات امن علي انن و ان ان  رع ااخذ جسهن الاع بار أمه تم ترتهب 
 

اح لررن انفسرررة ان رر  تُس ررر عررن بيرراجة ان  رراحات انخضررراء فرر  رنرس رر  ان رتبرر  اا نرري رررن حهررا جر رر  
را ن  لهررت هرذه ان راار . يُ  4.36ان وافسر و حهرا ةلرر  ر وار  ح راةعا  سررزى لنر و رررن ة ر رر  ررتفسر   فسا

  عرر  مظررر انباحرراو سنرري ج ر ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  اا  رروب ااراضرر  انزراع رر   ت ههلعررا 
 . ت ويلعا سني رناطق براع   خضراء

ف  ان رتب  انثام   ررن حهرا ان وافسر و  راءت انفسررة ان ر  تشرهر سنري أن اار  ان    رل   أصرب ن 
ا نل رف ه  ان نزه جانن ب را ن  لهرت  4.27  نلأارةو حها ةل  ر وا  ح اةعا ركاماا  ه ا ة ر   ررتفسر   فسا

هذه ان راا . يشهر لن  سني أه    ان شاريع انزراع   ف  تسزيز ارتبا  ااارة جاار  انزراع    ر ى 
 . الةه عا لو ع  نل نزه افراج انساسل 

راري  م رراب ان شرراريعو فسرر  ح ررلن أرررا جانن ررب  نلفسرررة ان رر  تنا نررن تع يرر ات ان غهرررات ان ناخ رر  لاارر  
رررا ن  لهرررت  4.20علررري ان رتبررر  انثانثررر  ررررن حهرررا ان وافسررر  ج  واررر  ح ررراة  ق   ررره   جر ررر  ررتفسررر   فسا
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ج هرررا اصرررب ن  ان رااررر . يُسرررزى لنررر  سنررري ج ر ان غهررررات ان ناخ ررر   ت  هرهرررا علررري ان شررراريع انزراع ررر 
ا لاارر  راري عاو مظررراا و ر ررر اصررهلعم  رل وارر  نرر ى ان ررزارعهن  تررو ر جشرركت فسلرر  فرر  ا يشرركت تع يرر ا

 .ننسض رنع  ات ان ك ف ان  بس  ن وا ع  هذه ان   يات

أرا جانن ب  نلفسرات ان   ح لن علي أقت ر وا  ح اة  ف  ا ي سلرق ج  رور اار  ار  ان شراريعو فسر  
فرر   أظعرررت م رراس  ان  لهررت أن انفسرررة ان رر  تس ررر عررن عان واصررت ان  رر  ر رررع طررواقم اةرشرراجع  رراءت

را ن  لهرت ان راار . يُسرزى لنر   3.53ان رتب  انخار   عشرر ج  وار  ح راة  ةلر    جر ر  ر وارر   فسا
   روج ف روة ل هررة موعرا سني   وج تواصت ةهن ان   فه ين  طواقم اةرشراجو  نكرن جشركت دهرر ررنظمو 

أ  ان ؤا ررات  رررا ةررهن ان ررزارعهن  بررهن انفنهررهن انسررارلهن فرر  ر ررال اةرشرراج اررواء علرري  بارة انزراعرر 
نررذا يرررى انباحررا ضررر رة سي رراج آن رر  رن ظ رر  فرر  ان واصررت ةهررنعم نزيرراجة لفاءتعررا .ااهل رر  لات انسانسرر 

 . ت  هرها اةي اة  علي اا  ار  ان شاريع

 ف  ان رتب  ان اجا  عشرو  اءت انفسرة ان   تس ر عن اار  رار ان  ر فه ين فر  سم رات ةرذ ر ر  رن  
ررا ن  لهررت هررذه ان راارر و ر ررا يؤلرر   3.50 رراة  ةلرر  أ  دهررر ر  ررن و  ب  وارر  ح ة ر رر  ر واررر   فسا

 علي صسه  انفسرة ان   اح لن  .علي أه    سم ات ةذ ر ر  ن   ج رها ف  اا  ار  ان شاريع انزراع  
ان رتب  ااخهرة رن حها ان وافسر و فكامرن انربرارة ان ر  تس رر عرن ر اجسر  ان ؤا رات ان نفرذة نل شراريع 

ة ر رر  ر واررر . يُسررزى لنرر و ررررن  3.48سعرراو  ان رر  ح ررلن علرري ر وارر  ح ررراة  ق   رره جسرر  ام عا
 .  ع  مظر انباحاو سني ضر رة سمشاء آن   ن  اجس  ان شاريع ان نفذة رن أ ت اا  راري عا

 بفرضيات الدراسةالنتائج المتعلقة 6.3.4
ان شرررراريع ان ن ويرررر و  فرررر  ان  ايرررر و تررررم صرررر اد  فرضرررر ات ان راارررر  ان رررر  ترتكررررز علرررري ان  رررر فه ين رررررن

 تضرر نن رسرفرر  ترر  هر خ رراسض ان ب ررو هن رثررت ان ررن و  ان عنرر  انرس  رر  و  ان  رر وى ان سل  رر و و 
فر  تسهر م ان شراريع ان ن وير  انفار  انس رير  و  و م ب  ان  اه   فر  ان شراريع   ان خت انشعري جانش كت

. 2022سنري  2015ل انف رة انزرن   رن خو ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يراانزراع   ف  
  تم ت ويلعا اني ع ة أاال   ان وض   علي انن و ان ان : 
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و انفاررر  انررر خت انشرررعري و  وان عنررر  انرس  ررر   و ان  ررر وى ان سل  ررر  عهرررت هنررراى ج ر ن رررن  ان ب ررروثو 
جارير  ن  يرير  ان نراطق الاتسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  فر  فر   ر راه   ان رزارعهنانس ري  وم رب  

 ع  ؟2022سني  2015خول انف رة انزرن   رن براع   ب ررة يرا 
 عهت هناى عوق   ةهن فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن   لفاءتعا؟ ع

 
 : مجموعة من الأسئلة الفرعية على النحو التالي إلىتم تحويله  الأسئلة التاليةلاجابة عن 

  :المساااتفيد فاااي تقيااايم المشااااريع التنموياااة ور لجااانس هااال هناااا  دالساااؤال الفرعاااي الأول
 2015خالال الفتارة الزمنياة مان المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطاا الزراعية في 

 ؟ 2022إلى 

 نح اج  عن ان ؤال انفرع  اا ل تم ت ويله نلفرض   ان ان  : 
م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  تسهر ( فر  α≤0.05علا تو   فر ق لات جلان  سح راس   عنر  ان  ر وى )

تسررزى  2022سنرري  2015خررول انف رررة انزرن رر  رررن ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا فرر  
 ع ان   فه ن  غهر  ن  

ف  تسه م  رن أ ت اخ بار هذه انفرض   تم ح ا  ان  وارات ان  اة   لاا  اج  افراج عهن  ان راا  
خررول انف رررة انزرن رر  رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررافرر  ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  

( Independent Samples Test قرررام انباحرررا جااررر خ ام اخ برررار ت ) .2022سنررري  2015
نل  غهرات ان  ر سل  ج كرم أن انُ  غهرر ان  ر ست ي كرون ررن جر  رهن فسر  ه را: )للررو أ  أ نري(  لامرن 

 ( ان ان 7  ل رقم )انن اس  ل ا هو ر هن ف  ان 
( ن لانر  انفرر ق ررن حهرا Independent Samples Test(: م راس  اخ برار ت )أ -18ان ر  ل )

ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب رررة تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  اا  اج  عهن  ان راا  ف  
  فه ينان  تسزى ن  غهر  ن   2022سني  2015خول انف رة انزرن   رن  يرا

الوساااااااط  العدد الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجااااااااااة 
مسااااتوى  قيمة)ت( الحرية

 الدلالة 
 0.621 0.246 248 0.465 4.05 206 للرروءررررررررررررررررر  ان شرررررررررررررررراريع 
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ان س رررررررررررر  لاح  ا رررررررررررات 
  أ نويات ان زارعهن

 0.434 3.94 44 أمثي

فاعل رررررررررررررررررر  ان شرررررررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

 0.454 3.96 206 للر
248 0.345 0.779 

 0.436 4.05 44 أمثي
 

( ن لانر  انفرر ق ررن حهرا Independent Samples Test(: م اس  اخ برار ت )  -18ان   ل )
اا  اج  عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب رررة 

 ان   فه ينتسزى ن  غهر  ن   2022ني س 2015خول انف رة انزرن   رن  يرا

 فرراءة ان شرراريع ان س ررر  
 نل زارعهن

 0.455 4.06 206 للر
248 1.797 0.181 

 0.383 4.21 44 أمثي

 أ ر ان شاريع
 0.502 3.72 206 للر

248 1.064 0.303 
 0.452 3.91 44 أمثي

 اا  ار  ان شاريع 
 0.426 3.84 206 للر

248 0.127 0.772 
 0.394 4.01 44 أمثي

 ان ر   انكل  
 0.314 3.91 206 للر

248 2.368 0.125 
 0.260 4.03 44 أمثي

تشرررهر ان سر رررات انررروارجة فررر  ان ررر  ل ان ررراةق سنررري أن ق  ررر  ان لانررر  اةح ررراس   نل ر ررر  انكل ررر  ةلغرررن 
لات جلان  سح اس   جان ان و لا تو   فر ق  .(α≤0.05) و  هذه انة    تفوق ر  وى ان لان 0.125

ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع ر  فر   (α≤ 0.05) عن  ان   وى 
تسرزى ن  غهرر  رن  ان  ر فه و  بنراءا عل رهو ترم ق رول  2022سنري  2015خول انف رة ررن   ب ررة يرا

 رعهن  انررذلور فرر  رنرسرر  يرررا جر ررات اارر  اج  ان ررزا رررن   عرر  مظررر انباحرراو  انفرضرر  . يُسررزى لنرر 
 ج ر أن رررر  ررررن ان شررراريع ان ن ويررر      لا تخ لرررف عرررن الامررراث حرررول تسهررر  عم نلخررر رات ان س ان ررر وا 

ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع ررر  فرر  ان  كررهن الاق  ررراجي  الا   رراع  نل  رر فه  ج ن اع برررار ن ن ررهو ررررع 
ر علري تسهر م ان شراريع ررن   عر  مظرر اةشارة سني أن الاا ع اف انن وي فر  جسرض ان شراريع لا يرؤ 
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و  هررذا يشررهر الا ان ر رر  انسان رر  رررن انخ رررة نرر ى ان ؤا ررات ان نفررذة  فرر  ت سهررق روس رر  .ان  رر فه ين
 عان   لاح  ا ات لت رن ان ن هن .

  :للمهناااة الرئيساااية فاااي تقيااايم المشااااريع التنموياااة هااال هناااا  دور الساااؤال الفرعاااي الثااااني
 2015خالال الفتارة الزمنياة مان ارية لمديرية زراعة وبيطرة يطاا المناطق الادالزراعية في 

 ؟ 2022إلى 

 تم ت ويله نلفرض   ان ان  :  انثام نح اج  عن ان ؤال انفرع  
تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  ( فر  α≤0.05علا تو   فر ق لات جلان  سح راس   عنر  ان  ر وى )

تسررزى   2022سنري  2015خرول انف رررة انزرن ر  ررن رة يررا ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعرر   ب ررفر  
 ع  ان عن  انرس     نل   فه ن  غهر 

رررن أ ررت ان   رر  رررن صرر   انفرضرر   قررام انباحررا ج  ررا  ان  وارررات ان  رراة   لاارر  اج  أفررراج عهنرر  
خررول  ررراان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يتسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان راارر  فرر  

 .ان عن  انرس    تبساا ن  غهر   2022سني  2015انف رة انزرن   رن 
تسه م  ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  :(أ -19)ان   ل  

  رررن خررول انف رررة انزرن رر ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يررراان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  
 ان عن  انرس    تسزى ن  غهر  2022سني  2015

الوسااااااااااط  العدد المهنة الرئيسية المحور
 الحسابي

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

روءرررر  ان شرررراريع ان س ررررر   
لاح  ا رررررررررررررررررات  أ نويرررررررررررررررررات 

 ان زارعهن

 0.443 4.07 170 رزارا
 0.527 3.97 51 روظف
 0.356 4.04 22 عارت
 0.416 3.55 7 أخرى 

 0.461 4.03 250 ان   وا

فاعل ررررررر  ان شررررررراريع ان س رررررررر  
 نل زارعهن

 0.451 3.98 170 رزارا
 0.456 3.95 51 روظف
 0.299 4.11 22 عارت
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 0.591 3.49 7 أخرى 
 0.452 3.97 250 ان   وا

 

(: ان  واررررات ان  رراة    الام رافرررات ان ر اريررر  لاارر  اج  أفرررراج عهنرر  ان رااررر  فررر    -19ان رر  ل )
خرول انف ررة انزرن ر   ن شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يرراتسه م ا

 تسزى ن  غهر ان عن  انرس     2022سني  2015رن 

 فرررررررراءة ان شرررررررراريع ان س ررررررررر  
 نل زارعهن

 0.424 4.11 170 رزارا
 0.521 4.02 51 روظف
 0.462 4.12 22 عارت
 0.382 4.04 7 أخرى 

 0.446 4.09 250    واان

 أ ر ان شاريع

 0.507 3.79 170 رزارا
 0.428 3.68 51 روظف
 0.540 3.75 22 عارت
 0.553 3.44 7 أخرى 

 0.498 3.75 250 ان   وا

 اا  ار  ان شاريع 

 0.420 3.93 170 رزارا
 0.453 3.76 51 روظف
 0.346 3.81 22 عارت
 0.305 3.61 7 أخرى 

 0.425 3.87 250 ان   وا

 ان ر   انكل  

 0.307 3.96 170 رزارا
 0.310 3.85 51 روظف
 0.227 3.94 22 عارت
 0.345 3.63 7 أخرى 

 0.308 3.93 250 ان   وا
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يُوحرر  رررن ان رر  ل أعرروه   رروج فررر ق ةررهن ان  وارررات ان  رراة   نفاررات ان عنرر  انرس  رر   فرر  تسهرر م 
 2015خررول انف رررة رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يرير  براعرر   ب ررررة يرررا  ان شراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر

.  نل  سق ر ا سلا لامن انفر ق فر  ان  واررات ان  راة   قر   صرلن سنري ر ر وى ان لانر  2022سني 
 .اةح اس  و تم اا خ ام اخ بار ت لهت ان باين ااحاجيو  يوضم ان   ل أجماه لن 

( لاار  اج  one-way analysis of varianceن باين ااحاجي )(: م اس  اخ بار اأ -20ان   ل )
ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  

 ان عن  انرس    ح ب 2022سني  2015خول انف رة رن  يرا

 مصدر التباين المحور
مجمااااااااوع 
 المربعات

درجاااااااااات 
 الحرية

 متوساااااااط
 المربعات

قيمااة)ف( 
 المحسوبة

مساااااااتوى 
 الدلالة

روءرررررررررررر  ان شررررررررررراريع 
ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 691. 3 2.072 انفاات

3.345 0.020 
 206. 246 50.787 ان ربسات ان اخل  

   249 52.858 ان   وا انكل 

فاعل ررررررررررررر  ان شررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

 ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن
 انفاات

2.072 3 .691 
3.489 .0165 

 198. 246 48.695 ان ربسات ان اخل  
   249 50.767 ان   وا انكل 

 فررررررررررررررراءة ان شررررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.315 3 .105 
 200. 246 49.270 ان ربسات ان اخل   0.062 3.524

   249 49.585 ان   وا انكل 

  شاريعا ر ان

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

1.140 3 .380 
 246. 246 60.580 ان ربسات ان اخل   0.001 4.012

   249 61.720 ان   وا انكل 
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( one-way analysis of variance(: م رراس  اخ برررار ان برراين ااحرراجي )  -20ان رر  ل )

زراع ر  فر  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  ان
 ح ب ان عن  انرس    2022سني  2015خول انف رة رن   ب ررة يرا

 اا  ار  ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 583. 3 1.748 انفاات

3.316 0.021 
 176. 246 43.215 ان ربسات ان اخل  

   249 44.962 ان   وا انكل 

 ان ر   انكل  

هن ان ربسرررررررررررررات ةررررررررررررر
 362. 3 1.087 انفاات

3.951 0.009 
 092. 246 22.557 ان ربسات ان اخل  

   249 23.643 ان   وا انكل 
 

و  ر رر وى ان لانرر  اةح رراس   ةلرر  3.951( أن ق  رر  عفع نل ر رر  انكل رر  قرر  ةلغررن 20يُ ررهن ان رر  ل )
يو رر  فررر ق لات جلانرر    بنرراءا عل ررهو .(α≤ 0.05) و  هررذه انة  رر  أقررت رررن ر رر وى ان لانرر 0.09

خرول  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يرراسح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   فر  
ح ررب ان عنرر  انرس  رر  و  تررم رفررض انفرضرر  . يُسررزى لنرر و رررن   عرر   2022سنرري  2015انف رررة رررن 

اريع ان ن وير  انزراع ر و حهرا نروح  مظر انباحاو سني أه  ر  ان عنر  انرس  ر   نل  ر فه  فر  تسهر م ان شر
أن رعنرر  ان  رر فه  ت ررعم جشرركت ل هررر فرر  اارر  ار   أ ررر ان شرراريع انزراع رر . ع ل ررااو لاحرر  انباحررا أن 
جر رر  ان وافسرر  تكررون أ ثررر روءررر  ةررهن فارر  ان ررزارعهن رسارمرر  جرراافراج انررذين يس لررون فرر  رعررن أخرررى. 

ا سني اه  ام ان زارعهن اا   ر جان شراريع ان ن وير  رسارمر  جغهررهم ررن انفارات ان عن ر و  يُسزى لن  أيضا
مظراا ان انزراع  تُس  ر ر  ر جخت رس  ر  جانن رب  نعرم. جشركت عرامو   ر  انباحرا فر قارا لات جلانر  

خرول  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة يرراسح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   فر  
ح ب ان عنر  انرس  ر  و  هرو ررا يسك ره م راس  اخ برار ان  لهرت ااحراجي  2022ني س 2015انف رة رن 

 . ان  وارات ان  اة   ف  ان  ا ل ان اجس 



89 
 

  :تقيايم المشااريع فاي للمساتوى التعليماي لمساتفيدين هال هناا  دور السؤال الفرعي الثالاث
 2015ل الفتارة مان خلا  المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطاالتنموية الزراعية في 

 ؟ 2022إلى 

 نح اج  عن ان ؤال انفرع  اا ل تم ت ويله نلفرض   ان ان  : 
تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  ( فر  α≤0.05لا تو   فر ق لات جلان  سح راس   عنر  ان  ر وى )"

  غهررر تسررزى ن 2022سنرري  2015خررول انف رررة رررن ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا فرر  
 " ان   وى ان سل    نل   فه 

رررن أ ررت ان   رر  رررن صرر   انفرضرر   قررام انباحررا ج  ررا  ان  وارررات ان  رراة   لاارر  اج  أفررراج عهنرر  
خررول  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يررراتسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان راارر  فرر  

 ى ان سل    ان   و تبساا ن  غهر  2022سني  2015انف رة رن 
تسه م (: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  أ -21ان   ل ) 

 2015خررول انف رررة رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يرير  براعرر   ب ررررة يررراان شراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  
 ان   وى ان سل   .ن  غهر  تسزى  2022سني 

الوسااااااااااط  العدد تعليميالمستوى ال المحور
 الحسابي

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

روءرررر  ان شرررراريع ان س ررررر   
لاح  ا رررررررررررررررررات  أ نويرررررررررررررررررات 

 ان زارعهن

 0.433 4.13 80 أر 
 0.443 4.00 101  اموي 

 0.479 3.99 59 جكانوريو،
 0.588 3.72 10 أخرى 

 0.461 4.03 250 ان   وا

فاعل ررررررر  ان شررررررراريع ان س رررررررر  
 نل زارعهن

 0.462 3.99 80 أر 
 0.451 3.98 101  اموي 

 0.437 3.96 59 جكانوريو،
 0.474 3.78 10 أخرى 

 0.452 3.97 250 ان   وا
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(: ان  واررررات ان  رراة    الام رافرررات ان ر اريررر  لاارر  اج  أفرررراج عهنرر  ان رااررر  فررر    -21ان رر  ل )
خررول انف رررة رررن  راعرر   ب ررررة يررراتسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  ب 

 تسزى  ن  غهر ان   وى ان سل   . 2022سني  2015

 فرررررررراءة ان شرررررررراريع ان س ررررررررر  
 نل زارعهن

 0.405 4.11 80 أر 
 0.440 4.12 101  اموي 

 0.471 4.07 59 جكانوريو،
 0.585 3.74 10 أخرى 

 0.446 4.09 250 ان   وا

 أ ر ان شاريع

 0.507 3.78 80 أر 
 0.512 3.75 101  اموي 

 0.472 3.76 59 جكانوريو،
 0.468 3.59 10 أخرى 

 0.498 3.75 250 ان   وا

 اا  ار  ان شاريع 

 0.415 3.93 80 أر 
 0.411 3.89 101  اموي 

 0.463 3.82 59 جكانوريو،
 0.241 3.56 10 أخرى 

 0.425 3.87 250 ان   وا

 ان ر   انكل  

 0.288 3.97 80 أر 
 0.310 3.94 101  اموي 

 0.316 3.90 59 جكانوريو،
 0.288 3.66 10 أخرى 

 0.308 3.93 250 ان   وا
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ان  رررر وى ان سل  رررر  يوحرررر  رررررن ان رررر  ل أعرررروه أن هنرررراى فررررر ق ةررررهن ان  وارررررات ان  رررراة   نفاررررات 
خول براع   ب ررة يرا ان ناطق الاجاري  ن  يري  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ف  نل   فه ين 

.  نل  سق را سلا لامن انفر ق ف  ان  وارات ان  اة   ق   صلن سنري 2022سني  2015انف رة رن 
 ر  وى ان لان  اةح اس   تم اا خ م اخ بار ت لهت ان باين ااحاجي  ان   ل أجماه يوضم لن .

( لاار  اج  one-way analysis of variance(: م اس  اخ بار ان باين ااحاجي )أ -22ان   ل )
ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  

 ان   وى ان سل   ح ب  2022سني  2015خول انف رة رن  يرا

 مصدر التباين المحور
مجمااااااااوع 
 المربعات

درجاااااااااات 
 الحرية

متوساااااااط 
 المربعات

قيمااة)ف( 
 المحسوبة

وى مسااااااات
 الدلالة

روءرررررررررررر  ان شررررررررررراريع 
ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

2.005 3 .668 
3.232 0.023 

 207. 246 50.854 ان ربسات ان اخل  
   249 52.858 ان   وا انكل 

فاعل ررررررررررررر  ان شررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 142. 3 427. انفاات

.695 0.556 
 205. 246 50.340 ان ربسات ان اخل  

   249 50.767 ان   وا انكل 

 فررررررررررررررراءة ان شررررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 459. 3 1.378 انفاات

2.343 0.034 
 196. 246 48.207 ان ربسات ان اخل  

   249 49.585 ان   وا انكل 

 ا ر ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 105. 3 314. انفاات

.419 0.739 
 250. 246 61.406 ان ربسات ان اخل  

   249 61.720 ان   وا انكل 
 



92 
 

( one-way analysis of variance(: م رراس  اخ برررار ان برراين ااحرراجي )  -22ان رر  ل )
  براعر  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع ر  فر  ان نراطق الاجارير  ن  يرير

 ح ب ان   وى ان سل    2022سني  2015خول انف رة رن   ب ررة يرا

 اا  ار  ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 492. 3 1.475 انفاات

2.782 0.042 
 177. 246 43.487 ان ربسات ان اخل  

   249 44.962 ان   وا انكل 

 ان ر   انكل  

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 313. 3 940. انفاات

3.394 0.019 
 092. 246 22.704 ان ربسات ان اخل  

   249 23.643 ان   وا انكل 
 

تشهر م اس  اخ بار ان  لهت ااحاجي ان وض   ف  ان ر  ل أعروه سنري أن ق  ر  عفع نل ر ر  انكل ر  قر  
 و  هررذه انة  رر  أقررت رررن ر رر وى ان لانرر 0.019و  ر رر وى ان لانرر  اةح رراس   قرر  ةلرر  3.394ةلغررن 

(α≤ 0.05).   بناءا عل هو يو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وير  انزراع ر  فر 
و ن انم انفا  اار ه  2022سني  2015خول انف رة رن  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

اعرر  انس ررت فرر  ان  ررال انزر  جرران  بان رران  تررم رفررض انفرضرر  . يسرروج لنرر و رررن   عرر  مظررر انباحرراو 
 انرذي عرراجة ررا تكرون ر وار ر  ررن  هررت  ا   را  ان عرارات انس ل ر   يس  ر  جشركت تسلهر ي علري انخ رررة 

ان  رر وى ان سل  رر  نل  رر فه ين فرر  سجارة ان شرراريع انزراع رر و انررذي ي ررعم جشرركت انرري اخررر ج ن ادفررال 
 .  هر ف  تسزيز روس    لفاءة  اا  ار  ان شاريع انزراع  

فإن فسان    أ ر ان شاريع نم تكن لات جلان  سح اس   ف  تسهر م ان شراريع ان ن وير    ل ا ةهنن انن اس و
ح رررب  2022سنررري  2015خرررول انف ررررة ررررن ان نررراطق الاجاريررر  ن  يريررر  براعررر   ب رررررة انزراع ررر  فررر  

و (α≤0.05) ان   وى ان سل   و حها لامن ق م ر  وى ان لان  اةح اس   أعلي رن ر  وى ان لانر 
علررري ان ررروان . يُسرررزى لنرر و ررررن   عررر  مظرررر انباحررراو سنررري أن  0.739   0.556انةررر م  حهررا ةلغرررن

 فسان ر   أ ررر ان شرراريع ترررتب  جشركت أااارر  ج  ررم ان شرراريع انزراع ر  ان رر  تُنفررذها ان ؤا ررات ان ن ويرر 
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 تسررروج انررري ط  سررر  ع رررت ان ؤا رررات فررر  ان ت خرررذ ان سرررايهر  ان واصرررفات ن ررر خوت الام رررات نضررر ان 
  ر .اا  رار الا
  :تقييم المشاريع التنموية في للفئة العمرية للمستفيد   هل هنا  دور السؤال الفرعي الرابع

إلااى  2015خاالال الفتاارة ماان المناااطق الاداريااة لمديريااة زراعااة وبيطاارة يطااا الزراعيااة فااي 
 ؟  2022

 نح اج  عن ان ؤال انفرع  اا ل تم ت ويله نلفرض   ان ان  : 
فر  تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  ( α≤0.05لان  سح راس   عنر  ان  ر وى )علا تو   فر ق لات ج

 تسررزى ن  غهررر  2022سنرري  2015خررول انف رررة رررن ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا فرر  
 .ع انفا  انس ري 

ف  ن  رن أ ت ان     رن ص   انفرض   قام انباحا ج  ا  ان  وارات ان  اة   لاا  اج  أفراج عه
خررول انف رررة رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يررراتسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  

 انفا  انس ري  تبساا ن  غهر 2022سني  2015
 

فر  تسهر م (: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راار  أ -23ان   ل )
 2015خررول انف رررة رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يرير  براعرر   ب ررررة يررراراع رر  فرر  ان شراريع ان ن ويرر  انز 

 انفا  انس ري ن  غهر  2022سني 

الوسااااااااااط  العدد الفئة العمرية المحور
 الحسابي

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

روءررررررررررررر  ان شرررررررررررراريع 
ان س رررررررر  لاح  ا رررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

 0.406 3.88 8 ان  30اقت رن 
 0.417 3.95 58 40نغاي   30رن 
 0.488 4.06 78 50نغاي   31رن 
 0.463 4.05 71 60نغاي   51رن 

 0.474 4.10 35 ان  60أ ثر رن 
 0.461 4.03 250 ان   وا
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(: ان  واررررات ان  رراة    الام رافرررات ان ر اريررر  لاارر  اج  أفرررراج عهنرر  ان رااررر  فررر    -23ان رر  ل )
خررول انف رررة رررن  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر 

 ن  غهر انفا  انس ري  2022سني  2015

فاعل رررررررررررررر  ان شرررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

 0.245 3.83 8 ان  30اقت رن 
 0.456 4.05 58 40نغاي   30رن 
 0.464 3.89 78 50نغاي   31رن 
 0.440 4.01 71 60نغاي   51رن 
 0.462 3.98 35 ان  60رن  أ ثر

 0.452 3.97 250 ان   وا

 فرررررررررررررررراءة ان شرررررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

 0.320 4.06 8 ان  30اقت رن 
 0.456 4.16 58 40نغاي   30رن 
 0.464 4.01 78 50نغاي   31رن 
 0.471 4.10 71 60نغاي   51رن 

 0.341 4.15 35 ان  60أ ثر رن 
 0.446 4.09 250 ان   وا

 أ ر ان شاريع

 0.402 3.89 8 ان  30اقت رن 
 0.527 3.83 58 40نغاي   30رن 
 0.456 3.72 78 50نغاي   31رن 
 0.562 3.71 71 60نغاي   51رن 

 0.418 3.75 35 ان  60أ ثر رن 
 0.498 3.75 250 ان   وا
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لااررر  اج  أفرررراج عهنررر  ان رااررر  فررر   (: ان  واررررات ان  ررراة    الام رافرررات ان ر اريررر ت -23ان ررر  ل )
خررول انف رررة رررن  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا

 ن  غهر انفا  انس ري  2022سني  2015

 اا  ار   ان شاريع 

 0.676 3.90 8 ان  30اقت رن 
 0.359 3.80 58 40نغاي   30رن 
 0.377 3.88 78 50نغاي   31رن 
 0.475 3.95 71 60نغاي   51رن 

 0.452 3.84 35 ان  60أ ثر رن 
 0.425 3.87 250 ان   وا

 ان ر   انكل  

 0.281 3.91 8 ان  30اقت رن 
 0.284 3.94 58 40نغاي   30رن 
 0.297 3.90 78 50نغاي   31رن 
 0.356 3.95 71 60نغاي   51رن 

 0.281 3.93 35 ان  60أ ثر رن 
 0.308 3.93 250 ان   وا

 
يُوح  رن ان   ل أعوه   وج فر ق ةهن ان  وارات ان  راة   فر  تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  

ن  غهررر انفارر   2022سنرري  2015خررول انف رررة رررن  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررافرر  
ن  واررررات ان  ررراة   قررر   صرررلن سنررري ر ررر وى ان لانررر  انس ريرر .  نل  سرررق ر رررا سلا لامرررن انفرررر ق فررر  ا

 .اةح اس  و تم اا خ ام اخ بار ت لهت ان باين ااحاجيو  يوضم ان   ل أجماه لن 
 

 

 



96 
 

( لاار  اج  one-way analysis of variance(: م اس  اخ بار ان باين ااحاجي )أ -24ان   ل )
ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة راع رر  فرر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انز أفررراج عهنرر  ان راارر  

 انفا  انس ري ح ب  2022سني  2015خول انف رة رن يرا 

 مصدر التباين المحور
مجمااااااااوع 
 المربعات

درجاااااااااات 
 الحرية

متوساااااااط 
 المربعات

قيمااة)ف( 
 المحسوبة

مساااااااتوى 
 الدلالة

روءرررررررررررر  ان شررررررررررراريع 
ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

هن ان ربسرررررررررررررات ةررررررررررررر
 205. 4 820. انفاات

.966 0.427 
 212. 245 52.038 ان ربسات ان اخل  

   249 52.858 ان   وا انكل 

فاعل ررررررررررررر  ان شررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

1.112 4 .278 
1.371 0.244 

 203. 245 49.655 ان ربسات ان اخل  
   249 50.767 ان   وا انكل 

ة ان شررررررررررررررراريع  فررررررررررررررراء
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.973 4 .243 
 198. 245 48.612 ان ربسات ان اخل   0.300 1.226

   249 49.585 ان   وا انكل 

 ا ر ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.716 4 .179 
 249. 245 61.004 ان ربسات ان اخل   0.579 719.

   249 61.720 ان   وا انكل 

 اا  ار  ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.717 4 .179 
 181. 245 44.245 ان ربسات ان اخل   0.412 993.

   249 44.962 ان   وا انكل 
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( one-way analysis of variance(: م رراس  اخ برررار ان برراين ااحرراجي )  -24ان رر  ل )

م ان شاريع ان ن وي  انزراع ر  فر  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه 
 ح ب انفا  انس ري  2022سني  2015 ب ررة يرا خول انف رة رن 

 ان ر   انكل  

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.140 4 .035 
 096. 245 23.503 ان ربسات ان اخل   0.833 365.

   249 23.643 ان   وا انكل 
 

اس  اخ بررار ان  لهررت ااحرراجي انرروارجة فرر  ان رر  ل أعرروه سنرري أن ق  رر  عفع نل ر رر  انكل رر  قرر  تشررهر م رر
 بنراءا  .(α≤ 0.05) و  هذه انة    تفوق ر  وى ان لانر 0.833و  ر  وى ان لان  ةل  0.365ةلغن 

ان ناطق   عل هو فإمه لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ر ين
ح ب انفار  انس رير و  بان ران   2022سني  2015خول انف رة رن  الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

تم ق ول انفرض  . يسوج لن و ررن   عر  مظرر انباحراو سنري عر م   روج ج ر نلفار  انس رير  فر  ت  هرهرا 
رات انزراع رر  رررن  هررت سنرري علرري تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر و خاصرر ا رررع ا   ررا   ترررا م ان عررا

آخر.  بان ان و ي كن انسول سن انفا  انس ري  لا ترؤ ر علري روس ر و  فسان ر و  لفراءةو  أ ررو  اار  ار  
 .ان شاريع انزراع   ان ن وي  ان   ينفذها ان ؤا ات

  :للاادخل الشااهري للمسااتفيد فااي تقياايم المشاااريع هاال هنااا  دور السااؤال الفرعااي الخااامس
 2015خلال الفتارة مان المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا عية في التنموية الزرا

 ؟  2022إلى 

 نح اج  عن ان ؤال انفرع  اا ل تم ت ويله نلفرض   ان ان  : 
تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  ( فر  α≤0.05علا تو   فر ق لات جلان  سح راس   عنر  ان  ر وى )

تسررزى ن  غهررر  2022سنرري  2015خررول انف رررة رررن براعرر   ب ررررة يرررا  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر فرر  
 ع  ان خت انشعري 
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رررن أ ررت ان   رر  رررن صرر   انفرضرر   قررام انباحررا ج  ررا  ان  وارررات ان  رراة   لاارر  اج  أفررراج عهنرر  
خررول  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يررراتسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان راارر  فرر  

 ان خت انشعري تبساا ن  غهر  2022سني  2015ف رة رن ان
فر  تسهر م (: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راار  أ-25ان   ل ) 

انر خت ن  غهرر تسرزى   2022سنري  2015ان شاريع ان ن وي  انزراع   فر  ر ينر  يررا خرول انف ررة ررن 
 انشعري 

الوسااااااااااط  العدد ري الدخل الشه المحور
 الحسابي

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

روءرررررر  ان شررررراريع ان س رررررر  
لاح  ا رررررررررررررررررات  أ نويرررررررررررررررررات 

 ان زارعهن

 0.510 4.04 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 ش كت 2,500

105 4.03 0.387 

 0.511 4.00 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 0.461 4.03 250 ان   وا

 فاعل ررر  ان شرررراريع ان س ررررر   
 نل زارعهن

 0.491 3.94 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 0.426 4.01 105 ش كت 2,500

 0.429 3.95 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 0.452 3.97 250 ان   وا

 فرررررررراءة ان شرررررررراريع ان س ررررررررر  
 نل زارعهن

 0.422 4.11 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 ش كت 2,500

105 4.09 0.404 

 0.565 4.06 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 0.446 4.09 250 ان   وا
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(: ان  واررررات ان  رراة    الام رافرررات ان ر اريررر  لاارر  اج  أفرررراج عهنرر  ان رااررر  فررر    -25ان رر  ل )
تسررزى ن  غهررر   2022سنرري  2015تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ر ينرر  يرررا خررول انف رررة رررن 

 ان خت انشعري 

 ن شاريعأ ر ا

 0.522 3.73 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 0.494 3.83 105 ش كت 2,500

 0.439 3.65 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 0.498 3.75 250 ان   وا

 اا  ار  ان شاريع 

 0.461 3.90 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 ش كت 2,500

105 3.89 0.369 

 0.460 3.79 51 تش ك 2,500أ ثر رن 
 0.425 3.87 250 ان   وا

 ان ر   انكل  

 0.327 3.93 94 ش كت 1,800أقت رن 
نغايرررررررررررررررر   1,800رررررررررررررررررن 
 ش كت 2,500

105 3.96 0.271 

 0.339 3.87 51 ش كت 2,500أ ثر رن 
 0.308 3.93 250 ان   وا

 
لمتغير   وارات ان  اة   تبسراا ( سني أن هناى فر ق ةهن ان25تشهر انن اس  انوارجة ف  ان   ل رقم )

ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ر ينرر  فرر  الاادخل الشااهري للمسااتفيد 
.  نل  سق را سلا لامن انفر ق ف  ان  واررات 2022سني  2015خول انف رة رن  براع   ب ررة يرا

ااررر خ م اخ برررار ت لهرررت ان بررراين ااحررراجي  ان  ررراة   قررر   صرررلن سنررري ر ررر وى ان لانررر  اةح ررراس   ترررم
  ان   ل أجماه يوضم لن .
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( لاار  اج  one-way analysis of variance(: م اس  اخ بار ان باين ااحاجي )أ -26ان   ل )
ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  أفررراج عهنرر  ان راارر  

 .ان خت انشعري ح ب  2022سني  2015رن  خول انف رة يرا

 مصدر التباين المحور
مجمااااااااوع 
 المربعات

درجاااااااااات 
 الحرية

متوساااااااط 
 المربعات

قيمااة)ف( 
 المحسوبة

مساااااااتوى 
 الدلالة

روءرررررررررررر  ان شررررررررررراريع 
ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 030. 2 059. انفاات

.139 0.870 
 214. 247 52.799 ان ربسات ان اخل  

   249 52.858 ان   وا انكل 

فاعل ررررررررررررر  ان شررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.246 2 .123 
.600 0.549 

 205. 247 50.521 ان ربسات ان اخل  
   249 50.767 ان   وا انكل 

 فررررررررررررررراءة ان شررررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.078 2 .039 
 200. 247 49.507 ان ربسات ان اخل   0.823 195.

   249 49.585 ان   وا انكل 

 ا ر ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

1.342 2 .671 
 244. 247 60.378 ان ربسات ان اخل   0.066 2.745

   249 61.720 ان   وا انكل 

 اا  ار  ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.456 2 .228 
 180. 247 44.507 ان ربسات ان اخل   0.284 1.264

   249 44.962 ان   وا انكل 
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( one-way analysis of variance(: م رراس  اخ برررار ان برراين ااحرراجي )  -26ان رر  ل )
لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع ر  فر  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر  

 ح ب ان خت انشعري. 2022سني  2015خول انف رة رن  ب ررة يرا  

 ان ر   انكل  

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 137. 2 275. انفاات

1.453 0.236 
 095. 247 23.368 ان ربسات ان اخل  

   249 23.643 ان   وا انكل 
ان لانررر   ى ةلغرررن  ر ررر و و فررر  حرررهن 1.453ق  ررر  ف نل ر ررر  انكل ررر   أن 26ي  رررهن ررررن ان ررر  ل رقرررم 

(. أي أمرره لا تو رر  فررر ق لات α≤0.05 هررذه انة  رر  أ  ررر جلانرر  سح رراس   عنرر  ان  رر وى )0.236
المناطق الادارية لمديرية زراعاة وبيطارة يطاا تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  جلان  سح اس   ف  

.  يسرزى لنر  ررن تسزى ن  غهر ان خت انشعري.  بذن  ترم ق رول انفرضر   2022-2015خول انف رة 
يرررى   رررن   عرر  مظررر انباحرراو    عر  مظررر انباحررا انرري أن انرر خت انشررعري رررن ع ل رر  انزراع رر  قلهررت

جان ان زارعهن يس س  ن ان هذه ان  خوت رن اا  وب انرررق انزراع ر   امشراء الاجرار  ت ره    ذن  
يررر ت  فررر  رس رررر     اي  الاراضررر  ررررن ان  ررراجرة  ان ررر    براعررر  الاشررر ال تررر ت  ضررر ن اررر اقالاراضررر

 جغض اننظر عن ان رج ج ا  انساس  الاق  اجي .  ة ر   ا  ر   ا نويات ان زارعهن

  :هال هناا  دور لنسابة المسااهمة المقدماة مان قبال المساتفيد فاي السؤال الفرعي السادس
المنااطق الادارياة لمديرياة زراعاة وبيطارة يطاا تقييم المشاريع التنموية الزراعية فاي مديناة 

 ؟  2022إلى  2015لفترة من خلال ا

 نح اج  عن ان ؤال انفرع  اا ل تم ت ويله نلفرض   ان ان  : 
( فر  تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  α≤0.05علا تو   فر ق لات جلان  سح راس   عنر  ان  ر وى )

غهررر تسررزى ن   2022سنرري  2015خررول انف رررة رررن ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يرررا فرر  
 م ب  ان  اه   ع 
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رررن أ ررت ان   رر  رررن صرر   انفرضرر   قررام انباحررا ج  ررا  ان  وارررات ان  رراة   لاارر  اج  أفررراج عهنرر  
خررول  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة يررراان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  

 تبساا ن  غهر م ب  ان  اه    2022سني  2015انف رة رن 
(: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م أ -27  ل )ان  

 2015خررول انف رررة رررن ان نرراطق الاجاريرر  ن  يرير  براعرر   ب ررررة يرررا ان شراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  
 :تسزى ن  غهر م ب  ان  اه    2022سني 

الوسااااااااااط  العدد نسبة المساهمة  المحور
 سابيالح

الانحاااااااااااااااراف 
 المعياري 

روءررررررررررررر  ان شرررررررررررراريع 
ان س رررررررر  لاح  ا رررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

 0.423 4.01 58 لا يو   ر اه   
 0.209 4.05 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.455 4.06 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.431 4.00 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.580 4.09 51 %30أ ثر رن 
 0.461 4.03 250 ان   وا

فاعل ررررررررر  ان شررررررررراريع   
 ان س ر  نل زارعهن

 0.496 3.96 58 لا يو   ر اه   
 0.207 3.87 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.430 4.01 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.393 3.97 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.546 3.98 51 %30أ ثر رن 
 0.452 3.97 250 ان   وا

 فرررررررررررررررراءة ان شرررررررررررررررراريع 
 عهنان س ر  نل زار 

 0.472 4.23 58 لا يو   ر اه   
 0.423 3.83 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.441 4.13 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.415 4.06 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.448 4.00 51 %30أ ثر رن 
 0.446 4.09 250 ان   وا
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راج عهن  ان راار  فر  تسهر م (: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفأ -27ان   ل )
 2015ان شراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  ن  يرير  براعرر   ب ررررة يرررا خررول انف رررة رررن 

 :تسزى ن  غهر م ب  ان  اه    2022سني 

 ا ر ان شاريع

 0.501 3.99 58 لا يو   ر اه   
 0.489 3.63 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.477 3.78 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.489 3.72 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.433 3.55 51 %30أ ثر رن 
 0.498 3.75 250 ان   وا

 اا  ار  ان شاريع 

 0.491 3.90 58 لا يو   ر اه   
 0.373 3.74 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.407 3.90 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.413 3.92 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.376 3.76 51 %30أ ثر رن 
 0.425 3.87 250 ان   وا

 ان ر   انكل  

 0.360 4.00 58 لا يو   ر اه   
 0.271 3.79 7 % 10% نغاي   1رن 
 0.298 3.96 36 % 20% نغاي  11رن 
 0.268 3.93 98 % 30% نغاي  21رن 

 0.312 3.84 51 %30أ ثر رن 
 0.308 3.93 250 ان   وا

 

لمتغير ( سني أن هناى فر ق ةهن ان  وارات ان  اة   تبسراا 27  انوارجة ف  ان   ل رقم )تشهر انن اس
 ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر فر  تسهر م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  فر  نسبة المسااهمة للمساتفيد 

.  نل  سرررق ررررا سلا لامرررن انفرررر ق فررر  ان  واررررات 2022سنررري  2015خرررول انف ررررة ررررن   ب رررررة يررررا
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ان  ررراة   قررر   صرررلن سنررري ر ررر وى ان لانررر  اةح ررراس   ترررم ااررر خ م اخ برررار ت لهرررت ان بررراين ااحررراجي 
  ان   ل أجماه يوضم لن .

( لاار  اج  one-way analysis of variance(: م اس  اخ بار ان باين ااحاجي )أ -28ان   ل )
ق الاجاريرر  ن  يريرر  براعرر   ب ررررة ان نرراطأفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  

 ح ب م ب  ان  اه   2022سني  2015خول انف رة رن  يرا

 مصدر التباين المحور
مجمااااااااوع 
 المربعات

درجاااااااااات 
 الحرية

متوساااااااط 
 المربعات

قيمااة)ف( 
 المحسوبة

مساااااااتوى 
 الدلالة

روءرررررررررررر  ان شررررررررررراريع 
ان س ررررررر  لاح  ا ررررررات 

  أ نويات ان زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.326 4 .082 
0.380 0.823 

 214. 245 52.532 ان ربسات ان اخل  
   249 52.858 ان   وا انكل 

فاعل ررررررررررررر  ان شررررررررررررراريع 
 ان س ر  نل زارعهن

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

.119 4 .030 
 207. 245 50.648 ان ربسات ان اخل   0.966 0.143

   249 50.767 ان   وا انكل 

 فررررررررررررررراءة ان شررررررررررررررراريع 
  ر  نل زارعهنان س

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

2.234 4 .559 
 193. 245 47.351 ان ربسات ان اخل   0.023 2.890

   249 49.585 ان   وا انكل 
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( one-way analysis of variance(: م رراس  اخ برررار ان برراين ااحرراجي )  -28ان رر  ل )
ن ن وي  انزراع ر  فر  ان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ا

 ح ب م ب  ان  اه   2022سني  2015خول انف رة رن   ب ررة يرا

 ا ر ان شاريع

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 1.374 4 5.494 انفاات

5.985 0.000 
 229. 245 56.226 ان ربسات ان اخل  

   249 61.720 ان   وا انكل 

 اا  ار  ان شاريع

ن ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن ا
 1.250 4 5.001 انفاات

3.395 0.002 
 279. 245 43.961 ان ربسات ان اخل  

   249 48.962 ان   وا انكل 

 ان ر   انكل  

ان ربسرررررررررررررات ةرررررررررررررهن 
 انفاات

1.856 4 .214 
2.302 0.039 

 093. 245 22.787 ان ربسات ان اخل  
   249 24.643 ان   وا انكل 

 
. 0.039و  ر  وى ان لان  ةل  2.302أعوه اني أن ق    عفع نل ر   انكل   ق  ةلغن  يظعر ان   ل

و فإمره يو ر  فرر ق لات (α≤0.05)  ب ا أن هرذه انة  ر  أقرت ررن ر ر وى ان لانر  اةح راس   نل راار 
 يرراان نراطق الاجارير  ن  يرير  براعر   ب رررة جلان  سح اس   ف  تسه م ان شراريع ان ن وير  انزراع ر  فر  

و تسزى ن  غهر م ب  ان  راه   ان  فوعر  ررن ق رت ان  ر فه ين فر  2022سني  2015خول انف رة رن 
تنفهذ ان شاريع. ةناءا علي لن و تم رفض انفرض  .  يُسزى هذا الاا ن ات رن   ع  مظر انباحا سنري 

ررا أ  ررر جان شررر ا  ت رر سي سنرري بيرراجة أمرره لل ررا باجت م ررب  ان  رراه   رررن ق ررت ان  رر فه  تسكرر  اه  ارا
 . فاءته  ا رها  اا  ار ه
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 الفصل الخامس :

 مناقشة النتائج ، الاستنتاجات ، التوصيات

 :مناقشة النتائج  -1.5
ي ض ن هذا انف ت عرضا اهم انن اس  ان   خل ن انهعا جس  ت لهت انن اس   رناقش عاو  ان سسهب 

 ااات:علهعا  ربرعا رع الاطار اننظري نل راا   ان ر 

 :النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 1.1.5
:"ما مدى ملائمة تدخلات المشاريع التنموية  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الاول.1

 لأولويات واحتياجات المستفيدين "
    ةهنن ان راا  أن ان شاريع ان   تس رعا ان ؤا ات انسارل  ف  ان ن    انزراع   ه  روس

ات ان   فه  ن  بهنن ان جر   ان وس   ةلغن ق    ررتفس   تس ر ةن ب  لاح  ا ات  ا نوي
81.2%. 

(جان 2018(  )ان غرب  و2012(  جراا  )م م و2012 ت فق م اس  ان راا  رع جراا  )علسمو
ان شاريع ان ن وي  ان س ر  ان   تس رعا ان ؤا ات  ف  ر ال ان ن    لات جر   عان   رن ان وس    

ت ان نفذة تسوم ة    م ان رار  ان ن وي   فق رنع    تس    علي ت  ي  اح  ا ات  ان ان ؤا ا



107 
 

 ان   فه ين  ا نوياته  ان هذه ان  خوت ت نادم رع انخر  الاا رات      انوطن    ت وافق رع
 الاح  ا ات  ان  ااات ان  ل   .

ة المشاريع التنموية المقدمة "ما مدى تقييم المزارعين لفعاليالنتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  .2
 لهم   ؟"  

   و 3.97أظعرت م اس  ان راا  أن ان  وا  ان  اة  ن   ع انفسرات ان  سلس  ةعذا ان  ور ةل
ر ا يشهر سني أن س اجات ان زارعهن ان   فه ين رن ان شاريع ان ن وي  لامن ة ر   ررتفس  

  فه ين حول فسان   ان شاريع ان ن وي   فساا ن ة ا، ان  وا و هناى روافس  عان   رن ق ت ان 
 ان س ر  نعم رن ق ت ان ؤا ات لات الاه  ام جانسراا انزراع .

    ا اشارت م اس  ان راا  اني ان هناى روافس  عان   رن ق ت ان   فه ين حول فسان  
ان شاريع ف  ت سهق اه افعا  خ وصا ر اه    رشاريع اا  وب الاراض  ف  ح اي  

.   الام راف ان ر اري نعذه 4.28ان  اجرة حها ةل  ان  وا  ان  اة   الاراض  رن
 . 0.688انفسرة

  هناى فسان   عان   نل شر ا ف  ت سهق  بياجة انفرص الاا ث اري   بهنن م اس  ان راا  ان
 .0.860 الام راف ان ر اري  4.24نلأر  حها ةل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة 

 ني امه هناى روافس    ب ر   عان   رن ق ت ان   فه ين حول فسان   اشارت م اس  ان راا  ا
ان شاريع ان ن وي  حول ت سهق ه ف تروير اننشا  انزراع   تسزيز رغب  ان زارعهن ف  

 4.18اا  راري  انس ت ف  انسراا انزراع   حها ةل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة  
 .0.860 ام راف رر اري  

 ا  اني ان هناى روافس  عان   رن ق ت ان   فه ين ت سهق ان شاريع ان ن وي   تشهر م اس  ان را
نلع ف ان  سلق ف  بياجة ل  ات ان  اه ان  وفرة حها ةل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة 

 .  0.789 الام راف ان ر اري    3.90
اريع ان ن وي   ( ف  ان ان ش2018(و )رغرب  2006(و)ا ويت و2012حها ت فق رع جراا  )علسم و

 رن ةهنعا رشاريع اا  وب الاراض    ت  هن ام ا    الاراض  انزراع    رشاريع ت  هن قراا 
ان  اه  تس ت علي ح اي  الار  رن ان  اجرة ارتفاا ق    الار  ان    ل    هذا يس  ر اا ث ار 

نبسه  حها امه ي ل   ر ة  ه  جانن ب  نل ان . قناع  ان زارا جان هذا الاا ث ار ر  ي علي ان  ى ا
حة ة   ةهن ي يه.  يشهر هذا ان وافق اني ان رشاريع ان ن    انزراع   ان نفذة لات فاعل    حسسن 
الاه اف ان ر وة رنعا  ان      رن ا لعا . تخ لف م     هذه ان راا  رع هذه ان رااات ان اجس  
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ق فرص ع ت ا  جخت اضاف  ريع ف  خلف  ان هناى تفا ت ف  تسه م ان زارعهن اه    هذه ان شا
 نل زارا.

"هل كانت الموارد المستخدمة ذات كفاءة ومناسبة في تنفيذ النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:  .3
 المشاريع؟

   ة ر   ررتفس   فساا ن ة ا،  4.09اظعرت انن اس  أن ان  وا  ان  اة  ن   ع انفسرات ةل
ر لن  سني أن ان شاريع ان ن وي  ان نفذة لات لفاءة ان  وارات ان  اة   نعذه ان راا . يشه

 عان    ت نااب رع اح  ا ات انفا  ان   ع ف  رن ان زارعهن.
    بهنن م اس  ان راا  اني ان هناى جر   عان   رن ان وافس  رن ق ت ان   فه ين حول لفاءة

ها ةل  ان شاريع ان س ر  رن خول تنفهذ ان ؤا ات ان شر ا خول ان  ة ان   جة ح
 .  0.678ف  ا ةل  الام راف ان ر اري   4.51ان  وا  ان  اة 

    تشهر م اس   ان راا  اني ان اع  اءات الاح ول رن اخرار  ت رهر الاجار  ان  ران  اق وا
 .4.40الاش ار تشكت ت  يا ل هر نن اب ان شر ا  حها ةل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة 

  ان   فه ين  ب ر   ررتفس  رن رشاريع الاا  وب جان ان  اح  هناى روافس  عان   رن ق ت
 ان   ع ف  لامن تل   الاح  ات .

  تشهر م اس  ان راا  ان هناى تباين ف  اراء ان زارعهن ان   فه ين رن ان شاريع رن توبيع 
ان ذار جان ل    ان ذار ان   ن  ان   ق رن نعم تلب الاح  ات حها ةل  ان  وا  

 . 0.937ة ر   ر وار    بل   الام راف ان ر اري  3.25ان  اة 
( ف  ان 2015(و )خرر و2020 و(  جراا  )انر ر 2018 ت فق هذه ان راا  رع جراا  )ان غرب و

تسه م انكفاءة ف  ان شاريع ان نفذة  ح ت علي جر   ررتفس  ف  ان رااات ان شار انهعا لاف   هو را 
 رنع  ات ال    ف  ع ل ات اجارة ان شاريع  اا خ ام ان وارج ي نت علي ان ان ؤا ات ت خذ ااانهب 

 ان  وفرة  جشكت رنااب ي سق اه اف ان شر ا  لن   فسا ن سه م ان   فه ين ج مف عم .
 

" هل حققت المشاريع التنموية اثرا اجتماعيا واقتصاديا على النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:  .4
 المستفيدين ؟"
ا  اني ان هناى جر   عان   رن ان وافس  رن ق ت ان   فه ين حول لفاءة ان شاريع  بهنن م اس  ان را

  4.51ان س ر  رن خول تنفهذ ان ؤا ات ان شر ا خول ان  ة ان   جة حها ةل  ان  وا  ان  اة 
 .  0.678ف  ا ةل  الام راف ان ر اري 
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رهر الاجار  ان  ران  اق وا  تشهر م اس   ان راا  اني ان اع  اءات الاح ول رن اخرار  ت 
 .4.40الاش ار تشكت ت  يا ل هر نن اب ان شر ا  حها ةل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة 

هناى روافس  عان   رن ق ت ان   فه ين  ب ر   ررتفس  رن رشاريع الاا  وب جان ان  اح  
 ان   ع ف  لامن تل   الاح  ات .

ف  اراء ان زارعهن ان   فه ين رن ان شاريع رن توبيع ان ذار جان  تشهر م اس  ان راا  ان هناى تباين 
ة ر    3.25     ان ذار ان   ن  ان   ق رن نعم تلب الاح  ات حها ةل  ان  وا  ان  اة 

 . 0.937ر وار    بل   الام راف ان ر اري 
جراا  )اةو   ت فق م اس  هذه ان راا  حول ان  ر الاق  اجي الا   اع  نل شاريع ان ن وي  رع

(  ان هذا ان  ر لان اي اة ا  ب ر   ر وار  اني ررتفس   ي رب هذا ان  ر ع ورا ف  2011ا فو
اي اج فرص ع ت  ت  هن ان خت نلأارة  ر ارب  انبران  و  اتفسن م اس  ان راا  ايضا رع جراا  

و  ت فق رع ( حول الا ر الاي اة  نل شاريع  خ وصا رشاريع اا وب الاراض  2006)ا ويتو 
( ف  ان غهرات الاي اة   ان   ت   عا ةرار  اا  وب الاراض   علي انوضع 2012جراا )علسم 

 الا   اع   الاق  اجي نل   فه ين.
 

"ما مدى استدامة هذه المشاريع لدى المزارعين النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس .5
 المستهدفين؟؟"

   ة ر   ررتفس  موعاا  3.87ن   ع انفسرات ق  ةل  أظعرت م اس  ان  لهت أن ان  وا  ان  اة
را  فساا ن ة ا، ان  لهت ان س    ف  هذه ان راا . يشهر لن  سني   وج جر   عان   رن 

 ان وافق رن ق ت ان   فه ين علي ر ى اا  ار  هذه ان شاريع.
 جة ف  تشهر م اس  ان راا  اني ارتفاا جر   ان وافس  رن ق ت ان   فه ين حول ت سهق بيا

 .4.36ان  احات انخضراء ف  رنرس  ان راا  .  بل  ان  وا  ان  اة  نعذه انفسرة  
     تشهر انن اس  اني امه هناى روافس  عان   رن  ق ت ان زارعهن حول ان الار  ان    ل 

 ام راف رر اري 4.27اصب ن ركاما  ه ا نل رف ه  ان نزه . ق  ةل  ان  وا  ان  اة   
 سرة .نعذه انف 0.789

  ةهنن م اس  ان راا  اني ان هناى جر   ررتفس  رن ان وافس  رن ق ت ان زارعهن حول ان
ان غهرات ان ناخ   تشكت ا  ر ان ر سات لاا  ار  ان شاريع حها ةل  ان  وا  ان  اة  

 . 0.856 ام راف رر اري  4.20
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 اةرشاج  نكن ة ر     تشهر م اس  ان راا  اني ان هناى    وج تواصت ةهن ان   فه ين  طواقم
 .  3.53ر وار    فسا ن ة ا، ت لهت ان راا  حها ةل  ان  وا  ان  اة  

   تشهر م اس  ان راا  اني هناى روافس   ب ر   ر وار  رن ق ت ان زارعهن حول اا  راري
  ام راف 3.50ان زارعهن ف  ام ات ان ذ ر ان   ن  وحها ةل  ان  وا  ان  اة  ةعذه انفسرة 

 .0.932ي رر ار 
  ة نن م اس  ان راا  ان هناى جر   ر وار  رن ق ت ان   فه ين حول ر اجس  ان ع  ان نفذة

 .3.48نل شاريع ان ن وي  جس  ام عاسعا . بل  ان  وا  ان  اة  
 

( حها ان    ع هذه 2010( و )ح اج و2018 ت فق م     هذه ان راا  رع جراا  )ان غرب  و
اريع ة ر   ررتفس   ان هذه ان رار   ان شاريع ت خذ صف  الاا  ار  ان رااات ق  ن اا  ار  ان ش

 قاجرة علي الاا  راري  ة  ن ر اع ات  خار     ان ان ؤا ات ت خذ ة سن انسوارت ان   تو ر  ف  
( ف  ان ان ؤا ات انسارل  ف  2014اا  ار  ان شاريع .  ت فق هذه ان راا  رع جراا  )رناصرة 

ع   ت خذ ة ر   ل هرة  تر هق رسايهر  اض   ف  اخ  ار ان   فه ين  تنااب ر ال ان ن    انزرا 
خ رات انسارلهن رع ط  س  ان شاريع    وج جافر   عن  ان   فه ين رع اخذ جسهن الاع بار 

 انفن   ان ه ة ن  خوت الام ات .ان واصفات 

 نتائج تحليل فرضيات الدراسة: 2.1.5
( في تقييم المشاريع التنموية α≤0.05ية عند المستوى )"لا توجد فرول ذات دلالة إحصائ

إلى  2015الزراعية في المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا خلال الفترة الزمنية من 
 تعزى لمتغير جنس المستفيد"  2022

 ف  تسه م  (α≤ 0.05)اشارت م اس  ان راا  جامه لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   عن  ان   وى 
 2015خول انف رة رن  ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

 تسزى ن  غهر  ن  ان   فه . 2022سني 
(و جراا  2018 هذه انن     ان   توصت انهعا انباحا رن خول ان راا  ت فق  جراا  )ان غرب  و 

 لا يخ لف  رن انذلور عن الاماث. ي ( حول تسه م ان شاريع ان ن و 2020)انر ر  و
( في تقييم المشاريع التنموية α≤0.05"لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند المستوى )

إلى  2015الزراعية في المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا خلال الفترة الزمنية من 
 تعزى لمتغير المهنة الرئيسية للمستفيد "  2022
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ت لهت انفرض   جامه يو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ت هن م اس  
ح ب ان عن   2022سني  2015ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة رن 

  بان ان  تم رفض انفرض  . انرس    .
ذه انفرض   و ت وافق رع را  اءت جه   هذه انن     ان   توصلن انهعا ان راا  رن خول ت لهت ه

ان رااات ان اجس  حول اه    ان عن  انرس     ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع    ر اه  عا ف  
(  ان   اشارت ف  2012(. جراا  )علسم 2018ت سهق الاا  ار   رن ةهنعا جراا ) ان غرب  

( 2011    ت فق رع جراا  اةو )اةو ا ف م اس عا حول ر  وى انرضا تسزى ن  غهر ان عن  انرس 
هم جاااا، رزارعهن  فرص  م اب ان شر ا ن ى ان زارعهن ل ي انخ رة  ان ب و هنجان ع ج ل هر رن 

 ين سح ى أهم رراحت م اب ان شر ا.تكون أعلي نذا ع ل   اخ  ار ان   فه 
مشاريع التنموية ( في تقييم الα≤0.05لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند المستوى )

تعزى  2022إلى  2015الزراعية في المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا خلال الفترة من 
 لمتغير المستوى التعليمي للمستفيد.

ةهنن م اس  ت لهت انفرض ات جامه يو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  
ن انم  2022سني  2015يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة رن انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  

 انفا  اار ه و  بان ان  تم رفض انفرض  .
(و ف  اة ساج اص ا  ان ؤهوت انسل    عن 2011 ت فق م اس  هذه ان راا  رع جراا  )اةو ا ف و

ان    )2020نر ر والاه  ام ة ر   لاف   جانس ت انزراع  و اخ لفن هذه انن     رع م اس  جراا )ا
توصت انهعا ف  ان ر  وى ان   هت انسل   نه ا ر ف  الاا ث ار ف  ان  خوت  ان شاريع ان نفذة 

 ف  قراا انثر ة ان هوام   .
( في تقييم المشاريع التنموية α≤0.05لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند المستوى )

تعزى  2022إلى  2015يطرة يطا خلال الفترة من الزراعية في المناطق الادارية لمديرية زراعة وب
 لمتغير  الفئة العمرية

  لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ر ين  ان ناطق
ح ب انفا  انس ري و  2022سني  2015خول انف رة رن  الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

يسوج لن و رن   ع  مظر انباحاو سني ع م   وج ج ر نلفا    بان ان  تم ق ول انفرض  .
انس ري  ف  ت  هرها علي تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع  و خاص ا رع ا   ا   ترا م 
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ان عارات انزراع   رن  هت سني آخر.  بان ان و ي كن انسول سن انفا  انس ري  لا تؤ ر علي 
 .  ان شاريع انزراع   ان ن وي  ان   ينفذها ان ؤا اتروس  و  فسان  و  لفاءةو  أ رو  اا  ار

 
حها توفر  ااست ان واصت الا   اع  ف  اعون  انوصول اني ان سلورات  ان سارف انزراع   . 
 بان ان و ي كن انسول سن انفا  انس ري  لا تؤ ر علي روس  و  فسان  و  لفاءةو  أ رو  اا  ار  

 ينفذها ان ؤا ات. ان ن وي  ان   ان شاريع انزراع  
  هذه انن     ان   توصلن انهعا هذه انفرض  و ق  لا ت وافق رع را  اءت جه ان رااات ان اجس و 

ر سني اخ وف ف    عات مظر انسهن  ان ب و   ف  انفا  انس ري   ج رها ف  تسه م ن شاريع ه ان   تش
     ان راا  رع جراا  (و  ت فق م2020ان س ر   رن ةهن هذه ان رااات جراا  )انر ر  

( جامه لا تو   فر ق لات جلان  اح اس   ةهن ر وارات تس يرات عهن  ان راا  حول 2010)ح اجو
 تسه م ان شاريع ف  ان نظ ات دهر ان كور   تسزي ن  غهر انس ر .

( في تقييم المشاريع التنموية α≤0.05لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند المستوى )
تعزى  2022إلى  2015ي المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا خلال الفترة من الزراعية ف

 لمتغير الدخل الشهري "
   لا تو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري

ري.  بذن  تسزى ن  غهر ان خت انشع 2022-2015ن  يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة 
 تم ق ول انفرض  

هذه انن     ان   توصلن انهعا هذه ان راا  جخ وص انفرض   ان   تشهر اني ع م الاخ وف ف  
تسه م ان زارعهن نل شاريع ان نفذة تبسا ن خت ان زارا ق  لا ت شاجه رع رن ان رااات ان اجس  لون امعا نم 

( و ان غرب  2010( )ح اجو 2020ت )انر ر وت رت هذه ان  غهر نل راا   ان  لهت  هذه ان رااا
 (  دهرها .2012(و )علسمو2018)

( في تقييم المشاريع التنموية α≤0.05لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند المستوى )
تعزى  2022إلى  2015الزراعية في المناطق الادارية لمديرية زراعة وبيطرة يطا خلال الفترة من 

 لمتغير نسبة المساهمة.
يو   فر ق لات جلان  سح اس   ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  

و تسزى ن  غهر م ب  ان  اه   ان  فوع  رن 2022سني  2015براع   ب ررة يرا خول انف رة رن 
 ق ت ان   فه ين ف  تنفهذ ان شاريع.
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(   ان   تشهر الا ان اا  ار  ان شاريع ت سلق 2012 ت فق م اس  هذه ان راا  رع جراا  )رناصرةو
ةنوع   ان   فه ين  اركام اتعم  ان اجي   ق رتعم علي ان  اه   ف  انس ت ان رلو  رنعمو ل ا ان 

% 25( م ب  ان  اه   ف  رشاريع اا  وب الاراض  حول 2012ان راا  ت فق رع جراا  )علسم و
 ان ن وي . رنرة    ر راجس  موعا رع رسايهر ان رار 
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 : الاستنتاجات2.5
  ان شاريع ان ن وي  انزراع   ان نفذة ف  ان نرس  ت نااب جشكت  ه  رع اح  ا ات ان   فه ينو

  هذا يسك  م اب هذه ان شاريع ف  تل    ر رلبات  أ نويات انفا  ان   ع ف .
 جرة  بياجة ان شاريع فسان  ف  ت سهق أه افعاو  خاص  ف  ر ال  ح اي  ااراض  رن ان  ا

 انفرص الاا ث اري  قرع الاراض  ان   ع ف  جالاا  وب   انررق انزراع   .
   ان شاريع ان ن وي  نس ن ج راا ل هراا ف  تروير اننشا  انزراع   تسزيز رغب  ان زارعهن ف

 الاا  راري  ف  انس ت انزراع .
 ا ل هراا ف  بياجة ل  ات ان  اه ا ن  وفرةو ر ا يسك  رضا ان شاريع ان ن وي  حسسن م احا

 ان   فه ين علي رشاريع ان  اج ان اس   امشاء اجار ان  ع .
 . ان شاريع مُفذت جكفاءة  ف  انوقن ان   جو ر ا يسك  ان زام ان عات ان نفذة جان واعه 
 .الاع  اءات رن ق ت الاح ول تشكت عاسساا ل هراا أرام م اب ان شاريع 
 وافساا    اح  ا ات ان زارعهن جشكت  ه و ر ا يسك  ترشاريع اا  وب ااراض  لامن تل

ا رن ق ت ان   فه ي  ن حول اه ه عا  ان   ى الاق  اجي  رنعا .ررتفسا
  هناى تباين ف  آراء ان زارعهن حول ل    ان ذ ر ان   ن   ان شاريع ان ن وي   فرت ةذ راا نم

شهر سني   وج اخ وفات ف  تكن ر وفرة ااجسااو  نكن جر   ان وافس  لامن ر وار . ر ا ي
 ر ى تل    الاح  ا ات.

  ت  هر ان شاريع علي ت  هن ان خت انشعري لان ر وارااو ر ا يشهر سني   وج جسض
ان  فظات ن ى ان   فه ين رثت ع م الاع  اج انكل  علي انزراع  ا  ان ان خت ر   ج  لا 

 يل   الاح  ات نلأارة
 هذه ان شاريعو ر ا يسك  رضا ان   فه ين.هناى توافق ررتفع م   اا حول اا  ار   
 .  هناى توافساا ل هراا حول ت  هر ان شاريع ف  بياجة ان  احات انخضراء  ح اي  ان ها 
 .رن   ع  مظر ان   فه  ن أن اار  ان    ل   أصب ن ركاماا رنااباا نل رف ه  ان نزه 
 و ر ا ي   ع  ان ا   سني ان غهرات ان ناخ   تشكت ت  ياا ل هراا لاا  ار  ان شاريع

 اا رات   ات نل ك ف رسعا.
  هناى حا   ن سزيز  ت  هن قنوات ان واصت ةهن ان رش ين انزراعههن  ان   فه  ن و ر ا

 ي عم ف  فعم أع ق لاح  ا ات ان   فه ين  توفهر ان عم ان نااب نعم.
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  ذ ر ان   ن و ر ا هناى تباين ف  رواقف  آراء ان زارعهن حول الاا  راري  ف  سم ات ان
يسن  أن جسضعم ق  يكون ن يه ت فظات أ  ت  يات تؤ ر علي ر ى اا  راري عم ف  هذا 

 ان  ال.
  هناى جر   ر وار  رن ان وافس  حول ر اجس  ان عات ان نفذة نل شاريع جس  ام عاسعاو ر ا

 يشهر سني ضر رة تسزيز هذا ان امب. 
 و  لفاءةو  أ رو  اا  ار  ان شاريع انزراع   انفا  انس ري  لا تؤ ر علي روس  و  فسان  

 ان ن وي  ان   ينفذها ان ؤا ات.
  ج ر ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان  كهن الاق  اجي  الا   اع  نل   فه   ج ن اع بار

ن ن هو رع اةشارة سني أن الاا ع اف انن وي ف  جسض ان شاريع لا يؤ ر علي تسه م 
 ان   فه ين ان شاريع رن   ع  مظر

  أن ان عن  انرس      تلسب ج راا ف  ل ف   تسه م اافراج نل شاريعو  رب ا يسوج لن  سني اخ وف
 اح  ا ات  أ نويات لت رعن .

  انس ت ف  ان  ال انزراع  يس    جشكت تسله ي علي انخ رة   ا   ا  ان عارات انس ل    انذي
فال ان   وى ان سل    نل   فه ين ف  سجارة عاجة را تكون ر وار   رن  هت اني اخر ج ن اد

 ان شاريع انزراع  
  فسان    أ ر ان شاريع ترتب  جشكت أااا  ج  م ان شاريع انزراع   ان   تُنفذها ان ؤا ات

ان ن وي   تسوج اني ط  س  ع ت ان ؤا ات ف  ان ت خذ ان سايهر  ان واصفات ن  خوت 
 الام ات نض ان اا  رار الا ر.

 ت م ب  ان  اه   رن ق ت ان   فه  تسك  اه  اراا أ  ر جان شر ا  ت سي سني بياجة  ل ا باج
  فاءته  ا رها  اا  ار ه.
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 التوصيات:3.5
 توصيات موجهة الى وزارة الزراعة : -أ

  توا ع  تسزيز رشاريع ح اي   اا  وب ااراض   شق انررق انزراع   ن ش ت ان زي  رن
 ان ناطق  ان زارعهن.

  ن    تروير تسن ات ح يث  ةجارة ان  اه  بياجة لفاءة اا خ ام ان وارج ان اس   ف  انزراع و ت
رثت أمظ   ان  اج ر اه ااررار  تسزيز ةرار  ان وع    ان  ريب ن سظ م انفاس ة رن رشاريع 

 ان  اج ان اس   آجار ان  ع.
 ات الاح ول:  هو را ي رلب  تروير اا رات     شارل  ن  اي  ان شاريع انزراع   رن اع  اء

تسزيز ان سا ن رع ان نظ ات ان  ن    ان سوق   ن و هق الام عا ات  ب وفهر ان عم انساموم  
 انلو     نل زارعهن ان  ضررينو  تسزيز ص وجهم رن خول توفهر ان وارج انوبر  ةعاجة 

 ةناء  إصوب را تم ت رهره.
  ك  ات ان نااب  رن ان ذ ر ان   تل   اح  ا ات الاصناف  ان س راء جراا  شارل  ن   ي

رخ لف ان زارعهن. ي ب أن ت ض ن ان راا  ت ل وا نل  رلبات انفرجي  نل زارعهن ةناءا علي 
 موا ان  اصهت  انظر ف انزراع   انخاص  جكت رنرس .

 ت .  ت ض ن الاا رات   اان ناخ    تروير  تنفهذ اا رات   ات شارل  نل ك ف رع ان غهرات
تسه  اا جق ساا نلآ ار ان    ل  نل غهرات ان ناخ   علي اةم ات انزراع و  تروير حلول ر  كرة 

 رثت تسن ات انزراع  ان سا ر  نل فافو  ت  هن سجارة ان وارج ان اس  
  ا راء ةرار  ت ري    نل زارعهن حول أفضت ان  اراات ف  ان ك ف رع ان ناخو  توفهر ان عم

 زيز ق رتعم علي ان ك ف رع انظر ف ان  غهرة.انفن   ان سن  ن س
  تسزيز انكاجر انبشري ن  يري  براع   ب ررة  توفهر ان عم انفن   انلو     ن  كهن ان رش ين

 اعههن رن انوصول اني ان زارعهن .انزر 
 توصيات على مستوى الجهات الممولة :- 

 ا ث ار فهعا  توا ع مراقعا. ان ت   ر ان عات ان  ون  ف  جعم هذه ان شاريع رع بياجة الا
 ي ب علي ان عات ان  ون  اننظر ف  ت ويت رراحت سضاف  .   ان رلهز علي جعم ان شاريع 

 ان   أ   ن م احعا ف  بياجة ل  ات ان  اه  ت  هن اةم ات انزراع  .
  ت رهن ت ويت خاص ن  اي  ان شاريع رن ااضرار  تسزيز اا  راري عا   ي ب انس ت علي

 روارج سضاف   ن  اع ة ان زارعهن ان  ضررين  تسزيز ق رتعم علي ان   ي نل   ياتتوفهر 
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  ت ويت جرااات ره ام   ن   ي  اح  ا ات ان زارعهن ة ق . هذا ا  اهم ف  ت  هن توبيع
 ان ذ ر  ض ان تل ه عا لاح  ا اتعم ان خ لف 

 رات ان ناخ  . ي رلب جعم رشاريع تع ف سني تروير اا رات   ات فسّان  نل ك ف رع ان غه
لن  ت ويت رباجرات ن   هن تسن ات انزراع   ان  اراات ان    ار  ن وا ع  ان   يات 

 ان ناخ  .
 ررا سات ج ري   تسه  ات نل شاريع نض ان ت سهق ااه اف  تل    اح  ا ات  ت ويت

ان  غهرة  ان   فه ين. يُفضت ان رلهز علي ت  هن الاا  اج  نل   يات ان   جة  الاح  ا ات
 نل زارعهن.

   توفهر حوافز ران    تسن   نل زارعهن ن عم اا  راري  ان شاريع  توا ع مراقعاو ج ا ف  لن
 اا  راري  سم ات ان ذ ر ان   ن   ت  هن فسان   ان شاريع ان نفذة.

 
  توصيات على مستوى الجهات المنفذة : -ت 

 رن ان زارعهن  ان ناطق.ان رلهز علي توا ع مراق هذه ان شاريع ن ش ت ان زي   
  س راء جرااات ره ام   نفعم اح  ا ات ان زارعهن جشكت أفضت  ف  ر ال ت  ي  اصناف

  ل  ات  ان ذار .
   تروير اا رات   ات نل ك ف رع ان غهرات ان ناخ  . يش ت لن  ت  هن تسن ات انزراع

 اا  ار  ان شاريع.  تر هق ر اراات ر   ار  نل سلهت رن ت  هر ان غهرات ان ناخ   علي
    . ان رلهز علي تروير رشاريع ت اهم ف  بياجة جخت ان زارعهن رثت ان شاريع ان غهرة

 تش ت هذه ان شاريع ت  هن ان  اراات انزراع    بياجة فرص ان  ويق  اةم ات
  تنظ م  رش ع ت ت ري     نساءات ج ري  نض ان تل    اح  ا ات ان زارعهن  تس يم ان عم

 .ان نااب
  تسزيز س راءات ر اجس  ان شاريع جس  ام عاء تنفهذها. ي ب تروير آن ات ن سه م اا ر ان    ر

 نل شاريع  تس يم ان عم انوبم نل زارعهن نض ان اا  راري عا  م احعا علي ان  ى انرويت.
 .جعم ان شاريع ان   ت اهم ف  تروير اننشا  انزراع   تسزيز الاة كار 
 ران  / عهن   رن ان   فه ين رن ان شاريع ان ن وي  ةع ف بياجة ان فاظ علي طلب ر اه   

 انشسور جان لك    ان  اه   ف  اا  ار  ان شاريع.
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 المراجع:و  قائمة المصادر

 العربية :المراجع  :أولا
 ( ج ر ان رأة انفل رهن   ف  ت سهق ان ن    انريف   عجراا  حان  ان نراطق 2015 .) اةو  ارعو

 اا دزةو ان ارس  الااور   جغزةو فل رهن )راان  را   هر دهر رنشور( .ان نوب   جسر
 جار ان اب ري انسل    نلنشر  ان وبيع.  سجارة ان شاريع ان ن وي و 
 (  2022-2017اا رات     انسراا انزراع  عص وج  تن    ر   ار .) 
 (  ان نررر  الاارررور  نل ن  رررIsDB(و)ان  كرررهن الاق  ررراجي نل ؤا رررات 2023 :) ان ان ررر : جنهرررت

 ان  اجس   ان سه مو   ة.
  2016حساسق  ام ابات ور يري  براع  يرا ورنشورات 
 ( .جارارر  تسههرررم ج ر رشرراريع سيكررارجا فرر  ضرر ان اارررن انغررذاس    ت  ررهن 2015خررر و م :)

ر ررر وى ان ر شررر  فررر  انضرررف  انغرب ررر ع جرااررر  ان شرررر ا انعوننررر يو  ارسررر  انسررر ،و فل ررررهن 
 هر رنشور(.)راان  را   هر د

  انرررررررررر نهت الارشرررررررررراجي حررررررررررول ان ن  رررررررررر  الاق  رررررررررراجي   الا   اع رررررررررر   ا نويررررررررررات ان ؤا ررررررررررات
 وررلز تروير ان ؤا ات الاهل   .2015الاهل  و

 ( انرررر نهت اة راسرررر  ن  اجسرررر   تسهرررر م ان شرررراريع ان ربويرررر و ان رلررررز اةقل  رررر  2021 و) رشرررره و
 نل خر   ان ربويو ر ر.

 ( .ان غراف 2015ان ارراس و م: ). ا  افاق ان ن    و انربس  الا ني وانسراق 
 (رفاه م  أج ات ع له   ان  اجس   ان سه م نل شر عاتو ان  ن .2020ان  ا و او ) 
  شررربك  ن نررر ُ ان  ررراع ةُ اةم اس ررر ُ ان اجسررر  ن نظ ررر  ان سرررا ن  ان ن  ررر   فررر  ان هررر انُ الاق  ررراجي

 نس   تسريفاتعا  رباجئ اا خ ارعا.( ورساي   ان سه م ان 2019 ان سن   جان سه م الام اس )
 :تسزيررز ان  ررول انريفرر   2016ان ررن  ق انرر  ن  نل ن  رر  انزراع رر و تسريررر ان ن  رر  انريف رر  نسررام

 .17ص 2016انش ون و ر را: سيران او
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 (تسهرر م ان شرراريع ان س ررر  نسررراا انثررر ة ان هوام رر  فرر  ان   سررات ان   يرر  2020انر ررر واو:)
 -2012عرر  مظرررر رربرر  ان   رررات ان ررغهرة  آفرراق ترويرهرررا )شرررق ر افظرر  انخلهررت رررن   

2019.) 
 (. ان كنونو  را ان  يثرر   ان ن  ر  انزراع رر  فر  انرروطن انسربر  وان  لرر  1982ع ر  ان ررومو م )

 انوطن  نلثساف   انفنون  الآجا  و انكوين .
  ماشررر ن (:ان ن  رر  ان  رر  ار   ان خررر   ان كررام و انربسرر  الا نرريو جار ج لرر2016.)انسررزا ي  

  روبعون .ع ان .
 ( .تسهرررر م ةرررررار  اا  رررروب الاراضرررر  فرررر  انضررررف  انغرب رررر  نسررررام 2012علسررررموا :)2005-

 و ارس  انس ، و فل رهن )راان   ارس  دهر رنشورة (.2006
 ( .  ان  اجسرر   ان سهرر م فرر  ةرررار  اا  رروب ااراضرر  فرر  انضررف  انغرب رر و 2010ع ررر و :)

 .)س  انس ،و فل رهنو ( راان  را   هر دهر رنشورةجراا  حان  ر افظ  انخلهتو  ار
 (جنهت ان  اجس   ان سه م نر شاريع ان نظ رات ااهل ر  انفل ررهن  و شربك  2017انغويهن  وا و )

 ان نظ ات الاهل   انفل رهن   و فل رهن .
 (.ان ن  رررر  ان  رررر  ي   فل ررررف عا   ااررررانهب تخر ر ررررا  اج ات 2014دنرررر مو او  اةررررو بمرررر و م:)

 او انربس  انثام   . جار صفاء نلنشر  ان وبيع  .ع ان .ق اا 
 (.ان ن    ان    ار  اا غول ان وارج انر  ر    انراق  ان   ر جة و انربسر  2015انل  ي ون :)

 الا ني و جار ج ل  ماشر ن  روبعون .ع ان .
 اجو (: ان ن  ررر  ان  ررر  ار  ان فعررروم  انسناصرررر  ااجسررر2015أ.) ر  ررر  وا وج ايوم و خضرررهرو

 .  67انب ا ر  ت رن أطر ح  جل وراهو ر ل  جياني وانس ج 
 (.اجارة ان شاريع الاح راف    فق رنع  ر  2016ان    ه  ون)PMI  ورك بر  ان لر  فعر  انوطن ر

 ا ناء اننشر وانربس  اا نيو انريا .
 (.   واجارة ان شرراريع  ت نهرر  ااررروال ررراجة ت ري  رر و رشررر ا تسزيررز رؤا ررات 2015رس رررو)

 ان    ع ان  م  م و ان خف ف رن انفسر ف  قراا دزة و الادا   الااور   ورك ب فل رهن 
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 (. اارررر  ار  ان شرررراريع انررررز راع رررر  ان نفررررذة رررررن ق ررررت ان ؤا ررررات دهررررر 2012تو ) ان ناصرررررةو
ان كور   ف  قرى شر ال  شررق انخ هرت ةرهن انواقرع   اراست ان سزيرز  ارسر  انسر ،و فل ررهن 

 رنشور(.)راان  را   هر دهر 
   رنظ ررر  اةاررركواو عان ن  ررر  ان  ل ررر  فررر  ان نررراطق انريف ررر  انسرب ررر : رفررراه م  ت رررار ع. انل نررر

 .1998الاق  اجي   الا   اع   نغرب  آا ا ان اجس  نلأرم ان    ةو مهويورى: اارم ان    ةو 
 ( ان  اجس   ان سه م ا اجات ع ل   ااال   وهري  و ةهر 2014رؤا   فري ريش اي رتو:). ت  
  (:ت روت ف  ان ن   و انربس  الا نيو رؤا   هن ا ي نلنشر.2015. )ان وصل 

 

 

 باللغة العربية :المراجع الالكترونية ثانيا : 
 و2023.   تو  كنسنا انشبك  يلعالارم ان    ة  عقو رhttps://www.un.org/ar/ 
 ررلز انس ت ان ن وي رسا  ctr.org-https://www.maan/. 
 رؤا   انس ت ض  ان وا https://www.actionagainsthunger.org 
  ات اج ن ان انس ت انزراع pal.org-https://www.uawc/  
  ان رلز انفل رهن  نوت ال  ان  ااات ان ن ويhttp://www.pccds.com    
       ر   انشبان ان    ymca.org-https://www.ej 
 (2024)ان وقع الانك ر م  ن  ل  رسرف  وhttps://www.marefa.org /  
 انسن ري  زالاتفاق   ان  ن   نلسضاء عل     ع أشكال ان  هه

mechanisms/instruments/internahttps://www.ohchr.org/ar/instruments
racial-forms-all-elimination-convention-tional 

 

https://www.maan-ctr.org/
https://www.actionagainsthunger.org/
https://www.uawc-pal.org/
http://www.pccds.com/index.htm
https://www.ej-ymca.org/rehab/ar/who-we-are/our-beginnings
https://www.marefa.org/
https://www.marefa.org/
https://www.ohchr.org/ar/instrumentsmechanisms/instruments/international-convention-elimination-all-forms-racial
https://www.ohchr.org/ar/instrumentsmechanisms/instruments/international-convention-elimination-all-forms-racial
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 الانجليزية : الالكترونية باللغة المراجع ثالثا: 
 UNDP (2023): Evaluation Guideline, Independent Evaluation Office 

of UNDPو New York .
https://erc.undp.org/pdf/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf 

 Industrial Development Report 2013, UNIDO, 
https://www.unido.org/sites/default/files/2013-
12/UNIDO_IDR_2013_main_report_0.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://erc.undp.org/pdf/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf
https://erc.undp.org/pdf/UNDP_Evaluation_Guidelines.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/2013-12/UNIDO_IDR_2013_main_report_0.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/2013-12/UNIDO_IDR_2013_main_report_0.pdf
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 الملحقات

 (: أداة الدراسة )الاستبانة(1ملحق رقم )
 

 كلية الدراسات العليا

 التنمية المستدامةمعهد 

 جامعة القدس

 

 

 
فلسطين  حالة دراسية في مدينة يطا –دراسة تقييمية لمشاريع التنمية الزراعية في الضفة الغربية 

  2022-2015خلال الفترة الزمنية 
 

 السيد/ة .... المحترم/ة
 تحية طيبة:

 يسوم  انباحا جإ راء جراا  ت ن عنوان :

فلسطين "حالة دراسية في مدينة يطا "  –مية الزراعية في الضفة الغربية "دراسة تقييمية لمشاريع التن

و  لنرر  اارر ك الاا ن  رلبررات ان  ررول علرري جر رر  ان ا  رر هر فرر   2022-2015خاالال الفتاارة الزمنيااة 

نررذا أر ررو رررن حضرررتكم ان كرررم جاة اجرر  عررن فسرررات هررذه ان ن  رر  انريف رر   ان  رر  ار   الارشرراج انزراعرر  و 

عل اا ج ن ان سلوررات ان ر  اره م ان  رول علهعرا ت   رع جان رري  ان ارر و  هر  ادررا  انب را  الاا بام و

 انسل   فس .

 وشكرا  لحسن تعاونكم،
 

 إعداد الطالب: عمر الهذالين
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.A     المحور الأول: البيانات الديمو رافية وبيانات الاستفادة 
A1  ان ن  للر امثي 
A2       ان عن  انرس  ا رزار روظف عارت....... اع ال اخرى 
A3 :ان سل م      ار    اموي   ،جكانوريو....... اخرى 
A4 : انس ر  
A5 :ان  الاا فاجة  2015ق ت  2015-2022     2022جس 
A6 : ان خت انشعري جانش كت  1800اقت رن 1800- 2500   2500ا ثر رن  
A7 : موا الاا فاجة 

 
 

ان كلفرررررررررررررررررررر   انك     وح ةان ا اننشا 
 جانش كت 

   ر ر ركسب  ةار ت   ع ر اه 
   ج مم  اا  وب/ت ههت ار   
   ش ل    براع  اش ال رث رة  
    غم  ةذار ر اصهت ر  ن   
   ج مم براع  عضوي   
   2م ح يس  رنزن    
   ج مم  اجخال م   براع    ي   
    م طريق براع   

A8    ان رررررررررررر  مفررررررررررررذت ان ؤا رررررررررررر
 ان شر ا :

    بارة انزراع  انفل رهن MOA. 
        ر   انشبان ان  YMCA. 
ررلز انس ت  ان ن وي رساMAAN. 
   ات اج ن ان انس ت انزراعUAWC. 
   ان رلز انفل رهن  نوت ال  ان  ااات ان ن ويPCCDS. 
   رؤا   انس ت ض  ان واACF. 
..........اخرى 
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A9  م ب  ر اه   ان زارا .....% م ب  ر اه   ان ؤا   .....%  اه   :م ب  ان 
A10    ج مم  ر اح  انزراع  انبسل ........ 

A11   ج مم  ر اح   انزراع  ان ر ي ........ 

 

.B :ملاءمة المشااريع المقدماة المحور الثالث
 لاحتياجات وأولويات المزارعين :

موافااااااق 
 بشدة

 يااااااااااااااااااار  محايد  موافق 
 ق مواف

 ياار موافااق 
 بشدة 

B1  ترررررررم ت  يررررررر  ا نويرررررررات  نواررررررر فاجة ررررررررن
ان شررررررر ا رررررررن خررررررول اا شررررررارت  فرررررر  

 موع   الاح  ا ات

     

B2   اننشرررررررررررا  ان سررررررررررر م يل ررررررررررر  اح  ا رررررررررررات
  ا نويات 

     

B3 . روع   ر ة تنفهذ اننشا  رنااب      
B4  رنرسرررررررر  ان شررررررررر ا روس رررررررر  امشررررررررر ه

 .ان نفذة
     

B5 ان  رررررررر فه ين لامررررررررن  رسررررررررايهر اخ  ررررررررار
 رنااب .

     

B6  ان ات اخ  رار ان  ر فه ين ررن ان شراريع
 ت م جس ان   شفاف   .
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 .C المحور الثالث: فاعلية المشااريع المقدماة
 للمزارعين 

موافااااااق 
 بشدة

 يااااااااااااااااااار  محايد  موافق 
 موافق 

 ياار موافااق 
 بشدة 

C1   ح ت ت  ن ف  ر  وى جخل      
C2  انس ت  ان شغهت  فر ان شر ا  فرص      
C3  باج ان شرررررر ا ررررررن رد  ررررر  فررررر  ترررررروير

 اننشا  انزراع  انذي لنن اراراه .
     

C4  ااهم تنفهرذ ان شرر ا ررن تسلهرت تكران ف
 ر خوت الام ات .

     

C5  اراهم ان شررر ا فر  بيرراجة ل  رات ان  رراه
 ان  اح  

     

C6  ااهم ان شر ا ف  ت عهت انوصول اني
 ارض  

     

C7  ارراهم ان شررر ا فرر  ح ايرر  ارضرر  رررن
 ان  اجرة 

     

C8  اررررررراهم ان شرررررررر ا فررررررر  بيررررررراجة انفررررررررص
 الاا ث اري  نلأر  

     

C9  ااهم ان شرر ا فر  ام رات رن  رات لات
 رررروجة عان رررر   رنااررررب  تل رررر  ر رلبررررات 

 انزباسن .
 

     
 
 
 
 
 
 

.D  المحور الرابع: كفاءة المشااريع المقدماة
 للمزارعين :

 موافق
 شدةب

 يااااااااار  محايد  موافق 
 موافق 

 ياااااااااااار 
موافاااااااق 
 بشدة 
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1D  ان  ررررراع ات ان س رررررر  ررررررن خرررررول
 ان شر ا لاف   ةم اب ان شر ا  

     

2D  انس ررررررت ان  رررررراع  فرررررر  ان شرررررراريع
يرررررررروفر رررررررررن ررررررررر خوت  تكرررررررران ف 

 الام ات  ان روير ف  ان زرع   

     

3D  انس ررررررت فرررررر  تنفهررررررذ ان شررررررر ا رررررررن
 رزارا  خول ان ساق  ان باشر  رع ان

يكررون ا ثررر لفرراءة رررن ان ساقرر  رررن 
 ان سا ل

     

4D   ان رررذ ر ان   رررن  ان ررر  قررر رن نررر
 تل   الاح  ات .

     

5D  ر رررررراح  الاا  رررررروب ا  ان  ههررررررت
  امن تل   الاح  ات .

     

6D  امرررررررررن ر اجسررررررررر  ان عررررررررر  ان نفرررررررررذة 
 رن ظ    رفه ة   .

     

7D  الارشرررراجات  ان و هعررررات رررررن ق ررررت
ع ت فرررررر  تررررررروير ان شرررررررفهن اررررررا

  ام اب ان شر ا .

     

D8  اع رررر اءات الاحرررر ول رررررن اخرررررار
 ترررر رهر ان رررر ران  الاجررررار  اقرررر وا 
الاش ار تشكت ت  يا ل هر نن راب 

 ان شر ا .

     

D9  ااه ن خ رة ان شرفهن  ارشاجاتعم
 ف  ت سهق م اب اننشا  ان س م

     

D10  ترررررم تنفهرررررذ ان شرررررر ا خرررررول ان ررررر ة
 ان   جة .
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 .E موافق المحور الخامس :أثر المشروع 
 بشدة

 ياااااااااار  محايد موافق 
 موافق

 ياااااااااار 
موافااااق 
 بشدة 

1E  ارررراهم ان شررررر ا فرررر  ت  ررررهن  انرررر خت انشررررعري
 نلأارة ان   فه ة رن ان شر ا . 

     

2E  اررراهم ان شرررر ا فررر  بيررراجة فررررص ان سلررر م افرررراج
 الاارة

     

3E   ج اصرررب ن امررر   ر اصرررهت ر نوعررره  لات رررررج
 اق  اجي .

     

4E    ا ررر ان شررر ا فرر  بيرراجة ان  رراحات ان    ررل
  ان زر ع  ف  رنرس   

     

5E  باج ان شررررررر ا رررررررن ام ررررررا   نل ررررررذار  قلررررررت رررررررن
 اع  اجي علي شراءها رن ان وق  

     

6E  ارراهم ان شررر ا فرر  ترروفهر ةررذار نررم تكررن ر رروفرة
 ف  رنرس   ق ت تنفهذ ان شر ا .

     

7E ر ا فرررر  ةنرررراء عوقررررات ا   اع رررر  ارررراهم ان شرررر
  ت اري  رع 

 رزارعهن آخرين ف  رناطق رخ لف 

     

8E   ارررررررراهم ان شررررررررر ا فرررررررر  ان ضررررررررارن  ان شررررررررارل
 ان  اع  

     

9E  ارراهم  ان شررر ا فرر  ترروفهر فرررص ع ررت نلن رراء
 انساجرات علي انس ت ف  انزراع    

     

E10  ااهم ان شر ا ف  توفر اح  ا ات   ف  ان وق
  ل  ايضا ان 
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. F موافق  المحور السادس  : استدامة المشروع 
 بشدة

 ياااااااااااااار  محايد  موافق 
 موافق 

 ياااااااااار 
موافااااق 
 بشدة 

1F   ت رررررررراجع ان ؤا ررررررررات ان نفررررررررذة ان شرررررررراريع جسرررررررر
 ام عاءها 

     

2F   اررراهم ان شرررر ا فررر  ااررر  رار انس رررت انزراعررر
     ر نل خت ن  . 

     

3F ن جاا  روحعا را بنن ارل  أرضر  ان ر  ق ر
  ه  رن    

     

4F   اقررررررروم ج ع رررررررال ان نظ رررررررف  ان فسررررررر   ان ررررررر ام
 انوبر  نل ار انخاص جارض  

     

5F  رررررا بنررررن أقرررروم جإم ررررات ةررررذار ر  ررررن  ا  دهررررر
 ر  ن  .

     

F6   ةرر أت اشررر ار انب ررر ن  انشرر ري   جاةم رررات فررر
 ان ن  انراجس  

     

F7 ق  اقوم ة فس  الاش ال  براع  ة ل فا      
F8  ر رررررررر ر ان رررررررراء ان  رررررررراب فرررررررر  الار  لرررررررراف

 نلأر  ان    ل   .
     

F9   اصرررررررب ن الار  ان    رررررررل   ركررررررران  هررررررر
 نل رف ه  ان نزه جانن ب  اارت  .

     

F10   فررررص انس رررت انسررراسل  باجت جشررركت ل هرررر جسررر
 اا  وب الار  

     

11F   ت كرررررن ررررررزارعهن ر رررررا رين نلرريرررررق انزراعررررر
 رن اا  وب ارضعم ان ور. انذي تم شسعه 

     

12F . اتواصت رع طواقم الارشاج جشكت جاسم      
13F .  اقوم ةزراع  ر اصهت ةهن   ف  الار      
14F   اصررربم نررر ي قررر رة  رسرفررر  جان سن رررات انزراع ررر     
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 اصرررب ن قررراجر علررري مسلعرررا  تررر ريب ررررزارعهن 
 اخرين علهعا

15F ا علرررري اصرررربم نرررر ي قرررر رة علرررري الامفرررراق لات رررر
 رزرع    شراء ر  لزرات الام ات .

     

16F  باجت ان  ررراحات انخضرررراء فررر  رنرس ررر  ر رررا
 ا ر اي اجا ف  ان ها   

     

17F  تعررر ج ان غهرررررات ان ناخ رررر  ررررن ارتفرررراا جر ررررات
ان رررارة  تذةررذ  الاررررار  تغهررر رواعرر يعا رررن 

 اا  راري  م اب ان شر ا .

     

 

 شكرا لحسن تعاونكم
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 موضوع التقييم 2022-2015: قائمة المشاريع خلال الفترة 2ملحق رقم 

فتااااااااااااااارة  النشاط المشروع #
 التنفيذ

عاااااااااااااااااااااااااااادد 
 المستفيدين

 المؤسسة
 المنفذة 

جهااااااااااااااااااااااة 
 التمويل

تسزيررز صرر وج انفل رررهنههن فرر  رنرسرر  أم  1
 ن فا /ةار اةو شبان

ت ههرررررررررررررت اراضررررررررررررر  
  بناء خزامات

 CRDP  بارة انزراع   23 2015

2 Strengthening the resilience of 
Palestinians in Masafer Yatta 

and Road 317 
 

انس رررررت ضررررر   27 2015 ت ههت اراض 
 ان وا

CRDP 

حرررررررررررررر اسق رنزن رررررررررررررر   تك ف رع ان غهرات ان ناخ   3
+اجخرررررررررررال ام رررررررررررا  

 براع     ي ة

2016 20   

جعررررم ان نرررراطق ان ع شرررر   ان  ضررررررة رررررن  4
 ان  ار  الاا  ران

ت اا  رررروب  ت ههرررر
 ج مم 600

2018 
2019 
2021 
2022 

  بارة انزراع   بارة ان ان   92

رشررر ا جعررم ان رر وج  انثبررات نرر ى ا ثررر  5
انفارررررات ضرررررسفا فررررر  الاررررررن انغرررررذاس  فررررر  

 انضف  انغرب  

ررلررز انس ررت   115 2019 ج مم 220ت ههت  
 ان ن وي 

انولانررررررررررررررررررررررررررر  
انكن يرررررررررررررررررررررررررر  

 نل سا ن 

تررروير الاراضرر  انزراع رر   اجارة ر رراجر  6
  اه ف  انضف  انغرب   )ةه ر(ان 

ات ررراج ن رررران  5 2019 ج مم 48ت ههت 
انس رررررررررررررررررررررررررررررررت 

 انزراع 

ان  ثل رررررررررررررررررررررر  
 انعونن ي 
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 رشر ا براع  ان  اق انسضوي  7
 
 

ان رلررررررررررررررررررررررررررز  10 2021 ج مم 20ت ههت 
انفل ررررررررررررهن  
نوت رررررررررررررررررال 
 ان  اارررررررررات 

 ان ن وي 

UNDP 

اا  وب الاراض  انزراع ر  ان عر جة فر   8
 رناطق ت

ات ررراج ن رررران  27 2022 ج مم 215ت ههت 
انس رررررررررررررررررررررررررررررررت 
انزراعرررررررررررررررررررررر  
جانشرررا   رررع 
الادا رررررررررررررررررررررررر  

 انزراع 

ان رررررررررررررررن  ق 
انسربررررررررررررررررررررررررررر  
نحم ررررررررررررررررررررررررراء 
الاق  ررررررراجي 

  الا   اع 

توبيررع ةررذار ر  ررن  تسزيز الارن انغذاس  9
طررررررررررن تشرررررررررر ت  15

اصرررررررررناف ر سررررررررر جة 
 رن انس م  انشسهر

2018 
2019 
2020 

ررلررررررررررررررررررررررررررررررررز   بارة انزراع  105
انب رررررررررررررررررررررروث 
انزراع ررررررررررررررررررررر  

 +ايكارجا
  ا حفر اجار ت   ع ر اهرشر  10

 
حفررررر  امشرررراء اجررررار 

 براع  
ان نظ رررررررررررررررررررر    بارة انزراع  10 2018

 انسرب  
 رشر ا ان  اج ان اس  . 11

 
حفررررر  امشرررراء اجررررار 

 براع  
  بارة ان ان    بارة انزراع  20 2018

عجعرررم ان ررر وج  انثبرررات نررر ى أ ثرررر فارررات  12
ا فرر  ر ررال اارررن انغررذاس   ان رركان ضررسفا

  ان  اه
رف ان ررررر   فررررر  انضرررررف  انغرب ررررر   ان ررررر

 ع  قراا دزة 

شرررق  ت ههرررت طررررق 
 لم 8براع   

ررلرررررررز رسرررررررا  - 2019
ان ن رررررررررررررررررررررررروي 
جانشرررا   رررع 
ررلررررررررررررررررررررررررررررررررز 
اج رررررررررررررررررررررررررررراث 

 الاراض 

انولانررررررررررررررررررررررررررر  
انكن يرررررررررررررررررررررررررر  

 نل سا ن 
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تررروير الاراضرر  انزراع رر   اجارة ر رراجر  13
 ان  اه ف  انضف  انغرب   )ةه ر(

شرررق  ت ههرررت طررررق 
 لم 5.5براع   

  ر  وعررررررررررررررررررر 24 2018
انعهررررر ر نو ه

يررررررنو ات رررررراج 
ن رران انس ررت 

 انزراع 

ان  ثل رررررررررررررررررررررر  
 انعونن ي 

  بارة ان ان    بارة انزراع  - 2021 لم 3.5 ان وابم  ان رويري  14
رشرررررررررررررر ا جعرررررررررررررم ان نررررررررررررراطق ان ع شررررررررررررر   15

  ان  ضررة رن ان  ار  الاا  ران
  بارة ان ان    بارة انزراع  - 2019 لم 4.2

فل ررهن   فر  تسزيز صر وج ان    سرات ان 16
 Cرناطق 

  ر ررررررررررررررررررررررررررر   45 2019 ج مم 50ت ههت 
انشررررررررررررررررررررررررررربان 

 ان      

ر لررررررررررررررررررررررررررر  
انكنررررررررررررررررررررراس  

 ان م ارل 
تسزيز صر وج ان    سرات انفل ررهن   فر   17

 Cرناطق 
امشررررررررررررررراء حررررررررررررررر اسق 

 رنزن  
  ر ررررررررررررررررررررررررررر   9 2018

انشررررررررررررررررررررررررررربان 
 ان      

ر لررررررررررررررررررررررررررر  
انكنررررررررررررررررررررراس  

 ان م ارل 
   532 العدد الكلي للمستفيدين  
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 قائمة المحكمين: 3ملحق رقم 
 المؤسسة  اسماء المحكمين  #

ر ير رك رب رؤا ر  انس رت ضر  ان روا فر   م. ر    ع ايرة  1
 فل رهن

 ر  شار رؤا   ان سا ن الان ام   م. ارهن ان ات  2

رررررررر ير جاسررررررررة الاا  ررررررروب انزراعررررررر  / بارة  م.    ي عوجة  3
 انزراع  انفل رهن   

 We Effectع رؤا ررررر  رررررر ير رشررررراري م. رراج ان واام  4
 ان وي ي  

 ر اضر  ارس  انس ، اةو جي   ج.   هن ه  ا ي  5

 ر لت  ر كم  اح اس   اح   جاةوق   6
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 قائمة الجداول
 ان ف   ان   ل

( ةهن لت فسرة رن Pearson Correlation(: م اس  رسارت ارتبا  ةهراون )1   ل )
  لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهن  ان ر   انكل   فسرات ر ور روءر  ان شاريع ان س ر

 نل  ور

51 

( ةهن لت فسرة رن Pearson Correlation(: م اس  رسارت ارتبا  ةهراون )2   ل )
 فسرات ر ور فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن  ان ر   انكل   نل  ور

51 

( ةرهن لررت فسرررة رررن Pearson Correlation(: م رراس  رسارررت ارتبرا  ةهراررون )3 ر  ل )
 فسرات ر ور لفاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهن  ان ر   انكل   نل  ور.

53 

( ةرهن لررت فسرررة رررن Pearson Correlation(: م رراس  رسارررت ارتبرا  ةهراررون )4 ر  ل )
 فسرات ر ور أُ ر ان شاريع  ان ر   انكل   نل  ور.

54 

( ةرهن لررت فسرررة رررن Pearson Correlation(: م رراس  رسارررت ارتبرا  ةهراررون )5 ر  ل )
 فسرات ر ور اا  ار  ان شاريع  ان ر   انكل   نل  ور.

55 

 56 ( اجاة ان راا Cronbach Alpha(: م اس  رسارت انثبات لر مباخ أنفا )6   ل )

 57 (Likert Scale) ن كارت انخ اا  (. رة ا،7   ل )

 60 ( رف اب انُ  وارات ان  اة  8   ل )

 60 ح ب ان  غهرات ان ي ودراف   افراج انسهن (: توبيع انن    9)    ل

(: م رب  ان  ر فه ين ررن اامشرر  ان نفرذة ررن ق رت ان ؤا راتو  رسر ل  ر  رت 10   ل )
 ".انك     ان كلف  جانش كت اةاراسهل  نكت مشا 

63 

 رر  فرر  ان نرراطق (: ان وبيررع انن رر   نل ؤا ررات ان نفررذة نل شرراريع ان ن ويرر  انزراع11 رر  ل )
 الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

64 
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(: رسرررر ل م ررررب  ر رررراه   ان  رررر فه ين  ان ؤا ررررات ان نفررررذة نل شرررراريع ان ن ويرررر  12 رررر  ل )
 .انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا

65 

ت ر ور (: ان  وا  ان  اة   الام راف ان ر اري  انن ب  ان اوي  ن ؤشرا13ان   ل )
 روءر  ان شاريع ان س ر  لاح  ا ات  أ نويات ان زارعهن رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

66 

(: ان  وارر  ان  رراة   الام ررراف ان ر رراري  انن ررب  ان اويرر  ن ؤشرررات ر ررور 14ان رر  ل )
 فاعل   ان شاريع ان س ر  نل زارعهن رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

68 

   الام ررراف ان ر رراري  انن ررب  ان اويرر  ن ؤشرررات ر ررور (: ان  وارر  ان  رراة15ان رر  ل )
  فاءة ان شاريع ان س ر  نل زارعهن رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

72 

(: ان  وا  ان  اة   الام راف ان ر اري  انن ب  ان اوي  ن ؤشرات ر ور ا ر 16ان   ل )
 ان شاريع ان نفذة رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

75 

وارر  ان  رراة   الام ررراف ان ر رراري  انن ررب  ان اويرر  ن ؤشرررات ر ررور (: ان  17ان رر  ل )
 اا  ار  ان شاريع ان نفذة رُرتب  ح ب جر   ان وافس 

79 

( ن لانر  انفرر ق ررن Independent Samples Test(: م راس  اخ برار ت )18ان ر  ل )
ق الاجاريررر  حهررا ااررر  اج  عهنررر  ان رااررر  فرر  تسهررر م ان شررراريع ان ن ويررر  انزراع رر  فررر  ان نررراط

 تسزى ن  غهر  ن   2022سني  2015خول انف رة انزرن   رن  ن  يري  براع   ب ررة يرا

83 

(: ان  وارررات ان  رراة    الام رافررات ان ر اريرر  لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  19ان رر  ل )
خرول  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براعر   ب رررة يررا

 تسزى ن  غهر ان عن  انرس     2022سني  2015انف رة انزرن   رن 

85 

( one-way analysis of variance(: م راس  اخ برار ان براين ااحراجي )20ان ر  ل )
لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  

 ح ب ان عن  انرس    2022سني  2015انف رة رن  خول ن  يري  براع   ب ررة يرا

87 

 89(: ان  وارات ان  اة    الام رافات ان ر اري  لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  21ان   ل )
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خول  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا
   وى ان سل   تسزى  ن  غهر ان  2022سني  2015انف رة رن 

( one-way analysis of variance(: م راس  اخ برار ان براين ااحراجي )22ان ر  ل )
لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  

 ح ب ان   وى ان سل    2022سني  2015خول انف رة رن  ن  يري  براع   ب ررة يرا

91 

(: ان  وارررات ان  رراة    الام رافررات ان ر اريرر  لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  23 رر  ل )ان
خرول  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براعر   ب رررة يررا

 ن  غهر انفا  انس ري  2022سني  2015انف رة رن 

93 

( one-way analysis of variance) (: م اس  اخ بار ان باين ااحاجي24ان   ل )
لاا  اج  أفراج عهن  ان راا  ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  

 ح ب انفا  انس ري  2022سني  2015ن  يري  براع   ب ررة يرا خول انف رة رن 

96 

فررراج عهنرر  ان راارر  (: ان  وارررات ان  رراة    الام رافررات ان ر اريرر  لاارر  اج  أ25ان رر  ل )
  2022سنرري  2015فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ر ينرر  يرررا خررول انف رررة رررن 

 تسزى ن  غهر ان خت انشعري 

98 

( one-way analysis of variance(: م راس  اخ برار ان براين ااحراجي )26ان ر  ل )
زراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  ان

 ح ب ان خت انشعري. 2022سني  2015خول انف رة رن  ن  يري  براع   ب ررة يرا

100 

(: ان  وارررات ان  رراة    الام رافررات ان ر اريرر  لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  27ان رر  ل )
 ب رررة يررا خرول ف  تسه م ان شاريع ان ن وي  انزراع   ف  ان ناطق الاجاري  ن  يري  براعر  

 تسزى ن  غهر م ب  ان  اه    2022سني  2015انف رة رن 

102 

( one-way analysis of variance(: م راس  اخ برار ان براين ااحراجي )28ان ر  ل )
لاارر  اج  أفررراج عهنرر  ان راارر  فرر  تسهرر م ان شرراريع ان ن ويرر  انزراع رر  فرر  ان نرراطق الاجاريرر  

 ح ب م ب  ان  اه   2022سني  2015ل انف رة رن خو ن  يري  براع   ب ررة يرا

104 
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 قائمة الاشكال
 

 الصفحة الشكل

 29 : ان   ج الاجاري  ن  يري  براع   ب ررة يرا :1خارط  رقم 
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 122 ..............................................................................................................................ان ل سات

 122 .................................................................................... (: أجاة ان راا  )الاا بام (1رل ق رقم )

 130 ........................................... روضوا ان سه م 2022-2015: قاس   ان شاريع خول انف رة 2رل ق رقم 

 133 ................................................................................................ قاس   ان  ك هن: 3رل ق رقم 

 134 ........................................................................................................................ قاس   ان  ا ل

 137 ........................................................................................................................ قاس   الاشكال

 138 ....................................................................................................................فعر، ان   ويات

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


