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 تقتتتتدم بالشتتتتكر  التقتتتتدير  ج يتتتتل العرفتتتتان لأستتتتاتذتي الأفاضتتتتل الّتتتتذين لتتتتم يتوانتتتتوا يومتتتتاً بتقتتتتديم العلتتتتم 

مستتتتيرتي التعليميتتتتة،   ختتتتص بالتتتتذكر مشتتتتر  الرّستتتتالة، التتتتدكتور  القتتتتويم،  النصتتتتد  الإرشتتتتاد ختتتت  

جعبتتتته متتتن معرفتتتة  علتتتم،  كتتتان بمثابتتتة الأب  فتتتي محمتتتد شتتتعيبات، الّتتتذي لطالمتتتا قتتتدم لتتتي كتتتل متتتا

  المرشد.

 الممتتتتتتتحن  محمتتتتتود  بتتتتتو ستتتتتمرة كمتتتتتا   قتتتتتدم ج يتتتتتل الشتتتتتكر  الامتنتتتتتان للممتتتتتتتحن التتتتتداخلي التتتتتدكتور
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 الملخص

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من هدفت الدراسة التّعر  إلى 

 تكوّن مرتمع الدراسة من جميع مديري  مديرات  معلمي  معلمات  ، جهة نظر المعلمين  المديرين

 البالغ عددهم  2022-2021المدارس الحكومية  الخاصة في محافظة بيت لحم للعام الدراسي 

راسة على )( فرداً، 3104) ( معلأّماً  معلأّمة من مديريّة بيت لحم، تم اختيارهم 344اشتملت عيأّنة الدأّ

راسة % من  فراد مرتمع الدراسة، فيما اشتملت 11.6لعشوائية بنسبة بالطريقة الطبقية ا عيأّنة الدأّ

تم استخدام العينة القصدية،  طِبقت الدراسة مستخدمة ،  قد ةً /اً ( مدير 11لأداة المقابلة على )

( فقرة، موزعة على  ربعة مرالات هي: )رؤية  رسالة المدرسة،  الثقافة 46)استبانة تشمل 

 (8) شملتالمسؤ لية المشتركة،  الممارسات القيادية(، بالإضافة إلى المقابلة التي المدرسية،   

 الدراسة بالطرق الإحصائية المناسبة.   داتي ثبات  ق سئلة مفتوحة.  تم التحقق من صد

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من   ظهرت نتائج الدراسة  ن 

(، كما 3.41) جهة نظر المعلمين قد جال بمدى مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية 

مدى ممارسة مديري المدارس  ظهرت نتائج الدراسة عدم  جود فر ق ذات دلالة إحصائية في 

المؤهل العلمي، في حين  ظهرت النتائج  جود فر ق تع ى ع ى لمتغير  مديراتها القيادة الموزعة ت

 كثر لمتغير الرنس لصالد الإناث،  التخصص لصالد العلوم الإنسانية،  سنوات الخبرة لصالد )

 مقاب ت مديري المدارسنتائج  كما   شارتحكومية(.  الرهة المشرفة لصالد ) سنوات( 10من 
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إلى  نّه يتم تطبيق القيادة الموزعة في المدارس ضمن آليات مختلفة،   نّه يوجد عدد من التحديات 

 التي تعيق استخدام نهج القيادة الموزعة. 

ضر رة تدريب  في ضول النتائج التي خرجت فيها الدراسة توصل الباحث لعدد من التوصيات منها 

  لموزعة ضمن  رش عمل عملية. مديري  معلمي المدارس على  سلوب القيادة ا

 الكلمات المفتاحية: القيادة الموزعة، محافظة بيت لحم. 

The extent to which school principals practice distributed leadership 

from the point of view of teachers and principals at Bethlehem 

Governorate schools. 

 Prepared by: George Issam George Salman 

Supervised by: Dr. Mohammad Shuibat 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of practicing distributed leadership 
by school principals from the perspectives of teachers and principals at 
Bethlehem Governorate Schools. The study population consisted of 
(3104) persons including all public and private schools' teachers and 
principals at Bethlehem governorate schools for the academic year 
2021/2022. The study sample for the questionnaire tool included (344) 
teachers from the Bethlehem Directorate who were selected by stratified 
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random method by 11.6% of the study population, while the study sample 
for the interview tool included (11) principals, selected by Purposive 
sample, and the study was applied using a questionnaire which includes 
(46) paragraphs, divided into four areas: school vision and mission, 
school culture, shared responsibility, and leadership practices, in addition 
to the interview which included 8 open questions. Both validity and 
reliability and were verified by appropriate statistical methods.  

 

Study results revealed the degree of practicing distributed leadership by 
school principals scored high. The average mean of the total degree 
scored (3.41). Results also showed that there were no significant 
statistical differences in the degree of practicing distributed leadership by 
school principals based on the respondents' perspectives due to variable 
of degree. Also, results showed that there are differences due to gender 
in favor of females, Anthropology in favor of humanities, years of 
experience in favor of more than 10 years and supervision authority due 
to public schools. Also the principals interview results in the interviews 
indicating that distributed leadership is applied in schools by different 
mechanisms, and that there are challenges that may hinder the use of 
distributed leadership. 

In light of the results, the researcher has reached several 
recommendations including the necessity of training school principals and 
teachers on the distributed leadership style within practical workshops. 

 

Keywords: distributed leadership, Bethlehem Governorate.
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 الفصل الأول 

 خلفية الدراسة

  

 المقدمة 1.1

بمختلف القطاعات عامة،  في قطاع التعليم  المرتمع الفلسطينيبها  يمرّ مع التغيرات التي 

التعليم لتحقيق  فال النتائج التي تدعم  تسند  منظومةالبحث  التطوير في  منخاصة، بات لا بد 

الإدارة السليمة في عملية  عند الوقو المرتمع  تعمل على بناله.  بالحديث عن التعليم لابد 

 التعليم،  التي من شأنها إفشا     إنراح هذه العملية.

من الد   قد اترهت إلى عملية تطوير  تحسين التعليم عن طريق التفكير في  ر نه كثي ي حظ

حيث المهارات المناسبة  متطلبات عصرنا الحالي،  بحيث تمتلك ،فاعلية يإيراد قيادات تربوية ذ

)السعود،  ويرها تطهؤلال القادة مهمة كبيرة  لا  هي تحسين العملية التربوية  على عاتقيقع   نه

2015) . 

الإدارة المدرسية السليمة بحاجة لعدد من المتطلبات ( بأن 2016)صايمة  ضافت كما 

 كفل.  يللوصو  إلى الأهدا  المنشودة في الإدارة،  من هذه المتطلبات الحاجة إلى قادة ذ
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فعند البحث  رال قصص الإدارة الناجحة نرد قادة متمي ين،  بذلك فإن فكرة الإدارة ستتحو  

 (.2012، طاحون الإبداع ) بو من ممارسة بعض المهام ل نتقا  إلى ممارسة 

 يعاش اً التعليمية لتصبد  سلوب المؤسساتزرع ر ح القيادة داخل  عندفكيف سيكون الأمر 

( Kouzes & Ponser, 2017)كوزي    كوزين   قد  ضا  كل من ، ليس فقط مررد نظريات

بأن النراح لا يتحو  لحقيقة من خ   شخص  احد، بل يتطلب جهد جماعي تغمره الثقة 

  الع قات القوية  التعا ن.

حاز موضوع القيادة التربوية على قدر كبير من الأهمية في ب دنا العربية بحسب  جهة  قد  

نظر الباحث  ذلك نظرا لعدد الكتب  الأبحاث العربية التي تنا لت الموضوع من  جهاتٍ مختلفة. 

، بل بحاجة لتنمية قادة الموقفبحاجة لبطل خارق لينقذ  فالإدارة ليست بالحديث عن القيادة 

 .ون سويا في العملية التعليمية التعلميةينها

بحيث ، العالية كفالةال لديهم همية القيادة المدرسية  اهمية اختيار اداريين  تظهر من هنا 

حا،  الأهم من يتمي  ن بر ح القيادة  المشاركة، فيقوموا بتوجيه المنظومة المدرسية توجيها صحي

تطوير  على تعمل إبداعيةً  اً  الذي بد ره يتطلب تبني  فكار  ،بداعيا ناجحاإذلك يكون التوجيه 

 (2016، )الحربي المنظومة

يكون  كي لاالردير ذكره  ن القائد الكفل يرب  ن يتحلى بعدد من السمات  الصفات من   

الوفال   استبداديا، فالقيادة ليست ل ستبداد الفردي بل هي انفتاح على الآخر في جو يغمره الثقة 

  (.1995 ،الحسن الالت ام ) القدرات  الن اهة 

 بالحديث عن القيادة التربوية نرد بأنها مقدرة القائد التربوي على التأثير في سلوك العاملين 

 للقيادة نظرياتها   نماطها (. 2015)السعود، معه، للعمل برغبة، من  جل تحقيق  هدا  محددة 
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العوامل المهمة في عملية القيادة لقياس مدى انسرام القائد مع  إحدىالقيادة العديدة،  تعتبر  نماط 

 .(Demirtas & Karaca, 2020) العاملين معه

النمط الديمقراطي؛ حيث يشارك القائد الأفراد في  ضع الأهدا    من ضمن هذه الأنماط 

 يفوض القائد بهذا النمط بعاا من سلطاته إلى مرؤ سيه،  هناك النمط  . التخطيط  التنفيذ  التقويم

الأ توقراطي حيث ينفرد القائد بالر ي  اتخاذ القرار،  تكون الع قة بينه  بين الآخرين  ساسها 

بأن القائد ( 2020العرمي ) ضا     ،(2004 حريم،) الخو   اتباع التعليمات د ن المناقشة

يعرض قراراته د ن السماح بأي  سئلة    معارضة  جهات نظر،  ما النوع الثالث فهو  الأ توقراطي

الد ر السلبي للقائد بحيث ي يل كافة المسؤ لية عن نفسه  يظهر)الحر(  هنا  الترسليالنمط 

الأفراد يقومون بما يريد ن من تحديد مشك ت  اتخاذ قرارات  (، جاع ً 2012،  د اني )العرارمة

 .(Bennett, et aL, 2003) حو  التابع المتحور هذا النوع يسمى  ياا "نمط اتخاذ القرار 

  بينت (Clawson, 2008) ك  سنمن لكن بالنظر لأنواع القيادة من  جهة نظر كل 

؛ نردهم مؤثر ن ث ث  نواع من القادة، فبعض القادة  فنرد .(Bennett, et aL, 2003) آخر ن 

،  ما البعض الآخر فهم كالأنبيال  الرسليخرجون عن المألو  في قراراتهم  يتمي  ن بصنع القيم 

 بطا  يكرسون حياتهم للقاايا العظيمة  الأعما  النبيلة كالعالم نيوتن  الكاتب شكسبير،  البعض 

الآخر حكام مدفوعون بالدرجة الأ لى للسيطرة على الآخرين  ممارسة السلطة كنابليون   اشنطن، 

 . نرد تأثيرهم قائم حتى يومنا هذا  

 يرد اتراهات حديثة من شأنها التطوير على مختلف الأصعدة، لذلك ظهرت الحاجة لتبني 

القيادة التحويلية التي تسعى لتحويل المرؤ سين إلى قادة،  (  ن2020كل من الحرازي  القشوع )
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 القادة إلى رموز  خ قية، كما  ننا نرد نموذج آخر من القيادة  هو القيادة التشاركية  الذي يصبد 

 . المشك تلية صنع القرارات المتعلقة بسياسات المدرسة  المهام العامل فيه شريك في عم

 ,Harrisهاري  )   ضحتهاالتي القيادة الموزعة   من النماذج التي حازت اهتماماً كبيراً 

التفاع ت بين جميع المساهمين في إحيال المدرسة من اداريين  من على انها ثمرة (2005

  بدعم من   ليال الأمور  الط ب بحيث  ن العملية تصبد جماعية  تعا نية لبنال المعرفة  معلمين

 عن بالإضافة الى  ن القيادة الموزعة من شأنها خلق فرص جديدة للكشف  تطوير العلم،

التصورات  القيم  المعتقدات  المعلومات  الفرضيات التي قد تكون كامنة عند الكثير من المعلمين 

 بسبب عدم  خذهم فرصة للتعبير.

 قد   ضحت الدراسات العالمية بأن ممارسة القيادة الموزعة في المدراس يحدث فرقاً في القدرة 

بأن الإدارة بحاجة لقائد منفرد ناجد إلى  التطوير، حيث تنتقل المدارس من خ لها من التفكير 

خلق كادر تعليمي يتمتع بأكمله بر ح القيادة. فننتقل لمستوى جديد من عملية صنع القرار بحيث 

 (.Hargreavers, 2007) سيصبد المعلم شريكاً به

"هناك العديد من  ن( بأ(Goleman, Boyatzis, 2002:14 بويات يس  جوليمان كما ذكر 

 هذا النوع من القيادة نرده مبني على  ساس الثقة  ، ليس فقط  احد؛ فالقيادة هي موزعة"القادة 

 المتبادلة  الدعم الكامل  التعا ن بين جميع  عاال المدرسة بمختلف مستوياتهم  مختلف مواقعهم.

فتنتقل  ،تكون جذريةالتي قد تغيرات سيظهر عدد من ال بالحديث عن تبني القيادة الموزعة 

من المحافظة على المستوى   من الهرمية الفوقية في الإدارة إلى القيادة الرماعية  الأفقية،  المدارس

 (2019، المصار ة) التعليمي إلى تطويره  تحسينه بغية تطوير  تحسين المرتمع.
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 ذلك بغية البحث  الكشف عن  اقع ممارسة القيادة الموزعة في  الدراسة من هنا جالت فكرة 

في  محافظة بيت لحم  مديري  مديرات حافظة بيت لحم من  جهة نظر معلمي  معلماتمدارس م

سبيل تطوير القيادة الموزعة في مؤسساتنا  تسليط الاول عليها  ممارستها.  ذلك في ضول الفائدة 

  الكبيرة التي  ظهرتها القيادة الموزعة بمختلف الد    المؤسسات التعليمية.

 

 مشكلة الدراسة 2.1

خاصة  التغير، سريع عالم في متنوعة  متغيرات متعددة تحديات في فلسطين المدارس تواجه

بشكل  اضد على  دال التي انعكست ( 2019) عام  اخر بعد جائحة كور نا الذي شهده العالم 

 مدير التي تواجه التحديات تشكل صلب تكاد متشابكة  بعاداً  اخذت المدارس ، بحيثالمدارس

تت شى فيها الحد د،  تحو  عمل الأفراد في  كافة الحياة مرالات في متغيراتال  هذه  المدرسة،

 .خذ بالرديد،  ما يرافقه من تعا ن المؤسسات إلى إبداع  تطوير مستمرين، سعياً  رال الأ

 ن عملية تحقيق الأهدا  التعليمية تظهر من خ    جود قيادة  كاديمية من شأنها ان  كما

،  بما  ن القيادة الموزعة تمتلك الظر    الأ ضاع بمختلف عملية التعليم  التعلم دعمتعمل على 

لمصلحة المدرسة،  العاملين بها،   توظيفهامقدرة كبيرة على استيعاب المتغيرات الداخلية  الخارجية 

كما  نها تشرع على العمل بر ح الفريق، الامر الذي من شأنه  ن يحسن التنمية الشخصية 

 تع ي  العملية التعليمية في فلسطين عامة  ين،  تحقيق الأهدا  التربوية  التعليمة المختلفة.للمعلم

  محافظة بيت لحم خاصة.

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة " إلى مما سبق تحددت مشكلة الدراسة في التّعر  

لتسليط الاول سعيا   ذلك ."والمديرين الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر المعلمين
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الحوار  النقاش  تباد  الخبرات  الأد ار الإدارية بين جميع  فراد  على  سلوب اداري يعتمد على 

 ما تحتاجه مؤسساتنا في الوضع الراهن.هذا المؤسسة التربوية.   

 

 أسئلة الدراسة 3.1

 : الآتية الث ثة الأسئلةالحالية الإجابة عن  سعت الدراسة

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة ما السؤال الأول: 

 نظر المعلمين؟

هل تختلف متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة  السؤال الثاني:

الخبرة، بيت لحم من  جهة نظر المعلمين باخت   الرنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات 

 الرهة المشرفة؟

ما مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم )المقابلة( السؤال الثالث: 

 من  جهة نظر مديري المدارس؟  الذي يتفرع منه الأسئلة التّالية:

 للقيادة الموزعة في المدرسة؟  )كمدير( ما مدى ممارستك - 

إعتتتتتتادة توجيتتتتتته تركيتتتتتت  القيتتتتتتادة الموزعتتتتتتة للمدرستتتتتتة كيتتتتتتف تقتتتتتتوم كمتتتتتتدير مدرستتتتتتة بتغييتتتتتتر     -ب

 بأكملها؟

هتتتتتتل هنتتتتتتاك طتتتتتترق معينتتتتتتة يمكتتتتتتن  ن تتصتتتتتتر  بهتتتتتتا متتتتتتن  جتتتتتتل رعايتتتتتتة  تطتتتتتتوير القيتتتتتتادة  -ج

 الموزعة في المدرسة؟

 ما الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة؟ -د

 )الرو العام، إنشال الفرق / الإدارة /المدير/ الرهة المشرفة(
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 تشرع هذا النوع من الإدارة بداخل المدرسة؟هل  -ه

 ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم؟ - 

 ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة  نشرها بالمؤسسات التربوية؟ -ز

 تشريع ممارسة القيادة الموزعة؟لتطوير    مقترحاتكما هي  -ح

 

 الدراسة فرضيات 1.4

 ن صياغة فرضيات الدراسة كما يلي:المشكلة التي تناولتها هذه الدراسة تكمفي ضوء 

بين متوسطات (  α ≤0.05 توجد فر ق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة )لا .1

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت تقديرات  فراد عينة الدراسة لمدى 

 .نظر المعلمين تع ى لمتغير الرنس لحم من  جهة

بين متوسطات (  α ≤0.05لا توجد فر ق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت  تقديرات  فراد عينة الدراسة لمدى

 .نظر المعلمين تع ى لمتغير التخصصلحم من  جهة 

بين متوسطات (  α ≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )لا توجد فر ق ذات دلاله  .3

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت  تقديرات  فراد عينة الدراسة لمدى

 .لمين تع ى لمتغير المؤهل العلميلحم من  جهة نظر المع

بين متوسطات  ( α ≤0.05لا توجد فر ق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ) .4

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت  تقديرات  فراد عينة الدراسة لمدى

 .لحم من  جهة نظر المعلمين تع ى لمتغير سنوات الخبرة
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بين متوسطات (  α ≤0.05 توجد فر ق ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة )لا .5

ة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت ممارس تقديرات  فراد عينة الدراسة لمدى

 .لحم من  جهة نظر المعلمين تع ى لمتغير الرهة المشرفة

 

 أهداف الدراسة 1.5

 :تحقيق الأهدا  التالية الدراسة إلى تطمدبالاعتماد على مشكلة الدراسة   سئلتها، 

   الموزعة في المدارس  مدى ممارسة مديري المدارس  مديراتها لمعايير القيادة إلىالتعر

 . المديرينمن  جهة نظر المعلمين  الحكومية  الخاصة

   التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة في متغيرات الدراسة: الرنس إلى د رالتعر ،

ممارسة مديري العمل المدرسي، الرهة المشرفة في تقدير  فراد عينة الدراسة لمدى 

 قيادة الموزعة في المدارس الحكومية  الخاصة في محافظة بيت لحم. للالمدارس  مديراتها 

 

 أهمية الدراسة 1.6

 تكمن  همية الدراسة في المحا ر التالية:

 أولًا: الأهمية العلمية:

مدى ممارسة مديري  مديرات المدارس تظهر  همية الدراسة العملية من خ   الوقو  على 

تلك   مديري  مدرات لمفاهيم القيادة الموزعة من  جهة نظر معلمي  معلمات  الخاصة الحكومية

ثين ،  ذلك من خ   توفير إطار نظري هام  هاد  للباحفي محافظة بيت لحم المدارس

من الموضوعات  تعتبر  التي،  من ثم بيان  همية هذه الاستراتيريات  المختصين في ميدان الإدارة
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 نواعها، إضافة إلى توضيد  مختلفاهتمام منظمات الأعما  على شغل ت  التيالإدارية الهامة، 

 .  في المؤسسات المدرسية مرتفعتحقيق مستوى  دال  بهد ها الروانب المتعلقة بها،  توجيه

 

 ثانياً: الأهمية العملية:

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في تظهر الأهمية العملية من خ   تحديدها 

تحققه هذه  مما،  كذلك في إمكانية الاستفادة  المديرين محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين

 .   كبة التطورات التي يشهدها العالمالدراسة من  جل تحسين  دال هذا القطاع بشكل  فال،  موا

 

 حدود ومحددات الدراسة 1.7

 الحد د التالية: الدراسة تتامن

في محافظة بيت  على المدارس الخاصة  الحكومية هذه الدراسةاقتصرت : الحدود المكانية .1

 .لحم

 .2022-2021 تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الأ  : الحدود الزمانية .2

المدارس الحكومية  الخاصة في محافظة   مدير   مديرات  معلمات ومعلم: الحدود البشرية .3

 بيت لحم.

: اقتصرت الدراسة على البحث في درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل الحدود الموضوعية .4

 .المديرين  المعلمين مديري المدارس الحكومية  الخاصة من  جهة نظر 

 محددات الدراسة بما يلي: وتتمثل
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حيث اعتمد على التواصل عبر البريد  تحكيم  داة الدراسة الذي استغرق بعض الوقت -1

 .مع إجرالات الس مة العامة الإلكتر ني،  ذلك تماشيا

  .إعاقة تطبيق الدراسة على مدارس الوكالة بسبب الظر   الراهنة لرائحة كور نا  -2

 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية 1.8

  حد  نواع القيادة التي تعتمد علىهي  :(Distributed Leadership) القيادة الموزعة

 بينما يعرفها (Ibara, 2019) .التدريس هيئة  عاال المدرسة بينداخل توزيع الأد ار القيادية 

التي   حد  شكا  القيادةعلى  نّها  (Harris and Spillane, 2008) هيري   سبيلين كل من

في مواجهة التحديات  بشكل فعا  تسهميمكن  ن  حيث تعتمد المشاركة  التعا ن بالشكل الأساسي،

الكبيرة التي قد تواجه المديرين، فاً  عن قدرة هذا النوع من القيادة في إعادة تشكيل النظام  إعادة 

تصميم  تطوير المنظمات في سبيل تحسين عمليات صنع القرار، فيصبد التركي  بالتفاع ت بين 

 .من الإجرالات  عاال المؤسسة بدلاً 

 اً إعطال مدير المدرسة  د ار  بأنها درجة إجرائياً: )مدى ممارسة القيادة الموزّعة(  يعر  الباحث

قيادية لمعلميه، من خ   مشاركتهم بصنع القرار  ممارسة الأد ار القيادية،  ي الانتقا  من 

 الأسلوب الهرمي الفوقي إلى توزيع المهام  فق قيادة جماعية.

المحافظات الستة عشر التابعة للسلطة الوطنية الفلسطينية،  إحدىمحافظة بيت لحم: هي 

)عودة،  محافظتي القدس  الخليل. ما بين جنوب الافة الغربية،  تقعمدينة بيت لحم،  مرك ها

للرهاز المرك ي  2021نسمة بحسب التعداد السكاني لعام  234,802 بتعداد سكاني بالغ( 2011
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ة مساح كما  نه تبلغ .(2021الفلسطيني، للإحصاء الجهاز المركزي) للإحصال الفلسطيني

 (2017الفلسطيني، للإحصاءالجهاز المركزي ) .كم مربعاً  655.4محافظة بيت لحم 
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 الفصل الثاني

 النظري والدراسات السابقة الإطار

 

هذا الفصل عرضاً للأدب النظري المتعلق بالقيادة التربوية،  القيادة الموزعة، من  تامن

خ   الرجوع إلى الكتب  المراجع العلمية التي تطرقت لهذه المفاهيم، كما يتامن هذا الفصل 

 الدراسات السابقة في البيئتين العربية  الأجنبية  فيما يلي عرضاً لذلك.

 

 المقدمة 2.1

القيادة التعليمية الفعالة من  هم الركائ  الأساسية لنراح النظام التعليمي في تحقيق تِعد 

الأهدا  المرجوة منه،  للتأكد من جودة المؤسسة التعليمية  كفالتها  جودة مخرجاتها، يِنظر   لًا 

د ر إلى قيادتها  ما يتوافر لديها من قدرات  إمكانات   عي متكامل للأد ار المطلوبة منها  ل

المؤسسة التعليمية في المرتمع،  يِخطئ من يظِن  ن قيادة المؤسسات التعليمية سهلة  مِيسرة    

 . (Hallinger, 2013)  ن ظر فها تتشابه مع غيرها من المؤسسات الأخرى 

تم من خ   تحفي  الأفراد  الرماعات من  جل ت(  ن العملية التعليمية 2010 يرى الحيالي )

تحقيق الأهدا  بكفالة  فاعلية من خ   استخدام  داة القيادة، فالقائد المتمي  هو الذي يمتلك 
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المقدرة على النهوض بمستوى المنظمة التربوية التي ينتمي إليها آخذًا بعين الاعتبار المستردات 

 العلمية  متغيرات بيئة العمل.

(  ن القيادة من  هم العوامل التي تؤثر في حياة Jones et al, 2014) جوني   آخر ن   يؤكّد

المنظمة التعليمية  استدامة جهود التحسين  التطوير فيها؛  تعتبر القيادة الفعالة في مواجهة 

 هم  سباب  يشير إلىتحديات التعليم شيئاً ضر رياً لنراح المنظمات في تحقيق  هدافها،  لعل ذلك 

التعليمية التي تعتمد على التطوير المستمر للمهارات القيادية للعاملين،  هو الأمر  تفوق المؤسسات

 السلوك  الممارسات التطبيقية للعملية القيادية. ترسي  قواعدفي  يسهمالذي 

( من خ   دراستهم لمفهوم القيادة بشكل عام  القيادة التربوية في 2011 يرى الّ كي  حمّاد )

رس بشكل خاص مدى اهتمام الباحثين في تطوير  تحسين مفهوم القيادة.  الذي انعكس بشكل المدا

إيرابي في استحداث مصطلحات  مفاهيم جديدة، كالقيادة الديموقراطية، القيادة التشاركية،  قيادة 

بين   الانتشارالمعلم، بالإضافة للقيادة الموزعة التي  صبحت تتّسم في الآ نة الأخيرة بالر اج 

 الباحثين  الإداريين. 

(  حد  شكا  القيادة التي يمكن  ن تسهم Distributed Leadershipالقيادة الموزعة ) تعد  

قدرة هذا النوع من القيادة تواجه المديرين، فاً  عن  قد الكبيرة التي مواجهة التحدياتبفاعلية في 

سبيل تحسين عمليات صنع القرار،  في إعادة تشكيل النظام  إعادة تصميم  تطوير المنظمات في

 ,Harris and Spillane) الإجرالاتفيصبد التركي  بالتفاع ت بين  عاال المؤسسة بدلا من 

2008.) 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة  في هذا السياق جالت هذه الدراسة للتّعر  إلى 

 .في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين  المديرين
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 التربوية القيادة ماهية 2.2

 ماهية القيادة 2.2.1

حاز مفهوم القيادة على  همية كبيرة حيث قام عدد كبير من المفكرين  القادة بالتميي  في لقد 

تعريفه، معتبرين  ن القيادة فن قائم بحد ذاته يتأثر حسب شخصية القائد  قدرته على حل المشاكل 

عة،  من هنا  جب على الباحث الوقو  على التعريفات العامة  قوته في المواقف التي تواجه الرما

 الّتي تخصّ مفهوم القيادة. 

 

 واصطلاحاً  لغًة تعريف القيادة 2.2.2

وق )  هي نقيض" (:"القَوْدِ )" الكلمة مصدرالقيادة باللغة العربية جالت من  يقود الدابة ف، (السَّ

 .(441: 2003)الفراهيدي، يقود  ينقاد."،  ظهرٌ من الأرض من خلفهامن  مامها،  يسوقها من 

اً  مقادةً  قيد دةً  قوًد  تقويداً  قأياد ةً قادَ يَقِودِ قَوَداً  قأياد": المنرد معرمفي  ت القيادةعرفقد   

قائد، ال: تفرع  ربعة  ساسيات  هيي من خ   هذا التعريف . "مشى  مامها آخذاً بقيادها:  تقواداً 

 (620-618: 1991، البستانيالتابع  المتبوع. ) لساسة بالإضافة، القيادة كيفية ، يتم قيادته ما 

( بأنها: "القدرة على التأثير في سلوك  فراد الرماعة 370: 2007بينما عرفها النمر  آخر ن )

 . تنسيق جهودهم  توجيههم لبلوغ الغايات المنشودة"

هاد  يدرك فيه القائد  نه عاو "كل نشاط اجتماعي : القيادة هي القو  بأن من هنا يمكن 

في جماعة يرعى مصالحها،  يهتم بأمورهما،  يقدر  فرادها،  يسعى الى تحقيق مصالحها عن 

طريق التفكير  التعا ن المشترك في رسم الخطط  توزيع المسؤ ليات حسب الكفايات  الاستعدادات 

 .(27: 1981البشرية  الامكانات المادية المتاحة" )دمعة، 
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(  ن العنصر الأساسي في العديد من Glover & Bush, 2003: 4ر )لوفبوش  جكر  قد ذ

 ترك  على مبد  التأثير الاجتماعي، فهي عملية يتم  .تعريفات القيادة هو  ن هناك "عملية تأثير"

من خ لها ممارسة التأثير المتعمد من قبل شخص  احد    مرموعة على الآخر سوال  شخاص    

 مرموعات، بحيث تتم هذه الممارسة لتنظيم الأنشطة  الع قات في المؤسسة.

رموعة من الأفراد لتحقيق  هدا  خ لها تأثير الفرد على م يتم منفالقيادة هي العملية التي 

مشتركة، بحيث يقاس نراح القيادة بمدى التغيير الإيرابي للمصلحة العامة. فالقائد العظيم هو من 

يقود إلى التغيير. كما  ن القائد يعمل مع الأفراد لتحقيق هد  مشترك، فالقائد هو من يؤثر  ليس 

 الأفرادالقيادة لتع ي   دعم  كون تمن  ن يفرض ر يه بل ينقل نهج محترم  موحد، ف

(Summerfield, 2014). 

فمعنى  ن تكون قائدًا  ي  ن تكون المبادر  المحف   المنظم لآلية عمل مرموعة ما   ن 

 .تقوم بتقسيم الأد ار بينهم لتحقيق الهد  الذي يرتمعون معك عليه بأقل جهد   قت ممكنين

القيادة،  لقد جالت هذه التعريفات متشابهة هناك تعريفات عديدة  متنوعة لتحديد مفهوم   

 في المامون  متباينة في اللفظ  الشكل.

عملية يتم من خ لها التأثير على سلوك الأفراد  بأنهاللقيادة ( 2015 نظرة ال يديين )

عملية التوجيه  ذلك عن طريق ، الأهدا  المرجوةلتحقيق   تحفي همدفعهم إلى العمل ل ؛ الرماعات

  .للوصو  إلى الأهدا  بعين الاعتبار إبقال رضا   لال الأفرادمع الأخذ 

 التي يكون ، التي تتم بين الرماعةالعملية الاجتماعية ( بأن 2020 يايف علي  غالي )

لها تحقيق الأهدا  المشتركة،   لتحفي  الآخرين   هدفهاأثر بهم، فراد  التّ الأ علىالتأثير  هدفها
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 ية الهيكل ، البيئة المحيطةالقائد،  خصائص الأفراد،  الأهدا ،  كشخصية بها تتأثرعوامل كثرة 

 .القيادة عمليةيمكن إط ق عليها ،  الثقافة التنظيمية، هي ما ةالتنظيمي

 

 مفهوم القيادة التربوية 2.3

نحو الأهدا    العمل على توجيههمالقيادة التربوية هي قيادة الأفراد في العملية التربوية 

التعا ن   يقوم، الرماعةتماسك  نمو يحافظ على  الذي جتماعيالاتفاعل الالتربوية، من خ   

، بحيث  جد ا به القدرات تتقبله الرماعة فردفن يقوم به  فالقيادة التربية هي الأدال، مستوى  برفع

 التنسيق  الرقابة في التوجيه  من خ  القيادة  بحث يمارسفي غيره،  لم يرد هاالتي   السمات

، العرمي)  التطلعات المرجوةتحقيق الأهدا  بغيةً في المؤسسة التربوية التي ينتمي إليها، 

2015). 

  ينظمسلوكهم   يوجهالأفراد ب ليؤثرسلوك يمارسه التربوي نشاط     كما  ن القيادة التربوية

كما  ن القيادة السليمة العملية التربوية،  الأهدا من  جل تحقيق  الأدالحسين مستوى يجهودهم   

من  جل  نابعة من ذات الفرد، مقدرة القائد التربوي على التأثير في سلوك الأفراد للعمل برغبةب

 (.Cook and Kearney, 2020تحقيق  هدا  محددة )

، الأفرادعلى سلوك  تأثريه الإيرابيفن القيادة التربوية في الد ر الذي يلعبه القائد في   يتّاد

توفر هذه  ير ن   الأفراد، بل لأنّ فحسب يتقن شيل معينف  يكون قائدًا لأنه ذكي    ماهر    

مفر ض على  شخصلتحقيق  هدا  المرموعة،  بذلك يتحو  القائد من  الصفات لديه  مر  ساسي

ا ي يد من تأثيره ، مم يتعا نون معه  يخلصون له محبوب لديهم، بحيث يحترموه شخصالأفراد إلى 

 (.2020إنتاجًا  فعالية )حامد،   كثر يرعل مرموعته 
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على التعا ن مع الآخرين  الّذي يملك القدرةالقائد التربوي الناجد هو ذلك القائد  الباحث  ن  يرى 

بأهميتهم في الارتقال   إشعارهمالتي ينتمون إليها،  المؤسسة السير بهم نحو تحقيق  هدا  

منهم في تحقيق  هدا   مساهمة فعالة  ن الت امهم بالأد ار المطلوبة منهم هي عبارة عن  بالمؤسسة

تحقيق النمو المهني المستمر لهم بالتالي  التي من خ   تحقيقها يمكنهم تحقيق  هدافهم    المؤسسة

 .مؤسستهمفي 

،  لذا فإن رها تطو ها يتالتربوية  في استمرار  المؤسساتفي حياة  جدّاً نصر مهم القيادة عِ ف

تدريبها  تطويرها لتصبد قادرة على تعمل على إدارات المنظمات تبحث عن المواهب القيادية   

ال عبي  البطاينة، ) التي تمر بهاالتطور  فقًا للظر     لمواكبةالتعامل مع العمليات الإدارية 

2016.) 

في الحقل التربوي، من  جل  العاملين تهتم القيادة التربوية بالسلوك الإنساني،  بفن التعامل مع 

فر لها المناخ الإداري المناسب االارتقال بهم  تطوير  دائهم،  لا شك  ن الهيئة التدريسية التي يتو 

 (.2013الذي يتوفر فيه الاحترام  التقدير لهم سيكونون  كثر فاعلية  حماسًا )اليسير، 

التي  هي مرموعة من العمليات القيادية ن القيادة التربوية  (2016 كما ذكرت  بو ناموس )

الّذي يعتمد  ،التعا ني الرماعي عن طريق العمل تصبد  اضحة المعالم التي  تعتمد على الموقف

  .الفكري  النفسي  المادي المناسبالرو توفير  على

ق ر ح الفريق  العمل المنظم من  جل تحقي على تحفي   تنمية اً  بالتّالي يكون د ر القائد قائم

 (2012 الصرايرة،)لهلوب،  .ةالأهدا  التربوية المحددة للمرتمع  للمؤسسات التعليمي

 قد حاز مفهوم القيادة التربوية على  همية كبيرة،   خذ مكانة عالية عند المفكرين  الباحثين، 

 المؤسسات التربوية. فأخذ الباحثون  نظرا للصدى الذي  حدث هذا المفهوم  النراح الكبير داخل
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الكثيرين   غيرهم (Gronn, 2002) ،  جر ن (Spillane, 2001)ن  مثا  سبيلين و المبدع

بالتركي  على مصطلحات قيادية مستحدثة، كان  همها القيادة الموزعة، فأصبد تبني القيادة 

الموزعة في المدارس كأحد  ساليب الإدارة ينعكس بشكل إيرابي في تحسين  تحقيق الأهدا  

 Bennett et) التعليمية التعلمية نظراً لأهميتها في تحقيق المناخ المنابط السائد في المنظمة

AL, 2003). 

 

 Distributed leadership القيادة الموزعة 2.4

يمكن القو  بأن هناك اهتمام  اسع من قبل الباحثين  التربويين  الإداريين حو  مفهوم القيادة 

التي تعتمد على التشارك من خ    جود  مفهوماً هاماً من المفاهيم الإداريةالموزعة، باعتبارها 

اكثر من قيادي بشكل مبني على التشارك  التعا ن الهاد  بين المؤسسة الواحدة  المؤسسات 

الأخرى،  يرك  هذا النموذج على تفاعل الأد ار القيادية داخل المنظمة،  بذلك فهي تهتم 

المؤسسة؛  لذلك ظهرت الحاجة تطوير تعمل على  بالممارسات القيادية،  كيفية عمل القيادة  التي

إلى توظيف المداخل القيادية الحديثة،  لعل  همها مدخل القيادة الموزعة  الذي ينطوي على قدر 

-Stewart)كبير من الثقة المتبادلة  الدعم  الاستقصال  التعا ن بين مختلف العاملين بالمؤسسة 

Banks, et al, 2015). 

 

 القيادة الموزعة ونشأتها مفهوم 2.4.1

تحو  في تطور البحوث الإدارية  ظهور المفاهيم الحديثة  طةيعد منتصف القرن الماضي نق

د ر بارز في  حيث  ن القيادة تلعب، الذي تلعبه عند تطبيقها داخل المؤسسة التطور  للقيادة
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للتطورات  اامت كه تحقيق نراح المؤسسات  المنظمات التربوية  غير التربوية،  ذلك من خ  

  .(Bolden, 2011) المؤسساتالتقنية  المتغيرات العديدة في البيئة المحيطة بتلك 

من هنا سعت العديد من المؤسسات  المنظمات المختلفة التربوية  غيرها في مختلف د    

العالم في الأخذ بمنهرية القيادة الموزعة  تكوين فرق العمل من خ   دمج القدرات  الإمكانات 

الفردية في  نشطة   عما  تعا نية لتحريك هذه المواهب  الإمكانات  توظيفها لتحسين الإنتاجية 

  مديري الرودة  بشكل مستمر، مما ترتب عليه إحداث التغيير في الأد ار القيادية  الإدارية لقادة   

المنظمات  انتقالها من السيطرة إلى التفويض  نقل السلطة للعاملين،  تغيير الهياكل التنظيمية من 

 (.2019 الكي ني،   ب اد غ) ةر سية إلى  فقي

،  ذلك عندما كتب العالم (1954)الموزعة، في عام  كانت بداية انط ق مفهوم القيادة

،  الذي يرتك  الاجتماعيعن توزيع القيادة من منطلق علم النفس Gibb, 1954))الأسترالي جيب 

مستوى الإنراز،  في القائد، إذ  نها تعمل على تحسينعلى توزيع المهمات القيادية   ثرها النفسي 

 (.Gronn, 2008 تشارك الأفراد القياديين فيما بينهم )

( بأنه على الرغم من الاهتمام المبكر بمفهوم القيادة (Bolden, 2011 بولدين ذكر قد 

إلا  نّها بقيت كامنة إلى حين إعادة إحيائها من جديد  ،(Gronn, 2000) جر ن  الموزعة كما ذكر

ذِكر في بعض المقالات التي  كما (Brown & Hosking, 1986) برا ن  هوسكين على يد

 ,Barry)  مقالة( (Beck and Peters, 1981نشرت في الثمانينيات  التسعينيات، كمقالة: 

في تتبعه للأصو  النظرية للقيادة الموزعة، حديثه ( Bolden, 2011) بولدين  كمل  قد ،(1991

التي تعود بالاستشهاد لمفهوم القيادة الموزعة، كالإدراك  نه  جد عدد من المفاهيم الأساسية الشائعة 

 الموزع،  النشاط الموزع. 
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 ,Gronn) جرر ن  الدراسات حو  القيادة الموزعة بالناوج فساهم كل من  بالفعل فقد بد ت

في  الكثيرينرهم ي غ ،((Leithwood, 2009 ليثو د  (Harris, 2009)  هاري  ،(2002

ن و مفهوم القيادة الموزعة  تبنيه داخل المؤسسات التربوية، فكتب هؤلال المؤلف المساهمة بناوج

 غنية من النظريات  الأبحاث التي  سهمت بشكل  اضد في تطور مفهوم القيادة الموزعةمرموعة 

(Bolden, 2011). 

الاهتمام بالقيادة الموزعة، كأحد  نواع القيادة التي تهتم في ت ايد  الدراسات مع جميع هذه 

العمل الرماعي  توزيع المهمات القيادية، كما  اجه بعض الباحثين صعوبة في تحديد فهم  اضد 

ترتك   منهرية تّعدّ للقيادة الموزعة لأنها ليست مررد تقسيم للمهمات القيادية على العاملين، بل 

على العمل الرماعي الذي يتم بطريقة تشاركية تكاملية بين  عاال فريق العمل الواحد،  التي لا 

 (.2013، السعوديوجد فيها ر تين إجرائي في التنفيذ المؤسسي للأعما  المختلفة )

 ,Spilliane)سبيلين   مثا  عدد ر اد القيادة الموزعة منذ نشأتها نه مع ت يرى الباحث من هنا 

حو  القيادة تعدد نظرياتهم  آرائهم مع    . غيرهم الكثيرين (Harris, 2009)  هاري  (،2006

في تطوير  تحسين ار رة المساهمة ل شعورهم ن الهد  كان مشترك  هو  الباحث ردي، الموزعة

انتشرت في معظم د   العالم مع اخت    نظمتها السياسية  الموزعةما  ن فكرة القيادة ك ،العملية

لم يكن عن طريق الصدفة، بل  القيادةفظهور  سلوب المشاركة في  ،لاجتماعية   ا لاقتصادية   ا

هي نتيرة طبيعية لتطور نظريات  الموزعةترارب عديدة، فالقيادة    ثمرة تطور تاريخي طويل

 .القيادة
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  الر اد بهذا المرا  بتعريف القيادة الموزعة فنرد العديد من قد  خذ عدد من الباحثين 

التعار  الخاصة بالقيادة الموزعة من  جهة نظر الباحثين،  اهتمامهم بها،  لعل  برز هذه 

  التعريفات ما يظهره الرد   التالي:

عملية مشتركة تتم من خ لها تع ي  “ ن القيادة الموزعة هي  (11: 2009بلحياح )يرى 

 .”المقدرات الفردية  الرماعية للأفراد بهد  بلوغ مبتغاهم بطريقة فعا 

نظام ممارسات يتألف من مرموعة  ”بأنها (Spillane, 2005: 23)بينما يرى سبيلين  

)القادة  الأتباع  المواقف(  الدمج بين هذه المكونات بما يؤدي إلى العمل بانسرام متفاعلة مكونات 

 .”التنظيميةمن  جل تحقيق الأهدا  

شكل من  شكا  القيادة التشاركية    بأنها " ((Grenda, 2011: 16 قد عرفها جريندا 

التعا نية حيث يتم تطوير الخبرات بالعمل الرماعي،   كد  ن المدرسة لن تكون قادرة على القيام 

 ".بمهامها المعقدة د ن توزيع  اسع للقيادة داخل المدرسة

ممارسة مهنية تقوم على التعا ن  الثقة بأنها " ((Harris, 2005: 22 فيما قد عرفتها هاري  

المتبادلة بين القادة  المرؤ سين، حيث تعتمد نوعاً من الممارسات القيادية التي تع ز تباد  الأفكار 

 ".المتباينة بين الأفراد داخل المؤسسة،  تدعم القرارات الرماعية

العاملين في تحديد مع  يرى الباحث ان مفهوم القيادة الموزعة يظهر من خ   تشارك القائد 

ا من  عما    نشطة، على  ن تتم صياغة تلك هيالأهدا  التي يسعون لتحقيقها  ما يترتب عل

 طرق تنفيذها  قابلية قياسها،  بشرط قدرة   سائليساعد على تحديد  ، مماالأهدا  بشكل محدد

  الإنراز. لين على التخطيطالعام
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التي التفاع ت عدد من ففكرة القيادة الموزعة لا تقتصر على نمط معين بل تأتي من خ   

 نابعة منالقيادة هنا  فثمرة، بالطريقة الأمثل حل المشك تل بنفس المؤسسةالأفراد  تحدث بين

  عمليتي النقاش  الحوار القائمة بين الأفراد.

 

 القيادة الموزعةأهمية  2.4.2

بالدرجة الأ لى بمساهمتها في التغيير  التحسين التنظيمي تظهر  همية القيادة الموزعة 

التي قد تتعرض لها  على مواجهة التحديات مقدرتها  بالتالي ،(Harris, 2011) الإيرابي

ا يرافقها  مم من خ   الم ج بين المهارات الشخصية للأفراد  ثقافة المدرسةالمؤسسات المختلفة 

في الحد من المشك ت الإدارية  التنموية،  العمل على إشراك جميع العاملين  متفا تةمن قدرات 

 الموزعة درجة ممارستهم للقيادة  بالمرتبة الأ لى المديرينفي عملية صنع القرار،  هذا يعتمد على 

(Harris, 2003).  

التحصيل  في انعكاسات ايرابيةممارسة القيادة الموزعة له  ن( Malloy, 2012)  يايف

 للأنشطة،  تنفيذهم  دال المعلمين بعد زيادة ثقتهم بأنفسهم تحسن  الذي ظهر نتيرة .العلمي للطلبة

فنرد ترابط بين تحصيل الطالب  التعليم في المدرسة، مستوى عمل على رفع  التي بد رها ت الإبداعية

 (. Oldaç, 2016)  لداش ذكر  كما   دال المعلم

هميتها لأ نظرا إلى القيادة الموزعة مدى حاجة المؤسسات ((Harris, 2005هايرز   ترى 

على تحقيق  هدافها د قادرة عفنرد  ن المؤسسات التي تعتمد على القادة الرسميين لم تللمتعلم، 

إشراك بقية الأعاال   هنا تأتي  همية القيادة الموزعة التي تشرع المؤسسة على، عليهم باعتمادها

 داخل المؤسسة. للتفكير في ممارسة القيادة ديدةجطرقاً  تطرح؛ فالقيادة الموزعة القيادةعملية في 
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بأن للقيادة الموزعة  همية كبيرة، حيث تسهم في تمكين ( Lumby, 2013) لومبيكما ذكرت 

بشكل الأد ار القيادية لدى الموظفين،  بالتالي الاستفادة من الخبرات الموجودة داخل المؤسسة 

 كبر للأفراد التي من   ار القيادية على المدير فقط، بل يتم توفير فرص كبر،  بذلك لا تقتصر الأد

 . الخبرات  زيادة الرضى الوظيفي لديهمشأنها إثرال المؤسسة ب

  فراد المؤسسة من معلمين  إداريينه إلى بكسأ تِ  لما  همية كبيرةالموزعة  للقيادة يرى الباحث  ن 

 تشرع الأفراد على المشاركة في عملية اتخاذ القرار  .للقيادة من خبرات  قدرات التي تعتبر  ساسية

 الإبداع  الترديدر ح  لكونها تشرع على خلق بيئة تنظيمية يسودها بالإضافة تحمل المسؤ لية. 

  المبادرات الخ قة.

 

 مبادئ القيادة الموزعة 2.4.3

 ( ث ثة من مبادئ القيادة الموزعة،  التي تتمثل بما يلي: Spillane, 2006ذكر سبيلين )

 يعمل على تحسينالمبد  الأ  : التركي  على ممارسة القيادة لدى العاملين في المنظمة، 

 القيادة المدرسية  بالتالي تحسين العملية التعليمية بشكل  كبر.

ممارسة القيادة الموزعة تتشكل من  لأنالمبد  الثاني: الانتباه للتفاع ت  ليس الإجرالات فقط، 

 خ   التفاع ت بين  فراد المنظمة.

الانتباه إلى تصميم جوانب الموقف؛  من خ  المبد  الثالث: تحسين ممارسة القيادة الموزعة 

  الأد ات، لأن الموقف يساعد على تحديد ممارسة القيادة.كالر تين 

عض المبادئ للقيادة الموزعة التي ترك  على تحسين ب( Chen, 2007) شين تاقترح قد 

التدريس  التعلم في الأنظمة المدرسية. فبداية الغرض من القيادة الموزعة هو تحسين الممارسة 
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إلى التعلم المستمر  ذلك بالتركي   داخل المؤسسة يتطلب التحسين  الأدال داخل المؤسسة. ثانيا،

تتماشى مع داخل المنظمة خلق بيئة من خ    لمرتمعداخل المؤسسة  اعلى كل من الأفراد 

مصالد المرتمع،   خيرا تتم القيادة الموزعة من خ   ترسيد القيادة للقيم  السلوكيات،  بالتالي 

  يصبد تبنيها من قبل  فراد المؤسسة  كثر  اقعية.

في تحديد  اً كبير  اً تلعب د ر بأن القيادة الموزعة ( GRENDA, 2011) جريندا قد  ضا  

ترمع المؤسسة بشكل منسرم، للمحافظة على الع قة التي بيئة  همها: توفير ال مهام المدير، طبيعة

المسؤ ليات   توزيعتفويض ال عمليةلتركي  المدير على  بالإضافةالمثمرة بين جميع  فراد المؤسسة. 

التي مند العاملين الشعور  ب اً ايرابيالمبادئ المؤسسة، فنرد  ن  ثر هذه لبقية  فراد  الص حيات 

 بالمسؤ لية.

 مبادئ: خمسةلى ( بأن القيادة الموزعة ترتك  عElmore, 2000 قد ذكر إلمور )

  الغرض من القيادة هو تحسين الممارسات التعليمية  الأدال، بغض النظر عن الد ر داخل

 المؤسسة.

 .يتطلب تحسين التعليم التعلم المستمر 

  نموذجي.يتطلب التعلم  ن يكون 

  تنبع  د ار   نشطة القيادة الموزعة من الخبرة المطلوبة من التعلم  التحسين،  ليس من الأ امر

 الرسمية للمؤسسة.

 .تتطلب ممارسة السلطة  ن تتم المعاملة بالمثل بالمسؤ لية  القدرة 
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 القيادة الموزعة:  مكونات .4.4.2

 هي:القيادة الموزعة،   مرموعة من مكونات  (2016المشاقبة )اقترح قد   

  :عملللمناسبة الطرق المنهريات   التحديد الأهدا ،  استخدام  التي تتم من خ   المهمة ،

 ال زمة. المواد  ت  يد

  :المحافظة على النظام،  رفع الر ح يةمعايير التنفيذال ديحديلعب د ر في تالذي الفريق  ،

 .ةترقيالتحفي    التشريع   من خ   ال، لأعاال الفريقالمعنوية 

  :ليسود ،  تأهيلها  إعدادهاإظهار القدرات الفردية  استثمارها،  في  هنا نرد د ر القائدالفرد

 .بين الأفراد الاحترام  التقدير

  :تحديد مهام الموظفين بشكل  اضد  دقيق،  تحديد  ساليب العمل  معايير  ي هيكلة المهام

 الأدال.

  :مرك ه  من خ  السلطة الرسمية التي يكتسبها القائد   المقصود هنادرجة قوة المنصب

 .الص حياتتمنحه حق المكافأة،  فرض العقوبة،  تفويض  بحيثالوظيفي، 

 

 القيادة الموزعة:  أشكال 5 .2.4

تكون ضمن التعا ن   ن للقيادة الموزعة فإما  شكا ث ثة  (Gronn, 2002) جر ن  رحاقت

( بين  فراد المؤسسة بحيث  نه يتم نقل الخبرات Spontaneous collaborationالعفوي )

 المهارات من فرد لفرد د ن انتظار تعليمات هرمية من قبل المدير  صولا للمعلمين.  قد تأخذ 

 Intuitive working جود البديهية ضمن ع قات العمل )  هوالقيادة الموزعة نمط  خر 

relations )اهم بشكل بديهي بين  فراد المؤسسة مع مر ر الوقت، بعد  في هذا النمط يظهر التف
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ممارستهم لتوزيع المهام  القيادة داخل المؤسسة.  ما الشكل الأخير فيعتمد على الممارسة داخل 

 ف داخل المؤسسة.( التي تنشأ من خ   التكيInstitutionalized practiceالمؤسسة )

 

 أبعاد القيادة الموزعة:  2.4.6

 ة التنظيميّ  ةيّ الإنسان  الأبعاد الروانب جميع شاملة بحيث تشمل القيادة الموزعة  بعادتعتبر 

 (.2018: )الكردي، التالي النحو على  ذلك ة،يّ  البيئ

 إشباع على  تحرص بشكل كبير البشري  بالعنصر  التي تهتم بشكل  ساسية: يّ الإنسان الأبعاد

 احتياجاتهم.

 ثم  من ،العام الأدال على تؤثر التي العوامل  هم من يمكن اعتبارها التي ة: التنظيميّ  الأبعاد

 التنظيمي، الهيكل مثل التنظيمية النواحي بتطوير الاهتمام ضر رة يستوجب الأدال تحسين فإن

 الحواف  إجرالات  الأجور الإشرا ،  نطاق القيادة،  نماط  المسؤ ليات، لص حياتا  تحديد

التي من شأنها تطوير  التنظيمية العوامل من  العديد العمل في المستخدمة  التكنولوجيا  المكافآت،

 .الأدال

ضر رة إعادة  للمؤسسات التعليمية  جبعملية تحسين الأدال  من منطلق: الأبعاد البيئية

بشكل   الاهتمام المؤسسات التعليميةالتشريعات  القوانين المؤثرة في عمل هذه  عدد منالنظر في 

لأفراد،  قواعد السلوك الاجتماعي المرتبط بالعمل في مثل هذه ا  ثقافةبتطوير القيم  الأفكار   كبر

 المنظمات  التكاليف الاجتماعية.
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  مجالات القيادة الموزعة 7 .2.4

  بد رها فهي تشكل التنظيمي، التفكير مرا  في الموزعة  حد الأساليب الرديدة القيادة تعتبر

، التربوية المؤسسة في العاملين جميع ةمسؤ ليّ  صفها بأنها  لقيادة من خ  ا مفهومل ةجديد نظرة

  الرسالة الرؤية:  هيالموزعة  للقيادة(  ربعة مرالات Gordon, 2010جوردن ) حدد فقد من هنا 

 .القيادية  الممارسات المدرسة،  ثقافة المشتركة،  الأهدا ،  المسؤ لية

الرؤية الطموح الذي ترغب المؤسسة حيث تعتبر : (والرسالة والأهدافالرؤية )المجال الأول: 

الطريق لتوقعات مدير المدرسة تراه المعلمين  تهيّلالتربوية بالوصو  إليه بالمستقبل،  التي بد رها 

 الطلبة  المرتمع المحلي.  هنا نرد الد ر الكبير لمدير المدرسة في  ضع رؤية  اضحة تخدم 

 قرارات المدرسة.

فهي الطريق الذي من خ له يتم الوصو  إلى تحقيق رؤية المدرسة،  الرسالة  بالحديث عن

الرسالة تِبنى عليها  فإن فا  عن ذلكالوضوح حتى يتم تحقيقها،  غايةفي  التي يرب  ن تكون 

إيرابي إذا كان جميع  تأثير هدا  المدرسة،  يمكن  ن تكون رؤية المدرسة  رسالتها   هدافها ذات 

 (.(Harris, 2005 صحاب الع قة يدركونها 

مقدرة  بشكل  ساسي المسؤ لية المشتركة يل محيث : (المسؤولية المشتركة)المجال الثاني: 

ل بعاها بعااً، تكمأّ  مهاراتهم بحيث  كفالاتهمتنظيم المعلمين بمختلف لالمدير  قأبل عالية من

تباد  الأد ار في المدرسة  الاعتبار كل من من الأخذ بعين لا بدالقيادة الموزعة   لامان نراح

ه  ن مراعاة رغبة المعلمين؛ حيثمع  ،(Bennett et AL, 2003)  المهمات  ضوح المسؤ ليات 

المعلمين إلى التوجه نحو الاتراه الذي يخدم تخصصهم  اهتماماتهم  في  غلب الأ قات نرد رغبة

فردية بين المعلمين من ال الفر ق  مهمة إدراك على المدير  يقع كذلك . مهاراتهم  ميولهم الوظيفي



 

28 

لرميع هذه إدراك المدير   مع الوظيفية،اهتماماتهم  طموحاتهم مهاراتهم  خبراتهم  معرفتهم   حيث 

ممارسة القيادة الموزعة من خ   العمل على تنويع  يقع عليه مسؤ لية الفر قات بين المعلمين

 الكي ني، )ب اد غ،  ة لممارسة القيادة من قبل المعلمينبيئة محف  تطوير، بين المعلمين المهمات

2019.) 

  رسالة   هدا  ثقافة المدرسة ذات  ثر كبير في رؤية تِعتبر: (ثقافة المدرسة)المجال الثالث: 

القيم  العادات  الأنماط  كما يرب مراعاة .المحيطة بها للبيئة م ئمةالمدرسة. إذ يرب  ن تكون 

تمارس البيئة د راً  ف  يرب  نتشكيل ثقافة المؤسسة التربوية  المحيط بها عندالسلوكية للمرتمع 

معاكساً لمسار المدرسة بحيث يتعذر على المدرسة تحقيق رؤيتها  رسالتها   هدافها بمع   عن 

 ,Stewart-Banks) البيئة المحيطة، فاً  عن  جود طلبة من هذه البيئة يدرسون في المدرسة

et al, 2015). 

 التي تعبّر عن مدى ممارسة مدير المدرسة للقيادة  :القيادية( المجال الرابع: )الممارسات

في توزيعها بما يتناسب مع  لمهمتهالموزّعة،  تكليفه المهام القيادية على المعلمين، بالإضافة 

 بنال يرابي في المدرسة إ  ق بقدرات المعلم  مهاراته، فا  عن ذلك قدرة المدير على خلق جو ل

 ع قات اجتماعية بين المدرسين،  عمله على تطوير مفهوم التشارك في المهام ضمن ر ح الفريق.

د راً مهماً  مؤثراً في المؤسسات التربوية  تلعب يرى الباحث  ن القيادة الموزعة التربوية 

بالإضافة لد رها الطلبة  العملية التربوية،  على تأثير كبير لما يعود عليها من ، خاصة المدرسة

مشاركة  مدىفي  بشكل إيرابيتؤثر  فهيتع ي  الع قة بين المدرسة  المرتمع المحلي،  في الكبير

 دال  عملية تحسينفي  إيرابياالمرتمع المحلي  د ر يصبدفالمرتمع المحلي في العملية التربوية، 

 .التربويةعناصر العملية  لرميع  الشمو  بالتكامل تتمي ،  عليه فأن القيادة الموزعة المدرسة
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  متطلبات القيادة الموزعة 2.4.8

 التي نردها ثابتة  المتطلبات، عدد منإن تطبيق القيادة الموزعة بالمؤسسات التعليمية يتطلب 

ري ثالش كل من هذه المتطلبات المهام  الوظائف من مؤسسة لأخرى  قد حدد بعض مع اخت  

 على النحو التّالي:( Gronn, 2008 جر ن )(، (Harris, 2005  هاري ، (2010)

الثقافة   تعمل على تغييرنوعية،  التي بطبيعة الحا  تحدث النقلة ال: ثقافيةالمتطلبات ال

قة المتبادلة، الثأّ  على تقوميرب  ن  فهذه الثقافةختلف المؤسسات التعليمية، مِ التنظيمية السائدة بأ 

 الرديدة تشريع الأفكاربالإضافة ل،  احد فريقضمن بقيمة العمل   إيمان  عاال المؤسسة

 . كثر س سة القيادة الموزعة ممارسة فتصبد، ليتم ذلك جو مناسب حتاج لتهيئةت  التي،  الخّ قة

من   هنا تأتي  همية التخطيط  التنفيذ لعدد من  رشات العمل  التدريبات: بشريةالمتطلبات ال

بالإضافة لتع ي  مفهوم خ   تدريب القيادات التعليمية على مهارات استخدام القيادة الموزعة، 

 حيث من شأنها  ن ،المهارات القيادية المختلفة من خ   تدريبهم على القيادة لدى المعلمين

قيادة ال إنراحعلى   مساعدتهمالإدارية  مختلف المستوياتلمساعدة القادة في  ذ  كفؤترعلهم 

 (Harris, 2005) الموزعة

المدارس حتى تم من خ   تخفيف عدد ساعات التدريس لمعلمي تي ت ال: داريةالإمتطلبات ال

  فكار جديدة  خ قة طرح مبادرات ليتمكنوا من القيادية،  مختلف  د ارهم  ن يمارسوا يتسنى لهم

المؤسسة  فيالقوانين  بعضتعديل من  دبحيث لا بالقيادة الموزعة،  بما يتناسب معالعمل  تطوير

  منحهم كثر،  بشكل مارسة الأد ار القيادية من قبل المعلمينمللتصبد  كثر مر نة التعليمية 

 .في كل خطوة يخطوها إلى رؤسائهم  ن يرجعواتطوير د ن اللإبداع   ل المرا  الكافي
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 هنا تأتي  همية توزيع المهام القيادية المختلفة لكافة  عاال المؤسسة : فنيةالمتطلبات ال

بحيث تصبد دائرة القيادة  مشاركة الأد ار القيادة تطوير الأدال المؤسسي، التعليمية،  ذلك لامان 

 كل من وازن بينفويض،  تحقيق التَّ ياسة التَّ سأ  بالإضافة لتبني المؤسسات،  كثر توسع  شمو 

القيادة الموزعة داخل    جود خطط  اضحة لامان استمرارية تطبيق السلطات، المسؤ ليات 

 .(Gronn, 2008)التعليمية  المؤسسات

 

 القيادة الموزعة مميزات 9.4.2

على علم  صو   الإيرابي بتأثيرها (Harris, 2003) هاري  تتمي  القيادة الموزعة كما ذكرت

المعلمين من حيث  على ةالإيرابي اتأثيراتهالتدريس، الثقافة المدرسية،  جودة التعليم، فاً  عن 

 يةلها اثنال توليهم المسؤ ليات القيادهم تعرض تناج لديهم نتيرة القدرات  الخبرات التي قدبر ز 

  .على القيادة مقدرة  علىفيصبد لديهم 

صبد ت  بالتالي ،المختلفة التنسيق بين المستويات الإدارية ل عميلةتسهّ  القيادة الموزعة كما  ن

، في الإدارة المرك ية التخفيف من بالتالي  ،للقادة المقدرة على اتخاذ القرار في  ي من المستويات

 ,Grantالع قات الإنسانية بين الأعاال )داخل المؤسسة  خلق جو ايرابي بين  تحقيق العدالة 

2005.) 

( Giovagnoli, 2015 Vandekerckhove and) فانديرخو   جيوفاجولي  كل من  يرى 

باكتشا   دمغة جديدة  مبدعين كانوا غير  تهافعالي مدى وه القيادة الموزعة من ضمن ممي اتبأنه 

لعدم اعطائهم الفرصة، من خ   تحفي هم،  بالتالي بر ز التفكير الإبداعي  ظاهرين داخل المؤسسة

داخل المؤسسة. بالإضافة لتطوير الهيكل التنظيمي الذي يتناسب مع د ر المعلمين داخل 
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من خ   استهدا  مهاراتهم ، داخل المؤسسة المؤسسة، مما ينعكس إيرابيا على  دال المعلمين

 بكفالة. 

   تشخصية للتفكير في  مفاهيميةهي  داة القيادة الموزعة بأن  (Spillane, 2005) سبيلين  يعتبر

. القيادة المدرسية، فتتمي  القيادة الموزعة بقدرتها على تحفي  المستوى التعليمي  تحصيل الط ب

القيادة الموزعة تمكن العاملين في المؤسسة من توزيع بأن  ( ,2017Serrat) سيراتكما  ضا  

 .المؤسسةالأهدا  المشتركة داخل   تع زالخبرات فيما بينهم بشكل  كبر، 

عن  جعلتها تتمي  التي من هنا يمكن  ن نرد عدد من الأمور التي تخص القيادة الموزعة

من  التي يتم الديناميكية  ، العاملينفيبرز في القيادة الموزعة التفاعل بين الأنماط القيادية الأخرى، 

المبادرات   التي بد رها تحف ،  عاال المؤسسة كافة  بإشراكخ لها ممارسة القيادة بشكل جماعي 

العمل  فنرد من خ   هذه المي ة  همية، في عملية الإنتاج تؤثر بشكل ايرابي تباد  الخبرات التي 

 .(Woods, 2004) بين  عاال المنظمة التعا ن  يغلب عليهجو  ضمناعي الرم

تقدير الخبرات داخل  علىتقوم الموزعة القيادة  بأن (Elmore, 2000) إلمور  قد  ضا  

لخبرات ا القيادية بالاستناد علىتعيين المهام  فيكون  ةيالمؤسسة  الاعتماد على تباد  المسؤ ل

عند تتوفر  التي لا الكفالات ممي ة بشكل  كبر عن المديرين  المعلمينفنرد بعض المختلفة للأفراد، 

التي بد رها تمكن  .في المنظمة للخبرات المختلفة غيرهم.  هنا تأتي مي ة القيادة الموزعة في تتبعها

 .التوزيع العاد  داخل المؤسسة المؤسسة في خلق ثقافة مشتركة يغمرها الانسرام من خ  

لها القدرة على القيادة الموزعة  بأن (Bennett et AL, 2003)يرى بينت  آخر ن  كما

 توفير فنرد من جهةالقيادية،  المهماتللمؤسسة التي يتم فيها توزيع  الممكنة العوائد كبر  تحقيق
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 القدرة على  في عملية الإدارةالمر نة  نرد  من جهة  خرى المؤسسات الإدارية،  داخل الوقت

 .التي قد تواجه المؤسسةمع الظر    التّكييف

التي من شأنها رفع مستوى المنظمة  بالتالي  ،العديد من الم ايالقيادة الموزعة ل  يرى الباحث  ن

لما لها من قدرة على تحقيق العدالة،  توفير الانسرام بين الإدارة  العاملين في  نراحها  تمي ها

فيصبد للمؤسسة التي تتبع  سلوب  التربوية،ر المؤسسة المدرسة، حيث تسهم في تحسين  تطوي

جودة خاصة تمي ها عن باقي المؤسسات التي ما زالت تتعامل بالأنواع التقليدية القيادة الموزعة 

  للقيادة.

 

 مدير المدرسة والقيادة الموزعة 10.4.2

 على مختلف تأثيرات لما تحدثه من الحديثة التربوية القيادة  نواع  هم من الموزعة القيادة تِعتبر

ل يادة  مما  دى ،التكنولوجي   السياسي، ،الاجتماعي الاقتصادي القطاعك الأخرى  القطاعات

 التّعلم، تحسين في الايرابية لها تأثيراتها الموزعة القيادة لأن  ذلك المدارس، قادة على المسؤ لية

 مواهبهم  قدراتهم مع يتناسب بما المعلمين بين القيادية المهمات توزيع في عليهم مما توجب

 .(2019)المشاقبة،   تخصصاتهم  ميولهم

 تحقيقلمن يقع على عاتقه المسؤ لية   هو المدرسة إدارة ير س من المدرسة مدير  يعتبر

 الإشرا   التوجيه الإدارة عمليات بإدارة يقوم كما  نه من  للمدرسة،  التعليمية الأهدا  التربوية

 في التعليمية التربوية الأهدا   ن يحقق المدرسة مديريستطيع   حتى  التقويم،  المتابعة  التقييم

القيادية  المهمات توزيعب  يقوم  ن عليه يرب المعقو ،  المالية المي انيات  ضمن قل  قت  جهد 

  ن عليه يرب لذا ،المتاحة في مؤسسته قدرات،  ذلك لاستثمار الالإدارية المستويات مختلف على
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المهنية   د افعهم مهاراتهم كافة العمل على تنمية   لديه العاملين جميع امكانيات   قدرات يعر 

 المناسب، التوقيت في معلم لكل الريد  الحاف  الدافع توفيرل بالإضافة  ،بمختلف الطرق   الشخصية

 استغ لها  فال استغ   من  جل   البشرية المادية مدرسته امكانيات لرميع معرفتهل بالإضافة

 .(2018)ربيع،  التربوية التعليمية لأهدا ا تحقيق

بأنه يتوجب على مدير المدرسة  ن يوزع المهمات  Hamman, 2010)هامان )  قد  كد

السمات القيادية لديهم، حتى يرعل  ذلك من  جل استثمار ، بحسب الكفالات القيادية بين المعلمين

مع ، فيصبد مدير المدرسة  ميوله  إمكانياته  قدرته، كلٌ حسب تخصصه مؤثّرين منهم قادة

تنفيذ مهماتهم ل تصبد لديهم الامكانية  بالتالي، قادة يتعا نون لإنراح العملية التعليميةالمعلمين 

 القيادية د ن الحاجة إلى رقابة مباشرة من مدير المدرسة.

 

 معوقات تطبيق القيادة الموزعة 4.2.11

فاعلية   تاتتف كذلك، المؤسسات متفا ت من مؤسسة إلى  خرى  داخلحد د المشاركة  إنّ 

رض حركة العاملين بموجب النمط التشاركي، تعحرم المعيقات التي ت بنالً علىالقيادة الموزعة 

 ,Gronn، )(2012، عبد فلية  عبد المريد)، (2013، السعود)كل من كما يراها   يمكن تصنيفها

2008( ،)Bolden, 2011) ،( كالتّالي2010، )الشثيري:  

 مرموعة في  التي تتمثل المؤسسة، في ائدةالسّ  قافةالثّ  من نبعتَ   التي :المؤسسية المعيقات

 إذا عام، بشكل المؤسسي المناخ على نفسها تعكس  التي المؤسسة، تسود التي  الأعرا  القيم

 توفير يمكن فكيف " للمشاكل صانع " بأنه  الناقد التساؤ  كثير العالم في ترى  القيم هذه كانت
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 السائدة الثقافات هذه تفكيك على العمل من بد لا فإنه تقدم ما على بنال متفتد مؤسسي مناخ

 .الموزعة الإدارة تدعم إيرابية  كثر بثقافات  استبدالها

 المديرين تنبع بشكل  ساسي بميل المعيقات : هذهأنفسهم المديرين من النابعة معيقاتال

من فشل بالخو   المدير يشعر قد الحالات من كثير  في  المسؤ لية، السلطة تركي هم بتنفيذ 

 بشكل سلبي تنعكس الأمور هذه كل للعاملين،  المسؤ ليات الص حيات تفويضب إذا قامالأفراد 

 إدارة. في  مشاركتهم العاملين فعالية على

 الموظفين، بسبب  جهة نظرهم بعض  التي تنبع من: البشري الكادر  في تكمن التي معيقاتال

 ليس التعليم داخل الغرفة الصفية()الأساسي  العمل المؤسسة مررد في د رهم  ن ير ن قد  بحيث

 عبئاً يعتبر نها قد  ،تعطى لهم -خارج توزيع ساعاتهم الرسمية- جديدة مسؤ لياته  يّ إلا،   ن

)الشثيري،  إدارتهم في الموزع النمط تفعيل ئق  مامواعال  كبر حد   هذا ، لقي على عاتقهم  قدإضافياً 

2010). 

 

 واقع القيادة الموزعة في فلسطين 4.2.12

يمكن القو  بأن فلسطين من الد   التي ساهمت بشكل كبير في بنال  تطوير آليات الإدارة 

تحقيق  تطوير العملية  التربوية، من خ    نظمة  معايير الإدارة المبنية على التعا ن  التشارك في

الفريق المشارك من  زارة  (التعليمة التعلمية  تحسين مخرجات التعلم داخل المؤسسات التعلمية

 (.2017، التربية  التعليم العالي

 خبرات  إمكانياتة بمفهومها التشاركي  المبني على الاستفادة من يإن ممارسة الأد ار القياد

ق الأهدا  المرجوة التي يحقتالتعليم،    دعمالكادر التعليمي داخل المؤسسة التعليمية من شأنه  ن 
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(، إلا  ن مفهوم القيادة الموزعة 2021تطمد لتحقيقها المؤسسات التعليمة )حرازي، قشوع، 

ن داخل بمفهومه الخاص قد يكون غير  اضد في بعض الأحيان للعديد من الإداريين  التربويي

المؤسسات في فلسطين،  هنا تأتي  همية تع ي  د ر القيادة الموزعة لتطوير المدارس في فلسطين، 

 (.2019كونها تهتم بثقافة الثقة  التعا ن  الدعم بين العاملين بالمدرسة )طه، 

 في نفس الوقت يرد الباحث تطبيق القيادة الموزعة في فلسطين ليس بعيد كل البعد عن 

-2017ات  زارة التربية  التعليم، حيث  نه ضمن الخطة الاستراتيرية لقطاع التعليم استراتيري

، نرد م مد تبني القيادة الموزعة في فلسطين من خ   اهتمام الوزارة برميع جوانب 2022

تحقق التقدم في التعليم  التعلم العملية التعليمية،  تع ي  استراتيرية التشارك بين مختلف الأطر ل

 (.2017، ريق المشارك من  زارة التربية  التعليم العاليالف)

نعكس تي ت يرى الباحث  ن تبني القيادة الموزعة في فلسطين يعد من  هم  ساليب الإدارة ال

بشكل إيرابي في تحسين  تحقيق الأهدا  التعليمية التعلمية نظراً لأهميتها في تحقيق التوازن بين 

المعلم  الإدارة  الطالب،  التي بد رها تسمد بالنقد البنال  التغيير  التطوير. كما  ن تبني القيادة 

خاع لمعايير تحيث الموزعة يرب  ن يكون مصحوب بعملية إشرا   مراقبة  اقعية  منابطة، ب

رقابية  اضحة، التي من شأنها ان تدعم ممارسة القيادة الموزعة  تع ي  المشاركة في اتخاذ القرار 

 المبنية على تحسين الخدمات الإدارية  التعلمية  تقدمها.

 

 الدراسات السابقة 5.2

الدراسات السابقة بنالً على بنود عنوان هذه الدراسة التي تحمل عنوان  البحث عنلقد تم 

 درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل مديري مدارس محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين
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،  فق ،  تم تصنيفها  فق متغيرات الدراسة،  ترتيبها زمنياً من الأحدث إلى الأقدم المديرين

 بيئة العربية،  الدراسات السابقة في البيئات الأجنبية.الدراسات السابقة بال

 

 :الدراسات العربية 1.5.2

درجة ممارسة القيادة المِوَزَّعَة بمدارس إلى ر  التع (2021والقاسمية ) العيسائيدراسة هدفت  

هنالك  كان( في محافظة شما  الباطنة بسلطنة عمان،  الكشف عمّا إذا 10-5التعليم الأساسي)

( 10-5فر ق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادة المِوَزَّعَة بمدارس التعليم الأساسي)

ى لمتغيري النوع  سنوات الخبرة،  قد تم استخدام المنهج بمحافظة شما  الباطنة بسلطنة عمان تِع  

،  قد تم تم اختيارهم بالطريقة العشوائية ، معلمةً  اً معلم (329(الوصفي،  قد بلغت عينة الدراسة 

فقرة لرمع البيانات كأداة للدراسة.   هم ما توصلت إليه  (35)من  المكونةالاعتماد على الاستبانة 

( 10 -5الدراسة من نتائج: بأن درجة ممارسة القيادة المِوَزَّعَة بمدارس التعليم الأساسي للصفو  )

توصّلت الدراسة لوجود فر ق ذات دلالة  قد بدرجة "متوسطة"،  كانت بمحافظة شما  الباطنة

( بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة)

 متغير  لصالد الاناث الرنس الموزعة في محافظة الخليل من  جهة نظر المعلمين تع ى لمتغير

 قد توصلت الدراسة لعدد من التوصيات منها: حث ت سنوات 10لصالد  كثر من سنوات الخبرة 

( على ممارسة القيادة المِوَزَّعَة، لما تحققه من 10-5إدارات المدارس التعليم الأساسي للصفو  )

سهولة  سرعة في إنراز الأعما ،  العمل على تنفيذ د رات تدريبية،   رش عمل لإكساب مديري 

 المدارس مهارات القيادة المِوَزَّعَة.

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=388801&_au=%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=388801&_au=%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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رس الخاصة في ادرجة ممارسة مديري المد قياس إلى (2019دراسة طه )هدفت  قد  

محافظة الخليل للقيادة المِوَزّعَة  ع قتها بالثقة التنظيمية من  جهة نظر معلميهم،  لتحقيق  هدا  

ببنال  تصميم استبانتين، إحداها  الباحث . قامالارتباطيالدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي 

( مرالات هي: )رؤية 4زعه على )( فقرة مو 33لقياس  اقع ممارسة القيادة الموزعة اشتملت على )

 رسالة المدرسة،  الثقافة المدرسية،  المسئولية المشتركة،  الممارسات القيادية(،  ما الثانية فكانت 

.  معلمة اً ( معلم216من )لقياس مستوى الثقة التنظيمية.  تكونت عينة الدراسة التي تم اختيارها 

رس الخاصة في محافظة الخليل للقيادة امديري المدممارسة  ن درجة  إلى لقد توصلت الدراسة 

( بين α≤0.05الدلالة)جالت مرتفعة،  عدم  جود فر ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  المِوَزّعَة

من  جهة نظر  الخليلمتوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة 

لوجود فر ق ذات دلالة  ما توصّلت الدراسةالرنس  سنوات الخبرة، فيالمعلمين تع ى لمتغير 

( بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة α≤0.05الدلالة)إحصائية عند مستوى 

المؤهل العلمي،  بنالً على  من  جهة نظر المعلمين تع ى لمتغير الخليلالموزعة في محافظة 

المدارس حو  ممارسة القيادة   مدير  تعميم الخبرات التي يقوم بها ار رةالنتائج   صى الباحث ب

لمدارس الخاصة على مستوى المِوَزّعَة،  مستوى الثقة التنظيمية من خ   عقد ند ات لمديري ا

 الوطن. 

إلى الكشف عن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في  (2019دراسة مصاروة ) فيما سعت

كل من  د رللقيادة الموزعة من  جهة نظر المعلمين،  معرفة  إربد – لوال الم ار الشمالي

لدرجة ممارسة مديري المتغيرات )الرنس،  سنوات الخبرة،  المؤهل العلمي( في تقدير المعلمين 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المدارس الحكومية في لوال الم ار الشمالي للقيادة الموزعة. 
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موزعة على  ربعة  فقرة( 53ببنال استبانة مكون من ) الباحثسة قام المسحي،  لتحقيق  هدا  الدرا

  شارت نتائج الدراسة إلى  ن درجة ، ( معلما  معلمة317 تكونت عينة الدراسة من ) ،مرالات

ممارسة مديري المدارس الحكومية في لوال الم ار الشمالي للقيادة الموزعة من  جهة نظر المعلمين 

جالت بدرجة كبيرة، كما  ظهرت نتائج الدراسة عدم  جود فر ق ذات دلالة إحصائية في تقديرات 

لوال الم ار الشمالي للقيادة الموزعة تع ى المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في 

 لمتغيرات الدراسة. 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  في معرفة (2017دراسة العبادي ) كما بحثت

الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة،  ع قتها بدرجة توافر  بعاد المنظمة 

( معلماً  معلمة تم 269الساعية للتعلّم من  جهة نظر المعلمين،  قد تكونت عينة الدراسة من )

استبانتين لرمع بيانات الدراسة؛ الأ لى  استخداماختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية النسبية،  تم 

لقياس درجة ممارسة القيادة الموزعة،  الثانية لقياس درجة توافر  بعاد المنظمة الساعية للتعلّم، 

  ظهرت نتائج الدراسة  ن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة 

المعلمين كانت متوسطة، كما  ظهرت النتائج  جود فر ق  عمان للقيادة الموزعة من  جهة نظر

درجة ممارسة مديري المدارس  ( بين متوسطاتα≤0.05الدلالة)عند مستوى  ذات دلالة إحصائية

الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة تِع ى لمتغير الرنس  لصالد 

 الدلالةعند مستوى  ذات دلالة إحصائية ئيةالإناث،  لم تكن هناك فر ق ذات دلالة إحصا

(α≤0.05بين متوسطات )  درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة

 تِع ى لمتغيري المؤهل العلمي  الخبرة.  عند مستوى  عمان للقيادة الموزعة
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الخاصة للقيادة  اقع ممارسة مديري المدارس إلى التعر  ( 2017)دراسة الهور   قد سعت

المِوَزّعَة  ع قتها برودة حياة العمل من  جهة نظر المعلمين في محافظة غ ة.  قامت الباحثة 

( فقرة  موزعة 39ببنال  تصميم استبانتين، إحداها لقياس  اقع ممارسة القيادة المِوَزّعَة  تتكون من )

سات القيادية، الأعما  الفنية مرالات هي: )رؤية المدرسة، المسؤ لية المشتركة، الممار 4على 

،  الثانية لتحديد درجة تقدير  فراد العينة لرودة حياة العمل،  لقد تكونت عينة ( البرنامج التعليمي

معلم  معلمة من العاملين في المدارس الخاصة،  لقد  ظهرت الدراسة النتائج  (378)الدراسة من 

الخاصة للقيادة المِوَزّعَة من  جهه نظر المعلمين التالية: الدرجة الكلية لممارسة مديري المدارس 

توجد فر ق ذات دلالة إحصائية بين   نه  ، ي بدرجة كبيرة ( 76.93) بلغ كانت عند  زن نسبي

العينة لواقع ممارسة مديريهم للقيادة المِوَزّعَة، تع ى لمتغير الرنس   فرادمتوسطات درجات تقدير 

لصالد المعلمات،  سنوات الخدمة لصالد الفئة اقل من خمس سنوات بينما لا توجد عند نفس 

 المستوى تع ى لمتغير التخصص الأكاديمي.

المِوَزّعَة لدى مديري درجة ممارسة القيادة إلى ت التعر  هدف فقد (2017ربيع )دراسة   ما 

 قد  مدارس  كالة الغوث في محافظات غ ة  ع قتها بالأبداع الإداري من  جهة نظر معلميهم

 معلمة،  استخدم  ( معلماً 450) ،  تكونت عينة الدراسة منالمنهج الوصفياستخدم الباحث 

ها الدراسة  ن درجة  من النتائج التي توصلت لالباحث الاستبيان كأداة من  د ات جمع البيانات، 

ممارسة القيادة المِوَزَّعَة لدى مديري مدارس  كالة الغوث الد لية في محافظات غ ة من  جهة نظر 

بالإضافة لوجود فر ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  معلميهم جالت ما بين كبيرة جداً  كبيرة.

دة المِوَزَّعَة لدي مديري مدارس  كالة الدلالة بين متوسطات تقديرات  فراد العينة لدرجة ممارسة القيا

الغوث في محافظات غ ة تِع ى إلى متغير الرنس  كانت الفر ق لصالد الإناث. بالإضافة لوجود 
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فر ق ذات دالة إحصائية بين متوسطات تقديرات  فراد العينة حو  مرا  "الرؤية  الرسالة 

ر ق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  الأهدا " تع ى لمتغير المؤهل العلمي، بينما لا توجد ف

تقديرات  فراد العينة حو  باقي المرالات تِع ى إلى متغير المؤهل العلمي،   نه لا توجد فر ق ذات 

دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بين متوسطات تقديرات  فراد العينة لدرجة ممارسة القيادة 

)سنوات الخدمة(  تمحافظات غ ة تِع ى إلى متغيراالمِوَزَّعَة لدى مديري مدارس  كالة الغوث في 

 )التخصص الرامعي(. 

مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية إلى تّعر  ال (2015عبد الله ) هدفت دراسة 

الحكومية في محافظة العاصمة عمان للقيادة الموزعة  ع قتها بالتفاؤ  الأكاديمي للمعلمين من 

( معلماً  معلمة،  قد استخدمت الدراسة الاستبانة لرمع 341 جهة نظرهم،  قد تكونت العينة من )

مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة البيانات.  قد  شارت النتائج  ن مستوى ممارسة 

عمان للقيادة الموزعة من  جهة نظر المعلمين كان متوسطا بالإضافة لوجود فرق دالة إحصائياً 

ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة عمان  درجةفي  ( α ≤0.05)عند مستوى 

للقيادة الموزعة يع ى لمتغير الرنس  لصالد الإناث.  لم تكن هناك فر ق ذات دلالة إحصائية 

 تع ى لمتغيري المؤهل العلمي  الخبرة. ( α ≤0.05)عند مستوى 

القيادة  لتوظيف ضع آليات مقترحة  إلى (2015اليعقوبية وآخرون )دراسة  بينما سعت

مدارس التعليم الأساسي بسلطنة  بين المعلمين  مساعدي المديرين  المعلمين الأ ائل فيالموزعة 

 تمثلت  د ات البحث في استبانة للتعر  على درجة  ،المنهج الوصفيت الدراسة استخدم ،عِمان

 قد تكّونت ، ة محا رممارسة القيادة المدرسية الموزعة في مدارس التعليم الأساسي،  تامنت  ربع

( معلماً  معلمة في مدارس التعليم الأساسي للصفو  بمحافظات شما  الباطنة 645العينة من )
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 ن درجة ممارسة القيادة الموزعة في مدارس التعليم  لظاهرة،   شارت النتائج إلى ا جنوب الباطنة 

 ن  كثر الممارسات للقيادة الموزعة تمثّلت في صِنع    الأساسي بسلطة عِمان كانت متوسطة، 

بالإضافة لوجود فر ق دالة إحصائية بين  اقع القيادة الموزعة  متغير الدراسة القرارات المدرسية، 

د فر ق دالة إحصائية بين  اقع القيادة الموزعة  متغير   نه لا يوج)الرنس(  لصالد الذكور. 

 .الدراسة )المؤهل العلمي(

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  البحث في( 2015زر )أبو  دراسة تنا لت قد 

،  قد تم استخدام وى الفاعلية الذاتية لدى معلميهمبمحافظات غ ة للقيادة المِوَزّعَة  ع قتها بمست

 (367) تكونت عينة الدراسة من )التحليلي( مستخدما استبانة كأداة للدراسة. المنهج الوصفي 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غ ة للقيادة  النتائج: كان من اهم ، معلماً  معلمة

فر ق ذات دلالة  ، بالإضافة لوجودكبيرة (  بدرجة76.08)% المِوَزّعَة من  جهه نظر المعلمين 

نوية إحصائية بين متوسطات درجات تقدير  فراد العينة لدرجة ممارسة مديري المدارس الثا

 عدم  جود فر ق  بمحافظات غ ة للقيادة المِوَزّعَة تع ى إلى متغير الرنس  ذلك لصالد الإناث.

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير  فراد العينة لدرجة مماسة مديري المدارس الثانوية 

 .بمحافظات غ ة للقيادة الموزعة تع ى إلى متغير المؤهل العلمي،  سنوات الدراسة

رجة ممارسة مديري المدارس دعن  الكشف فقد هدفت (2014أبو حسب الله ) دراسة  ما 

،  لتحقيق  هد  الدراسة استخدم المعنويةالابتدائية بمحافظات غ ة للقيادة المِوَزّعَة  ع قتها بالر ح 

، حيث تم اعتماد الاستبانة كأداة للدراسة،  التي اشتملت على الباحث المنهج الوصفي التحليلي

( فقرة تقيس درجة تطبيق القيادة الموزعة، بالإضافة إلى استبانة  خرى لقياس مستوى الر ح 40)

، بحيث تم  معلمة ( معلماً 460) تم اختيار العينة بطريقة عشوائية طبقية اشتملت على المعنوية. 
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،  كان من  هم النتائج: درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية بمحافظات ( استبانة444استرداد )

،  جود فر ق ذات دلالة إحصائية لدرجة (76.21)%غ ة للقيادة المِوَزّعَة كانت كبيرة  بوزن نسبي 

 دلصال، لصالد الإناث  متغير الرهة المشرفة(،   الرنس)لمتغير  ى ممارسة القيادة المِوَزّعَة تع  

 في حين  نه لم توجد فر ق دالة إحصائياً عند نفس المستوى تبعا لمتغير سنوات الخدمة. الوكالة

 

 :الدراسات الأجنبية 2.5.2

إلى مناقشة  همية القيادة الموزعة  د رها في التعليم.  قد جال ( Lee ،2021دراسة ليي ) هدفت

( QCAكالتالي: استخدم الباحث تحليل المحتوى النوعي ) البحث  منهريةتصميم البحث  بياناته 

خ   سلسلة من المقاب ت  المناقشات الرماعية المرك ة حو  كيفية تأثير من ليكون ذا مصداقية، 

فقد تم التوصل إلى فيما يخص النتائج:  .  مافعّا المعلمين بعاهم البعض،  كان العمل الرماعي 

س لتسليط الاول على التأثير المحتمل للممارسات التعا نية، كما يمكن للمدار  اً الأدال سليم نه كان 

. تقترح هذه الدراسة  ن الإدارة يمكن  ن تؤثر بشكل " نها "ع قات مؤثرة الموزعة علىاعتبار القيادة 

بالإضافة  له.  كبير على التغييرات التنظيمية في ممارسات الإدارة لتوزيع    تخطي شيل مخطط

إنها طريقة للتغلب  ذلك،ليست حً  سحريًا    خطة    صيغة. بدلا من  يادة الموزعةإلى  ن الق

  استعادة إمكانية التغيير في المنظمة. التقليديةعليها القيادة 

التّعرّ  إلى مدى تطبيق مديري المدارس للقيادة الموزعة في  (Ibara, 2019دراسة إيبارا )هدفت 

إدارة المدارس الثانوية العامة العليا في  لاية ريفرز في نيريريا. استخدمت الدراسة تصميم البحث 

من مديري المدارس الثانوية العامة في  لاية  267الوصفي المسحي.   تألف مرتمع الدراسة من 

حيث مديرًا.  استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لرمع البيانات،  110 اسةشملت عينة الدّر ريفرز.  
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(".    ظهرت نتائج الدراسة  ن PDLQ"استبيان القيادة الموزعة للمديرين )جالت الاستبانة بعنوان 

بدرجة متوسطة،   ن تطبيق القيادة الموزعة يلعب د ر كبير في تحسين  االقيادة الموزعة يتم تطبيقه

منظومة، خاصة النمو المهني للمعلمين  البرامج التعليمية  إدارة شؤ ن الموظفين.   ن تطبيق  داة ال

نموذج القيادة الموزعة من قبل المديرين يمكن  ن يحسن إدارة المدارس الثانوية في  لاية ريفرز. 

لمعلمين  قد   صت الدراسة بأن مديري المدارس الثانوية في  لاية ريفرز يرب  ن يخلقوا فرصًا ل

 للعمل جنبًا إلى جنب معهم لتحسين ممارسات القيادة الموزعة في المدارس.

إلى التحقق من تأثير القيادة  (Dampson et aL, 2018)وزملائه  دامبسون دراسة  سعت

بتحسين المدرسة. استخدام   ع قتها( في غانا SHSالموزعة في الثانوية العامة العليا في مدارس )

مدارس  ( مديري 4)  اً سمدرأّ  (92)، بعينة تكونت من الاستبانة  المقابلة كأداتين للدراسة ون الباحث

، تم اختيارهم بشكل عشوائي  تم  خذ عينات من التعداد.  قد تم صياغة ث ثة  سئلة نمعا ني (4) 

 بحثية  تم تحليلها باستخدام النسب المئوية البسيطة  المتوسط الحسابي.  كشفت الدراسة  ن

ممارسة  سلوب القيادة الموزعة في ل لديهم الوعي الكافين بشكل عام ي مساعديهم  المعلم المديرين

SHS  كقيادة مشتركة حيث يتم معاملة الرميع كقادة  يتم إعطال فرص القيادة.  قد كشفت النتائج

 ت قد   ص. المسؤ لية المشتركة بين المعلمينكذلك  ن هيكل القيادة التقليدي، ينقصه ممارسة 

ن هم مبوضع استراتيريات تسمد لرميع المعلمين م SHSبأن تقوم القيادة في المرتمع  الدجراسة

 قادر ن  راغبون في الحصو  على فرصة لقيادة مناطق معينة في المدرسة.

تصورات نواب مديري المدارس المنفصلة في ( Sibanda, 2018دراسة سيباندا ) فيما بحثت

عن مدارس البلدات في جنوب إفريقيا حو  مفهوم القيادة الموزعة في الاستغنال عن الفصل 

العنصري،  قد استندت الدراسة إلى دراسة حالة ث ثة نواب في ث ث مدارس في جوهانسبرج. تم 
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دم المنهج النوعي، حيث تم استخدام اختيارهم على  ساس  نهم كانوا محر مين تاريخيًا.  قد استخ

المقاب ت شبه المنظمة لرمع البيانات.  قد كشفت النتائج  ن جميع نواب المديرين الث ثة فهموا 

القيادة الموزعة على  نها مشاركة المسؤ ليات  العمل بشكل تعا ني من  جل تحقيق المتعلمين. 

ن المعلمين لاتخاذ القرارات المتعلقة بالمدرسة، على الرغم من  ن نائبي المدير يؤمنون بفوائد تمكي

 ظهر نواب المديرين عدم ثقة في قدرة المعلمين على تولي زمام القيادة حيث يعتقد ن  نه إذا تم 

مند المعلمين هذه القوة، قد يستخدموها بشكل سيل.   نه من الأفال  ن يقوم القادة الرسميون في 

ها المعلمون بأنهم مؤتمنون على اتخاذ قرارات جيدة للمدرسة. المدارس ببنال ع قات ثقة يشعر في

 هذا يع ز بيئة عمل  كثر م لمة  راحة لرميع العاملين  لمصلحة المدرسة.

استكشا   (Botha and Triegaardt, 2015دراسة بوثا وتريجاتد ) كان الغرض من دراسة 

مدى مساهمة القيادة الموزعة الفعالة لتحسين المدرسة، مبنية على دراسة حالة نوعية  المقارنة،  قد 

، بحيث تم المديرينتم إجرال المقاب ت الاثنوجرافية مع مديري المدارس المكونين من خمسة 

يقيا،  ذلك لرمع اختيارهم بشكل خاص من المدارس الوظيفية في مقاطعة كواز لو ناتا  برنوب إفر 

 جهات نظر المشاركين فيها حو  د ر القيادة الموزعة في تحسين المدرسة.  قد  ظهرت النتائج  ن 

القيادة الموزعة تلعب د رًا مهمًا في تحسين المدارس  هي ذات  همية لرميع مديري المدارس حيث 

ة التصورات الإيرابية حو  سيكونون قادرين على ت  يد جميع  نواع المدارس بمبادئ توجيهية ل ياد

 د ر القيادة الموزعة في تحسين المدرسة.

 ثر إلى التعر   (Rabindarang, et al, 2014) وزملائه رابيندارانج دراسة فيما هدفت

القيادة الموزعة على تخفيف ضغوط العمل في معاهد التعليم التقني  المهني،  استخدمت الدراسة 

بحيث تم تطبيق الدراسة على عينة ،  استخدمت الاستبانة كأداة للدراسةالمنهج الوصفي الكمي، 
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 ن القيادة   توصلت إلى( معلأّما من معلّمي التعليم التّقني  المهنيّ، 359عشوائيّة مكونة من )

كبير للقيادة الموزعة في الحد من  تأثير ن هناك    الموزعة  ضغوط العمل موجودة بدرجة متوسطة،

  هذا يبين  ن قيادة موزعة قادرة على تقليل ضغوط العمل. ضغوط العمل.

 معرفة  اقع القيادة الموزعة في إلى (Davison et al, 2014) وآخرون  دافيجيندراسة   سعت

منهرية إنشال الدراسة  الأسترالية في مرا  تغيير المناخ الوظيفي،  استخدمتالرامعات   ربع من

الرامعات الأسترالية الأربع مع مشاركين من مرموعة  اسعة من مرتمعات ممارسة التدريس في 

 قد اعتمد إنشال  تشغيل هذه المرتمعات على منهرية القيادة الموزعة التي تسهل  التخصصات.

 عما  المبادرة  الابتكار  الرؤية  الشراعة من خ   التفاعل الرماعي بدلًا من الأد ار الهرمية 

إلى مر نة  إمكانية تطبيق نموذج القيادة الموزعة في الرامعات  توصلت الدراسة  المعينة.

 الأسترالية.

الأدبيات من منظور محلي  د لي حو  القيادة ( SINGH, 2014دراسة سينث ) استكشفت قد 

الموزعة لفهم كيف  ثر هذا الشكل من القيادة على عمل المدارس الابتدائية في جوهانسبرج 

الرنوبية.   قد قام الباحث باستخدام تصميم بحثي مختلط مكون من بيانات كمية  نوعية من 

س ابتدائية.   جدت الدراسة  ن القيادة مدار  (9)من  مشاركاً  (86)استبيان  احد منظم.  قد شمل 

الموزعة حف ت المعلمين،  جعلتهم يتعرفون على نقاط القوة  الاعف لديهم، بالإضافة إلى مساهمة 

القيادة الموزعة في قيادة المدرسة من خ    خذ الأد ار التي تهمهم.  قد جعل ممارسة القيادة 

تطورا. بنالً على النتائج، تم تقديم التوصيات التي الموزعة المدارس في جوهانسبرغ الرنوبية  كثر 

 كان  همها تقديم الدعم الذي يحتاجه المعلمون.



 

46 

مسؤ ليات   د ار القيادة إلى التعر   (Duif et al, 2013دراسة ديف وأخرون ) فيما سعت

المِوَزّعَة في المدارس الأ ر بية،  استكشا  بالتفاصيل إلى  ي مدى يتم توزيع القيادة في هذه 

مدرسة من مرتمع  مدير  معلم (974)المدارس، حيث تم تطبيق الدراسة على عينة مكونة من 

ية  زعت من خ   د     ر بية،  ذلك باستخدام استبانة مسح (8)في  (15000)دارسي بلغ 

الشبكة العنكبوتية، باعتماد المنهج الوصفي الأسلوب التحليلي في الدراسة،  كانت النتائج كما يلي: 

كما ان هناك (، 75)% ممارسة القيادة المِوَزّعَة في المدارس الأ ر بية جال بنسبة مرتفعة بلغت

في المدارس،   ن د ر التركيب  تأثير  اضد للأزمة الاقتصادية على تطبيق القيادة المِوَزّعَة

الهيكلي في المدرسة في توفير  نشطة القيادة المِوَزّعَة كان ضئي ،  ممارسة القيادة المِوَزّعَة يفتد 

 المرا   مام المعلمين للمشاركة في عملية اتخاذ القرارات.

المِوَزّعَة لتعر  إلى درجة تأثير القيادة ا (Humphreys, 2010دراسة همفاريز )  قد هدفت

مدارس ابتدائية في ايرلندا،  استخدم الباحث  (3)على التعليم  التعلم،  قد طبقت الدراسة على

عينات، الأ لى من مديري المدارس  نوابهم  الثانية من (3)المقاب ت كأداة للدراسة  صنفها إلى

ذين لا يشغلون  ي المعلمين الذين يشغلون مناصب قيادية في مدارسهم  الثالثة من المعلمين ال

المعلمين للأد ار القيادية في كل مدرسة من  توزيع إلى  ن: الدراسة توصلت  مناصب قيادية كما

 بين المدير  النائبين إيرابية، إلا  ن هذا لم  هذه المدارس الث ث ضر ري،   ن الع قة بينهم

مديري المدارس بد ر القيادة المِوَزّعَة في تطوير اعتر  دائما مع الممارسات القيادية.  يترافق

مرالات رئيسة هي: زيادة التركي  على عمليتي التعليم  القيادية لدي المعلمين،   كد ا على القدرات

القيادية  المواهب الفردية بين المعلمين  توفير فرص  المهارات  التعلم داخل المدرسة  تطوير

 .سمية  غير الرسميةالر الأد ار ممارسة القيادة في 
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د ر القيتادة الموزعتة  إلتى  التتي هتدفت التعتر  (Engel-Silva, 2009سةيلفا )-انجيةلدراسةة  

في جودة المؤسسات التربويتة، حيتث تتم إجترال تحليتل نتوعي لاستكشتا  خصتائص القيتادة الموزعتة، 

رس امتتد (7) استتتخدمت الدراستتة المتتنهج الكيفتتي،  قتتام الباحتتث بتتإجرال المقتتاب ت كتتأداة للدراستتة فتتي 

المتتدارس قتتد استتتخدمت   معلمتتة.  توصتتلت الدراستتة إلتتى  ن جميتتع اً معلمتت (58)مختلفتتة بعينتتة بلغتتت 

نهج القيادة الموزعة، لكن في بعض المدارس لم يتم تنفيذه بالمستوى المطلوب.  قتد   صتى الباحتث 

باتتتر رة استكشتتتا  الأد ار الموستتتعة للقيتتتادة لتشتتتمل   ليتتتال الأمتتتور،  د رهتتتا المباشتتتر فتتتي تحصتتتيل 

 الط ب.

 

 :وموقع الدراسة الحالية منها التعقيب على الدراسات السابقة 2.5.3

 الإفادة من الدراسات السابقة: :أولاً 

إطاراً َ دَبيّاً يمكن الرجوع إليه في مرا   -العربية منها  الأجنبية - فرت الدراسات السابقة .1

 القيادة الموزعة.

ن،  كيفية تصميمهم لأداة الدراسة  العمليات يالتعر  على المنهرية المتبعة من قبل الباحث .2

لإحصائية المتبعة لديهم،  مقارنة النتائج التي خرج بها الباحث بالدراسة الحالية مع ا

 الدراسات الأخرى.

 : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:ثانياً 

الدراسات من حيث الهد ، حيث  العديد منتشابهت الدراسة الحالية مع : الأهدافمن حيث  .1

 كدراسة القيادة الموزعة مدى ممارسة  مدى توفر  تطبيقإلى التعر  معظم الدراسات هدفت 

 دراسة ، (2019)  دراسة مصار ة(، 2019) طه (  دراسة2021العيسائي  القاسمية )
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 آخر ن دراسة دافيرين ،   (Duif et al, 2013)  آخر ن دراسة ديف (، 2017) العبادي

((Davison, et al, 2014. 

ة في هذا المحور في استخدام المنهج الدراسة مع جميع الدراسات اتفقت : من حيث المنهج .2

دراسة كل  مع بالإضافة  نها اتفقت ، باستخدام الاستبانة كأحد  د ات الدراسة الوصفي التحليلي

اعتمد ا على المنهج الكيفي الّذين ، (Humphreys, 2014( ،)Engel-Silva, 2009)من 

  باستخدام المقاب ت. 

: تباينت  حرام العينات في الدراسات السابقة إذ يترا ح عدد  فراد العينات من حيث العينة  .1

 .اً ( فرد974د إلى )افر  ( 3من )

معظم الدراسات كانت  د اتها مقاييس خاصة للدراسة،  تتفق هذه : من حيث الأدوات .2

من  جل قياس مستوى  الدراسة مع الدراسات السابقة في استخدامها مقاييس خاصة للدراسة

 .القيادة الموزعة

 اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات في المنهج  الأد ات المستخدمة. .3

شمولها على متغيرات الدراسة الخمسة تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في  .4

ها، ،  مكان إجرائ(الرنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الرهة المشرفة)

  حرم العينة.

 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة

هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات التي تمكن الباحث من الاط ع عليها من حيث  تمي ت

 عدة جوانب كما يلي:

 تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الآتي:من حيث أهدافها:  .1
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  مدارس محافظة بيت لحم درجة ممارسة القيادة الموزعة من قبل مديري الكشف عن

،  التي م جت ما بين ر ي المعلمين من خ    داة  المديرين من  جهة نظر المعلمين

 من خ    داة المقابلة. المديرينر ي   الاستبانة، 

  التوصل إلى نتائج جديدة لم تتوصل إليها الدراسات السابقة حيث تعد هذه الدراسة

ممارسة القيادة الموزعة  مدىعلى حد معرفة الباحث من   لى الدراسات التي تنا لت 

، ابتدالً  المعلمين من قبل مديري مدارس محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين

مرالاتها ،  صولًا إلى تحديد  من ثم تحديد  بعادها القيادة الموزعة،من تحديد مفهوم 

 .  هميتها في الإدارة المدرسة

 المخ  ن المعرفي  الإداري. تثري مفيدة لمية هذه الدراسة لتقديم مادة ع سعت 

تتمي  هذه الدراسة من حيث متغيراتها التي تبحثها، حيث لوحظ عدم من حيث متغيراتها:  .2

الرنس، التخصص، ) متغيرات الدراسةجميع  جود دراسات سابقة ذات صلة ترمع بين 

 .(المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الرهة المشرفة

 تبين من خ   المراجعة الرادة للدراسات السابقة التي تنا لت من حيث بيئة الدراسة: .3

(، بأن معظم الدراسات طبقت في بيئات عربية   جنبية لكل القيادة الموزعةمتغيرات الدراسة )

منها خصوصيتها  اهتماماتها،  بالتالي يمكن القو  بأن هذه الدراسة تم إجرائها في بيئة 

التربية  التعليم مناسبة لإجرال مثل هذه الدراسات، حيث تم تطبيقها على قطاع  فلسطينية

 .في محافظة بيت لحم البيئة الفلسطينيةفي  المهمة الذي يِعد من القطاعات  رس()المدا
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 الفصل الثالث

______________________________________________________ 

 الطريقة والإجراءات 

 

خ    من صفاً للطريقة  الإجرالات التي اتبعها الباحث في تنفيذ الدراسة،  تنا   هذا الفصل

  د ات إعداد  اختيارها، طريقة  ،تحديد عينة الدراسة   مرتمعها،  صف  ،منهج الدراسة تعريف

(،  إجرالات بنائها  تطويرها،  الخطوات ال زمة للتأكد من صدق ، المقابلةالدراسة )الاستبانة

 الأساليب  ية،التطبيق البيانات،  الإجرالات المقاييس التي استخدمت فيها لرمع  ثباته،  المقياس

 ستخدمة في معالرة بيانات الدراسة،  فيما يلي  صف لهذه الإجرالات.الإحصائية الم

 

 منهجية الدراسة 3.1

على المنهج الوصفي التحليلي الذي  ادعتممن  جل تحقيق  هدا  الدراسة قام الباحث بالا

لأنه الأنسب لهذا النوع من   تفسيرها، تحليلها،ثم  الواقع،يهد  إلى  صف الظاهرة كما في 

،  الذي يحا   المنهج الذي يصف المبحوث كما هو على  رض الواقع  يعر  بأنه الدراسات.

الباحث من خ    صفه الظاهرة موضوع الدراسة،  تحليل بياناتها،  تبيان الع قة بين المتغيرات، 
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شكا  التحليل  التفسير العلمي تحدثها، حيث يعتبر  حد   ينها  الآثار الت العمليات التي تتام

لوصف مشكلة    ظاهرة، من ثم تصنفها  تحليلها  دراستها بشكل دقيق من خ   الفحص  التحليل 

  العلمي.

 الدراسة  مجتمع 3.2

المدارس الحكومية  الخاصة  معلمي  معلماتمديري  مديرات   تكون مرتمع الدراسة من جميع 

فيما بلغ عدد المدارس  مدرسة،( 134) الحكومية المدارس قد بلغ عدد  ،بمحافظة بيت لحم

( معلماً  معلمة، 2930بلغ عدد المعلمين ) فيما .رسة( مد174بمرمل )مدرسة،  (40الخاصة )

ة، بينما بلغ عدد معلمي المدارس الخاصة /اً معلم 2170بلغ عدد معلمي المدارس الحكومية  حيث

لإحصائيات مديرية التربية  التعليم للعام الدراسي  فقاً  ،  ذلكة في محافظة بيت لحم/اً معلم 760

2021-2022. 

 

 عينة الدراسة 3.3

راستتة علتتى ) عينةةة أداة الاسةةتبانة: ( معلأّمتاً  معلأّمتتة متتن مديريّتة بيتتت لحتتم، تتتم 344اشتتملت عيأّنتتة الدأّ

%( متتن 11.6)،  تشتتكل متتا نستتبته متتن  فتتراد مرتمتتع الدراستتةالطبقيتتة العشتتوائية بالطريقتتة اختيتتارهم 

( توزيتعَ  فترادأ العيّنتةأ التذين تتمّ تحليتلِ استتراباتأهم 1.3المرتمع الأصلي للدراسة،  يبين الرتد ِ  رقتم )

 حسبَ متغيراتهم الديموغرافية.

ة اللّتذين  جريتت معهتم /اً متدير  11متن  تم استخدام العينة القصدية، حيث تكونتتعينة أداة المقابلة: 

 المقابلة.
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 :عينة أداة الاستبانةوصف متغيرات أفراد  3.3.1

% للتتذكور، 22.4نستتبة  كانتت( توزيتتع  فتراد عينتتة الدراستتة حستب متغيتتر الرتتنس 1.3يبتين الرتتد   )

% للعلتتتتوم الطبيعيتتتتة،  نستتتتبة 31.1% للإنتتتتاث.  يبتتتتين متغيتتتتر التخصتتتتص  ن نستتتتبة 77.6 نستتتتبة 

 بكتتتالوريوس،قتتتل متتتن % لأ4.9% للعلتتتوم الإنستتتانية.  يبتتتين متغيتتتر المؤهتتتل العلمتتتي  ن نستتتبة 66.9

ة  ن  يبتين متغيتر ستنوات الخبتر  .على من بكتالوريوسلأ% 25% للبكالوريوس،  نسبة 70.1 نسبة 

% لأكثتتر 65.1ستتنوات،  نستتبة  10-5% متتن 20.6ستتنوات،  نستتبة  5% لأقتتل متتن 14.2نستتبة 

 % خاصة. 28.5% حكومية،  نسبة 71.5سنوات.  يبين متغير الرهة المشرفة ان نسبة  10من 

 

 (: توزيع  فراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة.1.3جد   )

 النسبة المئوية العدد المستوى  المتغير

 22.4 77 ذكر الجنس

 77.6 267  نثى

 33.1 114 العلوم الطبيعية التخصص

 66.9 230 العلوم الإنسانية

 4.9 17  قل من بكالوريوس المؤهل العلمي

 70.1 241 بكالوريوس

 25.0 86  على من بكالوريوس

 14.2 49 سنوات 5 قل من  سنوات الخبرة

 20.6 71 سنوات 10-5من 

 65.1 224 سنوات 10 كثر من 
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 71.5 246 حكومية الجهة المشرفة

 28.5 98 خاصة

 

 أدوات الدراسة 3.4

 :وهمااستخدم الباحث أداتين لجمع البيانات المتعلقة بالدراسة 

 : الاستبانةأوّلاً 

بعد الرجوع  ذلك تحقيق  غراض الدراسة  جل  من. قام الباحث بإعداد استبانة مقسمة إلى ج  ين

دراسة مصار ة  (،2019طه ) دراسةك القيادة الموزعة عن الدراسات التي اهتمت بالبحثإلى 

مدى  لغايات قياس ذلك  (2014(  دراسة  بو حسب الله )2015، دراسة  بو زر )(2019)

حيث تكونت الاستبانة بصورتها .  جهة نظر المعلمينمن  لقيادة الموزعةممارسة مديري المدارس ل

 (  هي على النحو التالي:2) رقم كما يبينها ملحق الأّ لية

لأفراد عينة الدارسة  تتمثل في متغيرات الدارسة  الديموغرافية يمثل المعلومات  القسم الأول:

 (.المشرفةالمستقلة  هي )الرنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الرهة 

مدى  لقياس  ربعة مرالاتعلى  موزّعة( فقرة 43)تكون بصورته الأ لية من  ي الثاني: القسم

 على النحو التّالي:  من  جهة نظر معلميهمقيادة الموزعة ممارسة مديري المدارس لل

  :  (.10-1) من فقرة: رؤية  رسالة المدرسةالمرا  الأ 

  :(.20-11من فقرة ): الثقافة المدرسيةالمرا  الثاني 

  :(.31-21فقرة ) من: المسئولية المشتركةالمرا  الثالث 
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  :(.43-32من فقرة ): الممارسات القياديةالمرا  الرابع 

بالإجابة عن الفقرات  فق تدرج ليكرت الرّباعي الذّي يعبّر عن مدى تطبيق كل  ن و المبحوث قد قام 

 أبداً (، 2  عطيت درجة ) نادراً (، 3  عطيت درجة ) أحياناً (، 4  عطيت درجة ) دائماً فقرة كما يلي: 

 (.1  عطيت درجة )

 

 : المقابلةثانياً 

ما مدى ممارسة  "من  جل تحقيق  غراض الدراسة  الإجابة على السؤا  الثالث من  سئلة الدراسة 

قام الباحث بإعداد  ؟"نظرهممديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة 

،  التي تعتمد على إعداد "المقابلة المقننة"إجرال المقاب ت  علىاعتمد الباحث  قد سئلة المقابلة،   

 سئلة موحدة لرميع الأفراد الذين سيتم مقابلتهم،  اعتمد الباحث الأسئلة المفتوحة، حيث  جرت 

من المدارس الخاصة  مديرين 6من المدارس الحكومية عبر الهاتف،   مديرين 5مع المقاب ت 

طرح الأسئلة بنفس تسلسل الأسئلة على كل  جميع المقاب ت خ  تم عبر المقابلة الشّخصية،  قد 

  مدير/ة.  كانت الأسئلة على النحو التّالي:

 ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة؟  - 

 كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القيادة الموزعة للمدرسة بأكملها؟ -ب

تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير القيادة الموزعة في هل هناك طرق معينة يمكن  ن  -ج

 المدرسة؟

 ما الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة؟ -د
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)الرو العام، الوقت المخصص، إنشال الفرق / الموضوع/الإدارات؟  سلوب القيادة للمدير / 

 النائب / فريق الإدارة العليا؟(  

 ارة بداخل المدرسة؟هل تشرع هذا النوع من الإد -ه

 ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم؟ - 

 ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة  نشرها بالمؤسسات التربوية؟ -ز

 ما هي مقترحاتك لتطوير  تشريع ممارسة القيادة الموزعة؟ -ح

 

 الدراسة أداتيصدق  3.5

تم التحقق من ( بصورتها الأ لية، المقابلة /الدراسة )الاستبانة  داتيبعد قيام الباحث بتصميم  

 بالطرق التالية: مقياس القيادة الموزعةصدق 

 صدق المحكمين: -1

الموضوعة تقيس ما  ضعت لأجله،    ن فقرات الاستبانة  اسئلة المقابلة الاداتينللتحقق من صدق 

على مرموعة من المحكمين  الأداتين عرض، تم القيادة الموزعة مدى تغطيتها لروانب 

، الإدارة التربويةفي تخصص  الفلسطينيةالمختصين من  عاال الهيئة التدريسية في الرامعات 

 قد تواصل الباحث مع المحكمين عبر (، 3ملحق ) محكم/ة( 11عددهم )    ، القياس  التقويم

مدى قدرة من حيث   اسئلة المقابلة، الاستبانة،  طلب منهم إبدال ر يهم في فقرات البريد الإلكتر ني

لمستوى الفئة التي   داتي الدراسةلأجله،  مدى م ئمة  اعلى قياس الهد  الذي  ضع يينالمقياس

 ة    حذ   ي فقرة ير نها مناسبة.سيطبق عليها،   ضوح العبارات  س مة اللغة،  إضاف
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فأصبحت  ل ستبانة قرات في المرا  الأ   بعد جمع التحكيم من المحكمين تم إعادة ترتيب الف

 رؤية )ربط (8)الفقرة عدي ت لبعض  الفقرات الأخرى كتإجرال بعض ال كثر تسلس ، كما تم 

 المحلي( لتصبد فقرتين بد   احدة كالتّالي: )ربط التربوية  متطلبات المرتمع بالمبادئ المدرسة

 قد تم  ياا  التربوية( بالمبادئ المدرسة رؤية المحلي(   )ربط بمتطلبات المرتمع المدرسة رؤية

للمرا  الأ    هي )الإلمام التّام بأ لويات انراز العمل ضمن زمن محدد نحو  ةإضافة فقرة جديد

)مشاركة المعلمين في بنال الخطط  البرامج ( 11)تحقيق رسالة المدرسة(، كما  نه تم تعديل الفقرة 

تم بالخطط  الأخرى بالبرامج المدرسية.  تم كذلك تعديل الفقرة المدرسية( لتصبد فقرتين؛ الأ لى ته

 التربوي( لتصبد )توفير  التعليمي)المساهمة في توفير الدعم ال زم للمعلمين لتحسين  دائهم  (15)

)تعميم إنرازات  (17) التربوي(،  تعديل الفقرة  التعليميالدعم ال زم للمعلمين لتحسين  دائهم 

ين ل ستفادة منها( لتصبد )الاهتمام بإنرازات المعلمين المبدعين  مشاركتها مع المعلمين المبدع

 الآخرين(.

فقرة كما يشير إليها  (46النهائية ) بصورتها  فقا للتعدي ت التي  جريت على الاستبانة  صبحت 

 (.4ملحق رقم )

 سئلة  (8)بالإضافة لإجرال عدد من التعدي ت على  سئلة المقابلة لتصبد بصيغتها النهائية 

 مفتوحة،  محددة الهد  الذي  ضعت من  جله.

لفقترات  ياتاً بحستاب معامتل الارتبتاط بيرستون   داة الاستتبانةمن ناحية  خرى تم التحقق من صتدق 

د دلالتتة إحصتتائية فتتي جميتتع فقتترات الاستتتبانة  يتتد   اتاتتد  جتتو الاستتتبانة متتع الدرجتتة الكليتتة لتتلأداة، 

 يبين ذلك: (2.3رقم )على  ن هناك اتساق داخلي بين الفقرات.  الرد   
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مدى ممارسة ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون )(: 2.3جد   )

  جهة نظر المعلمينمديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من 

الدالة  Rقيمة  الرقم

 الإحصائية

الدالة  Rقيمة  الرقم

 الإحصائية

الدالة  Rقيمة  الرقم

 الإحصائية

1 **0.753 0.000 17 **0.629 0.000 33 **0.794 0.000 

2 **0.736 0.000 18 **0.805 0.000 34 **0.769 0.000 

3 **0.704 0.000 19 **0.784 0.000 35 **0.818 0.000 

4 **0.702 0.000 20 **0.788 0.000 36 **0.792 0.000 

5 **0.661 0.000 21 **0.823 0.000 37 **0.835 0.000 

6 **0.700 0.000 22 **0.779 0.000 38 **0.834 0.000 

7 **0.696 0.000 23 **0.832 0.000 39 **0.832 0.000 

8 **0.708 0.000 24 **0.733 0.000 40 **0.845 0.000 

9 **0.734 0.000 25 **0.758 0.000 41 **0.810 0.000 

10 **0.703 0.000 26 **0.745 0.000 42 **0.802 0.000 

11 **0.714 0.000 27 **0.765 0.000 43 **0.847 0.000 

12 **0.754 0.000 28 **0.701 0.000 44 **0.793 0.000 

13 **0.668 0.000 29 **0.713 0.000 45 **0.769 0.000 

14 **0.743 0.000 30 **0.809 0.001 46 **0.797 0.000 

15 **0.757 0.000 31 **0.817 0.000    

16 **0.647 0.000 32 **0.800 0.000    

 0.001** داله احصائية عند 
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 ثبات الدراسة 3.6

الدراسة حسب  مرالات، من خ   حساب ثبات  داة الاستبانةقام الباحث من التحقق من ثبات 

معادلة الثبات كر نباخ الفا،  كانت الدرجة الكلية لمدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في 

 هذه النتيرة تشير الى تمتع الاداة بثبات  ،(0.984محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين )

 يفي بأغراض الدراسة.  الرد   التالي يبين معامل الثبات للمرالات  الدرجة الكلية.

 (: نتائج معامل الثبات للمرالات3.3جد   )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات

 0.938 12 رؤية ورسالة المدرسة

 0.940 11 الثقافة المدرسية

 0.943 11 المسئولية المشتركة

 0.965 12 الممارسات القيادية

 0.984 46 الدرجة الكلية 

 

 متغيرات الدراسة 3.7

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية

 .. متغير الرنس1

 . متغير التخصص  يتكون من مستويين )العلوم الطبيعية، العلوم الإنسانية(2
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 على من بكالوريوس،  بكالوريوس، قل من من ث ث مستويات ).متغير المؤهل العلمي  يتكون 3

 (بكالوريوس

 ( سنوات10،  كثر من10-5، من5.متغير سنوات الخبرة  يتكون من ث ث مستويات ) قل من 4

 ن )حكومية، خاصة(ي.متغير الرهة المشرفة:  يتكون من مستوي5

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة  :تابع* المتغير ال

  نظر المعلمين.

 

 إجراءات الدراسة 8.3

راسة   التّالية: باتباع الإجرالاتتتمثل إجرالات الدأّ

 .الرهات ذات الع قة في كلية العلوم التربويةحصو  مشر ع البحث على موافقة  .1

من ثم تم تصميم الأداة الأ لى )الاستبانة( الكتر نياً عبر  إعداد  دا ت الدراسة  تحكيمها، .2

 (.Google Formsتطبيق )

(،  من 7الحصو  على كتاب تسهيل مهمة من كلية العلوم التربوية في جامعة القدس، ملحق ) .3

تم ارسا  تسهيل مهمة/ جامعة القدس لمديرية تربية  تعليم محافظة بيت لحم، حيث تم ثم 

رام الله عبر البريد  -التواصل بعدها مع  زارة التربية  التعليم/ مرك  البحث  التطوير التربوي 

 (.8)الإذن الرسمي لتسهيل تنفيذ الدراسة ميدانيّاً، ملحق الإلكتر ني   خذ 

 . اسة  اختيار العينةتم حصر مرتمع الدر  .4
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الأ   من العام الدراسي  الفصلعلى عينة الدراسة في  الكتر نيا قام الباحث بتوزيع الاستبانات .5

 م،  قد تم إعطائهم الفرصة  الوقت الكافي للإجابة.2021-2022

 .استرابة 344البالغ  إغ ق الاستبانة الالكتر نية بعد الوصو  للعدد المطلوب للعينة .6

لي ت الإحصائية ال زمة  معالرتها بواسطة رزمة البرامج الإحصائية للعلوم إجرال التح .7

 (  إعداد الرسالة بصورتها النهائية حسب تعليمات كلية الدراسات العليا.SPSSالاجتماعية )

 

 المعالجة الإحصائية 3.9

نتائج الدراسة ،  للوصو  إلى  صفأ  فراد العينة  تحليل الوصفيتستند هذه الدراسة إلى المنهج 

 التحقق من صحة فرضياتها، تم استخراج التّكرارات  النسب المئويّة  المتوسطات الحسابية 

 قد تمت المعالرة الإحصائية للبيانات ة  المعالرات الإحصائية المناسبة.  الانحرافات المعياري

ستبانة،  اختبار )ت( باستخراج المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الا

(t- test( اختبار تحليل التباين الأحادي  ،)one way ANOVA ،معامل ارتباط بيرسون  ،)

( SPSSالإحصائية ) ة(،  ذلك باستخدام الرزمCronbach Alpha معادلة الثبات كر نباخ  لفا )

(Statistical Package For Social Sciences.) 

 الآتي لتحديد درجة متوسطات استرابة  فراد العينة:  قد تم اعتماد المقياس الوزني

 1= 1-4 = الحد الأدنى للبدائل-الحد الأعلى للبدائل = طو  الفئة

 3متوسط البدائل                                          

  إضافته إلى نهاية كل فئة. 1طو  الفئة= 
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  بذلك تم اعتماد الدرجات التّالية:  

 متوسطها الحسابيمدى  الدرجة

 2.00 -1من  منخفاة

 3.00-2.01 متوسطة

 4 - 3.01 عالية
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 الفصل الرابع

_______________________________________________________________________ 

 نتائج الدراسة

 

 تمهيد 1 .4

 مدى“تامن هذا الفصل عرضا لنتائج الدراسة، التي توصل إليها الباحث عن موضوع الدراسة 

 المعلمينممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر 

،  تحليل الاستبانة ثر كل من المتغيرات من خ   استرابة  فراد العينة على  داة   بيان "والمديرين

 بالإضافة لعرض نتائج  داة المقابلة.البيانات الإحصائية التي تم الحصو  عليها. 

 نتائج أسئلة الدراسة: 2 .4

 : (نتائج الاستبانة) النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 1.2.4

ما مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر 

 المعلمين؟ 
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للإجابة عن هذا السؤا  قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات 

 فراد عينة الدراسة على مرالات الاستبانة التي تعبر عن مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة 

 (.1.4ت،  يبينها الرد   رقم )ة بيت لحم من  جهة نظر المعلمينالموزعة في محافظ

 

على مرالات  داة (: المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة 1.4جد   )

 الدراسة.

المتوسط  المجالات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة  الدرجة

 المئوية

 87.0 عالية 0.53 3.48 رؤية ورسالة المدرسة 1

 85.2 عالية 0.58 3.41 المسئولية المشتركة 3

 85.0 عالية 0.62 3.40 الثقافة المدرسية 2

 84.6 عالية 0.66 3.39 الممارسات القيادية 4

 85.5 عالية 0.57 3.42 الدرجة الكلية

 

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  (4.1)ي حظ من الرد   

 فراد عينة الدراسة على مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من 

 .(0.57(  انحرا  معياري )3.41 جهة نظر المعلمين  ن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية )

سة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة  هذا يد  على  ن مدى ممار  

%(.  لقد حصل مرا  رؤية  رسالة 85.5نظر المعلمين جالت بدرجة عالية،  بنسبة مئوية )
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(، يليه مرا  المسئولية المشتركة بمتوسط 3.48المدرسة على  على متوسط حسابي  مقداره )

(، يليه مرا  الممارسات 3.40درسية بمتوسط حسابي )(،  من ثم مرا  الثقافة الم3.41حسابي )

 تبين  ن جميع مرالات الدراسة جالت  .بمدى مرتفع(  جالت 3.38القيادية بمتوسط حسابي )

 بمدى مرتفع.

قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية  الانحرافات  ما بخصوص فقرات مرالات  داة الدراسة، ف

 مرالات  داة الدراسة.الدراسة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن  المعيارية لاسترابات  فراد عينة

 

 رؤية ورسالة المدرسة الأول: مجالال

قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة على 

 .فقرات الاستبانة التي تعبر عن مرا  رؤية  رسالة المدرسة

المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا  رؤية  رسالة (: 2.4جد   )

 المدرسة.

المتوسط  الفقرات الرقم 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة  الدرجة

 %المئوية

 %91.8 عالية 0.580 3.67 ربط رؤية المدرسة بالمبادئ التربوية. 10

معرفة المهام الوظيفة الأساسية مساعدة المعلمين في  11

 للمدرسة.

 %90.5 عالية 0.632 3.62

التّحدث بقناعة راسخة عن   لويات العمل لتحقيق رؤية  3

 المدرسة.

 %89.8 عالية 0.613 3.59
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الإلمام التّام بأ لويات انراز العمل ضمن زمن محدد  5

 نحو تحقيق رسالة المدرسة.

 %87.8 عالية 0.657 3.51

الفرص المتاحة لتحقيق الرؤية الخاصة توظيف  6

 بالمدرسة.

 %87.8 عالية 0.639 3.51

اقتراح رؤية  اضحة بما يتوافق مع مطالب  حاجات  1

 المعلمين  الطلبة معاً.

 %87.3 عالية 0.657 3.49

 ضع رؤية  اضحة يستطيع بثها  تحقيقها على  رض  2

 الواقع بشكل فعا .

 %86.5 عالية 0.628 3.46

تقديم صورة مستقبلية  احدة لما ينبغي  ن تكون عليه  8

 المدرسة في المستقبل.

 %85.3 عالية 0.766 3.41

 %85.0 عالية 0.757 3.40 ربط رؤية المدرسة بمتطلبات المرتمع المحلي. 9

 %84.5 عالية 0.759 3.38 تحديد رؤية  اضحة للمدرسة بالتشارك مع المعلمين. 4

 التنسيق بين المعايير الوظيفية  توضيد طبيعة التكامل 7

 المرتبطة بالرؤية  مصلحة المدرسة الخاصة للمعلمين.

 %84.5 عالية 0.681 3.38

 خذ آرال المعلمين  تطلعاتهم نحو المعايير  المبادئ  12

 التربوية لنراح العملية التعليمة

 %83.5 عالية 0.795 3.34

 %87.0 عالية 0.53 3.48 الدرجة الكلية

 

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات ( 2.4)ي حظ من الرد   

( 3.48 فراد عينة الدراسة على مرا  رؤية  رسالة المدرسة  ن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية )
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، مرتفع بمدى(  هذا يد  على  ن مستوى رؤية  رسالة المدرسة جال 0.526 انحرا  معياري )

 %(. 87 بنسبة مئوية )

 .  حصلت الفقرة "بمدى مرتفع(  ن جميع الفقرات جالت 2.4كما  تشير النتائج في الرد   رقم )

مساعدة (،  يليها فقرة " 3.67" على  على متوسط حسابي ) ربط رؤية المدرسة بالمبادئ التربوية

(.  حصلت الفقرة " 3.62سابي )" بمتوسط ح المعلمين في معرفة المهام الوظيفة الأساسية للمدرسة

" على  قل   خذ آرال المعلمين  تطلعاتهم نحو المعايير  المبادئ التربوية لنراح العملية التعليمة

توضيد طبيعة التكامل  التنسيق بين المعايير الوظيفية (، يليها الفقرة " 3.34متوسط حسابي )

تحديد رؤية  اضحة للمدرسة  الفقرة " "  المرتبطة بالرؤية  مصلحة المدرسة الخاصة للمعلمين

 (.3.38" بمتوسط حسابي ) بالتشارك مع المعلمين

 

 الثقافة المدرسيةالمجال الثّاني: 

قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة على 

  الثقافة المدرسية. فقرات الاستبانة التي تعبر عن مرا 

 (: المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا  الثقافة المدرسية3.4جد   )

المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة  الدرجة

 %المئوية

متابعة اللران المدرسية  تقديم التغذية الراجعة لها من  4

 خ   التقويم المستمر.

 %90.5 عالية 0.642 3.62
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 %88.0 عالية 0.752 3.52 بنال ع قات جيدة مع المعلمين. 10

الاهتمام بتوفير الاجوال البنالة  الايرابية داخل المؤسسة  11

 التربوية  خارجها.

 %87.5 عالية 0.767 3.50

متابعة خطوط السير العرياة المشتركة  الموحدة  3

 للمعلمين.

 %87.0 عالية 0.700 3.48

 %85.0 عالية 0.830 3.40 المساهمة في رفع كفالة العمل الرماعي  ر ح الفريق. 9

الاهتمام بإنرازات المعلمين المبدعين  مشاركتها مع  8

 الآخرين.

 %84.8 عالية 0.822 3.39

مي يتوفير الدعم ال زم للمعلمين لتحسين  دائهم التعل 6

  التربوي.

 %84.3 عالية 0.830 3.37

 %83.8 عالية 0.806 3.35 مشاركة المعلمين في بنال الخطط المدرسية. 1

 %83.5 عالية 0.789 3.34 تع ي  الفعاليات  الأنشطة التي تظهر التنافس البنّال. 7

تنفيذ  رش عمل  دراسات   بحاث تربوية بهد  توجيه  5

  تطوير موارد المدرسة.

 %80.8 عالية 0.794 3.23

 %80.3 عالية 0.859 3.21 في بنال البرامج المدرسية.مشاركة المعلمين  2

 %85.0 عالية 0.62 3.40 الدرجة الكلية

 

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات ( 3.4)ي حظ من الرد   

( 3.40 فراد عينة الدراسة على مرا  الثقافة المدرسية  ن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية )

،  بنسبة مرتفع بمدى(  هذا يد  على  ن مستوى الثقافة المدرسية جال 0.619 انحرا  معياري )

 %(.85مئوية )
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.  حصلت الفقرة " بمدى مرتفع(  ن جميع الفقرات جالت 3.4النتائج في الرد   رقم ) كما  تشير

" على  على متوسط  متابعة اللران المدرسية  تقديم التغذية الراجعة لها من خ   التقويم المستمر

(. 3.52" بمتوسط حسابي ) بنال ع قات جيدة مع المعلمين(،  يليها فقرة " 3.62حسابي )

(، 3.21" على  قل متوسط حسابي ) مشاركة المعلمين في بنال البرامج المدرسيةفقرة "  حصلت ال

"  تنفيذ  رش عمل  دراسات   بحاث تربوية بهد  توجيه  تطوير موارد المدرسةيليها الفقرة " 

 (.3.23بمتوسط حسابي )

 

 المسئولية المشتركةالمجال الثالث: 

 الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة على قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية 

 . المسئولية المشتركة فقرات الاستبانة التي تعبر عن مرا 

 (: المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا  المسئولية المشتركة4.4جد   )

المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة  الدرجة

 %المئوية

تشريع المعلمين على قيادة الأنشطة المدرسية  4

 .المختلفة

 %90.0 عالية 0.671 3.60

تسخير البيانات ال زمة بهد  تحسين المستوى العام  8

 للمدرسة.

 %87.3 عالية 0.691 3.49

 %86.8 عالية 0.704 3.47التشارك مع المعلمين لتحديد آلية التواصل بين المدرسة  6
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 بشكل  اضد. الأسرة 

المتابعة باهتمام لتحقيق الأهدا  المرتبطة بالنمو  10

 المهني  التربوي للمعلمين.

 %86.8 عالية 0.699 3.47

بنال الخطط التربوية بنالً على ما يتناسب مع  3

 الإمكانيات البيئية.

 %85.5 عالية 0.716 3.42

الأنشطة التي تتناسب مع السماح للمعلمين باختيار  11

خبرات المعلمين التدريبية  المعرفية  احتياجات 

 المتعلمين.

 %85.0 عالية 0.765 3.40

الطلب من المعلمين بتوضيد  رالهم  مقترحاتهم بشكل  9

 منطقي.

 %84.5 عالية 0.746 3.38

ترك المرا  للمعلمين للمشاركة في برامج طوعية تنمي  1

 قدراتهم التعليمية.

 %83.5 عالية 0.778 3.34

بنال الخطط التربوية بنالً على احتياجات المرتمع  2

 المحلي 

 %83.0 عالية 0.705 3.32

الأخذ في الاعتبار  جهات النظر المختلفة عند حل  7

 المشك ت  اتخاذ القرارات.

 %83.0 عالية 0.788 3.32

توفير  نشطة لا صفية مبنيه على التفاعل المشترك  5

 المعلمين  الطلبة  المرتمع المحلي لتحقيقها.بين 

 %82.0 عالية 0.773 3.28

 %85.2 عالية 0.58 3.41 الدرجة الكلية
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الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات ( 4.4)ي حظ من الرد   

( 3.41للدرجة الكلية )  فراد عينة الدراسة على مرا  المسئولية المشتركة  ن المتوسط الحسابي

،  بنسبة بمدى مرتفع(  هذا يد  على  ن مستوى المسئولية المشتركة جال 0.58 انحرا  معياري )

 %(.85.2مئوية )

 

.  حصلت الفقرة " بمدى مرتفع(  ن جميع الفقرات جالت 4.4كما  تشير النتائج في الرد   رقم )

(، 3.60" على  على متوسط حسابي ) لفةتشريع المعلمين على قيادة الأنشطة المدرسية المخت

" بمتوسط حسابي  تسخير البيانات ال زمة بهد  تحسين المستوى العام للمدرسة يليها فقرة " 

توفير  نشطة لا صفية مبنيه على التفاعل المشترك بين المعلمين (.  حصلت الفقرة " 3.49)

الأخذ في  (، يليها الفقرة "3.28) " على  قل متوسط حسابي  الطلبة  المرتمع المحلي لتحقيقها

بنال الخطط التربوية "  الفقرة "  الاعتبار  جهات النظر المختلفة عند حل المشك ت  اتخاذ القرارات

 (.3.32" بمتوسط حسابي )بنالً على احتياجات المرتمع المحلي 

 

 الممارسات القياديةالمجال الرّابع: 

 الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة على قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية 

 . الممارسات القيادية فقرات الاستبانة التي تعبر عن مرا 
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(: المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا  الممارسات 5.4جد   )

 القيادية.

المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

النسبة  الدرجة

 %المئوية

 %89.5 عالية 0.711 3.58 الحرص على العمل بر ح الفريق الواحد. 12

 %85.5 عالية 0.775 3.42 تع ي  القدرات الرماعية للمعلمين لإنراز العمل. 6

توفير الفرص للمعلمين للتطوير المهني الذي يتفق مع  1

  هدا  المدرسة.

 %85.0 عالية 0.746 3.40

 %85.0 عالية 0.823 3.40 تشريع إبداعات المعلمين القيادية المختلفة. 3

 %84.8 عالية 0.789 3.39 تع ي  القدرات الفردية للمعلمين لإنراز العمل. 5

توفير حرية التعبير عن الأفكار  المبادرات الإبداعية  7

 للمعلمين. 

 %84.5 عالية 0.799 3.38

دعم الأفكار المختلفة التي تع ز القدرات القيادية لدى  9

 المعلمين. 

 %84.5 عالية 0.769 3.38

السماح للمعلمين بتطبيق  فكارهم الرديدة على  رض  8

 الواقع.

 %83.8 عالية 0.745 3.35

العمل على استقطاب المعلمين ذ ي المواهب  القدرات  10

 العالية.

 %83.8 عالية 0.819 3.35

دعم المعلمين الردد مهنيا للشغل بالأد ار القيادية في  2

 المدرسة.

 %83.5 عالية 0.804 3.34

 %83.5 عالية 0.773 3.34إعطال المعلمين مرالًا من الاستق لية  الحرية في طريقه  11
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 إنراز المهام الموكلة إليهم.

 %82.5 عالية 0.797 3.30 دعم المقترحات  البدائل التي يطرحها المعلمين. 4

 %84.6 عالية 0.66 3.39 الدرجة الكلية

 

الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات ( 5.4)الرد   ي حظ من 

( 3.38 فراد عينة الدراسة على مرا  الممارسات القيادية  ن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية )

، مرتفع بمدى(  هذا يد  على  ن مستوى الممارسات القيادية جال 0.661 انحرا  معياري )

 %(.84.6 بنسبة مئوية )

 حصلت الفقرة "  بمدى مرتفع(  ن جميع الفقرات جالت 5.4 تشير النتائج في الرد   رقم ) كما

تع ي  (،  يليها فقرة " 3.58" على  على متوسط حسابي ) الحرص على العمل بر ح الفريق الواحد

دعم (.  حصلت الفقرة " 3.42" بمتوسط حسابي ) القدرات الرماعية للمعلمين لإنراز العمل

إعطال  (، يليها الفقرة "3.30" على  قل متوسط حسابي ) ات  البدائل التي يطرحها المعلمينالمقترح

دعم  "  الفقرة " المعلمين مرالًا من الاستق لية  الحرية في طريقه إنراز المهام الموكلة إليهم

 (.3.34" بمتوسط حسابي ) المعلمين الردد مهنيا للشغل بالأد ار القيادية في المدرسة

 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  2.2.4

هل تختلف متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من 

وجهة نظر المعلمين باختلاف الجنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الجهة 

 التالية: الصّفريّة عن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات وللإجابةالمشرفة؟ 
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 نتائج الفرضية الأولى: 

بين متوسطات تقديرات  ( α ≤0.05) الدلالة"لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من أفراد عينة الدراسة ل

 .وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس"

اختبار "ت"  المتوسطات الحسابية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  باستخدامتم فحص الفرضية الأ لى 

بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 (.4.6كما في الرّد   رقم ) ،لمتغير الرنس تبعاً المعلمين 

رابة  فراد العينة بين متوسطات مدى ممارسة مديري (: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاست6.4جد   )

 المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين يع ى لمتغير الرنس

المتوسط  العدد الجنس المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة "tقيمة"

 0.006 2.784 0.64 3.34 77 ذكر رؤية ورسالة المدرسة

 0.48 3.52 267  نثى

 0.021 2.316 0.74 3.26 77 ذكر الثقافة المدرسية

 0.57 3.44 267  نثى

 0.011 2.545 0.71 3.26 77 ذكر المسئولية المشتركة

 0.54 3.45 267  نثى

 0.034 2.123 0.82 3.25 77 ذكر الممارسات القيادية

 0.60 3.43 267  نثى

 0.011 2.558 0.70 3.28 77 ذكر الدرجة الكلية
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 0.52 3.46 267  نثى

 

(، 0.011(،  مستوى الدلالة )2.56 ن قيمة "ت" للدرجة الكلية )( 6.4)يتبين من خ   الرد   

مدى ممارسة مديري المدارس ل تقديرات  فراد العينة بين متوسطات دالة إحصائيّاً   ي  نه توجد فر ق 

ع ى لمتغير الرنس،  كذلك تِ للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

 للمرالات، حيث كانت الفر ق لصالد الإناث،  بذلك تم رفض الفرضية الأ لى. 

 

 نتائج الفرضية الثانية: 

بين متوسطات تقديرات  ( α ≤0.05) الدلالة"لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من أفراد عينة الدراسة ل

 .وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير التخصص"

اختبار "ت"  المتوسطات الحسابية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  باستخدامتم فحص الفرضية الثانية 

بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 (.4.7كما في الرّد   رقم )لمتغير التخصص.  تبعاً المعلمين 

اختبار "ت" للعينات المستقلة لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى ممارسة مديري  (: نتائج7.4جد   )

 لمتغير التخصصتبعاً المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

المتوسط  العدد التخصص المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  "tقيمة"

 الدلالة
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 0.002 3.090 0.58 3.36 114 العلوم الطبيعية المدرسةرؤية ورسالة 

 0.49 3.54 230 العلوم الإنسانية

 0.006 2.771 0.69 3.27 114 العلوم الطبيعية الثقافة المدرسية

 0.57 3.47 230 العلوم الإنسانية

 0.012 2.531 0.64 3.30 114 العلوم الطبيعية المسئولية المشتركة

 0.55 3.46 230 الإنسانيةالعلوم 

 0.011 2.559 0.73 3.26 114 العلوم الطبيعية الممارسات القيادية

 0.62 3.45 230 العلوم الإنسانية

 0.004 2.882 0.63 3.30 114 العلوم الطبيعية الدرجة الكلية

 0.52 3.48 230 العلوم الإنسانية

 

(، 0.004(،  مستوى الدلالة )2.88 ن قيمة "ت" للدرجة الكلية )( 7.4)يتبين من خ   الرد   

ممارسة مديري المدارس مدى ل تقديرات  فراد العينة بين متوسطات دالة إحصائيّاً   ي  نه توجد فر ق 

للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين يع ى لمتغير التخصص،  كذلك 

 للمرالات، حيث كانت الفر ق لصالد تخصص العلوم الإنسانية،  بذلك تم رفض الفرضية الثانية. 

 

 نتائج الفرضية الثالثة: 

بين متوسطات تقديرات  ( α ≤0.05)لدلالة افروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى  لا توجد"

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من أفراد عينة الدراسة ل

 .وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير المؤهل العلمي "
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لفحص الفرضية الثالثة تم استخراج المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر لعينة الدراسة 

 (.4.8كما في الرّد   رقم )لمتغير المؤهل العلمي.  تبعاً المعلمين 

 

لمدى ممارسة مديري الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  المتوسطات (:8.4)جد   

 المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين يع ى لمتغير المؤهل العلمي

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

 0.517 3.48 17  قل من بكالوريوس المدرسةرؤية ورسالة 

 0.550 3.49 241 بكالوريوس

 0.465 3.46 86  على من بكالوريوس

 0.496 3.48 17  قل من بكالوريوس الثقافة المدرسية

 0.625 3.41 241 بكالوريوس

 0.631 3.36 86  على من بكالوريوس

 0.501 3.4171 17  قل من بكالوريوس المسئولية المشتركة

 0.608 3.42 241 بكالوريوس

 0.531 3.38 86  على من بكالوريوس

 0.507 3.32 17  قل من بكالوريوس الممارسات القيادية

 0.686 3.41 241 بكالوريوس

 0.619 3.35 86  على من بكالوريوس

 0.477 3.42 17  قل من بكالوريوس الدرجة الكلية

 0.586 3.43 241 بكالوريوس

 0.528 3.39 86  على من بكالوريوس
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تقديرات  فراد  بين متوسطات دالة إحصائيّاً ظاهرية  فر ق  (  جود8.4رقم )ي حظ من الرد   

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين  مدىل العينة

 oneيع ى لمتغير المؤهل العلمي،  للتحقق من دلالة الفر ق تم استخدام تحليل التباين الأحادي )

way ANOVA( كما يظهر في الرد   رقم )9.4:) 

: نتائج تحليل التباين الأحادي لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس (9.4) جد  

 لمتغير المؤهل العلمي تبعاً للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 0.072 0.020 2 0.040 بين المرموعات رؤية ورسالة المدرسة

 

0.930 

 

 0.279 341 95.208 داخل المرموعات
 

 343 95.248 المرموع

 0.379 0.146 2 0.293 بين المرموعات الثقافة المدرسية

 

0.685 

 

 0.386 341 131.551 داخل المرموعات
 

 343 131.843 المرموع

 0.115 0.039 2 0.078 بين المرموعات المسئولية المشتركة

 

0.892 

 

 0.342 341 116.649 داخل المرموعات
 

 343 116.727 المرموع

 0.355 0.156 2 0.311 بين المرموعات الممارسات القيادية

 

0.702 

 

 0.439 341 149.703 داخل المرموعات
 

 343 150.015 المرموع
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 0.188 0.061 2 0.121 بين المرموعات الدرجة الكلية

 

0.828 

 

 0.322 341 109.865 داخل المرموعات
 

 343 109.987 المرموع

 

 

(  هي  كبر 0.83(  مستوى الدلالة )0.19الكلية )(  ن قيمة   للدرجة 9.4ي حظ من الرد   ) 

تقديرات  فراد  بين متوسطات  ي  نه لا توجد فر ق دالة إحصائياً  ( α ≤0.05)من مستوى الدلالة 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين ل العينة

  بذلك تم قبو  الفرضية الثالثة. لمتغير المؤهل العلمي،  كذلك للمرالات.  تبعاً 

 

 نتائج الفرضية الرابعة:

بين متوسطات تقديرات  ( α ≤0.05) الدلالةتوجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى  "لا 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من أفراد عينة الدراسة ل

 .وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير سنوات الخبرة "

لفحص الفرضية الرابعة تم استخراج المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد 

عينة الدراسة على مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة 

 (.4.10كما في الرّد   رقم )لمتغير سنوات الخبرة.  تبعاً نظر المعلمين 

 



 

79 

مدى ممارسة مديري لالحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  وسطاتالمت (:10.4)جد   

 يع ى لمتغير سنوات الخبرة المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

 0.55 3.40 49 سنوات 5من  قل  رؤية ورسالة المدرسة

 0.56 3.33 71 سنوات 10-5من 

 0.50 3.55 224 سنوات 10 كثر من 

 0.61 3.30 49 سنوات 5 قل من  الثقافة المدرسية

 0.72 3.23 71 سنوات 10-5من 

 0.58 3.48 224 سنوات 10 كثر من 

 0.62 3.28 49 سنوات 5 قل من  المسئولية المشتركة

 0.64 3.31 71 سنوات 10-5من 

 0.55 3.47 224 سنوات 10 كثر من 

 0.70 3.28 49 سنوات 5 قل من  الممارسات القيادية

 0.75 3.25 71 سنوات 10-5من 

 0.62 3.45 224 سنوات 10 كثر من 

 0.58 3.31 49 سنوات 5 قل من  الدرجة الكلية

 0.63 3.28 71 سنوات 10-5من 

 0.53 3.49 224 سنوات 10 كثر من 
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تقديرات  فراد  بين متوسطات دالة إحصائيّاً  (  جود فر ق ظاهرية10.4رقم )ي حظ من الرد   

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين  مدىل العينة

 oneلمتغير سنوات الخبرة،  للتحقق من دلالة الفر ق تم استخدام تحليل التباين الأحادي ) تبعاً 

way ANOVA( كما يظهر في الرد   رقم )11.4:) 

: نتائج تحليل التباين الأحادي لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس (11.4) جد  

 لمتغير سنوات الخبرةتبعاً لحم من  جهة نظر المعلمين للقيادة الموزعة في محافظة بيت 

مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 5.766 1.558 2 3.116 بين المرموعات رؤية ورسالة المدرسة

 

0.003 

 

 0.270 341 92.132 داخل المرموعات
 

 343 95.248 المرموع

 5.492 2.057 2 4.115 بين المرموعات الثقافة المدرسية

 

0.004 

 

 0.375 341 127.729 داخل المرموعات
 

 343 131.843 المرموع

 3.524 1.182 2 2.364 بين المرموعات المسئولية المشتركة

 

0.031 

 

 0.335 341 114.364 داخل المرموعات
 

 343 116.727 المرموع

 3.397 1.465 2 2.930 بين المرموعات الممارسات القيادية

 

0.035 

 

 0.431 341 147.085 داخل المرموعات
 

 343 150.015 المرموع

 0.008 4.869 1.527 2 3.054 بين المرموعات الدرجة الكلية
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 0.314 341 106.933 داخل المرموعات
 

  

 343 109.987 المرموع

 

(  هي 0.008(  مستوى الدلالة )4.869الكلية )(  ن قيمة   للدرجة 11.4ي حظ من الرد   ) 

تقديرات   ي  نه توجد فر ق دالة إحصائياً بين متوسطات ( α ≤0.05) قل من مستوى الدلالة 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر ل  فراد العينة

ع ى لمتغير سنوات الخبرة،  كذلك للمرالات.  بذلك تم رفض الفرضية الرابعة.  تم تالمعلمين 

 (:4.12في الرد   ) يظهر كما( لبيان اتراه الفر ق LSDفحص نتائج اختبار )

 

( للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لاسترابات  فراد عينة الدراسة LSD(: نتائج اختبار )12.4الرد   )

 حسب متغير سنوات الخبرة

الفروق في   المتغيرات المجال

 المتوسطات

مستوى 

 الدلالة

رؤية ورسالة 

 المدرسة

 0.480 0.068 سنوات 10-5من  سنوات 5 قل من 

 0.060 0.155- سنوات 10 كثر من 

 0.480 0.068- سنوات 5 قل من  سنوات 10-5من 

 0.002 -0.223* سنوات 10 كثر من 

 0.060 0.156 سنوات 5 قل من  سنوات 10 كثر من 

 0.002 0.223* سنوات 10-5من 

 0.541 0.070 سنوات 10-5من  سنوات 5 قل من  الثقافة المدرسية
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 0.057 0.184- سنوات 10 كثر من 

 0.541 0.070- سنوات 5من  قل  سنوات 10-5من 

 0.002 -40.25* سنوات 10 كثر من 

 0.057 0.184 سنوات 5 قل من  سنوات 10 كثر من 

 0.002 40.25* سنوات 10-5من 

 0.778 0.030- سنوات 10-5من  سنوات 5 قل من  المسئولية المشتركة

 0.037 -10.19* سنوات 10 كثر من 

 0.778 0.030 سنوات 5 قل من  سنوات 10-5من 

 0.043 -10.16* سنوات 10 كثر من 

 0.037 10.19* سنوات 5 قل من  سنوات 10 كثر من 

 0.043 10.16* سنوات 10-5من 

 0.798 0.031 سنوات 10-5من  سنوات 5 قل من  الممارسات القيادية

 0.093 0.174- سنوات 10 كثر من 

 0.798 0.031- سنوات 5 قل من  سنوات 10-5من 

 0.022 -60.20* سنوات 10 كثر من 

 0.093 0.174 سنوات 5 قل من  سنوات 10 كثر من 

 0.022 60.20* سنوات 10-5من 

 0.734 0.035 سنوات 10-5من  سنوات 5 قل من  الدرجة الكلية

 0.048 -60.17* سنوات 10 كثر من 

 0.734 0.035- سنوات 5 قل من  سنوات 10-5من 

 0.006 -10.21* سنوات 10 كثر من 

 0.048 60.17* سنوات 5 قل من  سنوات 10 كثر من 

 0.006 10.21* سنوات 10-5من 
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سنوات(  ) قل  10 ن الفر ق في الدرجة الكلية كانت بين ) كثر من  (12.4من الرد   ) ي حظ

سنوات(  10-5سنوات(  )من  10سنوات(،  بين ) كثر من  10سنوات( لصالد ) كثر من  5من 

 .سنوات( 10لصالد ) كثر من 

 

 نتائج الفرضية الخامسة: 

متوسطات تقديرات  بين ( α ≤0.05) الدلالة"لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من أفراد عينة الدراسة ل

 .وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجهة المشرفة"

اختبار "ت"  المتوسطات الحسابية لاسترابة  فراد عينة  باستخدامتم فحص الفرضية الخامسة 

الدراسة بين متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من 

 (.4.13كما في الرّد   رقم )لمتغير الرهة المشرفة.  تبعاً  جهة نظر المعلمين 

 

اختبار "ت" للعينات المستقلة لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى ممارسة مديري  (: نتائج13.4جد   )

 لمتغير الرهة المشرفةتبعاً المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

المتوسط  العدد الجهة المشرفة المجال

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 مستوى الدلالة "tقيمة"

 0.067 1.840 0.53 3.51 246 حكومية رؤية ورسالة المدرسة

 0.50 3.40 98 خاصة

 0.000 3.801 0.60 3.49 246 حكومية الثقافة المدرسية
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 0.64 3.20 98 خاصة

 0.043 2.034 0.60 3.45 246 حكومية المسئولية المشتركة

 0.54 3.31 98 خاصة

 0.007 2.733 0.67 3.45 246 حكومية الممارسات القيادية

 0.63 3.24 98 خاصة

 0.006 2.785 0.57 3.47 246 حكومية الدرجة الكلية

 0.54 3.29 98 خاصة

(،  مستوى الدلالة 2.785 ن قيمة "ت" للدرجة الكلية )( 13.4)يتبين من خ   الرد   

ممارسة لمدى  تقديرات  فراد العينة بين متوسطات دالة إحصائيّاً   ي  نه توجد فر ق (، 0.006)

ع ى لمتغير الرهة تمديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

المشرفة،  كذلك للمرالات، حيث كانت الفر ق لصالد المدارس الحكومية،  بذلك تم رفض 

 الفرضية الخامسة. 

 

 : )نتائج المقابلة( النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 3.2.4 

"ما مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر مديري 

 المدارس؟" 

مع مديري/ات المدارس، حيث تم من  ةمقابل (11) للإجابة عن هذا السؤا  فقد قام الباحث بإجرال 

قام الباحث برمع تكرارات استرابات ح( منبثقة من السؤا  الثالث، ثم  - سئلة )  (8)خ لها طرح 

-( 4.18)-( 4.17)-( 4.16)-( 4.15)-( 4.14) ( فراد عينة المقابلة  ترتيبها تنازليا كما تبين الردا  

(4.19 )-(4.20 )-(4.21 )(. 
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 ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة من وجهة نظر مديري/ات المدارس؟السؤال )أ(: 

كما  السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئويةللإجابة عن هذا 

 (.4.14في الرّد   رقم )

 

ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة من  جهة نظر مديري/ات "السؤا  ) ( نتائج (: 4.14جد   )

 ؟":المدارس

 الإجابة عن السؤال  الرقم

 في المدرسة؟" ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة“ -أ

 التكرارات

 

 النسبة المئوية

 %100 11 بمدى مرتفع يتم ممارستها 

   حيث يتم ممارستها من خلال: 

 %54.5 6 التواصل )فردي    جماعي(  التغذية الراجعة  .1

 %45.5 5 توزيع الأد ار  تفويض الص حيات  .2

 %45.5 5 العمل بر ح الفريق الواحد  .3

 %27.3 3 صفية  ال الصفيةاللران المدرسية  الأنشطة   .4

 %27.3 3 التخطيط المشترك  .5

 %18.2 2 دعم جميع العاملين بإعطائهم الثقة بالنفس  .6

 

السؤا   الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو ) 4.14) ي حظ من الردا  

المدرسة"،  ن جميع مديري المدارس يمارسون القيادة ) ( "ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في 
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التواصل لكن ضمن آليات مختلفة، حيث  ن  على نسبة تكرارات كانت لآلية " بمدى مرتفع، الموزعة

%(.  جال ثانياً كل من آلية "توزيع 54.4( بنسبة )6"  بلغت ))فردي    جماعي(  التغذية الراجعة

( تكرارات بنسبة 5الأد ار  تفويض الص حيات"  آلية "العمل بر ح الفريق الواحد" بحيث بلغتا )

 الصفية%(،  قد جال ثالثا كل من آلية ممارستها من خ   "اللران المدرسية  الأنشطة 45.5)

%(   خيرا جالت آلية 27.3( تكرارات بنسبة )3رك"  اللتان بلغتا )"   "التخطيط المشتصفية ال 

ممارستها من خ   "دعم جميع العاملين بإعطائهم الثقة بالنفس"  التي بلغت تكرارين بنسبة 

(18.2.)% 

 

ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة من وجهة نظر مديري/ات (: بالسؤال )

 المدارس؟

كما  السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئويةللإجابة عن هذا 

 (.4.15في الرّد   رقم )

كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القيادة الموزعة للمدرسة "السؤا  )ب(  نتائج(: 4.15جد   )

 "؟:بأكملها من  جهة نظر مديري/ات المدارس

 الإجابة عن السؤال  الرقم

كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه "  -ب

 ؟"تركي  القيادة الموزعة للمدرسة بأكملها

 النسبة المئوية التكرار

 يتم التغيير أو إعادة التوجيه بفاعلية حيث يتم: 
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 %90.1 10 توزيع المهام  التغذية الراجعة  .1

 %36.4 4 الترديد حسب حاجة العمل  .2

 %36.4 4  جهات النظر/ الاقتراحات  مناقشتهاسماع   .3

 %27.3 3 الاجتماعات:  سبوعية/ شهرية/ حسب الحاجة  .4

 %27.3 3 التخطيط  إعادة التوجيه  .5

 %18.2 2 اتخاذ قرارات حاسمة من قبل مدير المدرسة في بعض الأمور  .6

 %9.1 1 التغلب على جو الشّلل في المدرسة  .7

 

الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  السؤا  ) 4.15ي حظ من الردا   )

)ب(؛ كيفية قيام مدير المدرسة بالتغيير    إعادة التوجيه لتركي  القيادة الموزعة للمدرسة بأكملها 

%( 90.1) بنسبة  قد  تفق معظم مديري المدارس نرد عدد من الآليات للتركي  على ممارستها، 

 خ  ( توزيعمن  بداخل المدرسة تركي  القيادة الموزعةل غيير  إعادة التوجيه نه يكون التّ  على

التغيير من خ   "الترديد حسب حاجة العمل"   ).  جال ثانياً كل من ) الراجعةالمهام  التغذية 

التغيير من )%(  قد جال ثالثا كل من 36.4بنسبة ) ("سماع  جهات النظر/ الاقتراحات  مناقشتها"

 (اجتماعات:  سبوعية/ شهرية/ حسب الحاجة"  التغيير من خ   "التخطيط  إعادة التوجيه"خ   "

التغيير من خ   "اتخاذ قرارات حاسمة من قبل مدير المدرسة في )%(، بينما نرد 27.3بنسبة )

لشّلل في التغيير من خ   "التغلب على جو ا)%(،   خيرا جال 18.2جال بنسبة ) (بعض الأمور"

 .%(9.1بنسبة ) (المدرسة"
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هل هناك طرق معينة يمكن أن تتصرف بها من أجل رعاية وتطوير القيادة الموزعة (: جالسؤال )

 ؟في المدرسة من وجهة نظر مديري/ات المدارس

كما  للإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئوية

 (.4.16في الرّد   رقم )

هل هناك طرق معينة يمكن  ن تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير القيادة "السؤا  )ج(  نتائج(: 4.16جد   )

 "؟:الموزعة في المدرسة من  جهة نظر مديري/ات المدارس

 الإجابة عن السؤال الرقم

" هل هناك طرق معينة يمكن أن تتصرف بها من  -ج

 ة؟"أجل رعاية وتطوير القيادة الموزعة في المدرس

 النسبة المئوية التكرار

 تتم رعاية القيادة الموزعة من خلال 

 %63.6 7 الاجتماعات الد رية  التشا ر  .1

 %45.5 5 التقارير  التغذية الراجعة  .2

 %45.5 5 الدعم  التحفي   تحمل المسؤ لية  .3

 %45.5 5 إشراك المعلمين بالمهام الإدارية  .4

 %18.2 2 البرامج المختلفة   .5

 %18.2 2 التوازن بين الإدارة  المرتمع  المعلمين  .6

 

الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  السؤا  ) 4.16ي حظ من الردا   )

)ج(؛ كيفية قيام مدير المدرسة برعاية القيادة الموزعة في المدرسة،  نرد عدد من الطرق التي 
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على رعايتها من خ    المديرين%( من 63.6) الأ لى  بنسبةجال بالمرتبة ترعاها، حيث  نه 

"الاجتماعات الد رية  التشا ر".  جال ثانياً كل من رعايتها من خ   "التقارير  التغذية الراجعة"، 

%(  قد جال 45.5"الدعم  التحفي   تحمل المسؤ لية"  "إشراك المعلمين بالمهام الإدارية" بنسبة )

ا من خ   "البرامج المختلفة"   "التوازن بين الإدارة  المرتمع  المعلمين" بنسبة ثالثا كل من رعايته

(18.2.)% 

ما الأسباب التي تجعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة من وجهة نظر (: دالسؤال )

 مديري/ات المدارس؟

كما  النسبة المئويةللإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب 

 (.4.17في الرّد   رقم )

 

ما الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة من  جهة نظر "السؤا  )د(  نتائج(: 4.17جد   )

 ؟":مديري/ات المدارس

 الإجابة عن السؤال  الرقم

"  ما الأسباب التي تجعل من القيادة الموزعة  -د

 ممكنة في المدرسة؟

 النسبة المئوية التكرار

 %54.5 6 الرو العام  .1

 %45.5 5 الرهة المشرفة  .2

 %36.4 4 إنشال الفرق )اللران(  .3
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 %36.4 4 المدير  .4

 %18.2 2 الإدارة  .5

 

 

الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  السؤا  ) 4.17ي حظ من الردا   )

)د(؛ الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة بأكملها  نرد عدد من الأسباب 

%( من 54.5) جال بالمرتبة الأ لى  بنسبة بلغتالتي ترعلها ممكنة بداخل المدرسة، حيث  نه 

العام" هو السبب الرئيسي لرعلها ممكنة داخل المدرسة.  جال ثانياً "الرهة على  ن "الرو  المديرين

بنسبة إنشال الفرق )اللران("  "المدير" %(  قد جال ثالثا كل من "45.5المشرفة" بنسبة )

 %(.18.2%(   خيرا جالت "الإدارة" برعل القيادة الموزعة سبب للنراح بنسبة )36.4)

 

من وجهة نظر مديري/ات  نوع من الإدارة بداخل المدرسةهل تشجع هذا ال(: هالسؤال )

 المدارس؟

كما  للإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئوية

 (.4.18في الرّد   رقم )

 

مديري/ات هل تشرع هذا النوع من الإدارة بداخل المدرسة من  جهة نظر "السؤا  )ه(  نتائج(: 4.18جد   )

 ؟":المدارس

 النسبة المئوية التكرار الإجابة عن السؤال  الرقم
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هل تشجع هذا النوع من الإدارة بداخل “  -ه

 المدرسة؟"

 %81.8 9 نعم أشجع ذلك بشدّة  .1

 %18.2 2 أشجع ذلك ضمن حدود:  .2

 

 

الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  السؤا  ) 4.18ي حظ من الردا   )

ت النسبة الأعلى وزعة بداخل المدرسة، حيث  نه كانمدى تشريعهم لممارسة القيادة المل)ه(؛ 

على  نهم يشرعوا بشدّة ممارستها.  جال ثانياً تشريعهم لممارستها ضمن  المديرين%( من 81.8)

 %(.18.2)حد د معينة بنسية 

 على النحو التّالي:  عدد من المديرين استرابةفيما يلي 

: نعم  كيد، حتى الط ب لما تعطيهم مشاريع تنمي بداخله القيادة،  بخدم المرتمع. كما 6مدير#

  ن الشخصية تتبلور على مستوى طالب، معلم  إدارة.

لإداري،  تصبد الأمور سلسة : طبعا، فتفويض الص حيات  القيادة الموزعة تسهل العمل ا8مدير#

  كثر.

: نعم  شرع  لكن يرب  ن تتم المتابعة  الاشرا  من قبل مدير المدرسة،  متابعته الفردية 1مدير#

 للمعلمين حسب الحاجة.
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: النظام العام للمدرسة لا يسمد لتفويض مهام إضافية للمعلمين بسبب عدد الحصص 11مدير#

بدك تعطيه  د ار بدك بالمقابل تقيم عنه شغل  هذا صعب لأنه  الكبير لديهم على سبيل المثا ، إذا

 بدنا ناطر نريب معلمين  كثر. 

 ي تطبيق القيادة الموزعة اليوم؟ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس ف(: والسؤال )

كما  للإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئوية

 (.4.19في الرّد   رقم )

 ؟":ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم"السؤا  ) (  نتائج(: 4.19جد   )

 الإجابة عن السؤال  الرقم

"  ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في  -و

 تطبيق القيادة الموزعة اليوم ؟

 النسبة المئوية التكرار

 التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة: 

 %90.1 10 المعلمين  .1

 %54.5 6 المدير  .2

 %54.5 6 الطلاب  .3

 %36.4 4 الجهة المشرفة  .4

 %18.2 2 الأمور المالية  .5

 %18.2 2 المشاكل المختلفة بين المعلم والطالب والأهل  .6
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الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  السؤا  ) 4.19ي حظ من الردا   )

) (؛ التحديات التي تواجه المدارس في ممارسة القيادة الموزعة المدارس في تطبيق القيادة الموزعة 

اليوم  نرد عدد من التحديات التي تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم، حيث  نه كان 

 حد التحديات التي يتم مواجهتها  ثنال ممارسة  المعلمين"%(  ن "90.1)  لى  بنسبةبالمرتبة الأ

القيادة الموزعة.  جال ثانياً كل من "المدير"  "الط ب" كتحدٍ قد يحد من ممارسة القيادة الموزعة 

الأمور %(   خيرا جال كل من "36.4بنسبة ) الرهة المشرفة"%(  قد جال ثالثا "54.5بنسبة )

القيادة الموزعة  كتحديات تحد من ممارسة الية"  "المشاكل المختلفة بين المعلم  الطالب  الأهل"الم

 %(.18.2بنسبة )

 

 وزعة ونشرها بالمؤسسات التربوية؟ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الم(: زالسؤال )

كما  المئويةللإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة 

  (.4.20في الرّد   رقم )

 ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة  نشرها بالمؤسسات التربوية؟"“السؤا  )ز( نتائج(: 4.20جد   )

 الإجابة عن السؤال الرقم

 اونشره القيادة الموزعةما مدى الحاجة لتطوير “ -ز

 ؟"التربوية بالمؤسسات

 النسبة المئوية التكرار

 %100 11 يوجد حاجة كبيرة للتّطوير   .1
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الذي يعبر عن استرابات  تكرارات  فراد عينة المقابلة حو  ) 4.20ي حظ من الردا   )

تطوير هذا النوع من الإدارة  نشره بالمدارس  نرد إجماع كافة لالسؤا )ز(؛ حو  مدى الحاجة 

%(، 100حو  حاجة المدارس لتطوير القيادة الموزعة داخل إدارتهم  مدرستهم بنسبة ) المديرين

 على النحو التّالي:  بعض مديري المدارس كانت استرابة 

(  جاب: يوجد حاجة للتطوير بشكل منظم، من خ   المتابعة من قبل إدارة المدرسة، 1مدير )

 الفريق للأعلى،  تواجد المدير الدائم مع الطاقم.  خذ التغذية الراجعة  التطبيق  التخطيط   خذ 

(  جاب: نعم بشرع لأنه قمت بترربتها، توزيع المهام الموكلة للعديد من المعلمين  لها 2مدير )

 نتائج إيرابية.

(: نعم  شرع، لأهمية الموضوع،   همية توزيع المهام، لكن صعب تغير المعلم مرة  حدة، 4مدير )

ن خ   د رات، من خ   تعريف الشخص، من خ   التعا ن المشترك، من بدك تغيير للأفكار م

خ   القيادة  المسؤ لين  مدى فهمهم للموضوع، بدك تبذ  جهد في تطوير الكوادر اللي عندك 

 حتى يستوعبوا الفكرة. 

(  جاب:  كيد، من خ   ممارستها بشكل تدريري، بداية بتغيير فلسلفة المؤسسة 6مدير )

 تطوير قدرات الإداري بحيث يصبد ج ل من التغيير،  هذا مفهوم عملي يحتاج كمؤسسة، 

 ممارسة.

 5(  جاب مدير: الحاجة كثير كبيرة، لأنه الصراحة في كثير  مور اختلفت بالتدريس آخر 9مدير )

سنوات لليوم،  نحن نتراجع كثير بالمدارس بالذات على موضوع المرك ية  اتخاذ القرار بشكل 

 رب مشاركة الرميع يأخذ القرار فهو كثير مريد للمدير  في انتاج  كبر  عطال  كبر.فردي، في
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 ؟ما هي مقترحاتك لتطوير وتشجيع ممارسة القيادة الموزعة(: حالسؤال )

كما  للإجابة عن هذا السؤا  تم جمع تكرارات استرابات مديري المدارس،  حساب النسبة المئوية

 (.4.21في الرّد   رقم )

 

 ؟"ما هي مقترحاتك لتطوير  تشريع ممارسة القيادة الموزعة"السؤا  )ح(  نتائج(: 4.21) جد  

 الإجابة عن السؤال الرقم

ما هي مقترحاتك لتطوير وتشجيع ممارسة “ -ح

 القيادة الموزعة؟"

 النسبة المئوية التكرار

 %72.7 8 ورشة عمل عملية )تتم على أرض الواقع(  .1

 %36.4 4 دورات، أنشطة، لقاءات  .2

اشراك كل ما يخص المدرسة من مدير ومعلمين   .3

ومجتمع محلي ومشاركة الطلاب في أخذ القرار بتطوير 

 المدرسة للأفضل. 

1 9.1% 

 %9.1 1 إعطاء تسهيلات للمعلمين.   .4

 %9.1 1 مبادرة بجعل كل يوم معلم أن يكون هو المدير  .5

 

الذي يعبر عن مقترحات  تكرارات  فراد عينة المقابلة نحو تطوير ) 4.21ي حظ من الردا   )

 تشريع ممارسة القيادة الموزعة داخل المدارس في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المديرين  ن 

 على نسبة تكرارات كانت من نصيب المقترح "  رشة عمل عملية )تتم على  رض الواقع("  بلغت 
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( 4%(، يليه مقترح "د رات،  نشطة، لقالات"  التي بلغت )72.7) ( تكرارات بنسبة8التكرارات )

%(  نرد  خيرا كل من المقترح " اشراك كل ما يخص المدرسة من مدير 36.4تكرارات  ي بنسبة )

 معلمين  مرتمع محلي  مشاركة الط ب في  خذ القرار بتطوير المدرسة للأفال"،  مقترح 

"مبادرة برعل كل يوم معلم  ن يكون هو المدير" بتكرار  احد "إعطال تسهي ت للمعلمين"،  مقترح 

 %(.9.1لكل منهم بنسبة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

97 

 

 

 

 الفصل الخامس

____________________________________________________ 

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

في مدى ممارسة مديري المدارس  تبحثاستعرض هذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة التي 

للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين  المديرين،  ذلك من خ   التحليل 

التي  بالإضافة إلى التوصيات  مناقشة نتائج المقاب ت الاحصائي لأسئلة الدراسة  فرضياتها،

  ضافها الباحث في ضول نتائج هذه الدراسة.

 

 :السؤال الأولمناقشة نتائج  1.5

ما مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر "

 ؟" المعلمين

 ظهتتتتتتتتترت نتتتتتتتتتتائج هتتتتتتتتتذا الستتتتتتتتتؤا   ن متتتتتتتتتدى ممارستتتتتتتتتة متتتتتتتتتديري المتتتتتتتتتدارس للقيتتتتتتتتتادة الموزعتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي 

بحصتتتتتتتتتولها علتتتتتتتتتى  بمتتتتتتتتتدى مرتفتتتتتتتتتع محافظتتتتتتتتتة بيتتتتتتتتتت لحتتتتتتتتتم متتتتتتتتتن  جهتتتتتتتتتة نظتتتتتتتتتر المعلمتتتتتتتتتين جتتتتتتتتتال
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 .(0.566 انحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا  معيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاري )(، 3.41متوستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط حستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابي )

 ة عتتتتتتتتتي لتتتتتتتتتدى المعلمتتتتتتتتتين علتتتتتتتتتى  هميتتتتتتتتتة ممارستتتتتتتتت يعتتتتتتتتت   الباحتتتتتتتتتث هتتتتتتتتتذه النتيرتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتى  جتتتتتتتتتود 

 يرجتتتتتتتتتتتع بعمليتتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتتنع القتتتتتتتتتتترار،  المشتتتتتتتتتتتاركةداختتتتتتتتتتتل المدرستتتتتتتتتتتة،   هميتتتتتتتتتتتة  القيتتتتتتتتتتتادة الموزعتتتتتتتتتتتة

ذلتتتتتتتتك إلتتتتتتتتى  ن متتتتتتتتديري المتتتتتتتتدارس لتتتتتتتتديهم الحتتتتتتتترص علتتتتتتتتى تبنتتتتتتتتي تلتتتتتتتتك الفلستتتتتتتتفة فتتتتتتتتي إدارتهتتتتتتتتم؛ 

الطتتتتتتتتتتاقم التعليمتتتتتتتتتتي بشتتتتتتتتتتكل فعتتتتتتتتتتا  فتتتتتتتتتتي  ضتتتتتتتتتتع رؤيتتتتتتتتتتة  رستتتتتتتتتتالة  التتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتوم علتتتتتتتتتتى إشتتتتتتتتتتراك 

المدرستتتتتتتتة،  العمتتتتتتتتل علتتتتتتتتى تحقيقهتتتتتتتتا متتتتتتتتن ختتتتتتتت   العمتتتتتتتتل بتتتتتتتتر ح الفريتتتتتتتتق عتتتتتتتتن طريتتتتتتتتق تشتتتتتتتتريع 

إلتتتتتتتتتتى تطتتتتتتتتتتوير  دال المتتتتتتتتتتدارس بحيتتتتتتتتتتث  تطبيقهتتتتتتتتتتا بالمقابتتتتتتتتتتل يتتتتتتتتتتؤدي هنّتتتتتتتتتتإحيتتتتتتتتتتث  المتتتتتتتتتتدير لهتتتتتتتتتتم.

يستتتتتتتتتتتاعد بخلتتتتتتتتتتتق  القيتتتتتتتتتتتادةعظيمتتتتتتتتتتتة، بالإضتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتى  ن هتتتتتتتتتتتذا النتتتتتتتتتتتوع متتتتتتتتتتتن تختتتتتتتتتتترج بنتتتتتتتتتتتتائج 

ت جديتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتن المعلمتتتتتتتتتين، التتتتتتتتتذين بالمستتتتتتتتتتقبل قتتتتتتتتتد يشتتتتتتتتتغلوا مناصتتتتتتتتتب مهمتتتتتتتتتة  يقومتتتتتتتتتوا قيتتتتتتتتتادا

 جتتتتتتتتتتتود تقتتتتتتتتتتتارب بتتتتتتتتتتتين  المتتتتتتتتتتتديرين قتتتتتتتتتتتد بيّنتتتتتتتتتتتت المقتتتتتتتتتتتاب ت متتتتتتتتتتتع  .بتتتتتتتتتتتأد ار قياديتتتتتتتتتتتة بالمدرستتتتتتتتتتتة

 .المتعلقة باسترابات المعملين آرائهم  نتائج الاستبانة

شكل د راً  ساسياً في حل العديد من المشاكل داخل تبالإضافة لذلك فإن تطبيق القيادة الموزعة قد 

المدارس خاصة في ظل نقص الإمكانيات،  قد يع ى ذلك  يااً بسبب  جود ثقة  احترام كبيرين 

معظم حيث  نه  ،المديرينالمقاب ت مع  في نتائج التي ظهرت  اضحة ، المديرين  بين المعلمين 

الرو  يتم توفير  بذلكاستخدام السلطة  القوة.  فا  عنالثقة  الاحترام  استخدام ايعتمد   المديرين

سو  يصبد د ر المدير قائد  راعٍ  بالتاليالمناسب لممارسة القيادة الموزعة بداخل المدارس، 

    بالتّالي قدرة المدرسة على التطور  الاندماج بشكل  كبر مع المرتمع. لنراح المدرسة  معلميه،

(  التي تشير إلى  ن مديري المدارس الخاصة 2019هذه النتيرة مع دراسة طه )اتفقت  قد 

(  التي تشير إلى  ن درجة 2019يمارسون القيادة الموزعة بدرجة مرتفعة،  دراسة مصار ة )
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( 2017ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة الموزعة كبيرة، كما اتفقت مع دراسة الهور )

 Dampson et)  زم ئه (،  دراسة دامبسون 2014 بو حسب )  دراسة( 2017 دراسة ربيع )

aL, 2018)، ( دراسة سينث Singh, 2014) ( دراسة ديف  آخر ن Duif et al ،2013) 

 الّذين توّصلوا إلى  نّه يتم ممارسة القيادة الموزعة من قبل مديري المدارس بدرجة مرتفعة.

 ,Ibara) إيبارادراسة   (،2021دراسة العيسائي  القاسمية ) كل من مع هذه النتيرة فيما اختلفت

 دراسة عبدالله  ،(2015 دراسة اليعقوبية  آخر ن ) (،2017العبادي )  دراسة .(2019

بحيث  شارت دراساتهم إلى  .(Rabindarang, S, et al. 2014) دراسة رابيندارنج  (،2015)

 ,Engel-Silva دراسة سيلفا ) المدارس بدرجة متوسطة،ممارسة القيادة الموزعة من قبل مديري 

  ن المدارس تستخدم نهج القيادة الموزعة، لكن في بعض المدارس( التي توصلت إلى 2009

  لم يتم تنفيذها بالمستوى المطلوب.  جدت  نه

مرا  رؤية  رسالة  ما بخصوص مرالات الدراسة فقد جالت جميعها بمدى مرتفع، فحصل 

المدرسة على المرتبة الأ لى  هذا يشير إلى تعا ن مديري المدارس مع معلّميهم لتحقيق الرؤية 

بأفال النتائج، كما  تعكس النتائج  جود مشاركة فعّالة من قبل المعلمين لوضع الخطط المدرسية 

مة لمبد  المشاركة في  ضع المقاب ت التي جالت داع هذهالمختلفة بالتعا ن مع المدير،  قد  كد 

بالإضافة إلى  ن معظم مديري المدارس يسعون  الرؤية  الخطط من قبل المدير  الطاقم التعليمي.

لوضع رؤية  اضحة لمدرستهم، قابلة للتطبيق على  رض الواقع.  كما  نّه قد تكون قناعة مديري 

 ؤية المدرسة عالية.المدارس بأهمية توزيع المهام الإدارية على المعلمين لتحقيق ر 

 حصل مرا  المسئولية المشتركة على المرتبة الثانية بمدى مرتفع  هذا يؤكد مدى ممارسة مديري 

المدارس للقيادة الموزعة من خ   مشاركة المعلمين  د اراً قيادية، في شتى المحا ر الإدارية، 
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تحسين المستوى العام للمدرسة، كقيادة الأنشطة المدرسية المختلفة،  جمع البيانات ال زمة بهد  

  فتد المرا  للمعلمين للمشاركة في برامج تنمي قدراتهم التعليمية  العديد غيرها. 

في  المديرين هذا يشير إلى اهتمام  فيما جال في المرتبة الثالثة مرا  الثقافة المدرسية بمدى مرتفع،

لوعي المدير على  همية بنال ع قات  توفير الأجوال الإيرابية داخل المدرسة  خارجها، بالإضافة

جيدة بينه  بين المعلمين، كما تع ى هذه النتيرة إلى  جود اهتمام من قبل المدير لتع ي   دعم 

 المعلمين،  حرصه على نموهم المهني ضمن ر ح الفريق.

الذي يد  على  جود العمل ضمن  الممارسات القيادية بمدى مرتفع جال في المرتبة الأخيرة مرا  

ر ح الفريق الواحد داخل المدارس، بالإضافة لإعطال المدير معلميه مهام قيادية داخل المدرسة، 

 قد يع   الباحث حصو  مرا    تشريعه لإبداعات المعلمين القيادية،  تع ي ها لإنراز العمل.

الّذين ما زالوا يمارسون الأنماط  ديرينالمالممارسات القيادية على المرتبة الأخيرة هو  جود بعض 

القيادية التسلطية،  هنا قد يغلب الرانب الوظيفي على الرانب الإنساني في إدارتهم، بحيث  ن 

الثقافة السائدة لديهم فيما يخص الإدارة المدرسية مرتبط بتسيير الأمور. بالإضافة لأوجود عدد من 

عة داخل المدرسة، كعدم تفرغ المعلمين  نصابهم العالي التحديات التي تعيق ممارسة القيادة الموز 

،  هذا ما قد يكلف المدرسة بعض المصاريف الصفية الحصصعدد الساعات  كثرة من 

 تراجع كبير. الوضع الاقتصادي العام الوقت الذي يعاني فيهالإضافية، في 

تربوية" على المرتبة (  التي تنص على: "ربط رؤية المدرسة بالمبادئ ال10 قد جالت الفقرة )

(، 0.58(،  انحرا  معياري )3.67مرتفع، بعد حصولها على متوسط حسابي ) ىالأ لى  بمد

 يشير ذلك إلى حرص مدير المدرسة على رفع مستوى التعليم،  تحقيق الأهدا  التربوية المرجوة. 
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، راجع بمدى مرتفع درجة ممارسة القيادة الموزعة في مدراس محافظة بيت لحم يع   الباحث قد 

 د ر المدير  مدى تشريعه للمعلمين على تحقيق رؤية المدرسة؛ من خ   التعا ن المشاركة.ل

(  التي تنص على: "مساعدة المعلمين في معرفة المهام الوظيفية الأساسية 11بينما حصلت الفقرة )

(،  انحرا  3.62بي )مرتفع، بعد حصولها على متوسط حسا ىللمدرسة" على المرتبة الثانية  بمد

إيمان مدير المدرسة بالأهدا  المرجو تحقيقها من خ    (،  يد  ذلك على0.632معياري )

 ،  بالذي ينعكس إيرابامعلميهمنصبه كمدير،  محا لته الوصو  بمدرسته إلى القمة بالتعا ن مع 

مدارس محافظة  في المديرينتفاني في مساعدته لمعلميه للوصو  للأهدا  المرجوة، بالإضافة ل

بيت لحم  حرصهم على إدراك المعلم لمهامه، ليتسنى للمعلم الإبداع  الخر ج بنتائج تخدم العملية 

 التعليمية.

متابعة اللران المدرسية  تقديم التغذية الراجعة لها من (  التي تنص على: "3 قد جالت الفقرة )

مرتفع، بعد حصولها على متوسط حسابي  ى" على المرتبة الثالثة  بمدخ   التقويم المستمر

في  لمهامهم مديري المدارس  عي(،  تأكد هذه النتيرة 0.642،  انحرا  معياري )(3.62)

العملية التعليمية، التي لا تقوم على توجيه الأ امر بل على التواجد بين المعلمين على  رض الواقع 

،  هذا سيرعل الرو العام للمدرسة كالتربة  متابعتهم،  تباد  الخبرات من خ   التغذية الراجعة

الخصبة للخر ج بنتائج مرموقة. كما تشير هذه النتيرة إلى  جود ثقة بين المعلم  المدير،  التي 

 بد رها تهيئ المدرسة للعمل بأعلى المستويات. 

المرتبة  في(  التي تنص على: "مشاركة المعلمين في بنال البرامج المدرسية" 2بينما جالت الفقرة )

(، 0.859(،  انحرا  معياري )3.21مرتفع، بعد حصولها على متوسط حسابي ) ى بمد الأخيرة

 هذا يشير إلى  جود تعا ن بين المدير  الهيئة التعليمية في بنال البرامج التعليمية،  الذي بد ره 
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المرا   يتيد للمعلم الفرصة بأخذ خبرات في مرا  التخطيط، بالإضافة إلى  نه يعطي المعلم

 يع   الباحث حصولها على المرتبة الأخيرة إلى صعوبة إرضال المدير لكافة  للإبداع  التميي .

المعلمين  ثنال بنال البرامج المدرسية في حا  مشاركتهم، فقد تكون مشاركة المعلمين ببنال البرامج 

 المدرسية ضمن حد د معينة.

الإدارية،   نها  بمهامهالعالية  المديرين قد يعود السبب في الحصو  على هذه النتائج، هو معرفة 

ليست قائمة فقط على التفويض، بل مشاركة المعلمين في عدد من الأد ار القيادية داخل المدرسة؛ 

 . ة في التخطيط  التنفيذ  التقويممما يؤدي إلى الخر ج بأفكار جديدة  متنوع

 

  شة نتائج السؤال الثاني:مناق 2.5

هل تختلف متوسطات مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من 

وجهة نظر المعلمين باختلاف الجنس، التخصص، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، الجهة 

 المشرفة؟

 نتائجها:فيما يلي مناقشة و  ،وللإجابة عن هذا السؤال تم تحويله للفرضيات 

 مناقشة نتائج الفرضيّة الأولى: 1.2.5

مدى ل تقديرات  فراد العينة بين متوسطات دالة إحصائيّاً  ظهرت نتائج هذه الفرضية  جود فر ق 

لمتغير  تعباً ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

 ،  كانت الفر ق لصالد الإناث. الرنس
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ه قد يكون ، إلى  نّ لصالد المعلمات الباحث  جود فر ق في الدرجة الكلية لهذه الفرضية يع   

في عدد من   المشاركات المبادراتمن حيث  الإناث الذكور  قل من المعلماتالمعلمين  اهتمام

، صفية ال  الصفيةقيادة الأنشطة الخاصة ك،  خارجها الممارسات القيادية المختلفة داخل المدرسة

حيث كما   نه قد يعود السبب إلى  نّ المعلمين الذكور قد ينظر ن إلى التدريس كمهمة  ساسية، 

كالأمور الإدارية  القيادية المختلفة،  ملا يعطون اهتمام للأعما  التي ليست من اختصاصه  نهم قد

لق لدى ،  هذا ما قد يخزائد عليهم عبل،   ن ممارستها قد يكون بل من اختصاص إدارة المدرسة

مديري المدارس شعور بالتردد في تكليف المعلمين بمهام قيادية،  هذا قد يفسر ممارسة القيادة 

 عند الإناث  كثر من الذكور. الموزعة 

 دراسة العبادي  (،2021اتفقت هذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة العيسائي  القاسمية ) قد 

 دراسة  بو  (،2017 دراسة ربيع ) (،2017( دراسة الهور )2015) عبد الله (،  دراسة2017)

،  جميعها كانت لصالد المعلمات الاناث.  اختلفت (2015 دراسة  بو زر ) (2014حسب الله )

 ( التي جالت لصالد المعلمين الذكور.2015دراسة اليعقوبية آخر ن ) مع

 

 مناقشة نتائج الفرضيّة الثّانية: 2.2.5

مدى ل تقديرات  فراد العينة بين متوسطات دالة إحصائيّاً   جد فر ق لفرضية  ظهرت نتائج هذه ا

لمتغير  تبعاً ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

  كانت الفر ق لصالد تخصص العلوم الإنسانيّة. ،التخصص

تخصص العلتوم الإنتسانية قد يميلون إلى  يع   الباحث هذه النتيرة إلى  ن المعلمين ذ ي 

،  التي عن المواضيع التربوية التخصصات كالآداب  التربية، فتتكون لديهم نظرة  كثر شمو 



 

104 

تنعكس إيراباً في ممارساتهم لأد ار قيادية نابعة من خلفية علمية. كما   ن عدد المباحث التي 

ر من التي تعتمد على العلوم الطبيعية،  هذا ما تعتمد على العلوم الإنسانية في مختلف المراحل  كث

من يرعل ممارسة  د ار قيادية من قبل معلمي تخصص العلوم الإنسانية  كثر بطبيعة الحا  

 معلمي تخصص العلوم الطبيعية. 

( بحيث توصلت نتائج دراستهم لعدم 2017(،  دراسة ربيع )2017 قد اختلفت مع دراسة الهور )

تع ى لمتغير  في مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة إحصائية  جود فر ق ذات دالة

 التخصص.

 

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:  3.2.5

فر ق دالة إحصائياً بين متوسطات تقديرات  فراد العينة   جود ظهرت نتائج هذه الفرضية عدم 

لمدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين تبعاً 

 .لمتغير المؤهل العلمي

 يع   الباحث هذه النتيرة إلى  نّ نظرة المعلمين إلى مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة 

مدارسهم لا تتأثر بالمؤهل العلمي لهم،  قد يعود السبب  جود رؤية  اضحة   هدا   تخطيط  في

مشترك تسير عليها المدرسة، بالإضافة إلى  جود الأنظمة  التعليمات المقرة من قبل  زارة التربية 

الباحث من عدم  جود فر ق إلى  ن المعلمين يعملون ضمن بيئة عمل  احدة   يع   التعليم، 

للرميع،  برامج قيادية مشتركة بين المديرين  المعلمين، كما  ن ممارسة  د ار قيادية موزعة، 

 العمل بر ح الفريق الواحد تتم من خ   بنال الثقة  ثقافة العمل الرماعي  التشا ر،  كثر من 
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القيادية التي اعتمادها على درجة المؤهل العلمي لتتم ممارستها، بالإضافة إلا  نه العديد من المهام 

 قد تكون موكلة من قبل مدير المدرسة لمعلمين قد تكون نابعة من قرارات الرهة المشرفة.

(، 2017ادي )(،  دراسة العب2019كما  اتفقت هذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة مصار ة )

مع  (.  اختلفت2014(،  دراسة  بو حسب الله )2015،  دراسة  بو زر )(2017 دراسة ربيع )

لوجود فر ق ذات دالة  انتشير  الّلتان (2015آخر ن ) اليعقوبيةدراسة ،   (2019دارسة طه )

 .( على من بكالوريوسإحصائية لصالد )

 

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة:      4.2.5

د فر ق دالة إحصائياً بين متوسطات تقديرات  فراد العينة لمدى و  ج ظهرت نتائج هذه الفرضية 

لمتغير  تبعاً ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين 

 سنوات(. 10 كثر من ) كانت الفر ق لصالد  ،سنوات الخبرة

الخبرات التي سنوات، نتيرة ( 10ذ ي الخدمة  كثر من )فر ق لصالد  جود  يرى الباحث  ن 

،  التي مكنتهم من تطوير  نفسهم،  قدرتهم على مساعدة الطويلة فترة خدمتهمن و المعلم  اجهها

غيرهم من المعلمين، فا  عن خبرتهم في الأمور الإدارية  معرفتهم بأهدا  المدرسة  تحقيقها. 

بحيث معهم؛   جريتفي المقاب ت التي  المدارس مديري ر ي عدد من  ما يثني على هذا التحليل، 

بالعمل معه،   ن  يتم الوثوق  حد  سباب نراح القيادة الموزعة في المدرسة هو  جود فريق  ه نّ  كدّ ا 

إلى  ن  بالإضافةهذه الثقة تبنى من خ   تباد  الخبرات التي تظهر على مر السنين في الخدمة، 

، فيصبد العمل  كثر الكافية خبرةال يملكون علمين   ضحوا  همية  جود مقد  المديرينعدد من 
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س سة، د ن الحاجة لوضع جهود كبيرة في تطوير المعلم، فيصبد التركي  على إعطال المعلم 

 مهام قيادية تبرز خبرته.

(.  اختلفت مع دراسة الهور 2021مع دراسة العيسائي  القاسمية ) النتيرةكما  اتفقت هذه 

 . قل من خمس سنوات ( لصالد2017)

(، 2017العبادي )  (، 2019مصار ة )  (، 2019اختلفت مع دراسة كل من دراسة طه ) فيما

( 2014 بو حسب الله )(،   2015 بو زر )(،  دراسة 2017ربيع )(،  دراسة 2015)  عبد الله

في مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة  جهة نظر  دالة إحصائية بعدم  جود فر ق 

 لمتغير سنوات الخبرة.المعلمين تع ى 

 

 مناقشة نتائج الفرضية الخامسة: 5.2.5

لمدى فر ق دالة إحصائيّاً بين متوسطات تقديرات  فراد العينة  ظهرت نتائج هذه الفرضية  جود 

بيت لحم من  جهة نظر المعلمين تع ى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة 

   كانت الفر ق لصالد المدارس الحكومية. ،لمتغير الرهة المشرفة

 يع   الباحث  جود فر ق لصالد المدارس الحكومية، قد يكون ناتج عن السياسات المتبعة، 

قائمة على وجود رقابة منظمة في المدارس الحكومية، مثً  ك القوانين الصادرة من الرهة المشرفة، 

 جود تقارير توضد عمل المعلم خ   العام الدراسي، هذا ما يرعل من المعلم لديه عوامل محف ة 

جائحة كور نا بات  بسبب نّهإ، حيث اكبير  اً كما  ن الوضع الاقتصادي عامة يلعب د ر  للإبداع،

مديري المدارس دفع تمويل المدارس الخاصة يعتمد على الأقساط بالدرجة الأ لى، الأمر الّذي 

كما بيّن بعض مديري المدارس الخاصة   يادة الساعات  المهام الملقى على عاتق المعلم،ل الخّاصة
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في المدارس  قد   ضحت المقاب ت مع مديري المدارس  جود إمكانية للمدير   ثنال المقابلة،

الأسباب التي ترعل  هذا قد يكون  حد   من تفريغ معلمه مقابل توكيله بمهام إدارية،الحكومية 

 المدارس الحكومية. معلميالفر ق في مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة  لصالد 

 .لصالد مدارس الوكالة( 2014 بو حسب الله )مع دراسة  هذه النتيرة اختلفت قد 

 

 :)المقابلة( مناقشة نتائج السؤال الثالث 3.5

"ما مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من وجهة نظر مديري 

 المدارس؟" 

مقابلة مع مديري/ات المدارس، حيث تم من  11 للإجابة عن هذا السؤا  فقد قام الباحث بإجرال 

 لة الثمانية:ح( منبثقة من السؤا  الثالث، فيما يلي مناقشة نتائج الأسئ - سئلة )  8خ لها طرح 

 

ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في  -مناقشة نتائج السؤال )أ  1.3.5

 (المدرسة؟

مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  ممارسة نّ  ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

تواصل المدير بمدى مرتفع، ضمن آليات مختلفة،  التي كان  كثرها استخداما  المديرين جهة نظر 

على  المديرينبالإضافة لاعتماد  الاجتماعاتمن خ    مع معلميه سوال بشكل فردي    جماعي

 لتغذية الراجعة.ا
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 يع   الباحث هذه النتيرة لوجود  عي كافي لدى مديري المدارس على  همية ممارسة القيادة 

على  ن القيادة الموزعة تتيد لهم المرا  للتطور  الإبداع  نمو  المديرين معظمحيث  تفق الموزعة، 

 المدرسة  ازدهارها. 

 نه يقوم بأ "إعطال الأشخاص المسؤ ليات، مع ترك المساحة ضمن معرفة  4فقد ذكر مدير#

الأسس المسموحة لهم، بالإضافة للمتابعة سوال بشكل فردي    جماعي  التواصل  التغذية الراجعة 

 مدير  المعلم،  استمرارية التوجيه." من قبل ال

 همية  المديرين هذا يوضد  همية د ر المدير لوعيه لد ره القيادي داخل المدرسة،  قد   ضد 

اشراك المعلم بالخطط  ذلك لتسهيل العمل، فيصبد المعلم شريك، بدلا من  ن يشعر بأنه مكلف 

 بالإجبار،  هذا يتفق مع نتائج الاستبانة.

د ن  جود مشاركة  صفيةال  نه يقوم ب "مشاركة المعلمين باللران  الأنشطة  11 قد    ضد # 

للمعلمين في المهام الإدارية"  قد   ضد السبب  نه لا يوجد لدى المدرسة الإمكانية في تفريغ 

يشرع  معلميها نظرا للوضع المادي، حيث انه المدرسة تعتمد على الأقساط بالدرجة الأ لى. إلا  نه

 مشاركة المعلمين ضمن حد د معينة. 

 

كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير أو إعادة  -مناقشة نتائج السؤال )ب  2.3.5

  (توجيه تركيز القيادة الموزعة للمدرسة بأكملها
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 إعادة التوجيه بفاعلية عالية  يقومون بالتغيير ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى  ن مديري المدارس 

 لتركي  القيادة الموزعة داخل مدارسهم. 

حيث ذكر/ت "  6الآلية المستخدمة من المدير/ة #  ظهرت ذلك  التي  من بين  حد المقاب ت

نرحب بسماع  جهات النظر،  في حا  في اقتراحات بنالة  رحب بها في حا   جود جوانب بحاجة 

تفكير بالحل، تحديد الروانب. هناك شغ ت اقررها بشكل فردي، ثم للتطوير، بعد ذلك يتم ال

اطرحها على الباقي ليعطوني تغذية راجعة،  هناك شغ ت نشرك فيها الط ب، يتم دراستها من ثم 

 قد عرضها على المعلمين  اتخاذ القرار. )بالإضافة  نه يوجد هيئة للمعلمين  هيئة للط ب(" 

الص حيات،  توزيع الخبرة الموجودة عندي للفريق،  كذاك  نا "تفويض  10مدير/ة # ضا  

لمهامهم الإدارية  تحويلها من النمط  المديرين هذا يوضد إلمام  استفيد منهم ضمن فريق التطوير".

التقليدي إلى  سلوب قيادي، ينمّي المعلم  الطالب بالوقت ذاته، فبممارسة القيادة الموزعة نرد  ن 

 . في مقاب تهم المديرينالنتائج تكون إيرابية كما   ضد 

 

هل هناك طرق معينة يمكن أن تتصرف بها من  -نتائج السؤال )ج مناقشة 5.3.3

 (رعاية وتطوير القيادة الموزعة في المدرسة؟أجل 

الموزعة في  ممارسة القيادة يرعون  يطور ن  مديري المدارس  ن ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

كثرها ، ضمن آليات مختلفة،  التي كان  بشكل فعا  المديرينمحافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 .استخداما الاجتماعات الد رية  التشا ر
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لدى مديري المدارس، فالمدير الذي يتحلّى   التغيير الباحث هذه النتائج لوجود ر ح التعا ن  يع   

 5بالصفات القيادة هو من يشارك، يبحث،  يسعى لتطوير مدرسته بالكامل. فقد طرح المدير/ة #

 ن الآلية المتبعة للتطوير هي " جعل المعلمين شركال مع المدير بوضع الخطط  في المشاركة 

احترام،  اكيد يتعا نوا كلهم."  هذا يؤكد  همية اقتناع المدير  إيمانه   ا. بذلك يكون عندهم اقتناع فيه

"  7بار رة ممارسة القيادة الموزعة   هميتها للنمو  التطور داخل المدرسة،  قد  ضا  المدير/ة# 

 هذا  مع  المعلمين.ع قتنا مع مرتمع، هو الرافد لتطوير المدارس،  التوازن بين الإدارة  المرت

 يع ز  همية ر ح التعا ن.

ما الأسباب التي تجعل من القيادة الموزعة ممكنة  -مناقشة نتائج السؤال )د 4.3.5

 (في المدرسة؟

 ن الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة عديدة،  كان  ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

  خيرا "الرو العام" بأعلى نسبة تكرارات يليها الرهة المشرفة من ثم إنشال الفرق )اللران(  المدير 

 . الإدارة

فر الرو ا يع   الباحث هذه النتائج إلى  ن القيادة الموزعة لا يمكن  ن تكون ممكنة إلا عند تو 

بأن تكون الرهة المشرفة  المديرينالإيرابي، الذي يحف  العمل بر ح الفريق،  نرد  ن توجه  العام

 حد الأسباب الأساسية في نراح    فشل القيادة الموزعة داخل المدرسة هو  مر منطقي، فقد 

" حيث  ن رؤية المدرسة تلعب د ر  ساسي، التي يتكون ج ل منها من  6  ضد/ت المدير/ة #

نظام الرهة المشرفة  بأن " 4مشرفة  ج ل منها من الإدارة."  قد   ضد/ت المدير/ة #الرهة ال

  ب  سياستها" هي من  هم  سباب نراح القيادة الموزعة. 
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حيث الحديث عن إنشال الفرق )الران(  المدير نردها من الأسباب المهمة لنراح القيادة الموزعة، 

 الصفيةفر بالمدرسة مقومات العمل الرماعي التي تكون عادة بصورة اللران ايرب  ن يتو 

فر القناعة  التقبل  الرغبة في القيادة الموزعة لدى المدير، ابداخل المدرسة،  لا بد من تو  صفية ال 

تلعب د ر من خ   دعمها للمدير  المعلمين  إدارة المدرسةفد ره مهم جدا.  من الأكيد  ن 

 ارسة القيادة الموزعة.  تشريع مم

 

 

هل تشجع هذا النوع من الإدارة بداخل  -مناقشة نتائج السؤال )ه 5.3.5

 (المدرسة؟

 مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم تشريع ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

 بشدّة.

عليه من  من خ   المقاب ت  همية ممارسة القيادة الموزعة، لما تقوم المديرين قد  ظهر 

 نا بشرع  بشكل قوي توزيع المهام،  " 9تسهي ت داخل المدرسة، فكما ذكر/ت المدير/ة #

نعم  كيد، حتى  : "6توزيع المهام هي من صفات القائد الناجد." كما  ضا /ت المدير/ة #

الط ب لما تعطيهم مشاريع تنمي بداخله القيادة،  بخدم المرتمع. كما  ن الشخصية تتبلور 

مستوى طالب، معلم  إدارة."  خذا يؤكد  همية ممارسة مدير المدرسة للقيادة الموزعة على 

 تحدثه داخل المؤسسات التعليمية.  الد ر الفعا  التي
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ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس  -مناقشة نتائج السؤال )و 6.3.5

 (في تطبيق القيادة الموزعة اليوم؟

 نه يوجد عدد من التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة  ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

، التي جال ترتيبها تنازليا  فقا المديرينفي محافظة بيت لحم من  جهة نظر الموزعة اليوم 

للتكرارات كالتالي: المعلم، المدير، الط ب، الرهة المشرفة، الأمور المالية،   خيرا المشاكل 

  الطالب  الأهل. المختلفة بين المعلم

 يع   الباحث هذه النتائج إلى  جود تفا ت في القدرات  الإمكانيات بين المعلمين،  تفا ت القدرات 

للموازنة بين جميع معلميه  تطوير قدراتهم  الإمكانيات قد ينسبه المدير كتحدٍ  ذلك لحاجته 

معلمين يعني في المعلمين بأنه " نوع ال 5باخت   المستويات بينهم.  قد  ضا /ت المدير/ة #

، لأنه يكونوا متعودين على نظام معين."، بالقيادة الموزعةالأكبر بالعمر بكون صعب الشغل معهم 

 جود  قلية من المعلمين الكبار يرفاون التغيير  الترديد، كذلك  بأنه " 1 قد  ثنى/ت المدير/ة #

يخص التحدّي الثاني  الذي تمحور المعلمين الردد قد يكونوا تحدي في ضبط الصف."  ما فيما 

بأنه من شأن المدير إنراح     فشا  القيادة الموزعة بنالً على  سلوبه  المديرينحو  المدير، فأكد 

قد تعيق من ممارسة  المديرينبالإدارة.  يرى الباحث بأن جميع التّحديات التي تم طرحها من قبل 

)المعلم، المدير، الط ب، الرهة المشرفة،  القيادة الموزعة،   ن كل عنصر من هذه العناصر

الأمور المالية،   خيرا المشاكل المختلفة بين المعلم  الطالب  الأهل( هو مهم لنراح القيادة 

الموزعة، حيث  نه كلٌ منهم يلعب د ره، ففي حا  ظهر خلل بأحد هذه العناصر قد يؤثر على 

 البقية.
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جة لتطوير القيادة الموزعة ما مدى الحا“ -مناقشة نتائج السؤال )ز 7.3.5

 (ونشرها بالمؤسسات التربوية؟"

ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في  جود حاجة لتطوير  ظهرت نتائج هذا السؤا  إلى 

 .المديرينمحافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 يع   الباحث هذه النتيرة بسبب التغيرات التي تحدث بشكل مستمر في العالم، من   بئة  تطور 

تكنولوجي،  بوجود القيادة الموزعة  اعتمادها داخل المدارس، سيتم مواجهة كافة الأزمات بر ح 

لمدير/ة الفريق الواحد، فننتقل من التفرد بصنع القرارات إلى  خذ الآرال  التشا ر.  قد  ضا /ت ا

بأنه: " يوجد حاجة للتطوير بشكل منظم، من خ   المتابعة من قبل إدارة المدرسة،   خذ  #1

التغذية الراجعة  التطبيق  التخطيط   خذ الفريق للأعلى،  تواجد المدير الدائم مع الطاقم." بينما 

ل تدريري، بداية بأنه يوجد حاجة للتطوير  ذلك من خ  : " ممارستها بشك 6كان ر ي المدير/ة #

 هذا  بتغيير فلسلفة المؤسسة كمؤسسة،  تطوير قدرات الإداري بحيث يصبد ج ل من التغيير،

 مفهوم عملي يحتاج ممارسة."

 

مةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةي مقترحاتةةةةةةةةةك لتطةةةةةةةةةوير  -مناقشةةةةةةةةةة نتةةةةةةةةةائج السةةةةةةةةةؤال )ح     8.3.5

 (وتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيع ممارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة الموزعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة؟"

 جتتتتتتتتود عتتتتتتتتدد متتتتتتتتن المقترحتتتتتتتتات التتتتتتتتتي متتتتتتتتن شتتتتتتتتأنها تطتتتتتتتتوير  ظهتتتتتتتترت نتتتتتتتتتائج هتتتتتتتتذا الستتتتتتتتؤا  إلتتتتتتتتى 

  تشريع ممارسة القيادة الموزعة في المدارس. 

حيث طرح مبادرة "برعل كل يوم معلم  ن يكون  2 من بين هذه المقترحات جال مقترح المدير/ة #

هو المدير، بحيث تخلق نوع من حب المعلم للمدرسة  الانتمال  كذلك تقربه من الإدارة"  قد 
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: " تشريع المعلمين على الاندماج بالرانب القيادي داخل المدرسة من 10ا /ت المدير/ة # ض

نرد  تفاق عدد كبير منهم على  همية  المديرينخ   الممارسة الفعلية."  بالنظر إلى  جوبة 

بحيث  ن الممارسات الفعلية تكسب المعلم  المديرينالممارسة الفعلية.  يتقد الباحث مع  جهة نظر 

الخبرة،  تبني بداخله ر ح القيادة  العمل ضمن فريق.  من بين الاقتراحات التي طرحها  حد 

هو تقديم التسهي ت للمعلمين، كتفريغ الحصص،   جود محف ات معنوية  مادية إن  المديرين

د للمعلم الرو المناسب لأخذ  د ار  مكن.  يرى الباحث  نه مع توفر هذه التسهي ت، هذا يتي

من خ   المشاركة  قيادية،  بالتالي تصبد مهمة المدير بممارسة القيادة الموزعة  كثر مر نة

 . العمل الرماعي داخله المدرسة

يتّفق الباحث مع ر ي المديرين حو  ضر رة حيث اقتراحات مديري المدارس،  هميّة   يرى الباحث

بالإضافة لإعطال المرا  لمبادرات خ قة  مل يغلب عليها الطابع العملي،البدل بد رات   رشات ع

 .2جديدة، كالمبادرة التي طرحها مدير#

 

 بالنظر إلى استرابات المقاب ت التي تمت مع مديري المدارس الحكومية  الخاصة في محافظة 

مدارسهم في  المدارسيتم ممارسة القيادة الموزعة من قبل مديري  نّه  لحم، استنتج الباحثبيت 

 فقا لاخت   المواقف  التحديات  الطواقم التعليمية  البيئات  ؛ ضمن آليات مختلفة.بشكل كبير

يسعون لتطوير  المديرين يع   الباحث هذه النتيرة إلى  ن جميع المختلفة على اخت   المدرسة، 

بأفال صورة بالإمكانيات يحا    ن يرسدها  مدارسهم،  لكل مدير خلفية علمية  خبرات مختلفة

،  هذا ما يؤدي لوجود عدد من الآليات المختلفة استناداً لوضع الموجودة لديه داخل المدرسة

 . المدرسة  الحاجة
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يسير   دال القيادة الموزعة التي  ظهرت  ن (Lee,2021ليي )  قد اتفقت هذه النتيرة مع دراسة

 رة عن ع قات مؤثرة.  ساسها الممارساتبا  ن القيادة الموزعة ع في المدارس، بشكل سليم

 (.Dampson et aL, 2018)  زم ئه دراسة دامبسون كما  اتّفقت نتائج الدراسة مع . التعا نية

دراسة بوثا  قد اتّفقت كذلك مع .  ن القيادة الموزعة تغلغلت في جميع مناطق المدرسةالتي  ظهرت 

( التي توصلت إلى  ن القيادة الموزعة تلعب د رًا Botha and Triegaardt, 2015 تريراتد )

مهمًا في تحسين المدارس  هي ذات  همية لرميع مديري المدارس ل يادة التصورات الإيرابية حو  

( حيث اعترا  Humphreys, 2010د ر القيادة الموزعة في تحسين المدرسة.  دراسة همفاري  )

ي تطوير القدرات القيادية لدي المعلمين،   كد ا على مديري المدارس بد ر القيادة المِوَزّعَة ف

مرالات رئيسة هي: زيادة التركي  على عمليتي التعليم  التعلم داخل المدرسة  تطوير المهارات 

القيادية  المواهب الفردية بين المعلمين  توفير فرص ممارسة القيادة في الأد ار الرسمية  غير 

 الرسمية.

يعتقد اثنان من نواب المديرين الث ثة ( حيث Sibanda,2018سيباندا )ة بينما اختلفت مع دراس 

لا يمكن الوثوق بها بشكل كما  نه  القيادية، نه على الرغم من  نه يمكن إعطال المعلمين الأد ار 

نقص الثقة بالإضافة لكامل لاتخاذ القرارات لأن بعاها قد يكون كذلك إسالة استخدام السلطة،   

 .المعلمين لدى
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 التّوصيات 4.5

 بنالً على النتائج التي خرجت بها الدراسة يوصي الباحث بالآتي:

ضر رة تدريب مديري  معلمي المدارس على  سلوب القيادة الموزعة ضمن  رش عمل  .1

 عملية.

في ضر رة إجرال تعدي ت على بعض القوانين، كعدد ساعات المعلم،  عدد المهام  .2

غل مهام قيادية من شأنها تطويره  تطوير الموكلة إليه،  ذلك لكي يتسنى له شَ  التدريس

 الطالب.

، ضمن معايير  اضحة  منظمة، بحيث يتسنى القيادي تبني نظام تقييم المعلم لأدال المدير .3

،  بالتّالي معلميهمن خ    جهات نظر في القيادة معرفة نقاط قوته  ضعفه بللمدير 

 التّطوير  كبر.تصبد فرصة 

تطوير التربية  التعليم لمنهج  اضد في فن ممارسة القيادة الموزعة من قأبل مديري  .4

المدارس، بحيث يحتوي على عدد من الآليات  الطرق التي ترعى  تطور ممارسة القيادة 

 الموزعة بداخل المدارس. 

الإع م،  ها من خ  تشريع المرتمع المحلي على تقبل فكرة القيادة الموزعة   همية تطبيق .5

 منشورات،  برامج تعرض الكتر نيا. 
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  المصادر والمراجع:

 الإنريل

درجةةةةةةةةةةةةةة ممارسةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةديري المةةةةةةةةةةةةةدارس  :(2014ابتتتتتتتتتتتتتو حستتتتتتتتتتتتتب الله، ستتتتتتتتتتتتتامي ستتتتتتتتتتتتتعيد )

الابتدائيةةةةةةةة بمحافظةةةةةةةات غةةةةةةةزة للقيةةةةةةةادة الموزعةةةةةةةة وعلاقتهةةةةةةةا بمسةةةةةةةتوى الةةةةةةةروح المعنويةةةةةةةة 

(. غيتتتتتتتتتتتر منشتتتتتتتتتتتورة ماجستتتتتتتتتتتتير رستتتتتتتتتتتالة) . الرامعتتتتتتتتتتتة الإستتتتتتتتتتت مية، فلستتتتتتتتتتطينلةةةةةةةةةةةدى المعلمةةةةةةةةةةةين

http://hdl.handle.net/20.500.12358/17228 

درجةةةةةةةةةةة ممارسةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةديري المةةةةةةةةةةدارس الثانويةةةةةةةةةةة : (2015 بتتتتتتتتتتو زر،  يمتتتتتتتتتتن فتتتتتتتتتتؤاد عبتتتتتتتتتتد )

بمحافظةةةةةةةةةات غةةةةةةةةةزة للقيةةةةةةةةةادة الموزعةةةةةةةةةة وعلاقتهةةةةةةةةةا بمسةةةةةةةةةتوى الفاعليةةةةةةةةةة الذاتيةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةدى 

 .)رستتتتتتتتتتتتتتتالة ماجستتتتتتتتتتتتتتتتير غيتتتتتتتتتتتتتتتر منشتتتتتتتتتتتتتتتورة( .الرامعتتتتتتتتتتتتتتتة الإستتتتتتتتتتتتتتت مية، فلستتتتتتتتتتتتتتتطين .معلمةةةةةةةةةةةةةةةيهم

618406-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

،  متتتتتتتتتواج للنشتتتتتتتتتر 1، طالقيةةةةةةةةةادة التربويةةةةةةةةةة الفعالةةةةةةةةةة(. 2012 بتتتتتتتتتو طتتتتتتتتتاحون،  متتتتتتتتتل لطفتتتتتتتتتي. )

 .عمان، الأردن التّوزيع. 

فاعليةةةةةةةةة القيةةةةةةةةادة وعلاقتهةةةةةةةةا بالسةةةةةةةةلوك  :(2016بتتتتتتتتو نتتتتتتتتاموس، رائتتتتتتتتدة علتتتتتتتتي عبتتتتتتتتد الكتتتتتتتتريم ) 

. الابةةةةةةةةةداعي لةةةةةةةةةدى العةةةةةةةةةاملين بالخةةةةةةةةةدمات الطبيةةةةةةةةةة العسةةةةةةةةةكرية فةةةةةةةةةي محافظةةةةةةةةةات غةةةةةةةةةزة

غيتتتتتتتتتتتر  ماجستتتتتتتتتتتير رستتتتتتتتتتتالةفلستتتتتتتتتتطين. ) غتتتتتتتتتتتّ ة، اكاديميتتتتتتتتتتة الادارة  السياستتتتتتتتتتة للدراستتتتتتتتتتتات العليتتتتتتتتتتا،

 http://hdl.handle.net/20.500.12358/20294(.  منشورة

 اقع الأدال الإداري للقادة الأكاديميين في  :(2019 نمار مصطفى. )، الكي ني  ب اد غ، دينا سعيد 

جهة نظر القادة الرامعات الأردنية الرسمية بنالً على  نموذج قوة الشخصية القيادية من   

http://hdl.handle.net/20.500.12358/17228
https://search.emarefa.net/detail/BIM-618406
http://hdl.handle.net/20.500.12358/20294
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 4: الرمعية الأردنية للعلوم التربوية المجلة التربوية الأردنيةالأكاديميين   عاال هيئة التدريس. 

 /1040332http://search.mandumah.com/Record. مسترجع من 263 - 239(: 4)

 . دار المشرق العربي، بير ت، لبنان.8. طمنجد الطلاب :(1991) البستاني, فؤاد  فرام.

درجة ممارسة المهام القيادية لدى مديري ومديرات  :(2007بلبيسي، فاتنة جميل محمد. )

. كلية الدراسات العليا، جامعة النراح الوطنية، نابلس، المدارس الثانوية الحكومية في فلسطين

 .(غير منشورة ماجستير رسالةفلسطين. )

 القيادة الموزعة كبديلنحو منظور جديد للقيادة التربوية بالمغرب:  :(2009) بلحياح، حسن. 

 ، مسترجع من:19-9ص :39ع :مجلة علوم التربيةجذري للقيادة الهرمية، 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=28435 

، وعدد السكان، والكثافة السكانية في المساحة (،2017) الفلسطيني، للإحصاءالجهاز المركزي 

. فلسطين – رام الله، فلسطين حسب المحافظة

-use-https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Land

2019.html-table%201A 

ة في ، وعدد السكان، والكثافة السكانيالمساحة (،2021) الفلسطيني، للإحصاءالجهاز المركزي 

. فلسطين – رام الله، فلسطين حسب المحافظة

https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/BethlehemA.htm

l 

 انللنشر  التوزيع. عمّ  . دار  سامة2. طالإدارة التربوية المعاصرة :(2020حامد، سليمان )

القيادة التشاركية  ع قتها بالثقافة التنظيمية لتدى متديري  :(2021رازي، جولتان، قشوع، شادي )ح

المجلةةةة المتتتدارس الحكوميتتتة الأساستتتية فتتتي محافظتتتة قلقيليتتتة متتتن  جهتتتة نظتتتر المعلمتتتين  المعلمتتتات. 

http://search.mandumah.com/Record/1040332
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=28435
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Land-use-table%201A-2019.html
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Land-use-table%201A-2019.html
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/BethlehemA.html
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/BethlehemA.html
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. 709-690(، ص2)9: والنفسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةالدوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة للدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات التربويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

https://doi.org/DOI:10.31559/EPS2021.9.2.20 

 اقع ممارسة القادة الأكاديميين للقيادة الموزعة برامعة  :(2016الحربي، خليل خلف ضيف الله. )

 . 708-675(: 170)35، جامعة الأزهر - مجلة كلية التربية. طيبة : دراسة ميدانية

. 1. طالسلوك التنظيمي سلوك الافراد والجماعات في منظمات الاعمال :(2004حريم، حسين. )

 ، الأردن.دار زهران للنشر  التوزيع

، مكتبة  ائل للنشر .6ط  السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال. :(2014حسب الله، سلمان )

 عمّان.

 .1ط. لكيلا تكون القيادة استبدادا )من حصاد تجربتي( :(1995) بو السعيد( )الحسن، خالد 

 الأردن. ،عمان ،مكتبة الرساله

تحليل العلاقة بين أنماط السلوك القيادي وأداء  :(2010الحيالي، محمد عبد الس م محمد سعيد )

غير  ماجستير رسالة) جامعة عمان العربية، الأردن. الجامعات الأردنية الخاصة: دراسة تحليلية.

 .(منشورة

بعض الاتراهات المعاصرة في الادارة  القيادة التربوية. الند ة  :(1981دمعة، مريد إبراهيم. )

: مكتب التربية العلمية حو  اختيار  تأهيل الكوادر القيادية في الإدارة التربوية بد   الخليج العربي

، الكويت: مكتب 3، مج للتربية في الدول العربيةالعربي لدول الخليج ومكتب اليونسكو الاقليمي 

. 49 - 22التربية العربي لد   الخليج  مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الد   العربية، 

 http://search.mandumah.com/Record/36886مسترجع من 

http://www.refaad.com/Files/EPSR/EPSR-9-2-20.pdf


 

120 

 وكالة درجة ممارسة القيادة المُوزَّعَة لدي مديري مدارس (:2017)ربيع، محمد رجب محمد 

كلية التربية، جامعة . وجهة نظر معلميهم الغوث في محافظات غزة وعلاقتها بالإبداع الإداري من

 .(غير منشورة ماجستير رسالة) ، فلسطين،الأزهر، غ ة

، . دار المسيرة للنشر  التوزيع  الطباعة2. طعلم نفس الشخصية :(2018ربيع، محمد شحاتة )

 .عمان

. السلوك التنظيمي في المؤسسات التعليمية :(2016عبد الس م ) ال غبي، محمد  البطاينة،

 .عمان ،.: دار المسيرة للنشر  التوزيع  الطباعة1ط

(: القيادة الموزعة:  سسها  متطلبات تطبيقها في مدارس التعليم 2011ال كي،  حمد  حماد،  حيد )

 453(: 10)10، 14 ةالمقال ،جامعة بورسعيد-مجلة كلية التربية العام بمصر، دراسة تحليلية، 

- 492. 

. دار الأيام 1. طالقيادة الإدارية وتطوير منظمات التعليمية :(2015ال يديين، خالد عبد الوهاب )

 .عمان ،للنشر  التوزيع

 ،. دار صفال للنشر  التوزيع1. طالقيادة التربوية )مفاهيم وآفاق( :(2013السعود، راتب س مة )

 .عمان

اتراهات معاصرة في القيادة التربوية: القيادة بالحب )الإدارة بفطرة  :(2015س مة )السعود، راتب 

، 1كلية التربية، مج -: جامعة الباحة المؤتمر الدولي الأول: التربية آفاق مستقبليةالأمومة(. 

 . مسترجع من272 - 261، جامعة الباحة، كلية التربيةالباحة، السعودية: 

http://search.mandumah.com/Record/642352 
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 اقع ممارسة مديري المدارس الثانوية  :(2010الشثري، عبد الع ي  بن ناصر بن عبد الع ي  )

الجمعية  -المجلس العالمي لجمعيات التربية المقارنة بمدينة الرياض للقيادة الموزعة. التربية: 

 . مسترجع من56 - 13(: 28) 13 المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية،

http://search.mandumah.com/Record/87091 

درجة ممارسة المديريين للقيادة الموزعة في المدارس الثانوية  :(2017صايمة، سمية مصطفى )

 6. مجلة جامعة القدس المفتوحةغ ة، فلسطين: الرامعة الإس مية،  في محافظات غ ة.

(20):213-231. 

درجة ممارسة مديري المدراس الخاصة في محافظة الخليل للقيادة المُوَزّعَة  :(2019طه، نور )

 رسالة) ليل، فلسطين.، كلية التربية، جامعة الخوعلاقتها بالثقة التنظيمية من وجهة نظر معلميهم

 .(غير منشورة ماجستير

القيادة الموزعة لدى مديري المدارس الثانوية (. 2017العبادي، محمد عبد الرحمن عبد الكريم. )

الحكومية وعلاقتها بتوافر أبعاد المنظمة الساعية للتعلم من وجهة نظر المعلمين بمحافظة 

 .(غير منشورة ماجستير رسالة) جامعة الشرق الأ سط، الأردن. .العاصمة عمان

763612-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

القيادة الموزعة لمديري المدراس الثانوية الخاصة في  (2015): عبد الله، إيناس محمد إسماعيل

 الأ سط،جامعة الشرق   .الأكاديمي للمعلمين من وجهة نظرهممحافظة عمان وعلاقتها بالتفاؤل 

 (.غير منشورة ماجستير رسالة) الأردن.

https://search.emarefa.net/detail/BIM-698404 

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/issue/view/115
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/issue/view/115
https://search.emarefa.net/detail/BIM-763612
https://search.emarefa.net/detail/BIM-698404
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. في إدارة المؤسسات التعليميةالسلوك التنظيمي  :(2012عبد فلية، فار ق  عبد المريد، محمد )

 .عمان ،. دار المسيرة للنشر  التوزيع  الطباعة1ط

الأنماط القيادية السائدة لدى  :(2012) ليمس ما ،  د اني، كحمد شحادة  وافقالعرارمة، م

مديري المدارس الخاصة وعلاقتها بمستوى جودة التعليم من وجهة نظر المعلمين في محافظة 

)رسالة ماجستير غير منشورة(. مسترجع من  الشرق الأ سط، عمان، الأردن.. جامعة عمان

http://search.mandumah.com/Record/541006 

. 3. طالاتجاهات الحديثة في القيادة الادارية والتنمية البشرية :(2015العرمي، محمد حسنين )

 .عمان ،لمسيرة للنشر  التوزيع  الطباعةدار ا

دار المسيرة  .4. طالإدارة والتخطيط التربوي )النظرية والتطبيق( :(2020العرمي، محمد حسنين )

 .عمان للنشر  التوزيع. الأردن.

، بير ت: 2. طالقيادة التربوية مدخل استراتيجي :(2020علي، محسن عبد  غالي، حيدر نعمة )

 الحديثة للكتاب.شركة المؤسسة 

 جامعة النجاح الوطنية، نابلس. .المقومات السياحية في محافظة بيت لحم(: 2011عودة، أيمن )

 )رسالة ماجستير غير منشورة(

، ترتيب  تحقيق عبد الحميد الهندا ي، المرلد كتاب العين :(2003الفراهيدي، الخليل بن  حمد )

دار الكتب العلمية، بير ت، لبنان،  (ق-ض 3)ج:4، 1ت، الر ل الثالث، ط-الثالث ض

  https://archive.org/stream/FP77332/kamhm3.441ص

http://search.mandumah.com/Record/541006
https://archive.org/stream/FP77332/kamhm3
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)بصري، صالد،  مأمون، جبر،  ع ام،  بو بكر  الفريق المشارك من وزارة التربية والتعليم العالي

/  زارة التربية  التعليم  Education Sector Strategic Plan 2017-2022))  آخر ن(.

 .رام الله، فلسطين  زارة التربية  التعليم العالي.. ) رام الله 2017العالي نيسان 

 ،. شركة المؤسسة الحديثة للكتاب1. طالقيادة التربوية مدخل استراتيجي :(2018الكردي، نعمة )

 .بير ت

. 1. طمهارات القيادة التربوية الحديثة :(2012ماجدة  حمد. )لهلوب، ناريمان يونس  الصرايرة، 

 .عمان، الأردن ،دار الخليج للنشر  التوزيع

 .عمان ،. دار  سامة للنشر  التوزيع1. طالقيادة التربوية :(2016المشاقبة، حسن )

دار الأيام للنشر  .1ط القيادة الإدارية وتطوير منظمات التعليم العالي. :(2019المشاقبة، كريم )

 .عمان ، التوزيع

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في لوال الم ار الشمالي  :(2019المصار ة،  سامة )

 33، مجلة جامعة النجاح للأبحاث )للعلوم الإنسانية(للقيادة الموزعة من  جهة نظر المعلمين، 

(1 :)1 -26. 

 خاشقري، هاني يوسف  محمود، محمد فتحي  حم ا ي، محمد سيّد النمر، سعود بن محمد 

 السعودية.  ،مكتبة الشقري، الرياض .7ط .الادارة العامة الاسس والوظائف :(2007)

واقع ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة المُوَزّعَة وعلاقتها بجودة  :(2017الهور،  فال )

)رسالة ، فلسطين، جامعة الأقصى، غ ة ،محافظة غزةحياة العمل من وجهة نظر المعلمين في 

 .(غير منشورة ماجستير
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المبادئ التربوية العامة التي يقوم عليها نراح الإدارة التربوية في  :(2013اليسير، العربي صالد )

 . مسترجع من215 - 197(، 1)79، فكر وإبداع: رابطة الأدب الحديثالإس م. 

http://search.mandumah.com/Record/666258 

درجة  :(2015اليعقوبية، سوسن بنت سعود،  العاني،  جيهة ثابت،  الغنبوصي، سالم بن سليم )

ا ببعض ممارسة القيادة المدرسية الموزعة في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان  ع قته

. مسترجع 171 - 157(: 141)37، مجلة الإداري: معهد الإدارة العامةالمتغيرات الديمغرافية. 

  /755752http://search.mandumah.com/Recordمن
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 (: خطاب الباحث للمحكمين1ملحق رقم )
 جامعة القدس 

 كلية الدراسات العليا
 برنامج الإدارة التربوية 

 خطاب الباحث
  حارة الدكتور/ة_____________________________ المحترم/ة

 
 الدراسة )استبانة( مقياستحكيم الموضوع: 

 
 تحية طيبة وبعد، 

 
مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة "يقوم الباحث بدراسة تهد  إلى التعر  إلى 
 ذلك استكمالًا للحصو  على درجة ، "والمديرين في محافظة بيت لحم من وجهة نظر المعلمين
 الماجستير في الإدارة التربوية؛ من جامعة القدس.

 تهد  هذه الدراسة إلى التعر  إلى مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة 
،  التي تم حصرها في المرالات الأربعة التالية: رؤية  المديرين بيت لحم من  جهة نظر المعلمين

  رسالة المدرسة،  الثقافة المدرسية،  المسؤ لية المشتركة،  الممارسات القيادية.
لما تتمتعون به من خبرة  معرفة في هذا المرا ،  رجو من حارتكم التكرم بتحكيم المقياس   نظراً 

الخاص لهذه الدراسة  فق المعايير الأربعة الآتية: مدى قدرة المقياس على قياس الهد  الذي 
 ضع لأجله،  مدى م ئمة المقياس لمستوى الفئة التي سيطبق عليها،   ضوح العبارات  س مة 

 ة،  إضافة  ي بند تراه مناسبا  يخدم الدراسة، شاكراً لكم حسن تعا نكم.اللغ
 
 

 مع فائق الاحترام والتقدير

 

 الباحث: جورج سلمان                                                             
 المشرف: د. محمد شعيبات                                                                  
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 (: الاستبانة بصورتها الأولية2ملحق رقم )
 جامعة القدس  

 كلية الدراسات العليا
 برنامج الإدارة التربوية 

 
 استبانة

 حارة المعلم/ة المحترم/ة،
 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة " يقوم الباحث بإجرال دراسة بعنوان
 ذلك استكمالًا للحصو  على درجة الماجستير في الإدارة "، بيت لحم من وجهة نظر المعلمين

 التربوية.
 لأغراض هذه الدراسة قام الباحث بإعداد استبانة تتكون من قسمين، القسم الأ   يتامن 

( فقرة تتعلق بمدى ممارسة مديري 43 القسم الثاني يتامن )المعلومات العامة عن المريب، 
  قد عرفت هاري  المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين،

Harris, 2005: 22))  ممارسة مهنية تقوم على التعا ن  الثقة المتبادلة بين "القيادة الموزعة بأنها
وعاً من الممارسات القيادية التي تع ز تباد  الأفكار المتباينة بين القادة  المرؤ سين، حيث تعتمد ن

 قد تم حصر الفقرات في هذه الدراسة في  الأفراد داخل المؤسسة،  تدعم القرارات الرماعية".
المرالات الأربعة الآتية: رؤية  رسالة المدرسة،  الثقافة المدرسية،  المسؤ لية المشتركة، 

  الممارسات القيادية.

(  مام كل X رجو من حارتكم التفال بالإجابة عن جميع فقرات الاستبانة،  ذلك بوضع إشارة )
فقرة حسب ما يتناسب مع تقديرك، علماً بأن جميع إجاباتك ستكون سرية  ستستخدم لأغراض 

 البحث العلمي فقط.
 

 وشكرا لحسن تعاونك.
 

 الباحث: جورج سلمان                                                             
 المشرف: د. محمد شعيبات                                                                  
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 القسم الأول: المعلومات العامّة 

 ( فيما ينطبق عليك:Xالرجاء وضع إشارة )

 

 الجنس  -1
 

   نثى                      ذكر                 
 

 التخصص -2
 
  العلوم الإنسانية                     العلوم الطبيعية         

 
 

 المؤهل العلمي -3
  بكالوريوس                    دبلوم كلية مرتمع فأقل              

 
  دكتوراه                     ماجستير                

 
 سنوات الخبرة  -4

 
  سنوات 10–سنوات 5             سنوات 5اقل من             

 
 

   سنوات 10 كثر من           
 

 
 الجهة المشرفة  -5

 
  خاصة                         حكومية
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 القسم الثاني: مجالات الاستبانة وفقراتها 
 ( أمام كل فقرة من الفقرات التالية، وذلك بناءً على درجة تقييمك لمدىXيرجى وضع إشارة )

 ممارسة مدير المدارس للقيادة الموزعة. 
 
 

 المجال الأول: رؤية ورسالة المدرسة

 الفقرة الرقم
 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

العمل لتحقيق رؤية التّحدث بقناعة راسخة عن   لويات   .1
     المدرسة.

     الخاصة. المدرسة رؤية لتحقيق المتاحة الفرص توظيف  .2

 ضع رؤية  اضحة يستطيع بثها  تحقيقها على  رض   .3
     الواقع بشكل فعا .

اقتراح رؤية  اضحة بما يتوافق مع مطالب  حاجات   .4
     المعلمين  الطلبة معاً.

المهام الوظيفة الأساسية مساعدة المعلمين في معرفة   .5
     للمدرسة الخاصة.

توضيد طبيعة التكامل  التنسيق بين المعايير الوظيفية   .6
     المرتبطة بالرؤية  مصلحة المدرسة الخاصة للمعلمين.

تقديم صورة مستقبلية  احدة لما ينبغي  ن تكون عليه   .7
     المدرسة في المستقبل.

 التربوية  متطلبات المرتمع بالمبادئ المدرسة رؤية ربط  .8
     المحلي.

     مع المعلمين.  اضحة للمدرسة بالتشارك رؤية  تحديد  .9

 خذ آرال المعلمين  تطلعاتهم نحو المعايير  المبادئ   .10
     التربوية لنراح العملية التعليمة

 
 

 المجال الثاني: الثقافة المدرسة

 الفقرة الرقم
 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

     مشاركة المعلمين في بنال الخطط  البرامج المدرسية.  .11

متابعة خطوط السير العرياة المشتركة  الموحدة   .12
     للمعلمين.
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متابعة اللران المدرسية  تقديم التغذية الراجعة لها من   .13
     خ   التقويم المستمر.

 دراسات   بحاث تربوية بهد  توجيه تنفيذ  رش عمل   .14
      تطوير موارد المدرسة.

المساهمة في توفير الدعم ال زم للمعلمين لتحسين  دائهم   .15
     التعلمي  التربوي.

     تع ي  الفعاليات  الأنشطة التي تظهر التنافس.  .16
     تعميم إنرازات المعلمين المبدعين ل ستفادة منها.  .17
     رفع كفالة العمل الرماعي  ر ح الفريق.المساهمة في   .18
     بنال ع قات جيدة مع المعلمين.  .19

 المتباد   الاحترام  التفاهم الألفة من جو ليسود الاجتهاد  .20
     المعلمين. بين

 

 المجال الثالث: المسئولية المشتركة

 الرقم
 الفقرة

 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"
 الدرجة

 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 
ترك المرا  للمعلمين للمشاركة في برامج طوعية تنمي   .21

     قدراتهم التعليمية.

     بنال الخطط التربوية بنالً على احتياجات المرتمع المحلي   .22

بنال الخطط التربوية بنالً على ما يتناسب مع الإمكانيات   .23
     البيئية.

     .المدرسية المختلفة الأنشطة قيادة على المعلمين تشريع  .24

توفير  نشطة لا صفية مبنيه على التفاعل المشترك بين   .25
     المعلمين  الطلبة  المرتمع المحلي لتحقيقها.

تحديد بالتشارك آلية التواصل بين المدرسة  الأسرة بشكل   .26
      اضد.

الأخذ في الاعتبار  جهات النظر المختلفة عند حل   .27
     القرارات.المشك ت  اتخاذ 

تسخير البيانات ال زمة بهد  تحسين المستوي العام   .28
     للمدرسة.

الطلب من المعلمين بتبرير  رالهم  مقترحاتهم بشكل   .29
     منطقي.

المتابعة باهتمام لتحقيق الأهدا  المرتبطة بالنمو المهني   .30
      التربوي للمعلمين.

تتناسب مع  السماح للمعلمين باختيار الأنشطة التي  .31
     احتياجاتهم التدريبية  المعرفية.
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 المجال الرابع: الممارسات القيادية

 الفقرة الرقم
 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

توفير الفرص للمعلمين للتطوير المهني الذي يتفق مع   .32
      هدا  المدرسة.

الردد للشغل مع الأد ار القيادية في توفير فرصاً للمعلمين   .33
     المدرسة.

     تشريع الإبداعات المختلفة لدى المعلمين.  .34
     تشريع المقترحات  البدائل لدى المعلمين.  .35
     تع ي  القدرات الفردية للمعلمين لإنراز العمل.  .36
     تع ي  القدرات الرماعية للمعلمين لإنراز العمل.  .37

توفير حرية التعبير عن الأفكار  المبادرات الإبداعية   .38
     للمعلمين. 

     السماح للمعلمين بترريب  فكارهم الرديدة.  .39
     دعم الأفكار المختلفة  تع ي  القدرات للمعلمين.  .40

العمل على استقطاب المعلمين ذ ي المواهب  القدرات   .41
     العالية.

الاستق لية  الحرية في طريقه إعطال المعلمين مرالًا من   .42
     إنراز المهام الموكلة إليهم.

     الحرص على العمل بر ح الفريق الواحد.  .43
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 (: قائمة بأسماء السادة المحكمين للاستبانة: 3ملحق رقم )
 

 مكان العمل الاسم  الرقم
 Professor - النراح الوطنيةجامعة  د. غسان الحلو      .1
 Associate Professor -جامعة الخليل د.  سامي عبد الرزاق عد ان      .2
 Assistant Professor -جامعة القدس د. ابراهيم صليبي      .3
 Assistant Professorجامعة القدس      د.   شر   بو خيران  .4
 Assistant Professor –جامعة النراح   . كفاح برهم     .5
  professorAssistant –جامعة النراح  الدكتور حسن تيم    .6
  professorAssistant –جامعة النراح د. عبد الكريم  يوب       .7
 Associate Professor  -جامعة بيت لحم د. هاله راشد اليمني        .8
 Instructor A  -جامعة بيت لحم  . هيام علوي     .9

 لحم/ القدس بيت-مدير مدرسة الفرير الأخ الدكتور دا د كسابرة    .10
مشر  مبحث التكنولوجيا  البرمرة /قسم الاشرا   المهندس  . سامي غنام  .11

  التدريب  التأهيل التربوي /مديرية جنوب الخليل
 
 م حظة: ترتيب الأسمال  فق مكان العمل*
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 (: الاستبانة بصورتها النهائية: 4ملحق رقم )

 جامعة القدس 
 كلية الدراسات العليا

 برنامج الإدارة التربوية 
 استبانة

 حضرة المعلم/ة المحترم/ة،
 

مدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة " يقوم الباحث بإجرال دراسة بعنوان
 ذلك استكمالًا للحصو  على درجة الماجستير في "، والمديرين بيت لحم من وجهة نظر المعلمين

 الإدارة التربوية.
هذه الدراسة قام الباحث بإعداد استبانة تتكون من قسمين، القسم الأ   يتامن  لأغراض 

( فقرة تتعلق بمدى ممارسة 46المعلومات الديموغرافية عن  فراد العينة،  القسم الثاني تامن )
  قد عرفت هاري  مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين،

Harris, 2005: 22))  ممارسة مهنية تقوم على التعا ن  الثقة المتبادلة بين "القيادة الموزعة بأنها
القادة  المرؤ سين، حيث تعتمد نوعاً من الممارسات القيادية التي تع ز تباد  الأفكار المتباينة بين 

ة في  قد تم حصر الفقرات في هذه الدراس الأفراد داخل المؤسسة،  تدعم القرارات الرماعية".
المرالات الأربعة الآتية: رؤية  رسالة المدرسة،  الثقافة المدرسية،  المسؤ لية المشتركة، 

  الممارسات القيادية.

(  مام كل فقرة  في Xيرجى من حارتك الإجابة عن جميع فقرات الاستبانة،  ذلك بوضع إشارة )
ستتعامل بسرية تامة لأغراض العمود حسب ما يتناسب مع تقديرك، علماً بأن جميع إجاباتك 

 البحث العلمي فقط.

 
 وشكرا لحسن تعاونك.

 الباحث: جورج سلمان                                                             
 المشرف: د. محمد شعيبات                                                                  
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 القسم الأول: المعلومات العامّة 

 ( فيما ينطبق عليك:Xالرجاء وضع إشارة )
 

 الجنس  -1
 
   نثى                         ذكر           

 
 التخصص -2

 
  العلوم الإنسانية                       العلوم الطبيعية           

 
 

 المؤهل العلمي -3
  بكالوريوس                        قل من بكالوريوس           

 
   على من بكالوريوس           

 
 

 سنوات الخبرة  -4
 
  سنوات 10–سنوات 5                     سنوات 5اقل من            

 
 

     سنوات 10 كثر من            
 الجهة المشرفة  -5

 
  خاصة                                 حكومية           
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 القسم الثاني: مجالات الاستبانة وفقراتها 
 ( أمام كل فقرة من الفقرات التالية، وذلك بناءً على درجة تقييمك لمدىXيرجى وضع إشارة )

 ممارسة مدير المدارس للقيادة الموزعة. 
 

 المجال الأول: رؤية ورسالة المدرسة

 الفقرة الرقم
 المدرسة ب" "حيث يقوم مدير

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

اقتراح رؤية  اضحة بما يتوافق مع مطالب  حاجات   .1
     المعلمين  الطلبة معاً.

 ضع رؤية  اضحة يستطيع بثها  تحقيقها على  رض   .2
     الواقع بشكل فعا .

التّحدث بقناعة راسخة عن   لويات العمل لتحقيق رؤية   .3
     المدرسة.

     مع المعلمين.  اضحة للمدرسة بالتشارك رؤية  تحديد  .4

الإلمام التّام بأ لويات انراز العمل ضمن زمن محدد نحو   .5
     تحقيق رسالة المدرسة.

     الخاصة بالمدرسة. الرؤية لتحقيق المتاحة الفرص توظيف  .6

توضيد طبيعة التكامل  التنسيق بين المعايير الوظيفية   .7
     بالرؤية  مصلحة المدرسة الخاصة للمعلمين.المرتبطة 

تقديم صورة مستقبلية  احدة لما ينبغي  ن تكون عليه   .8
     المدرسة في المستقبل.

     المحلي. بمتطلبات المرتمع المدرسة رؤية ربط  .9
     التربوية. بالمبادئ المدرسة رؤية ربط  .10

الأساسية مساعدة المعلمين في معرفة المهام الوظيفة   .11
     للمدرسة.

 خذ آرال المعلمين  تطلعاتهم نحو المعايير  المبادئ   .12
     التربوية لنراح العملية التعليمة
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 المجال الثاني: الثقافة المدرسة

 الفقرة الرقم
 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

     المدرسية. مشاركة المعلمين في بنال الخطط  .13
     مشاركة المعلمين في بنال البرامج المدرسية.  .14

متابعة خطوط السير العرياة المشتركة  الموحدة   .15
     للمعلمين.

متابعة اللران المدرسية  تقديم التغذية الراجعة لها من   .16
     خ   التقويم المستمر.

تنفيذ  رش عمل  دراسات   بحاث تربوية بهد  توجيه   .17
      تطوير موارد المدرسة.

توفير الدعم ال زم للمعلمين لتحسين  دائهم التعلمي   .18
      التربوي.

     تع ي  الفعاليات  الأنشطة التي تظهر التنافس البنّال.  .19

الاهتمام بإنرازات المعلمين المبدعين  مشاركتها مع   .20
     الآخرين.

     الفريق. المساهمة في رفع كفالة العمل الرماعي  ر ح  .21
     بنال ع قات جيدة مع المعلمين.  .22

الاهتمام بتوفير الاجوال البنالة  الايرابية داخل المؤسسة   .23
      التربوية  خارجها.

 

 المجال الثالث: المسئولية المشتركة

 الرقم
 الفقرة

 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"
 الدرجة

 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 
للمعلمين للمشاركة في برامج طوعية تنمي ترك المرا    .24

     قدراتهم التعليمية.

     بنال الخطط التربوية بنالً على احتياجات المرتمع المحلي   .25

بنال الخطط التربوية بنالً على ما يتناسب مع الإمكانيات   .26
     البيئية.

     .المدرسية المختلفة الأنشطة قيادة على المعلمين تشريع  .27

 نشطة لا صفية مبنيه على التفاعل المشترك بين  توفير  .28
     المعلمين  الطلبة  المرتمع المحلي لتحقيقها.

التشارك مع المعلمين لتحديد آلية التواصل بين المدرسة   .29
      الأسرة بشكل  اضد.

    الأخذ في الاعتبار  جهات النظر المختلفة عند حل   .30
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 المشك ت  اتخاذ القرارات.

البيانات ال زمة بهد  تحسين المستوي العام تسخير   .31
     للمدرسة.

الطلب من المعلمين بتوضيد  رالهم  مقترحاتهم بشكل   .32
     منطقي.

المتابعة باهتمام لتحقيق الأهدا  المرتبطة بالنمو المهني   .33
      التربوي للمعلمين.

السماح للمعلمين باختيار الأنشطة التي تتناسب مع خبرات   .34
     المعلمين التدريبية  المعرفية  احتياجات المتعلمين.

 
 المجال الرابع: الممارسات القيادية

 الفقرة الرقم
 "حيث يقوم مدير المدرسة ب"

 الدرجة
 أبداً  نادراً  أحياناً  دائماً 

توفير الفرص للمعلمين للتطوير المهني الذي يتفق مع   .35
      هدا  المدرسة.

الردد مهنيا للشغل بالأد ار القيادية في دعم المعلمين   .36
     المدرسة.

     تشريع إبداعات المعلمين القيادية المختلفة.  .37
     ن.و دعم المقترحات  البدائل التي يطرحها المعلم  .38
     تع ي  القدرات الفردية للمعلمين لإنراز العمل.  .39
     تع ي  القدرات الرماعية للمعلمين لإنراز العمل.  .40

توفير حرية التعبير عن الأفكار  المبادرات الإبداعية   .41
     للمعلمين. 

السماح للمعلمين بتطبيق  فكارهم الرديدة على  رض   .42
     الواقع.

دعم الأفكار المختلفة التي تع ز القدرات القيادية لدى   .43
     المعلمين. 

العمل على استقطاب المعلمين ذ ي المواهب  القدرات   .44
     العالية.

إعطال المعلمين مرالًا من الاستق لية  الحرية في طريقه   .45
     إنراز المهام الموكلة إليهم.

     الحرص على العمل بر ح الفريق الواحد.  .46

 انتهت الاستبانة
 مع الشّكر
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الذين تم مقابلتهم في المدارس الحكومية  المديرين(: قائمة بأسماء 5ملحق رقم )
 والخاصة في محافظة بيت لحم: 

الجّهة  مكان العمل الاسم  الرقم
 المشرفة

 خاصة بيت لحم -مدرسة دار الكلمة   نطون نصار .   .1
 خاصة مدرسة الرعاة الثانوية الارثوذكسية  جورج سعادة .   .2

 خاصة بيت ساحور -المدرسة الانريلية اللوثرية جورجيت ح بون  .   .3

 حكومية مدرسة  اد رحا  الأساسية المختلطة ذكريات  بو تعمر .   .4
بيت  -للر م الكاثوليك البطريركيةالمدرسة   سوسن اسطيفان  .   .5

 ساحور
 خاصة

 حكومية مدرسة ذكور المهد الثانوية عماد البدن .   .6
 خاصة بيت لحم –مدرسة الفرير الثانوية   فراس مرز قة .   .7

 خاصة بيت جالا -البطريركية ال تينيةمدرسة  كارلوس  بو عمشا .   .8

 حكومية مدرسة ذكور  م الشهدال الأساسية ماهر  بو خيران .   .9
 حكومية مدرسة ذكور نحالين الأساسية محمد شكارنة .   .10
 حكومية مدرسة ذكور بيت لحم الأساسية نسرين عيس .   .11
 
 المديرينم حظة: ترتيب الأسمال  فقاً للتسلسل الأبردي لأسمال *
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 (: أسئلة المقابلة 6ملحق رقم )

ع مب ت قام الباحث بإعداد  سئلة المقابلة،  اعتمد الباحث الأسئلة المفتوحة، حيث  جرت المقا
من المدارس الخاصة عبر المقابلة  مديرين 6من المدارس الحكومية عبر الهاتف،   مديرين 5

الشّخصية،  قد تم خ   جميع المقاب ت طرح الأسئلة بنفس تسلسل الأسئلة على كل مدير/ة. 
  كانت الأسئلة على النحو التّالي: 

 ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة؟  - 
ة الموزعة للمدرسة كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القياد -ب
 بأكملها؟
هل هناك طرق معينة يمكن  ن تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير القيادة الموزعة  -ج

 في المدرسة؟
 ما الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة؟ -د

 / )الرو العام، الوقت المخصص، إنشال الفرق / الموضوع/الإدارات؟  سلوب القيادة للمدير
 النائب / فريق الإدارة العليا؟(  

 هل تشرع هذا النوع من الإدارة بداخل المدرسة؟ -ه
 ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم؟ -  
 ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة  نشرها بالمؤسسات التربوية؟ -ز 
  تشريع ممارسة القيادة الموزعة؟ما هي مقترحاتك لتطوير  -ح    

 
 :المديرين فيما يلي إجابات 

 (5 ليس بالاعتماد على ملحق رقم ))م حظة: تم الترقيم بشكل عشوائي، ****
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 ؟":ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة من  جهة نظر مديري/ات المدارس"السؤا  ) (  استرابات

الموزعة كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القيادة " )ب( السؤا   استرابات
 ؟"للمدرسة بأكملها

 الإجابة عن السؤال 
  مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة؟" ما“ -أ

 حيث يتم ممارستها من خلال
 المعلمين بالإضافة للتغذية الراجعة  المشاهدة لتباد  الخبرات.: اللران،  متابعة المشر  مع 1مدير#
مدرسة، : توزيع الأد ار،  العمل بر ح الفريق الواحد في المدرسة،  الخر ج بخطة مدرسية شاملة  كاملة لل2مدير#

  يتم التخطيط ضمن فريق مدرسي يسمى فريق التطوير.
تالي ين من خ   اعطالهم الثقة بالنفس  تنمية شخصيتهم بال: توليد قادة جدد من خ   دعم جميع العامل3مدير#

 تنمية قادة التي تعتمد على تكليف المهام.
: إعطال الأشخاص المسؤ ليات، مع ترك المساحة ضمن معرفة الأسس المسموحة لهم، بالإضافة للمتابعة 4مدير#

  المعلم،  استمرارية التوجيه.سوال بشكل فردي    جماعي  التواصل  التغذية الراجعة من قبل المدير 
 : الاجتماعات، التشا ر سويا،  ضع الخطة  البرنامج مع بعض، بالإضافة للأنشطة ال منهرية  اللران.5مدير#
 : اشراك الرميع في القرارات من معلمين، ط ب   هل  مرتمع محلي 6مدير#
 : اتخاذ القرارات بشكل جماعي7مدير#
 داريين  المعلمين بشكل مراقب  محرم، بالإضافة ل جتماعات  المشا رة.: تفويض الص حيات للإ8مدير#
 : توزيع الأد ار لكل شخص مع  جود متابعة  تغذية راجعة  نتائج  قياس لهذه النتائج.9مدير#
 : من خ   التخطيط، تفويض الص حيات الذي يعطي مرا  للإبداع،  التشا ر  نقل الخبرات.10مدير#
 المعلمين باللران  الأنشطة ال منهرية د ن  جود مشاركة للمعلمين في المهام الادارية: مشاركة 11مدير#

 الإجابة عن السؤال 
 ؟"كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القيادة الموزعة للمدرسة بأكملها"  -ب

 يتم التغيير أو إعادة التوجيه بفاعلية عالية حيث يتم:
على توزيع المهام  الشغل بر ح : اتخاذ قرارات حاسمة من قبلي كقائد  مدير في بعض الأمور، التركي  1مدير#

الفريق، اجتماعات شهرية مع  جود اجنده يتم مشاركتها مع الرميع  طرح الإشكاليات على الفريق، الترديد 
  إعادة  ضع خطة تناسب الوضع الراهن.

 : اعتمد الص حيات ضمن حد د بحيث يشعر كل معلم بقيمته داخل الكيان المدرسي.2مدير#
سب حاجة العمل، بنال سياستك  قدرتم  توجيهاتك بنالً على المعطيات الرديدة،  التأقلم مع : الترديد ح3مدير#

 الأحداث  المعطيات اللي عندك.
:  ضع خطة  بنالً على الخطة بتم توزيع المهام، مع  جود خطة لكل معلم  نتشارك الخطط مع بعض 4مدير#
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القيادة الموزعة في  السؤا  )ج( هل هناك طرق معينة يمكن  ن تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير استرابات
 المدرسة من  جهة نظر مديري/ات المدارس

 الإجابة عن السؤا 
 " هل هناك طرق معينة يمكن  ن تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير القيادة الموزعة في المدرسة؟" -ج

 الطرق التي ترعى القيادة الموزعة بشكل فعا :

يتم طرح السؤا : هل الخطة طبقت على الواقع؟، : الاجتماعات الد رية،  التقارير فهي الأساس، 1مدير#
المتابعة اليومية من قبلي لشؤ ن المدرسة، كما  ن الأنشطة ال منهرية تلعب د ر كبير التي تبني الطالب، 

 بالإضافة لتع ي  د ر المعلم بهذه الأنشطة.

قت من الخطة،  إعادة برمرة حساباتك للخطط حتى نصل للهد  المرجو منه، المهم تقييم نفسك ماذا حق
 بالمستقبل.

: توزيع المهام،  جعل المعلمين مشاركين بالخطط،  إعطال مسحة لهم  قت التنفيذ بالإضافة لوجود 5مدير#
 تغذية راجعة من اللرنة،  تعديل على الخطة مع إعادة توجيه.

الة  رحب بها في حا   جود جوانب بحاجة : نرحب بسماع  جهات النظر،  في حا  في اقتراحات بن6مدير#
للتطوير، بعد ذلك يتم التفكير بالحل، تحديد الروانب. هناك شغ ت اقررها بشكل فردي، ثم اطرحها على الباقي 

ليعطوني تغذية راجعة،  هناك شغ ت نشرك فيها الط ب، يتم دراستها من ثم عرضها على المعلمين  اتخاذ 
 لمين  هيئة للط ب(القرار. )يوجد هيئة للمع

: تفويض الص حيات،  إذا بشعر بوجود خلل معين بكون تصويب الخطأ من قبل الآخرين للفرد لكن 8مدير#
بإيحال مني، بذلك جميع المعلمين يشعر ا انهم شركال مع المدير، بالإضافة إلى التغلب على نظام الشّلل 

 القرار.الموجودة عند البعض، فنصبد يد  احدة  شركال في صنع 
 : برك  على الط ب  المعلمين، بتوزيع الأد ار بشكل صحيد عليهم،  بكون في نتائج  كبر للمدرسة.9مدير#
: تفويض الص حيات،  توزيع الخبرة الموجودة عندي للفريق،  كذاك  نا استفيد منهم ضمن فريق 10مدير#

 التطوير. 
 يتم التغيير أو إعادة التوجيه بفاعلية أقل حيث:

: ليس من السهل تغير  فكار ناس خاصة اللي تربوا على التفردية بالقرار النمطي القديم، فنقوم بإظهار 7مدير#
 الإمكانيات اللي عنده بإشراكه بأنشطة معينة،  بهذه الطريقة ج ئيا يدخلوا بمرا  القيادة الموزعة

لأمور لكن  اجهنا مشاكل  قت : كانت الفكرة موجودة لمشاركة الط ب ضمن هيئة ط ب ببعض ا11مدير#
التنفيذ،  نفس القصة مع المعلمين، ا كلنا مهام لأكم معلم، الأمر اللي عمل ح ازات بينهم. يا  ما الكل يأخذ 

  د ار على نفس المستوى يا بتخلق بين المعلمين مشكلة
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المعلم للمدرسة  انتمائه  : بأحد المدارس قمت برعل كل يوم معلم هو المدير، هذه المبادرة بتخلق حب2مدير#
  بتقربه من الإدارة،  دعم  ي زميل من المعلمين إذا حابب يطور نفسه  يقدم للإدارة المدرسية.

 : الشغل على التحفي   تحمل المسؤ لية، يعني في  قت تسليم، في متابعة،  نبحث عن  شيال جديدة.3مدير#
اني شيل الدعم المعنوي،  الدعم المادي إذا  مكن : في عدة طرق ا   اشي الاجتماعات الد رية، ث4مدير#

 لتطوير القيادات الموزعة عندك.  نا مع دعم الأفكار الرديدة التي يتم طرحها لصالد العمل.
: جعل المعلمين شركال مع المدير بوضع الخطط  في المشاركة فيها. بذلك يكون عندهم اقتناع  كمان 5مدير#

 احترام،  اكيد يتعا نوا كلهم.
: البرامج المختلفة الموجودة بالمدرسة، التعا ن مع المرتمع المحلي،  خذ التغذية الراجعة من المعلمين 6مدير#

مع اعطائهم مساحة، الشغل من خ   خطة فصلية  نقوم بتنفيذها  متابعتها لكن لا اتدخل بالآلية. كل معلم 
نه  ذكر عن الأنشطة   قوم بمتابعة الخطط عنده ج ئية عمل معينة غير شغله داخل المدرسة،  بكون د ري  

  التغذية الراجعة  التنفيذ من قبلهم.
 : ع قتنا مع مرتمع، هو الرافد لتطوير المدارس،  التوازن بين الإدارة  المرتمع  المعلمين.7مدير#
بالراحة النفسية،  : سياسة التحفي   التع ي ، القوانين لها د ر  التعليمات الرديدة لها د ر، شعور المعلم8مدير#

  شعوره انه شريك بصنع القرار. 
: المرموعات، متابعة حالات فردية، كذلك طبيعة الأشخاص اللي قدامك تقدر تعمل هذا النوع من 9مدير#

 القيادة، التشا ر   خذ الآرال، الذي يوصل نتيرة كثير رائعة،  تباد  الخبرات  اعتماد ال مرك ية.  
عاد المدير عن استبداد ر يه،  دراسة جميع المقترحات  الدراسات المقدمة بردية للتوصل : التشا ر، ابت10مدير#

 لاتخاذ القرار المناسب، الانتباه لعادات  تقاليد المرتمع من خ   التشا ر مع المعلمين الّذين من نفس البيئة.
ن غيرهم نفس المهام،  المهم  نه : توكيل المهام لمرموعة من المعلمين،  الشهر الذي يليه يأخذ معلمي11مدير#

الكل يأخذ نفس المهام د ن استثنال، بهذه الطريقة ما بتخلق ازمة بين المعلمين،  اعتماد الاجتماعات لكن ليس 
 ضمن  جندة خاصة، الاجتماع حسب الاحتياج  الوضع الموجود في المدرسة.

 

 الموزعة ممكنة في المدرسة؟ما الأسباب التي ترعل من القيادة ( دالسؤا  ) استرابات

 الإجابة عن السؤال 
 "  ما الأسباب التي تجعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة؟ -د

: من خ   الفعاليات داخل  خارج المدرسة  الأنشطة، راحة المعلم النفسية مهمة لنا كإدارة، فالإدارة 1مدير#
 المنهاج الخفي مع فريق المعلمين من خ   رفع معنويات المعلم، فهو

 : الرو المرح الأخوي، الرو الاجتماعي الرائع، بعيدا عن الشّللّية. 2مدير#
 : يرب  ن يكون العمل جماعي، حيث ان العمل الفردي لا يرثي بنتائج.2مدير#
لكن  : المدير لازم يكون عنده القناعة  التقبل  الرغبة في القيادة الموزعة، د ره مهم جدا انه ر س الهرم،3مدير#

 كيف بده يوزع كمان مهمة، انا بدي   زع مش بدي  نسى، هو تفويض مهام  تكليف مع تغذية راجعة 
 : نظام الرهة المشرفة  سياستها. بالإضافة الى انفتاح المدير  ادارته على القيادة الموزعة4مدير#



 

154 

: الرو العام بالمدرسة هو اللي بساعد، الشغل كفريق  احد، بالع قات اللي تتكون بين المعلمين 5مدير#
  المدير بالمدرسة،  لحد معين ممكن البيئة تأثر بإنراحها. 

: حيث  ن رؤية المدرسة تلعب د ر  ساسي، التي يتكون ج ل منها من الرهة المشرفة  ج ل منها من 6مدير# 
 الإدارة.

: انشال الفرق كفرق الباحث مهم،  جود اشرا   تسلسل مهام داخل المدرسة الذي يسهل انراز المهام، 7دير#م
  إعطال المرا  للمعلمين للإبداع.

:  هم عامل في ترسي  القيادة الموزعة الثقة بين ال م ل بين بعض،  بين ال م ل  الإدارة، بالإضافة 8مدير#
  التع ي . لشعور المسا اة بين المعلمين

: جميعهم، فمث  الرو العام للمدرسة يلعب د ر، البيئة المدرسية، طبيعة الأهل، طبيعة المدرسة كثير 9مدير#
 مهمة، عدم انحياز المدير لطر  معين،  ن يشرك المدير الرميع.

انه نحن لا : يكمّلون بعض، بالإضافة لرو الألفة  الأمان يرب  ن يسود بينهم، كذلك يرب الانتباه 10مدير#
 نتخذ قرارات خارجة عن سقف الرهة المشرفة.

 : المدير إذا معني يوزع  يسوي قيادة موزعة هو اللي بنرحها  هو بفشلها.11مدير#
 

 السؤا  )ه( هل تشرع هذا النوع من الإدارة بداخل المدرسة من  جهة نظر مديري/ات المدارس استرابات

 الإجابة عن السؤال 
 النوع من الإدارة بداخل المدرسة؟"هل تشجع هذا “ -ه

يرب  ن تتم المتابعة  الاشرا  من قبل مدير المدرسة،  متابعته الفردية للمعلمين حسب   : نعم  شرع 1دير#م
 الحاجة
 : طبعا،  فال هذه القيادة لأنه القيادة الموزعة لها إيرابيات كبيرة.2مدير#
 مرا  مهتمة به.: نعم،   نا امارسها، حيث  ن القيادة 3مدير#
 : نعم بشرع هذا لنوع لأنه بعطي     شيل دافعية للمؤسسة،  الأفراد للتقدم.4مدير#
 :  كيد  نا بشرع، لأنها بشعر هي طريق النراح للمؤسسة.5مدير#
: نعم  كيد، حتى الط ب لما تعطيهم مشاريع تنمي بداخله القيادة،  بخدم المرتمع. كما  ن الشخصية 6مدير#

 لى مستوى طالب، معلم  إدارة.تتبلور ع
 :  كيد بد ن تفكير بشرع،  ذلك بسبب الخبرات التي مريت بها.7مدير#
 : طبعا، فتفويض الص حيات  القيادة الموزعة تسهل العمل الإداري،  تصبد الأمور سلسة  كثر.8مدير#
 :  نا بشرع  بشكل قوي توزيع المهام، توزيع المهام هي من صفات القائد الناجد. 9مدير#
 : طبعا بشرعه، لأنه نوع من  نواع نقل الخبرات.10مدير#
: النظام العام للمدرسة لا يسمد لتفويض مهام إضافية للمعلمين بسبب عدد الحصص الكبير لديهم 11مدير#
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ه  د ار بدك بالمقابل تقيم عنه شغل  هذا صعب لأنه بدنا ناطر نريب معلمين على سبيل المثا ، إذا بدك تعطي
  كثر.

 السؤا  ) ( ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم استرابات

 الإجابة عن السؤا  
 "  ما هي التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة اليوم ؟ - 

 المعلمين
:  جود  قلية من المعلمين الكبار يرفاون التغيير  الترديد، كذلك المعلمين الردد قد يكونوا تحدي في 1مدير#

 ضبط الصف.
 : في طبعا المعلمين، مش كل المستويات  احد.  كذلك الشّلل بين المعلمين.2مدير#
 اليوم يهتموا بد ن زيادة.   : دائما الموظف حتى ينتج  كثر بده ناحية مادية،  ق ئل4مدير#
: نوع المعلمين يعني في المعلمين الأكبر بالعمر بكون صعب الشغل معهم هيك، لأنه يكونوا متعودين 5مدير#

 على نظام معين.
 : هناك المحد دية كذلك الكفالة، كفالة الناس.6مدير#
 :  في المعلمين يتهربوا من حمل المسؤ لية. 7مدير#
 الموجودة بين المعلمين التي قد تحبط، مواجهة بعض القاايا لإقناع المعلم بار رة الالت ام.: الشّلل 8مدير#
 : في معلمين لا يتقبلوا توزيع المهام؛ يعتبر ها عبل عليهم.9مدير#
 : الخبرة اللي مش كافية بدك تتعب عليها.10مدير#
 : بعض الح ازات بين المعلمين.11مدير

 المدير
للمدير بده يتعب على نفسه، بده يفهم كل معلم  الد ر المطلوب منه، بده يفهم الط ب : في صعوبة 2مدير#

  المرتمع المحلي.
 : المدير اللي ما بتقبل  ادارته إدارة دكتاتورية.3مدير#
 :  جود مدير دكتاتوري يصدر   امر  الباقي ينفذ.4مدير#
 #: المدير انه يرضي كل المعلمين صعبة كثير.5مدير

 الشخص اللي بده يري يعمل هذه القيادة يكون عنده تخوفات دائما بأخذ القرار :7مدير#
 : في مدرال يحبوا يكونوا رقم  احد، لا يحبوا  ن يطلع شيل هم لا يعرفون فيه.11مدير#

 الطلاب
 : عدم تأقلم طالب مع ط ب صفه.1مدير# 

 تكثر في هذه الأيام بمدارسنا: المشاكل بين المعلمين  الط ب  المرتمع المحلي التي 2مدير#
: التنوع البيئي للط ب  التحدي الثاني ما بين ما يعتقد الطالب انه هو حق له،  بين ما هو حد د 3مدير#
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ذكر  انثى(، بديانتين ) -لحقوق المدرسة،  هذا تحدي كبير، تحدي إنك تشتغل مع مرموعة كبيرة من الط ب 
 ت الط ب، البيئة. ،  سلوكيا-مسلم  مسيحي، بيئات مختلفة

 : طبيعة الط ب.5مدير#
: مرات الترانس ببيئة الط ب  المعلمين بخلق مشكلة،  عدم  جود اخت ط ببيئات  خرى ممكن تحدي، 6مدير#

 كذلك رفض التغيير عند  ي بني آدم.
 :  جود ط ب من بيئات مختلفة،  اكتظاظ العدد من التحديات اللي يتم مواجهتها.9مدير#

 المشرفة الجهة
: المسؤ لين عن المؤسسة لازم يكون عندهم الفكر لتنفيذ الخطط هذه،  يعطوا المرا  للأفراد انه يكونوا 4مدير#

 قياديين في موقعهم.
 : التعليمات التي تأتي مرات من المديرية    الوزارة.8مدير#
 : التنق ت للنائب  المدير تحدي.10مدير#
الكبيرة، لا تسمد له يعمل شيل زيادة  كثر من طاقته؛ ممكن تقلله نصابه  هاد الحكي نصاب المعلمين : 11مدير#

 صعب بالنسبة للمدارس. المؤسسة الراعية فيما يخص الأمور المالية.
 الأمور المالية

 : الظر   المالية تحدي لنا كذلك. الظر   المالية للمدرسة.3مدير#
 دك خطة مادية التي تنفذ الخطط.: المادة تلعب د ر في تحفي هم، ب4مدير#

 المشاكل المختلفة
 : المشاكل بين المعلمين  الط ب  المرتمع المحلي التي تكثر في هذه الأيام بمدارسنا2مدير#
 : المشاكل بع قة المدرسة مع المرتمع المحلي8مدير#

 

 

 ؟بالمؤسسات التربويةوزعة  نشرها ما مدى الحاجة لتطوير القيادة المالسؤا  )ز(  استرابات

 الإجابة عن السؤال
 ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة ونشرها بالمؤسسات التربوية؟"“ -ز

: يوجد حاجة للتطوير بشكل منظم، من خ   المتابعة من قبل إدارة المدرسة،   خذ التغذية الراجعة 1مدير#
 الدائم مع الطاقم. التطبيق  التخطيط   خذ الفريق للأعلى،  تواجد المدير 

 : نعم بشرع لأنه قمت بترربتها، توزيع المهام الموكلة للعديد من المعلمين  لها نتائج إيرابية.2مدير#
: كثير مهم،  هذه خبرة شخصية. مهم جدا انه المدير الّذي يرلس على مرك ه يكون معه شهادة قيادة 3مدير#

 فتد آفاق تطبيق القيادة الموزعة بالمدرسة.مدرسية لأنها تنميه  ترعله يكون على  عي  فهم  ت
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: نعم  شرع، لأهمية الموضوع،   همية توزيع المهام، لكن صعب تغير المعلم مرة  حدة، بدك تغيير 4مدير#
للأفكار من خ   د رات، من خ   تعريف الشخص، من خ   التعا ن المشترك، من خ   القيادة  المسؤ لين 

 تبذ  جهد في تطوير الكوادر اللي عندك حتى يستوعبوا الفكرة.  مدى فهمهم للموضوع، بدك 
: كثير، يعني تسهل علينا القيادة الموزعة، يعني بتحديد شغل المعلمين  شغل المدير  د ر كل  احد 5مدير#

 بالمدرسة.
ت :  كيد، من خ   ممارستها بشكل تدريري، بداية بتغيير فلسلفة المؤسسة كمؤسسة،  تطوير قدرا6مدير#

 الإداري بحيث يصبد ج ل من التغيير،  هذا مفهوم عملي يحتاج ممارسة.
: يوجد حاجة،  تفويض الص حيات  القيادة الموزعة مهم جدا انه يصبد نهج يعلم في علم الإدارة 7مدير#

 المدرسية بشكل عام، القيادة الموزعة ثبتت جد اها في ظل نقص الإمكانيات.
 يات  القيادة الموزعة تسهل العمل الإداري،  تصبد الأمور سلسة  كثر.: طبعا، فتفويض الص ح8مدير#
سنوات لليوم،  نحن نتراجع  5: الحاجة كثير كبيرة، لأنه الصراحة في كثير  مور اختلفت بالتدريس آخر 9مدير#

قرار فهو كثير بالمدارس بالذات على موضوع المرك ية  اتخاذ القرار بشكل فردي، فيرب مشاركة الرميع يأخذ ال
 كثير مريد للمدير  في انتاج  كبر  عطال  كبر 

 يوجد حاجة للتطوير ولكن:
 : بدك تكون  نت قد ة للرميع، بدك تكون الرجل الأ    الأخير، قائد، قادر على اتخاذ قرارك. 10مدير#
 تقليل نصابهم.: اذا تم التطوير جيد، بس يرب إعطال تسهي ت، كالمقابل المادي للمعلمين    11مدير#

 

 

 السؤا  )ح( ما هي مقترحاتك لتطوير  تشريع ممارسة القيادة الموزعة استرابات

 الإجابة عن السؤا 
 ما هي مقترحاتك لتطوير  تشريع ممارسة القيادة الموزعة؟"“ -ح

 : من خ    رش العمل العملية، تكون على  رض الواقع.1مدير#
لترربتتتتتتتة القيتتتتتتادة الموزعتتتتتتتة،  بالنهايتتتتتتة  نتتتتتتت كمتتتتتتتدير بتختتتتتترج بعتتتتتتتام : نشتتتتتتاط تثقيفتتتتتتتي يتتتتتتدعو المتتتتتتدراس 2متتتتتتدير#

 دراسي ناجد على جميع المستويات.
 : التطبيق العملي ضمن كورس تطرحه الوزارة يتم تباد  الخبرات  النقاشات.3مدير#

: د رة مهنيتتتتتتتتة فتتتتتتتتي تطبيتتتتتتتتق الأشتتتتتتتتيال حتتتتتتتتتى يمارستتتتتتتتها، فالتتتتتتتتد رات التثقيفيتتتتتتتتة فائتتتتتتتتدتها  قتتتتتتتتل،  جتتتتتتتتود 4متتتتتتتتدير#
 ل على  رض الواقع حتى المعلم يلمس الشغ ت  طريقة العمل حتى يستفيد بعمله. متخصص يعم

 : الاتراه للناحية العملية من خ   د رة بتطبيق عملي.5مدير#
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: ممكتتتتتتن متتتتتتن ختتتتتت   التربيتتتتتتة  التعلتتتتتتيم  ن تطتتتتتترح للمدرستتتتتتة حاجتهتتتتتتا بمشتتتتتتاركة الطتتتتتت ب فتتتتتتي تقيتتتتتتتيم 6متتتتتتدير#
 المدرسة،   ضع استراتيريات.

 ه لنهج يطبق في المدارس. : تحويل8مدير#
: تشتتتتتتتريع المعلمتتتتتتتين علتتتتتتتى الانتتتتتتتدماج بالرانتتتتتتتب القيتتتتتتتادي داختتتتتتتل المدرستتتتتتتة متتتتتتتن ختتتتتتت   الممارستتتتتتتة 10متتتتتتتدير#
 الفعلية.
 : د رات،  رشات عمل للإداريين لتوضيد فائدة القيادة الموزعة.2مدير#
 : الأنشطة كورشات العمل التي قد تكون بداية لكن ليست الأساس.6مدير#
 : التوعية، من خ   الد رات  اللقالات. 7مدير#
 توعية الإدارة حو  الموضوع.: 11مدير#
اشتتتتتتراك كتتتتتتل متتتتتتا يختتتتتتص المدرستتتتتتة متتتتتتن متتتتتتدير  معلمتتتتتتين  مرتمتتتتتتع محلتتتتتتي  مشتتتتتتاركة  :9متتتتتتدير#

 الط ب في  خذ القرار بتطوير المدرسة للأفال.
 (11)مدير#إعطال تسهي ت للمعلمين. 

 ون هو المديرمبادرة برعل كل يوم معلم  ن يك
 هذه المبادرة تخلق نوع من حب المعلم للمدرسة  الانتمال  كذلك تقربه من الإدارة 2مدير#
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 تسهيل مهمة/ جامعة القدس لمديرية تربية وتعليم محافظة بيت لحم: (: 7ملحق رقم )
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 لحم:تسهيل مهمة/ مديرية تربية وتعليم للمدارس في محافظة بيت (: 8ملحق رقم )
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 فهرس الملاحق

رقم 
 الملحق

 الصفحة عنوان الملحق

 137 خطاب الباحث للمحكمين  -1

 138 الاستبانة بصورتها الأ لية  -2

 143 قائمة بأسمال محكمي الاستبانة  -3

 144 الاستبانة بصورتها النهائية  -4

قائمة بأسمال مديري المدارس الذين تم مقابلتهم للمدارس الحكومية   -5
 محافظة بيت لحم الخاصة في 

149 

 150  سئلة المقابلة    -6

 159 تسهيل مهمة/ جامعة القدس لمديرية تربية  تعليم محافظة بيت لحم  -7

 160 تسهيل مهمة/ مديرية التربية  التعليم للمدارس في محافظة بيت لحم  -8
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 فهرس الجداول

 

رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

 52 الدراسة حسب متغيرات الدراسة.توزيع  فراد عينة  3.1

( لمصفوفة Pearson Correlationنتائج معامل ارتباط بيرسون ) 3.2
ارتباط فقرات لمدى ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في 

 محافظة بيت لحم من  جهة نظر المعلمين

57 

 58 نتائج معامل الثبات للمرالات 3.3

 الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمدى المتوسطات الحسابية  1.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين

63 

المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا   2.4
 رؤية  رسالة المدرسة.

64 

الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا  المتوسطات  3.4
 الثقافة المدرسية

66 

المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة الدراسة لمرا   4.4
 المسئولية المشتركة

68 

الدراسة لمرا  المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابات  فراد عينة  5.4
 الممارسات القيادية.

71 

نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى  6.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين يع ى لمتغير الرنس

73 

لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة  7.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين يع ى لمتغير التخصص

74 

لمدى المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  8.4
حافظة بيت لحم من  جهة نظر ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في م

 المعلمين يع ى لمتغير المؤهل العلمي

76 

نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى  9.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين يع ى لمتغير المؤهل العلمي

77 
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مدى لالمتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيارية لاسترابة  فراد عينة الدراسة  10.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 يع ى لمتغير سنوات الخبرة المعلمين

79 

 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى 11.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين يع ى لمتغير سنوات الخبرة

80 

( للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لاسترابات LSDنتائج اختبار ) 12.4
  فراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة

81 

المستقلة لاسترابة  فراد العينة بين متوسطات مدى  نتائج اختبار "ت" للعينات 13.4
ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة في محافظة بيت لحم من  جهة نظر 

 المعلمين يع ى لمتغير الرهة المشرفة

83 

السؤا  ) ( ما مدى ممارستك للقيادة الموزعة في المدرسة من  جهة نظر  نتائج  4.14
 مديري/ات المدارس

85 

السؤا  )ب( كيف تقوم كمدير مدرسة بتغيير    إعادة توجيه تركي  القيادة الموزعة  نتائج 4.15
 للمدرسة بأكملها من  جهة نظر مديري/ات المدارس

86 

السؤا  )ج( هل هناك طرق معينة يمكن  ن تتصر  بها من  جل رعاية  تطوير  نتائج 4.16
 ات المدارس/القيادة الموزعة في المدرسة من  جهة نظر مديري 

88 

السؤا  )د( ما الأسباب التي ترعل من القيادة الموزعة ممكنة في المدرسة من  نتائج 4.17
  جهة نظر مديري/ات المدارس

89 

السؤا  )ه( هل تشرع هذا النوع من الإدارة بداخل المدرسة من  جهة نظر  نتائج 4.18
 مديري/ات المدارس

90 

التحديات التي قد تواجه المدارس في تطبيق القيادة الموزعة ما هي "السؤا  ) (  نتائج 4.19
 ؟"اليوم

92 

ما مدى الحاجة لتطوير القيادة الموزعة  نشرها بالمؤسسات “السؤا  )ز(  نتائج 4.20
 التربوية؟"

93 

 95 ؟"ما هي مقترحاتك لتطوير  تشريع ممارسة القيادة الموزعة"السؤا  )ح(  نتائج 4.21
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