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 إهداء

 هدًامُم ،فأسه أفنى عمره حاملً  منروحه تُرفرف في سماء حياتي،  زالت ما إلى الذي 
 .لملروحك الرحمة والس "أبي الحبيب" ؛ا للحياة الكريمةا لنا طريقً دً معب    ،الأرض بعرقه

 م يق ا في طر ها المبارك وردً ؤ زال دعا مات سعادتي وراحتي على سعادتها، و إلى من قدَّ
 .ودام نبض قلبك دمت   "أمي الحنونة" ؛يحيات

  ن، وأعيش يإلى الغائب الحاضر في أعماقي، الذي لا تفتأ عيني تبحث عنه بين الحاضر
  .لروحك الرحمة والسلم "أخي الشهيد علي" ؛على ذكراه حتى ألقاه

  ً؛مالي وآلاميآا، وكانت لي السكن الدافئ لكل إلى من لم تبخل بمساعدتي يوم  
 ".ابتسام ةزيز زوجتي الع"

 ودانا. ،رونو  ،وريما ،ودينا ،بناتي الغاليات لينا ؛ة في جنتي الطيبةديَّ إلى الزهور الن 

 ابني الغالي علي ؛إلى قلبي النابض. 

 ي وأخواتي سندي وعضدي في حياتينإلى جميع إخوا. 

 .أهدي إليكم ثمرة جهدي البحثي ؛اإليهم جميعً 

 

 .سهيل عمر علي الطناني الباحث/
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 إقرار
 

دُّ الرسالة مت لجامعة القدس؛ لنيل درجة الماجستير، وأنها نتيجة أبحاثي الخاصة، بأنها  أقرُّ أنا مُع  قُد  
م لنيل درجة عليا، لأأو  باستثناء ما تم الإشارة إليه حيثما ورد، وأن هذه الدراسة، ي أي جزء منها، لم يُقَدَّ

 .معهد آخرأو  جامعة
 
 
 

 التوقيع  
 

 علي الطنانيسهيل عمر 
 

 
 71/71/1212التاريخ: 
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 شكر وعرفان

 

 لشكريسعدني أن أتقدم بجزيل ا في هذا الطريق؛ لمن كانوا السندووفاءً  ،تقديراً مني لمن أجزلوا العطاء
م فأعطوني، ذين سألتهال ؛جامعة القدس_  كلية الدراسات العليا _ اتذتي في معهد التنمية المستدامةأسإلى 

يات الشكر آفلهم مني أسمى  ،لصديق في الطريق لإتمام دراستيم اع  نصحوني، فكانوا ن  واستنصحتهم ف
 .والتقدير

ج التنمية رئيس برنام"تهاني جفال  /الدكتورةمشرفة بحثي به  خصُّ أفجزيل الشكر، وعظيم التقدير 
لرائعة ساتها اولم رشاداتهاإ، التي كان لنصائحها و "المستدامة وبناء المؤسسات جامعة القدس فرع غزة

 .متنانوعظيم الا ي خالص الشكرفلها من    ،هذه الدراسةإلى  الأثر الأكبر في الوصول بي

وتواضع،  ن بكل حب  و  صح والعَ النُّ  تمبل حدود، وقدَّ  تمن أعطإلى  بخالص الاحترام والتقدير،ما أتقدمُ ك
 ةير إلى صاحبوعظيم الشكر والتقد، برغوثيسلوى ال /ةر الدكتو كون مناقشًا داخليًا، توزادني شرفًا وفخرًا أن 

 .المنعم سامية عبد /ةالدكتور كون مناقشًا خارجيًا، تبأن  تلتفضَّ من  الرأي السديد، والمنطق السليم،

، وإلى كل "اتحاد لجان العمل الصحي"بيتي الثاني  الحضن الدافئ،إلى وجزيل الشكر والتقدير أتقدم به 
ا لكم شكرً ف ؛ؤسسة الرائعةنهم ومعهم أجمل سنين حياتي في هذه المذين عشت بيزميلتي وزملئي ال

 ا.جميعً 

يات الشكر والمحبة والعرفان لزوجتي وأبنائي على مساندتهم الدائمة لي طوال آأتقدم بكل  ،وفي الختام
 وتحملهم معي اللحظات الصعبة التي مررت بها. ،فترة دراستي

 خالص الشكر والتقدير الكم مني جميعً ف

 

 .سهيل عمر علي الطنانيلباحث/ ا
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 :مصطلحات الدراسة

 : الأهليةالمنظمات  -2

لسياسية العاملة في مجال حكومية والتطوعية التي تتكون من الأحزاب االهي مجموعة المنظمات غير 
لى إ تعمل على تعزيز ونشر مجموعة من القيم والمبادئ التي تهدفو  ،نسان والبناء الديمقراطيحقوق الإ
 .(1277بحاث والدراسات التنموية، ية المجتمع )المركز الفلسطيني للأتنمتطوير و 

 الاستراتيجيات: -1

زيادة قيمة لى إ والتي تهدف ،هي العمليات التي تتضمن تصميم وتنفيذ القرارات ذات الأثر طويل الأجل
 .(1272المنظمة من وجهة نظر العملء والمساهمين والمجتمع ككل )الأخرس، 

 التمكين: -1

بارة عن بناء قدرات الافراد لاكسابهم الثقة بأنفسهم وتعزيز قدرتهم على تحمل المسؤولية والمشاركة هو ع
 .(1227ي، )المغربتحقيق التنمية بمجالاتها المختلفة تعزيز الفعالة مع المجتمع المحيط بهم بهدف 

 المساواة بين الجنسين: -4

كل عيييييادل لكيييييل مييييين اليييييذكور والإنييييياث هيييييي عمليييييية تخصييييييص الميييييوارد والبيييييرامج واتخييييياذ القيييييرارات بشييييي
ومعالجيييييييية أي اخييييييييتللات فييييييييي المزايييييييييا المتاحيييييييية للييييييييذكور  ،دون أي تمييييييييييز علييييييييى أسيييييييياس الجيييييييينس

 (.Pathania, 2017والإناث )

 المشاركة الاجتماعية:  -8

 ،تماسييييييك الاجتميييييياعيالتعزيييييييز أجييييييل  ميييييينشييييييرائح ال جميييييييعلالمجتمعييييييي دماج نييييييالاعبييييييارة عيييييين هييييييي 
فييييييي عمليييييييات الفاعليييييية ماعييييييية والاقتصييييييادية ميييييين خييييييلل المشيييييياركة تحسييييييين الظييييييروف الاجتوبالتييييييالي 

 .(1272)شقير،  البناء والتطوير والتنمية

  



 د

 

 المشاركة الاقتصادية:  -6

و أ على عوائد ماديةالمقابل يحصلون في و  ،نتاجيةالإنشاطات الفي الأفراد  عبارة عن مشاركةهي 
 .(1272بة، من خلل المساهمة في الأعمال التطوعية )وهأو  ،معنوية

 المشاركة السياسية: -7

 ؛احة الفرصة لهتياة السياسية في مجتمعه من خلل إا في الحا مؤثرً هي العملية التي يلعب بها الفرد دورً 
 .(1272العامة لمجتمعه وتنفيذها )المجدلاوي،  هدافليشارك في وضع الأ

 اتحاد لجان العمل الصحي: -5

الصحي  م في تحقيق التمكينساه  تُ  ،معية معرفية رائدةية مجتهي منظمة غير حكومية فلسطينية صح   
عي والتي تشمل العدل والمساواة وتعزيز التمكين المجتم ،نسانالالتزام بحقوق الإإلى  بالإضافة ،للمجتمع

 (.1212)موقع اتحاد لجان العمل الصحي، 

 

  



 ه

 الملخص:

يل، البرامج، )التمو ها المتمثلة في بأبعاد الأهلية البحث في استراتيجيات المنظماتإلى  هدفت الدراسة
 في المحافظات الجنوبية الفلسطينية. المرأة وذلك لمعرفة دورها في تمكين  ،نشطة(المشاريع، الأ

في تمكين  ةالأهلي واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لمعرفة دور استراتيجيات المنظمات
انات والمجموعة البؤرية كأدوات لجمع البي ،الإستبيان :من طينية، كما واستخدمت الدراسة كلً الفلس المرأة 

حيث تم تطبيق أداة الاستبانة على العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي، وقد مثَل مجمع  ،الأولية
 ،ل الإدارتين العليا والمتوسطة في الهيكلة الإدارية لاتحاد لجان العمل الصحيا من ك( موظفً 22الدراسة )
 ،استبانة 22توزيع  وتمُّ  ،سلوب الحصر الشامل للعاملين بالإدارة العليا والوسطىأحث باتباع وقام البا

 ( مجموعات بؤرية مع النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي.2تنفيذ )إلى  بالإضافة

ائية دلالة إحص يمعنوي إيجابي ذأثر  وجود :مجموعة من النتائج أهمهاإلى  وتوصلت الدراسة
ل في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، وذلك من خل المرأة في تمكين  الأهلية لاستراتيجيات المنظمات

معنوي ذو دلالة أثر  في حين لا يوجد ،(242.0المشاريع ) عد  حيث بلغ تأثير بُ  ،المشاريع فقط عد  بُ 
في  عدم وجود فروق إلى  ضافة، بالإالمرأة )التمويل، البرامج، الأنشطة( في تمكين  إحصائية للأبعاد  

لمتغيرات عزى لتُ  المرأة وتمكين  الأهلية تغيري استراتيجيات المنظماتاستجابات المبحوثين حول مُ 
 غرافية.الديمُ 

لة كان من أهمها: ضرورة تعزيز المشاركة  ،مجموعة من التوصياتإلى  صت الدراسةلُ وخَ  ين بالفاع 
لفاعلين من جمهور ومهتمين في بذل المزيد من الجهود والمؤسسات الحكومية وا الأهلية المنظمات

بضرورة  توصية صانعي القرار والسياسات العامةإلى  بالإضافة ،الفلسطينية المرأة الهادفة لتعزيز تمكين 
وحفظ حقوقها  ،يةزمة للمرأة الفلسطينلضمان توفير الحماية الل ؛ومراقبة تنفيذها ،التشريعات والقوانين سن   

المجالات الحياتية الاجتماعية والاقتصادية  جميعفي  الفاعلةها في المشاركة وضمان حق    ،الإنسانية
 تحقيق التنمية الشاملة في المجتمع الفلسطيني.أجل  والسياسية من
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The Role of NGOs' Strategies in Empowering Palestinian Women in the 

Southern Palestinian Governorates (Case Study: Union of Health Work 

Committees) 

Prepared by: Suhail Omar Ali AlTanany 

Supervisor: Dr. Tahani Hussein Mohammed Jaffal 

Abstract 

The study aimed to examine the strategies of civil organizations with their dimensions 

represented in (funding, programs, projects, and activities) in order to know their role in 

empowering women in the southern Palestinian governorates. 

The study relied on the descriptive and analytical approach to know the role of NGOs' 

strategies in empowering Palestinian women, the study used both the questionnaire and the 

focus groups tools, to collect primary data, the questionnaire was applied to workers in the 

Union of Health Work Committees, the study population was represented by (50) employees 

Of the workers in the upper and middle management of the Union of Health Work 

Committees, and the researcher followed the method of comprehensive enumeration of the 

employees, So, (50) questionnaires were distributed in addition to implementing (5) focus 

groups with women benefiting from the services of the Union of Health Work Committees.  

The study found a set of results, the most important of which is the existence of a positive 

and statistically significant impact of civil organizations ’strategies in empowering women 

in the southern Palestinian governorates, through only the "projects’ dimension", where its 

impact reached (0.649) 

While there is no significant statistical impact of the dimensions: (financing, programs, 

activities) in empowering women, in addition to the absence of differences in the 

respondents 'responses about the variables of the NGOs' strategies and the empowerment of 

women due to the demographic variables. 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which were: The 

need to enhance effective participation between civil organizations, government institutions 

and actors from the public and those interested in making more efforts that aimed at 

promoting the empowerment of Palestinian women. 

In addition to recommending decision-makers and public policies to the necessity of 

enacting legislation and laws and monitoring their implementation to ensure the necessary 

protection of Palestinian women, preserving their human rights and ensuring their right to 

effective participation in all fields of social, economic and political life in order to achieve 

comprehensive development in Palestinian society.  
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 العام للدراسةالإطار  الفصل الأول: 2

 الفصل الأول
 
 

 الإطار العام للدراسة

 مقدمة الدراسة 2.2

القضييييايا التييييي طرحتهيييييا أهيييييم  ميييين القيييييام بييييدور فعيييييال فييييي المجتمييييع ميييين الميييييرأة تمكييييين  مسييييألةتُعتبيييير 
يتناسيييييب ميييييع متطلبيييييات ولكييييين بشيييييكل جدييييييد  ،يومنيييييا هيييييذاإليييييى  تُطيييييرَ وميييييا زاليييييت  ،اقيييييديمً  الإنسيييييانية

مييييييييا زاد مييييييين اهتمييييييييام البيييييييياحثين والخبيييييييراء حييييييييول العييييييييالم ؛ المعاصييييييييرة فييييييييي عصيييييييرنا الحييييييييالييييييييياة الح
ا فيييييي  وميييييؤثرً ا فعيييييالًا جيييييزءً ؛ باعتبارهيييييا الميييييرأة فيييييي تفعييييييل تمكيييييين  الأهليييييية بخصيييييو  دور المنظميييييات

ينهييييييا )نجييييييم، وتمك المييييييرأة ا فييييييي مجييييييال الييييييدفاع عيييييين حقييييييوق خصوصًيييييي ،تنمييييييية المجتمعييييييات وتطويرهييييييا
حيييييوالي إلا أن  ،ارضيييييية تقريبًييييينصييييين سيييييكان الكيييييرة الأ ميييييا يقييييياربن لالنسييييياء يشيييييك    غيييييم أنَّ رُ (. و 1272
يييييصييييينَّ مييييين النسييييياء حيييييول العيييييالم يُ  12% التميييييييز إليييييى  ويعيييييود ذليييييك ،ة والضيييييعيفةفن مييييين الفليييييات الهشَّ

عييييييانين ميييييين التمييييييييز حيييييييث تتركييييييز معظييييييم النسيييييياء اللييييييواتي يُ  ،المييييييرأة العنصييييييري الييييييذي تعيييييياني منييييييه 
 ،أكثيييير مييين غيرهييييا الميييرأة تمكييييين إليييى  لييييذلك تبيييرز حاجيييية هيييذه الييييدول ؛مييييةوالاضيييطهاد فيييي الييييدول النا

وبنيييياء قييييدراتها يسيييياهم فييييي عملييييية  المييييرأة تعزيييييز المسيييياواة بييييين الجنسييييين فييييي المجتمييييع وتأهيييييل  نَّ إذ  إ
مييييييا يييييييدعم عملييييييية التنمييييييية  ؛وتحسييييييين مشيييييياركتها السياسييييييية والاجتماعييييييية والاقتصييييييادية المييييييرأة تمكيييييين 

 .(Lomas, 2018المستدامة )
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ط الذي بظروف وثقافة المحي وتمكينها في المجتمع مرهونة   المرأة تعزيز مشاركة  فإنَّ  ،وفي هذا الصدد
مستوى ف ،في المجتمع تعكس ثقافة وحرية وقيم وديمقراطية هذا المجتمع المرأة مكانة  نَّ أبمعنى  ،تعيش فيه

ت يحدد دورها ومشاركتها في مختلن مجالاالحرية الذي يمنحه المجتمع للمرأة هو بالتحديد الذي يشكل و 
 من المرأة تمكين  دُّ يع ،وفي عصرنا الحالي .(1272، الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية )سناقرة

واة وحفظ حقها في المسا ،من التمييز المرأة حماية أجل  وذلك من ،الأهلية أولويات الدولة والمنظماتأهم 
سهل اندماجها ا يُ م ؛وتقليص الفجوة بينها وبين الرجل في سوق العمل ،دراتهاوتأهيلها وبناء ق ،مع الرجل

 ،ها الرياديتعزيز دور إلى  بالإضافة ،المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية جميعومشاركتها في 
ما يدعم عملية البناء المؤسسي الشامل  ؛الكبرى  جبهَة العمل النضاليجانب الرجل في إلى  ونضالها

  .(1277، للدولة الفلسطينية )فياض

لةها تقوم بأدوار مهمة و نَّ إذ  إ ،حلقة الوصل بين المواطن والدولة الأهلية المنظمات وتعدُّ  أرض الواقع  على فاع 
ومة الحكأو  ،وبالتالي ينعكس عليها مصطلح )حكومة الظل( ،عن طريق تقديم خدمات متنوعة للمجتمع

المجتمع  التي تؤهلها للقيام بالكثير من المشاريع التي تخدم شرائح كبيرة في وذلك بسبب صلحياتها ،الشعبية
 .1(1272، والحي والمجتمع والدولة ككل )نشابةالأسرة  على مستوى 

داب ا في تاريخ الشعب الفلسطيني منذ الانتوكبيرً  مهمًاا دورً  في فلسطين الأهلية قد لعبت المنظماتل
حيث  ؛هذه اللحظةإلى  وصولًا  ،م70.1الاحتلل الإسرائيلي لفلسطين عام ا بمرورً  ،م7071البريطاني عام 

عيقات والتحديات التي تواجهها الدولة الفلسطينية من الحفاظ على المُ  في ظل    الأهلية تمكنت المنظمات
 لسطينيتعزز قيم وتراث الشعب الفالمختلفة التي الأنشطة  من خلل العديد منوذلك  ،الهوية الفلسطينية

فمام ممارسات الاحتلل أ في  الفلسطينية هي شريكة الرجل المرأة ف ،هويته الوطنية طمس  إلى  التي تهد 
ع تنمية المجتمإلى  ع الهادفةيقد قدمت هذه المنظمات الكثير من المشار ول ،مشروع النضال الوطني

  .(1271، )المزين كافةً  مجالات الحياةالفلسطينية في  المرأة الفلسطيني من خلل تمكين 

  

                                           
لع الاط(: أهمية مؤسسات المجتمع المدني وكيفية تطويره، موقع الانماء يولد الانتماء، تم 1272نشابة، شادي. ) : 1

 /http://www.chadinachabe.comم. متا  على 7/1/1212في 
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 الدراسة مشكلة 1.2

 هذا نما ،بالتحديد السبب ولهذا ؛مختلفة بأشكال والحرمان للتمييز العالم حول النساء معظم تتعرض
 الكثير بذلإلى  ىأدَّ  ما ؛الماضية القليلة العقود خلل مضاعن بشكل المرأة  بتمكين العالمي الاهتمام

 الاقتصاديةو  الاجتماعيةالأنشطة  في المشاركة خلل من ،ةللحيا الرئيس التيار في المرأة  لدمج الجهود من
 التمكين مكانيةإ سخير  ما ؛الجنسين بين المساواة إلى  الوصول وبالتالي ،تمكينهاإلى  تهدف التي والسياسية

 .(Singh, 2014) للمرأة  الحقيقي

 مع التعاون ب لتشاركيا العمل منهجية المرأة  شؤون  وزارة انتهجت ؛الفلسطينية المرأة  تمكين سبيل وفي
 النوع جواتف بتقليص الخاصة الاستراتيجية والخطط ،الوطنية السياسات تطوير في الأهلية المنظمات

 ،ةالبيل جودة سلطة رئيس منصب في امرأة  نتي   عُ م، .127 عام ففي ؛للمرأة  المساواة  وتحقيق ،الاجتماعي
 سطينيةالفل الحكومة سعيإلى  شيريُ  ما ؛البيلة جودة سلطة وزيرة منصبإلى  1271 العام في ترقيتها وتم

 كما ،(1270 ،المرأة  شؤون  وزارة تقرير) الفلسطينية المرأة  تمكين لدعم الأهلية المنظمات مع بالشراكة
 المرأة  دعمو  توعية في المختلفة استراتيجياتها خلل من الفلسطينية الأهلية المنظمات امؤخرً  نشطت

 الصعبة دياتالتح ظل في الأخرى  المجالات بمختلن تمكينهاأجل  من دراتهاق بناء وتعزيز ،الفلسطينية
 نشاط هذه المنظمات ما زال يشوبه الضعن في بعض الجوانب إلا أنَّ  ،الفلسطينية الدولة بها تمرُّ  التي

 .المرأة الخاصة بتمكين 

كين في جوانب تموجود ضعن  "والطفل المرأة لحماية  عايشة"وقد أوضحت دراسة حديثة خاصة بجمعية 
 المرأة تمكين ى عل الأهلية حيث تركز المنظمات ،الفلسطينيةالفلسطينية في المحافظات الجنوبية  المرأة 

 بحاجة لمرأة افي حين أن  ،ة للدخلوتدريبها على المشروعات المدرَّ  ،توعيتها بفر  العملل اقتصاديًا؛
ضعن  يشوبها الأهلية كما أن المنظمات ،للدخلالمشروعات المدرة تلك البدء بأجل  الدعم المالي منإلى 

ضمن هذه  المرأة  ، وعلى دمجقدرتها على توفير المشروعات المدرة للدخلفي ا التمويل الذي يؤثر سلبً 
شوبه يذلك أن رغم و  ،رشادهاوإ المرأة على توعية ، كما يقتصر جانب التمكين الاجتماعي المشروعات

مشاركتها  زوتعزي ،وضمان حقوقها ،المرأة جاهات المجتمع نحو بعض الضعن في الجوانب المتعلقة بات
الى أن نسبة المعيقات التي تحد  (1271، شبير والمفتي)كما أشارت أيضاً دراسة  الاجتماعية والسياسية

( وهي تعتبر نسبة مرتفعة %1242من تمكين المرأة الفلسطينية في المحافظات الجنوبية قد بلغت نحو )
 .ة في المجتمع الفلسطيني في المحافظات الجنوبيةتمكين المرأ  د من محدوديةتزي
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 حادات    يف حمايةال برنامج دراة إ في الباحث عمل خلل من وضوحًا أكثر بصورة الدراسة مشكلة برزت قدل
 لمباشرا اطلعهباالضافة الى  ،الذي يعتبر من أهم مكوناته حماية وتمكين المرأة  الصحي العمل لجان

 تم لتيا الحالات عدد بلغ حيث ،الفلسطينية المرأة  تواجهها التي المشكلت حجم على خاصة بصفة
 العمل لجان اتحاد يقدمها التي البرامج من مستفيدة حالة( 1..1) م1270 سنة خللمعها  التعامل

ح ازدياد عدد  ما ؛الصحي  .ةلجنوبيا المحافظات في والمضطهدات شاتالمهمَّ  الفلسطينيات النساءيُوض  

 المحافظات في النساء تمكين تجاه الأهلية المنظمات استراتيجيات دور طبيعة في الدراسة مشكلة وتتمثل
 دور برزي حيث ،الصحي العمل لجان حادات    في تتمثل والتي ،منظماتهاأهم  حدىإ خلل من ،الجنوبية
 لتيا والمشاريع نشطةوالأ والبرامج الخدمات من العديد خلل من غزة قطاع في كبير بشكل الاتحاد
 .الفلسطينيين للمواطنين يقدمها

 :تيالدراسة في السؤال الرئيس الآ ومن هنا تتبلور مشكلة

 المحافظات الجنوبيةالفلسطينية في  المرأةفي تمكين  الأهلية ما هو دور استراتيجيات المنظمات
 الفلسطينية؟

 أهمية الدراسة 1.2

الفلسطينية  مرأة الفي تمكين  الأهلية دور استراتيجيات المنظمات عنالدراسة في أنها تبحث  ههمية هذأ تكمن 
مه من بسبب ما تقد    ،همية كبيرةأ باعتبارها منظمة أهلية فلسطينية ذات  ؛الفلسطينيةفي المحافظات الجنوبية 

ن تحقق التنمية المستدامة في المجتمع الفلسطيني في ظل الظروف أمن شأنها  ،خدمات متنوعة للمواطنين
 همية هذه الدراسة على مستويين:أ وتتشكل  ،لصعبة التي يعانيها الشعب الفلسطينيا

 الأهمية العلمية .2.1.2

منظمات ك الأهلية دور استراتيجيات المنظماتإلى  بحاث الفلسطينية التي تتطرق لأدرة الدراسات وانُ 
تعمل فيها  يفي ظل الظروف الاستثنائية الت ،الفلسطينية المرأة مجتمع مدني فلسطيني في تمكين 

تي تتعلق لمشكلت اللالتطرق إلى  بالإضافة ،المحافظات الجنوبية الفلسطينيةفي  الأهلية المنظمات
 المجتمعية.ا وتعزيز مشاركته ،الفلسطينية المرأة تمكين إلى  بالتمويل والخطط والأنشطة والبرامج الهادفة
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لثغييييييرة بييييييين الييييييرؤى المتنيييييياثرة حييييييول هييييييذه ا تمثييييييل هييييييذه الدراسيييييية محاوليييييية متواضييييييعة لسييييييد    ،وبالتييييييالي
فييييي المجتمييييع ميييين خييييلل الاسييييتراتيجيات  المييييرأة الفلسييييطينية فييييي تمكييييين  الأهلييييية مسيييياهمة المنظمييييات

 .التي يتم اتباعها في هذه المنظمات

 الأهمية العملية .1.1.2

باعتباره  ،طبق دراسة الحالة على اتحاد لجان العمل الصحينها ستُ ألأهمية العملية لهذه الدراسة في ى اتتجلَّ 
إلى  التوصل بغرض ؛منظمة أهلية فلسطينية بارزة تقدم الكثير من الخدمات المتنوعة للمجتمع الفلسطيني

 ؛خططوواضعي الاستراتيجيات وال ،نتائج وتوصيات يمكن استخدامها من قبل صانعي القرار والسياسات
لظروف دراتها وتمكينها في ظل اقوبناء  ،تكثين العمل على تحقيق المساواة للمرأة الفلسطينيةأجل  من
 .والتحديات الصعبة التي تواجهها النساء في المحافظات الجنوبية ،نسانيةالإ

نها أن أالموضوعات التي من ش يُعدُّ منكون موضوع الدراسة من  ايضً أهميتها أ كما تستمد هذه الدراسة 
تماعية في والعدالة الاج ،بين الجنسينالفلسطينية نحو تحقيق المساواة  الأهلية هات المنظماتتدعم توجُّ 

لى وتطلعات المواطن الفلسطيني في الحفاظ ع أهداف الاتجاهات التي تخدمبواسطة المجتمع الفلسطيني 
 .وتحقيق الأمن والاستقرار والاستدامة للدولة الفلسطينية ،نسانيةحقوقه الإ

 الدراسة أهداف 4.2

في  لأهليةا التعرف على دور استراتيجيات المنظماتوهو:  ،لها الدراسة بالهدف الرئيس أهداف تمثلت
 .الفلسطينية المحافظات الجنوبية الفلسطينية في المرأة تمكين 

 :تيوهي كالآ ،الفرعية هدافتفرع من الهدف الرئيس مجموعة من الأوي

 .الأهليةمستوى فاعلية استراتيجيات المنظمات التعرف على  -7
 .طينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينيةالفلس المرأة مستوى تمكين التعرف على  -1
فييييييي المحافظييييييات  المييييييرأة وتمكييييييين  الأهلييييييية اسييييييتراتيجيات المنظميييييياتالكشيييييين عيييييين العلقيييييية بييييييين  -2

 .الجنوبية الفلسطينية
اريع، )التمويل، البرامج، المشبأبعادها في الدراسة  الأهلية استراتيجيات المنظماتأثر  الكشن عن -.

 .لفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينيةا المرأة نشطة( على تمكين الأ
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عزى ت الأهلية مجتمع الدارسة حول استراتيجيات المنظماتأفراد  في استجاباتمعرفة الفروق  -2
 .للمتغيرات الديموغرافية: )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، عدد سنوات الخدمة(

رافية: تعزى للمتغيرات الديموغ المرأة لدراسة حول تمكين مجتمع اأفراد  فروق في استجاباتمعرفة ال -2
 .)الجنس، العمر، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، عدد سنوات الخدمة(

 :الدراسة أسئلة 5.2 8.2

م ت ؛التي صيغت لهذه الدراسة هدافعلى الدراسات السابقة والمراجع والأالباحث خلل اطلع  من
 :وهو ،للدراسة صياغة السؤال الرئيس

الفلسطينية في المحافظات الجنوبية  المرأةفي تمكين  الأهلية دور استراتيجيات المنظمات ما
 ؟الفلسطينية

 ية:تة الآويتفرع من السؤال الرئيس الأسللة الفرعي

 ؟الأهليةما هو مستوى فاعلية استراتيجيات المنظمات  -7
 فلسطينية؟الفلسطينية في المحافظات الجنوبية ال المرأة ما هو مستوى تمكين  -1

ي ف المرأة وتمكين  الأهلية هل توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين استراتيجيات المنظمات -2
 المحافظات الجنوبية الفلسطينية؟

تمويل، )البأبعادها في الدراسة  الأهلية ستراتيجيات المنظماتذو دلالة إحصائية لاأثر  هل يوجد -.
 فلسطينية؟الالفلسطينية في المحافظات الجنوبية  المرأة تمكين  علىنشطة( البرامج، المشاريع، الأ

زى للمتغيرات تع الأهلية استراتيجيات المنظماتمجتمع الدارسة حول أفراد  هل يوجد فروق في استجابات -2
 الديموغرافية: )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، عدد سنوات الخدمة(؟

غرافية: تعزى للمتغيرات الديمو  المرأة تمكين لدراسة حول مجتمع اأفراد  هل يوجد فروق في استجابات -2
 )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، عدد سنوات الخدمة(؟
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 فرضيات الدراسة 6.2
 الآتي:يمكن صياغة فرضيات الدراسة على النحو  ،خلل مشكلة الدراسة وتساؤلاتها من

ستراتيجيات لا( α≤2422إحصائية عند مستوى دلالة ) ذو دلالةأثر  لا يوجد الفرضية الرئيسة الأولى:
الفلسطينية من وجهة نظر الموظفين العاملين في اتحاد لجان العمل  المرأة وتمكين  الأهلية المنظمات

 .المحافظات الجنوبية الصحي في
 
 ي:توهي كالآ ،تفرع منها مجموعة من الفرضيات الفرعيةتو 
الفلسطينية  المرأة ( للتمويل في تمكين α≤2422توى دلالة )ذو دلالة إحصائية عند مسأثر  يوجدلا  -7

 من وجهة نظر الموظفين العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية.
الفلسطينية  المرأة ( للبرامج في تمكين α≤2422ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )أثر  يوجدلا  -1

 تحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية.من وجهة نظر الموظفين العاملين في ا
 الفلسطينية المرأة ( للمشاريع في تمكين α≤2422ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )أثر  يوجدلا  -2

 .من وجهة نظر الموظفين العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية

الفلسطينية  المرأة ( للأنشطة في تمكين α≤2422لة )ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلاأثر  يوجدلا  -.
 من وجهة نظر الموظفين العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية.

 
 الرئيسية الثانية:الفرضية 
( بين استراتيجيات المنظمات الأهلية α≤2422دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )علقة ذات لا يوجد 

الفلسطينية من وجهة نظر الموظفين العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات  وتمكين المرأة 
 الجنوبية.
بين متوسطات إجابات  (2422)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  توجدلا  الثالثة:الفرضية 

عمر، سنوات جنس، التُعزى للمتغيرات الديموغرافية )ال الأهلية المبحوثين حول استراتيجيات المنظمات
 الخبرة، المؤهل العلمي، مكان السكن، المسمى الوظيفي(.

بين متوسطات إجابات  (2422)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  توجدلا  الفرضية الرابعة:
الفلسطينية تُعزى للمتغيرات الديموغرافية )الجنس، العمر، سنوات الخبرة،  المرأة المبحوثين حول تمكين 

 المؤهل العلمي، مكان السكن، المسمى الوظيفي(.
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 الدراسةحدود  7.2

 حدود الدراسة في: تمثلت

ي تمكين ف الأهلية اقتصرت هذه الدراسة على تحديد دور استراتيجيات المنظمات الموضوعي: الحد -7
 .الفلسطينية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة 

 .الفلسطينية المحافظات الجنوبية اقتصرت هذه الدراسة على المكاني: الحد -1
 م.1212 عامبقت هذه الدراسة في ط الزماني: الحد -2
 فلتين: إلى  ينقسم الحد البشري  البشري: الحد -.

 .في اتحاد لجان العمل الصحيفي الإدارية العليا والوسطى ن العاملين و الموظف ولى:لأ ا الفئة -أ
 .حاد لجان العمل الصحياتالمستفيدات من الخدمات المقدمة من  الثانية: الفئة -ب

 متغيرات الدراسة 5.2

 أبعادشة مناقإلى  بالإضافة ،أبعاد الدراسات السابقةإلى  تصميم متغيرات الدراسة من خلل الرجوع تم
 شطة(التي تمثلت في: )التمويل، البرامج، المشاريع، الأنو  ،كمتغير مستقل الأهلية استراتيجيات المنظمات

ماية الذي يعتبر أهم مكوناته ح في اتحاد لجان العمل الصحي حمايةالوحدة  دارة العليا في برنامجمع الإ
بعاد أتي ركزت على متغير التمويل كأحد ال (1270ريان، دراسة )إلى  كما تم الاستناد ،وتمكين المرأة 

 قد تم تصميم متغيري البرامجو دور المؤسسات الحكومية في تحسين جودة حياة الفلات المهمشة، 
هما هميتأ و  ،طت الضوء على هذين المتغيرينالتي سلَّ  ،(.127دراسة )الدراغمة، إلى  بالاستنادالأنشطة و 

والتي  ،( في تصميم متغير البرامجNikkhah,2016دراسة )إلى  كما تم الاستناد ،المرأة في تمكين 
 ،(1272اد، حمدراسة )إلى  بالإضافة ،المرأة في تمكين  الأهلية البرامج الخاصة بالمنظماتناقشت دور 

 .تناولت موضوع تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية في قطاع غزةالتي و 

ء القدرات، والذي تمثل في: )المساواة، بنا "الفلسطينية المرأة تمكين "بعاد المتغير التابع أوقد تم تصميم 
دراسة إلى  تنادالمشاركة الاجتماعية، المشاركة الاقتصادية، المشاركة السياسية( من خلل الاس

(Pathania, 2017( ودراسة )Bayeh,2016 في تصميم متغير المساواة )، المرأة دماج إإلى  افةبالإض 
 ،( في تصميم متغير بناء القدراتKhan,2015دراسة )إلى  كما تم الاستناد ،في المشاركة الاجتماعية

دراسة و  ،مشاركة السياسية للمرأة ت الضوء على متغير الطوالتي سل ،(1272دراسة )بركة، إلى  بالإضافة
  .للمرأة  ديةطت الضوء على متغير المشاركة الاقتصا( التي سلَّ 1272)وهبة، 

  



0 

 لمرأة افي تمكين  الأهلية ي نموذج متغيرات دراسة دور استراتيجيات المنظماتتويوضح الشكل الآ
 .المستقل التابع والمتغيروالعلقة بين المتغير  ،المحافظات الجنوبية الفلسطينيةالفلسطينية في 

 

 نموذج أبعاد الدراسة(: 747شكل )

 .(بالاستناد الى الدراسات السابقة عداد الباحث)من إ  المصدر:
  

 التمويل

 البرامج

 المشاريع

 الأنشطة

 أبعاد المتغير المستقل:
 ليةهظمات الأاستراتيجيات المن

 ير التابع:أبعاد المتغ
 تمكين المرأة

 المساواة 
 بناء القدرات

 المشاركة الاجتماعية
 المشاركة الاقتصادية

 المشاركة السياسية

المؤهل ، سنوات الخبرة، العمر، الجنس)فية المتغيرات الديمغرا
 (المسمى الوظيفي، مكان السكن، العلمي
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 :هيكلية الدراسة 1.2

 ي:تخمسة فصول، على النحو الآإلى  قسمت خطة الدراسة

 .بشكل كامل تهامل خلفية الدراسة وهيكليويش الفصل الأول:

تناول ي سوف :ويتكون من أربعة مباحث: المبحث الأول ،النظري للدراسةالإطار  ويشمل الفصل الثاني:
ي ف الأهلية واقع المنظمات، مفهوم الاستراتيجياتمن حيث: )استراتيجيات المنظمات الحكومية 

 .(من حيث التمويل والبرامج والمشاريع والأنشطة الأهلية المحافظات الجنوبية، استراتيجيات المنظمات

، بناء قدرات لمرأة االفلسطينية، مفهوم تمكين  المرأة واقع )سيتناول فيه الباحث ما يأتي:  :ث الثانيالمبح
 .(الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في المجتمع الفلسطيني المرأة ، مشاركة المرأة 

لمحة عامة عن اتحاد لجان العمل الصحي كمنظمة أهلية ويتضمن الحديث عن  :المبحث الثالث
 .طينيةفلس

 .الدراسات السابقة والتعقيب عليهاستعراض طرق فيه الباحث لاتسي :لمبحث الرابعا

 .يشمل منهجية الدراسة وإجراءاتها بالتفصيل الفصل الثالث:

 .يشمل تسليط الضوء على النتائج ومناقشتها الفصل الرابع:

 الخاتمة والمراجع.يتضمن  الفصل الخامس:

  



77 

 

 ظري والدراسات السابقةالنالإطار  الفصل الثاني: 1

 الفصل الثاني
 
 

 طار النظري والدراسات السابقةالإ
 الفلسطينية الأهلية استراتيجيات المنظمات :المبحث الأول 2.1

 مقدمة: .2.2.1

في  لأهليةا في دور استراتيجيات المنظمات ملحوظًاا شهد العالم في الفترة الأخيرة من عصرنا الحالي نموً لقد 
رورة إعادة ضإلى  يات التي تفرضها العولمة على المجتمعات المحليةيث أدت التحد   ح ؛المجتمعات المحلية

مع توسيع المساحة المطلوبة للمشاركة المجتمعية في عمليات  ،صياغة سياسات التنمية الاجتماعية المحلية
 الأهلية ماتالمنظ هبوالذي تقوم  ،ل للدور الخدماتي والتنموي الحكوميالتنمية من خلل الدور الفعلي المكم   

مفهوم استراتيجيات المنظمات يرتبط باتخاذ القرارات والإجراءات  نَّ ث إ، حي(1271 )عثمان وعرفان،
قرارات الاستراتيجيات بمثابة مجموعة من ال إذ تُعدُّ  ،وغايات طويلة الأجل للمنظمة أهداف التصحيحية لتحقيق

المنظمة  دافأه تحقيقأجل  الخطط التي تم تصميمها منصياغة وتنفيذ إلى  والإجراءات المنظمة التي تؤدي
 ا فيمراقبتهمن ثم و  ،يةستراتيجوتقييم الا ،ستراتيجيةتنفيذ الا ،التخطيط الاستراتيجي :تشمل، و الاستراتيجية

فإن  وبالتالي ؛(Maroa & Muturi, 2015تحسين الأداء والمخرجات )أجل  من ؛كل أنشطة المنظمة
لةهي واحدة من أدوات الإدارة ال استراتيجيات المنظمات في تعزيز أداء المنظمة من خلل صنع القرار  فاع 

رجات ا لزيادة الوعي بأهمية جودة الأداء والمخوذلك تبعً  ،والتنفيذ ،والصياغة الاستراتيجية المنهجية ،الفعال
(Juma & Okibo, 2016.) 
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 ،عدد السكان ممات على تلبيتها نتيجة تضخُّ وقدرة الحكو  ،وفي ظل ازدياد الفجوة بين متطلبات الشعوب
طوير المزيد من التنمية والتإلى  والحاجة ،وزيادة تعقيدات الظروف الحياتية للمجتمعات في ظل العولمة

مساندة جل أ من ؛واءظهرت فكرة العمل التطوعي في البلدان النامية والمتقدمة على حد س ؛لضمان البقاء
لتنموي ان العمل التطوعي و إحيث  ،تلبية الاحتياجات الاجتماعية للمواطنيندورها في لاستكمال الحكومة 

ايُ  (، 1271الحالي )الفقعاوي، الوسائل التي تساهم في النهوض بالمجتمعات في عصرنا أهم  ن منعدَّ
ة لأيديولوجية الحكومة في رؤيتها للتمكين والتأهيل لأنشطتها التنمويالدور الخدماتي الحكومي كما يتبع 

ع خلق علقات غير جيدة مإلى  ما يؤدي في بعض الأحيان ؛التي تتسم بدورها المهيمن في المجتمع
 من خلل استراتيجياتها الفاعلة في عمليات الأهلية المنظمات فإنَّ  ،وفي هذا السياق .المجتمع المحلي

لثغرات في  السد   تمع فراد المجسة التي تقدم الخدمات المتنوعة لأالتنمية أصبحت بمثابة الجهات الرئي
 .(UNESCO, 2009الدور الحكومي )

في المجتمع  مهمًاا دورً  الفلسطينية الأهلية تلعب استراتيجيات المنظمات ،وفي الحالة الفلسطينية الخاصة
 ،دور مؤسسات السلطة الوطنية الفلسطينية في تحقيق التنمية في المجتمع الفلسطيني لتكمل ؛الفلسطيني
 قديم الخدمات المجتمعية من خلل القيام بعمليات التعبلة والتأثير في مجال سن   تإطار  وذلك في

التشريعات والقوانين واللوائح التي تضمن تطبيق العدالة الاجتماعية في المجتمع الفلسطيني على أساس 
 .(1277مبدأ الديمقراطية )العداربة، 

 :الاستراتيجياتماهية  .1.2.1

وتطوير داف، تحديد الأهتحليل الوضع، ب ية ديناميكية مستمرة تبدأيرتبط مفهوم الاستراتيجيات بعمل
والاجتماعية  ا للعوامل الاقتصاديةومن ثم تنفيذها وتقييمها تبعً  ،الاستراتيجيات الخاصة بنشاط المنظمة

 ،والتهديدات ،والفر  ،والمؤثرات ،التي تشمل المدخلتو  ،والسياسية والتكنولوجية والبيلية والصناعية
تارة خالهدف الأساسي من استراتيجيات المنظمات هو وضع الاستراتيجيات المُ فإن  وبذلك ؛افر البدائلوتو 

ناجح وهيكلية المنظمة لدعم الأداء ال ،موضع التنفيذ الفعلي من خلل تطوير الاستراتيجيات المناسبة
(Njeru, 2015.) 

  



72 

تقديم  بتحسين مستويات الأداء من خللمفهوم استراتيجيات المنظمات يرتبط بشكل أساسي فإن  وبذلك
لمناسبة التي خاذ القرارات اوات    ،التعامل مع المتغيرات الداخلية والخارجيةو  ،الكثير من البدائل والاقتراحات

هوم ن مفأبمعنى  ؛هاأهدافوتساهم في قدرتها على تحقيق  ،تضمن تحسين أداء ومخرجات المنظمة
 ،وتطابقها ،ساس تصميم خطط وأنشطة المنظمة بشكل يضمن توافقهااستراتيجيات المنظمات يقوم على أ

لة التي مواءمتها لطبيعة البيذلك يضمن ، و ها بشكل فعالأهدافو  ،ورؤيتها ،نظمةوانسجامها مع رسالة الم
داخل  سبقالاستراتيجية هي التي تحدد التدبير المُ  ضح من ذلك أنَّ ويتَّ  .(1277 تعمل بها )أحمرو،

د عمل الاستراتيجيات هي التي تحد نَّ إذ إ ؛ذي يحدد مسار سيرها المستقبلي في سوق العملالو  ،المنظمة
تطرأ  نجاز والتفاعل مع المستجدات التي قدهاتها وقدرتها على الاستمرار والإالمنظمات المستقبلي واتجا

 على بيلتها الداخلية والخارجية.

ن م ،هاأهدافراءات التي تقود المنظمة نحو تحقيق الخطط والإج :بأنها (1222 شقر،ويعرفها )وادي والأ
  .هاأهدافخلق ظروف عمل ملئمة لتحقيق أجل  خلل التأثير في بيلة المنظمة من

أداء مجموعة من القرارات والإجراءات التي تحدد  :بأنها (Ahmed & Kising’u, 2018ويعرفها )
 .المنظمة على المستوى البعيد

 .لتوجيه العام للمشروع في المنظمةابأنها  لها ريفًاتع( Nyariki, 2013)ويضين 

فاءة الإدارة لفعالية كالاستراتيجية التي تركز على ا :بأنها بتعريفها( Langat & Auka, 2015)قام  ولقد
 .التكتيكية

التي تجعل المنظمة تأخذ زمام المبادرة نحو تشكيل مستقبلها هي  :بأنها 1(1271 عرفها )خطاب،كما 
 .أن تكتفي بردة الفعل  منبدلًا 

  

                                           
استراتيجية النمو والتكامل والانكماش، موقع بزنس الالكتروني، تم  -(: البدائل الاستراتيجية 1271. خطاب، م. ).:  1

-https://www.business4lions.com/2018/07/Strategicم، متا  على 72/1/1212الاطلع بتاريخ 

Alternatives.html 
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موعة مجعبارة عن  أنهاإلى  ل الباحث من خلال إلمامه بالتعريفات السابقةتوص   ،وفي هذا السياق
الهدف لى إ الوصولأجل  من ؛المنظمة نحو تنفيذ أنشطتها ةالخطط والقرارات والإجراءات التي تحدد وجه

 .المنشود
 

 أهمية استراتيجيات المنظمات: .1.2.1
استراتيجيات المنظمات في بيلتها المتغيرة والمتطلبات المستجدة الطارئة التي قد تُعرضها  ضح أهميةتتَّ 

فشل عمل المنظمة يتوقن على مدى جودة الاستراتيجيات أو  نجا  فإنَّ  لذلك ؛لدرجة عالية من المخاطر
غيرات السياسية لتاعد وتيرة اوتص ،حيث تتميز بيلة عمل المنظمات بعدم الاستقرار ،المتبعة لدى المنظمة

ا ما يتطلب استراتيجية ملئمة وقوية قادرة على زيادة فُرَ  بقائه ؛قتصادية المحيطة بهاجتماعية والاوالا
 (.1222 شقر،ونجاحها )وادي والأ

ها هدافأ لديها فرصة أكبر في تحقيق تكون المنظمات التي تتميز بوجود استراتيجيات واضحة  نَّ إ
(Salkić, 2014)راءات والخطط والإج ،اتيجية هي التي تحدد الغرض من وجود المنظمةفالاستر  ؛

ذ تتمثل استراتيجيات المنظمات بمجموعة من القرارات والإجراءات الإدارية إ ؛اللزمة لتحقيق هذا الغرض
من خلل صياغة وتنفيذ الاستراتيجيات التي ستساعد في  ها،الأداء على المدى الطويل ل التي تحدد

يع حيث توفر الاستراتيجية التوجيه العام للمشار  ،التنظيمية هدافنظمة وبيلتها لتحقيق الأمواءمة الم
 & Ahmed) هاوتحافظ على مصالح أصحاب ،تدعم الاستدامةو  ،والأنشطة التي تحمل قيم المنظمة

Kising’u, 2018.) 
عين بمع الأخذ من الممكن قيادة المنظمة بشكل مستمر،  تاستراتيجيات المنظمات جعلفإن  وبذلك

والبيلة الخارجية من حيث )الفر   ،الاعتبار وضع المؤسسة من حيث )نقاط القوة والضعن(
 (.Langat & Auka 2015وكفاءة وجودة المخرجات ) ،والتركيز على الأداء ،والتهديدات(

 
 خصائص الاستراتيجيات: .4.2.1

 تتميَّز الاستراتيجية ب ي:
 ؛ستقبلر الأمثل للمووضع التصوُّ  ،دراك الحالة الراهنةإا على استشراف المستقبل من خلل قدرته -7

  .به والاستجابة لهاستدراك ما يمكن تجنُّ أجل  من
لةأفكار إلى  الوصولأجل  من ؛قدرتها على ربط الأفكار وتشكيلها بشكل متناسق -1 تم من خللها ي فاع 

 الصحيحة.اتخاذ القرارات 
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 .والقدرة على ربط الأفكار من خللها ،المواقنأو  وقدرتها على استشعار المشكلتصالة الأ -2
ة المرجيييييوَّ  هيييييدافتحسيييييين المخرجيييييات وتحقييييييق الأأجيييييل  قيييييدرتها عليييييى التقيييييييم والتقيييييويم الجييييييد مييييين -.

 .(1272 )العشي،

 أنواع الاستراتيجيات: .8.2.1

إلى  بالإضافة ،تختلن أنواع الاستراتيجيات بحسب اختلف طبيعة عمل المنظمة والبيلة التي تعمل بها
 أتي:الرئيسة للستراتيجيات فيما ي وتتمثل الأنواع ،هاأهدافلف اخت

 ع:استراتيجية النمو والتوس   .2.8.2.1

شاطها من خلل يتوسع ن يلك ؛قوم المنظمة بتكثين كل جهودهات ويقصد باستراتيجية النمو والتوسع أن  
استمرار  تضمن ،الحصول على ميزة تنافسية في سوق العملأجل  وتحسين المخرجات من ،زيادة الإنتاج

 .(1271 نجا  المنظمة على المدى البعيد )خطاب،

 ؛لمنظمةالرئيسة ل هدافالأإلى  ، إضافةً أخرى  اأهدافً ع ن تشمل استراتيجية النمو والتوسُّ أومن الممكن 
جل أ تتبع المنظمات الكبيرة هذه الاستراتيجية منما وعادة  ؛تحقيق مستويات أعلى من الأداءأجل  من

 التفاعل بشكل أفضل مع منظمات أخرى )حافظ وآخرون،أجل  ومن ،عملها ونشاطها تنويع خطوط
1270). 

 استراتيجية الانكماش:  .1.8.2.1

 ،المنظمة تقوم بتقليص نشاطها من خلل تخفيض منتجاتها ومخرجاتها قصد باستراتيجية الانكماش أنَّ يُ 
المنظمة ع وتتب ، كمانشاط مختلنإلى  لالتحوُّ أو  ،برنامج معين من برامجهاأو  ،التخلي عن نشاط معينأو 

 .(1271 وتعرضها لمخاطر معينة )خطاب، ،ظهور خسائر هذه الاستراتيجية في حال

 وجود موقن تنافسي ضعين في بعض في حال ،ومن الممكن أن تتبع المنظمة استراتيجية الانكماش
أجل  وذلك من ،سائرخوجود في حالة أو  ،الذي ينتج عنه ضعن الأداءو  ،كل من خطوط الإنتاجأو 

 امحاولة القضاء على نقاط الضعن التي تسببت في تدهور المنظمة من خلل تخفيض النفقات، بدءً 
 .(1272 التصفية )كردي،أو  ،التقليصأو  ،من الالتفاف
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 :الأهليةالاستراتيجيات الخاصة بالمنظمات  .6.2.1

سي ر المؤسَّ التطويأجل  من ؛هاهدافأ استراتيجيات تنسجم مع طبيعة ومضمون  الأهلية ى المنظماتتتبنَّ 
وتساهم  ،تفيدينتنال رضا المس عالية   تقديم خدماتها الاجتماعية بجودة  إلى  بالإضافة ،والتنسيق والتشبيك

 المجتمع الفلسطيني. داخل في نفس الوقت في تحقيق التنمية

 ماتتراتيجيات المنظومن خلل مراجعة الباحث للأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت موضوع اس
 لأهليةا من المنظمات دُّ والذي يع ،حاد لجان العمل الصحيعمل الباحث في ات   إلى  بالإضافة ،الأهلية

مع الإدارة  مناقشة أبعاد الدراسةإلى  بالإضافةو  ،الرائدة في تقديم الخدمات المتنوعة للمجتمع الفلسطيني
لهذه  لأهليةا فقد تمثلت أبعاد استراتيجية المنظمات ؛لاتحادوالاطلع على استراتيجية ا ،العليا في الاتحاد

رض الباحث يستععد الأنشطة( وسوف عد المشاريع، بُ عد البرامج، بُ عد التمويل، بُ )بُ  تي:الدراسة في الآ
 : ما يأتيبعاد كهذه الأ

 (:Funding strategyعد استراتيجية التمويل )ب   .2.6.2.1

تمويل  الجزء الأكبر من وذلك لأنَّ  ،اوالأكثر تعقيدً  ،الأهلية تأحد استراتيجيات المنظماالتمويل  دُّ يع
بات الأكبر من مصادر مختلفة الأهلية المنظمات  ،داخليةر مصادسواء كانت  ،يعتمد على التبرعات واله 

الذي بدوره و  ،التمويل الأجنبي :وتتمثل في ،مصادر خارجيةأو  ؛والحكومي ،القطاع الخا  :وتتمثل في
ية وللمتغيرات الداخل ،همأهدافمولين و ه يخضع لشرط المُ نَّ إإذ  ،مل وأداء تلك المنظماتيؤثر على ع

تم الحصول عليها من التمويل هو عبارة عن الأموال التي يفإن  (، وبذلك1222والخارجية )شرف، 
مع تشبه حكومية لتأمين الخدمات الحيوية للمجأو  ، فإما أن تكون من مصادر حكوميةمصادر خارجية

ومنها: التمويل الأجنبي، التمويل الدولي، المساعدات الدولية،  ة،الفلسطيني، وله أكثر من تسمي
 .(1277 المساعدات الأجنبية )العداربة،
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 ية:تللمتغيرات الآ الأهلية يخضع تمويل المنظماتو 

 .الأهليةحجم الموازنة التي ترصدها المنظمات المانحة للمنظمات  -7
 ؛ر الحوكمةوالذي ينبع من التزامها بمعايي ،الأهلية ة التي تتمتع بها المنظماتمستوى المصداقية والثق -1

 ما يحفز المانحين على التمويل.
 .(1277والمشاريع مع رؤية الممولين )الرفاتي، الأنشطة  مدى التزام وانسجام -2

 الآتي:عد التمويل في وتتمثل أهمية ب  

يم من خلل تقد ،الأهلية استمرار عمل المنظمات سي الذي يدعمبمثابة العنصر الأسا الماليُعدُّ  -7
 .فيدينضية للمستر  وبالتالي تقديم جودة خدمات مُ  ،نشطتهاأمجها و االدعم المادي اللزم لتنفيذ بر 

وتوسيع  ،العوامل التي تساعد في تحسين جودة خدماتهاأهم  ويمثلُ  ،الأهلية الاستقرار المالي للمنظمة -1
 .مساحة تقديم هذه الخدمات

 ،خدماتوتوفير ال ،دفع أجور العاملين :مثل ،ساهم توفر الأموال في تحقيق الكثير من الأغراضي -2
 .(1277 المنظمة )الرفاتي، أهداف تحقيقإلى  ما يؤدي ؛تآوإقامة المنش

 (:Programs strategyعد استراتيجية البرامج )ب   .1.6.2.1

 لمنظماتهو أحد الاستراتيجيات التي تسعى او  ،الأهلية استراتيجيات المنظمات واحدًا منعد البرامج بُ  مثليُ 
 ؛عمل تنموي يمكن من خلله المساهمة في تمكين الفلات المستهدفةإطار  توفيرإلى  من خللها الأهلية

وبالتالي تحسين الوضع الاقتصادي للمجتمع المحلي  ،ساهم في مكافحة وطأة الفقر في المجتمعما يُ 
 (.1270 ،الأهلية)شبكة المنظمات 

علييييى تطييييوير مشيييياركة المجتمييييع المحلييييي فييييي عمليييييات التنمييييية  الأهلييييية تعمييييل بييييرامج المنظمييييات كمييييا
وتعزيييييييز  ،تحسييييييين مسييييييتوى المعيشيييييية للفلييييييات المسييييييتهدفةأجييييييل  ميييييين ؛الاقتصييييييادية والتعليييييييم والصييييييحة

ويييييدعم عمليييييات التنمييييية  ،مييييا يزيييييد ميييين خلييييق فيييير  العمييييل ؛دورهييييم فييييي تنظيييييم وتمثيييييل مجتمعيييياتهم
 .(Roy & Others, 2017المستدامة )
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 عد البرامج:أهمية ب  

 تتمثل أهمية ب عد البرامج في:

عيييييزز التفاعيييييل ميييييع والنيييييدوات التيييييي تُ  ،والتيييييدريبات ،تعزييييييز اليييييوعي المجتمعيييييي مييييين خيييييلل اليييييورش -7
 .المجتمع المحلي

  .نسان من خلل التثقين الاجتماعيوحقوق الإ نشر قيم التسامح والمساواة  -1
 .1(.127 مشاركة ودعم حرية التعبير عن الرأي )صوت المجتمع،ترسيخ مفهوم الديمقراطية وال -2
اعية وزيادة ثقافتهم الاجتم ،ورفع وعيهم ،المجتمعأفراد  في خدمة الأهلية ساهم برامج المنظماتتُ  -.

 .والوطنية
 .ساهم في بناء المجتمع المدني من خلل العمل على ترسيخ الديمقراطيةتُ  -2
 .(1221 ت المهمشة في المجتمع المحلي )عابدين،المساهمة في توفير احتياجات الفلا -2

 (:Projects strategyعد استراتيجية المشاريع )ب   .1.6.2.1

تنوعة تقديم خدماتها الم التي تعمل على الأهلية استراتيجيات المنظماتمن حد هو واعد المشاريع بُ  إنَّ 
ة متناسقة والبشرية ضمن خط يتم من خلله توجيه الموارد المالية عبارة عن فن   وهي  ،للفلات المستهدفة

تشمل التخطيط والتنظيم و  ،تسهيل وتكامل عمل الوظائن الإداريةأجل  وذلك من ،محددة أهداف ذات
تتميز و (، 1272 المشاريع )حماد، أهداف والفعاليات الهادفة لتحقيقالأنشطة  والرقابة الخاصة بجميع

حيث تمثل  ،وفي الدول النامية بشكل خا  ،امكبيرة في جميع دول العالم بشكل عال تهامشاريع بأهميال
 ،من مجموع المؤسسات العاملة في جميع دول العالم %01المشاريع الصغيرة والمتوسطة ما نسبته حوالي 

وتحقيق  ،ساهم في زيادة الدخلما يُ  ؛كما تساهم في خلق المزيد من فر  العمل لجميع الفلات الاجتماعية
 (.1277 توفير بعض الخدمات التي يحتاجها المجتمع المحلي )الفليت،إلى  بالإضافة ،العدالة الاجتماعية

  

                                           
 71/1/1212، تم الاطلع بتاريخ (: دور المنظمات الأهلية في تعزيز قيم التسامح والحوار.127. صوت المجتمع، )1:  1

http://palwp.ps/index.php/2015-07-11-22-26-21/2015-07-11-22-27-05/28-studies/50-2015-

07-28-19-56-59. 
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 تي:عد المشاريع في الآوتتمثل أهمية ب  

ما يعمل  ؛خلق طاقة إنتاجية جديدةو  ،تساهم المشاريع في استغلل الطاقة الإنتاجية للمجتمع المحلي -7
 .على تحسين الوضع المعيشي للمجتمع المحلي

 .فاعلة في المجتمعات المحليةأداة تنموية  دُّ تع -1
تساهم في تعزيز رو  المبادرة والتعاون والشراكة بين شرائح المجتمع المختلفة )النمروطي وصيدم،  -2

1271). 
 .تساهم المشاريع في رفع كفاءة الموارد المتاحة في البلدان النامية بشكل عام -.
مهمشة زيد من فر  العمل للفلات الفي مكافحة الفقر من خلل خلق الم ارئيسً  اتلعب المشاريع دورً  -2

 .والنساء بشكل خا  ،بشكل عام
صاد وبذلك فهي تساهم في دعم الاقت ،ا في عمليات التنمية في فلسطينا مهمً تلعب المشاريع دورً  -2

 .(1277 المحلي للمجتمع الفلسطيني )الفليت،

 (:Activities strategy)الأنشطة  عد استراتيجيةب   .4.6.2.1

في  هممُ مثابة استراتيجية لها دورها البوهي  ،الأهلية د استراتيجيات المنظماتأحالأنشطة  عدبُ  مثليُ 
من طة الأنش حيث تهدف هذه ،المجتمع المحليأفراد  حداث التغييرات المطلوب في اتجاهات وسلوكإ

من  الكثير ساهم في سد   ما يُ  ؛كسب ثقة الجمهور المحليإلى  خلل التفاعل المباشر مع الجمهور
على التركيز على الجانب الأنشطة  تعمل هذهو  ،(1221 الموجودة في المجتمع )عابدين، الفجوات

مواطنة والولاء تعزيز قيم الإلى  بالإضافة ،التوعوي والتثقيفي من خلل تنمية قدرات الفلات المستهدفة
ات التنمية ليوتعزيز أثرها في عم ،من خلل العمل على بناء الشخصية الفلسطينية ،للقضية الفلسطينية

 .(1222 المحلية )محمود،
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 عد الأنشطة:أهمية ب  

ز أهمية أنشطة المنظمات الأهلية في أنها:  تبر 

  .المجتمعات المحلية نحو عمليات التنميةأفراد  في تنظيم وتوجيه وعيساهم تُ  -7
 .في تنظيم السياق الوطني الشامل للتنمية المستدامةساهم تُ  -1
 .وضع الاقتصادي في المجتمع المحليي نحو أهمية تحسين الفي خلق الوع مهمًاا لعب دورً ت -2
 ,Roy & Othersتنظيم الحركات الشعبية واتخاذ الإجراءات اللزمة لتطوير المجتمع )في ساهم تُ  -.

2017). 
  .على المساهمة في الحفاظ على الهوية الفلسطينية تعمل -2
  .في تعزيز مشاركة الفلات المستهدفة في عمليات التنمية ساهمتُ  -2
 .(1222 وتعزيز الوعي والثقافة الاجتماعية )محمود، ،في تنمية قدرات وتأهيل الفلات المستهدفة ساهمتُ  -1

وفي  ،تعاظم المشكلت والتحديات الحياتية التي يواجهها المجتمع الفلسطيني أنه في ظل    ويرى الباحث
ار حالة يني بسبب استمر الحكومية للمجتمع الفلسطظل البنية الخاصة بتوصيل الخدمات للمؤسسات 

ية لوجود بروز الأهمية الحتمإلى  أدىالأمر الذي  ؛والممارسات الإسرائيلية المتكررة ،الانقسام الفلسطيني
لزمت حيث است ،وفي قطاع غزة بشكل خا  ،في الأراضي الفلسطينية بشكل عام الأهلية المنظمات

ة من التنمية في المجتمعات المحلية الفلسطيني في عمليات الأهلية الحالة الفلسطينية مشاركة المنظمات
 ا المختلفةأنشطتهإلى  بالإضافة ،خلق الوعي الاجتماعيإلى  وبرامجها الهادفة ،خلل مشاريعها المتنوعة

ترسيخ وجود و  ،ودعم الصمود الفلسطيني ،تعمل على الدفاع عن الهوية الفلسطينية والحفاظ عليها التي
 .الفلسطينية رضهأب الفلسطيني على الشع
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 الفلسطينية المرأةتمكين : المبحث الثاني 1.1

 مقدمة: .2.1.1

في  على القوة وتعزيز مكانة النفس البشرية بين الناس ا يدلُّ مفهومً يحمل التمكين في ثناياه مُنذ القدم، 
ن فهوم التمكين مر متطوَّ فقد  ،في عصرنا الحاليأمَّا  ؛القوة في نفوس الفلات المستضعفة وبث    ،المجتمع

ا من قبل يرً روج له كثيُ و  ،ستخدم في المجالات العلمية والنظريةأصبح يُ إذ   ،حيث اتساع نطاق استخدامه
هم للتقاليد عن رفض للتعبير المرأة وا مفهوم تمكين والذين تبنَّ  ،بشكل خا  المرأة المهتمين بشؤون 

لةاركة الها في المشوتسلبها حقَّ  ،للرجل المرأة س تبعية كر   التي تُ  ،المجتمعية  لمجتمع )الدراغمة،في ا فاع 
127.). 

قوق من من بعض الحر  حيث حُ  ،للتمييز والحرمان بأشكال مختلفةمعظم النساء في العالم تتعرضُ 
تنامي الاهتمام ى إل ىا أدَّ م الفاعلة؛وحقها في المشاركة  ،وحق الملكية ،والتي تتمثل في التعليم ،الأساسية

 المرأة دة بذل الكثير من الجهود لمساعو  ،ل كبير خلل العقود القليلة الماضيةبشك المرأة العالمي بتمكين 
 هدفالاجتماعية والاقتصادية التي تالأنشطة  في التيار الرئيس للحياة من خللالفاعلة في المشاركة 

للمرأة  يقيمكانية التمكين الحقمن إرسخ ما يُ  ؛المساواة بين الجنسينإلى  وبالتالي الوصول ،تمكينهاإلى 
(Singh, 2014.) 

إذ  ،معمن أكثر الطاقات المهمشة في المجت دُّ العربية تع المرأة  فإنَّ  ،لمجتمع العربيأمَّا فيما يتعلَّق با
لةسلب حقها في المشاركة اليُ   ؛تي يتمتع بها الرجلالنفسها الحقوق لا تتمتع بو  ة،في القطاعات المختلف فاع 

التنمية لى إ ياد ضغوط احتياجات الحياة العصرية الهادفة للوصولوبسبب ازد ،ولكن في الوقت الحاضر
المجتمعات  فقد بدأت ،بت في ازدياد الطلب على توفير الموارد البشرية المؤهلةوالتي تسبَّ  ،المستدامة
الهادفة  ودمجها في المشاريع ،في عمليات التنمية من خلل تمكينها في المجتمع المرأة شراك إالعربية ب
كة في جميع للمشار  ؛تأهيلها من خلل التعليم والتدريبإلى  بالإضافة ،جودة الحياة المجتمعية لتحسين

 .(1272، المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في المجتمع )تيم والنادي

 ،هبظروف وعادات وقيم المجتمع الذي تعيش في في المجتمع مرهون   المرأة تمكين  فإنَّ  ،وفي هذا السياق
فظ عه بقيم الديمقراطية والنزاهة والحرية والمساواة وحوتمتُّ  ،مدى سلمة المجتمع المرأة حيث يعكس تمكين 

 .(1272، الحقوق )سناقرة
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حكومة الفلسطينية الأولويات الوطنية للأهم  من دُّ الفلسطينية يع المرأة تمكين  فإنَّ  ؛وعلى الصعيد الفلسطيني
وتمكينها من الحصول على حقها الطبيعي في  ،النهوض بواقعهال أج وذلك من ،الأهلية والمؤسسات

وة بينهما وتقليص الفج ،وترسيخ المساواة بينها وبين الرجل ،وحمايتها من العنن والاضطهاد ،المساواة 
لةفي المشاركة ال المرأة تعزيز فر  أجل  وذلك من ؛1(1277 في سوق العمل )فياض،  جميعفي  فاع 

نمية لتقوم بدورها الفعال في عملية تطوير وت ؛والاجتماعية والسياسية والتعليمية المجالات الاقتصادية
مستقل  طيني فلسعلى حياة كريمة في ظل وطن  تمكينها من حصولهاإلى  بالإضافة ،المجتمع الفلسطيني

 2(1271 غا،)الأ تسوده العدالة والمساواة 
 

 ماهية التمكين: .1.1.1
حيث  ،ولكنه تطور مع السنوات ليدخل عدة مجالات حياتية ،ايمً ا قدالتمكين في مضمونه مفهومً  دُّ يع

كما شمل  ،ةيوالنهوض بأوضاعهم المعيشية المتدن    ،تعددت استخداماته ليشمل تمكين الفلات المهمشة
سرة، كان على مستوى الأ سواءً  ،والتطوير في البناء الفاعلةتاحة الفر  للمشاركة إمفهوم التمكين 

 ،الاستفادة من طاقات الموارد البشرية في الدولة في جميع القطاعاتأجل  وذلك من ؛ةالدولأو  ،المجتمع
التمكين فإن  وبذلك؛ (1271 نسان لتحقيق التنمية المستدامة )مدى،دعم تحقيق المساواة وحفظ حقوق الإول
 ،مجتمعلا داخلتعزيز الفر  المحدودة لفلة ما  عزز فر  الاستقرار والتطوير في الدولة من خلليُ 

 ،تلبية المصلحة العامة والاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية لهذه الفلات بشكل خا أجل  وذلك من
ار البطالة من انتش ويحدُّ  ،التمكين يعزز فر  الاستقرار والرفاهية نَّ إإذ  ،جتمع ككل بشكل عاموللم

 .(Buettgen, et al., 2015والفقر )
والذي  ،التمكين العاطفي :وهي ،من خلل ثلث مكونات أساسيةالتمكين يتم فإن  ،وفي هذا السياق

قدرة الفرد على  بتعزيزوالذي يتعلق  ،دراكيومن ثم التمكين الإ ؛مكانياتهإشعور الفرد بكينونته و  يعزز
ا التمكين أخيرً و  المحيطة به؛وظيفة كل مكونات المجتمع لو  ،للمحيط حوله هدراكإتحسين مستوى و  ،الفهم

لةالذي يعزز المشاركة الو  ،السلوكي  اسية بشكل  السيأو  الاقتصاديةأو  للفرد في الحياة الاجتماعية فاع 
 لمرأة اعلى اعتبار أن مجال  ،بشكل خا  المرأة التمكين بجميع مكوناته يركز على فإن  وبذلك ،منتج  

 .(1222، المرأة هو المجال الذي شاع فيه مفهوم التمكين بشكل رئيس )مركز شؤون 
  

                                           
لومات معانة المرأة أحد أهم معايير الجاهزية الوطنية لإقامة الدولة، وكالة الأنباء وال(: تعزيز مك1277فياض، سلم. ):  1

 م.72/1/1212، تم الاطلع بتاريخ الفلسطينية، وفا، فلسطين

(: تعزيز مكانة المرأة من أبرز أهداف دولة فلسطين، لقاء وزيرة شؤون المرأة د. هيفاء الأغا، 1271الأغا، هيفاء. ):  2
 م.72/1/1212وطن، فلسطين، تم الاطلع بتاريخ دنيا ال
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 ،المجتمع في المرأة مفهوم التمكين للمرأة يوازي مفهوم تعزيز مكانة  أنَّ  يرى الباحثخلال ما سبق؛  ومن
دارك إلتمكينها من  ؛وحمايتها من العنن والاضطهاد ،في الحصول على حقوقهاوذلك من خلل مساعدتها 

لةفالمشاركة ال وبالتالي تعزيز شعورها الداخلي بقدرتها على خوض غمار ،مكانياتها وقدراتهاإ في  اع 
لها  وبالتالي توفير الفر  الحقيقية ،تزويدها بالكفاءة اللزمةأجل  ومن ثم بناء قدراتها من ،المجتمع

 اواجتماعيً  اسريً أُ  اودورً  ،ما تبتغيه من تقدم علمي ومهني يحقق لها كفاية ذاتيةإلى  لمساعدتها في الوصول
لً   .قيم المجتمع الأساسية الذي تعيش فيهأو  ،ينالد    ن يتعارض ذلك مع تشريعاتأدون  ،فاع 

( على أنه تمكين شخص ما من خلل Murrel & Meredith, 2000ب )س  حَ ف التمكين عرَّ وبذلك يُ 
 .الدعم العاطفي والتدريب والتأهيل والثقة ليتبوأ مسؤوليات كبيرة

من القوة والسيطرة على حياتها من  المزيد المرأة كساب إعبارة عن أنَّه ( Pathania, 2017فه )ر   عَ ويُ 
 .والرجل المرأة فر  متكافلة بين إلى  والوصول ،خلل تضييق الفجوة بين الجنسين

 .وريادة الأعمال ،والتوظين ،التعليمأنه عبارة عن توفير ثالوث ( Khan, 2015)فه ر   عَ ويُ 

أجل  نمكانياتهم وثقتهم بأنفسهم مإعزز قدراتهم و تُ الأفراد  قوى يكتسبها :هأنَّ  1(1227 )المغربي، رى وي
 .والقدرة على تحمل المسؤولية في العمل والمجتمع ،التفاعل مع المحيط

ا حسب هؤ ناوذلك من خلل برامج تدريبية يتم ب ،المرأة ه تعزيز قدرات أنَّ ( .127 بينما تعرفه )الدراغمة،
 .المجتمع لية التطوير والتنمية فيدعم انخراطها في عمأجل  من ؛المرأة حاجات 

لمشاركة اأجل  وحفظ حقوقها وتعزيز قدراتها من المرأة حماية  :نهالتمكين بأ الباحثرف عي   ،ومما سبق
لةال  .التنمية المستدامةإلى  بهدف الوصول ؛المجتمعب الحياة مجالاتفي جميع  فاع 

  

                                           
 م.77/1/1212(: إدارة الموارد البشرية، المنصورة: المكتبة المصرية، مصر، تم الاطلع بتاريخ 1227المغربي، ):  1



1. 

 :أهمية التمكين .1.1.1

 كوبذل ،اقات البشرية الكامنة في المجتمعالط فاءاتلوسائل للستفادة الأمثل من كاأهم  أحدالتمكين  دُّ يع
 الآتي:أهمية التمكين تتمثل في فإن 

لةبمثابة استراتيجية  دُّ يع المرأة ن تمكين إ -7 وخلق المزيد من  ،في تعزيز تماسك النسيج الاجتماعي فاع 
ة دامما يدفع عجلة التنمية المست ؛وبالتالي استغلل كل الطاقات الكامنة في المجتمع ،فر  العمل

 .(1277 )نجيب،
للمرأة بشكل و  ،فلات المهمشة في المجتمع بشكل عامكل اللالاحتياجات  جميع رتوفي يعزز تمكين العمل -1

 .لةوبالتالي ربط هذه الاحتياجات بآليات صنع القرار على المستوى الوطني في الدو  ،خا 
 .(.127 )دراغمة، توفير الفر  المتكافلة للمشاركة في عملية التنمية المستدامة في الدولة -2
 .ساواة بين الجنسين والحفاظ عليهاالمإلى  الوصول -.
يعزز  كما ،ودعم التنمية المستدامة ،لترسيخ السلم المشاركة الكاملة للمرأة كأساس  إلى  الوصول -2

لةال المرأة التمكين مشاركة  الرفاه الاقتصادي إلى  وفي الوصول ،في الحياة الاجتماعية فاع 
(Pathania, 2017). 

 التمكين: أهداف .4.1.1

 ية:تفي النقاط الرئيسة الآ المرأة تمكين  أهم أهداف تتمثل

 .نن المساواة في الحقوق بين الجنسيتوفير الحماية والعدالة الاجتماعية من خلل ضما -7
لةلمشاركة الخوض الوقدراتها الريادية والقيادية  المرأة تعزيز مكانة  -1  .في بناء المجتمع فاع 
 .ما يحقق لها أمنها الاقتصادي ؛أة ر توفير فر  العمل للم -2
قنية واكتساب المهارات الريادية والإدارية والت ،في الحصول على التدريب المهني المرأة تعزيز فر   -.

لةتحسين فر  مشاركتها الأجل  من  .(.127 في المجتمع )الدراغمة، فاع 
 .العدالة الاجتماعية والاقتصادية والعدالة في توزيع الحقوق إلى  الوصول -2
رار ركة في سلطة صنع القوإمكانية المشا ،من الفروق في الفر  والموارد والخدمات والفوائد الحد   -2

 .والتأثير
 .(Khan, 2015وتعزيز الهوية الاجتماعية للمرأة ) ،تحقيق تقدير الذات -1
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 الفلسطينية: المرأةع واق   .8.1.1
معظم هذه الإنجازات تركزت في إلا أن  ،المرأة حققت الدول العربية إنجازات عديدة في مجال تمكين 

في ا مكانياتهإتوظين قدراتها و أو  ،تاحة فر  العملإنجاز في مجال أكثر من الإ ،المرأة مجال تعليم 
 ،لمرأة افبرغم كل الجهود التي تبذلها الدول العربية في زيادة نسبة مشاركة  ؛المجال السياسي والاجتماعي

ى مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية مؤثرة في شتَّ  هذه الجهود ما زالت ضعيفة وغير إلا أنَّ 
 .(1272، والسياسية )الداعور

( من %042.شكل نصن المجتمع الفلسطيني )الفلسطينية التي تُ  المرأة قد عانت لف ،أما بالنسبة لفلسطين
لعربية ا بسبب بعض التقاليد ؛وجنسي موروث ،بسبب الاحتلل الإسرائيلي ؛: قومي، وهواضطهاد مزدوج

ة فاعلة في علة مضيلذلك لم يمنعها من أن تكون شُ إلا أن  ،التي تقوم على أساس التمييز بين الجنسين
( كما 1272 ،)عودة اكز قيادية في المجتمع الفلسطينيلها لتبوء مر ما أهَّ  ؛الحركة الوطنية الفلسطينية

عاليات ر استخدام العديد من الفوذلك عب ،ا بشكل فعلي في العمليات النضالية والكفاحيةساهمت أيضً 
ني ا في عمليات التنمية في المجتمع الفلسطيكما ساهمت أيضً  ،التي تنسجم مع حركة القوى السياسية

 أجل ومن ،الاعتراف بها كعنصر مهم في المجتمعأجل  وناضلت من ،من خلل المنابر والمؤتمرات
 اعلةالفوخوضها غمار المشاركة  ،سياسيةتمكينها في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية وال

 .(.127، )الدراغمة
الفلسطينية ومدى مشاركتها في الحياة السياسية والعامة،  المرأة لا يمكن رؤية وضع  ،على ذلك ناءً وب

ة في الظروف المجتمعي االعامة، إلا من خلل الغو  عميقً د المناصب وفي مواقع صنع القرار وتقلُّ 
ا في تحديد مً مه واقعها المجتمعي، باعتباره عاملً ضرورة إلقاء الضوء على من يحتم ما  ؛التي تحيط بها

 .(1272)عودة،  ورسم ملمح هويتها
روث عن المجتمعات العربية الأخرى من حيث المو  المجتمع الفلسطيني لا يختلن كثيرً ا ويرى الباحث أنَّ 

تمثل في رضوخ توالتي  ،ود القليل من الخصوصيةوجمن رغم الب ،الثقافي والبنية الاجتماعية والاقتصادية
اركتها زت انخراط جميع فلات المجتمع ومشحفَّ  حيثُ  ،ت وطأة الاحتلل الإسرائيليحالشعب الفلسطيني ت

نحو ضرورة  ،ابعة من شعورها بالمسؤولية الوطنيةفي الحياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية النَّ  الفاعلة
يد من الفلسطينية العد المرأة حيث سلكت  ،الخل  من الاحتلل ونيل الحريةجل أ الكفا  والنضال من

يسعى لكي يضمن  ؛هصرار إا بعقله وتفكيره و ا متميزً نسانً إفكانت  ،النضالو  بل في شتى ميادين الحياةالسُّ 
 وحياة كريمة دائمة لأبنائه وأسرته ومجتمعه. ، آمنًامستقبلً 
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 :المرأةجه تمكين التحديات والمعيقات التي توا .6.1.1
 في: المرأة التحديات والمعيقات التي تواجه تمكين أهم  تتمثل

 .عمالبيلة الأ في المرأة اندماج من  والتي تحدُّ  ،منصفةالالموروث الثقافي والقوانين والتشريعات غير  -7
تشكل و  ،ةفي المشاركة الاقتصادي المرأة اندماج والتي تعيق  ،زمات الاقتصادية التي تمر بها الدولةالأ -1

 .نصفة للجنسينقوانين المساواة المُ عمال إ  ا أمام الدولة فيعائقً 
 ماأم اما يشكل حاجزً  ؛موارد الماليةضعن الإلى  بالإضافة ،عدم الاستقرار السياسي في الدولة -2

 .(.127 على فر  عادلة )الدراغمة، المرأة حصول 
فظات الفلسطينية في بعض المحا المرأة  صعوبات سياسية تتمثل في تأخير تنفيذ برامج ومشاريع تمكين -.

 .نتيجة الانقسام الفلسطيني
ا أمييييييام والتييييييي تشيييييكل عائقًيييييي ،هيمنييييية الفكيييييير اليييييذكوري والعييييييادات والتقالييييييد الذكورييييييية فييييييي المجتميييييع -2

 .المرأة سبل تمكين 
 .د الاحتياجات الأساسية للنساء في ظل ضعن الإمكانيات المتاحةتعدُّ  -2
ا يعيق م ؛المرأة حة للمنظمات التي تعمل في اتجاه تمكين ناالم اتالدعم الخارجي المشروط من الجه -1

 .(1270 كفاءة البرامج والمشاريع الهادفة للتمكين )وزوز،
 

لا من خلل عملية تخطيط استراتيجي شاملة إتتم يمكن أن  لا المرأة عملية تمكين  أنَّ  ويرى الباحث
حيث  ،ينيةالفلسط المرأة وبات التي تواجه تمكين مواجهة جميع التحديات والصعأجل  من ،ومستدامة الأثر

دف به ؛ليةالأه بمثابة عملية استثمارية تقوم بها الدولة والمنظمات في المجتمع المرأة ن عملية تمكين إ
 مكانيات المورد البشري في النهوض بعملية التنمية المستدامة في الدولة.إالاستفادة الكاملة من طاقات و 

؛ ري في المجتمعنصن المورد البش المرأة والتي تمثل فيها  ،في الحالة الفلسطينيةه إنَّ ف ،وعلى ذلك الأساس
ب  ،دعم وتسهيل المشاركة العادلة للمرأة في جميع جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسة يتوجَّ

لي نصن تمثل حوا أة المر  نَّ إحيث  ،بناء قدراتها والحفاظ عليهامن خلل تعزيز الديمقراطية والمساواة و 
 لً لي والاقتصادي والسياسي يسبب خ في التمثيل المجتمععدم منحها حقها كاملً فإن  وبذلك ،المجتمع

 ا في تحقيق الديمقراطية في المجتمع.كبيرً 
 لأهليةا ينبغي تعزيز القواعد والقيم والمشاريع والدعم الذي تقدمه المنظمات ؛هذا الهدفإلى  وللوصول

 من ؛مجتمعجميع التفاعلت في الو  ،والذي بالتالي تؤثر به على عمليات الحكم ،راتيجياتهامن خلل است
  .الفلسطينية المرأة ترسيخ تمكين أجل 
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 أبعاد التمكين: .7.1.1
وإمكانييييييية  المييييييرأة والتييييييي تناولييييييت واقييييييع  ،دبيييييييات والدراسييييييات السييييييابقةميييييين خييييييلل مراجعيييييية الباحييييييث للأ

فيييييييي اتحييييييياد لجيييييييان العميييييييل إدارة برنيييييييامج الحمايييييييية فيييييييي انخيييييييراط الباحيييييييث إليييييييى  ضيييييييافةبالإ ،تمكينهيييييييا
عييييياد هيييييذه الدراسييييية فقيييييد تيييييم توصيييييين أب ؛اليييييذي يعتبييييير أهيييييم مكوناتيييييه حمايييييية وتمكيييييين الميييييرأة  الصيييييحي

المشييييييياركة الاقتصيييييييادية(،  : )المسييييييياواة، بنييييييياء القيييييييدرات، المشييييييياركة الاجتماعيييييييية،تييييييييعليييييييى النحيييييييو الآ
 :بعاد حسب ما هو آت  راض هذه الأسوف يتم استعو 
 

 (:Equalityالمساواة )عد ب   .5.1.1
ستمد تو  ،وتمكينها من القيام بواجباتها دون ضغوط ،على حقوقها المرأة عد المساواة في حصول يتمثل بُ 

لمرأة ل حين أقرَّ  ،النزعة والعدالة نسانيَّ إالذي كان وما زال  ،ذلك بشكل أساسي من التشريع الإسلمي
ا مكانة ما منحه ؛مامها مجالات التعليمأوفتح  ،ملة كالرجلكا المرأة واعترف بإنسانية  ،مهاحقوقها ونظَّ 

 (.1271ز أهليتها الكاملة للتصرف في شؤون حياتها )هاشم، وعزَّ  ،اجتماعية مرموقة
عني نسان تالمساواة ضمن حقوق الإ فإنَّ  ،وكالات الأمم المتحدةل وفقًاو  ،نسانصعيد حقوق الإ ىوعل

 تحقيق المساواة بين النوع الاجتماعي ضمن مقاييسأجل  وذلك من ،سللجن اتبعً  المرأة نهاء التمييز ضد إ
 ؛المرأة قاء ببالارت ىوالتي تعن ،وتمكينها من خلل تعزيز البرامج الداعمة لها المرأة معينة هادفة لحماية 

المنتجة في ة الفاعللديه الحق في المشاركة  حفظ حقها في العيش بكرامة كإنسان  و  ،للوفاء بالتزاماتها
 .(1271 الأمور الحياتية )جعفري،

 
 (:Building abilitiesبناء القدرات )عد ب   .1.1.1

بدافع تنمية  ،البرامج التدريبية المتخصصة للفلات المستهدفةمن عد بناء القدرات في تقديم العديد يتمثل بُ 
لل عدة خوذلك من  ،وتقديم الدعم اللزم لهم على جميع المستويات ،تعزيز قدراتهم ومهاراتهمو وبناء 

م تعزيز ومن ث ،مكانياتهاإزيادة ثقتها بقدراتها و أجل  من ؛محاور تشمل تعزيز النوع الاجتماعي للمرأة 
والقيام  ،على حقها في المجتمع لالحصو أجل  من ؛ومناهضة العنن الذي تتعرض له ،مهاراتها الوظيفية

 .1(1212، أة المر بواجباتها في عملية البناء والتطوير في الدولة )وزارة شؤون 
  

                                           
م 77/77/1212(: بناء قدرات، تم  الاطلع بتاريخ 1212وزارة شؤون المرأة، ): 1

https://www.mowa.pna.ps/work-area/39.html. 
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وتمكينها  ،لمرأة امفهوم بناء القدرات يكون من خلل البرامج التدريبية الهادفة لتعزيز إمكانيات  فإنَّ  وبذلك
 أة المر وذلك من خلل منح الأصعدة، خوض غمار تجربة الحياة المنتجة على جميع  نبشكل مباشر م

 العربية، ة المرأ ابية في اتخاذ القرار )منظمة يجوتعزيز قدرتها على المشاركة الإ ،استقللها الاجتماعي
1271). 

 (:Social participationالمشاركة الاجتماعية )عد ب    .22.1.1

ا وذلك من خلل تعزيز قوته ،دماج الاجتماعي للمرأة نعد المشاركة الاجتماعية في تعزيز الايتمثل بُ 
 ،لتكامل الاجتماعي للمجتمعدرجة اإلى  الوصولأجل  من ؛وعلقتها في البيلة الاجتماعية المحيطة

ومساعدة جميع مكونات المجتمع على تقديم أدوار إيجابية ثابتة من شأنها النهوض بالمجتمع المحيط 
 (.1272 بهم )الصفدي،

كون ذلك من وي ،تكافؤمن التمييز والعنن والل ويكون تعزيز المشاركة الاجتماعية للمرأة من خلل الحد   
يخ دورها كشريك لترس ؛الدور المحوري للمرأة في المجتمع وتأهيلهاية التي تعزز تطور البنية الثقافخلل 

في سوق  من خلل الانخراط ااقتصاديً  ومساعدتها في استقللها ،في المجتمع منتج   وشريك   ،الأسرة في
ين طالاجتماعية والاقتصادية تكون في خ المرأة مشاركة  نَّ إحيث  ،ا يعزز تمكينها الاجتماعيم ؛العمل

 .1(1271متوازيين )دويكات، 

 (:Economic participationالمشاركة الاقتصادية )عد ب   .22.1.1

وتعزيز  ،لها وذلك بتوفير التعليم النوعي ،عد المشاركة الاقتصادية للمرأة من خلل تعزيز مكانتهايتمثل بُ 
 ،قدرات النساءلمجتمع ببمعنى اعتراف الدولة وا ؛الحريات والثقة وتحسين السياسات الاقتصادية في الدولة

مكانياتها من خلل التدريب لرفع إو  المرأة وصقل قدرات  ،نسانية كاملةومنحهن المساواة والحقوق الإ
 .2(1271، )مرايات كافةً  المجالاتها في ئأدا مستوى 

  

                                           
(: بين النظرية والتطبيق.. التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة الفلسطينية، وكالة وطن للأنباء، 1271دويكات، ):  1

 م.77/1/1212تم الاطلع بتاريخ 

 ، متا  على2/0/1212(: تمكين المرأة اقتصاديًا، صحيفة الرأي الأردنية، تم الاطلع بتاريخ 1271مرايات، ريم. ):  2
http://alrai.com/article/15535.htm. 
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من خلل  ،تعزيز مشاركتها في دوائر صنع القرارفي  ااقتصاديً  المرأة يكمن الهدف من تعزيز مشاركة و 
 ؛ياتها وقدراتهامكانإوتطوير  ،عن طريق تنمية نفسها ،توسيع نطاق الفر  والخيارات والبدائل المتاحة لها

صدر القوة تكون بمثابة مو  ،حداث التغيير في مجتمعهاإالتي تساعدها في لتمتلك عناصر القوة الكافية 
 .(1272 ،الفاعلة في قدرتها على الاندماج في العمل الجماعي المنتج )عكور

إلى  ليصل ؛ااقتصاديً  تعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة من خلل الاقتصاد يتعدى مفهوم مساعدتها نَّ إ
حداث النمو والتطور على صعيد حياتها إأجل  من والإنتاجية؛بداعية طلق قدراتها الإإمساعدتها على 

 ؛نسانق الإوم الديمقراطية وحقو جاوز مفهيت ااقتصاديً  المرأة فتمكين  ؛الشخصية وصعيد المجتمع بأكمله
لتمكينها من أخذ  ؛ليشمل تمكينها من خلل فهم حقيقة بيلتها الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية

 .(1272، الخطوات اللزمة لتحسين ظروف حياتها )أيوب

 عد المشاركة السياسية:ب   .21.1.1

ير على اختيار ث؛ بهدف التأقوم بها المواطنطوعية التي يتعمال المثل بعد المشاركة السياسية في الأيت
الأمور  وقد تصل ؛المشاركة في عمليات انتخاب القادةأو  ،وإدارة الشؤون العامة للدولة ،السياسات العامة

ات عد المشاركة السياسية يرتبط بمساهمبُ  فإنَّ  وبذلك ،للمشاركة الفاعلة في صنع القرار السياسي
أو  رةوقد تكون هذه المساهمات مباش ،ه عمل الأجهزة الحكومية في الدولةوتأثيرهم في توجي ،المواطنين

 .(1221)عليوة ومحمود، غير مباشرة 

، ا فييييييي تيييييييارات الفكيييييير السياسيييييييا مييييييؤثرً المجتمييييييع دورً أفييييييراد  وبييييييذلك فهييييييي العملييييييية التييييييي يلعييييييب بهييييييا
دف التيييييأثير المجتميييييع بهيييييأفيييييراد  نهيييييا بمثابييييية نشييييياط يشيييييارك بيييييه؛ بمعنيييييى أصيييييياغة السياسيييييية العاميييييةو 

؛ وبالنسييييبة للميييييرأة اجماعيًييييأو  اسييييواء كيييييان ذلييييك النشيييياط فرديًييييي ،فييييي عملييييية صييييياغة القيييييرار الحكييييومي
مشييييياركتها الفاعلييييية إليييييى  بالإضيييييافة ،فيييييي النشييييياطات النضيييييالية متمييييييز   فقيييييد كيييييان لهيييييا دور  الفلسيييييطينية 

 (.1272جنب مع الرجل في مسيرة النضال الفلسطيني )بركة، إلى  اجنبً 
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مان تحقيق الأ أجل ها الدولة منالتشريعات الاجتماعية والاقتصادية المختلفة التي تسنُّ  نَّ أ لباحثويرى ا
توفر  ؛ومساعدتها على الانخراط في سوق العمل ،اا واقتصاديً وتعزيز مكانتها اجتماعيً  ،الوظيفي للمرأة 

 .ي الدولة الفلسطينيةالمستدامة ف وتعزز التنمية ،الحماية للمصالح والحقوق الاقتصادية للمرأة 

 

بناء البرامج التدريبية والورش التي تقوم على أساس التخطيط الفعال مستدام الأثر من خلل  فإنَّ  ؛وعليه
كة الفلسطينية في المشار  المرأة من شأنها المساهمة في تعزيز دائرة انخراط  ،خطط وسياسات واضحة

لةال ي المجتمع عظيم القيمة ف امصدرً  المرأة حيث تشكل  ،نيةوتحمل العديد من الأعباء والقضايا الوط ،فاع 
من  ،المناصب ءتمكينها من تبوُّ و  ،مزيد من الاهتمام لصقل قدراتهاالإلى  لذلك فهي بحاجة ؛الفلسطيني

 .خلل منحها المزيد من النفوذ في عمليات صنع القرار الفلسطيني
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 ة فلسطينيةاتحاد لجان العمل الصحي كمنظمة أهلي: المبحث الثالث 1.1

 :مقدمة .2.1.1

ودة ل لدور المؤسسات الحكومية في تحسين جكم   بطابعها التنموي التشاركي المُ  الأهلية تتميز المنظمات
د من يالعد نها من تقديمبصلحيات كبيرة تمك    الأهلية حيث تتمتع المنظمات ،الخدمات المقدمة للمواطنين

م الكثير من والتي تخد ،ين إغاثية وتنموية وتثقيفيةمتنوعة ما ب أهدافوب ،المشاريع في مجالات مختلفة
تحسين أجل  (، وذلك من1272 والأسرة والمجتمع والدولة ككل )نشابة،الأفراد  شرائح المجتمع على مستوى 

من  ديلعدالة الاجتماعية من خلل العدمن ا تحقيق نوع  إلى  بالإضافة ،الظروف المعيشية للمواطنين
 (.Slaughter,2017: 2تقدمها هذه المنظمات )الخدمات المتنوعة التي 

ييييييا ب غييييييير الحكومييييييية بسييييييبب الصييييييراعات  الأهلييييييية فقييييييد نشييييييط عمييييييل المنظمييييييات ،النسييييييبة لفلسييييييطينأمَّ
نييييييذ ا ميييييين رضييييييوخها تحييييييت وطييييييأة الاحييييييتلل مُ بييييييدءً  ،ت بهييييييا فلسييييييطينوالأزمييييييات المتكييييييررة التييييييي مييييييرَّ 

 وصييييييولًا  ،م70.1ي لفلسييييييطين عييييييام ا بييييييالاحتلل الإسييييييرائيلمييييييرورً  ،م7071الانتييييييداب البريطيييييياني عييييييام 
 ميييييا جعلهيييييا تلعيييييب ؛حييييييث اسيييييتمرار الاحيييييتلل الإسيييييرائيلي والانقسيييييام الفلسيييييطيني ،هيييييذه اللحظيييييةإليييييى 

حيييييث تمكنييييت هييييذه المنظمييييات ميييين الحفيييياظ علييييى  ،ا فييييي تيييياريخ الشييييعب الفلسييييطينيوكبيييييرً  مهمًيييياا دورً 
ليييييية الفلسييييييطينية ميييييين خييييييلل المعيقييييييات والتحييييييديات التييييييي تواجههييييييا الدو  الهوييييييية الفلسييييييطينية فييييييي ظييييييل   

 .(1271 تنمية المجتمع الفلسطيني )المزين،إلى  والمشاريع الهادفةالأنشطة  العديد من

في تعزيز دورها المحوري في الحياة الاجتماعية والاقتصادية في الأراضي  كبير   قد كان لكل ذلك أثر  لو 
بسبب  ؛لأخرى في الدول ا الأهلية منظماتور الذي تلعبه الوالذي يفوق في بعض الأحيان الدَّ  ،الفلسطينية

ملت على ع رئيسةً  في فلسطين دعامةً  الأهلية لت المنظماتحيث شكَّ  ،خصوصية الوضع الفلسطيني
من خلل تقديم العديد من الخدمات المتنوعة في مختلن ، حة العامة للمواطنين الفلسطينيينحماية المصل

ا الفلات وخصوصً  ؛وتزويدهم بكيفية الدفاع عن حقوقهم ،يينوتثقين عامة المواطنين الفلسطين ،المجالات
 .(1270 المهمشة والنساء منهم )وزوز،
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 :الأهليةماهية المنظمات  .1.1.1

 ،وهي مأخوذة من كلمة "تنظيم" ،الأولى كلمة "منظمات" ؛من كلمتين الأهلية يتكون مصطلح المنظمات
ة من كلمة ذوهي مأخو  ،"الأهليةالثانية كلمة "و  ؛نيت عليهالأساس المنظم التي بُ إلى  ذلك فهي تشيربو 

تقوم  ويدل ذلك على المفهوم الذي ،قصد بها المجتمع المحلي بمكوناته وعاداته واحتياجاتهويُ  ،هل""الأ
نفيذ تمن أجل  ؛مع الذي تعاون مع بعضه البعضمن المجت اباعتبارها جزءً  ،الأهلية عليه المنظمات

 .(1277 مجتمعية )الرفاتي،أنشطة معينة بهدف تحقيق منافع 

حسين تأجل  س منؤسَّ يدل على تلك المنظمات التي تُ  الأهلية مفهوم المنظمات ويتضح مما سبق أنَّ 
لسلع حة، وتوفير استخدام الأمثل للموارد المتامن خلل إرشاد الا ،ظروف المجتمع المعيشية والحياتية

 .(1220ري، )سويدان، البروا هادفنساني وتنموي إوالخدمات بشكل 

صميم ومن ثم ت ،عات البشرية التي تضم المتطوعينويتم عادة تكوين هذه المنظمات من خلل التجمُّ 
الهياكل التنظيمية والخطط والبرامج التي تقدم سلسل من الخدمات التطوعية والخيرية للفلات المستهدفة 

ل بشكل قانوني ضمن مستوى مقبو  في ضوء مجموعة التشريعات المنظمة لمزاولة هذا العمل ،دون مقابل
لةمن الشفافية والمراقبة ال يأتي من خلل  الأهلية مفهوم المنظمات فإنَّ  (، وبذلك1272)النجار،  فاع 

خدمات الثغرات في ال سد   أجل  من ،للدور الحكومي والتي تتمثل في كونها مكملةً  ،هاأهدافأنشطتها و 
 (.Klugman, 2000تطوير النظم المستدامة في الدولة )ل أج للمواطنين من ستوفَ الحكومية التي لم تُ 

لا صلة لها  ،نها منظمات اجتماعية غير ربحيةأيعرفها على فإنه  ،(.122 )شبير، يأما بالنسبة ل
المجموعات التي تستمد قوتها من الحريات أو  الأفراد ويقوم على عملها ،بمؤسسات الدولة الحكومية

 .حماية حقوق الفلات المهمشة في المجتمعأو  تقديم خدمات معينةجل أ ك منلذو  ،الطبيعية للإنسان

تقديم الخدمات المتنوعة أجل  نشاؤها منإمنظمات غير حكومية تم بأنها  (1221 ويعرفها )القزاز،
ستواهم سين متحللع طفي صنع القرارات التي تتالأفراد  والتي تشمل تعزيز مشاركة ،للمجتمع المحلي

 .جتمعاتهمالمعيشي وتنمية م
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ي والتي تعمل ف ،غير الربحية العاملة في قطاع غزة الأهلية المنظماتبأنها  (1271وتعرفها )الفقعاوي، 
وتأهيل  ،لوالطف المرأة و  ،والزراعية ،والبيلية ،والثقافية ،ةيوالتعليم ،والصحية ،المجالات الاجتماعية

 .جنسيأو  ينيدأو  معاقين، وحقوق الإنسان دون تمييز على أساس عرقيال

ا عن مؤسسات الدولة تحمل سمة منظمات غير هادفة للربح ومستقلة إداريً ( بأنها 1271 ويعرفها )ملحم،
 بدلاً  مستوى التمكينإلى  حيث تتطور أنشطتها لتصل ،ذات أنشطة ومجالات متنوعة ،العمل التطوعي

 .من تقديم الخدمات الخيرية

مية وغير ذات شخصية اعتبارية خيرية مستقلة غير حكو  منظماتبأنها  (1277 كما يعرفها )الحلو،
 .مشروعة للمجتمع المحلي أهداف تحقيقأجل  شخا  مدنيين منأتنشأ باتفاق بين  ،ربحية

 بعض الخصائص التي تتميز بها المنظماتإلى  قد توصل الباحثلف ،ومن خلال التعريفات السابقة
 ي:توهي كالآ ،الأهلية

خدمة أجل  المجتمع المحلي منأفراد  ية يقوم بهاوع  رة عن مبادرة طَ هي عبا الأهلية المنظمات -7
 .المجتمع

لى إ بل هي منظمات تتميز بطابع خيري يهدف ،هي منظمات غير هادفة للربح الأهلية المنظمات -1
 .تقديم الخدمات التنموية والمجتمعية لأفراد المجتمع

 من ؛ي تقوم به مؤسسات الحكومة المركزيةل للدور الذكم   بدور مساند ومُ  الأهلية تقوم المنظمات -2
 .تقديم الخدمات للمواطنين المحليينأجل 

 .تنظيمي ملئم للخدمات التي تقدمهاإطار  تعمل ضمن الأهلية المنظمات -.
 .التطوعي القائم على أساس المصلحة المشتركة للمجتمع المحليأو  يتميز عملها بالعمل المساند -2
 .استقللية معينة عن مؤسسات الحكومة المركزية تتميز بنسبة الأهلية المنظمات -2
ل وتسه    ،بالاستقللية الذاتية التي تشكل لها الحماية من هيمنة الدولة الأهلية تتميز المنظمات -1

 .نشطتهاأة من برامجها و المرجوَّ  هدافتحقيق الأإلى  وصولها
 .فيه بالثقافة المحلية للمجتمع المحلي الذي تعمل الأهلية ترتبط المنظمات -1

  



2. 

عبييييارة عيييين منظميييييات  نهنننننا:أعلننننى  الأهلينننننة يعنننننرف الباحننننث المنظمننننات مننننن خننننلال منننننا سننننبق،و 
بهييييدف تحقيييييق الاحتياجييييات  ؛يييييتم تشييييكيلها ميييين قبييييل المجتمييييع المييييدني ،تطوعييييية مسييييتقلة غييييير ربحييييية

غاثييييييية والتنموييييييية المتنوعيييييية خييييييلل تقييييييديم الخييييييدمات المجتمعييييييية الإاللزميييييية للمجتمييييييع المحلييييييي ميييييين 
رضيييييييييية لتحقييييييييييق جيييييييييودة حيييييييييياة مُ  ؛الثغيييييييييرة الموجيييييييييودة فيييييييييي خيييييييييدمات الحكومييييييييية وسيييييييييد   ،للميييييييييواطنين

 .المناصرة للقضايا العامةأعمال  ممارسةلبالإضافة  ،للمواطنين
 

 :الأهليةنشأة المنظمات  .1.1.1
 الأهلية ظماتانتشر مصطلح المن ،بعد انهيار الاتحاد السوفييتي السابق في تسعينيات القرن العشرين

م الخدمات لة للثغرات التي توجد في مجال تقديم   كَ بمثابة سلطة خامسة غير حكومية مُ  لتكون  ؛كبير   بشكل  
بحيث  ،مساندة الحكومة المركزية في عملية التنمية المستدامة في الدولةإلى  بالإضافة ،الحكومية للشعب

اعية الاجتم بهدف تحقيق المساواة والعدالة ؛المجتمع المدنيأفراد  من الأهلية تتكون هذه المنظمات
 الأهلية نشأة المنظمات قد كانتف (، وبذلك1270 نسان )وزوز،لظلم وضمان حقوق الإومكافحة الفقر وا

 ،المجتمع المدني الذين لديهم القدرة على القيام بالمهام المختلفة في المجتمعأفراد  من خلل مجموعة من
ها علقة وليس ل ،لا تهدف للربحمات هي منظو  ،تمتعهم بالتفويض اللزم من الحكومةإلى  بالإضافة

 ، أوةصحي ، أوسياسيةأو  ،اجتماعيةأو  ،معينة قد تكون اقتصادية أهداف تحقيقأجل  بالحزبية من
 (.1272خرون، آ)كوستنانتيني و  .إلخ.. ،تنموية

خ ضوكما في الحالة الفلسطينية التي تر  ،من واقع حاجة المجتمع المحلي لها عادةً هذه المنظمات تنشأ و 
نشأت بسبب غياب الدور الوطني الحكومي الذي  الأهلية المنظمات فإنَّ  ؛تحت الاحتلل الإسرائيلي

فته الممارسات الإسرائيلية المستمرة للقيام بدورها الوطني في تقديم الخدمات للشعب الفلسطيني ودعم خلَّ 
 .(1221 صموده ومقاومته )القزاز،

والبرامج الأنشطة  له الكثير منتخلَّ  ،الفلسطينية الأهلية ا للمنظماتعً ا واسقد شهدت السنوات الأخيرة نشاطً ل
ة بشكل والفلات المهمش ،تحسين جودة حياة المواطنين الفلسطينيين بشكل عامإلى  التنموية الهادفة

 وتقديم ،خلق فر  العملإلى  ذ كانت تهدف في البدايةإ ؛قد تطور عمل هذه المنظماتلو  ،خا 
لطفل وحقوق ا ،نسانا تركز على مجال حقوق الإحيث أصبحت حاليً  ،لصحية والتعليمخدمات الرعاية ا

وزيادة  ،اتساع رقعة عملهاو تطورها إلى  ما أدى ؛وتحقيق المساواة العادلة في المجتمع ،وتمكينها المرأة و 
 (.1271عداد الفلات المستهدفة )إبراهيم، أ 
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العربية  في الدول واتساع رقعة عملها الأهلية ظماتويمكن تلخيص العوامل التي ساهمت في تطور المن
 وفلسطين في الآتي:

عية نقص في خدماتها المجتمالإلى  توالتي أدَّ  ،الضغوط المالية الخارجية التي تعاني منها الدولة -7
 .ووجود فجوة في خدماتها العامة للمواطنين ،بسبب التحرر الاقتصادي في الدولة

 ،نوازدياد حاجات السكا ،م السكانيغرافية التي نتجت عن التضخُّ و التحولات الاجتماعية والديم -1
 .وضرورة تمكينها المرأة النداء العالمي بحقوق إلى  بالإضافة

في  الأهلية ضرورة مشاركة المنظماتبوالذي نادت فيه  ،الدور الذي قامت به منظمة الأمم المتحدة -2
ستدامة الفجوة وتحقيق التنمية الم سد   أجل  من ؛وضع السياسات التنموية المستقبلية وصنع القرار

 .(1271 )ملحم،

 :الأهليةأهمية المنظمات  .4.1.1

في تحقيق المواطنة للمواطنين داخل  بشكل أساسي في دورها الرئيس الأهلية تبرز أهمية المنظمات
 ،مياتهن جودة حيما يساعد المواطنين في الحصول على الاحتياجات الضرورية اللزمة لتحس ؛مجتمعاتهم

 :مثل ،الظروف الاجتماعية العادلةإلى  بالإضافة ،منالآ والإسكان ،وخدمات التعليم ،ية الصحيةاالرع :مثل
 ،نسانبمعنى احترام ثقافة حقوق الإ ؛ر من الخوف في المنزل وفي الحياة العامةوالتحرُّ  ،التعبير عن الرأي

إلى  بالإضافة (،Klugman, 2000دي )ما يساهم في دعم النمو الاقتصا ؛وتحقيق العدالة الاجتماعية
والذي يبرز من خلل عمليات الرعاية التي تقدمها  ،أهمية دورها في أوقات الكوارث والأزمات الوطنية

 الفلسطينية في الآتي: الأهلية ( وتتمثل أهمية المنظماتRoy & Others, 2017للمجتمع المحلي )

 ياسي واجتماعي مهم في الحفاظ على الهوية الفلسطينيةبتأدية دور اقتصادي وس الأهلية تقوم المنظمات -7
 ،التعليمو  ،الصحة :مثل ،وتقديم الخدمات في القطاعات المتنوعة ،ل بناء الوعي الاجتماعي المنظملمن خ

 .(1227 لمساندة دور السلطة الفلسطينية في بناء المجتمع الفلسطيني )ماس، ؛والتنمية ،والإغاثة
يق تحقأجل  وتمكينها من ،في الدفاع عن حقوق الفلات المهمشة هليةالأ ينشط عمل المنظمات -1

 .العدالة الاجتماعية
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ية وإرساء قواعد الحر  ،في دعم عجلة التنمية في المجتمع الفلسطيني الأهلية ساهم المنظماتتُ  -2
 .(1277نسان )العداربة، ق الإو وحفظ حق ،والمساواة والديمقراطية

شجيعهم وت ،تحقيق التنمية الوطنية من خلل تنمية وعي المواطنينفي  الأهلية ساهم المنظماتتُ  -.
تحاول  والسلوكيات المجتمعية التيالأزمات  وعلج الكثير من ،للقيام بدورهم في المشاركة المجتمعية

 .(1272 الحكومة الفلسطينية علجها )النجار،
الغ الأثر في بمن ما كان له  ؛لمتميزن والأداء افي قدرتها على التكيُّ  الأهلية ز أهمية المنظماتتبرُ  -2

ف الأهلي خدماتها )الائتلأثر  واستدامة ،استمرارها في تقديم الخدمات الأساسية للشعب الفلسطيني
 .1(1221لمدونة السلوك، 

 

 :الأهليةالمنظمات  أهداف .8.1.1

والتي  ،ةويالمجتمعية والتنم هدافالأ على أساس تحقيق مجموعة من الأهلية نشاء المنظماتإتقوم فكرة 
 :تيتتمثل بشكل رئيس في الآ

 .دعم أواصر الديمقراطية في المجتمع -7
 .تعزيز مشاركة المواطنين الفاعلة في عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية -1
 .الفجوة في الخدمات المقدمة من قبل الحكومة المركزية سد   -2
 .(1272 ة للمواطنين المحليين )اللو  وشبات،تقديم خدمات الرعاية الصحية والمجتمعية والاقتصادي -.
والحفاظ  ،المساهمة في عملية التغيير الاجتماعيأجل  التأثير في السياسات العامة في الدولة من -2

 .على حقوق المواطنين
إلييييييى تمكييييييين  بالإضييييييافة ،العمييييييل علييييييى تحقيييييييق المسيييييياواة والعداليييييية الاجتماعييييييية للفلييييييات المهمشيييييية -2

 .وتأهيل الفلات المستهدفة
 .(1277 وتلبية احتياجاتهم الحياتية )أبو حماد، ،رضية للمواطنينتحقيق جودة الحياة المُ  -1

  

                                           
(: مدونة سلوك المؤسسات الأهلية الفلسطينية، رام الله، فلسطين، تم الاطلع 1221الائتلف الأهلي لمدونة السلوك، ):  1

 م.7/71/1212بتاريخ 
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 في فلسطين: الأهلية التحديات والمعيقات التي تواجه عمل المنظمات .6.1.1

قديمها تقن في سبيل تعيقات التي في فلسطين مجموعة من التحديات والمُ  الأهلية تواجه المنظمات
 ي:تهذه المعيقات في الآأهم  وتتمثل ،تنموية للمجتمع الفلسطينيغاثية واللخدماتها الإ

 .شتت نظام العمل فيهاما يُ  ؛د الجهات التي تتولى المراقبة على عمل هذه المنظماتتعدُّ  -7
ر بشكل والذي لا يتوف ،التمويل المحلي :مثل ،على مصادر متنوعة للتمويل الأهلية تعتمد المنظمات -1

ملءات الممول التي قد لا تتناسب مع احتياجات إيجعلها تخضع لشروط و والتمويل الخارجي  ؛منتظم
 .(1270المجتمع الفلسطيني )وزوز، 

طاعات الانخراط في ق ىفقدها القدرة الفنية علما يُ  ؛الأهلية ر العمر الزمني لبعض المنظماتصَ ق   -2
 .(1272خرون، آمتنوعة )كوستانتيني و 

ه ضعن والذي نتج عن ،بسبب ضعن الهيكل الإداري  ؛مورهاأضعن التخصصية في إدارة وتسيير  -.
 .البناء المؤسسي

 .اتقاطع أنشطتها وبرامجهإلى  ما يؤدي ؛الأهلية ضعن التنسيق وتبادل المعلومات بين المنظمات -2
 .الأهلية قلة وعي الجمهور بالرسالة الجوهرية التي تقوم على أساسها المنظمات -2
ما يزيد من نسبة الفساد  ؛الأهلية عمة لعمل المنظماتضعن التشريعات واللوائح والأنظمة الدا  -1

 .(1271 المؤسسي داخلها )ملحم،

إلى  ةبالاضاف ،الأهلية تجاه عمل المنظماتضعن الوعي الشعبي  أنَّ  ، يرى الباحثفي هذا السياقو 
 زيادةلى إ ىأدَّ  ؛الأهلية ضعن التنسيق والتشبيك بين القطاع الخا  بجميع مكوناته مع المنظمات

ما  ؛طينيغاثية والتنموية للمجتمع الفلسفي تقديم خدماتها الإ الأهلية يات التي تواجهها المنظماتالتحد   
شراكة الفعلية ال نَّ إحيث  ،ضعن بالتالي عمليات الشراكة المجتمعية الهادفة لتحقيق التنمية المستدامةأ

 ريتم ذلك من خلل تعزيز الأطُ و  ،المحوري  الأهلية تعزز دور المنظماتالمصالح بين جميع أصحاب 
 .الأهلية الوطنية والإقليمية والدولية الداعمة لعمل المنظمات
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 نبذة عن اتحاد لجان العمل الصحي: .7.1.1

 تقدم خدماتها المتنوعة في مجالي ،ميةاتحاد لجان العمل الصحي هو منظمة فلسطينية أهلية تقدُّ إنَّ 
التأثير في لى إ بالإضافة ،سطينية من خلل منظور حقوقيالتنمية الصحية والمجتمعية في الأراضي الفل

حي قد تأسس اتحاد لجان العمل الصلو  ،بهدف تحقيق العدالة الاجتماعية ؛السياسات والتشريعات العامة
( كوسيلة 7012بمبادرة من مجموعة من المتطوعين الفلسطينيين العاملين في المجال الصحي في عام )

ين من خلل مساعدة المواطنين الفلسطيني ،سطيني ضد الاحتلل الإسرائيليللمساهمة في النضال الفل
عت م تنوَّ ث ،فقد بدأت هذه المنظمة العمل بتقديم الخدمات في المجال الصحي ،في تلبية احتياجاتهم

)موقع اتحاد لجان العمل الصحي  لتشمل مختلن الخدمات الاجتماعية ؛المجالات العاملة فيها
 .1(2121 لكتروني،الإ

مع وزارة  جنبإلى  اجنبً  ،لها فعال   تشاركي   قد كان في بداية تأسيس اتحاد لجان العمل الصحي دور  لو 
من  ،تعزيز التعاون المشترك لتحسين جودة الخدمات المقدمة للفلسطينيينأجل  من ؛الصحة الفلسطينية

 من ؛وتحقيق التكامل المطلوب ،وذلك بهدف الارتقاء بدور المنظمة ،خلل العديد من البرامج والأنشطة
 المواطنين جميعلتطال  ؛تقديم أفضل الخدمات من خلل التعاون الوثيق لضمان تكامل الجهودأجل 

 .2(1212لمواطنين في قطاع غزة بشكل خا  )مطير، او  ،الفلسطينيين بشكل عام

 رؤية اتحاد لجان العمل الصحي: .2.7.1.1

ة فلسطينية صحية مجتمعية معرفية رائدة تساهم جمعيية اتحاد لجان العمل الصحي حول "تتمحور رؤ 
 ."في تحقيق التمكين الصحي للمجتمع وتعزيز مفهوم الصحة الشامل في قطاع غزة

  

                                           
ahttp://gaz-م. 72/77/1212: الموقع الالكتروني لاتحاد لجان العمل الصحي، تم الاطلع بتاريخ  1

health.com/ar/index.php?act=page&id=1 
 م.71/1/1212. مطير، أ. موقع وزارة الصحة الفلسطينية، تم الاطلع بتاريخ 72:  2
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 رسالة اتحاد لجان العمل الصحي: .1.7.1.1

 تساهم في تحقيق التمكين الصحي ،هلية غير ربحية مستقلةأ تحاد لجان العمل الصحي هو جمعية ا
حة الشامل من خلل برامج الرعاية الصحية الأولية، وبرنامج الرعاية وتعزيز مفهوم الص ،للمجتمع

والتي تشمل  ،نسانيلتزم الاتحاد بمبادئ حقوق الإكما والطفل.  المرأة الصحية الثانوية والثالثية، وحماية 
طة خ) والتركيز على الفلات المهمشة ،العدالة والمساواة وعدم التمييز، والتمكين والمشاركة، والمساءلة

 .(1270 لاتحاد لجان العمل الصحي،التنمية الاستراتيجية 

 الاستراتيجية لاتحاد لجان العمل الصحي: هدافالأ .1.7.1.1

ة الصحية على تقديم خدمات الرعاي رئيس   تحاد لجان العمل الصحي بشكل  الاستراتيجية لا هدافترتكز الأ
جل أ تعزيز الضغط والمناصرة من إلى بالإضافة ،مع مراعاة الحقوق القانونية ،والخدمات المجتمعية

نظمة والسياسات الوطنية الصحية والتنموية بما يخدم مصلحة المواطن الفلسطيني تعديل القوانين والأ
 (.1271)التقرير السنوي، 

 ،رئيسيييية أهييييداف حيييياد لجييييان العمييييل الصييييحي تتمثييييل فييييي ثلثييييةالاسييييتراتيجية لات    هييييدافالأفييييإن  وبييييذلك
 :وهي كالآتي

 تيجي الأول: الهدف الاسترا

 .المحافظات الجنوبية ولية فيخدمات الرعاية الصحية الأإلى  تحسين وصول المجتمع

 الهدف الاستراتيجي الثاني: 

خدمات متخصصة، ومتقدمة، وشاملة في مجال الرعاية الصحية الثانوية إلى  تحسين وصول المجتمع
 مستشفى العودة.خدمات والثالثية من خلل 
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 جي الثالث: الهدف الاستراتي

ل تقديم من خل ،حماية وتمكين النساء والأطفال والشباب بمن فيهم ذوي الإعاقةيتمثل هذا الهدف في 
 الخدمات المتكاملة والمتعددة القطاعات.

جان العمل حاد لات   فإن  ؛والذي يمثل محور الدراسة الحالية ،لهدف الاستراتيجي الثالثوفيما يتعلق با
، بحيث ابوالطفل والشب المرأة برنامج حماية وتمكين ذا الهدف من خلل تفعيل الصحي يسعى لتحقيق ه

متعددة ة و يمنة والسر   الخدمات الآإلى  وصول النساء الناجيات من العننعلى تسهيل هذا البرنامج مل يع
 ،الذي يعتمده اتحاد لجان العمل الصحي ،د وإدارة الحالةجراءات الموحَّ حسب دليل الإب ،القطاعات
ل ، كما يشمالضغط والمناصرة حول الحق في الصحة ونهج الرعاية الصحية الشاملإلى  بالإضافة

سنة عن طريق تقديم  71-.تعزيز قدرات ومواهب الأطفال المهمشين الذين تتراو  أعمارهم بين  البرنامج
أجل  ، ومنصحيالالدعم الترفيهي والتعليمي والثقافي في بيلة آمنة حساسة في مراكز اتحاد لجان العمل 

ل حول لرجالتوعية ال ا يقدم خدماتنامج أيضً البر  ؛ فإنهذا البرنامجإلى  إضافة التكامل في الخدمات
من  ،للأطفال والشباب والنساء والمتنوعالتطور الذاتي المستمر  أنشطةيدعم كذلك و  ،قضايا الصحة

 نشطته المتنوعة والمتكاملة يهدفخلل أ، إذ إنَّ هذا البرنامج من خلل القراءة الإبداعية في المكتبات
تيجية خطة التنمية الاسترا) جتمعيةن جودة الخدمات في مراكز اتحاد لجان العمل الميتحسإلى  بشكل عام

  .(1270 لاتحاد لجان العمل الصحي،

ينية ة فلسطمنظمة أهليونه ك ؛اتحاد لجان العمل الصحي من خلل استراتيجياته المتنوعة أنَّ  ويرى الباحث
يعمل على توفير العديد من الخدمات والبرامج والأنشطة التدريبية والورش التوعوية والتثقيفية التي من 

اتها كطاقة والاهتمام بتنمية وتطوير قدر  ،وتمكينها من الدفاع عن نفسها ،شأنها تقديم الدعم الكبير للمرأة 
لةبشرية مهمة و  لةفدر أكبر لها من المشاركة التحقيق قأجل  من ؛في المجتمع الفلسطيني فاع  في  اع 

 ،قتصاديةالاأو  سواء من خلل تعزيز مشاركتها الاجتماعية ،وتنمية المجتمع الفلسطينيإصل   عملية
وبالتالي  ،ةالاجتماعي المرأة ن يساهمان في تعزيز مكانة ين متكامليوطريق ،نين متوازييباعتبارهما خطَّ 

 الفلسطيني.تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع 
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 الدراسات السابقة والتعقيب عليها :المبحث الرابع 4.1

يستعرض الباحث في هذا المبحث مجموعة من الدراسات السابقة ذات العلقة بموضوع الدراسة ومتغيراتها 
التمويل، وهي: ) ،كمتغير مستقل الأهلية استراتيجيات المنظماتالمستقلة والتابعة التي تتمثل في أبعاد 

مشاركة المساواة، بناء القدرات، الوهي: ) ،كمتغير تابع المرأة تمكين (، وأبعاد ، المشاريع، الأنشطةالبرامج
(، وذلك بعد اطلع الباحث على العديد من الاجتماعية، المشاركة الاقتصادية، المشاركة السياسية

 ،ها الباحث للمكتباتذية التي نفَّ الزيارة الميدان إلى بالإضافة ،الدراسات السابقة المحلية والعربية والأجنبية
 تمَّ (، و 70مجموعة من الدراسات عددها )إلى  ل الباحثفقد توصَّ  ؛والبحث في المواقع الإلكترونية

ول المحور الأول الدراسات ذات العلقة بالمتغير احيث تن ،استعراض الدراسات السابقة ضمن محورين
ع اول المحور الثاني الدراسات ذات العلقة بالمتغير التاب(، وتنالأهليةالمستقل )استراتيجيات المنظمات 

دراسات وما يميز هذه الدراسة الحالية عن ال ،التعقيب على الدراسات السابقةإلى  (، بالإضافةالمرأة )تمكين 
 وإظهار الفجوة البحثية بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة. ،السابقة

 :الأهليةمات استراتيجيات المنظ :المحور الأول .2.4.1

 محلية:الدراسات ال .2.2.4.1

(، بعنوان: دور المؤسسات الحكومية في تحسين جودة الحياة للفئات 1221 ،رياندراسة ) -2
 في قطاع غزة. المهمشة

لمهمشة ا دور المؤسسات الحكومية في تحسين جودة الحياة للفلاتالكشن عن إلى  ت هذه الدراسةهدف
مؤسسات ( كأبعاد لدور ال)التمويل، الاستراتيجية، الحوكمة :توقد تناولت الدراسة متغيرا ،في قطاع غزة

ميم الاستبانة كما تم تص ،النتائجإلى  واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للوصول الحكومية؛
 استمارة المجموعات البؤرية.إلى  بالإضافة ،كأداة لجمع البيانات الأولية
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النتائج كان من أهمها: وجود مستوى من الضعن في دور المؤسسات مجموعة من إلى  وقد توصلت الدراسة
جود مستوى و إلى  بالإضافة ، هذا الدور بوزارة التنمية الاجتماعيةممثلً  ،تجاه الفلات المهمشةاالحكومية 

دلالة  يإيجابي ذأثر  وجودإلى  اكما توصلت الدراسة أيضً  ،من الضعن في جودة الحياة للفلات المهمشة
ي الاستراتيجية عدفي حيث لم يكن لبُ  ،ةشعد )التمويل( في تحسين جودة الحياة للفلات المهمة لبُ إحصائي

 ذو دلالة إحصائية في تحسين جودة حياة الفلات المهمشة.أثر  والحكومة

ضرورة توحيد جهود العمل في وزارة  :مجموعة من التوصيات كان من أهمهاإلى  وقد خلصت الدراسة
جل أ ا عن تجاذبات الانقسام الفلسطيني منبعيدً  ،ية من خلل حالة إدارية منظمةالتنمية الاجتماع

 تحسين جودة حياة الفلات المهمشة.

(، بعنوان: تأثير تطبيق الحوكمة في المشاريع الصغيرة على التمكين 1227دراسة )أبو سنينة،  -1
 الخليل".الاقتصادي للمرأة الفلسطينية "دراسة تطبيقية على الجمعيات في مدينة 

 الفلسطينية ة المرأ تطبيق الحوكمة في المشاريع الصغيرة على تمكين أثر  الكشن عنإلى  الدراسةهدفت 
 مما تم تصميكي، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلللوصول إلى النتائج؛ فقد و  .ااقتصاديً 

 ،يللجمعيات العاملة في مدينة الخلحيث تكون مجتمع الدراسة من جميع ا ،الاستبانة كأداة لجمع البيانات
( 727وتكونت عينة الدراسة من ) ،( جمعية721والبالغ عددها ) ،والمسجلة لدى وزارة الداخلية الفلسطينية

 تم اختيارها بطريقة العينة العشوائية.

اصر الحوكمة في إدارة مجموعة من النتائج كان من أهمها: أن تطبيق عنإلى  وقد خلصت الدراسة
رتفاع نسبة ا نَّ أكما  ،الأهلية نشائها وجلب التمويل لها جاء بنسبة مرتفعة في المؤسساتإريع و المشا

 .تحسين إمكانية الحصول على تمويل للمشاريعإلى  الحوكمة أدى

مجموعة من التوصيات كان من أهمها: ضرورة العمل على تعزيز تطبيق إلى  قد خلصت الدراسةلو 
 ،بها من خلل الجهات المختصة الأهلية المنظمات إلزامورة ر وض ،عناصر الحوكمة في المشاريع

 ا.وأثرها الإيجابي على المشاريع ومخرجاته ،ضرورة نشر الوعي بأهمية تطبيق الحوكمةإلى  بالإضافة
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 (، بعنوان: تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة.1222دراسة )حماد،  -1
وجهة نظر  من على تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقطاع غزةالتعرف إلى  سةدراالهدفت 

كأداة  كما تم تصميم الاستبانة ،وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي ،مديري المشاريع
على المعايير الدولية لتقييم المشاريع المنفذة في المنظمات غير أيضًا اعتمدت الدراسة ، و لجمع البيانات

داد ، واستر استبانة 722حيث تم توزيع  ،على أسلوب العينة العشوائية المنتظمةالاعتماد كما تم  ،الحكومية
 (.%21412، بنسبة استرداد بلغت )7.2

مجموعة من النتائج كان من أهمها: أن تقييم المشاريع بناءً على معيار الارتباط إلى  وقد توصلت الدراسة
وبلغ معيار فاعلية المشاريع نسبة  ،(%20472ر كفاءة المشاريع نسبة )بينما بلغ معيا ،(%1240بلغ )

ا بلغ معيار الاستدامة ما نسبته وأخيرً  ،(%12402وبلغ معيار الأثر للمشاريع نسبة ) ،(21412%)
(2042.%.) 

مجموعة من التوصيات كان من أهمها: ضرورة مراعاة القائمين على إدارة المشاريع إلى  وخلصت الدراسة
 ،المنظمات غير الحكومية بتعزيز معيار الارتباط والاهتمام بشكل أكبر بمعيار كفاءة المشاريع في

، لمرجوة منهاا هدافا على معيار فاعلية المشاريع لتعزيز قدرة المشاريع على تحقيق الأوالتركيز أيضً 
 ضرورة مراعاة استدامة الأثر للمشاريع.إلى بالإضافة 

 
 الدراسات العربية: .1.2.4.1

ة الصغير  (، بعنوان: دور وكالات الدعم الحكومي في تمويل المؤسسات1228)يخلف وعاتي،  دراسة -2
 .-ولاية قالمة – CNACو ANSEJوالمتوسطة، دراسة حالة لكل من 

في العديد من المشاريع التنموية و إنجاز  أهمية التمويل المدعوم من الحكومة فيإبراز  إلى الدراسةهدفت 
بقت طُ  حيثُ  ؛النتائجإلى  تمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للوصولوقد اع ،مكافحة البطالة

 مولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابدراسة الحالة على المشاريع الصغيرة والمتوسطة المُ 
(ANSEJ( والصندوق الوطني للتأمين على البطالة )CNACوقد توصلت الدراسة ،)  مجموعة من إلى

ج من أهمها: أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجه مشاكل أمام التحديات الكبيرة التي يشهدها النتائ
 بالإضافة ،التمويل ةوفي مقدمتها مشكل ،ما زاد من مشاكلها ؛العالم في ظل العولمة والانفتا  الاقتصادي

لل مشاريعها في مولة من طرف الحكومة قد ساهمت من خالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المُ إلى أن 
  .دعم عملية التنمية المستدامة

  



.. 

التوصييييييييية بضييييييييرورة تكيييييييييين سياسييييييييات التمويييييييييل بحسييييييييب متطلبييييييييات إلييييييييى  قييييييييد خلصييييييييت الدراسييييييييةول
باعتبارهييييييا أحييييييد المحيييييياور الكبييييييرى المعنييييييية بتحقيييييييق  ،واحتياجييييييات المؤسسييييييات الصييييييغيرة والمتوسييييييطة

وذليييييك مييييين خيييييلل  ،والمتوسيييييطةميييييع ضيييييرورة تحسيييييين المنييييياخ الميييييالي للمؤسسيييييات الصيييييغيرة  ،التنميييييية
  .طبيعة نشاطها مع مصادر التمويل

(: بعنوان: دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي في الأردن 1228 دراسة )النسور، -1
 .)بحث ميداني في مدينة البلقاء(

البلقاء  ةور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي في محافظف على دَ التعرُّ إلى  الدراسةهدفت 
م تصميم كما ت ،النتائجإلى  للوصول يوقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليل ،في الأردن

( موظن وموظفة يعملون في المشاريع 722نت عينة الدراسة من )وتكوَّ  ،الاستبانة كأداة لجمع البيانات
  .الصغيرة

نسبة مساهمة دور المشاريع في تنمية  تمجموعة من النتائج من أهمها: بلغإلى  وقد توصلت الدراسة
(، كما حصل الجانب الاجتماعي لدور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع %12421المجتمع المحلي )

ن أن الجانب الاقتصادي لدور المشاريع في تنمية (، وتبيَّ 11422المحلي على نسبة مرتفعة بلغت )
  .(%1.421المجتمع المحلي حصل على نسبة متوسطة بلغت )

التوصية بضرورة زيادة الاهتمام بالإنتاج المحلي من قبل المؤسسات المعنية إلى  قد خلصت الدراسةلو 
ي لمعيشتحسين المستوى اأجل  وزيادة الطاقة الإنتاجية للمشاريع من ،بالتحفيز على تطوير المنتجات

يل مدراء وضرورة تأه ،لبطالةمن ا بهدف الحد    ؛ضرورة استقطاب الشباب للعملإلى  بالإضافة ،سرةللأ
 .زيادة التسهيلت للمحتاجينأجل  المشاريع على كيفية العمل في الجانب المالي من
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 الدراسات الأجنبية: .1.2.4.1
 (، بعنوان: Bilgin, et al., 2016دراسة ) -2

Strategic Leadership in Civil Society Organizations: A Research on 

Turkish Charities Performing International Operations 
لمتعلقة والأمور امنظمات المجتمع المدني  القيادة الاستراتيجية فيمستوى لكشن عن ل الدراسةهدفت 

ها عمليات الدراسة الجمعيات الخيرية التركية التي ل وقد شمل مجتمع ،فيها تطبيقات القيادة الاستراتيجيةب
 قد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للوصولو  ،دولية تحت اسم منظمات المجتمع المدني

وقد  ،مديري المؤسسات الخيريةكما استخدمت المقابلت كأداة لجمع البيانات الأولية من  ،النتائجإلى 
أن المؤسسات الخيرية العاملة دوليًا تحت اسم مجموعة من النتائج كان من أهمها: إلى  توصلت الدراسة

ر الكفاءات ، في تحديد وتطويبفاعليةمدني قد أنجزت تطبيقات القيادة الاستراتيجية منظمات المجتمع ال
لةالأساسية، وتشكيل ثقافة تنظيمية مستدامة و  سيطرة على التعزيز قدرتها على إلى  بالإضافة، فاع 

لةو  بطريقة متوازنةالأنشطة  استراتيجية  . فاع 

ن أهمهييييا: ضييييرورة العمييييل علييييى تطييييوير مجموعيييية ميييين التوصيييييات كييييان مييييإلييييى  وقييييد خلصييييت الدراسيييية
منظميييييات المجتميييييع الضيييييوابط التنظيميييييية المتوازنييييية فيييييي  وترسييييييخ ،ثقافييييية تنظيميييييية فاعلييييية ومسيييييتدامة

 ،بشيييييكل فعيييييالالأنشيييييطة  قييييية قيييييادرة عليييييى تعزييييييز وتطيييييويرالميييييدني مييييين خيييييلل قييييييادة اسيييييتراتيجية خلَّ 
  .والاستفادة من الموارد المتاحة بالشكل الأمثل

 
 .المرأةتمكين  :المحور الثاني .1.4.1

 الدراسات المحلية: .2.1.4.1
 

(، بعنوان: دور المنظمات غير الحكومية في تمكين المرأة 1225دراسة )شبير والمفتي،  -2
 الفلسطينية

التي  المعوقات يدالم أ رة وتحد ينفي تمك يةالحكوم يردور المنظمات غ يدتحدهدفت هذه الدراسة الى 
ج الوصفي حيث استخدمت الدراسة المنهج المسحي الشامل تمكينها واعتمدت الدراسة على المنه تحد من

كما تم الاعتماد على الاستمارة كأداه لجمع البيانات الأولية وقد تم تطبيق دراسة الحالة على السيدات 
 ( سيدة.21المستفيدات من برامج التمكين في جمعية عايشة لحماية المرأة والطفل والبالغ عددهن )
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لى مجموعة من النتائج كان من أهمها: أن دور المنظمات في تمكين المرأة وقد توصلت الدراسة ا
الاقتصادي يقتصر بشكل رئيسي على توعيتها وتدريبها على خوض غمار المشاركة الاقتصادية أما 
تمكينها الاجتماعي فيتمثل في دعم جوانب القوة في شخصيتها ويتمثل تمكينها السياسي في توعيتها 

 في المجتمع الفلسطيني بينما يتمثل تمكينها القانوني في تعريفها بحقوقها الخاصة. بواجبها السياسي

توصية المنظمات غير الحكومية بضرورة وخلصت الدراسة الى مجموعة من التوصيات كان من أهمها: 
 نتنويع الأساليب والطرق التي تستخدمها في تمكين المرأة مع ضرورة التركيز على المشاريع والأنشطة م

 أجل تعزيز قدرتها المالية والفنية والمادية وتحسين مستواها المهني.

 

(، بعنوان: المتغيرات السياسية وأثرها على تطور المشاركة السياسية للمرأة 1226دراسة )بركة،  -1
 .(1221-2114الفلسطينية )

لمشاركة السياسية ا ثرها علىأالساحة الفلسطينية و  البحث في المتغيرات السياسية فيإلى  الدراسة هدفت
وقد اعتمدت الدراسة على المنهج التاريخي للتعرف على المسيرة النضالية للمرأة  ،للمرأة الفلسطينية

وتتبع  ،وصن الأحداث بشكل علميأجل  وذلك من ؛المنهج الوصفي التحليليإلى  بالإضافة ،الفلسطينية
جموعة من م إلى وقد توصلت الدراسة .لفةالسياسية في الظروف المخت المرأة الظروف المحيطة بمشاركة 

رر في عملية التح المرأة ضعن المشاركة السياسية للمرأة بالرغم من مشاركة  :النتائج كان من أهمها
جاه لى الموروث الثقافي الفلسطيني السلبي تإو  ،عدم التخطيط الرسمي التنموي إلى  ويعود ذلك ،والبناء

كثيرة الأعباء والمهام الإلى أن  بالإضافة ،صنع القرار السياسيالسياسية وتدخلها في  المرأة مشاركة 
 المرأة شراك إالتوصية بضرورة إلى  وقد خلصت الدراسة .حالت دون المشاركة الفاعلة للمرأة في المجتمع

النساء عبر تشكيل لجان مهنية متخصصة تضمن مراعاة أوضاع النساء  في إقرار القوانين التي تخصُّ 
كافحة وضرورة م ،العمل على دمج النساء في القوى والتنظيمات السياسيةإلى  لإضافةبا ،وطموحاتهن

 .المرأة من مشاركة  العادات المجتمعية السلبية التي تحدُّ 
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 .في النشاط الاقتصادي الفلسطيني المرأة(، بعنوان: مدى مشاركة 1228 دراسة )وهبة، -1
ا في النشاط الاقتصادي الفلسطيني وأهميته مرأة التسليط الضوء على مدى مساهمة إلى  الدراسةهدفت 

الدراسة  وقد اعتمدت ،من الناحية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية على العملية التنموية والإنتاجية
)التكوين  :تمثلت المتغيرات المستقلة في كما ،النتائجإلى  للوصول يعلى المنهج الوصفي التحليل

القوى العاملة، نسبة النساء في قطاع الخدمات، نسبة النساء في قطاع جمالي الثابت، الرأسمالي الإ
أن  :مجموعة من النتائج كان من أهمهاإلى  توصلت الدراسةو  ،(ناعة على الناتج الإجمالي المحليالص

العوامل الاجتماعية والاقتصادية والثقافية الخاصة بالمجتمع الفلسطيني ساهمت في تدني نسبة مشاركة 
لا أنه من الملحظ ارتفاع نسبة مشاركة النساء في قطاع الخدمات عن القطاع إ ،لاقتصاديةا المرأة 

هناك إلى أن  اكما توصلت الدراسة أيضً  ،الصناعي الإنتاجي والمراكز التشريعية والقيادية وصنع القرار
  .علقة إيجابية بين القوى العاملة ونسبة الناتج المحلي الإجمالي

 ؛المييييييرأة التوصييييييية بضييييييرورة العمييييييل علييييييى تصييييييميم بييييييرامج لييييييدعم عمييييييل إلييييييى  وقييييييد خلصييييييت الدراسيييييية
الخييييدمات المناسييييبة التييييي ميييين شيييييأنها ضييييرورة تييييوفير إلييييى  بالإضييييافة ،بهييييدف زيييييادة نسييييبة مشيييياركتها

أوصييييييت الدراسيييييية بضييييييرورة ، كمييييييا ن تسييييييهل عملييييييية انييييييدماج النسيييييياء فييييييي المشيييييياركة فييييييي المجتمييييييعأ
مة فييييييي دفييييييع عملييييييية التنمييييييية وتنويييييييع القاعييييييدة المسيييييياهأجييييييل  العمييييييل علييييييى تشييييييجيع الاسييييييتثمار ميييييين

  .ما ينعكس بأثر إيجابي على الأيدي العاملة النسائية الفلسطينية ؛الاقتصادية
 
(، بعنوان: فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين 1224، دراسة )الدراغمة -4

 .يدات أنفسهنمن وجهة نظر المستف ااقتصاديً  الفلسطينية المرأة
 لفلسطينيةا المرأة لتعرف على فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين دراسة لالهدفت 

 بيان معرفة الاختلف في وجهات النظر حولإلى  ضافةإ ،من وجهة نظر المستفيدات أنفسهن ااقتصاديً 
وتكون مجتمع  ،يةورشات التدريبوالعمر والمستوى التعليمي وعدد ال المرأة ا لمتغيرات عمل فاعلية التدريب تبعَ 

ة واختارت الباحثة عينة طبق ،مستفيدة من برامج التدريب في شمال الضفة الغربية 7111الدراسة من 
كما تم  ،استخدمت الباحثة المنهج التحليلي ؛النتائجإلى  وللوصول .مستفيدة 122عشوائية تكونت من 

ة مرتفعة أن هناك درج :كان من أهمهانتائج إلى  الدراسةوتوصلت  .استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات
إلى  خلصت الدراسةو ا؛ اقتصاديً  الفلسطينية المرأة لفاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكين 

ات التدريبية والعمل على زيادة الورش ،التوصية بضرورة بناء البرامج التدريبية للتمكين الاقتصادي للمرأة 
 .ة على التخطيط الاقتصادي للمرأة القائم
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دراسة تحليلية للخطط الاستراتيجية  -الفلسطينية  المرأةدور المؤسسات التنموية في تمكين  -8
 .والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراته

ف تعرُّ وال ع غزةفي قطا الفلسطينية المرأة لتعرف على دور المؤسسات التنموية في تمكين ل الدراسةهدفت 
لدراسة على وقد اعتمدت ا ،التنموية ومؤشراتها في وثائق المؤسسات المرأة درجة توفر معايير تمكين على 

تعمل في  ( مؤسسات72تكونت عينة الدراسة من ) ، حيثالنتائجإلى  للوصول المنهج الوصفي التحليلي
 .المرأة مجال تمكين 

ي ومؤشراتها ف المرأة معايير تمكين أهمها: أن  مجموعة من النتائج كان منإلى  وقد توصلت الدراسة
الاجتماعي،  التمكين كالآتي: ا، فجاء ترتيبها تنازليً جاءت بنسب متفاوتة وثائق المؤسسات التنموية

 .التمكين التعليمي، التمكين الاقتصادي، التمكين السياسي، التمكين الصحي
 ستراتيجيةادعم ا: ضرورة العمل على مجموعة من التوصيات كان من أهمهإلى  وقد خلصت الدراسة

 العملرورة ضإلى  بالإضافة ،المرأة تمكين إلى  والحكومية التي تهدف الأهلية الشراكة بين المؤسسات
بذل المزيد من الجهود في سبيل أجل  من ؛على تنفيذ برامج من خلل لجان ومجالس وهيلات مشتركة

 .الفلسطينية المرأة تمكين تعزيز 
 

 عربية:الدراسات ال .1.1.4.1
 في الجمهورية العربية السورية. المرأة(، بعنوان: واقع تمكين 1224دراسة )الكردي وعديرة،  -2

الكشن عن  إلى بالإضافة ،ورية العربية السوريةهالجم في المرأة مقاربة واقع تمكين إلى  الدراسةهدفت 
اعتمدت  وقد ؛لسوريةورية العربية اهالجم فيللمرأة  مجالات التمكين السياسي، الاقتصادي، الصحي

 النتائج.إلى  الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي للوصول
عمل في قوة الالسورية  المرأة مشاركة  أنَّ مجموعة من النتائج كان من أهمها: إلى  وقد توصلت الدراسة

ت من نالسورية تمكَّ  المرأة إلى أن  بالإضافة ،عية والخدميةرا الأعمال الز ارتبط بشكل كبير في نطاق 
خراطها بمعنى ان ؛وريةهمنصب نائب رئيس الجمحيث شغلت  ،ى المناصب في الدولةلأعإلى  الوصول

حية أفضل ومستوى رعاية ص ،اا كبيرً تطورً ة السورية للمرأ المستوى الصحي  ، كما شهدفي العمل السياسي
 .ات والأطفالهانخفضت نسبة وفيات الأمحيث 

 توصيات كان من أهمها: ضرورة بذل المزيد من الجهود منمجموعة من الإلى  وقد خلصت الدراسة
وصية التإلى  بالإضافة ،لتتمكن من دخول مجالات العمل كافةً  ؛الاقتصادي المرأة تعزيز تمكين أجل 

كما  ،بضرورة وضع التشريعات والقوانين التي تضمن للمرأة حقها في الحصول على الملكية والحيازة
 صحي.ين المستوى السكوسيلة لتحالأسرة  نشر الوعي بأهمية تمكينا بضرورة وصت الدراسة أيضً أ
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 الدراسات الأجنبية: .1.1.4.1
 (، بعنوان: Pathania, 2017دراسة ) -2

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL: GENDER EQUALITY FOR 

WOMEN’S EMPOWERMENT AND HUMAN RIGHTS 
خلل  من ،لمستدامة كشريك ومستفيدفي التنمية ا المرأة البحث في دور مساهمة إلى  الدراسةهدفت 

أجل  من لنساءاوالحفاظ على حقوق  ،وتمكين النساء ،تسليط الضوء على تحقيق المساواة بين الجنسين
ع دبيات السابقة المتعلقة بموضو وقد اعتمدت الدراسة على مراجعة الأ .التنمية المستدامةإلى  الوصول

مجموعة  إلى وقد توصلت الدراسة ؛النتائجإلى  الوصولل أج من المرأة وتمكين  ،المساواة بين الجنسين
ات بعمق في الثقافات والمؤسس زال متأصلً  ما المرأة أن التمييز العنصري ضد  :من النتائج من أهمها

حيث تواجه النساء والفتيات ممارسات غير مقبولة من  ،السياسية والاجتماعية والاقتصادية حول العالم
وقد  ،في تنمية المجتمع والمشاركة في صنع القرار نَّ من دوره   الحد   إلى  ما يؤدي ؛ةالتمييز وسوء المعامل

 ،قوقهامن خلل حفظ ح ،في جميع المجالات المرأة التوصية بضرورة تعزيز مساهمة إلى  خلصت الدراسة
 .ستدامةمشراكها في عملية التنمية الإو  ا،اقتصاديً  ضمان تمكينهاأجل  وتسهيل دمج النساء في العمل من

 ( بعنوان: Bayeh,2016دراسة ) -1

The role of empowering women and achieving gender equality to the 

sustainable development of Ethiopia 
تدامة وتحقيق المساواة بين الجنسين وأثره على التنمية المس المرأة البحث في دور تمكين إلى  الدراسةهدفت 

تمد الباحث على واع ،ثيوبياإفي المجتمع في  المرأة تسليط الضوء على مكانة إلى  فةبالإضا ،في إثيوبيا
حيث قام الباحث بجمع البيانات من المصادر الثانوية المتمثلة في ؛ النتائجإلى  المنهج النوعي للوصول

والاجتماعية  ةفي المشاركة السياسي المرأة وتحليلها للكشن عن درجة مساهمة  ،الدراسات والادبيات السابقة
تائج كان مجموعة من النإلى  وتوصلت الدراسة .وأثرها في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة ،والاقتصادية

سبب عدم ب ؛ثيوبياإساهمة في التنمية الاجتماعية في يمثل الحد الأدنى في الم المرأة أن دور  :من أهمها
ن كما كشفت النتائج عن وجود ضع ،ثيوبياإي ينها من المشاركة الاجتماعية فوتمك المرأة حماية حقوق 

من تمكينها لانتهاكات كبيرة تحد ُّ  المرأة تعرض إلى  بالإضافة ،في المشاركة الاقتصادية المرأة في تمكين 
إلى  لدراسةوخلصت ا.ثيوبياإعن مؤشرات التنمية المستدامة في ضإلى  ما يؤدي ؛في المشاركة السياسية

تمكين إلى  الإضافةب ،ثيوبية بالعمل على تحقيق المساواة بين الجنسينة الإالتوصية بضرورة قيام الحكوم
 .تحقيق التنمية المستدامةأجل  في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية من المرأة 
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 (، بعنوان: Nikkhah,2016دراسة ) -1

Women Empowerment through Participation in NGOs’ Programmers 

 ،حكوميةلاغير البرامج التي تقدمها المنظمات  في المرأة تحديد العلقة بين مشاركة إلى  راسةالدهدفت 
حماية حقها و  ،وتأهيلها ،في الاعتماد على نفسها المرأة في المجتمع من خلل مساعدة  المرأة وبين تمكين 

النتائج لى إ لقياسي للوصولوقد اعتمدت الدراسة على المنهج ا ؛والاستفادة من الموارد ،في اتخاذ القرارات
ينها في وتمك ،حكوميةالغير في البرامج الخاصة بالمنظمات  المرأة من خلل قياس العلقة بين مشاركة 

( امرأة 702وتكونت عينة الدراسة من ) ،وقد تم الاعتماد على الاستبيان كأداة لجمع البيانات ،المجتمع
 مة غير حكومية في مدينة شيراز في إيران. شاركت في البرامج التي تقدمها إحدى عشرة منظ

أن مسييييييتوى التمكييييييين لييييييدى  :كييييييان ميييييين أهمهييييييا ،مجموعيييييية ميييييين النتييييييائجإلييييييى  وقييييييد توصييييييلت الدراسيييييية
 بالإضيييييافة ،حكوميييييية كيييييان معتيييييدلًا الغيييييير البيييييرامج التيييييي تقيييييدمها المنظميييييات  النسييييياء المشييييياركات فيييييي

بمعنيييييى أن المشييييياركة لهيييييا  ،اعًيييييا فيييييي هيييييذه البيييييرامج كيييييان مرتفمسيييييتوى مشييييياركة النسييييياء أيضًيييييإليييييى أن 
 يراني.في المجتمع الإ المرأة ة في تمكين مساهمة إيجابي

 (، بعنوان: Khan,2015دراسة ) -4

Women Empowerment, Entrepreneurship, and Capacity Development 

جنسين تشمل التمييز العنصري بين ال ،من عدة زوايا مختلفة المرأة البحث في قضايا إلى  الدراسة هدفت
تي مناقشة العوامل الإلى  بالإضافة ،وريادة الأعمال ،وتمكينها ،المرأة من بناء قدرات  في الحد    اودوره

دراسات جراء مسح للأدبيات والإوقد اعتمدت الدراسة على  ؛من تمكينها وتحدُّ  ،المرأة من تنمية قدرات  تحدُّ 
لنتائج مجموعة من اإلى  توصلت الدراسةو  ،جالنتائإلى  الوصولأجل  والمنشورات السابقة وتحليلها من

 ؛اواقتصاديً  ااجتماعيً  المرأة ا تجاه تمكين ا كبيرً أن عدم المساواة بين الجنسين يشكل عائقً  :كان من أهمها
ع برامج التوصية بضرورة وضإلى  وخلصت الدراسة ،ما يعيق عملية النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة

والعمل  ،تنمية رو  المبادرة النسائية في المجتمعات الناميةإلى  تهدف ،الهنديةسياسية من قبل الحكومة 
أجل  نا في التنمية البشرية لتحقيق النمو الاقتصادي ممً مها على المساواة بين الجنسين باعتبارها عنصرً 

 .التنمية المستدامةإلى  الوصول
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 ( بعنوان: Savennet,2013دراسة ) -8

Women Entreprenurship, Capacity Building and Women Empowerment 
 طويربهدف تحقيق المساواة من خلل ت ؛البحث في التمييز العنصري بين الجنسينإلى  الدراسةدفت ه

اء مع التركيز بشكل خا  على النس ،والمناهج والمشاريع التي تستهدف بناء قدرات النساءالأنشطة 
  .متع أعمالهن بإمكانات النمو بطريقة منظمة واستراتيجية مستدامةالرياديات صاحبات المشاريع اللواتي تت

من خلل  ةأن تنمية وبناء القدرات النسائي :مجموعة من النتائج كان من أهمهاإلى  وقد توصلت الدراسة
 ؛ااقتصاديً ا و اجتماعيً  المرأة ويسهل عملية تمكين  ،خلق فر  عملإلى  مة يؤديئتوفير بيلة داعمة ومل

رورة عمل التوصية بضإلى  وخلصت الدراسة ،ق منافع اجتماعية واقتصادية للمرأة وللمجتمع ككلما يحق
لةمع الرجل في تقاسم السلطة والمشاركة ال المرأة الحكومة على ضمان مساواة  في  في صنع القرار فاع 

 التمكين والتنمية المستدامة. أهداف العملية السياسية على جميع المستويات لتحقيق
 

 لتعقيب على الدراسات السابقة:ا .1.4.1
والذي  ،للمحاور التي تناولت المتغير المستقل اوفقً  ،العربية والأجنبيةسات السابقة بعد استعراض الدرا

ع والذي تمثل المتغير التابإلى  بالإضافة ،بأبعادها في الدراسة الأهلية استراتيجيات المنظماتتمثل في 
 ي:أتا يلسابقة فيمالاستفادة من الدراسات اأوجه قد ظهرت لف؛ ةعاده في الدراسأبب المرأة تمكين في 
 ،متغيراتوتصميم أبعاد ال ،بشكل كبير في صياغة مشكلة الدراسة الحاليةالدراسات السابقة ساهمت . 7

حيث اعتمدت الدراسة الحالية  ؛المنهجية الملئمةوتحديد  ،علمي منهجي صحيح وبنائها على أساس  
بين  قياس العلقةأجل  منمته لطبيعة الدراسة الحالية لملءوذلك  ،التحليلي على المنهج الوصفي

كما  ،د الأساليب الإحصائية اللزمة لقياس العلقة بين متغيرات الدراسةيتحدإلى  بالإضافة ،المتغيرين
 ،اوأجنبيً  اربيً ا وعخرين محليً ع الباحث على تجارب الباحثين الآلا في اط   ساهمت الدراسات السابقة أيضً 

 .والاستفادة من تجاربهم
وتحديد  ،وتصميم هيكليتها ،العام للدراسة الحاليةالإطار  ا في تحديدالدراسات السابقة أيضً . ساهمت 1

إلى  ضافةبالإ ،واختيار وتصميم أدوات جمع البيانات الأولية ،عينة مجتمع الدراسة بشكل سليم وملئم
تخدم التي  ،والخروج بتوصيات علمية وعملية للدراسة الحالية ،اوالتعقيب عليه ،تفسير نتائج الدراسة

 بشكل خا .الفلسطينية  الأهلية والمنظمات ،البحث العلمي بشكل عام
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 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: .4.4.1

 نها تبحث في موضوع دور استراتيجيات المنظماتأالحالية عن الدراسات السابقة في تتميز الدراسة 
لم يتم دراستها لتي امن المواضيع  دُّ ي يعوالذ ،الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة في تمكين  الأهلية

 حيث ركزت معظم الدراسات الفلسطينية المحلية على _على حد علم الباحث_على المستوى الفلسطيني 
حث في دور البإلى  سات المحليةولم تتطرق الدرا ،الاقتصادية والسياسية المرأة البحث في واقع مشاركة 

بالنسبة للدراسات مَّا أ ،الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة في تمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات
طينية في الفلس الأهلية فقد تميزت الدراسة الحالية بتخصيص دراسة الحالة على المنظمات ؛العربية

 المحافظات الجنوبية بشكل خا .

 ،لمرأة افقد تشابهت مع الدراسة الحالية في تسليط الضوء على تمكين  ،جنبيةلدراسات الأيتعلق باوفيما 
 تحقيق التنمية المستدامة.أجل  وبناء قدراتها من ،وتحقيق المساواة بين الجنسين

 نها تبحث في دور استراتيجيات المنظماتأالدراسة الحالية عن جميع الدراسات السابقة في تميزت و 
نها تسلط أكما  ،بشكل خا المحافظات الجنوبية الفلسطينية في  المرأة الفلسطينية في تمكين  هليةالأ

 مرأة الالضوء على اتحاد لجان العمل الصحي كمنظمة فلسطينية أهلية تساهم في حماية وتمكين 
ن الفلسطينيين ثيالباح وذلك لحث    ،تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع الفلسطينيأجل  من ؛الفلسطينية

  على بذل المزيد من الجهد والاهتمام بدراسة حالة المجتمع الفلسطيني.
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 (: الفجوة البحثية.741دول )ج

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة نوع الفجوة

الفجوة 
 المكانية

سات الدرا تاستهدف :من حيث المنطقة الجغرافية
 لىإ السابقة الدول الأجنبية والعربية بالإضافة

 .فلسطين

مناطق المحافظات استهدفت الدارسة الحالية 
 .الجنوبية الفلسطينية بشكل خا 

الفجوة 
 النظرية

سردت الدراسات السابقة بمختلن أنواعها المحلية 
ا بعادهأو والعربية والأجنبية متغيري الدراسة 

كين وتم الأهلية الخاصة باستراتيجات المنظمات
 .المرأة 

ي الدراسة الحالية على الجانب النظري ف تاعتمد
من متغيرات  سرد مفاهيم وخصائص وآلية كل  

 اتاستراتيجات المنظمفي والتي تمثلت  ،الدراسة
إلى  ةبالإضاف ،بعادها في الدراسةألتحديد  الأهلية
 يحوذلك لتوض ،بأبعاده في الدراسة المرأة تمكين 

يعة طبمته لءالجانب النظري للدراسة بحسب مل
 .لفلسطينيلمجتمع اوخصائص ا

الفجوة 
 المنهجية

اعتمدت الدراسات السابقة في معظمها على 
 .نتائجالإلى  للوصولالمنهج الوصفي التحليلي 

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي 
التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة أولية لجمع 

كما  ،المجموعات البؤريةإلى  البيانات بالاضافة
تركيز على جمع المعلومات القامت الدراسة ب

 .المختلطة )النوعية والكمية(

الفجوة 
 التحليلية

اعتمدت معظم الدراسات السابقة على برنامج 
SPSS نامج بر إلى  بالإضافة ،لتحليل البيانات

 .انحدار البيانات

وبرنامج  SPSSاستخدمت الدراسة الحالية برنامج 
Smart PLS  لتحليل العلقات والتأثيرات بين

 متغيراتال

الفجوة 
 المعرفية

لم تتناول الدراسات السابقة التي اتبعت منهجية 
 استراتيجيات المنظماتأثر  الدراسة البحث في

 .المرأة تمكين بالتحديد على  الأهلية

جيات وفاعلية استراتيتناولت الدراسة الحالية أهمية 
الخاصة بالتمويل والبرامج  الأهلية المنظمات

إلى  الوصولأجل  من ؛والمشاريع والأنشطة
 الفلسطينية. المرأة تمكين 

الفجوة 
 التطبيقية

ظمات المنتنوع تطبيق الدراسات السابقة ما بين 
 .العاملة في القطاعات المختلفة

اتحاد لجان العمل طبقت الدراسة الحالية على 
 .الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية

الفجوة 
 المفاهيمية

هيم سابقة التأصيل العلمي للمفاتناولت الدراسات ال
 الدراسات الأدبية السابقة.من المراجع العلمية و 

أضافت الدراسة الحالية بعض المفاهيم الإجرائية 
بعد استقراء المفاهيم وذلك النظري، الإطار  في

 .المتصلة

 
  



2. 

 

 : الإجراءات المنهجية للدراسةلثالفصل الثا 1

 الفصل الثالث
 
 

 للدراسة الإجراءات المنهجية

 مقدمة 2.1

من  ،ا يستحوذ على اهتمام الأطراف المتنوعة سواءه البحثي لدراسة الظواهر المتنوعة اتجاهً التوجُّ  يُمثل
 ،لظواهروفي سبيل دراسة هذه ا هات؛الدول التي ترعى وتدعم تلك التوجُّ أو  المراكز البحثيةأو  المنظمات

أجل  نم ؛باتجاه واضح عون السير من خللهابد للباحثين من تبني طرق واتجاهات يستطي كان لا
طلق عليها يُ  فإنه ،التأصيل النظري لتلك الطرق إطار  وفي غاياتهم في فهم تلك الظواهر.إلى  الوصول

وات ا للمسارات الخاصة بسلوك الباحثين والأدا دقيقً الإجراءات المنهجية للدراسة التي تتضمن توضيحً 
تلبية  ،ليهاإ ون ن من تحقيق الأغراض التي يسعَ التمكُّ أجل  من ؛امهاوالوسائل التي يتوجب عليهم استخد

ية، ا للأسللة البحثإجابات مقنعة علميً إلى  الوصولأجل  من الاهتمامات في الظواهر المدروسة؛ لتلك
لنهايات اإلى  تقود الباحث للوصوليمكن أن  الجوانب التي الدراسة هي المظلة الجامعة لكل    فمنهجية
 علمية سليمة. بطرق   المرجوة
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ام الباحث د قفق ؛ا من أهمية التحديد الدقيق لطبيعة المنهجية العلمية المستخدمة في الدراسةوانطلقً 
احل والجوانب والتي ارتبطت بجميع المر  ،ها في العملية البحثيةبعالطرق التي اتَّ  بالإيضا  الدقيق لجميع

وفرضيات  دافأهمقتر  بحثي يشمل تساؤلات و إلى  ويلهاوتح ،من تأصيل الفكرة العلمية بدءً  ،البحثية
 ،لهاوكيفية تحلي ،البياناتإلى  الوصولأجل  ا بالأساليب والأدوات التي استخدمت منومرورً  ،علمية

سواء تلك المرتبطة بالاختبارات المبدئية  ،ضمان سلمة هذا التحليلأجل  والاختبارات المستخدمة من
ثار للظواهر سباب والآوالأ ،العلقات المرتبطة بالاختبارات المتعلقة باستنتاجتلك أو  ،لصلحية الأدوات

ذا الفصل من ه فإنَّ  وعليه الاستخل  العلمي الحقيقي للنتائج البحثية؛إلى  والتي تقودنا ،المدروسة
 إيضا  جميع الإجراءات المنهجية المرتبطة بالموضوع البحثي الخا  بدراسة دورإلى  الدراسة يهدف

سواء  الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، المرأة في تمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات
تطبيقية الدراسة الإنجاز  الإجراءات المتبعة فيأو  ،عداد الدراسة البحثيةإ من حيث المنهج المستخدم في 

وتحديد  الدراسة اة أدووصن  الخاصة باختيار مجتمع الدراسة البحثية المستهدفة وطبيعتها، وطبيعة
 إيضا  اد من صلحية هذه الأداة، وأخيرً للتأكُّ  ؛الاختبارات الإحصائيةأهم  إيضا  بالإضافة إلى، محتواها

ياس العلقات عليها كوسيلة لقوالتي تم الاعتماد  ،الأساليب الإحصائية المطبقة في استخل  النتائجأهم 
 اسة قيد البحث.ثار المتبادلة بين متغيرات الدر والآ

 منهج الدراسة 1.1

 ييسير عليه الباحث خلل بحثه العلمي، والذالطريق الذي إلى  يشير المفهوم المرتبط بمنهج الدراسة
 هو بمثابةفنتائج البحث، وتحديد التوصيات، إلى  للوصول ؛خلله حل مشكلة بحثه العلميمن يستطيع 

روع وميادين فلكشن عن الحقائق العلمية في أثناء قيامه باالأسلوب الذي يقوم الباحث باختياره والسير عليه 
لجوء لبحثية التي يمكن للباحث الالمناهج اأو  وتتعدد الطرق  ؛سواء أكانت نظرية أم علميةكافةً، المعرفة 

 ميرهتاريخي، والمنهج الاجتماعي وغاك المنهج الوصفي، والمنهج النفه إتمام عمله البحثي؛أجل  ليها منإ
 ،ة التي يتبناهاالدراسأو  ،ة البحثعا لطبيالتي يمكن للباحث الاعتماد عليها وفقً  البحث المختلفة من مناهج

 ا مع أي من اشتراطات تلك المناهج.ساقهومدى ات   
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إلييييييييى  بالإضييييييييافة ،دبييييييييياتهج المتعييييييييددة التييييييييي أوردتهييييييييا هييييييييذه الأوبعييييييييد الاطييييييييلع الييييييييدقيق علييييييييى المنييييييييا
الاعتمييييييياد عليييييييى المييييييينهج الوصيييييييفي التحليليييييييي باعتبييييييياره  إليييييييى فقيييييييد لجيييييييأ الباحيييييييث ؛الدراسيييييييات السيييييييابقة

أهييييييم حييييييد أوالييييييذي يعييييييد الموضييييييوع البحثييييييي الييييييراهن  ،الأنسييييييب فيمييييييا بينهييييييا لدراسيييييية الظييييييواهر الإنسييييييانية
جمييييع الحقييييائق والظييييواهر كمييييا هييييي موجييييودة علييييى أرض الواقييييع، إلييييى  ذ يهييييدف هييييذا الميييينهججوانبهييييا؛ إ

ة والكيفيييييية فيييييي الدراسييييية، ومييييين خلليييييه يمكييييين تقيييييديم ودراسيييييتها، ويسيييييتخدم هيييييذا المييييينهج الأسييييياليب الكميييييي
يييي تنبييييؤات لمسييييتقبل هييييذه الدراسيييية، وقييييد س الميييينهج الوصييييفي فييييي القييييرن الثييييامن عشيييير، وميييين ميزاتييييه تأسَّ

تيييييييوفير المعلوميييييييات الدقيقييييييية عييييييين الظييييييياهرة التيييييييي يقيييييييوم الباحيييييييث بدراسيييييييتها، وشييييييير  الظيييييييواهر، والتنبيييييييؤ 
عليييييى اسيييييتخراج العلقيييييات  عميييييل المييييينهج الوصيييييفيمسييييياحات كبييييييرة للدراسييييية، كميييييا ي بالمسيييييتقبل، وفيييييتح

 .بين الظواهر وتوضيحها

لجنوبية ا الفلسييييييييييييييطينيية في المحيافظات المرأة في تمكين  الأهليية وباعتبار دراسة دور استراتيجيات المنظمات
 فقد ؛الموضييييوعات المرتبطة بالعلوم الإنسييييانيةأهم  حدة حالة اتحاد لجان العمل الصييييحي( أالفلسيييطينية )دراسيييي

التعبير عنها و  ،اسيييييييتخدم الباحث هذا المنهج لدراسييييييية هذه الظاهرة بتقديم الوصييييييين التحليلي لجوانبها المتنوعة
ية غبُ  ؛اسيتخدام الأساليب الإحصائية المتنوعةإلى  بالإضيافة، (1271، درويش) اهما معً يبكلأو  اكميً أو  اكيفيً 

استخدم الباحث  حيث ،الفلسطينية المرأة وتمكين  هليةالأ ظهار العلقات المتبادلة بين استراتيجيات المنظماتإ
 ،ةالدراسييييية المخطط أهداف تحقيقإلى  للوصيييييول ؛الأسييييياليب الإحصيييييائية المناسيييييبة للموضيييييوع البحثي جميع

وأهمها المجموعة الإحصييائية للعلوم الإنسييانية  ،بالاعتماد على مجموعة من البرامج الإحصييائية المتخصييصيية
(SPSS V.25)، ( وبرنامجSmartPLS V3.2.8) أما فيما  ،لحسيييياب المؤشييييرات اللزمة لأغراض التحليل

لى إ فقد لجأ الباحث ،يتعلق بالوسييييييييائل التي اسييييييييتخدمها الباحث للحصييييييييول على بيانات ومعلومات الدراسيييييييية
لإطار ا الاعتماد على طريقة المسيييييح المكتبي للأدبيات البحثية المنشيييييورة المرتبطة بالموضيييييوع البحثي لتكوين

تبطة خر للمصييادر المر أما الجانب الآ يعرف بالمصييادر الثانوية للبيانات؛وهو ما  ،ظري للظاهرة المدروسييةالن
 تلك البيانات؛ إلى كثر للوصييييولأأو  أداة إلى  فيتمثل بمصييييادرها الأولية التي قد تسييييتند ،بالبيانات والمعلومات

ة ح المكتبي للأدبيات المنشييييييورة المرتبطفقد اسييييييتخدم الباحث أسييييييلوب المسيييييي ،العمل البحثي الراهنإطار  وفي
 الفلسييطينية؛ لمرأة اوتمكين  الأهلية النظري المتعلق باسييتراتيجيات المنظماتالإطار  بالموضييوع البحثي لتكوين

داتي تخدم أ، واسيييييتنفيذ الدراسييييية الميدانيةأجل  فقد اعتمد عليها الباحث من ،يتعلق بالمصيييييادر الأوليةأما فيما 
ذ استخدم الباحث أداة الاستبانة مع تعزيزها بالمجموعات البؤرية مع وعات البؤرية لإتمامها، إة والمجمالاسيتبان

لحصييييييير ، بالإضييييييافة ( مجموعات بؤرية2) قام الباحث بتنفيذف، المسييييييتفيدين من اتحاد لجان العمل الصييييييحي
ا 22 والبالغ عددهم ،شيييييامل للعاملين بالإدارة العليا والوسيييييطى في اتحاد لجان العمل الصييييييحي تم ، و شيييييخصييييييً

 .  أسللة وفرضيات الدراسة للإجابة عنرئيسة  كأداة  استهدافهم باستخدام أداة الاستبانة
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 :مجتمع الدراسة 1.1

العاملين بالإدارة العليا والوسطى في منظمة اتحاد لجان العمل في العام لمجتمع الدراسة الإطار  يتمثل
ور والذي يتعلق بد ،الهدف الرئيس للدراسةوذلك للإجابة على  ؛والمستفيدات من المنظمة ،الصحي

 تكون وي ،الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية المرأة في تمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات
 ،الفلة الأولى العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد لجان العمل الصحي ؛مجتمع الدراسة من فلتين

تحاد لجان العمل حسب إحصائيات صادرة عن إدارة الموارد البشرية با اموظفً ( 50والبالغ عددهم )
وتم  ،بالإدارة العليا والوسطىسلوب الحصر الشامل للعاملين أام الباحث باتباع وق م،1212الصحي لعام 

حيث ، 2020 أكتوبر 25حتى  أكتوبر 21استبانة على العاملين خلل الفترة الواقعة ما بين  50توزيع 
ي تمكين ف الأهلية على هذه الفلة للإجابة على دور استراتيجيات المنظمات ماد بشكل رئيس  تم الاعت

نما وخاصة في اتحاد لجان العمل الصحي. بي ،الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية المرأة 
المنظمة في  تلتقييم استراتيجا اتحاد لجان العمل الصحي منظمةمن  المستفيداتفي تتمثل الفلة الثانية 

 نَّ عدده البالغو  ،المستفيداتمع  مجموعات بؤرية خمس، حيث أجرى الباحث الفلسطينية المرأة تمكين 
، وتم استخدام أسلوب ( مستفيدات لكل محافظة72متمثلة ب ) ،محافظات قطاع غزةمن  ة( مستفيد50)

راتيجيات استؤرية هو تقييم ، والهدف من إجراء المجموعات البالمستفيداتالعينة العشوائية لاختيار 
 24ن ، وتم إجراء المجموعات البؤرية ما بيالفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة المنظمة في تمكين 

 .2020 أكتوبر 27حتى  أكتوبر

 :عينة استطلاعية -

انية، ة ميدباحث يقوم بدراس يستخدمها أيحد أنواع العينات التي أإلى  يشير مفهوم العينة الاستطلعية
 وتعدُّ ، اكون معرفته عن الموضوع بسيطة جدً يلجأ إليها عندما ت ؛ إذالباحث الجديد على وجه الخصو و 

يح للباحث نها تتميت استطلعية لأوسُ  ،خطوة مهمة وضرورية خاصة في البحوث الميدانية )التطبيقية(
نة من العي رض الرئيسالدراسة الأساسية، والغفيه  والاطلع على الميدان الذي ستُجرى  التعرف

نهجية وما يسمى في م ،)الصدق والثبات( يد من صلحية الاستبانة المتمثلة بالاستطلعية هو التأكُّ 
البحث العلمي بالخصائص السيكومترية لأدوات جمع المعلومات، واستخدام الطرق الإحصائية للتأكد من 

التي تم  د من مدى كفاية البياناتذلك التأكُّ صلحية استخدامها في تحليل البيانات التي يتم جمعها، وك
 ل  النتائج المتوقعة من الدراسة.جمعها لاستخ
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 ومستجيبةً  ا( مستجيبً 12قام الباحث بالاعتماد على توزيع عينة استطلعية مكونة من ) ،على ذلك وبناءً 
طوة والتي تمثل الخ ،للتحقق من الصدق والثبات لأداة الدراسة )الاستبانة(إناث(؛  %..ذكور،  22%)

بانة متمثلة وبعد التأكد من صلحية الاست تبانات على عينة الدراسة الفعلية؛ة قبل بدء توزيع الاسالرئيس
امل، وتكون العينة ك يتم توزيع الاستبانات على عينة الدراسة الفعلية بشكل (،معايير الصدق والثبات) يب

 عينة الدراسة الفعلية.إطار الاستطلعية ضمن 

 

 أدوات الدراسة 4.1

 :الأولى "الاستبانة" ةالأدا .2.4.1

لراهنة التي الدراسة اإلى  الأدوات شائعة الاستخدام في البحوث الإنسانية، وبالنظرأهم  حدتعد الاستبانة أ
محافظات الجنوبية ي الالفلسطينية ف المرأة في تمكين  الأهلية معرفة دور استراتيجيات المنظماتإلى  تهدف

؛ لذا فقد قام ترتبط بقياس الاتجاهات للمبحوثينحد الموضوعات الإنسانية التي ا بمثابة أالفلسطينية، فإنه
 ،اد الأداة النموذجي لأبعالإطار  دبيات السابقة المرتبطة بالموضوع البحثي لتكوينالباحث بمراجعة الأ

ذه الأداة على هث ل لأبعادها ومحتواها، وقد اعتمد الباحوالاسترشاد بما أوردته هذه الدراسة من تفاصي
إلى  الإضافةبالسابقة، بعد مراجعة المنهجيات الواردة في الدراسات  ،باعتبارها الأنسب للموضوع البحثي

غطية جميع الجوانب سهم في تغية بناء الأداة البحثية الراهنة بشكل دقيق يُ بُ  ؛التدقيق العميق في محتوياتها
العامة للدراسات  هاتالتوجُّ إلى  ااة الاستبانة وتصميمها استنادً المستهدفة، وقد قام الباحث بالاعتماد على أد

بحيث تغطي الموضوع البحثي  ،بعاد والمحاور الخاصة بالأداة وتكوينهااعتماد الأ تمَّ  السابقة؛ إذ
لسطينية في الف المرأة في تمكين  الأهلية قياس "دور استراتيجات المنظماتإلى  والذي يهدف ،المستهدف

لموضوع خراجها بما يتواءم مع اه الأولي للأداة وإتصميم التوجُّ  تمَّ و  "،الجنوبية الفلسطينيةالمحافظات 
أجل  من ؛خراجها بشكل نهائي، والعمل على إعادة تدقيقها وإكاديميالأومناقشتها مع المشرف  ،البحثي

 .ختصين في الجامعات الفلسطينية المحليةخضاعها للتحكيم العلمي من قبل المُ إ
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 :توى أداة الدراسةمح .2.2.4.1

غرافية لمجتمع و القسم الأول البيانات الديم ضمنأداة الدارسة )الاستبانة( من قسمين رئيسين، حيث يتتكونت 
بمحاور الدارسة  سم الثاني)النوع، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(، بينما يتمثل الق يالدراسة المتمثلة ب

ور د س العلمي لتغطية جوانب الموضوع البحثي الخا  بدراسةوالتي شكلت الأساة بأبعادها، الرئيس
شملت و  ،الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية المرأة في تمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات
استراتيجيات "لت كَّ شغير المستقل والمتغير التابع، و تغيرات البحثية التي تمثلت بالمتهذه الاستبانة جميع المُ 

( فقرة موزعة على 36قياسه من خلل ) والذي تمَّ  ،بعادها المتنوعة المتغير المستقلبأ "الأهليةمنظمات ال
الذي تم قياسه و  ،المتغير التابع" المرأة تمكين " بينما شكل(، التمويل، البرامج، المشاريع، الأنشطةأبعاد ) 4

( يوضح محتويات 1.3ة، والجدول )( فقر 61وبذلك تصبح الاستبانة مكونة من ) ،( فقرة25من خلل )
 متغيرات ومحاور الدراسة.

 .الدراسة متغيرات(: محتويات 1.3جدول )

 عدد الفقرات المتغيرات الأبعاد المحاور

 المحور الأول

 البعد الأول: التمويل

 مستقل

0 

 0 البعد الثاني: البرامج
 0 البعد الثالث: المشاريع
 0 البعد الرابع: الأنشطة

 36 "الأهليةاسترايتجيات المنظمات لمحور ككل "ا

 12 تابع المرأة تمكين  المحور الثاني
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 :)الاستبانة( المحك المعتمد في أداة الدراسة .1.2.4.1

ذ إ ؛كييييييرت الخماسييييييي لتصييييييحيح أداة الدراسييييييةياسييييييتخدام مقييييييياس للقييييييد قييييييام الباحييييييث بالاعتميييييياد علييييييى 
ييييييي دُّ عييييييييُ  يسيييييييتعمل فيييييييي الاختبيييييييارات و  ،السيييييييلوكيات والتفضييييييييلته لتحدييييييييد هيييييييذا المقيييييييياس بمثابييييييية توجُّ

بيانات، وبخاصييييية فيييييي فيييييي الاسيييييتويسيييييتخدم ، اسيييييتنبطه عيييييالم الييييينفس رينسييييييس ليكيييييرتوقيييييد النفسيييييية، 
ردود تيييييدل عليييييى درجييييية ة لهيييييذا المقيييييياس عليييييى تحدييييييد ، حييييييث تسيييييتند الفكيييييرة الرئيسيييييمجيييييال الإحصييييياء

والمقيييييياس المسيييييتعمل لتحدييييييد درجييييية الموافقييييية والاخيييييتلف  ،الاعتيييييراض عليييييى صييييييغة مييييياأو  الموافقييييية
ميييين هنييييا جيييياءت التسييييمية و  ؛حييييدد بخمييييس خييييياراتحييييول قضييييية مييييا يكييييون ميييين خييييلل إبييييداء الييييرأي المُ 

( 7)بيييييالرقم  لأفعيييييال فيييييي مجموعييييية مييييين اليييييدرجات تبيييييدأوتنحصييييير ردود ا ؛مقيييييياس ليكيييييرت الخماسييييييب
شييييير ا حييييول الفقييييرة المطروحيييية، بينمييييا تُ مسييييتويات ميييين عييييدم الموافقيييية المرتفعيييية جييييدً إلييييى  الييييذي يشييييير

 (.ر الدرجيييييية )( القيميييييية الحيادييييييية، وتشييييييي2عييييييدم الموافقيييييية، بينمييييييا تمثييييييل الدرجيييييية )إلييييييى  (1الدرجيييييية )
الموافقييييية بشيييييدة مييييين قبيييييل المبحيييييوث إليييييى  ( تشيييييير2الدرجييييية )فيييييإن  االموافقييييية عليييييى الفقيييييرة، وأخييييييرً إليييييى 

عليييييى الفقيييييرة المطروحييييية، ولتحدييييييد مسيييييتوى الموافقييييية عليييييى كيييييل فقيييييرة مييييين الفقيييييرات وكيييييل محيييييور وكيييييل 
ي وقيمييييية عيييييد ضيييييمن أداة الدراسييييية )الاسيييييتبانة(، ييييييتم الاعتمييييياد عليييييى اسيييييتخدام قيمييييية الوسيييييط الحسييييياببُ 

ا لخمسيييييييية مسييييييييتويات ه يوضييييييييح مسييييييييتويات الموافقيييييييية اسييييييييتنادً ( أدنييييييييا142والجييييييييدول ) ،الييييييييوزن النسييييييييبي
 (.امنخفض، متوسط، مرتفع، مرتفع جدً  ،ا)منخفض جدً 

 .(: مستويات الموافقة على فقرات وأبعاد ومحاور الدراسة2.3جدول )

 امرتفع جدً  مرتفع متوسط منخفض امنخفض جدً  مستوى الموافقة

 ط الحسابيالوس
 أقل من
1.80 

أكبر من  4.20 3.40إلى  4.19 2.60إلى  3.39 2420إلى  7412  

 الوزن النسبي
أقل من 

36% 
 %83.9  إلى 68 %67.9 إلى 52 %36إلى  51.9

أكبر  84%
 من

 100( *5÷ عدد المستجيبين(، الوزن النسبي: )الوسط الحسابي ÷ الوسط الحسابي: )مجموع الإجابات 

 .لمقياس الإجابة "ليكرت الخماسي" اإعداد الباحث استنادً  من المصدر:
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 :الثانية )المجموعات البؤرية "المركزة"( ةالأدا .1.4.1
ن أداة مأو  ،وأداة من أدوات البحث النوعي ،من أدوات جمع البيانات النوعية أداةً  المجموعات البؤرية دُّ تع

ية،ز  أدوات البحوث المَ   2ن مجموعة مكونة م، وهي عبارة عن وعية والكميةوالتي تجمع بين البيانات الن ج 
 ،مجال العمل أو ،الخصائصأو  ،المصالحأو  ،يشتركون في الاهتمامات ،(1أشخا  )الأفضل  72إلى 

المجموعة  وتتكون  ،ساعتينإلى  ته من ساعةويتم ذلك في اجتماع مدَّ  ،ويمثلون المجتمع الأكبر المستهدف
، المجموعةأفراد  ومن ،recorderومن مساعد القائد ويسمى الموثق  ،facilitatorمن قائد يسمى الميسر 

أو  ،مةخدأو  ،الآراء من مجموعة تمثل المستفيدين المستهدفين حول منتج جديدداة لجمع وتهدف هذه الأ
فقد  ،هذا التاصيل العلميإلى  اواستنادً  ؛(2011Rodriguez & et al ,مشروع )أو  ،برنامجأو  ،مفهوم

 لمرأة االباحث هذه الأداة مع مستفيدات من المنظمة لتقييم دور استراتيجيات المنظمة في تمكين استخدم 
 لفلسطينيةالمحافظات الجنوبية افي  مجموعات بؤرية خمس بتنفيذقام الباحث  ؛على ذلك وبناءً  .الفلسطينية

 ة.( مستفيد50لمناقشة ذلك من وجهة نظرهم، وبلغ عددهم )
 :وعة البؤرية "المركزية"(محتوى أداة )المجم -

البيانات ن مالثانية المتمثلة )المجموعات البؤرية( من قسميين رئيسين، حيث يتكون القسم الأول  ة تكونت الأدا 
، بينما يتمثل (الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي، الدخل الشهري )العمر،  ي:الديموغرافية للمستفيدين المتمثلة ب

( 17من ) اونً المستفيدات، مكمن وجهة نظر  المرأة حول استراتيجيات المنظمات وتمكين  تساؤلاتفي القسم الثاني 
 "(.2)مرفق أسللة المجموعات البؤرية في الملحق رقم " سؤالًا 
 صدق وثبات أداة الدراسة 8.1

 الصييييدق ميييين ممت لقياسييييه، إذ يعييييدُّ قييييدرة الأداة علييييى قييييياس الغييييرض الييييذي صُييييإلييييى  شييييير مفهييييوم الصييييدقيُ 
الاسييييتدلالات الخاصيييية التيييي نخييييرج بهييييا ميييين درجيييات المقييييياس ميييين حيييييث إلييييى  رات التييييي تشييييرالاختبيييياأهيييم 

مناسييييييييبتها ومعناهييييييييا وفائييييييييدتها، وتحقيييييييييق صييييييييدق القييييييييياس هييييييييو تحقيييييييييق الأدليييييييية التييييييييي تؤيييييييييد مثييييييييل هييييييييذه 
بنيييييى الاختبيييييار مييييين أجليييييه الاسيييييتدلالات، وييييييتم الحكيييييم عليييييى صيييييدق الاختبيييييار مييييين خيييييلل الهيييييدف اليييييذي يُ 

عييييين الصيييييدق،  ، ولكنيييييه لييييييس بيييييديلً فيميييييا يتعليييييق بالثبيييييات فهيييييو ضيييييروري للمقيييييياس(. و .127)أبيييييو عيييييلم، 
يكيييييون صيييييادقًا؛ ومييييين الجانيييييب يمكييييين أن  غيييييير متسيييييقة لاأو  والمقيييييياس اليييييذي يعطيييييي درجييييية غيييييير مسيييييتقرة

 فييييإنَّ انييييت درجيييية ثبييييات المقييييياس عالييييية جييييدًا فهييييذا ليييييس دليييييلً علييييى صييييدق المقييييياس، وبييييذلك ذا كالآخيييير، إ
رضييييية ميييين الصييييدق ولكيييين ارتفيييياع معامييييل الثبييييات لا يضييييمن درجيييية مُ  ،ميييين الصييييدق معامييييل الثبييييات يحييييدُّ 

ولا يمكيييييييين الاسييييييييتعانة فقييييييييط  ،الييييييييبعض اببعضييييييييهم (، ويييييييييرتبط الصييييييييدق والثبييييييييات1272)لقييييييييوقي، زاهييييييييي، 
ذلك يجيييييب الاعتمييييياد فييييي الدراسييييية عليييييى لييييو  ،فكلهميييييا يحقيييييق صييييلحية الاسيييييتبانة ،بالصييييدق بيييييدون الثبييييات

 ثبات.الصلحية من خلل الصدق وال
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 :)الاستبانة( صدق أداة الدراسة .2.8.1

 )المحتوى(: ي ظاهر صدق الال .2.2.8.1

جاه العلمي للفقرات المكونة للأداة، ومدى توافقها مع صدق الظاهري بمدى ملءمة وقوة الات   اليرتبط 
قرات هذا النوع من الصدق يقيس مدى قدرة الف نَّ يات التخصصية في المجال البحثي، إذ إدبيات والأالنظر 

ية ، ومدى شمولالدراسة المقرة أهداف عد ومحور من قياس الغرض المراد تحقيقه ضمنونة لكل بُ المك
 لا بدَّ ؛ لصدقولتحقيق هذا النوع من ا قيق للأبعاد المرتبطة بمتغيراتها.بعاد بمكوناتها للقياس الدهذه الأ

ومن ثم  ،وع قيد الدراسةفقرات تمثل الموضأو  وبناء أسللة ،من تحديد مجال المحتوى الذي نريد قياسه
ها للمحتوى لي؛ ليقوموا بفحص الفقرات منطقيًا، وتقدير مدى تمثتقديم المحتوى والأسللة للخبراء والمختصين

شكال الصدق، فقد قام الباحث بتصميم أداة أ ولتحقيق هذا الشكل من .(1272)باتشيرجي،  المراد قياسه
وعرضها على مجموعة من المحكمين ذوي الاختصا   ،صيدب النظري والتخصُّ الأإلى  االدراسة استنادً 

قوة الأداة، وقدرتها على تمثيل ( محكمين، قاموا بالتحقق من 2والبالغ عددهم ) ،من الجامعات المحلية
لتلك  اوتقديم الملحظات اللزمة، حيث تم تعديل الأداة وفقً  ،الدراسة أهداف بعاد المتنوعة لتحقيقالأ

الدراسة،  وإقرار الشكل النهائي لأداة  ،تمثيل علمي حقيقي للمحتوى المراد قياسهلى إ للوصول ؛الملحظات
( 1270مادوش، ( )حLawsheمعادلة لاوشي ) بة صدق المحتوى علىواعتمد الباحث في حساب نس

 ( يوضح الاستبانة النهائية لأداة الدراسة.1على ما يأتي، والملحق رقم )والتي تنصُّ 

CVR= n-1/N 

CVR: Content Validity Ratio)) : ،نسبة صدق المحتوىn: الفقرة أساسي، أو  عدد المحكمين الذين يعتبرون البندN :
 مجموعة المحكمين.

= لأهليةاتشير نتائج معادلة لاوشي أن نسبة صدق المحتوى لمحاور الدراسة )استرايتجيات المنظمات و 
أكبر من من كونه  ، وذلك اعتبارًاحتوى وجود صدق ملى (؛ ما يدلُّ ع2401= المرأة ، تمكين 2412

 لقياسه. الاستبانة صادقه لما وضعت أنَّ (، وهذا يؤكد 2422)
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 :صدق الاتساق الداخلي .1.2.8.1

دى ارتباط به م قصدويُ  ،صدق الاتساق الداخلي أحد مقاييس صلحية الاستبانة )صدق أداة الدراسة( يعدُّ 
ل من خل ،ليه الفقرةالمحور الذي تنتمي إأو  عدللبُ المحور مع المتوسط العام أو  عدفقرات البُ متوسط 

ق من ذ يتم التحق، إالاستبانة مقياس ق من مدى صدقبهدف التحقُّ  حساب معاملت الارتباط بينهما؛
حصائية عند مجموعة من لة إتوافر هذا النوع من الصدق من خلل توافر معاملت ارتباط ذات دلا

(، وسيتم التحقق من صدق (2422)مستوى الدلالة أقل من ) ستخدامًاا واشيوعً  الأكثرمستويات الدلالة 
: درجة ةالطريقة الثانيما : معامل ارتباط بيرسون، أالطريقة الأولىالاتساق الداخلي من خلل طريقتين )

 "(.Outer Loadingsالتشبع باستخدام التحليل العاملي "

استرايتجيات لأبعاد المحور الأول "صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بيرسون  -2
 ":المرأةوفقرات المحور الثاني "تمكين  "الأهليةالمنظمات 

ت جميع ليه، فقد كانإالذي ينتمي  المحورأو  عدنتائج معامل الارتباط بين الفقرات والبُ إلى  ااستنادً 
أو  عدفقرات البُ  بين متوسط (2422، 2427)معاملت الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

مويل" والفقرات عد الأول "التستثناء الفقرة الثامنة من البُ با ،المحورأو  عد نفسهوالمتوسط العام للبُ  ،المحور
 ،عنوي غير مفهو " المرأة ن من المحور الثاني "تمكين ، والخامسة والعشريوالسادسة عشر ،الخامسة عشر

حيث ع، حصائي في الفصل الرابه من التحليل الإم حذفوسيت ،ولم يحقق معيار الصدق الاتساق الداخلي
تعتمد " :" التي تنص علىالتمويل" الأولعد للبُ  الخامسةدنى قيمة لمعامل الارتباط بين الفقرة أ تبلغ

 اان هذا الارتباط ذ( وك2...2" )من خدمات الاتحاد المرأة استراتيجية التمويل على معيار مدى استفادة 
 " التي تنصُّ طةالأنش" الرابعللبعد  الخامسةعلى قيمة لمعامل الارتباط للفقرة أ ا بلغت دلالة إحصائية، بينم

وقد  ،(2.110" )سري مرأة من العنن الأتشمل أنشطة الاتحاد على ندوات قانونية بهدف حماية ال" :على
دلالة ت اذ سةبأبعاد ومحاور الدرالفقرات الخاصة كانت جميع ا كمادلالة إحصائية،  اكان هذا الارتباط ذ

 ،ادسة عشروالس ،والفقرات الخامسة عشر ،عد الأول "التمويل"ستثناء الفقرة الثامنة من البُ با حصائية،إ
 ( يوضح النتائج.242، والجدول )"المرأة من المحور الثاني "تمكين  ،نة والعشريوالخامس

  



2. 

 لأبعاد ومتغيرات الدراسةسون (: معاملت صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل ارتباط بير 242جدول )

 البرامجفقرات البعد الثاني:  التمويلفقرات البعد الأول: 
 

معامل ارتباط  رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون  رقم الفقرة
 مستوى الدلالة بيرسون 

 24212 *2..24 7الفقرة  24222 **24171 7الفقرة 
 24221 **2.211 1الفقرة  24227 **24222 1الفقرة 
 24222 **24121 2الفقرة  24222 **24222 2الفقرة 
 24222 **24171 .الفقرة  24227 **..242 .الفقرة 
 24222 **.2421 2الفقرة  24211 *2..24 2الفقرة 
 24271 *24.01 2الفقرة  24222 **24211 2الفقرة 
 24222 **24110 1الفقرة  24227 **24222 1الفقرة 
 .2422 **24221 1الفقرة  24711 24111 1الفقرة 
 24227 **24221 0الفقرة  24222 **24211 0الفقرة 

 الأنشطةفقرات البعد الرابع:  المشاريعفقرات البعد الثالث: 
 24222 **24222 7الفقرة  24222 **24127 7الفقرة 
 24272 *24.01 1الفقرة  24222 **242.1 1الفقرة 
 24222 **24112 2الفقرة  24222 **24122 2الفقرة 
 24222 **24121 .الفقرة  24222 **24122 .الفقرة 
 24222 **24110 2الفقرة  24227 **24227 2الفقرة 
 24222 **24122 2الفقرة  24220 **24221 2الفقرة 
 24222 **..242 1الفقرة  24222 **24202 1الفقرة 
 24222 **24222 1الفقرة  24222 **24121 1الفقرة 
 24222 **24171 0الفقرة  24221 **.2420 0الفقرة 
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 "المرأةفقرات المحور الثاني "تمكين 
 24222 **24222 .7الفقرة  24222 **24201 7الفقرة 
 24721 24210 72الفقرة  24227 **24211 1الفقرة 
 24212 24222 72الفقرة  24222 **24111 2الفقرة 
 24222 **..241 71ة الفقر  24222 **24172 .الفقرة 
 24222 **24121 71الفقرة  24222 **24120 2الفقرة 
 24222 **242.2 70الفقرة  24272 **24222 2الفقرة 
 24222 **24221 12الفقرة  24222 **24211 1الفقرة 
 24222 **.2412 17الفقرة  24222 **24112 1الفقرة 
 24222 **24117 11الفقرة  24222 **24211 0الفقرة 
 24222 **242.2 12الفقرة  24222 **24122 72الفقرة 
 24222 **24212 .1الفقرة  24217 *24.21 77الفقرة 
 24222 247.2 12الفقرة  24222 **24207 71الفقرة 
    24221 **24212 72الفقرة 

، 7قيمة بين )+عبير عنه بويتم الت ،هو مقياس احصائي لقياس مدى قوة العلقة بين متغيرينمعامل ارتباط بيرسون: 
لقة إذا د عج وجو ت(، ويتم التحقق من وجود ارتباط من خلل مستوى الدلالة لقيمة معامل الارتباط، حيث نستن7-

 .(2422)قل من كان مستوى الدلالة أ

 .(2422)، * ذات دلالة إحصائية عند مستوى (2427)ذات دلالة إحصائية عند مستوى  **

 .spssلمخرجات برنامج  اث استنادً إعداد الباح المصدر:

" باستخدام التحليل Outer Loadingsصدق الاتساق الداخلي من خلال طريقة درجة التشبع " -1
 :العاملي لأبعاد ومحاور الدراسة

تم التحقق وي ،ور مع درجات الفقرات المكونة لهاالمحأو  قصد بالاتساق الداخلي مدى ارتباط درجات الأبعاديُ 
حيث يتم الحكم على  ،(Outer Loadingsلاتساق الداخلي من خلل درجة التشبع )من وجود صدق ا

على  التشبعأو  صدق أبعاد من خلل درجة التشبع للفقرة، وتعرف بمعاملت الصدقأو  صدق عباراته
تقل  يتم حذف الفقرات التيكما ، من خلل القيمة الحرجة يتم الحكم على صدق الفقراتو  ،المتغير الكامن

يغرة، )ت هذا المؤشر له مساهمة أقل من هذه العواملإلى أن  ها تشيرلأنَّ  ؛( من نماذج القياس242القيمة ) عن
ر المستقل ( لجميع فقرات أبعاد المتغيOuter Loadingsع )( درجة التشبُّ 42.يوضح جدول )و . (1271

ل نسبة مساهمات والتي تمث ،(المرأة ين تمكوفقرات المحور الثاني ) ،(الأهليةاستراتيجيات المنظمات ) يالمتمثل ب
 ليه.إالمحور المنتمي أو  كل فقرة في البعد
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قل من بمعنى وجود درجة التشبع أ) ن وجود فقرات أقل من الحد الأدنى المسمو وبعد إجراء التحليل، تبيَّ 
 )الفقرة الخامس فقرات المحور الثاني، و من البعد الأول "التمويل" (.2421)وهي الفقرة الثامنة =  ،(2.1

وسيتم حذف  ،(242.0والعشرون=  ة، الفقرة الخامس24111، الفقرة السادس عشر= 24107عشر= 
حقق تلم تحقق معيار الصدق الاتساق الداخلي، بينما لأنها ذلك ؛ و الفقرات من أبعاد ومتغيرات الدراسة

بع للفقرة أدنى درجة تشيث بلغ ح ،صدق الاتساق الداخلي من خلل التحليل العامليباقي الفقرات معيار 
 العاشرة(، بينما بلغ أعلى درجة تشبع للفقرة 24207درجة التشبع = " )التمويل" للبعد الأول الخامسة

ويمكن الاعتماد عليها  ،(، وتعد هذه القيم مقبولة241.1درجة التشبع = " )المرأة تمكين " للمحور الثاني
 في تحليل نتائج الدراسة.

( باستخدام التحليل Outer Loadingsائج الاتساق الداخلي من خلل )درجة التشبع: نت :(42.جدول )
 .العاملي لأبعاد ومحاور الدراسة

 المشاريعالبعد الثالث:  البرامجالبعد الثاني:  التمويلالبعد الأول: 
 درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة درجة التشبع رقم الفقرة

 24112 7الفقرة  24.27 7الفقرة  24127 7الفقرة 
 24211 1الفقرة  24202 1الفقرة  24212 1الفقرة 
 24122 2الفقرة  24111 2الفقرة  24211 2الفقرة 
 24172 .الفقرة  24121 .الفقرة  24220 .الفقرة 
 24221 2الفقرة  24207 2الفقرة  24201 2الفقرة 
 24227 2الفقرة  242.1 2الفقرة  24120 2الفقرة 
 24201 1الفقرة  24112 1الفقرة  24111 1الفقرة 
 241.0 1الفقرة  24210 1الفقرة  .2421 1الفقرة 
 .2427 0الفقرة  .2422 0الفقرة  .2421 0الفقرة 

 الأنشطة: الرابعالبعد 
 24202 1الفقرة  24111 .الفقرة  .2420 7الفقرة 
 242.1 1الفقرة  241.1 2الفقرة  24.27 1الفقرة 
 24111 0الفقرة  24127 2الفقرة  24112 2الفقرة 
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  المرأةالمحور الثاني: تمكين 
 242.0 70 الفقرة 241.1 72 الفقرة 241.2 7الفقرة 
 24212 12 الفقرة 24.22 77 الفقرة 24210 1الفقرة 
 241.1 17 الفقرة 24121 71 الفقرة 24111 2الفقرة 
 24202 11 الفقرة 24212  72 الفقرة 24112 .الفقرة 
 24.01 12 الفقرة 24211 .7 الفقرة 24112  2الفقرة 
 .2421 .1 الفقرة 24107 72 الفقرة 24211 2الفقرة 
 242.0 12 الفقرة 24111 72 الفقرة 24202 1الفقرة 
   .2411 71 الفقرة 241.0 1الفقرة 
   24117 71 الفقرة 24172 0الفقرة 

يه من خلل التحليل لإبين الفقرة والبعد المنتمي الارتباط تباط بين المتغير والعامل )بمعنى درجة التشبع: هو معامل ار 
 (.24222العاملي(، والقيمة المقبولة لدرجة التشبع )

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

 والصدق التمييزي: الصدق البنائي .1.2.8.1

ق ما تسااأو  عبر عن مدى ارتباطأداة الدراسة، وهو يُ يعد الصدق البنائي أحد الطرق التي تقيس صدق 
ويتم قياسه من خلل معامل ارتباط بيرسون )بين متوسط الدرجة الكلية  ،ليهبين البعد والمحور المنتمي إ

لأداة  ويتم التحقق من توافر معايير الصدق البنائي ط الدرجة الكلية للمحور المنتمي إليه(؛عد ومتوسللبُ 
، حيث (2422)حصائية عند مستوى دلالة أقل من إتوافر معاملت ارتباط ذات دلالة لل الدراسة من خ

مل نتائج معاإلى  االصدق البنائي لأبعاد ومحاور الدراسة، واستنادً ( 242ضح من خلل الجدول )يتَّ 
يث تراوحت حليه، إ ة( والأبعاد المنتميالأهليةاستراتيجيات المنظمات ول )الارتباط بين أبعاد المحور الأ

والبعد  ،(2.207" وبلغت قيمة الصدق )التمويلمعاملت الصدق البنائي لهذا المحور بين البعد الأول "
دلالة وجود صدق بنائي و إلى  (، وتشير هذه القيم2.122وبلغت قيمة الصدق ) ،"المشاريع" الرابع

م تد الدراسة ومحاورها، فقد عاوفيما يتعلق بمؤشر الصدق التمييزي لأب ؛(2.227)إحصائية عند مستوى 
حساب قيم الصدق التمييزي من خلل نتائج التحليل العاملي، حيث تحسب من خلل حساب الجذر 

 (24222)القيم التي تفوق  (، وتُفصحLatent Factorالتربيعي لنسبة التباين التي يشتقها العامل الكامن )
حاور وأبعاد الدراسة كان الحد الأدنى لمعاملت وجود درجة عالية من الصدق التمييزي، فبالنسبة لمعن 

 تحقق معيار الصدق التمييزي لأداة الدراسة.إلى  ، وتشير هذه النتائج(24221)الصدق التمييزي 
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 .الصدق البنائي لأبعاد ومحاور الدراسة: (242جدول )

الصدق  عدالب   متغيرات الدراسة
 البنائي

الصدق 
 العدد التمييزي 

 الأبعاد
 

 24221 **2.207 7الأول يلالتمو 

12 

 24211 **2.117 الثاني البرامج
 24220 **2.122 الثالث المشاريع
 24212 **2.1.1 الرابع  الأنشطة

 ---- ---- الأول  "الأهليةاسترايتجيات المنظمات المحور ككل "
 24211 ---- الثاني 1"المرأة المحور "تمكين 

بعد حذف الفقرات 1 بعد حذف الفقرة الخامسة من البعد، 7(.2427)ة عند مستوى دلالة ذات دلالة إحصائية معنوي **
 .ن(شر والسادسة عشر والخامسة والعشري)الخامسة ع

 .spssمخرجات برنامج ل اإعداد الباحث استنادً  المصدر:

 :ثبات أداة الدراسة .1.8.1

 :مؤشر ألفا كرونباخ والثبات المركب -

اختبييييار  لييييى اسييييتبانة ذات كفيييياءة؛ فقييييد تييييم إخضيييياع هييييذه الأداة إلييييىتماشيييييًا مييييع متطلبييييات الوصييييول إ
ذا أعييييييد تطبييييييق الاسيييييتبانة أكثييييير عليييييى النتيييييائج نفسيييييها تقريبًيييييا، إ الثبيييييات اليييييذي هيييييو ضيييييمان الحصيييييول

مييييين ميييييرة عليييييى نفيييييس مجتميييييع وعينييييية الدراسييييية تحيييييت نفيييييس الظيييييروف، وقيييييد قيييييام الباحيييييث باسيييييتخدام 
، وتعييييييدُّ القيميييييية معامييييييل الثبييييييات لمتغيييييييرات الدراسيييييية والثبييييييات المركييييييب لحسيييييياب ،اختبييييييار ألفاكرونبيييييياخ

ميييييين  ةوجييييييود درجيييييية مقبولييييييإلييييييى  (، حيييييييث تشييييييير هييييييذه القيميييييية24122) الحرجيييييية لقبييييييول الثبييييييات هييييييي
 (.1270النتائج )عبد الله، ذياب،  ، ويمكن الاعتماد على هذاالثبات

( لأهليةاات المنظمات استراتيجيالذي يمثل )و  ،قد بلغت قيمة معامل ألفاكرونباخ للمحور الأول ككلل
فيما يتعلق بقيمة اختبار الثبات المركب وذلك (، 2.0.7( )المرأة تمكين (، بينما المحور الثاني )2.021)

وجود درجة مرتفعة من إلى  (، وتشير هذه النتائج2.0.1( وللمحور الثاني )2.022للمحور الأول )
( يوضح نتائج 242، والجدول )ةالاستطلعي العينةأفراد  الثبات في أداة الدراسة التي تم جمعها من

 اختبارات الثبات لمتغيرات وأبعاد ومحاور الدراسة.
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 .(: نتائج اختبارات ثبات لأبعاد ومحاور الدراسة2.2جدول )

عدد  المتغير البعد متغيرات الدراسة
الثبات  ألفاكرونباخ الفقرات

 المركب

 الأبعاد
 

 الأول التمويل

 المستقل

1 24122 24121 
 241.0 24111 0 الثاني البرامج

 24111 24120 0 الثالث المشاريع
 .2411 ..241 0 الرابع  الأنشطة

 24022 24021 22 الأول  "الأهليةاستراتيجيات المنظمات المحور ككل "
 240.1 240.7 11 الثاني "المرأة تمكين المحور "

 .SmartPLS، وبرنامج spssنامج على مخرجات بر  اإعداد الباحث استنادً  المصدر:

 

 تحقيق معايير الصدق والثبات 6.1

 (: طريقة ومدى تحقق الاختبارات.142جدول )

مدى تحقق  طريقة تحقق الاختبارات الاختبارات الرقم
 الاختبارات

7.  
صدق 

متغيرات 
 الدراسة

 صدق الظاهري ال 

 صدق الاتساق الداخلي 

 ( 2لجنة من المحكمين  )خبراء 

  سون معامل ارتباط بير 

 )التحليل العاملي )درجة التشبع 
 تم التحقق 

 صدق البنائي ال   معامل ارتباط بيرسون  تم التحقق 
 صدق التمييزي ال  التحليل العاملي  تم التحقق 

 ثبات متغيرات الدراسة  .1
 ألفاكرونباخ 
 طريقة الثبات المركب 

 تم التحقق 

 .ئية المستخدمة في الدراسةعلى الاختبارات الإحصا من إعداد الباحث استنادًا المصدر:
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قام الباحث بتحقيق معايير الصدق والثبات من خلل الاختبارات المذكورة أعله من خلل الاعتماد  ولقد
ات صلت نتائج معايير الصدق والثب، حيث تو ومستجيبةً  ا( مستجيبً 12على عينة استطلعية مكونة من )

 ةعشر والخامس ةوالفقرات الخامسة عشر والسادس ،"حذف الفقرة الخامسة من البعد الأول "التمويلل
لتأكد من وبعد ا لعدم تحقق معايير الصدق والثبات؛ وذلك ،"المرأة ن من المحور الثاني "تمكين العشريو 

سيتم توزيع الاستبانة على مجتمع الدراسة، وبذلك يمكننا الاعتماد على أداة الدراسة المستخدمة  ،المعايير
 تائجها وتعميمها.وتحليلها وتفسير ن

 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 7.1

لمتغيرات  من تحقيق شرط التوزيع الطبيعي بدَّ  قبل البدء بتحليل النتائج واختبار فرضيات الدراسة، لا
الباحث  في هذه الدراسة لم يتطرق وذلك لتحديد استخدام الاختبارات المعلمية واللمعلمية، ولكن  ،الدراسة

مفردة وفق  22حجم العينة يزيد عن  ، وهي أنَّ وذلك وفق مبررات ،ار التوزيع الطبيعيستخدام اختبلا
 22ن حجم العينة يزيد ع ، إذا كاننظرية النهاية المركزية التي تفترض استخدام الاختبارات المعلمية

استخدام الباحث مقياس ليكرت الخماسي بغض النظر عن حجم إلى  (، بالإضافة1221مفردة )ربيع، 
وعليه يمكننا الاعتماد على الاختبارات  ؛(Geoff Norman, 2010) اكبيرً أو  ا كانالمجتمع صغيرً 

 استخدام اختبار التوزيع الطبيعي.إلى  دون اللجوء ،المعلمية وفق المبررات التي تم ذكرها

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة 5.1

 Statisticalمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )في الدراسة على الحز  بشكل  رئيس   اعتمد الباحث

Package for Social Sciences-SPSS V.25وكذلك برنامج  ،( في معالجة وتحليل بيانات الدراسة
(SmartPLS v3.2.8 من خلل استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية ،)

 يلي:والتي تمثلت فيما  ،ولاختبار فرضيات الدراسة
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 .الاختبارات الإحصائية المستخدمة في الدراسة :(8.3جدول )

 مكونات الاختبار الاختبار المستخدم الرقم

2.  
اختبارات لقياس صدق 

 متغيرات الدراسة

 .)صدق الاتساق الداخلي من خلل )معامل ارتباط بيرسون 
 )صدق الاتساق الداخلي من خلل )درجة التشبع باستخدام التحليل العاملي. 
 صدق البنائي من خلل )معامل ارتباط بيرسون(ال. 

 صدق التمييزي من خلل )التحليل العاملي(ال. 

1.  
اختبارات لقياس ثبات 

 متغيرات الدراسة
 طريقة ألفاكرونباخ. 
 طريقة الثبات المركب. 

1.  
لقياس التحليل اختبارات 

عاد بأالوصفي لمتغيرات )
 ومحاور الدراسة( 

 الملوية. الجداول التكرارية والنسب 
 الوسط الحسابي. 
 الوزن النسبي. 
  الانحراف المعياري. 

  ت"اختبار" ( لعينة واحدةOne Sample T-test لاختبار متوسطات )
( التي تعبر عن الدرجة 2الإجابات لأبعاد ومحاور الاستبانة حول القيمة )

 .المتوسطة

 الأشكال البيانية. 

اختبارات فرضيات   .4
 الدراسة

 معامل ارتباط بيرس( ونPerson correlations.) 
  الانحدار الخطي المتعددطريقة (Multiple Linear Regression.) 
  ت"اختبار" ( لعينتين مستقلتينIndependent Samples T-test.) 
 ( اختبار تحليل التباين الأحاديANOVA.) 

 .امج الإحصائية المستخدمة في الدراسةحصائي باستخدام البر من إعداد الباحث استنادًا على مخرجات التحليل الإالمصدر: 
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 : تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائجالرابعالفصل  4

 الفصل الرابع
 
 

 تحليل البيانات وتفسير ومناقشة النتائج

 المقدمة 2.4

غايات باعتبارها ال ،الغايات التي تسعى الدراسة البحثية للتركيز عليهاأهم  أحدبمثابة النتائج التطبيقية  تعدُّ 
رضيات نفي الفأو  ثبات، وإق من الإجابة على تساؤلات الدراسةالنهائية التي يمكن من خللها التحقُّ 

ليها دون الاعتماد على الأساليب الإحصائية التخصصية وهذه النتائج لا يمكن الوصول إالبحثية، 
واستخل   ،يرات المبحوثةالمتنوعة التي يمكن من خللها فحص المستوى الراهن للوقائع الخاصة بالمتغ

هذا الفصل من الدراسة يعرض وبشكل تفصيلي الجانب الوصفي  فإنَّ  وعليه الاتجاهات للمتغيرات؛
لاتجاهات المتغيرات الخاصة بالدراسة التطبيقية من حيث مستويات ودرجات توافرها، كما ويعرض هذا 

جاه هذه وات ،متغيرات الناتجة عن معاملت الارتباطلنتائج الخاصة بالعلقات بين الا االفصل أيضً 
لى توافر ثار المترتبة عتحديد الآإلى  بالإضافةلخاصة بتفسير هذه الاتجاهات، والإمكانات ا ،العلقات

متمثل )تمكين ( على المتغير التابع الالأهليةالمتغير المستقبل بأبعاده المتنوعة )استراتيجيات المنظمات 
 ،ائج هذه الاختباراتونت ،هذه الفصل يعرض وبشكل تفصيلي كيفية اختبار الفرضياتفإن  ا(، وأخيرً المرأة 

 وربطها بالوقائع الخاصة ببيلة العمل المتعلقة بالمنظمات ،ثارلمنطقية لهذه الآمع إعطاء التفسيرات ا
إلى  والوصول ،نفي الفرضيات المقرة في الخطة البحثيةأو  ثباتإإلى  وذلك للوصول ،المستهدفة الأهلية

 والتي تشكل الغاية من التعمق في الظاهرة المبحوثة. ،النتائج النهائية للبحث

  



12 

 للبيانات الديموغرافية اراد مجتمع الدراسة وفقً الوصف الإحصائي لأف 1.4
ة، وبلغ غرافيو للبيانات الديم ( الوصن الإحصائي لأفراد مجتمع الدراسة وفقًا.74ضح الشكل البياني )يو 

( من العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد العمل 22يبين في تعبلة استبانة الدراسة )عدد المستج
أن وجود نسبة ويرى الباحث (. %1.ناث= ، الإ%21لنتائج حسب النوع )ذكور= الصحي، حيث تشير ا

 ليةلأها بشكل كبير بطبيعة توجهات المنظماترتبط يلإناث المشاركات في تعبلة الاستبانة جيدة من ا
 بالإضافة ،تحقيق المساواة بين الجنسين في الحصول على فر  العملتدعو لو  ،المرأة التي تحفز عمل 

باعتباره  ،العامل الجندري في التشغيلوالتي تأخذ بعين الاعتبار  ،الأهلية التوجهات العامة للمنظماتإلى 
نفذها المشاريع والأنشطة التي ت تعزيز تمويل جميعأجل  ن منأحد الشروط المهمة التي يفرضها الممولو 

سياسة اتحاد لجان العمل الصحي تعتمد التعزيز الإيجابي للمرأة  نَّ ، وحيث إهذه المنظمات بشكل عام
لةفتوجهات الاتحاد نحو تحقيق المساواة والتمكين من المشاركة الإطار  وذلك في ،العاملة في المنظمة  اع 
لذلك  ؛للبرامج والمشاريع والأنشطة بأنواعها الخدماتية والتنموية تنفيذ الاتحادثناء أ ،للجميع دون تمييز

في الإدارة العليا والوسطى في المنظمة والمشاركات  بدا واضحًا وجود نسبة جيدة من الإناث العاملت
 في تعبلة الاستبانة.

-22ين أعمارهم تتراو  ما ب %..سنة،  22أعمارهم تقل عن  %72بلغ نسبة )أما متغير العمر فقد 
سنة(. ويُلحظ من النتائج  22تزيد أعمارهم عن  %72سنة،  0.-2.تتراو  ما بين  %.1سنة،  20

لغت بحيث اتحاد لجان العمل الصحي لصالح الشاب، إطار  ميل الفلات العاملة فيالسابق عرضها 
 ، وبالتالي%17.1سنة  21قل من أإلى  11نسبة المشاركين في تعبلة الاستبانة ممن تتراو  أعمارهم من 

الاتحاد تستحوذ على النصيب الأكبر، ويرى الباحث ان الارتفاع إطار  نسبة العاملين من الشباب فيفإن 
 لأهليةا طبيعة توجهات المنظماتإلى  فلة الشباب في اتحاد لجان العمل الصحي يعودالملحوظ لعمل 

 اب فيلى توفير فر  تشغيل للشبوالذي يركز ع ،خا    واتحاد لجان العمل الصحي بشكل   ،ل عام  بشك  
ملين في مجال العا إلى أنَّ  بالإضافة، لعملية التنموية في المجتمع الفلسطينيدعمه ومساهمته في اإطار 

 ،ا من فلة الشباب الذين يتبنون التوجهات الخاصة بحفظ حقوق الإنسانهم غالبً  المرأة حماية وتمكين 
بشكل  المرأة راك ش، والتركيز على ضرورة إلجندرية بين الجنسينوتحقيق المساواة ا ،ونبذ التمييز العنصري 

أو  اديةاقتصأو  سواء كانت مجالات اجتماعية ؛مجالات الحياة في المجتمع الفلسطيني فعال في جميع
 ،كبرأعدلات الشباب بمفلة لتشغيل حاد لجان العمل الصحي ذلك يُوضح ميل ات   فإن  وبالتالي ،سياسية

ز وتنمية وتعزي ،الفنية والعلميةتعزيز تبادل الخبرات أجل  من ؛الفلات الأخرى ود وجمع الحفاظ على 
 .تحسين مستوى الأداء في المنظمةأجل  ال في تبادل هذه الخبرات منالتعاون الفعَّ 
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دراسات عليا،  %11نسبة الحاصلين على درجة علمية ) تبلغ ، فقدفيما يتعلق بمتغير المؤهل العلميو 
العرض السابق استحواذ فلة حملة درجة البكالوريوس  خلل يلحظ منو دبلوم(.  %.س، بكالوريو  %.1

على النسبة لدبلوم ااستحوذت فلة حملة في حين ، بين المشاركين في تعبلة الاستبانةعلى النسبة الأكبر 
عمل  إطار البكالوريوس فيدرجة ارتفاع الاعتماد على حملة أن الباحث وفي هذا السياق يرى الأقل، 

ل أولها انخفاض التكلفة المالية لتموي ؛مجموعة متنوعة من الأسبابإلى  لجان العمل الصحي يعوداتحاد 
العمل المحلي  في سوق  الأكثر توافرًاالدرجة العلمية أن درجة البكالوريوس هي باعتبار  ،رواتب هذه الفلة

توفر نسبة مُرضية من حملة  من خلل العرض السابق ، كما يُلحظ أيضًافي المجتمع الفلسطيني
باحث توفر ويعزو ال ،لعاملين في الإدارة العليا والوسطى في اتحاد لجان العمل الصحيلالشهادات العليا 

يز جودة العمل وتعز  ،ميل اتحاد لجان العمل الصحي لتحفيز العاملين نحو تحقيق التميزإلى  هذه النسبة
حو التعلم وتحفيزهم ن ،عزيز المستوى التعليمي للعاملينوصقل وت ،من خلل مواكبة التطورات العلمية

دفة على جودة خدماتها المقدمة للفلات المسته ، بما ينعكس إيجابًاتعزيز تطوير المنظمةأجل  المستمر من
لى إ في المجتمع الفلسطيني، وفي نفس السياق يعزو الباحث انخفاض نسبة التوظين لفلة حملة الدبلوم

 ،طينيفي المجتمع الفلسأثر  باتحاد لجان العمل الصحي كمنظمة تنموية فاعلة وذات هات الخاصةالتوجُّ 
 .حيث اقتصرت هذه النسبة على المستويات المهنية المساعدة مثل السكرتاريا

 %11سنوات،  2أقل من  7تتراو  ما بين  %11) فقد بلغت نسبته كالآتي:ا متغير سنوات الخبرة مَّ أ
 %21سنة،  72سنوات وأقل من  72تتراو  ما بين  %71سنوات،  72ل من أقإلى  2تتراو  ما بين 

الأكبر من العاملين في ن النسبة أضح يتَّ  ،من خلل العرض السابقو  .سنة( 72تزيد سنوات خبرة عن 
 ،سنة 72اتحاد لجان العمل الصحي والمشاركين في تعبلة الاستبانة كانت لصالح من تزيد خبرتهم عن 

جهد اتحاد لجان العمل الصحي إلى  رتفاع هذه النسبة الخاصة بذوي الخبرة الأعلىويعزو الباحث ا
مات ى تقديم الخدالمتواصل للتركيز على توظين ذوي الخبرة الأعلى في مجال الإدارة المشرفة عل

لذي العام ا ه الخدماتي والتنموي التوجُّ إلى  بالإضافة ،شكالها من برامج ومشاريع وأنشطةالتنموية بجميع أ
وبالتالي عزز ذلك توفر أصحاب الخبرة في العمل  ،قامت على أساسه منظمة اتحاد لجان العمل الصحي

ما ، أبشكل خا  المرأة وفي مجال حماية وتمكين  ،في مجالات اتحاد لجان العمل الصحي بشكل عام
فيمن تتراو   و  الحظ من العرض السابق وجود تسيُ ، فسب الخاصة بذوي الخبرةتقارب الن   فيما يتعلق ب

وتقارب مع  ،سنوات 72إلى  2ومن تتراو  خبرتهم من  ،سنوات 2أقل من إلى  7)نسبة خبرتهم من 
توجه اتحاد لجان العمل الصحي نحو العدالة في توفير إلى  سنة 72و 72نسبة من تتراو  خبرتهم بين 

 ،حيتحاد لجان العمل الصتعزيز الهدف التنموي لاإلى  ويعود ذلك ،المزيد من فر  التشغيل للجميع
رات دعم تأهيل وتدريب وصقل مهاأجل  ومسؤوليته نحو المجتمع الفلسطيني في خلق فر  العمل من

 بما يعزز عملية التنمية الاجتماعية في المجتمع الفلسطيني. ،وخبرات العاملين
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 العمر النوع

  
 سنوات الخبرة المؤهل العلمي

  

 .للبيانات الديموغرافية اصائي لأفراد مجتمع الدراسة وفقً ح(: الوصن الإ.74)شكل 

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

 

 متغيرات المستقلة والتابعة بشكلها العامالنتائج تحليل  1.4

( المقاييس الوصفية لأبعاد ومحاور الدراسة لدى إجابات العاملين بالإدارة العليا .74يوضح الجدول )
ير الأول حيث يتكون المتغ، المحافظات الجنوبية الفلسطينيةتحاد لجان العمل الصحي في والوسطى با

( فقرة، بينما يتكون المتغير 22( من )الأهليةاستراتيجيات المنظمات بالمتغير المستقل )أبعاد  المتمثل
 ( فقرة.11( من )المرأة تمكين الثاني المتمثل بالمتغير التابع )
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( بوزن نسبي 2من  412.) الأهلية استراتيجيات المنظماتموافقة للدرجة الكلية لأبعاد بلغ متوسط ال ولقد
لية بلغ متوسط الموافقة للدرجة الكفما المحور الثاني أ، جدًا وتعبر عن مستوى موافقة مرتفعة ،(12%)

 ( وتعبر عن مستوى موافقة مرتفعة.%.204( بوزن نسبي )2من  24.1) المرأة لتمكين 

 

بي لمتمثل ا الأولتراوحت الأبعاد ما بين البعد  ،الأهلية استراتيجيات المنظماتعلق بأبعاد فيما يتو 
وتعبر عن درجة موافقة  ،(%1241( بوزن نسبي )2من  .42.بلغ المتوسط الحسابي )ف ،(التمويل)

( وتعبر عن %12( بوزن نسبي )2من  422.( بوسط حسابي )المشاريع) الثالثوالبعد  ،جدًا مرتفعة
 ( يوضح ذلك..74درجة موافقة مرتفعة، والشكل البياني )

 

 للتحقق من أن متوسط الإجابات للدرجة الكلية للبعد (One sample t- testشير نتيجة قيم اختبار )تُ و 
 ( التي تعبر عن الموقن المتوسط "الرأي الحيادي" من قبل2المحور لمتغيرات الدراسة حول القيمة )أو 

 عدلبُ قيمة الوسط الحسابي للدرجة الكلية ل نَّ أالمحور أم لا، حيث تبين أو  ة على البعدمجتمع الدراسأفراد 
 مجتمعأفراد  متوسط إجاباتإلى أن  ( وذات دلالة إحصائية، وهو ما يشير2المحور أكبر من القيمة )أو 

 الموافقة ز منبعاد ومحاور الدراسة يميل نحو الموقن الإيجابي، وهذه النتيجة تعز أالدراسة في تعبلة 
 المرتفعة لأبعاد ومحاور الدارسة.و  يجابيةالإ
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 .(: نتائج التحليل الإحصائي لأبعاد ومحاور الدراسة.74جدول )

 المقاييس الوصفية الإحصائية لمتغيرات الدراسة ابعاد ومحاور الدراسة

الوسط  المقياس
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
وى مست الترتيب Tاختبار  المعياري 

 الموافقة

أبعاد 
المتغير 
 المستقل

 جدًا مرتفع 7 **12421 2422 %86.8 .42. التمويل
 اجدً  مرتفع 1 **12402 2422 %86.8 .42. البرامج

 مرتفع . **.7.42 24.1 %80.0 422. المشاريع
 جدًا مرتفع 2 **..124 24.2 %86.6 422. الأنشطة
 استراتيجياتالمحور الأول ككل "

 "الأهلية المنظمات
 جدًا مرتفع ---- **114.7 2421 85.0% 412.

 مرتفع ---- **2411 2422 %69.4 24.1 "المرأة تمكين المحور الثاني "

 

 .(: الأوزان النسبية لأبعاد ومحاور الدراسة.14شكل )

، الانحراف المعياري: 722( *2÷ الوزن النسبي = )الوسط الحسابي  % عددهم،÷  )الوسط الحسابي= مجموع الإجابات ملاحظة:
 ((.2427)من معايير التشتت، ** ذات دلالة إحصائية عند مستوى  دويع ،اف القيم عن وسطها الحسابيهو انحر 

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:
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80.00%
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69.40%
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مييييييين خيييييييلل تحلييييييييل النتيييييييائج المتعلقييييييية بمحييييييياور الدراسييييييية، والمتمثلييييييية فيييييييي كيييييييل مييييييين وييييييييرى الباحيييييييث 
، بييييييالتطبيق علييييييى اتحيييييياد لجييييييان العمييييييل الصييييييحي المييييييرأة وتمكييييييين  الأهلييييييية المنظميييييياتاسييييييتراتيجيات 

اتحيييييياد لجييييييان العمييييييل وجييييييود اتجيييييياه عييييييام إيجييييييابي يييييييرتبط بمسييييييتويات التطبيييييييق والاهتمييييييام ميييييين قبييييييل 
عميييييييل إطيييييييار  الصيييييييحي فيييييييي المحافظيييييييات الجنوبيييييييية الفلسيييييييطينية نحيييييييو مراعييييييياة هيييييييذه الجوانيييييييب فيييييييي

د لجييييييان اهتميييييام اتحيييييياإلييييييى  ا الارتفيييييياع فيييييي نسييييييبة الموافقيييييةويعييييييود هيييييذ ،الاتحييييياد الخييييييدماتي والتنميييييوي 
الوسيييييائل والأدوات والأسييييياليب الداعمييييية لتعزييييييز تمكيييييين  العميييييل الصيييييحي بشيييييكل كبيييييير بتيييييوفير جمييييييع

مكينهييييا وتأهيلهييييا وت ،الفلسييييطينية فييييي مجتمعهييييا ميييين خييييلل حفييييظ حقهييييا فييييي المسيييياواة الجندرييييية المييييرأة 
ليييييةامنييييية للمشييييياركة المكانياتهيييييا الكمييييين بنييييياء وتعزييييييز قيييييدراتها وإ مجيييييالات الحيييييياة الاجتماعيييييية  فيييييي فاع 

 ،دعيييييييم العملييييييييات التنمويييييييية فيييييييي المجتميييييييع الفلسيييييييطينيأجيييييييل  مييييييين؛ ةً كافيييييييوالاقتصيييييييادية والسياسيييييييية 
، وللمجتميييييع الفلسيييييطيني بشيييييكل عيييييام ،وتحقييييييق الرفييييياه الاجتمييييياعي للميييييرأة الفلسيييييطينية بشيييييكل خيييييا 

إلييييييى  الأهلييييييية وانييييييب اسييييييتراتيجيات المنظميييييياتأسييييييباب الموافقيييييية المرتفعيييييية نحييييييو ج كمييييييا تعييييييود أيضًييييييا
سيييييييعي اتحييييييياد لجيييييييان العميييييييل الصيييييييحي اليييييييدؤوب نحيييييييو تحسيييييييين وتطيييييييوير اسيييييييتراتيجياته مييييييين خيييييييلل 

حييييييث يركيييييز الاتحييييياد  ،تحسيييييين جيييييودة اتخييييياذ القيييييرارات والإجيييييراءات المرتبطييييية بجوانيييييب اسيييييتراتيجياته
 ،لتواصييييل مييييع المييييانحيناكوسيييييلة لتعزيييييز  ؛علييييى تحسييييين وتطييييوير اسييييتراتيجية التمويييييل الخاصيييية بييييه

الييييذي يعييييزز دعييييم بعصييييب عمييييل المنظميييية التمويييييل رتبط حيييييث ييييي ،طييييراف العلقيييية مييييع المنظمييييةأأو 
أجيييييل  اسيييييتمراريتها فيييييي تقيييييديم خيييييدماتها المتنوعييييية للفليييييات المسيييييتهدفة فيييييي المجتميييييع الفلسيييييطيني مييييين

زييييييز جوانيييييب تعإليييييى  بالإضيييييافة ،بل العييييييش الكيييييريم لهيييييمبميييييا ييييييوفر سُييييي ،تلبيييييية احتياجييييياتهم وتطلعييييياتهم
تميييييام هيييييه نحيييييو الاهالتيييييزام الاتحييييياد بتوجُّ إطيييييار  البيييييرامج الخاصييييية باتحييييياد لجيييييان العميييييل الصيييييحي فيييييي

إليييييى  بالإضيييييافة ،تعزييييييز مكانتهيييييا الاجتماعييييييةأجيييييل  ة الفلسيييييطينية مييييينبتيييييوفر الحمايييييية اللزمييييية للميييييرأ 
تييييييوفير جيييييودة خييييييدمات رعاييييييية صييييييحية أوليييييية متميييييييزة تييييييدعم تحسييييييين الصييييييحة  كييييييز الاتحيييييياد علييييييىتر 

فييييييي والصييييييحة الإنجابييييييية الأسييييييرة  وتركييييييز علييييييى بييييييرامج تنظيييييييم ،العاميييييية للمجتمييييييع الفلسييييييطيني ككييييييل
تركييييييز الاتحييييياد إليييييى  بالإضيييييافةسيييييبيل خليييييق مجتميييييع صيييييحي سيييييليم قيييييادر عليييييى التنميييييية والتطيييييوير؛ 

 الهادفييييييةالأنشييييييطة  وفاعلييييييية ،علييييييى تعزيييييييز وتحسييييييين الجوانييييييب الخاصيييييية بجييييييودة المشيييييياريع المقدميييييية
ودعمهييييييا  ،سييييييرية والمجتمعيييييييةبحقوقهييييييا ونفسييييييها وإمكانياتهييييييا وواجباتهييييييا الأ ة المييييييرأ تعزيييييييز وعييييييي إلييييييى 

دعيييييم اسيييييتقلليتها فيييييي الحصيييييول عليييييى مصيييييدر دخيييييل أجيييييل  مييييين ؛وتأهيلهيييييا للنيييييدماج بسيييييوق العميييييل
، والمسيييياهمة فييييي سييييرتهاها علييييى إعاليييية نفسييييها وأتعزيييييز قييييدرتإلييييى  بالإضييييافة ،بالاعتميييياد علييييى الييييذات

 سرتها المعيشي.تحسين مستوى أ

  



10 

قييم من نتائج التحليل وجود درجة مرتفعة من التفقد أوضحت ، الفلسطينية المرأة بتمكين ما فيما يتعلق أ
ارتفاع تقييم  نَّ أ، ويرى الباحث المرأة الخاصة بتمكين  لمستوياتالمشاركين في تعبلة الاستبانة لقبل 

إلى يعود  ياتحاد لجان العمل الصحبعة في الاستراتيجيات المتَّ من قبل  المرأة لمستوى تمكين المبحوثين 
حاد لجان العمل الصحي ، والتي يأتي في مقدمتها إدراك المبحوثين لجهود اتمجموعة من الأسباب

ذه الجهود م الذاتي لمدى مساهمة هتقييمهإلى  بالإضافة ،المرأة تعزيز تمكين أجل  المتواصلة والمبذولة من
ذها أكدته إجابات المبحوثين في المجموعات البؤرية التي تم تنفيما وهذا  ،المرأة ولأثرها الفعال في تمكين 

 ،على مجموعة من النساء المستفيدات من الخدمات المتنوعة التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي
والتي أجمعت على فاعلية برامج ومشاريع وأنشطة الاتحاد المنفذة في سبيل تعزيز العيش الكريم للمراة 

لةخلل حمايتها وبناء قدراتها وتمكينها من المشاركة ال من ،الفلسطينية  ،ت الحياةمجالا في جميع فاع 
راتيجيات الفلسطينية من خلل است المرأة وهو بالتحديد ما عزز المستوى المرتفع من الموافقة نحو تمكين 

 اتحاد لجان العمل الصحي.

 

ارت نتائجهييييييا إلييييييى فاعلييييييية (، حيييييييث أشيييييي1271شييييييبير والمفتييييييي، وتتفييييييق هييييييذه النتيجيييييية مييييييع دراسيييييية )
كميييييا اتفقيييييت هيييييذه الدراسييييية ، والأنشيييييطة والبيييييرامج فيييييي تمكيييييين الميييييرأة الفلسيييييطينية المشييييياريع الصيييييغيرة 

( التييييييي أشييييييارت نتائجهييييييا إلييييييى وجييييييود درجيييييية مرتفعيييييية ميييييين 1271دراسيييييية )أبييييييو سيييييينينة، أيضيييييياً مييييييع 
 الموافقة حول دور المشاريع في تمكين المرأة اقتصاديًا في مدينة الخليل.
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 أبعاد ومحاور أداة الدراسةتحليل الوصفي لمتغيرات و النتائج  4.4

 :"الأهليةاستراتيجيات المنظمات نتائج التحليل المتعلقة بالمحور الأول " .2.4.4

 :"التمويلتحليل المتعلقة بالبعد الأول "النتائج  .2.2.4.4

ور الأول ح" التي تندرج تحت المالتمويلعد الأول "( المقاييس الوصفية لفقرات البُ .14يوضح الجدول )
لإجابات العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد لجان العمل الصحي  (الأهليةاستراتيجيات المنظمات )

( فقرات، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات 1، ويتكون البعد من )المحافظات الجنوبية الفلسطينيةفي 
ويشير  ،(%1241وبوزن نسبي ) (2.22بانحراف معياري  2من  .42.عد الأول )المستجيبين حول البُ 

 .جدًا وجود درجة موافقة مرتفعةإلى  هذا المؤشر

 :على التي تنصُّ  سةالخامالفقرة  نَّ أفقد أظهرت النتائج  ،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
خدمات لل المرأة وصول في تسهيل باتحاد لجان العمل الصحي تساهم استراتيجية التمويل الخاصة "

 ،(%.014وبوزن نسبي ) ،(2من  21.." قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي )الاجتماعية والنفسية
برامج التمويل  تتسم" :التي تنص على السابعة، بينما احتلت الفقرة اوتعبر عن درجة موافقة مرتفعة جدً 

 ،(2من  24.1سط حسابي )" المرتبة الأخيرة بو غاثيحاد لجان العمل الصحي بالطابع الإالخاصة بات
 وتعبر عن درجة موافقة مرتفعة. ،(%.214وبوزن نسبي )
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 ."التمويلل الإحصائي لفقرات البعد الأول "(: ملخص لنتائج التحلي.14جدول )

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 )الموافقة(

 2.18 %86.8 4.14 "التمويلالدرجة الكلية للبعد الأول "
موافقة مرتفعة 

 جدًا
استراتيجية تمويل  اتحاد لجان العمل الصحييخصص  -7

 خاصة بحماية النساء المعنفات.
 ()مرتفعة جدًا 2 .242 90.8% .42.

عمل باتحاد لجان التتضمن استراتيجية التمويل الخاصة  -1
 .المرأة رؤية واضحة لتمكين الصحي 

 ()مرتفعة جدًا 2 24.0 88.0% 4.2.

اهم استراتيجية التمويل الخاصة باتحاد لجان العمل تس -2
  على الخدمات الصحية المرأة الصحي في تسهيل حصول 

 )مرتفعة جداً( 1 2422 91.2% 422.

تتوفر لدى اتحاد لجان العمل الصحي استراتيجية تمويل  -.
مرنة قادرة على التفاعل مع المستجدات المتغيرة في بيلة 

 المجتمع الفلسطيني.
 ()مرتفعة جدًا 2 2422 86.8% .42.

مل باتحاد لجان العتساهم استراتيجية التمويل الخاصة  -2
للخدمات الاجتماعية  المرأة وصل في تسهيل الصحي 

 .والنفسية
 ()مرتفعة جدًا 7 24.0 92.4% 421.

 ()مرتفعة جدًا . .242 %89.2 4.2. تتسم إجراءات التمويل بالشفافية والوضو . -2
ي حاد لجان العمل الصحالخاصة بات تتسم برامج التمويل -1

 غاثي.بالطابع الإ
 )مرتفعة( 1 2400 68.4% 24.1

تساهم استراتيجية التمويل في تحسين جودة حياة النساء  -1
 المهمشات.

 ()مرتفعة جدًا 1 2421 88.0% 4.2.

، الانحراف %722( *2÷النسبي = )الوسط الحسابي عدد المستجيبين، الوزن ÷ مجموع الإجابات  الوسط الحسابي:
ر للأصغر ، الترتيب: ترتيب الفقرات من الأكبأحد معايير التشتت دُّ ويع ،المعياري: انحراف القيم عن وسطها الحسابي

 بناءً على قيمة الوسط الحسابي.

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:
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ن قبل وجود تقييم إيجابي مرتفع م بُعدالتحليل المتعلقة بهذا الويلحظ من خلل العرض السابق لنتائج 
راعاة جوانب فيما يتعلق بموذلك ، المحافظات الجنوبية الفلسطينيةالعاملين باتحاد لجان العمل الصحي في 

 ،(%1241)ا البُعد الوزن النسبي لمتوسط اتجاهاتهم نحو هذحيث بلغ  ،المنظمةأعمال التمويل في جميع 
ة التمويل الجوانب المتعلقة باستراتيجينحو  ء المبحوثينفي آراة مرتفعة وجود درجإلى  وتشير هذه النتيجة

 ارتفاع هذا المستوى من الموافقة يرتبط بحر ، ويرى الباحث أن التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي
 تحاد الخا تعزيز توجه الاأجل  اتحاد لجان العمل الصحي على الاهتمام بفاعلية وجودة مستوى التمويل من

خدماته المتنوعة الخدماتية والتنموية في المجالات الصحية والمجتمعية والتثقيفية  برفع جودة تقديم كل
اع احتياجات شبلحالة من إ الوصولإلى  بالإضافة ،الفلسطينية المرأة تعزيز تمكين إلى  والتوعوية الهادفة

م النفسي حياة كريمة داعمة لاستقراره وتوفير جودة ،وتحسين الصحة العامة لهم ،وتطلعات الفلات المستهدفة
ها في ظل الظروف الصعبة التي يمر ب ،رضهدعم صمود المجتمع الفلسطيني على أوالاجتماعي كوسيلة ل

تقوم  نكمنظمة أهلية فاعلة في المجتمع أ والتي تستلزم من اتحاد لجان العمل الصحي ،الشعب الفلسطيني
ي يتطلب بالتالي توفر جودة جميع الجوانب الخاصة ببُعد التمويل والذ ،بالوفاء بالتزاماتها نحو المجتمع

 ين الاتحاد من القيام بالتزاماته.لتمك
أهمية توافر الجوانب إلى  (، حيث أشارت نتائجها1271شبير والمفتي، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )

ذه وقد اختلفت ه ،المرأة ن دعم قدرتها على تمكيأجل  من ؛الخاصة بالتمويل في منظمات المجتمع المدني
استراتيجية التمويل ضعن في من الوجود مستويات إلى  (، التي أشارت1270ريان، النتيجة مع دراسة )

للفلات  بالتالي من قدرة الوزارة على تحسين جودة الحياة والتي تحدُّ  ،لدى وزارة التنمية الاجتماعية الفلسطينية
 طينية.المهمشة في المحافظات الجنوبية الفلس

 :"البرامجتحليل المتعلقة بالبعد الثاني " نتائج .1.2.4.4
" التي تندرج تحت المحور الأول البرامج" الثاني( المقاييس الوصفية لفقرات البعد .24يوضح الجدول )

( لإجابات العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد لجان العمل الصحي في الأهليةاستراتيجيات المنظمات )
( فقرات، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات 0، ويتكون البعد من )لجنوبية الفلسطينيةالمحافظات ا

( ويشير هذا %1241( وبوزن نسبي )2.22بانحراف معياري  2من  .42.) الثانيالمستجيبين حول البعد 
 .جدًا وجود درجة موافقة مرتفعةإلى  المؤشر

 :التي تنص على الثانيةفقد أظهرت النتائج بان الفقرة  ،ما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا البعدأ
الأولى  قد احتلت المرتبةو  ،"يتوفر لدى اتحاد لجان العمل الصحي برنامج خا  بإدارة الحالة واستشاراتها"

، بينما احتلت اوتعبر عن درجة موافقة مرتفعة جدً ( %0141( وبوزن نسبي )2من  .2..بوسط حسابي )
 يتوفر لدى الاتحاد قاعدة بيانات خاصة بالنساء المستفيدات وأسرهن من" :ي تنص علىالت الخامسةالفقرة 
وبوزن نسبي  ،(2من  .240" المرتبة الأخيرة بوسط حسابي )تسهيل تقديم الخدمات اللزمة لهنأجل 

 وتعبر عن درجة موافقة مرتفعة. ،(1141%)
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 ."البرامج" الثانيعد (: ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات الب.24جدول )

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 )الموافقة(

 مرتفعة جدًا 2.16 %86.8 4.14 "البرامج" الثانيالدرجة الكلية للبعد 
ج على برنام اتحاد لجان العمل الصحيتحتوي برامج  -7

 .المرأة خا  بتمكين 
 ()مرتفعة جدًا . 2422 89.6% 4.1.

يتوفر لدى اتحاد لجان العمل الصحي برنامج خا   -1
 بإدارة الحالة واستشاراتها.

 ()مرتفعة جدًا 7 24.1 92.8% .42.

يتوفر لدى الاتحاد برنامج للتنسيق مع الجهات  -2
 الخارجية في حالة استدعت إدارة الحالة ذلك.

 ()مرتفعة جدًا 2 .242 90.4% 421.

على جزء  تشمل برامج اتحاد لجان العمل الصحي -.
 خا  بالاستشارات القانونية للنساء المعنفات.

 ()مرتفعة جدًا 1 2422 91.2% 422.

يتوفر لدى الاتحاد قاعدة بيانات خاصة بالنساء  -2
تسهيل تقديم الخدمات أجل  المستفيدات وأسرهن من

 اللزمة لهن.
 )مرتفعة( 0 .241 78.8% .240

ا فقً و  أة المر يتم تصميم البرامج بناءً على احتياجات  -2
 .للمتغيرات البيلية

 ()مرتفعة جدًا 2 24.2 84.8% .41.

توجد لدى الاتحاد برامج خاصة بالتوعية القانونية  -1
 ومطالبتها بها. المرأة بحقوق 

 ()مرتفعة جدًا 2 2422 86.4% 421.

تساهم برامج اتحاد لجان العمل الصحي في الحد من  -1
 .المرأة الانتهاكات التي تتعرض لها 

 )مرتفعة( 1 2420 82.4% 471.

في  أة المر تساهم البرامج بفاعلية في تعزيز مشاركة  -0
 المجتمع الفلسطيني.

 ()مرتفعة جدًا 1 2421 84.8% .41.

، الانحراف %722( *2÷النسبي = )الوسط الحسابي عدد المستجيبين، الوزن ÷ مجموع الإجابات  الوسط الحسابي:
بر ، الترتيب: ترتيب الفقرات من الأكأحد معايير التشتت دُّ ويع ،يالمعياري: انحراف القيم عن وسطها الحساب

 للأصغر بناءً على قيمة الوسط الحسابي.

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

  



1. 

يجابي مرتفع وجود تقييم إالبُعد الثاني "البرامج" يلحظ من خلل العرض السابق لنتائج التحليل المتعلقة ب
تعلق بمراعاة فيما يوذلك عاملين باتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، من قبل ال

حيث بلغ الوزن النسبي  ،خدمات المنظمة ج اتحاد لجان العمل الصحي في جميعالخاصة ببرامجوانب ال
مرتفعة في آراء  وجود درجةإلى  وتشير هذه النتيجة ،(%0141)هذا البُعد حوالي لمتوسط اتجاهاتهم نحو 

لباحث التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي، ويرى االبرامج المبحوثين نحو الجوانب المتعلقة باستراتيجية 
ل دراك العاملين المبحوثين للجهود التي يبذلها اتحاد لجان العمبإأن ارتفاع هذا المستوى من الموافقة يرتبط 

التطوير إلى  افةبالإض ،ير الخدمات المتنوعة للفلات المستهدفةالصحي في تصميم آلية البرامج الخاصة بتوف
 ،محيطةلكي تتناسق مع المتغيرات البيلية ال ؛د لجان العمل الصحيتمر الذي تخضع له البرامج في اتحاالمس

وانعكاس متطلباتها على الفلات المستهدفة وتعزيز شمولية هذه البرامج لتستهدف العديد من الخدمات الخاصة 
تلبية إلى  ضافةبالإ ،الفلسطينية من خلل حمايتها من العديد من الانتهاكات التي تتعرض لها المرأة مكين بت

يق مع من خلل التنسأو  لجان العمل الصحي توفيرها منفردًا،مختلن احتياجاتها سواء كان بإمكان اتحاد 
الخدمات المقدمة للمرأة بما تعزيز جودة أجل  من ؛غيرهاأو  جهات خارجية سواء كانت منظمات أهلية

 ا لاختلف وضعها وحالتها.اتها وفقً يستوفي تنوع واختلف احتياج

جوانييييب التييييوفر ضييييرورة إلييييى  (، حيييييث أشييييارت نتائجهيييياشييييبير والمفتيييييوتتفييييق هييييذه النتيجيييية مييييع دراسيييية )
 تييييوفيرأجييييل  ميييين المييييرأة منظمييييات المجتمييييع المييييدني العامليييية فييييي مجييييال شييييؤون لييييدى الخاصيييية بييييالبرامج 

 .المرأة دعم اللزم لتمكين ال

 :"المشاريعنتائج تحليل المتعلقة بالبعد الثالث " .1.2.4.4

ل " التي تندرج تحت المحور الأو المشاريع" الثالث( المقاييس الوصفية لفقرات البعد .4.يوضح الجدول )
لصحي في ا ( لإجابات العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد لجان العملالأهليةاستراتيجيات المنظمات )

( فقرات، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات 0، ويتكون البعد من )المحافظات الجنوبية الفلسطينية
( ويشير هذا %12( وبوزن نسبي )1..2بانحراف معياري  2من  422.) الثالثالمستجيبين حول البعد 

قد أظهرت النتائج ف ،كونة لهذا البعدما فيما يتعلق بتحليل الفقرات المأ وجود درجة موافقة مرتفعة.إلى  المؤشر
ة الإنجابية تحسين الصحتتوفر لدى الاتحاد مشاريع خدماتية خاصة ب" :التي تنص على السادسةالفقرة  نَّ أ

وتعبر عن  ،(%0141( وبوزن نسبي )2من  .2..قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي )ف" سرةوتنظيم الأ
صحي اتحاد لجان العمل ال عتمد"ي :التي تنص على الثامنةتلت الفقرة ، بينما احادرجة موافقة مرتفعة جدً 

( 2من  .242المرتبة الأخيرة بوسط حسابي ) مشاريع تنموية خاصة بتعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة"
 ( وتعبر عن درجة موافقة مرتفعة.%1241وبوزن نسبي )
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 ."المشاريعبعد الثالث "(: ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات ال.4.جدول )

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

)مستوى  الترتيب
 الموافقة(

 مرتفعة جدًا 2.45 %80.0 4.22 "المشاريعالدرجة الكلية للبعد الثالث "
حاد اتتساهم استراتيجيات المشاريع المقدمة من قبل  -7

 يفي تحسين الوضع الاقتصادلجان العمل الصحي 
 .للمرأة 

 )مرتفعة( 2 2411 75.2% 2412

 بخلق فر اتحاد لجان العمل الصحي تساهم مشاريع  -1
 عمل للمرأة.

 )مرتفعة( 2 2411 74.8% .241

استراتيجية اتحاد لجان العمل الصحي يتوفر لدى  -2
ة فرص المرأة منح أجل  خاصة بالمشاريع الصغيرة من

ائلة لعلممارسة التزاماتها وواجباتها كفرد فعال في ا
 والمجتمع.

 )مرتفعة( 1 2400 71.2% 2422

تساهم مشاريع اتحاد لجان العمل الصحي في تعزيز  -.
على تأسيس عملها الخا  ومشاركتها  المرأة قدرة 

 الاقتصادية في المجتمع.
 )مرتفعة( 1 2412 72.4% 2421

تساهم مشاريع اتحاد لجان العمل الصحي في القضاء  -2
 .أة المر على أشكال التمييز ضد 

 ()مرتفعة جدًا . 2422 85.2% 412.

تتوفر لدى الاتحاد مشاريع خدماتية خاصة بتحسين  -2
 الأسرة  الصحة الإنجابية وتنظيم

 ()مرتفعة جدًا 7 2421 92.8% .42.

تساهم مشارع الرعاية الصحية الأولية في تقديم الدعم  -1
 للمرأة في جميع مراحلها العمرية.

 (ا)مرتفعة جدً  2 2427 88.8% ..4.

 مشاريع تنموية خاصةاتحاد لجان العمل الصحي  عتمدي -1
 بتعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة.

 )مرتفعة( 0 2411 70.8% .242

مع  بالتنسيق والتشبيكيقوم اتحاد لجان العمل الصحي  -0
منظمات المجتمع المدني لمشاركة في تعزيز فاعلية 

 .المشاريع
 )مرتفعة( 1 2421 89.2% 4.2.

، الانحراف %722( *2÷النسبي = )الوسط الحسابي عدد المستجيبين، الوزن ÷ مجموع الإجابات  لحسابي:الوسط ا
للأصغر  ، الترتيب: ترتيب الفقرات من الأكبرأحد معايير التشتت دُّ ويع ،المعياري: انحراف القيم عن وسطها الحسابي

 بناءً على قيمة الوسط الحسابي.

 .spssجات برنامج إعداد الباحث حسب مخر  المصدر:
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تحاد لجان وجود تقييم إيجابي مرتفع من قبل العاملين باتُظهر نتائج التحليل الخاصة بهذا البُعد "المشاريع" 
مة من خلل بجوانب المشاريع المقدفيما يتعلق وذلك ،العمل الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية، 

( وتشير %12) بُعد نحوسبي لمتوسط اتجاهاتهم نحو هذه الحيث بلغ الوزن الناتحاد لجان العمل الصحي 
اتحاد يقدمها  بالمشاريع التيوجود درجة مرتفعة في آراء المبحوثين نحو الجوانب المتعلقة إلى  هذه النتيجة

ي الاتحاد دراك العاملين فبإلجان العمل الصحي، ويرى الباحث أن ارتفاع هذا المستوى من الموافقة يرتبط 
مارسة التزاماتها معلى  المرأة والتي يعتمدها الاتحاد في تعزيز قدرة  ،علية المشاريع بتكامل تنوعهالمدى فا

اجها في دمالقضاء على أشكال التمييز ضدها، وإمن خلل  ،وواجباتها كفرد فعال في العائلة والمجتمع
م الدخل الملئ في توفير على نفسها وتعزيز اعتمادها الذاتي ،فر  العمل لتحقيق استقللها الاقتصادي

مجتمع سرتها من خلل تفعيل مشاركتها الاقتصادية في التحسين المستوى الاقتصادي لأإلى  بالإضافة ،لها
دراك العاملين لمدى جودة الخدمات الصحية المقدمة في مجال الرعاية الصحية الأولية إإلى  بالإضافة

أجمعت النساء المشاركات في المجموعات البؤرية  والتي بالتالي ،الأسرة والصحة الإنجابية وتنظيم
والمستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي على التأكيد على جودة فاعليتها في تحسين وضعهن 

 المعيشي وحياتهن بشكل عام. 
فاعلية دور المشاريع الصغيرة إلى  (، حيث أشارت نتائجها1272النسور، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )

وجود درجة مرتفعة إلى  شارت نتائجهاأ( التي 1271أبو سنينة، ودراسة )تنمية المجتمع المحلي،  في
 في مدينة الخليل.  اقتصاديًا المرأة من الموافقة حول دور المشاريع في تمكين 

 
 :"الأنشطةنتائج تحليل المتعلقة بالبعد الرابع " .4.2.4.4

ول " التي تندرج تحت المحور الأالأنشطة" لرابعا( المقاييس الوصفية لفقرات البعد .24يوضح الجدول )
( لإجابات العاملين بالإدارة العليا والوسطى باتحاد لجان العمل الصحي الأهليةاستراتيجيات المنظمات )

( فقرات، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات 0، ويتكون البعد من )المحافظات الجنوبية الفلسطينيةفي 
ويشير  ،(%1242( وبوزن نسبي )2..2بانحراف معياري  2من  422.) بعالراالمستجيبين حول البعد 

 .جدًا وجود درجة موافقة مرتفعةإلى  هذا المؤشر
التييييي  السادسييييةالفقييييرة  نَّ أفقييييد أظهييييرت النتييييائج  ،مييييا فيمييييا يتعلييييق بتحليييييل الفقييييرات المكونيييية لهييييذا البعييييدأ

قيييييد احتليييييت  ،"دعم النفسييييييتتيييييوفر ليييييدى الاتحييييياد أنشيييييطة خاصييييية بالصيييييحة النفسيييييية والييييي" :تييييينص عليييييى
وتعبييييييير عييييييين درجييييييية  ،(%0741( وبيييييييوزن نسيييييييبي )2مييييييين  22..المرتبييييييية الأوليييييييى بوسيييييييط حسيييييييابي )

تسييييياهم أنشيييييطة الاتحييييياد فيييييي " :التيييييي تييييينص عليييييى الثانيييييية، بينميييييا احتليييييت الفقيييييرة اموافقييييية مرتفعييييية جيييييدً 
حسييييابي  المرتبيييية الأخيييييرة بوسييييط نحييييو أهمييييية مشيييياركتها السياسييييية فييييي المجتمييييع" المييييرأة تعزيييييز وعييييي 

 وتعبر عن درجة موافقة مرتفعة. ،(%1042وبوزن نسبي ) ،(2من  2401)
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 ."الأنشطة(: ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات البعد الرابع ".24جدول )

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

 )مستوى  الترتيب
 الموافقة(

 مرتفعة جدًا 2.42 %86.6 4.11 "الأنشطةالدرجة الكلية للبعد الرابع "
في تعديل  اتحاد لجان العمل الصحيتساهم أنشطة  -7

 . المرأة الاتجاهات المجتمعية السلبية نحو حقوق 
 ()مرتفعة جدًا . 24.0 87.6% 421.

مية نحو أه المرأة تساهم أنشطة الاتحاد في تعزيز وعي  -1
 مشاركتها السياسية في المجتمع.

 فعة()مرت 0 2417 79.6% 2401

ورش عمل خاصة اتحاد لجان العمل الصحي  عقدي -2
 في المرأة بتعزيز الوعي الاجتماعي حول أهمية دور 

 عملية التنمية.
 ()مرتفعة جدًا 2 2421 86.4% 421.

بأنشطة توعوية خاصة يقوم اتحاد لجان العمل الصحي  -.
 لمرأة ابمعالجة التقاليد الموروثة التي تحد من انخراط 

 معية.بالمشاركة المجت
 ()مرتفعة جدًا 2 2420 86.8% .42.

تشمل أنشطة الاتحاد على ندوات قانونية بهدف حماية  -2
 سري. من العنن الأ المرأة 

 ()مرتفعة جدًا 2 2427 88.8% ..4.

تتوفر لدى الاتحاد أنشطة خاصة بالصحة النفسية  -2
 والدعم النفسي.

 (فعة جدًا)مرت 7 2422 91.2% 422.

يفية حول ك المرأة ندوات في توعية تساهم ورش العمل وال -1
 حماية نفسها من العنن الاسري. 

 ()مرتفعة جدًا 1 2422 88.8% ..4.

م حول أهمية التعلي المرأة تساهم ورش العمل في توعية  -1
 في مراحله المختلفة.

 ()مرتفعة جدًا 1 .242 86.0% 422.

يقوم اتحاد لجان العمل الصحي بأنشطة خاصة بتدريب  -0
على أساليب التنشلة الاجتماعية  أة المر وتوعية 

 الصحيحة.
 ()مرتفعة جدًا 1 2412 85.6% 411.

، الانحراف %722( *2÷النسبي = )الوسط الحسابي عدد المستجيبين، الوزن ÷ مجموع الإجابات  الوسط الحسابي:
ن الأكبر للأصغر فقرات م، الترتيب: ترتيب الأحد معايير التشتت دُّ ويع ،المعياري: انحراف القيم عن وسطها الحسابي

 بناءً على قيمة الوسط الحسابي.

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:
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فع من قبل وجود تقييم إيجابي مرتالبُعد ويلحظ من خلل العرض السابق لنتائج التحليل المتعلقة بهذا 
بمراعاة  فيما يتعلقوذلك طينية، العاملين باتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية الفلس

حيث بلغ الوزن النسبي لمتوسط اتجاهاتهم نحو  ،الخاصة باتحاد لجان العمل الصحيالأنشطة  جوانب
وجود درجة مرتفعة في آراء المبحوثين نحو الجوانب إلى  وتشير هذه النتيجة ،(% 12.2) بُعد نحوهذه ال

رى الباحث اتحاد لجان العمل الصحي، ويالعمل التي يُقدمها بالانشطة التوعوية والتثقيفية وورش المتعلقة 
ية وورش التثقيفالأنشطة  بادراك المبحوثين لمدى مساهمةأن ارتفاع هذا المستوى من الموافقة يرتبط 

العمل والندوات التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي في تغيير الاتجاهات السلبية للمجتمع الفلسطيني 
ن باعتبارها نصن المجتمع والمسؤولة ع المرأة دراك المجتمع نحو أهمية تقدير ي تعزيز إ، وفالمرأة نحو 

ات وورش والندو الأنشطة  تنويعإلى  تنشلة النصن الآخر بشكل سليم، وفي هذا السياق يعمد الاتحاد
ل سليم ق جيبهدف خل ؛نحو اتباع أساليب التنشلة الاجتماعية السليمة المرأة العمل لتشمل تعزيز قدرات 

  .قادر على المشاركة في بناء وتطوير المجتمع الفلسطيني

ارتفاع اتجاهات المبحوثين بشكل كبير نحو الجانب الخا  بالأنشطة التي ينفذها اتحاد إلى  بالإضافة
ن ، وتوعيتها حول كيفية حماية نفسها مالصحة النفسية والدعم النفسيلجان العمل الصحي في مجال 

ها في والذي ينعكس بالتالي على قدرت ،دراكها بذاتهاتعزيز إإلى  بالإضافة ،مجتمعيالعنن الاسري وال
 الاندماج الفعال في المجتمع المحيط.

من وجود درجة مرتفعة إلى  (، حيث أشارت نتائجها.127الدراغمة، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )
 ا.لسطينية اقتصاديً الف المرأة التدريبية في تمكين الأنشطة  الموافقة حول فاعلية

 :"المرأةتمكين تحليل المتعلقة بالمحور الثاني "النتائج  .1.4.4

الإدارة " لإجابات العاملين بالمرأة تمكين الوصفية لفقرات المحور الثاني " ( المقاييس.24يوضح الجدول )
من  لمحور، ويتكون االمحافظات الجنوبية الفلسطينيةالعليا والوسطى باتحاد لجان العمل الصحي في 

بانحراف  2من  1..2( فقرة، حيث بلغ الوسط الحسابي لإجابات المستجيبين حول المحور الثاني )11)
 وجود درجة موافقة مرتفعة.إلى  ( ويشير هذا المؤشر%.204( وبوزن نسبي )2.22معياري 
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التي تنص  الثة عشرثالن الفقرة أفقد أظهرت النتائج  ،ا فيما يتعلق بتحليل الفقرات المكونة لهذا المحورمَّ أ
 2401قد احتلت المرتبة الأولى بوسط حسابي ) ،"بجملة من المهارات الحياتية البناءة المرأة تتمتع " :على
 رون الثانية والعش( وتعبر عن درجة موافقة مرتفعة، بينما احتلت الفقرة %1042( وبوزن نسبي )2من 

ة الأخيرة " المرتبالمجالس المحلية والبلديات نسبة جيدة من المقاعد في المرأة تشغل " :التي تنص على
 .منخفضة( وتعبر عن درجة موافقة %22( وبوزن نسبي )2من  1422بوسط حسابي )

 ."المرأة تمكين (: ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لفقرات المحور الثاني ".24جدول )

الوسط  الفقرة
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

ى )مستو  الترتيب
 الموافقة(

 مرتفعة 2.81 %69.4 1.47 "المرأةتمكين الدرجة الكلية للمحور الثاني "
د شكال التمييز ضيوجد تحسن ملحوظ في القضاء على أ -7

 )مرتفعة( 9 0.74 %74.00 3.7 .المرأة 

 )مرتفعة( 13 0.97 %70.80 3.54 تتوفر فر  عمل عادلة للمرأة. -1
 )متوسطة( 18 1.00 %63.60 3.18 مالية.الذمة الاستقللية خاصة ب المرأة لدى  -2
 )متوسطة( 17 1.01 %64.00 3.2 .على نسبة عادلة من نصيبها في الدخل القومي المرأة تحصل  -.
 بفاعلية في مختلن الأمور الحياتية في المرأة تشارك  -2

 )مرتفعة( 11 0.95 %72.40 3.62 .والمجتمعالأسرة 

ط ت والتخطيمهارات خاصة بإدارة الذا المرأة تتوفر لدى  -2
 )مرتفعة( 8 0.86 %75.60 3.78 .للمستقبل

 )مرتفعة( 3 0.79 %78.00 3.9 دراة الاعمال بكفاءة.القدرة على إ المرأة تتوفر لدى  -1
إمكانيات وقدرات خاصة تمكنها من  المرأة تتوفر لدى  -1

 )مرتفعة( 7 0.86 %76.00 3.8 القيام بأدوارها الاقتصادية.

 عملية التنمية الاجتماعية في بدور فعال في المرأة تقوم  -0
 )مرتفعة( 2 0.72 %78.40 3.92 .المجتمع الفلسطيني

يساهم في تعزيز  استقلل اجتماعي كاف   المرأة لدى  -72
 )متوسطة( 16 1.00 %64.80 3.24 .قدرتها على اتخاذ القرار

رة الأس الفلسطينية وعي كامل حول مفهوم المرأة لدى  -77
 )مرتفعة( 10 0.82 %73.60 3.68 .ادوار المنوطة بهومقوماتها والأ

بشكل فعال في الاندماج الإيجابي في  المرأة تساهم  -71
 )مرتفعة( 6 0.68 %76.80 3.84 .المجتمع والتكين البناء
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 )مرتفعة( 1 0.55 %79.60 3.98 .بجملة من المهارات الحياتية البناءة المرأة تتمتع  -72
لةتوجد ضوابط اجتماعية  -.7 خارج  ة المرأ لتعزيز عمل  فاع 

 )مرتفعة( 12 0.83 %72.40 3.62 .المنزل

وعي كافي بكيفية اتخاذ القرارات الاقتصادية  المرأة لدى  -72
 )متوسطة( 14 0.94 %66.80 3.34 الخاصة بمؤسسات المجتمع.

وعي كامل حول حقوقها في العمل  المرأة يتوفر لدى  -72
 )متوسطة( 16 0.88 %65.60 3.28 .بحسب قانون العمل الفلسطيني

 )مرتفعة( 4 0.78 %78.00 3.9 .بنجا  في إدارة المشروعات الصغيرة والريادية المرأة تشارك  -71
توجد نسبة ملحوظة في زيادة عدد النساء المستفيدات  -71

 من برامج مكافحة البطالة.
 )مرتفعة( 5 0.75 77.60% 3.88

لةمساهمة  المرأة لدى  -70 في مواقع صنع القرار  فاع 
 السياسي.

 )متوسطة( 19 1.00 58.80% 2.94

يوجد تمثيل جيد للمرأة في المناصب الحكومية العليا  -12
 )السلطة التنفيذية(

 )متوسطة( 21 1.02 53.60% 2.68

الفلسطينية بشكل واضح في هياكل  المرأة تشارك  -17
 الأحزاب السياسية والحركات الوطنية

 )متوسطة( 20 0.97 58.40% 2.92

المجالس نسبة جيدة من المقاعد في  المرأة تشغل  -11
 المحلية والبلديات

 )مرتفعة( 22 0.99 50.00% 2.5

، الانحراف %722( *2÷النسبي = )الوسط الحسابي عدد المستجيبين، الوزن ÷ مجموع الإجابات  الوسط الحسابي:
غر للأص ، الترتيب: ترتيب الفقرات من الأكبرأحد معايير التشتت دُّ ويع ،المعياري: انحراف القيم عن وسطها الحسابي

 بناءً على قيمة الوسط الحسابي.

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

 

المشاركين  من وجهة نظر المرأة لتمكين تظهر نتائج التحليل المتعلقة بهذا المحور وجود مستوى مرتفع 
هذا حو نبلغ الوزن النسبي لمتوسط اتجاهاتهم في تعبلة الاستبانة في اتحاد لجان العمل الصحي، حيث 

مكين توجود درجة مرتفعة في آرائهم نحو ارتفاع مستوى إلى  وتشير هذه النتيجة( %.204)المحور 
يها ي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي بطابعتالفلسطينية من خلل الاستراتيجيات المتنوعة ال المرأة 

 .الإنساني والتنموي 
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جية التمويل الفلسطينية من خلل استراتي المرأة كين تمن ارتفاع تقييم المبحوثين لمستوى أويرى الباحث 
اد لجان العمل اتحالمقدمة من قبل تنوع البرامج والمشاريع والأنشطة إلى  بالإضافة ،التي يتبعها الاتحاد

 ووجود ،فاعلية هذه الاستراتيجياتدراكهم لواقع إموعة من الأسباب يقن في مقدمتها يرتبط بمجالصحي 
من خلل جودة خدمات الاتحاد المقدمة مقارنةً بالعديد من  المرأة م في تعزيز تمكين ملموس لها ساهأثر 

شاركات مما أكدته إجابات الذا بالتحديد وه، المرأة الأخرى التي تستهدف رعاية شؤون  الأهلية المنظمات
 ،فيذهانفي المجموعات البؤرية التي تم تمن النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي 

للمجموعة من الاستراتيجيات العلى امتلك المنظمة حيث أجمعت المبحوثات على التأكيد  المناسبة  ةفاع 
الفلسطينية والقادرة من خلل تنوعها وشموليتها للعديد من البرامج والمشاريع والأنشطة  المرأة لواقع 

تطلعات لخدمات المناسبة لاحتياجات و ومرونتها في استجابتها للمتغيرات البيلية المحيطة على تقديم ا
لةالنساء وعلى قدرتها ال في تحسين جودة النتائج المرجوة منها وانعكاساتها الجيدة على تعزيز مكانة  فاع 

ا وتأهيلها وتعزيز تدريبهإلى  بالإضافة ،من التمييز العنصري الذي تتعرض له والحد    ،والفلسطينية المرأة 
لةتها القدراتها للمساهمة في مشارك  المجالات الحياتية في المجتمع الفلسطيني. ي جميعف فاع 

كما تشير هذه النسبة المرتفعة من الموافقة على قدرة منظمة اتحاد لجان العمل الصحي المتميزة في 
ح التمويل شملموس في المجتمع الفلسطيني في أثر  تقديم الدعم المتكامل للفلات المستهدفة بجودة ذات

حاد على حر  إدارة الاتلى وإ، المحافظات الجنوبية الفلسطينيةبشكل عام في  الأهلية ظماتمنلالمقدم ل
 ولإجراءات العمل المتنوعة لضمان الوصتقديم خدماته المتنوعة الإنسانية والتنموية من خلل سياسات و 

لمحافظات ا لفلات المستهدفة في ظل الأوضاع الصعبة التي يمر بها المجتمع الفلسطيني فيثقة اإلى 
لتي ا ء النساء المستفيدات المشاركات في المجموعات البؤريةآراوهذا ما عكسته  ،الجنوبية الفلسطينية

 .المرأة تمكين  ا لصالحا إيجابيً أظهرت اتجاهً 

وجود درجة مرتفعة إلى  شارت نتائجهاأ( التي Pathania, 2017وتتفق هذه النتيجة مع كل من دراسة )
إلى  شارت نتائجهاأالتي  ،(Khan, 2015، ودراسة )ا لتعزيز المساواة بين الجنسينتبعً  المرأة لتمكين 

والحد من التمييز العنصري ضدها،  ،الهندية من خلل بناء قدراته المرأة لتمكين وجود درجة مرتفعة 
 رأة مالوجود مستويات من تمكين إلى  والتي أشارت نتائجها ،(1271دراسة )شبير والمفتي، إلى  بالإضافة

 مدني.ا لجهود واستراتيجيات منظمات المجتمع الالفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية وفقً 
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 نتائج تحليل المجموعات البؤرية: .1.4.4

 النتائج العامة:

 أظهرت النتائج العامة لتحليل المجموعات البؤرية وجود حالة من الرضا العام عن استراتيجيات المنظمات
موعة الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية من قبل مج المرأة لإيجابي في تمكين ودورها ا الأهلية

 حيث أشارت ،من النساء المستفيدات من الخدمات المتنوعة التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي
)التمويل،  :المتمثلة في الأهلية وجود حالة من الرضا العام حول أبعاد استراتيجيات المنظماتإلى  النتائج

حيث  عد )التمويل(والأنشطة( باستثناء وجود نسبة من الضعن في أحد جوانب بُ ، اريعالبرامج، المش
ويعود  ،ااقتصاديً  المرأة تمثل الضعن في هذا البعد في جانب فاعلية استراتيجية التمويل الخاصة بتمكين 

مها الصغيرة التي يشرف على تقديوجود ضعن في الموارد المالية الخاصة بتمويل المشاريع إلى  ذلك
في الحصول على عمل خا  يمكنها من  المرأة تعزيز فرصة إلى  اتحاد لجان العمل الصحي والهادفة

حيث يواجه اتحاد لجان العمل الصحي بعض الصعوبات  ااقتصاديً  ومساعدة أسرتها ،الاعتماد على الذات
ظات بسبب الأوضاع السياسية العامة في المحاف وذلك ،في الحصول على التمويل الكافي لسد هذه الثغرة

ية والدولية الرقابة الإسرائيلإلى  تعدد شروط الممولين بالإضافةإلى  توالتي أدَّ  ،الجنوبية الفلسطينية
ي وجود ضعن ملحوظ فإلى  ما أدى ؛المحافظات الجنوبية الفلسطينيةإلى  الشديدة على دخول الأموال
ان العمل الصحي ألقى بظلله السلبية على قدرة فاعلية استراتيجية التمويل المورد المالي لدى اتحاد لج

ة حيث يولى اتحاد لجان العمل الصحي من خلل استراتيجي ،بشكل خا  ااقتصاديً  المرأة الخاصة بتمكين 
ذلك كهدف و  ،التمويل الخاصة به أهمية أكبر لتوفير خدمات الرعاية الصحية والصحة الإنجابية للمرأة 

ايدة لتوفر ز اسي للتحاد لتوفير جودة حياة صحية عامة في المحافظات الجنوبية في ظل الحاجة المتأس
للأوضاع الصعبة والاضطرابات السياسية التي تمر بها المحافظات الجنوبية  االخدمات الصحية نظرً 

استلزم  ا والذيوتلها انتشار فايروس كورون ،والتي كان آخرها مسيرات العودة وجرحاها ،الفلسطينية
الخاصة بتوفير الرعاية الصحية  وانباهتمام أكثر خصوصية من اتحاد لجان العمل الصحي بالج

 وللفلات المستهدفة بشكل خا . يللمواطنين بشكل عام

اتجاهات النساء المشاركات في المجموعات البؤرية كانت إيجابية بخصو  ما يتعلق إلى أن  بالإضافة
القدرات، المشاركة الاجتماعية، المشاركة الاقتصادية،  ءالمتمثلة في )المساواة، بنا المرأة بأبعاد تمكين 

النتائج الخاصة بآرائهن حول استراتيجيات أهم  ويستعرض الباحث فيما يلي ،المشاركة السياسية(
 الفلسطينية في المحافظات الجنوبية الفلسطينية. المرأة ودورها في تمكين  الأهلية المنظمات
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 ":الأهلية"استراتيجيات المنظمات المتغير المستقل تائج المتعلقة بأبعاد الن

 البعد الأول/ التمويل:

عد التمويل وجود حالة متوسطة من الرضا النسبي عن المكونات الخاصة بهذا أظهرت النتائج الخاصة ببُ 
 المشاركات فيحيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي و  ،البعد

ملموس لاستراتيجية التمويل التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي أثر  وجودإلى  المجموعات البؤرية
تنوعة لخدمات المل هنحيث ساهم التمويل في توفير الحماية اللزمة لهن ووصل ،على حياتهن العامة

ية محافظات الجنوبية الفلسطينال جميعالمتعددة المنتشرة في والمجتمعية من خلل المراكز الصحية 
توفير خدمات الاستشارات والتوعية والتوجيه عبر مواقع التواصل الاجتماعي وخط الهاتن إلى  بالإضافة

 إلى ومحدودية الوصول اليسير ،ساعة في ظل انتشار فايروس كورونا .1الساخن المتا  على مدار 
 مات المتنوعة.المراكز الخاصة باتحاد لجان العمل الصحي لتلقي الخد

فاعلية استراتيجية التمويل الخاصة باتحاد لجان العمل الصحي في جانب إلى  كما أشارت المشاركات
توفير الحماية اللزمة للمرأة وتمكينها من الحصول على استقلليتها والقيام بدور فاعل في الحياة 

ن أشارت النساء ولك ،السليمة لأسرتهاقدرتها على التنشلة الاجتماعية  يزوفي تعز  ،الاجتماعية بشكل عام
وجود جانب من الضعن في استراتيجية التمويل الخاصة بتميكن إلى  المشاركات في المجموعات البؤرية

قدرتها على  أو وتعزيز قدرتها على الاعتماد على الذات في تلبية احتياجاتها الخاصةا، اقتصاديً  المرأة 
في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة التي يمر بها المجتمع الوفاء بالتزامات أسرتها الاقتصادية 

 اسرتها. عالة نفسها و إ على مصادر دخل ثانوية لتتمكن من من النساء  يدحيث تعتمد العد ،الفلسطيني

 اتحاد لجان العمل الصحي دت النساء المشاركات في المجموعات البؤرية على ضرورة أن يبذلوقد أكَّ 
مزيد التمويل الخا  بالمشاريع الاقتصادية الصغيرة لضمان تعزيز قدرتهن على أكبر بتوفير ال ااهتمامً 

لةوعلى على المشاركة الاقتصادية ال ،عالة أسرهنإ نفسهن و عالة اإ ا وقد تمثل  ،في المجتمع الفلسطيني فاع 
 ( وهي تمثل درجة مرتفعة من الرضا.%21الوزن النسبي لبعد التمويل بالمجمل ب )
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 / البرامج:عد الثانيالب  

أظهرت النتائج الخاصة ببعد استراتيجية البرامج وجود حالة مرتفعة من الرضا النسبي عن المكونات 
حيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي  ،الخاصة بهذا البعد

حاد لجان التي يتبعها اتملموس لاستراتيجية البرامج أثر  وجودإلى  والمشاركات في المجموعات البؤرية
 الفلسطينية في المجتمع المرأة حيث ساهمت البرامج في واقع  ،العمل الصحي على حياتهن العامة

رات الطارئة ا للمستجدات والمتغيوذلك وفقً  ،حيث تتميز هذه البرامج بالتغير وعدم الثبات ،الفلسطيني
نوبية وتتغير ة في المحافظات الفلسطينية الجوالمستمرة التي تحدث في بيلة المجتمع الفلسطيني المضطرب

 ،متغيراتهالفلسطينية بحسب الوضع الراهن و  المرأة لتلئم تطلعات ومتطلبات  ؛هذه البرامج من فترة لأخرى 
تعزيز و  المرأة وقد أجمعت المشاركات في المجموعات البؤرية على أن هذه البرامج ساهمت في رفع شأن 

تدريبها وتأهيلها للنخراط في سوق العمل وتعزيز اندماجها في المشاريع مكانته في المجتمع من خلل 
 الصغيرة.

النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي والمشاركات في المجموعات  أيضًاكما أكدت 
 كالاتحاد يقوم بالتنسيق مع المنظمات والمؤسسات الخارجية في حال استدعت الحالة ذلإلى أن  البؤرية

 .ةوبحسب احتياجاتهم المختلف ،وذلك لتوفير الخدمات اللزمة للنساء بالشكل الأمثل وبجودة أفضل

 وهي تمثل درجة مرتفعة من الرضا النسبي. ،(%12422وقد تمثل الوزن النسبي لبعد البرامج بالمجمل ب )

 / المشاريع:لثعد الثاالب  

 تفعة من الرضا النسبي عن المكونات الخاصة بهذاأظهرت النتائج الخاصة ببعد المشاريع وجود حالة مر 
حيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي والمشاركات في  ،البعد

ملموس لاستراتيجية المشاريع التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي أثر  وجودإلى  المجموعات البؤرية
شاريع الخاصة بالاتحاد في تحسين الوضع الاجتماعي حيث ساهمت الم ،على حياتهن العامة

خدمات وذلك من خلل تقديم ال ،والاقتصادي للمرأة الفلسطينية في المحافظات الفلسطينية الجنوبية
اريع حيث ساهمت المش ،الخاصة بالدعم النفسي للمرأة والخدمات الصحية وخدمات التمكين الاقتصادي

ة وبناء قدرتها الاقتصادي ،بفر  العمل المتاحة المرأة بتوعية  الخاصة باتحاد لجان العمل الصحي
 .المرأة بالاعتماد على جهودها الذاتية من خلل التدريبات المهنية والإدارية التي تتلقاها 
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كما أكدت المستفيدات المشاركات في المجموعات البؤرية فاعلية المشاريع الخدماتية الخاصة باتحاد 
لصحية وتوفير خدمات الرعاية االأسرة  ي تحسين الصحة الإنجابية للنساء وتنظيملجان العمل الصحي ف

ن الصحة العامة ا على تحسيإيجابيً  احيث كان لهذه المشاريع أثرً  ،الأولية التي تلبي احتياجاتهن الصحية
مع تبالتالي بشكل عام في تحسين خدمات الرعاية الصحية للمجأثر  والذي ،للنساء ولأسرهن بشكل خا 

 .كل عامالفلسطيني ككل في المحافظات الجنوبية الفلسطينية بش

 ( وهي تمثل درجة مرتفعة من الرضا النسبي.%12وقد تمثل الوزن النسبي لبعد المشاريع بالمجمل ب )

 / الأنشطة:رابععد الالب  

هذا صة بوجود حالة جيدة من الرضا النسبي عن المكونات الخاالأنشطة  أظهرت النتائج الخاصة ببعد
حيث أشارت معظم النساء المستفيدات من خدمات اتحاد لجان العمل الصحي والمشاركات في  ،البعد

 التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحيالأنشطة  ملموس لاستراتيجيةأثر  وجودإلى  المجموعات البؤرية
حي تحاد لجان العمل الصالتوعوية وورش العمل التي يقدمها االأنشطة  حيث ساهمت ،على حياتهن العامة

سري لعنن الأاوبالتالي تعزيز قدرتها على حماية نفسها من  ،توعيتها حول حقوقها وواجباتها المرأة بإرشاد 
ورش رشادية و التوعوية والإالأنشطة  نأاركات في المجموعات البؤرية على كما أجمعت المش ،والاجتماعي

 بالطرق  ة المرأ ساهمت بشكل جيد في رفع مستوى وعي  العمل التي ينظمها اتحاد لجان العمل الصحي قد
 ؛وتحصل على حقوقها القانونية بشكل منصن وعادل ،ن تحمي نفسهاأالقانونية التي يمكن من خللها 

 وجود بعض المعيقات التي تحد من التزامهنإلى  ن بعض المشاركات في المجموعات البؤرية قد أشرن ألا إ
لسكنهن  افي ارتفاع تكلفة المواصلت نظرً  والتي تمثلت ،تمكينها المرأة  الخاصة بتوعيةالأنشطة  بحضور

اد ححيث أوضحت هذه النساء رغبتهن الشديدة ببذل المزيد من الجهد من قبل ات ،في مناطق بعيدة ونائية
 .لأنشطةا السبل الممكنة لتعزيز مشاركتهن والتزامهن في حضور هذهجميع لجان العمل الصحي لتوفر 

وهييييي تمثييييل درجيييية مرتفعيييية ميييين  ،(%12411بالمجمييييل ب )الأنشييييطة  ثييييل الييييوزن النسييييبي لبعييييدوقييييد تم
 الرضا النسبي.
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 ":المرأة"تمكين النتائج المتعلقة بالمتغير التابع 

ييييييية ميييييين الرضييييييا النسييييييبي عيييييين وجييييييود حاليييييية إيجاب المييييييرأة أظهييييييرت النتييييييائج الخاصيييييية بمحييييييور تمكييييييين 
ارت معظيييييم النسييييياء المسيييييتفيدات مييييين خيييييدمات حييييييث أشييييي ،بعييييياد الخاصييييية بهيييييذا المحيييييورمكونيييييات الأ

البييييييرامج والمشيييييياريع إلييييييى أن  اتحيييييياد لجييييييان العمييييييل الصييييييحي والمشيييييياركات فييييييي المجموعييييييات البؤرييييييية
والأنشييييييطة التييييييي يقييييييدمها اتحيييييياد لجييييييان العمييييييل الصييييييحي قييييييد سيييييياهمت وبشييييييكل ملمييييييوس فييييييي تحقيييييييق 

واقعهيييييين فييييييي  ميييييين الاجتميييييياعي لهيييييين ميييييين خييييييلل تغييييييييرى جيييييييد ميييييين العداليييييية الاجتماعييييييية والأمسييييييتو 
ا فيييييي ا واضيييييحً حييييييث لمسيييييت هيييييذه النسييييياء تغييييييرً  ،وفيييييي تعزييييييز ثقيييييتهن بأنفسيييييهن ،المجتميييييع الفلسيييييطيني
 مكانياتهن للنخراط في سوق العمل والتأثير في المجتمع الفلسطيني.إبناء قدراتهن وتعزيز 

ي يقدمها التن استراتيجية الخدمات التكاملية أالمشاركات في المجموعات البؤرية وقد أوضحت النساء 
اتحاد لجان العمل الصحي قد ساهمت بشكل فعال في تعزيز تمكينهن في المجتمع وتمتعهن بشخصية 

لةذات مشاركة  قهن ح تعزيز حصولهن علىإلى  بالإضافة ،والمجتمعالأسرة  ومؤثرة على مستوى  فاع 
تأهيلهن بناء قدراتهن و نسان المختلفة لهن وتوفير الحماية اللزمة لهن لفي المساواة وضمان حقوق الإ

لةللمشاركة ال  .بمختلن مجالاتها في المجتمع الفلسطيني فاع 

د وأثر ود مستوى جيوجإلى  فقد أشارت المشاركات ؛الاجتماعية المرأة وبالنسبة للجانب تعزيز مشاركة 
 مختلن في لةفاع  مكانياتهن وصقل قدراتهن الكامنة وتطويرها وتمكينهن من المشاركة الإملموس لتعزيز 

 والمجتمع.الأسرة  المجتمعية على صعيدالأنشطة 

وضحت المشاركات فقد أ ؛أما بالنسبة للجانب الذي يتعلق بتعزيز المشاركة الاقتصادية للمرأة الفلسطينية
في المجموعات البؤرية أن الاستراتيجيات التكاملية التي يتبعها اتحاد لجان العمل الصحي قد ساهمت 

ز قدرتهن المهنية والإدارية على الانخراط في سوق العمل بشكل مؤثر ومنتج بشكل فعال في تعزي
المشاركات ن إلا أ ،تعزيز قدرتهن على الاعتماد على الذات في توفير احتياجاتهن الماديةإلى  بالإضافة
 ضرورة تعزيز التمويل الخا  بكفاءة وفاعلية وقدرة المشاريع الصغيرة على دعمهنإلى  قد أشرن 

 من خلل توفير فر  العمل المناسبة لهن. ايً اقتصاد
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الفلسطينية قد ساهمت وبشكل ملموس في  المرأة إلى أن  دت المشاركات في المجموعات البؤريةكما أكَّ 
لةالمشاركة السياسية في المجتمع الفلسطيني بدءً من مشاركتها ال رجل في جنب مع الإلى  اجنبً  فاع 

جود جانب و إلى  لا أنهن أشرن إ ،على الهوية والأرض الفلسطينية عمليات النضال الفلسطيني للحفاظ
 ،السياسية في المجتمع الفلسطيني من حيث تمثيلها في الأحزاب السياسية المرأة من الضعن في مشاركة 

لية لنضالحقوقهن ولمسيرتهن ا احسب وجهة نظرهن اضطهادً  دُّ ا لمناصب حكومية عليا والذي يعتبوؤهأو 
 .الحق الفلسطينيفي الدفاع عن 

جراء هذه المقابلت مع النساء المستفيدات من الخدمات التي يقدمها اتحاد إويرى الباحث من خلل 
قد قام بأداء جيد في حماية  عام   لجان العمل الصحي وتحليلها أن اتحاد لجان العمل الصحي بشكل  

سية لها الخدمات الأسا جميعفير وتو  ،الفلسطينية وتمكينها من الحصول على حقوقها المشروعة المرأة 
دمات خإلى  امرورً  ،الأسرة من توفير خدمات الرعاية الصحية الأولية والصحة الإنجابية وتنظيم ابدءً 

لةمن المشاركة ال المرأة خدمات تمكين إلى  وصولًا  ،التوعية والإرشاد والتوجيه لمجالات ا جميعفي  فاع 
 حيث ساهم الاتحاد في ظل تعدد هذه؛ مجتمع الفلسطينيوالسياسية في الالاجتماعية والاقتصادية 
ة المجتمع ايوفي ح ،الفلسطينية بشكل خا  المرأة إيجابي ملموس في حياة أثر  الخدمات وتنوعها بإحداث

برغم ضعن الموارد المالية ومحدودية الحصول على التمويل في الأوضاع  ،الفلسطيني ككل بشكل عام
الذي  والتي أثرت على مستوى الدعم ،ار المتبعة على الشعب الفلسطينيا لسياسية الحصالراهنة نظرً 

لى وتحسين وضعها الاقتصادي ع،في مجالات العمل المختلفة  المرأة تقدمه المشاريع الاقتصادية لدمج 
 .المستوى الشخصي وعلى مستوى أسرتها

مة ترتكز كاستراتيجية مه أة المر توجه منظمة اتحاد لجان العمل الصحي نحو تبني تمكين إلى  ويعود ذلك
 اكسابها العديد من المهارات التي تستهدف تنميتهاأجل  وتنمية قدراتها باستمرار من ،المرأة عداد على إ 

 المرأة هم والمجتمع الفلسطيني من خلل ف المرأة بناء علقات قوية بين إلى  بالإضافة ،اواجتماعيً  اقتصاديًا
 يعزز اسهاماتها الإيجابية في العديد من الجوانب المجتمعية. وضمان حفظ هذه الحقوق بما ،لحقوقها

وهيييييييي تمثيييييييل درجييييييية  ،(%12422بالمجميييييييل ب ) الميييييييرأة وقيييييييد تمثيييييييل اليييييييوزن النسيييييييبي لمحيييييييور تمكيييييييين 
 ا من الرضا النسبي.مرتفعة جدً 
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 :اختبار فرضيات الدراسة 8.4
 سلوب الانحدار الخطيأ استخدام يتم التحقق من صحة الفرضية الرئيسية الأولى والفرعية من خللو 

" الأهليةت استراتيجيات المنظمابعاد "أوالتي تمثل  ،اسة تأثير المتغيرات المستقلة معً المتعدد، حيث تم درا
أثر  ( التي تفترض عدم وجودHo"، حيث يتم اختبار الفرضية العدمية )المرأة تمكين على المتغير التابع "

دلالة إحصائية، ويتم الحكم  يذأثر  ( التي تفترض وجودH1دلالة إحصائية مقابل الفرضية البديلة ) يذ
( حيث يتم رفض الفرضية Sigعلى نتيجة الاختبار بناءً على قيمة مستوى الدلالة المحسوبة للختبار )

( ويقال عندها 2422( أقل من مستوى )Sigوالتوصل لصحة الفرضية البديلة في حال كانت قيمة ) ،العدمية
دلالة إحصائية، ويتم قبول الفرضية العدمية  يجوهري وذ "أثر" دور ويعني ذلك وجود ،أن الاختبار معنوي 

دلالة إحصائية.  يذ "أثردور " عدم وجود ئذ  ج عندت( ونستن2422( أعلى من )Sigفي حال كانت قيمة )
يرات المستقلة للمتغ وردوالفرضيات الفرعية للتحقق من وجود  رئيسية الأولىوفيما يلي نتائج اختبار الفرضية ال

وضح نتائج ( ي.14والجدول ) "المرأة )التمويل، البرامج، المشاريع، الأنشطة( على المتغير التابع "تمكين 
 .ة الأولى والفرضيات الفرعية المتفرعة عنهااختبار الفرضية الرئيس

 الفلسطينية المرأة في تمكين  الأهلية دور استرايتيجات المنظمات (: نتائج.14جدول )

 "المرأةتمكين لمتغير التابع "ا

# 
طريقة 
تقدير 
 النموذج

 المتغيرات المستقلة

 

معامل 
 الانحدار

(B) 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 

معامل 
التحديد 
 المعدل

(2R) 
% 

معنوية النموذج عند مستوى 
2.28 

F 

مستوى 
 الدلالة

(Sig.) 
 النتيجة

 (Enterنموذج )

 24.27 24222 (aالحد الثابت )

24227 
 معنوي  24222 **2412 (2247%)

 .2412 242.1 التمويل

 24207 -24201 البرامج
 24227 **24211 المشاريع
 24111 24112 الأنشطة

نموذج 
(Backward) 

 24111 24722 24212 (aالحد الثابت )
 معنوي  24222 **1.421 (2142%)

 24222 **242.0 المشاريع
 (المشاريع) 2.2.0+ 2.111=  المرأة تمكين   نحدارمعادلة الا

 (2422(، * ذات دلالة إحصائية )معنوية عند مستوى 2427ملحظة: ** ذات دلالة إحصائية )معنوية عند مستوى 

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

  



00 

 

 راتالمتغي جميعدخال إل: وهي دخامن خلل )طريقة الإ الانحدار الخطي المتعدداستخدم الباحث طريقة 
تم استخدام نموذج  ،أفضل نموذجإلى  وللوصول ؛"( كخطوة أولى لتقدير النموذجEnterالنموذج "إلى 

"(Backward :”خطيةالمعادلة الإلى  الخلن بحيث تدخل المتغيرات جميعها مرة واحدةإلى  ويتم السير، 
في  باط جزئي مع المتغير التابع وهكذا حتى يبقىثم يحذف المتغير المستقل الذي يكون لديه أدنى ارت

المعادلة فقط المتغيرات المستقلة التي لها دلالة إحصائية(، كما ويلحظ من خلل الجدول أعله أن 
 استراتيجيات الذي يندرج تحت )المشاريع( أن( وهذا يعني 2.212معامل التحديد لنموذج الانحدار بلغ )

تمكين ( من تباين الحاصل في %2142في النموذج أعله يفسر ما نسبته )الموجودة  الأهلية المنظمات
-Fتبار )، وفيما يتعلق بمعنوية النموذج بلغ قيمة اخالفلسطينية بالمحافظات الجنوبية الفلسطينية المرأة 

Test( )1.421( بمستوى دلالة )معنوية نموذج باستخدام إلى  (، وهذا يشير2422أقل من  24222
 (. Backwardنموذج )

 

ة دلالة إحصائية عند مستوى دلال يذأثر  لا يوجد" :تنص الفرضية على: الفرضية الرئيسية الأولى
(0.05≥α )اتحاد من وجهة نظر العاملين ب الفلسطينة المرأةفي تمكين  الأهلية لاستراتيجيات المنظمات

 ."لجان العمل الصحي

متمثلة  ةالأهلي للستراتيجيات المنظماتير إيجابي ( نستنتج أن هناك تأث.14ومن خلل نتائج الجدول )
( 24222، كما يلحظ أن مستوى دلالة اختبار النموذج بلغت )الفلسطينية المرأة في تمكين ( المشاريع) فقط

استراتيجة المنظمة من خلل بُعد معنوية إلى  ، وهذا يشير(2422) دلالة وهي قيمة أقل من مستوى 
 .الفلسطينية أة المر )المشاريع( في تمكين 

لالة إحصائية د يذأثر  لا يوجد" :الفرضية الرئيسية الأولى التي تنص على رفضوهذه النتيجة تؤكد 
وجهة  من الفلسطينة المرأة في تمكين  الأهلية للستراتيجيات المنظمات( α≤0.05عند مستوى دلالة )

 .نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي"
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 المرأة ن تمكيفي  الأهلية لاستراتيجات المنظماتإيجابي أثر  يتضح وجود ،من خلل العرض السابق
 ،يةفي المحافظات الجنوبية الفلسطيناتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية من وجهة نظر العاملين ب

قط من ف الأهلية وجود التأثير الإيجابي لاستراتيجيات المنظمات معنوية نموذج الانحدارحيث عززت 
ن وجهة م الأهلية لاستراتيجيات المنظماتإيجابي أثر  وجودأن ، ويرى الباحث )المشاريع(خلل بُعد 

تبط بجوهر ير والذي تمثلت معنويته في بُعد )المشاريع(  ،نظر العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي
 هدافلأا والتي تستوفي بالتالي تحقيق ،استراتيجية المشاريع وتكامل خدماتها من خلل تنوع مجالاتها

ومن جانب  ،الفلسطينية المرأة المرجوة منها من خلل جودة نتائجها وانعكاساتها الإيجابية على تمكين 
جان العمل لمن قبل اتحاد الفلسطينية يتطلب  المرأة جيدة من تمكين ضمان تحقيق مستويات فإن  خرآ

رة على دعم صمود الفلات مجموعة متكاملة من المشاريع الخدماتية والتنموية القادتوافر الصحي 
يم كن بناء مجتمع سلحيث لا يم ،المستهدفة من خلل المشاريع الخاصة بتحسين الصحة العامة لهم

لةنسان السليم المعافى القادر على المشاركة البدون وجود الإ ، تمعيةفي عمليات البناء والتطوير المج فاع 
وعي أهمية المشاريع التي ترتبط بتحسين اليث ة بتحسين الصحة العاملة من حالمشاريع الخاص هليوت

ز مكانتها ضرورة تعزيإلى  بالإضافة ،وضرورة حمايتها من الانتهاك والتمييز المرأة المجتمعي العام نحو 
لةا لخوض غمار المشاركة المجتمعية الالاجتماعية وتدريبها وتأهيلها أيضً  اة كافةً في مجالات الحي فاع 

ناصر المجتمع عأهم  غفال أحدتتم التنمية بإيمكن أن  فل ،في عمليات التنمية اباعتبارها عنصرًا رئيسً 
 .والذي يمثل نصن رأس المال البشري في المجتمع
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لجوهرية الأعمال االمرتبطة بالمشاريع وجود مثل هذا التأثير الإيجابي قد ارتبط بأولوية فإن  وعليه
، بها لأكثر تأثيرًا، وامع الفلات المستهدفة الأكثر تواصلً  اريع الاستراتيجيةالمشذ يشكل جانب إللتحاد، 

لجان والجانب ذو الأولوية الكبرى الذي يسعى الاتحاد الالاستراتيجية لاتحاد  هدافن جوهر الأوحيث إ
يق التمكين الصحي تحقوالتي ترتبط ب ،توصيل رسالته الاستراتيجية للمجتمع الفلسطينيإلى  من خلله

تحقيق إلى  الإضافةب ،تحسين الرعاية الصحية الأولية وتوفيرها للفلات المستهدفةإلى  افةبالإض ،للمجتمع
لةال المشاركةتعزيز العدالة والمساواة وعدم التمييز، والتمكين و  ع مجالات للجميع دون استثناء في جمي فاع 

ة بتكاملها والتنموية القادر وهو ما يتطلب توافر مجموعة متكاملة من المشاريع الخدماتية  ،البناء والتطوير
  لجان العمل الصحي. جوهر عمل اتحادوالتي تشكل  ،على تحقيق هذه الرسالة الاستراتيجية

دلالة احصائية  يمعنوي ذأثر  وجودإلى  شارتأ(، التي 1270وزوز، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )
 المرأة.ين للستراتيجيات الخاصة بمنظمات المجتمع المدني بشكل عام على تمك

 ولى مجموعة من الفرضيات الفرعية التي تشمل:ويتفرع من الفرضية الرئيسة الأ 

عند  دلالة إحصائية يذأثر  لا يوجدتنص الفرضية الفرعية الأولى على ": الفرضية الفرعية الأولى
بية و الفلسطينية في المحافظات الجن المرأةلاسترايتجية التمويل في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

 رأة الملاستراتيجية التمويل في تمكين نستنتج عدم وجود تأثير  ،(.14ومن خلل نتائج الجدول )
، وهذا (2422) دلالة ( وهي قيمة أكبر من مستوى .2.12، حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )الفلسطينية

ت الجنوبية الفلسطينية في المحافظا المرأة استراتيجية التمويل في تمكين ية متغير عدم معنو إلى  يشير
 .الفلسطينية

حصائية عند دلالة إ يذأثر  لا يوجدالتي تنص على " الأولىالفرضية الفرعية  قبولوهذه النتيجة تؤكد 
نوبية حافظات الجالفلسطينية في الم المرأة لاسترايتجية التمويل في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية
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العمل  عمل اتحاد لجاناستراتيجيات إطار  فيلبُعد التمويل ويعزو الباحث عدم وجود مثل هذا التأثير 
رتبط ي التمويل بُعدإلى أن  ،الفلسطينية المرأة في المحافظات الجنوبية الفلسطينية على تمكين الصحي 

الاتحاد ال أعم توفير التمويل اللزم لدعمإطار  عمال المتعلقة باللجان الإدارية فيطر الأأكبر بأبشكل 
لجوانب جانب التمويل هو أحد افإن  وبالتالي ،عمالة قدرة الاتحاد على تنفيذ هذه الأولاستدام ،بشكل عام

والتي  ،ة العمل المؤسسي الداخلية للمنظمةتفعيل بيلإطار  التأثير المباشر في الداخلية للمنظمة وذات
خاصة ن مساهمة استراتيجية التمويل ال، حيث إالفلسطينية المرأة تساهم بشكل غير مباشر في تمكين 

ورصد  ،باتحاد لجان العمل الصحي المباشرة ترتبط بشكل مباشر في قدرة المنظمة على تصميم المشاريع
 وتعزيز إمكانية وقدرة ،المشاريع المقدمة من خلل الاتحادتحسين جودة أجل  التمويل الخا  بها من

وانب المرتبطة تأثير الجفإن  وبالتالي ،هذه المشاريع على تلبية احتياجات وتطلعات الفلات المستهدفة
كل مباشر على ولا تؤثر بش ،ببُعد التمويل ترتبط بشكل مباشر ببيلة العمل المؤسسية الداخلية للمنظمة

 الفلسطينية. المرأة تمكين 

 يمعنوي ذأثر  وجودعدم إلى  (، حيث أشارت نتائجها1270ريان، وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسة )
 للتمويل على تحسين جودة حياة الفلات المهمشة في المحافظات الجنوبية الفلسطينية.دلالة إحصائية 

ائية عند دلالة إحص يذأثر  وجدلا ي" :تنص الفرضية الفرعية الثانية على: الفرضية الفرعية الثانية
الفلسطينية في المحافظات الجنوبية  المرأةلاسترايتجية البرامج في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 .من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

، الفلسطينية ة لمرأ الاستراتيجية البرامج في تمكين ( نستنتج عدم وجود تأثير .14ومن خلل نتائج الجدول )
إلى  ، وهذا يشير(2422) دلالة ( وهي قيمة أكبر من مستوى 2.207حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )

 .لسطينيةالفلسطينية في المحافظات الجنوبية الف المرأة استراتيجية البرامج في تمكين عدم معنوية متغير 

لة إحصائية عند دلا يذأثر  لا يوجد" :على الفرضية الفرعية الثانية التي تنص قبولوهذه النتيجة تؤكد 
الفلسطينية في المحافظات الجنوبية  المرأة لاسترايتجية البرامج في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية
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عمل يجيات عمل اتحاد لجان الاستراتإطار  في لبرامجويعزو الباحث عدم وجود مثل هذا التأثير لبُعد ا
البرامج يُعتبر  بُعدإلى أن  الفلسطينية، المرأة الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية على تمكين 

على جودة المشاريع المنفذة من خلل اتحاد لجان العمل الصحي  ستراتيجية الأعلى والأكثر تأثيرًاهو الا
 ،راتيجية البرامجاستإطار  كل مباشر للفلات المستهدفة تحتحيث تندرج المشاريع التي يتم تقديمها بش

طار إ استراتيجية البرامج الخاصة باتحاد لجان العمل الصحي ترتبط بشكل كبير فيفإن  وبالتالي
سي الداخلية ببيلة العمل المؤس تحاد وبالتالي فهي أكثر ارتباطًااستراتيجيات الاعمال الإدارية العليا لل

لمستهدفة اعمل الصحي المنظمة والمشرفة على تنفيذ المشاريع التي تتعامل مع الفلات لاتحاد لجان ال
 ،لفلسطينيةا المرأة تساهم بشكل غير مباشر في تمكين بالتالي والتي  ،رض الواقعبشكل مباشر على أ

شر االخاصة باتحاد لجان العمل الصحي المباشرة ترتبط بشكل مبالبرامج مساهمة استراتيجية  نَّ إحيث 
تأثير فإن  وبالتالي ،تلبية احتياجات وتطلعات الفلات المستهدفةتصميم وتنفيذ المشاريع اللزمة لتلبية في 

ولا تؤثر  ،بيلة العمل المؤسسية الداخلية للمنظمةببشكل مباشر البرامج ترتبط الجوانب المرتبطة ببُعد 
 الفلسطينية. المرأة بشكل مباشر على تمكين 

معنوي أثر  وجودإلى  (، حيث أشارت نتائجها1271شبير والمفتي، لنتيجة مع دراسة )هذه ااختلفت وقد 
 .لفلسطينيةا المرأة للبرامج المنفذة من قبل منظمات المجتمع المدني على تعزيز تمكين دلالة إحصائية  يذ

ئية عند ادلالة إحص يذأثر  لا توجد" :تنص الفرضية الفرعية الثالثة على: الفرضية الفرعية الثالثة
ة الفلسطينية في المحافظات الجنوبي المرأةلاسترايتجية المشاريع في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

 لمرأة الاستراتيجية المشاريع في تمكين  اإيجابيً  ا( نستنتج أن هناك تأثيرً .14ومن خلل نتائج الجدول )
دار بمق المساهمة في استراتيجية المشاريع( وهذا يعني أن 2.2.0، حيث بلغ معامل الانحدار )لفلسطينيةال

وذلك في ظل غياب تأثير باقي  ،( درجة2.2.0بمقدار ) الفلسطينية المرأة تمكين إلى  درجة واحدة سيؤدي
 دلالةقيمة أقل من مستوى وهي  ،(2.222المتغيرات الأخرى، كما ويلحظ أن مستوى دلالة اختبار بلغت )

ت الجنوبية الفلسطينية في المحافظا المرأة استرايتجية المشاريع في تمكين معنوية إلى  ، وهذا يشير2422
 .من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

  



72. 

لالة إحصائية عند د يذأثر  لا توجد  :التي تنص على الثالثةالفرضية الفرعية  رفضوهذه النتيجة تؤكد 
ية الفلسطينية في المحافظات الجنوب المرأة لاسترايتجية المشاريع في تمكين ( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

ن جااستراتيجيات عمل اتحاد لإطار  في مشاريعلبُعد ال المعنوي  ويعزو الباحث وجود مثل هذا التأثير
المشاريع بُعد  إلى أن الفلسطينية، المرأة العمل الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية على تمكين 

ا وارتباطً  يرًاباشر وبالتالي فهو الأكثر تأثمع الفلات المستهدفة بشكل م البُعد الأكثر تفاعلً يُعتبر هو 
 افقً ان العمل الصحي يتم تصميمها و ن المشاريع المنفذة من قبل اتحاد لجبالفلات المستهدفة وحيث إ

 ،شكل مباشرالفلسطينية ب المرأة فهي الأكثر قدرة على تمكين  ،لاحتياجات وتطلعات الفلات المستهدفة
مختلن جوانب العملي لالإطار  فإن وبالتالي ،حيث تستهدف المشاريع تلبية الاحتياجات الحقيقية للمرأة 

تنفيذها تساهم  لوالتي من خل ،سقاطها على حياتها بشكل مباشرإيرتبط بالمشاريع التي يتم  المرأة حياة 
لمحافظات الفلسطينية في ا المرأة والواقع الاقتصادي المرير الذي تعيشه  ،ة الفقرفي تخفين حدة وطأ

 وبالتالي فهي تساهم في التخفين من حدة الواقع الاقتصادي المتردي الذي تعيشه ،الجنوبية الفلسطينية
لدخل المناسب ت في توفير اوتمكينها من الاعتماد على الذا ،هيلها وتدريبهاسطينية من خلل تأالفل المرأة 

ها من خلل والتي يتم تنفيذ ،ن استراتيجية المشاريع بأشكالها المتنوعة والمتكاملة، كما أسرتهالها ولأ
ن خلل سطينية مالفل المرأة اتحاد لجان العمل الصحي تساهم وبشكل فعال وملموس في تحسين واقع 

 المرأة ن تمكيأو  تعزيز الحمايةأو  غاثي، سواء كان الجانب الإالمرأة العديد من الجوانب المرتبطة بحياة 
لةمن الحصو  على حقوقها وضمان مشاركتها ال  في المجتمع الفلسطيني. فاع 

 يمعنوي ذأثر  وجودإلى  (، حيث أشارت نتائجها1271، أبو سنينةهذه النتيجة مع دراسة )اتفقت وقد 
واتفقت ، كما لفي مدينة الخلي اقتصاديًا الفلسطينية المرأة للمشاريع الصغيرة في تمكين دلالة إحصائية 

 للمشاريعدلالة إحصائية  يمعنوي ذأثر  وجودإلى  شارتأ( التي 1272النسور، هذه النتيجة مع دراسة )
 الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي.

ئية عند دلالة إحصا يذأثر  لا يوجد" :على الرابعةتنص الفرضية الفرعية عة: الرابالفرضية الفرعية 
 الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأةفي تمكين الأنشطة  لاسترايتجية( α≤0.05مستوى دلالة )

 ".من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية
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 ة المرأ في تمكين الأنشطة  لاستراتيجيةعدم وجود تأثير ( نستنتج .14ومن خلل نتائج الجدول )
، وهذا (2422) دلالة ( وهي قيمة أكبر من مستوى 2.111، حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )الفلسطينية

الجنوبية  الفلسطينية في المحافظات المرأة في تمكين الأنشطة  استراتيجيةعدم معنوية متغير إلى  يشير
 .الفلسطينية

لة إحصائية عند دلا يذأثر  لا يوجد" :التي تنص على الرابعةالفرضية الفرعية  قبولجة تؤكد وهذه النتي
 الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة في تمكين الأنشطة  لاسترايتجية( α≤0.05مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي الفلسطينية

ل استراتيجيات عمل اتحاد لجان العمإطار  فيالأنشطة  ثل هذا التأثير لبُعدويعزو الباحث عدم وجود م
 دُّ يُعالأنشطة  بُعدإلى أن  الفلسطينية، المرأة الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية على تمكين 

 البُعد الخا  بالتوعية والإرشاد من خلل تنفيذ العديد من الجلسات التوعوية وورش العمل والندوات
هذا البُعد لا يؤثر ن فإ وبالتالي ،الفلسطينية المرأة تحسين الاتجاهات المجتمعية السلبية تجاه إلى  الهادفة

الفلسطينية  لمرأة افهو لا يساهم بتغيير الواقع الذي تعيشه  ،الفلسطينية المرأة بشكل مباشر على تمكين 
لى مجوعة من وع ،النساء المستفيداتسقاطها بشكل مباشرة على يتم إالأنشطة  ن، فبرغم أبشكل ملموس

أة ر في مضمونه غير قادر على تمكين المرشادي هدفها التوعوي والإإلا أن  ،المحيط المؤثر بهنَّ 
على لأنشطة ا د، وفي هذا السياق يرى الباحث أن عدم وجود تأثير مباشر لبعالفلسطينية بشكل مباشر

والتوجيه  ه التي تنحصر في التوعية والإرشادأهدافبُعد و طبيعة هذا الإلى  الفلسطينية يعود المرأة تمكين 
 فقط.

 ذيمعنوي أثر  وجودإلى  (، حيث أشارت نتائجها.127الدراغمة، وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسة )
 الفلسطينية اقتصاديًا. المرأة للنشطة التدريبية في تمكين دلالة إحصائية 

لالة علاقة ارتباط ذات د لا يوجدة الثانية على "لرئيستنص الفرضية ا: ة الثانيةالفرضية الرئيس
نية الفلسطي المرأةوتمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات بين( α≤0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي في المحافظات الجنوبية الفلسطينية
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عامل من خلل م المرأة وتمكين  الأهلية استرايتجيات المنظمات حيث تم اختبار علقة الارتباط بين
( التي تفترض عدم وجود علقة ذو دلالة إحصائية oHارتباط بيرسون، ويتم اختبار الفرضية العدمية )

( التي تفترض وجود علقة ذو دلالة إحصائية، ويتم الحكم على نتيجة 1Hمقابل الفرضية البديلة )
( حيث يتم رفض الفرضية العدمية Sigقيمة مستوى الدلالة المحسوبة للختبار )الاختبار بناءً على 

( ويقال عندها أن 2422( أقل من مستوى )Sigوالتوصل لصحة الفرضية البديلة في حال كانت قيمة )
الاختبار معنوي ويعني ذلك وجود علقة وذو دلالة إحصائية، ويتم قبول الفرضية العدمية في حال كانت 

( .14عدم وجود علقة ذو دلالة إحصائية، والجدول ) ئذ  ( ونستنج عند2422( أعلى من )Sig)قيمة 
 .الفلسطينية المرأة وتمكين  الأهلية استراتيجيات المنظماتيوضح نتائج العلقة بين 

 لأهليةا استراتيجيات المنظماتالعلقة بين لقياس  اختبار معامل ارتباط بيرسون  نتائج :(.14جدول )
 الفلسطينية. المرأة ين وتمك

استراتيجيات  الأنشطة المشاريع البرامج التمويل المتغيرات
المنظمات 

 الأهلية

 المرأةتمكين 

 *24110 **24120 **11..2 **.2..2 **2.222 7 التمويل
 *24227 **24112 **2.2.0 **2.221 7  البرامج

 **24211 **24111 **2.272 7   المشاريع
 **24.77 **24127 7    الأنشطة

استراتيجيات 
 الأهليةالمنظمات 

    7 24211** 

 (.2427)** ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

نستنتج أن هناك وجود علقة  ؛نتائج تحليل الفرضيةإلى  بالنظرو  ،(.14ومن خلل نتائج الجدول )
لغت قيمة معامل حيث ب ،الفلسطينية المرأة وتمكين  الأهلية يجيات المنظماتاستراتارتباطية إيجابية بين 

استراتيجيات وهذا يعني معنوية  (،2422)( أقل من 24222( بمستوى دلالة )2.211ارتباط بيرسون )
 الفلسطينية. المرأة وتمكين  الأهلية المنظمات
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باط ذات دلالة علقة ارت لا يوجد" :على الفرضية الرئيسية الثانية التي تنص رفضوهذه النتيجة تؤكد 
ي الفلسطينية ف المرأة وتمكين  الأهلية استراتيجيات المنظمات( α≤0.05إحصائية عند مستوى دلالة )

 ."من وجهة نظر العاملين باتحاد لجان العمل الصحي المحافظات الجنوبية الفلسطينية

علييييييييى  الأهلييييييييية تيجيات المنظميييييييياتلاسييييييييتراعلقيييييييية الارتبيييييييياط الإيجابييييييييية وجييييييييود ن أويييييييييرى الباحييييييييث 
الفلسيييييييطينية مييييييين وجهييييييية نظييييييير العييييييياملين فيييييييي اتحييييييياد لجيييييييان العميييييييل الصيييييييحي فيييييييي  الميييييييرأة تمكيييييييين 

لنظرييييييية مجموعيييييية مييييين الأسييييييباب المرتبطييييية بييييييالأطر اإليييييى  المحافظيييييات الجنوبييييييية الفلسيييييطينية يعييييييدود
للسييييييتراتيجات  وجييييييود علقيييييية إيجابيييييييةإلييييييى  دبيييييييات المتنوعييييييةذ تشييييييير الأإوالتطبيقييييييية ذات العلقيييييية، 

 حييييييث سيييييياهمت المنظمييييييات ،المييييييرأة بشييييييكل عيييييام فييييييي تمكيييييين  الأهليييييية المتبعييييية ميييييين قبيييييل المنظمييييييات
وبييييييياختلف تصييييييينيفاتها ومجيييييييالات عملهيييييييا وأمييييييياكن اسيييييييتهدافها للفليييييييات فيييييييي  ،بشيييييييكل فعيييييييال الأهليييييييية

إيجييييييابي لاسييييييتراتيجياتها المنفييييييذة علييييييى المجتمييييييع المحيييييييط أثيييييير  حييييييداث، وفييييييي إالمييييييرأة تعزيييييييز تمكييييييين 
وجييييود إلييييى  شييييارتأالدراسيييية التطبيقييييية الراهنيييية التييييي مييييا تؤكييييده قييييوة علقيييية الارتبيييياط فييييي وهييييذا  ،بهييييا

ميييين قبييييل اتحيييياد لجييييان العمييييل المتبعيييية  الأهلييييية لاسييييتراتيجات المنظميييياتعلقيييية ارتبيييياط إيجابييييية قوييييية 
ذ بلغييييييت قيميييييية المحافظييييييات الجنوبييييييية الفلسييييييطينية، إ الفلسييييييطينية فييييييي المييييييرأة علييييييى تمكييييييين الصييييييحي 

لييييييييه إشيييييييارت أالنتيجييييييية بالاطيييييييار التطبيقيييييييي اليييييييذي  (، كميييييييا وتيييييييرتبط هيييييييذه24211ل الارتبييييييياط )معامييييييي
وانعكاسييييياتها  الأهليييييية بعييييياد الخاصييييية باسيييييتراتيجيات المنظمييييياتالأالدراسيييييات المتنوعييييية التيييييي تناوليييييت 

إلييييييى  بالإضييييييافة ،ميييييين قبييييييل العديييييييد ميييييين المنظمييييييات بشييييييتى أنواعهييييييا ومجالاتهييييييا المييييييرأة علييييييى تمكييييييين 
ك تلييييأو  ،منظمييييات المجتمييييع المييييدنيأو  سييييواء تلييييك العامليييية فييييي المجييييال الربحيييييميييية المؤسسييييات العا

الابعيييياد التييييي تناولتهييييا الدراسيييية إلييييى  شييييارت نتييييائج تلييييك الدراسيييياتأالعامليييية فييييي القطيييياع العييييام، حيييييث 
وتعزيييييز  المييييرأة قييييد سيييياهمت فييييي تمكييييين  الأهلييييية الحالييييية والمرتبطيييية بمتغييييير اسييييتراتيجيات المنظمييييات

ليييييةييييييز مشييييياركتها المكانتهيييييا وتعز  فيييييإن  ؛خيييييرآ، ومييييين جانيييييب فيييييي العدييييييد مييييين المجيييييالات الحياتيييييية فاع 
المتبعيييييية ميييييين قبييييييل اتحيييييياد لجييييييان  الأهلييييييية اسييييييتراتيجيات المنظميييييياتوجييييييود مثييييييل هييييييذه العلقيييييية بييييييين 

يتماشييييييى مييييييع تلييييييك النتييييييائج فييييييي المحافظييييييات الجنوبييييييية الفلسييييييطينية  المييييييرأة العمييييييل الصييييييحي وتمكييييييين 
تعزيييييز تمكيييييين لييييدور إيجيييييابي فييييي الاسييييتراتيجيات لعيييييب هييييذه إلييييى  شيييييرومييييع الأطيييير النظرييييية التيييييي ت

الاسييييييييتراتيجيات بشييييييييكل عييييييييام، كمييييييييا ان علقيييييييية الارتبيييييييياط الإيجابييييييييية بييييييييين تلييييييييك الفلسييييييييطينية  المييييييييرأة 
 الميييييرأة ارتفييييياع مسيييييتوى جييييودة هيييييذه الاسيييييتراتيجيات وأثرهيييييا الإيجيييييابي عليييييى إليييييى  يرجيييييع الميييييرأة وتمكييييين 

 م في إيجاد وترسيخ علقة قوية من الارتباط بينهما.سهأما بالتحديد وهو  ،الفلسطينية
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ة عند وجود فروق ذات دلالة إحصائي" :ة الثالثة علىتنص الفرضية الرئيس ة الثالثة:الفرضية الرئيس
عزي ت الأهلية استراتيجيات المنظمات( في متوسط استجابة المبحوثين حول α≤0.05مستوى دلالة )

 ، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(.للبيانات الديموغرافية )النوع
 ( في حالات العينتين المستقلتينTتم استخدام اختبار ) ؛وللتحقق من صحة هذه الفرضية

(Independent – Samples T Test)  لاختبار الفروق التي تعزى لمتغير )النوع(، بينما تم استخدام
بار الفروق التي تعزى للمتغيرات )العمر، ( لاختOne Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )

رضية ر الفوالتي تتكون من أكثر من مجموعتين، وفيما يلي اختبا ،المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(
 ( يوضح ذلك..04للبيانات الشخصية والجدول ) االرئيسية الثالثة وفقً 

 
 استراتيجيات المنظمات(: نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول .04جدول )

 .تعزي للبيانات الديموغرافية الأهلية

 البيانات الديموغرافية

 "الأهليةاسترايتيجات المنظمات "

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
الاختبار 
 الاحصائي

مستوى 
 الدلالة

 النتيجة

 النوع 

 2422 %85.0 412. ذكر
ت= 
24211  

24020 

لا 
يوجد 

 وق فر 
 2472 %88.4 4.1. أنثى

 العمر

 2417 %87.4 421. سنة 22أقل من 

ف= 
242.0 

24221 

لا 
يوجد 
 فروق 

 2410 %84.8 .41. سنة 20أقل من  -22

 .241 %83.8 470. سنة 0.أقل من  -2.

 .242 %84.6 412. سنة فأكثر 22

المؤهل 
 العلمي

 2471 %86.0 422. دبلوم
ف= 
24227 

24012 

لا 
يوجد 
 فروق 

 2422 %85.0 412. بكالوريوس

 2421 %84.6 412. دراسات عليا

عدد سنوات 
 الخبرة

 2412 %85.4 411. سنوات 2أقل من 

ف= 
24712 

24072 

لا 
يوجد 
 فروق 

 2412 %86.0 422. سنوات 72أقل من  2

 2421 %84.2 417. سنة 72أقل من  72

 2421 %84.6 412. سنة فأكثر 72

 .)2422)دالة إحصائية عند مستوى  *

 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:
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 لمنظماتاستراتيجيات ا( نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول .04يوضح الجدول )
انات ي تعزى للبيباتحاد لجان العمل الصح بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين الأهلية

عدم وجود فروق ذات دلالة نستنتج  (،2422)الديموغرافية، وإذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أكبر من 
 عاملينمن وجهة نظر ال الأهلية استراتيجيات المنظماتإحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

توى انات الديموغرافية، بينما إذا كان مسباتحاد لجان العمل الصحي تعزى للبي بالإدارة العليا والوسطى
نستنتج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة  (،2422)الدلالة الإحصائية أقل من 

اتحاد ب بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين الأهلية استراتيجيات المنظماتالمبحوثين حول 
غرافية، وفي هذه النتيجة سيتم استخدام اختبار المقارنات لجان العمل الصحي تعزى للبيانات الديمو 

 ( أقل فرق معنوي لمعرفة اتجاه الفروق.LSD: lest significant differenceالبعدية )

 للبيانات الديموغرافية كما يلي: االفرضية الرئيسة الثالثة تبعً  اختبارسيتم مناقشة نتائج 

نستنتج عدم وجود فروق  (Sig=0.939 > 0.05الدلالة )بلغت قيمة مستوى  بالنسبة لمتغير النوع: -7
ن وجهة م الأهلية استراتيجيات المنظماتذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 ."النوع"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى نظر العاملين
نستنتج عدم وجود فروق  (Sig=0.652 > 0.05دلالة )بلغت قيمة مستوى ال بالنسبة لمتغير العمر: -1

ن وجهة م الأهلية استراتيجيات المنظماتذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 
 ."العمر"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى نظر العاملين

 عدم نستنتج (Sig=0.970 > 0.05توى الدلالة )بلغت قيمة مس بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي: -2
 الأهلية استراتيجيات المنظماتحول  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين

المؤهل "باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين
 ."العلمي

نستنتج  (Sig=0.916 > 0.05بلغت قيمة مستوى الدلالة ) برة:بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخ -.
 ماتاستراتيجيات المنظوجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول عدم 

باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين الأهلية
 ."عدد سنوات الخبرة"

  



772 

لمؤهل ا ات: )النوع، العمر،وجود فروق في استجابات المبحوثين تعزى لمتغير عدم لباحث أن ويرى ا
غض بادراك المبحوثين إلى  يعود الأهلية حول استراتيجيات المنظمات، (سنوات الخبرةعدد و  ،العلمي

همية وفاعلية أ  خبرتهم العملية لمدىأو  ،مؤهلتهم العمليةأو  ،العمريةأو  ،النظر عن اختلفاتهم الجنسية
عدم ن أحث ويرى البا، المرأة الاستراتيجيات المتبعة من قبل اتحاد لجان العمل الصحي في تغيير واقع 

 الأهلية غرافية حول استراتيجيات المنظماتو وجود فروق في استجابات المبحوثين تعزى للمتغيرات الديم
عمل للموظفين العاملين في اتحاد لجان ال تعزيز الثقافة التنظيمية :اعتبارات متنوعة أهمهاإلى  يعود

لاتفاق العام ويدل هذا ا ،دراكهم الفعلي لتوجهات الاتحاد وسياساتهالصحي حول استراتيجيات الاتحاد، وإ
تشبع لى إ ا للمتغيرات الديمغرافيةتبعً  الأهلية في استجابات المبحوثين حول استراتيجيات المنظمات

م التام لماهيتها داركه، ولإالصحي بالمفاهيم المرتبطة بهذه الاستراتيجياتالعاملين في اتحاد لجان العمل 
تمكينها من ى إل وصولاً  ؛وبناء قدراتها ،وتأهيلهاالفلسطينية،  المرأة وأهميتها في حماية وتعزيز مكانة 

لةالمشاركة ال  ؛تهاافي جميع المجالات الحياتية في المجتمع الفلسطيني بتفاصيلها المتنوعة وتشعب فاع 
 وفاعلية هذه الاستراتيجيات بكل مكوناتها في الوصول ،سياسيةأو  ،اقتصاديةأو  ،سواء كانت اجتماعية

ن هناك فروق حيث لم يك ،متوافقة بين جميع الفلاتا جعل الاستجابات بالتحديد موهو  ،المرأة تمكين إلى 
 .الأهليةات تعزى للمتغيرات الديمغرافية فيما يتعلق بمحور استراتيجيات المنظم

عند  "وجود فروق ذات دلالة إحصائية :ة الرابعة علىتنص الفرضية الرئيس ة الرابعة:الفرضية الرئيس
ة من وجه الفلسطينية المرأةتمكين ( في متوسط استجابة المبحوثين حول α≤0.05مستوى دلالة )

، عدد ع، العمر، المؤهل العلميتعزي للبيانات الديموغرافية )النو  بالإدارة العليا والوسطى نظر العاملين
 ."سنوات الخبرة(

 ( في حالات العينتين المستقلتينTتم استخدام اختبار ) ،وللتحقق من صحة هذه الفرضية
(Independent – Samples T Test)  لاختبار الفروق التي تعزى لمتغير )النوع(، بينما تم استخدام

( لاختبار الفروق التي تعزى للمتغيرات )العمر، One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي )
ة ة الرئيسوفيما يلي اختبار الفرضيالمؤهل العلمي، سنوات الخبرة( والتي تتكون من أكثر من مجموعتين، 

 ( يوضح ذلك..724للبيانات الشخصية والجدول ) اقً الثالثة وف
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تعزي  سطينيةالفل المرأة تمكين ن حول (: نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثي.724جدول )
 .للمعلومات للبيانات الديموغرافية

 البيانات الديموغرافية

 "المرأةتمكين "

الوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
الاختبار 
 الاحصائي

مستوى 
 الدلالة

 النتيجة

 النوع 

 2422 %70.2 2427 ذكر

.2422ت=    24272 

لا 
يوجد 
 فروق 

 2421 %68.2 24.7 أنثى

 العمر

 .242 %68.6 24.2 سنة 22أقل من 

 242.2 24117ف= 

لا 
يوجد 
 فروق 

 24.7 %68.0 24.2 سنة 20أقل من  -22

 .242 %69.2 24.2 سنة 0.أقل من  -2.

 2417 %74.4 2411 سنة فأكثر 22

المؤهل 
 العلمي

 2422 %76.8 .241 دبلوم

24127ف=   24.11 

لا 
يوجد 
 فروق 

 .242 %68.4 24.1 بكالوريوس

 .242 %71.2 2422 دراسات عليا

عدد 
سنوات 

 الخبرة

 24.1 %68.4 24.1 سنوات 2أقل من 

 247.0 74122ف= 

لا 
يوجد 
 فروق 

 2421 %70.0 2422 سنوات 72أقل من -2

 24.2 %62.8 .247 سنة 72أقل من  72

 2.21 %72.6 2422 سنة فأكثر 72

 .(2422)دالة إحصائية عند مستوى  *
 .spssإعداد الباحث حسب مخرجات برنامج  المصدر:

 لفلسطينيةا المرأة تمكين ( نتائج اختبار الفروق في متوسط استجابة المبحوثين حول .724وضح الجدول )ي
موغرافية، يانات الديباتحاد لجان العمل الصحي تعزى للب بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في نستنتج  (،2422)وإذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أكبر من 
 ليا والوسطىبالإدارة الع من وجهة نظر العاملين الفلسطينية المرأة تمكين متوسط استجابة المبحوثين حول 

ية، بينما إذا كان مستوى الدلالة الإحصائية أقل من باتحاد لجان العمل الصحي تعزى للبيانات الديموغراف
 الفلسطينية لمرأة اتمكين نستنتج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول  (2422)

باتحاد لجان العمل الصحي تعزى للبيانات الديموغرافية،  بالإدارة العليا والوسطى من وجهة نظر العاملين
( أقل LSD: lest significant differenceجة سيتم استخدام اختبار المقارنات البعدية )وفي هذه النتي

 فرق معنوي لمعرفة اتجاه الفروق.
  



771 

 للبيانات الديموغرافية كما يلي: ابعة تبعً ة الراقشة نتائج إختبار الفرضية الرئيسسيتم منا

نستنتج عدم وجود فروق  (Sig=0.516 > 0.05بالنسبة لمتغير النوع: بلغت قيمة مستوى الدلالة ) -7
جهة نظر من و  الفلسطينية المرأة تمكين ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 

 ."النوع"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى العاملين
نستنتج عدم وجود فروق  (Sig=0.545 > 0.05بالنسبة لمتغير العمر: بلغت قيمة مستوى الدلالة ) -1

جهة نظر من و  الفلسطينية المرأة تمكين ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 
 ."العمر"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى العاملين

وجود  عدم نستنتج (Sig=0.487 > 0.05بالنسبة لمتغير المؤهل العلمي: بلغت قيمة مستوى الدلالة ) -2
من وجهة نظر  الفلسطينية المرأة تمكين حول  فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين

 ."المؤهل العلمي"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى العاملين
عدم نستنتج  (Sig=0.149 > 0.05بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة: بلغت قيمة مستوى الدلالة ) -.

من وجهة  ةالفلسطيني المرأة تمكين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط استجابة المبحوثين حول 
 ."خبرةعدد سنوات ال"باتحاد لجان العمل الصحي تعزى لمتغير  بالإدارة العليا والوسطى نظر العاملين

وجود فروق  عدمأن ة الرابعة ئج الفرضية الرئيساض السابق لنتامن خلل الاستعر  أيضًاويرى الباحث 
سنوات عدد  ،العمر والمؤهل العلميالنوع، )للمتغيرات الديمغرافية: في استجابات المبحوثين التي تعزى 

غض النظر ببالميل الإيجابي العام للمبحوثين العاملين في اتحاد لجان العمل الصحي الخبرة(، يرتبط 
 المرأة  حول تعزيز تمكين خبرتهم العمليةأو  مؤهلتهم العمليةأو  العمريةأو  عن اختلفاتهم الجنسية

ا دراكهم أيضً الفلسطينية، بالإضافة لإ المرأة الفلسطينية وادراكهم لجهود الاتحاد المبذولة في سبيل تمكين 
ما  لآخر؛النصن ا في المجتمع باعتبارها تمثل نصن المجتمع والقائمة على تنشلة المرأة لأهمية دور 

لعاملين في اتحاد ا طبيعة تفكيرن هذا الاتفاق العام يرتبط ب، ويرى الباحث أهمية تمكينهايعزز أهميتها وأ 
نظيمية والتي تنبثق من الثقافة الت ،المرأة فيما يخص حقوق  ،لجان العمل الصحي وتوجهاتهم الإيجابية

توجات اتحاد لجان العمل الصحي و  ،نسان والمساواة اد لجان العمل الصحي حول حقوق الإالخاصة باتح
ة الفلسطينية باعتبارها الشريكة في الحياة العامة والشريكة في المسيرة النضالي المرأة بشكل خا  نحو دعم 

 الوطنية في مواجهة الاحتلل الإسرائيلي.
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 النتائج والتوصيات: الخامسالفصل  8

 الفصل الخامس
 
 

 النتائج والتوصيات

 مقدمة 2.8

ي المحافظات ف المرأة تمكين على  الأهلية استراتيجيات المنظماتأثر  ث في هذه الدراسة قياستناول الباح
الإطار  ىإل الاستنادبالتطبيق على اتحاد لجان العمل الصحي وذلك من خلل  ،الجنوبية الفلسطينية

لتطبيقية وما اسة االدر إلى  ، بالإضافةوأبعادهما النظري والدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة
ستمارة بانة واالاستأداة أدوات جمع البيانات الأولية التي تمثلت في كل من إلى  فرزته من نتائج استندتأ
يدات من والنساء المستفلمجموعات البؤرية التي استهدفت كل من العاملين باتحاد لجان العمل الصحي ا

ل دراسة التي تم التوصلنتائج ال ال عرضً يتضمن هذا الفصحيث ، خدمات اتحاد لجان العمل الصحي
بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية وذلك جرء التحليل الاحصائي إإليها بعد 

(spss v25للتحليل الوصفي )، التي تم و  ،مجموعة من النتائجإلى  واختبار فرضيات الدراسة للوصول
 :ياستعراضها كالآت تي يمكناقترا  مجموعة من التوصيات الضوئها في 
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 النتائج 1.8

اتيجيات استر أثر  في تحديدوالتي تتمثل  ،المرجوة من الدارسة الحالية هدافالأإلى  ستنادمن خلل الا
على اتحاد  طبيقبالتوذلك  ،في المحافظات الجنوبية الفلسطينية المرأة على تمكين  الأهلية المنظمات

تبعها فاعلية الاستراتيجات التي يللوقوف على مدى  ؛سة الميدانيةوبعد إجراء الدرا ،لجان العمل الصحي
الاستراتيجيات المتبعة من قبل الاتحاد على تمكين ورصد مدى تأثير هذه اتحاد لجان العمل الصحي، 

وضيحها الدراسة مجموعة من النتائج التي يمكن تفقد توصلت  ؛الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة 
 : أتيما يك

 :المرأةوتمكين  الأهلية المنظماتاستراتيجيات النتائج المتعلقة بمستويات  .2.1.8

 الأهلية تفاعلية استراتيجيات المنظماأظهرت النتائج وجود تقييم إيجابي لدى المستجيبين حول مدى  -7
فاعلية  ، حيث بلغ الوزن النسبي لمستوى بالمحافظات الجنوبيةاتحاد لجان العمل الصحي بعة في تالم

 لوجهة نظر المستجيبين.  ا( وفقً %12داخل الاتحاد ما نستبه )الاستراتيجيات هذه 
دمة الفلسطينية من خلل الخدمات المق المرأة لتمكين وجود مستوى مرتفع إلى  أشارت نتائج الدراسة -1

سبي ، حيث بلغ الوزن النفي المحافظات الجنوبية الفلسطينيةمن قبل اتحاد لجان العمل الصحي 
 (.%.204ر ما نسبته )لهذا المحو 

اعليتهما فمستوى تساوى المرتبة الأولى داخل الاتحاد، حيث ت فاعلية بعدي التمويل والبرامج احتل -2
والذي جاء بوزن نسبي بلغ  ،الأنشطة بعدتلها من حيث الترتيب  ،(%12412)ما نسبة وبلغ 

 . (%12422) وذلك بوزن نسبي بلغ ،وجاء في المرتبة الأخيرة بعد المشاريع،(12422%)

 :المرأةفي تمكين  الأهلية لمنظماتاستراتيجيات االنتائج المتعلقة بأثر  .1.1.8

لبعد ( α≤2422دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ييجابي ذإمعنوي أثر  أظهرت النتائج وجود -7
وهذا يعني أن الزيادة في مستوى  ،(242.0معامل الانحدار )حيث بلغ  ،المرأة المشاريع على تمكين 

 ( درجة.242.0بمقدار ) المرأة تعزيز تمكين إلى  بمقدار درجة واحدة سيؤدياريع المش
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لبعد  (α≤2422دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) يمعنوي ذأثر  عدم وجودإلى  تشير النتائج -1
وهي قيمة أكبر من  ،(.2412حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )، المرأة التمويل على تعزيز تمكين 

 .المرأة بعد التمويل على تمكين  عدم معنويةإلى  هذا يشير، و 2422مستوى 

( لبعد α≤2422دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) يمعنوي ذأثر  عدم وجودإلى  تشير النتائج -2
وهي قيمة أكبر من  ،(24207، حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )المرأة على تعزيز تمكين البرامج 
 .المرأة على تمكين البرامج ية بعد عدم معنو إلى  ، وهذا يشير2422مستوى 

 ( لبعدα≤2422دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) يمعنوي ذأثر  عدم وجودإلى  تشير النتائج -.
وهي قيمة أكبر من  ،(24111، حيث بلغ مستوى دلالة اختبار )المرأة على تعزيز تمكين الأنشطة 

  .المرأة كين على تمالأنشطة  عدم معنوية بعدإلى  ، وهذا يشير2422مستوى 

 التوصيات 1.8

لص خ ؛لنتائج الدراسةالاستعراض السابق ومن خلل  ،النظري والدراسات السابقةالإطار  في ضوء
 :يمن التوصيات، والتي تتمثل في الآتمجموعة إلى  الباحث

 توصيات عامة: .2.1.8

لةضرورة تعزيز المشاركة التوصي الدراسة ب -7 ة والمؤسسات الحكومي الأهلية بين المنظمات فاع 
 .لفلسطينيةا المرأة والفاعلين من جمهور ومهتمين في بذل المزيد من الجهود الهادفة لتعزيز تمكين 

ضمان التشريعات والقوانين ومراقبة تنفيذها ل توصية صانعي القرار والسياسات العامة بضرورة سن    -1
لةاركة الفي المش وضمان حقها ،زمة للمرأة الفلسطينية وحفظ حقوقها الإنسانيةتوفير الحماية الل  فاع 

املة في تحقيق التنمية الشأجل  منكافةً؛ المجالات الحياتية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية  في
 .المجتمع الفلسطيني

 الميييييييرأة بضيييييييرورة تنوييييييييع برامجهيييييييا ومشييييييياريعها بحسيييييييب احتياجيييييييات  الأهليييييييية توصيييييييية المنظميييييييات -2
ة والمشيييييياريع ا  بالأنشييييييطة التدريبيييييييعزيييييييز التمويييييييل الخييييييت ضييييييرورةإلييييييى  الفلسييييييطينية بالإضييييييافة

وتمكينهيييييا مييييين الحصيييييول  ،الاقتصيييييادية الميييييرأة المسييييياهمة فيييييي بنييييياء قيييييدرات أجيييييل  مييييين ؛الصيييييغيرة
 مستوى جيد من الرفاه الاجتماعي. على
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 :الأهليةباستراتيجيات المنظمات  التوصيات المتعلقة .1.1.8

بالتركيز على تطوير وي العاملة في المجال الإنساني والتنم الأهلية منظماتالضرورة قيام  -7
 لمرأة االمساهمة في تعزيز تمكين أجل  وذلك من، وتمكينها المرأة استراتيجياتها الخاصة بحماية 

 الفلسطينية وتفعيل مشاركتها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في المجتمع الفلسطيني.

الوسائل رة تنويع الأساليب و على ضو  المرأة العاملة في مجال تمكين  الأهلية المنظماتضرورة تركيز  -1
 أن تتسق وتنسجم مع الاحتياجات الفعلية المختلفة للمرأة أجل  من ؛المرأة التي تستخدمها في تمكين 

ي لتمويل المشاريع الاقتصادية الت الأهلية ضرورة تعزيز المنظماتإلى  بالإضافة ،بشكل فعال
 لخلل الاعتماد على نفسها في ظوتحقيق دخل خا  بها من  اقتصاديًا، المرأة تستهدف تمكين 

 بها المجتمع الفلسطيني في المحافظات الجنوبية. الظروف الصعبة الراهنة التي يمر
يعتمدها  مستوى فاعلية الاستراتيجيات التيضرورة قيام اتحاد لجان العمل الصحي بالتركيز على رفع  -2

البيلية التي  لمتغيرات والمستجداتبحيث تنسجم فاعليتها بشكل مرن مع ا ،الفلسطينية المرأة لتمكين 
اية اللزمة توفير الحمأجل  وذلك من ،الفلسطينية المرأة وتؤثر على  ،تطرأ في المجتمع الفلسطيني

 لها وتعزيز تمكينها.

 :المرأةبتمكين التوصيات المتعلقة  .1.1.8

 المرأة ة على توعي المرأة العاملة في مجال تمكين  الأهلية المنظماتتوصي الدراسة بضرورة تركيز  -7
ياسة الحد من سأجل  من ؛المرأة وتصحيح الاتجاهات السلبية المجتمعية نحو  ،بحقوقها القانونية

 . وتحقيق المساواة في الحقوق لها ،التمييز العنصري المتبعة ضدها في المجتمع

تمع ي المجفبتعزيز مكانتها  المرأة المعنية بشؤون  الأهلية اهتمام المنظمات ةتوصي الدراسة بضرور  -1
لزيادة الوعي بأهمية قضية  ؛مية التوعوية وورش العمل والندوات الهادفةمن خلل الحملت الاعل

وصولًا لحملت ضغط ومناصرة للمطالبة بحقوق المرأة في  وأهمية دورها في المجتمع المرأة تمكين 
 .المساواة والعدالة وتكافؤ الفر 

 ،فلسطينيةال المرأة ا المبذولة في مجال تعزيز مكانة أن تعزز جهوده الأهلية توصي الدراسة المنظمات -2
لةوتمكينها من المشاركة ال والمنتجة في المجتمع الفلسطيني بمختلن المجالات الاجتماعية  فاع 

 والاقتصادية والسياسية.
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بضرورة تعزيز الشراكات المحلية والدولية وضرورة تعزيز التعاقد  الأهلية توصي الدراسة المنظمات -.
 المرأة  تمكينإلى  الهادفةالأنشطة  لجهات المانحة من خلل تخطيط البرامج والمشاريع وتطويرمع ا

 في المجتمع الفلسطيني.

لى إ السياسية وتمكينها من الوصول المرأة بضرورة دعم مشاركة  الأهلية توصي الدراسة المنظمات -2
 لمنظماتية تشاركية تضم اوذلك من خلل تصميم استراتيجية وطن ،مراكز صنع القرار الفلسطيني

 والمؤسسات الحكومية. الأهلية

 

 جدول الإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها

 طريقة تحقيق الهدف مدى تحقق الهدف الهدف أسللة الدراسة

ما هو مستوى فاعلية 
استراتيجيات المنظمات 

 الاهلية؟

التعرف على مستوى فاعلية 
استراتيجيات المنظمات 

 الاهلية.

من خلل نتائج الدراسة  م التحققت
( .14التطبيقية جدول )

نتائج التحليل الاحصائي 
 لأبعاد ومحاور الدراسة

ما هو مستوى تمكين المرأة 
الفلسطينية في المحافظات 

 الجنوبية؟

التعرف على مستوى تمكين 
المرأة الفلسطينية في 

 المحافظات الجنوبية.

من خلل نتائج الدراسة  تم التحقق
( .14طبيقية جدول )الت

نتائج التحليل الاحصائي 
 لأبعاد ومحاور الدراسة

ما هو أثر استراتيجيات 
المنظمات الاهلية على 
تمكين المرأة الفلسطينية في 

 المحافظات الجنوبية؟

الكشن عن أثر 
استراتيجيات المنظمات 
الاهلية على تمكين المرأة 
الفلسطينية في المحافظات 

 الجنوبية.

من خلل نتائج الدراسة  تم التحقق
( .14التطبيقية جدول )

نتائج أثر استراتيجيات 
المنظمات الاهلية على 
تمكين المرأة الفلسطينية في 

 المحافظات الجنوبية 
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هل توجد علقة بين 
استراتيجيات المنظمات 
الاهلية وتمكين المرأة 

 الفلسطينية؟

 الكشن عن العلقة بين
استراتيجيات المنظمات 

لية وتمكين المرأة الاه
  الفلسطينية

من خلل نتائج الدراسة  تم التحقق
( .14التطبيقية جدول )

نتائج العلقة بين 
استراتيجيات المنظمات 
الاهلية وتمكين المرأة 

 الفلسطينية

هل توجد فروق في 
استجابات المبحوثين حول 
استراتيجيات المنظمات 
الاهلية وتمكين المرأة 

تغيرا لمالفلسطينية تُعزى ل
 الديمغرافية؟

معرفة فروق في استجابات 
المبحوثين حول 
استراتيجيات المنظمات 
الاهلية وتمكين المرأة 
الفلسطينية تُعزى للمتغيرا 

 الديمغرافية.

من خلل نتائج الدراسة  تم التحقق
( .04التطبيقية جدول )

( نتائج اختبار .724)
الفروق في استجابات 
المبحوثين حول 

ت المنظمات استراتيجيا
الاهلية وتمكين المرأة 
الفلسطينية تُعزى للمتغيرا 

 الديمغرافية.
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 المراجعالمصادر و 

 :المراجع العربية :أولاً 

 الكتب: -2
(: إدارة التسويق في المنظمات غير الربحية، 1220) .بد المجيد، البرواري، عموسىسويدان،  .7

 .الطبعة الأولى. دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان
في الجمهورية العربية السورية،  المرأة واقع تمكين  (:.127) محمود. وعديرة، ، محمودالكردي .1

بحث محكم نشر في مجمة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة الآداب والعلوم 
 (.1(، العدد )22الإنسانية المجلد )

ي لإدارة الاستراتيجية، نشر فاستراتيجيات الانكماش في المنظمات، كتاب ا (:1272) كردي، أ. .2
 .موقع كنانة

باتشيرجي، أنول. "بحوث العلوم الاجتماعية المبادئ والمناهج والممارسات"، دار اليازوري العلمية  ..
 1272، 7للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط

 الدراسات والرسائل العلمية: -1
مر المؤتإلى  نموية" بحث مقدمالمنظمات غير الحكومية، "دراسة جغرافية ت (:1271) اهيم، ي.إبر  .7

العلمي الأول " الاستثمار والتمويل في فلسطين بين آفاق التنمية والتحديات المعاصرة" المنعقد 
 بكلية التجارة في الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين.

ة الفلسطينية وأثره على التنمي الأهلية التمويل الدولي للمؤسسات (:1277) .اهضأبو حماد، ن .1
زهر، غزة، لة ماجستير غير منشورة، جامعة الأ، رسام1272-1222سية في قطاع غزة السيا

 .فلسطين
تأثير تطبيق الحوكمة في المشاريع الصغيرة على التمكين  (:1271) .فاءأبو سنينة، ص .2

الاقتصادي للمرأة الفلسطينية "دراسة تطبيقية على الجمعيات في محافظة الخليل"، رسالة 
 قدس، فلسطين.ماجستير، جامعة ال

نموذج لتحسين الأداء المؤسسي لمنظمات المجتمع المدني من منظور  (:1277) .يرينأحمرو، ش ..
 الإدارة الاستراتيجية، رسالة ماجستير، جامعة القدس، فلسطين.

وأثرها  EFQMدارة الاستراتيجية وفق النموذج الأوروبي للتميز (: الإ1272. )برالأخرس، ج .2
 ي القطاع الحكومي الفلسطيني، رسالة ماجستير، جامعة الأقصى، غزة.على الابداع الإداري ف
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اء في النس رها علىية الصغر وتأثيهمشاريع المتنالالجدوى الاجتماعية ل (:1272) .ائدة، ر أيوب .2
 رة.هلقاا سات العربية جامعة الدول العربية،راد البحوث والدهه، معرا أطروحة دكتو  السوري، الريف

(: المتغيرات السياسية وأثرها على تطور المشاركة السياسية للمرأة الفلسطينية 1272. )آية بركة، .1
 (، رسالة ماجستير، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.1272-.700)

الفلسطينية في التنمية من وجهة  المرأة درجة مساهمة  :(1272) .ابتهاج والنادي، سنتيم، ح .1
امعة جبحث محكم نشر في وطنية في نابلس، نظر طلبة الدراسات العليا في جامعة النجا  ال

 .فلسطين ،النجا  الوطنية
 مرأة الدعم هيلة الأمم المتحدة للمرأة والمساواة بين الجنسين وتمكين  (:1271.، )يهامجعفري، ر  .0

للأولويات التنموية للنوع الاجتماعي في القطاع الحكومي الفلسطيني بعد أوسلو، رسالة ماجستير، 
 .سطينجامعة بيرزيت، فل

دور استراتيجية التكامل وأثرها  (:1270) عبد الناصر ومحمد، نسرين و حمد، سؤودد. ،حافظ .72
 .في تحقيق التميز التنظيمي: دراسة تطبيقية في دائرة البحث والتطوير، مجلة الدنانير، العراق

دور تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في المنظمات غير الحكومية في  (:1271) .حمدالحلو، أ .77
اع غزة في تحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلمية، غزة، قط

 فلسطين.
اع غزة، رسالة تقييم المشاريع في المنظمات غير الحكومية بقط (:1272) .شادحماد، ر  .71

 .زهر، غزة، فلسطينماجستير، جامعة الأ

ته بالتمكين الوظيفي وأثرهما على (. "المناخ التنظيمي وعلق1270. )بد السلمحمادوش، ع .72
الأداء السياقي لدى موظفي الخليا الجوارية للتضامن"، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم 

 الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد لمين دباغين_سطين، الجزائر.

 المرأة ن فاعلية التدريب المقدم من المؤسسات النسوية في تمكي (:.127) .مامالدراغمة، ت ..7
من وجهة نظر المستفيدات أنفسهن، رسالة ماجستير، جامعة النجا   ااقتصاديً  الفلسطينية

 .الوطنية، فلسطين
( على BSCالصحية بقطاع غزة ) الأهلية مدى قدرة المنظمات (:1277) .ادلالرفاتي، ع .72

سلمية، لجامعة الإتطبيق بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقويم الأداء التمويلي، رسالة ماجستير، ا
 غزة، فلسطين.

دور المؤسسات الحكومية في تحسين جودة حياة الفلات المهمشة في  (:1270) .سرينريان، ن .72
 قطاع غزة، رسالة ماجستير، جامعة القدس، فلسطين.
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مؤسسات المجتمع المدني على المشاركة السياسية للمرأة الفلسطينية أثر  (:1272. )ائدسناقرة، ر  .71
نية، ا، رسالة ماجستير، جامعة النجا  الوطتمكين السياسي للنساء الفلسطينيات نموذجً )مشروع ال

 فلسطين.
 المرأة دور المنظمات غير الحكومية في تمكين  (:1271) .مجدفتي، أوالم مينشبير، أ .71

(، بحث والطفل المرأة الفلسطينية )دراسة مطبقة على برامج التمكين في جمعية عايشة لحماية 
 والطفل. المرأة على موقع جمعية عايشة لحماية  محكم، نشر

واقع إدارة الموارد البشرية في المؤسسات غير الحكومية وسبل تطويره،  (:.122) .حابشبير، ر  .70
 .رسالة ماجستير، الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين

ة سدرا الأهلية تمويل للمؤسساتالرقابة المالية على استمرار الأثر  (:1222) .هادشرف، ج .12
 في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين. الأهلية المؤسسات -ميدانية

دماج الاجتماعي والديمقراطية والشباب في العالم العربي، منظمة لإا (:1272) .يديريكشقير، س .17
 الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، يونسكو.

قبل لدى المست تماعية والصلبة النفسية وعلقتهما بقلقالمساندة الاج (:1272) .ولاالصفدي، ر  .11
 زهر، غزة، فلسطين.ات غزة، رسالة ماجستير، جامعة الأرامل بمحافظزوجات الشهداء والأ

دور التشبيك في الحد من ازدواجية العمل المؤسسي لدى شبكة  (:1221) .دىعابدين، ه .12
 ر، جامعة القدس، فلسطين.البيلية الفلسطينية، رسالة ماجستي الأهلية المنظمات

دور منظمات المجتمع المدني في دعم  (:1271) محمود،  وعرفان، ، عبد الرحمنعثمان ..1
خدمات الرعاية الاجتماعية في المجتمع العماني )الضرورات والمستلزمات(، مجلة الاداب 

 .والعلوم الاجتماعية، جامعة السلطان قابوس، عمان
 عن التمويل الخارجي ادامة المؤسسات غير الربحية بعيدً إست نحو (:1277)إسماعيل، العداربة،  .12

 .ا، رسالة ماجستير، جامعة القدس، فلسطينفي الضفة الغربية/ الإغاثة الزراعية نموذجً 
التفكير الاستراتيجي على أداء الإدارة العليا في المنظمات غير أثر  (:1272. )هالالعشي، ن .12

قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلمية، غزة،  الحكومية العاملة في مجال التأهيل في
 فلسطين.

مة ا، منظرة العمل الأردنية نموذجً افاق وز آواقع و للمرأة، التمكين الاقتصادي  (:1272) عكور .11
 رة العمل، الأردن.زاالعمل العربية و  –

لدراسات (: مفهوم المشاركة السياسية، موقع مركز دمشق ل1221عليوة السيد. ومحمود، منى. ) .11
 النظرية والحقوق المدنية.
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استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي وأثرها على الأداء الوظيفي  (:1271) .يسون الفقعاوي، م .10
الفلسطينية في قطاع غزة، رسالة ماجستير، جامعة الازهر،  الأهلية لدى العاملين في المنظمات

 غزة، فلسطين.
ة في قطاع غزة ودورها في التنمية الاقتصادية، بحث المشاريع الصغير  (:1277) .ودةالفليت، ع .22

 محكم نشر في مجلة الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين.
 الفلسطينية والتنمية، سلسلة التخطيط من المرأة في التنمية،  المرأة مشاركة  (:1221) ،القزاز .27

 .التنمية العدد الثالث، بيرزيت، فلسطينأجل 
اسة مسحية حول منظمات المجتمع المدني في فلسطين، در  (:1272خرون، )آكوستنانتيني و  .21

 بإشراف الإتحاد الأوروبي.
في تطوير الموارد البشرية في  الأهلية دور المنظمات (:1272) جلل. وشبات،. نبيل اللو  .22

المؤسسات الصحية "دراسة حالة مستشفى العودة في قطاع غزة، بحث نشر في مجلة جامعة 
 .القدس المفتوحة، فلسطين

علقات المنظمات غير الحكومية الفلسطينية فيما بينها ومع السلطة الوطنية  (:1227اس، )م ..2
 .الفلسطينية والممولين، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني، رام الله، فلسطين

الوعي السياسي لمشباب الفمسطيني في المشاركة السياسية أثر  (:1272) .حمدالمجدلاوي، م .22
 زهر، غزة، فلسطين.نية، رسالة ماجستير، جامعة الأ: دراسة ميدافي قطاع غزة

ا الفلسطينية في بناء الشخصية وأثره الأهلية دور المنظمات الشبابية (:1222) .راسمحمود، ف .22
ر، جامعة النجا  م.، رسالة ماجستي.122-7002على التنمية السياسية "الضفة الغربية"، 

 .الوطنية، فلسطين
مؤسسات المجتمع المدني في أثر  (:1277للدراسات والأبحاث التنموية، ) المركز الفلسطيني .21

 تعزيز مفاهيم الحكم الرشيد، رام الله، فلسطين.
ة، الفلسطيني المرأة دراسة دور منظمات المجتمع المدني في تنمية  (:1222، )المرأة مركز شؤون  .21

 ، غزة، فلسطين.المرأة بحث محكم نشر في مركز شؤون 
(: دور منظمات المجتمع المدني الفلسطيني في بناء قيادات نسوية 1271. )ريمالمزين، م .20

 شابة، بحث نشر في مركز دراسات المجتمع المدني، القاهرة، مصر.
دور منظميييييييييييات المجتميييييييييييع الميييييييييييدني فيييييييييييي تيييييييييييدعيم التنميييييييييييية  (:1271.، )حميييييييييييودملحيييييييييييم، م .2.

يييييييية مرنييييييييية، م تجاوبييييييييية، الشيييييييياملة، ميييييييييؤتمر "الإدارة العامييييييييية تحييييييييت الضيييييييييغط: نحيييييييييو إدارة عام 
لية"، جامعة بيرزيت، فلسطين  .تعاونية وتحو 
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إدارة منظمييييييات المجتمييييييع المييييييدني، الطبعيييييية الأولييييييى. الييييييدار الجامعييييييية.  (:1272) ،النجييييييار .7.
 الإسكندرية. مصر.

ليلية دراسة تح -الفلسطينية  المرأة دور المؤسسات التنموية في تمكين  (:1272) .نورنجم، م .1.
ي السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراته، بحث محكم نشر ف للخطط الاستراتيجية والتقارير

 مجلة الجامعة الإسلمية للدراسات التربوية والنفسية، المجلد الحادي والعشرون، العدد الثالث.
والطفل، بحث نشر في  المرأة الاقتصادية وأثرها على عمل الأزمات  (:1277) .امينجيب، س .2.

 نان.منظمة العمل العربية، بيروت، لب
(: دور المشاريع الصغيرة في تنمية المجتمع المحلي في الأردن )بحث 1272) .ناالنسور، لا ...

 ندلس للعلوم والتقنية، الأردن.اني في مدينة البلقاء(، جامعة الأميد
بطالة الخريجين ودور المشاريع الصغيرة في  (:1271) محمود. وصيدم، ، خليلالنمروطي .2.

 ية في فلسطين، الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين.علجها، مؤتمر الشباب والتنم
في الشريعة الإسلمية والقانون  المرأة النهوض بحقوق إلى  مقاربات (:1271.، )وسفاتهاشم، ي .2.

 درار، الجزائر.أجامعة أحمد دراية، رسالة ماجستير، الوضعي )دراسة مقارنة(، 
ستراتيجي لدى ة التخطيط الادراسة واقع ممارس (:1222) إبراهيم. والأشقر، ، رشديوادي .1.

 حكومية المحلية في قطاع غزة، الجامعة الإسلمية، غزة، فلسطين.الغير مديري المنظمات 
ة، النسوية الفلسطيني الأهلية التخطيط الاستراتيجي في المنظمات (:1270) .صاموزوز، ع .1.

 )الواقع والمأمول(، رسالة ماجستير، جامعة الخليل، فلسطين.
تير، ماجسسالة في النشاط الاقتصادي الفلسطيني، ر  المرأة (: مدى مشاركة 1272) .ايمان وهبة، .0.

 .زهر، غزةجامعة الأ
(: دور وكالات الدعم الحكومي في تمويل المؤسسات 1272) منى. وعاتي، ، مروةيخلن .22

ولاية قالمة، رسالة ماجستير،  – CNACو ANSEJالصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة لكل من 
 المالية والاقتصادية، جامعة ماي، الجزائر.كلية العلوم 
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 :لكترونيةالمواقع الإ  -1
-http://gaza (:1272اتحاد لجان العمل الصحي، ) .7

health.com/ar/index.php?act=page&id=1 
لقاء وزيرة شؤون  ،دولة فلسطين أهداف أبرزمن  المرأة تعزيز مكانة  :(1271) .يفاءالأغا، ه .1

 .م72/1/1212، تم الاطلع بتاريخ فلسطين ،دنيا الوطن ،فاء الأغايد. ه المرأة 
الفلسطينية، رام الله،  الأهلية (: مدونة سلوك المؤسسات1221الائتلف الأهلي لمدونة السلوك، ) .2

 .م7/71/1212تم الاطلع بتاريخ ، فلسطين
بزنس  نكماش، موقعستراتيجية النمو والتكامل والاا -ستراتيجية البدائل الا (:1271) خطاب، م. ..

م، متا  على 72/1/1212، تم الاطلع بتاريخ الالكتروني
https://www.business4lions.com/2018/07/Strategic-Alternatives.html. 

في اتحاد لجان  نشرت :(.121-1212خطة التنمية الاستراتيجية لاتحاد لجان العمل الصحي ) .2
 م.1270العمل الصحي في عام 

بين النظرية والتطبيق.. التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة  (:1271) دويكات، ن. .2
 .م77/1/1212تم الاطلع بتاريخ ، الفلسطينية، وكالة وطن للأنباء

تشغيل تدعو لمراجعة شاملة لبرامج ال الأهلية المنظمات (:1270، )الأهليةشبكة المنظمات  .1
 .المؤقت بقطاع غزة، وكالة سما الاخبارية

 في تعزيز قيم التسامح والحوار الأهلية دور المنظمات (:.127صوت المجتمع، ) .1
http://palwp.ps/index.php/2015-07-11-22-26-21/2015-07-11-22-27-

05/28-studies/50-2015-07-28-19-56-59. 
 .علم نساء فلسطينإ موسوعة  ،في فلسطين المرأة واقع  :(1272) ،عودة .0
قامة الدولة، معايير الجاهزية الوطنية لإأهم  أحد المرأة (: تعزيز مكانة 1277. )لمفياض، س .72

 .م72/1/1212تم الاطلع بتاريخ ، طينية، وفا، فلسطينوكالة الأنباء والمعلومات الفلس
ي ف المرأة والفجوة الافتراضية في استخدام الاعلم الاجتماعي،  المرأة ( تمكين 1271مدى، ) .77

 علم الفلسطيني.الإ
، تم الاطلع بتاريخ صحيفة الرأي الأردنية ،ااقتصاديً  المرأة تمكين  :(1271) .ريم مرايات، .71

 .http://alrai.com/article/15535.htm ، متا  على2/0/1212

 .م71/1/1212مطير، أ. موقع وزارة الصحة الفلسطينية، تم الاطلع بتاريخ  .72
، تم الاطلع دارة الموارد البشرية، المنصورة: المكتبة المصرية، مصرإ(: 1227المغربي، ) ..7

 م.77/1/1212بتاريخ 

  

http://gaza-health.com/ar/index.php?act=page&id=1
http://gaza-health.com/ar/index.php?act=page&id=1
http://gaza-health.com/ar/index.php?act=page&id=1
http://palwp.ps/index.php/2015-07-11-22-26-21/2015-07-11-22-27-05/28-studies/50-2015-07-28-19-56-59
http://palwp.ps/index.php/2015-07-11-22-26-21/2015-07-11-22-27-05/28-studies/50-2015-07-28-19-56-59
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دعائم التمكين لها في المجتمع أهم  المرأة ات التدريب وبناء قدر  (:1271العربية، ) المرأة منظمة  .72
 بالعربي، جريدة أخبار مصر.

تم  ،(: أهمية مؤسسات المجتمع المدني وكيفية تطويره، موقع الانماء يولد الانتماء1272. )ادينشابة، ش .72
 /http://www.chadinachabe.comم. متا  على 7/1/1212الاطلع في 

 .ءاترات، وتحديات، وإجزاإنجا "اعامً  12ير الوطني "بيجين بعد تقر ال (:1270، )المرأة وزارة شؤون  .71
 م.77/77/1212، تم الاطلع بتاريخ بناء قدرات (:1212، )المرأة وزارة شؤون  .71

https://www.mowa.pna.ps/work-area/39.html. 
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 الملاحق

 .الاستبانة بشكلها النهائي: 7 ملحق

 
 جامعة القدس

  كلية الدراسات العليا
 معهد التنمية المستدامة

 سسات والتنمية البشريةبناء المؤ 

 

 

 ،، ،الدكتور/ة:............................... حفظكم الله ورعاكم
  ،السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

 الموضوع: استبانة
 يتشرف الباحث بأن يضع بين أيديكم استبانة لإجراء بحث بعنوان:

 نية الفلسطي المرأةفي تمكين  الأهلية دور استراتيجيات المنظمات
 الفلسطينية في المحافظات الجنوبية

  (دراسة حالة: اتحاد لجان العمل الصحي)
المحافظات  الفلسطينية في المرأة تمكين وعلقتها ب الأهلية البحث في استراتيجيات المنظماتإطار  في

 لمنظماتاتيجيات ادور استر بتكم في تحكيم الاستبانة الخاصة عدني مسايسرُّ فإنه  ،الفلسطينية الجنوبية
اتحاد لجان العمل لى بالتطبيق ع، الفلسطينية الفلسطينية في المحافظات الجنوبية المرأة في تمكين  الأهلية

استكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في بناء القدرات والتنمية إطار  الصحي، وذلك في
ني يسرني إف ،صدق للأداة البحثيةتعزيز متطلبات الإطار  لذا وفي ؛أبو ديس -ة من جامعة القدسبشريال

 مساهمتكم العلمية القيمة في تحكيم الاستبانة المرفقة لحضرتكم لغايات استخدامها في الرسالة المذكورة.
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير، 

 
 الباحث: سهيل الطناني
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 ×(.)وذلك بوضع إشارة يرجى التكرم باختيار البديل المناسب لكل عبارة من العبارات التالية 

 القسم الأول: البيانات الديموغرافية

 نوعال .2
 ذكر   أنثى 
 العمر .1
  سنة 22أقل من   سنة  20إلى  سنة 22من 
 .2 سنة  0.إلى  سنة  22 سنة فأكثر 

 المؤهل العلمي .1
  دبلوم  بكالوريوس 
 دكتوراه(  -دراسات عليا )ماجستير  ____________ أخرى 
 نوات الخبرةس .4
 7  سنوات 2قل من أإلى  2  سنوات 72أقل من  -سنوات 
 72  سنة 72أقل من -سنوات  72 سنة فأكثر 

 المسمى الوظيفي:  .8

 

 القسم الثاني: متغيرات الدراسة

 الأهليةاستراتيجيات المنظمات المحور الأول: 

 البعد الأول: التمويل
 

موافق  الفقرات م.
غير  دمحاي موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 

 بشدة

7. 
استراتيجية تمويل خاصة  اتحاد لجان العمل الصحييخصص 

 بحماية النساء المعنفات.
     

1. 
صحي باتحاد لجان العمل التتضمن استراتيجية التمويل الخاصة 

 .المرأة رؤية واضحة لتمكين 
     

2. 
صحي لتساهم استراتيجية التمويل الخاصة باتحاد لجان العمل ا

 على الخدمات الصحية  المرأة في تسهيل حصول 
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.. 
تتوفر لدى اتحاد لجان العمل الصحي استراتيجية تمويل مرنة قادرة 

 على التفاعل مع المستجدات المتغيرة في بيلة المجتمع الفلسطيني.
     

2. 
من  مرأة التعتمد استراتيجية التمويل على معيار مدى استفادة 

 .خدمات الاتحاد
     

2. 
حي باتحاد لجان العمل الصتساهم استراتيجية التمويل الخاصة 

 .للخدمات الاجتماعية والنفسية المرأة ل و وصفي تسهيل 
     

      تتسم إجراءات التمويل بالشفافية والوضو . .1

1. 
حاد لجان العمل الصحي تتسم برامج التمويل الخاصة بات

 غاثي.بالطابع الإ
     

0. 
استراتيجية التمويل في تحسين جودة حياة النساء  تساهم

 المهمشات.
     

 البعد الثاني: البرامج

7. 
على برنامج خا   اتحاد لجان العمل الصحيتحتوي برامج 

 .المرأة بتمكين 
     

1. 
يتوفر لدى اتحاد لجان العمل الصحي برنامج خا  بإدارة 

 الحالة واستشاراتها.
     

2. 
حاد برنامج للتنسيق مع الجهات الخارجية في يتوفر لدى الات

 حالة استدعت إدارة الحالة ذلك.
     

.. 
تشمل برامج اتحاد لجان العمل الصحي على جزء خا  

 بالاستشارات القانونية للنساء المعنفات.
     

2. 
يتوفر لدى الاتحاد قاعدة بيانات خاصة بالنساء المستفيدات 

 لخدمات اللزمة لهن.تسهيل تقديم اأجل  وأسرهن من
     

2. 
لمتغيرات ا لوفقً  المرأة يتم تصميم البرامج بناءً على احتياجات 

 .البيلية
     

 لمرأة اتوجد لدى الاتحاد برامج خاصة بالتوعية القانونية بحقوق  .1
 ومطالبتها بها.

     

1. 
تساهم برامج اتحاد لجان العمل الصحي في الحد من الانتهاكات 

 .المرأة رض لها التي تتع
     

0. 
مجتمع في ال المرأة تساهم البرامج بفاعلية في تعزيز مشاركة 

 الفلسطيني.
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 البعد الثالث: المشاريع

7. 
العمل  اتحاد لجانتساهم استراتيجيات المشاريع المقدمة من قبل 

 .في تحسين الوضع الاقتصادي للمرأة الصحي 
     

1. 
بخلق فر  عمل لعمل الصحي اتحاد لجان اتساهم مشاريع 

 للمرأة.
     

2. 
استراتيجية خاصة اتحاد لجان العمل الصحي يتوفر لدى 

اتها فرصة لممارسة التزام المرأة منح أجل  بالمشاريع الصغيرة من
 وواجباتها كفرد فعال في العائلة والمجتمع.

     

.. 
 لمرأة اتساهم مشاريع اتحاد لجان العمل الصحي في تعزيز قدرة 

ومشاركتها الاقتصادية في  ،على تأسيس عملها الخا 
 المجتمع.

     

2. 
تساهم مشاريع اتحاد لجان العمل الصحي في القضاء على 

 .المرأة أشكال التمييز ضد 
     

2. 
تتوفر لدى الاتحاد مشاريع خدماتية خاصة بتحسين الصحة 

 الأسرة. الإنجابية وتنظيم
     

 لصحية الأولية في تقديم الدعم للمرأة فيتساهم مشارع الرعاية ا .1
 جميع مراحلها العمرية.

     

1. 
ز مشاريع تنموية خاصة بتعزياتحاد لجان العمل الصحي  عتمدي

 المشاركة الاقتصادية للمرأة.
     

0. 
ات بالتنسيق والتشبيك مع منظميقوم اتحاد لجان العمل الصحي 

 .المشاريع المجتمع المدني لمشاركة في تعزيز فاعلية
     

 الأنشطة  البعد الرابع:

 في تعديل الاتجاهات اتحاد لجان العمل الصحيتساهم أنشطة  7
 . المرأة المجتمعية السلبية نحو حقوق 

     

كتها نحو أهمية مشار  المرأة تساهم أنشطة الاتحاد في تعزيز وعي  1
 السياسية في المجتمع.

     

ورش عمل خاصة بتعزيز  اتحاد لجان العمل الصحي عقدي 2
 في عملية التنمية. المرأة الوعي الاجتماعي حول أهمية دور 

     

. 
بأنشطة توعوية خاصة بمعالجة يقوم اتحاد لجان العمل الصحي 

بالمشاركة  المرأة التقاليد الموروثة التي تحد من انخراط 
 المجتمعية.
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ة من اية الرأ تشمل أنشطة الاتحاد على ندوات قانونية بهدف حم 2
 العنن الاسري. 

     

تتوفر لدى الاتحاد أنشطة خاصة بالصحة النفسية والدعم  2
 النفسي.

     

ماية ل كيفية ححو  المرأة تساهم ورش العمل والندوات في توعية  1
 سري. نفسها من العنن الأ

     

حول أهمية التعليم في  المرأة تساهم ورش العمل في توعية  1
 تلفة.مراحله المخ

     

يقوم اتحاد لجان العمل الصحي بأنشطة خاصة بتدريب وتوعية  0
 على أساليب التنشلة الاجتماعية الصحيحة. المرأة 

     

 المرأةتمكين : الثانيالمحور 

      .لمرأة اشكال التمييز ضد يوجد تحسن ملحوظ في القضاء على أ .7
      تتوفر فر  عمل عادلة للمرأة. .1
      .استقللية خاصة بالذمة المالية  المرأة  لدى .2
      على نسبة عادلة من نصيبها في الدخل القومي. المرأة تحصل  ..

2. 
لأسرة ا بفاعلية في مختلن الأمور الحياتية في المرأة تشارك 

 .والمجتمع
     

2. 
مهارات خاصة بإدارة الذات والتخطيط  المرأة تتوفر لدى 

 .للمستقبل
     

      عمال بكفاءة.القدرة على إدراة الأ المرأة تتوفر لدى  .1

1. 
إمكانيات وقدرات خاصة تمكنها من القيام  المرأة تتوفر لدى 

 بأدوارها الاقتصادية.
     

0. 
بدور فعال في عملية التنمية الاجتماعية في المجتمع  المرأة تقوم 

 .الفلسطيني
     

لى يساهم في تعزيز قدرتها ع استقلل اجتماعي كاف   المرأة لدى  72
 .اتخاذ القرار

     

وماتها ومقالأسرة  الفلسطينية وعي كامل حول مفهوم المرأة لدى  77
 .دوار المنوطة بهاوالأ

     

بشكل فعال في الاندماج الإيجابي في المجتمع  المرأة تساهم  71
 .والتكين البناء

     

      .تية البناءةبجملة من المهارات الحيا المرأة تتمتع  72
لةتوجد ضوابط اجتماعية  .7       .لخارج المنز  المرأة لتعزيز عمل  فاع 
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      في الحياة الاجتماعية العامة. المرأة تشارك  72
      الفلسطينية بفاعلية في القوى العاملة المنتجة. المرأة تشارك  72

ية الخاصة دوعي كافي بكيفية اتخاذ القرارات الاقتصا المرأة لدى  71
 بمؤسسات المجتمع.

     

وعي كامل حول حقوقها في العمل بحسب  المرأة يتوفر لدى  71
 .قانون العمل الفلسطيني

     

      .بنجا  في إدارة المشروعات الصغيرة والريادية المرأة تشارك  70

توجد نسبة ملحوظة في زيادة عدد النساء المستفيدات من برامج  12
 ة.مكافحة البطال

     

لةمساهمة  المرأة لدى  17       في مواقع صنع القرار السياسي. فاع 

يوجد تمثيل جيد للمرأة في المناصب الحكومية العليا )السلطة  11
 التنفيذية(

     

الفلسطينية بشكل واضح في هياكل الأحزاب  المرأة تشارك  12
 السياسية والحركات الوطنية

     

      .يدة من المقاعد في المجالس المحلية والبلدياتنسبة ج المرأة تشغل  .1
      سياسية ناجحة للمرأة الفلسطينية. توجد تجارب مشاركات 12
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 أسللة المجموعات البؤرية: )خاصة بالنساء المستفيدات(.: 1ملحق 

 التمويل
 

 ،نيةطيني في المحافظات الجنوبية الفلسطي. في ظل الظروف الطارئة التي يعيشها المجتمع الفلس7س
 هل يقوم اتحاد لجان العمل الصحي بالتدخل لتوفير الحماية اللزمة والخدمات المختلفة لكم؟

،. في رأ1س فير لتمكين الاقتصادي بتو هل يساهم تمويل اتحاد لجان العمل الصحي لمشاريع ا يكن 
 من الاعتماد على الذات؟ دخل كاف  لكن يمكنكن

،2س هل استراتيجية التمويل الخاصة باتحاد لجان العمل الصحي تساهم في حماية  . في رأيكنَّ
 في المحافظات الجنوبية الفلسطينية بشكل ملموس؟ المرأة وتمكين 

 البرامج
 

ل . هالمرأة . يعتمد اتحاد لجان العمل الصحي مجموعة من البرامج الخاصة بتحسين جودة حياة 7س
 ؟نها تتغير بتغير احتياجاتكم ومتطلباتكمة أم أهذه البرامج ثابت

،1س مدى ساهمت استراتيجة البرامج التي يعتمدها اتحاد لجان العمل الصحي  أيإلى  . في رأيكنَّ
 في تغيير واقعكم في المجتمع الفلسطيني؟

يق تنسهل يقوم الاتحاد بال ،الخدمات التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي للمرأة إطار  . في2س
مع مؤسسات ومنظمات خارجية أخرى لتعزيز جودة الخدمات المقدمة لكم؟ وهل ساهم التنسيق 

 الخارجي بالفعل في توفير الحماية اللزمة لكم؟

 المشاريع
 

،7س هل ساهمت المشاريع التي تقدمها المنظمة في تحسين وضعكم الاجتماعي  . في تقديركنَّ
 ى؟والاقتصادي بشكل ملموس؟ والى أي مد

أي مدى ساهمت المشاريع التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي في توعية إلى  . في رأيكن،1س
 بفر  العمل المتاحة وبناء قدراتها الاقتصادية بالاعتماد على جهودها الذاتية؟  المرأة 

مشاريع خدماتية خاصة بتحسين الصحة الإنجابية . هل يوفر لكم اتحاد لجان العمل الصحي 2س
 ؟الرعاية الصحية الأوليةو الأسرة  تنظيمو 

 الأنشطة
 

ها اتحاد لجان العمل التوعوية وورش العمل التي يقدمالأنشطة  . في ظل توفر العديد من7س
 ؟في توعيتكن نحو حقوقكنَّ وواجباتكنَّ الأنشطة  أي درجة ساهمت هذهإلى  الصحي. في رأيكن،

،1س من  نَّ أنفسكحول كيفية حماية توعيتكم لندوات في تساهم ورش العمل واهل  . في اعتقادكنَّ
 ؟؟ وإلى أي مدى استطعتنذَ بالفعل حماية أنفسكنَّ سري العنن الأ

 مرأة الالخاصة بتمكين الأنشطة  . ما هي المعيقات والتحديات التي تواجه التزامكم بحضور2س
 الفلسطينية؟ 

تمكين 
 المرأة
 

الأنشطة التي يقدمها اتحاد لجان العمل الصحي ساهمت أن البرامج والمشاريع و  نَ . هل تعتقد7س
لةأي مدى كانت هذه المساهمة إلى  فعل في بناء قدراتكم؟ وفي تقديركنَّ بال  كم؟بالنسبة ل فاع 
. ما هي المشكلت والعقبات التي تحد من قدرتكم من المشاركة الاجتماعية والاقتصادية في 1س

 المجتمع؟
، هل تعت2س ا من المنظمات الحقوقية ومنظمات بدءً الأخرى الأطراف ن أن مشاركة بر . في رأيكنَّ

 ؟المجتمعفي  جتمعية قد ساهمت في تعزيز تمكينكنَّ المشاركة المالمجتمع المدني وحتى 
 فيها؟ ولماذا؟ الية التي استطعتم تعزيز مشاركتكنَّ . ما هي المجالات الأكثر فع.س



72. 

 المحكمين.أسماء بئمة : قا2 ملحق
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