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 الإهداء

إلى ا كرم منا جميعاً الذين جعلوا من دمائهم وأ مارهم وقوداً ينير الطريق نحو النصر والفتح... شهدا  

 فلسطين وأسراهم. 

الت  لم تتردد يوما ف  تقدنم الد م والعون أ كانت   أصلى الله عليه وسلمإلى أحق الناس  صحبت  وو ية رسول الله 

د واتها الصادقة وتضحياتها الكبير  الدافع ا كبر ل  للاستمرار والمنابر  أ كل نجاح احقق  هو  فضل  

 جهودك ام  .  

والدي الغال  الذي  لمن  معان  الصبر والاجتهاد أ وكان د م  نبراسا اضا  ل  طريق  أ كلماتك  إلى 

 الحكيمة ونصائحك الحانية تلامس وجدان  أ أد و الله  ان تكون ف ورا ب  .  

الى زوج  الغال  أ شريك حيات  ومصدر قوت  أ شكرا لك  لى  برك ود مك اللامحدود أ وشكرا  

 لتفهمك لتحدنات هذه المرحلة أ وجودك  جانب  جعل هذا النجاح ممكنا . 

ابنائ  ا  زا  أ الذين كانو مصدر إلهام  وسببا ف  استمراري أ رؤيتكم تكبرون وتحققون احلامكم   الى

 كان الحافز ا كبر ل  لموا لة السع  لتحقيق احلام  . 

الى إخت  وأخوت  أ الذين كانوا دائما خير سند ود م أ كلماتكم المشجعة ووقوفكم  جانب  كان مصدر 

 طمأنينة ل  . 

الى أ دقائ  ا  زا  الذين لم يب لوا  النصح و التشجيع أ وكانوا دائما الى جانب  ف  لحظات الفرح  

 والتحدي . 

وفتحوا ل  أبواب  ةالى اساتذت  الافاضل الذين اضا وا ل  دروب المعرفة أ وقدموا ل  نصائحهم القيم 

 العلم والمعرفة .  

أ اهدي جهدي المتواضع اليكم  ملالى كل من ساهم ولو  كلمة او فكر  او د م معنوي ف  انجاز هذا الع

 ا جميع



‌ج‌‌   

 الشكر والتقدير 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 "لا نشكر الله من لانشكر الناس"

الحمد لله الذي بنعمت  تتم الصالحاتأ والصلا  والسلام  لى أشرف المرسلينأ نبينا محمدأ و لى آل  

 و حب  أجمعين. 

أتقدم  جزيل الشكر و ظيم الامتنان إلى الدكتور أشرف أبو ال يرانأ الذي أشرف  لى هذا البحث 

لقد كان د مكم وتوجيهكم السبب ف  إنجاز هذا العملأ وأسأل الله أن نجعل    أالعلم   كل حكمة ومهار 

 ف  ميزان حسناتكم.

الذين بذلوا جهودًا م لصة  وأشكر كل من ساهم ف  هذا البحثأ من زملا  وأساتذ  وجميع العاملين

  نجاح هذا العمل.

 وأخيرًاأ أسأل الله تعالى أن ينفع بهذا البحث العلم  وأن نكون إضافة قيمة للمعرفة ا نسانية. 

 والله ول  التوفيق. 

   الباحثة                                                                                         
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 اتجاهات مديري المدراس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي . 

 اعداد : سكينة صالح سليمان بشارات .

 اشراف : د. اشرف أبو الخيران .  

 الملخص

هدفت الدراسة التعرف الى اتجاهات مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق  

الاقتصاد المعرف  وتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس النانوية ف  محافظة ال ليلأ والبالغ  ددهم  

وتم اختيار  ينة  شوائية طبقية من مجتمع    ،2024/ 2023الدراسي  ( مدير ومدير  خلال العام  200)

( من  مكونة  مدير132الدراسة  مد  (  من  واست دمت    يري ومدير   ال ليلأ  محافظة  ف   النانوية  المرحلة 

واست دم المنهج الو ف  التحليل  نظرا لملائمت  أغراض البحثأ  ،الباحنة الاستبيان كأدا  لجمع البيانات 

( ف  اتجاهات a≤ 0.05)واظهرت نتائج الدراسة ان  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدالة 

مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  تعزى الى متغير  

وقد  والت صصأ  العلم   والمؤهل  الجنس  متغير  الى  تعزى  فروق  توجد  لما  بينما  ال بر   سنوات   دد 

 او ت الباحنة ضرور  الاستنمار ف  البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف . 

 .الاقتصاد المعرف أ الاتجاهات  الكلمات المفتاحية:
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The attitudes of principals of secondary government schools in Hebron towards 

implementing the knowledge economy 

Prepared by: Sukaina Bsharat 

Supervised: Dr. Ashraf Abu Khayran 

 

Abstract 

The study aimed to identify the attitudes of principals of secondary government 

Schools in Hebron towards implementing the knowledge economy, and the 

Study community consists of (200) secondary school principals in Hebron 

Governorate during the year 2023/2024. a random stratified sample was 

Selected from the study community consisting of (132) secondary school 

Principals in Hebron governorate. the researcher used the questionnaire as a 

Data collection tool and the results of the study showed that there are 

Statistically significant differences at the level of the function (a≤ 0.05) in the 

Trends of public secondary school principals in Hebron governorate towards 

The application of knowledge economy is attributed to the variable number of 

Years of experience while Since there are differences due to gender, academic 

Qualification and specialization, the researcher has recommended the need to 

Invest in the infrastructure supporting the knowledge economy. 

Keywords: knowledge economy, attitudes . 
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 الفصل الأول 

 ية الدراسة ومشكلتهافخل

 : المقدمة  1.1

ســيما نمــوع  ــالم اليــوم  العديــد مــن التطــورات والمســتجدات المتســار ة فــ  كافــة الشــؤون العالميــة ولا          

ــت  ــ  فرضـ ــر  التـ ــورات المعا ـ ــرز التطـ ــل أبـ ــالاتأ ولعـ ــاتأ والاتصـ ــا المعلومـ ــادنةأ وتكنولوجيـ ــؤون الاقتصـ الشـ

لالهــا  شــد   لــى كافــة الاقتصــادنات الدوليــة وخصو ــا اقتصــادنات الــدول الناميــةأ تحــدنات ظومازالــت تلقــ   

المعرفــة وظهــور اقتصــاد المعرفــة إضــافة الــى العديــد مــن المفــاهيم الحدينــة كريــاد  الا مــال والتنميــة المســتدامة 

 وكافة المفاهيم المرتبطة بها.

تعـــد المعرفـــة احن المحـــرك حيـــث يتجـــ  الاقتصـــاد العـــالم    طـــوات متســـار ة نحـــو مجتمـــع المعرفـــةأ        

أ أو رفضــها مــن قابــل الــدول هــاالرئيســ  للمنافســة الاقتصــادنةأ حيــث لــم نعــد هنــاك مســاحة للاختيــار بــين قبول

أ وذلــك مــن خــلال زيــاد  فإضــافة قيمــة مضــافة  اليــة جــداً للمنتجــات الاقتصــادنة تكمــن فــ  اســتنمار المعرفــة

أ وتوجــد  ــد  مســميات للاقتصــاد المعرفــ  ) كاقتصــاد ا نتاجيــة وتوليــد الطلــب  لــى التقنيــات وا فكــار الجديــد 

ــت أ الاقتصـــاد الرقمـــ أ الاقتصـــاد الافتراضـــ أ الاقتصـــاد الالكترونـــ أ اقتصـــاد  المعلومـــات أ اقتصـــاد الانترنـ

الملموســات( أ وتتمنــل عيــ   مليــة انتــاع المعرفــة وتوزيعهــا واســت دامها المحــرك الرئيســ  للنمــو المســتدام وخلــق 

 .(2017)مقار،النرو  أ وفرص التوظيف ف  كل المجالات 

أ ذات تـأ ير كبيـر  لـى م تلـج الجوانـب الحياتيـة أ عـد اتحادهـا مـع الاقتصـاد  ألذلك أ بحت المعرفة 

أ خصو ـاً فــ  ضــو  الطفــر  التكنولوجيـةة والنــور  المعلوماتيــةة التــ  وفــرت المـاد  المعرعيــة للجميــع بــلا اســتننا 
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أ وحســن ادارتهــا أوتوظيفهــا  أوبقــ  فقــ  أن يــتعلم الجميــع بــلا اســتننا  كينيــة ا فــاد  مــن هــذه المــاد  المعرعيــة

و رفتـ  مـن جميـع أ وبالتال  تستطيع الدول أن تدرك ذلك الركب إن ه  أحسنت فهـم أ عـاد الاقتصـاد المعرفـ 

وهــو رأس المــال الفكــري لمواطنيهــاة مــن خــلال بــرامج التعلــيم الــدائم  أ جوانبــ ة و ملــت  لــى تــوفير أهــم أسســ 

وتجديد العلـوم والمعـارف وتحـدينهاة وتوظيـف كـل معرفـة جديـد  فـ  المجـالات التـ  نمكـن أن تـؤ ر   أوالمستمر

 .(2012)عفونة, فيها تأ يراً إنجابياً وفعالاً 

و ليــ  فقــد  مــل الاقتصــاد المعرفــ   لــى اســت دام الابتكــار ومهــارات اســت دام الاتصــال والتكنولوجيــا         

وا فكار الجديد  كأدوات لزياد  قيمة المنتجات المادنة أ كما وضح تقريـر البنـك الـدول   التعـاون مـع المنظمـة 

ا ســـلامية للتربيـــة والعلـــوم والنقافـــة تحـــت  نـــوان : " تحويـــل الاقتصـــادات العربيـــة " المضـــ  قـــدما  ـــن طريـــق 

المعرفــــة والابتكــــار" مــــن أن زيــــاد  الاســــتنمار فــــ  نمــــوذع الاقتصــــاد المعرفــــ  ســــيكون مطلبــــا مهمــــا لمواجهــــة 

التحــدنات  البلـــدان العربيــة كلهـــا والـــذي يتمنــل فـــ  تـــوفير فــرص العمـــل أ وان الان ـــرا  فــ  نمـــوذع الاقتصـــاد 

المعرف  يتضمن تنفيذ  دد من ا  لاحات الرئيسية ف  م تلـج القطا ـات مـن أهمهـا ا ـداد ايـد  املـة اكنـر 

مهـــار  أ تحســـين القـــدر   لـــى الابتكـــار والبحـــث وتوســـيع نطـــاق تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات وتطبيقاتهـــا 

 .(2013 )البنك الدولي،

زادت أهميــة المعرفــة وزاد دور وقيمــة راس المــال البشــريأ وكــذلك زيــاد   الاقتصــاد المعرفــ ففــ  ظــل          

 لـــى ذلـــك أدركـــت المؤسســـات أهميـــة إدار  المعرفـــة  الا تمـــاد  لـــى تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالاتأ وبنـــا ً 

واسـت دامها  كفـا  أ فهــ  تمنـل النـرو  الحقيقيــة لهـاأ وأنهـا راس مالهــا الفكـري الـذي نضــمن لهـا اسـتدامة الميــز  

التنافسيةأ والجدير  الذكر ان التعليم نعد هو الطريـق الـرئيس للتحويـل نحـو اقتصـاد المعرفـة مـن خـلال تطـوير 

 .العنصر البشري الذي نعتبر محور العملية التعليمية
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وتعتبـــر ا دار  المدرســـية جـــز اً مـــن ا دار  التعليميــــة و ــــور  مصــــغر  لتنظيماتهــــاأ وا دار  المدرســـية          

الواعية تهدف إلى تحسين العمليـة التعليميـة والارتقـا   مسـتوى ا دا  مـن خـلال تبصـير العـاملين فـ  المدرسـة 

  .(2005)الكبيسي، مسؤولياتهم وتوجيههم التوجي  السليم 

بهــذه الدراســة الميدانيــة لتبحــث فــ  اتجاهــات مــديري المــدارس الحكوميــة  تقــوموهــذا ســوب للباحنــة أن          

 لى ا تبار أن المدير هو القائـد التربـوي والميسـر  ،النانوية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف 

 .الذي يلعب دورا مهما ف  نشر المعرفة ونشر  قافة التعـاون بـين  نا ـر العمليـة التعليمية ف  المدرسة

 مشكلة الدراسة:  2.1

امتلاك واست دام وسائل المعرفة  شكل موج  و حيحأ واستنمارها  كفا   وفعاليـة مـن خـلال دمـج ان  

ــا المتقدمــةأ نمنــل إضــافة حقيقيــة للاقتصــادات العربيــة. فهــذه  المهــارات وا دوات الفنيــة وا بداعيــة والتكنولوجي

ومـــن بـــين أهـــم هـــذه  أ الاقتصـــادات تواجـــ  تحـــدنات كبيـــر  فـــ  ســـبيل تعزيـــز جهـــود التنميـــة والنمـــو الاقتصـــادي

التحدنات القـدر   لـى اسـتنمار ا مكانـات البشـرية الضـ مة المتاحـة فـ  الـدول العربيـة  لـى جميـع المسـتويات 

والمتا عـــةأ   والتنســـيقأ أ بنـــاً   لـــى أهميـــة اقتصـــاد المعرفـــة فـــ  المجـــالات ا داريـــة منـــل الت طـــي أ والتنظـــيم

فــــإن الباحنــــة لاحظــــت قلــــة الدراســــات التــــ  تناولــــت هــــذا   وا شــــرافأوات ــــاذ القــــراراتأ  وتحفيــــز المــــوظفينأ 

ا لمعرفتهــا والمســتوى الفلســطين   شــكل خــاصأ  الموضــوع  لــى المســتوى العربــ   شــكل  ــامأ  واســتنادًا  أ وفقــً

لــوحأ أن مفهــوم اقتصــاد المعرفــة ومجالاتــ   إلــى الواقــع التربــوي فــ  المــدارس النانويــة فــ  محافظــة ال ليــلأ 

ا جديــدًا  لــى المؤسســات التربويــة ا  شــكل واســع بــين المــديرينأ نظــرًا لكونــ  مفهومــً ــد أ وأهميتــ  لــيس معروفــً فق

بتنفيذ استراتيجيات التكامـل) الاقتصـاد البنفسـج  والاقتصـاد ا خضـر (    2020أوصت دراسة قادة وبوزيان)  

ــة  الاقتصـــاد لتحقيـــق التنميـــ ــتدامةوالاجتمـــا   والمعرفـــ  ( للسياســـات العامـــة المرتبطـ ــدد  ، ة المسـ ــذلك تتحـ ولـ
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ما اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليـل  :  الاتيمشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس  

 نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي؟

 : أسئلة الدراسة  3.1

 احتية: الدراسة  أسئلة والسؤال الرئيسي انبثقت  من خلال مشكلة الدراسة

مــا اتجاهـــات مــديري المـــدارس النانويــة الحكوميــة فـــ  محافظــة ال ليــل نحـــو تطبيــق الاقتصـــاد الســؤال الأول: 

 ؟المعرف 

: هــل ت تلــج تقـــديرات أفــراد  ينـــة الدراســة مــن المـــديرين تجــاه تطبيــق الاقتصـــاد المعرفــ  فـــ  الســؤال الثـــاني

 ،الت صـــص  ،المؤهـــل العلمـــ  ،الجـــنس ات)المــدراس النانويـــة الحكوميـــة فـــ  محافظـــة ال ليـــل  ــاختلاف متغيـــر

 ؟   (سنوات ال دمة

 أهداف الدراسة:  4.1

 سعت الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:  

ــاد  التعـــرف إلـــى1-  ــة ال ليـــل نحـــو تطبيـــق الاقتصـ ــة فـــ  محافظـ ــدارس النانويـــة الحكوميـ ــديري المـ اتجاهـــات مـ

 المعرفي.

سـنوات ال دمـة(  لـى اتجاهـات ، الت صـص ، المؤهـل العلمـ  ،معرفـة دور  عـا المتغيـرات منـل )الجـنس 2-

 مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف .
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 انبنقت  ن سؤال الدراسة النان  الفرضيات احتية:   فرضيات الدراسة: 5.1

( بين تقديرات أفراد  ينة  α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة ) الأولى:الفرضية  

تجــاه تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  فــ  المــدراس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة ال ليــل االدراســة مــن المــديرين  

 تعزى لمتغير الجنس.

( بــين تقــديرات أفــراد α≤ 0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة )الثانيــة: الفرضــية 

تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل ا  المديرين ينة الدراسة من  

 تعزى لمتغير المؤهل العلم .

( بين تقديرات أفراد  ينة α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة )الفرضية الثالثة: 

تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليـل تعـزى ا  المديرينالدراسة من  

 لمتغير الت صص.

( بــين تقــديرات أفــراد α≤ 0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة )الرابعــة: الفرضــية 

تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل  المديرين اتجاه   ينة الدراسة من

   تعزى لمتغير سنوات ال دمة.

 

 

 

 



   7‌

 أهمية الدراسة:    6.1

الت    _حسب  لم الباحنة_تبرز أهمية الدراسة من انها من الدراسات الحدينة والقليلة ومن أوائل الدراسات  

كمـا ان  ،التـ  طبقـت فـ  مـدارس محافظـة ال ليـل  فـ  المجـالات التربويـةأ الاقتصاد المعرف تناولت موضوع 

موضــوع هــذه الدراســة يتســم  الحدا ــة ويمنــل اتجاهــات رائــد  فــ  ا دار  المعا ــر أ كمــا أن هــذه الدراســة تلقــ  

الضــو   لــى اتجاهــات مــديري المــدارس النانويــة نحــو تطبيــق اقتصــاد المعرفــة فــ  مدارســهم وفــ  ممارســاتهم 

 تستمد الدراسة أهميتها من:ا داريةة وبالتال  

 :نظريةالأهمية ال 1.6.1

ــام  .1 ــاد  المؤسســــات التربويــــة الاهتمــ ــاد المعرفــــ  تحفــــز هــــذه الدراســــة المــــديرين وقــ  ا تبــــاره مــــن   أالاقتصــ

المواضــيع المعا ــر  والتــ  يــزداد الاهتمــام بهــا نظــراً لــدورها الكبيــر فــ   مليــة الت طــي  وات ــاد القــرار وتطــوير 

 .المعرفة ف  المؤسسات 

تحفيز المنظمات والمؤسسات التعليمية الفا لة لاستنمار راس مالها الفكريأ من خلال جعل الو ول الى  .2

 . نها  ملية سهلة وممكنة للأخرين  المعرفة المتولد 

هذه الدراسة كل من الم ططين التربويين ومديري المدارس والقائمين  لى السياسات   تفيد ومن المتوقع ان  .3

 .نظرا  هميتها ف   ملية الت طي  الوا   وات اد القرارات  أ التربوية
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 : التطبيقيةالأهمية  2.6.1

يتوقــع مــن خــلال نتــائج الدراســة معرفــة اتجاهــات مــديري المــدارس الحكوميــة النانويــة نحــو تطبيــق اقتصــاد  .1

 .ومن  م التعرف  لى الجوانب ا نجابية منها لتعزيزها والجوانب السلبية للعمل  لى  لاجها  ،المعرفة

 الجنسأ وسنوات ال بر  ا داريـةأ والت صـصأ والمؤهـل العلمـ أ أ ر  يتوقع من خلال الدراسة التطرق إلى .2

 .ف  محافظة ال ليل الاقتصاد المعرف وموقع المدرسةأ ف  الاتجاهات نحو تطبيق 

 احتية:  بالحدود الدراسة  تحددت  :ومحدداتها حدود الدراسة 7.1

 .الدراسة  لى مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليلتم تطبيق  الحد البشري:

 . 2024-2023تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الاول العام الدراسي  الحد الزماني:

 . لى كافة المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليلتم إجراء الدراسة : الحد المكاني

 الدراسة.  ف  الوارد  والمصطلحات  المفاهيم  لى صرت اقت : المفاهيمية المحددات

 ف  معالجة البيانات.  المتبعةيتمنل ف  ا جرا ات وا ساليب ا حصائية  :محددات إجرائية 

الموضوعي مد   :الحد  الاقتصاد   يري اتجاهات  تطبيق  نحو  ال ليل  محافظة  ف   الحكومية  النانوية  المدراس 

 . المعرف 
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 والإجرائية  الاصطلاحيةالتعريفات  8.1

هـو جميـع مـا يـدفع الفـرد للريبـة فـ  التفكيـر والتحليـل ( الاتجاه كما يلـي:   2016ويعرف عبدالله )    الاتجاه :

وذلـك مــن خــلال حفـز فضــول الافـراد وانجــاد الريبــة أ للمعرفــةأساسـيا ً ا ًوالتصـرفأ لــذلك نشـكل الاتجــاه  نصــر

 .وتحفيزهم للإبداع 

مــديري المــدارس النانويــة  لــى التفكيــر  ويــدفع هــو كــل مــا نشــجع: وتعــرف الباحثــة الاتجــاه إجرائيــاً كمــا يلــي 

 ـن هـذا الـنهج مـن خـلال مسـتوى أ نعبر والتحليل وات اذ ا جرا ات المناسبة عيما يتعلق  عملية التعليم والتعلم

المـدارس النانويـة الحكوميـة فـ   مـديري الدرجات الت  نحصل  ليها أفراد  ينة الدراسـة  لـى مقيـاس اتجاهـات 

 محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف .

الاقتصـاد القـائم  لـى الاسـتنمار فـ   بأنـ  :( الاقتصـاد المعرفـي  2012يعـرف عفونـة )   الاقتصاد المعرفي:

رأس المـــال الفكـــري مـــن خـــلال تطـــوير وع ـــلاح منظومـــة التعلـــيم والتـــدريب والبحـــث والتطـــوير فـــ  بيئـــة تقنيـــة 

معلوماتيــةأ توظــج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات وتــد م وتشــجع اكتســاب ونشــر وعنتــاع المعرفــة فــ  ظــل 

 . نظام محكم من التقويم والمسا لة والمشاركة المجتمعة

: هو الاقتصاد القائم  لى تطـوير وع ـلاح منظومـة التعلـيم وتعرف الباحثة الاقتصاد المعرفي إجرائياً كما يلي

ــة ــة التعلميـ ــة التعليميـ ــ  العمليـ ــالات فـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ ــت دام تكنولوجيـ ــتوى أ  اسـ ــاً  مسـ ــا اجرائيـ ــر  نهـ ويعبـ

المـدراس النانويـة الحكوميـة فـ   يرري الدرجات الت  نحصل  ليها أفراد  ينة الدراسـة  لـى مقيـاس اتجاهـات مـد 

 محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  المست دم والمعد لهذه الغانة.
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 

المدير   ودور  المعرف أ  الاقتصاد  حول  التربوي  ا دب  ف   جا   ما  أهم  سنتناول  الفصلأ  هذا  خلال  من 
وأهم   كما سنتناول نشأ  وتطور الاقتصاد المعرف أأ  المدرس  )ا دار  المدرسية( ف  تطبيق الاقتصاد المعرف 

ف  ا دار    الاقتصاد المعرف وسنركز أنضًا  لى متطلبات  أ  مفاهيم أ ومزاناهأ وأهميت أ ومؤشرات أ ومتطلبات 
ف  ممارسة الاقتصاد المعرف أ وأهمية تطبيق  ف  العملية مديري المدارس  المدرسيةأ ومبررات تبني أ ودور  

 . الاقتصاد المعرف  ا دارية المدرسيةأ  ا ضافة إلى استعراض ركائز 

 : الإطار النظري  1.2

هذا   يومنا  إلى  ما زلت  والت   العشرين  القرن  بدانات  الت  ظهرت مع  التطورات  أحد  المعرفة  تعتبر 

وذلك من خلال ال بر  والملاحظة والتفكير    ،فه   ملية متراكمة تتطور مع تطور الافراد ف  المجتمع  ،تتطور

مجالات  لدن أ   ف   النور   شهدت  والعشرينأ  الحادي  القرن  وبدانات  العشرين  القرن  من  ا خير   العقود  ف  

الحيا  جوانب  جميع  ف   التطورات  هذه  است دمت  وقد  والتكنولوجياأ  والاتصالات  من  أ  المعلومات  أ بح 

نجب  ليها    أالواجب  لى المؤسسات التعليمية ا تماد هذه التقنيات لمواجهة التحدنات الكبير  الت  تواجهها

مع والتأقلم  أ  التكيف  خاص  لى  ها  وفلسطين  شكل  العالم  أسره  أجبرت  الت   كورونا  جائحة  خا ة  عد 

است دام التكنولوجيا الحدينة لمواجهة هذه التحدنات. هذا الوضع أجبر المؤسسات التعليمية وعداراتها وهيئات  

 .(2007)خلجأ التدريس والطلاب  لى التكيف مع هذه التحدنات  شكل جدي وفعّال. 
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نظهر دور مدير المدرسة بوضوح ف  است دام اقتصاد المعرفة وتطبيق أ حيث نسعى لاستغلال كافة  

المدرسة إدار   ف   المتاحة  والتقنيات  التطورات   أالمعلومات  وتطبيق  المعرفة  من  الاستفاد   إلى  ذلك  يهدف 

يبرز دور المدير المدرس  كمسؤول ل  تأ ير مباشر ف     أ  الحدينة لتحقيق تغييرات إنجابية ف  البيئة المدرسية

وتحسينها   المدرسة  إدار   ف   المعرفة  اقتصاد  مفهوم  استغلال  كينية  بتوجي   نقوم  حيث  التعليميةأ  العملية 

 . (2015)لهلوبأ 

تظهر   هنا  والقطا ات  ومن  المجالات  م تلج  ف   تطبيقاتها  است دام  خلال  من  المعرفة  أهمية 

من   أساسياً  و نصراً  مهماً  اقتصادناً  مورداً  المعرفة  أضحت  حيث  البشريةأ  والحاجات  وال دمية  الاقتصادنة 

رأس القائمة  لى  الاستنمارات  ف   ا هم  ا ساس  وأ بحت  ا نتاعأ  يتمنل  ا  ول     نا ر  معرف   مال 

المؤسسات   حغير المادنة وغير الملموسة الت  تنتج منتجات غير مادنةأ بل أ بح امتلاكها مفتاح سر نجا

 المستقبل.  قائها واستمراريتها ف  المختلفة وسِر 

 نشأة وتطور الاقتصاد المعرفي:  1.1.2

المعرف  يزداد        العشرينبدأ الاهتمام ف  الاقتصاد  القرن  بدانة  التكنولوجية    ف   النور   خا ة مع تطور 

المعلوماتأ والذي  وانتشار الانترنت   لتكنولوجيا  الهائل  العالمية والتطور  العولمة وفتح ا سواق  وظهور فكر  

نقصد    مزيج من تقنيات ا لكترونيات الدقيقة والكمبيوتر والاتصالات وت زين المعلومات ومعالجتها ونقلها 

 وتوزيعها ف  آخر العشرين  اماً من القرن الماض .

ونتيجة لذلكأ يتحول المجتمع إلى مجتمع معرف أ حيث تعتمد رفاهية الاقتصاد وا فراد إلى حد كبير  لى  

تكنولوجيا المعلومات. تظهر هذه التحولات ف  است دام م تلج القطا ات الاقتصادنة لتكنولوجيا المعلوماتأ 
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مما يوفر سر ة الو ول إلى المعلومات والدقة فيها. ومن بين أهم منتجات تكنولوجيا المعلومات تأت  البنوك  

للعلما    متاحة  وتجعلها  البشريأ  والتفكير  البشرية  المعرفة  بين  تجمع  الت   المعلوماتأ  وخدمات  العالمية 

 .(2000)درويشأ والباحنين وطلاب العلم للاستفاد  منها 

كتبها          دراسة  إلى  الاقتصاد  تعبير  ف   كمصطلح  المعرفة  ف   ا ولى  ا شار    Friedrich"وجا ت 

Hayek  ( أ  عنوان است دام المعرفة ف  المجتمعأ وبدأ ف  دراسة المعرفة كسلعةأ  1956 ام)  وف  محاولة

ف  كتاب المراجع جا  إنتاع المعرفة وتوزيعها    "Fritz Mclub"حقيقية لدراسة المعرفة كسلعة جا ت بواسطة  

حلل أن المعرفة كانت    "Fikuzlu Khumalo"ف  أمريكاأ وف  كتاب  عنوان أساس نظرية المعرفة للكاتب  

كسلعة المعرفة  تحليل  تقرر  أن  الضروري  من  أن   وأدركت  سلعةأ  الغالب  وف   ا  ل  وحد  أ  ف   لتحديد 

حاولت   الت   النظرية  أن  وعظهار  تحديدهاأ  المعرفة من خلال  قياس  ولمحاولة  المعرفةأ  ولتسميتها  المعرفةأ 

 .(2012)أبو الشاماتأ   قياس المعرفة ف  أواخر القرن العشرين

وبدأ الاقتصاد العالم  يتغير  شكل كبير الى أنظمة جديد  تعتمد  شكل أساس   لى المعرفة البشريةأ       

وأ بحت احن مدفو ة  آلات المعرفة الت  أ   عد أن استندت إلى القو  البدنية واحلات الصناعية والمواد ال ام

 أ تزداد قيمتها  المعرفة وليس  الجهدأ فإذا كانت النظرية الاقتصادنة تعتقد سا قاً أن العمل هو أساس القيمة

 و ه  مبدأ أن المعرفة ه  أساس القيمة.   أ فمن الضروري  ياغة نظرية جديد 

وال دمية   الاقتصادنة  والقطا ات  المجالات  تطبيقاتها ف  م تلج  است دام  المعرفة من خلال  أهمية  وتظهر 

موردا المعرفة  أضحت  حيث  البشريةأ  ا نتاعأ     نا رمن    ًأساسيا   ًو نصرا   ًمهما  ًاقتصادنا   ًوالحاجات 

القائمة  لى   الاستنمارات  ف   ا هم  ا ساس  المتمنل  وأ بحت  المعرف   المال  المادنة  رأس  غير   ا  ول 
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 بح امتلاكها مفتاح سر نجاح المؤسسات الم تلفة وسر أتنتج منتجات غير مادنة بل    لت وغير الملموسة ا

  قائها واستمراريتها ف  المستقبل .  

 في المراحل التالية: الاقتصاد المعرفي   ويمكن تلخيص نشأة

 المرحلة الأولى

وتتمنل هذه المرحلة ف  التحول ا ول للاقتصادأ والمعروف  الاقتصاد الزرا  أ والذي كان مهماً جداً      

ف  حيا  ا نسانأ حيث جعل ا نسان نعتمد ا تماداً  لى الزرا ةأ وأدى إلى إنشا  مجتمعات سكنية كبير   

 . (Hepworth & Others, 2005) نسبياً وكان ف  بدانة التطور البشري 

 المرحلة الثانية

القرن          نهانة  بين  الصنا  أ  والمعروفة  الاقتصاد  الاقتصاديأ  التحول  من  النانية  المرحلة  ظهرت 

السادس  شر ومنتصج القرن العشرينأ حيث بدأ ظهور هذه المرحلة ف  إنجلترا  م امتدت إلى شمال أوروبا 

وغرب أوروبا وأمريكا الشمالية واليا انأ وقد  كست هذه المرحلة  مق الو   ودرجة ال يال العلم  وا بداع 

الفكري الذي و لت إلي  الروح البشريةأ وساهمت ف  تقدم العديد من الدول ف  جميع المجالات: )الصنا ةأ 

العلم    المفهوم  تطور  ف   مسبوق  غير  نمواً  واحد ت  والمصارف(  والتجار   والموا لاتأ  والنقل  والزرا ةأ 

 .(Card, 2008)والسياس  والنقاف  
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 وفي هذه المرحلة انقسم العالم إلى ثلاثة عوالم:

 العالم ا ول:  الم نمنل الدول الصناعية الكبرى المهتمة  الصنا ة والتطوير والابتكار.

 المحلية.  بيئت  العالم النان :  الم نحاول اللحاق  العالم ا ول واستيراد المعرفة وال بر  من  وتطوير 

 العالم النالث:  الم يتسم  الجهل والفقر والت لج.

والا تماد  لى        التصنيع  معدل  تحديد  خلال  من  الصنا    المجتمع  تأسيس  تم  ا ولى  المرحلة  وف  

 احلات كأساس   مد  الصنا ة وه  المصانع. 

 المرحلة الثالثة: 

      " أو  المعرفة  المعرف مرحلة مجتمع  بدأالاقتصاد  التحول ا كبرأ وقد  نهانة    ت " وه   المرحلة ف   هذه 

والتكنولوجية"أ وبالتال     العلميةالقرن العشرين ولعبت دوراً كبيراً ف  تغيير تاريخ البشريةأ وتمنلت ف  "النور   

فقد حدث ف  هذه المرحلة التحول من مفهوم ا نتاع إلى ا نتاع المعرف  التكنولوج أ والذي يتسم  سهولة 

التنافسية   والميز   وعنتاجيتهاأ  فعاليتها  وزياد   التقليدنة  الصنا ات  وتطور  والمعرفةأ  المعلومات  إلى  الو ول 

 . (2017) بد الرؤوفأ  والا تماد  لى الصنا ات ا بداعية

المعرفة         إنتاع  أ بح  حيث  والمعرفةأ  العلم  وهم  أساسيين  هناك  نصرين  نكون  المرحلة  هذه  ف  

واستنمارها واستهلاكها وتوزيعها هما المصدران الرئيسان للنموأ وأ بحت المعرفة نو اً جديداً من رأس المال  

 القائم  لى الفكر وال بر أ وافضل الممارسات.
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 ( وهي: 2018) واتسم العصر الأخير بعدة سمات كما ورد عن شاهين 

 لى قوى إنتاجية. دمج العلم ف  نظام ا نتاع وتحويل المعرفة  -

أ بح رأس المال المعرف  الذي نشمل العلم والتكنولوجيا والابتكارأ أكنر أهمية من رأس المال المادي   -

 ف  الاقتصاد الجديد.

تطور نم  ا نتاع العلم  والتقن  من ا بداع الفردي ف  القرن النامن  شر والقرن التاسع  شر إلى   -

 ا نتاع الجما   والمؤسس  ف  القرن العشرين الماض . 

 تقلصت المسافة بين ظهور الاختراع وتحقيق  إلى  ضع سنوات  لى ا كنر. -

 الاقتصاد المعرفي مفهوم   2.1.2

مصطلح ذو شقين نحتاع إلى شرح  وفق معجم لغوي لتوضيح مفهوم  الاقتصاد المعرف   إن مصطلح        

 المصطلح:

 للاقتصاد المعرفي المفهوم اللغوي  1.2.1.2

(: " العلم الذي يدرس ظواهر ا نتاع والتوزيع" أو العلم الذي يدرس 1972: حسب )المعجم الوسي أ  الاقتصاد

 .(2011)محفوظأ  الحلول المنلى للمشاكل الاقتصادنة ف  ظل الظروف النقاعية والاجتماعية والسياسية

ه  الو   وا دراك والفهم والمعرفة  موقج أو ش   أو جانب من جوانب العلمأ ويمكن تو يلها    المعرفة:

وفهمها واستيعابها من قبل ا فراد المعنيين بهاأ فالمعرفة ه  حقيقة تكون ف  ذهن ش ص ما  ن ش   ما  

 .(2007أ خلج) ويستطيع من خلالها التوا ل مع احخرين
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ترى الباحنة ف  هذا السياق  ان  وبالرجوع الى الادب التربوي وما اطلعت  لي  الباحنة من المراجع ا دبية أ  

اللغوي   المعرف المفهوم  الحلول   للاقتصاد  لانجاد  والتوزيع  ا نتاع  ظواهر  دمج  لم  القدر   لى  ف   نكمن 

المنظومة   القائمين  لى  الافراد  لدى  الموجود   والعلمية  المعرعية  ا مكانيات  الاقتصادنة مع  للمشاكل  المنلى 

 الاقتصادنة المعرعية ف  المؤسسات التربوية .  

 المفاهيم الاصطلاحية لاقتصاد المعرفة  2.2.1.2

منها الاقتصاد الافتراض أ والاقتصاد الرقم أ والاقتصاد   الاقتصاد المعرف لمفهوم    مسميات هناك  د       

) السنبان  أ  الشبك أ الاقتصاد الجديدأ وقد فشل الاقتصاديون ف  التو ل إلى تعريف موحد ومصطلح واحد 

2012.) 

دراسة وفهم  ملية تراكم المعرفة وحوافز ا فراد لاكتشافها   : أن   الاقتصاد المعرف (  2008)نعرف  ليان    

احخرون  نعرف   ما  واكتساب  المعرفة   و  وتعلمها  اكتساب  الاقتصاد  التركيز  لى  من  النوع  هذا  يتميز 

  الاقتصاد المعرف  نستفيد    أومشاركتها واست دامها وابتكارهاأ بهدف تحسين نوعية الحيا  ف  جميع المجالات 

كرأس   البشري  العقل  استغلال  ويعتمد  لى  المتقدمةأ  التكنولوجية  والتطبيقات  الغنية  المعلومات  من خدمات 

 . مال وتوظيف البحث العلم  لتطوير الاقتصاد وتعزيز التقدم والابتكار

 أن  نم  اقتصادي جديد نشأ نتيجة سلسلة من التغييرات ف    اجرائياً   الاقتصاد المعرف تعرف الباحنة  و        
نقوم هذا الاقتصاد ف  المقام ا ول  لى فكر  إدراع    أنمو الاقتصاد و مليات أ وف  تنظيم النشا  الاقتصادي

نستفيد    أقيمة المعرفة والمعلومات وتكنولوجيا الاتصالات ورأس المال البشري كمحور أساس  للنمو والازدهار
من تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف   مليات ا نتاعأ مما يؤدي إلى توسع   الاقتصاد المعرف 

النرو  وتراكم ا رباحأ ويفتح آفاقًا جديد  للفرص الاقتصادنة ويزيد من خيارات ا فرادأ  نطاق السوق وزياد  
 مما نسهم ف  زياد  الرفاهية وتلبية احتياجات وريبات المجتمع. 
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نُست دم  دد من المصطلحات لو ج اقتصاد  الاقتصاد المعرف "وهناك مصطلحات مرادفة لـمصطلح "    
 ( 2010)سالم أ  المعرفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاقتصاد المعرفي (: يوضح مفاهيم 1.2شكل )

   الاقتصاد المعرفيمفاهيم   3.2.1.2

 ن العديد من المصطلحات    الاقتصاد المعرف ومن خلال ما سبق كان لا بد من المهم تمييز مفهوم      

 : نأت ( كما هو موضح عيما 2019ا خرى الت  قد تتداخل مع   حسب ما ورد  ن )شتاتحةأ 

 اقتصاد المعلومات  •

اقتصاد 
 المعرفة 

الاقتصاد  
 الجديد 

الاقتصاد  
 الافتراض 

الاقتصاد  
 الالكترون  

اقتصاد‌‌

 الإنترنت

الاقتصاد‌‌

 الكمبيوتري

الاقتصاد‌‌

 الرّقمي‌

اقتصاد‌‌

 الدوت‌كوم‌
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مستنير   اقتصادنة  قرارات  ات اذ  الكشج  نها    أنعن   ف   للمعلومات  الاقتصادي  الجانب  ويكمن 

وعنتاع    أوحمايتهاة والجانب الاقتصادي للمعرفة نكمن ف  إنتاجها وا نشطة التعليمية والتدريبية المصاحبة لها

هو نشاطا   :المعرفة  يتبع  تلقائ   المعرفة  ًنشا   نقود م زون  معتمد  نشا   وهو  الانشطة    أآخر   لى  كس 

حيث لا تتم الموافقة  ليها إلا  ندما تأت  نتائج البحث    أمد تعالاقتصادنة الت  لا نمكن تنفيذها إلا  طريقة م 

 العلم . 

 الاقتصاد القائم على المعرفة  •

من    متقدمة  مرحلة  هذه  المعرف أتعتبر  والتكنولوجيا   الاقتصاد  المعرفة  أماكن  تحقيق  من  والمستمد  

ويعتمد ذلك  لى تطبيق اقتصاد المعرفة  لى  أ  وف  ا نشطة  معنى آخر  أوالعمل  لى تطبيقها ف  ا نتاع

 الانشطة الاقتصادنة والاجتماعية الم تلفة ف  مجتمع نمكن تسميت   مجتمع المعلومات. 

ليس هذا فق  ولكن أنضا هناك  عا المصطلحات ا خرى والت  تتشا   معها منل: اقتصاد الانترنتة     

المادية  غير  والاقتصاد  الشبكةأ  واقتصاد  الالكترون ة  والاقتصاد  الافتراض ة  والاقتصاد  الرقم ة  والاقتصاد 

 .(2007الخ...)الهاشم أ والعزاويأ  

المعرف      الاقتصاد  المتعلقة  المعرفة    : أن   و رف  ا نشطة  من  جديد   مجمو ة  تفرض   جديد  اقتصاد 

 .(2017) بد الرؤوفأ  ومن أهم سمات  التجار  الالكترونية أوتكنولوجيا المعلومات 

أساسا      نقوم  اقتصاد  أنضاً  أن   والمعلومات   ًو رف  المعرفة  واست دام  ونشر  انتاع  البنك   أ لى  ويعرف  

التنمية    :الدول   أن  لتسريع  الفعال  واستنمارها  ونشرها  وتوليدها  المعرفة  اكتساب  نعمل  لى  اقتصاد 

 الاقتصادنة والاجتماعية.  
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ويعتمد    ،ويتحدد اقتصاد المعرفة ف  سياق مفهوم  الواسع للمعرفة  لى ا  ول البشرية وغير الملموسة   

 : الات ( ك2023 لى ال صائص والقوا د الجديد أ وه   حسب ما ورد  ن )مزيان أ  

 نوع المعرفة:  •

المعرفة الصريحةأ أو المعرفة الظاهر أ تتمنل ف  ا  ول الملموسة منل تكنولوجيا المعلوماتأ وبرا ات       

الت    المعرفة  ف   تتجلى  الباطنيةأ  المعرفة  أو  الضمنيةأ  المعرفة  بينما  والكتبأ  البيانات  وقوا د  الاختراعأ 

  مصدراً اساسياً هذه المعرفة الضمنية تُعتبر    أنحملها العقل البشري وتمنل جزً ا كبيرًا من الرأس المال البشري 

 للنرو  ف  الاقتصاد.

 العمليات والخدمات المعرفية: 

وتطبيقها        والتطوير  والبحث  وتعلمها  ومشاركتها  وتحسينها  المعرفة  من  م تلفة  أنواع  انشا   من  يتألج 

 وهذا نشكل ادار  المعرفة.   أاست دامها وا اد 

الاقتصاد       هذا  إطار  النرو   أف   لتوليد  والعمل  المال  رأس  قبل  ا ول  العامل  المعرفة  وذلك    أأ بحت 

الاتصالات  وتكنولوجيا  لوسائل الا لام  السريع  والتطور  الهائل  النمو  انتقلت    أ فضل  قد  المعرفة  والقول  أن 

العوامل ا خرى  نعن  تجاهل دور  المركز ا ول  لى سلم  وامل الانتاع لا  ولكن لا تزال مهمة ف     أالى 

 النشا  الاقتصادي مقارنة  المعرفة فه  أقل أهمية.  

 على:  الاقتصاد المعرفييعتمد  •

 : المعرفة انتاج -
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القدر   لى انتاع واست دام المعرفة  نصرا      التنمية  ًمهما  ًتعد   ن  أ بح من المهم تحقيق    أف   ملية 

إنتاع   القدر   لى  فعالية  من  أنضاً  نعزز  المعرفة  للمعرفة؛  نتاع  المؤيد  الاقتصاد  أن  كما  تنافسيةة  ميز  

لتحقيق   التكنولوجيا واستيعابهاة و  لنقل  الم تصة  قائم  لى الادار   إنشا  نظام للابتكار  المعرفةة و لضمان 

 . (2008)نجمأ  هدف كفا   ا نتاع والتنمية الشاملةة وتنشي  انتاج أ نجب أن تكون قادراً  لى القيام بذلك

 صناعة المعرفة:   -

والتطوير     والبحث  والكتا ة  والمنشورات  والمؤتمرات  والاستشارات  والتدريب  التعليم  أمنلة  لى    ،إن  ه  

والاكتساب  الابتكار  الاقتصادي ه   للنمو  الرئيسية  الدوافع  وعن  المعرفةأ  تركز  لى  نا ة  الت   ا نشطة 

 . (2008)نجمأ  ونشر المعرفة الموجود ة وكذلك انتاع و نشر المعرفة الجديد 

 الاقتصاد المعرفي مزايا    3.1.2

المعرف إن       أهم    الاقتصاد  ومن  وأسس أ  التقليدي  الاقتصاد  من  نغير  جديد  اقتصادي  نموذع  نعتبر 

 : (2023 ) خصائص  مزيان 

 المورد الرئيس  ورأس المال الرئيس  هو المعرفة الت  تعتبر أهم مصادر للنرو  والقو . ▪

اقتصاد نعتمد  شكل كبير  لى التعليم والتعلم والتدريب والمؤهلات لتنمية رأس المال البشريأ أي قو    ▪

 والت صص.  املة  الية المهار  

هو نوع من الاقتصاد يركز  لى تفعيل البحث والتقص  المستمر  نتاع وتوليد المعرفةأ ويول   ▪

 .  اهتماماً كبيراً للتطوير المستمر من خلال است دام التكنولوجيا المتقدمة
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العالمية: العمل من خلال اقتصاد  الم  منفتح  لى التقدم التكنولوج  وتعزيز التكامل الاقتصادي   ▪

 العلم .

الشركات   ▪ وبدأت  للجميعأ  المعرفة  إلى  الو ول  إمكانية  الحدينة  التكنولوجيا  تتيح  اللامركزية: 

 الاحتكارية الكبير  تحل محل الشركات الفردنة. 

تقدنم تشكيلة ض مة وكنيفة من المنتجات الت  تلب  احتياجات وريبات م تلج   ▪ التنوع: من خلال 

 شرائح ا فراد والشركاتأ وتسريع المنتجات وعنتاجها والت لص من ا خطا  وتقليل الت زين. 

الانفتاح: أ بح التعاون بين الشركات وا فراد ل لق المعرفة ف  إطار شراكة تتجاوز الحدود الوطنية  ▪

 والعقليات المركزية الضيقة أمراً طبيعياً ومطلوباً. 

نماذع إدارية جديد : تقوم  لى نظر  متكاملة للمعرفةأ والتعامل مع  ملية ا نتاع  أكملها  ما يتجاوز   ▪

 ا هداف قصير  ا جل وا هداف ال ا ة  المؤسسة فق .

التطوير المستمر لقو   املة ذات مهار  وخبر   اليةأ تعمل من خلال فرق  مل متكاملة حيث نمكن   ▪

أنضاً   ولكن  فيها  نعمل  الت   للمرحلة  فق   ليس  أي مرحلةأ  ف   واقتراحات   تقدنم ملاحظات   فيها  لكل  ضو 

 للمراحل ا خرى. 

 -( خصائص الاقتصاد المعرف   احت : 2013) أجمل  بد الجواد    

تستطيع   • الت   المنظمات  من  وغيرها  الاكادنمية  المؤسسات  مع  التجارية  الروا    من  فعال  نظام  الابتكار: 

 مواكب   ور  المعرفة المتنامية واستيعابها وتكييفها مع الاحتياجات المحلية.  

الحكومات   • يتعين  لى  حيث  الاقتصادنةأ  والتنافسية  للإنتاع  أساس   الماهر  أالتعليم  العاملة  اليد  توفر  ن 

 ا بداعية ورأس المال البشري القادر  لى ادماع التكنولوجيا الحدينة ف  العمل.
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المعلومات والمعارف    وتجهيزالت  تسهل نشر    ،البنية التحتية المبينة  لى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  •

 وتكييفها مع الاحتياجات المحلية. 

الى زياد    • تهدف  الت   والسياسية  القانونية  توفير كل ا طر  قوية تستطيع  اقتصادنة  تقوم  لى أسس  حوافز 

ا نتاجية والنموأ وتشمل هذه السياسات الت  تهدف الى جعل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أكنر اتاحة  

التنافسية   القدر   وزياد   التكنولوجيا  منتجات  الجمركية  لى  التعرفة  بت نيا  خا ة  سياسات  ويسرأ 

 للمؤسسات الصغير  والمتوسطة.

التقليدي و الاقتصاد  تغير  على  يعمل  جديداً  اقتصادياً  نمطاً  تجعله  بخصائص  المعرفة  اقتصاد  سسه  أيتميز 

 (:2007) ومن أهمها الهاشمي

 س المال الرئيسي فيه هو المعرفة التي تشكل أهم مصدر من مصادر الثروة والسلطة. أالمورد الأساسي ور •

العالمية تعمل من خلال اقتصاد عالمي مفتوح بفضل التطورات التقنية الهائلة ويدفع نحو التكامل الاقتصادي  •

 العالمي.

لها  • الكبرى  الشركات  احتكار  وبدأ  الجميع  قبل  من  المعرفة  الاطلاع على  الحديثة  التقنية  اتاحت  اذ  التبعثر 

 يتهاوى لصالح الافراد. 

  ،التنوع يوفر طيفاً هائلًا وكثيفاً من المنتجات المتنوعة تلبي حاجات مختلف شرائح الافراد والشركات ورغباتها •

ن كانت تستهدف الشرائح الكبرى فقط وبما يسرع من تصميم المنتج وانتاجه ويتجاوز الأخطاء ويقلص أبعد  

 حجم التخزين. 

المعرفة   • لإنتاج  الافراد  مع  وحتى  الشركات  تعاون  أصبح  شراكه  أالانفتاح  إطار  ضمن  ومطلوباً  طبعيا  مراً 

 تتخطى الحدود والعقلية المركزية الضيقة. 
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نموذج جديد للإدارة يستند إلى منظور متكامل من المعرفة ويتعامل بنظرة شمولية للعملية الإنتاجية تتجاوز   •

 الخاصة بالشركة فقط. الاهدافالمدى القصير و 

وتعمل من خلال فريق عمل متكامل    ،قوة عمل تطمع بمهارات وخبرات عالية وقابلة للتطور بشكل مستمر •

يستطيع كل فرد في أي مرحلة أن يبدي ملاحظاته واقتراحاته ليس فقط بالنسبة إلى المرحلة التي يعمل بها 

 وأنما للمراحل الأخرى. 

 الاقتصاد المعرفي أهمية  4.1.2

نها تشكل  نصر التحدي لكل فرد ف  المجتمع أهم مكونات حياتنا المعا ر أ بل  أتعد المعلومات من       

المعلومات  تكنولوجيا  ف   فالاستنمار  رأسمالية  كسلع  تعمل  فه   البشريةأ  المجالات  لارتباطها  كافة 

السريعأ  التكنولوج   للتقدم  نتيجة  للإنتاجية  نمو  العملأ وسر ة  إنتاجية  يترتب  ليها زياد  ف   والاتصالات 

وتساهم زياد  است دام التكنولوجيا والاتصالات ف  زياد  كفا   الشركاتأ فترتفع ا نتاجية وتن فا التكاليف  

 .(2012وتزيد سر ة الابتكار مما نحسن الاقتصاد ككل )السنبان  أ

تنتجها ف       التقنيات المتطور  الت   تلعب   تبرز أهمية الاقتصاد المعرف  من خلال مضمون  والدور الذي 

وما يترتب  لى ذلك من مساهمة أساسية وهامة ف   مل الاقتصاد وأدا  أنشطت  الت     ،م تلج المجالات 

)خلجأ لات   تتزايد بوتير  متسار ة ف  الدول المتقدمةأ ويتم التعبير  ن أهمية الاقتصاد المعرف   لى النحو ا

2007) : 

توليفة دقيقة تقوم  لى ا دراك الوا   لمحور وموضوع المعرفةأ وهو القاسم   :الاقتصاد المعرف  هو ▪

 اقتصاداً قائماً بذات .  نشكلالمشترك لجميع ا نشطة وجميع الوظائج وجميع المهنأ وبالتال   



   25‌

ه أومن   ▪ المعرف   الاقتصاد  أهداف  والتنظيم    :هم  والتعقيد  الفوضى  مع  والتكيف  والتصميم  ا بداع 

 الذات  والذكا  والتعلم.

بوتير    ▪ النمو  من  الاقتصاد  سيُمكن  الذكية  البشرية  الموارد  وتفعيل  المعرفة  است دام  تكييف  إن 

 متسار ة. 

ف  إدراك القيمة العالية للأ ول غير الملموسة وه  )ا فكار الت     الاقتصاد المعرف تكمن أهمية   ▪

 تولد الابتكار والمعرفة البشرية وال بر  العلمية(. 

 نعتمد الاقتصاد المعرف   لى المعرفة والتفكير ا بدا   الذي يؤدي إلى ان فاض ا سعار.  ▪

التربوي       الادب  الباحنة    وبناً   لى  المعرف ن  أترى  الاقتصاد  القدر  أهمية  استنمار    ةتكمن  مدى   لى 

إنجابيةأر البشري  طريقة  المال  التعليم  شكل  أمن    ؛س  وبقطاع  تنمية  القطا ات  شكل  ام  احداث  جل 

 خاص من أجل الو ول الى أفضل مستوى من الابتكار والابداع والتمييز.

 الاقتصاد المعرفي مؤشرات   5.1.2

تُقاس المعرفة كسلعة غير مادنة  طريقة م تلفة  ن كينية قياس السلع المادنةأ وعيما يل  مجمو ة من       

البلدان ف    تقدم  لقياس  الدول   البنك  ذلك مؤشرات  المعرفةأ  ما ف   لقياس  المست دمة  الاقتصاد المؤشرات 

 :نأت  ( كما  2012 ) ( وأبو الشامات 2016 )  حسب ما ورد  ن  يد المعرف  

 أولًا: مؤشرات البحث والتطوير والابتكار: 

إنتاع سلع وخدمات جديد  وتمر  عد   الت  تسبق  التكنولوجية  البحث والتطوير مجمو ة من ا نشطة  نمنل 

رغم أن مجالات تطبيقها يبقى م تلفاً اختلافاً بيّناًأ   (Frascati De Manuel)مراحل مدرجة كما ورد ف   

 منلًا:  نا ة السياراتأ الدراسات الصيدلانيةأ البرامجأ والعلوم ا نسانية. 
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 ثانياً: مؤشر التعليم والتدريب

ا ساسية        الركائز  من  المؤشران  هذان  المعرف أ  نُعتبر  مقومات   للاقتصاد  تعزيز  ف   نساهمان  حيث 

أدائ  مستعد   أوتحسين  جيل  وتحضير  المجتمع  أفراد  بين  التفا ل  تعزيز  يتم  المؤشرين  هذين  فبواسطة 

ا نتاع الحدينة ف   التقنيات  الاقتصاديأ    ألاست دام  النشا   تعزيز  البشرية ف   للموارد  الكبير  الدور  ويكمن 

 خا ة ف  مجالات  لوم الحاسوب وتكنولوجيا المعلوماتأ وهو أمر معترف    من قبل الجميع. 

 ثالثاً: مؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

النالنة         الركيز   والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  مؤشر  المعرف نمنل  ويحقق  للاقتصاد  الاقتصاد  أ 

تيسيراً مشتركاً بين ازدهار ا نشطة كنيفة المعرفة وا نتاع ونشر التكنولوجيا الجديد أ ويحقق قا د     المعرف 

 تكنولوجية مواتية.  

 رابعاً: مؤشرات الحوافز الاقتصادية والنظم المؤسسية 

نستند هذا المؤشر إلى أساس اقتصادي قوي نمكن أن يوفر أي إطار قانون  وسياس  يهدف إلى زياد        

توافر   المؤشر مدى  هذا  إليهاأ ويعكس  والو ول  المعلومات والاتصالات  تكنولوجيا  وعتاحة  والنمو  ا نتاجية 

الحواسيب كأدا  لتقييم البنية التحتية للمعلوماتأ ويعتمد المؤشر  لى  دد من العوامل لتفعيل دوره  حسب ما 

 :  الات  لى النحو  ه ( و 2017) ورد  ن رؤوف

 نسبة المشاركة الدولية ف  الحوسبة  •
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 ( نسمة من السكان. 1000 دد الحواسيب لكل ) •

 ( نسمة من السكان.1000القدر  الحاسوبية لكل )  •

 ( من السكان. 1000 دد مواقع ا نترنت لكل ) •

 ( نسمة السكان.1000 دد مست دم  ا نترنت لكل ) •

 الاقتصاد المعرفي متطلبات   6.1.2

 ف  المدارس ه : الاقتصاد المعرف ( أن أهم متطلبات 2016(يرى الشمري 

ف    - للتغيرات  الاستجا ة  قادر   لى  لتكون  النوعية  المتطلبات  كافة  فيها  تتوافر  تحتية  بنية  تطوير 

 ا ساليب والمناهج المعتمد  ف  التعليم. 

 من قبل ا دار  المدرسية والت طي  الاستراتيج  لها.  الاقتصاد المعرف تبن  مفهوم  -

طلابهم   - وتطوير  أنفسهم  لتطوير  والسع   المعا ر أ  للمتغيرات  والمعلمين  المدرسة  إدار   مواكبة 

 واستكشاف مصادر المعرفة المتجدد .

المدرسيةأ وتنويع أساليب التدريس من قبل   - العملية ا دارية  المعرفة ف  جميع مراحل  إنتاع  تشجيع 

 تشجيع التعلم الذات .و  المعلمين

حلول   - الواقع    مليةتقدنم  مع  التعليمية  الموارد  دمج  خلال  من  العمل  سوق  متطلبات  مع  تتلا م 

 واستشراف الاحتياجات المستقبلية. 

تطوير خدمات اجتماعية وشراكات مجتمعية بين المدرسة وم تلج المؤسسات وا فراد ف  المجتمع   -

 الاقتصاد المعرف .ف  تقدنم متطلبات  بينها تتكامل عيما
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 : الات  تتل ص كما ف  الشكل الاقتصاد المعرف ( فإن متطلبات 2010وبحسب ما ورد  ن )الكافأ 

 

 الاقتصاد المعرفي (: متطلبات 2.2شكل )

دل      أبو  حدد  المتطلباتأ  هذه  إلى  وه   2018( واستناداً  المدرسة  لمدير  ا دارية  الممارسات  أسلوب   )

 : آتيكال

 دور مدير المدرسة ف  نشر المعرفة ومشاركتها. -

 دور مدير المدرسة ف  تراكم المعرفة واكتسابها. -

 دور مدير المدرسة ف  تطبيق المعرفة.  -

 دور مدير المدرسة ف  إنتاع المعرفة.  -

 دور مدير المدرسة ف  مشاركة المعرفة.  -
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  7.1.2 متطلبات الاقتصاد المعرفي في الإدارة المدرسية

 :  (2020 ) الحرمليةكالات  يتطلب اقتصاد المعرفة سلسلة من المتطلبات ا ساسية من قبل مديري المدارس 

إ اد  هيكلة وترشيد ا نفاق العام وزياد  ا نفاق لتعزيز المعرفة من بدانة الصفوف ا ساسية وحتى   -

 .النانوية

الطلبة   - دمج  ف   تسهم  تعليمية  تقنيات  است دام  ف   للمعلمين  المدرسية  ا دار   قبل  من  المجال  فتح 

للو ول إلى مؤسسات المجتمع لتطبيق ا فكار التعليمية والتدريب وفق ما تتطلب  حتى ف  مجال الم تبرات 

   .والبحث العلم  والابتكار

 الاقتصاد المعرفي مبررات تبني   8.1.2

تبن         إلى  المدارس  مديري  تد و  الت   المعا ر   المبررات  من  مجمو ة  المعرف هناك  ف     الاقتصاد 

 (:2010أفالكا)مجتمعاتهمأ ومن أهمها ما أشار إلي  

والت  جا ت ف  احنات القرآنية    ،اهتمام جميع الشعوب والحضارات  المعرفة وقيمتها  ما فيها ا سلام -

 والت  تد و وتشجع  لى العلم والبحث والمعرفة والتفكير.

 ضعج الم رجات من حيث امتلاك المهارات والكفا ات اللازمة ف   صر المعرفة. -

يرجع التطور الملحوظ ف  بنا  مجتمع المعرفة  لى مستوى العالم والتأخر ف  بنا  مجتمع المعرفة  -

 إلى وجود مجمو ة من التحدنات الت  تقلل من فرص بنا  مجتمع المعرفة. ؛ف  المجتمعات العربية

تأ ير  لى   - من  ترتب  ليها  وما  الحدينة  الاتصال  وسائل  وتطور  الرقميةأ  البيئة  وظهور  العولمة 

جديد    وظائج  ظهور  ف   وساهمت  الحال   ا طار  غيرت  الت   وهياكلها  والمؤسسات  العالم   الاقتصاد 

 للمؤسسات. 
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تتطلب تدخلات معرعية   - والت   والبطالةأ  السكان   النمو  منل  المشاكل والتحدناتأ  العديد من  ظهور 

  نجاد حلول وبدائل  لمية لحل هذه المشاكل.

 اهتمام العالم كل   المعرفة والذي نعتبر قو  اقتصادنة ورأس مال  اقتصادي متجدد ومتطور.  -

 من قبل الإدارة المدرسية  الاقتصاد المعرفيتبني  9.1.2

للمتعلمين       متعدد   ومطالب  احتياجات  هناك  أن  عي   لا شك  تلبيتها    ،مما  إلى  المدرسية  ا دار   تسعى 

 ما يلب  تطلعات المتعلمين ويحقق رضاهمأ وعن تبن  التكنولوجيا ف  التعليم وعنجاد جيل    ،وتلبية احتياجاتهم

هو أحد   ،من المتعلمين القادرين  لى التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات واست دامها ف  حياتهم

تتبنى أن  المدرسية  ا دار   ينبغ   لى  ذلك  ولتحقيق  اليومأ  الرئيسية  المجتمعية    )الرويل الآتي الضروريات 

2019): 

 .وضع المتعلم ف  مركز التعليم والتعلم  الممارسة  طريقة تلب  احتياجات المتعلم .1

ظروفاً تعليمية مواتية لجميع الطلاب وتضمن التفا ل    ئتوفير بيئة تعليمية غنية ومحفز  ته .2

 .مفروضاً ا نجاب أ  حيث لا نكون التعليم 

تقدنم المحتوى وذلك من خلال دمج التعليم  المواقج الواقعية ف  الحيا  الاجتماعية للطلبةأ  .3

ف   معارفهم  تطبيق  خلال  من  الحيا   ف   تواجههم  الت   المشكلات  حل  من  يتمكنوا  حتى 

 .المواقج الحياتية 

تحديد أدوار جديد  للمعلمين للقيام بها من أجل زياد  فا لية التعلم لدى المتعلمينأ وتحقيق   .4

 .نواتج التعلم المنشود 
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التدريس   .5 أساليب  المشاركة   لتتناسب تنويع  من  وتمكينهم  وقدراتهم  المتعلمين  احتياجات  مع 

 قج التعليمية.االكاملة ف  المو

أ نا    .6 تواجههم  الت   درانة  الصعوبات  التلاميذ  لى  نكون  التقييم  حيث  استراتيجيات  تنويع 

 تنفيذ ا نشطةأ وتعديلها وفقاً لذلك وتحمل مسؤولية تعلمهم من خلال التقييم الذات . 

( فإن ا دار  المدرسية تلعب دور ف  مواكبة المدرسة  2019(وبحسب ما ورد  ن الزهران  وا لف          

للتطور وتحديث المدارس من خلال إ داد معلم وطالب قادرين  لى مواكبة التغير والتطور التكنولوج  ف   

 :الاتيةالعالمأ وذلك نعود إلى ا سباب 

 .توسع نطاق المعرفة وتطورها  شكل سريع ❖

التطور المستمر ف  الحيا  الاجتماعية وتغيرها من  قد حخرأ وبالتال  يتجدد دور المدير  ❖

 ف  المدارس ليقوم بدور فعّال.

الت    برز النتائج والتو يات أ ا فاد  من نتائج ا  حاث والدراسات التربوية الحدينة وا تماد   ❖

 وردت فيها؛ ليسهم ف  تحسين است دام مدير المدرسة لاقتصاد المعرفة.

 تطوير المناهج الدراسية وعدخال ما يواكب التطور العصري الرهيب.  ❖

للطلبة   ❖ مناسبة  تكون  أن  التعليمية  الوسائل  نجب  لى  والذي  السريع  التكنولوج   التطور 

 وتعلمهم. 

 ساليب جديد  ف  مجال التدريس.أتطوير  ❖

 . يريننقص برامج إ داد وتدريب المعلمين والمد  ❖
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 دور مديري المدارس في ممارسة الاقتصاد المعرفي  10.1.2

لم نعد دور مديري المدارس ف  المؤسسات التعليمية مقتصراً  لى المهام ا داريةأ بل أ بح ل  دور        

ن  أمهم ومحوري ف  المؤسسةأ مستوعباً للتغيرات العالمية المتسار ةأ وف  المقابل نجب  لى مدير المدرسة  

نضمن توفر التكنولوجيا ف  المؤسسة التعليمية الت  نقودها واست دامها  شكل مناسب نحول البيئة التعليميةأ 

 . (2019)الرويل أ  ويسا د الطلبة والمعلمين  لى ا بداع والابتكار

وبالتال  يتوجب  لى مديري المدارس زياد  الكفا   داخل المدرسة وخارجهاأ وتشجيع إنتاع المعرفة  ما      

ف  ذلك البحوث النظرية والتطبيقية الت  تنظمها  ملية البحث العلم  والتكنولوج أ وتوفير النفقات اللازمة  

للانتقال إلى الاقتصاد المعرف   ما ف  ذلك الم تبراتأ وتشجيع النمو والتعلم المستمر وتوليد المعرفة ونشرها  

نجب  فيهاأ  ن   المعلمين  ومشاركة  الاقتصادنة  والجوانب  القرار  ات اذ  وتطوير  مليات  واستنمارها  ونقلها 

 .  (2019)الزهران  وا لف أ  تطوير قدرات المعلمين

 ركائز الاقتصاد المعرفي في المؤسسات التعليمية:  11.1.2

( إلى أن التحول إلى الاقتصاد المعرف  ف  المؤسسات التعليمية نعتمد  لى  د   2019)   نشير الرويل      

 وه : الاقتصاد المعرف مكونات و فها البنك الدول  بركائز 

 نظام مؤسس  يوفر سياسات لتحفيز ا بداع والاستفاد  من المعرفة. ✓

 .المعرفة ا  استمرار للاستفاد  منقو   املة متعلمة قادر   لى التكيف والارتقا   مهاراته ✓

 أنظمة ابتكار فعالة ومراكز  حنية نمكنها الاستفاد  من م زون المعرفة العالم . ✓

 بنية تحتية حدينة وفعالة للمعلومات مع نظم متطور  للاتصالات ومعالجة المعلومات. ✓

 المعرفة والاحتفاظ   .  لاقتصاد د م مجتمع  لتشجيع الو ول  ✓
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 أهمية الاقتصاد المعرفي في العملية الإدارية المدرسية  12.1.2

أساس      ا ساسية وكون   لحاجات   ا نسان  تحقيق  أهم مجال مجتمع  من  عد  التعليمية ه   العملية  كون 

إنتاع المعرفة ف  المجتمعأ جا  الاقتصاد المعرف  ليكتشج أهمية استكشاف المعرفة وتوليدها ونشرهاأ من  

فكر    تعزيز  ف   نسهم  المدرسة  ف   المدير  دور  فإن  وبالتال   التعليم  المدارسأ  ف   منها  الاستفاد   أجل 

من خلال الاهتمام  التعليم والتنمية والابتكار والبحث العلم  وتحقيق التدفق ف  المعارف   ؛الاقتصاد المعرف 

الاقتصاد  ( أن  2018أأبو دل )  يرى فوائد اجتماعية واقتصادنةأ وبالتال     إلىوا فكار واستنمارهاأ والو ول  

 :نأـت وتبن  مدير المدرسة ل  ف  ا دار  نعمل  لى ما  المعرف 

  الابتعاد  ن تحقيق نتائج كمية من خلال تحصيل الطلبة فق. 

  .ًإنتاع م رع تعليم   ال  الجود  وقادر  لى المنافسة  الميا 

  ف  التعلم لدى الطلبة.  يثةتبن  التكنولوجيا الحد 

فعلياً  لى        كلها  تعمل  ذكرها سا قاً  تم  قد  مبادئ ومتطلبات  لدن   المعرف  ظهر  الاقتصاد  ولا شك  أن 

التكنولوجية والمعلوماتية   تحقيق نظام تعليم  مؤ ر وفعّالأ وذلك من خلال ال وض ف  تجارب الابتكارات 

والت  يلعب المدير دور كبير ف  إدار  المدرسة وتوجي  اهتمام أطراف المدرسة المهتمين  المشاركة والتطور  

 . (2015فيها )لهلوبأ 
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 تجارب عالمية  13.1.2

 الاقتصاد المعرفي تجربة الهند في بناء  1.13.1.2

 (:2021(كما أوردها عبد النبي  من أهم  وامل نجاح التجربة الهندنة

نمو الطلب العالمي على البرمجيات مع ظهور الانترنت ونقص عمالتها في أمريكا وأروبا لتلبية هذا الطلب،   •

بطريقة مباشرة وغير مباشرة في    ااسهمو فالعلماء والتكنولوجيون الهنود المهاجرون إلى أمريكا وبريطانيا الذين  

ودعم انشاء مؤسساتها في ارض الوطن وتشهد الهند حالياً تراجعاً في   ،الطلب على صناعة البرمجيات   تنمية

 ظاهرة هجرة الادمغة. 

 توافرت ظروف اجتماعية واقتصادية ملائمة في مدن الهند الراقية. •

 الصفوة الهندية ذات التعليم الراقي تجيد اللغة الإنجليزية. •

 نجاح الهند في وقت قصير بسبب دعم الحكومة في صناعة البرمجيات. •

جنوب   • لمنطقة  الاستراتيجي  مخططها  إطار  في  للهند  المتحدة  الولايات  اضعاف  آدعم  إلى  تميل  التي  سيا 

 منافس إقليمي للمارد الصيني.  قالجار الباكستاني وخل

في  • خاصة  شركة  بمشاركة  للعلوم  الهندي  المعهد  بواسطة  الاستخدام  سهل  الثمن  رخيص  كمبيوتر  تطوير 

 بنغالور.

الهاتفي  ) 80000(انشاء   • التواصل  المحلية، لإتاحة خدمات  العام ومراكز خدمات الاتصالات  للنداء  مكتب 

 للقرى الهندية. 

لنشر   • ومبتكرة  جزئية  فكرة  على  يقوم  حيث  الاجتماعي،  للأبداع  نموذج  مثال  وهو  الجدار(  )ثقب  مشروع 

بتلك   شبيهة  تحكم  بعصى  وتزود  الجدران  في  تثبت  الفقيرة،  الهند  قرى  بعض  في  الكمبيوترات  مجموعة 
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العامة، خاصة صغار   تغري  الألعاب بصورة  برامج  لمحاولالمستخدمة في  وقد مكنهم    السن  التفاعل معها 

ذلك من اكتساب المهارات الأولية للتعامل مع الكمبيوتر من خلال الاحتكاك المباشر، والتعلم بالاكتشاف وفي 

ساعات   ويتصفحون    قليلةغضون  النصوص  ويدخلون  الكمبيوتر  يشغلون  المتحمسين  القرى  أطفال  كان 

 الانترنت.

تطور محتوى بعض البرمجيات باللغة الهندية، علاوة على بعض التطبيقات لخدمة الجماعات المحلية، مثل:   •

الفقيرات في العشوائيات  النساء  استخدام نظم الكمبيوتر في تجميع الالبان، وحصر رؤوس الماشية، ورعاية 

 الإسلامية في مدينة دلهي. 

 التجربة السعودية في التحول نحو الاقتصاد المعرفي 2.13.1.2

السعودية   العربية  المملكة  على  أاستطاعت  قائم  اقتصاد  من  التحول  نحو  مهمة  خطوات  تخطو  ن 

وتقوم المملكة بذلك للوصول الى التنمية المستدامة وذلك بالاعتماد   ،البترول الى اقتصاد قائم على المعرفة

بعيدا والتطوير  التكنولوجيا  المملكة   ًعلى  التي وضعتها  الرؤية  هذه   ، التقليدي  الاقتصاد  الاعتماد على  عن 

خطتها   كأحد    )2030(ضمن  التعليم  وضعت  قد   ، المعرفة  آللتنمية  اقتصاد  نحو  التحول  نجاح  ليات 

 .(2019)العسكري واخرون ، 

 ( 2012)الموسى، مؤشرات التحول الى مجتمع المعرفة والخاصة بقطاع التعليم العالي 

والاكتشافات  الابتكارات  وتبني  العلمي  بالبحث  للنهوض  وذلك  مبادرات  عدة  العالي  التعليم  وزارة  تبنت 

 : يأتي، ومن هذه المبادرات ما  الاقتصاد المعرفيوذلك للتحول نحو  ،العلمية
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جامعة حكومية سعودية جميع كلياتها علمية تطبيقية تغطي    عشرة  اثنتا  في غضون خمس سنوات تم انشاء -1

تخصصات مختلفة مثل : الطب وطب الاسنان والصيدلية والتمريض بالإضافة الى كليات الهندسة والحاسب  

 الالي .

العليا   -2 للدراسات  عالمي  مستوى  على  جامعة  تعد  والتي  والتقنية  للعلوم  الله  عبد  الملك  جامعة  انشاء  تم 

والتقنية   المياه  وتحلية  والبيئة  الطاقة  مجالات  على  ابحاثها  وتركز   ، العلمية  الأبحاث  في  ومتخصصة 

 البيولوجية الصناعية والتطبيقات العلمية للحاسب.

مثل تقنية    ،ربط الدراسات العليا بالبرامج المرتبطة بالعلوم والتكنولوجيا وانشاء برامج في تخصصات متقدمة -3

 النانو. 

4- ، العلمي  بالبحث  المرتبطة  المخصصات  تخصيص  زيادة  تم  الإجمالي    )%1.7(فقد  المحلي  الناتج  من 

نسبة انفاق القطاع الخاص على  أما  )%70( وقد مثل حجم الانفاق الحكومي على البحث العلمي  ،للمملكة

 من مجموع الانفاق على البحث العلمي في السعودية . )%30(البحث العلمي فقد بلغ 

الى استكشاف ما    -5 المميزين وذلك من خلال برامج تهدف  الباحثين  العلمية، ورعاية  تدشين مراكز الأبحاث 

 يدور بالجامعات العالمية في مجال الأبحاث العلمية .

 

 

 



   37‌

 الدراسات السابقة  2.2

تناول هذا الجز   رضاً للدراسات السا قة ذات العلاقة الت  أمكن التو ل إليها من خلال مراجعة        

ا طار النظرية ويجري  رض الدراسات العربية وا جنبية من ا حدث إلى ا قدمة حيث تناولت هذه 

 الدراسات متغير الاقتصاد المعرف .

الدراسات العربية 1.2.2  

ومعلم  المدارس الحكومية ا ردنية نحو    يري التعرف إلى اتجاهات مد   (  2024فقد هدفت دراسة الجراح )  

أ ولتحقيق أهداف الدراسة   (COVID-19)است دام تطبيقات الهاتج الذك  ف  التعليم  ن  عدة  عد جائجة  

 ن اتجاهات أتم است دام المنهج الو ف  أ من خلال أدا  الاستبانة لجمع البيانات ا ولية أ وأظهرت الدراسة  

ومعلم   المدارس الحكومية ا ردنية نحو است دام تطبيقات الهاتج الذك  ف  التعليم  ن  عدة  عد   يري مد 

جا ت بدرجة متوسطةأ كما وكشفت الدراسة وجود فروق ذات دالة إحصائية تعزى     (COVID-19)جائحة  

 لمتغيرات ) الجنس ة وطبيعة العمل (.  

للكشج  ن فا لية برنامج تدريب  قائم  لى استراتيجيات اقتصاد المعرفة   (  2023وجاءت دراسة زوين )  

طلابهمة  لدى  الجغراعية  المعرفة  و مق  لديهم  المعرف   الاقتصاد  كفانات  تنمية  ف   وأ ره  الجغراعيا  لمعلم  

ولتحقيق أهداف الدراسة تم است دام المنهج الو ف  والمنهج التجريب ة من خلال  طاقة ملاحظة لكفانات  

بلغ حجمها )   الجغراعيةة  لى  ينة  شوائية  المعرفة  المعرف ة واختبار  مق  و )  ( معلم/   30الاقتصاد 

300    ( مستوى  إحصائياً  ند  دالة  فروق  وجود  الدراسة  وبينت  طالب/ ة  درجات   01.(  متوسط   بين   )

المعلمين والطلاب ف  التطبيق القبل  والبعدي ف  كل من  طاقة الملاحظة واختبار  مق المعرفة الجغراعية  

 لصالح القياس البعدي.
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نور  وقد هدفت دراسة العلم   الى    التعرف  (2023(الهدى   لفتاحة،  البحث  تعزيز  ف   الجامعة  دور 

نها المسؤول الرئيس  ورا  التنمية المستدامة  أن الجامعات  ات ينظر لها  أوالاستنمار المعرف  أ خا ة و

أ  المعرفة  لاقتصاد  الرئيس   المحك  أ بحت  بل  أ  والبحث  التعليم  تقتصر  لى  تعد  لم  مهمتها  كون 

   .واست دم الباحنان المنهج  التاري   والمنهج الو ف  التحليل 

والسيسي الغامدي  دراسة  المجتمع  لى    (   2022)  وسعت  وظيفة خدمة  ف   أدا  جامعة طيبة  تقييم  إلى 

أدا   خلال  من  المسح ة  الو ف   المنهج  است دام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  المعرفةة  اقتصاد  ضو  

الت  طبقت   )     لى الاستبانة  بلغ حجمها  الدراسة  دم    187 ينة  شوائية  وبينت  تدريسة  هيئة  (  ضو 

( مستوى  إحصائياً  ند  دالة  فروق  ف   a≤ 0.05وجود  التدريس  هيئة  أ ضا   استجا ات  متوسطات  بين   )

لمتغيري  تبعا  جامعة طيبة ف  تقييمهم  دا  الجامعة ف  وظيفة خدمة المجتمع أو ف  متطلبات تفعيل أدائها  

 ) الجنس ة الرتبة ا كادنمية(.

  ( العازمي  دراسة  الاقتصاد    (   2021وجاءت  ممارسات  تطبيق  متطلبات  توافر  درجة  إلى  التعرف  بهدف 

المعرف  من وجهة نظر معلمات ماد  الاقتصاد المنزل   المرحلة النانوية ف  دولة الكويت أ ولتحقيق أهداف  

وبينت  أ  ا ولية  البيانات  لجمع  الاستبانة  أدا   خلال  من  أ  المسح   الو ف   المنهج  است دام  تم  الدراسة 

الدراسة توافر متطلبات تطبيق ممارسات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر معلمات ماد  الاقتصاد المنزل   

كما وكشفت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف  متطلبات    أ المرحلة النانوية جا ت بدرجة مرتفعة

تطبيق ممارسات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر معلمات الاقتصاد المنزل   المرحلة النانوية تعزى لمتغير  

 ال بر  ا  لى .لصالح ن الفروق أ وتبين  )سنوات ال بر (
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اللغة ا نجليزية  المرحلة    (  2021وسعت دراسة الشهري والعسيري )   التعرف إلى واقع ممارسة معلمات 

أ ولتحقيق أهداف الدراسة تم است دام    (2030)النانوية لمهارات الاقتصاد المعرف  ف  ضو  رؤيا المملكة  

ا نجليزية   اللغة  معلمات  ممارسة  درجة  أن  الدراسة  وبينت  الاستبانةأ  أدا   خلال  من  أ  الو ف   المنهج 

كانت مرتفعة أ كما وكشفت   (2030) المرحلة النانوية لمهارات الاقتصاد المعرف  ف  ضو  رؤية المملكة  

أ   الحدينة  التقنية  )است دام  العينة ف  مهارت   افراد  استجا ات  بين  دالة احصائيا  الدراسة  دم وجود فروق 

 العمل ضمن فريق ( وف  الدرجة الكلية للاستبانة لمتغيرات) المؤهل العلم ة سنوات ال بر ( .

التعرف إلى واقع الاقتصاد المعرف  ومؤشرات  ف   (  بهدف    2021وجاءت دراسة بني هاني وبني عيسى)  

ا ردن ة ولتحقيق أهداف الدراسة تم است دام المنهج الاستنباط  والتحليل  أوبينت الدراسة تراجع تصنيف 

ن  حقق نتائج دون المستوى المطلوب للتوج   أا ردن  لى مؤشرات قياس الاقتصاد المعرف  أ  ا ضافة إلى  

 نحو الاقتصاد المعرف  حسب العديد من مؤشرات تقييم الاقتصاد المعرف  .

إلى الكشج  ن درجة ممارسة معلم المرحلة النانوية  دواره ف   صر    (  2020وهدفت دراسة الغامدي )  

الو ف    المنهج  است دام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  الحكوميةة  المدارس  قاد   يراها  كما  المعرفة  اقتصاد 

( قائد مدرسةة وكشفت    28المسح ة من خلال أدا  الاستبانة الت  طبقت  لى  ينة  شوائية بلغ حجمها )  

الدلالة ) بين متوسطات استجا ات a≤ 0.05الدراسة  دم وجود فروق ذات دلالة احصائية  ند مستوى   )

تعزى   والت   المعرفةة  اقتصاد  ف   صر  النانوية  دواره  المرحلة  معلم  ممارسة  درجة  حول  الدراسة   ينة 

 لاختلاف المؤهل العلم  وال بر  ف  القياد  المدرسية. 
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المصرية    (  2019وسعت دراسة خميسي والرميدي )   الجامعات  توفرها ف   الواجب  المتطلبات  إبراز  إلى 

الحكومية لتحول إلى اقتصاد المعرفة من وجهة نظر اقتصاد هيئة التدريس فيها أ ولتحقيق أهداف الدراسة تم  

است دام المنهج الو ف  التحليل  أ من خلال أدا  الاستبانة لجمع البيانات ا ولية أ حيث طبقت  لى  ينة  

بلغ حجمها ) لتحول   468 شوائية  الت  نجب توافرها  المتطلبات  الدراسة وجود  دد من  ( مشاركاًة وبينت 

 الجامعات المصرية نحو اقتصاد المعرفة . 

الوطري)   دراسة  المهنية    (  2019وسعت  التربية  كتب  ف   الوارد   المعرف   الاقتصاد  مهارات  تعرف  إلى 

للمرحلة المتوسطة ف  دولة الكويتة ولتحقيق أهداف الدراسة تم است دام المنهج الو ف  المسح ة من خلال 

( معلما/  ة وأظهرت   335أدا  الاستبانة لجمع البيانات ا ولية الت  طبقت  لى  ينة قصدنة بلغ حجمها )  

الكويت  دولة  المتوسطة ف   للمرحلة  المهنية  التربية  الوارد  ف  كتب  المعرف   الاقتصاد  أن مهارات  الدراسة 

( ف  درجة ممارسة  a≤ 0.05جا ت  مستوى مرتفعة كما وكشفت الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية )

سنوات  تعزى   ر  المعرف   ا قتصاد  لمهارات  الكويت  دولة  ف   المتوسطة  للمرحلة  المهنية  التربية  معلم  

 ال بر  والتفا ل ما بين الجنس وسنوات ال بر ة ولصالح مستوى ال بر  الطويلة. 

التعرف إلى ا ر الاقتصاد المعرف   لى الميز  التنافسيةأ ولتحقيق أهداف   ( 2019دراسة عريبات )  هدفتو

الدراسة تم است دام المنهج الو ف  التحليل  أ من خلال أدا  الاستبانة أ وطبقت  است دام اسلوب المسح  

  ( بلغ  ددهم  الذي  الدراسة  لمجتمع  المعرف     110الشامل  للاقتصاد  ا ر  وجود  الدراسة  وبينت  مشاركاًة   )

بدلالة ا عادها مجتمعة )انتاع المعرفة أ التعليم التنظيم  أ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (  لى الميز   

التنافسية لقطاع الصيادلة ف  ا ردنأ كما وأظهرت الدراسة وجود  لاقة ذات دلالة إحصائية بين اقتصاد  

 المعرفة والميز  التنافسية . 
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التعرف إلى درجة ممارسة القاد  ا كادنميين  الجامعات ا ردنية لكفانات    (  2018وسعت دراسة عبدالله )  

المنهج   است دام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  التدريسة  هيئة  أ ضا   نظر  وجهة  من  المعرف   الاقتصاد 

(  ضو هيئة    304الو ف  المسح ة من خلال أدا  الاستبانة الت  طبقت  لى  ينة  شوائية بلغ حجمها)  

تدريسة وبينت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة القاد  ا كادنميين لكفانات الاقتصاد  

المعرف   الجامعات ا ردنية تبعاً لمتغير الجنس لصالح الذكورة و دم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  

 .) دد سنوات ال بر ،الكلية  ،الرتبة ا كادنمية  (لمتغيرات 

الاستنمار ف  رأس المال البشري كمدخل استراتيج  لتحسين   التعرف إلى  (  2017وهدفت دراسة مدفوني )  

النموذع   است دام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  ة  الجزائرية  الجامعات  ف   عا  العال   التعليم  جود  

الاستبانةة   أدا   خلال  من  أ  وكمية(  )كينية  المست دمة  والمقاربة  الاستدلال  ونم   للدراسة  الاسترشادي 

التدريب ة وكش التعليم  والاستنمار  الدراسة وجود دور للاستنمار  نتائج  دور ذو   فت وأظهرت  الدراسة وجود 

 دلالة إحصائية بين المعرفة العلمية المت صصة )الاستنمار التعليم  ( وتحسين جود  التعليم العال . 

الصانع دراسة  الاقتصاد    (  2016)   وسعت  لكفانات  المهنية  التربية  معلم   ممارسة  درجة  إلى  التعرف 

الت    الاستبانة  أدا   من خلال  الو ف ة  المنهج  است دام  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  الكويتة  ف   المعرف  

  ( بلغ حجمها  التربية    289طبقت  لى  ينة  شوائية  أن درجة ممارسة معلم   الدراسة  وبينت  ( معلم/ ة 

فروق  وجود  الدراسة  وأظهرت  كما  مرتفعةة  بدرجة  المعرف  جا ت  الصلة  الاقتصاد  ذات  للكفانات  المهنية 

 ذات دلالة احصائية تعزى لمتغيرات) المؤهل العلم ة ال بر (. 
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 الدراسات الأجنبية  2.2.2

التعرف إلى تأ ير الاقتصاد المعرف   لى مستقبل سـوق  Auerswald( 2020)فقد سعت دراسة أورسوالد 

ــم  ــة تـ ــداف الدراسـ ــق أهـ ــار أ ولتحقيـ ــا والابتكـ ــت دام التكنولوجيـ ــر  اسـ ــوير والتغيـ ــل  لـــى التطـ ــف نعمـ ــل وكيـ العمـ

ــة أن  ــة ة وأظهـــرت الدراسـ ــات الكينيـ ــع البيانـ ــة وأدا  المقابلـــة لجمـ ــات الكميـ ــع البيانـ ــتبانة لجمـ ــت دام  أدا  الاسـ اسـ

وأن هنـاك فـرص جديـد   التكنولوجيـا والابتكـار نغيـران طبيعـة الوظـائج والمهـارات المطلوبـة فـ  سـوق العمـل أ

للابتكــار وخلــق وظــائج جديــد  فــ  الاقتصــاد المعرفــ أ التعلــيم  والتــدريب المســتمر نصــبحان أساســيين لتأهيــل 

 القوى العاملة للمستقبل.

إلى معرفة واقع الاقتصـاد المعرفـ  ومقاومـة التغييـر فـ  الكليـات  Halen( 2016)هدفت دراسة هالين  لقدو

الاهلية وكذلك معرفة معوقات العمل والعراقيل التـ  تواجـ  البحـث أ ولتحقيـق أهـداف الدراسـة تـم ا تمـاد العينـة 

مشــاركاًأ وبينـــت  (160)القصــدنة أ مــن خـــلال أدا  الاســتبانةأ حيــث طبقـــت  لــى  ينـــة قصــدنة بلــغ حجمهـــا 

الدراســة الحاجــة الــى إ ــاد  توجيــ   ملهــاأ اذ تعــان  مــن ضــعج فــ  توضــيح المشــكلات وكــذلك تحديــد الحاجــة 

 للمعرفة.

بهـدف تقـدنم التعلـيم الالكترونـ  كمـنهج ابتكـاري للـتعلم وتحديـد   Gabriela(2015)وجاءت دراسـة جـابريلا 

ال صـــائص والملامـــح الرئيســـية للتعلـــيم الابتكـــاري والابـــدا   فـــ  اطـــار قـــائم  لـــى المعرفـــةة ولتحقيـــق أهـــداف 

طالــب  (100)الدراســة تــم اســت دام  المــنهج الو ــف  التحليلــ ة مــن خــلال أدا  الاســتبانةة حيــث طبقــت  لــى 

را  الطلبــة عيمــا يتعلــق أن هنــاك اخــتلاف فــ  أة واظهــرت الدارســة سرر ة ) 26الــى  19 (تراوحــت أ مــارهم مــن

طـار إره فـ  السـلوك الابتكـاري للطلبـة فـ  أث  است دام تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات فـ   مليـة التعلـيم و

 الاقتصاد القائم  لى المعرفة.
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 التعقيب على الدراسات السابقة:  3.2  

من خلال مراجعة الدراسات السا قة ونتائجها تبين أنها ذات  لاقة و يقة  متغير الدراسـة الـرئيس وهـو   

 الاقتصاد المعرف  ومتغيرات :

   من حيث الهدف:-1

الت     (  2021)  متغير الاقتصاد المعرف  مع دراسة العازم     بتناولالدراسة الحالية    فقد تشابهت

جا ت بهدف التعرف إلى درجة توافر متطلبات تطبيق ممارسات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر معلمات  

الت  جا ت للكشج   (  2023و دراسة زوين )  ة  ماد  الاقتصاد المنزل   المرحلة النانوية ف  دولة الكويت 

تنمية كفانات   الجغراعيا وأ ره ف   المعرفة لمعلم   اقتصاد  قائم  لى استراتيجيات  تدريب   برنامج  فا لية   ن 

الت     (  2022, و دراسة الغامدي والسيسي)الاقتصاد المعرف  لديهم و مق المعرفة الجغراعية لدى طلابهم

و دراسة الشهري ة  جتمع  لى ضو  اقتصاد المعرفةسعت إلى تقييم أدا  جامعة طيبة ف  وظيفة خدمة الم 

  ( النانوية    سعت الت     (  2021والعسيري  ا نجليزية  المرحلة  اللغة  معلمات  ممارسة  واقع  إلى  التعرف 

(    2021ودراسة بني هاني وبني عيسى)  ة  2030)   (لمهارات الاقتصاد المعرف  ف  ضو  رؤيا المملكة

بهدف   جاءت  ا ردنالتي  ف   ومؤشرات   المعرف   الاقتصاد  واقع  إلى  والرميدي ة  التعرف  خميسي           ودراسة 

إلى   (  2019) لتحول  الحكومية  المصرية  الجامعات  ف   توفرها  الواجب  المتطلبات  إبراز  إلى  هدفت  الت  

الت  هدفت إلى    (  2020و دراسة الغامدي )  ة  اقتصاد المعرفة من وجهة نظر اقتصاد هيئة التدريس فيها

كما يراها قاد  المدارس   ،الكشج  ن درجة ممارسة معلم المرحلة النانوية  دواره ف   صر اقتصاد المعرفة

الوطري)  ة  الحكومية التعرف  لىالت  س  (  2019ودراسة  الى  ف   عت  الوارد   المعرف   الاقتصاد  مهارات 

الكويتة   دولة  المتوسطة ف   للمرحلة  المهنية  التربية  )  كتب  بهدف    (  2019ودراسة عريبات  الت  جا ت 
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 الى التعرف الت  سعت    (  2018ودراسة عبدالله )  ة  التعرف إلى ا ر الاقتصاد المعرف   لى الميز  التنافسية

إلى درجة ممارسة القاد  ا كادنميين  الجامعات ا ردنية لكفانات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر أ ضا   

التدريس الصانعة  هيئة  التي سعت  2016)   ودراسة  المهنية    (  التربية  معلم   ممارسة  درجة  إلى  التعرف 

التعرف إلى   سعت الت     (  Auerswald, 2020ودراسة أورسوالد )ة  لكفانات الاقتصاد المعرف  ف  الكويت 

التكنولوجيا   والتغير  است دام  التطوير  نعمل  لى  العمل وكيف  المعرف   لى مستقبل سوق  تأ ير الاقتصاد 

الت  هدفت إلى معرفة واقع الاقتصاد المعرف  ومقاومة التغيير   (,Halen 2016و دراسة هالين) ة والابتكار

 . ف  الكليات الاهلية وكذلك معرفة معوقات العمل والعراقيل الت  تواج  البحث 

ف  المتغيرات المضبوطة أو الفئة المستهدفةة هذا  ا ضافة    في حين اختلفت مع الدراسات السابقة

دراسة الجراح  :إلى الاختلاف مع الدراسات ا خرى الت  لم تتناول متغير الاقتصاد المعرف   شكل مباشر منل

مد   هدفت الت     (  2024)   اتجاهات  إلى  است دام    معلم و   يري التعرف  نحو  ا ردنية  الحكومية  المدارس 

الاستنمار    إلىالت  هدفت  التعرف    (  2017مدفوني )  ة ودراسة  تطبيقات الهاتج الذك  ف  التعليم  ن  عد 

دراسة  ة وف  رأس المال البشري كمدخل استراتيج  لتحسين جود  التعليم العال  ف   عا الجامعات الجزائرية

الت  جا ت بهدف تقدنم التعليم الالكترون  كمنهج ابتكاري للتعلم وتحديد    (  ,Gabriela  2015جابريلا )  

 .ال صائص والملامح الرئيسية للتعليم الابتكاري والابدا   ف  اطار قائم  لى المعرفة

اتجاهات مديري المدارس    ن الدراسات السا قة  أنها هدفت التعرف إلى  وقد تميزت الدراسة الحالية

حد  لم _ه الدراسة  لى  ذا وتعد هذ ه  ،النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف 

 .و الاقتصاد المعرف    ناتجاهات المديريا ولى من نو ها الت  تتحدث  ن العلاقة   _الباحنة 
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 من حيث العينة:  - 2

وحجمهاأ  فقد    طبيعتها  المست دمة  الفئة  حيث  من  السا قة  الدراسات  ف   المست دمة  العينات  فقد  تنو ت 

ة ودراسة الغامدي ) مديري  المدارس( ف  تضمينها فئة    2024الدراسة الحالية مع دراسة الجراح )    تشابهت

2020 .) 

الت  تناولت    (  2023زوين )  مع  اق  الدراسات ف  الفئة المستهدفة منل دراسة    في حين اختلفت  

الت  تناولت فئة أ ضا  هيئة التدريسة وكذلك اختلفت   (  2022)  دراسة الغامدي والسيسية وفئة  الطلاب 

 ونو ها.  مع جميع الدراسات ف  حجم العينة

تميزت النانوية    وقد  المدارس  مديري  لفئة  استهدافها  ف   السا قة  الدراسات  الحالية  ن  الدراسة 

 الحكوميةة  ا ضافة إلى است دام اسلوب العينة الطبقية العشوائية. 

 :من حيث المنهج المستخدم - 3

(  2021ف  است دام المنهج الو ف  التحليل  مع دراسة هان  وبن  عيسى )  فقد تشابهت الدراسة الحالية  

 . (Gabriela , 2015)( أ ودراسة جابريلا  2019( أ ودراسة  ريبات )2019أ ودراسة خميس  والرميدي )

الجراح )    في حين اختلفت المست دم منل: دراسة  المنهج  الدراسات ف   الحالية مع  اق   (    2024الدراسة 

  ( زوين  ودراسة  الو ف ة  المنهج  است دمت  والمنهج    2023الت   الو ف   المنهج  بين  جمعت  الت    )

 التجريب . 
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 : من حيث الأداة  – 4

 تنو ت ا دوات الت  تم است دامها ف  الدراسات السا قة. 

الدراسة الحالية مع الدراسات السا قة ف  است دام أدا  الاستبانة لجمع البيانات ا ولية    فقد تشابهت

من:    كل  دراسة  )  مع  والسيس )  2024الجراح  الغامدي  )    2022(ة  العازم   الشهري    ،(  2021(ة 

(ة مدفون  )    2019(ة  ريبات )    2019(ة الوطري)    2019(ة خميس  والرميدي )    2021والعسيري )  

(ة جابريلا )    Halen  ,  2016(ة هالين)    ,Auerswald  2020)   (ة أورسوالد   2016(ة  الصانع)    2017

2015 Gabriela, ). 

 طاقة ملاحظة لكفانات  ( الت  است دمت أدوات منل:    2023مع دراسة زوين )    في حين اختلفت

الت  جمعت    (  ,Auerswald  2020)   الاقتصاد المعرف ة واختبار  مق المعرفة الجغراعيةة ودراسة أورسوالد 

 بين أدا  الاستبانة وأدا  المقابلة.

 الدراسة الحالية  الرجوع إلى مصادر حدينة ف  بنا  أدا  الاستبانة.  وقد تميزت

 من حيث النتائج: - 5

توافر متطلبات تطبيق  ( التي أظهرت أن    2021فقد تشابهت الدراسة الحالية مع دراسة العازمي )  

ممارسات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر معلمات ماد  الاقتصاد المنزل   المرحلة النانوية جا ت بدرجة 

الدلالة الت  بينت  دم وجود فروق دالة إحصائياً  ند مستوى    (  2022ودراسة الغامدي والسيسي)  أمرتفعة

بين متوسطات استجا ات أ ضا  هيئة التدريس ف  جامعة طيبة ف  تقييمهم  دا  الجامعة ف   الإحصائية  

الجنس لمتغير  تبعاً  أدائها  تفعيل  متطلبات  ف   أو  المجتمع  خدمة  والعسيري  ,وظيفة  الشهري          ودراسة 
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أن درجة ممارسة معلمات اللغة ا نجليزية  المرحلة النانوية لمهارات الاقتصاد المعرف  ( التي بينت  2021)

( الت  كشفت وجود فروق ذات    2021ودراسة العازم  )    ,كانت مرتفعة  (2030)ف  ضو  رؤية المملكة  

دلالة إحصائية ف  متطلبات تطبيق ممارسات الاقتصاد المعرف  من وجهة نظر معلمات الاقتصاد المنزل  

 وغيرها من الدراسات.  دمة المرحلة النانوية تعزى لمتغير سنوات الخ

  ( الجراح  دراسة  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  اختلفت  حين  بينت    2024في  التي  اتجاهات (  أن 

التعليم  ن  عدة  عد    يومعلم  يري مد  ف   الذك   الهاتج  تطبيقات  است دام  ا ردنية نحو  الحكومية  المدارس 

  ووجود فروق ذات دالة إحصائية تعزى لمتغير الجنسة و   ,جا ت بدرجة متوسطة   (COVID-19)جائحة  

الت  بينت تراجع تصنيف ا ردن  لى مؤشرات قياس الاقتصاد  (     2021دراسة بني هاني وبني عيسى)  

الت  أظهرت الحاجة الى إ اد  توجي   مل الكليات ا هليةأ    (Halen  ,  2016)   هالين, ودراسة  المعرف 

للمعرفة الحاجة  تحديد  وكذلك  المشكلات  توضيح  ف   ضعج  من  تعان   ودراسة  اذ  والعسيري ,        الشهري 

 دم وجود فروق دالة احصائيا بين استجا ات افراد العينة ف  مهارت  )است دام التقنية  التي بينت    (2021)

  2020ودراسة الغامدي )  ة دمةالحدينةأ العمل ضمن فريق ( وف  الدرجة الكلية للاستبانة لمتغير سنوات الخ

استجا ات  ينة    ( متوسطات  بين  الدلالة  مستوى  احصائية  ند  دلالة  ذات  فروق  وجود  كشفت  دم  الت  

الدراسة حول درجة ممارسة معلم المرحلة النانوية  دواره ف   صر اقتصاد المعرفةة والت  تعزى لاختلاف  

 .وغيرها من الدراسات , المؤهل

اتجاهات مديري المدارس النانوية وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تحديد مستوى  

 عدم وجود فروق بين متوسطات  , كما تميزت  الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف 

( ومجالات:  المعرف   الاقتصاد  لضمان  تطبيق  المهن   التطوير  المعرف ة  الاقتصاد  لوجود  الدا مة  النقافة 
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الدا مة للاقتصاد  التحتية  البنية  المعرف ة  الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد  المعرف ة  التحول نحو الاقتصاد 

الجنس  المعرف ( لمتغيرات)  تعزى  ال ليل  محافظة  ف   الحكومية  النانوية  المدارس  مديري  المؤهل  ,  لدى 

  –  5ة حيث أظهرت النتائج وجود فروق لصالح فئة )    ل دمةالعلم ة الت صص(  استننا  متغير سنوات ا

 سنوات(. 10

استعانت الباحنة ف  الدراسات السا قة ف  بنا  ا طار النظري للدراسة الحاليةأ وتحديد  ياغة المشكلة     

 وأهدافها وأهميتها  ما يتناسب مع التطور ف  الدراسات اللاحقة. 

اتصالًا        تتصل  موضو ها  لا  الحالية  الدراسة  لها  لاقة  موضوع  الت   الدراسات  أن  التأكيد  وينبغ  

مباشراً؛ فه  مكملة للدراسات السا قة؛ وهو ما دفع الباحنة إلى إجرا  الدراسةأ بهدف التعرف إلى اتجاهات  

النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  أ وهو موضوع جديد   مديري المدارس 

 وأ يل؛ إذ إن الدراسات السا قة لم تتناول العنوان بنفس المتغيرات والصياغة. 
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات 

المتبعةة   الدراسة  منهجية  تحديد  تضمنت  والت   اتبعتة  الت   والاجرا ات  الطرق  الفصل  هذا  تناول 

الدراسة   أدوات  بنا   ف   اتبعت  الت   العملية  والاجرا ات  ال طوات  و رض  و ينتهاة  الدراسة  ومجتمع 

وخصائصها ومتغيراتهاة  م إجرا ات تنفيذهاة وا شار  إلى أنواع الاختبارات ا حصائية المست دمة ف  تحليل  

 بيانات الدراسة.

 : منهج الدراسة 1.3

نصــج عيــ   ا تمــدت هــذه الدراســة  لــى المــنهج الو ــف  التحليلــ ة  ذلــك أن هــذا المــنهج نســتطيع أن 

الباحث العلم  م تلج الظواهر والمشكلات العلمية أ ويحل المشكلات وا سئلة التـ  تقـع ضـمن دائـر  البحـث 

نهج التحليل  الو ف ة  حيـث نمكـن اسـت لاص مالعلم  أ  م يتم تحليل البيانات الت  تم جمعها من خلال ال

ا مـن خـلال مفهـوم المــنهج الو ـف  التحليلـ  وضــع  الشـرح المناسـب والنتـائج. كمــا نمكـن للباحـث العلمـ  أنضــً

ظـــواهر م تلفـــة فـــ  مقارنـــات بـــين الظـــواهر المتشـــابهة أ  حيـــث نمكـــن جمـــع بيانـــات م تلفـــة  ـــن الاختلافـــات 

نهـج الو ـف  مال صـائص التـ  تميـز ال مر  حير  والتشـابهات بـين تلـك الظـواهرأ والتـ  تعتبـر ا كنـر أهميـة 

التحليل   ن ا ساليب العلمية ا خرى أ كما تم تعزيز است دامات  ف  البحث العلم   شكل كبيـر ة لـذلك فـإن 

 . (2022 ) تيسير,هذا المنهج يتناسب مع الدراسة الحالية 
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 مجتمع الدراسة:  2.3

    مـدارس المرحلـة النانويـة فـ  محافظـة ال ليـلة والبـالغ  ـددهم  يرري تكون مجتمـع الدراسـة مـن جميـع مـد   

ــي 200)  ــة والتعلـ ــائية التربيـ ــب إحصـ ــدير/    حسـ ــام ( مـ ــدول  2023-2024م للعـ ــلة والجـ ــة ال ليـ ــ  محافظـ فـ

 يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب متغير المنطقة التعليمية:

 المنطقة التعليمية (: توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب متغير1.3جدول )

 المجموع المستوى  المتغير 

 المنطقة التعليمية 

 

 

 

 

 

 35 نطا 

 51 ال ليل

 71 جنوب ال ليل

 43 شمال ال ليل

 200 المجموع
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 عينة الدراسة: 3.3

أما عينة الدراسة الأصلية فقد اختيرت كالآتي: اختيـرت عينـة الدراسـة بالطريقـة العشـوائية الطبقيـة 

وتم توزيع المقياس بالطريقة الإلكترونية, حسب متغير المنطقة التعليمية, وقد حدد حجم العينة بنـاءً علـى 

( إلى أن  نجب تحديد حجم العينـة مـن المجتمـع  ـن   2014حيث نشير  شمان  )  معادلة ستيفن ثامبسون,  

 (: 1.3شكل رقم )  -طريق معادلة إحصائية ة كما ف  المعادلة احتية :

 

(  p-1غير معلومة فه  تعامل أنضاً كقيمة  ظمى ل )  pتباين نسبة المجتمع فإذا كانت  p(   p-1حيث ) 

p  ــا إذا كانـــت  50.( . )  50.= )  25.أي ــيغة تـــرد فيهـ ــة فـــ  أنـــة  ـ غيـــر  p( وهـــ  تعامـــل نفـــس المعاملـ

 معلومة . 

N  حجم المجتمع 

Z   1.96وتساوي    0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 

D   0.05نسبة ال طأ  وتساوي  

P  =  0.50نسبة توفر ال ا ية والمحايد 
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كمااا هااو وارد فااي  المرحلـة الثانويــة فــي محافظــة الخليــل, يرر   ( مــدير/ة مــن مــد132وقـد بلــج حجــم العينــة )

 (: 2.3الجدول )

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير المنطقة التعليمية2.3جدول )

 المجموع المستوى  المتغير 

 المنطقة التعليمية 

 

 

 

 

 

 23 نطا 

 34 ال ليل

 47 جنوب ال ليل

 28 شمال ال ليل

 132 المجموع

 

 :خصائص المتغيرات الديمغرافيةوصف 

 )الخصائص الديمغرافية(( توزيع أفراد  ينة الدراسة 3.3يبين الجدول )

 . الدراسة(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات 3.3جدول )

 النسبة المئوية  العدد  المستوى المتغير 

 50.0 66 ذكر الجنس 

 50.0 66 أننى 

 67.4 89  كالوريوس  المؤهل العلمي

 32.6 43 دراسات  ليا
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 النسبة المئوية  العدد  المستوى المتغير 

 89.4 118 طبيعية لوم  التخصص 

 10.6 14 انسانية  لوم 

 23.5 31 سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة 

 33.3 44 سنوات 10 -5من 

 43.2 57 سنوات  10أكنر من 

 أداة الدراسة   4.3

لتحقيق أهداف الدراسة است دمت الباحنة ا ستبانة كأدا  لهذه الدراسـةأ لملا متهـا لطبيعـة الدراسـة فـ  

ة لمحــاور وبنــود الاســتبيانأ وقامــت الباحنــة ببنــا  الاســتبانة النانويــالتعــرف  لــى درجــة موافقــة معلمــ  المرحلــة 

 وفق ال طوات احتية:

ــاد  ــق الاقتصـ ــو تطبيـ ــل نحـ ــة ال ليـ ــ  محافظـ ــة فـ ــة الحكوميـ ــدارس النانويـ ــديري المـ ــات مـ ــاس "اتجاهـ مقيـ

المعرفــ "ة ومـــن أجـــل تحقيـــق الغانــة المرجـــو  مـــن الدراســـة الحاليـــةة وبعــد اطـــلاع الباحنـــة  لـــى ا دب التربـــوي 

والاقتصـــادية والدراســـات الســـا قةة و لـــى مقـــاييس الاقتصـــاد المعرفـــ  المســـت دمة فـــ   عـــا الدراســـات و لـــى 

وكانتتت أهتتم الدراستتات التتتي استتتفادت الباحثتتة فتتي بنتتاء الأداة  المصــدر الرســم  ال ــاص بــوزار  التربيــة والتعلــيمة

 هي:

 "تصور مقترح لتطوير أداء الجامعات اليمنية في ضوء اقتصاد المعرفة"  :( بعنوان2019(دراسة العزيزي  -

دراسة ميدانية  -واقع الاقتصاد المعرف  ف  الشركات العائلية ف  فلسطين ‌‌"  :( بعنوان2021)  دراسة أبو لوحة -
 ". لى الشركات العائلية ف  محافظة ال ليل
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الممارسات ا دارية لمديري المدارس ف  ضو  متطلبات مجتمع اقتصاد ‌‌"  :( بعنوان2020) دراسة الحرملية -
 ". المعرفة  سلطنة  مان

   اتجاهات مدرا  المدارس الحكومية النانوية والمشرفين التربويين‌" :( بعنوان2009)   دراسة القضاة، والمرايات  -
 "ف  إقليم جنوب ا ردن نحو برامج التطوير المهن  والتدريب لتحقيق الاقتصاد المعرف  

نحو و ال ليل  محافظة  ف   الحكومية  النانوية  المدارس  مديري  "اتجاهات  مقياس  الباحنة  ا تمدت 

 تطبيق الاقتصاد المعرف ".

 تم التأكد من صدق أداة الدراسة بطريقتين:   لأداة:صدق ا 2.4.3

 (  Face validityالصدق الظاهري )  (أ

اتجاهــات مــديري المــدارس الثانويــة  للتحقــق مــن الصــدق الظــاهري أو مــا نعــرف  صــدق المحكمــين لمقيــاس

ة  ـرض المقيـاس  صـور  أوليـة  لـى مجمو ـة الحكومية في محافظـة الخليـل نحـو تطبيـق الاقتصـاد المعرفـي

( محكمــينة وقــد تشــكل المقيــاس فــ   ــورت  ا وليــة مــن 7مــن ذوي الاختصــاص وال بــر  ة وقــد بلــغ  ــددهم )

( فقـــر ة وبنـــاً   لـــى ملاحظـــات وآرا  المحكمـــين أجريـــت التعـــديلات المقترحـــةة واســـتناداً إلـــى ملاحظـــات 28)

 المحكمينة فقد  دلت  ياغة  عا الفقرات .

 (  construct Validityصدق البناء: )    (ب

 لى  ينة طبقيـة  شـوائية مكونـة  أللتحقق من الصدق للمقياس است دمت الباحنة أنضاً  دق البنا 

وللو ـــول إلـــى  ـــدق البنـــا  تـــم  أ ( مـــن مـــديري المـــدارس الحكوميـــة النانويـــة فـــ  محافظـــة ال ليـــل132مـــن )

(   person correlationالا تمــاد  لــى الصــدق العــامل  مــن خــلال اســت دام معامــل ارتبــا  بيرســون )

وكـــذلك قـــيم  أالـــذي تنتمـــ  إليـــ مـــع الدرجـــة الكليـــة للمجـــال  لاســـت راع قـــيم معـــاملات ارتبـــا  فقـــرات كـــل مجـــال
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اتجاهات مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظـة ال ليـل معاملات كل فقر  مع الدرجة الكلية للمقياس )

 وأنضاً قيم معاملات ارتبا  كل مجال مع الدرجة الكلية للمقياس. أ(نحو تطبيق الاقتصاد المعرف 

اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق  ( يوضح الصدق العاملي لمقياس 4.3جدول )
 .الاقتصاد المعرفي

الارتباط   الفقرة  

 مع البعد 

الارتباط  

مع الدرجة  

 الكلية  

الارتباط   الفقرة 

 مع البعد  

الارتباط  

مع الدرجة  

 الكلية  

الارتباط   الفقرة 

 مع البعد 

الارتباط  

مع  

الدرجة  

 الكلية  

الارتباط   الفقرة  

 مع البعد 

الارتباط  

مع  

الدرجة  

 الكلية  

جودة ونوعية مخرجات  

 مؤسسات التعليم العالي  

حرمان الفئات المستضعفة  

والمحرومة من الالتحاق في  

 مؤسسات التعليم العالي  

عدم جاذبية برامج التعليم   محدودية دور البحث العلمي 

 التقني لخريجي الثانوية العامة 

1 .490** .376** 1 .623** .577** 1 .754** .653** 1 .664** .574** 

2 .754** .587** 2 .670** .563** 2 .828** .732** 2 .743** .602** 

3 .749** .557** 3 .757** .666** 3 .798** .704** 3 .735** .596** 

4 .824** .658** 4 .752** .672** 4 .855** .734** 4 .774** .673** 

   5 .685** .566**       

   6 .764** .692**       

 **835.درجة كلية للبعد= **873.درجة كلية للبعد= **880.درجة كلية للبعد= **774.درجة كلية للبعد=
 ** (   p < .05* ( ** دال إحصائياً عند مستوى الدلالة)   p < .05*دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )  

( أن معامل ارتبا  الفقرات دالة إحصائياًة إذ ذكر أبو سمر  4.3يلاحأ من البيانات الوارد  ف  الجدول )  

أن الباحــث نعتمــد الفقــرات التــ  تحصــل  لــى قــيم دالــة إحصــائياً لمعامــل الارتبــا ة "( 68:  2019والطيطــ  )

 . "لذلك لم تحذف أي فقر  من فقرات المقياس
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 : ثبات الأداة 5.3

اتجاهــات مــديري المــدارس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة  للتأكــد مــن  بــات الاتســاق الــداخل  لمقيــاس

(  132وز ـت أدا  الدراسـة  لـى  ينـة طبقيـة  شـوائية مكونـة مـن )  أ ال ليل نحـو تطبيـق الاقتصـاد المعرفـ 

حيـث اسـت دمت الباحنـة  معامـل كرونبـا   أمـديري المـدارس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل  مفرد  مـن

( فقـر  للمقيـاسة 18(  لى بيانـات العينـة الطبقيـة العشـوائيةة  عـد قيـاس الصـدق )Cronbach's Alphaألفا )

 ( يوضح ذلك :5.3والجدول )

اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد (: معاملات ثبات مقياس 5.3جدول )

 بطريقة كرونباخ ألفا المعرفي

 عدد الفقرات  البعد  الرقم

معامل ألفا 

 كرونباخ

 683. 4 النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف  1

 803. 6 التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد المعرف   2

 821. 4 الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد المعرف  3

 705. 4 البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف  4

 907. 18 الدرجة الكلية للمقياس  

اتجاهــات ( أن قــيم معــاملات معامــل  بــات كرونبــا  ألفــا لمجــالات مقيــاس 5.3يتضــح مــن الجــدول )

       تراوحــت مــا بــين مــديري المــدارس الثانويــة الحكوميــة فــي محافظــة الخليــل نحــو تطبيــق الاقتصــاد المعرفــي

( ة وتعتبر هذه القيمة 907.(ة كما يلاحأ أن معامل  بات كرونبا  ألفا للدرجة الكلية بلغ )  683. -821.) 

 ( .1مرتفعة وقريبة من )
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: إجراءات تنفيذ الدراسة 6.3  

 نفذت الدراسة وفق ال طوات احتية:

جمع المعلومات من العديد من المصـادر كالكتـبة المقـالاتة التقـاريرة الرسـائل الجامعيـةة وغيرهـاة وذلـك   –  1

 من أجل وضع ا طار النظري للدراسة.

 الحصول  لى إحصائية  عدد مديري المرحلة النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل. – 2

 تحديد مجتمع الدراسةة ومن  م تحديد  ينة الدراسة. – 3

 تطوير أدا  الدراسة من خلال مراجعة ا دب التربوي ف  هذا المجال. – 4

 تحكيم أدا  الدراسة. – 5

تطبيــق أدا  الدراســة  لــى العينــة ا  ــليةة والطلــب مــنهم ا جا ــة  لــى فقراتهــا  كــل  ــدق وموضــوعيةة  – 6

 وذلك  عد إ لامهم  أن إجا اتهم لن تست دم إلا  غراض البحث العلم .

( لتحليل البيانـات  spssإدخال البيانات إلى ذاكر  الحاسوبة حيث است دم برنامج الرزمة ا حصائية )   –  7

 وعجرا  التحليل ا حصائ  المناسب.

مناقشة النتائج الت  أسفر  نها التحليـل فـ  ضـو  ا دب النظـري والدراسـات السـا قةة وال ـروع  مجمو ـة   –  8

 من التو يات والمقترحات البحنية.
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 متغيرات الدراسة:  7.3

 اشتملت الدراسة  لى المتغيرات المستقلة ) التصنينية( والتا عة احتية:

 المتغيرات المستقلة: -أ

 أننى(. – 2 أذكر  – 1: ول  مستويان ه : )الجنس.  1

 دراسات  ليا(. - 3  كالوريوس – 2دبلومة  - 1: ول   لا ة مستويات ه  : )المؤهل العلمي.  2

  لوم انسانية( . - 2 أ لوم طبيعية - 1: ول  مستويان ه  : )التخصص . 3

 - 5مـن  - 2 أسـنوات  5اقـل مـن  - 1:  ولـ   لا ـة مسـتويات هـ  : )عدد سنوات الخدمـة فـي الادارة.    4

 ( .  سنوات  10اكنر من   - 3أسنوات  10

 المتغير التابع: -ب

اتجاهـات مـديري المـدراس الحكوميـة النانويـة ‌،الدرجة الكليـة والمجـالات الفرعيـة التـ  تقـيس لـدى  ينـة الدراسـة

 .ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف 

 المعالجة الإحصائية:   8.3

مــن أجــل معالجــة البيانــات وبعــد جمعهــا قامــت الباحنــة  اســت دام برنــامج الــرزم ا حصــائية للعلــوم الاجتماعيــة 

(spss :وذلك  است دام المعالجات ا حصائية احتية ) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسب . – 1

 ( لفحص النبات. Cronbachs Alphaمعامل كرونبا  ألفا )   - 2
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( ة لفحــص الفرضــيات  Independent Samples t-testاختبــار ) ت( لمجمــو تين مســتقلتين )  – 3

 المتعلقة  الجنس والت صص.

(ة لفحص الفرضيات المتعلقة ة  المؤهل العلمـ ة  One-Way Anovaاختبار تحليل التباين ا حادي)  – 4

 وسنوات ال دمة ف  الادار .

 (.LSDالمقارنات البعدنة  است دام اختبار أقل فرق دال ) – 5

 ( لفحص  دق أدا  الدراسة.Person Correlationاختبار بيرسون ) – 6

 المقياس الوزني  8.3

اتجاهـــات مـــديري المـــدارس الثانويـــة الحكوميـــة فـــي محافظـــة الخليـــل نحـــو تطبيـــق تكـــون مقيـــاس  

( فقــر  موز ــة  لــى أربعــة  18فــ   ــورت  النهائيــة  عــد اســت راع الصــدق والنبــات مــن )   الاقتصــاد المعرفــي

 مجالات كما هو موضح ف  ملحق ) ث(ة وقد منلت الفقرات الاتجاه الانجاب  .

( خماس ة وأ طيت ا وزان  Likertوقد طلب من المستجيب تقدير إجا ات   ن طريق تدرع ليكرت ) 

(  2( درجـاتة غيـر موافـق )  3( درجـاتة محايـد )  4( درجـاتة أوافـق )  5للفقرات كما يلـ : أوافـق  شـد  ) 

 ( درجة واحد . 1درجتانة غير موافق  شد  ) 

ولغانات تفسير المتوسطات الحسابيةة ولتحديد مستوى شيوع   لدى  ينة الدراسةة حولت العلامة وفق 

( درجـــات وتصـــنيف المســـتوى إلـــى  لا ـــة مســـتويات: مرتفـــعة ومتوســـطة و  1-5المســـتوى الـــذي يتـــراوح مـــن ) 

 من فاة وذلك وفقاً للمعادلة احتية:
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     5-1      الحد ا دنى ) لتدرع(               –الحد ا  لى     طول الفئة = 

 3       دد المستويات المفترضة                                           

 وبناً   لى ذلكة فإن مستويات ا جا ة  لى المقياس تكون  لى النحو احت :

 (: درجات احتساب مستوى شيوع 6.3جدول)

 فأقل   2.33 مستوى منخفض 

 3.67-2.34 مستوى متوسط 

 5-3.68 مستوى مرتفع 

 

 

 

 

1.33 = 
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 الفصل الرابع 
 عرض وتحليل النتائج 

 نتائج الدراسة  1.4

 نتائج السؤال الأول  1.1.4

 سؤال الدراسة الثاني  النتائج  2.1.4
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 الفصل الرابع 
 عرض وتحليل النتائج 

 الدراسة: نتائج  1.4

يتناول هذا الفصل  رضاً للنتائج الت  تو لت إليها الدراسة ف  ضو  أسئلتها وفرضياتها الت  طرحتة       

ا حصائية  المعالجات  نوع  إلى  ا شار   مباشر   ذلك  يل   الفرضيةة  أو  السؤال  ف   رض نص  ذلك  ويتمنل 

النتائج   أبرز  تعليقات  لى  ذلك  يل   مناسبةة  تحت  ناوين  ووضعها  البياناتة  جدولة  المست دمةة  م 

 المست لصةة وهكذا تعرض النتائج المرتبطة  كل سؤال وفرضية  لى حد . 

 نتائج السؤال الأول:  1.1.4

 ما اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي؟

 للإجا ة  ن السؤال ا ول حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسـب  لمقيـاس  

ة والجـدول اتجاهات مديري المـدارس الثانويـة الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل نحـو تطبيـق الاقتصـاد المعرفـي

 (: يوضح ذلك: 1.4)
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(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل مجال من مجالات مقياس اتجاهات 1.4جدول)

 مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي وعلى المقياس ككل مرتبة تنازلياً 

 الرتبة

رقم 

 المجال  المجال 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن  

 المستوى  النسبي

1 2 

التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد  

 المعرف 
4.30 0.48 

 مرتفع  86

 البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف  4 1
4.30 0.47 

 مرتفع  86

 الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد المعرف  3 2
4.22 0.55 

 مرتفع  84.4

 النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف  1 3
4.19 0.48 

 مرتفع  83.8

 مرتفع  85.2 0.42 4.26 المتوسط الكلي  

( أن المتوســـ  الحســـاب  لتقـــديرات  ينـــة الدراســـة  لـــى مقيـــاس ككـــل بلـــغ ) 1.4يتضـــح مـــن الجـــدول )  

( وبتقـدير مرتفـعة أمـا المتوسـطات الحسـابية  جا ـات أفـراد  ينـة الدراسـة  ـن   85.2( وبوزن نسـب  )    4.26

التطــوير المهنـــ  لضـــمان ( ة وجـــا  مجـــال "   4.30-4.19مجــالات مقيـــاس السياســات تراوحـــت مـــا بــين )

ــ  ــاد المعرفـ ــو الاقتصـ ــول نحـ ــال "  التحـ ــ " ة ومجـ ــاد المعرفـ ــة للاقتصـ ــة الدا مـ ــة التحتيـ ــى  البنيـ ــة ا ولـ "  المرتبـ

النقافة الدا مـة لوجـود ( وبتقدير مرتفعة بينما جا  مجال "  86( وبوزن نسب  )  (4.30 متوس  حساب  قدره  

 ( وبتقدير مرتفع. 83.8( وبوزن نسب  )  4.19" ف  المرتبة ا خير ة  متوس  حساب  ) الاقتصاد المعرف 
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وقــد حســبت المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والــوزن النســب  لتقــديرات أفــراد  ينــة الدراســة   

اتجاهات مديري المدارس الثانويـة الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل  لى فقرات كل مجال من مجالات مقياس 

  لى حد ة و لى النحو احت :  نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي

 الثقافة الداعمة لوجود الاقتصاد المعرفي(  1

الثقافة الداعمة لوجود الاقتصاد   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لفقرات مجال2.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  المعرفي

 الفقرة  الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المستوى  النسبي

1 1 

ادرك ان للاقتصاد المعرف  دور مهم ف  تطوير الادا  

 الاداري 
4.26 0.47 

 مرتفع  85.2

2 3 

ا تمد مبدأ التحليل المعلومات  للتحول نحو الاقتصاد  

 المعرف 
4.22 0.68 

 مرتفع  84.4

3 2 

ات ذ القرارات الت  تسهل  ملية التحول نحو اقتصاد  

 المعرفة
4.17 0.72 

 مرتفع  83.4

4 4 

اطبق مفهوم الاقتصاد المعرف  من خلال العمل  

 الالكترون  
4.11 0.77 

 مرتفع  82.2

 مرتفع 83.8 0.48 4.19 جميع الفقرات  

التطـوير المهنـ  لضـمان ( أن المتوس  الحساب  لتقديرات  ينة الدراسة  ن مجـال  2.4يتضح من الجدول ) 

ادرك ان للاقتصـــاد ( ة وجـــا ت عبـــار  "  4.11 – 4.26تراوحـــت مـــا بـــين ) التحـــول نحـــو الاقتصـــاد المعرفـــ 
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    ( وبــوزن نســب  4.26ا ولــى  متوســ  حســاب  قــدره ) "  المرتبــة المعرفــ  دور مهــم فــ  تطــوير الادا  الاداري 

 اطبق مفهوم الاقتصاد المعرف  من خلال العمل الالكترونـ ( وبتقدير مرتفع ة بينما جا ت عبار  "    85.2)  

 ( وبتقدير مرتفع . 82.2( وبوزن نسبي )  4.11" ف  المرتبة ا خير  ة  متوس  حساب  بلغ ) 

 التطوير المهني لضمان التحول نحو الاقتصاد المعرفي   ( 2

التطوير المهني لضمان التحول نحو   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لفقرات مجال3.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية الاقتصاد المعرفي  

 الفقرة  الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المستوى  النسبي

1 3 

اوضح دور التكنولوجيا ف  البحث  ن المعلومات  

 وتبويبها 
4.36 0.71 

 مرتفع  87.2

1 5 

احث المعلمين  لى انتاع وتطوير ونشر المعرفة  

  الوسائل التقنية الحدينة
4.36 0.62 

 مرتفع  87.2

 أسعى لتوظيف التكنولوجيا ف  حل المشكلات ا دارية  4 2
4.31 0.79 

 مرتفع  86.2

 اوفر الد م الفن  للمعلمين ف  مجال التعليم الالكترون  1 3
4.30 0.56 

 مرتفع  86

3 2 

اشجع المعلمين  لى التدريب المستمر ف  مجال 

 تكنولوجيا المعلومات 
4.30 0.63 

 مرتفع  86

 اوظج ادوات التقييم الرقم  لا نجاز المهام ا دارية  6 4
4.19 0.74 

 مرتفع  83.8

 مرتفع  86 0.48 4.30 جميع الفقرات  
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 – 4.36( أن المتوس  الحساب  لتقديرات  ينة الدراسة  ن مجال تراوحت ما بين )  3.4يتبين من الجدول )  

ــار  " 4.19 ــا ( ة وجـــا ت عبـ ــا فـــ  البحـــث  ـــن المعلومـــات وتبويبهـ ــار  "  اوضـــح دور التكنولوجيـ احـــث  و عبـ

     ا ولــى  متوســ  حســاب  قــدره"  المرتبــة المعلمــين  لــى انتــاع وتطــوير ونشــر المعرفــة  الوســائل التقنيــة الحدينــة

اطبق مفهوم الاقتصاد المعرف  من ( وبتقدير مرتفع ة بينما جا ت عبار  "   85.2( وبوزن نسب  )   4.36)  

(  82.2( وبــوزن نســبي )  4.11" فــ  المرتبــة ا خيــر  ة  متوســ  حســاب  بلــغ )  خــلال العمــل الالكترونــ 

 وبتقدير مرتفع .

 التخطيط لوجود وانتاج الاقتصاد المعرفي  (  3

التخطيط لوجود وانتاج الاقتصاد   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لفقرات مجال4.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المعرفي 

 الفقرة  الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المستوى  النسبي

 مرتفع  85.8 0.57 4.29 اضمن لل طة المدرسية التوسع ف  است دام التقنيات الحدينة ف  التعليم 1 1

 مرتفع  83.4 0.77 4.17 ا تمد سياسة المراجعة المستمر  للأدا   ما يتوائم مع اقتصاد المعرفة  2 4

 مرتفع  83.6 0.71 4.18 اضع خط  محدد  زمنيا لتطوير التكنولوجيا  3 3

2 4 
اقوم  مراجعة مستمر  لم رجات العملية التعليمية  ما يتوا م مع احتياجات 

 الاقتصاد المعرف  
 مرتفع  84.6 0.66 4.23

 مرتفع  84.4 0.55 4.22 جميع الفقرات  
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 4.29( أن المتوس  الحساب  لتقديرات  ينة الدراسة  ن مجال تراوحت ما بين )  4.4يتبين من الجدول )   

" اضـــمن لل طـــة المدرســـية التوســـع فـــ  اســـت دام التقنيـــات الحدينـــة فـــ  التعلـــيم  ( ة وجـــا ت عبـــار  " 4.17 –

( وبتقدير مرتفع ة بينما جا ت عبار  "    85.8( وبوزن نسب  )   4.29ا ولى  متوس  حساب  قدره )  المرتبة  

" فـ  المرتبـة ا خيـر  ة  متوسـ  حسـاب   ا تمد سياسة المراجعة المستمر  للأدا   ما يتوائم مع اقتصـاد المعرفـة

 ( وبتقدير مرتفع . 83.4( وبوزن نسبي )  4.17بلغ ) 

 البنية التحتية الداعمة للاقتصاد المعرفي  (  4

البنية التحتية الداعمة للاقتصاد   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لفقرات مجال5.4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمعرفي   

 الفقرة  الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المستوى  النسبي

1 4 

اوفر المنا  الملائم لاستنمار ومشاركة المعرفة الناتجة  

 من المدرسة 
4.33 0.63 

 مرتفع  86.6

2 2 

اسعى لان تمتلك المدرسة موقعا متميزا  لى شبكة 

 الانترنت 
4.30 0.69 

 مرتفع  86

3 3 

اشجع المعلمين  لى تصميم مقررات الكترونية تناسب 

 موادهم التعليمية 
4.29 0.70 

 مرتفع  85.8

 است دم البرامج الالكترونية ف  تسهيل العمل ا داري  1 4
4.28 0.53 

 مرتفع  85.6

 مرتفع  86 0.47 4.30 جميع الفقرات  
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أن المتوســ  الحســاب  لتقــديرات  ينــة الدراســة  ــن مجــال تراوحــت مــا بــين  (5.4يتبــين مــن الجــدول )   

"  اوفـر المنـا  الملائـم لاسـتنمار ومشـاركة المعرفـة الناتجـة مـن المدرسـة ( ة وجا ت عبار  "  4.28  –  4.33)

( وبتقدير مرتفع ة بينما جا ت عبار  "   86.6( وبوزن نسب  )   4.33ا ولى  متوس  حساب  قدره )  المرتبة  

         " فـــــ  المرتبـــــة ا خيـــــر  ة  متوســـــ  حســـــاب  بلـــــغ   اســـــت دم البـــــرامج الالكترونيـــــة فـــــ  تســـــهيل العمـــــل ا داري 

 ( وبتقدير مرتفع .85.6( وبوزن نسبي )4.28)

 الثاني  نتائج سؤال الدراسة   2.1.4

هل تختلف تقديرات أفراد عينة الدراسة من المديرين تجاه تطبيق الاقتصاد المعرفي في المدراس الثانوية  

 الحكومية في محافظة الخليل باختلاف متغيرات) الجنس، المؤهل العلمي، التخصص، سنوات الخدمة( ؟ 

 الاولى والثانية والثالثة والرابعة المنبثقة عنه:   الصفرية للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني تم اختبار الفرضيات 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى   1.2.1.4

( بين تقديرات أفـراد عينـة الدراسـة مـن α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المديرين  تجاه تطبيق الاقتصاد المعرفي في المدراس الثانوية الحكوميـة فـي محافظـة الخليـل تعـزى لمتغيـر 

 الجنس.

)ت(   اختبار  است دم  الجنسة  لمتغير  تبعاً  الفروق  وتحديد  ا ولى  الفرضية  فحص  أجل  ومن 

 ( تبين ذلك: 6.4(ة ونتائج الجدول )  Independent Sample t-testلمجمو تين مستقلتين ) 
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تطبيق الاقتصاد المعرفي في المدراس الثانوية (: يوضح نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطات 4.6)الجدول 

 تعزى لمتغير الجنس الحكومية في محافظة الخليل 

 قيمة )ت(  الانحراف المتوسط العدد  الجنس  المجال 

مستوى 

 الدلالة 

 النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف 

 

 أننى
66.00 4.19 0.45 0.00 1.00 

 ذكر
66.00 4.19 0.51 0.00 1.00 

 التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد المعرف  

 

 أننى
66.00 4.31 0.48 0.06 0.95 

 ذكر
66.00 4.30 0.49 0.06 0.95 

 الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد المعرف 

 

 أننى
66.00 4.23 0.59 0.28 0.78 

 ذكر
66.00 4.20 0.52 0.28 0.78 

 البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف 

 أننى
66.00 4.25 0.48 -1.31 0.19 

 ذكر
66.00 4.35 0.45 -1.31 0.19 

 المتوسط الكلي

 

 أننى
66.00 4.25 0.41 -0.22 0.83 

 ذكر
66.00 4.27 0.43 -0.22 0.83 

 ( p< .05**دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

( أن قيمــة مســتوى الدلالــة المحســوب  لــى الدرجــة الكليــة لمقيــاس اتجاهــات 6.4يتبــين مــن الجــدول ) 

النقافـــة مـــديري المـــدارس النانويـــة الحكوميـــة فـــ  محافظـــة ال ليـــل نحـــو تطبيـــق الاقتصـــاد المعرفـــ  ومجـــالات )
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الت طـي  لوجـود  أالدا مة لوجود الاقتصـاد المعرفـ ة التطـوير المهنـ  لضـمان التحـول نحـو الاقتصـاد المعرفـ 

كانــت أكبــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة  وانتــاع الاقتصــاد المعرفــ ة البنيــة التحتيــة الدا مــة للاقتصــاد المعرفــ ( 

(ة وبالتال   دم وجود فروق بـين متوسـطات تطبيـق الاقتصـاد المعرفـ  ومجـالات: α≤ 0.05المحدد للدراسة )

التطوير المهن  لضـمان التحـول نحـو الاقتصـاد المعرفـ ة الت طـي   أالنقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف )

لـــدى مــديري المـــدارس النانويـــة  البنيـــة التحتيــة الدا مـــة للاقتصــاد المعرفـــ ( ألوجــود وانتـــاع الاقتصــاد المعرفـــ 

 الحكومية ف  محافظة ال ليل تعزى لمتغير الجنس. 

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية  2.2.1.4

( بين تقـديرات أفـراد  ينـة الدراسـة α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة )

من المديرين تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل تعـزى لمتغيـر 

 المؤهل العلم .

لمتغيـــر  ومــن أجــل فحــص الفرضـــية النانيــةة اســت رجت المتوســطات الحســـابية والانحرافــات المعياريــة تبعــاً  

للتعرف  لى دلالة الفـروق تبعـاً لمتغيـر المؤهـل  )ت( لعينتين مستقلتينة ومن  م است دم تحليل المؤهل العلم 

 ( يبينان ذلك:6.4و ) (4.7)العلم  . والجدولان 
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(: يوضح  نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطات اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في 7.4الجدول )

 المؤهل العلميمحافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي تعزى لمتغير 

 مستوى الدلالة قيمة )ت (  الانحراف المتوسط العدد  المؤهل العلمي المجال 

 النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف 
 

 0.93 0.08 0.48 4.18 89 بكالوريوس 

 0.49 4.17 43 دراسات عليا

التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد  
 المعرف 

 

 0.51 0.65 0.47 4.31 89 بكالوريوس 

 0.51 4.25 43 دراسات عليا

 الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد المعرف 
 

 0.95 0.06 0.51 4.20 89 بكالوريوس 

 0.62 4.20 43 دراسات عليا

 البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف 

 0.46 0.72 0.47 4.28 89 بكالوريوس 

 0.49 4.34 43 دراسات عليا

 المتوسط الكلي
  

 0.91 0.10 0.40 4.25 89 بكالوريوس 

 0.47 4.24 43 دراسات عليا

( أن قيمـة مسـتوى الدلالـة المحسـوب  لـى الدرجـة الكليـة لمقيـاس اتجاهـات مـديري 7.4يتبين من الجـدول ) 

المـــدارس النانويـــة الحكوميـــة فـــ  محافظـــة ال ليـــل نحـــو تطبيـــق الاقتصـــاد المعرفـــ  ومجـــالات )النقافـــة الدا مـــة 

لوجــود الاقتصــاد المعرفــ ة التطــوير المهنــ  لضــمان التحــول نحــو الاقتصــاد المعرفــ ة الت طــي  لوجــود وانتــاع 

الاقتصــاد المعرفــ ة البنيــة التحتيــة الدا مــة للاقتصــاد المعرفــ (  كانــت أكبــر مــن قيمــة مســتوى الدلالــة المحــدد 

لــدى  تهــا(ة وبالتــال   ــدم وجــود فــروق بــين متوســطات تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  ومجالاα≤ 0.05للدراســة )

 .المؤهل العلميمديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل تعزى لمتغير 
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة  3.2.1.4

( بــين تقــديرات أفــراد  ينــة الدراســة مــن α≤ 0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة )

المــدرين تجـــاه تطبيـــق الاقتصـــاد المعرفــ  فـــ  المـــدراس النانويـــة الحكوميـــة فــ  محافظـــة ال ليـــل تعـــزى لمتغيـــر 

 الت صص.

ــروق تبعــــاً لمتغيــــر الت صــــص ةاســــت دم اختبــــار )ت(   ــن أجــــل فحــــص الفرضــــية النالنــــة ة وتحديــــد الفــ ومــ

 ( تبين ذلك: 10.4(ة ونتائج الجدول ) Independent Samples t- testلمجمو تين مستقلتين ) 

(: يوضح  نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطات اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في 8.4الجدول )

 محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي تعزى لمتغير التخصص

 مستوى الدلالة قيمة )ت (  الانحراف المتوسط العدد  التخصص  المجال 

 النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد المعرف 
 

 0.47 4.22 118.00  لوم طبيعية

 0.50 3.95 14.00  لوم انسانية  0.04 2.059

التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد  
 المعرف 

 

 0.48 4.33 118.00  لوم طبيعية

 0.44 4.08 14.00  لوم انسانية  0.07 1.583

 الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد المعرف 
 

 0.57 4.24 118.00  لوم طبيعية

 0.38 4.05 14.00  لوم انسانية  0.24 1.392
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 مستوى الدلالة قيمة )ت (  الانحراف المتوسط العدد  التخصص  المجال 

 البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف 

 0.47 4.31 118.00  لوم طبيعية

 0.43 4.18 14.00  لوم انسانية  0.31 1.373

 المتوسط الكلي
 

 0.42 4.28 118.00  لوم طبيعية

 0.36 4.07 14.00 إنسانية  لوم  0.07 1.873

( أن قيمة مستوى الدلالة المحسوب  لى الدرجة الكلية  والمجالات الفرعية  8.4يتبين من الجدول )

المعرفي   لمقياس الاقتصاد  تطبيق  نحو  الخليل  محافظة  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري    اتجاهات 

( وبالتال   دم وجود فروق ف   تطبيق    α  ≤0.05كانت أكبر من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة ) 

(  : ومجالات  المعرف   لوجود  الاقتصاد  الت طي   المعرف ة  الاقتصاد  نحو  التحول  لضمان  المهن   التطوير 

البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرف ( النانوية     وانتاع الاقتصاد المعرف ة  ف  اتجاهات مديري المدارس 

الت صص  لمتغير  المحسوب  لى مجال )  ،الحكومية تعزى  الدلالة  الدا مة  بينما كانت قيمة مستوى  النقافة 

(ة وبالتال  وجود فروق ف   α ≤0.05لوجود الاقتصاد المعرف ( أقل من قيمة مستوى الدلالة المحدد للدراسة )

طبقاً  المعرف   الاقتصاد  لوجود  الدا مة  محافظة    ،النقافة  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  لاتجاهات 

 تعزى لمتغير الت صص ة إذ جا ت الفروق لصالح العلوم الطبيعية.  الخليل

 النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة 4.2.1.4

( بــين تقــديرات أفــراد  ينــة الدراســة مــن α≤0.05لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة ) 

المديرين تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل تعـزى لمتغيـر  ـدد 

   سنوات ال دمة ف  الادار .
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ومن أجل فحص الفرضية الرابعة, اسـتخرجت المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة تبعـاً لمتغيـر  

( للتعــرف  لــى دلالــة  one-way Anova, ومــن ثــم اســتخدم تحليــل التبــاين الأحــادي )  الخدمــةســنوات 

 ( يبينان ذلك:10.4( و ) 9.4. والجدولان )  ال دمة الفروق تبعاً لمتغير سنوات 

( : يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في  9.4جدول )

 محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة في الادارة 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المستوى  المجال

النقافة الدا مة لوجود الاقتصاد  
 المعرف 
 

 سنوات  5اقل من  
 سنوات  10 - 5من 

 سنوات  10اكنر من 

31 
44 
57 

4.10 
4.32 
4.13 

.54 

.45 

.46 

التطوير المهن  لضمان التحول نحو 
 الاقتصاد المعرف  

 

 سنوات  5اقل من  
 سنوات  10 - 5من 

 سنوات  10اكنر من 

31 
44 
57 

4.14 
4.50 
4.24 

.58 

.39 

.45 
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المستوى  المجال

الت طي  لوجود وانتاع الاقتصاد  
 المعرف 
 

 سنوات  5اقل من  
 سنوات  10 - 5من 

 سنوات  10اكنر من 

31 
44 
57 

4.15 
4.40 
4.12 

.64 

.47 

.53 

البنية التحتية الدا مة للاقتصاد  
 المعرف 

 سنوات  5اقل من  
 سنوات  10 - 5من 

 سنوات  10اكنر من 

31 
44 
57 

4.21 
4.45 
4.23 

.51 

.41 

.46 

 المتوسط الكلي
 

 سنوات  5اقل من  
 سنوات  10 - 5من 

 سنوات  10اكنر من 

31 
44 
57 

4.15 
4.43 
4.19 

.48 

.33 

.41 

  

( وجــود فــروق بــين المتوســطات الحســابية ة ومــن أجــل معرفــة إن كانــت هــذه 9.4يتضــح مــن خــلال الجــدول )

( one-way Anovaالفروق قد و لت لمستوى الدلالة الاحصائية است دم اختبار تحليل التبـاين ا حـادي )

 ( يوضح ذلك:10.4ة والجدول )
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 (one-way Anovaاختبار تحليل التباين الأحادي )(: 10.4جدول )

مجموع   مصدر التباين  المتغيرات
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 " ف "

 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

النقافة الدا مة  
لوجود الاقتصاد  

 المعرف 
 

 بين المجمو ات

 داخل المجمو ات 

 المجموع

1.21 
28.93 
30.14  

2.00 
129.00 
131.00  

0.60 
0.22 

 

2.69 

 
 

0.07 
 

التطوير المهن  
لضمان التحول  
نحو الاقتصاد 

 المعرف 
 

 بين المجمو ات

 داخل المجمو ات 

 المجموع

2.68 
27.93 
30.60  

2.00 
129.00 
131.00  

1.34 
0.22 

 

6.18 
 

0.00 
 

الت طي  لوجود 
وانتاع الاقتصاد  

 المعرف 
 

 بين المجمو ات

 داخل المجمو ات 

 المجموع

2.15 
37.65 
39.80  

2.00 
129.00 
131.00  

1.08 
0.29 

 

3.68 

 

0.03 
 

البنية التحتية 

الدا مة  

للاقتصاد  

 المعرف 

 بين المجمو ات

 داخل المجمو ات 

 المجموع

1.60 

26.83 

28.43 
 

2.00 

129.00 

131.00 
 

0.80 

0.21 

 

 

3.84 

 

0.02 

 

 بين المجمو ات الدرجة الكلية

 داخل المجمو ات 

 المجموع

1.91 

20.95 

22.86 
 

2.00 

129.00 

131.00 
 

0.95 

0.16 
 

5.88 

 

0.00 
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( أن قيمــة مســتوى الدلالــة المحســوب  لــى الدرجــة الكليــة والمجــالات  اســتننا  10.4يتبــين مــن الجــدول )  

المجال  ا ول لمقياس اتجاهات مديري المدارس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليـل نحـو تطبيـق الاقتصـاد 

( ة وبالتال  يوجد فروق تعزى إلـى متغيـر α ≤0.05كانت أقل من مستوى الدلالة المحدد للدراسة )  ،المعرف   

  دد سنوات ال دمة ف  الادار  .

وللكشج  ن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية  لمقياس اتجاهات مديري المدارس النانوية الحكوميـة  

 اســتننا  المجــال ا ول ة  دمررةفــ  محافظــة ال ليــل نحــو تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  تعــزى لمتغيــر ســنوات الــخ

 ( يوضح ذلك :11.4( والجدول )  LSDأجري اختبار أقل فرق دال ) 

( للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمقياس تعزى لمتغير عدد LSD( : يوضح نتائج اختبار )11.4جدول )

 سنوات الخدمة في الادارة 

  5اقل من  المتوسط  المستوى  المتغير 
 سنوات 

  10  - 5من 
 سنوات 

  10اكثر من 
 سنوات 

التطوير المهن  
لضمان التحول نحو 
 الاقتصاد المعرف  

  *35643.  4.14 سنوات  5اقل من  

 *25352.   4.50 سنوات  10 - 5من 

    4.24 سنوات  10اكنر من 

الت طي  لوجود وانتاع 
 الاقتصاد المعرف  

    4.15 سنوات  5اقل من  

 *27931.  *25257. 4.40 سنوات  10 - 5من 

    4.12 سنوات  10اكنر من 
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 ( احت  : 11.4يتبين من الجدول )

التطــوير المهنــ  لضـــمان فــ  مجــال )  α ≤0.05وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة ) -

سـنوات ( مـن جهـة وبـين )مـن  5بين ) أقل مـن  مةخدتبعاً لمتغير سنوات ال التحول نحو الاقتصاد المعرف 

 ( .10-5سنوات ( من جهة أخرى , وجاءت الفروق لصالح )من  10 – 5

التطوير المهن  لضمان التحول ف  مجال  (  α  ≤0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة )  -

  10سنوات( من جهة وبين )أكثر من    5-10بين )من    خدمةتبعاً لمتغير سنوات ال  نحو الاقتصاد المعرف 

 ( .10-5سنوات ( من جهة أخرى , وجاءت الفروق لصالح ) من 

- ( الدلالة  مستوى  إحصائية  ند  دلالة  ذات  فروق  مجال     (α  ≤0.05وجود  وانتاع  ف   لوجود  الت طي  

سنوات( من جهة وبين كل من ) أقل من    10-5بين ) من    خدمةتبعاً لمتغير سنوات ال الاقتصاد المعرف 

 سنوات( . 10-5سنوات(, وجاءت الفروق لصالح )من  10سنوات( و ) وأكثر من  5

  5اقل من  المتوسط  المستوى  المتغير 
 سنوات 

  10  - 5من 
 سنوات 

  10اكثر من 
 سنوات 

البنية التحتية الدا مة  
 للاقتصاد المعرف 

    4.21 سنوات  5اقل من  

 *22648.  *24487. 4.45 سنوات  10 - 5من 

    4.23 سنوات  10اكنر من 

    4.15 سنوات  5اقل من   الدرجة الكلية

 *23963.  *27802. 4.43 سنوات  10 - 5من 

    4.19 سنوات  10اكنر من 
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البنية التحتية الدا مة للاقتصاد   ف  مجال   α)  ≤0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة ) -

سنوات    5سنوات ( من جهة وبين كل من ) أقل من    10-5بين )من    دمةتبعاً لمتغير سنوات الخ  المعرف 

 سنوات ( . 10-5 سنوات ( من جهة أخرى , وجاءت الفروق لصالح ) من  10( و ) أكثر من 

ــر ســنوات  فــ  الدرجــة الكليــة (α ≤0.05وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية  نــد مســتوى الدلالــة ) - ــاً لمتغي تبع

سـنوات  10سنوات( و ) وأكثر مـن  5سنوات ( من جهة وبين كل من ) أقل من   5-10بين )من    الخدمة

 سنوات ( . 10-5 ( من جهة أخرى , وجاءت الفروق لصالح )من 
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 الفصل الخامس 

 تفسير النتائج ومناقشتها

 تفسير نتائج أسئلة الدراسة ومناقشتها 1.5

 تفسير نتائج السؤال الأول ومناقشتها 1.1.5

 ومناقشتها السؤال الثانيتفسير نتائج  2.5

 التوصيات  2.5
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 الفصل الخامس 

 تفسير النتائج ومناقشتها

مــن خــلال أســئلتها ومــا انبنــق  نهــا مــن  أتضــمن هــذا الفصــل مناقشــة النتــائج التــ  تو ــلت إليهــا الدراســة 

إضـافة إلــى  أفرضـياتة وذلـك  مقارنتهــا  النتـائج التـ  تو ــلت إليهـا الدراسـات الســا قة الـوارد  فـ  هــذه الدراسـة

 تفسير النتائجة و ولًا إلى التو يات والمقترحات الت  نمكن طرحها ف  ضو  هذه النتائج.

 تفسير نتائج أسئلة الدراسة ومناقشتها 1.5

 تفسير نتائج السؤال ا ول ومناقشتها 1.1.5

 ما اتجاهات مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي؟

أظهــرت النتــائج أن المتوســ  الحســاب  لتقــديرات  ينــة الدراســة  لــى مقيــاس اتجاهــات مــديري المــدارس       

 النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  ككل كان مرتفعاً.

وتعــزو الباحنــة هــذه النتيجــة إلــى أن هنــاك توجــ  لــدى مــديري المــدارس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة ال ليــل 

وا تمـاد مبـدأ التحليــل  ا داريأ نحـو تطبيـق الاقتصـاد المعرفـ  ة وذلــك مـن خـلال التطـوير المهنــ  فـ  ا دا  

وجـود ومـن خـلال  أالمعلومات ة وات اذ القرارات لتطبيق مفهوم الاقتصاد المعرف  مـن خـلال العمـل الالكترونـ 

نقــوم مــن خلالهــا مــدرا  مــدارس المرحلــة النانويــة بتوظيــف التكنولوجيــا  أ بنيــة تحتيــة دا مــة للاقتصــاد المعرفــ 

ومن خلال الت طـي  لوجـود وانتـاع الاقتصـاد المعرفـ   شـكل  أالحدينة ف  القيام  المهام الادارية والمهام الفنية

ومــن خــلال  أ  دام التقنيــات الحدينــة فــ  ال طــ  المدرســية وفــ  قيــاس أدا  المعلمــيننعكــس التوســع فــ  اســت

البنيــة التحتيــة الدا مــة للاقتصــاد المعرفــ  تســهل  لــى المعلمــين و لــى المــدرا  توظيــف تكنولوجيــا المعلومــات 

 مـا يتطلـب مـن  المعلمـين  أ والاتصالات ف  تبادل المعلومات والمعرفة  شـكل يـوفر السـر ة والدقـة فـ  ا دا 
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وهــذا مــا تســعى ا دار   أ وفــ  اســتراتيجيات  أ القيــام  ــأدوار جديــد  يــتم مــن خلالهــا التنويــع فــ  أســاليب التعلــيم

 المدرسية لتحقيق  لتحسين  مليت  التعليم والتعلم.

ــة العـــازم )   ــة مـــع نتـــائج دراسـ ــذه النتيجـ ــت هـ ــوافر متطلبـــات تطبيـــق 2021واتفقـ ــى أن تـ ــارت إلـ ــ  أشـ ( التـ

ممارسات الاقتصاد المعرفـ  مـن وجهـة نظـر معلمـات مـاد  الاقتصـاد المنزلـ   المرحلـة النانويـة جـا ت بدرجـة 

( التـ  بينـت درجـة ممارسـة 2021مرتفعةة كما اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة الشهري والعسـيري ) 

كانــت  2030معلمـات اللغـة ا نجليزيـة  المرحلــة النانويـة لمهـارات الاقتصــاد المعرفـ  فـ  ضــو  رؤيـة المملكـة 

 مرتفعة

(ة التـ  أظهـرت تراجـع 2021بينما اختلفت نتائج هذه الدراسة مـع نتيجـة دراسـة  بنـ  هـان  وبنـ  عيسـى)  

كما اختلفت نتـائج هـذه الدراسـة مـع نتـائج دراسـة  أ ف  تصنيف ا ردن  لى مؤشرات قياس الاقتصاد المعرف 

ان اتجاهـات المـدرا  والمعلمـين فـ  المـدارس الحكوميـة ا ردنيـة نحـو اسـت دام ( الت  بينـت     2024الجراح )  

ودراسـة العـالم أ جـا ت بدرجـة متوسـطة  COVID-19تطبيقـات الهـاتج الـذك  فـ  التعليـ   ـن  عـد جائحـة 

( الت  بينت أن ليبيا لم تتبنى حتى احن أي استراتيجية وطنية لبنا  اقتصاد معرف  منافس   2019والشرف )  

 والتحول نحو مجتمع المعرفة.
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 الثاني  نتائج سؤال الدراسة مناقشة  2.1.5

في   المعرفي  الاقتصاد  تطبيق  تجاه  المديرين  من  الدراسة  عينة  أفراد  تقديرات  تختلف  هل  الثاني:  السؤال 

التخصص،  العلمي،  المؤهل  الجنس،  متغيرات)  باختلاف  الخليل  محافظة  في  الحكومية  الثانوية  المدراس 

 سنوات الخدمة( ؟  

الدراسة   السؤال كانت من خلال مناقشة فرضيات  والثانية والثالثة والرابعةالإجابة عن هذا  ،  الاولى 

‌وكانت الإجابة عن هذه الفرضيات كما يلي: 

 تفسير نتائج الفرضية الأولى ومناقشتها 1.2.15

( بين تقـديرات أفـراد  ينـة الدراسـة α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة )

من المديرين  تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليل تعـزى لمتغيـر 

 الجنس.

النقافـــة الدا مـــة لوجـــود أظهـــرت النتـــائج  ـــدم وجـــود فـــروق فـــ  تطبيـــق الاقتصـــاد المعرفـــ  ومجـــالات )

الت طي  لوجـود وانتـاع الاقتصـاد  أالاقتصاد المعرف ة التطوير المهن  لضمان التحول نحو الاقتصاد المعرف 

( وفقــاً لاتجاهــات مــديري المــدارس النانويــة الحكوميــة فــ  المعرفــ ة البنيــة التحتيــة الدا مــة للاقتصــاد المعرفــ 

 محافظة ال ليل تعزى لمتغير الجنس.

فكـــلا الجنســـين لـــديهم  أ وتعـــزو الباحنـــة هـــذه النتيجـــة إلـــى تشـــا   العمـــل ا داري بـــين الـــذكور وا نـــاث 

ــ  ــاد المعرفـ ــود الاقتصـ ــة لوجـ ــة الدا مـ ــاد أ النقافـ ــو الاقتصـ ــول نحـ ــمان التحـ ــ  لضـ ــوير المهنـ ــى التطـ ــعون إلـ ويسـ

وأنضــاً المــدارس الحكوميــة  أ المعرفــ ة كمــا أن كــلا الجنســين نقــوم  ــالت طي  لوجــود وانتــاع الاقتصــاد المعرفــ 

ذلـك  ن مـدير المدرسـة يبـرز أسـوا  الـذكور أو ا ناث   النانوية تمتلك البنية التحتية الدا مة للاقتصاد المعرفـ 
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دوره فـ  اسـت دام اقتصــاد المعرفـة فـ  تطبيقــ  ومحاولـة اســتغلال كافـة المعلومـات والتقنيــات فـ  إدار  المدرســة 

والت  تنتجها المعرفة من أجل الاستفاد  من التطورات ف  احداث تغييرات انجابيـة فـ  المدرسـة  لـى اخـتلاف 

 جنسها وجنس ادارتها.

 ــدم وجــود ( التــ  أظهــرت  2022واتفقــت نتــائج هــذه الدراســة مــع نتــائج دراســة الغامــدي والسيســ  ) 

( بــين متوســطات اســتجا ات أ ضــا  هيئــة التــدريس فــ  جامعــة α ≤0.05فــروق دالــة إحصــائياً  نــد مســتوى )

ة طيبة ف  تقييمهم  دا  الجامعة ف  وظيفة خدمة المجتمع أو فـ  متطلبـات تفعيـل أدائهـا نبعـاً لمتغيـر الجـنس

( والت  أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصـائية  2024واختلفت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة الجراح ) 

 تعزى لمتغير الجنس.

 تفسير نتائج الفرضية الثانية ومناقشتها  2.2.1.5

( بـين تقـديرات أفـراد  ينـة الدراسـة α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية  نـد مسـتوى الدلالـة )

من المديرين تجاه تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل تعـزى لمتغيـر 

 المؤهل العلم .

( بـين تقـديرات α≤ 0.05أظهرت النتائج  دم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائية  نـد مسـتوى الدلالـة )

أفــراد  ينــة الدراســة مــن المــديرين تجــاه تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  فــ  المــدراس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة 

 ال ليل تعزى لمتغير المؤهل العلم 

وتعزو الباحنة هذه النتيجة إلى أن اتجاهات مديري المدارس النانوية الحكوميـة نحـو تطبيـق الاقتصـاد 

المعرف  لا ت تلج  اختلاف المؤهل العلم ة حيث نقوم مدير المدرسة  اختلاف مؤهل  العلم   اسـتغلال كافـة 
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التقنيات والمعلومات ف  إحداث تغيرات إنجابية فـ  المدرسـةة تسـا د الطلبـة والمعلمـين  لـى الابـداع والابتكـار 

 ف   مليت  التعليم والتعلم واست دام المعلومات.

 ــدم وجــود  التــ  أظهــرت  ،( 2021واتفقــت نتــائج هــذه الدراســة مــع نتــائج دراســة الشــهري والعســيري ) 

فروق دالة احصـائيا بـين اسـتجا ات افـراد العينـة فـ  مهـارت  )اسـت دام التقنيـة الحدينـة أ العمـل ضـمن فريـق ( 

 ــدم وجــود ( التــ  كشــفت  2020ةودراســة الغامــدي )  وفــ  الدرجــة الكليــة للاســتبانة لمتغيــر المؤهــل العلمــ 

( بـين متوسـطات اسـتجا ات  ينـة الدراسـة حـول   α ≤0.05فروق ذات دلالة احصائية  نـد مسـتوى الدلالـة )

ة  درجة ممارسة معلم المرحلة النانوية  دواره ف   صر اقتصاد المعرفةة والت  تعزى لاخـتلاف المؤهـل العلمـ 

وجــود فــروق ذات دلالــة احصــائية ( والتــ  بينــت  2019واختلفــت نتــائج الدراســة مــع نتــائج دراســة الــوطري ) 

(0.05≥ α   فــــ  درجــــة ممارســــة معلمــــ  التربيــــة المهنيــــة للمرحلــــة المتوســــطة فــــ  دولــــة الكويــــت لمهــــارات )

وجـود فـروق ذات دلالـة ( التـ  بينـت  2016ة ودراسـة الصـانع ) الاقتصاد المعرف  تعزى   ر سنوات ال بر 

 احصائية تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 تفسير نتائج الفرضية الثالثة ومناقشتها  3.2.1.5

( بين تقـديرات أفـراد  ينـة الدراسـة α≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة )

مــن المعلمــين والمشــرفين تجــاه تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  فــ  المــدراس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة ال ليــل 

 تعزى لمتغير الت صص.

( بـين تقـديرات أفـراد α≤ 0.05أظهرت النتائج  دم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية  نـد مسـتوى الدلالـة ) 

 ينة الدراسة من المديرين نحو تطبيق الاقتصاد المعرفـ  فـ  المـدراس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل 

 تعزى لمتغير الت صص.
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وتعــزو الباحنــة هــذه النتيجــة إلــى أن اتجاهــات مــديري المــدارس النانويــة الحكوميــة فــ  محافظــة ال ليــل 

حيــث نجــد أنــ  وفــ  ظــل العولمــة ومــا ترتــب  أنحــو تطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  لا ت تلــج  ــاختلاف الت صــص 

 ليها من نتائج اقتصادنة وظهور البيئة الرقمية ساهمت ف  ظهور أدوار اضاعية لمديري المدارس إلى جانـب 

ــذا  دوره ا دارية نظـــراً  هميـــة المعرفـــة التـــ  تعتبـــر قـــو  اقتصـــادنة ورأس مـــال اقتصـــادي متجـــدد ومتطـــورة وهـ

لتسـهيل  مليـة انسـياب  أ يتطلب تفويا للصلاحيات  شكل أكبرة والتوسع ف  است دام اللامركزية ف  ا دار 

ــديد  ــة الشـ ــد مـــن البيروقراطيـ ــة فـــ  الـــوزارات  أ المعلومـــاتة والحـ ــرا ات المتبعـ ــد فـــ  ا جـ ــأ والتعقيـ ديريات أ والمـ

 والمدارس.  

و ـدم وجـود فـروق ذات  التـ  أظهـرت  ،( 2018واتفقت نتائج هذه الدراسـة مـع نتـائج دراسـة  بـدالله ) 

( والتـ  بينـت  2017واختلفـت نتـائج الدراسـة مـع نتـائج دراسـة مـدفون  ) أ دلالة إحصائية تعزى لمتغير الكلية

وجود دور ذو دلالة إحصائية بـين المعرفـة العلميـة المت صصـة )الاسـتنمار التعليمـ  ( وتحسـين جـود  التعلـيم 

 .العال 

 تفسير نتائج الفرضية الرابعة ومناقشتها 4.2.1.5 

( بـــين تقـــديرات أفـــراد  ينـــة الدراســـة مـــن α≤0.05لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية  نـــد مســـتوى الدلالـــة )

المديرين نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانوية الحكومية ف  محافظة ال ليـل تعـزى لمتغيـر  ـدد 

   سنوات ال دمة ف  الادار  .

( بـين تقـديرات أفـراد  ينـة α≤ 0.05أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ند مستوى الدلالة ) 

الدراسة من المديرين نحو تطبيق الاقتصاد المعرف  ف  المدراس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل تعـزى 

 .سنوات  10-5ا دار  لصالح لمتغير  دد سنوات ال دمة ف  
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وتعزو الباحنة هذه النتيجـة إلـى أن خبـر  مـديري المـدارس النانويـة الحكوميـة فـ  محافظـة ال ليـل نحـو 

ذلــك أن خبــر  مــديري المــدارس الحكوميــة النانويــة  أتطبيــق الاقتصــاد المعرفــ  ت تلــج  ــاختلاف ســنوات ال بــر 

 أا قـــل هـــم مـــن حـــدين  الت ـــرعة كمـــا أن خبـــر  مـــديري المـــدارس الحكوميـــة النانويـــة الـــذين لـــديهم خبـــر  طويلـــة

ــت دم التقنيـــات الحدينـــة أ وت رجـــوا فـــ  فتـــرات كبيـــر  ــة فـــ  العمـــل  أ ينتمـــون إلـــى مرحلـــة  مريـــة لا تسـ وخا ـ

 ا داري. 

سـنوات ( أن انتـاع المعرفـة  اسـت دام التقنيـة  10-5حيث يدرك هـؤلا  المـدرا  مـن فئـة أ ـحاب ال بـر  مـن ) 

كمـــا أن  ـــنا ة المعرفـــة مـــن خـــلال التعلـــيم والتـــدريب  أ الحدينـــة  نصـــراً مهمـــاً فـــ   مليـــة التنميـــة المســـتدامة

نعتبــر خطــو  ضــرورية لتحقيــق الميــز  التنافســية  أ والاستشــارات والمــؤتمرات والكتا ــة والبحــث والتطــوير ...الــخ 

أ أم  لــى المســتوى ا قليمــ  والعربــ  وحتــى العــالم  أ بــين المؤسســات التعليميــة ســوا   لــى المســتوى المحلــ 

 والسع  للحصول  لى جوائز الجود  ...الخ. أ وهذا يتطلب اجرا  مقارنات مرجعية مع تلك المؤسسات 

وجود فروق ذات دلالة    الت  أظهرت ،(  2021واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة العازم  )  

المنزل   الاقتصاد  معلمات  نظر  وجهة  من  المعرف   الاقتصاد  ممارسات  تطبيق  متطلبات  ف   إحصائية 

ال بر  لمتغير سنوات  تعزى  النانوية  )   المرحلة  والعسيري  الشهري  دراسة  نتائج  مع  الدراسة  نتائج  واختلفت  ة 

( والت  بينت  دم وجود فروق دالة احصائيا بين استجا ات افراد العينة ف  مهارت  )است دام التقنية    2021

  2020ودراسة الغامدي )  أ الحدينة أ العمل ضمن فريق ( وف  الدرجة الكلية للاستبانة لمتغير سنوات ال بر 

والت  كشفت    )( الدلالة  دلالة احصائية  ند مستوى  ذات  بين متوسطات    α  ≤0.05 دم وجود فروق   )

تعزى    أ  استجا ات  ينة الدراسة حول درجة ممارسة معلم المرحلة النانوية  دواره ف   صر اقتصاد المعرفة

 لاختلاف لمتغير ال بر   ف  القياد  المدرسية.
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 التوصيات  2.5

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة, فإن الباحثة توصي بما يلي:

اقتصاد   .1 تضمين  خلال  من  المدارس  في  استخدامه  وكيفية  المعرفة  اقتصاد  بأهمية  المدارس  مدراء  توعية 

 المعرفي في دورات تدريبية للمدراء.

 ضرورة دعم وزارة التربية والتعليم للمدارس من خلال الاستثمار في البنية التحتية الداعمة للاقتصاد المعرفي  .2

 إدراج العمل الالكتروني وتطبيق مفهوم الاقتصاد المعرفي في المدارس من قبل المدراء .3

 العمل على تبني البرامج الإلكترونية من أجل تسهيل العمل الإداري للمدراء في المدارس..  .4

عمل المزيد من الدراسات والأبحاث حول موضوع اقتصاد المعرفي لما له من أهمية كبيرة في ضبط العمليات   .5

 والممارسات الإدارية في المدارس. 
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(: الاستبانة في صورتها الأولية 1ملحق رقم )  

          
 استبانة   

  حضرة  الأستاذ الدكتور ...................................................... المحترم 

إتجاهـات مـديري المـدارس الثانويـة الحكوميـة فـي محافظــة  " التعـرف إلـى تقـوم الباحنـة بدراسـة تهـدف       

"أ وه  استكمالًا لمتطلبات الحصول  لى درجة الماجستير  فـ  جامعـة الخليل نحو تطبيق الاقتصاد المعرفي

ونظراً لما تتمتعون  ـ  مـن  أالقدس؛ ولتحقيق ذلك فقد اطلعت الباحنة  لى مجمو ة من المقاييس بهذا المجال

 لم وخبر  ودرانة واهتمام ف  هذا المجالأ فإن  أتوج  إليكم  بدا  آرائكم وملاحظاتكم القيمة ف  تحكيم فقرات 

مقياســ  الدراســة الحاليــةأ مــن حيــث مناســبتها لقيــاس مــا وضــعت لقياســ أ ووضــوح الفقــرات وســلامة  ــياغتها 

اللغويــةأ وعضــافة أي تعــديل مقتــرح ترونــ  مناســباًأ مــن أجــل إخــراع هــاتين ا داتــين  الصــور  المناســبة لتحقيــق 

 أهداف الدراسة. 

 أ ه :جزئينوقد  مم المقياس من 

  لى البيانات الش صية والعامة )المتغيرات التصنينية(.  يشتملالجز  ا ول: و 

 . الاقتصاد المعرف  ويتكون من مقياس: ن الجز  النا

 شاكراً لكم حسن تعاونكم 
 وتفضلوا  قبول فائق الاحترام والتقدير    

 سكينة صالح سليمان بشارات  الباحنة:   
  أشرف أبو خيرانإشراف: أ. د. 
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 بيانات المُحكم: 

 الت صص  الرتبة العلمية  الجامعة اسم المحكم 

    

 

 الجزء الأول: المتغيرات التصنيفية: 

 ( ف  المربع الذي يتفق وحالتك:Xأرجو التكرم بوضع إشار  )

 )    (  أننى   -2) (  ذكر    -1 الجنس 1

 دراسات  ليا. -3)  (  كالوريوس   - 2)  ( دبلوم    -1 المؤهل العلم  2

 )  (  لوم طبيعية.  -2_ )  (   لوم انسانية   1 الت صص  3

ــنوات  4 ــدد ســـــــــــ  ـــــــــــ

 ال بر  الادارية

)   ( أكنر  -3سنوات أ 10-5)   ( من  -2)   ( أقل من خمس سنوات أ  -1

 سنوات .  10من 

 )م يم(.  -3)قرية(أ -2)مدينة(أ  -1 موقع المدرسة 5

 

 

 

 مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسطة  من فضة  من فضة جداً 

1 2 3 4 5 
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 الجزء الثاني: مقياس الاقتصاد المعرفي 

وهو الاقتصاد القائم  لى الاستنمار ف  رأس المال الفكري من خلال تطوير وع لاح منظومة التعليم  

والتدريب والبحث والتطوير ف  بيئة تقنية معلوماتيةأ توظج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتد م وتشجع  

 (  2012اكتساب ونشر وعنتاع المعرفة ف  ظل نظام محكم من التقويم والمسا لة والمشاركة المجتمعة) فونةأ  

 دد من المراجع والدراسات السا قةأ منها    وقد استندت الباحنة ف  تطوير مقياس الاقتصاد المعرف  إلى     

  (28)( وقد شمل المقياس ف   ورت  ا ولية  لى2018( ودراسة ربح  وآخرون ) 2016دراسة الصانع )

المعرف  الاقتصاد  ركزت  لى  ليكرت  ،فقر أ  لتدرع  وفقاً  ستكون  المقياس  فقرات  ا جا ة  لى  أن   لماً 

 ال ماس   لى النحو احت :

 مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسطة   من فضة  من فضة جداً 

1 2 3 4 5 
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" ملية لنقل التجارب وا فكار والمعلومات وتبادل المعارف بين النقافات الم تلفةأ  المجال الأول: الاتصال والتواصل
 .ونقلها من ش ص حخرأ والتعامل  طريقة لبقة ولائقة"

اهتم  ال ط  السنوية الت  تنم  القدر   لى   1 .1
 .والتواصل ادار   ملية الاتصال 

       

        .انصت  اهتمام  ندما يتحدث احخرون  2 .2
إجرا ات   3 .3 لات اذ  المدرسة  ف   المعلمين  اشجع 

 فا لة. 
       

أجيد است دام الوسائل ا لكترونية ف  التوا ل   4 .4
 مع احخرين )المعلمينأ المجتمع المحل (. 

       

علىا 5 .5 القدرة  مهما    متلك  احخرين  مع  التعامل 
 تنو ت ش صياتهم. 

       

        اختار كلمات  بدقة  ندما اتحدث مع احخرين.  6 .6
        استمع للآخرين دون تحيز للرأي 7 .7
        .اشجع المعلمي  على طرح وجهات نظرهم 8 .8

مجموع التقنيات والمهارات والأساليب الفنية والعمليات المستخدمة في إنتاج البضائع أو المجال الثاني: التكنولوجيا: 
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، مثل البحث العلميالخدمات أو في تحقيق الأهداف .يمكن أن تكون التكنولوجيا هي المعرفة بالتقنيات والعمليات وما  

 شابه ذلك، أو يمكن تضمينها في الآلات للسماح بالتشغيل دون معرفة تفصيلية لأعمالها.

للتكنولوجيا   9 .9 الانجابية  الا ار  ابراز  ا مل  لى 

 ف  ادراك المفاهيم. 

       

ف    10 .10 الحدينة  التكنولوجيا  توظيف  اشجع  لى 

 إنصال المحتوى التعليم  للمعلمين. 

       

البحث  ن    11 .11 ف   التكنولوجيا  دور  اوضح  

 المعلومات. 

       

        اسعى لتوظيف التكنولوجيا ف  حل المشكلات. 12 .12

التفكير   13 .13 تنمية  التكنولوجيا ف   أهمية  اشدد  لى 

 الابدا   للمفاهيم. 

       

وا خلاقية   14 .14 القانونية  للقضانا  فهماً  أظهر 

 المجتمعية المتعلقة  التكنولوجيا. 

       

اختبارات   15 .15 لانشا   الرقم   التقييم  ادوات  اوظج 

 الكترونية. 
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‌

 :عملية تخطيط للحصول على معلومات أو بيانات أو حقائق عن موضوع معين (المتعلم مثلاً  المجال الثالث: التقويم

بطريقة علمية لإصدار حكم عليه بغرض التوصل إلى تقديرات كمية وأدلة كيفية تسهم في اتخاذ أو اختيار القرار  )

 نالأفضل والتحسي.

تعليم   16 .16 لتقويم  ملائمة  متنو ة  أدوات  ا مم 

 المعلمين. 

       

سجلات   17 .17 ف   المعلمين  تعليم  تقويم  أو ق 

 منظمة. 

       

معايير   18 .18 المعلمين ف  ضو   تعليم  نتائج  أحلل 

 الاقتصاد المعرف  . 

       

وفقاً   19 .19 الذات   التقويم  المعلمين  لى  اسا د 

 لمعايير محدد .

       

        ازود المعلمين  معايير واضحة للتقويم.  20 .20

        امارس التقويم الذات  المستمر. 21 .21

العملية   22 .22 لتحسين  الم تلفة  النتائج  احلل 

 الادارية.
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 مع خالص شكري واحترامي،،..                          

 

القرار اتخاذ  الرابع:  القرارأ ويقصد     :  المجال  المرحلة ا خير  من  ملية  نع  البديل ا فضلأ هو  إلى  الو ول 

 وعقراره للعمل   .

ف   23 .23 المناسب  القرار  ات اذ  القدر   لى  أمتلك 

 الوقت المناسب

       

        أقدر مسؤولية ات اذ القرار حسب الموقج.  24 .24

        اتمتع   بر  كاعية لات اذ قرار  ائب.  25 .25

أقوم  جمع الحقائق الت  أحتاع لها ف  ات اذ  26 .26

 القرار.

       

        لا اسمح للتحيز أن يؤ ر ف  قرارات .  27 .27

لا تؤ ر الحالة النفسية ال ا ة ب  ف  ات اذ  28 .28

 القرار.
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 (: أسماء المحكمين. 2ملحق رقم )

 قائمة المحكمين  

 

 

 

 

 

 

 الجامعة التخصص الرتبة العلمية  الاسم  .1

 جامعة القدس المفتوحة  ادار  وت طي  تربوي  أستاذ  محمود  ساف   1 .2

 جامعة القدس المفتوحة  ادار  تربوية  أستاذ   اسم محمد احمد شلش 2 .3

 جامعة ال ليل   إدار  تربوية  استاذ مسا د  كرم الكرك   3 .4

 كلية العلوم ا سلامية   إدار  تربوية  استاذ مسا د  حنان موسى سمير   4 .5

 جامعة فلسطين التقنية ال ضوري  ادار  تعليمية  استاذ مشارك حسام القاسم  5 .6

 جامعة القدس المفتوحة  إدار  تربوية   استاذ مسا د  فريال  مرو   6 .7

 جامعة القدس  ادار  تربوية  استاذ مسا د  يوسج حرفوش 7 .8
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 (: الاستبانة في صورتها النهائية. 3ملحق رقم )

 
 جامعة القدس 

 برنامج ماجستير الادار  التربوية  
 حضر  الاستاذ الدكتور __________________________________ المحترم  

مد  "اتجاهات  بدراسة  عنوان  الباحنة  نحو   يري تقوم  ال ليل  محافظة  ف   الحكومية  النانوية  المدارس 

تطبيق الاقتصاد المعرف  " أ وذلك استمكالًا لمتطلبات الحصول  لى درجة الماجستير ف  جامعة القدس أ 

ولتحقيق ذلك فقد اطلعت الباحنة  لى مجمو ة من المقاييس بهذا المجال أ ونظراً لما تتمتعون    من  لم  

وخبر  ودرانة واهتمام ف  هذا المجال أ فإن  اتوج  اليكم برجا  التكرم  إبدا  ارائكم وملاحظاتكم القيمة ف   

ما لقياس  مناسبتها  حيث  من  أ  الحالية  الدراسة  مقياس  فقرات  الفقرات   تحكيم  ووضوح  أ  لقياس   وضعت 

الادا   الصور    هذه  اخراع  اجل  من  أ  مناسباً  ترون   مقترح  تعديل  اي  واضافة  اللغوية  وسلامة  ياغتها 

 المناسبة لتحقيق اهداف الدراسة.

 وقد  مم المقياس من جزئينأ ه  : 

 الجز  الاول : ويشمل  لى البيانات الش صية والعامة )المتغيرات التصنينية(.

 الجز  النان  : ويتكون من مقياس الاقتصاد المعرف . 

 شاكراً لكم حسن تعاونكم 
 وتفضلو  قبول فائق الاحترام والتقدير

 الباحنة : سكينة  الح سليمان  شارات  
 إشراف : د. اشرف ابو ال يران     
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 بيانات المُحكم:

 الت صص  الرتبة العلمية  الجامعة اسم المحكم 

    

 الجزء الأول: المتغيرات التصنيفية: 

 (  ✓في المربع الذي يتفق وحالتك أرجو التكرم بوضه إشارة)

)    (  أننى   -2) (  ذكر    -1 الجنس  1  

دراسات  ليا. -3)  (  كالوريوس   - 2)  ( دبلوم    -1 المؤهل العلم  2  

)  (  لوم طبيعية.  -2_ )  (   لوم انسانية   1 الت صص  3  

 دد سنوات ال بر  ف    4
 الادار 

سنوات  10)   ( أكنر من  -3سنوات أ 10-5)   ( من   -2سنوات أ  5)   ( أقل من   -1  

 )مخيم(  -3)قرية(،  -2)مدينة(،  -1 موقع المدرسة  5
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 الجزء الثاني : مقياس الاقتصاد المعرفي  

هو انتاع المعرفة والحصول  ليها والمشاركة بها واست دامها وتطويرها من خلال التكنولوجيا الحدينة  

(2015والاستفاد  منها واستنمار الموارد المتوفر  ف  ظل الامكانيات المتاحة .)الاغاأ    

وقد استندت الباحنة ف  تطوير اداتها لقياس الاقتصاد المعرف  الى  دد من المراجع والدراسات السا قة أ 

( وقد شمل 2018( ودراسة ربح  واخرون ) 2016( و دراسة الصانع ) 2021منها  دراسة أبو لوحة )

( فقر  أ ركزت  لى الاقتصاد المعرف   لما أن الاجا ة  لى فقرات 28المقياس ف   ورت  الاولية  لى )

 الاد  المست دمة للقياس ستكون وفقا لتدرع ليكرت ال ماس   لى النحو الات  :  

 

 مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسطة  من فضة  من فضة جداً 

1 2 3 4 5 
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 المجال الأول: الثقافة الداعمة لوجود الاقتصاد المعرفي 
أدرك أن للاقتصاد المعرف  دور مهم ف    1 .1

 تطوير ا دا  ا داري.
 

       

نحو   2 .2 التحول  تسهل  ملية  الت   القرارات  أت ذ 
 إقتصاد المعرفة. 

       

أ تمد مبدأ التحليل المعلومات  كأساس للتحول  3 .3
 نحو الاقتصاد المعرف  .

       

خلال  4 .4 من  المعرف   الاقتصاد  مفهوم  أطبق 
 العمل ا لكترون  

       

 المجال الثاني: التطوير المهني لضمان التحول نحو الاقتصاد المعرفي 

التعليم   5 .5 مجال  ف   للمعلمين  الفن   الد م  أوفر 
 الالكترون  

       

ف   6 .6 المستمر  التدريب  المعلمين  لى  أشجع 
 مجال تكنولوجيا المعلومات 

       

البحث  ن   7 .7 ف   التكنولوجيا  دور  أوضح 
 المعلومات وتبويبها. 

       

المشكلات   8 .8 التكنولوجيا ف  حل  لتوظيف  اسعى 
 ا دارية.
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انتما  الفقر    الفقر                              
 للمجال

الصياغة  
 اللغوية

مناسبتها  
 للبيئة 

 
 

التعديل المقترح  
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ونشر   9 .9 وتطوير  انتاع  المعلمين  لى  أحث 
 المعرفة  الوسائل التقنية الحدينة 

       

المهام   10 .10 لانجاز  الرقم   التقيم  أدوات  أوظج 
 الادارية.

       

 المجال الثالث: التخطيط لوجود وإنتاج الاقتصاد المعرفي 

است دام   11 .11 ف   التوسع  المدرسية  لل طة  أضمن 
 التقنيات الحدينة ف  التعليم 

       

للادا   ما   12 .12 المستمر   المراجعة  سياسة  أ تمد 
 يتوائم مع اقتصاد المعرفة 

       

        أضع خط  محدد  زمنيا لتطيرها تكنولوجيا.  13 .13
العملية  14 .14 لم رجات  مستمر   اقوم  مراجعة 

الاقتصاد  احتياجات  مع  يتوا م  التعليمية  ما 
 المعرف  

       

 المجال الرابع: البنية التحيتة الداعمة للاقتصاد المعرفي  

است دم البرامج الالكترونية ف  تسهيل العمل  15 .15
 الاداري 

       

اسعى  ن تمتلك المدرسة موقعا متميزا  لى   16 .16
 شبكة الانترنت  

       

مقررات   17 .17 تصميم  المعلمين  لى  اشجع 
 الكترونية تناسب موادهم التعليمية . 
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 وتقبلوا فائق الاحترام والتقدير 
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ومشاركة   18 .18 لاستنمار  الملائم  المنا   أوفر 
 المعرفة الناتجة من المدرسة.
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 (: كتاب تسهيل مهمة باحث من الجامعة. 4ملحق رقم )
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