
 ‌أ

 



 ‌أ

 



 

 

 



‌د  

 





‌ة  

 



‌د  

 



‌س  

 



‌ط  

 

The Reality of The Application of Standards of Good Governance In 

Palestinian Private Sector Organizations And Their Relationship To 

The Implementation of Social Responsibility In The Jerusalem Suburbs 

Area. 

Prepatred by: Rawan Mohammad Khalil Halabiah 

Supervisor: Dr. Omar Al-Eslaibi. 

 
Abstract  

‌‌‌The study examined the reality of the application of standards of good 

governance in Palestinian private sector organizations and their relationship 

to the implementation of social responsibility in the Jerusalem suburbs area، 

and addressed the great importance of standards of good governance in the 

Palestinian private sector, and highlighting the role of social responsibility in 

its application to promote economic growth, especially at the local level 

from during the measurement of some criteria and indicators that touch the 

quality of the system that applied in the Palestinian private sector 

institutions. 

The researcher relied on the use of the descriptive method using the 

analytical survey method that  relied on collecting data on a questionnaire 

distributed to a sample of (60) employees from Jerusalem suburbs 

organizations and included 14 organizations from the study community. 

‌The most important results of the study: 

There is a positive relationship between the application of the principles of 

good governance and the implementation of social responsibility, this 

indicates the awareness of heads and subordinates of the importance of 

adherence to laws and general rules, which leads to the formation of positive 

impressions of private sector institutions, and the application of standards of 

good governance and attention to social areas is one of the stimuli of the 

local economy, This leads to the interconnection of the private sector and 

society institutions and the increase in daily dealings with them, as a result 

of the increased confidence of those dealing with these institutions, and the 

commitment to laws whatever it leads to the formation of an organizational 

culture among workers in institutions that would further entrench First of 

good governance. 

The study recommendations are: 

  First, private sector institutions rely on the participation of the local 

community in formulating their mission and strategic vision, as this has a 

prominent role in entrenching social responsibility, secondly, enhancing the 

role of employees in building the plans of these institutions based on various 



‌ح  

 

disciplines, with a search for specializations that are not available to see as 

much as possible from the diversity of opinions, third, publicly adopting the 

integrity policy in all private sector institutions, especially in administrative 

and financial reports, Fourth, conducting periodic issues that include all 

employees of different names, and focusing on matters related to social 

responsibility.  



1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 



3 

 



4 

 



5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

 

 

 

 



8 

 

 

 

 

 



9 

 

ٌشفبف١خا  

 اٌّغبءٌخ

 اٌّشبسوخ

 ع١بدح‌اٌمبْٔٛ

اٌّغبٚاح‌ٚ‌‌اٌؼذي  

ش١ذ
ش
ذىُ‌اٌ

ش‌اٌ
ِؼب١٠

‌
‌‌‌‌‌‌‌

‌ 

 اٌجؼذ‌الاخلافٟ

 اٌجؼذ‌الالزظبدٞ

 اٌجؼذ‌اٌمبٟٔٛٔ

اثؼبد‌ا
غإ١ٌٚخ

ٌّ
‌

ػ١خ‌
جزّب

لا
ا

‌
‌‌‌‌‌‌‌‌

 

 اٌّزغ١شاد‌اٌذ٠ّٛغشاف١خ

ٌّزغ١ش‌ا

 اٌّغزمً
اٌّزغ١ش‌

 اٌزبثغ

 اٌجؼذ‌اٌخ١شٌ



10 

 



11 

 



12 

 



13 

 

 

 



14 

 

 

 

 

 

 



15 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D9%84_%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1


16 

 



17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18 

 

 

 

 

 

 

 



19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 



21 

 



22 

 

 



23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

 

 

 

 

 



28 

 

 

 



29 

 

 

 

 

 



30 

 



31 

 

ۗ

 

 

 



32 

 

 



33 

 



34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 

 

 

 

 

 



36 

 



37 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

 



39 

 

 

 

 

 

 



40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

 

 



43 

 

 

 



44 

 

 



45 

 



46 

 

 



47 

 



48 

 



49 

 



50 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 

 

 

 

 

 

 

 



52 

 

 

 

 



53 

 

 

 

 

 

 



54 

 

 

 

 



55 

 



56 

 



57 

 



58 

 



59 

 



60 

 



61 

 



62 

 



63 

 



64 

 



65 

 

 (Hirigoyen & Poulain ، 2012دساصت )   

Relationships between Corporate Social Responsibility and Financial 

Performance: What is the Causality?  

 



66 

 

 (Palmer،2012دساصت )

orporate Social Responsibility and Financial Performance: Does it pay 

to be good? 

‌

 (Uzzaman.2010) دساصت

Value of people’s participation for good governance: A Study of the 

Development countries  in Bangladesh  



67 

 



68 

 



69 

 



70 

 

 

 

 

 



71 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 



73 

 



74 

 



75 

 

 

 

 

 



76 

 

 

 



77 

 

 

o 

 

o 

 

o 

 

o 

 

o 



78 

 



79 

 

 

 

 

 

 



80 

 



81 

 



82 

 



83 

 



84 

 



85 

 



86 

 



87 

 



88 

 



89 

 



90 

 



91 

 



92 

 



93 

 



94 

 



95 

 

α ≤



96 

 

α ≤

α ≤



97 

 

α ≤



98 

 



99 

 

á

≤

α ≤



100 

 

α ≤



101 

 



102 

 

α ≤



103 

 

α ≤



104 

 

α ≤



105 

 



106 

 

α ≤



107 

 

α ≤



108 

 

42



109 

 

á ≤



110 

 



111 

 

α ≤



112 

 

α ≤

α ≤

α ≤



113 

 



114 

 

α ≤

α ≤



115 

 

α ≤



116 

 

1.085 2 .543 
2.473 

 

.093 

 
12.511 57 .219 

13.597 59  
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‌:  

 
 جبِؼخ‌اٌمذط

 

 

 ػّبدح‌اٌذساعبد‌اٌؼ١ٍب

 
 الار‌اٌفبضً‌/‌الاخذ‌اٌفبضٍخ‌

 اٌغلاَ‌ػ١ٍىُ‌ٚ‌سدّخ‌الله‌ٚ‌ثشوبرٗ

  

 الاعزجبٔخ‌اٌّشفمخ‌ػجبسح‌ػٓ‌أداح‌ٌجّغ‌اٌج١بٔبد‌اٌلاصِخ‌لإجشاء‌دساعخ‌ثؼٕٛاْ

 

نحكى انششٍذ فً يُظًبث انمطبع انخبص انفهضطًٍُ و ػلالتهب بتُفٍز "والغ تطبٍك يؼبٌٍش ا
 انًضؤونٍت الاجتًبػٍت "

 دساصت حبنت يُظًبث يُطمت ضىاحً انمذس
 

ٚرٌه‌اعزىّبلًا‌ٌّزطٍت‌اٌذظٛي‌ػٍٝ‌دسجخ‌اٌّبجغز١ش‌فٟ‌ئداسح‌الأػّبي‌ِٓ‌جبِؼخ‌اٌمذط‌‌ٚػ١ٍٗ‌

اٌزٟ‌‌اٌفمشادذساعخ‌ػٓ‌طش٠ك‌الإجبثخ‌ػٓ‌أسجٛ‌ِٓ‌دضشرىُ‌اٌزىشَ‌ثبٌّغبػذح‌فٟ‌ئرّبَ‌٘زٖ‌اٌ

الاعزجبٔخ‌اٌّشفمخ‌ساج١ٓ‌ِٕىُ‌اٌذلخ‌ٚاٌّٛضٛػ١خ‌أِلًا‌فٟ‌اٌٛطٛي‌ئٌٝ‌ِؼٍِٛبد‌أفضً‌‌رزضّٕٙب

ٌّٛضٛع‌اٌذساعخ،‌ِإوذ٠ٓ‌ٌىُ‌أْ‌اٌج١بٔبد‌اٌزٟ‌ع١زُ‌اٌذظٛي‌ػ١ٍٙب‌عزؼبًِ‌ثغش٠خ‌ربِخ‌‌ٌٚٓ‌

 رغزخذَ‌عٜٛ‌لأغشاع‌اٌجذش‌اٌؼٍّٟ.

 

ٓ‌رؼبٚٔىُشبوش٠ٓ‌ٌىُ‌دغ  

‌ 

‌اٌجبدضخ‌:‌سٚاْ‌دٍج١خ‌

 ئششاف‌اٌذوزٛس:‌ػّش‌اٌظ١ٍجٟ
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 انجزء الاول: انبٍبَبث انشخصٍت 

   انجُش

أٔضٝ  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روش   

 انؼًشٌت انفئت

 

 عٕخعٕخ‌‌‌‌ 50 ِٓ ٚألًعٕخ‌‌‌عٕخ 40 ِٓ ٚألًعٕخ‌‌عٕخ‌‌‌‌ 30 ِٓ ألً

 شفأوض

 انؼهًً انًؤهم

 

‌ساٖدوزٛ‌‌‌‌‌ِبجغز١ش‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثىبٌٛس٠ٛط ‌‌‌‌‌‌‌‌‌فألً‌‌‌ دثٍَٛ

 

 انخذيت صُىاث

 

‌عٕخ 15 ِٓ ألًعٕٛاد‌‌10‌‌ٚعٕٛاد 10 ِٓ ألًعٕٛاد‌‌‌5‌ٚعٕٛاد 5 ِٓ ألً

‌فأوضش عٕخ

 َىع انًُظًت او انًؤصضت انتً تؼًم بهب :

 

‌ششوخ‌رأ١ِٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثٕه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ششوخ‌خبطخ‌ 

‌

فًٍب ٌهً يجًىػت يٍ انؼببساث انخبصت بًؼبٌٍش انحكى انششٍذ فً يُظًبث انجزء انثبًَ :  

  .وجهت َظشكى ٍانمطبع انخبص انفهضطًٍُ  ٌشجى وضغ ػلايت ايبو انخٍبس انزي تشوَه يُبصبب ي
 

أولًا يؼٍبس انًشبسكت/‌ػببسة ػٍ انحك فً اتخبر انمشاساث و انًشبسكت فٍهب نكبفت طبمبث انًجتًغ بطشق يببششة 

 او ػٍ طشٌك يًثهٍٍ ػُهى تؼبش ػٍ حبجبتهى و يصبنحهى.‌

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

ثبلزشادبد‌ِٓ‌‌فٟ‌إٌّظّخ‌رزمذَ‌الإداسح     

 أجً‌رذم١ك‌اٌىفبءح‌فٟ‌أداء‌الأػّبي

1 

فٟ‌رٕف١ز‌اٌّٙبَ‌ٛ‌إٌّظّخ‌٠زؼبْٚ‌ِٛظف     

 اٌّطٍٛثخ

2 

اٌشأٞ‌‌اٌّٛظف١ٓ‌ػٍٝ‌ئثذاءإٌّظّخ‌رذفض‌       3 
اٌّٛظف١ٓ‌رمذ٠ُ‌اٌّمزشدبد‌إٌّظّخ‌رذفض‌       4 
ج١ّؼُٙ‌فٟ‌ثٕبء‌إٌّظّخ‌٠شبسن‌ِٛظفٛ‌     

وً‌دغت‌اخزظبطٗإٌّظّخ‌خطخ‌  

5 

ٕ٘بن‌رّض١ً‌ِٕظُ‌ٌج١ّغ‌اٌّغز٠ٛبد‌فٟ‌     

اٌمشاس‌١خ‌طٕبػخػٍّ  

6 

ثّشبسوخ‌اٌّجزّغ‌فٟ‌ط١بغخ‌إٌّظّخ‌رمَٛ‌     

شار١ج١خسعبٌزٙب‌ٚسؤ٠زٙب‌الاعز  

7 

شار١ج١خثّشبسوخ‌سؤ٠زٙب‌الاعزإٌّظّخ‌رمَٛ‌       8 
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 ثبٍَب يؼٍبس انشفبفٍت/ ػببسة ػٍ صهىنت انحصىل ػهى انًؼهىيبث و انىصىل انٍهب يببششة بحٍث تكىٌ يتبحت 

  نكبفت افشاد انًجتًغ.

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

رمبس٠ش٘ب‌اٌّب١ٌخ‌ثشىً‌دٚسٞ‌إٌّظّخ‌رٕشش‌       9 
رمبس٠ش٘ب‌الاداس٠خ‌ثشىً‌ػٍٕٟإٌّظّخ‌رٕشش‌       10 
 11 ٠‌ً٘زُ‌اػذاد‌رمبس٠ش‌شٙش٠خ‌     
 12 ٠‌ً٘زُ‌اػذاد‌رمبس٠ش‌ع٠ٕٛخ‌     
ٚ‌ِؼبٌجزٙب‌‌إٌّظّخ‌ثشىبٜٚ‌اٌضثبئٓرٙزُ‌       13 
إٌّظّخ‌ثّمزشدبد‌اٌّٛاط١ٕٓ‌ٚ‌رٙزُ‌     

 الاعزفبدح‌ِٕٙب

14 

طفذخ‌اٌىزش١ٔٚخ‌رزٛفش‌ف١ٙب‌وبفخ‌‌ٌٍّٕظّخ     

 اٌّؼٍِٛبد‌

15 

ٚجٛد‌د١ًٌ‌خبص‌ٌٍّغزخذ٠‌ٓ١ِٛضخ‌و١ف١خ‌     

 اٌذظٛي‌ػٍٝ‌اٌخذِخ‌

 

16 

ثبنثب يؼٍبسانًضبءنت / ػببسة ػٍ تحًم انًضؤونٍت يٍ انًضؤونٍٍ واصحبة اتخبر انمشاساث ػٍ كبفت الافؼبل      

     وانضٍبصبث انًتخزة.

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

رإعظ‌‌فؼبٌخع١بعبد‌ِذبعجخ‌إٌّظّخ‌رؼزّذ‌     

 ٌّغبءٌخ‌ٔبدجخ

17 

اٌّٛظف١ٓ‌ثبخزلاف‌ج١ّغ‌إٌّظّخ‌ً‌ئغبر‌     

 ِغ١ّبرُٙ‌ػٕذ‌اسرىبة‌أٞ‌خطأ

18 

اجزّبػبد‌دٚس٠خ‌ِغ‌‌إٌّظّخ‌ثزٕظ١ُرمَٛ‌     

‌اٌضثبئٓ  

19 

بلاعزّبع‌ٌٍشىبٜٚإٌّظّخ‌ثرمَٛ‌       20 

‌ٌٍشلبثخبعجبً‌ِٕ‌ٔظبِب٠‌ًزٛفش‌فٟ‌إٌّظّخ       21 

ٌّخزٍف‌غبءٌخ‌ٌٍّ‌ٔظبِب٠‌ًزٛفش‌فٟ‌إٌّظّخ     

 ِغز٠ٛبد‌الاداسح

22 
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 سابؼب يؼٍبس صٍبدة انمبَىٌ/ ػببسة ػٍ انؼلالت انمبَىٍَت انتً تشبط انُظبو انؼبو ببنًؤصضت و تُظى انؼلالت بٍُهب 

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

 23 ٠طجك‌اٌمبْٔٛ‌ػٍٝ‌اٌجّجغ‌ثٕضا٘خ‌     

اٌّب١ٌخ‌ٚفمب‌ٌلأظّخ‌رزُ‌ج١ّغ‌اٌّؼبِلاد‌     

 اٌّؼّٛي‌ثٙب

24 

رزُ‌ج١ّغ‌اٌّؼبِلاد‌الاداس٠خ‌اٌخبطخ‌     

 ثأٔشطخ‌إٌّظّخ‌ٚفمب‌ٌلأظّخ‌اٌّؼّٛي‌ثٙب

25 

اٌٍٛائخ‌اٌذاخ١ٍخ‌رؼىظ‌اٌمٛا١ٔٓ‌اٌّؼّٛي‌ثٙب‌     

 ِٓ‌لجً‌اٌذٌٚخ

26 

رٛفش‌اٌمٛا١ٔٓ‌اٌذّب٠خ‌اٌىبٍِخ‌ٌذمٛق‌     

 اٌّٛظف١ٓ

27 

ٚاضذخ‌إٌّظّخ‌ٌزٟ‌رذىُ‌ػًّ‌اٌمٛا١ٔٓ‌ا     

 ٌٍج١ّغ‌دْٚ‌اعزضٕبء

28 

رٛفش‌اٌمٛا١ٔٓ‌اٌذّب٠خ‌اٌىبٍِخ‌ٌّىزشفٟ‌     

 دبلاد‌اٌفغبد‌

29 

 انًؼٍبس انخبيش انًضبواة و انؼذانت/ ػببسة ػٍ  ػذو انتًٍٍز بٍٍ الافشاد

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

رفغخ‌إٌّظّخ‌اٌّجبي‌ٌج١ّغ‌اٌّٛظف١ٓ‌     

 ٌٍّشبسوخ‌فٟ‌طٕبػخ‌اٌمشاس

30 

اٌزمذَ‌اٌٛظ١فٟ‌‌رزؼبًِ‌إٌّظّخ‌ِغ‌فشص     

 ٌىلا‌اٌجٕغ١ٓ‌فٟ‌إٌّظّخ‌ثؼذاٌخ‌دْٚ‌ر١ّض

31 

خذِبرٙب‌ٚفك‌اٌذبجبد‌‌إٌّظّخرإدٞ‌     

 ٚاٌّزطٍجبد‌اٌضشٚس٠خ

32 

ػٍٝ‌رمذ٠ُ‌اٌخذِبد‌‌إٌّظّخرذشص‌     

ف١ذ٠ٓ‌ثؼ١ذاً‌ػٓ‌اٌز١١ّض‌ٌٍّغز  

 

33 

ِجذأ‌اٌؼذاٌخ‌فٟ‌رٛص٠غ‌فشص‌‌إٌّظّخرطجك‌     

اٌّزبدخاٌؼًّ‌  

34 

ِجذأ‌اٌؼذاٌخ‌فٟ‌الاعزفبدح‌ِٓ‌‌إٌّظّخرطجك‌     

اٌّطشٚدخِشبس٠ؼٙب‌  

35 
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فً يُظًبث انٌمطبع انخبص انفهضطًٍُانجزء انثبنث أبؼبد انًضؤونٍت الاجتًبػٍت   

ػجبسح‌ػٓ‌اٌّؼب١٠ش‌ٚ‌الاخلاق‌اٌزٟ‌رٍزضَ‌إٌّظّخ‌ثٙب‌‌اٌجؼذ‌الاخلالٟ‌/  

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

 36 رزٛافك‌سعبٌخ‌إٌّظّخ‌ِغ‌ل١ُ‌اٌّجزّغ     

 37 رزٛافك‌ا٘ذاف‌إٌّظّخ‌ِغ‌ل١ُ‌اٌّجزّغ     

 38 رّزٍه‌إٌّظّخ‌د١ًٌ‌‌اخلالٟ‌     

     ‌ٞ  39 رّزٍه‌إٌّظّخ‌ٔظبِب‌ٌّذبسثخ‌اٌفغبد‌الاداس

 40 رغؼٝ‌إٌّظّخ‌ٌّشاػبح‌دمٛق‌الأغبْ     

 41 رغؼٝ‌إٌّظّخ‌اٌٝ‌ادزشاَ‌ػبداد‌اٌّجزّغ     

رغبُ٘‌إٌّظّخ‌فٟ‌أجبص‌اٌّشبس٠غ‌الأعبع١خ‌     

 ٌٍّذاسط‌ٚ‌اٌّغزشف١بد‌ٚ‌غ١ش٘ب

42 

بد‌رمذَ‌إٌّظّخ‌اٌّغبػذاد‌ٚ‌اٌزجشػ     

 ٌٍّشبس٠غ‌اٌخ١ش٠خ

43 

 اٌجؼذ‌الالزظبدٞ‌/ػجبسح‌ػٓ‌اٌزضاَ‌إٌّظّخ‌ثزٛفش‌ٚ‌أزبط‌اٌغٍغ‌ٚ‌اٌخذِبد‌ضّٓ‌دذٚد‌إٌّبلغخ‌

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

رشل١ُ‌ اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد

رز١ّض‌اٌششوخ‌ثبٌظذق‌فٟ‌رؼبِلارٙب‌     

 الالزظبد٠خ‌
44 

ظّخ‌ثزذم١ك‌ا٘ذافٙب‌الاجزّبػ١خ‌رٙزُ‌إٌّ     

 ِٛاص٠خً‌ِغ‌ا٘ذافٙب‌الالزظبد٠خ‌

45 

رؼزجش‌إٌّظّخ‌اٌخذِبد‌اٌّجزّؼ١خ‌اٌزٟ‌     

 رمذِٙب‌٘ذفب‌ٌزذم١ك‌اٌّغإ١ٌٚخ‌الاجزّبػ١خ‌
46 

رذشص‌إٌّظّخ‌ػٍٝ‌الالزظبد‌ٚ‌الاعزغلاي‌     

 الأِضً‌ٌٍّٛاسد

47 

بد‌٠زُ‌اعزغلاي‌اٌّٛاسد‌اٌّب١ٌخ‌ٚالاِىب١ٔ     

 اٌّزبدخ‌ثشى٠‌ًإدٞ‌اٌٝ‌رط٠ٛش‌أداء‌إٌّظّخ

48 

رشوض‌إٌّظّخ‌ػٍٝ‌٘ذف‌رذم١ك‌الاسثبح‌     

 ثطشق‌شفبفخ
49 

رّزٍه‌إٌّظّخ‌اٌمذساد‌اٌجشش٠خ‌اٌزٟ‌     

رغبػذ٘ب‌ثبٌّغبّ٘خ‌ثبٌّغإ١ٌٚخ‌الاجزّبػ١خ‌

 رجبٖ‌الاخش٠ٓ

50 

رّزٍه‌إٌّظّخ‌اٌّٙبساد‌اٌجشش٠خ‌اٌزٟ‌     

ّخ‌ثبٌّغإ١ٌٚخ‌الاجزّبػ١خ‌رغبػذ٘ب‌ثبٌّغب٘

 رجبٖ‌الاخش٠ٓ

‌ 

51 
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 اٌجؼذ‌اٌمبٟٔٛٔ/‌ػجبسح‌ػٓ‌اٌزضاَ‌إٌّظّخ‌ثبٌمٛا١ٔٓ‌ٚ‌الأظّخ‌اٌّؼٌّٛخ‌ٚ‌اٌّطجمخ‌فٟ‌اٌّجزّغ‌

غ١ش‌

ِٛافك‌

 ثشذح

غ١ش‌

 ِٛافك

ِٛافك‌ ِٛافك ِذب٠ذ

 ثشذح

 اٌؼجبساد

 

 

 

رشل١ُ‌

 اٌؼجبساد

‌ٌٛائخ‌إٌّظّخ‌اٌذاخ١ٍخ‌رذزشَ‌إٌّظّخ‌     

الاِشاع‌ٚ‌‌)ٌخبطخ‌ثبٌذّب٠خ‌ِٓ‌الاخطبس‌ا

(‌ػٓ‌اٌؼًّ‌خاٌذٛادس‌إٌبرج  

52 

‌رٍزضَ‌إٌّظّخ‌ثزٛف١ش‌اٌخذِبد‌الاجزّبػ١خ     

 ٌٍّٛظف١ٓ

53 

خذِبد‌اٌشػب٠خ‌رٍزضَ‌إٌّظّخ‌ثزٛف١ش‌     

 اٌظذ١خ‌ٌٍّٛظف١ٓ

54 

‌ٚ‌اٌؼّبي‌رذزشَ‌إٌّظّخ‌لٛا١ٔٓ‌اٌؼًّ       55 

إٌمبثبد‌اٌؼّب١ٌخل١برٙب‌ِغ‌رشاػٟ‌إٌّظّخ‌ارفب       56 

رمَٛ‌إٌّظّخ‌ثبٌزظش٠خ‌ٌذٜ‌ِظبٌخ‌اٌضّبْ‌     

 الاجزّبػٟ

57 

 58 رٍزضَ‌إٌّظّخ‌ثمبْٔٛ‌اٌذذ‌الادٔٝ‌ٌلأجٛس     

رٍزضَ‌إٌّظّخ‌ثز١ٙئخ‌ث١ئخ‌ػًّ‌طذ١خ‌     

 ٌٍّٛظف١ٓ

59 
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 الاعُ‌ٚاٌٍمت اٌزخظض‌ِٚىبْ‌اٌؼًّ

جبِؼخ‌اٌمذط‌–ئداسح‌أػّبي‌  د.‌عٍٜٛ‌اٌجشغٛصٟ 

‌جبِؼخ‌اٌمذط‌–ػٍَٛ‌رشث٠ٛخ‌  د.‌اثشا١ُ٘‌اٌظ١ٍجٟ

جبِؼخ‌اٌمذط‌–ئداسح‌أػّبي‌  د.ػشٚثخ‌اٌجشغٛصٟ 

جبِؼخ‌اٌمذط‌–ػٍَٛ‌رشث٠ٛخ‌  د.‌ِذّٛد‌اثٛ‌عّشح 

جبِؼخ‌اٌمذط‌–ئداسح‌أػّبي‌  د.‌ِذّذ‌ثشغٛصٟ 
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