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 ال كر والتقدير

ر  خ ا    أسرر د  ا  ذ   ال ول_ زع  و  ز ل ل    ر  ب ال  ل  نن والةرراة وال ررا  
عل_ أهرررراخ الخلل وال اسررررل ن سرررر  ع       علأ  ألةرررر  الةرررراة وألإ  ال  ررررلأ ن وعل_ آل  
وصرر    أ    نن واعطاق   ن ذ  ا ال ةررطل_ صرر    علأ  وسررل :     ن رر ا    ن 

    ل  زها ال ل   ر  أ  ألإل   ا  ي  ال ررررررر ا وال ال   رل_   ن ررررررر ا ال  ي . لها   ن ررررررر 
أصرررر  ب الللرررر  اله ن أسررررد وا ل  اع  ز زها ال    ال  والررررع ولخاا   رل_ ذ   ال و ن 
وأخص ا لهكا  ن سر    ا ل  ل ه عل_   ن ن ل ن        ن لراا الاهر   و أن  ال ر       

أف ن و  ايع رر    ولررو أ و   والرر  و أع ع   عل_ اع  ز ال  اسررأن واله  عل    أنلرر  ك
  ررررررررال  ذ    و ل  ا   ن   طلل و ل  لإلر اان وصررررررررل   أخاف   زلد ل  هو  لإ ل د  رل_  

 .ن وا س  ذ ال ك و  ص    س    الأس  ذ ال ك و     ن هأ  و   س ل   الأل ل  
ع  ك   أز   هرررررر ا  ولإل  ا  ال   ل لل رررررر  ة ال     ن ل   أعطوع   ن لراز ن وهرررررر  كو 

باأ د  وعةررر د . وأخ ااون ألإو   ا     ررر عا ال ب وا       لر   ن سررر ع ع  وهررر     
 وه  ك   ولو ا ل ع   ل  اع  ز زها ال د  ال  والع.

 

   از ل أال  ذ أ:  أ    ذ  ن  
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 تعريفات الدراسة

    سأ ال لطأ ل  ال ول  ن ال ل ل   وال    س   ال    ن خالد  لإ   : )حسب البنك الدولي( الحوكمة
أ   الة لح ال   ن وزها ن    ا خ أ   ال     للل ئ  ن عل_ ال لطأ و ص ز  واس ب الد ن 
وق  ة ال  و    عل_ ر ا ة ال وا   ا  لأ أعواعد ن ولإ ل ه ال أ س   ال لأ أ ال علأأ ع لأأ 

(Vishwanath & et al., 2019.) 

هاكأ ال أ ا الوه أأ و االل ال أ ا ايقلأ أأن ا   ل  ذلك الد ئ   ال  لأأ مقدمي خدمات المياة: "
)  لس وال   لس ال   اكأ وال  عأ   ال   لإلو  ب ل ن  خ  أ ال أ ا أو الةاخ الة     

 .(13ن 2020لإ ظأ  قط ع ال أ ان 

 ا د   و  لوااط ز   وا   هبأعأأ غ ا    و ة وغ ا ق بلأ لاس   اخ وي  ن اس خ الموارد المائية:
 .(2009 نو عل أأ )سلطأ ال أ الإ ايعأأ أ

ال   لظأ عل_ ال وا   ال  ئأأ واس خ ا د  ا لل  ه    ع ل    ع   لإلو د  ولإاه     الأمن المائي:
اس داكد  ل  الا  والة  عأ وال ابن وال  ا ا        ا عن  ة      ئأأ     ة 

 ا  ع    لإ  ا س  ا  علأ   ن رساائ   أو  ن  ولإطوياز ن ا  عب ال   و  ايقلأ   ل  اس
 (.2021 ول ال وا  للوهن ال اب  ) اع ن 

 :(2021)     أن  ز  ال  طلأ ال غاافأأ ال ل  أ رل_  ا أ  واقع ز  الأغوار الفلسطينية:

با لأن ع ن البألررررررر  ن كا لأن  الأغوا  ال ررررررر  لأأ: ولإ  ع ر ا ي و ل   لظأ هوب ين ولإلررررررر  قاف  .1
 ال  أن ال  كو ن الل عو ن و  طلأ ال  لح.

الأغوا  الوسررررررررررررررط_: ولإ  ع ر ا ي و    لظ   ع بلس وأ ي  ن ولإلرررررررررررررر  قاف ال ل لكن  اج ع  أن   .2
 وع ن هبل . ذ ننال ب  ا ن  اج الغ الن لاوش ب د   نن ال ة  يأن ب د 

%  ن أ الررر  الأغوا  80  لظأ أ ي  ن ولإةررر   الأغوا  ال  وبأأ:    ع سررر  عد  ر ا ي و رل_   .3
ال  وبأأ ا عد  أ اك  ولأن ولإلرررر  قاف لةرررر   ن ال و  ن     أ أ ي   وقايأ ال  وكن ال  و أأن  

 ع ن ال لط  ن و  طلأ الخ   الأذ ان ال ب   وس_ ووا   الللط.

  



 
 

    

 

 مختصرات الدراسة

 ا خ ة   ايع ل  يأا س  ا للغأ  ا س  ا للغأ ال ابأأ  ق 
 Palestinian Water Authority PWA سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ  .1

 Food and Agriculture   ظ أ الأغهنأ وال  اعأ    .2

Organization 
FAO 

 Statistical Package for the Social ال   أ ايذة ئأأ لل لو  ا      أأ  .3

Sciences 
SPSS 
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 الملخص

عل_ واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل        ر ا ة قط ع ال أ ا و و ا ل   ال  اخ ز لد ال  اسررررررررأ رل_ 
ن ذ ا لإ  ولد ال  اسررررأ لإطب ل      ا ال وك أ ل   الأ ن ال  ئ  ل     هل الأغوا  اللل ررررط  أألإ ل ل 

   ل ال  رررراي    واللواع ن الخ صررررأ ا ل أ ان    ل ال ررررأ سرررر   واللوائحن    ل الأعظ أن    ل      ا  
ا ة ال وا    و ة ال أر ان   ر ل ال خطأط وال   اعأرأن   ر ل قطر ع ال طويا )لإ ل ره ال  رررررررررررررراوع(ن   ر ل ر 

 اي ا ة ال  لأأ.ال  ايأن و   ل 

ال   ل ن ل  ز ئ    وق  لإ  اع     ال  دج الوصررررل  ل  ر اا  زها ال  اسررررأن ولإرو      ع ال  اسررررأ  ن 
ووزا ا  و ؤسرررررررررر رررررررررر   لد  عاقأ ا للط ع ال  ئ  وال    لأ ل  )سررررررررررلطأ ال أ ان وزا ة ال  اعأن ال  لس  

ن ز ئر   ال    ال  ل ن وال  عأر    اللل ررررررررررررررط    ن أ الد ر  ولو   نالأعل_ ل  ظأ  قطر ع ال أر ان   عأر 
(  لا ة ا  أأن ذ ا لإ  اخ أ    55قةررررر نأ  ن     ع ال  اسرررررأ قوا د  )ن وق  لإ  اخ أ   ع  أ ال  ا أأ(

  للاا  ال  اسرررررألئ    ن  ؤسررررر   وز ئ   و   ا  ر ا ا  ع  أ و  رررررؤول ن لد  الل  ة عل_ اي  اأ عن 
ن وق  اسررر خ  د ا سررر   عأ ك  اة ل  ع البأ ع    ر ا يأ ولهررراافأأ علأ  وأصررر  ب قاا اةرررل د  ل   واقع 

ولإ  لإوزي د  الر اوعأ و عل_ ألاا  ع  أ ال  اسررررأن ع أ أ ي اا ا  ال ررررا أ و  طل    ال   ع  ا     ع   
يذةرررر ئ   ( اسرررر   عأ ق  لأ لل  ل   ا50وع   ا خ اط  اا  اع  رررر     ئ أ كو وع ن وق  لإ  اسرررر ا  ع )

 %(.  90.9ا   ع ب   )

ل   خلةررررررررررد ال  اسررررررررررأ رل_ ع ة ع  ئج أز د : أ  ز  ك عاقأ ها نأ قويأ ب ن لإطب ل      ا ال وك أ 
ن وبلغ   رررر  رررر  ال  رررر  رررر     رررر    ر ا ة قطرررر ع ال أرررر ا وب ن لإ ل ل الأ ن ال رررر ئ  ل    طلررررأ الأغوا 

ل    ررر    ر ا ة     ررر   ا ال وك رررأ %( وز  قأ رررأ  الإل رررأ لإب ن الررر و  اللو  وال ؤ ا ل طب ل 69.4)
ن ذ ا أعد  لإ    أ  لإطب ل      ا  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ررط  أأل   قط ع ال أ ا

ن  واقع الأ ن ال  ئ %(  ن ال غ ا ل  69.4لإل را    ع رب   ) ل  ال      ال   لإ د   اسر د  ال وك أ 
واقع الأ ن %(  ن ال غ ا ل  30.6ؤسرر رر  ل ل ررا    قأ    )أ   ا ق  ال وا   ال   لإؤ ا ل  الأ ا  ال 

 ن  الأ ن ال رر ئ وز     ررأ لإرر   ا قويررأ لإب ن أز أررأ واع  رر ي لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ عل_  ال رر ئ ن
ل طب ل  ن ولإب ن و و  لإ   ا    و  ال   ل ن ل   ؤسررر ررر   وز ئ   لد  لإ    ل  زها اللط عو دأ عظا 

       ا لإطب ل  واقعن  ك   ب  د ال  اسررررررررررررأ أ  ال      ال   لإ د   اسرررررررررررر د       ا ال وك أ ل  ك لأ 
فأ ر  كر   واقع الأ ن ال ر ئ  ل  الأغوا     ر    ر ا ة قطر ع ال أر ا كر عرد بر   رأ  الإل رأنال وك رأ ل  

لإطب ل   واقعن ك   أظدا  ال  اسرررررررررأ و و  لاوة ذا    لأ    ويأ ذول اللل رررررررررط  أأ ب   أ   وسرررررررررطأ
ن  ل ر  ر  ال  رررررررررررررر _ الوظأل ن وكر عرد زرها اللاوة لإ  ف ل    ر    ر ا ة قطر ع ال أر ا رأ   ر   ا ال وك

 س وا  الخباة.       ال    و فأ   ل  لإظدا و و  لاوة    ويأ ل  ر  ا   ال   و  ن لإ  ف ل وا   
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لإ ررر _ الوزا ا  والد ئ   وال ؤسررر ررر   ال ررراي أ ل   وق  لإوصرررلد ال  اسرررأ ل  ة لإوصرررأ    ن أز د : أ  
ة قط ع ال أ ا اللل رررررط    خ صرررررأ ل     هل الأغوا  عل_ ولرررررع الخطط وا لأ   ال   لإؤ   رل_  ر ا  

ا  لإل ع ا  ررر وف لإطب ل      ا ال وك أ ا ررر   أكبا ل   لهلك  ن لإ   ا كب ا ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ   
    ا ل     ن خال   لس الوز ا  عل_ رع  ة صرررررررأ غأ واع ن ك   أوصرررررررد ال  اسرررررررأ ل  زها ال  طلأ

 .ال     ا الخ صأ ا و ا  أ ا ال اب وذلك ا ل ااكأ  ع ك لأ أص  ب ال ة لح ل  زها ال   ل
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The Reality of Applying Governance Standards in Achieving Water 

Security in the Palestinian Jordan Valley. 
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Supervisors: Dr. Thameen Hijawi & Dr. Subhi Samhan 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of applying governance standards in the areas of water 

sector management and its role in achieving water security in the Palestinian Jordan Valley 

areas. Planning and budgeting, development sector (project implementation), human 

resource management, and financial management. 

The descriptive approach was adopted in conducting this study, the study population 

consisted of workers in bodies, ministries, and institutions related to the water sector 

represented in (the Water Authority, the Ministry of Agriculture, and the Supreme Council 

for Water Sector Regulation, the Hydrologists Association, local government bodies, and 

agricultural associations). An intentional sample was chosen from the study population 

consisting of (55) research items. Categories were chosen from heads, bodies, directors of 

public administrations and officials who have the ability to answer the paragraphs of the 

study in their capacity in higher administrative and supervisory positions and decision-

makers. The questionnaire was used as a tool to collect data and it was distributed 

electronically. According to the study sample, as a result of safety measures, social 

distancing requirements, and non-mixing due to the spread of the Corona pandemic, (50) 

questionnaires were retrieved for statistical analysis, at a rate of (90.9%). 

The study concluded with several results, the most important of which are: that there is a 

strong direct relationship between the application of governance standards in the areas of 

water sector management and achieving water security in the Jordan Valley. Water in 

achieving water security in the Palestinian Jordan Valley, as it means that the application of 

governance standards in the areas studied explains (69.4%) of the change in the reality of 

water security, while the rest of the factors that affect institutional performance explain what 

its value is (30.6%). 1) of the change in the reality of water security, which is a strong degree 

of influence that shows the importance and reflection of the application of governance 

standards on water security from the point of view of workers in institutions and bodies 

operating in this sector, and it shows the presence of a moral impact for the application of 

governance standards in all areas studied, as shown. The study showed that the reality of 

implementing governance standards in the areas of water sector management was high, while 

the reality of water security in the Palestinian Jordan Valley was of a moderate degree. Water 

sector management machines and these differences were attributed to the job title factor, 

while there were no significant differences in the respondents' answers due to workplace 

factors and years of experience. 

The study recommended several recommendations, the most important of which are: that the 

ministries, agencies and institutions partner in managing the Palestinian water sector, 

especially in the Jordan Valley areas, seek to put in place plans and mechanisms that lead to 

a further increase in the level of application of governance standards, because of its great 

impact on achieving water security in this region, The study also recommended working 
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through the Council of Ministers to reformulate and approve standards for drinking water 

quality, in partnership with all stakeholders in this field. 
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 لفصل الأول ا
 

 الإطار العام للدراسة

 

 مقدمة 1.1

لإ ر   ال  ازأ  طل   أسر سرأ  و د   ل  قط ع ال أ ان ل   ل   ن أز أأ ا لغأ عل_   أع الأصر  ةن ل رو   
ولإل رررررررر  الل رررررررر   ل  زها اللط ع     س سررررررررل   وب رررررررر   كب ا ل  ك لأ ال      ال أ لإأأ  لإوزيع ال أ ا 

ا      أأ وا ق ةرررر  نأ وال ررررأ سررررأأن وب   أ  ال أ ا ز  ال ع  أ الائأ ررررأأ ل  ع لأأ ال   أأ وع ةرررراا 
    ن ع  صرراز ن خ صررأ ل  ال        ال   أأن لل  الل رر   ل  زها اللط ع ن رر   ال  ئل الائأ رر   د  و 

 أ    ال  و ا ق ة    وا     ع ن وي  ز  ل  اخ ال  ك ئ  ال   أأ وع   لإطب ل أز الد  ال ب لأ.  

غأ ب اي ا ة الةررررررر أ أ وع   الإ  ع اللواع  واللواع ن ل  ال ؤسررررررر ررررررر   ال   أ ال   لإ  ا ولإ    قط ع  
لرك عر   ال   ن  ن ال أر ا  ؤ   رل_ رعر قرأ ع لأرأ لإوزيع ال أر ا وال ةررررررررررررررول عل در ن ذ را   الإرب عل_ ذ

ال ةرررررررررول عل_ الر أأ الر فأأ  ن ال أ ا ال ظألأ وب رللأ   لولأن وال   لإ  با  ن أز  ذلوة ايع ررررررررر    
 واذ أ   لإ .

 ن ا     ال رررلبأأ الأخاف للل ررر   ل  زها اللط ع ا لإل ع لإرللأ ال أ ا عل_ ال  ررر دلكن الأ ا اله    ل   
ل_ لررر   لإ ةررر   ال    رررررررررررررررررأن وي لع ا ل واه  ن رل_ اع د ج  ك ز  الط لأ اللل اة ل  ال    عن ويلو  ر
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هاة غ ا سويأ لل ةول عل_ ال أ ا ا   ل  ذلك ا ع رررررررررررر ا  علرررررررررررر_ ذلوة ا خاينن وع أ أ ك  ذلك  
رصررررر اأ ال ؤسررررر ررررر   ال   أ و  و   خ     ال أ ا ا للررررر   وال از  ل  أ ا   د  د  ولإل ن  خ   لإد   

 (.2009ا ل    الة أح )ال  أ  ن 

ل ن ال  ازأ؛ الوس ئ  والطاة ال   لإ   ب الل    ا  لأ أه  ل  واي ا ة غ ا ال لأ أ لل وا   وال ؤو   لإ 
ال   أ واس غال ال لطأ ا    غ ا سو   ع غاي  ل لأ أخاقأ   ال    عل_ ل  ال   وي   اي ا يأ  

 ئ  أز درر : ال ررررررررررررررلطررأ  ال خ للررأ ل  ال ظرر   ال  و  . وي رو  عظرر   ال  ازررأ الوه أررأ  ن عرر    ن الاكرر 
ال  ررررررايعأأن ال ررررررلطأ ال  ل هنأن ال ررررررلطأ الللرررررر ئأأن الد ئ   الاق بأأن ال   ك  اي ا يأن   وا  ال ظ ل ن  
ز ئ      ل أ الل رررررررر  ن وسرررررررر ئ  ايعا ن ال    ع ال  ع ن اللط ع الخ ان سررررررررلط   لا  الل عو ن  

  ا لهكا أ   ك ئ  ال ظ   الوه   لل  ازأ  الد ئ   ا ع خ بأأن  د   ال  ل لن الأذ اب ال ررأ سررأأ. وي  
الغ    ن  )وغ از  لإخ ل   ن بل  رل_ آخا ذ رررررب هأ لأ البل  وال ظ  ال رررررأ سرررررأأ واي ا يأ ال   ول بد  

2014 .) 

لأ وال  ررررر  كأ  ن أز  الأ و  ال       و  ذولد   لدو  ال  ازأ ل  قط ع   لإ       ئ ال رررررل فأأ وال  ررررر  
 رررر   لأ رررر   الاهرررروة ال   هرررراة وغ ا ال   هرررراةن والغا ل  لإ ل ه ال  رررر  يع ال  ئأأ  وي     لدو  الل نال أ ا

وال   ررروبأأ وسرررو  اسررر غال ال رررلطأ وا ذ ر   أو اسررر غال ال  ةرررب ال    أو ال وقع الوظأل  ل  ل ل  
 ةرررل أ هرررخةرررأأ. وق  ع   ا ذ ال الةرررد وع  ل    سرررأ ك لأ ال  وق   وال    سررر   ل  ررروي  قط ع  

  لل ررط ن ذ _ أصرر  د ال ررأطاة علأ   ن قبررررررررررررررررر  ال ررلطأ اللل ررط  أأ  لررطابأ وغ ا ك  لأ ال أ ا ل 
 (. 2015)ال لااولإ ن 

ال  رر  لأ لإ    ا ل  ا  ا ي  اأ عل_ ك  الأسررئلأ وا سرر ل رر  ا  ال طاوذأ  ن قب  ال واه  ن وال د    
وال  و  ن وال   للأ ا لأ ا  أو اللاا ا   ال  ررررؤولأ عل_  ن لإلع عل_ ع لإلد    ررررؤولأأ ر ا ة قط ع ال أ ا 

ال  خهة وكأفأأ اسرررررر خ ا  الةرررررراذأ   ال   وذأن زها ال  ررررررؤولأأ لإ طلب ع ة أ و  ك  سرررررر ل  أ وال أ   
وال  ازأ رلرررررررر لأ رل_ ال  ل ه الل  ل للباا ج وال د   والوظ ئ . أ   ال ررررررررل فأأ ل    ز  اسرررررررر   ا  ال  و أ  

لاهاع عل_ ال  لو ررر   ذا  ال اقرررأ اررر  ا  ال  و رررأ وكأفأرررأ الإخررر ذ  ل  ل ررره ذلوة ال واه  ن وغ از  
اللاا ا  خ صررررأ ال   للأ ا ل رررر   ال    ولإ س ذأ ة ال واه  نن وب ل  ل  ن و  ال  ررررؤولو    ل   ن ق    

 (.2014)الغ    ن  اي     ل ل ن   ؤيأ وال أ للاا الإد  والأع  ل ال   نلو و  بد  لل واه  ن

 ررررررررررل فأأ والولوج رل_ ال  لو أ وال  رررررررررر  لأ ل  قط ع ال أ ا ل  كوعد     وعأ وسرررررررررر ئ      ل_  لدو  ال
ال    أ ل  صرررررر ع اللاا ن   واسرررررر أ  ب ا لأ  للرررررر    لإ  ن ال واه  ن  ن ال ةررررررول عل_ ال  لو    

ا يلرررررر لأ رل_ لإللأص  خ ها الل رررررر   ل  ال  رررررر اي   عن هايل الإل ق   ب ن ال     وال  لك و ل     
 (.2015أ ا )ال لااولإ ن خ     ال 
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ن  ن    ل أ الل ر   ل  قط ع ال أ ا  ن خال ال و أأ ال    عأأ وب    ال ؤسر ر   ال رلأ أ وذلك بالع  
وق    رل د نق  ة ول   عأأ ال ؤسرر رر   ذا  ال اقأ ل  لإ     اللط ع   الخطاة ال   ن  ن للل رر   أ   لج 

ذ ا ا  ظ رأ ال  ر و  والأ   ال   ر ة وال ؤسرررررررررررررر رررررررررررررر     زا  از  ر   ال ر     ن ال ول ل  زها ال  ر لن   ر  
ال  ويلأأ أ  لإ له      ا  ع   ة ل     ل ال و أأ ال    عأأ للررررررررراو ة    ل أ الل ررررررررر   ا   أهررررررررر  ل   

 (.2009اي ا يأ وال  لأأ )ال  أ  ن 

  ع   لإ  ع  لل ررط ن  ن هررح ال أ ا هرر عد  ل  ذلك هرر     ظ     هل ال  ل  ال اب ن ل  لإل ع ال  و ال رر 
ا رررررررررررر   كب ا ولإ ا   اذ أ     ال   أأ الوه أأ نل بل  زي  ة كب اة و  رررررررررررر  اة ل  الطلب عل_ ال أ ا رل_  

اسررررر خااج   و  طل    لإاخأص  عب لإل    الوصرررررول ل ةررررر    ال أ ا واسررررر خ ا د ن عظاا لر اة ال عأل   
ير لع لل  را عن ذلول  ال أر ا ال وفأرأ وال لاولررررررررررررررأ  ن قبر  ا ذ الن الأ ا الره  ن  ر  لإ ر نر  كب اا و 

 ب راة ل ول ا     ل    ن ال أ ا ل خ ل  اللط ع   وذلك بد خ لإ ل ل      ن ال واز  والوصرررررررول رل_  
 ألل  اس خ ا  لل أ ا ل  لل ط ن.  

لهان أصرررررر  د   رررررر لأ لإ ظأ  قط ع ال أ ا ل  لل ررررررط ن و   ل أ ال  وب وال رررررروائب ال   لإل  ل  و    
ذ  ا ذ  أ  ل أ عظاا لل   ن   الرب اة ال   لإوا   زها اللط عن   لإطب ل عظ   ر ا لإ  ا سرررررررررررررلوب عل  

ا يلرر لأ رل_ ال ي  ة ال رر  عأأ الرب اة ولإغ ا أسررلوب ال أ ة رل_ أسرر ل ب أك ا اسرر داك  لل أ ان ك   أ ف 
   رل_ زي  ة ا ع    ا  ا ق ةررررررررر  نأ ال   لإ     ولإ  ا ع لأأ الإخ ذ اللاا ا  ال الإ طأ ب  ازأ ر ا ة ال وا

ال  ئأأ. و ن ال  وب وال  ررر ك  ال   لإوا   زها اللط ع لإ ك  هررر     الةررراخ الةررر   وع   صرررأ ع د   
ا ررررر    و  ن وع   خلررررروع لإ وي  ال أ ا للاق اأن وع   الإ  ع الأسررررر ل ب الةررررر أ أ وال رررررويأ ل  لإوزيع 

 (.2016ال أ ا وع   ايلة ح عن ال  لو أ )سلطأ ال أ ا اللل ط  أأن 

لإ لإ  أز أأ قط ع ال أ ا ول   عأأ ذةررول ل رر   فأ   ن لإ اخ  الر  ا  ن ال ؤسرر رر   ال  و أأ ل  زها  
وزا ة الأهرررررغ ل  و سرررررلطأ الب ئأن و وزا ة ال    ال  ل ن و وزا ة الةررررر أن و اللط ع اب  ا   ن وزا ة ال  اعأن 

ا لر   ن زها ال   أ ا يلررررر لأ رل_ سرررررلطأ ال أ ا. و ن ز   سررررروخ     هررررراح ال اقأ ا ررررر    خ ةررررر 
 ال ؤس    وعاق د   ع قط ع ال أ ا.

 م كلة الدراسة 1.2

لإ  ع  الأ الر  اللل رط  أأ  ن   ر لأ  أ ا ذ أ أأ لإ  لد ل  زي  ة الطلب عل_ ال ا ن     أ ف رل_  
ع   ذ أل  و  رررررررررررر  ا ل   ةرررررررررررر    ال أ ان وخ صررررررررررررأ ال خ و  ال ول  ال  ئ ن ل  ظ  ال ررررررررررررأطاة  

أ ل  اللرررررررررلأ الغابأأن     اع  س عل_ عو أأ ال أ ا وك   د  وا لإل ع  ايسررررررررراائ لأأ الر  لأ علأ  خ صررررررررر 
كب اة  أز أأاللط ع   ال   ن ب ا ز     بد ن ل   لد   ن  أز لإر لألد . وي  با قط ع  أ ا ال ررررراب  ن 

 .ا غوا  اللل ط  أأا ل   أ لل واه  نن ل  ظ  ال ح ل  ال أ ا ل  ك  ا  ن ال   هل وخ صأ   طلأ 
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ط ع ال أ ا ا ر   ع   رل_   رب    الل ر   وسرو  اي ا ةن رلر لأ رل_ اسر غال ال  ةرب ال        ا  ق
 .لل ةول عل_ ال أ ا ل ة لح هخةأأ

  ل  ا ا ة قط ع ال أ الإطب ل      ا ال وك أ    اسرررررررررأ واقعوعلأ  لل    ررررررررر لأ زها ال  اسرررررررررأ لإ     ل  
 .  طلأ الأغوا  اللل ط  أأل   و و ز  ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ 

 مبررات الدراسة 1.3

للوصرررول   ا  قط ع ال أ ا أذ  أز  اللط ع   ل  ع لأأ ال   أأ ال  ررر  ا أ لا ب   ن لإ ظأ  قط ع ال أ ا
  ال_ ال وك رأ الاهرررررررررررررر ر ة  ن خال لإطب ل    وعرأ  ن   ر   ا ال وك رأ ل  لإل أ  الأ ا ن وعظاا لأز أرأ

اسررررررررر  ا أ ال أ ا  ع الأخه ا  ن ا ع     هرررررررررح لإوالا زها ال و   للع    ب ب انلررررررررر   ن   الأ أسررررررررر  ب  
اللررررر   ال و و  ل  زها اللط عن وال    ن ال عأل   ال   ق  لإ    ا ررررر   أو ا خا عل_ لإ ط   زها  

 اللط ع وع   أ ائ  ل   زو  طلوب     ن    ك   .

   ل  ع لأرأ ال   أرأن وعظااو لأز أرأ اسرررررررررررررر ر ا رأ ال أر ا آخره ن ا  ن ن  با قطر ع ال أر ا أذر  أز  اللطر عر 
ا ع     هرررررح لإوالا زها ال و   للع    ب   ن     بأ   رررررب    الل ررررر   ال  ل ررررر  ل  ر ا ة زها اللط عن  
وال    ن الطاة ال ل ويأ وغ ا ال ررررررررررررا أأ ال   نلو  بد  ال    لل ةررررررررررررول عل_ ال أ ا ولإ ايلررررررررررررد   

 .  أ الل عوعأأ للل    

  هداف الدراسة 1.4

و و ز  ل    قط ع ال أ ا ر ا ةل   ال وك ألإطب ل      ا  واقع  الأ       الد خ الائأس لل  اسرررررررررأ ل  
   طلأ الأغوا  اللل ط  أأ.  ل   لإ ل ل الأ ن ال  ئ 

 ول  ل ل زها الد خ   ب   ن لإ لل ع ة أز اخ لا أأ وز :  

  ة قط ع ال أ ا ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ.ال  اخ عل_ واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل  ر ا .1

 ال  اخ عل_ واقع الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ. .2

وب ن لإ ل ل الأ ن ال رر ئ  ل    طلررأ الأغوا   لإطب ل   رر   ا ال وك ررأك رررررررررررررر  ال اقررأ ب ن  .3
 .اللل ط  أأ

  سئلة الدراسة 1.5

ال      ل :    زو واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل   لإد خ ال  اسررررررررأ رل_ اي  اأ عل_ ال ررررررررؤال الائأس 
 ر ا ة قط ع ال أ ا و و ز  ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ؟
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 وللوصول رل_ ر  اأ زها ال ؤال   ب   ن اي  اأ عل_ الأسئلأ ال  لأأ:  

ــة:  ــمال الأول للـدراســـــــ ال أر ا ل    طلرأ الأغوا   ر  واقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل  ر ا ة قطر ع الســـــــ
 اللل ط  أأ؟

 اللل ط  أأ؟   واقع الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  السمال الثاني للدراسة: 

ــة: ــمال الثالا للدراســــ ز  ز  ك عاقأ ب ن لإطب ل      ا ال وك أ وب ن لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل     الســــ
   طلأ الأغوا  اللل ط  أأ؟

 فرضيات الدراسة 1.6

ــة:   ــية الأولر للدراســـ ب ن   (α≤0.05)   و   عاقأ ذا    لأ رذةرررررررر ئأأ ع     رررررررر وف ال  لأ الفرضـــ
 الأغوا  اللل ط  أأ.لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ لإطب ل      ا ال وك أ وب ن 

( ل   α≤0.05   و   لاوة ذا    لأ رذةررررررررر ئأأ ع     ررررررررر وف ال  لأ )الفرضــــــية الثانية للدراســــــة:  
ر  ا   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل      ا ال وك أ لإ  ف لل وا   ال ن غاافأأ )     ال   ن ال  رررررر _  

 الوظأل ن س وا  الخباة(.

 حدود ومحددات الدراسة 1.7

لإ رررر قا ال  اسررررأ   رررر   ا ال وك ررررأ و و زرررر  لرررر  لإ ل ررررل الأ ررررن ال رررر ئ  عية للدراســــة: الحــــدود الموضــــو 
 ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ.

 .لإغط  زها ال  اسأ   طلأ ا غوا  اللل ط  أأ :الحدود المكانية للدراسة

 .2021-2020أ ايد ال  اسأ ل  ال    ن  :للدراسة دود ال مانيةالح

ال رررررررر  ل ن لرررررررر  وزا ا  وز ئرررررررر   و ؤس رررررررر   اللطرررررررر ع ال رررررررر ئ  لرررررررر  لل ررررررررط     :الحـــــــدود الب ـــــــرية
وال    لرررررررأ لررررررر  )سرررررررلطأ ال أررررررر ا اللل رررررررط  أأن وزا ة ال  اعرررررررأ اللل رررررررط  أأن ال  لرررررررس الأعلررررررر_ 

ن ز ئرررررر   ال  رررررر  ال  لرررررر  لرررررر  اللل ررررررط    ن ل  ظررررررأ  قطرررررر ع ال أرررررر ان   عأررررررأ الد رررررر  ولو   ن
ال   لررررررررررأ لرررررررررر    رررررررررر هل الأغرررررررررروا    طلررررررررررأ الأغرررررررررروا  )البلرررررررررر ن  (ن ال  عأرررررررررر   ال  ا أررررررررررأ 

 اللل ط  أأ(.
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 محددات الدراسة:

 خال ر اا  ال  اسأ لإ   وا دأ ع ة   وق    ن أبازز : 

 اع       ئ أ كو وع  ل  الأ ال  اللل ط  أأ. •

 

 نموذج الدراسة 1.8

واقع لإطب ل ال وك أ ل        ر ا ة    ا ال  اسررأ عل_ لإغطأأ ال  غ اا  ال  لأأ وال   لإ با عنسرر ل ةرر 
 قط ع ال أ ا و و ز  ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا .

 وال    ال  ل   ولح زها ال   صا:

 
 )اعداد الباحثة: با عتماد علر الدراسات السابقة والأدب النظري(  نموذج الدراسة  :1شكل  
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 يكلية الدراسةه 1.9

 لإ  لإل أ  لةول ال  اسأ رل_:

اللةررررررر  الأول: ايهررررررر   ال ررررررر   لل  اسرررررررأ وي لرررررررر ن: ال ل  رررررررأن   ررررررر لأ ال  اسرررررررأن أز أرررررررأ ال  اسررررررررأن 
 أز اخ ال  اسأن أسئلأ ال  اسأن ذ و  ال  اسأ.

   والأ بأ   ال  الأ.اللة  ال  ع : ايه   ال ظا 

اللةررررر  ال  لرررررا:   د أرررررأ ال  اسرررررأ ولإ لررررر ن:  ررررر دج ال  اسرررررأن     رررررع ال  اسرررررأن ع  رررررأ ال  اسرررررأن أ اة 
 ال  اسأن ال   ل    ايذة ئأأ لل  اسأن   غ اا  ال  اسأ.

 اللة  الاااع: عا  ولإ ل   ع  ئج ال  اسأ.

 .ال  اسأ رل د   داللة  الخ  س: ال   ئج وال وصأ   ال   خلة

ال    ر  ل    ر ل   APAوقر  لإ  لإو  ل ال اا ع وال ةرررررررررررررر    ال   اع  ر   عل در  الر  اسررررررررررررررأ وللر و ل ظر   
 ال  ا ال ل   ل      أ الل ين ولل لأ ال الل   الاز أ ك اذل ل  عد نأ ال  اسأ.
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 الفصل الثاني 2
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

 المقدمة 2.1

 ن ذ را     ر   ا ال وك رأ   ر ول زرها اللةررررررررررررررر  أباز  ر  اذ ولإر  الر رب وال اا ع والأ ب ال ظا  عن 
ن ويا  وقط ع ر ا ة ال أ اال وا   ال  ئأأ والأ ن ال  ئ  وأا   ا ال لدو ن ك       ول زها اللةررررررررررر   لدو  

ل  ل   ل والررررأع ال  اسررررأ  ل  عد نأ زها اللةرررر  أز  ال  اسرررر   ال ابأأ والأ  بأأ ال   لإ  ولد ا ل  ا وا
 ال  لأأ و  غ االإد  

 الحوكمة المعايير والمفاهيم 2.2

الُ رُْ  لغأ زو ال ل  واللل ن وال  أ  ذو ال   أن وال   أ ز    الأ أللررررررر  الأهرررررررأ   ا للررررررر  ال لو ن  
رش ش ال رررر   وأذ ش ش  كاز     ش ش   ن الل رررر  ن وق  :   وأنلرررر  الُ رُْ  زو ال ل  واللل  والللرررر   ا ل  لن وذش

لح ول كن وزو     ولررررررح ل   أ    ذ ب  ال  أ  ك   لُإ  ب  ول كن أ  ا      ن الل ررررر   وأصررررررل   ك   لإةرررررُ
ال   _ اللغو  ن رررر ا رل_  عأ   رعل ذ اللواع  واللواع ن ولصرررراح الأ و  ا   او عن ل رررر  ز  وز  ز  )ابن  

   ظو ن الل   ن ا ب ال   (.  

واله  لإا   رل_ ال ابأأ ا ةررررررررررررطلح )ذوك أن ذ ك أأن ذ   عأأ( رل_    Governanceن و  ال ةررررررررررررطلح 
ق  ة  ب   ال رررررل  أ و د  الإ  ل   وزو ال ةرررررطلح اله  ك   نطلل لوصررررر  ن الأصرررررول ايغاي أأ الل ن أ

   قأ  لإد  وسررررط الأ واج والأع صرررر ا وال واصرررر ن رلرررر لأ رل_    ن  لر   ن قأ  وأخاقأ   عب لأ ولإ لأ
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فألولو  ا ع  )ال  ط   ال   وك    ا( رذا ع   ن ل ل ظ عل_ الأ واح وال   لر  اا ل رررررلوك ال رررررايف ل  
 .(2015)أبوال ةان  البا ا       لل و  د    ب   ح وسا رل_ 

ل  الأ بأ      Governanceول  أواخا ال     أ    ن اللا  ال  ل ن ه ع اس خ ا   ةطلح ال وك أ 
ال دو    ك  اة ذولل   ول  ولرررع عل ش ذ _ ا   ال لدو  أ ا ل رررأ سرررأ واي ا ة ال   أ وال   ن ال   لل

ن و غ أ  ن ال   ز  ن ل    الأ ذلوقد  ل  ال اك   ال      الرب اة ل  اس خ ا   ل  ايصاح اي ا  
 (2014)هبل ن ن  ز و  بد  ا  والد  

ول  ال  ر ع  أر    ن اللا  ال ر لرررررررررررررر ن لإب _ الب رك الر ول   لدو  ال وك رأن وذلرك ع أ رأ للل ررررررررررررررر  ل   
سرررررأ سررررر   ايصررررراح ا ق ةررررر    ل  ال ول ال   أأن و   ولأ ل  ذلك الوقد  ن قب  الب ك ال ول  ل   

    بط ايصرررررراح ال ررررررأ سرررررر  ل  لإلك ال ول ا يصرررررراح ا ق ةرررررر   ن وق  ب ن ذ  د  الب ك ال ول  و و 
  طل    ل طب ل ال وك أ  ن لررر  د : سرررأ  ة الل عو ن الرل  ة والل علأأ اي ا يأن ال  ررر واة وال  الأ ل   

)أبوال ةررران  ال ؤسررر ررر   والألاا  ل  ال ول لإوزيع ال وا  ن ا يلررر لأ رل_ ال رررل فأأ وال  ررر  لأ  ن   عب 
2015). 

ا ق ةر  نأ وال أ سأ  ال وك أ ا عد      سرأ ال رلطأ  UNDPلأ   ال    ة وق  عاخ الباع  ج ايع  ئ  ل
وع لأ   و ؤسررر ررر   لإ  ن  واي ا يأ ي ا ة هرررؤو  ال ولأ عل_ ك لأ ال  ررر وي  ن وذلك  ن خال آلأ  

الألاا  وال   ع    ن لإ ل ل  ةرر ل د  و    سررأ ذلوقد  الل عوعأأ والول   ا ل  ا  لإد  وذ  خال لإد   ن 
 .(UNDP, 2014) خال الوس ه  

وال    سرر   ال    ن خالد  لإ       سررأ ال ررلطأ ل  ال ول  ن أ     ال ل ل  ا عد  وي الد  الب ك ال ول  
اس ب الد ن وق  ة ال  و     و الة لح ال   ن وزها ن    ا خ أ   ال     للل ئ  ن عل_ ال لطأ و ص ز   

 ,.Vishwanath & et al)  ا ة ال وا   ا  لأ أعواعد ن ولإ ل ه ال ررررررررأ سرررررررر   ال ررررررررلأ أ ال علأأ ع لأأعل_ ر

2019). 

ل  س  د  ل  ل ل أز الد   ز  ا س االإأ أأ ال   لإ ب  ز  ال ؤس أ  ال وك أ( ا    2007وياف ال      )
 ن  اخلد  ا ع    ز  هررخةررأأ    ويأ   رر للأ وق ئ أ بهالإد   الائأ ررأأ وذلك لرر ن   ظو  أخاق     ع 

 .ولد   ن الدأ   اي ا   والأعظ أ واللوائح ال اخلأأ    ن ل  لد  لإ ل ل لإلك الأز اخ ال  لإد  الهالإأأ

ال ظ   اله  لإ ررررر خ    ال   ررررر ة  ال وك أ ا عد   OECDفأ   لإ اخ   ظ أ ال   و  ا ق ةررررر    وال   أأ 
خ والاقر ارأ عل_ ع لأر لإدر ن والره       ن خالر  لإوزيع ال لوة وال  ررررررررررررررؤولأر   عل_  ل  ع لأرأ ايهرررررررررررررراا

 خ ل  الأهااخ ل  ال   ررررررر ةن ك   أعد  لإ    اللواع  واي اا ا  الخ صرررررررأ ا لإخ ذ اللاا ا  ال   لإ  لل  
 .(OECD, 2004)ا ل    ة 
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 ايلرر  أز أررأ كب اة خرر صرررررررررررررررأ لرر ف ال  ظ رر   الرر ولأررأ  لررل  لطاح زررها ال لدو  و  رر ولررأ لإو  رر  سرررررررررررررربل 
كةرررررأغأ  وال ؤسررررر ررررر   ال  ع أن ل    أ  لإو   زها ال ؤسررررر ررررر   وال  ظ    لأ  ن    لدو  ال وك أ 

ال   ك عد لإ  با أسررررررر ي رقاا  ال ول ال   أأ  ن قب  ال  ع  نن    Conditionality وازيأ لل  ررررررراوهأأ 
ث لإغ  اا  اق ةررررررررر  نأ وسرررررررررأ سرررررررررأأ ل  هأ كلد  لل    لإ     عل_ لا  ع ة هررررررررراوط يذ اوال   ك عد 

 .(2018)عب  الد   ن ذةولد  عل_ ال  وي  وال  ح 

وب ظاة هررررررررر  لأ ب    عل_ ال  ايل   ال ررررررررر بلن ن  ن اللول ا   ال وك أ    ز  ر  ال وك أ    ز  ر   
أسرر ل ب وآلأ   لإ     عل_      ا ك ل ررل فأأ وال  رر  لأ وال  ازأ وال   سرر أ ولإ ل ل ال  ل وال  رر واة  ن 

ال  رررررررررررررر  اة ا ر لرأ الإ ر زر لإدر   خال  بر أ سررررررررررررررأر  ة اللر عو  ولعلر ذا عل_ ال  أعن  ع و و  الاقر ارأ الل ر لرأ و 
ال اخلأأ والخ   أأ ع و لإ ل ل الأز اخ ال طلوبأ ل  أ  كأ    ولأ أو  ؤسرررررر ررررررأ ع  أ أو خ صررررررأ أو  

 .ل د   يذ اث ال    ن ال طلوبهاكأ 

  همية الحوكمة: 2.2.1

لإ ر _ ال وك أ ولإطب ل      از  ل  اللط ع ال    أو الخ ان ل  ال ؤسر رأ ال   أ أو الخ صرأ الاب أأ  
 : (2014)هبل ن أو غ ا الاب أأ رل_ لإ ل ل ع ة أ و  أبازز  

 ذ ن الأ ا . •

 ال  الأ ل  لإوزيع الأ ب ح أو ال ل  ا  وال اوا . •

 ال    ن الل    اي ا   وال  ل  والوق نأ    . •

    عل_ ال ؤس أ ل ن    ل ايصاح اي ا   والل عوع  وال  ل  الأ   .ايال •

 رخل ع ال ؤس    للاق اأ وال   ا أ وال    لأ  ن ال  دو ين ال اخل  والخ     لد . •

 أ    اك  ع   ال ؤس أ عل_ ذلظ ال ة لح ال لأ  لل    ع وال ولأن وذ ب اخ ة صد . •

 ل  ال   . لإ ل ل أعل_    وي   الرل  ة والل  لأأ •

لل   أأ ال  ررر  ا أ اذ لد ال أ ا    2030ا ررر   قو  ا ز اخ ال   أأ ال  ررر  ا أن ول  خطأ لإالإ ط ال أ ا و 
   عأ كب اة ل ن أز اخ زها الخطأن ل لد خ ال   ي ك    لةاو فأ      لل ا ل أ ا ذ ا عص عل_  

ا أ ن وأ  لإل   ل  لإ ل ل  ر ا ة   رررر   لرررر    لإوالا ال أ ا وخ     الةرررراخ الةرررر   لل  أع ول ا لإد  
 .2030زها الد خ للع  وب     ل  س    س عل_   أع أز اخ ال   أأ ال    ا أ ل  الخطأ 

ولأز أأ ال أ ا ول ا لإد  ر ا ة   ررررر  ا أن ع        أ ال ول ال ابأأ رل_ رع ررررر   ال  لس الوزا   ال اب   
لإ  أأ ال   و  ولإ  ررررررررررررر ل ال دو  ب ن ال ول ال ابأأ لأ   ولرررررررررررررع  ن واله   د خ رل_ 2008لل أ ا ع   
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)    أ   اسرر االإأ أ   عابأأ ل وا دأ ال   ن   ال  ئأأ ولإ  ي  الأ ن ال  ئ  ال اب  خ صررأ ل       
 : (2021ال ول ال ابأأن 

لو      ر  لأ عن ال وا   ال  ئأأ  اي ا ة ال  ر  لأ لل وا   ال  ئأأ:  ن خال لإول ا هرررررررررررر  أ    •
لأ   لإل أ د  اطاة عل أأن وولرررررررررررع خطط ال   أأ وا سررررررررررر      وال  بؤ ا ل ظ   ال  ئ  الر    
وال وع ن و ع  ال دج ال ر  ل  وال  ررررر  ك  ل  رع ا  الخطط ال  ئأأ الوه أأن اق ااح لإ ررررراي     

 يأ ل  زها ال   ل.  ئأأ ل  لأ ولن    آلأ   ل طبألد ن ولإ  أأ الل  ا  ال  ا 

 لإ  أأ ال وا   ال  ئأأ وال ل ظ عل د  ك   وعوع و. •

 ر ا ة الطلب عل_ ال   . •

ذ ر نرأ ال لوة ال ر ئأرأ ال ابأرأ والر لر ع عن ال لوة ال ر ئأرأ ال ابأرأ ل  ال  ر لر  الر ولأرأ ال د  رأ   •
 ولإ   ل ال واق  ا   نخ   ال ة لح ال ابأأ.

ال  ل  وال  ع  ل  ولررع ا سرر االإأ أ   ال   للأ ا ل أ ان  ن ول  قط ع ال أ ان لل    رر  كأ ال    ع 
هرر ع  زي  ة از     وقوق  ال  ي و ع د  لل ظ  ال  ئأأن ولإ رر ع الأها ال   لإ رر د خ   رر  كأ ال   ل  ن  
ل  صرر ع اللاا ا  رل_ لإ ل ل ال ررل فأأ وال   سرر أن وبل   عد  أ  لإرل  لإ     وال  ا  ال   ز ا ا ررأ سرر    

 ان ل ن ال د    رررر  كأ ال    ع ال  ع  وال  ل  ل     ق ررررأ  ولرررروع ولإ وي  ال أ ا ا رررر   وباا ج ال أ
 ع ال  دو    ن لااه ن ك      غ  ال  ايف ا ز أأ ال أ ا و   ق رررأ ال  ررر ك  وال   ن   ال   لإ  لل بد  

 .(2021) اع ن 

 وزا   )ز ر ك  ر  ن ل   ن ال أر ا لل  أع(ن وأ  ار  ن 2006وقر  ب  رد الأ   ال   ر ة ل  لإلايازر  لل ر   
أز أ ال أ ا ن  ن ل  ك  ا  ن الأذأ   ل  سررررو  اي ا ة والل رررر  ن وا ل ل   رل_ ال ؤسرررر رررر   ال   سرررر أن  

)عب   ن   و   ع ة ال  و  الب اوقااه  وعلص ا سررررررررررررر      ل  الل  ا  ال  رررررررررررررايأ والب أأ ال   أأ لل ول
2016). 

 معايير الحوكمة: 2.2.2

ر  اخ اخ الظاوخ ال رررررأ سرررررأأ وا ق ةررررر  نأ وا      أأ و  ررررر وي   ال   أأ ب ن ال ول وال       ن  
لإ  أ    أع   ر   ا ال وك رأ عل در  ك ر  ز ن وبر ل ر ل    بر   ن لإر أف زرها  لإ  ر   ن الةرررررررررررررر رب  ر ا و

لاع ل ل  ن ال     ا ل  لل  ع ذ لأ ك  بل  ولل و لظاول  و  ررررر وي   ال   أأ فأ ن وزو لإرأف لررررراو   
 اذلرأ ال لدو  ال ظا  لل وك رأ رل_  اذلرأ اب رر   ولإطب ل ا لأر   ال  لأرأ ا ر  ن رررررررررررررر ح ب طويا اي ا ة  
وال    ا ل   جن و لع   رر وي   ال   سرر أ وال ررل فأأ وال  رر  كأ وال  رر  لأ وسررأ  ة الل عو ن    ن  ن  ن 

) ةرررلحن  ا سررر   اأ ل  ال         لإ ل ل ذ     الألاا  وال  ررر واة ولإ ل ل ال ةرررل أ ال   أ وذ رررب
2007). 
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 : (UNESCAP, 2009)وذ   باع  ج الأ   ال    ة ايع  ئ  قواع  و    ئ ال وك أ ا    ل  

اررررر ل  ا  وال ررررراك   وال ررررر  لإبررررر أ ا  ررررر  كأ ال ررررراأة والا ررررر  ا ل  ررررر و  ا ل  ررررر   ررررراو او ال  ررررر  كأ:  •
 ل ن   ظو أ ال ؤس أ و  وع لإد  الوظأفأأ وال د أأ.

سرررررأ  ة اللررررر عو : اررررر   لإ  ررررر  الأهرررررا الل عوعأرررررأ ا ل  الرررررأ وأ  لإطبرررررل  و  لإ  ررررر  ا ررررر  لررررر  ذلرررررك  •
 اللواع ن ال   أأ ل لوة ايع   .

ال رررررل فأأ: وال رررررر  لإ ررررر    علرررررر_ ال رررررر لل ال رررررا لل  لو رررررر   وأ  لإ لررررر ح ال ؤس رررررر   وال  لأرررررر    •
    عأأ    هاة لل د   ن بد  وأ  لإ ولا ال  لو    الر فأأ ل لد د  و ااقب د .ال 

ا سررررر   اأ وال والرررررل:  رررررن خرررررال ال  ررررر  علررررر_ ال ول رررررل بررررر ن ال ةررررر لح ال خ للرررررأ وال وصررررر   •
 رل_ لإوالل واسع عل_    ن    ألل   ةل أ لل   عأ.

 ي أ    أررررع ايعةرررر خ وال رررر ولأأ: ا رررر  ن لررررل و ررررو  عظرررر   عرررر  ل وهرررر     ب رررر  علرررر_ أسرررر  •
 ال     ن ولل عظ   ال ؤس أ سوا   ن باا  د  أو خ   لإد ن ز  هاك   ل     الإد .

ال  رررررررر  لأ: ذ ررررررررا    رررررررر ن أ  ن ررررررررو    خررررررررهو اللرررررررراا  لرررررررر  ال  و ررررررررأن اللطرررررررر ع الخرررررررر ان  •
 وال    ع ال  ع  خ ل  ن لل    لأ.

ا ررررررر   الرلررررررر  ة والل  لأرررررررأ:  رررررررن خرررررررال أ ا  ال ؤس ررررررر   لررررررر و ز  ولإلررررررر ن  خررررررر   لإد  لل    رررررررع •
 ن لل اذ أ   لإ   ن خال ا س غال الأ    لل وا   ال   ذأ وال  ولاة.

الاؤيرررررأ ا سررررر االإأ أأ: ن  لرررررك اللررررر  ة وال  درررررو    ظرررررو او واسررررر  و لل وك رررررأ وال   أرررررأ ايع ررررر عأأ  •
 و  طل  لإد ن  ع لإلد  ال أ ة ال   يخ  وال ل ل  وا     ع  ال اكب لدها ال  ظو .

     ة  وال   عالد بررررررررررررررررررر  OECD  ظ أ ال   و  ا ق ةرررر    وال   أأ لا ال  ا أ ول       ة ذوك أ ال أ  
(  بررر أ ل وك رررأ ال أررر ان وز  12ن للررر  ذررر    )Water Governance Initiative WGIذوك رررأ ال أررر ا 

ولإالإر  زررها ال  رر  ئ عل_  ا ررأ  ن ال  رر   ا ال      رر  ئ لإ طبل عل_   أع قطرر عرر   الب أررأ ال   أررأن 
 : (Berg, 2016)ل       لإد  ل وك أ ال أ ا وز   OECDاع   لإد  

 : Efficiency الرل  ة •

o ب  لل و أ .البأ ع   وال  لو   : اع   د  و    ك د  ل  الوقد ال   س أ وب    ق  

o ..ال  وي  الاز  ل  ل ل الأز اخ ا      أأ:  اا  أ ال  وي ن  ةرررررررر   ا ال  رررررررر  ا أ  
 الخ.

o  لأ أ.الأها ال  ظأ أأ ال ب أأ عل_ الدأ لأ الل عوعأأ وال ؤس أأ ال 

o   ر  سرررررررررررررر   ال وك رأ ال ب راة ال   لإ   ر  عل_ باا ج ولإل أر   عل أرأ ذر   رأ ل  الإخر ذ  
 اللاا ا .

 : Effectiveness الل  لأأ •
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o  ال لط  .أ وا  و  ؤولأ   وال أ لة ع ال أ س   ولإ ل هز ن ولإ  ي  ال    ل ب ن 

o .  ل  أس    س أ  اخ  أعظ أ الأذوال ل  ل ل أز اخ هويلأ الأ  

o  ال  ك   عل_ ق و   الإ ررررررررر ة ال رررررررررأ سررررررررر    ن خال ال   ررررررررر ل ال ائ   ع ال  ررررررررر خ   ن و
 ا س  ا أ.

o .الل  ة ل ف ال لطأ ال  ؤولأ ولإوالا الخباة والل  ة عل_ ال رأف وال   يب ال    ا   

وزو       لل ا  رررر ز أ ال وك أ ل  ب     لأ الاأ     :Trust and engagementوايهررررااك ال لأ  •
 ال    ول    ر   ج   أع أص  ب ال ةل أ  ن خال ال ا أأ وال  الأ لل    ع ك  .

  وال رررررررررررررر ر  ال ر ل   ولررررررررررررررح ال ظاة ال ر  رأ ل  ر  ئ   ظ رأ ال  ر و  وال   أرأ ا ق ةرررررررررررررر  نرأ ل وك رأ ال أر ا
(OECD 2015ن) : 

 
مبادئ منظمة  :  OECD  ،(2015))المصدر:    : مبادئ منظمة التعاون والتنمية ا قتصادية لحوكمة المياة1شكل  

   (.  4،ص  التعاون والتنمية ا قتصادية حول حوكمة المياة

وي ر  باعر  ج الأ   ال   ر ة ايع ر ئ  أ  ال وك رأ ل  قطر ع ال أر ا   لإ   ر  عل_  ؤسرررررررررررررر رررررررررررررر   ا   در   
الاه  ة ال    ن أز  ع  صاز : ال ل فأأن ال    لأن ال ل  ب    ل  بن ولع   لإ     عل_ سأ ة ال وك أ 

ل    أ ل     ل  ولإول ا ال  لو   ن ك   لإل   رذ ف ال  اسرررررررررر   االل ئ أ عل_ ال  رررررررررر  كأن ال  رررررررررر واةن 
لإ ايل و     ة لل وك أ ال   ة لل أ ان وأعد  لإ رو   ن ع لأ   صررررر ع اللاا  وال ؤسررررر رررررر     ذوك أ ال أ ا
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 ب أ الل  ة عل_ ال  بؤ )سرررررررررررأ  ة الل عو ( والأخاقأ    ال ؤ اة ل  ذوك أ ال أ ان ولإلررررررررررر  ذوك أ ال أ ا 
  .(2014)خ ها و آخاو ن )ال ة   للل   ( وال    كأ ال ل وذأ وال ل فأأ والرب اة 

( ع وذ ر و ل وك رأ ال أر ا الل ر لرأ   لرررررررررررررر ن أا ر   ال وك رأ ال طلوب  2014وقر  هاح خر ها وآخاو  )
 :ال  ل ( 3لإ للد  ل  قط ع ال أ ا ل  ل ل الأ ن ال  ئ  ك   ل  ال    )

 
حوكمة المياة في المنطقة العربية: إدارة (:  2014خرون )آالمياة الفعالة )المصدر: خاطر و : نموذج حوكمة  2شكل  

 (.76، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عمان. ص  الندرة وتأمين المستقبل

أ     لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا اللل رررط   ن لل  اع    ع ة      ا لل وك أ ل  قط ع ال أ ا اللل رررط   ن  
أأن ال  رر  لأن ال  ازأن ا خاقأ  ن ذ ررن ا سرر   اأن ال  رر  كأن الل  لأأن الرل  ةن سررأ  ة : )ال ررل فوز 

 .(2018)  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ان الل عو ن    ل أ الل   ن وال ر  لأأ( 

ع    ن     ئ ذوك أ ال أ ا ال   ذكاز    لس لإ ظأ   ول  زها ال  اسرررررأن سررررر    لإ رررررلأط اللرررررو  عل_ 
)ال  رراي     ( ل        ال  ازأن و   ل أ الل رر  ال  رر  لأن ن ال ررل فأأ)قط ع ال أ ا اللل ررط    وز : 

ويان ر ا ة ال وا   واللواع نن ال ررررررررررررررأرر سررررررررررررررر   واللوائحن الأعظ ررأن  و ة ال أرر ان ال خطأط وال   اعأررأن ال ط 
 ال  ايأن اي ا ة ال  لأأ( ل  قط ع ال أ ا اللل ط    وعاق   ا لأ ن ال  ئ .
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 مف وم ال فافية:  2.2.3

نلةرررررررر  ا ل ررررررررل فأأ   ح ال  و أ ذل ا هاع عل_ ال  لو    ذا  ال اقأ ا  ائد  لل واه  ن وغ از ن 
ا ل رررررررر   ال    ولإ س ذأ ة ال واه  ن.   وال  لو    ال   للأ ا ررررررررب  الإخ ذ اللاا ا  خ صررررررررأ ذا  ال اقأ

وعلأ ن لل  ال  ررررررؤول ن عل_ اسرررررر   ا  ل ل رررررر ا اللاا ا  والأع  ل ال   نلو و  بد ن وذ ب ال  لو     
وع   رل ررررر ئد     لل للط ا ل  لو    ال   لإ س الأ ن اللو   أو ال   لد  عاقأ ا ل   أل   ل   اائ   

عل_ ال  لو ررر   ال   للرررأ اررر  ا  ال  و رررأ و    الإدررر   ن  و خررر للررر  . وي   ن ال واه و   ن ا هاع
خال ال ل  يا ال   ررررو ة خ صررررأ ال  لأأ   د  وال  ل أ  ن  د     خةررررةررررأن وذلك  الع  ن   رررر وف 

لأ أ ا    حن ولإخلررررررع ال االل ال  و أأ ل ررررررأ  ة الل عو  والأعظ أ ل    أع   ال ررررررل فأأ وي    ال  رررررر  
ح وال رررررررررررل فأأ عل_ ك لأ ال  ررررررررررر وي   ن  ز  لأ ال واه  ن ا ل  و أ  هرررررررررررؤوعد  وأع  لد ن ك   أ  ا عل   

  .(2014)الغ    ن  وب ل و  اله  لإلو  ا 

وي اخ باع  ج الأ   ال    ة ايع  ئ  ال ررل فأأ عل_ أعد  لإل سرر  لل  لو    وال ةرراخ اطايلأ    ررولأن  
ذلك أعد  لإ ررررررر ح لأصررررررر  ب ال ةرررررررل أ ل  هررررررر      أ  ن   وا ال  لو    ال   ن    وعد  ذول ذلك  

  ال رررررر  ن وال   ق  لإرو  لرررررراو يأ ل  الر رررررر  عن ال  رررررر وئ وذ  نأ ال ةرررررر لحن والأعظ أ ال   لإ  
ا رررل فأأ لإ  لك ر اا ا  والررر أ لرأفأأ صررر  عأ اللاا ن رلررر لأ رل_ أ  لد  ق وا  الإةررر ل  ل وذأ ب ن 
أصررررررر  ب ال ةرررررررل أ وال  رررررررؤول نن رلررررررر لأ رل_ ع ررررررراز  ال  لو    و  لد   ائ   ل      ول ال  دو   

 .(2013)ال     ن 

أ    ال ررررررل فأأن ذ ا لإ    ال ررررررل فأأ لإل ن    لو      -ل  رررررر  لأك   عاخ ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وا
والرررررررررررررر ررأ عن ر ا ة الرر ولررأ  ن قبرر  اللرر ئ  ن عل درر  ا خ ل    رر صرررررررررررررربد  فأ رر     لل اررل اا ا  لإلرر ن  
الخ    ن والر رررررررررر  عن   طل    و     ا وهاة ال ةررررررررررول عل_ زها الخ     عاعأأ وب ل  رررررررررر و   

ا ا  ال   لإ خهز  ال  و أ ال   للأ ال ا ة  خ ل  ال           لل واه  ن   أ د ن ا يلررررر لأ رل_ اللا 
ال ررررأ سرررر   ال   أن وال ررررأ سرررر   ال  لأأن وذ رررر ا   اللط ع ال   ن أ  أ  ال ررررل فأأ لإ    الولرررروح وز  
ع س ال رررررايأن ل ل رررررايأ ز  رخل   الأل  ل عن قةررررر ن أ   ال رررررل فأأ ل     الر ررررر  عن زها الأل  ل.  

ع  ل ال  و أ بوزا الإد  ال خ للأن وكهلك عل_ ع رر ه   ال ؤسرر رر   الخ صرررأ  وي طبل ذلك عل_   أع أ 
 .(2016)أ   ن  ال    ؤ ا ع لد  عل_  ةل أ ال  دو  وال ؤس    غ ا ال  و أأ )الأزلأأ(

 مف وم الن اهة:  2.2.4

لإ اخ ال  ازأ ا عد      سررأ ال   اخ ل د    ا رر      سررب وب   ع  نأ و  ررؤولأأن  ع  ااع لإ  ل  أع  
   وعأ  ن ال أ  والأخاقأ   ال    لأ ل  ا سرررررر ل  أ  ال ةرررررر لح ذا  الةررررررلأن ك    ااز  ال    ا عد  
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د  لإ    ا     ل  هررررررررر   ن ب ال ررررررررر   ل   أل  وأعوالأ  عأ وال أ   وال  ررررررررر  لأن ك    ااز  ال    ا عد  
 . (Huberts, 2018)اطايلأ ع وذ أأ ل     ا أخاقأأ     ة 

لإ ايلد  ا عد  ا     ل لل    ئ الأخاقأأ ال لبولأ وا ل  ا  ال  ررررررررررررر  ا ا     ا ال رررررررررررررلوك ال  ل أ  وي  ن 
 .(Caldwell, 2018)ال الإ طأ بد  

وي اخ   لس لإ ظأ  ال أررر ا ال  ازرررأ  ن   ظو  ذوك رررأ قطررر ع ال أررر ا اررر عدررر      وعرررأ ال أ  ال   للرررأ  
ا ل  ا  ا ل رررلوك اللوي  و ب أ لإ  ب لإلررر  ب ال ةررر لح وا ز     ا ل ةرررل أ ال   أ   ا لةررر ة والأ  عأ و 

 .(2018)  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ان 

أ   ن لل  ال  ازأ ز     وعأ ال أ  وال    ئ   -وذ رررررررررب لإ ايف ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وال  ررررررررر  لأ
ذا  ال اقأ ا لةررررررررررر ة والأ  عأ وايخاا ل  ال   ن وا ل  ا  ا ل رررررررررررلوك ال رررررررررررلأ  ولإ  ب لإلررررررررررر  ب  

عن  ال ةر لحن وا ز     ا ل ةرل أ ال   أن ذ ا   و ب عل_  ن   ولو     صرب ع  أ علأ  ايعا 
أ  عوع  ن لإلرررر  ب ال ةرررر لح ق     رررر  ب ن  ةرررر ل د  الخ صررررأ وال ةرررر لح ال   أ ال   لإلع ل  ره    
   صرررربد ن ك   ن  ع ال ررررخص ب ن الوظألأ ال  و أأ و ةرررر لح ل  اللط ع الخ ان رذ ق  نخلل ذلك  

و  لإ   لررر و ل  ال ةررر لح ل        ع   ةن ك ل   قةررر   أو ال ط  ا  أو ال واصرررل   أو اللررراائب أ
الاسرررررررو  ال  اكأأن      ؤ   رل_ اذ   ل رعد   زها ال     ن ا     لل  ع  ةررررررر ل   الخ صرررررررأ عل_  
ذ ررررر ب ال ةرررررل أ ال   أ. ويلع ل  ره   زها ال أ  أنلررررر    ع لإلل  ال وظ  ال    الاهررررروة لل أ   ا    

 ن  ع ررر   ؤ ا ل  ال ةررررررررررررررل رررأ ال ررر  رررأن أو  ؤ   رل_ زررر   ال ررر ل ال ررر  . ا   _ أ  ال  ازرررأ لإ طلرررب
ال  ررررررؤول ن ل  اللط ع ال    ع   الخلرررررروع يغاا  الأ والن أو أ  ال  ا    لألاا  أو  ؤسرررررر رررررر  ن ق   
ن و  لد  لإ   ا سررررررررررلب  عل_ أ ا   د  د  الوظأفأأن ك   لإ لرررررررررر ن ال  ازأ أنلرررررررررر و ا ل  ا  بوقد ال     

ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وال  رررر  لأ )أ   (ن  )والأ وال ال   أ وع   اسرررر خ ا د  لل ةرررر لح ال ررررخةررررأأ 
2016) 

 مف وم المساءلة:  2.2.5

ال  رررر  لأ ل   لدو د  لإ    أ  ال ؤسرررر رررر   والألاا  اله ن     و  رل_ اللط ع ال        لو    ررررؤولأأ  
قاا الإد  وأع رر لد ن وي لرر  و  لل رر ق ل الرر اخل  والخرر     رذا ل   الأ ا. وي   ذلررك  ن خال و و  لد   
والح لل  ؤولأ    ب   عل_ قواع ن وأعظ أ و     ا     ةن وي  اك ل  ذلك   أع الأهااخ ال   أأ.  
ك   لإ ررررررررررررر   ال  ررررررررررررر  لأ ا ل  ا  ا ي  اأ عل_   أع ال  ررررررررررررر ؤ   ال   للأ ا لأ ا  أو اللاا ا  ال  خهة  

  وال  ازأ رلرررر لأ  واسرررر غال الةرررراذأ   ال   وذأ. زها ال  ررررؤولأأ لإ طلب ع ة أ و  ك  سرررر ل  أ وال أ
رل_ ال  ل ه الل  ل للباا ج وال د   والوظ ئ . ولإ  لل ال  رررررر  لأ ا ررررررأ  ة الل عو   ن ذ ا رع ال علوب    
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  هرررررخةرررررأأعل_  ن ن ررررر   اسررررر خ ا  ال رررررلطأ ال   وذأ لد  وي ررررر غلو  ال وا   ال   أ ل  ل ل  ةررررر لح 
 .(2014)الغ    ن 

ال أ ا ال  رررررر  لأ ا عد    لإول ا آلأ   وأ وا  ن رررررر طأع ال واهن الل و  رل د   قط ع وي اخ   لس لإ ظأ  
)  لس لإ ظأ   ع   ال ةررول عل د  ا ل رر   ال طلوب  ل  رر  لأ و   سرر أ ال د   ال ل  أ للخ  أ ع   

 .(2018قط ع ال أ ان 

أ     لل  ررررر  لأن  لد  لإ    ال  ا  ال  رررررؤول ن ل    -ال  ازأ وال  ررررر  لأول  لإ ايف ا ئ اخ  ن أ   
الوظ ئ  الاسر أأ ا   صرلأ ك عوا ب ل ن  لإل  يا ا ر    و   ذول هبأ أ ال    وسر اا ل  ال ؤسر رأ أو  
الوزا ةن ا  ا     لإولرررررأح اللاا ا  ال  خهة ولإل ررررر ا ال رررررأ سررررر   ال    أن ولإ    ال  رررررؤولأ   ال  الإ أ  

للاا ا ن ولإولرررأح اين  بأ   وال رررلبأ  ن و  ف ال   ح أو ايخل ة ل  لإ ل ه سرررأ سررر لإد  ل   عل_ زها ا
ال   ن ك       ج لإ د  ظلأ ال  رررر  لأ ذل ال واه  ن ال     ن ل  ا هاع عل_ زها ال ل  يا ال   أن  

   ال   أ  وعل_ الأع  ل ال   لإ   سرررد  اي ا ا  ال   أن       لس الوز ا  و  لس ال وابن وال ؤسررر ررر 
الاسر أأ وال ؤسر ر   غ ا الوزا يأ وال ؤسر ر   غ ا ال  و أأ وال راك   ال   لإ  ا أو لإل   خ  أ ع  أ  

 .(2016)ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وال    لأ )أ   (ن ك لرداب   وال أ ا وا لإة    وغ از  

 مف وم الفساد 2.3

لإ و   هو  الل ررر   رل_ ذلب سررر الأن ذ ا ن   ظ زاة ا     أأ ق ن أن ول  ال ةرررا ال   ا اع  رررا  
ال  أط ن  زها الظ زاة عبا ال ول لإ    لل غ اا  وال طو ا  ال   ا  ة وال   ذ  د ا ررررررررر      ررررررررر  ع ل  

لأ رل_  و ة  وال ول ن أبازز  ظ زاة ال ول أ وال ررررررررراك   ال  اقأ و     ة ال   رررررررررأ  ن ا يلررررررررر   ال  ل 
ال  لو    وا لإةررررر   ن وسرررررأ  ة ا ق ةررررر   الاأسررررر  ل ن وغ از   ن ال وا   ال رررررأ سرررررأأ وا ق ةررررر  نأ  
وا      أأ وال ل فأأ. غأ ب ال رررررررل فأأ وال  ررررررر  لأن ولررررررر   أ د ة الاق اأن وع   خلررررررروع ال رررررررلط    

لل عو  واس غال ال لوذن ك  اي ا يأ للروااط ق عوعأأ وسرلوكأأ لإ    ن ال   وزا  وال    س   ال خ للأ ل
 (.2014ذلك ه ب  ب ئأ خة أ  ع     الل    ا    كب ا )الغ    ن 

الوظألأ ل    الل رررر   ا ع :  سررررو  اسرررر خ ا   1993عالد   ظ أ ال ررررل فأأ ال ولأأ ال   لإ سرررر ررررد ل  ع   
ال  ولأ   ال ول  عل_ أع :   لع  هررروة أو وعال  الب كاللط ع ال     ن أ   لإ ل ل    سرررب هرررخةرررأأ ن 

ال  و أ ول  اللط ع ن ال    والخ ا ل  رررررررد   عل  الةرررررررلل   .   ال   هررررررراة لل وظل ن وال  رررررررؤول ن ل 
وعلأ ن ن  با الل ررررررررر    ن أز  وأخطا ال  ررررررررر ك  ال   لإ  ع    د   خ ل  ال ول عل_ اخ اخ أعظ  د   

 .(2019)     ن  ولإ اي  لإد  
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( الل ررررررررر   ا ع    ذلك ال رررررررررلوك اله  ن رررررررررلر  صررررررررر ذب الخ  أ ال   أ أو  78ن  2020) وي ال  علأ   
 ن وع أ أ لهلك ل لل رر    ؤ   رل_  الخ صررأن بد خ لإ ل ل  ةرر لح هررخةررأأ عل_ ذ رر ب الةرر لح ال   

اخ ال الب ر   ا ق ةرررررررررررررر    ل  الر ول  اا  زر    وا  زر  وزير  ة الأ  ر   عل_ ال وازعرأ ال ر  رأ وخل   
 ةررررررررر  نأ وسرررررررررو  لإوزيع ال وا  ن وزو        س ا ررررررررر   سرررررررررلب  عل_ ال   أأ ا ق ةررررررررر  نأ  الرل  ة ا ق

 وا      أأ.

والل رررررررررررررر     ن   ر  عل_ الأل ر ل غ ا اللر عوعأرأ للطن بر  أعر  قر   ب _ عل_ أل ر ل قر عوعأرأ كرهلركن وز ر ك  
ال   أن الاأ    ا أ      ا ن  ن  ن خالد  ال    عل_ اي اا  ا ع    ةررر  ا لل ررر   وز : ال ةرررل أ 

ن ول    ظ  ال ر    لإ والا زرها ال  ر   ا   أ ر و ل  ذر    الل ررررررررررررررر  ن فأ و  اي اا   ال ر  ن واللر عو  
ن  الل سررر  لررر  ال ةرررل أ ال   أن ولررر  الاأ  ال    وكهلك لررر  الل عو ن و ع ذلك لد  ك   طلأ     نأ

الل عو ن كهل ن  ن رلرررررررل    ن ررررررر _ ل د  الل سررررررر و  ا ررررررر    ائ  رل_ رن    هاة     ة لال ل خ عل_ 
الط اع ال ؤسررررر ررررر  عل_ أع  ل الل ررررر   ل  اللواع ن واللواع   ن خال    ن اخ ا سررررر  ا سررررر  ا  عل_  

 .(Wathne, 2021)ال ولأ 

 خصائص الفساد: 2.3.1

عل_ ال ةرررررل أ   ن خال    سررررربلن لل  الل ررررر   ن با عن ال  لأ ال   لإغلب ل د  ال ةرررررل أ الخ صرررررأ 
)علأ   ن   ال   أ ل      سرررررأ ال    وال    سررررر  ن وز  ك ع ة سررررر      ةررررر  بد  الل ررررر    ن أز د  

2020) : 

ال رررايأ: ذ ا لإ       سرررأ الل ررر   ل  ال رررا و ن خال أسررر ل ب الخ اع وال     ن وذلك ع أ أ   .1
 أأ ولإ     ال ةل أ ال   أ والاأ  ال   .ل   فأ   ن     س   غ ا   اوعأ وغ ا أخاق

ل لل رررررررر     لرررررررر ن و و  أك ا  ن هاخ وي لرررررررر ن عاق   لإ   لأأ  اهرررررررر ااك أك ا  ن هاخ:  .2
 لل ة لح وال   لع ب ن الأهااخ ال    هأأ للل   .

ك  خ ا ال    ا ن وال غ ب عن ال   ن وسررو   الإ ط الل رر   ا ظ زا ال خل  اي ا   ال رر ئ ة:  .3
 د وال وا  ن وع   الل  قأ  ع ال     ل ن.اس غال الوق

وز   ن أز     ن    الل رررررر  ن وق  هرررررربد  الر  او  ا ل رررررراه   اله    خا  سرررررراعأ ا ع  رررررر  :  .4
 أعل   ال د ز اي ا   ا    لإ  ي  ن وب ل  ل     ا  علوذ الل س  ن.

  سباب الفساد: 2.3.2

 : (2020)كوزا  و ال بو  ن  ز  ك ع ة أس  ب و والع للل   ن  ن أز د  
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: ل ل لةررررررر ا ل  لإطب ل اللواع ن وال د و  ل  لإ ل ه ال لوب    ؤ    اللةرررررررو  ل  لإطب ل الل عو   •
 رل_ زي  ة ال اي أ وب ل  ل  ن    ح ال  ل ال    ولإ لا  ال ولأ و ؤس  لإد .

ال  بأأ لإلو  رل_ لإ ل ل  ةر لح  ل لو  ا  الأسر  ب ال رأ سرأأ: وز   ن أخطا أسر  ب الل ر  ن  •
 خ صأ  و  ال ةل أ ال   أن وزو    ؤ ا عل_ اللاا ا .

الأسرر  ب ا ق ةرر  نأ: ل ا   الأولرر ع ا ق ةرر  نأ وا لإل ع لإر لأف ال عأ ررأ رذ ف أز  أسرر  ب   •
 اع     ظ زاة الل     اخ  ال ول.

 أرأ واع  ررررررررررررررر   ظر زاة  الأسرررررررررررررر ر ب ا    ر  أرأ: لو و  الو  ا  وا ع  ر  ا  ال  ررررررررررررررر ئايرأ والر   •
ال   روبأأن لإ  ربب ل  ذ وث الل ر   و خ للأ اللواع  الل عوعأأن وكهلك لل  سرو  لإوزيع ال اوا   

 ن    ن ال  ب    ال   لإؤ   رل_ اع     ظ زاة الل    ل  ال       .ب ن الألاا  

ن واله  ب ن فأ  أباز أهرر  ل  2016لإلاياا ل  ع    أ   -وال  رر  لأوق  ع ررا ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ 
 الل    اع    ا ل  لل ط ن ك    ل :

هررر وف وباغ ن وال   لإلع لررر ن ا خ ةررر ا الل عوع  لد ئأ    ل أ    290بلغد هررر  وف  اائ  الل ررر   
الل رررررر  ن ذ ا أظدا    ظ   اائ  الل رررررر   ال  ةرررررروا عل د  ل  ق عو     ل أ الل رررررر  ن وق  لإوزعد  

 ك  لإ : 2016ال   وف والباغ   ال ل  أ ذول  اائ  الل    خال ال    هبأ أ 

%ن  22.7ك عد: رسرر  ة اسرر خ ا  ال ررلطأ ب  رر أ   2018أك ا أهرر  ل هرربد   الل رر   اع  رر  ا خال ال    
%  ن ب ن 23ن ذ ا بلغد آعهاك 2016ب     ك عد ق  اذ لد رسر  ة ا ئ     ال الإ ب الأول ل  ال    

  الأخافن وك   ال د و  ل  أ ا  وا     الوظألأ ال  و أأ أق  أهرررر  ل الل رررر   خال ال      اائ  الل رررر  
ن  % 2.3ذ ا بلغد   2016ن فأ   ك عد الاهرررررروة أق  أهرررررر  ل الل رررررر   ل  ال    % 1.38ب  رررررر أ   2017

 :  ذلك (  ولح4 ق  ) ال   و 
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 2018فحة الفساد حول جرائم الفساد في الضفة الغربية للعام  : ال كاوى والبلاغات المقدمة ل يئة مكا3شكل  
 التقرير السنوي: هيئة مكافحة الفساد، رام الله(.(:  2019)فلسطين.  دولة  )المصدر:  

الخطوا  وا سرررررر االإأ أ   وال ط لب ال و دأ لل د   ال  ررررررؤولأ ل   ل أ الل رررررر   وال لل    ن  ولإ رررررر  
 (: 2016ن أ   -وال    لأ)ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ      ل  اع    ا

قأ   ال  و أ اللل ررررط  أأ ا يسررررااع ل  ر اا  ا ع خ ا   ال  ررررايعأأن  ع خ ب   لس لإ رررراي     •
الأع  ل الاق بأأ وال  رررايعأأ عل_ أع  ل ال رررلطأ ال  ل هنأن وي لررر ن ذلك ال      نلو  ا    سرررأ

وزا ة ال  لأأ ب  ل ه ال وازعأن ا يل لأ رل_    س أ أ   عل_  ق اأ   ف ال  ا  ك   ن ال  و أ و 
  دأ لإلو  ا س خ ا  ال  ل ال    ل        أخاف غ ا ال    ة ا ل  بل.  

 ط ل أ   لس الوز ا  ا ل  ا    ع ز ل  رع ا  خطرررررررأ وه  رررررررأ لل رررررررط  أأن لإ    عل_ لإ  يررررررر   •
   ال  رر  و  ررؤولأأ ك   دأ وآل ررأ    ا ررأ  ال  ازررأ و   ل ررأ الل رر  ؛ ا يل لأ رل_ لإ   رر  أولويرر 

ال  ل ررررررررررهن و   ا أ ال وازعررررررررررأ الاز أ لل  ل هن ا  ا ن    زها ا     ع ك لأ الأهااخ الاس أأ  
    ز ئأ    ل أ الل   ن و  ررروا  الاق برررأ ال  ل رررأ واي ا يأ و  ررروا  ال وظل رررن ال ررر  ن ا يل لأ  

ا  ال  و رأ و   لر  ال    رع ال  عر  ال   ل رن لر    ر ل ال  ازرأ  رل_   لرس ال راا  ال ر  ن ووز  
 و   ل رأ الل ر  .  

أ  لإل    ك   ن ال  و ررأ ووزا ة ال  ل ررأ ب   يرر  هررل فأأ ال وازعررأ ال   ررأن وذلك عن هايل ع ررا  •
ل ررررر  الأ ع_       و  ئرررررل   ل رررررأن ب    عل_   ح لإ اع لل وازعرررررأ ال ولرررررأأن ا  ا نُ  ررررر  ع ررررراز  ا

  ع     ال وازعرأ هرل لأ.
ال    عل_ لإ  يررررررر   و    ررررررروا  الاق برررررررأ ال  ل رررررررأ واي ا يأن و ط ل أ ال  رررررررؤول ن لرررررررأ  ا  ل  ا    •

ا ل د  ررررررررأ وال أ   ررررررررأ ل    أع الأع  لن ولل و ل       ل  أذررررررررر   الل عررررررررو  وذلررررررررك لإ    و لأنأ  
 ال  ل رأ واي ا يأ ل أطاة ال رلطأ ال  ل ه رأ.   ر و   ز  لأ يخلر ع   روا  الاق برأ

قأ     رروا  ال وظل ررن ال رر   ب ة أ  ولع ا  اط قرر   الوصرر  الوظألرر  ل   ررع الوظ ئرر  ال ل ررر    •
 غ را ال  ولراة.

 ط لبرررأ  ئ رررس الررروز ا  القاا  لإ رررايع ل  رررر   ل  رررأ ز لد  الاق برررأ علررر_ ع ازرررأ هرررغ  الوظ ئررر    •
 .ال   رأ

 ظ رررر  أع رررر ل هرررراك   ا لإة    ال   وعررررأ ول رررر    ررررو ة الخ  رررر   ال ل  ررررأن وال رررر ا  زررررها لإ •
ال رراك   ا لأس    ال رر    رر  رقاا زرر ن رل لررأ رلرر_ ل رر   وصررول ك لررأ الخ  رر   ذا  ال اقأ  

 ا  لإة    رلر_    رع ال   هرل وال    ر   ال رر عأأ.

لإ  عررر   رررن   2016 عررر  الردابررر   وال  ررر ا؛ وال ررر  ال د ذ _ عررر    لإل  ررر  الد ئ   ال  ظ رررأ للط  •
ذ لرررأ ل ررر ن ا ررربب ال   ل أ عل_ الةاذأ   ب ررررررن سررررررلطأ ال  رررررر ا و  لررررررس لإ ظ رررررر  قطرررررر ع  



 
 

21 

 

ال  رررر ا؛ وعرررر   لإل  رررر   و    لررررس لإ ظ رررر  قطرررر ع الردابرر   لرر  الاق بررأ وايهااخ علرر_ هرراك    
 _ أ   الواقرع.الردابر   علر

قأ   وزيررا ال  رر  ال  لرر  بولررع خطررأ ز لد  لإ ررويأ   ررو  البل  رر  ن ا ل   رر ل وال    كأ  ررع  •
سرررلطأ الط قرررأ ووزا ة ال  ل رررأن وذلك ل  ررر  لإ ررروي     ل رررأ   ل رررأن لل   لظأ علررر_ ذرررل الخ ي رررأ  

   رررررع زرررررها الأ وال  ذل و رلررررر_ هررررراكأ ال   رررررأ. قبررررر  أ  قأ   هررررراكأ ال لررررر  ال  و ررررر  ا ررررر ا  
 الردابر   اللطايرأ ايساائ لأأ  رن الخ ي رأ ال   رأ.

 الأمن المائي  2.4

 مف وم الأمن المائي: 2.4.1

ذ _ ذ ن قايرربن كرر   الأ ن ا لدو  ال  رررررررررررررر ا  و لدو  اللوة زو ال دأ ن عل_ ال     رر   والرر ولن  
      ن ال ول لإ ر ا رل_ أ  الأ ن ال  ر ا  والأخ صرأ ال ابأأ   د ن رل_ أ  ب أ  ال ؤهراا  ل  ك  ا 

 دأ ن عل_  لر  ا  ال     ر   والر ولن لبر أ ال ر  را عن الأ ن الغرهائ  والأ ن ال ر ئ  والأ ن الب ئ ن  
 لأة ح لإ لأط بوصلأ ا ز     عل_ زها ال ل هأ  أكبا.

هاذد الر  ا  ن ال  اسررر    ول  زها ال  اسرررأ سررر    ال اك   عل_  لدو  الأ ن ال  ئ  وأا   ان وزو    
 .والأا  ث ال  ئأأ لإ ايل   ع ة ل 

ن  ن ا ه ئ    رل د ن ا  ا ن ررررر   ب عا  ا ع  ولرررررعأأ   ررررر لاة ل وا   ال أ ا   اخ الأ ن ال  ئ ن
  ن ررررر طأع عا  ال أ ا أ   لب  ذ   الطلب عل د ن للع   عرو   ال أ ا للطلب عل د ن ول  ال  لأ ال  

ك ر  ن اخ الأ ن ال ر ئ  ار عر     وعرأ  ن ال الإ  ر   واي اا ا  ال   لإلو   ن ل ر ئ (أ ر   ذر لرأ )ال    ا
وعابأر و لرل  الأ ن ال ر ئ     ل_ ل   بدر   ولرأ أو عر ة  ول ل  رقلأ   ر  لل  ر لظرأ عل_  وا  زر  ال ر ئأرأن 

  ل   ال   لظأ عل_ ال وا   ال  ئأأ واسرر خ ا د  ا للرر  هرر    ع لرر    ع   لإلو د  ولإاهرر   اسرر داكد
ا  عب ال   و   الا  والةرررر  عأ وال ررررابن وال  ا ا رررر     رررر  ا عن  ةرررر      ئأأ     ة ولإطوياز ن 

) اع ن  ايقلأ   ل  اسررررررر ا  ع    لإ  ا سررررررر  ا  علأ   ن رسررررررراائ   أو  ن  ول ال وا  للوهن ال اب  
2021). 

أع  أذ  الأز اخ ال ر  لأ ال   لإ     ل  ذةرول ك  هرخص   ول  الب انأ ك     ظا للأ ن ال  ئ  عل_
عل_    ن ل   ن ال أ ا الةرررررررررر ل أ لل رررررررررراب ب رللأ   لولأ لأعأا ذأ ة عظألأ وصرررررررررر أأ و    أن  ع 

ل  طو   لدو  الأ ن ال  ئ   ع أز أأ زها ال و   عل_  ا ال ررررررر وا ن  لررررررر    ذ  نأ ال ل  ا  الب ئأأن 
والا ك أأ وعو أأ  لبولأ للةررررررررر أ وسرررررررررب  العأا وال ظ  اين ولو أأ  وي اخ الأ ن ال  ئ  كهلك ا ع  لإ
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   وايع ر جن رل_  ر عرب   رررررررررررررر وفو  لبول  ن ال خر ها ال   للرأ ار ل أر ا عل_ ال ر ي والب ئرأ وا ق ةرررررررررررررر  ا 
(He, Zhang, & et al., 2014). 

ا ع  ق  ة ال رر    عل_  الأ ن ال  ئ    UN agency on Waterولإ    وك لأ الأ   ال    ة ال   أأ ا ل أ ا 
لرررر    الوصررررول ال  رررر  ا  رل_ ك أ   ك فأأ  ن ال أ ا ا و ة  لبولأ لرررراو يأ  سرررر  ا أ سررررب  العأا  
و ل هأأ ايع ررررررر   ا      أأ وا ق ةررررررر  نأن ولررررررر    ال   نأ  ن الروا ث ال   للأ ا ل أ ان و ن أ    

 .(UNU-INWEH, 2013)   وا س لاا  ال أ س ال ل ظ عل_ ال ظ  الب ئأأ ل     خ ن و ا ال ا

  بعاد ومكونات الأمن المائي: 2.4.2

 و  د  ك    اف:   ولإ لل نز  ك ع ة   وع   وأا    ل  ل ل الأ ن ال  ئ  و لع    وي لإ  

ع  لرررررررررررررر رر   لإوالا  وا    رر ئأررأ كرر فأررأ و و وقررأ وذا   و ة  لبولررأ ل ول ا خرر  رر   ال أرر ا ل  أ .1
 الأع طأ ا      أأ وا ق ة  نأ اطايلأ     ا أ ب ئأ و.

 خل  ال خ ها ال   للأ ا ل أ ا ك لفأل ع   وال ل خ وال لوث. .2

ن ولإ وي  زها ال  اع   رل_     ل أ ال  اع   ال   ق  لإ  رررر   ن الخال   ذول ال أ ا ال  رررر اكأ .3
 ذلول لإلب   ة لح   أع الأهااخ.

 أا    الأ ن ال  ئ  ا عد :  He, Zhang, & et al (2014) وي   

ذ را  الإ ط الأ ن ال ر ئ  ب والا ال أر ان ولإوالا ال أر ا زو  :Water Availabilityتوافر الميـاة  .1
   ن  ن لإ ايل  ا لر أأ ال     ة سرررر وي و لر  هررررخص أو لر  وذ ة   رررر ذأ ل    طلأ أو رقلأ   

 .أو  ولأ

وز  ال ر لرأ ال   لإ  ج  ن خال الأذر اث الرر   أرأ    :Water Vulnerabilityالميـاة  ضـــــــــ   .2
وز  أ و  لد  الل  ة عل_ لإ   ا ال أ ة والغط   ال عأ رر ن  ك لفألرر ع   والأع صرر ا وال ل خن 

ولرررررررررر   ال أ ا ن رررررررررر ا رل_ لإ ا  ال  طلأ أو ال ظ   ال  ئ  لل د   ا  ال   نأ ك ل خ ها أو  
 الأع  ل ال   نأ.

ــول للمياة  .3 أو ق  ة الألاا   وزو    ن ررررررررررررر ا رل_ ذلوة   :Water Accessibilityإمكانية الوصــــــ
والأسرررا وال        عل_ الوصرررول رل_ ك أ   ك فأأ  ن  أ ا ال ررراب ا   أ وال أ ررراة ال رللأن  
وذلد  ل  أ  ن و  ل  د  الةررررراخ الةررررر   الأسررررر سررررر ن وزو الوصرررررول اله  ن ب أ  ن و  

     ا  و.
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ا رر   لإ اخ اسرر  ا أ ال أ ا ل  أعد  اسرر خ ا  ال أ ا   :Water Sustainabilityاسـتدامة المياة  .4
  ع  ق  ة ال    ع ال  ررررررا  عل_ الةرررررر و  وا ز ز   ل  ال  رررررر لب  غ ا ال      و  لإلوي   

 ل ا أ ال و ة الد   ولو أأ أو الأعظ أ الب ئأأ ال   لإ     عل د .

  أعرر ا لايل الخباا  الافأع ال  رررررررررررررر وف ال      ول  لإلايا ال رر    ن أ رر  الأ ن الغررهائ  وال غررهنررأ الرره
 ن لل  ذ   أ ب أ أا    للأ ن ال  ئ  وز : (2015) ا لأ ن الغهائ  وال غهنأ

لإوالا ال أررر ا:  ن ذ رررا ال والا ال ررر     ن خال زطول الأ طررر  ن الأعدررر  ن خ اعررر   ال أررر ا   .1
 ال وفأأ.

ا او  الوقدن ع أ أ لل و ا    ذ ا   ل و  ال ةرررررررررررررول عل_ ال أ ا وعوع  د  اسررررررررررررر لاا  ال أ ا:  .2
الطبأعأأ لل أ ا وكهلك ال  خا  ال  ررررررررايأن ذ ا ق  لإ ررررررررلك ال وا   ال  ئأأ سررررررررلوك و  خ لل و  ن 

 ذ ا ا س لاا .

  ن ذ ا  ا   د  للة أ وال ظ لأ الة أأ وع   لإلو د .عو أأ ال أ ا:  .3

والخ اع   ال وفأأن ولرن  سرررررررب  ال ةرررررررول عل_ ال أ ا: لل  لإ والا ال أ ا ل  الأعد   وال   اا   .4
سرب  ال ةرول عل د     لل ب خةرأةرد  وال اخأص ا سر خ ا د  ولإوالا الب أأ ال   أأ اللراو يأ  

  س خ ا  ال أ ا.

 العوامل الممثرة في الأمن المائي:  2.4.3

    ا الأ ن ال  ئ  ا  ة عوا  ن وز  ال وا   ال   ق  لإؤ   رل_ ذ وث ذ لأ  ن ال    ال  ئ  أو الا  
 وولل و ل  ظ أ ال وعأ أف لل  أباز زها ال وا   لإ     ل :   أ نن

ال غ ا  ن (IPCC)ك ر  لإ الر  الد ئرأ ال  و أرأ الر ولأرأ ال   أرأ ب غ ا ال  ر خ  وزو التغير المنـاخي: .1
ل  ذ لأ ال   خ واله  ن  ن   ال    ن خال ال غ  اا  ل     ل أو خةرررررررررر ئص ال   خ ال    

وي ررررررررررررر ا ال غ ا ال   خ  رل_ أ  لإغ ا ل  ال   خ عل_  لإ و  لل اة هويلأن ع  ة ل لو  أو أك ان 
 .(2018)ذ   اع ن  ا ال  ن سوا  ع أ أ ال غ اا  الطبأعأأ أو ال    أ عن ال   ط ال  ا  

ذ ا ن ررد  ال  و ال رر  ع  وا لإل ع   رر وي   ال عأ ررأ ل  زي  ة  النمو السـكاني وزيادة الطلب: .2
 .الطلب عل_ ال أ ان وكهلك الطلب عل_ الغها  والط قأ ال   لإ  دلك ك أ   كب اة  ن ال أ ا

ــراعات وال جرة: .3 ع   ولإ ا   ذ    الد اةن  ع  ة ال أ ا لإرو   ال  و قويأ يذ اث الةررررررررررراا  الصـــــ
و ؤخااو صرررررررررررررر لرد أز ر   ال أر ا والأ ن ال ر ئ  ار عدر   ق  واذر  كر كبا  ةرررررررررررررر   قلرب  ن ذ را  

 ال خ ها ال    عأأ.
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ل          ظا رل_ ال أ ا ا عد   ن أع   ال وا  ن و       ســوء إدارة المياة وســوء اســتخدام ا: .4
    ررر خ   د  عل_ اسررر خ ا د  ا ل ررر   الأك ا كل  ةلإ ظأ د  ا ل ررر   الر ل ن للع        لإ ل   

(UNICEF, 2021). 

ال أ ا وال   أأ ال   ن واله   اصرررررررر  أز اخ ال   أأ ال  رررررررر  ا أ ال   للأ ا ل أ ا ل  ال  طلأ   لإلاياويب ن 
 ن ال رر ئ  ل  ال  طلررأ  أ   ن أز  ال  رر نرر   ال   لإوا رر  قطرر ع ال أرر ا ولإؤ ا عل_ الأ( 2020ال ابأررأ )

لإ   ن ذةرررررررص  ال ابأأ ع   الل  ة عل_ لإ ل ه خطط اي ا ة ال  ر  لأ لل وا   ال  ئأأ وال   لإ ررررررر   عل_ 
ويوصرر  ال لايا     رر اكأ لل أ ان رلرر لأ رل_ لإ    از ن   الةررااع   ال ررأ سررأأ ولإ   اا  لإغ ا ال   خن 

لإ ل ه ال   سرررررررر أ ال  ئأأ  ن خال عدج  ل وا دأ زها ال   ن   اله    ؤسرررررررر رررررررر  ن رررررررر ع  البل ا  عل_
)الأ     لإر  ل  و  رررررررر اك ب ن اللط ع   ن رررررررر    خ ل  ال د   ال   أأ ال ؤسرررررررر ررررررررأأ ل  قط ع ال أ ا

 .(2020ال    ةن 

ا عد    وولل و ل رررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررط  أأن وال   ذ    أز  ال وا   أو ال   ن   ال ؤ اة ل  الأ ن ال  ئ 
 : (2017)سلطأ ال أ ا اللل ط  أأن 

 ا ذ ال ايساائ ل . •

 ا ل ل   رل_ الب أأ ال   أأ؛ ا  ا ا  ال أ ا والةاخ الة   ولع  ة اس خ ا د  وال ل خ. •

 اس  ا أ الخ     والل  ا  ال ؤس أأ. •

 الل و  ال  ئأأ. •

 الأمن المائي في فلسطين 2.5

 غ  أ  ال  طلأ ال ابأأ ا ررر   ع   لإ   ا ا رررل رررلأ  ن  و    ال ل خن ر  أ    ررر وي   الأ ن ال  ئ   
لأ رررررد ع   ة ل   وعلص ال أ ا ل  لل رررررط ن ل  لإرن أب او ع أ أ للظوازا وال ؤ اا  الطبأعأأ للطن ل ل أ ا 

لدطول الأ ط   سررر وي و   لل رررط ن ال   لإ  و  عل_ ال      ن ه ل   ال أ ا ال وفأأن وال   لإ     ع أ أ
عل_ الأ الر  اللل رط  أأن ا يلر لأ رل_     ولاا عدا الأ    وكهلك  ةر    ال أ ا الطبأعأأ الأخافن  

ل  ال أ ان وزو     و غ  ذلك لد  ك علص  ائ  ل ف ال ررر    اللل رررط    ن ل  ك لأ ال   هل اللل رررط  أأ 
 ن وال ررأ سرر   وال    سرر   ايسرراائ لأأ ال   لإد خ ن لإ  ع أ أ للأل  ل ال     ة  ن ا ذ ال ايسرراائ ل

ن رلر لأ  رل_  ةر   ة ال أ ا ولإ ك   سرأطالإد  وسرأ  لإد  عل_   أع ال وا   ال أ ا ل  الأ الر  اللل رط  أأ
رل_ ال      ال  ةرررا  اله  لإ  د   سرررلط   ا ذ ال ل  لإول ا  خةرررةررر   غ ا    ررر ويأ  ن ال أ ا  

أ ا ب ن ال واه  ن اللل ررررط    ن وب ن ال دو  اله ن نعأ ررررو  ل   وذل وصررررول غ ا   ر لص ل ةرررر    ال 
وال  ررررررر وه  ن اله  ن أ و  ا ررررررر   غ ا ق عوع  ل  ال   هل اللل رررررررط  أأ    1948ال   هل ال   لأ ع   

 ن لإطويا أو الوصرررررول رل_  ال   لأن ل ل رررررلط   ايسررررراائ لأأ لإ  ع اللل رررررط    ن وز  أصررررر  ب الأ   



 
 

25 

 

 ر  أ  ا ذ ال ايسرررررررررررررراائ ل  نلو  ار ع در ك ذلوة اللل ررررررررررررررط    ن ل  ال أر ا   وا   ال أر ا الخر ا بد ن ك
وزو    أ ف ال و  رل_ أ  اللا  ايسراائ ل  اله  نعأا ل  رسراائ   أو ال  ر وه     والةراخ الةر  ن 

غ ا ال ررراعأ ن ررر د  ل  ال  وسرررط أ ب أ رل_ سررر أ ألررر  خ    ن ررر دلر  اللل رررط    ل  اللرررلأ الغابأأ  
(Ewash & AL-haq, 2011). 

 مصادر المياة في الضفة الغربية: 2.5.1

 و   ل  اللرررررلأ الغابأأ ك أ   كب اة  ن ال أ ا ال هاأن ولإرو  زها ال أ ا عل_ هررررر ل ن ر     رررررط     
   ئأأ أو عل_ ه    أ ا  وفأأن وفأ    ل  لإلة   لر  ه    ن الأه  ل:  

 سطحية: المياة ال و ا: 

لإ  ررررر  ال أ ا ال رررررط أأ  ن  أ ا الأ ط   ولإ ررررر   الأعد   والباك وال   اا  وال  اول ال    أ عن لإ لل  
رلررررررررر لأ رل_ ال أ ا ال   يأ  ن ال       ال  ئأأ ل  الو ن  ن ولإ     ك أأ ال أ ا  ال   بأع وع و  ال   ن 

أز  ال  ررررررط    ال  ئأأ ل  اللررررررلأ  ال ررررررط أأ عل_ ك أأ الأ ط   وعل_ ال   خ والغط   ال   لإ ن و ن 
 الغابأأ:  

واله  ن  با أذ  أز  الأعد   ال ابأأ ال  ررر اكأ ل  ال ررراة الأوسرررطن واله  لإ  لل   ن ر الأردن: .1
والره     ر ف أز   ر  كوعر    ررررررررررررررط ر و  ر ئأر و رل_ أز أرأ لدر  ا ر زر   أر زر    ره آ خ ال رررررررررررررر  نن 

ال ةرر   الوذ   ال ائ  لل أ ا ال ررط أأ  ال   يخ  وال     عل_  ا ال رر وا ن وهرر   عدا الأ     
ب      ك ( 140)ا ر     ر  أ   ويبلغ هول عدا الأ    ل  اللرلأ الغابأأ ولل رط ن ا ر   ع  ن 

لإ  رررر  ك  خ س  ول   رررر هئأ ز  لل ررررط نن الأ   ن سررررو ي ن  ك (ن  350 بلغ هول  ب  ا  لإ  )
ولإ  يخأ و ك عد لإل     اسررر غلد   ظ   أ ز نوب   اذ الد  لللرررلأ الغابأأ لب   ن ولسررراائ   ال   

(  3 ل و   1400ك أرأ ال أر ا ال  ر للرأ  ن عدا الأ    والواصررررررررررررررلرأ رل_ ال  ا ال  رد ا وال  )
سرررر وي ون ر  أ  زها الر أأ اعخللررررد ا رررر   كب ا خال ال رررر أ علو  ال  لررررأأ ل ةرررر ح ذوال   

اف ال دا ال لو   ن قب   وزو لإ  قص ن و  أسرررررررررر سرررررررررر و رل_ لإ وي    ( سرررررررررر وي ون 3 ل و    30)
ا ذ ال ايسررررراائ ل  عن هايل ال  ق  اللطا  ايسررررراائ ل ن ذ ا لإلو  رسررررراائ   الرررررخ ذوال   

  .(2018ن PWA) (  ن  أ ا ال دا عبا زها ال  ق  رل_ ال  وب ل  ال لب3 ل و    500)
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  المئوية لرميات المياة التي تحصل علي ا كل دولة من الدول الم اطئة لن ر الأردن من مياة الن رالنسبة  :  4شكل  
الن اع علر السيادة في فلسطين في ظل اتفاقيات  وسلو: المخ ون المائي في (:  2016علقم، فرحان.))المصدر:  

   (.35، مرك  ال يتون للدراسات وا ست ارات، بيروت، ص  الضفة الغربية نموذجا

( ال ررررررررر بلن ع   ا   أعل_ ال ول  ن ذ ا ع ررررررررر أ ال ررررررررر وب    ن عدا الأ    ك عد  4و ن ال ررررررررر   )
%(ن فأ   ك عد عةرررررررر ب لل ررررررررط ن  59رسرررررررراائ  ن وال   لإبلغ ع رررررررر أ سرررررررر بد   ن  أ ا ال دا ال رررررررر ويأ )

(0.0.)% 

   ن لإل أ  عدا الأ    رل_ ق   ن ز  :وي

أ ل  أع ل  ال دان واله  ولر د رسراائ    واله  نلر   ةر    ال أ ا ال رط أ :الحوض العلوي  •
 دا ا  ا ل  ن   نةر  هر    ن لإ لل   ال ألر  %(    ن وزو    90  ز  عل_ أك ا  ن )

ن وزها ال و     رررررررررررر    ن    وعأ  ن ال   بأع الر  سرررررررررررر أأ ل    أ ز  رل_ اللررررررررررررلأ الغابأأ
وعدا  ا ال ا ن ا عأ ين ال     ا  الغابأأ وال  وبأأ ل ب  ال أخن وي ب ل     ع ة أعد   ز  عد

 .(2016)علل ن ال  ص  ع  وال   لإ    ل      د  عدا الأ    

لإلع  ب ن لل  عدا الأ    نةرررررررررررب ل  ا  اة هباي  ال    وب يلررررررررررر لأ رل_ زها الاوال  ال اثن
 ( فأ   ك   أكبا ع ل لد  زو 26ن ويبلغ    ل ع لد  ذوال  ) لاين  ن الةرررررررررررخو  ال  زل أأ

ولإلل  ال   اة  أ زد  ل  ال   ة ع أ أ ال  خا ال ررط  ن رلرر لأ رل_    لإ رر    رسرراائ     (ن 45)
ن ولإ  با ا  اة هبايرر   1964 ن خال الخط ال رر قرر  اللطا  الرره  برر ألإرر  رسرررررررررررررراائ رر    رره ال رر   

و  الأ   ن ذ ا لإل   ال رر أ ال خ ي أأ لد  ا ك ا  ن الخ ا  ال  ئ  ال ررط   الائأ رر  ل  ذ
(ن ولإ  و   أ ا ال   اة  2ك 169ا  ررررررررر ذأ سرررررررررط أأ ر   لأأ لإل   ا وال  )( 3 ل و     4000)
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عل_ ع ررررررر أ ع لأأ  ن الأ اح عظااو لو و  ال      ن ال   بأع ال  ل أ ل  ق ع و واعب ال   اةن  
 ن خال بوااأ  ئأ ررررأأ ع   الطاخ ال  وب  لل   اة   وي     ا ذ ال ايسرررراائ ل  ا أ ا ال   اة

 .(2018)سلطأ ال أ ان لإ اخ ا س  بوااأ  ا  عأ  
ويب أ ال و  ال رررلل   ن ال خاج ال  وب  ل   اة هباي ن وي   عدا ال ا وك   الحوض الســفلي: •

ك ( ل   47ك (   د  )57 ن أز   وال  عدا الأ    ل  ال و  ال ررررررررررلل ن ويبلغ هول  ذوال  )
  الأخاف لل و  ال ررلل  ل دا الأ     ن ال دأ ال رراقأأ وا    لو ن الاواالأ الرر  ال ررو يأن 

كلاع أن وا   ال و بن عدا ال  ق  ن وا   الراا أن وا   هر  بن   ال ابن وا   الأ اسن وا  
وا   ذ رررررررررررر   ن و ن ال دأ الغابأأن وا   الل  عأن وا   الللطن وكهلك ن  با عدا الوزاع   ن 

)عاوعرأن   ن ال أر ا ( 3 ل و    65 والر  زرها ال دا ويبلغ   ر ل لإةررررررررررررررايلر  ال رررررررررررررر و  ذوال  )
2010). 

وز  ال وع ال  ع   ن ال أ ا ال رررررررررررررط أأ ال   لإو   ل  الأ الررررررررررررر   الو ن   وال  اول وال   بأع:  .2
اللل ررررررط  أأن وز  لإ    الو ن   والباك وال   بأع الطبأعأأ وال  اول والباك الطبأعأأ ال   لإ     

أأ وال    ن بن وكهلك الو ن   الائأ ررأأ ل  اللررلأ الغا عل_ ع رر أ الدطول ال رر و   ن الأ ط  
ال  اوخ أعدررر  لإبررر أ اررر ل ررر لل  ن ال الإل ررر  ن وز ررر ك    وع  ن  ن الو نررر   ل  لل ررررررررررررررط نن  
ال   وعرأ الأول_ وز  الر اخلأرأ وال   لإ ر لل ا رررررررررررررر ر  غ ا   رررررررررررررر غر  ار لإ ر ا وا   الأ    ل   
ال رراةن وال   لإخلررع ا رر    ائ  ل  لأ   لإلويا واسرر أ ع أ أ رغااقد  ا أ ا الةرراخ الةرر    

لإ  لل ا ررر   ع    ن غ ا ال   ل أ  ن ال  ررر وه    ايسررراائ لأأن وال   وعأ ال  عأأ  وال ل ن  
 .(2016)علل ن الغاب ع و ال  ا الأبأ  ال  وسط وال   لإلو  رساائ   ا س غالد  

 : الجوفية: المياة ثانياا 

وال   لإ ررررررر خ   للر  ا  ن الأغاا   لإ   ال أ ا ال وفأأ  ن أز   ةررررررر    ال أ ا ال  ولاة ل  لل رررررررط نن 
وي   رر  و و زرر  عل_ ال روي رر   ال  ولو أررأ ال خ للررأ ل  ال  رر هل  كرر ل رررررررررررررراب وال  اعررأ والةرررررررررررررر رر عررأن 

ا ال  ا   اللل رررررررررررط  أأ ال بلأأ  ن هررررررررررر  لد  رل_   وبد  وال   غ ل      لإرو   ن ال  ا ال  ا  وال  
ن وال   لإخ ل  ل   الررر ولو     وال ررر  ل والطلوح ال ررر زل أرررأن وال   لإرو   ررر  ن اخ اررر لخ اعررر   ال وفأرررأ

سرررررررررر  ك د  ال   ع  ة    لإرو  ل  ذ و  ع ة  ئ    ن الأ    ن ولإخ   ل  عوع  د  أنلرررررررررر ون ذ ا أ   
  ل  ال غرهنرأ ال وفأرأن ل   أغلرب زرها الخ اعر   ال وفأرأ  ن ال وع ال   ر   والره  ن   ر  عل_  أر ا الأ طر  

عر     ر و   ن الخ اعر   ال وفأرأ غ ا ال   ر  ة وال   غر ل ر   ر  لإ وا ر    وب لل ررررررررررررررط ن  ذ ن  و ر  
 .(2018)سلطأ ال أ ان 

د   لإ     ل أ  زها الخ اع   ال وفأأ لإلع ل    ظ د  ل ن ذ و  الللأ الغابأأن ر  أ  رساائ   و غ   
ولإ ررررررأطا عل د ن ولإلو  ا  ح اللل ررررررط    ن الأذ  الأ ع_  ن ذلد  ل  ال ةررررررول عل_  خةررررررةرررررر لإد   
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)علل ن  ال  ئأأ  ن زها الخ اع  ن وي  ن لإل ررأ  لإوا   ال أ ا ال وفأأ ل  لل ررط ن رل_ ع ة أذوا  ز  
2016) : 

(ن و أر زر  ذا   و ة  3 ل و    450-335ا وال  )أ نر ال و  الغاب : ولإلر   هر ق ر  ال  ر  ر  •
%(  ن اذ أ     رسرراائ    ن ال أ ا ال هاأ ال       سرر بد   ن ع ة 20ع لأأن ولإ و  ذوال  )

ن وي رررر ح آا   لإلع غاب الخط الأخلرررران وزو أز  ذو   ول  اللررررلأ الغابأأ وأك از  غ ا ة
%(  ن اسررررررررررر غال  94أ )%( للط  ن زها ال و   ل ب  ع ررررررررررر 6لللل رررررررررررط    ن اسررررررررررر غال )

  .ايساائ ل  ن ل

ال و  ال رررر  ل  ال رررراق : وزو  ن أز  الأذوا  ال  رررر اكأ ب ن اللل ررررط    ن وايسرررراائ ل  نن   •
ويلع هرررررر  ل اللررررررلأ الغابأأن   رو   ن ع ة خ اع    وفأأ لإ و  ا  از  رل_ ذ  أ الأ وسرررررر ن 

 ل و     42أأ أوسلو ذوال  )اللل ط    ن  ن زها ال و  ذ ب الإل قوال   و  عأ ن ولإبلغ ذةأ 
( ب     ن ررررر غ  3 ل و    18(ن ول لأ      اسررررر خ ا      ا رررررأط  ن زها ال ةرررررأ   لإ غ ف )3 

)سرررررلطأ ال أ ان  ةررررر    ال أ ا  ( سررررر وي و 3 ل و    110ايسررررراائ ل و  ال    الأكبا     ذوال  )
 .(2018ال وفأأن 

سرررررررررررررر وي ون لإ    ع و   3 ل و     237-155ال رررررررررررررراق : ولإل   ه ق   ال     نأ ا وال  ال و   •
وي  با زها ال وا  ال  ا ال  د وعدا الأ   ن وي  و  عل_ أعل_ ع ررررررررررر أ  ن ال أ ا ال  ل أن 

 ةرررررررر  او هبأعأ و لل أ ا ال وفأأ ل  اللررررررررلأ الغابأأن وزو ن رررررررر   ال    ال رررررررراق   ن ال و   
%( فأ   ن ررررر غ  ايسررررراائ ل و   40و   ن زها ال و     ع رررررب   )ال بل ن وي ررررر غ  اللل رررررط   

ن  غ  أع  ذو  لل رررط    ا لر    عظااو     ا ا  اخ  ذ و  اللرررلأ  1967%(   ه ع   60)
 .  الغابأأ

ال و  ال ررررر ذل : وزو ال     عل_ هول ال ررررر ذ  اللل رررررط    عل_ ال  ا الأبأ  ال  وسرررررط   •
ال      و      ا رررأط     ب     ن ررر غ  ايسررراائ ل و  غاب و وذ _ قط ع غ ةن وي ررر غ  اللل رررط  

 ( س وي و.3 ل و    578الأكبان ولإل   ه ق   ايع   أأ ا وال  )

ذو  ال لرب وو ا  عابرأ: وزو ذ  ن  ر   ن  ر   رأ بئا ال رررررررررررررر ع وذ _ خلأج ال   رأ   وبر ون   •
 قأ ايع   أأ    نن ذ ا لإبلغ الط وي   اسرررر غال  أ ا زها ال و  ا رررر   كل   ن قب  ايسرررراائ ل

 (.3 ل و    104لدها ال و  ا وال  )

( خ اع    7ال ظاة ايسررراائ لأأ لل أ ا ال وفأأن لولل و لبأ ع   ال  و أ ايسررراائ لأأن  و   )أ   فأ   نخص 
ن  ال   سررررررررررررررأح-( ن ال أ ا ال وفأأ لإ     ل : ا  اة هباي ن ال ل   الأعل_ن الرا  ن عدا ن او  )ال و   

( سر وي و  ن زها الخ اع    3 ل و     942ال ب  ال راق ن ال لب وعااا ن وي   اسر خااج ذوال  )ال ر هصن 
 .(2020)وزا ة ذ  نأ الب ئأ ايساائ لأأن  ال  ئأأ
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اسرررررر  االرررررر   ل ةرررررر    ال أ ا ل  لل ررررررط ن وخ صررررررأ ل  اللررررررلأ الغابأأ اللل ررررررط  أأن ل    و ن خال 
ل    ا      ن  ث ل  اللررررلأ الغابأأ  ن ع     ل  لأس   ن  ن أ  ن و  سررررب   عوا   ا سرررر    ج ا

ولرن    ر خأرأ أو هبأعأرأن و  ن  ن أ  ن و  ع أ رأ ل ر   لإ ر    ةرررررررررررررر    ال أر ا أو اع  ر ي الأ طر  ن 
ال رررربب الائأ رررر  لل  لأ اللل ررررط  أأ زو سرررراقأ ا ذ ال ايسرررراائ ل  ل وا   ال رررر ب اللل ررررط    ال  ئأأ  
وذا    اللل رط    ن  ن ذلد  ال راع  اله  لإلر    ال را أ   ال ولأأ ل  ذلد  ا ل أ ا والوصرول رل_  

  ة   ز  ال  ئأأ.

 : ثالثاا: الموارد المائية غير التقليدية

ن ال ررط أأ  ع أ أ ل   ة ال وا   ال  ئأأ ع أ أ ل ررأ سرر   ا ذ ال وسررأطالإ  الر  لأ عل_ ال وا   الطبأعأأ
وال وفأأن لل  هرررراعد ال  و أ اللل ررررط  أأ ا لل   ل  ال اك   عل_ لإطويا ال وا   ال  ئأأ غ ا ال لل  نأ  

)سررررررلطأ ال أ ا   بد خ لإلل   الل وة ب ن ر  ا ا  ال أ ا ال   ذأ و      الطلب عل د ن و ن زها الطاة 
 :(2016اللل ط  أأن 

 حر: تحلية مياة الب .1

ذ ا  و     طأ واذ ة ل  لأأ  أ ا ال  ا لإلع ل  ال  طلأ الوسرررط_ الط ع غ ةن ولإبلغ ق  لإد   
 و (ن ك ررر   /3 2600و ن ال ا و زيررر  ة قررر  لإدررر  ايع ررر  أرررأ ل وال  ) و (ن /3 600ايع ررر  أرررأ )

لخ  أ    هل     ة    و (/3 6000ن ا  ال    عل_ رع      طأ لإ لأأ اط قأ رع   أأ لإبلغ )
 2019ن وق  بلغد ك أأ  أ ا ال ررراب ال  اة ل  قط ع غ ة لل    ك   ن  لح وخ    وعسل  

 .(3 ل و    4.1)
 إعادة استخدام مياة الصرف الصحي المعالجة:  .2

ر  أع طأ رع  ة اس خ ا   أ ا الةاخ الة   ال   ل أ صغ اة  ل  عأ ا ل ول ال  أطأن ذ ا  
ال   ل أ  ن الةرررراخ الةرررر   ل  قط ع غ ة ذوال  ) ل و    بلغ    ل رع  ة اسرررر خ ا  ال أ ا 

سررر أ(ن ول  اللرررلأ الغابأأ ز  ك ع   قل     او  ن أع رررطأ أو   ررر  يع رع  ة اسررر خ ا   أ ا  /3 
 الةاخ الة  .

(  ن ال أ ا سررر وي ون  3 ل و     660وولل ايذةررر  ا  ايسررراائ لأأن لل  رسررراائ   لإ ررر طأع لإ لأأ ذوال  )
( سرررررر وي و: أهرررررر لو ن بل  ذأ ن  3 ل و    585ل  لأأ ال أ ا ل  رسرررررراائ   لإ و  )ك   أ  خ  ررررررأ    رررررر   

ك   ن ا  ال خطأط يق  أ    ر ة لإ لأأ   عأأ ل  سرو يلن و   ر ة أخاف ل   الخلر اةن سرو يل وأسر و ن 
%(  ن ال أ ا  80%(  ن  أ ا ال ررررررررراب وذوال  )50ال ل   الغاب ن ك   أ  ال أ ا ال  اة لإ   ذوال  )

 .(2020)وزا ة ذ  نأ الب ئأ ايساائ لأأن أأ والة   أأ ال   ل
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وي  ن ا سرررررر    ج ا   الأ ن ال  ئ  اللل ررررررط    ن  ع   ن ع ة   رررررر ك  سررررررببد  ا ذ ال ايسرررررراائ ل ن  
 ن قب  ال ررررلط   ايسرررراائ لأأ وعبا سررررأ سرررر لإد  ال    ل والا ال ةرررر    ال  ئأأ اللل ررررط  أأ     ال     ا  

ال  ئأأ    وع عل_  لإ  ر  ا ل      ال  ةرا  ب ن ال دو   واللل رط   ن وذل الوصرول رل_ زها ال ةر    
اللل رررط    نن و و ة ال أ ا لإد  ز  ال رررأ سررر   ايسررراائ لأأ ال   لإ ررر ح ب  رررايب  أ ا الةررراخ الةررر    
وال لر نر   غ ا ال  ر ل رأ  ن ال  رررررررررررررر وه ر   غ ا اللر عوعأرأ ايسرررررررررررررراائ لأرأ رل_  وا   ال أر ا و ةرررررررررررررر   زر   

 أ.اللل ط  أ

 قطاع المياة في فلسطين: 2.6

ط  أأ و  ه ب انأ رع ررر  ز  ا ولررروع ال أ ان وك   أول لإ رررايع لدها اللط ع  از  د ال رررلطأ الوه أأ اللل ررر 
ا ررر   رع ررر      1996( ل ررر أ 2ع     أصررر    ال رررلطأ الوه أأ اللل رررط  أأ ق عو   ق  )  1996ل  ال    

ذ ا أع رر  زها الل عو  سررلطأ  أ ا لل ررط  أأ لإد خ رل_ لرر    اي ا ة الأك ا  سررلطأ ال أ ا اللل ررط  أأن 
    ال أ ا ال  ولاة ل  لل رررررررط نن رلررررررر لأ رل_ لإطب ل ال رررررررأ سرررررررأ ال  ئأأ ال   نلاز    لس  كل  ة ل ةررررررر 

ال رلطأ الوه أأ اللل رط  أأن ولق  أ   ر  يع ال أ ا وايهرااخ الر    عل_ لإ ل هز ن ولإ ل ل أعل_        
ن وق      ال  رررر لبلأأل ي  ة كل  لإد  ل  ر ا ة اسرررر    ل ال أ ا ولإل  ا ا ذ أ  ال   و  ب ن اي ا ة ال  لأأ 

ا ررر     1996( ل    2)ال رررلطأ الوه أأ اللل رررط  أأن ق عو   ق  ) أع ررر  الل عو  عل ررر    لس  أ ا وه  
 .(1996رع    سلطأ ال أ ا اللل ط  أأن 

 ن2002ل رر أ  (3ا   صرر و  ق عو  ال أ ا  ق  )ل   و ذ _ لإ  رلغ  ا   1996( ل    2وبل  الل عو   ق  )
واله   د خ رل_ لإطويا ول ا ة  ةرررررررررر    ال أ ا وزي  ة ه ق د  ولإ  رررررررررر ن عوع  د  وذلظد  وذ    د   ن 

  وب و ب زها الل عو  ال     لإ  رع ررر    ؤسررر رررأ ع  أ لإ ررر _ )سرررلطأ ال أ ا( وال  ال لوث وا سررر   اخن 
نلع عل_ ع لإلد  ر ا ة  ةررررر    ال أ ا والةررررراخ الةررررر   ل  لل رررررط ن ولع ا  ال رررررأ سرررررأ ال  ئأأ ال   أ  

عل_ لإ ل هز  ا ل   رررررررر ل وال   و   ع ال د   ال   أأن و  ررررررررح  ةرررررررر    ال أ ا ال خ للأ واق ااح   وال   
 ل أ ا  لإ  لل اأو   لإخةررررررررأةررررررررد  وأولوي   اسرررررررر خ ا د ن وغ از   ن ال  ررررررررؤولأ   والةرررررررراذأ   ال   

هر   قط ع ال أ ا  ن خال لإ ر      2002والةراخ الةر   ل  لل رط نن ك    سر  ق عو  ال أ ا ل ر أ 
)ال رررررررلطأ    ب لرررررررويأ ك   ن  لس ال أ ا الوه   اله   اأسررررررر   ئأس ال رررررررلطأ الوه أأ اللل رررررررط  أأن و 

 : (2002الوه أأ اللل ط  أأن 

 وزا ة ال  اعأ. .1

 ال  لأأ. زا ة .2

 وزا ة ال    ال  ل . .3

 وزا ة الة أ. .4
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 وزا ة ال خطأط وال   و  ال ول . .5

 سلطأ الب ئأ. .6

 سلطأ ال أ ا. .7

    لظ الل ي. .8

    او عن الإخ   ال لط   ال  لأأ. .9

    او عن ال       اللل ط  أأ. .10

    او عن ال  عأ   والإ   ا  ال أ ا. .11

    او عن ال االل ايقلأ أأ. .12

اله    ا ر   ال أ ان  2014( ل ر أ 14لإ  لإ     ق عو  ال أ ا ولصر ا  قاا  ال عو   ق  )  2014ول  ال    
ع ررررررررررررر  ولل و لدها الل عو    لس لإ ظأ   ع ل  ا عأأ قط ع ال أ ا رل_   لس الوز ا  اللل رررررررررررررط   ن ك   

ن ر    قط ع ال أ ان واله   د خ رل_  ااق أ ك        لل ا ل  ر ط ال  رغ ل  ل ل    خ     ال أ ان ا   
ذ   الل عو  لإ رررر  لأ   لس ر ا ة   لس  ايع  ج وال ل  وال وزيع وا سرررر داك ول ا ة الةرررراخ الةرررر  ن 

لإ ظأ  ال أ ا بائأس وسررررر أ  ن أعلررررر      ررررر و  ا ل  ازأ والرل  ة وا خ ةررررر ان ن  لو  اللط ع ال   ن  
  ال ولأ وب   ررررررر ب  ن   لس الوز ا   د  الاا   ن  ئأس اللط ع الخ ان وال    ع الأزل ن وي و  لإ  

 .(2014)ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأن 

( أنلرررر  هرررراكأ ال أ ا الوه أأن وال  لوكأ ا رررر   ك    ل ولأ  2014( ل رررر أ )14وق  أع رررر  الل عو   ق  )
ل  لأأ و   لس خ      ولإخ ص ل  لإ وي  وبأع ال أ ا ا ل  لأ ل ةررررررررررر لح ال أ ا والد ئ   الل رررررررررررط نن 

ولإ ل  د  وعللد ن ول ا ة ولإطويا    ةرر   ز  ال أ ا ال  رر اكأ وال  عأ  ن ك   لإخ ص ا سرر خااج ال أ ا  ن 
  أأ أنأ  و و ا  لإ  ررررررل د  سررررررلطأ ال أ ان ولإول ا الوسرررررر ئ  الاز أ ل طويا   أع ع رررررر ه   وأع  ل  ولإ

( لإ  رع ررررر    االل ال أ ا  2014لل عو  ل ررررر أ )ول  علس االب _ ال   أأ الخ صرررررأ ب  وي  ال أ ا ا ل  لأن 
بد خ لإل ن  خ     ال أ ا والةرراخ الةرر  ن وكهلك رع رر     عأ     رر خ    ال أ ا بد خ  ايقلأ أأ

)ال ررررررررلطأ الوه أأ اللل ررررررررط  أأن   ر ا ة خ  أ لإ وي   أ ا الا  عل_ ال  رررررررر وف ال  ل  اطايلأ   رررررررر  ا أ
2014). 

 (  ب ن هأ لأأ قط ع ال أ ا اللل ط    ولل و لل عو  ال أ ا ال    :6وال    ال  ل  )
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http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=ZfyDkya16179801aZfyDky .) 

(  لأ    و   ل  قط ع ال أ ا والةرررررراخ الةرررررر    1.3    ل ا ا )وولل و للب ك ال ول ن لل  لإ  اسرررررر      
%(  ن أسررا اللررلأ  93وزو    ع ج ع   لإوصرر      نل  ب )ن  2018و  2008اللل ررط       ب ن ال    
%(  ن 32وفأ      لل ا لةاخ الة   ل   ا البأ ع   رل_ ع  أ )     ال أ االغابأأ وقط ع غ ة ا  

%(  ن أسررررا قط ع غ ة   ةررررلأ  73)أسررررا اللررررلأ الغابأأ   ةررررلأ ا رررر     الةرررراخ الةرررر  ن فأ   
 .(2020)الب ك ال ول ن  ا      الةاخ الة  

(  ل   خ  أ  73ا ع   و   ل  اللررررررلأ الغابأأ )  2019ولإ رررررر ا بأ ع     لس قط ع لإ ظأ  ال أ ا لل    
( نل  و  الخ  أ اع    او  7(  ل   خ  أ ن     عل_ ال أ ا ال  رر ااةن و)54 أ ا وصرراخ صرر  ن   د  )

  رررر ااةن و  ن  ل    الخ  أ ن    و  عل_  ةرررر     أ ا   لأأ و ( 6عل_  ةرررر    ال أ ا ال  لأأن و)
(  ن  ل    الخ     اله ن نلو و  ب ل ن  خ     الةرررررراخ الةرررررر   للط و  نل  و  خ  أ ال أ ا  6)

 . (2020)  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ان 

 است لاك المياة في فلسطين:   2.6.1

(  6   ن ذ ا ب  د ال   ة )ذ   الل عو  اللل ررط    اسرر       ال أ ا واسرر داكد  ل  الأ الرر  اللل ررط 
  ال أ ا ن و  ل لبأأ ا ذ أ     ال  لأأا    ال أ ان أ  اس خ ا    2014( لل    14 ن اللاا  ال عو   ق  )

 : (2014)ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأن 

 الة  عأ .3 ال  اعأ والا   .2 ال   لأأ وال   أأ .1
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الر ر ررررررر لرظرررررررأ عرلر_ الر رظر    .6 وال    ل ال      ال    ة  .5 ال أ ذأ .4
 الب ئأأ وال وائ  ال  ئأأ

 قطاع مياة ال رب في فلسطين:   2.6.2

%(  ن الأسرررا اللل رررط  أأ لإ ررر خ    ةررر     أ ا هررراب 99.8لإ رررا ايذةررر ئأ   اللل رررط  أأ رل_ أ  )
    ن  أ ا     رررررر أ )هرررررر  أ  أ ا ع  أ  وصررررررولأ ا ل  رررررر نن ذ فأأ ع  أن بئا ا لإواز      ن   بوع 

%( فأ   ك عد  99.9ن ذ ا بلغد ع رر أ زها الأسررا ل  اللررلأ الغابأأ )لإ  أع الأ ط  ن و أ ا    عأأ(
 .(2021)ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط    و سلطأ ال أ ان %( 99.6ع  أ الأسا ل  قط ع غ ة )

ن ويبلغ زها ال   ل ل  اللرررررررلأ الغابأأ  ل ااو/ و ( 81.9اللل رررررررط    لل أ ا )ويبلغ    ل اسررررررر داك اللا  
ل ااو/ و ( لل واهن ل  قط ع غ ةن ولذا أخه ا  ن ا ع     ع ررب ال لوث ل    77ل ااو/ و (  ل ب  ) 85.6)

واذ  رررر ب الر أ    ن ال أ ا الةرررر ل أ لاسرررر خ ا  ا     ل  اللط عن لل     ل اسرررر داك  قط ع غ ة  
 ع ال ل  ا        ا   ظ أ الةررررررر أ ال  ل أأ لإب ن ل ااو/ و (ن  22.4ا  ال و   ل  قط ع غ ة ن و  )الل

ل ا(ن وز  ع رررب سرررببد  ال رررأ سررر      100أ  ال   ل ال عأ     سررر داك اللا  ال و    ن ال أ ا ز  )
 .(2ن )ال ة   ال  بل  %(  ن  ة    ال أ ا اللل ط  أأ85ايساائ لأأ وسأطالإد  عل_ )

ولإ رر _ ال ررأ سرر   ايسرراائ لأأ ل   ولرروع ال أ ا رل_ ال    ن ق  ة اللل ررط    ن  ن اسرر غال  وا  ز  
ا رررررر   ن باز  عل_ لإ وي  ال لص ال  صرررررر  ل  د   ن خال هرررررراا  ال أ ا  ن هرررررراكأ ال أ ا  ال  ئأأن 

 2019    ايسرررررررررراائ لأأ ) أ او (ن ذ ا بلغد ك أأ ال أ ا ال  رررررررررر ااة  ن ال رررررررررراكأ ايسرررررررررراائ لأأ ل  ال
%(  ن ك أأ ال أ ا ال   ذأ وال   بلغد ل   20وزو    ن رررر   )(ن 3 ل و    84.2لاسرررر خ ا  ال   ل  )

لإ لل   ال أ ا  ن ال   بأع اللل ط  أأن  (  ن  3  ل و     40.6(ن       ن )3 ل و     417.9علس ال    )
ن وبطاح    ع رررررررب   اب   اة(  أ ا هررررررر 3 ل و    4.1(  أ ا  ن ا ا   ال وفأأن و )3 ل و     289و )

%(  ن ال أ ا ال   ذأ لللل ررط    ن غ ا الةرر ل أ لاسرر خ ا  ا    ن  ن خال  بطد  ا  أ    45.5)
 219.8للط )ال أ ا ال لو أ ل  غ ةن لل  ك أأ ال أ ا الةرر ل أ لاسرر خ ا  ال   ل  ال   ذأ لللل ررط    ن 

 (.2   ال  بلن )ال ة ( ولإ    ال أ ا ال   ااة وال  اة3 ل و   

 :جودة مياة ال رب 2.6.3

%  80لإ   الأ اا  ال   للأ ا ل أ ا  ن أك ا الأ اا  اع  ر  ا ل  ال ول ال   أأن ذ ا لإ ر      ع رب   
 ل و  هرررررخص ب و   أ ا صررررر أأ صررررر ل أ لل ررررراب وب و     200 ن    وع الأ اا ن ويعأا ذوال  

ه     ص أأ للةاخ الة  ن وذلك اس    ا ل   و ا    ظ أ الة أ ال  ل أأ. ك   أو    ال  ظ أ  
( هررخص ن ولإو  ل  ال و  الواذ  ا رربب الأ اا   30000أ     نل  ب )  1982ل  لإلايا ع ررالإ  ع   
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ال   للأ ا ل أ ا. أ   ل  ال ول الةرررررررررررر   أأ وال  ل  أن لل  ع رررررررررررر أ الأ اا  ال   للأ ا ل أ ا لإر   لإرو  
لرررررر لأ لو و      و أن ويا ع ذلك رل_ ع ة أسرررررر  ب أز د  لإولا أعظ أ عل  ولإوزيع صرررررر   ن لل أ ا ا ي

 .(2011)أبو ذ لأ والخط بن  أعظ أ ص أأ للةاخ الة  

لإ ل و    ررررر لأ لإلوث  أ ا ال ررررراب ب ن ال ول ال خ للأ وخةررررروصررررر  ب ن ال ول ال   أأ وال ول ال  ل  أن  
وزها ا خ اخ   عو رل_ ال ررررررر    ن أ   الوصرررررررول رل_ ذلول  ه يأ لل  ررررررر لأ. وعلأ  ولل غلب عل_  

  ررررررررر وي   لل  خ  لإ لررررررررر ن ر  ا  ال أ ا وال خلص  ن الللرررررررررا  وال  لأ    زها ال  ررررررررر لأن ز  ك ع ة
واي ه   الة  . ولإ لخص زها ال   وي   ا خ أ    ة    أ ا  و وة وغ ا  لوثن وال  ا ال    ا  
عن  ةر     أ ا     ةن رلر لأ رل_ ذ  نأ الب ئأ و ع  ال ؤسر ر   الل ئ أ عل_ ذلكن وال خلص ال رلأ   

)ال ةررررررر     ايأ وولرررررررع أعظ أ وقواع ن ل علأ وصررررررر   أ ل  ظأ  و ااق أ قط ع ال أ ا ن ال خلل   ال  ررررررر 
 .  ال  بل(

الةراخ الةر  ن ب  أ  ا ل ل   رل_    ن  أ او  ن لإ  لإد     و ة ال أ ا وعوع     ن ال لوث ال  صر  
ال       لل ل ن   الةرررلبأأ و واق د ن وال ةرررايف الةررر  ع  غ ا ال  لررر طن وا سررر خ ا اي ا ة ال رررلأ أ 

  للأسرررررررررررررر رر ة وعرر   و و  أعظ ررأ لإ ظأ  و ااق ررأن كلدرر  أ و  لإل ررب  و او  ئأس ل  عو أررأ ال أرر ا و و لإدرر 
(Jaradat, 2016). 

ن لل  أك ا  ن عةرررررر  ال رررررر    ل   2015وولل و لبأ ع   ال د ز ال اك   للإذةرررررر   اللل ررررررط    لل    
ا    ةن فأ   ك   ز  ك لإ   ن كب ا ل  زها ال  ر أ ب ن %( لإ  با ال أ  61.1ب  ر أ )لل رط ن وال    ل ن 

%(  ل ب  قط ع غ ة اله ن ك عد  78.2اللررررررررررلأ الغابأأ ال   بلغد ع رررررررررر أ  ن  او  ال أ ا    ة ل د  )
ن وزو    نل رررررا ا  لإل ع ع ررررر أ ال لوذأ ل  ال أ ا ل  قط ع  %(28.2ع ررررر أ  ن  او  ال أ ا    ة ل د  )

%(  ن 43.9ةن ولإ ررررررراب ال أ ا ال    أ رل_ ال أ ا ال وفأأ ل د ن ك   أهررررررر    زها البأ ع   رل_ أ  )غ  
الأسرررا ل  لل رررط ن لإ ولا لد  خ  أ اي  ا  ا ل أ ا ا ررر    و  ن فأ   بلغد ع ررر أ  ن لإ ولا لد  خ  أ  

)ال د ز ال اك   للإذةررررررررررر    %( 25.9أن   أسررررررررررربو أ و( عل_   ررررررررررر وف لل رررررررررررط ن )  4-3اي  ا   ن )
 .(2015اللل ط   ن 

ك    ل ب الل ررررر   ل  قط ع ال أ ا  و ا ا  زا ل   و ة ال أ ا ال ل  أ لل واه  نن ذ ا أ  و و  الل ررررر    
ل  زها اللط ع  ؤ   رل_ زي  ة لإر لأف ا سرررررررررر      ولإل ن  خ        ئأ   لإاق_ لل  رررررررررر وف ال طلوب  

أ      لل ا أ ا ال رابن و ن أهر  ل الل ر   ل  قط ع ال أ ا وال   لإؤ ا عل_  و ة  أ ا  والوا ب لإولاا ف
ال رررراب ع   قأ     و   خ     ال أ ا ا   ل أ ال أ ا اطاة صرررر أ أ وسررررلأ أ عظاا لل ر لأف ال  الإ أ  

 عل_ زها ال  لأأ.  
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ال وفأأ ال هاأ لإرو  ع لأأ   لإ      و ة ال أ ا ل  لل ط ن عل_ ال ة   اله  أُخه     ن ل و ة ال أ ا
 ل  عأ  ع ال ةرررررررررررر    الأخاف لل أ ان كوعد    لإ   ج رل_ ع لأ      ل أ   ل ة ل ةرررررررررررر ح صرررررررررررر ل أ  
لاسر    ل ال  را . و ع ذلكن  و   ال      ن ال وا   ال ؤ اة ل   و ة ال أ ا ل  الأ الر  اللل ط  أأ  

ا ا   ا  لإوازيأ اللل رررررررررررررط  أأن ويلخب   ظ   وعل_  أسد  ا ذ الن ذ ا ن أطا وي     ال ا ة   ظ  
 أ زد  لةرررررررررررررررررررررررررر لح ال  رررررر وه  ن؛ وذلك لاغ أ ا ذ ال ل   هب أكبا ع     د  )الخط ب وآخاو ن  

2009). 

 ن   خلةررررو   ن ال أ ا ال    أ بواسررررطأ هرررر  أ الةرررراخ الةرررر   ل  لل ررررط ن ل  ال     ولإبلغ ع رررر أ 
%( ل  قط ع غ ةن  83.5  اللررررررررلأ الغابأأن و )%( ل38.4%( لإوزعد    ب ن )53.9ذوال  )  2015

%(  ن الأسرررا ل  لل رررط ن لإ ررر خ   ال لا ا   ةررر صرررأأ ل  لإةرررايف 31.8فأ   ع   أ     ع رررب   )
ن 2015ولل و لبأ ع   ال    %(  ن الأسرا ل  لل رط ن لإ ر خ   ال لا الةر    13.5ال أ ا ال    أن و )

سررررا ل  لل ررررط ن ذ ررررب هايلأ ال خلص  ن ال أ ا   ولررررح ال وزيع ال  ررررب  للأ (7) ق   وال رررر   ال  ل 
 .(2015)ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط   ن  2015ال    أ لل    

وبد خ لإطويا  ةررررررر    ال أ ان ول ا لإد  ا ررررررر   صررررررر أحن وزي  ة ه ق د ن ولإ  ررررررر ن عوع  د ن وذلظد ن  
 ن2002( ل ر أ 3ل  لس ال  راي   اللل رط    ق عو  ال أ ا  ق  )وذ    د   ن ال لوث وا سر   اخن أقا ا

وعلأر ن أصرررررررررررررر  رد ال ر  رأ كب اة  لإخر ذ ر اا ا    ر سرررررررررررررر رأ    ر  رل_   رب  ع لإ  أرأ ال وا   ال ر ئأرأن  
واسرر    لد  للا ن وذلك للرر    اسرر  ا أ   أع ال وا   وبخ صررأ ال أ ا والأ الرر ن  ن خال ال   لظأ  

 .(2002)ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأن  عل د  وذ  نأ الب ئأ

غ ا أ  ال رأ سر   ايسراائ لأأ  ائ  و ذ لراة ل  ط   ولإخايب أ   دو  لل رط  أأ ل  زها ال   لن لل   
لل  ال خطأط ال  ئا وال  ةررررا  اله  لإ   سرررر  ولإلالرررر  سررررلط   ا ذ ال ايسرررراائ لأأ  اللررررلأ الغابأأ 
للل ررررررررررط  أأن وخ صررررررررررأ ال   هل ال ةرررررررررر لأ )ج( والل ي ال رررررررررراقأأن ن   ويل    ن  بط  عل_ ال   هل ا

رل_  لع ال واه  ن رل_ اسررررر خ ا   ال        اللل رررررط  أأ ا ررررر     ال أ ا والةررررراخ الةررررر  ن رلررررر لأ 
(  ب _  45لإ  ز   أو  ةررررر   ة )  2020صرررررد  يج لإ  أع  أ ا الأ ط   وال ااذأ  ال   للأن ول  ال    

والةررراخ الةررر   وال ظ لأ الةررر أأ ا  أ ع   و و  لإةررر  يح ب   ن رلررر لأ رل_ و و     الإ ط ا ل أ ا
 .(OCHA, 2020) ةلأ ا       أ ا لعألأ ع   كب ا  ن ال   زل ال 
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 2015العامة حسب المنطقة  : التوزيع النسبي للأسر في فلسطين حسب طريقة التخلص من المياة 6شكل  
: النتائج الأساسية، رام 2015-(: مسح البيئة المن لي  2015)المصدر: الج از المرك ي للإحصاء الفلسطيني. )

 (. 21فلسطين ، ص  -الله

و   ا لإ ط ا   ن ع لأ   رغاة لللط ع   اللل ط  أأن رل_   COVID-19وق  أ ف لإل   ل اوي كول    
ل رررررلطأ اللل رررررط  أأن وزو    أ ف رل_ لإ ك  آلأ   ال       ع ال أ ا والةررررراخ  لإل ق  ال    ل     اعأأ ا

 ن قب  الأسررررررا اللل ررررررط  أأن وزو    أ ف رل_ لإب   ا   ال    سرررررر     الةرررررر   وال ظ لأ ال ررررررخةررررررأأ
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ال رررلبأأ ل     ل ال أ ا ل ف زها الأسررران ك لل   اسررر داك ال أ ا عل_ ال ظ لأن أو اسررر داك ال أ ا  ن 
  أن أو رلل   ال أ ا ال    أ وال ل ن   الةررل أ ل  ال اا ن رلرر لأ رل_ أ  لإا   الأولرر ع   ةرر    غ ا آ

 الررر  اللل رررط  أأ خال ال  ئ أن ألل   ل    الخ     )ال أ ا والةررراخ الةررر  (  ا ق ةررر  نأ ل  الأ
ا  عل_ لإ ةرر    سررو د   ن ال  رر دلر نن وزو    أ ف رل_ لإاا ع   رر وف زها الخ    ن ول      ن أك 

%  ن   و   خ     ال أ ا والةررراخ الةررر   وال ظ لأ ال رررخةرررأأ ل  الأ الررر  اللل رررط  أأ  60 ن 
 .(OCHA, 2020)ال   لأ  ن لإ ة     ظ   سو  خ   لإد ن وب ل  ل  لل و  ة   ر اا الإد  الائأ   

 الأغوار الفلسطينية 2.7

 :الوضع الديموغرافي في منطقة الأغوار 2.7.1

ل  الأغوا ن  ن خال ا سرررررررر         1967ع لد رسرررررررراائ   عل_ لإغ  ا الولررررررررع ال ن وغاال    ه ع   
      2019ويل   ع   سررررر    الأغوا  ل  ع    نا سررررر أط ع ن بد خ لإغ  ا ال   ا  ال ررررر  ع  لةررررر ل د  

%  ن 2.46 وزع ن عل_   ر لظر   أ ي ر  والأغوا ن هوبر ين وعر بلس ا ر  ن ر  ل   125,696   وعر  
وب لاغ   ن ال  رررد ا  ال   لإ   د  ذ و أ   ن   ولأ لل رررط ن وز  أق  ال   هل اللل رررط  أأ ك  لأسررر   

 31  رررررررررر   ااو  وزع ن عل_   8,300ن       وع  2018ا ذ ال لل  رررررررررر   اين وصرررررررررر  ع  ز  ع   
 (2019ن )ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط    2ك  46.575     اة بلغد    ذ د  

ل  اعأ الر  ا  ن ل لإ  با    لظأ أ ي   والأغوا    طلأ اسررررر االإأ أأ  د أن لإ   ز اخةررررروبأ أ الررررر د  و 
وق  هرررررررررررررد      لظأ أ ي     نال   وع   وولاة ال أ ا وأز د   أ ا ال   بأع الررررررررررررر لأ ال_ هبأ أ    خد  

اللطر ع ال ررررررررررررررأر ذ ن اللطر ع  والأغوا  خر صررررررررررررررأ  ر   رأ أ ي ر  لإطو ا  ل وظر  ل  كر لرأ اللطر عر   أز در  
ال   لظأ ا   ذاة ال  و  ال ررررررررراقأأ للل رررررررررط نن لر عد ال  له   لوقوع أ الررررررررر ال  اع ن قط ع الخ     

ذ ا ك   ال  رررغ   ل  ك لأ   نالوذ   ل ررر    اللرررلأ ع و ال  ل  وك عد و   زالد سرررلأ لل رررط ن الغهائأأ
 . (2019)ال ع   أن  اللط ع    الإل   

( بئااو لل أ ان ك   أ   169أل   وع (ن ولإ ر    عل_ )  720ولإبلغ   ر ذأ الأغوا  اللل رط  أأ اي   لأأ )
أل (  وع   ن الأ الررر  الةررر ل أ لل  اعأن ولإ ررر   الأغوا  اللل رررط  أأ  ن ذ ا   280بد     نل  ب )

    طلأ  ال  ررررررررر ذأ  بع   ررررررررر ذأ اللرررررررررلأ الغابأأن ولإ ابع عل_ أز  ذو    ئ  ل  لل رررررررررط نن ولإ  و 
(   ر وه أ رسراائ لأأن لإ     ن ال أ ة ل  زها ال  طلأ واق  و صرع  و عل_  36الأغوا  اللل رط  أأ عل_ )

وال ررررلط   ايسرررراائ لأأ لإلةرررر     هل ا غوا  اللل ررررط  أأ عن   2000ال واهن اللل ررررط   ن ل  ه ال    
ة ا ل ال واه  ن اللل رررط    ن  ا ق  اللرررلأ الغابأأ ا ل وا   ال  ررر ايأن ولإ   ي ل د  ال رررأ سررر   ال  ئا 

 .(2020) اك  ال  هو  لل  اس   والأا  ثن و ة ل د  
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)     أن   ولإل ر  الأغوا  اللل رط  أأ  ن ذ ا ال لر  يس وال  ظأ  اي ا   رل_  ا أ  واقع  خ للأ ز 
2021): 

  ع ر ا ي و ل   لظأ هوب ين ولإلررررررر  قاف با لأن ع ن البألررررررر  ن كا لأن  الأغوا  ال ررررررر  لأأ: ولإ .4
 ال  أن ال  كو ن الل عو ن و  طلأ ال  لح.

الأغوا  الوسررررررررررررررط_: ولإ  ع ر ا ي و    لظ   ع بلس وأ ي  ن ولإلرررررررررررررر  قاف ال ل لكن  اج ع  أن   .5
 ال ب  ا ن  اج الغ الن لاوش ب د   نن ال ة  يأن ب د ذ نن وع ن هبل .

%  ن أ الررر  الأغوا  80ال  وبأأ:    ع سررر  عد  ر ا ي و رل_    لظأ أ ي  ن ولإةررر    الأغوا  .6
ال  وبأأ ا عد  أ اك  ولأن ولإلرررر  قاف لةرررر   ن ال و  ن     أ أ ي   وقايأ ال  وكن ال  و أأن  

 ع ن ال لط  ن و  طلأ الخ   الأذ ان ال ب   وس_ ووا   الللط.

 الأغوا  اللل ط  أأ واللاف وال    ل د .     طلأ( 78ولإب ن الخ  هأ ل  ال     ق  )

لإ وزع ال       ال ررررر  عأأ اللل رررررط  أأ ل    طلأ الأغوا  ال  الأ لأغاا  زها ال  اسرررررأ عل_    لظأ  
وال  اول ال  لأأ   نهوب ي والأغوا  ال رررر  لأأ و   لظأ أ ي   و     ن    لظأ ع بلس ل  وا   الل  عأ

 : (2019)ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط   ن  أ ل    طلأ الأغوا لإولح لإوزيع ال       ال   عأ
 2021-2017: عدد السكان لمحافظة طوباس والأغوار ال مالية حسب التجمع  2.1جدول  

 (2020عدد السكان ) التجمع
 1,701 با لأ

 1,205 ع ن البأل  

 215 كا لأ

 137 اب يل

 26 سل ب

 8,723 عل اأ

 3,047 لإأ س ا

 125 الل  سأأ

 178 ال   أ

 375 ال  لح

 24,013 هوب ي

 5,956  خأ  الل  عأ

 4,233 وا   الل  عأ

 13,888 ه و  

 229 خابأ ع هوخ
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 194 ال    نأ

 263 لإ      أخاف 

 64,507 المجموع

 2021-2017: عدد السكان لمحافظة  ريحا والأغوار حسب التجمع  2.2جدول  
 (2020عدد السكان ) التجمع

 867  اج ع  أ 
 1,758 ال ب  ا 

 254  اج الغ ال
 3,246 ال ل لك
 1,714 لة   
 5,470 ال و  

 1,878 ال وي  أ
 927 اللوق  ع ن ال  وك  

 4,590  خأ  ع ن ال لط  
 21,891 أ ي  

 9,382  خأ  ع  أ  با
 19   ا ذ لأ

 359 ال ب   وس_
 52,355 المجموع

 (2019)الج از المرك ي للإحصاء الفلسطيني،    المصدر:  
 2021-2017عدد السكان لمحافظة طوباس )منطقة وادي الفارعة( حسب التجمع  :  2.3جدول  

 (2020عدد السكان ) التجمع
 3,097 ال  ذا 

 1,984 ال ة  يأ
 986 ال لاب عأأ
 1,679 ب د ذ ن
 329 ع ن هبل 

 759 لاوش ب د   ن
 8,834 المجموع

 (2019المرك ي للإحصاء الفلسطيني،  )الج از    المصدر:  

%  ن س     ولأ لل ط ن 2.46ع  أ    ن     125,696وبدها ن و     وع س      طلأ الأغوا  
 %  ن ال   لظ   ال   لأأ.4.12و
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ل هب ا سررررررررررر     ا  لدها  واق ةررررررررررر  نأوب    عل_ زها ال  طأ   ال ن وغاافأأن لإو   لررررررررررراو ة وه أأ 
 ولإ  ي ز  س  عأ و. اق ة  ن  ياز  ال  طلأ  ن أ   لإطو 

(: معجم المواقع 2017: خارطة تبين الأغوار الفلسطينية ومدن ا وقراها )المصدر: دراغمة، محمود )7شكل  
ماجستير الجغرافية في الغور الفلسطيني من بردلة إلر  ريحا دراسة د لية صرفية، جامعة النجاح الوطنية )رسالة  

 (.21غير من ورة(، فلسطين، ص  

 الوضع المائي في منطقة الأغوار:  2.7.2

ن  با عدا الأ    ال و   الأول لل أرر ا ل    طلررأ الأغوا ن ر  أ  رسرررررررررررررراائ رر  لإ ا  اللل ررررررررررررررط    ن  ن 
ل  زها ال و   الد  ن وال   خةرررةرررد ا و ب   ررراوع  وع رررو ن ولإل   ب  و    ن ذةررر د ا سررر ل  ة 

 أ ا   اسرررررر غالولإ    ا هرررررر  ة أنلرررررر و رل_ أ  اللل ررررررط    ن   ن رررررر طأ و   نال رررررر أل   3  ل و    330
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 3 ل و     30-11الأو نأ ال   يأ ال   نةررررررررررب   ظ د  ل  عدا الأ   ن وال   نل      ل لإ للد   ن 
 .(2016)علل ن 

لأغاا  ال  ا أأ وال   لأأن وي ل و  ذ    لإ ررررررر   ال   بأع ال ةررررررر   الائأس لل أ ا ل    طلأ الأغوا  ل
ال ةرررررررايف ال ررررررر و  لل   بأع  ن   طلأ رل_ أخافن و ن ع   رل_ آخا لإ   و ل      سرررررررلوط الأ ط  ن  

ويةررر  ل  سررر وا  ال ل خ ولأسررر  ب أخاف لإ  لل ا رررأطاة   3 ل و    44ويبلغ ال   ل ال    لل ةرررايف 
   .3ل و     21ا ذ ال ا ساائ ل  عل_ زها ال ة    رل_ 

لإ ررررر ا ال  طأ   ال  ولاة ل  سرررررلطأ ال أ ا ال_ أ  ع   ا ا   اللل رررررط  أأ ال   لإ    ذ لأ و ل     هل  
بئاا لل ررررررط  أ و لإ رررررر خ   أسرررررر سررررررو  لأغاا  ال ا عأن ذ ا   ااوح ال   ل   89الأغوا    لإ ي  عن ذوال  

 .ال  أ/3   ل و   12-10آخا ع ا س وا  ا وال   ا ا   ل ال  و   ن لإلك  لاس خااجال    

ال ل  اا  ال  ولاة ل      ال  و  ال  ئ  ل  سرررررلطأ ال أ ان ق    ا سررررر خ ا    ال   لأأ  واع    او عل_ 
وذ ررررررررب    2020ن ول  3 ل و    55ن وا سرررررررر خ ا    ال  ا أأ ب 3 ل و    4.5ا وال   2008ل    

وا   ن54.9وال رررررررراب نل   ب    ا ذ أ ج لاسرررررررر خ ا  ال  اع ل لإلايا ا  ا ة ال   أ لل ةرررررررر    ال أ ا ل
 ع اسرررررر أ  ب ال  ئ  ن ل     هل    2025 ل     3 ل و     120   ن ا ك اا ذ أ     ال  رررررر لبلأأ لإل   

 .(2021)    أ ال ول ال ابأأن  الأغوا 

 والخاائط وال  اول ال  لأأ لإظدا لإوزيع ال   بأع وا ا   ل    طلأ الأغوا :

ا رررررر    نوايسرررررراائ ل  ائط ال  لأأ لإولررررررح اللاة ل  اع ا  ا ا   وك   د  ب ن اللل ررررررط    ن الخا  .1
ال اك   عل_ ال و  ال ررراق  اله        ا ررر    ئأس   ال  ئأأن  عع  ن عل_ ك لأ ا ذوا  
 ل   أ ا   طلأ الأغوا : 
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(: خرائط سلطة المياة،  2021: خارطة تبين الآبار الإسرائيلية )سلطة المياة الفلسطينية، )8شكل  
http://www.pwa.ps/userfiles/server/ المياة-سلطة-خرائط  Israeli-wells.jpg   /  
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 ( ا ا   ايساائ لأأ:9أ   لإب ن الخ  هأ ل  ال    )ف

(: خرائط سلطة  2021خارطة تبين الآبار الإسرائيلية )سلطة المياة الفلسطينية، )  :9شكل  
-Israeliالمياة  -سلطة-خرائط/http://www.pwa.ps/userfiles/serverالمياة،  

wells.jpg   / 



 
 

44 

 

 
: خارطة تبين الآبار المستغلة 11شكل  ة الجوفية والآبار الفلسطينية )المصدر:  : خارطة تبين الميا10شكل  

فلسطينياا  و اسرائيلياا في الأحواض المائية بما في ا الحوض ال رقي في منطقة الأغوار )المصدر: الجم ية  
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:  02/04/2021(: المياة الجوفية، تاريخ الدخول:  2021. )PASSIAالفلسطينية الأكاديمية لل مون الدولية  
http://www.passia.org/maps/view/147.) 

  ا   ل و   49.95اع   أأوق  ة  بئا 32خ  هأ اعاا   ب ن اللاة ل  ع   ا ا   ا سررررررراائ لأأ ب  ن الو 
لإلايا     ب )  ا   ل و   26.26اع   أأ  بئا ال  ة  106   ب ول  ال ل ب  ل  ال  عب اللل ط    ل   

 (.2012لإطويا ا غوا  

ق    ك أ   ال أ ا ال  ولاة ل     لظأ ا ي      ن2020ال   أ لل ةرررررر     للإ ا ةوذ ررررررب ال لايا الل   
 ل و    ا    ب ذ رررررررب الخ  هأ وال  اول    48.6ا وال    2019وا غوا  ذ رررررررب اذةررررررر ئأ   ع   

 .  وذ ب    زو  ولح ل  ا ق    ا ع ا

  :غوا   طلأ الأ ال   لأ ل ا   ال   بأع وا  .2

(: إدارة  2021خارطة تبين توزيع الينابيع والآبار العاملة في منطقة الأغوار )المصدر: سلطة المياة الفلسطينية. ):  12شكل  
(:  2021/ 02/03مصادر المياة، خرائط، تاريخ الدخول )

http://pwa.ps/ar_page.aspx?id=ecroEra1578958227aecroEr ) 
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-80) وكهلك  3   20.3الع   أأ  24  با ال   بأع ال   لأ )الخ  هأ عل_ الأ رررررر  ( ل  ا غوا  وع  ز   لإ
وال ر ول ال ر ل   ب ن  واقع زرها ن  ن   ر بأع الل ررررررررررررررخرأ أز   ةرررررررررررررر   ع ل  لل أر ا ل  الأغوا ( 3 001

 :(2012)لإلايا لإطويا الأغوا ن  ال   بأع وع  ز  ل  ك   وقع و   ل لإ للد  ال  و  
 : المعدل العام لتصريف ينابيع الأغوار2.4ول  جد

معدل التدفق   عدد الينابيع  المنطقة 
 3السنوي مليون م

معدل التدفق لعام 
 3مليون م 2008

 9.7 13.0 4 أ ي   
 3.6 7.5 5 وا   الللط 

 2.55 11.3 1 ال و   
 0.15 1.6 2 ال لاب عأأ 
 0.52 0.7 1 ال ل لك 
 0.2 1 1 ال ة  يأ 
 2.83 6.82 2 الل  عأ

 0.13 0.3 3 ع ن البأل   
 0.54 1.7 5 با لأ 
 20.3 44.0 22 المجموع 

 100-80     بأع الل خأ ال  ا ال  د

 89وي      د   182ا   ال   لأ )الخ  هأ عل_ الأ  ن( ل  ا غوا  وال    بلغ ع  ز  ا  ولإ  با
ل  ال  أ ال ة   ال  ع   ن ذ ا ك أأ ال أ ا ا   ال   بأعن وال  ول ال  ل   ب ن  واقع   3   11الع   أأ  

 ك   وقعن و   ل ك أأ ال أ ا ال   خا أ   د  ال   لأ ل زها ا ا  ن وع  ز  الرل ن وع   ا ا   
 :(2010)سلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن 

 : كميات ا ستخراج من آبار الأغوار2.5جدول  

 المنطقة 
العدد الرلي 
كمية ا ستخراج لعام   عدد الآبار العاملة للآبار 

 3مليون م 2009

 107 28 93 أ ي  
 0 0 2   ا ذ لأ

 0.43 7 9 ال و  
 0.14 4 8 لاوش ب د   ن

 4 16 18 الل  عأوا   
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العدد الرلي  المنطقة 
كمية ا ستخراج لعام   عدد الآبار العاملة للآبار 

 3مليون م 2009

 0.06 1 1 لة   
 208 23 27 ال ل لك
 0.35 2 3 ال ب  ا 

 0.8 7 13  اج ع  أ
 0.09 1 8 با لأ

 11 89 182 ال   وع

 :للمياة ا حتياجات الحالية والمستقبلية 2.7.3

  ل ررررررررررر  الطلب عل_ ال أ ا ل     لظأ ا طي   ال_: قط ع  أ ا ال ررررررررررراب )ال أ ا ال   لأأ ولإ ررررررررررر   ك لأ  
ال  ئأأ  ن  خ ل  اللط ع     ا ذ أ    غ ا ال  ا أأ( وقط ع ال  اعأن وق  لإ  اذ   ب  ا س خ ا   

)سرررلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن خطأ   ذ رررب    زو  ب ن ل  ال  ول ال  ل  وال لةررر  ل  ا ق ررر   ا ع ا
 : (2010لإطويا  ة    ال أ ا ل     لظ   الأغوا ن 

 : ا حتياجات المائية في محافظة  ريحا2.6جدول  

مليون الحالي )احتياج المياة   القطاع
 ( 3م

احتياج المياة المستقبلي 
 (3مليون م)

 4.1 3.7 قط ع  أ ا ال اب
 61.7 51.2 قط ع ال  اعأ
 65.8 54.9 المجموع

 : قطاع المياة المن لية 2.7.4

غ ا ال  ا أأ وز :  أ ا ال رررابن الةررر  عأن ال رررأ ذأن   ا سررر خ ا   ن ررر   قط ع ال أ ا ال   لأأ ك لأ 
ال االل ال   أ والأ د ة الأ  أأ وال   با. لإ  اذ  رررررررر ب الطلب عل_ ال أ ا ال   لأأ ذ ررررررررب اسرررررررر االإأ أأ  

% للأغاا   7ل ا لللا  ل  ال و ن  ع ال لأ   120ال أ ا اللل ط  أأ الوه أأن وال   لإد خ ال_ لإ ل ل 
%. ول ااع ة خةرررررروصررررررأأ    لظأ أ ي   لو و  ع    ن 23الل ق  عل_  ع رررررر أ بالةرررررر   أأن واذ  رررررر  

 لاا  الأ د ة الأ  أأ واسر ااذأ أ ي  ن وع    ن اللاف ال رأ ذأأن رلر لأ ال_ الطلس ال     ل  عأ ل   
 ل ا لللا  ل  ال و .   120ل ا لللا  ب   عن  150 اذ   بلإ  ل  زها ال  اسأ  ال   لظ  ن لل ا ق  

ظأ لإ       اج ع  أن ال ب  ا ن  اج الغ الن ال ل لكن لةرررر   ن ال و  ن ال وي  أن ع ن لإلرررر  ال   ل
ال_  خأ  ع ن ال ررررلط  ن و خأ    ا يلرررر لأ  ا ذ لأن ال ب   وسرررر_  الللطنال  وك اللوق ن أ ي  ن   ا 
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ال  ل   وفأ    ل   لخص ا ل       اللل ررررط  أأ ل  ال   لظأ والطلب عل_ ال أ ا ال   لأأ ن ع  أ  با
 وال   لبل .

 : ملخص با حتياجات المتوقعة للتجمعات الفلسطينية في محافظة  ريحا2.7جدول  

 اسم التجمع
 عدد السكان   

2019 
 عدد السكان   

2020 

 ا حتياج
 الحالي

 م(م    )م  2020

 عدد السكان   
2025 

 ا حتياج
 الحالي

 م(م    )م  2025

 4.01 57,345 3.7 52,355 51,410 محافظة  ريحا والأغوار

أ  0.07 950 0.06 867 851  شاْج عشْ  ش

 0.14 1,926 0.13 1,758 1,726 الُ بشْ  ا 

 0.02 279 0.02 254 250  شاْج الغش ال

 0.25 3,555 0.23 3,246 3,187 الِ لْْ لِك

 0.13 1,877 0.12 1,714 1,683 لشةش ِ  

 0.43 5,991 0.39 5,470 5,371 ال و ش 

يِْ  شأ  0.15 2,057 0.13 1,878 1,845 الُ وش

 0.07 1,015 0.07 927 910 عِْ ن الْ  وك اللُوق 

أَّْ  عِْ ن الُ لطش    0.36 5,028 0.33 4,590 4,507 ُ خش

 1.71 23,977 1.56 21,891 21,496 أ ي  

أَّْ    بْاُ خش  0.73 10,276 0.67 9,382 9,212 عش ش شأْ  ش

 0.03 393 0.03 359 353 ال شب   وس_

 (2010)سلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن  ال ة  :  

 قطاع ال راعة: 2.7.5

لاي ةن  ن   ز قط ع ال  اعأ ل     لظأ أ ي   ال   عأ   ب ئأأ ز ا أأ وخةررررررررررررر ئص    خأأ وهبوغاافأأ 
ال   بأع وا ا   اله  ع ز ال  اعأ ال اويأن     أز  زها ال   لظأ لأ  لإرو  أز  سرررررررررررررلأ غهائأأ   اولإول

ر  أ  ز  ك   نالوه   ا ق ةر  لل    ع اللل رط    ل  اللرلأ الغابأأن رلر لأ ال_   ر ز    ل  لإ  أأ 
ال أر ا ل رررررررررررررر  اذ أر  ر   الا  ال   ا ر ةن ذ را أ    أز در : لإولاعر ة عوا ر  لإ  ل لإطو  اللطر ع ال  اع  

ك ر  أعدر  لإ  ل لإطويا   الأ   نرسرررررررررررررراائ ر    زالرد لإ  ر زر  ال لوة ال ر ئأرأ لللل ررررررررررررررط    ن ل   أر ا عدا 
ا ل  ئأ  ن الأ الرر  اللل ررط  أأ ل    40عل_ سررأطالإد  الر  لأ عل_ ذوال   ة    ةن عاو  ةرر     أ ا 

 ال   لظأ.
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لإ   ز ال   صرر   ال  ا أأ ب  وعد  و و لإد ن لل  اع  ررا  ز اعأ ال خ  ن ال  لررأ   وال وز رلرر لأ ال_  
ال خ   ل  ال ل  ن ال  لر  ن ا ز     ال  ا ع اللل رط   ؛ كوعد  هر اة   الخلراوا . ولرن ذظ د ز اعأ

أ ال_ ق  لإد  عل_ لإ    ال      ن الظاوخ ال   خأأن أز د  ق  لإد   ذا  قأ أ اق ةرررررر  نأ كب اةن رلرررررر ل
  نا سرررررواة الخ   أأ وذل ظ  عل_  و لإ  ل  ذ ل لإ خا ال ةررررر  ا اولإول .ال  ل أعل_ ال  و ل  ال ابأ 

ك   ا  ز اعأ ال خ   ل  ال   هل ال  ررررررر د لأ  ن قب  ا ذ ال ا سررررررراائ ل  ن ول  و   ةررررررر   ة لإلك  
 ا  ال .

ن ذ ب 2025وال   لبلأأ ل     2020ال  لأأ ل     واذ أ   لإد  ال  ئأأفأ    ل   لخص ا ز  ال  اع   
 :  (2010)سلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن  رذة ئأ   وزا ة ال  اعأ
 : ملخص بأهم ال راعات واحتياجات ا المائية في محافظة الأغوار2.8جدول  

المساحة الحالية   البيان
 )الدونم(

الحالي  احتياج المياة  
 م م م()

احتياج المياة المستقبلي 
 )م م م(

 39.0 29.9 23,000 ال خ  

 1.6 1.6 650 ال وز

 1.1 1.1 700 ال  لأ  

 0.4 0.4 350 ال  ب

 19.6 18.2 26,070 و    (الخلاوا  )   وخ  

 61.7 51.2 50,770 الرميات الرلية 

 مصادر المياة المتوفرة في  ريحا والأغوار: 2.7.6

 48.6ا وال    2019ق    ك أ   ال أ ا ال  ولاة ل     لظأ ا ي   وا غوا  ذ رررررب اذةررررر ئأ   ع   
)ال د ز ال اك      ل و    ا    ب ذ رررررررب ال  ول ال  ل  وذ رررررررب    زو  ولرررررررح ل  ا ق ررررررر   ا ع ا

 :(2019للإذة   اللل ط   ن 
 : كميات المياة المتوفرة في محافظة  ريحا والأغوار2.9جدول  

 المصدر
للاستخدام  
المن لي 
 (3)مليون م

للاستخدام  
ال راعي )مليون  

 (3)م

 المجموع

 (3)مليون م
 ملاحظات 

 43.4 39.4 4.0 ا ذوا  ال وفأأ  
 ن ا ا     3 ل و    15.35  د  

  ن ال   بأع  3    ل و    28.00وال وفأأ  
   طأ    ل أ ا ي   0.5 0.5 0  أ ا    ل أ

 باك لإ  أع ز ا أأ 2.0 2.0 0 ذة    أ ا ا  ط  
  2.7 0 2.7  أ ا    ااا ) أ او (
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 المصدر
للاستخدام  
المن لي 
 (3)مليون م

للاستخدام  
ال راعي )مليون  

 (3)م

 المجموع

 (3)مليون م
 ملاحظات 

  48.6 41.9 6.70 المجموع

 

 الجوفية:المياة 

أس س  ن ز   الخ ا  ال ول     خ اع نلإ  و    طلأ أ ي   والأغوا   ن ال و  ال اق ن اله    رو   ن  
والخ ا  ال ول  ال ررررررررررط   واله  ن  با الخ ا  الأسرررررررررر سرررررررررر  ال غه  ل   هل الأغوا  ال  ا أأ   ال بل 
ن  2019ع    ل و    ا    ب خال   15.4نل      ل اللررخ الرل   ن ا ا   ال   لأ ا وال   نا ل أ ا

ولإ  ع    ظ  زها ا ا    ن ا لإل ع ع ل ل  ع رب الأ اح ك   أ  ز  ك زبوط ذ   ل     روب ال أ ا  
   لإر لل  أ ر  فأ ر  نخص ال  ر بأع للر  قر  نال وفأرأ ل  ال ر  ر   ن ا ار     ر  ا ف ال_  لر خ ال ر  ر    در  

  ا    رررب لإ رررررررررررررر خررر     ل و   24 ل و    ا    ررربن   دررر  ذوال  28.0ا وال  2019ال  ررر بأع ل ررر   
)سررررررررررلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن    ل و    ا    ب للط لأغاا  ال رررررررررراب  4لأغاا  ال  اعأ وذوال  

2010). 

 الحصاد المائي:

أو نأ  ئأ رأأ لإ  لل بد   أ ا الفألر   خال  وسر  ال ر    وال   لد  ال و     و   ل  أ ي   والأغوا  ع ة
الائأ رررر  ل  لإغهنأ الخ ا  ال ول  ل  أ ي  . ز  ك اسرررر غال   والررررع ل أ ا الأ ط   ل  الأو نأ وذلك  

ال_   ا يلررررر لأ ل و    ا    ب سررررر وي و.   2.0 ن خال الباك ال  ا أأ ذ ا       ع ذ لأ و       ل  
 ل و    ا    ب ولرن لغ نأ ا   ل      اسر غال  ا لةرو ة ال  ل_ ذ ا   0.7ل و   ا ر أ لإل  ايأ سر  ا

 .(2010)سلطأ ال أ ا و وزا ة ال  اعأن  ا  ال   ا   أ ال_ ع لأأ لإ ز   ولإوس أ

 :لجةلمعاالمياة ا

 ل و    ا    ب     اسرررررر غالد     0.5لإ  ج   طأ أ ي   ل   ل أ  أ ا الةرررررراخ الةرررررر   ذ لأ و ذوال  
 ز اعأ ال خ   ا لر   .   لأغاا 

 : ةالمياة الم ترا

لأغاا  ال اب ذوال     2019 أ او  ل  ع    ايساائ لأأ ن هاكأ ال أ ا  ة لإبلغ ك أ   ال أ ا ال   اا 
 .   ل و    ا    ب 2.7



 
 

51 

 

   لخص لإلرر  ا  ذول ا ذ أرر ج ال رر ل  لل أرر ا وال ةررررررررررررررر    ال  رر ذررأ وال    ل  لإول ا ال أرر ا فأ رر   ل 
 : (2019)ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط   ن 

   والعج  في توفير المياة: ملخص تقديري حول ا حتياج الحالي للمياة  2.10جدول  

 ال  ل   ا ذ أ ج اللط ع الاق 
 ا ة    ال أ 

 ةال وفأأ ال  ولا 
 ذ لأ  )     (

ال ة    غ ا 
 ال لل  نأ )     (

 الولاة/ال   

 )     ( 
 2.8 - 2.7 4.0 3.7 ال أ ا ال   لأأ 1

 +9.8 2.0 39.4 51.2 ال أ ا ال  ا أأ 2

وب لاغ   ن و و  ل ئ  ل  ك أ   ال أ ا لاسررررر خ ا  ال   ل  ذ رررررب البأ ع   اعاان ا  ا  ال   لظأ  
  ال ةررررررررر    وب لها لإ  ع  ذ لأ   ن   ررررررررر ك  ل  ال  وي  واله  ن و  ال_ ال لرأأ الخ صرررررررررأ للر  ا  ن 

أ  ك أأ ال أ ا   ال أ ا ل  ا   الد ئ   ال  لأأ ز  كن وز   لإ    ايهرررر  ة ال_  ي ا ةال وفأأ ولرررر   
ل ا لللا    250ال   دلرأ ل  ال اب لإخ ل   ن لإ  ع  خا وق  بلغد ل  ا   ال       لأك ا  ن 

 ل  ال و  ب     لإل  ل  لإ      أخاف عن ذلك ا   ا.

 2019ب ررر   عل_ زرررها ال  طأررر  ن نلررر      وع ك أررر   ال أررر ا ال  ولاة ل  أ ي ررر  وا غوا  ل  عررر   
ال  ا أررأ(ن وزررها  للأغاا  ل و    ا    ررب  41.9ا    ررب سرررررررررررررر ويرر  )  درر   ل و     48.6ا وال  

الر أ   لإخ ل  ا ر   كب ا  ن سر أ لأخاف وذلك ا ربب ك أ   ال أ ا ال   للأ  ن ال   بأع وال   لإ   ا  
 ل و    ا 51.2وذ ا ا  ا ذ أ ج ال  ل  للط ع ال  اعأ نل   ا وال   نا ررر   كب ا ا ل وسررر  ال طا  

مليون متر مكعب ســـــــنويا، وهسا يعتبر  10العج  المائي الحالي في ال راعة قدر بحوالي فان    بن 
وعلأر    طلرب لإول ا ك أر    أر ا   ن لل راعـةعج  كبير في ظـل محـدوديـة المصـــــــــادر المـائيـة المتوفرة 
ال  ا أأ ال  ررررر لبلأأ وال   لإل     ا ذ أ    رلررررر فأأ ل ررررر  ال    رلررررر لأ ال_ الر أ   ايلررررر فأأ ل ررررر  

 الخ س س وا  الل   أ. لرل فأأ خا ل و    ا    ب 20ا وال  

 الفجوة بين العرض والطلب علر المياة:  2.7.7

ر  لإ    ا ذ ال ايسرررررررررررراائ ل  ا ل وا   ال  ئأأ اللل ررررررررررررط  أأ  غ  ا ذ أ ج ال رررررررررررر    لد  ا ع    ز  أذ   
 لو    ال   أأ ال  رر  ا أ   ي   ن الل وة ب ن ال ا  والطلب عل_ ال أ ا. ولإ رر ا لإل  يا سررلطأ ال أ ا  

   بن ذ ا       ل و    ا  349.2ب أ     وع ا سرررررررررر داك ال  ل   ن ال أ ا ل  لل ررررررررررط ن نل   
و ن ال  وقع    ل و ن  135.5ب  ل و  واللط ع الةررررررررر  ع  وال   ل    176.5لإ وي  اللط ع ال  اع  ب 

 ل و    ا    ب ول  ع     860رل_  2020أ  لإةرررر  ا ذ أ     ال  رررر لبلأأ لل أ ا ل  لل ررررط ن ع   
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ط ع سرروا  سررلطأ   ع   ن ال د   ال  ررؤولأ عن زها الل  ل و    ا    ب     ن رر   1000ال_   2040
  .(2013)  ين  ال أ ا أو وزا ة ال  اعأ ال  اك ساي   لولع ال لول ال   سب

 الفساد في قطاع المياة: 2.7.8

ن  با قط ع ال أ ا قط ع ذ و  ز   ل  ع لأأ ال   أأ ال  ررررر  ا أ ا ررررر   ع  ن وعل_ ال  ررررر وف الوه    
لل ررط ن ا رر   خ ان ر  أ  و و  ا ذ ال ايسرراائ ل  سرر ز  وب رر      هررا ل   أأ قط ع ال أ ا ل  

ل  لإلل   لاا ال   أأ ال  أ أأ ل  الأ ال  اللل ط  أأن عل_ الاغ   ن رهاة ع لأأ ال رررا  ولع ررر   
ن  . وع أ أ لدها ال عأل   ال  لإطويا قط ع ال أ ا  ل  او 1994ال رررررررررررررررررررررلطأ الوه أأ اللل ط  أأ ل  ال    

وق  لإ    ا ذ رررررررررررررررال ايساائ ل  رال   زها الل و  وال عألررررررررررررررر   ل طويا ولإ  أأ قط ع ال  ررررررررررررررر ان ل   لدها  
اللط ع  ن اُ   اسرررررر االإأ   ل  ال   أأ ال    ا أ  ن  دأن و س  اا  ال أطاة ايساائ لأأ عل_  ة     

ساائ ل   ن  دأ أخافن  و  الأخه ا  ن ال أ ا واسررررررررررررررررررررر غالد  ذ رررررررررررررررررررررب   طل    ال   أأ لل    ع اي
 .(2016ا ع     ا ذ أ     اللل ط  أأ  ن ال أ ا )سلطأ ال أ ا اللل ط  أأن 

لها  وا   قط ع ال أ ا ل  لل رررط ن ال      ن ال   ن   أز د  ا ذ ال ايسررراائ ل ن وق  ة اللط ع عل_  
ن وق  لإد  عل_ ال أ   ب و ز   2014 أ رع رررررر   وب    ال ؤسرررررر رررررر  ن ك   عصب عل د  الل عو  الةرررررر    سرررررر 

وخر صررررررررررررررأ لإلرك الخر  ر   ال   للرأ ب طويا الب أرأ ال   أرأن بدر خ لإول ا ال أر ا  ولإلر ن  الخر  ر   الاز رأن 
وعوع  للئ   ال    ع اللل ط    وقط ع لإ  ال خ للأ  (.2016)سلطأ ال أ ا اللل ط  أأن  ك   و

  شكال الفساد في قطاع المياة: 2.7.9

 لإ ل نقط ع ال أ ان ذ ا       ل  صو  وأه  ل      ةن  لإوا  باز ال   ن   ال   ن   الل     ن أ
  :(2014)خ ها و آخاو ن 

ولإ    قبول ال  ل أو أ  هر    ن أهر  ل الل ئ ةن لألو  ال  لل  أو ال  ر ل   ال اا ا    الرشـوة: •
  لأ عل_ ذلك قأ   هررررررررخص    ب لع  بلغ  ن أو الإخ ذ قاا ا  عل_ ع و غ ا سررررررررلأ ن و ن الأ
 ال  ل لل  ئ ال  ا  لل با ا ل  ا  ل غ  ا اللاا ة.

ويلة  بد  قبول  بلغ  ن ال  ل ل  ايع ع لأأ   ن و ن أ  ل د  هلب ل   ال   أ    سرعة المال: •
 بلغ رلررررررر ل   ن ال  ل للإسرررررررااع ل  ع لأأ لإوصررررررر   خ  أ  أ ا ال ررررررراب أو خ  أ الةررررررراخ  

 الة   ل   ل أو     ة ص   أأ.  
الإلر ة ب ن هال ن أو أك ا ل  ل ل غا  أو ع ر  غ ا  ئلن وذلرك لل ر   ا ا رررررررررررررر ر   التواطم: •

غ ا صرررررررررررر أح عل_ لإةررررررررررررال   الطاخ ا خان و ن الأ  لأ عل_ ذلك ال الإ ب ب ن هرررررررررررراك    
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ال ل و   وال  ل  و  ل   قةررررررأ    هرررررر  أ  أ ا عل_ الأسرررررر    فأ   ب  د  وا لإل ة عل_ أ      
 ال اسأأ علأ .

أخه أو لإ وي  الأ وال أو ال   لر   أو الأهررررررررأ   ال    أ ل  ل أ   ســـــوء ا ســـــتخدام/الســـــرقة: •
 أ     اس خ ا  ا  أ زا  ال الل ل ةل أ خ صأ.هخةأ

ويلةررررررررر  ا  الخ اع وا ذ أ ل والغا وال اعبن وي  با  اي أ اق ةررررررررر  نأ لأع    طو    الغش: •
عل_ لإ ررروي  ال  لو    وال ل ئل والخباا ن و ن الأ  لأ علأ  قأ   ال و   ب و ي  الررر ئع ا و ة  

   خللأ ب و  هد  ة اخ     أو ا د  ة   و ة.
وزو ال والع اللدايأ     ال د    ا سرررر خ ا  ال    أو رهرررر عأ ال  لو    ال رررر ئأ بد خ  بت از:ا  •

ذا هرررررررررررررخص أو  دأ    عل_ ال   و ن و ن الأ  لأ عل_ ا ب  از قأ   أذ  ل    ال ررررررررررررر      
 ا ل د    الة  أذ  ال   زل عن ال   أ رذا  للوا  لع  هوة.

لإ ل ل    سرررررب و   لع خ صرررررأ  و  لإ اي   اسررررر غال الوظألأ ل   إســــاءة حرية التصــــرف: •
 خ     أو اب  از.  

( ر   لللاااأ  الخ ... ويلةررررررررررررر  بد  لإوزيع ال وا   )علو ن لاا ع  ن  المحســــــــوبية والمحاباة: •
والأسررررراة )ال   ررررروبأأ(ن أو عل_ أسررررر ي ذ ب سرررررأ سررررر  أو لإر   عاق  أو      أ غ از ن      

 رعط   الأولويأ للأق  ب والأص ق   وال  اا .رع    عظ        لل أ ا ل  قايأ   ؤول كب ا أو 

  ساليب مكافحة الفساد في قطاع المياة: 2.7.10

ن ب أ  لإ لررررر لا ال دو  وال    الاهررررر   وال  ازأ؛ ي ا ة ال أ ا ا ررررر   أللررررر ن خ صرررررأ ل  ال أ ا ال    
لأ أ     ح        و    د ن ا ربب غأ ب ذ  ع  ل لللرأأ ذلوة ال أ ان لها ن ب أ  لإ ولا اي ا ة ال ر 

لل أر ا والةرررررررررررررراخ الةرررررررررررررر  ن لل ر   ن اللر قر  ولإر ز ر  الب أرأ ال   أرأن ولع ر ز اللر عو  والأعظ رأ ال ر ك رأ  
للط ع ال أ ان للر    لإول ا الب ئأ الةر أ أ لاسر      وال    ا   او عن الل ر  ن وخ صرأ ل        لل  

لإل  يا  ن أ   لإ  ي  ال ررل فأأ   ل  ال  رر  يع الاز أ لب    الب أأ ال   أأ ل ول ا خ     أللرر ن ولإول ا
 (.2011ن ول  -اللل ط  أأل  زها اللط ع ال  و  ولإ     الةاذأ   )وك لأ الأع    وال  لو    

وز  ك ع    ن الأس ل ب وا س االإأ أ   ال   ن ب عل_ اي ا ة ال  ؤولأ أ  لإ ب  ز  ي ا ة قط ع ال أ ا  
 :(2020)الأس وان  ا    سلأ ن و ن زها ا س االإأ أ       ل 

رلإ ذأ ر   عأأ الوصرول رل_ ال  لو    ال  ئأأ ال و و ة ل ف اي ا ة أ    ك  هرخصن ا  ا    .1
 ن   ج الوصول رل د  رل_ ر      ةل أ    هاة بد .
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زها ال د   ال  ررررؤولأ ب  ررررا ال ل  يا وال  لو    ال  ئأأ ا رررر   سرررر و ن ا  ا لإ لرررر ن  ال  ا  .2
ال واه  ن عل_ كر   ر  لر  عاقرأ ا  ر    هاعال لر  يا البأر عر   وال  رررررررررررررر  ر ا  ال ر ئأرأ الرر  لرأ 

 اي ا ة ل  قط ع ال أ ا.
رل ا  اي ا ة ب ولرررأح اللاا ا  ال  ئأأ ال   ذأ أ    ال واه  ن للد  الأسررر  ب ال    ل د ا ي ا ة   .3

 ال ع وف اللل ئأأ غ ا ال   نأ. لإخ ذ زها اللاا ا  لإ      لل ل فأأ ولل    ن 

قأر   ر ا ة قطر ع ال أر ا ب  ظأ  ر اا ا  هلرب ال  لو ر   ال ر ئأرأن وذلظ البأر عر   وال  رررررررررررررر  ر ا    .4
 .ال   للأ الط ع ال أ ا ا    ن د  اس خاا د  

وق  اسرر خ  د وسرر ئ  ال واصرر  ا     ع  لل ةرر   للل رر   ل  قط ع ال أ ا ل  لل ررط نن رذ ق   لايل  
    ف ه  ك ال   ب  ب طب ل لإ ابأ لاي ة بد خ لإ  يرر   لدو  ال  ازررأ و وا دررأ الل رر   ل  لل ط ن   ن 

ال   لأن رذ سرر _ ال    ف ال رر  ب  رل_ رن    هايلأ لل واصرر   ع ال  ررؤول ن  ن  و  وسرر هررررررررررررررررأن لأ  
رل_  الر  ا  ن ال  ي نلررررطاو  ل رررراا  ال أ ا  ن سررررلطأ ا ذ الن وأصرررر ح بوسرررر د  الررررررررررررررررررر خرررررررررررررررررررول 

ول ح ذ  ب خ ا لد  ولإرررررررر وين ال  وف ال   للأ ا   بل نأن الأ ا اله  س ز    (You Know)  رررررررروقع
 (.2017)الة نغن  ل  ذ  ال      ن ال   ك  ل  الللأ الغابأأ
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 الدراسات السابقة 2.8

  اسررررر   عابأأ ع   ول ا ل  ل   ز   ع  او  ن ال  اسررررر   ال ررررر الأ ال   أُ ايد لررررر لأ رل_ لإل رررررأ د  رل_ 
 وأخاف أ  بأأ ك    ل :

 :الدراسات العربية 2.8.1

ــعيد .1 ــارة، حركات، ســـ ــة بن غيدة، ســـ (: بعنوان: توظيف الترنولوجيات الحديثة في  2020) ةدراســـ
 تجارب عالمية، الج ائر. عرض-المائيةتحقيق  من الموارد 

ال  ئ ن واسرر  ا  ال  اسررأ أسرر  ب  ز لد ال  اسررأ رل_ ربااز  و  ال ر ولو أ  ال    أ ل  اسرر  ا أ الأ ن 
ع  ة ال وا   ال  ئأأن وأباز  أز   ظ زا ال ر ولو أ  ال    أ ل  ر سرررررر   ولإ  ي  الأ ن ال  ئ   ن خال  

 اس  اا  ل    ب ع ل أأ ع   أ ل  زها ال   ل.

زها   و و  ر ا ة ال وا   ال  ئأأ  ن خال ر ا ة  هررررررر  ة لأز أأوخلةرررررررد ال  اسرررررررأ رل_ ع ة ع  ئج أز د  
ال و  ن وأ   ن أز   ك ئ  الأ ن ال  ئ  زو اع     ال أ ا سررل أ اق ةرر  نأ ولأ ررد    عأأن رلرر لأ رل_  

وخ صرررررأ ل  ال  اعأ ك سررررر خ ا  الر ئ    ال  اولأ  أز أأ اسررررر خ ا  لإر ولو أ   ذ   أ لإوا   ع  ة ال أ ا 
 ا ل أ و ي ا ال   لإ  ع  ال     ل  ال غلب عل_ ع  ة ال أ ا.

 (: بعنوان: الحوكمة المائية كآلية لترشيد تسيير المياة في الج ائر.2018ي، سعيدة )دراسة جو  .2

لإ ررر _ ال  اسرررأ رل_   اسرررأ واقع ال وك أ ال  ئأأ ل  ال  ائا ول ص  و ز  ك لأأ ل اهررر   لإ ررر  ا ال أ ان  
ل    وق  اع     ال  اسرررررررررأ ال  دج ال  ل ل   ن خال اسررررررررر  اا  يذةررررررررر ئأ   وبأ ع   لل وا   ال  ئأأ

أ  ال و   ال  ئ  زو  ن أك ا ال وا      و نأ ل   ال  ائان وخلةررررررررررد ال  اسررررررررررأ رل_ ع ة ع  ئج أز د  
ال  ائان وزو      طلب و و  أسرررررررررررلوب      ي ا ة زها ال و   لإ     ل  ا ع     عل_ ال وك أ ك لأأ  

 لإ  ز الل عو  والأها الل عوعأأ ل  زها ال   ل.

ــة فرج الله وآخرون ) .3 ــامل لن اهة إدارة المياة( بعنوان: 2015دراسـ ــبيل  )  التقييم الوطني ال ـ في سـ
   ، لبنان.(الحفاظ علر المياة في لبنان

سر د زها ال  اسرأ رل_ لد  ع لأأ صر ع ال رأ سر   ال   أ ال  ةرلأ ا ل غ با ال   خ  والولرع الب ئ  ل   
ال  طلأ ال ابأأن وق  أظدا  ع  ئج ال  اسررررررررأ أ  ال وا   ال  ئأأ ل  لب    لإ  ا  لللررررررررغط ع أ أ لل  و  

وسرررو  ر ا ة ال أ ا وال لوث   ال ررر  ع  ال   ا  ن ا يلررر لأ رل_ از ن   ال وسرررع ال  ااع  وال  و ا ق ةررر   ن
ولإغ با ال  ر خ. وب  رد ال  ر ئج أنلرررررررررررررر و أ  أز  لإ ر نر   ال  ازرأ ل  ر ا ة ال أر ا ل  لب ر   لإ   ر  ل  لإ  ؤ  
ال  رراي    وال خ ذل ل  ال  ل هن وع   ا ع ظ   ل    ح لإااخأص لاا   ولاط لررخ ال أ ان وال      ل   
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     ال ظ   ال  ظأ   ال  ل  ال  رررررررر    عل_ ايه    ال وا   ال  ررررررررايأ. وأوصررررررررد ال  اسررررررررأ الرررررررراو ة لإ
 ال  اي   ولإ اب ا    ل أ الل   .  

 .الن اهة في قطاع المياة( بعنوان: 2015دراسة الجم ية العربية لمرافق المياة ) كوا( ) .4

ب  د ال  اسررررأ ال لدو  ال  أل  ل   ي  ال  ازأن ذ ا ولرررر د ال  اسررررأ أ  ال لدو  ال    ررررا عن لإ  ي  
ازأ ل  قط ع ال أ ا زو ال  ا عن ل ررررر   ول سررررر  نن ر  أ  لإطب ل لإ  ي  ال  ازأ زو ع س    ل أ  ال   

الل رررر   ا   _ أع  ر اا  وق ئ  ل  ع لاا ذةررررول الل رررر  ن أ      ل أ الل رررر   لإ  ا ل  ال  ل ل ل   
    ن ذ    ل رر    و و ة ا لل   ول د  خ رر ئا و  رر ل   ن و   د  ن وهرراك   وق  لإ لررا  سرر  أ أباي

خال ع لأرأ ال  ل ل ال   لإرو  ل  غر لبدر  ع ر  أ    وقر عوع  ا ردن وغر ل ر   ر  لإلر و  ا رررررررررررررر ة وعاقلرأ  
وأذأ ع  ا     ن قب  الأهااخ الأخافن خ صررررأ وأعد  أذأ ع  لإرو  لرررر     له ن ل  ال ظ   اي ا   أو  

دو . وخلةرررد ال  اسرررأ  الل  ن رلررر لأ رل_ الأ ا ال رررلب  عل_ ال ؤسررر رررأ ووا   لإد  وخ   لإد  لإ  ا ال  
رل_ أ  ر اا  لإ  ي  ال  ازأ ن  ن لإ ل ها ل  أ  قط ع     الخ     الةررررر أأ وال  ررررر  رررررفأ  ن الب وكن  
ال    نن الخ    ن ال  لأ ن ال  لن البل ن  ن الأ نن ال رررأ ذأ وغ از ن ول  لوائ  كب اة عل_ ال ؤسررر ررر    

و و ة ال أ ة لل واه  ن ا  ا   والل      الخ صرررررررررررأ وال   أن وب ل  ل  لإ  ررررررررررر ن  و ة الخ     ال ل  أ
 .  ل   ال   دلك  ل ب  زها الخ      ع قأ أ الخ  أ ال ل  أ

إدارة الن اهة في منظمات  ( بعنوان:  2015) Water Integrity Networkن اهة المياة    دليل شبكة .5
عملية لتحديد وإدارة مخاطر الن اهة لتحسين فاعلية منظمات المياة العامة   إرشادات-المياةقطاع  

 .والخاصة

 در خ الر ل ر  رل_ لإ ر  ر  و  ر ل رأ  خر ها ال  ازرأ ل  ال  لأر   ال و أرأ ول ا ة   ظ رأ قطر ع ال أر ا. ذ را  
ن  ن لل ل   أ  ن رر ع  ال ؤسرر رر   عل_ رهاة ع لأأ لإغ  ا ال  ازأ ويل   ر هرر  ا  ذول    وعأ  ن 

ال  وي  وال   سررررررر أ  الأ وا  ال  لأأ ال   ن  ن اسررررررر خ ا د  ل   ل أ ال خ ها الائأ رررررررأأن ا   ل  ذلك: 
وأ وا  ال رررررررررررررراا  وأ وا  ال وظأف و ر وعر   ال ررررررررررررررلوك وقوائ  ال ر ق ل لل اا  رأ وأ وا  ال  ر  ال  ر اعأرأ  

اله    ال دجنوأعظ أ ر ا ة ال رررررر  وف. وي  ن أ  لإ رررررر ل   أعواع  خ للأ  ن   ظ    قط ع ال أ ا  ن زها 
أ لإ ظأ أأ   لأأ أو  ااطأ قط  أأ.  ن  ن لإطبأل  ك  لأأ لإطو أأ أو عل_ ال  و اله  أوصررررررررررررد ا  ز ئ

    لإطب ل ال ل    ن قب   ل    خ     ال أ ا ل  ك  أ  ولع وعأ رررررررررررأ  وب ن ال ؤسررررررررررر ررررررررررر   الةرررررررررررغ اة  
وال  وسطأ ل  قط ع ال أ ا ل  زا بأ ن ك   ن ا  لإر أف ص  وة الأ وا   س خ ا    ن قب    ظ     

 وا  الأعد   ل  ر  وبأ .ر ا ة عظ   ال أ ا ل  ال        الايفأأ و  ظ    أذ
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ــة برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ) .6 ــتـدامـة 2014دراســـــــ  الإدارة-( بعنوان:  هـداف التنميـة المســـــــ
 المستدامة للمياة وخدمات الصرف الصحي، الأمم المتحدة.

ال   أ للأ   ال    ة أ  أز  ز خ  ن أز اخ ال   أأ ال  رر  ا أ زو لرر    لإول ا ال أ ا  أقا  ال  عأأ 
  أع ول ا لإدر  ر ا ة   رررررررررررررر ر ا رأن ل والا ال أر ا ن  با الأسرررررررررررررر ي لل ر   ن الللا وال  و ا ق ةرررررررررررررر     لل

 وا س  ا أ الب ئأأن ا يل لأ رل_    ز  د  ل  لإ   ن الال ا ا     ع  وال  و ال     لل  أع.  

ة  نظام تعرف( بعنوان: 2013دراســــة مع د  بحاس الســــياســــات ا قتصــــادية الفلســــطينية )ماس( ) .7
 ، فلسطين.المياة في الأراضي الفلسطينية بين الرفاءة ا قتصادية والعدالة ا جتماعية

ز لد زها ال  اسرررررأ رل_    ق رررررأ عظ   لإ الأ ال أ ا ال     اله  أع لإ  سرررررلطأ ال أ ا اللل رررررط  أأن ذ ا  
   ل ل اللإطاقرد لر  اسررررررررررررررأ  و  ووظألرأ ال  الرأن وال  لل رذا كر عرد لإؤكر  الأزر اخ ال   ررررررررررررررو ة وأز در  

الوصرررول رل_ ال أ ا الةررر أأ ال ظألأ  ن قب    أع ال واه  ن ا   ل د  الللاا ن ولإاهررر   اسررر داكد  ل   
  أع ال      ال   لأأ وال  ا أأ والةرر   أأ وال    يأ واسرر  ا أ لإ وي ز . أظدا  ع  ئج ال  اسررأ و و   

ا ا خ اخ رل_ اع  رر   اخ اخ كب ا ل  لإ الررأ ال أرر ا ب ن  خ ل  ال  رر هل اللل ررررررررررررررط  أررأن وي و  زرره
  و   ال أ ا لأسرس غ ا سرويأ أو  ولرو أأ ل      أسر    ال أ ا أز د  لإغطأأ ال ر لأف. وعل_ الاغ   
 ن ذلرك ن ر ع    ظ    و   ال أر ا ع  ا  ر لأر  ا رررررررررررررربرب عر   قر  لإد  عل_ اسرررررررررررررر ا ا  ال رر لأف. ذ را  

ا عظاا ل  ة عوا   أز د  ع   لرررر ط  لإاا  د ق  ة ال  و  ن عل_ اسرررر ا ا  لإر لأف لإ وي  ال رررر    ا ل أ  
 ال ر لأف ول   الل  ة عل_ لإ ة   اللوالإ ان وك  ذلك  ؤ   رل_ ل   الأ ا .

 اهة وال ـــفافية والمســـاءلة في عمل ال يئات المحلية في قطاع  ( بعنوان: الن2012دراســـة علي ) .8
 فلسطين. غ ة،

أ ل  ال    ع اللل رررررررررررط   ن واله   أك   ال  اسرررررررررررأ أ  قط ع ال    ال  ل  ن  با  ن اللط ع   ال د 
ن رررررررر    ك  ة أسرررررررر سررررررررأأ ل  ال ظ   ال ن لااه  اللل ررررررررط   ن ولإلو  البل ن   ب ل ن  ال      ن الخ      
لل واه  ن أز د  خ     ال    والرداب   والةرراخ الةرر   وهررل الطاة... رلخ. وب  د ال  اسررأ أنلرر و  

ا ؤسررررر ررررر   ال    ال  ل  عن هايل     لأ ال  أع  أ  ال  ازأ لإ    للط ع ال    ال  ل  لإ  ي  ال لأ 
ا  الأ  و  لإ    ن وأ  ال  ازأ لإ طلب رقاا  اله أ ال  لأأن و  ع ذ    لإلرررر  ب ال ةرررر لحن ا يلرررر لأ  
رل_ ا ل  ا  ال اا ا  لإوظأف سررررلأ أ ا   ة عن الواسررررطأ وال   رررروبأأ وق ئ أ عل_  ب أ لإر لؤ اللاا.  

 ل   ر اا ا  ال ةرررررول عل_ الخ      ن قب  الد ئ   ال  لأأ  وق  أوصرررررد ال  اسرررررأ الررررراو ة رع ا  
وه ر ع ر  ولإوزي ر  عل_ ال واه  نن الأ ا الره  ن رررررررررررررر عر  ل  لإ  ي  ال ررررررررررررررلر فأرأ ل  لإلر ن  الد ئرأ ال  لأرأ  

 للخ     لل واه  ن ويل ن لإ ل ل ال  الأ وال   واة ل  لإل ن  الخ     لل  أع.
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،  مراقبة  داء م ودي خدمات المياة في فلسطيننوان:  ( بع2012دراسة سلطة المياة الفلسطينية ) .9
   فلسطين.

ز لد زها ال  اسررررررررررررررأ رل_ ال ر ك ر  عل_ أز أأ  ااق أ أ ا    و   خ     ال أ ا ل  لل ررررررررررررررط نن وك عد  
ع  صررررررررررا لإل أ  الأ ا  ك  لإ  )ع رررررررررر أ ال    ل  خ  أ ال أ ان كل  ة ال  ةرررررررررر    ال   نأ ن ال أ ا غ ا 

ن  ؤهرررا رع   أأ ال وظل ن...رلخ. وب  د ال  اسرررأ أنلررر و و و  ال      ن أعظ أ  ال   سرررب عل د   الل ق  
( لل رررررررط    ا أ ا  4.000.000ال أ ا ال   أ والخ صرررررررأ ال    ررررررراة ل  لل رررررررط نن وال   لإ وب  أك ا  ن )

%  ن    وع سررر    31ال ررراب الاز أن ر  أع    لإ ولا خ  أ هررر     الةررراخ الةررر   ر  ل وال  
(   و  خ  أ  أ ا  ن لئأ ال  لأ  12أ. ولإلو  سررررررلطأ ال أ ا اللل ررررررط  أأ أنلرررررر و ا ااق أ )اللررررررلأ الغابأ

وغ ا ال  لأ وذلك ل ل أ  أ ائد  ال   . وأوصررررررد ال  اسررررررأ الرررررراو ة قأ     و   خ  أ ال أ ا ب   رررررر ن 
  ررررررر وف لإ وي  الخ      ن خال ال أ   ب ب    ب أ ا سررررررر  ل ة ل  ال   سررررررر أن ولةررررررر  ال  ررررررر ا  ن  

   الل ق   ن ال أ ا.  وخل

ــة التميمي ) .10 ــطيني ( بعنوان: 2009دراســــــ ــفافية في قطاع المياة الفلســــــ ،  بيئة الن اهة وال ــــــ
 فلسطين.

أك   ال  اسررأ أ  ال    عل_ لرراو ة لإل      لس ال أ ا ول  ع  سرر ؤ   رل_ خلل ب ئأ     ل د  صرر ع  
  كأ ع و ع ظ  و للط ع ال أ ان  ال ررررررأ سرررررر   ا رررررر   ل  لن وب ل  ل  لإ ررررررد    د أ سررررررلطأ ال أ ا ا  ا لإرو 

وب  د ال   ئج أنلررر و أ  غأ ب ال  لس ال  ررراي   وع   قأ    ا   سررر أ الد ئ   ال  ا أ ل  لس الوز ا   
ألرر   الاق اأ وألرر ع ال ررل فأأن وأوصررد ال  اسررأ الرراو ة قأ   ال   لس ال  لأأ ا ااق أ قط ع ال أ ا  

 أن وذ  ب ع ئ ا  و ة  يف ال أ ا.ا  ا       ال غ ل  عن ذلا ا ا   ال  وائأ

 دراسات تتعلق بالأمن المائي: •
 .فلسطين –( بعنوان: م كلات تلوس المياة في الضفة الغربية 2020دراسة الدعاجنة، حجازي ) .1

لإ  ولد ال  اسرررررررأ   ررررررر ا  لإلوث ال أ ا ل  اللرررررررلأ الغابأأن وال   لإ  با ذا  أز أأ ب ئأأ وهبأعأأ ل   
ال  طلأ ل   لإ  عأ   ن   رررر ا    ئأأ عو أأ وك أأ خط اةن بد خ ذةررررا  ةرررر    ال لوث الأسرررر سررررأأ  

ال  اسرررررررأ رل_  وز لد وال    لأ ل  ال أ ا ال    أ ال   لإ  ج عن ال  ررررررر وه    وال ةررررررر عع ايسررررررراائ لأأن 
رنلر ح الأسر  ب الر   أ و ا  لإلوث وهرح ال أ ا وبأ    و  ال رأ سر   ايسراائ لأأ ال   لإ    ن اسر غال  

 ال وا   ال  ئأأ ل  ال  طلأ.

وال  دج ال   يخ   اع     ال  اسأ ال  دج ايقلأ  ن وال  دج ال ولوع ال      ا ولوع ال وا   ال  ئأأن 
وث ال أ ا وك أ لإد  ل  اللررررررررلأ الغابأأن والإ  ع الأسررررررررلوب الر  لإو اال   ل  اسررررررررأ ال غ ا ل   ةرررررررر    لإل

أ  لإ زو  الولرررررررع ال  ئ   ن ال  ذ   ن  والر   والوصرررررررل ن ولإوصرررررررلد ال  اسرررررررأ رل_ ع ة ع  ئج أز د  
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الر أرأ وال و أرأ  ر    اا  عدرب رسرررررررررررررراائ ر  لل  ر ح  ن ال أر ا وال  ر  عل_ زير  ة لإلوث  ةرررررررررررررر    ال أر ا  
رلر لأ رل_ أ  اللرلأ     ال ل ن   وال خلل   ا ر _ أعواعد   اخ  الأ الر  اللل رط  أأن اللل رط  أأن اللل

الغابأأ لإ  ع   ن ع     ئ  وب ل  ل  س رو  ال  طلأ عالأ لأز      ئأأ كب اة ل  ال  وا  الل   أن  
 وزو    س ل ل اللا  ا أ ة ال     وعل_    وي لإد  ال عأ أأ ل  الللأ الغابأأ.

بعنوان:  ثر الأطماع الإســـرائيلية في المياة الجوفية الفلســـطينية ( 2014عر، كمال )دراســـة ال ـــا .2
 الإسرائيلي( وترسيم الحدود الدولية، جامعة فلسطين، فلسطين. –علر الصراع )الفلسطيني 

رل_ لإولرررررأح الأه  ع ايسررررراائ لأأ ل  ال أ ا ال وفأأ اللل رررررط  أأن ولإ   از  ل  الةرررررااع   ز لد ال  اسرررررأ
ولل  اسررر خ  د   نايسررراائ ل (ن وكأف لإاسرررأ  ال  و  ال ولأأ ل  ال  طلأ ال ابأأ –ط   ن ال اب  )اللل ررر 

ال  اسرررأ ال  دج الوصرررل  ال  ل ل  اله  نلو  عل_ أسررر ي لإ     خةررر ئص الظ زاةن ووصررر  هبأ  د   
غوا   وعو أأ ال اقأ ب ن   غ االإد  وأسررررررررررررر  بد  والإ  ز لإد ن و   رل_ ذلك  ن  واعب لإ و  ذول سررررررررررررربا أ 

وي  با زها ال  دج  ظلأ واسرر أ و اعأ  ن   رر لأ أو ظ زاة     أ وال  اخ عل_ ذ أل د  ل  أ   الواقع
ق  لإ لر ن ع  او  ن ال   زج والأسر ل ب اللا أأ     ال  روح ا      أأن و  اسر   ال     وال طويايأ  

لإ ر لد   ل  أن وي   د   خ لإ أن  وال   اعأأ. وقُ ر د ال  اسرأ ال   الإ  د  ال  ذا ل    اسر    ن      ن 
وق      ال  ا عل_ ال  و ال  ل : ال   ا الأول واله      ولن أ ا ال ررررررأطاة ايسرررررراائ لأأ اللل ررررررط  أأ  
عل_   رررر لب  ع لأأ ال ررررا   ع ال ول ال ابأأ. و    ال   ا ال  ع  لإ د ع وا : ال ررررأطاة ايسرررراائ لأأ  

الطاوذ   ال ررررل أأ الخ صررررأ الل ررررط نن وب   ذلك خ لإ أن  عل_ ال أ ا اللل ررررط  أأ وأ از  عل_   رررر لب  
وال اا ع وخاائط لإظدا      ال أ ا ال وفأأ وا عد   وب   ا ذوا  ال رراقأأ للل ررط ن. وق  خِلُةررد  
ال  اسرررررأ يلااز ا   ال   ئج أز د : ر  رسررررراائ   لإلو  ب دب    ظ  ل أ ا ال  طلأن وخةررررروصررررر  ذةرررررأ  

_ ال وصر  رل_ لإ رويأ سرأ سرأأن ولإ  با ك أأ ال أ ا ال     ة سر وي    ولأ لل رط نن وز  لإ  ه  ل    ر 
والخ صررررأ ب ولأ لل ررررط ن  و  او أسرررر سررررأ  ك فأ و اةررررو ة  اي أ ل لبأأ ذ   لإد  ا سرررر أ  بأأ وا ق ةرررر  نأ  
وال   أأ. وأ    طلأ ذو  عدا الأ    ا سراز  ا   أ رل_   ر  يع   ئأأ رقلأ أأ     و  ا و بد    أع  

ايسرراائ ل (. و ن لإوصررأ     –لأن وخ صررأ ا   ال وصرر  رل_ لإ ررويأ سررأ سررأ للةررااع )ال اب   ول ال  ط 
ال  اسررررررأ: أع  رذا أ ا   رسرررررراائ   أ  لإعأا  ع ال رررررر ب اللل ررررررط    ا  ن وأ    واسرررررر لاا  ذلك   طلب  

 أع  اع اال و   د  ا لوة اللل ررط    ن ال ررأ سررأأ عل_  وا  ز  الطبأعأأ وخ صررأ ال أ ا. واع رر  بد   ن  
 ( عل_ أق  لإل  ان ولإوزيع ال أ ا ا ررررررررر   ع  ل و   ررررررررر و   ع الطاخ  1967الأ الررررررررر  ال   لأ ع   )

ايسرررراائ ل (.    -اللل ررررط   ن لل  ذلك  ن هرررر ع  ا   عأأ ولررررع ذ  ل رررر وا   ن الةررررااع )اللل ررررط    
لأ رأ.  و طلوب  ن ال ر عرب ال اب  بلو ة ذلول  ل اذرأ لاز رأ ال   لإ رررررررررررررر ر  اسرررررررررررررر االإأ أرأ  ر ئأرأ لدرها ا

 .وال   لأ ال  ئأأ لإ ل ق  ن ل ل لوقد 

  



 
 

60 

 

( بعنوان:  ثر السـياسـة المائية الإسـرائيلية علر الأمن المائي الفلسـطيني، 2011دراسـة التميمي ) .3
 فلسطين.

ز لد ال  اسرررررررررررأ رل_ ال  اخ عل_ ال رررررررررررأ سرررررررررررأ ال       د  ال  عب ايسررررررررررراائ ل  ل     ل ال أ ا لإ  ا  
ولإ   از  عل_ الأ ن ال  ئ  اللل رط   ن   ه ب أ ال   ا عن رق  أ  ولأ لل دو  ل  لل رط ن   ناللل رط    

لإطويا  ةررر      أظدا  ال  اسرررأ كأف لإ  ع ال رررلط   ايسررراائ لأأ اللل رررط    ن  ن رل_ وق    ال  لرررا.
ال أ ا  ن خال الأوا ا ال  ررررررررر ايأن وب ل ل ب  لإلو  ا لا ع ررررررررراا  ا ا   ال وفأأ ل  اللرررررررررلأ الغابأأ  

 ل و    ا    ب سررررررررر وي     10ل  وي  ال  ررررررررر وه  ن  ن  أ ا زها ا ا   ال   لإلرررررررررخ   د       ي  عن  
   ن آا   اللرررررررررررلأ الغابأأ. وكأف لإلو  ببأع      ن زها ال أ ا لللل رررررررررررط    ن  غ  أعد  لإلو  ا ررررررررررراق د  

ال أ ا لل واهن اللل رط     ل ب  ال  ر وهن ايسراائ ل  واله    ي   اسر داكولإ   د ال  اسرأ عن    ل 
 اللل ط   .اس داك  عن س أ أل  خ ال واهن 

ولإ   د ال  اسرررأ أنلررر  كأف لإلو  ال رررلط   ايسررراائ لأأ ب لويا الأ الررر  وال أ ا اللل رررط  أأ  ن خال  
ال    أ غ ا ال   ل أ أو  ن خال اسرررررر خ ا  الأ الرررررر  ال  ا أأ ك      ل ل ن   ال  رررررر وه  ن.  ال أ ا 

ولإ   د ال  اسرررررأ كهلك عن   ا  اللةررررر  ال  ةرررررا  وأ اا عل_ ع ل   ررررر ذ   واسررررر أ  ن الأ الررررر   
 س وي . 3ال  ا أأ وع ة آا    أ ا  وفأأ ك عد لإ  ج أك ا  ن أ ب أ  ا  ن  

زها ال ررررأ سررررأ   لد  ن اللل ررررط    ن ن    و  ا رررر   كب ا عل_ ال أ ا  ن وخلةررررد ال  اسررررأ رل_ أ  
 ال  عب ايساائ ل .

و ك   ال  اسرأ انلر  عل_    وعأ  ن الللر ن  ا سر االإأ أأ ال  ئأأ ال   ن ب أ      رك بد  ال  عب  
ل رأطاة الر  لأ  ال د ئ  ال   لل ا ل أ ا و ن زها الللر ن : ذل اللل رط    ن ل  ا ا لإل ة اللل رط    ع   

عل_  ةررررررر    ال أ ا عظاا   لإ  ط زها ال ولررررررروع ا ل رررررررأ  ة الوه أأن وذل اللل رررررررط    ن ل   أ ا عدا 
الأ    وال ةرررراخ بد  ولل  للل عو  ال ول  وا سرررر ل  ة   د  ل   خ ل  ا سرررر خ ا   ن و ل  سررررأ سررررأ  

وأوصرد ال  اسرأ ب طويا لإل أ      ن.     ل ال أ ا وال   لإلو  بد  رسراائ   لإ  ا اللل رط   لالأ ا الواقع 
 ال ط ل أ ا س ا ا  ذلوق   ال  ئ ال أ ا وآلأ   لإل ن لإول ا ك أ    أ ا  ائ أ لللل ط    ن رل_   عب 

دراسـة حالة -الخصـخصـة في ظل الم ـاريع السـياسـية الإقليمية ( بعنوان: 2007دراسـة التميمي ) .4
 ، فلسطين.قطاع المياة

ع  ة ال أ ا ل  ال  طلأ  ع لإ ا   ذ  أ ال  طلأ لل أ ا   ر لبا ا ر    لر ع       لإ   د ال  اسرأ عن  
ز لد ال  اسررأ رل_ ال  اخ   ق   ؤ   زها رل_ اهرر   ل ال   لس عل_ ال أ ا عل_ هرر   صررااع     ررل أ.

ر ا ة  وا    وكهلك لإ  ررر نعل_ الةرررااع عل_ ال أ ا كللرررأأ سرررأ سرررأأ وهبأ أ الةرررااع ايقلأ   عل د ن 
  ا ل    طلأ ال اة الأوسط ا ل   و  ايقلأ  .ال أ
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ولإوصرلد ال  اسرأ رل_ و و  لإ ر اك كب ا ب ن اللط ع الخ ا ل  رسراائ   والأ    ولل رط ن.  ولراو ة  
رن رر    ل  عاب    ررر  رر  ل  ررررررررررررررر  يع ال   أررأ ايقلأ أررأ ولإل  رر   و  اللطرر ع الخرر ا ل  قطرر ع ال أرر ا  

 اللل ن  وال    يع ال  ئأأ ل ن  ؤيأ سأ سأأ   ر  لأ. ع  ا      أأ وال     ولإ   ا الب ئأ 

وأوصرد ال  اسرأ الراو ة و و  سرأطاة أكبا عل_ ال وا   ال  ئأأ لأع    ن  ن ل  الولرع ال  ل  رن     
 ل    ر    لل أ ا وب       ل   و  الا وع رل_ ال  عب ايساائ ل  لأ  ال ة    ال       ال ةول  

  ال  عب ايسررررراائ ل  و  ن  ن ال     بد   و  الا وع رل_ ال دأ ال  رررررأطاةنعل د   و و  لإ د سرررررأطاة 
    ر  ا لا وع رل_   لس الوز ا ن أ   ل  ال ول ال   لإ ررأطا عل_  ةرر      أ وكهلك لإغ  ا الأسرر    

 .الأهااخال أ ا فأ  ن خةخةأ ال أ ا ا اوط وقواع ن  الأأ لإ  لظ عل_ ذلوة ك لأ 

 السابقة: التعقيب علر الدراسات 2.8.2

 ن خال اسررررر  اا  ال  اسررررر   ال ررررر الأن لأ   ال  اخ عل_ ال واعب ال   أأ ل د  وال   للأ ا ولررررروع  
ال طاة ل    ال واعب ال   لإخ ل  أو لإ ل  ب ل د  ال  اسررررررررررررأ ال  لأأ  ع    ب   نال  اسررررررررررررأ ال  لأأن 

 ال  اس   ال  الأ و ن أز  زها ال واعب:

عل_ ع  ة ال أ ا والةرررررااع عل_ ال أ ا وال  ا عن هاة وأسررررر ل ب ل ول ا   ك   ال  اسررررر   ال ررررر الأ  •
 .ال أ ا وال  ا عن  ة    ب  لأ ولإل أ       ة لل  اعأ وهاة الا  ولإاه   ا س داك

ي   ال   أأ ال   ل    ظ د   و كهلك لإ   د لإلك ال  اسررررر   عن  ؤهررررراا  ال   أأ ل  لل رررررط ن وأول •
للط ع ال  اع  وال  ئ   ن الاوال  الأسر سرأأ ال   لإ     عل د  اللط ع   الأخاف الةر   أأ  لإ  با ا

 .والخ     وغ از  
لإ   د ال  اسرررررر   أنلرررررر  عن ال  ا عن أسرررررر ل ب     ة ل ول ا ال أ ا وال  ا عن  ةرررررر      ئأأ   •

ا ولإ رغ   الأ         ة وهاة ز ا أأ ذ   أ لإ ر ز  ل  ع لأأ ال   أأ  ن خال لإول ا الغها  وال أ  
لدها اللط ع وكأفأأ ال دو  ا    ايز  لال   لأ وال ل ظ عل_ الب ئأ  ن ال لوث ولإ   د أنلر  عن 

 .و   ع لإ 
لإ ر  رد عن ال  اعرأ ال ر ئأرأ كر ذر  ال لول ل    زرها ال عألر   ولإ  ال  ايف ا لدو  ال  اعرأ ال ر ئأرأ   •

    ن غ از .وال   لإ   ال   لإ  ع بدها ال ل أأ ا    ع  ح أك ا 

 :الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 2.8.3

ن ك عد  والررررررررأ د  هرررررررر  لأ لل واعب ال   للأ ا ل  ازأ وال ررررررررل فأأ  لإ  ال طاة رل_ ع ة   اسرررررررر   سرررررررر الأ
 وال    لأ ل ف   و   خ     قط ع ال أ ا س لخةد  ل ن ال  ول ا لإ :
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  : مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة2.11جدول  

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة الرقم

ل  سررررررررررب   )   اسررررررررررأ ال ل أ  الوه   ال رررررررررر    ل  ازأ ر ا ة ال أ ا 1
لاج   وآخاو ن ال ررررر ذرررررا  ال لررررر ظ عل_ ال أررررر ا ل  لب ررررر  (.

ال  ةررلأ  سرر د رل_ لد  ع لأأ صرر ع ال ررأ سرر   ال   أ ن  2015
 ا ل غ با ال   خ  والولع الب ئ  ل  ال  طلأ ال ابأأ

وال  ازأ لإ  ا ل   ولررررروع ا  ن ال  ئ   
 ل  قط ع ال أ ا.  وال ل فأأ

باع  ج   ( ا  وا :2014ع   ) عب   أبو   اسرررررأ أ ااز  ال  ذا   2
ز لد رل_ . لإ  ي  ال  ازأ ل  قط ع ال أ ا )هررررررررررراكأ  أ ا ال   أ(

ا  لإل   اخ     ال أ ا والةرررررررررراخ الةرررررررررر    ن خال لإرايس  
    ئ ال رررررررررل فأأ وال  ررررررررر  لأ وال  ررررررررر  كأن وال اك   عل_  لدو   

 ال وك أ ل  قط ع ال أ ا.

لإد خ ال  اسررررررررأ ال  لأأ رل_ ال  اخ عل_ 
 ررر ئ  وعاقرررأ أز  الطاة ل   ي  ا  ن ال

ذلك  ع ال  ازأ وال ررل فأأ ل  قط ع ال أ ا 
 ل    طلأ ا غوا  اللل ط  أأ

( ا  وا : لإلايا ذول ال  ازرررأ 2012   و  عررر   ) لإلايا عل ن 3
وال رررررررل فأأ وال  ررررررر  لأ ل  ع   الد ئ   ال  لأأ ل  قط ع غ ةن 

. ب  د ال  اسرررررررررأ أ  أ   -وال  ررررررررر  لأا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ 
لإ طلرررب رقاا  الرره ررأ ال ررر لأرررأن و  ع ذرر    لإلرررررررررررررررر  ب   ال  ازررأ

ال ةرر لحن ا يلرر لأ رل_ ا ل  ا  ال اا ا  لإوظأف سررلأ أ ا   ة 
   اللاا.عن الواسطأ وال   وبأأ وق ئ أ عل_  ب أ لإر لؤ  

لإ  ا ال  اسررررأ ال  لأأ ل  ال طو ا  ال   
ذ  د ل  ذةرررررأ اللا  ال و أأ  ن ال أ ا 

ال رللرررررأ  ل  ال  طلرررررأ ال رررررهكو ة ولإ ل ررررر  
ال  ررررررررررغ لأأ وسرررررررررر ا البأع لل وصرررررررررر  رل_ 
الد خ الأسرر سرر  وزو الر رر  عن الخل   

 ال و و  ل  زها اللط ع.

 2012  اسرررررررررأ أ ايد  ن قب  سرررررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررررط  أأ ع     4
ا  وا :  ااق أ أ ا    و   خ     ال أ ا ل  لل رررررررررررررط ن. ب  د  

ال    رراة ال  اسررأ و و  ال      ن أعظ أ ال أ ا ال   أ والخ صررأ 
( لل رررررررررط    4.000.000ل  لل رررررررررط نن وال   لإ وب  أك ا  ن )

ا أ ا ال ررررراب الاز أن ر  أع    لإ ولا خ  أ هررررر     الةررررراخ  
 %  ن    وع س    الللأ الغابأأ.31الة   ر  ل وال  

لإ رررررر _ ال  اسررررررأ ال  لأأ رل_   اسررررررأ أ ا  
  و   خرررررر  رررررر   ال أرررررر ا ل     ن ل   

 اة ذ _ عررر    ال  طلرررأ ال رررهكو ة خال الل
 ن ذ ا   ف ال  ا د  ب   ررررررررر ن    2019

 ذةأ اللا .

ب ئأ ال  ازأ وال ررل فأأ ل  قط ع ال أ ا اللل ررط   ن   اسررأ أ ااز   5
. كر عرد ع ر ئج الر  اسررررررررررررررأ لإ لخص أ  غأر ب  2009ال  أ   عر   

ال  لس ال  رراي   وع   قأ    ا   سرر أ الد ئ   ال  ا أ ل  لس  
 وأل ع ال ل فأأ.الوز ا  أل   الاق اأ  

لإ  _ ال  اسأ للوصول رل_     ن الخل   
ل  لإ ظأ  قطررررررر ع ال أررررررر ا وأ ا    و   
خ  أ ال أ ا ل    طلأ ال  اسررررررررأن واق ااح  

 .ال لول ال ب  أ عل_   اسأ ذ أ أأ
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 الدراسة الحالية الدراسات السابقة الرقم

  اسرررررررررررررررأ أ ايررد  ن قبرر  باعرر  ج الأ   ال   رر ة ايع رر ئ  عرر     6
ة ال  ررررررررررر  ا أ  ا  وا : أز اخ ال   أأ ال  ررررررررررر  ا أ )اي ا    2014

لل أ ا وخ     الةرررراخ الةرررر  (. ب  د ال  اسررررأ أ  أز  ز خ 
 ن أز اخ ال   أأ ال  ررررررررر  ا أ زو لررررررررر    لإول ا ال أ ا لل  أع 
ول ا لإد  ر ا ة   رررررررر  ا أن ل والا ال أ ا ن  با الأسرررررررر ي لل    ن 

 الللا وال  و ا ق ة    وا س  ا أ الب ئأأ.

  لإد خ ال  اسرأ رل_ بأ   أ  أز  ز خ  ن 
أز اخ ال   أأ ال  رررررررررررر  ا أ زو لرررررررررررر     
لإررولرر ررا الرر ررأررررررر ا لررلرر رر ررأررع ول ا لإرردررررررر  ر ا ة  

 ال  ئ .  ا لأ ن    ا أ وعاق د   

  اسرررررأ عظ   لإ الأ ال أ ا ل  الأ الررررر  اللل رررررط  أأ ب ن الرل  ة  7
ا ق ةررررررررررررررر  نرأ وال ر الرأ ا    ر  أرأن وال   أ اازر    در  أا ر ث 

. أظدا  2013)  ي( ع    ال ررأ سرر   ا ق ةرر  نأ اللل ررط    
ع  ئج ال  اسررررأ أ  لإ الأ ال أ ا لإخ ل  ا رررر   كب ا ب ن ال   هل  
اللل ررررررررررررررط  أررأ ال خ للررأن ويا ع زررها ال  رر  ن رل_ اع  رر     و   
ال أ ا لأسرررررررررررس غ ا  ولرررررررررررو أأ ل  ال      ن الأذأ   ل       

 أس    ال أ ا أز د  لإغطأأ ال ر لأف.

أر ا  لإدر خ الر  اسررررررررررررررأ رل_  لر  عرأ لإ الرأ ال 
لر ف   و   ال أر ا ل    طلرأ الر  اسررررررررررررررأ  
وال  رررر هل الأخافن و رررر ف ال لرررر و  ل   

 أس    ال أ ا ال ل  أ لل   دلر ن.
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 الفصل الثالا 3
 

 الإجراءات البحثية

 

 مقدمة  3.1

  طاة زها اللةرررررررر  رل_ وصرررررررر  هايلأ ال  اسررررررررأ ول اا الإد ن  ن ذ ا لإةرررررررر أ  ال  اسررررررررأ و  د   د   
ول اا الإد  وأ والإد ن رلر لأ رل_ ذ و  ال  اسرأ و    الإد  و  وق لإد ن و  غ اا  ال  اسرأ و    ع ال  اسرأ  

 وع   د ن كهلك ال   ل    ايذة ئأأ ال   خ  أ ل  ال  اسأ.

 من جية الدراسة 3.2

ن وذلك ل ائ    لطبأ أ  وكهلك ال  ل   ال   اع  الوصررررررل  ال  دجل  ل ل أز اخ ال  اسررررررأ لإ  اسرررررر خ ا  
ولإةرر ألد  ولإ ل لد  ولإل رر از   سرر خاا   ال  اسررأ     ع   ن البأ ع     عال  اسررأ ال   اذ   د رل_ 

واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ    عل_ال  اخ و ال     والوصرررررررررررررول رل_ ع  ئ د ن 
 .ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ

 جتمع الدراسة والعينةم 3.3

 ن ال   ل ن ل  ز ئ   ووزا ا  و ؤسرررر رررر   لد  عاقأ ا للط ع ال  ئ  وال    لأ     ع ال  اسررررأ لإرو   
  )سررررررررررررررلطررررأ ال أرررر ان وزا ة ال  اعررررأن ال  لس الأعل_ ل  ظأ  قطرررر ع ال أرررر ان   عأررررأ الد رررر  ولو   نل  

  أأ(.ز ئ   ال    ال  ل  )البل ن  (ن ال  عأ   ال  ا  ناللل ط    ن
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وق  أ ايد ال  اسررررأ  ن خال أخه ع  أ  و دأ قةرررر نأ  ن     ع ال  اسررررأن كو  ال  اسررررأ لإاك  عل_  
 ؤسرررررررررررر    واقع ال وك أ ل  قط ع ال أ ا ل    طلأ الأغوا  اللل ررررررررررررط  أأن وب ل  ل  لإ  اخ أ   لئ    ن 

أ اةررل د  ل   واقع  الل  ة عل_ اي  اأ عن للاا  ا سرر   عو  ررؤول ن لد  ز ئ   و   ا  ر ا ا  ع  أ 
 (  لا ة ا  أأ.55لة نأ لل  اسأ )رهاافأأ علأ  وأص  ب قاا ن وق  بلغ ذ   ال   أ ال

وعظااو  ع  رررررر     ئ أ كو وع  واي اا ا  ال  خهة ل  الأ الرررررر  اللل ررررررط  أأن لل  لإ  لإوزيع ا سرررررر   عأ  
ق بلأ لل  ل   وال  اسررررأن ب  رررر أ اسرررر ا  ع بلغد  ( اسرررر   عأ 50الر اوعأ و عل_ ألاا  ال   أ ولإ  اسرررر ا  ع )

ا سررررررررر   ع   ال   لإ  ل  لإ ل   واخ      (SPSS)ن ولإ  اسررررررررر خ ا  باع  ج %( وز  ع ررررررررر أ ع لأأ90.9)
 اس ا ا ز .

  داة الدراسة 3.4

اع     ال  اسرأ عل_ ا سر   عأ ا ر   أسر سر ن  ن خال    وعأ  ن الأسرئلأ وا سر ل ر  ا  ال الإ طأ  
ب  لرررررررد  ال    ا   ن لل أز اخ ال  اسرررررررأن وق  لإ  اخ أ  ز  ك  اة لل  اسرررررررأ كوعد  لإد خ رل_ اسررررررر    ة  

 ن  ال لررر ئل أو ا  ا  أو الألرررر   ال    رررأ ل  رهررر   البأررر عررر    ال   و  ن اطايلرررأ   د أرررأ و ل  رررأ ل لررر 
 .(2020)أبو س اة و الطأط ن ال الإ طأ ا ولوع ال  اسأ وأز الد   و  لإ خ   ن ال  ذا 

 (ن ذ ا لإ  أ  رل_ ق   ن: 2وق  لإ  لإطويا ا س   عأ ك   زو  ولح ل  ال ل ل  ق  )

وز  بأ ع   ع  أ عن ال   و  ن لإ ررررررر   للاا :      ال   ن ال  ررررررر _   غرافية:البيانات الديم ▪
 الوظأل ن س وا  الخباة.

ــة ▪ ولإ رو   ن   و  لإطب ل      ا ال وك أ )ال ررررررل فأأ وال  ازأ(ن و  و  واقع    :محاور الدراســ
 الأ ن ال  ئ  ل  لل ط ن.

 :( ال  ل 3.1ال  ول )ك    ولح  ا س   عأ  وزعأ عل_ ال   و  والأا    و    
 للمحاور  وفقاا   ا ستبانة  فقرات  توزيع  :3.1جدول  

 الفقراتعدد    الرقم
 الج ء الأول

 3 بأ ع    ن غاافأأ  .1
 الج ء الثاني

 44 معايير الحوكمة )الن اهة وال فافية(   تطبيق   المحور الأول:
 7    ل ال  اي    واللواع ن الخ صأ ا ل أ ا  .1
 8    ل ال أ س   واللوائح  .2
 5    ل الأعظ أ  .3
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 الفقراتعدد    الرقم
 6    ل      ا  و ة ال أ ا  .4
 7    ل ال خطأط وال   اعأأ  .5
 3    ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  اوع(  .6
 5    ل ر ا ة ال وا   ال  ايأ  .7
 3    ل اي ا ة ال  لأأ  .8

 7 الأمن المائي في الأغوار الفلسطينيةالمحور الثاني: 
 51 باستثناء الديمغرافية()  ا ستبانةالمجموع الرلي لفقرات  

 :صدق الأداة 3.4.1

ذو   و  ن الأسرررررر لإهة       ن( 8لإ  ال  لل  ن الةرررررر ة ال  طل  للأ اة وذلك ا ا  ا سرررررر   عأ عل_ )
(ن بد خ ال  ك   ن    سررر أ ا سررر   عأ ل   أع    1وا خ ةررر ا وال اللأ أسررر  ؤز  ل  ال ل ل )الرل  ة 

 ن أ ل ن وسرررررا أ صرررررأ غأ الللاا  واع     ك    د  لل   ل اله  ولررررر د فأ ن وق  لإ  الأخه ا لر  ا  
  ن ال    ا  ال   لإ  ال وصأأ بد   ن قب  ال     ن.

وذلك ل أ ي صرر ة   ن     ع ال  اسررأن عأ عل_ ع  أ اسرر طا أأ ا سرر    لإ  لإوزيع ذلك لل   رل_رلرر لأ 
 ن     ع ال  اسأن لإ  اس     ز   ذل و  ن  لا ة    (15زها ال   أ ) لا ا  رذة ئأ ون وك   ع      ة الأ ا 

ك   لإ  قأ ي الةررررر ة الب  ئ  للأ اة واله  ن أس ال اقأ أو ا  لإ  ط ب ن أا    ال  اسرررررأ   ع  أ ال  اسرررررأن
ك رر    ( لللاا  الأ اة Factor Analysis)ال  ل رر  ال رر  ل   ل      رلأرر ن ذ ررا لإ  ر اا  اخ  رر  وال  و  ا

  ل :
 اختبار التحليل العاملي لفقرات المتغير المستقل في  داة الدراسة.  نتائج  :3.2جدول  

درجة   الفقرة التسلسل
 الت بع

   في مجا ت إدارة قطاع المياةتطبيق معايير الحوكمة  
 مجال الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة

 844. ال  ازأ؟لإ  س   وع      2014 وا  ق عو  ال أ ا اللل ط  أأ   .1

 لب  اذ أ     ر ا ة قط ع      2014ق عو  ال أ ا اللل ط    ل  أ    .2
 903. ال أ ا وال   أأ. 

ع لأأ ال ااق أ ولإ رررررل ررررر  الةررررراذأ   والررررر أ وغ ا ق بلأ ل رررررو     .3
 889. .2014اللد  ل  ق عو  ال أ ا اللل ط    ل  أ 

ل  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا اللل رررررررررط     د أ والررررررررر أ ل  ق عو     .4
 800. .2014ال أ ا اللل ط    ل  أ 
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت بع

 837. ل  لس الوز ا  اللل ط    ل  لأأ رهاافأأ عل_ قط ع ال أ ا.   .5

هر  ك أصر  ب ال ةرل أ ل  صرأ غأ ق عو  ال  ا اللل رط    ل ر أ    .6
 876. ؟2014

لإ رررر ع و و  الب أأ الأخاقأأ   2014اللل ررررط  أأ  وا  ق عو  ال أ ا   .7
 869. الأس سأأ لل    ل  قط ع ال أ ا.

 مجال السياسات واللوائح
 856. ز  ك سأ س    أ ا      ة لإو   قط ع ال أ ا اللل ط   .  .8

 890.     رع ا  زها ال أ س   عل_    وف   لس الخ     ال   اك.   .9

 819. لإ  س زها ال أ س     ف  لدو  ال  ازأ.  .10

لُإ با زها ال أ س   عن   ف ايعة خ ل  ال ةول عل_ ال وا      .11
 879. ال  ئأأ.

     صرررررررررررر  لإ ل ه ال ررررررررررررأ سرررررررررررر   ال  ئأأ ال     ة  ن قب  ال د      .12
 806. ال خ ةأ. 

 921. زها ال أ س   وال أ لأص  ب ال ةل أ.  .13

ز  ك ولررروح ل وقع   لس الخ     ال  ررر اك لررر ن لوائح ق عو     .14
 848. اللل ط   . ال أ ا 

    الا وع رل_ ق عو  ال أ ا اللل رررررررررررط    ل  ذ لأ ذ وث خال      .15
 913. ذول الةاذأ  . 

 مجال الأنظمة
 865. ز  ك لإطو  والح و      للأعظ أ الخ صأ ال ا ة قط ع ال أ ا.  .16

سررررررررررررررلطأ ال أ ا اللل ررررررررررررررط  أأ )كد ئأ لإ ظأ أأ( ل  د  آلأ   وأ وا    .17
 857. ال اب.لاص  لإطب ل  خ ل  أعظ أ  أ ا 

لإلو  سرلطأ ال أ ا اللل رط  أأ و ةر لح ال أ ا ا يباش ا ر      ظ     .18
 899. ذول لإطب ل عظ  ر ا ة قط ع ال أ ا.

 839. لإ  با أعظ أ ر ا ة ال أ ا   اولأ وسدلأ ال   ل.  .19

 848.     لإل ن  لإل  يا  و يأ ل  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا.  .20

 مجال معايير جودة المياة
ز  ك      ا والرررررر أ و     ة ل و ة ال أ ا ال  رررررر خ  أ لل رررررراب   .21

 888. وال  اعأ و أ ا ال  بئأ.

    اع          ا  أ ا ال رراب ولإطبألد  ذ ررب  واصررل   ال د      .22
 788. (.  ال ل  أسالاس أأ )الة أن ال  اعأن 

 794.     لإل ن  لإلايا ذول عو أأ ال أ ا رل_  د   ا خ ة ا.  .23
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت بع

 896. ع  ئج  ص   و ة ال أ ا ز  ل      ول ال   ل   ن.  .24

ز  ك   ر  كأ لأصر  ب ال ةرل أ ل  صرأ غأ      ا  و ة ال أ ا   .25
 843. و أ ا الةاخ الة  .

 859.  و ة ال أ ا ولإةوي  .       ا أ الخل  ال  لإج عن علص      ا    .26

 مجال التخطيط والمي انية
 811.   طلأ الأغوا  اللل ط  أأ.  ز  ك خطأ      ة ل طويا قط ع ال أ ا ل    .27

لإ  س الخطط ال    رر ة اذ أرر  رر   وأولويرر   قطرر ع ال أرر ا والةرررررررررررررراخ   .28
 931. الة  .

وال  رر  كأ( ل  قط ع الخطأ لإ  س   وع   ال  ازأ )ال ررل فأأ وال  رر  لأ   .29
 844. ال أ ا والةاخ الة  .

 858.      ااق أ لإ ل ه الخطأ ال  لأأ و اا   د  وال ة  قأ عل د .    .30

ن  ن الوصررررررررررررررول رل_ الخطط ال  ل رهنرأ للطر ع ال أر ا  ن خال ع ررررررررررررررازر    .31
 847. وايعا  ع د  لأص  ب ال ةل أ.

 880. ن   ك أص  ب ال ةل أ ل  ال خطأط و ااق أ ال  ل ه.   .32

    ع   لإل أ   لأأ لإ ل ه الخطأ اطايلأ لإ رررررر  كأأ  ع  خ ل  أصرررررر  ب   .33
 919. ال ةل أ.

 مجال قطاع التطوير )تنفيس الم روع(
ال لايا ال لر   عن ال لر   ال  از ل  لإ ل ره ال  رررررررررررررر  يع نلر   لل درأ   .34

 896. ال خولأ. 

 902. ال  لو    ذول لإ ل ه ال  اوع ن  ن الوصول رل د  وي   ع از .    .35

ع لأأ ال  ل ه لإ خه ا  ن ا ع       رررررررر  كأ أصرررررررر  ب ال ةررررررررل أ   .36
 892. ا خاين.

 مجال إدارة الموارد الب رية
ن     لإوظأف  وظل ن     عل_ عظ   ال وا   ال  ررررررررررررايأ ذ ررررررررررررب    .37

 882. ال واغا.  

 883. لإ   لإاقأأ ال وظل ن عل_ أس ي عظ   ال وا   ال  ايأ.  .38

 855.      ص  ع لأأ ال اقأأ.  .39

 929. لإ      ا أ اي  اأ عل_ ه  وف ال واه  ن.  .40

 887.     ايعا  عن ع لأأ ال وظأف ل  وس ئ  ايعا .   .41

 مجال الإدارة المالية
 879.  ااع_ اس ا ا  ال ر لأف ل  ر ا ة ال أ ا.  .42
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درجة   الفقرة التسلسل
 الت بع

    رقاا     اعأرر   ال  رررررررررررررررر  يع/ الباا ج  ن قبرر  ال دررأ ال خولررأ   .43
 855. ا لإخ ذ اللاا .

الوصررررول  ال  لو    ال  لأأ ا رررر   الولررررع ال  ل  لل  رررراوع ن  ن    .44
 722. رل د .

(   لررررررررح ا     أع ع  ئج ال  ل   ال   ل  لللاا  أ اة ال  اسررررررررأ  3.2و ن ال   ئج ال رررررررر الأ ل  ال  ول )
كرر عررد  الررأ   ل    رر    ر ا ة قطرر ع ال أرر ا ال وك ررألإطب ل   رر   ا ال   للررأ ارر ل  غ ا ال  رررررررررررررر لرر  وزو 

وب ل  ل  للع    ن%(60.0 د  أعل_  ن )رذةرر ئأ ون وز  لإ   ع ب   أ ع لأأ  ن ال  رر عن ذ ا ك عد   أ
 .  (Howard,2016ن  ن اللول ا عد  لإ  اك    و ل  قأ ي    ول د لأ ل  )

 نتائج اختبار التحليل العاملي لفقرات المتغير التابع في  داة الدراسة  :3.3جدول  

درجة   الفقرة التسلسل
 الت بع

 الفلسطينيةالأمن المائي في الأغوار  
    لإخةررررررررررررررأص ك أر   ال أر ا لل     ر   ال د  رررررررررررررررأ ب ر  و عل_    .45

 793. سأ س     اولأ و     ة.

 لإواز  ال ا  والطلب.   ع لإخةص ك أ   ال أ ا لل           .46
.855 

  و ة ال أ ا لإااع       ا ال واصل   وال ل  أس.  .47
.906 

     صررررررررررررررر  لإول ا ال أرر ا ا  أرر   كب اة لخرر  ررأ ال  رر هل ال خ للررأ    .48
 739. وايل  ة لل دأ ال خولأ.

     ايعا  عن لإخةأص ك أأ ال أ ا ل  طلأ     أ وع از .  .49
.917 

ال أ ا لإ رررررررررر  ك  ع أصرررررررررر  ب ال ةررررررررررل أ ال  لو    ذول عو أأ    .50
 831. وال  دو .

لإخةررررررررررررررأص ال أر ا  ااع  ل  ال وزيع ال ر  ل أسرررررررررررررر ي اذ أر  ر      .51
 873. ال   هل ال غاافأأ ال خ للأ.

(ن   لررررررررح ا     أع ع  ئج ال  ل   ال   ل  لللاا  أ اة ال  اسررررررررأ  3.3و ن ال   ئج ال رررررررر الأ ل    ول )
ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل رررررررررررط  أأ ك عد  الأ رذةررررررررررر ئأ ون وز  لإ   ع ال   للأ ا ل  غ ا ال  اع وزو الأ 

%( وبر ل ر ل  ن  ن اللول ار     أع الللاا   60بر   رأ عر لأرأ  ن ال  رررررررررررررر عن وكر عرد   أ در  أعل_  ن )
 لإ  اك    و ل  قأ ي    ول د لأ ل .
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 ثبات الأداة 3.4.2

 Cronbachالل   خخل  كاوع   لغا  ال  لل  ن      أ اة ال  اسرررررأن لإ  اذ  ررررر ب       ا لإ ررررر ة ال ا

Alpha ( ال  ل   ب ن ع  ئج ذلك:3.4لللاا     و  ا س   عأن وال  ول ) 
 ا ستبانة  لمحاور   لفا كرونباخ  معامل :3.4جدول  

 البيان
 العينة

 Alphaقيمة   عدد الفقرات ا ستطلاعية

 0.934 51 15 ا  لأ    و ز    ال  اسأ     أ اة 

وب ل  ل    ن(0.934وذ رررب ال  ول ال ررر بلن لل  قأ أ ال     الرلأأ لأ اة ال  اسرررأ ا  لأ    و ز  ك عد )
 لل  ا س   عأ لإ   ع ب   أ ع لأأ  ن ال     وزها ن    ال لأ ب   ئ د  ا ل ا  قأ أ ال     لد .

 الدراسة عينة خصائص 3.5

 مكان العمل:

 مكان العملعينة الدراسة وفقاا لعامل    خصائص  :3.5جدول  
 المئوية  النسبة العدد  القيم العوامل

 مكان العمل

 %  14.0 7 وزا ا  وز ئ   ذ و أأ
 %  34.0 17 أزلأأ وغ ا ذ و أأ   و ؤس       ظ   

 %  14.0 7 ز ئ   ال    ال  ل 

 %  38.0 19   عأ   ز ا أأ

 %  100.0 50 المجموع

( ال رررر بلن   ب ن ا   ال  رررر أ الأعل_  ن ع  أ ال  اسررررأ ك عد لل   ل ن ل  ال  عأ    3.5و ن ال  ول )
الأزلأأ وغ ا وال ؤسررررررررررررر ررررررررررررر   %(  ل د  ال   لو  ل  ال  ظ    38.0ال  ا أأ ذ ا بلغد ع رررررررررررررب د  )

%( فأ   ك عد ال  ررررر أ الأق   ن ع  أ ال  اسرررررأ لل   ل ن ل  الوزا ا  والد ئ    34.0أأ ب  ررررر أ )ال  و 
 %( لر    د  .14.0 أأ وكهلك لل   ل ن ل  ز ئ   ال    ال  ل  ب   أ )ال  و 

 المسمر الوظيفي:

 عينة الدراسة وفقاا للمسمر الوظيفي  خصائص  :3.6جدول  
 المئوية  النسبة العدد  القيم العوامل

ــر  ــمســــــــــــــمـــ الـــ
 الوظيفي

 %  30.0 15    ا ع   /  ئأس ز ئأ /    ا   طأ  
 %  48.0 24  د  ي
 %  22.0 11  وظ 
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 المئوية  النسبة العدد  القيم العوامل
 %  100.0 50 المجموع

و ن ال  ول ال رررررر بلن   ب ن ا   ال  رررررر أ الأعل_ ك عد ل ن ز  ا  رررررر _ وظأل  ) د  ي( ذ ا ك عد  
%(  ن ع  أ ال  اسرررأن فأ   ال  ررر أ الأق  ك عد لل   ل ن بوظ ئ  ر ا يأ و  لأأ ا  ررر _ 48.0ع رررب د  )

   او  %(  ن ع  أ ال  اسررأن فأ   ك عد ع رر أ ال   ل ن ا  رر _    ا ع22.0) وظ ( وبلغد ع ررب د  )
 %(.30.0 ئأس ز ئأ أو    ا   طأ لإ  أأ )

 سنوات الخبرة:

 وفقاا لسنوات الخبرةعينة الدراسة    خصائص  :3.7جدول  
 المئوية  النسبة العدد  القيم العوامل

 سنوات الخبرة
 %  10.0 5 س وا  10أق   ن  

 %  58.0 29 س أ 20  – 10 ن  
 %  32.0 16 س أ 20أعل_  ن  

 %  100.0 50 المجموع

ع   ا   ال  رر أ الأعل_  ن ع  أ ال  اسررأ ك عد ل ن ن لرو  سرر وا  خباة  ( ال رر بلن 3.7و ن ال  ول )
%(  ن ع  أ ال  اسرررأن  ل  ذلك  ن ن لرو  سررر وا   58.0سررر أ(ن ذ ا هررر لد ع رررب د  )  20-10 ن )

%(ن فأ   ك عد ال  ر أ الأق  ل ن ن لرو  سر وا  خباة )أق   ن 32.0سر أ( بواقع ) 20خباة )أعل_  ن  
 %(.10.0بواقع )س وا ( 10
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 الفصل الرابع 4
 

 نتائج الدراسة 

 مقدمة 4.1

  لررررر ن زها اللةررررر  عالررررر و لل   ئج ال   لإوصرررررلد رل د  ال  اسرررررأن وال   لإا   رل_   الأ واقع لإطب ل  
     ا ال وك أ )ال  ازأ وال ررررررل فأأ( ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ررررررط  أأن وللإ  اأ  

  د ال  اسرررررأ  عل_ زها ال رررررؤال وعل_ أسرررررئلأ ال  اسرررررأ وال  لل  ن اللالرررررأ   ال ولررررروعأ ل د ن اسررررر خ
ن ك   لإ  اع      ل  ح لإل ررر ا (SPSS V23)ال  ل   ايذةررر ئ  اع    او عل_ ذ  أ ال  ل   ايذةررر ئ  

ال   ئج ال  ل  ل  أ ي )لأ ا ( الخ  سر  ال  ر خ   ل  ال  اسرأن وذلك  ن خال اذ  ر ب ال  ف وهول  
 :  ( ال  ل 4.1  ول ( ك   ل  )ال0.80اللئأ وال   ك عد قأ  د  )

 : مفتاح تفسير النتائج4.1جدول  
 نسبة ا ستجابة التفسير مقياس ليكرت المتوسط الحسابي

 %36.0  -%  20.0   خللأ   او  غ ا  والل ا  ة 1.8  -  1
 %52.0  -%  36.2   خللأ  غ ا  والل 2.60-  1.81
 %68.0  -%  52.2   وسطأ        2.61-3.40
 %84.0  -%  68.2  الإل أ   والل 3.41-4.20

 %100  -%  84.2  الإل أ   او   والل ا  ة 4.21-5
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 الدراسة  سئلة نتائج 4.2

ــمال الرئيس الأول  ــة:نتـائج الإجـابـة علر الســـــــ مـا واقع تطبيق معـايير الحوكمـة )الن اهـة  للـدراســــــــ
 وال فافية( في إدارة قطاع المياة في منطقة الأغوار الفلسطينية؟

وللوصررررررول رلرررررر_ ر  اررررررأ ال ررررررؤال الررررررائأس الأول لل  اسررررررأن كرررررر     برررررر   ررررررن ر  اررررررأ الأسررررررئلأ ال  لاعررررررأ 
 ع   ك    ل :  

 ؟ما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة .1

  أ  للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع
واقع لإطب ل  عأ   ال وك أ ل     ل ال  رراي    واللواع ن  ال  اسررأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.2  ال  ول )ن وك عد ال   ئج ك   لالخ صأ ا ل أ ا
تطبيق معايير علر فقرات   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.2جدول  

 الحوكمة في مجال الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

لإ  س   وعرر    2014 وا  قرر عو  ال أرر ا اللل ررررررررررررررط  أررأ   .1
  الإل أ  74.6 % 799. 3.73 ال  ازأ؟

 لب  اذ أ        2014ق عو  ال أ ا اللل رررررررررررط    ل ررررررررررر أ   .2
  الإل أ  74.0 % 892. 3.70 ر ا ة قط ع   ال أ ا وال   أأ. 

ع لأأ ال ااق أ ولإ ررل رر  الةرراذأ   والرر أ وغ ا ق بلأ    .3
  الإل أ  72.0 % 872. 3.60 .2014ق عو  ال أ ا اللل ط    ل  أ ل و  اللد  ل   

ل  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا اللل رررط     د أ والررر أ ل     .4
   وسطأ 67.4 % 785. 3.37 .2014ق عو  ال أ ا اللل ط    ل  أ 

عل_ قط ع   رهرررررررررراافأأل  لس الوز ا  اللل ررررررررررط    ل  لأأ    .5
  الإل أ  68.8 % 871. 3.44 ال أ ا. 

 ا  أهرررررررر  ك أصرررررررر  ب ال ةررررررررل أ ل  صررررررررأ غأ ق عو  ال   .6
   وسطأ 66.6 % 964. 3.33 ؟2014اللل ط    ل  أ 

لإ ررررر ع و و  الب أأ   2014 وا  ق عو  ال أ ا اللل رررررط  أأ   .7
  الإل أ  74.2 % 889. 3.71 الأخاقأأ الأس سأأ لل    ل  قط ع ال أ ا.

في مجال   معايير الحوكمةالدرجة الرلية لواقع تطبيق 
 الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة 

 مرتفعة 71.0% 0.867 3.55
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و ن ال ر ول ال رررررررررررررر بلن ع ر  ار   الر   رأ الرلأرأ لواقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر ل ال  رررررررررررررراي ر    
(  3.55واللواع ن الخ صرررررررررأ ا ل أ ا      ب   أ  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسرررررررررط ال  ررررررررر ب  لدها ال   أ )

وياذظ  ن ال  ول ال ررررررررررر بل ا   ز  ك  واللأ  %( وز  ع ررررررررررر أ  الإل أن 71.0وب  ررررررررررر أ  ئويأ بلغد )
بلغرد  ن ذ را لإ  س   وعر   ال  ازرأ 2014 وا  قر عو  ال أر ا اللل ررررررررررررررط  أرأ  الإل رأ لر ف ال   و  ن ار   

%(ن وقرر  كرر عررد الللاة ال   لإ أس ذلررك ز  أعل_ الللاا  اسرررررررررررررر  رر اررأ لرر ف 74.6ال واللررأ عل_ ذلررك )
 ةرررررل أ    ررررر  كأ أصررررر  ب الال   و  ن ل  زها ال   لن فأ   ك عد الللاة الأق  ز  الللاة ال   لإ  س 

( وب  ر أ  ئويأ  3.33ن ذ ا      زها الللاة ا  وسرط ذ ر ب  بلغ )2014ل  ق عو  ال أ ا اللل رط    
ذ ا لإلو    ظ  ال د   وأصرررررررر  ب ال ةررررررررل أ ا ةررررررررا   %( وك عد ب   أ   وسررررررررطأن66.6بلغد )

لر ن  ال       ع الأعظ أ وال  راي    وال رأ سر   ل  لئأ     ة  ن ال   ل ن ولإ    او لإلك ال   لإ خ 
كهلك الللاة ال   لإ  س أ  ز  ك  د أ وال أ ل  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا     ال   نايه   الل عوع ن ل

( وب   أ   وسرطأ بلغد  3.37ن وال        ا  وسرط ذ ر ب  بلغ )2014ل  الل عو  اللل رط    لل أ ا 
   %(.68.8)ع ب د  

   ل ال  ررررررراي     أأ ا ولررررررروع ال  و أ ر  ال   ئج ال ررررررر الأ لإ  س از     ال رررررررلطأ الوه أأ اللل رررررررط  
واللواع ن ال   للأ ا ل أ ان وزو     أبد علأ  ال ررلطأ الوه أأ اللل ررط  أأ ل  ب انأ لإ رر لد ن ذ ا ق  د  

(ن ك   ق  د   ظ أ ال  ايا اللل رررررررط  أأ ا    قلرررررررأأ  1996الصررررررر ا  ق عو  خ ا لل أ ا ل  ال    )
 .ال  عب ن ايساائ ل  واللل ط   ال أ ا قلأأ أس سأأ ل          ال ا  ب ن 

 ؟ما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال السياسات واللوائح .2

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
ن  واقع لإطب ل  عأ   ال وك أ ل     ل ال ررأ سرر   واللوائحال  اسررأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.3  ال  ول )وك عد ال   ئج ك   ل
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.3جدول  

 الحوكمة في مجال الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

سررررررررررررررأررر سرررررررررررررررر    أررر ا     ررر ة لإو ررر  قطررر ع ال أررر ا  ز ررر ك   .8
  الإل أ  83.2 % 741. 4.16 اللل ط   .

    رع ا  زها ال ررررأ سرررر   عل_   رررر وف   لس الخ       .9
  الإل أ  74.2 % 482. 3.71 ال   اك. 

  الإل أ  72.0 % 842. 3.60 لإ  س زها ال أ س     ف  لدو  ال  ازأ.  .10
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ايعةرررر خ ل  ال ةررررول  لُإ با زها ال ررررأ سرررر   عن   ف    .11
  الإل أ  68.4 % 785. 3.42 عل_ ال وا   ال  ئأأ.

     صررررررررررر  لإ ل ه ال رررررررررررأ سررررررررررر   ال  ئأأ ال     ة  ن قب     .12
  الإل أ  69.6 % 871. 3.48 ال د   ال خ ةأ. 

  الإل أ  73.0 % 471. 3.65 زها ال أ س   وال أ لأص  ب ال ةل أ.  .13

ز  ك ولررررررروح ل وقع   لس الخ     ال  ررررررر اك لررررررر ن   .14
  الإل أ  69.8 % 769. 3.49 اللل ط   . لوائح ق عو  ال أ ا 

    الا وع رل_ ق عو  ال أ ا اللل رررررررط    ل  ذ لأ ذ وث   .15
  الإل أ  69.6 % 671. 3.48 خال   ذول الةاذأ  .  

في مجال   معايير الحوكمةالدرجة الرلية لواقع تطبيق 
 السياسات واللوائح

 مرتفعة 75.6% 0.704 3.78

ن لل  ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل ال رررررررررأ سررررررررر    (4.3) و ن ال  ول ال ررررررررر بل 
واللوائح ل  ر ا ة قط ع ال أ ا      ب   أ  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسررررررررررط ال  رررررررررر ب  لل   أ الرلأأ لدها  

وزو    ن  س ا ز     بو و  سرررأ سررر   ولوائح ع ظ أ  %(ن 75.6( وب  ررر أ  ئويأ بلغد )3.78الواقع )
 ط ع ول ا لإ  ل ف ال ؤس    وال د   ال   أأ بدها الخةوا.ل    زها الل

وق  ك عد أعل_ الللاا   ن ذ ا ا سرر   اأ الللاة ال   لإ  س و و  سررأ سرر    أ ا      ة لإو   قط ع  
%(ن  83.2( وب  رررر أ  ئويأ  الإل أ بلغد )4.16ال أ ا اللل ررررط    وال        ا  وسررررط ذ رررر ب  بلغ )

    رع ا  زها ال رأ سر   عل_   ر وف   لس الخ     ال  ر اك وال         كهلك الللاة ال   لإب ن أع  
ن فأ   ك عد أق  الللاا   ن ذ ا ا سررررر   اأ  %(ن وز  ع ررررر أ  الإل أ74.2ب  ررررر أ  واللأ كب اة بلغد )

الللاة ال   لإ  س لإ ب ا زها ال رررررأ سررررر   عن   ف ايعةررررر خ ل  ال ةرررررول عل_ ال وا   ال  ئأأ وال    
د  لإ  س  %( وز  ع رر أ  الإل أن ولر 68.4( وب  رر أ  ئويأ بلغد )3.42ب  بلغ )     ا  وسررط ذ رر  

لإل   %(  ن ال   و  ن نللو  ل  ال أ   أو    واللو  عل د ن وكهلك الللاة ال   31.6و و     ع رررب   )
باصرررررر  لإ ل ه ال ررررررأ سرررررر   ال  ئأأ ال       ن قب  ال د   ال خ ةررررررأ وال        ب  رررررر أ  ئويأ بلغد  

%(  ن 30.4( وز  ع رررررررررررررر رأ  الإل رأ ولر در  أنلرررررررررررررر  لإ  س ذأر   وعر    واللرأ  ر  ع ررررررررررررررب ر  )% 69.6)
 ال   و  ن.

وب و ز  لإلو  سرلطأ ال أ ا اللل رط  أأ القاا  ال رأ سر   وذا ال واه  ن وال ؤسر ر   ال راي أ عل_ لإ ل ه 
 ن ال  اسرر     ولإطب ل زها ال ررأ سرر   ا   نخ   قط ع ال أ ا اللل ررط   ن وزو    ن  ن  ؤي   ل  ال    
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وال ل  يا ال   لإلو  بد  ولإةررررررررر  ز  سرررررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررررط  أأ ا ل رررررررررااكأ  ع الر  ا  ن ال ؤسررررررررر ررررررررر    
 اللل ط  أأ.

 ؟ما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال الأنظمة .3

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
واقع لإطب ل  عأ   ال وك أ )ال  ازأ وال رررررل فأأ( ل     ل  ال  اسرررررأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.4  ال  ول )ن وك عد ال   ئج ك   لالأعظ أ
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.4جدول  

 الحوكمة في مجال الأنظمة

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

للأعظ أ الخ صرررررررررررررأ ال ا ة  ز  ك لإطو  والرررررررررررررح و        .16
  الإل أ  72.6 % 864. 3.63 قط ع ال أ ا.

سررررررررررلطأ ال أ ا اللل ررررررررررط  أأ )كد ئأ لإ ظأ أأ( ل  د  آلأ      .17
  الإل أ  74.6 % 799. 3.73 ال اب.وأ وا  لاص  لإطب ل  خ ل  أعظ أ  أ ا  

لإلو  سررررررلطأ ال أ ا اللل ررررررط  أأ و ةرررررر لح ال أ ا ا يباش    .18
  الإل أ  75.4 % 972. 3.77 عظ  ر ا ة قط ع ال أ ا.ا       ظ  ذول لإطب ل 

  الإل أ  77.4 % 885. 3.87 لإ  با أعظ أ ر ا ة ال أ ا   اولأ وسدلأ ال   ل.  .19
  الإل أ  80.6 % 891. 4.03     لإل ن  لإل  يا  و يأ ل  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا.  .20

في مجال   معايير الحوكمةالدرجة الرلية لواقع تطبيق 
 الأنظمة 

 مرتفعة 76.0% 0.882 3.80

( لرل  الر   رأ الرلأرأ لواقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر ل الأعظ رأ ل  ر ا ة قطر ع  4.4و ن ال ر ول )
وزو     %(ن 76.0( وب  ررررر أ  ئويأ بلغد )3.80ال أ ا      ب   أ  الإل أ بلغ   وسرررررطد  ال  ررررر ب  )

ك عد أعل_ الللاا   ن  س  ااع ة الأعظ أ ل  قط ع ال أ ا ل  ل ل ال  ازأ وال رررل فأأ ب   أ  الإل أن وق  
  س اعرر      لإلرر ن  لإلرر  يا  و يررأ ل  لس لإ ظأ  قطرر ع ال أرر ا  ال    رر    ل  زررها ال  رر ل لإلررك ال   لإ

%( وز  ع رررر أ  الإل أن الأ ا  80.6( وب  رررر أ  ئويأ بلغد )4.03وال        ا  وسررررط ذ رررر ب  بلغ )
ع ازأ  لإل ن  البأ ع   و  اله  ن    و و     أ  الإل أ  ن ال  ررررررررررررر  لأ ل ف ال  لس وو و  هرررررررررررررل فأأ ل 

ع لأأ ل  زها ال   لن فأ   ك عد الللاة الأق   ن ذ ا ا سرررررر   اأ لإلك ال   لإب ن و و  لإطو  والررررررح 
( وب  ررر أ  ئويأ  3.63و      للأعظ أ الخ صرررأ ال ا ة قط ع ال أ ا وال        ا  وسرررط ذ ررر ب  بلغ )

يا الأعظ رأ ا ر  نخر   قطر ع ال أر ا ويخر    ال ر  رأ الر ائ رأ رل_ لإطو %( وزو  ر   ب ن 72.6 الإل رأ بلغرد )
 ال غ  اا  ال ائ أ فأ  زها اللط ع.



 
 

77 

 

 ؟ما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال معايير جودة المياة .4

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
ن  واقع لإطب ل  عأ   ال وك أ ل     ل      ا  و ة ال أ اأس ال  اسرأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ 

 ( ال  ل :4.5  ال  ول )وك عد ال   ئج ك   ل
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.5جدول  

 جودة مياة ال ربمعايير  في مجال  الحوكمة  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ز  ك      ا والررررر أ و     ة ل و ة ال أ ا ال  ررررر خ  أ    .21
  الإل أ  79.0 % 805. 3.95 لل اب وال  اعأ و أ ا ال  بئأ.

اع          ا  أ ا ال اب ولإطبألد  ذ ب  واصل          .22
  الإل أ   او  89.0 % 462. 4.45 (.  ال د   الاس أأ )الة أن ال  اعأن ال ل  أس

 ر ر  لإرلررررررر نر  لإرلرايرا ذرول عرو رأرررررررأ الر رأررررررر ا رلر_  ردررررررر     .23
  الإل أ  77.2 % 625. 3.86 ا خ ة ا.

  الإل أ  72.4 % 735. 3.62 ع  ئج  ص   و ة ال أ ا ز  ل      ول ال   ل   ن.  .24

ز  ك   رررر  كأ لأصرررر  ب ال ةررررل أ ل  صررررأ غأ      ا    .25
  الإل أ  73.4 % 633. 3.67  و ة ال أ ا و أ ا الةاخ الة  .

      رر ا ررأ الخلرر  ال رر لإج عن علص   رر   ا  و ة ال أرر ا    .26
  الإل أ  80.8 % 772. 4.04 ولإةوي  .

في مجال   معايير الحوكمةالدرجة الرلية لواقع تطبيق 
 معايير جودة مياة ال رب 

 مرتفعة 78.6 % 672. 3.93

 ب ن ال ر ول ال ررررررررررررررر بل ار   الر   رأ الرلأرأ لواقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر ل   ر   ا  و ة  أر ا  
( وب  رررر أ  ئويأ بلغد  3.93ال رررراب      ب   أ  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسررررط ال  رررر ب  لدها ال   أ )

  الللاة  %( وز  ع رررررررر أ  الإل أن وق  ب  د ال   ئج أ  أعل_ الللاا  اسرررررررر   اأ ل ف ال   و  ن ز78.6)
ال   لإ أس اع          ا  أ ا ال رررررراب ولإطبألد  ذ ررررررب  واصررررررل   ال د   الاسرررررر أأ كوزا ة الةرررررر أ  
وال  اعأ و ؤسررررر رررررأ ال واصرررررل   وال ل  أس اللل رررررط  أأن ذ ا بلغ ال  وسرررررط ال  ررررر ب  لدها ا سررررر   اأ  

ب ن و و     ا أ   ل  ذلك الللاة ال   لإ%(ن 89.0( وزو   وسط  الإلع   ا بلغد ع ب   ال ئويأ )4.45)
(  4.04لأ  خل  ع لإج عن علص      ا  و ة ال أ ا ولإةرررررروي  ن وبلغ ال  وسررررررط ال  رررررر ب  لدها الللاة )

  ر ا رأ ذ   رأ و  رررررررررررررر  اة  ن %(ن وزو  ر  ن    و و  80.8بر   رأ  الإل رأ بلغرد ع ررررررررررررررب در  ال ئويرأ )
و   خل  ل  زها ال ؤسرررررررررر رررررررررر   ال  ررررررررررؤولأأ عن لإ ظأ  قط ع ال أ ا لل     ا الخ صررررررررررأ ا و ة ال أ ا 
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أ  أق  الللاا  اسررر   اأ ك عد الللاة ال   لإل   ا   ع  ئج  صررر  ال     ان ك     ب ن  ن ال  ول ال ررر بل 
 و ة ال أ ا ز  ل      ول ال  رررررر ل   نن وق       ب   أ  واللأ  الإل أ بلغ ال  وسررررررط ال  رررررر ب  لد   

أعد  لإب ن لرررررراو ة  لع زها ال  رررررر أ  %( وز  ع رررررر أ  الإل أن غ ا 72.4( وب  رررررر أ  ئويأ بلغد )3.62)
لإ  س و و    رر  كأ ل ف ال  لو    ولإل ن د  لل  رر ل   نن رلرر لأ رل_ الللاة ال   لأعد  لإ  لل ا ررل فأأ 

ن وال        ا  وسرررررط  صرررررأ غأ      ا  و ة ال أ ا و أ ا الةررررراخ الةررررر   أصررررر  ب ال ةرررررل أ ل 
ز  ع ر أ ع لأأ لر د  أنلر  لإ  س و و   %( و 73.4( وب   أ  الإل أ بلغد ع رب د  )3.67ذ ر ب  بلغ )

زها الللاةن وزو الأ ا اله  ن   ع   لع    وف %(  ن ال   و  ن غ ا  والل ن عل_  26.6   ع ب   )
 رهااك أص  ب ال ةل أ ل  صأ غأ زها ال     ا ولإطوياز  ا س  اا .

 ؟التخطيط والمي انيةما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال  .5

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
ن  ال خطأط وال   اعأأواقع لإطب ل  عأ   ال وك أ ل     ل ال  اسرررأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.6  ال  ول )ال   ئج ك   لوك عد 
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.6جدول  

 الحوكمة في مجال التخطيط والمي انية

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

  طلررأ الأغوا   ز رر ك خطررأ     رر ة ل طويا قطرر ع ال أرر ا ل    .27
  الإل أ  73.0 % 876. 3.65 اللل ط  أأ.  

لإ  س الخطط ال    رررر ة اذ أرررر  رررر   وأولويرررر   قطرررر ع ال أرررر ا   .28
  الإل أ  72.4 % 789. 3.62 والةاخ الة  .

ال  ازأ ال رل فأأ وال  ر  لأ وال  ر  كأ(  )الخطأ لإ  س   وع     .29
  الإل أ  76.0 % 979. 3.80 ل  قط ع ال أ ا والةاخ الة  .

  الإل أ  71.8 % 772. 3.59      ااق أ لإ ل ه الخطأ ال  لأأ و اا   د  وال ة  قأ عل د .    .30

ن  ن الوصررررررررررررول رل_ الخطط ال  ل هنأ للط ع ال أ ا  ن خال   .31
  الإل أ  74.2 % 864. 3.71 ع از  وايعا  ع د  لأص  ب ال ةل أ.

  الإل أ  72.4 % 632. 3.62 ن   ك أص  ب ال ةل أ ل  ال خطأط و ااق أ ال  ل ه.   .32

    ع   لإل أ   لأأ لإ ل ه الخطأ اطايلأ لإ رررررر  كأأ  ع  خ ل    .33
  الإل أ  71.2 % 936. 3.56 أص  ب ال ةل أ.

لواقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال  الدرجة الرلية 
 التخطيط والمي انية

 مرتفعة 73.0 % 835. 3.65
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وال   ئج ال ررررررررررر الأ لإب ن أ  ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل ال خطأط وال   اعأأ ل   
( وب  ر أ  3.65ر ا ة قط ع ال أ ا اللل رط         ب   أ  الإل أن بلغ ال  وسرط ال  ر ب  لدها ال   أ )

 ن ا   أعل_ الللاا  اسر   اأ  %( وز  ع ر أ  الإل أ ولل و ل  أ ي ال  اسرأن و ن ال   ئج   ب73.0 ئويأ )
لإب ن ارر   الخطط لإ  س   وعرر   )ال  ازررأ ال ررررررررررررررلرر فأررأ وال  ررررررررررررررر  لررأ  لرر ف ال   و  ن كرر عررد الللاة ال   

وال  رررر  كأ( ل  قط ع ال أ ا والةرررراخ الةرررر  ن ذ ا ك   ال  وسررررط ال  رررر ب   سرررر   ا   ال   و  ن  
%(ن  ل  ذلك و و   واللأ ع لأأ ل ف ال   و  ن ل  أع   76.0( وب  رر أ  ئويأ بلغد )3.80ذول ذلك )

ن  ن الوصرول رل_ الخطط ال  ل هنأ للط ع ال أ ا  ن خال ع راز  وايعا  ع د  لأصر  ب ال ةرل أن  
( وب  رررررررررررر أ اسرررررررررررر   اأ بلغد  3.71ذ ا       واللأ ال   و  ن ذول ذلك ا  وسررررررررررررط ذ رررررررررررر ب  بلغ )

أق  الللاا  اسررررررررررر   اأ ز  لإلك ال   لإب ن ع   لإل أ   لأأ   %( وز  ع ررررررررررر أ  الإل أن فأ   ك عد74.2)
لإ ل ه الخطط اطايلأ لإ ررررر  كأأ  ع ك لأ أصررررر  ب ال ةرررررل أن ذ ا بلغ ال  وسرررررط ال  ررررر ب   سررررر   اأ  

%( وز  ع ررررررررررر أ  الإل أ ولر د  لإ  س  71.2( وب  ررررررررررر أ اسررررررررررر   اأ بلغد )3.56ال   و  ن ذول ذلك )
لإ ل ه الخطأ   ااق أ ب ال ةررررررررل أ ل  زها ال   لن كهلك ال   أ رل_ ال  ي   ن ال  رررررررر  كأأ  ع أصرررررررر   

(  3.59وزو الأ ا اله  بلغ   وسررررررط اسرررررر   اأ ال   و  ن ذول  ) نال  لأأ و اا   د  وال ةرررررر  قأ عل د  
%( وز  ع رررررررررررررر رأ  الإل رأ ولر در  لإل ر  ال ر  رأ رل_  لع   رررررررررررررر وير   الاقر ارأ  71.8ب  رررررررررررررر رأ  ئويرأ بلغرد )

 .وال اا  أ للخطط ال  لأأ

 ؟في مجال قطاع التطوير )تنفيس الم روع( الحوكمةتطبيق معايير ما واقع  .6

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
قطر ع ال طويا  واقع لإطب ل  عأر   ال وك رأ ل    ر ل الر  اسرررررررررررررررأ عن كر  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.7  ال  ول )د ال   ئج ك   لن وك ع)لإ ل ه ال  اوع(
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.7جدول  

 الحوكمة )الن اهة وال فافية( في مجال قطاع التطوير )تنفيس الم روع(

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ال لايا ال ل   عن ال ل   ال  از ل  لإ ل ه ال  ررر  يع نل      .34
  الإل أ  72.0 % 583. 3.60 لل دأ ال خولأ.  

ال  لو    ذول لإ ل ه ال  رراوع ن  ن الوصررول رل د  وي      .35
  الإل أ  75.4 % 766. 3.77 ع از .  

ع لأأ ال  ل ه لإ خه ا  ن ا ع       ررررررررررررر  كأ أصررررررررررررر  ب   .36
  الإل أ  76.4 % 795. 3.82 ال ةل أ ا خاين.
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

قطاع الدرجة الرلية لواقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال 
 التطوير )تنفيس الم روع( 

 مرتفعة 74.6 % 714. 3.73

  ب ن  ن ال  ول ال رر بل ا      أ لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  رراوع(   
( وب  رر أ  ئويأ بلغد  3.73     ب   أ  الإل أ بلغ ال  وسررط ال  رر ب   سرر   ا   ال   و  ن ذولد  )

لاة ال   لإب ن وك عد أعل_ الللاا  ال   لإ أس زها ال   ل  ن ذ ا اسررررر   اأ ال   و  ن الل%(ن 74.6)
الأخه ا  ن ا ع       ررررر  كأ أصررررر  ب ال ةرررررل أ ل  ع لأأ ال  ل ه لل  ررررر  يعن وال        ا  وسرررررط  

لأ  ال لايا  ن فأ   ك عد ا سررررر   اأ الأق  %(76.4( وب  ررررر أ  ئويأ  الإل أ بلغد )3.82ذ ررررر ب  بلغ )
 وسرررط ال  ررر ب  لاسررر   اأ ذول  ال ل   عن ال ل   ل  لإ ل ه ال  ررر  يع نل   لل دأ ال خولأ واله  بلغ ال 

 %(.72.0( وب   أ  ئويأ  الإل أ بلغد )3.60ذلك )

وي  ن لإل ررررر ا ا لإل ع ال   أ الرلأأ ل طب ل      ا ال وك أ ل     ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  ررررر  يع(  
الاق اأ وايهررررررااخ عل د   ن    ي   ن ع لأ       نولإ ل هز  ز      اك  صرررررر ع اللاا  ا ل  رررررر  يع ا رل_ 

الأعظ أ واللواع نن وي  ن لإل ررررر از  أنلررررر و   الوزا ا  ال خ ةرررررأن ولإ الرررررد  لل  ررررر  لأ ل  ذ لأ  خ لل د  
 لدها ال    يع و   ا أ لإل  د  وس ا ع لد . ب راا  زي  ا  ال د   ال  ع أ

 ؟إدارة الموارد الب ريةما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال  .7

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
ر ا ة ال وا   واقع لإطب ل  عأرر   ال وك ررأ ل    رر ل الرر  اسررررررررررررررررأ عن كرر  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 :( ال  ل 4.8  ال  ول )ن وك عد ال   ئج ك   لال  ايأ
علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.8جدول  

 مجال إدارة الموارد الب ريةالحوكمة في  

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

ن     لإوظأف  وظل ن     عل_ عظ   ال وا   ال  رررررررررررايأ    .37
  الإل أ  71.2 % 546. 3.56 ذ ب ال واغا.  

  الإل أ  72.4 % 653. 3.62 لإ   لإاقأأ ال وظل ن عل_ أس ي عظ   ال وا   ال  ايأ.  .38
  الإل أ  73.8 % 724. 3.69      ص  ع لأأ ال اقأأ.  .39
  الإل أ  69.6 % 765. 3.48 ال واه  ن.لإ      ا أ اي  اأ عل_ ه  وف    .40
  الإل أ  68.8 % 665. 3.44     ايعا  عن ع لأأ ال وظأف ل  وس ئ  ايعا .   .41
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 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

الدرجة الرلية لواقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال إدارة  
 الموارد الب رية 

 مرتفعة 71.0 % 670. 3.55

لواقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر ل ر ا ة ال وا   و ن ال  ر ئج ال ررررررررررررررر الرأن   ب ن ار   الر   رأ الرلأرأ 
ال  ررررررايأ ل  ر ا ة قط ع لإ ظأ  ال أ ا اللل ررررررط         ب   أ  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسررررررط ال  رررررر ب   

وك عد أعل_ الللاا  اسررررررر   اأ ل ف ال   و  ن  %(ن 71.0( وب  ررررررر أ  ئويأ بلغد )3.55لل   أ الرلأأ )
( وب   أ 3.69باصر  ع لأأ ال اقأأن وال        ا  وسرط ذ ر ب  بلغ ) ل  زها ال   ل الللاة ال   لإل  

وزو   ن ررر ا رل_ و و  از     ا ل  ررر  لأ ولإطب ل الل عو  ل ف خ صرررأ ل  زها  %(ن 73.8 ئويأ بلغد )
ال   لن رلررررررررر لأ رل_ الللاة ال   لإل   ا   ال اقأأ لإ   عل_ أسررررررررر ي عظ   ال وا   ال  رررررررررايأ وال         

ر اا  ال اقأأ ولل و  %( الأ ا اله  ن    72.4( وب  رررررررررر أ  ئويأ بلغد )3.62بلغ )ا  وسررررررررررط ذ رررررررررر ب  
لل     ا ال   ول بد  وال    ة لدها الغ نأ ل  أعظ أ ال وا   ال  رررررررررايأ ل   ؤسررررررررر ررررررررر   وز ئ   قط ع  

ن فأ         ال أ ان وال   لإرو       ا لإ لل ال  الأ وال  رررررر واة وايعةرررررر خ ولإلع لإ د سررررررل  الل عو  
   اأ الأق   ن ال   و  ن للللاة ال   لإب ن ا ع      ايعا  عن ع لأ   ال وظأف ل  وسرررررررررررر ئ   ا سرررررررررررر 

%(ن وال    68.8( وب  رررر أ اسرررر   اأ  الإل أ بلغد )3.44ايعا ن ذ ا      ا  وسررررط ذ رررر ب  بلغ )
    لل%(  ن ال   و  ن ل31.2و غ  اعد  لإ ررررر   ع ررررر أ  الإل أ ر  أعد  لإ  س  ل  وذأ      ع رررررب   )

 ب أ لإر لؤ اللاا وال  رررررر واة ل  ايعا  عن الوظ ئ  ال رررررر غاةن وزو      طلب ايعا  ا رررررر    ائ  
 ايعا  الأك ا اع    او ب ن ال  دو .عن ك لأ ال واغا الوظأفأأ ل  ك لأ ق وا  

 ؟الإدارة الماليةما واقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال  .8

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
ن  اي ا ة ال ر لأرأواقع لإطب ل  عأر   ال وك رأ ل    ر ل الر  اسرررررررررررررررأ عن كر  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.9  ال  ول )وك عد ال   ئج ك   ل
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علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة  عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.9جدول  
 الحوكمة في مجال الإدارة المالية

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

   وسطأ 67.4 % 625. 3.37 ر ا ة ال أ ا. ااع_ اس ا ا  ال ر لأف ل     .42

    رقاا     اعأرر   ال  ررررررررررررررر  يع/ الباا ج  ن قبرر  ال دررأ    .43
  الإل أ  70.2 % 644. 3.51 ال خولأ ا لإخ ذ اللاا .

ال  لو    ال  لأأ ا ررررر   الولرررررع ال  ل  لل  ررررراوع ن  ن    .44
  الإل أ  69.8 % 745. 3.49 الوصول رل د .

الإدارة الدرجة الرلية لواقع تطبيق معايير الحوكمة في مجال 
 المالية 

 مرتفعة %69.0 671. 3.45

و ن ال   ئج ال ررررررررررر الأن لل  ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وكأ ل     ل ر ا ة ال وا   ال  رررررررررررايأ  
( وب  ررررررررررر أ  ئويأ بلغد  3.45ك عد  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسرررررررررررط ال  ررررررررررر ب  اله  ن أس زها ال   أ )

 لإ  ل  قط ع  ز  ك از     ب طب ل      ا ال وك أ ل  ال رررررر   ال  ل  ول ا%(ن وزو    ن    أ  69.0)
ال أر ا اللل ررررررررررررررط   ن وكر عرد أعل_ الللاا  اسرررررررررررررر  ر ارأ لدرها ال  و  ز  لإلرك ال   لإل ر  ارلقاا     اعأر    

(  3.51ال  رررررر  يع / الباا ج  ن قب  ال دأ ال خولأ ا لإخ ذ اللاا ن وال        ا  وسررررررط ذ رررررر ب  بلغ )
ب   أ  الإل أن وزو    نل ررا ا   ال   اعأ   خ صررأ ل لك  %( وز  70.2وب  رر أ اسرر   اأ  ئويأ بلغد )

ال  ر  يع ال   للأ ا ل أ ا لإرو     وسرأ ولإ    اا   د  ولقاا ز  خ صرأ أ  الر  ا  ن زها ال  ر  يع لإل   
 ن  ول  ر ع رأ و ن   عأر   و  ظ ر  ن وي   لإ ل رهزر   ن قبر  ال ر ع  ن الأ ا الره  ن  ر   ن رقاا   

أ  للب   ب  ل ه زها ال  ر  يعن فأ   ك عد الللاة ال   لإل   ا ااع ة اسر ا ا  ال ر لأف  هراه و أسر سر ال   اعأ   
( وب  ر أ  ئويأ  3.37ل     ل ر ا ة ال أ ا ب   أ اسر   اأ   وسرطأن ذ ا بلغ ال  وسرط ال  ر ب  لد  )

   ال أ ا  %( وزو    ن  ن لإل رر اا بو و  الر  ا  ن الل ق  ل     ل ر ا ة ال أ ان خ صررأ ا67.4بلغد )
 و   وسرررررررررل أ   ن  ن ا سررررررررر غ    ع د  و  ن  ن ذا    أ  هرررررررررخص  ن لإوالاز ن وب ل  ل  لل  ز  ك  

سرررررررررررراق   ا ذ ال لل أ ا  الر  ا  ن الأ و  ال     ب   ن    ل  د  خ صررررررررررررأ ا      لل ا ل رررررررررررراق   و 
لن وغ از ن وز  أ و   وذ    ال خايب وال    ا ال      ل      ال ل  وال وزيع خ صأ  ن قب  ا ذ ا

 لإ ل   ن ع لأ   اس    ة ال ر لأف ل     ل ر ا ة ال أ ا.

و ن خال اي  اأ عن ك لأ ال لاع   ال ررر الأ لل رررؤال الأولن ن  ن الخاوج ب   ئج زها ال رررؤال ك   ل   
 ال  ل :   (4.10) ال  ول
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علر فقرات تطبيق معايير   الدراسة عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  طاتالمتوس  :4.10جدول  
 الحوكمة في قطاع تنظيم المياة الفلسطيني

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

 الترتيب

1.  
وال ررررررررررررررلرر فأررأ ل  الرر   ررأ الرلأررأ لواقع لإطب ل ال  ازررأ 

    ل ال  اي    واللواع ن الخ صأ ا ل أ ا
 6  الإل أ  71.0% 0.867 3.55

2.  
الرر   ررأ الرلأررأ لواقع لإطب ل ال  ازررأ وال ررررررررررررررلرر فأررأ ل  

    ل ال أ س   واللوائح
 3  الإل أ  75.6% 0.704 3.78

3.  
الرر   ررأ الرلأررأ لواقع لإطب ل ال  ازررأ وال ررررررررررررررلرر فأررأ ل  

    ل الأعظ أ
 2  الإل أ  76.0% 0.882 3.80

4.  
الرر   ررأ الرلأررأ لواقع لإطب ل ال  ازررأ وال ررررررررررررررلرر فأررأ ل  

    ل      ا  و ة  أ ا ال اب
 1  الإل أ  78.6 % 672. 3.93

5.  
الرررر   ررررأ الرلأررررأ لواقع لإطب ل   رررر   ا ال وك ررررأ ل  

    ل ال خطأط وال   اعأأ
 5  الإل أ  73.0 % 835. 3.65

6.  
ال وك ررررأ ل  الرررر   ررررأ الرلأررررأ لواقع لإطب ل   رررر   ا 

    ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  اوع(
 4  الإل أ  74.6 % 714. 3.73

7.  
الرررر   ررررأ الرلأررررأ لواقع لإطب ل   رررر   ا ال وك ررررأ ل  

    ل ر ا ة ال وا   ال  ايأ
 7  الإل أ  71.0 % 670. 3.55

8.  
الرررر   ررررأ الرلأررررأ لواقع لإطب ل   رررر   ا ال وك ررررأ ل  

    ل اي ا ة ال  لأأ
 8  الإل أ  %69.0 671. 3.45

ــاة  ــايير الحوكمــة في قطــاع المي ــة لتطبيق مع ــدرجــة الرلي ال
 الفلسطيني

 مرتفعة %73.6 0.751 3.68

و ن ال  ول ال رررررر بلن   ب ن ا   ال  رررررر وف الرل  ل طب ل      ا ال وك أ ل  قط ع ال أ ا اللل ررررررط     
كر عرد بر   رأ  الإل رأن ذ را بلغ ال  وسررررررررررررررط ال  ررررررررررررررر ب  للر   رأ الرلأرأ ل طب ل زرها ال  ر   ا ل  كر لرأ  

أ  %( وزو  ر  ن  س از  ر   كر لر 73.6( وب  رررررررررررررر رأ  ئويرأ بلغرد )3.68ال  ر    ال   لإ رد   اسرررررررررررررر در  )
ال ؤسررر ررر   والد ئ   والوزا ا  ال   لأ ل  لإ ظأ  قط ع ال أ ا اللل رررط    ا وك أ أع  لد  ووظ ئلد  ل   

ك لأ ال  ررررررررر ه   ال   لإ  لل ا ل أ ان ك   نظدا  ن ال  ول ا    زها ال   لن ولإطب ل زها ال     ا ل  
 ن لإل رررر اا  ن ال  ذ أ ل   أعل_ لإطب ل ل     ا ال وك أ ك   ل     ل      ا  و ة ال أ ان وزو    ن 

أ  زها ال   ل ل    رررر ي    هررررا ل  صرررر أ وذأ ة ال واهن اللل ررررط   ن وب ل  ل  لل  لإطب ل ال وك أ  
لا بر   ن و و  هررررررررررررررلر فأرأ و  ر هررررررررررررررلرأ ل  زرها ال  ر ل  ل  زرها ال  ر ل  ن الطبأ   أ  ن و  الأعل_ن 

اللواع ن عل_ الط ولأ ل  ك   ااذ    وكهلك   ب   ن لإطب ل اللواع ن ال   للأ ا و ة ال أ ا وولرررررع زها
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لإ     ولقاا  ولإطب ل زها ال     ان ك   ن  س ذلك ذ لأ ال  ر  لأ ال  ر  اة وال ل أ  وال   سر أ ل  زها  
لإطبألدر  ل    ر ل الأعظ رأ وزو  ر   ؤكر  عل_ ال لطرأ ال رررررررررررررر الرأن لل    ر ل الأعظ رأ  ال  ر لن  ل  ذلرك 

ال     ا ال   لإ  لل ا ل وك أ خ صرررررررأ لإلك ال   للأ ا ل  ررررررر  لأ  ال   ول بد    ب   ن ربااز الر  ا  ن 
ولإطب ل اللرر عوع  وال  ررررررررررررررر واة وايعةررررررررررررررر خن  ل  ذلررك ل  الأز أررأ لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ ل    رر ل  
ال ررأ سرر   واللوائحن أ   اق  ال      ال   لإطبل بد  ال وك أ لل  ك عد ل     ل اي ا ة ال  لأأ وال    

  ب.%( ولر د  ك عد الأق   ن ذ ا ال الإ71.0لإطب ل ال وك أ ل د  ع  أ  الإل أ بلغد )بلغد ع  أ 

ــمال الرئيس الثـاني للـدراســــــــــة: واقع الأمن المـائي في منطقـة الأغوار مـا  نتـائج الإجـابـة علر الســـــــ
 الفلسطينية؟

للإ  اأ عل_ زها ال ررررؤالن لإ  اذ  رررر ب ال  وسررررط   ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ  
وك عد  واقع الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ررررط  أأن ال  اسررررأ عن ك  للاة  ن الللاا  ال   لإ أس 

 ( ال  ل :4.11  ال  ول )ال   ئج ك   ل
علر فقرات واقع الأمن المائي   الدراسة عينة   ستجابات  الم يارية  وا نحرافات  الحسابية  المتوسطات  :4.11جدول  

 في الأغوار الفلسطينية

 الفقرة الفقرة
  المتوسط
 الحسابي

 ا نحراف
 الم ياري 

 النسبة
 المئوية

  تقدير
 ا ستجابة

لل        ال د  ررررررررأ ب   و      لإخةررررررررأص ك أ   ال أ ا   .45
   وسطأ 65.0 % 618. 3.25 عل_ سأ س     اولأ و     ة.

   ع لإخةرررررررررررص ك أ   ال أ ا لل        لإواز  ال ا    .46
   وسطأ 63.2 % 755. 3.16 والطلب.

   وسطأ 67.4 % 747. 3.37  و ة ال أ ا لإااع       ا ال واصل   وال ل  أس.  .47

ا  أرر   كب اة لخرر  ررأ ال  رر هل       صررررررررررررررر  لإول ا ال أرر ا   .48
   وسطأ 64.2 % 852. 3.21 ال خ للأ وايل  ة لل دأ ال خولأ.

    ايعا  عن لإخةررررررررررررررأص ك أرأ ال أر ا ل  طلرأ     رأ    .49
  الإل أ  73.0 % 662. 3.65 وع از .

ال  لو ر   ذول عو أرأ ال أر ا لإ ررررررررررررررر  ك  ع أصرررررررررررررر ر ب   .50
   وسطأ 62.2 % 899. 3.11 ال ةل أ وال  دو .

لإخةررررررررررررررأص ال أرر ا  ااع  ل  ال وزيع ال رر  ل أسرررررررررررررررر ي    .51
  الإل أ  68.8 % 755. 3.44 اذ أ     ال   هل ال غاافأأ ال خ للأ.

 متوسطة 66.2% 755. 3.31 الدرجة الرلية لواقع الأمن المائي في الأغوار الفلسطينية 

و ن ال   ئج ال ررررر الأن لل  واقع الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل رررررط  أأن ك   ب   أ   وسرررررطأن ذ ا بلغ  
( وب  رررررررررررر أ  ئويأ   وسررررررررررررطأ بلغد  3.31ال  وسررررررررررررط ال  رررررررررررر ب  لل   أ الرلأأ ال   لإ أس زها الواقع )
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 ررررررأ ل د   ن وزو الأ ا اله  ن  س ال  لأ ال   لإعأ ررررررد  الأغوا  اللل ررررررط  أأ وال   هل ال د %(66.2)
وال   لإ  ع   ن هرررررح  ةررررر    ال أ ا وسرررررو  ال وزيع وذ لأ ال ررررراق   ال  را ة وال ائ أ لل أ ا  ن   عب  

 سلط   ا ذ ال ايساائ ل ن وزو        س عل_ ذ لأ الأ ن ال  ئ  ل د .

ا  ويب ن ال  ول ال ررررر بلن ا   أعل_ الللاا  اسررررر   اأ ل ف ال   و  ن ل     ل الأ ن ال  ئ  ل  الأغو 
اللل ررررررررط  أأ ك عد لإلك ال   لإب ن أع      ايعا  عن لإخةررررررررأص ك أأ ال أ ا ل  طلأ     أ وع رررررررراز ن  

ن الأ ا اله  نل رررا  %(73.0( وب  ررر أ  ئويأ  الإل أ بلغد )3.65وال        ا  وسرررط ذ ررر ب  بلغ )
   ل     ذ لأ  ن ا لرطااب ال ائ  ل   ولروع الر أ   وال خةرأص ل ف ال  ر ل   ن الأ ا اله  لإ   

ب  ررررا ذلك وع ررررا لإ  يخ ال خةررررأص ا رررر    ائ ن فأ   أ  الولررررع الطبأ   أ  ن و  ال خةررررأص  ائ  
فأ   ك عد أق    و  اعلط ع و و  ال   أ رل_ ع رررررررررا الر أ   و وع  ال خةرررررررررأص لد  ا ررررررررر    و  ن 

  دو ن  الللاا  اس   اأ لإلك ال   لإب ن     كأ ال  لو    ذول عو أأ ال أ ا  ع أص  ب ال ةل أ وال
ن وزو    نل را ا    %(62.2( وب  ر أ  ئويأ   وسرطأ بلغد )3.11وال        ا  وسرط ذ ر ب  بلغ )

  ر هل الأغوا  ل  ذر  رأ  ر سررررررررررررررأ ا رررررررررررررر ر   ائ  رل_ ال أر ان وا ز  ر   ن و  ب والا ال أر ا ولأس ب والا  
عوع  در  الر    ال  لو ر   ذول عوع  در ن لر ل ررررررررررررررخص الره  ن ر ع   ن علص ال أر ا لن  د   ا و لإدر  أو 

 از      ب والا زها ال أ ا.

 فرضيات الدراسة نتائج 4.3

ــائية عند مســــتوى الد لة   بين    (α≤0.05)الفرضــــية الأولر للدراســــة:   يوجد علاقة ذات د لة إحصــ
وبين تحقيق الأمن المـائي في منطقـة الأغوار  قطـاع الميـاة إدارة في مجـا تتطبيق معـايير الحوكمـة 

 الفلسطينية.

 Standardized) ال عأ     ا ع  ا        اخ     ر اا لإ    ال ررررررررر الأن اللالرررررررررأأ صررررررررر أ   ن ولل  لل 

Regression) الر   رأ الرلأرأ ل طب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر    ر ا ة قطر ع   ب ن ال اقرأ ل  الرأ وذلرك
  ل  ك    ال   ئج وك عد واقع الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ررررط  أأنأأ ال   لإ أس ال أ ا وب ن ال   أ الرل

 ( ال  ل :4.12ال  ول )
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نتائج اختبار ا نحدار الم ياري للعلاقة بين الدرجة الرلية لتطبيق معايير الحوكمة في مجا ت إدارة    :4.12جدول  
 قطاع المياة وبين تحقق الأمن المائي في الأغوار الفلسطينية.

 الد لة الإحصائية Rقيمة   المستقبل  المتغير المتغير التابع

ال وك أ ل         لإطب ل      ا   تحقق الأمن المائي
 0.001 0.842 ر ا ة قط ع ال أ ا

▪ R Square = 0. 496  

ل   وولل و لل   ئج ال رررر الأن   ب ن و و  عاقأ ذا    لأ رذةرررر ئأأ ب ن   رررر وف لإطب ل      ا ال وك أ 
ن ذ ا ك عد  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل رررررررط  أأوب ن        ر ا ة قط ع ال أ ا اللل رررررررط   

 R Square(ن وولل و ل أ أ 0.05( وز  أق   ن )0.001ال  لأ ايذةررر ئأأ ل  وذج ا ع  ا  ال عأ    )
ل   (ن ن  ن اللول أ  ال  غ ا ال  رررررررررررررر لرر  ال    رر  ل  لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ 0.694وال   كرر عررد )

 ا ال  اع  %(  ن ال    ن ل  ال  غ69.4نل رررررررررا    ع رررررررررب     )       ر ا ة قط ع ال أ ا اللل رررررررررط   ن
ن    ن       أ لإ   ا ها نأ قويأ ل طب ل      ا  ب  ل ل الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ررررط  أأال      

 .لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ط  أأال وك أ عل_ 

ول ولرررررررررررررأح زها ال اقأ و  الأ أك ا ال      لإ   ااو ل د ن لإ  اسررررررررررررر خ ا  ا ع  ا  ال      ل بأ   زها 
 ( ال  ل :4.13  ال  ول )ال اقأ ك   ل

نتائج اختبار ا نحدار الم ياري المتعدد للعلاقة بين تطبيق معايير الحوكمة وتحقيق الأمن المائي في   :4.13جدول  
 الأغوار الفلسطينية.

 Fقيمة  Rقيمة  المتغير المستقل المتغير التابع
دلالة 

F 

 قيمة

Beta 
 tدلالة  tقيمة 

لإ ل ل الأ ن 
 ال  ئ 

   ل ال  اي    واللواع ن  
 الخ صأ ا ل أ ا 

2.821 156.83 0.001 

0.166 3.533 0.000 

 0.018 2.381 0.104    ل ال أ س   واللوائح 
 0.000 1.331 0.077    ل الأعظ أ

   ل      ا  و ة  أ ا  
 ال اب 

0.204 3.710 0.005 

 0.000 5.313 0.269    ل ال خطأط وال   اعأأ
   ل قط ع ال طويا 

 )لإ ل ه ال  اوع(
0.256 5.080 0.000 
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 Fقيمة  Rقيمة  المتغير المستقل المتغير التابع
دلالة 

F 

 قيمة

Beta 
 tدلالة  tقيمة 

   ل ر ا ة ال وا    
 ال  ايأ 

0.204 3.710 0.005 

 0.000 6.368 0.276    ل اي ا ة ال  لأأ 

▪ R Square = 0. 496  

ل        ر ا ة  وولل و لل   ئج ال رررررررررر الأن   ب ن ا   عاقأ ا ع  ا  ب ن   و  لإطب ل      ا ال وك أ 
( وبرر  ل درر   156.83ال   بلغررد ) Fن كرر عررد عاقررأ ذا    لررأ    ويررأن ل ن خال قأ ررأ قطرر ع ال أرر ا

 Rقأ أ  (ن وك     لررررررررح  ن0.05( ك عد أق   ن   رررررررر وف ال  لأ )0.001ايذةرررررررر ئأأ ال   بلغد )

Square ( ن ال  ر  ن ال ر صرررررررررررررر  ل  69.4ع ر  أ  زرها ال  ر   ا لإل ررررررررررررررا  )%   لإ ل ل الأ ن ال ر ئ  ل
 الأغوا  اللل ط  أأ.

عل_  ال  ررر   و  ل دررر  ع ررر  اررر   أك ا  tو ن خال قأ رررأ  لإ ل ل الأ ن ال ررر ئ  ل  الأغوا  لإررر   اا و
  ا ل ا ال  ئ  لإ ل ل الأ ن    ؤ ا عل_ واله زو لإطب ل ال وك أ ل     ل اي ا ة ال  لأأ اللل ررررررررررط  أأ

    ر   ا ال وك رأ ل    ر ل اي ا ة ال ر لأرأالخر صررررررررررررررأ ار ن وزو  ر  ن    أعر  كل ر  زا  لإطب ل  Betaقأ رأ 
%(.  27.6) ب  رر أالأغوا  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل  ا ل ا  وذ ة واذ ة لل  زها سرر    س ا ل    ا عل_ 

الخ صرررررررررررررأ ا  ن  ن  Betaواله  ذ رررررررررررررب قأ أ  ال خطأط وال   اعأألإطب ل ال وك أ ل     ل  ل  ذلك 
ا لر ا  وذر ة واذر ة كل ر  أ ا ذلرك عل_   ال وك رأ ل    ر ل ال خطأط وال وازعرأاللول رعر  كل ر  زا  لإطب ل 

  ن أ   أق  ال      لإ   ااو لدو لإطب ل ال وك أ ل     ل الأعظ أ%(26.9ب  ر أ ) لإ ل ل الأ ن ال  ئ 
  ال وك رأ ل    ر ل الأعظ رأالخر صررررررررررررررأ ار  ن  ن اللول رعر  كل ر  زا  لإطب ل  Betaوالره  ذ ررررررررررررررب قأ رأ 

 .%(0.7ب   أ ) لإ ل ل الأ ن ال  ئ ا ل ا  وذ ة واذ ة كل   أ ا ذلك عل_ 

و    سرربلن لل  اللالررأأ الائأ ررأأ الأول_ لل  اسررأ لإ  ال  لل   د  ولإ   للررد  واللبول ا للالررأأ الب  لأ  
( ب ن لإطب ل      ا ال وك أ  α≤0.05ذا    لأ رذة ئأأ ع      وف ال  لأ )عاقأ     بو و لإل    وال    

 ل        ر ا ة قط ع ال أ ا وب ن لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ.

ــائية  ــة:   يوجد فروق ذات د لة إحصــ ــية الثانية للدراســ ــتوى الد لة )الفرضــ في  ( α≤0.05عند مســ
ــة     المبحوثينبإجابات المبحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة تع ى للعوامل الديمغرافية الخاصــــ

 .)ج ة العمل، المسمر الوظيفي، سنوات الخبرة(

 وق  لإ  لإل أ  اللا  ال  الأ رل_ ع ة لالأ   لا أأ بد خ ال  لل   د  ك    ل :  
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( ل   α≤0.05  لأ رذةررررر ئأأ ع     ررررر وف ال  لأ )   و   لاوة ذا   :الفرعية الأولرالفرضــــية   •
 .ل          ال   ر  ا   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل      ا ال وك أ لإ  ف 

ن One way analysis of varianceر اا  لإ ل   ال    ن الأذ    ولل  لل  ن صرررر أ زها اللالررررأأن لإ  
 ال  ل :( 4.14ل  ال  ول )ع  ئج زها ا خ     ك    وك عد

: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في إجابات المبحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة في 4.14جدول  
  مجا ت إدارة قطاع المياة تع ى لعامل مكان العمل

مجموع  درجة الحرية مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية

 درجة تطبيق الحوكمة
 573. 1.146 3 ب ن ال   وع  

1.562 .211 
 367. 135.004 46  اخ  ال   وع  

    136.150 49 الجموع

و ن ال  ول ال ررررررررر بلن   ب ن ع   و و  لاوة ذا    لأ رذةررررررررر ئأأ ع     ررررررررر وف ال  لأ ل  ر  ا    
ال   و  ن ذول ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وك أ ل        ر ا ة ال أ ان لإ  ف ل           

 ال   ن وعلأ  لإرو  اللالأأ اللا أأ الأول_ ق  قبلد ولإ  ال  لل  ن ص  د .

( ل   α≤0.05   و   لاوة ذا    لأ رذةررررر ئأأ ع     ررررر وف ال  لأ ) :الثانيةالفرعية الفرضـــية   •
 .ل     ال   _ الوظأل ر  ا   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل      ا ال وك أ لإ  ف 

ن One way analysis of varianceر اا  لإ ل   ال    ن الأذ    ولل  لل  ن صرررر أ زها اللالررررأأن لإ  
 ( ال  ل :4.15ال  ول ) ع  ئج زها ا خ     ك   ل  وك عد

: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في إجابات المبحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة في 4.15جدول  
  المسمر الوظيفيمجا ت إدارة قطاع المياة تع ى لعامل  

 درجة الحرية مصدر التباين الأبعاد
مجموع 
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية

 درجة تطبيق الحوكمة
 1.263 2.526 2 ب ن ال   وع  

3.478 .032 
 363. 133.625 47  اخ  ال   وع  

    136.150 49 الجموع

و ن ال  ول ال ر بلن   ب ن و و  لاوة ذا    لأ رذةر ئأأ ع     ر وف ال  لأ ل  ر  ا   ال   و  ن  
ن  ال  رررررررررررررر _ الوظأل لإ  ف ل رر  رر   ل    رر    ر ا ة قطرر ع ال أرر اذول    ررأ لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ 

  (4.16 ول )ال وك عد ال   ئج ك   ل    Scheffeول  الأ  ةرر   زها اللاوة لإ  اسرر خ ا  ع  ئج اخ     
 فأ    ل :
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للفروق في إجابات المبحوثين حول درجة تطبيق الحوكمة في الأندية   Scheffe: نتائج اختبار  4.16جدول  
 الرياضية تع ى لعامل المستوى التعليمي

الوسط  الفرق في  ( J)المسمر الوظيفي   (I)  المسمر الوظيفي المحور 
 (I-Jالحسابي )

الد لة  
 الإحصائية

ال   أ الرلأأ ل طب ل 
      ا ال وك أ  

   ا ع  / ئأس ز ئأ/  
 024. 26204.*  وظ     ا   طأ

ذ ا   ب ن  ن ال  ول ال ر بلن أ  اللاوة ل  ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وك أ ل         
عل_    ن ن  لو     _ وظأل  )   ا ع  / ئأس ز ئأ/    ا   طأ( لة لحر ا ة قط ع ال أ ان ك عد 

أل   ن وي  ن لإل ررر ا زها اللاوة ل  أ   ن ن  لو    ررر _ وظ  ن   ررر  ز  الوظأل  ) وظ (ذ ررر ب 
) وظ ( ز  أقر    انرأ ل    غ اا  ال وك رأ ل    ر ل ر ا ة ال أر ان ك ر  أ  وظر ئلد  لإ ل رهنرأ ولأ ررررررررررررررد  

 .رهاافأأ

و ن ال   ئج ال ررر الأن لل  اللالرررأأ اللا أأ ال  ل أ ق   للررردن وقبلد اللالرررأأ الب  لأ ال   لإل   بو و   
ل  ر  ا   ال   و  ن ذول لإطب ل      ا  ( α≤0.05ع     ررررررر وف ال  لأ )لاوة ذا    لأ رذةررررررر ئأأ 

 ن ال وك رأ ل    ر    ر ا ة ال أر ا لإ  ف ل ر  ر  ال  رررررررررررررر _ الوظأل ن وكر عرد زرها اللاوة لةرررررررررررررر لح 
 .ن  لو     _ )   ا ع  / ئأس ز ئأ/    ا   طأ(

( ل   α≤0.05   و   لاوة ذا    لأ رذةررررر ئأأ ع     ررررر وف ال  لأ ) :الفرعية الثالثةالفرضــــية   •
 .ل     س وا  الخباةر  ا   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل      ا ال وك أ لإ  ف 

ن One way analysis of varianceر اا  لإ ل   ال    ن الأذ    ولل  لل  ن صرررر أ زها اللالررررأأن لإ  
 ال  ل :( 4.17ال  ول )ع  ئج زها ا خ     ك   ل   وك عد

: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في إجابات المبحوثين حول واقع تطبيق معايير الحوكمة في 4.17جدول  
 مجا ت إدارة قطاع المياة تع ى لعامل سنوات الخبرة

مجموع  درجة الحرية مصدر التباين الأبعاد
 المربعات

متوسط  
 المربعات

 Fقيمة  
 المحسوبة 

الد لة  
 الإحصائية

معايير  درجة تطبيق  
 الحوكمة

 409. 818. 2 ب ن ال   وع  
1.112 .330 

 368. 135.332 47  اخ  ال   وع  

   136.150 49 الجموع

و ن ال  ول ال ررررررررر بلن   ب ن ع   و و  لاوة ذا    لأ رذةررررررررر ئأأ ع     ررررررررر وف ال  لأ ل  ر  ا    
  F  ب ن  ن قأ رأ  ال أر ان ذ راال   و  ن ذول    رأ لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر    ر ا ة قطر ع 

الر  لرأ   للر   رأ الرلأرأ ال   لإ أس واقع لإطب ل   ر   ا ال وك رأ و  ل در  ال   كر عرد أعل_  ن   رررررررررررررر وف 
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سر وا  الخباةن وعلأ  لإرو  اللالرأأ اللا أأ ق  قبلد ولإ  ال  لل  ( ع   و و  لاوة لإ  ف ل     0.05)
  ن ص  د .

و ن ع  ئج اخ     اللالررأ   اللا أأ ال رر الأن لل  ال  اسررأ خلةررد رل_ أ  اللالررأأ الائأ ررأ ال  عأأ ق   
ع     ررررر وف ال  لأ  ذا    لأ رذةررررر ئأأ  بو و  لاوة  للرررررد واسررررر ب لد ا للالرررررأأ الب  لأ ال   لإل   

(α≤0.05 )  ل  ر  ا   ال   و  ن ذول   رررررررررر وف لإطب ل      ا ال وك أ ل        ر ا ة قط ع ال أ ا
اللل رررررررررررط    لإ  ف لل وا   ال ن غاافأأ الخ صرررررررررررأ ا ل   و  نن ذ ا لإب ن و و  لاوة ذا    لأ لإ  ف  

      و و  لاوة ذا    لأ لإ  ف ل وا   )سرررر وا  الخباةن و ل     )ال  رررر _ الوظأل ( فأ   ل   اذظ 
 .ال   (
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 مقدمة 5.1

 أسررررررئلأ ا ع  رررررر   ا رررررر ن الأخرررررره  ررررررع ال  اسررررررأن رل درررررر   لإوصررررررلد ال رررررر  ال  رررررر ئج اللةرررررر  زررررررها   لرررررر ن
 ال  اسرررررر   ب  رررررر ئج و ل  ع درررررر   ال  اسررررررأ ع رررررر ئج لإ ل رررررر  رلرررررر_ ا يلرررررر لأ وأزرررررر الد ن ولالررررررأ لإد   ال  اسررررررأ
 رل دررررررر   لإوصرررررررلد ال ررررررر  ال  ررررررر ئج رلررررررر_ ا  سررررررر     ال وصرررررررأ   بررررررر    والخررررررراوج و ررررررر  ن ر  ال ررررررر الأ
 ال  اسأ.

 الدراسة نتائج ملخص 5.2

 فأ    ل  اس  اا  لل   ئج ال   خلةد رل د  ال  اسأ  ن ذ ا:

 الدراسة: بأسئلة المتعلقة النتائج ملخص 5.2.1

 المتعلقة بالسمال الرئيس الأول للدراسة:ملخص النتائج  •

ال   أ الرلأأ ل طب ل      ا ال وك أ ل   ب  د ع  ئج اي  اأ ع  ال رررررررؤال الأول لل  اسرررررررأ ا    .1
قط ع ر ا ة ال أ ا اللل رررررط         ب   أ  الإل أن ذ ا بلغ ال  وسرررررط ال  ررررر ب  لدها ال   أ  

( وال   ب  د  2009  اسأ ال  أ   )      و %( وزو     73.6( وب   أ  ئويأ بلغد )3.68)
أ  غأ ب ال  لس ال  رررررراي   ك   ل  الأ ا ال ررررررلب  ل  ع      سرررررر أ الد ئ   ال  ا أ ل  لس  

 الوز ا  الأ ا اله  أل   الاق اأ وأل ع ال ل فأأ.

زو   ر ل   ر   ا  و ة  أر ا  ب  رد ال  ر ئج أ  أعل_ ال  ر     ن ذ را لإطب ل   ر   ا ال وك رأ  .2
%(  78.6( وع رب د  ال ئويأ ك عد )3.93    ب   أ كلأأ   وسرطد  ال  ر ب  )ال راب وال    

وز  ع ررررررررر أ  الإل أن وزو     ؤك  ا ز     الرب ا ل ف  ؤسررررررررر ررررررررر   قط ع ال أ ا اللل رررررررررط  أأ  
ال  و أأ وغ ا ال  و أأ ل       ا  و ة ال أ ا كوعد  لإ س ص أ وذأ ة ال واهن اللل ط   ن  

ع ظ أ لولرررع وصرررأ غأ واع     زها ال     ا وال    بد ن        ن ررر  ع  و و  آلأ   وسرررأ سررر 
ن ك رر  أظدا  ال  رر ئج أ  ز رر ك  رر   وزو  رر    طلررب    ررأ عرر لأررأ  ن ال وك ررأ ل  زررها ال  رر ل

%(  ن ال   و  ن  او  ا      رررر  كأ أصرررر  ب ال ةررررل أ ل  صررررأ غأ      ا  26.6ع ررررب   )
ه ا  ن ا ع       ررررررررررر  ك د  ل    و ة ال أ ا و أ ا الةرررررررررررال  الةررررررررررر  ن وزو      طلب الأخ

 صأ غأ زها ال     ا واع    ز     لباو.

ك رر  أظدا  ال  رر ئج أ  ز رر ك    ررأ  الإل ررأ ل  لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ ل    رر ل الأعظ ررأ   .3
%(ن وز  ع رررر أ  الإل أ  76.0( وب  رررر أ  ئويأ بلغد )3.80وال   بلغ ال  وسررررط ال  رررر ب  لد  )
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ق   ة عل_ لررررررر ط ول ا ة ع لد  ا ررررررر    أعظ أ ذ   أ و  ولإ  س از     زها ال ؤسررررررر ررررررر   بو و 
ن لل أز الد ن ك   ن  س ذلك از     زها ال ؤسررررر ررررر   ل  ا وعأ الأخ اة ل   ك لأ ال  ررررر ك   
فأ      لل ا سرر ا ا  ال ر لأف وال  رر  ل   وزو   ن رر  ع  و و  أعظ أ ل علأ وق   ة عل_ ذ   

  ر  ا بد خ  واك أ ال غ  اا  وك     زو ن ولإطويا زها الأعظ أ ا ر    ائ  و زها ال  ر ا 
 ذ  ا و     ل  زها ال   ل.

ب  د ال   ئج أ  واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل ال ررررأ سرررر   واللوائح     ب   أ  الإل أ   .4
ذ ا لإب ن ال   ئج و و  اس   اأ  الإل أ ل ف ال   و  ن ذول  %(ن 75.6بلغد ع ب د  ال ئويأ )

لإو   قط ع ال أ ا اللل رررررررررط   ن وبلغد ع ررررررررر أ ال   و  ن اله ن   و و  سرررررررررأ سررررررررر    أ ا      ة
%( وز  ع  أ  الإل أن ك   أظدا  ال   ئج و و  ع  أ  ن ال   و  ن  83.2 واللو  عل_ ذلك )

عل_ أ  زها ال رررررررررررررأ سررررررررررررر   لإ با عن   ف %( نللو  عل_ ال أ   أو    واللو  31.6بلغد )
 ايعة خ ل  ال ةول عل_ ال وا   ال  ئأأ.

  ال   أ الرلأأ لواقع لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  رررررررررررراوع(      .5
وزو    ن  ن لإل رررررررر اا ا ز      ااك  صرررررررر ع  %(ن 74.6ب   أ  الإل أ بلغد ع ررررررررب د  ال ئويأ )

 ن قب  ال د    اللاا  ا ل  رررر  يع ولإ ل هز  و ااذلد ن رلرررر لأ رل_ أ  الر  ا  ن ال  رررر  يع لإ له 
 ل   ا ل   ة ن و  ل  د  آلأ   للاق اأ وال    لأ عل_ س ا ع   زها ال    يع.ال  ع أ وا

ب  د ال   ئج ا  واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل     ل ال خطأط وال   اعأأ ك عد ب   أ  الإل أ   .6
%(  ن ال   و  ن   ن 28.8ك   ب  د ال  أ أ و و     ع ررررررررررب   )%(ن 73.0بلغد ع ررررررررررب د  )
رل_ ال  ي   ن ال  ررررر  كأأ  ع أصررررر  ب ال ةرررررل أ ل     ل ال خطأط  ال   أ  او  الررررراو ة 

%(   ن 28.2وال   اعأأ لل  ررررر  يع ال   للأ الط ع ال أ ا اللل رررررط   ن رلررررر لأ رل_    ع رررررب   )
  او  الاو ة  لع    وف  اا  أ ولإ ق ل الخطط ال  لأأ ل  زها ال   ل.

ال  ررراي    واللواع ن الخ صرررأ ا ل أ ا         ل ل    ال وك أب  د ال   ئج أ  لإطب ل      ا  .7
أنلرر  و و  اسرر   اأ   وسررطأ ل ف ن وي ب ن  ن ال   ئج %(71.0ب   أ  الإل أ بلغد ع ررب د  )

( ذ ا  2014ال   و  ن فأ      لل ا  رر  كأ أصرر  ب ال ةررل أ ل  ق عو  ال أ ا اللل ررط    )
 وسطأ.%( وز  ع  أ   66.6بلغد ع  أ اس   اأ ال   و  ن ذول ذلك )

أظدا  ال   ئج أ  ال   أ الرلأأ ل طب ل      ا ال وك أ ل     ل ر ا ة ال وا   ال  ررررايأ ك عد   .8
ك   أظدا  ال   ئج ل  زها ال   ل و و  ع    واللأ  %(ن 71.0ب   أ  الإل أ بلغد ع ررررررب د  )

ن ل  ع   لإ لل  ب أ لإر لؤ اللاا وال   واة ل  ايعا  ع%(  ن ال   و  ن 31.2أو ذأ   )
 الوظ ئ  ال  غاة ل   ؤس    و    يع وز ئ   قط ع ال أ ا اللل ط   .
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ال  ررررر ب    ال  وسرررررط أق  ال      لإطبأل و ل     ا ال وك أ ك      ل اي ا ة ال  لأأ واله  بلغ  .9
%( ولر د  ك عد أق   69.0( وب  رررر أ  ئويأ  الإل أ بلغد )3.45 سرررر   ا   ال   و  ن ذول  )

ل ف ك   ب  د ال   ئج و و  ع رررررررر أ اسرررررررر   اأ   وسررررررررطأ   ال     ن ال  ررررررررب فأ      لل ب  ق
ال   و  ن فأ      لل ا ااع ة اسررررررر ا ا  ال ر لأفن وزو الأ ا اله  ن  ن لإل ررررررر اا بو و  الر  ا  
 ن ال  رررررر ك  خ صررررررأ فأ      لل ا ل   نأ وذ    ال رررررراقأ ال     ة  ن ا ذ ال ايسرررررراائ ل   

ال    ر  ل رررررررررررررر  ر   ال أر ا وال وزيع ل    ر هل الأغوا   وال  رررررررررررررر وه  ن رلرررررررررررررر لرأ رل_ ال ر   ا
 اللل ط  أأ.

 للدراسة: الثاني ملخص النتائج المتعلقة بالسمال الرئيس  •

أظدا  ال  رر ئج أ  الرر   ررأ الرلأررأ لواقع الأ ن ال رر ئ  ل  الأغوا  اللل ررررررررررررررط  أررأ  رر   برر   ررأ   .1
( وب  رررر أ  ئويأ بلغد  3.31)  وسررررطأن ذ ا بلغ ال  وسررررط ال  رررر ب  اله  ن أس زها ال   أ 

(66.2.)% 

ب  د ال   ئج و و  اسررررر   اأ  الإل أ ل ف ال   و  ن فأ      لل ا يعا  عن لإخةرررررأص ك أأ   .2
%( وز  أعل_ ع ر أ 73.0ال أ ا ل   هل     أ وع را زهان وبلغد ع ر أ ا سر   اأ ذول ذلك )

 رر  لررأ ل    رر ل ال أرر ا  ل  زررها ال  رر لن وي  ن لإل رررررررررررررر ا ذلررك رل_ ر اا  قرر  لإ خررها الد ئرر   ال
ل خفأف ال ولإا لر ف اللر ه  ن ل    ر هل الأغوا  اللل ررررررررررررررط  أرأ ع أ رأ ل لص ال أر ا واعلطر عدر   

 ال  را .

ز    ررررررر  كأ ال  لو    ذول عو أأ ال أ ا  ع أظدا  ال   ئج كهلك أ  أق  الللاا  اسررررررر   اأ  .3
ع ررر أ   وسرررطأ   %( وز 62.2أصررر  ب ال ةرررل أ وال  دو ن ذ ا      زها الللاة ب  ررر أ )

لإ  س و و  ا   اللةررررررررررررررو  ل  ذلرك ن  ن أ  ن و  عر لإ ر و عن أ  لإوالا ال أر ا ل  ذر     
خر صررررررررررررررأ ل  لإلرك ال  ر هل ال   لإ ر ع   ن ك  اة نغط  عل_ أ    لو ر   أو   ر   ا ذولدر ن 

ال لص ال رررررررررررررر  ر  وا علطر ع ال  را  لل أر ان الأ ا الره  ن  ر  ايعا  عن لإولازر  أك ا أز أرأ  
 عا  عن   لو    ذول عوع  د  و و لإد . ن اي

 الدراسة: بفرضيات المتعلقة النتائج ملخص 5.2.2

أظدا  ع ر ئج الر  اسررررررررررررررأ أ  ز ر ك عاقرأ ها نرأ قويرأ ب ن لإطب ل   ر   ا ال وك رأ ل    ر      .1
ال   ئج و و   ر ا ة قط ع ال أ ا وب ن لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ررررط  أأن وق  أظدا  

لإ   ا ل طب ل ال وك أ ل  ك لأ ال      ال   وسرررأ وز     ل ال  ررراي    واللواع ن الخ صرررأ  
 ان    ل ال رررررأ سررررر   واللوائحن    ل الأعظ أن    ل  و ة  أ ا ال رررررابن    ل ال خطأط  ا ل أ

 وال وازعأن    ل قط ع ال طويان    ل ر ا ة ال وا   ال  ايأن و   ل اي ا ة ال  لأأ.
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%( وز  قأ أ  الإل أ لإب ن أ  لإطب ل  69.4أظدا  ع  ئج ال  اسرررررررررأ أ        ال      ق  بلغ ) .2
لإ ل ل الأ ن %(  ن 69.4لإل ررررررررا    ع ررررررررب   )         ر ا ة قط ع ال أ ال     ا ال وك أ 

ن وز     رأ لإر   ا قويرأ لإب ن أز أرأ واع  ر ي لإطب ل   ر   ا  ال ر ئ  ل  الأغوا  اللل ررررررررررررررط  أرأ
 . ن و دأ عظا ال   و  ن لإ ل ل الأ ن ال  ئ ال وك أ عل_ 

ا ال وك رأ فأر  عل_ الأ ن ال ر ئ   ب  رد ال  ر ئج أ  أك ا ال  ر    لإر   ااو ل  ذر ل لإطب ل   ر    .3
زو   ر ل اي ا ة ال ر ل ن والره  ب ير  ة   رررررررررررررر وف لإطب ل ال وك رأ فأر  ا لر ا  وذر ة واذر ة لرلعر   

%(ن فأ   ك   أق  ال      لإ   ااو  27.6 ؤ ا عل_ لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ب  ررررررررررر أ   وق أ لإبلغ )
فأ  ا ل ا  وذ ة واذ ة  ؤ ا  الأعظ أ واله  ب ي  ة   ررررررررررر وف لإطب ل      ا ال وك أ زو    ل 

 %(  ن لإ ل ل الأ ن ال  ئ .0.7ب   أ )

أظدا  ال  اسرررررررررررأ و و  لاوة ذا    لأ ل  ر  ا   ال   و  ن ذول   ررررررررررر وف لإطب ل      ا   .4
ل     ال  رررررر _  ن وك عد زها اللاوة لإ  ف ل        ر ا ة قط ع ال أ ا اللل ررررررط   ال وك أ 

_ وظأل  )   ا ع  / ئأس ز ئأ/    ا   طأ(  الوظأل  وك عد لةررررررررررر لح  ن ن  لو  ا  ررررررررررر 
ن فأ   ل  لإ    ال   ئج و و  لاوة لإهكا ل   عل_ ذ  ب  ن ن  لو     _ وظأل  ) وظ (

 .ل وا        ال    وس وا  الخباةر  ا   ال   و  ن ذول زها الواقع لإ  ف 
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 ا ستنتاجات 5.3

 : ن خال ال   ئج ال  الأن خا د ال  اسأ ا  ة اس        ز 

ل        ر ا ة قط ع ال أ ا اللل ررررررررررط         ب   أ  ر    رررررررررر وف لإطويا      ا ال وك أ  •
ن وزو    ن  س لإو   زها اللط ع ع و لإ ظأ  ال    واي اا ا  ل  ك لأ ال ؤسرررررررر رررررررر     الإل أ

والد ئ   ذا  ال اقأ  ن خال اسرررررررررر خ ا  ا لأ   والطاة والأسرررررررررر ل ب ال   لإ  ز ال ررررررررررل فأأ  
 وال    لأ وال  ازأ وال وزيع ال   ل لدها ال ل أ ال  ويأ.

( وال   أظدا  و و   2009ز  ك لإ     ب ن زها ال  اسرررررأ و  اسرررررأ أخاف ك  اسرررررأ ال  أ   ) •
أ  أ ا سررلب  لاأ ب ال  لس ال  رراي   اللل ررط    عل_ ال وك أ ل     ل ع   الد ئ   ال  لأ

 ل ط   .وال   لد   و  كب ا ل  ع   قط ع ال أ ا الل

ز  ك ذ  أ ل ي  ة   رررررر وف رهررررررااك أصرررررر  ب ال ةررررررل أ ل  ولررررررع وصررررررأ غأ ولقاا  ال     ا   •
 الخ صأ ا و ة ال أ ا و أ ا الةاخ الة  .

ز  ك ع ة   رر ا  لإوا   قط ع ال أ ا اللل ررط    ل  اسرر ا ا  لإر لأف ال أ ا  ن ذ ا ال   نأ   •
هل الأغوا  ل ايسررررررراائ ل  ل      والل ق  وال ررررررراق   ال     ة ل ةرررررررص ال أ ا  ن قب  ا ذ ا

 اللل ط  أأ.

لإ   ع ال ؤسرررررررررررررر رررررررررررررر   والد ئر   ال ر  لرأ ل  قطر ع ال أر ا بر   رأ  الإل رأ  ن ال وك رأ ل    ر ل   •
الأعظ رأن غ ا أ  زرها   ن  ع ال ر  رأ ا رررررررررررررر ر   ائ  و  رررررررررررررر  ا رل_ لإطويا ولإ ر  را الأعظ رأ  

 ال   ول بد  ل  زها ال   ل.

وائح ال   ول بد  ل  قط ع ال أ ا ا   ن  لد  ق   ة عل_  ز  ك ذ  أ رل_ لررر ط ال رررأ سررر   والل •
 لإ ل ل      ا ايعة خ وال  الأ ل  لإوزيع ال وا   ال  ئأأ عل_ ال   ل   ن.

لراو ة  لع   ر وف   ر  كأ أصر  ب ال ةرل أ ل     ل ال خطأط وال   اعأأ رلر لأ رل_ زي  ة  •
 ال    يع الخ صأ ا ل أ ا.   وي   ال اا  أ وال ل ن  للخطط ال  لأأ ل  زها    ل 

ز  ك    أ  الإل أ  ن ال وك أ ل     ل ال  ررررررررراي    واللواع ن ال   للأ ا ل أ ان غ ا أ  ذلك   •
  ن  ع   ررر  كأ أصررر  ب ال ةرررل أ ل  ولرررع ال ةرررو ا  وال ل اذ   لللواع ن ولإ   الإد  ا    

 زها ال   ل. ال  أع ل  ة لح نل ن 

ل     ل ر ا ة ال وا   ال  ايأ ل  قط ع ال أ ا اللل ط   ن غ ا أ  ز  ك   ذوك أ  الإل أز  ك  •
  ن خال ق وا  ا لإة ل ال   أ.ا   اللةو  فأ      لل ا يعا  عن الوظ ئ  ال  غاة 

 غ  أ  ال وك رأ ل    ر ل اي ا ة ال ر لأرأ كر عرد بر   رأ  الإل رأن ر  أ  ز ر ك ذر  رأ رل_  لع   •
  ل ا ررررررر   أكبا عظااو لأ  لإ   اا كب ا عل_ لإ ل ل الأ ن ال  ئ     ررررررر وف ال وك أ ل  زها ال 



 
 

96 

 

و و  الر  ا  ن ال      ل  زها ال   ل خ صرررررأ فأ      لل  ل     هل الأغوا ن رلررررر لأ رل_ 
 ا   ك  ال   نأ واس ا ا  ال ر لأف وغ از   ن ال   ك  ال   لد  أ ا   ل  عل_ زها اللط ع.

غ ا أ  ز  ك  ؤهاا  ك  اة ا     وف الأ ن ال  ئ  ل    طلأ الأغوا      ب   أ   وسطأن  •
 ن خال اي ر ار   لو و  هررررررررررررررح هررررررررررررررر  ر  ل  ال وا   ال ر ئأرأ وهاة لإوزي در  و لر ا  ال ر الرأ  

 وايعة خ ل  لإوزي د  عل_ ال   ل   ن.

ب و أأ ال أ ا و و لإد ن   ر  هرررررررح ال أ ا ل    طلأ الأغوا  اللل رررررررط    ق  نغط  عل_ ا ز     •
 .وزو    ن    لإد   او عل_ ص أ وسا أ الل ه  ن ل  زها ال   هل 

لإ لل ع  ئج ال  اسررررررأ ال  لأأ وال  اسرررررر   ال رررررر الأ ل  أ  ال ررررررأ سرررررر   ايسرررررراائ لأأ ال  ئاة ا ل   •
اللل رررط    ن  ن أز  أسررر  ب و  رررب    ال    ال  ئ ن وأ  رسررراائ   لإلو  ا ررراقأ ال أ ا الخ صرررأ  

ل ررررررط    ن وب لر  ا  ن ال ول ال   و ةن وزو الأ ا اله  ن  س أز أأ و و  آلأ   ل    بأ  ا لل
 زها ال غول ايساائ ل  عل_ ال خ و  ال  ئ  اللل ط   .

 التوصيات 5.4

 لإوص  ال  اسأ ا    ل :   لل   ئج ولإل  از   ذل و 

أأ ل  اللرررررررررررررلأ  ال     ع ال    ع ال ول  عل_ رن     ةررررررررررررر     أ ا ب  لأ كب      ط   لإ ل •
 الغابأأن وكهلك   ط   ل   ل أ ال أ ا ال    أ واس خ ا د  ل  اللط ع ال  اع .

اللل ررط    ل     ل ال أ ا ل ا رسرراائ   عل_ لإ ل ه ك لأ ا لإل قأ    لإر أف ال    ال بلو  سرر   •
بأعأأ  واللواع ن ال ولأأ ال   للأ ا ل أ ا ولعط   اللل رررررط    ن ذلوقد  ال  ررررراوعأ  ن  وا  ز  الط 

 وخ صأ ال وا   ال  ئأأ.

أ  لإ رر _ الوزا ا  والد ئ   وال ؤسرر رر   ال رراي أ ل  ر ا ة قط ع ال أ ا اللل ررط    خ صررأ ل    •
ولررررررع الخطط وا لأ   ال   لإؤ   رل_ ا  لإل ع ا  رررررر وف لإطب ل      ا     هل الأغوا  عل_ 

   زها ال  طلأ.ال وك أ ا    أكبا ل   لهلك  ن لإ   ا كب ا ل  لإ ل ل الأ ن ال  ئ  ل

ال     ا الخ صررررررررررررررأ ا و ا  أ ا   واع     ال     ن خال   لس الوز ا  عل_ رع  ة صررررررررررررررأ غأ •
 ك لأ أص  ب ال ة لح ل  زها ال   ل.ال اب وذلك ا ل ااكأ  ع 

ولرررع ولإطويا آلأ       ة ل   نأ ال  ررر  ل   الخ صرررأ ا      ال أ ا  ن الألاا  وال ؤسررر ررر     •
 عل_   و   ال أ ا ل ف ال اك   ايساائ لأأ.ك أ وال خلص  ن ال  و  ال  اا

ولرررررررررررررع خطط ل طويا الأعظ أ ال   ول بد  ل  الد ئ   ال  لأأ وهررررررررررررراك   لإوزيع ال أ ا فأ     •
    لل ا   اأ الأ     وصأ عأ ه     ال وزيع.
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    ن وأصر  ب ال ةرل أ ل  ولرع الخطط وال   اعأ   الخ صرأ ا  ر  يع ال أ ا ل   رهرااك ال  •
   هل الأغوا ن وولرررررررع ا لأ   ال   لإ   د   ن ال  ررررررر  كأ ل  ال  ررررررر  لأ والاق اأ عل_ زها 

 ال    يع.

ال    عل_ لإوزيع ال أ ا ا لأ   لإلررررررر ن وصرررررررولد  رل_ ال  ررررررر  ل ن خ صرررررررأ ل  ال   هل ال     •
لإ  ع   ن هررح ال أ ا واعلط عد ن وزو الأ ا اله    طلب    أ ع لأأ  ن ال  رر  لأ وال   سرر أ  

  الأ ل  ال وزيع ولل اي   عأ   ال   ذأ.وال 

نةرررر ح هررررح  وأ الاق اأ ا رررر    ائ  عل_ عو أأ و و ة ال أ ا ل     هل الأغوا  اللل ررررط  أأن  •
 ال أ ا ل  زها ال   هل  با او ل     و ة      ولا   د .
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 والمراجع المصادر قائمة

 المصادر:

 القرآن الرريم. •

 المراجع العربية

(. واقع ال أر ا وعاق در  ار لةرررررررررررررر رأ لر ف سرررررررررررررر ر     ر لظرأ  2011) .أذ ر الخط ربن ا ان  نأبو ذ لرأ
 .39-28(ن 38)1.   اس  ن ال لو  الد  سأأن لل ط ن-هوب ي

(.    زج ال  ا ال ل    ن ال ب  ن رل_ ال    ن. ع   :  2020    . ) الطأط ن    و ن نأبو سررررررر اة
 وزيع.  ا  الأ زو   ال ل أأ لل  ا وال

ر ا ة ال ؤسررررر ررررر   ع لأأ ال و ة. الل زاة:   الاهررررر  ة: لن(. ال وك أ 2015  ذد     . ) ن ةررررراال أبو
 ال   وعأ ال ابأأ لل   يب وال  ا.

 (. ال  ازأ ل  قط ع ال أ ا. ع   : ال  عأأ ال ابأأ ل االل ال أ ا أكوا.2015) أكوا.

ا   : ا ئ اخ  ن أ   ال  ازلأ  (. ال  ازأ وال رررررررل فأأ وال  ررررررر  لأ ل   وا دأ الل ررررررر  .   2016أ   . )
 .أ   -وال    لأ 

(. لإلايا ال أر ا وال   أرأ ال ر  ن: أزر اخ ال   أرأ ال  رررررررررررررر ر ا رأ ال   للرأ ار ل أر ا ل   2020الأ   ال   ر ة. )
 ال  طلأ ال ابأأ. ب او : الأ   ال    ة.

ال  رر  لأ ل   وا دأ الل رر  .  (. ال  ازأ وال ررل فأأ و 2016ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وال  رر  لأ )أ   (. )
  ا   : ا ئ اخ  ن أ   ال  ازأ وال    لأ )أ   (.

(.   ررراوع اسررر  ا أ ر ا ة  أ ا الةررراخ الةررر  .   طلأ ال ررراة الأوسرررط وهررر  ل  2020الب ك ال ول . )
 الاي أ : الب ك ال ول .

ذ لأ قط ع     اسرأ-أ (. الخةرخةرأ ل  ظ  ال  ر  يع ال رأ سرأأ ا قلأ أ2007عب  الاذ ن. )ن ال  أ  
 ال أ ا. ب ازيدن لل ط ن:     أ ب از زيد.

(. ب ئأ ال  ازأ وال ررررل فأأ ل  قط ع ال أ ا اللل ررررط   .  ا   : ا ئ اخ  2009عب  الاذ ن. ) نال  أ  
  ن أ   ال  ازأ وال ل فأأ )أ   (.

اللل ررررط   .  ا   : ا ئ اخ  (. ب ئأ ال  ازأ وال ررررل فأأ ل  قط ع ال أ ا 2009عب  الاذ ن. ) نال  أ  
  ن أ   ال  ازأ وال    لأ )أ   (.
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(.    وف ال  ك أأ وأ اا ل  أ ا  ال اك  ن  س لأ  ك و اة غ ا    و ة. 2007ع ا. ) نال     
 ع   : الأك  ن أأ ال ابأأ لل لو  ال  لأأ وال ةافأأ.

.  ا   : ال د ز ال اك    2015الب ئأ ال   ل  (.   رح 2015ال د ز ال اك   للإذةر   اللل رط   . )
 للإذة   اللل ط   .

.  ا   :  2019(. ك  ب لل رررط ن ايذةررر ئ  ال ررر و  2019ال د ز ال اك   للإذةررر   اللل رررط   . )
  ولأ لل ط ن. ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط   .

   صرررر ل    رررر اك ا   سرررر أ  و   (. بأ2021ال د ز ال اك   للإذةرررر   اللل ررررط   ن وسررررلطأ ال أ ا. )
 .  ا   : ال د ز ال اك   للإذة   اللل ط   .22/03/2021ال أ ا ال  ل   

(. واقع   طل    ال رررررررررل فأأ اي ا يأ ل ف   ظ    ال    ع ال  ع  و و   2013ن ررررررررراف. ) نال  ررررررررر   
  ا غ ا ال د   ذا  ال اقأ ل  لإ  ي ز . غ ةن لل ررط ن: ال    أ ايسررا أأ. ) سرر لأ     رر 

    و ة(.

(.  و ة ال أ ا والوصررررررررررول  2009عب ا. ) نل   ن ال راو    نرن   ن غ ا نعةرررررررررر  ن الاي  و   نالخط ب
- 1542((ن 15))6رل د  ل  الأ الرر  اللل ررط  أأ ال   لأ. ال  لأ الةرر أأ ل رراة ال  وسررطن 

1552. 

  الأغوا  اللل ررررررط  أأ.  (. ع  صررررررا ال   خ وأ از  عل_ ال  واع   ال   اة ل2019ذ  ز . ) نال ع   أ
Revue Agriculture 42-25 ن((1))10ن. 

ا    رع    سلطأ ال أ ا  1996( ل    2(. ق عو   ق  )1996ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأ. )
 .42-36ن 11اللل ط  أأ.  اي ة الوق ع اللل ط  أأن 

ن 43 . الوق ئع اللل ط  أأن 2002( ل  أ 3(. ق عو  ال أ ا  ق  )2002ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأ. )
5-28 . 

  ا    ال أ ا. الوق ئع 2014( ل  أ 14(. قاا  ال عو   ق  )2014ال لطأ الوه أأ اللل ط  أأ. )
 .34- 13ن 108اللل ط  أأن 

(. ال وا   ال  ئأأ ل  الللأ الغابأأ وقط ع غ ة. لإ  ا س ا ا   ن ال وا : 2012غ ز . ) نالةو اع 
https://www.ahewar.org/debat/files/328493.pdf 

(.  و  ال  ازرأ وال ررررررررررررررلر فأرأ ل    ر  برأ الل ررررررررررررررر  . ال ل ل_ ال ل  : ال اائ   2014عبر   . ) نالغر  ر  
(. ع   : كلأأ  21-1  أ ل  ظ  ال  غ اا  وال  و   ايقلأ أأ وال ولأأ )الةررررل     ال  رررر 

 .الأ   -ال لو  ا س االإأ أأ 
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(. لإلايا ال أ ا وال   أأ ال   ن: أز اخ 2020    أأ لغاب  آسأ  الأس وا. )الل  أ ا ق ة  نأ وا  
 ب او : الأ   ال    ة. ال ابأأ.ال    ا أ ال   للأ ا ل أ ا ل  ال  طلأ  ال   أأ

(. لإوظأف ال ر ولو أ   ال    أ ل  لإ ل ل أ ن ال وا   2020سررررررررررررر   ة. ) نذاك   سررررررررررررر  ةن  نبن غ  ة
 .566-551((ن 5))2.   لأ اق ة   ال  ل والأع  لن -لإ   ب ع ل أأ عا -ال  ئأأ 

 (. كل_ ل   او. الل زاة: س   لل  ا وال وزيع.2019. ) ن عل     

ن  ن 2021, 06 05 ا. لإ  يخ ا س ا ا  (. ال  لس الوزا   ال اب  لل أ2021    أ ال ول ال ابأأ. )
    أ ال ول ال ابأأ: 

http://www.lasportal.org/ar/councils/ministerialcouncil/Pages/MCouncilAbout.asp

x?RID=10 
(.   ؤس أ ل  ي  أهللد  ال  ازأ ل  ر ا ة ال أ ا : لإ اب ا    ل أ الل      لإ ال 2015 اي ة ال د  . )

ن  ن  اي ة ال د   ا لر اوعأأ: 2021, 08 15ا س ا ا    خللأ. لإ  يخ 
https://www.annahar.com/arabic/article/237212-8 

(. ال وك أ ال  ئأأ ك لأأ ل اهررررررررر   لإ ررررررررر  ا ال أ ا ل  ال  ائا.   لأ آل ة علو   2018سررررررررر   ة. ) ن و  
 .446-426ن 4اي ا ة وا ق ة  /     أ ال   لأن 

. ال غ ا ال   خ  ل  الواقع ال  ل  : ا ا ل  الظ زاة وال خ وخ. ذولأ    (2018سرررررررررررلأ . ) نذ   اع 
 .52-29ن 24    أ ق ل أ لل لو  اي     أأ وايع  عأأن 

(. ذوك أ ال أ ا  2014. )ن      ن خ ن أن ع   ع ن  اي ن عب  الخ للن ع فن ل  وةن سد  أذ   نخ ها
لب . ع   : باع  ج الأ   ال    ة ايع  ئ  ل   ل  ال  طلأ ال ابأأ: ر ا ة ال   ة ولإ   ن ال  ررررررر 

 ال ول ال ابأأ.

ن  ن  ولأ 2021, 08 10(. عدا ا    . لإ  يخ ا س ا ا  2018. )PWA ولأ لل ط ن. سلطأ ال أ ا 
سلطأ ال أ ا:  لل ط ن.

http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=LYYyP9a2699171508aLYYyP9 
.  ااق أ أ ا    و   خ     ال أ ا ل  لل ط ن.  ا   : سلطأ (2012سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ. )

 ال أ ا اللل ط  أأ.

(. الخطأ ا س االإأ أأ وخطأ ال    للط ع ال أ ا الوه   اللل ط    2016سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ. )
 (. ع بلس: سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ.2022- 2017)

ال أ ا. لإ  ا س ا ا   ن سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ:  (. خاائط سلطأ2021سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ. )
http://www.pwa.ps/userfiles/server/ ال أ ا/-سلطأ-خاائطIsraeli-wells.jpg 
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ن  2021, 08 10(. ال   ن   الائأ أأ للأ ن ال  ئ . لإ  يخ ا س ا ا  2017سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ. )
 ن  ولأ لل ط نن سلطأ ال أ ا: 

http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=w4isNba2582105889aw4isNb 
خ ا س ا ا  (. عاقأ سلطأ ال أ ا ا ل ؤس    ال  و أأ ذا  ال اقأ. لإ  ي2016سلطأ ال أ ا. )

ن  ن  ولأ لل ط نن سلطأ ال أ ا: 2021
http://pwa.ps/ar_page.aspx?id=ypSgvga1203015792aypSgvg 

ن  ن  ولأ لل ط نن سلطأ 2021, 08 01(. ا  اة هبايأ. لإ  يخ ا س ا ا   2018سلطأ ال أ ا. )
 http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=4Sd0Fma2700123261a4Sd0Fmال أ ا: 

ن  ن  ولأ لل ط ن. 2021, 08 01(.  ة    ال أ ا ال وفأأ. لإ  يخ ا س ا ا  2018أ ال أ ا. )سلط 
 http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=8PBG7da2702978520a8PBG7dسلطأ ال أ ا: 

ن  ن  ولأ 2021. لإ  يخ ا س ا ا  2018- 2016(. الخطأ ا س االإأ أأ 2016سلطأ ال أ ا. )
 http://www.pwa.ps/userfiles/server/%D8%A7%D ا: لل ط نن سلطأ ال أ

(. خطأ لإطويا  ة    ال أ ا ل     لظ   الأغوا .  ا   : 2010سلطأ ال أ ان وزا ة ال  اعأ. )
 سلطأ ال أ ا اللل ط  أأ.

ن  ن سلطأ  و ة 2021(.  ة    ال أ ا:    ك  وذلول. لإ  يخ ا س ا ا  2015سلطأ  و ة الب ئأ. )
 http://www.environment.gov.ps/files_lib/files/1_1449486942_4206.pdf الب ئأ:

  ر هر  ا -(.  ل   هر  أ ع ازأ ال أ ا: ر ا ة ال  ازأ ل    ظ    قط ع ال أ ا 2015هر  أ ع ازأ ال أ ا. )
 :Berlinع لأأ ل      ول ا ة  خ ها ال  ازأ ل    ن ل علأأ   ظ    ال أ ا ال   أ والخ صأ. 

waterintegritynetwork. 

(.     ئ ال وك أ ولإطبأل لإد  ل   ول  خ   ة ال ع   ك ولب   . ب او : ال ا   2014صررررربا . ) نهررررربل 
 ال ابأأ لل وسوع  .

 .ع هاو  -(. ال    وفأ  لإ طو  ع  أ ال أ ة. ال   ة: وك لأ الة  لأ ال ابأأ 2016عل . ) نعب   

  ل أ ال  ل  رأ ولإل  ر  ال وك رأ وذايرأ لإر اول ال  لو ر   (.   ر  ئ ال  و ر 2018   ر . ) نعبر  الدر   
. لإ  ا سرررررررررررررر ا ا   ن ال اك  ال اب  لل  وث والرر  اسررررررررررررررر  :  2030لررررررررررررررو   ؤيررأ  ةررررررررررررررا 

http://www.acrseg.org/40667 
(. ال لوة ال  ئأأ ال ابأأ ل  ال وا   ال  ئأأ ل دا الأ   . الخاهو ن ال رو ا :  2010   و . ) نعاوعأ

-23ن ال رررررررو ا -يأ الأول_ لل ؤلإ ا الد  سررررررر  ال اب  ال ررررررر  ي وال  ررررررراين  ال  وة ال  لررررررر ا 
24/10/2010. 
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(. ال  اع عل_ ال ررأ  ة ل  لل ررط ن ل  ظ  الإل قأ   أوسررلو: ال خ و  ال  ئ  ل   2016لاذ  . ) نعلل 
 الللأ الغابأأ ع وذ  . ب او :  اك  ال ي وعأ لل  اس   وا س    ا .

. 2012وال ررررل فأأ وال  رررر  لأ ل  ع   الد ئ   ال  لأأ ل  قط ع غ ة   (. ال  ازأ2012   و . ) نعل 
  ن أ   ال  ازأ وال    لأ )أ   (. ا ئ اخ ا   : 

. ع   :  -ذ لأ الأ      اسررررأ-(. الل رررر   واع   سرررر لإ  عل_ ال   أأ ا ق ةرررر  نأ 2020خ ل . ) نعلأ   
  ا  الخلأج لل  ا وال وزيع.

(. ل  سررب   ال ل ظ  2015 أ رر ل. ) ن  ب_  ع ن نال  ج زي بن نلاذ   سرر لل ن نكاك ي   ع ن ن نلاج  
عل_ ال أ ا ل  لب   : ال ل أ  الوه   ال رررر    ل  ازأ ر ا ة ال أ ا. ب او :   د  عةرررر   ل  ي  

 الأ اي أأ. ال    أ-لل أ س   ال   أ وال ؤو  ال ولأأ 

(. ال     ن أ   الأ ن الغهائ  وال غهنأن  2015ن الغهائ . )لايل الخباا  الافأع ال  رر وف ال     ا لأ 
لإلايا صررررر    عن لايل الخباا   فأ   ال  ررررر وف ال     ا لأ ن الغهائ  وال غهنأ ال  اع لل  أ  

 .faoالأ ن الغهائ  ال  ل  .  و  :   ظ أ الأغهنأ وال  اعأ 

ل رررررررر   ل  ال ااة. ال ؤلإ ا ال ل    (. اسرررررررر االإأ أ      ل أ ال2020سررررررررل   . ) نزي أن ال بو    نكوزا 
(. ب  ب اش: 1188-1157ال ول  ا ل اال  الأول لطل أ ال  اس   ال لأ  ل  كلأ   الل عو  )

     أ ب  ب اش.

وال ر الرأ   ا ق ةررررررررررررررر  نرأ(. عظر   لإ الرأ ال أر ا ل  الأ الرررررررررررررر  اللل ررررررررررررررط  أرأ ب ن الرلر  ة 2013 ر ي. )
 .  ي-ا ق ة  نأ اللل ط       د  أا  ث ال أ س    : ا   ا      أأ.

.  ا   2019(. لإلايا أ ا   ل    خ     ال أ ا والةررررراخ الةررررر   2020  لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا. )
  :   لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا.

(. الطايل ع و لإطب ل   رر  ئ ال وك ررأ ولإ  ي  ال  ازررأ ل  لإلرر ن  2018  لس لإ ظأ  قطرر ع ال أرر ا. )
ل  لل ررررط ن. لإ  ا سرررر ا ا   ن   لس لإ ظأ  قط ع ال أ ا:  خ     ال أ ا والةرررراخ الةرررر   

https://www.wsrc.ps/cached_uploads/download/2018/11/21/water-governance-

brochure-21x10-ar-1542808033.pdf 

(. ا سررررر      ايسررررراائ ل  ل  الأغوا  اللل رررررط  أأ: كأف نل و  اللل رررررط   و .  2021ر د ب. ) ن     أ
 .157-134ن 52-51رل ل  ن 

(. الأ ن ال  ئ  ال اب  .. ال د   ا  وآلأ   ال وا دأ. الل زاة: ال اب  لل  رررررررررررا  2021ع ا . ) ن اع 
 وال وزيع.
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, 08 15(. واقع قط ع ال أ ا ل  لل رررررط ن. لإ  يخ ا سررررر ا ا   2011 اك  ال  لو    اللل رررررط    ول . )
:  ولرررررررر -ن  ررررررررن  رررررررراكرررررررر  الرررررررر رررررررر ررررررررلررررررررو رررررررر   الرررررررروهرررررررر رررررررر  الررررررررلررررررررل رررررررررررررررررررررطرررررررر رررررررر رررررررر  2021

http://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9252 
ن 2021,  08 15(. الأغوا  اللل ررررط  أأ. لإ  يخ ا سرررر ا ا  2020 اك  ال  هو  لل  اسرررر   والأا  ث. )

- الأغوا -خايطررأ/https://natourcenters.com ن  اك  ال رر هو  للرر  اسرررررررررررررررر   والأا رر ث: 
 للل ط  أأ/ا

(. ال  ازأ وال ررررررل فأأ وال  رررررر  لأ ل   وا دأ الل رررررر  .  ا   : ائ اخ  ن أ    2007عب ا. ) ن ةررررررلح
  أ    . ال  ازأ وال    لأ

(. عظ   لإ الأ ال أ ا ل  الأ الررررررر   2013اللل رررررررط      ي. )  د  أا  ث ال رررررررأ سرررررررأ   ا ق ةررررررر  نأ 
اللل ررررررط  أأ ب ن الرل  ة ا ق ةرررررر  نأ وال  الأ ا      أأ.  ا   :   د  أا  ث ال ررررررأ سرررررر    

 ا ق ة  نأ   ي.

(.     ئ   ظ أ ال   و  وال   أأ ا ق ة  نأ 2015. )OCED  ظ أ ال   و  وال   أأ ا ق ة  نأ 
 OECD: www.oecd.org/regional/waterا. لإ  ا س ا ا   ن ذول ذوك أ ال أ  

(. سرررررررررررررربرر   وا دررأ أز ررأ ال أرر ا. لإ  ا سرررررررررررررر ا ا   ن وزا ة ال    ال  ل :  2009وزا ة ال    ال  ل . )
http://www.molg.ps/ar 

ن  ن وزا ة ال  اعررأ:  2020(.   عأررأ   رررررررررررررر خرر    ال أرر ا. لإرر  يخ ا سرررررررررررررر ا ا  2017وزا ة ال  اعررأ. )
http://www.moa.pna.ps/WaterU sersAssociations.aspx 

, 08 15(.  وا   ال أ ا ل  رسرررراائ  . لإ  يخ ا سرررر ا ا   2020,  11 02وزا ة ذ  نأ الب ئأ ايسرررراائ لأأ. )
ن  ررررررررررررررررررررن الرررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررو ررررررررررررررررررررأ ايسرررررررررررررررررررررررررررررررررراائرررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررلررررررررررررررررررررأررررررررررررررررررررأ:  2021

https://www.gov.il/ar/departments/guides/main_water_resources_in_israel?chapte

rIndex=5 
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 : اسماء المحكمين لأداة الدراسة.1ملحق  

 ال   ة الأل ل  ال  لأأ أس  ؤز :ق   ب   أ  أ اة ال  اسأ 

 الصفة / الممسسة ا سم التسلسل 
 اللل ط    ن    ا ع      وعأ الد   ولو   ن ال ك و  عب  الاذ ن ال  أ    .1
     أ ب ازيد ال ك و   اوا  غ ع   .2
     أ الل ي ال ك و  ع  ا  اع                 .3
    ا ع   ال ؤو  الل أأ ل  سلطأ ال أ ا  . ذ ز  ك  عأ                       .4
     أ ب ازيد ال ك و  غ    الباغو              .5
 سلطأ ال أ ا ل     ا ل  وذ ة ال  وي  الخ     ال ك و  ل    أبو ذلو                .6
 ال   ا ال  ل ه  ل  لس لإ ظأ  ال أ ا ال د  ي      ال                 .7
     أ الأززا ال ك و  س    ذ  ا               .8
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 :  داة الدراسة )ا ستبانة في صورت ا الن ائية(2ملحق  

 

 

 

 جامعة القدس 

 العلياعمادة الدراسات 

 )لإ  ع لد  عل_  و   لو  (اس   عأ 

 الأخوة والأخوا  ال   ا  ن

 لإ أأ ه  أ وب  نننن

 

واقع لإطب ل      ا ال وك أ ل  لإ ل ل ا  ن ال  ئ  ل    طلأ ا غوا   "ب  اسأ ا  وا : لإلو  ال  ذ أ 
ال ؤس     ن     أ الل ي. ن وذلك ك  طلب لل ةول عل_    أ ال      ا ل  ب    " اللل ط  أأ

 ا _  ن ذلالإر  ال   و  ل  اس ر  ل البأ ع    ن خال ا س   اأ عل_   أع للاا  ا س   عأن 
( أ    ك  للاة ولإ د    أ ال ل  ا ال   لإااز     س أن عل  و ا     أع ر  ا لإك س   خ   Xبولع ره  ة )

 لغ ن   ال  ا ال ل   للط.

 عر وه ااو لر  عل_ ذ ن لإ  و 

 ميساء ازمقنة: ةالباحث
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 الل   الأول:

 ل  ال     ال   سب لول ك.  )×(الا    ولع ره  ة  ال   أ:ال  لو    

 مكان العمل:                    

 : المسمر الوظيفي 

 :سنوات الخبرة

 الل   ال  ع :    و  ال  اسأ 
 

 المجال  الرقم
 

موافق  
معارض   معارض  محايد  موافق ب دة

 ب دة
 مجال الت ريعات والقوانين الخاصة بالمياة        

 2014 وا  قررر عو  ال أررر ا اللل ررررررررررررررط  أرررأ   .1
 لإ  س   وع   ال  ازأ؟

     

 لب    2014ق عو  ال أ ا اللل ررط    ل رر أ   .2
 اذ أ     ر ا ة قط ع   ال أ ا وال   أأ. 

     

ع لأأ ال ااق أ ولإ رررررررررل ررررررررر  الةررررررررراذأ     .3
والررر أ وغ ا ق بلأ ل رررو  اللد  ل  ق عو  

 .2014ال أ ا اللل ط    ل  أ 

     

ل  لس لإ ظأ  قطرر ع ال أرر ا اللل ررررررررررررررط      .4
اللل ررط     د أ والرر أ ل  ق عو  ال أ ا  

 .2014ل  أ 

     

ل  لس الوز ا  اللل رررط    ل  لأأ رهررراافأأ   .5
 عل_ قط ع ال أ ا. 

     

هرررررر  ك أصرررررر  ب ال ةررررررل أ ل  صررررررأ غأ   .6
 ؟2014ق عو  ال  ا اللل ط    ل  أ 

     

 2014 وا  قررر عو  ال أررر ا اللل ررررررررررررررط  أرررأ   .7
لإ رررررر ع و و  الب أأ الأخاقأأ الأسرررررر سررررررأأ 

 ال أ ا.لل    ل  قط ع 

     

      مجال السياسات واللوائح 
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ز  ك سرررررررأ سررررررر    أ ا      ة لإو   قط ع   .1
 ال أ ا اللل ط   .

     

    رع ا  زها ال رررررررأ سررررررر   عل_   ررررررر وف   .2
   لس الخ     ال   اك. 

     

      لإ  س زها ال أ س     ف  لدو  ال  ازأ.  .3
لُإ با زها ال رررأ سررر   عن   ف ايعةررر خ   .4

 ال ةول عل_ ال وا   ال  ئأأ.ل  
     

     صرر  لإ ل ه ال ررأ سرر   ال  ئأأ ال     ة   .5
  ن قب  ال د   ال خ ةأ. 

     

زها ال ررررررررررأ سرررررررررر   والرررررررررر أ لأصرررررررررر  ب   .6
 ال ةل أ.

     

ز ررر ك ولرررررررررررررروح ل وقع   لس الخررر  ررر     .7
ال  رررررررررررررر اك لرررررررررررررر ن لوائح قررر عو  ال أررر ا 

 اللل ط   . 

     

    الا وع رل_ قر عو  ال أر ا اللل ررررررررررررررط      .8
لررررر  ذررررررر لرررررررأ ذررررررر وث خرررررالررررررر   ذرررررول 

 الةاذأ  . 

     

موافق   مجال الأنظمة 
معارض   معارض  محايد  موافق ب دة

 ب دة
ز رررر ك لإطو  والررررررررررررررح و    رررر  للأعظ ررررأ   .1

 الخ صأ ال ا ة قط ع ال أ ا.
     

سررررلطأ ال أ ا اللل ررررط  أأ )كد ئأ لإ ظأ أأ(   .2
ل  د  آلأ   وأ وا  لاصررررر  لإطب ل  خ ل  

 أعظ أ  أ ا ال اب.

     

لإلو  سرررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررط  أأ و ةررررررر لح   .3
ال أ ا ا يباش ا رررررر      ظ  ذول لإطب ل 

 عظ  ر ا ة قط ع ال أ ا.

     

ر ا ة ال أ ا   اولأ وسرررررررررررردلأ لإ  با أعظ أ    .4
 ال   ل.

     

    لإلرررررر ن  لإلرررررر  يا  و يررررررأ ل  لس لإ ظأ    .5
 قط ع ال أ ا.

     



 
 

109 

 

موافق   مجال معايير جودة المياة
معارض   معارض  محايد  موافق ب دة

 ب دة
ز رر ك   رر   ا والرررررررررررررر ررأ و    رر ة ل و ة   .1

ال أ ا ال  رررررر خ  أ لل رررررراب وال  اعأ و أ ا 
 ال  بئأ.

     

    اع          ا  أ ا ال رررررررررررراب ولإطبألد    .2
ذ ررررررررررررب  واصررررررررررررل   ال د   الاسرررررررررررر أأ 

 )الة أن ال  اعأن ال ل  أس(. 

     

    لإلرررر ن  لإلايا ذول عو أررررأ ال أرررر ا رل_   .3
  د   ا خ ة ا.

     

ع  ئج  صررررررررررررر   و ة ال أ ا ز  ل      ول   .4
 ال   ل   ن.

     

ز  ك   رررررر  كأ لأصرررررر  ب ال ةررررررل أ ل    .5
     ا  و ة ال أ ا و أ ا الةاخ صأ غأ  
 الة  .

     

      ر ا رأ الخلر  ال ر لإج عن علص   ر   ا   .6
  و ة ال أ ا ولإةوي  .

     

موافق   مجال التخطيط والمي انية 
 ب دة

معارض   معارض  محايد  موافق
 ب دة

ز رر ك خطررأ     رر ة ل طويا قطرر ع ال أرر ا   .1
 ل    طلأ الأغوا  اللل ط  أأ. 

     

لإر ر رس الرخرطرط الر ر ر ر ررررررر ة اذر رأررررررر  ررررررر     .2
 وأولوي   قط ع ال أ ا والةاخ الة  .

     

الخطأ لإ  س   وع   ال  ازأ )ال رررررررررررررل فأأ   .3
وال  رررررررررر  لأ وال  رررررررررر  كأ( ل  قط ع ال أ ا 

 والةاخ الة  .

     

     ااق رأ لإ ل ره الخطرأ ال ر لأرأ و اا   در    .4
 وال ة  قأ عل د . 

     

ن  ن الوصررررررررررررررول رل_ الخطط ال  ل رررررهنرررررأ   .5
للط ع ال أ ا  ن خال ع رررررررررررراز  وايعا  

 ع د  لأص  ب ال ةل أ.
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ن رررر  ك أصرررر  ب ال ةررررل أ ل  ال خطأط   .6
 و ااق أ ال  ل ه. 

     

    ع رر  لإل أ   لأررأ لإ ل رره الخطررأ اطايلررأ   .7
 لإ   كأأ  ع  خ ل  أص  ب ال ةل أ.

     

موافق   مجال قطاع التطوير )تنفيس الم روع(
 ب دة

معارض   معارض  محايد  موافق
 ب دة

ال لايا ال لر   عن ال لر   ال  از ل  لإ ل ره   .1
 ال    يع نل   لل دأ ال خولأ. 

     

ال  لو ررر   ذول لإ ل ررره ال  رررررررررررررراوع ن  ن   .2
 الوصول رل د  وي   ع از . 

     

ع لأأ ال  ل ه لإ خه ا  ن ا ع       ررر  كأ   .3
 أص  ب ال ةل أ ا خاين.

     

موافق   مجال إدارة الموارد الب رية 
معارض   معارض  محايد  موافق ب دة

 ب دة
ن   رررر  لإوظأف  وظل ن  رررر   عل_ عظرررر     .1

 ال وا   ال  ايأ ذ ب ال واغا. 
     

لإ   لإاقأررأ ال وظل ن عل_ أسرررررررررررررررر ي عظرر     .2
 ال وا   ال  ايأ.

     

           ص  ع لأأ ال اقأأ.  .3
لإ     رررررر ا ررررررأ اي رررررر اررررررأ عل_ هرررررررررررررر رررررر وف   .4

 ال واه  ن.
     

 ر ر  ايعرا  عرن عر رلرأرررررررأ الر روظرأرف لر    .5
 وس ئ  ايعا . 

     

موافق   مجال الإدارة المالية )تمويل الم روع(
معارض   معارض  محايد  موافق ب دة

 ب دة
       ااع_ اس ا ا  ال ر لأف ل  ر ا ة ال أ ا.  .1
    رقاا     اعأ   ال  رررررررر  يع/ الباا ج  ن   .2

 اللاا .قب  ال دأ ال خولأ ا لإخ ذ 
     

ال  لو    ال  لأأ ا رررررررر   الولررررررررع ال  ل    .3
 لل  اوع ن  ن الوصول رل د .

     

      ا من المائي في ا غوار الفلسطينية 
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    لإخةررررررررررررأص ك أ   ال أ ا لل          .1
ال د  رررررررررأ ب   و عل_ سرررررررررأ سررررررررر     اولأ 

 و     ة.

     

   ع لإخةرررررررررررص ك أ   ال أ ا لل          .2
 والطلب.لإواز  ال ا  

     

 و ة ال أرر ا لإااع    رر   ا ال واصررررررررررررررلرر     .3
 وال ل  أس.

     

     صررررررررررررررررر  لإول ا ال أرررر ا ا  أرررر   كب اة   .4
لخرر  ررأ ال  رر هل ال خ للررأ وايلرر  ة لل دررأ 

 ال خولأ.

     

    ايعا  عن لإخةررررررررررررررأص ك أأ ال أ ا   .5
 ل  طلأ     أ وع از .

     

ال  لو    ذول عو أأ ال أ ا لإ ررررررررر  ك  ع   .6
 أص  ب ال ةل أ وال  دو .

     

لإخةرررأص ال أ ا  ااع  ل  ال وزيع ال   ل   .7
أسرررررررررررررررر ي اذ أررر  ررر   ال  ررر هل ال غاافأرررأ 

 ال خ للأ.

     

 

 
  



 
 

112 

 

 ف رس الملاحق 
 105 ..................................................... : اس    ال     ن لأ اة ال  اسأ.1 ل ل 

 106 ........................................ : أ اة ال  اسأ )ا س   عأ ل  صو لإد  ال د ئأأ(2 ل ل 
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 الأشكال ف رس 
:     ئ (2015ن )OECD:     ئ   ظ أ ال   و  وال   أأ ا ق ةرررررررر  نأ ل وك أ ال أ ا )ال ةرررررررر  :  1هرررررررر    

 13 ..................................... (. 4  ظ أ ال   و  وال   أأ ا ق ة  نأ ذول ذوك أ ال أ انا 

(: ذوك أ ال أ ا ل  ال  طلأ ال ابأأ: 2014: ع وذج ذوك أ ال أ ا الل  لأ )ال ةررر  : خ ها وآخاو  )2هررر    
 14 .................. (. 76ايع  ئ ن ع   . ا ر ا ة ال   ة ولإ   ن ال   لب ن باع  ج الأ   ال    ة 

 2018: ال ررر  وف والباغ   ال ل  أ لد ئأ    ل أ الل ررر   ذول  اائ  الل ررر   ل  اللرررلأ الغابأأ لل     3هررر    
 20 ............. (: ال لايا ال  و : ز ئأ    ل أ الل   ن  ا   (.2019 ولأ لل ط ن. ) )ال ة  :

ال  ررر أ ال ئويأ لر أ   ال أ ا ال   لإ ةررر  عل د  ك   ولأ  ن ال ول ال  ررر هئأ ل دا الأ     ن  أ ا :  4هررر    
لل رط ن ل  ظ  الإل قأ   أوسرلو: (: ال  اع عل_ ال رأ  ة ل  2016علل ن لاذ  .))ال ةر  :    ال دا

ال خ و  ال  ئ  ل  اللررررلأ الغابأأ ع وذ  ن  اك  ال ي و  لل  اسرررر   وا سرررر  رررر  ا ن ب او ن ا 
35 .) ............................................................................................................ 26 

(: هأ لأأ قط ع ال أ ان 2021: هأ لأأ قط ع ال أ ا اللل رررط    )ال ةررر  : سرررلطأ ال أ ا اللل رررط  أأ. )5هررر    
http://www.pwa.ps/ar_page.aspx?id=ZfyDkya16179801aZfyDky.) ............... 32 

 2015: ال وزيع ال  ررررب  للأسررررا ل  لل ررررط ن ذ ررررب هايلأ ال خلص  ن ال أ ا ال   أ ذ ررررب ال  طلأ  6هرررر    
: ال   ئج 2015-(:   رح الب ئأ ال   ل   2015)ال ةر  : ال د ز ال اك   للإذةر   اللل رط   . )

 36 .................................................................. (.21لل ط ن ن ا -  الأس سأأن  ا   

(:      ال واقع 2017: خ  هأ لإب ن الأغوا  اللل رررررط  أأ و  عد  وقااز  )ال ةررررر  :   اغ أن    و  )7هررررر    
ال غاافأأ ل  الغو  اللل ررررط     ن با لأ رل_ أ ي     اسررررأ   لأأ صررررافأأن     أ ال   ح الوه أأ 

 40 ................................................... (.21) س لأ       ا غ ا    و ة(ن لل ط نن ا 

(: خاائط سرررررررررررررلطأ ال أ ان 2021: خ  هأ لإب ن ا ا   ايسررررررررررررراائ لأأ )سرررررررررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررررررررط  أأن )8هررررررررررررر    
http://www.pwa.ps/userfiles/server/ال أ ا-سلطأ-خاائط Israeli-wells.jpg  / .......... 42 

(: خاائط سرررررررررررررلطأ ال أ ان 2021: خ  هأ لإب ن ا ا   ايسررررررررررررراائ لأأ )سرررررررررررررلطأ ال أ ا اللل رررررررررررررط  أأن )9 هررررررررررررر  
http://www.pwa.ps/userfiles/server/ال أ ا  -سلطأ-خاائطIsraeli-wells.jpg / .. Error! 

Bookmark not defined. 

: خ  هأ لإب ن ا ا   ال  ررر غلأ 11هررر    : خ  هأ لإب ن ال أ ا ال وفأأ وا ا   اللل رررط  أأ )ال ةررر  :  10هررر    
لل رط  أ و أو اسراائ لأ و ل  الأذوا  ال  ئأأ ا   ل د  ال و  ال راق  ل    طلأ الأغوا  )ال ةر  : 

(: ال أر ا ال وفأرأن لإر  يخ 2021. )PASSIAال  عأرأ اللل ررررررررررررررط  أرأ الأكر  ن أرأ لل ررررررررررررررؤو  الر ولأرأ 
 http://www.passia.org/maps/view/147 .) ....................... 44: 04/2021/ 02ال خول: 
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)ال ةررر  : سرررلطأ ال أ ا اللل رررط  أأ.   : خ  هأ لإب ن لإوزيع ال   بأع وا ا   ال   لأ ل    طلأ الأغوا 12هررر    
: ( 02/03/2021(: ر ا ة  ةررررررررررررررررررررر    الرررررررر ررررررررأرررررررر ان خرررررررراائررررررررطن لإرررررررر  يررررررررخ الرررررررر خررررررررول )2021)

http://pwa.ps/ar_page.aspx?id=ecroEra1578958227aecroEr )Error! Bookmark 

not defined. 
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 الجداول ف رس 
 47 ........................................................... : ا ذ أ     ال  ئأأ ل     لظأ أ ي  2.1  ول 

 48 ................... :  لخص ا  ذ أ     ال  وق أ لل       اللل ط  أأ ل     لظأ أ ي  2.2  ول 

 49 ............................ :  لخص ا ز  ال  اع   واذ أ   لإد  ال  ئأأ ل     لظأ الأغوا 2.3  ول 

 49 ............................................. : ك أ   ال أ ا ال  ولاة ل     لظأ أ ي   والأغوا 2.4  ول 

 51 ...................... :  لخص لإل  ا  ذول ا ذ أ ج ال  ل  لل أ ا وال    ل  لإول ا ال أ ا2.5  ول 

 46 ............................................................ : ال   ل ال    ل ةايف    بأع الأغوا 2.6  ول 

 46 .............................................................. : ك أ   ا س خااج  ن آا   الأغوا 2.7  ول 

 38 ......... 2021-2017: ع   ال     ل   لظأ هوب ي والأغوا  ال   لأأ ذ ب ال   ع 2.8  ول 

 39 ....................... 2021-2017: ع   ال     ل   لظأ أ ي   والأغوا  ذ ب ال   ع 2.9  ول 

 39 . 2021-2017: ع   ال     ل   لظأ هوب ي )  طلأ وا   الل  عأ( ذ ب ال   ع 2.10  ول 

 62 ...................................................... :  ل  عأ ال  اسأ ال  لأأ ا ل  اس   ال  الأ2.11  ول 

 65 .............................................................. : لإوزيع للاا  ا س   عأ ولل و لل   و 3.1  ول 

 66 ................... : ع  ئج اخ     ال  ل   ال   ل  لللاا  ال  غ ا ال   ل  ل  أ اة ال  اسأ.3.2  ول 

 69 ........................ : ع  ئج اخ     ال  ل   ال   ل  لللاا  ال  غ ا ال  اع ل  أ اة ال  اسأ3.3  ول 

 70 ............................................................       كاوع  خ ألل  ل   و  ا س   عأ :3.4  ول 

 70 ............................................... : خة ئص ع  أ ال  اسأ ولل و ل          ال   3.5  ول 

 70 ................................................. : خة ئص ع  أ ال  اسأ ولل و لل   _ الوظأل 3.6  ول 

 71 ..................................................... ة: خة ئص ع  أ ال  اسأ ولل و ل  وا  الخبا 3.7  ول 

 72 ................................................................................. :  ل  ح لإل  ا ال   ئج4.1  ول 

: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.2  ول 
 73 ..........................      ا ال وك أ ل     ل ال  اي    واللواع ن الخ صأ ا ل أ ا

: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.3  ول 
 74 .......................... واللواع ن الخ صأ ا ل أ ا     ا ال وك أ ل     ل ال  اي    

: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.4  ول 
 76 ............................................................ أ ل     ل الأعظ أ     ا ال وك 

: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.5  ول 
 77 .......................................    ل      ا  و ة  أ ا ال اب     ا ال وك أ ل  
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: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.6  ول 
 78 ............................................... ك أ ل     ل ال خطأط وال   اعأأ     ا ال و 

: ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  4.7  ول 
 79 .........      ا ال وك أ )ال  ازأ وال ل فأأ( ل     ل قط ع ال طويا )لإ ل ه ال  اوع(

ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  : ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سررر    4.8  ول 
 80 .............................................      ا ال وك أ ل     ل ر ا ة ال وا   ال  ايأ

ال عأ  يأ  سررر   ا   ع  أ ال  اسرررأ عل_ للاا  لإطب ل  : ال  وسرررط   ال  ررر بأأ وا ع اال   4.9  ول 
 82 ......................................................     ا ال وك أ ل     ل اي ا ة ال  لأأ

ال عأ  يأ  سر   ا   ع  أ ال  اسرأ عل_ للاا  لإطب ل   : ال  وسرط   ال  ر بأأ وا ع اال  4.10  ول 
 83 ..........................................      ا ال وك أ ل  قط ع لإ ظأ  ال أ ا اللل ط   

ال  رررر بأأ وا ع اال   ال عأ  يأ  سرررر   ا   ع  أ ال  اسررررأ عل_ للاا  واقع  : ال  وسررررط   4.11  ول 
 84 .......................................................... الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ط  أأ

 ع ر ا  ال عأر    لل اقرأ ب ن الر   رأ الرلأرأ ل طب ل   ر   ا ال وك رأ ل   : ع ر ئج اخ  ر   ا4.12 ر ول 
 86 ..........       ر ا ة قط ع ال أ ا وب ن لإ لل الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ط  أأ.

: ع رر ئج اخ  رر   ا ع رر ا  ال عأرر    ال   رر   لل اقررأ ب ن لإطب ل   رر   ا ال وك ررأ ولإ ل ل  4.13 رر ول 
 86 ......................................................... الأ ن ال  ئ  ل  الأغوا  اللل ط  أأ.

: ع رر ئج لإ ل رر  ال  رر  ن الأذرر    لللاوة ل  ر رر ارر   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل   رر   ا  4.14 رر ول 
 88 ........................ ال وك أ ل        ر ا ة قط ع ال أ ا لإ  ف ل          ال   

: ع رر ئج لإ ل رر  ال  رر  ن الأذرر    لللاوة ل  ر رر ارر   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل   رر   ا  4.15 رر ول 
 88 .................. ال وك أ ل        ر ا ة قط ع ال أ ا لإ  ف ل     ال   _ الوظأل 

لللاوة ل  ر رر ارر   ال   و  ن ذول    ررأ لإطب ل ال وك ررأ ل    Scheffe: ع رر ئج اخ  رر   4.16 رر ول 
 89 ............................................. الأع نأ الاي لأأ لإ  ف ل     ال   وف ال  لأ  

: ع رر ئج لإ ل رر  ال  رر  ن الأذرر    لللاوة ل  ر رر ارر   ال   و  ن ذول واقع لإطب ل   رر   ا  4.17 رر ول 
 89 ...................... لإ  ف ل     س وا  الخباةال وك أ ل        ر ا ة قط ع ال أ ا 
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 المحتويات ف رس 
   __________________________________________________________ إقرار 

 ب ___________________________________________________ ال كر والتقدير

 ج __________________________________________________ تعريفات الدراسة

 د __________________________________________________ مختصرات الدراسة 

 ه _______________________________________________________ الملخص 

Abstract ______________________________________________________ ز 

 1 ____________________________________________________ لفصل الأولا

 1 ___________________________________________________ مقدمة   1.1

 3 ______________________________________________ م كلة الدراسة   1.2

 4 ______________________________________________ مبررات الدراسة   1.3

 4 ______________________________________________  هداف الدراسة   1.4

 4 ______________________________________________  سئلة الدراسة    1.5

 5 _____________________________________________ فرضيات الدراسة   1.6

 5 _________________________________________حدود ومحددات الدراسة  1.7

 6 ______________________________________________ نموذج الدراسة   1.8

 7 ______________________________________________ هيكلية الدراسة   1.9

 8 __________________________________________________      الفصل الثاني 

 8 __________________________________________________ المقدمة   2.1

 8 ______________________________________ الحوكمة المعايير والمفاهيم  2.2

 10 __________________________________________ أز أأ ال وك أ:  2.2.1

 11 _________________________________________      ا ال وك أ:  2.2.2

 15 _________________________________________  لدو  ال ل فأأ:  2.2.3
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 15 __________________________________________  لدو  ال  ازأ:  2.2.4

 16 _________________________________________  لدو  ال    لأ:  2.2.5

 17 ______________________________________________ مف وم الفساد   2.3

 18 ________________________________________ خة ئص الل   :  2.3.1

 18 __________________________________________ أس  ب الل   :  2.3.2

 21 ______________________________________________ الأمن المائي  2.4

 21 ______________________________________  لدو  الأ ن ال  ئ :  2.4.1

 22 _________________________________ أا    و  وع   الأ ن ال  ئ :  2.4.2

 23 _______________________________ ال وا   ال ؤ اة ل  الأ ن ال  ئ :  2.4.3

 24 ______________________________________ الأمن المائي في فلسطين  2.5

 25 _______________________________  ة    ال أ ا ل  الللأ الغابأأ:  2.5.1

 30 ______________________________________ قطاع المياة في فلسطين:  2.6

 32 __________________________________ اس داك ال أ ا ل  لل ط ن:  2.6.1

 33 ________________________________ قط ع  أ ا ال اب ل  لل ط ن:  2.6.2

 33 ________________________________________ : و ة  أ ا ال اب  2.6.3

 37 __________________________________________ الأغوار الفلسطينية  2.7

 37 ___________________________ الولع ال ن وغاال  ل    طلأ الأغوا :  2.7.1

 40 ______________________________ الولع ال  ئ  ل    طلأ الأغوا :  2.7.2

 47 ____________________________ ا ذ أ     ال  لأأ وال   لبلأأ لل أ ا:  2.7.3

 47 ______________________________________ قط ع ال أ ا ال   لأأ:  2.7.4

 48 __________________________________________ قط ع ال  اعأ:  2.7.5

 49 _________________________  ة    ال أ ا ال  ولاة ل  أ ي   والأغوا :  2.7.6

 51 ___________________________ الل وة ب ن ال ا  والطلب عل_ ال أ ا:  2.7.7
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 52 _____________________________________ الل    ل  قط ع ال أ ا:  2.7.8

 52 ________________________________ أه  ل الل    ل  قط ع ال أ ا:  2.7.9

 53 __________________________ أس ل ب    ل أ الل    ل  قط ع ال أ ا:  2.7.10

 55 ____________________________________________الدراسات السابقة   2.8

 55 ________________________________________ ال  اس   ال ابأأ:  2.8.1

 61 ________________________________ ال  ل ب عل_ ال  اس   ال  الأ:  2.8.2

 61 ________________________ اللاة ب ن ال  اسأ ال  لأأ وال  اس   ال  الأ:  2.8.3

 64 _________________________________________________      الفصل الثالا

 64 __________________________________________________ مقدمة   3.1

 64 ____________________________________________ من جية الدراسة   3.2

 64 ________________________________________ مجتمع الدراسة والعينة  3.3

 65 _______________________________________________  داة الدراسة  3.4

 66 ___________________________________________ ص ة الأ اة:  3.4.1

 70 ____________________________________________      الأ اة   3.4.2

 70 ________________________________________ خصائص عينة الدراسة   3.5

 72 _________________________________________________     الفصل الرابع

 72 __________________________________________________ مقدمة   4.1

 73 __________________________________________ نتائج  سئلة الدراسة   4.2

 85 ________________________________________ نتائج فرضيات الدراسة  4.3

 90 _______________________________________________     الفصل الخامس

 91 __________________________________________________ مقدمة   5.1

 91 _________________________________________ ملخص نتائج الدراسة  5.2

 91 ___________________________  لخص ال   ئج ال   للأ ا سئلأ ال  اسأ:  5.2.1
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 93 _________________________  لخص ال   ئج ال   للأ الالأ   ال  اسأ:  5.2.2

 95 _______________________________________________ ا ستنتاجات  5.3

 96 ________________________________________________ التوصيات  5.4

 98 ____________________________________________ قائمة المصادر والمراجع 

 112 _________________________________________________ ف رس الملاحق

 113 _________________________________________________ ف رس الأشكال

 115 _________________________________________________ ف رس الجداول

 117 _______________________________________________ ف رس المحتويات

 


