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 تقجيخالذكخ و ال
 

الحسج لله الحؼ ىجانا ليحا وما كشا لشيتجؼ لػلا أف ىجانا الله، والرلاة والدلاـ عمى أشخؼ خمق الله 
وَإِذْ تَأَذَّنَ رَبُّكُمْ سيجنا محمد بغ عبج الله، عميو وعمى آلو وصحبو ومغ والاه، قاؿ تعالى في كتابو العديد: "

يع:كَفَخْتُمْ إِنَّ عَحَابِي لَذَجِيج  لَئِن شَكَخْتُمْ لَََزِيجَنَّكُمْ وَلَئِن  نْيَا (، قاؿ تعالى: "7")إبخاـ فَآتَاىُمُ اللََُّّ ثَهَابَ الجُّ
من لا صلى الله عليه وسلم: )(، وامتثالًا لقػؿ السرصفى 144" )آؿ عسخاف:وَحُدْنَ ثَهَابِ الْْخِخَةِ وَاللََُّّ يُحِبُّ الْسُحْدِشِينَ 

 .صحيح( 403\3ـ، صفحة 1975)التخمحؼ،  ( يذكخ الشاس لا يذكخ الله

فالذكخ أولًا لله تعالى، عمى ىجايتو لي وتػؼيقو وتفزمو عميّ بأف وفقشي لدمػؾ ىحا الصخيق. كسا وأتقجـ 
بقبػؿ الإشخاؼ عمى ، عمى تفزمو فادؼ ربايعةبجديل الذكخ وعطيع الثشاء والتقجيخ لفزيمة الجكتػر .

ونرحو، وتعجيمو عمى عسمي، واَلله أسأؿ أف  ،وتػجيياتو ،أشخوحتي, فمو كل الذكخ عمى ممحػضاتو
مسثمة  ،وأتقجـ بالذكخ الجديل لجامعة القجس، يجديو كل الخيخ ويخفع قجره بالجاريغ ويشفع بو وبعمسو

وأتقجـ  ،حق الثشاء والذكخ وحفع الجسيلفميع عميشا فزل وليع عشجنا  ،بالقائسيغ عمييا والسجرسيغ فييا
الجكتػرة سشاء شػشح، والجكتػر محمد كحلظ بالذكخ الجديل لأصحاب الفزيمة أعزاء لجشة السشاقذة 

 ، وكحلظ أشكخ كل مغ ساىع في تدييل العسل لي حتى خخجت ىحه الجراسة بيحه الرػرة.خلاؼ

 الباحث

 فخاس ابػعياش
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 السمخص
 

مغ أخصخ التحجيات التي تػاجو السجتسعات السعاصخة، لسا تسثمو مغ تيجيج مباشخ تُعَجّ ضاىخة الفداد 
لسبادغ العجالة والسداواة وحقػؽ الإنداف، وفي الدياؽ الفمدصيشي حيث تتدع البيئة الدياسية والسؤسدية 

لإنداف وضعف البشية القانػنية السػحجة، يبخز الجور السحػرؼ لسشطسات حقػؽ ا” اللادولانية“بقجرٍ مغ 
تكسغ مذكمة الجراسة في بياف  .الػششية في الترجؼ لسطاىخ الفداد وتعديد مشطػمة الشداىة والذفاؼية

حؿيقة الجور الحؼ تزصمع بو السشطسات الحقػؾية في تعديد وتخسيخ ثقافة حقػؽ الإنداف، ومجػ 
أداء ىحا الجور، فاعميتيا في مػاجية الفداد السؤسدي، مع الػقػؼ عمى الآليات السعتسجة في 

والتحجيات التي تػاجييا في بيئة تتدع بالتعقيج الدياسي والسؤسدي. وتيجؼ الجراسة إلى تحميل العلاقة 
بيغ مكافحة الفداد وحقػؽ الإنداف في الدياؽ الفمدصيشي، عبخ دراسة الأشخ التذخيعية الػششية،  

السدتقمة لحقػؽ الإنداف في تعديد ؾيع  واستكذاؼ شبيعة التفاعل بيغ مشطسات السجتسع السجني والييئة
الشداىة وحساية الحقػؽ الأساسية. كسا تيجؼ إلى فيع الإشكاليات الستختبة عمى ازدواجية الرلاحيات 

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي والتحميمي لتػصيف و  .وضعف سيادة القانػف في ىحا الدياؽ
يا، وعمى السشيجيغ الاستقخائي والاستشباشي في فحز الجور السؤسدي لمسشطسات الحقػؾية وآليات عسم

السعصيات الشطخية والعسمية واستخلاص الشتائج، بالإضافة إلى السشيج السقارف لسقارنة التجخبة 
الفمدصيشية بتجارب دولية مساثمة. وتكػّف مجتسع الجراسة مغ السؤسدات الػششية العاممة في مجاؿ 

ذلظ الفخوع السحمية لمسؤسدات الجولية، واختيخت عيشة نػعية حقػؽ الإنداف في فمدصيغ، بسا في 
كذفت الشتائج عغ الجور الحيػؼ الحؼ تؤديو مشطسات حقػؽ  .مكػنة مغ خسذ عذخة مقابمة معسقة

الإنداف الػششية، وعمى رأسيا الييئة السدتقمة، في تخسيخ مبادغ الذفاؼية وتعديد السداءلة مغ خلاؿ 
امج التػعية، والسخاؾبة الجورية لأداء السؤسدات العامة. كسا بيشت الجراسة أف الستابعة القانػنية، وبخ 

التحجيات الخئيدة أماـ مكافحة الفداد في فمدصيغ تتسثل في غياب سيادة القانػف، وضعف استقلاؿ 
الدمصة القزائية، وتجاخل الرلاحيات بيغ السؤسدات، مسا يعيق تحقيق التكامل بيغ حساية الحقػؽ 

القانػف. وأضيخت الشتائج أف العلاقة بيغ ىيئة مكافحة الفداد والسشطسات الحقػؾية تتدع أحيانًا  وإنفاذ
بالتػتخ بدبب تبايغ الأولػيات، وأف التذخيعات القائسة رغع أىسيتيا لا تداؿ تعاني مغ قرػر في 

حقػؽ الإنداف التصبيق، ساىست ىحه الجراسة في تػضيح الرمة الجػىخية بيغ مكافحة الفداد وتعديد 
 .في الدياؽ الفمدصيشي، وأبخزت أف الشجاح في أحج السجاليغ مخىػف بالتكامل والتشديق في الآخخ

 الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف : مشطسات حقػؽ الانداف، الػششية، مكافحة الفداد،الكمسات السفتاحية

  



‌د  
 

The Role of National Human Rights Organizations in Combating 

Corruption: The Independent Commission for Human Rights as a Model 

 

Prepared by: Firas Hlmi Mohamad Abu Ayyash 

Supervisor: Dr. Fadi Rabay’ah 

Abstract 
The phenomenon of corruption is considered one of the most serious challenges facing 

contemporary societies, as it poses a direct threat to the principles of justice, equality, and 

human rights. In the Palestinian context—characterized by a degree of “statelessness” and 

a weak, fragmented legal framework—the pivotal role of national human rights 

organizations emerges in confronting manifestations of corruption and promoting integrity 

and transparency. The problem addressed in this study lies in examining the actual role 

undertaken by human rights organizations in promoting and consolidating a culture of 

human rights, and in assessing their effectiveness in combating institutional corruption. It 

further explores the mechanisms employed in fulfilling this role and the challenges faced 

within a politically and institutionally complex environment. The study aims to analyze the 

relationship between anti-corruption efforts and human rights protection in the Palestinian 

context by examining national legislative frameworks and exploring the interaction 

between civil society organizations and the Independent Commission for Human Rights 

(ICHR) in fostering integrity and safeguarding fundamental rights. It also seeks to 

understand the issues arising from overlapping jurisdictions and the weakness of the rule of 

law in this setting.  Methodologically, the study adopts a descriptive and analytical 

approach to delineate the institutional role and operational mechanisms of human rights 

organizations. It also employs inductive and deductive methods to examine theoretical and 

empirical data and derive conclusions, as well as a comparative approach to contrast the 

Palestinian experience with similar international cases. 

The study population consists of national institutions working in the field of human rights 

in Palestine, including local branches of international organizations. A purposive sample of 

fifteen in-depth interviews was selected. The findings reveal the vital role played by 

national human rights organizations—foremost the Independent Commission for Human 

Rights—in consolidating transparency principles and promoting accountability through 

legal follow-up, awareness programs, and regular monitoring of public institutions’ 

performance. The study also indicates that the main challenges to combating corruption in 

Palestine include the absence of the rule of law, weak judicial independence, and 

overlapping institutional mandates, all of which hinder the integration of human rights 

protection and law enforcement. 
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Moreover, the results show that the relationship between the Anti-Corruption Commission 

and human rights organizations is at times characterized by tension due to differing 

priorities, and that existing legislation, despite its significance, still suffers from 

implementation deficiencies. This study contributes to clarifying the intrinsic link between 

combating corruption and promoting human rights in the Palestinian context, highlighting 

that success in one domain is contingent upon coordination and complementarity in the 

other. 

Keywords: Human Rights Organizations, National, Combating Corruption, Independent 

Commission for Human Rights (ICHR) 
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 الفرل الَول
_____________________________________________________ 

 الإطار العام لمجراسة
 

 خمفية الجراسة 1.1

ولا يقترخ تأثيخه يذكل الفداد ضاىخة عالسية ذات أبعاد اقترادية وسياسية واجتساعية معقجة وعسيقة، 
الدمبي عمى الػاقع الاقترادؼ فحدب بل يتعجاه إلى انتياؾ حقػؽ الإنداف الأساسية، حيث نست 
بفزمو الجخائع، لأنو يعخقل الػصػؿ إلى العجالة، ويقػض سيادة القانػف، وييجد استقخار الذعػب 

ع مغ حقػقيع الأساسية في وأمشيع، وبو يشتذخ الطمع والتسييد، ويتجمى ذلظ في حخماف أفخاد السجتس
 .(13، صفحة 2025)عشبخ،  الرحة والتعميع والعسل والاقتراد

ولا يخفى الجور السيع الحؼ تمعبػو مشطسػات حقػػؽ الإندػاف فػي مػاجيػة الفدػاد، فقػج أشػارت لػحلظ الأمػع 
دوف إشػخاؾ السشطسػات الجوليػة، مسػا أدػ لبػخوز أىسيػة  الستحجة بأنو لا يسكغ تصبيق مكافحػة الفدػاد مػغ

 لػجػد مثل ىحه السشطسات، والتي تبشت نيجا ججيجا لمػصػؿ لميجؼ الأسسى مغ وجػدىا.

وبأعسػػاؿ ىػػحه السقاربػػة بػػخزت أىسيػػة دور السؤسدػػات الػششيػػة لحقػػػؽ الإندػػاف فػػي مكافحػػة الفدػػاد مػػغ 
التػػػجريب، وصػػػػلًا بانػػػحار الجيػػػات الحكػميػػػة السعيشػػػة خػػػلاؿ ؾياميػػػا بػػػأدوار معيشػػػة بػػػجءً مػػػغ التثؿيفػػػف و 

 بسكافحػػػة الفدػػػاد إلػػػى تمػػػظ الحػػػػالات التػػػي تذػػػكل انتياكػػػاً لحقػػػػػؽ الإندػػػاف، مػػػخوراً بتقػػػجيع الاستذػػػػارات
 .(284، صفحة 2025)سميساف، 
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 مذكمة الجراسة  1.2

جاؿ حقػؽ الإنداف في فمدصيغ وتشػع مياميا وأدواتيا عمى الخغع مغ تعجد السشطسات العاممة في م
الخقابية، فاف مجػ فاعمية دور ىحه السشطسات في مكافحة الفداد لا يداؿ يذػبو كثيخ مغ الغسػض 
والقرػر مغ حيث التحميل الشطخؼ والتصبيق العسمي. فخغع الجيػد الستدايجة الخامية إلى تعديد الشداىة 

أف ىحه الجيػد لع تُحمَّل بعج برػرة عمسية ومشيجية كاؼية تكذف عغ شبيعة  والذفاؼية والسداءلة، إلا
التخابط بيغ حساية حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد، وآليات التأثيخ الستبادؿ بيشيسا، ومجػ انعكاس ذلظ 

 .عمى تحقيق الحكع الخشيج في فمدصيغ

وضعف البشية  اللادولانيةبقجرٍ مغ وفي الدياؽ الفمدصيشي، حيث تتدع البيئة الدياسية والسؤسدية 
القانػنية السػحجة وتجاخل الرلاحيات بيغ الدمصات، يبخز الجور السحػرؼ لسشطسات حقػؽ الإنداف 
الػششية في الترجؼ لسطاىخ الفداد وتعديد مشطػمة الشداىة والذفاؼية. ومغ ىحا السشصمق، تدعى ىحه 

ومكافحة الفداد في الدياؽ الجراسة إلى استكذاؼ العلاقة السعقجة والستجاخمة بيغ حقػؽ الإنداف 
الفمدصيشي، وتحميل الكيؽية التي يسكغ بيا لسشطسات حقػؽ الإنداف أف تديع في تخسيخ مبادغ الشداىة 

 .والسداءلة باعتبارىا ركائد أساسية لاحتخاـ الحقػؽ وتعديد الحكع الخشيج

قػؽ وىيئات مكافحة وتتجمى الإشكالية في غياب التكامل والتشديق الفعّاؿ بيغ مؤسدات حساية الح
الفداد، وفي محجودية الفيع الستبادؿ لأدوار كل شخؼ، الأمخ الحؼ يثيخ تداؤلات حػؿ حجود ىحا 
التكامل وكيؽية تعديده مغ خلاؿ التعاوف السؤسدي بيغ الييئات ذات الرمة، وعمى رأسيا الييئة 

الجراسة تداؤلات حػؿ العػائق السدتقمة لحقػؽ الإنداف وىيئة مكافحة الفداد الفمدصيشية. كسا تصخح 
القانػنية والدياسية والسؤسدية التي قج تحج مغ فعالية ىحا التعاوف، ومجػ تأثيخ الفداد عمى تقييج 
حقػؽ الإنداف في فمدصيغ، في مقابل الجور السحتسل لحقػؽ الإنداف في الحج مغ مطاىخ الفداد 

 .وتعديد الذفاؼية

اسات الفمدصيشية والعخبية التي تشاولت برػرة مباشخة العلاقة البيشية وتبخز الفجػة البحثية في نجرة الجر 
بيغ حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد، ولا سيسا في ضل الػاقع الفمدصيشي الحؼ يذيج تحجيات سياسية 
واجتساعية واقترادية مخكبة، تتسثل في استسخار الاحتلاؿ والانقداـ الجاخمي والأزمة السالية، وىي 

 .ت سمبًا في قجرة السشطسات الحقػؾية عمى أداء مياميا بفعاليةعػامل أثخ 

ما الجور الحؼ يسكغ أف  :وبشاءً عمى ذلظ، يسكغ صياغة الدؤاؿ الخئيذ لمجراسة عمى الشحػ الآتي
 تمعبو مؤسدات حقػؽ الإنداف في مكافحة الفداد في الدياؽ الفمدصيشي؟ 
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 أىسية الجراسة 1.3
 الَىسية الشغخية لمجراسة 

إف مػضػع الجراسة يعج مغ السػاضيع الجػىخية في مجاؿ حقػؽ الإنداف والحػكسة الخشيجة، خرػصًا 
فػػي الدػػياؽ الفمدػػصيشي الػػحؼ يعػػاني مػػغ تحػػجيات معقػػجة عمػػى الرػػعيجيغ الدياسػػي والاقترػػادؼ. تدػػمط 

فيػػػع الجراسػػػة الزػػػػء عمػػػى العلاقػػػة الستذػػػابكة بػػػيغ حقػػػػؽ الإندػػػاف ومكافحػػػة الفدػػػاد، مسػػػا يعػػػدز مػػػغ ال
الأكاديسي ليحه العلاقة ويقجـ إشارًا نطخيًا لمسؤسدات السعشية لفيع كيؽية تأثيخ الفدػاد عمػى تستػع الأفػخاد 
بحقػػػقيع الأساسػػية، وكيػػف أف تعديػػد حقػػػؽ الإندػػاف يسكػػغ أف يدػػيع فػػي الحػػج مػػغ ىػػحه الطػػاىخة. كسػػا 

غ السؤسدػػات الحقػؾيػػة تدػػاىع الجراسػػة فػػي تصػػػيخ الأدبيػػات الستخررػػة حػػػؿ كيؽيػػة تكامػػل العسػػل بػػي
والخقابية في بيئات معقجة، مثل فمدصيغ، حيث تؤثخ الاعتبارات الدياسية والاجتساعية بذكل كبيخ عمى 

 .فعالية ىحه السؤسدات

  الَىسية التظبيقية لمجراسة 
عمى السدتػػ العسمي، تكتدب ىحه الجراسة أىسية بالغة في سياؽ العسل السؤسداتي في فمدصيغ. فيي 

السجاؿ لتحميل الأداء الفعمي لمسؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية السعشية بحقػؽ الإنداف تفتح 
ومكافحة الفداد، مسا يداعج عمى تحجيج نقاط القػة والزعف في التعاوف بيغ ىحه السؤسدات. كسا 

ا تقجـ تػصيات عسمية لتصػيخ آليات التشديق بيغ مؤسدات حقػؽ الإنداف وىيئات مكافحة الفداد، مس
يعدز مغ قجرتيا عمى تقجيع حمػؿ فعالة لسذاكل الفداد التي تؤثخ سمبًا عمى حقػؽ السػاشغ 

الفمدصيشي. في ضػء ذلظ، تديع الجراسة في تحديغ الدياسات العامة والتذخيعات السحمية، بسا يزسغ 
 .تشفيح أفزل لمسعاييخ الجولية في مجالي حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد

 سة أىجاف الجرا 1.4

 تيجف الجراسة إلى ما يمي: 

  تحميػػل العلاقػػة بػػيغ جيػػػد حسايػػة حقػػػؽ الإندػػاف مػػغ جيػػة وتمػػظ الجيػػػد السبحولػػة فػػي مكافحػػة
 الفداد في الدياؽ الفمدصيشي

 تقييع فعالية السؤسدات الفمدصيشية السعشية بحقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد 

  مغ ىحه السؤسدات.بياف العػامل والسعػقات في تحقيق الفاعمية السخجػة 

 فمدصيغ اقتخاح حمػؿ عسمية لتحديغ التشديق بيغ مؤسدات حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد في 
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 أسئمة الجراسة وفخضياتيا  1.5

 :بشاءً عمى الأىجاؼ التي تع صياغتيا، يسكغ صياغة أسئمة الجراسة عمى الشحػ التالي

 د في الدياؽ الفمدصيشي؟ما ىي شبيعة العلاقة بيغ حقػؽ الإنداف ومكافحة الفدا 

  مػػػا مػػػجػ فعاليػػػة السؤسدػػػات الفمدػػػصيشية السعشيػػػة بحقػػػػؽ الإندػػػاف ومكافحػػػة الفدػػػاد فػػػي تحقيػػػق
 أىجافيا؟

  ما ىي العػامػل التػي تعػػؽ التشدػيق بػيغ مؤسدػات حقػػؽ الإندػاف وىيئػات مكافحػة الفدػاد فػي
 فمدصيغ؟

 لفداد في فمدصيغ؟كيف يسكغ تحديغ التشديق بيغ مؤسدات حقػؽ الإنداف ومكافحة ا 

  تديع ىحه الأسئمة في استكذاؼ العلاقة بيغ الحقػؽ والفداد، تقيػيع الأداء السؤسدػي، والتصػخؽ
 .لمتحجيات وكيؽية تجاوزىا مغ خلاؿ الحمػؿ العسمية

 مرظمحات الجراسة: 1.6

 مشغسات حقهق الإندان الهطشية : 

الخبح، وتعسل وفقا لقػانيغ دولة ىي السشطسات الخاصة التي لا تدتيجؼ مغ نذاشيا تحقيق 
. ويقرج بيا (2012)فخحاني،  محجدة، ولكغ، يسارس البعس مشيا تأثيخا دوليا لا يسكغ إنكاره

في ىحه الجراسة:  السؤسدات السدتقمة الػششية التي تُشذأ بسػجب تذخيعات وششية، وتُعشى 
ل الجولة. تتسثل مياميا في مخاؾبة أداء الدمصات العامة، بحساية وتعديد حقػؽ الإنداف داخ

وتمقي الذكاوػ، وتقجيع التػصيات، ونذخ الػعي بحقػؽ الإنداف. تُعج الييئة السدتقمة لحقػؽ 
الإنداف في فمدصيغ نسػذجاً ليحه السشطسات، كػنيا تسثل الآلية الػششية لحساية حقػؽ الإنداف 

 .(15، صفحة 2010)السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  1993وفق مبادغ باريذ لعاـ 

 حقهق الإندان : 

ويقرج بيا في ىحه الخسالة: مجسػعة الحقػؽ والحخيات الأساسية التي تلازـ الإنداف بحكع 
أو الجيغ كػنو إنداناً، والتي تكفل لو الكخامة والحخية والسداواة والأمغ دوف تسييد بدبب العخؽ 

أو الجشذ أو المػف أو الانتساء الدياسي، وتدتشج في جػىخىا إلى الإعلاف العالسي لحقػؽ 
)الأمع الستحجة: حقػؽ الإنداف،  (1966( والعيجيغ الجولييغ الرادريغ عاـ )1948الإنداف )
2022)https://www.un.org/ar/global-issues/human-rights. 
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 الفداد : 

بأنو: "الفداد ىػ وعج  15ويعتبخ الفداد حدب اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد في السادة 
مػضف عسػمية بسدية غيخ مدتحقة أو عخضيا عميو، أو مشحو إياىا بذكل مباشخ أو غيخ 
مباشخ، سػاء لرالح مػضف نفدو أو لرالح شخز أو كياف آخخ لكي يقػـ السػضف بفعل 

تشع بالؿياـ بفعل ما عشج أداء واجباتو الخسسية أو التساس مػضف عسػمي أو قبػلو ما أو يس
بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ مدية غيخ مدتحقة سػاء لرالح السػضف نفدو أو لرالح 
شخز أو كياف آخخ لكي يقػـ ذلظ السػضف بفعل ما أو يستشع عغ الؿياـ بفعل ما عشج أداء 

. ويقرج بو في (17، صفحة 2004)اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد ،  واجباتو الخسسية
ىحه الجراسة: إساءة استخجاـ الدمصة السسشػحة لتحقيق مكاسب شخرية أو مالية، وىػ ضاىخة 
 متعجدة الأوجو تتجمى في أشكاؿ مختمفة مثل: الخشػة، الاختلاس، السحدػبية، واستغلاؿ الشفػذ

 .(5، صفحة 2013)مصخ، 

 مكافحة الفداد: 

تذسل مجسػعة الإجخاءات والدياسات والتذخيعات التي تيجؼ إلى مشع الفداد والكذف عشو 
ومداءلة الستػرشيغ ؼيو، مغ خلاؿ تعديد الذفاؼية والشداىة والسداءلة في مؤسدات الجولة 

الفداد عمى التعاوف بيغ الييئات الخسسية والسجتسع السجني، بسا في والسجتسع. وتعتسج مكافحة 
)مؤسدة حق، دليل لمسؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  ذلظ مشطسات حقػؽ الإنداف

2005). 

 الييئة السدتقمة لحقهق الإندان ديهان السغالم : 

، 1993يغ، أنذئت بسخسػـ رئاسي عاـ ىي السؤسدة الػششية لحقػؽ الإنداف في فمدص
وتتستع بالاستقلاؿ في عسميا، وتُعشى بسخاؾبة مجػ التداـ الدمصات الفمدصيشية بحقػؽ الإنداف، 
وتمقي الذكاوػ مغ السػاششيغ، ومتابعتيا مع الجيات السخترة، وتقجيع التقاريخ والتػصيات 

 .، صفحة نبحة تعخيؽية(2022)الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف،  بذأنيا

 حجود الجراسة  1.7

 الحجود السهضهعية 1.7.1

في مكافحػة  الييئة السدتقمة لحقهق الإندانتخكّد ىحه الجراسة عمى تحميل الجور الحؼ تزصمع بو 
الفدػػػاد، باعتبارىػػػا السؤسدػػػة الػششيػػػة الفمدػػػصيشية السعشيػػػة بحسايػػػة وتعديػػػد حقػػػػؽ الإندػػػاف. وتتشػػػاوؿ 
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الجراسػػة بذػػكل رئيدػػي آليػػات تػػجخل الييئػػة، وأوجػػو عسميػػا ذات الرػػمة بالذػػفاؼية والسدػػاءلة العامػػة، 
ة مػغ بعػس الأمثمػة دوف التػسع في تحميل أدوار مؤسدات حقػؾية أخخػ. ومع ذلػظ، تدػتفيج الجراسػ

والتجارب لجيات حقػؾية محمية أخخػ، بسا يخجـ التػضيح أو السقارنة الجدئية عشػج الاقتزػاء، دوف 
 .أف يذكّل ذلظ خخوجًا عغ نصاؽ التخكيد الأساسي

 الحجود السكانية 1.7.2

، حيػػػث يجػػػخؼ تحميػػػل نذػػػاط الييئػػػة السدػػػتقمة لحقػػػػؽ الزـــفة اليخبيـــةتشحرػػػخ الجراسػػػة جغخاؼيًػػػا فػػػي 
، والتػػي قظــاغ ةــدةالإندػػاف ضػػسغ ىػػحا الإقمػػيع فقػػط، وذلػػظ نتيجػػة لمطػػخوؼ الاسػػتثشائية الدػػائجة فػػي 

تحػؿ دوف إجخاء دراسة ميجانية أو تحميل شػامل ومػضػػعي لتػجخلات الييئػة ىشػاؾ. وتُخكّػد الجراسػة 
لغخبيػػة كاشػػار تحميمػػي يدػػسح بتقيػػيع فعاليػػة الييئػػة فػػي عمػػى الػاقػػع الحقػػػقي والسؤسدػػي فػػي الزػػفة ا

سػياؽ مكافحػة الفدػػاد، مػع إمكانيػػة الإشػارة إلػػى مسارسػات أو تػجيػػات عامػة عمػػى السدػتػػ الػػػششي 
 .دوف الخػض في تفاصيل عسل الييئة داخل القصاع

 الحجود البذخية 1.7.3

الإشار البذخؼ الأكثخ ارتباشًا تقترخ ىحه الجراسة عمى فئة محجدة مغ الأفخاد الحيغ يسثمػف 
بسػضػع البحث، كسا تذسل عجدا مغ السدؤوليغ والخبخاء في السؤسدات ذات العلاقة بسكافحة 
الفداد، إضافة إلى عيشة تع اختيارىا وفق الصخيقة الصبؿية العذػائية مغ بيغ العامميغ في مؤسدات 

مغ السؤسدات الجولية الجاعسة لحقػؽ حقػؽ الإنداف الػششية العاممة في فمدصيغ، إلى جانب عجد 
الإنداف في الدياؽ الفمدصيشي، وقج شسمت العيشة مػضفيغ وخبخاء مغ الييئة السدتقمة لحقػؽ 
الإنداف ووزارة التشسية وغيخىا، تع اختيار ىحه الفئة البذخية نطخًا لارتباشيا السباشخ بسػضػع الجراسة 

دية، والسداىسة في صياغة الدياسات العامة ذات مغ حيث السسارسة السيجانية، والخبخة السؤس
   الرمة بحقػؽ الإنداف والشداىة، بسا يعدز مغ مرجاؾية الشتائج وعسق التحميل.
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 الفرل الثاني
 ______________________________________________________

 ت العلاقةالاطار الشغخي والجراسات الدابقة ذا
 

 مقجمة 2.1

أصبح الفداد ضاىخة عالسية تػاجييا جسيع الجوؿ، بغس الشطخ عغ شبيعة نطاميا الدياسي أو 
الاقترادؼ أو الاجتساعي، بل تعجّ مذكمة صعبة السعالجة لأنيا تترل بالؿيع والدمػكيات والأخلاؾيات 

ويحػؿ دوف تحقيق تصمعات الذعػب  لجػ البذخ عبخ التاريخ. ويؤثخ الفداد برػرة سمبية عمى التشسية،
نحػ التقجـ والعجالة والاستقخار، إذ يعجّ آفةً تيجّد مقػمات السجتسع وآفاقو الستعجدة. فالفداد ليذ مجخّد 
خمل إدارؼ أو مالي، بل ىػ مغ أخصخ الجخائع التي تدتيجؼ البشية السؤسدية لمجولة، لسا ليا مغ تأثيخ 

ة، والاجتساعية، والإدارية، والقانػنية، والثقاؼية، كسا أنيا تُزعِف ثقة في الحياة الدياسية، والاقترادي
السػاششيغ بسؤسدات الجولة. وقج أشار السُحمّمػف إلى أف الفداد لا يتخؾ حقاً مغ حقػؽ الإنداف إلا 

 . (377، صفحة 2022)عبيجؼ ،  وأصابَو الزخر

الفداد واجبة عمى جسيع قصاعات الجولة، سػاء الحكػمية أو الخاصة أو مشطسات كسا أفّ مكافحة 
السجتسع السجني، مسا يدتمدـ تعاوناً وثيقاً بيغ الحكػمة والسجتسع السجني. إذ تمعب مشطسات السجتسع 
 السجني دوراً حيػياً في تفعيل الحخاؾ السجتسعي لسكافحة الفداد، ومغ ثع يجب عمى الحكػمة أف تقجـ

)أبػ  كافة أشكاؿ الجعع والسدانجة ليحه السشطسات لتعديد ىحه الذخاكة وتحقيق الأىجاؼ السذتخكة
 .(2020عياش، الفداد ليذ فقط انتياكا لحقػؽ الإنداف، 

https://cndh.ma/ar/alfsad-fy-hqyqth-lys-fqt-anthaka-lhqwq-alansan-bl-ankar-hty-lfkrt-

hqwq-alansan-mn-asasha ‌
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 وبشاءً عمى ما سبق، سيتع تقديع الإشار الشطخؼ ليحه الجراسة إلى مبحثيغ وفق الآتي: 

 الفداد كإخلال بالحقهق والحخيات الفخدية 2.2

 الفداد في دائخة التعخيف 2.2.1

إلى اتجاىيغ تبايشت السقاربات العمسية والقانػنية في تعخيفيا لمفداد، ويسكغ تقديع ىحه السقاربات 
 :رئيدييغ

 الاتجاه الَول: التعخيفات الشغخية الذاممة

يدعى ىحا الاتجاه إلى تقجيع تعخيف محجد ومخكّد لمفداد، مدتشجًا إلى معانيو المغػية التي تذيخ إلى 
. وقج (296\3، صفحة ىػ1414)ابغ مشطػر، البصلاف والاضصخاب، كسا ورد في معجع "لداف العخب" 

لتحقيق مكاسب خاصة، كسا في شػّر الباحثػف تعخيفات اصصلاحية تخكّد عمى إساءة استخجاـ الدمصة 
، وتتبشى السشطسات الجولية مثل "مشطسة الذفاؼية الجولية" (20، صفحة 2004)عبج المصيف،  أعساؿ

عمى "إساءة استخجاـ الدمصة السؤتسشة لتحقيق مكاسب خاصة". كسا يحاوؿ الفقياء تعخيفًا مػجدًا يخكّد 
والقانػنيػف صياغة تعخيفات قانػنية تختكد عمى مخالفة القػانيغ أو استغلاؿ الثغخات لتحقيق مرالح 

 (15، صفحة 2025)عشبخ، (.  .2016ذاتية، كسا في الذمػؼ )

 الاتجاه الثاني: السقاربة العسمية

يتبشى ىحا الاتجاه مقاربة عسمية تخكد عمى تحجيج وتعجاد صػر وأشكاؿ الفداد، نطخًا لرعػبة تقجيع 
مثالًا بارزًا عمى ىحا التػجو، حيث  تعخيف نطخؼ جامع. وتعج اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد

الػششية غالبًا ىحا الشيج بتحجيج جخائع الفداد، كسا تذيخ تجخّـ مسارسات محجدة. وتتبع التذخيعات 
 .الاكتذافات الأثخية إلى تخكيد الحزارات القجيسة عمى رصج أفعاؿ فداد محجدة

 2005( لدشة 1التذخيع الفمدصيشي : في سياؽ التذخيع الفمدصيشي، يتبشى قانػف مكافحة الفداد رقع )
شكاؿ الفداد مغ خلاؿ تعجاد الأفعاؿ السجخمة. يعكذ ىحا وتعجيلاتو تػجيًا يخكد عمى تحجيج صػر وأ

التػجو الخغبة في تدييل تصبيق القانػف وإنفاذه مغ خلاؿ تحجيج واضح لمسسارسات التي تعتبخ فدادً 
 .ا ((1فحة السادة )، ص2005)قانػف مكافحة الفداد الفدصيشي، 

يسثل كلا الاتجاىيغ أىسية في فيع ومكافحة الفداد. حيث يػفخ التعخيف التكامل بين الاتجاىين: 
السحجد إشارًا نطخيًا، بيشسا يخكد تحجيج الرػر عمى الجانب العسمي والتصبيقي. وقج يكػف التكامل 

 .بيشيسا ىػ الأسمػب الأمثل لسػاجية ىحه الطاىخة السعقجة
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في سياؽ ىحا البحث، تزع الجراسة تعخيفًا إجخائيًا مقتخحًا لمفداد عمى التعخيف الإجخائي السقتخح: 
الشحػ التالي: "الفداد ىػ أؼ خخوج عغ التذخيعات والإجخاءات السشطسة لمعسل في الجياز الإدارؼ 

ئو تحقيق مشفعة مادية أو لمجولة، يتسثل في تجاوزىا أو تجاىميا أو التحايل عمييا، ويكػف الجافع مغ ورا
 ."معشػية أو شخرية سػاء لمسخالف نفدو أو لأشخاؼ أخخػ، حتى وإف بجت الغاية مغ الفعل نبيمة

يتسيّد ىحا التعخيف بتخكيده عمى الفعل الستسثل في الخخوج عغ الأشخ القانػنية والإجخائية الشاضسة 
خالفة. كسا يتدع ليذسل مختمف الجوافع لمعسل داخل الجياز الإدارؼ، برخؼ الشطخ عغ درجة ىحه الس

التي قج تقف وراء الفعل الفاسج، سػاء تعمّقت بتحقيق مشفعة مادية أو معشػية أو اعتبارات شخرية. 
والأىع مغ ذلظ، أنو لا يعفي الفعل مغ وصف الفداد لسجخد أف مُقتخؼ الفعل مُحخكو نبيل وغايتو 

ت والإجخاءات مطيخًا مغ مطاىخ الفداد لسا تُدبّبو مغ حسيجة، إذ تبقى السخالفة الستعسجة لمتذخيعا
 إضعاؼ لديادة القانػف وتذػيو لدسعة السؤسدة وثقة عػاـ الشاس بيا.

 الدسات الَساسية لمفداد  2.2.2

إساءة استخجاـ الدمصة السػكمة لتحقيق مكاسب شخرية أو جساعية، مسا يزخّ “يُعخَّؼ الفداد بأنو 
، وعشج رصج الطاىخة يُسكغ تحجيج عجد مغ  .”ويتجاوز القػانيغ أو معاييخ الشداىةبالسرمحة العامة، 

 الدسات الجػىخية التي تذكّل جػىخ الفداد وتسيّده في الػاقع السؤسدي، مشيا ما يمي: 

أوؿ ىحه الدسات إساءة استخجاـ الدمصة السػكمة لتحقيق مشافع خاصة، وىي الدسة الأكثخ جػىخية في 
د، إذ يتحػؿ السػضف أو السدؤوؿ مغ وكيل عغ السرمحة العامة إلى مدتغل لمسشرب تعخيف الفدا

مغ أجل مكاسب شخرية مادية أو معشػية. وتُبخز الجراسات العخبية أف ىحه الدسة تُعج السجخل الخئيذ 
، 2018)الدغل، لفيع الفداد بػصفو انحخافاً عغ القػاعج القانػنية والأخلاؾية الشاضسة لمعسل العاـ 

 .(13-12الرفحات 

أما الدسة الثانية فيي تحقيق السكدب الخاص عمى حداب السرمحة العامة، حيث يُختدؿ السشرب 
العاـ إلى وسيمة لمتخبح وتبادؿ السرالح بيغ الأفخاد والشخب، مسا يؤدؼ إلى اختلاؿ التػازف في تػزيع 

)الجشابي،  (13، صفحة 2018)الدغل، ف ثقة السػاشغ بالسؤسدات الخسسية السػارد والخجمات، ويزع
 .(91-90، الرفحات 2020

وتتسثل الدسة الثالثة في أف الفداد ليذ ضاىخة فخدية معدولة بل يتخح شابعاً مؤسدياً ومشيجياً، إذ 
يتغمغل داخل البشى الإدارية والتشطيسية، ويُعاد إنتاجو مغ خلاؿ شبكات السرالح والعلاقات مغ الدبائغ 

. وتُطيخ (220، صفحة 2021)الخفاعي،  التي تحكع التعييشات والقخارات داخل السؤسدات العامة
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والسحدػبية الحدبية يعيجاف إنتاج الفداد « اـ التشؽيعنط»بعس الجراسات الفمدصيشية أف ما يُعخؼ بػ
 كسشطػمة قائسة بحاتيا لا كسخالفة عخضية.

كسا يُعج تزارب السرالح وتجاخل الأدوار مغ الدسات الجػىخية لمفداد، إذ يؤدؼ الجسع بيغ 
اة الرلاحية الإدارية والسرمحة الذخرية إلى قخارات غيخ مػضػعية، ويخمق بيئة مػاتية لمسحاب

 .(33، صفحة 2025)عشبخ،  وضعف الكفاءة في الإدارة العامة

إضافة إلى ذلظ، يُعتبخ ضعف آليات السداءلة والذفاؼية سسة أساسية أخخػ تُديع في تفذي الفداد، 
فػياب نطع رقابية مدتقمة وقزاء فعّاؿ يُتيح استسخار السسارسات الفاسجة ويحػؿ دوف محاسبة مختكبييا 

. وتذيخ دراسات عمسية إلى أف مكافحة (188فحة ، ص2016)الائتلاؼ مغ اجل الشداىة والسداءلة، 
 .الفداد تتصمب إصلاحاً مؤسدياً يزسغ استقلاؿ الجيات الخقابية وحساية السبمغيغ

أما في الدياؽ الفمدصيشي، ؼيكتدب الفداد سسات خاصة بفعل الطخوؼ الدياسية السعقجة، كاستسخار 
مسا يُزعف فعالية مؤسدات الجولة والسجتسع السجني في الاحتلاؿ والانقداـ الجاخمي والزائقة السالية، 

إلى أف ىحه العػامل البشيػية تخمق بيئة خربة لمسحدػبية واستغلاؿ « أماف»مػاجيتو. وتذيخ تقاريخ 
)الائتلاؼ  الشفػذ، وتحجّ مغ قجرة السؤسدات الحقػؾية عمى مسارسة دورىا الخقابي والػقائي في آفٍ واحج

 .(189، صفحة 2016مغ اجل الشداىة والسداءلة، 

ومغ خلاؿ ىحه الدسات يتزح أف الفداد ضاىخة متعجدة الأبعاد، تتجاوز الدمػؾ الفخدؼ إلى البشية 
السؤسدية، وتتأثخ بعػامل سياسية واقترادية واجتساعية معقجة، ما يجعل معالجتو تتصمب مقاربة شاممة 

الإنداف، والذفاؼية، والسداءلة، وتكامل الأدوار بيغ الييئات الخقابية ومشطسات تختكد عمى حقػؽ 
 .حقػؽ الإنداف

( الفداد في متغيخيغ أساسييغ: الغاية )الجافع(، والػسيمة )شخيقة 2016يخبط الجكتػر فادؼ ربايعة )
الحرػؿ عمى إتياف الفداد(. ففي بعس الأحياف، ليذ بالزخورة أف يكػف مُحخؾ مقتخؼ الفداد ىػ 

مشفعة شخرية، بل قج يكػف دافع "شخيف" او عمى الأقل ما يعتقجه الجاني انو شخعي ولرالح الخيخ. 
أما بالشدبة لػسيمة إقتخاؼ الفداد، فقج يمجأ مقتخؼ الفداد الى إستخجاـ وسائل قانػنية )مذخوعة( بػية 

يعاني أو يخزعو لإبتداز تحقيق مآربٌ غيخ شخعية، كاف يدتغل نرػص القانػف في جعل الزحية 
ما. وتاسيداً عمى ذلظ، تكػف الغاية أو الجافع مغ وراء الفداد مغ ناحية، والػسيمة السقتخفة في تحقيق 
ذلظ مغ ناحية أخخػ، متغيخاف يؤثخاف في مجػ إحتسالية وقػع الفداد وأثخه والصخائق السثمى في مكافحتو 

 أو عمى الأقل التقميل مغ آثاره الدمبية. 
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 أسباب انتذار الفداد: نغخة متعجدة الَبعاد  2.2.3

يُعج الفداد ضاىخة معقجة تتجاخل فييا عػامل اقترادية، سياسية، اجتساعية، ثقاؼية، إدارية وقانػنية، 
 .مسا يدتجعي فيساً شاملًا لأسبابيا لتصػيخ استخاتيجيات فعّالة لسكافحتيا وتعديد الشداىة

 :ػامل اقترادية في انتذار الفداد، أبخزىاتديع عجة ع :الَسباب الاقترادية - أ
  ضعف الخقابة والسداءلة: يُعج غياب الذفاؼية في القخارات الحكػمية وضعف آليات السحاسبة

 مغ السحفدات الخئيدية لمفداد، حيث يُديل ذلظ استغلاؿ السشاصب العامة لتحقيق مكاسب شخرية
  .(657صفحة ، 2017)مشاؿ جابخ، 

  الطخوؼ الاقترادية الرعبة: مثل ارتفاع معجلات البصالة وتجني الأجػر، مسا يجفع بعس
 .ـ (658، صفحة 2017)مشاؿ جابخ،  الأفخاد إلى الانخخاط في مسارسات فاسجة لتعديد دخمو

 ق بيئة خربة لمفداد، حيث يدعى السحخومػف عجـ العجالة في تػزيع الثخوة: يؤدؼ ذلظ إلى خم
إلى شخؽ غيخ مذخوعة لتحديغ أوضاعيع، بيشسا قج يدتغل الأثخياء نفػذىع في عسميات اختلاس 

 .وغدل الأمػاؿ
 :تؤثخ الأنطسة الدياسية بذكل كبيخ عمى انتذار الفداد :الَسباب الدياسية -ب

  قانػنية ومؤسدات فاعمة، مسا يقمل مغ الأنطسة الجيسقخاشية: تتستع بآليات محاسبة وسمصة
  .فخص الفداد

  الأنطسة الدمصػية: تفتقخ إلى السؤسدات الفاعمة والتػازف بيغ الدمصات، مسا يُديل انتذار
 .(660، صفحة 2017)مشاؿ جابخ،  الفداد

 :تمعب العػامل الاجتساعية والثقاؼية دورًا ميسًا في انتذار الفداد :الَسباب الاجتساعية والثقافية -ج

  ارتفاع معجلات الفقخ وعجـ السداواة: يجفع الأفخاد إلى البحث عغ شخؽ غيخ مذخوعة لمحرػؿ
 .عمى السػارد

 ضعف الػعي السجتسعي: يؤدؼ إلى استغلاؿ بعس السػضفيغ لمسػاششيغ. 
 :(177، صفحة 2017)المػح، يعدز السحدػبية والفداد  تفزيل الانتساءات القبمية والأسخية. 

 :تداىع العػامل الإدارية والقانػنية في انتذار الفداد :الَسباب الإدارية والقانهنية -د

 ضعف الإجخاءات الخقابية والذفاؼية: يُديل غياب السداءلة مسارسات الفداد. 
  السفخشة وسػء التشطيع الإدارؼ: يجفع الأفخاد إلى البحث عغ شخؽ غيخ قانػنية البيخوقخاشية

 .لتدخيع السعاملات
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 غسػض التذخيعات وتشاقزيا: يعدز انتذار الطاىخة. 
 2017)المػح،  غياب الحساية القانػنية لمسبمغيغ عغ الفداد: يُثبط الإبلاغ عغ ىحه السسارسات ،

 .(660، صفحة 2017)مشاؿ جابخ،  (183حة صف

معالجة الأسباب الجحرية لمفداد تتصمب جيػدًا متكاممة عمى مختمف الأصعجة. تعديد  :خلاصة
الذفاؼية والسداءلة، وتصػيخ البشية التذخيعية والخقابية، وتحديغ الطخوؼ السعيذية، والقزاء عمى 

 السحدػبية، وتعديد الػعي السجتسعي، كميا خصػات ضخورية لبشاء بيئة أكثخ نداىة وعجالة.

 الْثار الستختبة عمى الفداد في السجتسع والجولة 2.2.4

بسا أف ضاىخة الفداد مغ القزايا السعقجة التي تؤثخ بذكل سمبي عمى مختمف جػانب السجتسع والجولة، 
حيث تتخؾ آثارًا عسيقة في السجالات الاقترادية، الدياسية، الاجتساعية، والإدارية. ؼيسا يمي 

 :استعخاض لأبخز ىحه الآثار

: الْثار الاقترادية:  يديع الفداد في إضعاؼ كفاءة استخجاـ السػارد العامة، مسا يؤدؼ إلى ضعف أولا 
فعالية السذاريع التشسػية وزيادة تكاليف الخجمات العامة. تذيخ الجراسات إلى أف الفداد يؤدؼ إلى 

حداب السذاريع  تذػيو أولػيات الإنفاؽ العاـ، حيث تُفزّل السذاريع ذات العائج الذخري عمى
التشسػية الحؿيؿية. في الدياؽ الفمدصيشي، تشعكذ ىحه السسارسات في ضعف الاستثسارات السػجية 
لمقصاعات الحيػية، مثل القصاع الرحي والتعميسي، ما يُزعف البشية التحتية ويُفاقع الأزمات 

 (53، صفحة 2021)نيائمي،  الاقترادية

يُقػّض الفداد ثقة السػاششيغ في مؤسدات الجولة ويُزعف شخعية الشطاـ ثاني ا: الْثار الدياسية: 
الدياسي، مغ خلاؿ ما يفخزه مغ ترػرات سمبية حػؿ ججوػ السذاركة الدياسية. تُطيخ التجخبة 

قج ساىع في  –في ضل غياب فاعمية نطع الخقابة والسداءلة  –الفمدصيشية أف استسخار مسارسات الفداد 
تآكل ثقة الجسيػر بالؿيادة الدياسية، وفي تقػيس الجيػد الخامية إلى بشاء مؤسدات ديسقخاشية قادرة 

  .(5-4، الرفحات 2015)دعشا،  عمى تمبية شسػحات السػاششيغ في التحخر والاستقلاؿ

مغ التفاوت الصبقي ويُزعف مغ العجالة الاجتساعية، حيث يُعسّق الفداد ثالث ا: الْثار الاجتساعية: 
تحلّ السحدػبية محل الكفاءة، ويُيسّر أصحاب الاستحقاؽ لسرمحة ذوؼ الشفػذ والعلاقات. ىحا الػاقع 
في فمدصيغ يؤدؼ إلى تفاقع مطاىخ التيسير، وتعديد ثقافة "الػاسصة"، مسا يقػّض ؾيع السػاششة 

، 2022)الشاضخ،  لإحباط واللاججوػ لجػ قصاعات واسعة مغ السجتسعالستداوية ويُخسّخ مذاعخ ا
  .(17صفحة 
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يؤدؼ الفداد إلى تخاجع كفاءة الجياز الإدارؼ العاـ، بدبب اعتساد رابع ا: الْثار الإدارية والتشغيسية: 
سيشية. في السؤسدات الفمدصيشية، تتجمى ىحه التعييشات والتخؾيات عمى الػلاءات بجلًا مغ السعاييخ ال

الطاىخة في ضعف الذفاؼية الإدارية، وتجاخل الرلاحيات، واتخاذ قخارات تتدع بعجـ الخشادة، وىػ ما 
)الشاضخ،  يؤثخ سمبًا عمى قجرة الإدارة العامة عمى تشفيح الدياسات العامة وتحقيق الأىجاؼ الػششية

  .(25، صفحة 2017)شخؼ،  (18، صفحة 2022

: يتزح أف الفداد يُعج مغ أبخز السعػّقات التي تحػؿ دوف تحقيق التشسية واحتخاـ حقػؽ الخلاصة
والاقترادؼ. الإنداف، وتتفاقع آثاره الدمبية في الحالة الفمدصيشية نطخًا لخرػصية الدياؽ الدياسي 

ومغ ثع، فاف مكافحتو تسثل شخشًا أساسيًا لتعديد سيادة القانػف، وضساف كخامة الإنداف، وتحقيق 
 التشسية الذاممة في دولة تحت الاحتلاؿ وفي شػر البشاء السؤسدي.

 التخابط بين مجابية الفداد وإجخاءات حقهق الإندان، وفيو محهران  2.2.5

 لإندان بسكافحة الفداد عمى السدتهى الجولي والهطشيالسحهر الَول: علاقة حقهق ا

 أولا: علاقة حقهق الإندان بسكافحة الفداد عمى السدتهى الجولي

عيشت المجشة الفخعية السعشية دور الَمم الستحجة في مخاجعة العلاقة بين الفداد وحقهق الإندان:  ( أ
ضاىخة الفداد وآثارىا عمى التستع  مقخرًا خاصًا لجراسة 2003بتعديد وحساية حقػؽ الإنداف في عاـ 

الكامل بحقػؽ الإنداف، وبػجو خاص الحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، وقج استسخت ىحه 
 .(4، صفحة 2019)الدشاوؼ،  2006الػلاية حتى عاـ 

حمقة نقاش حػؿ الآثار  2013آذار/مارس وفي إشار الجيػد الأمسية، عقج مجمذ حقػؽ الإنداف في 
الدمبية لمفداد عمى التستع بحقػؽ الإنداف، وشمب مغ المجشة الاستذارية التابعة لو إعجاد تقخيخ بحثي 

ـ في الجورة الدادسة والعذخيغ لمسجمذ في حديخاف/يػنيػ  ، يتشاوؿ سبل معالجة ىحه الآثار 2014يُقجَّ
، 2019)الدشاوؼ،  عامل السجمذ وىيئاتو الفخعية مع ىحه السدألةويقتخح تػصيات عسمية بذأف كيؽية ت

 . (2023)مكتب السفػض الدامي لحقػؽ الإنداف،  (4صفحة 

.http://www.ohchr.org/AR/Issues/Pages/WhatareHumanRights.aspx 

تُعج مكافحة الفداد شخشًا أساسيًا لإعساؿ حقػؽ الإنداف تجابيخ مكافحة الفداد وحقهق الإندان:  ( ب
بفاعمية وتسكيغ الأفخاد مغ التستع بحقػقيع الدياسية والسجنية والاقترادية. ومع ذلظ، فاف بعس 

ؼية، قج تثيخ التجابيخ الستخحة في سبيل مكافحة الفداد، مثل السخاؾبة والتشرت ورفع الدخية السرخ 



14 
 

تداؤلات حػؿ مجػ احتخاميا لحقػؽ الإنداف. ومغ ثع، تبخز الحاجة إلى تحقيق التػازف بيغ 
 ,الإرىاب وحقػؽ الإنداف)متصمبات مكافحة الفداد والحفاظ عمى الحقػؽ والحخيات الأساسية 

2006)). https://www.spa.gov.sa/603938 

السؤسدات الجولية في إدراؾ ىحه الإشكالية برػرة أوضح، كسا تجمى ذلظ في مؤتسخ الأمع وقج بجأت 
، وفي 2006الستحجة لسكافحة الفداد وتخسيخ الحكع الخشيج وحقػؽ الإنداف الحؼ عقج في وارسػ عاـ 

ػؿ التي تشاولت مػضػع "الإرىاب وحقػؽ الإنداف" ضسغ الشقاش الأوسع ح 2016القسة الإفخيؿية لعاـ 
  .(2004)اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد ،  الأمغ والحخيات

https://docs.un.org/ar/CAC/COSP/WG.4/2020/4 

https://uncaccoalition.org/files/UNCAC-Guide-Anti-corruption-Efforts-Arabic.pdf 

عمى الرعيج الػششي، بخزت ثاني ا: العلاقة بين حقهق الإندان والفداد عمى السدتهى الهطشي: 
ندبيًا مقارنة بالسدتػػ الجولي، عمى  العلاقة بيغ الفداد وحقػؽ الإنداف في فمدصيغ برػرة أوضح

، وتأسيذ الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف في العاـ 1993الخغع مغ حجاثة ؾياـ الجولة الفمدصيشية عاـ 
 ,الدشاوؼ ) .2010، وإنذاء ىيئة مكافحة الفداد عاـ 2005ذاتو، ثع سغ قانػف مكافحة الفداد عاـ 

2019, p. 4) 

، الحؼ يُعج بسثابة الجستػر، مجسػعة مغ الزسانات 2002وقج أقخّ القانػف الأساسي الفمدصيشي لعاـ 
( مشو عمى إنذاء ىيئة مدتقمة لحقػؽ 31الجػىخية لحساية الحقػؽ والحخيات العامة، ونرت السادة )

 .الإنداف يحجد القانػف اختراصاتيا ومياميا

–2015، تزسشت الخصة الاستخاتيجية الػششية لسكافحة الفداد للأعػاـ وؼيسا يتعمق بالدياسات العامة
إشارات إلى مفاـيع حقػؽ الإنداف وإف كانت غيخ مسشيجة وغيخ معسقة. فقج نرت الخصة في  2018

مبادئيا عمى "تعديد مفاـيع واحتخاـ حقػؽ الإنداف لكل مػاشغ"، و"تعديد استقلاؿ القزاء وحق 
ة، إضافة إلى "تعديد مبادغ السداواة والشداىة وتكافؤ الفخص في الحرػؿ السػاشغ في محاكسة عادل

عمى الخجمات العامة. كسا أكجت أف استسخار الفداد يحجّ مغ قجرة الجولة عمى تحقيق التشسية والعجالة 
 .(2023)مكتب السفػض الدامي لحقػؽ الإنداف،   وبشاء دولة القانػف 

أما مغ الشاحية التذخيعية، فتتجمى العلاقة بيغ مكافحة الفداد وحسايػة حقػػؽ الإندػاف فػي مجسػعػة مػغ 
وتعجيلاتػػػو، والقػػػخار بقػػػانػف بذػػػأف  2005القػػػػانيغ الفمدػػػصيشية، مػػػغ أبخزىػػػا قػػػانػف مكافحػػػة الفدػػػاد لعػػػاـ 

الإندػػػاف، فقػػػج  ، وقػػػانػف السخػػػابخات العامػػػة. أمػػػا فػػػي ميػػػجاف حقػػػػؽ 2007مكافحػػػة غدػػػل الأمػػػػاؿ لعػػػاـ 
بابًػػا خاصًػػا بػػالحقػؽ والحخيػػات العامػػة، اسػػتشجت إليػػو  2002تزػػسغ القػػانػف الأساسػػي الفمدػػصيشي لعػػاـ 

https://docs.un.org/ar/CAC/COSP/WG.4/2020/4
https://uncaccoalition.org/files/UNCAC-Guide-Anti-corruption-Efforts-Arabic.pdf
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تذػػػخيعات مكسمػػػة مثػػػل قػػػانػف الإجػػػخاءات الجدائيػػػػة وقػػػانػف العقػبػػػات والتذػػػخيعات القزػػػائية والرػػػػحية 
)الخصػػػػة الإسػػػػتخاتيجية  لسدػػػػاواة والعساليػػػػة، بسػػػػا يعػػػػدز مػػػػغ احتػػػػخاـ الكخامػػػػة الإندػػػػانية وتحقيػػػػق العجالػػػػة وا

 .(5، صفحة 2018لمسكافحة، 

خلاصة السحػر الأوؿ: مسا سبق تبيغ فاف جيػد الأمع الستحجة ومؤسداتيا تطيخ أف العلاقة بيغ 
اء. الفداد وحقػؽ الإنداف أصبحت محػر اىتساـ متدايج في الدياسات الجولية والػششية عمى حج سػ 

بجأت الأمع الستحجة، عبخ المجشة الفخعية ومجمذ حقػؽ الإنداف، بجراسة أثخ الفداد  2003فسشح عاـ 
عمى التستع بالحقػؽ الأساسية، واعتباره عائقًا مباشخًا أماـ التشسية والعجالة والسداواة. كسا أكجت تقاريخىا 

اف، وألا تتحػؿ إلى أدوات تشتيظ عمى ضخورة أف تخاعي تجابيخ مكافحة الفداد احتخاـ حقػؽ الإند
 .الخرػصية أو الحخيات

، فقج شيجت العلاقة بيغ الفداد وحقػؽ الإنداف تصػرًا تجريجيًا، بجءًا مغ الدياق الفمدظيشيأما في 
( وىيئة مكافحة 1993، وإنذاء الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف )2002إقخار القانػف الأساسي لعاـ 

إلى تزسيغ مفاـيع العجالة والسداواة والشداىة في الخصة الػششية لسكافحة  (، وصػلًا 2010الفداد )
 .2018–2015الفداد 

ورغع ىحا التقجـ، ما تداؿ العلاقة بيغ السجاليغ بحاجة إلى مديج مغ التكامل السؤسدي والتذخيعي 
 لزساف أف تؤدؼ مكافحة الفداد إلى تعديد حقػؽ الإنداف لا تقييجىا.

 تأثيخ الفداد عمى حقهق الإندان: السحهر الثاني: 

يستج تأثيخ الفداد إلى جسيع حقػؽ الإنداف دوف استثشاء، وإف كاف أثخه يبجو أكثخ وضػحًا في الحقػؽ 
الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، إلا أنو يصاؿ كحلظ الحقػؽ السجنية والدياسية. فالفداد يُزعف قجرة 

في تػزيع السػارد والخجمات، ويقػّض الثقة في السؤسدات العامة، الجولة عمى ضساف العجالة والسداواة 
فعمى سبيل السثاؿ، يتجمى أثخ الفداد في  .مسا يؤدؼ إلى انتياكات مباشخة وغيخ مباشخة لحقػؽ الأفخاد

الحق في التعميع عشجما تُسشح فخص دراسية أو مشح أكاديسية عمى أساس الخشػة أو السحدػبية بجلًا مغ 
، أو حيغ يُسشح بعس الصمبة درجات أعمى دوف وجو حق. مثل ىحه السسارسات تزعف الاستحقاؽ

 .(95، صفحة 2019)الدشاوؼ،  مبجأ تكافؤ الفخص وتؤدؼ إلى الإخلاؿ بجػدة التعميع ومرجاقيتو

كسا يستج أثخ الفداد إلى الحق في العسل، إذ قج يتغاضى مفتذػ العسل عغ مخالفات بعس السؤسدات 
نتيجة علاقاتيع الذخرية أو مقابل مشافع مادية، مسا يزعف تصبيق قانػف العسل ويؤدؼ إلى انتياؾ 

فات الدمع أو حقػؽ العساؿ. كحلظ، قج ييجد الفداد الحق في الحياة والرحة عشجما يتع التلاعب بسػاص
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الخجمات أو عشج التقريخ في الخقابة عمى السدتذؽيات والبشاء والكيخباء، أو في حالات الأخصاء 
 .الصبية غيخ الخاضعة لمسداءلة

ويُعج الفداد في الشطاـ القزائي مغ أخصخ أشكالو، إذ يؤدؼ إلى انتياؾ مبجأ السداواة أماـ القانػف، 
جما تُذتخػ الأحكاـ بالخشػة أو تُسارس الزغػط عمى القزاة أو ويقػّض الحق في محاكسة عادلة. فعش

يُدتخجـ الأمغ لاعتقاؿ أشخاص دوف وجو حق، تتحػؿ العجالة إلى أداة بيج أصحاب الشفػذ، مسا يعدز 
صفحة  ،2016)الشجار،  .ثقافة الإفلات مغ العقاب ويزعف ثقة السػاششيغ بالسؤسدات القزائية

205) 

إلى أف العلاقة بيغ الفداد وحقػؽ الإنداف تتجمى  2015وقج أشار تقخيخ مجمذ حقػؽ الإنداف لعاـ 
 :في صػرتيغ رئيديتيغ

 .انتياؾ حقػؽ الإنداف نتيجة أفعاؿ الفداد نفديا؛ كالخشػة وسػء استخجاـ الدمصة

خاعَ فييا السعاييخ الحقػؾية، مثل السداس انتياؾ حقػؽ الإنداف نتيجة تجابيخ مكافحة الفداد، إذا لع تُ 
 .(206، صفحة 2016)الشجار،  بالخرػصية أو الحخماف مغ السحاكسة العادلة

 تأثيخ الفداد عمى حقهق الإندان في الشقاط الَربعة:ويسكغ أف نجسل 

ي تخسيخ ثقافة التسييد بيغ السػاششيغ عبخ يديع الفداد فأولا : تعديد التسييد وتقهيض العجالة: 
السحدػبية والعلاقات الذخرية، مسا يؤدؼ إلى تخاجع مبجأ السداواة وتكافؤ الفخص. فبجلًا مغ أف تكػف 
القخارات والدياسات العامة قائسة عمى الكفاءة والججارة، تربح رىيشة الػلاءات والسرالح الخاصة، وىػ 

السذاركة العامة، والحق في الػصػؿ إلى السعمػمة، والحق في العجالة ما يشعكذ سمبًا عمى الحق في 
الاجتساعية. ويؤدؼ ذلظ إلى غياب الذفاؼية والسداءلة، وتفذي الذعػر بالطمع، بسا ييجد الاستقخار 

 .(97، صفحة 2019)الدشاوؼ،  الاجتساعي والػلاء الػششي ويديج مغ احتسالات العشف والإقراء

يتدبب الفداد في تفاقع معاناة الفئات الزعيفة كالشداء ثاني ا: التأثيخ عمى الفئات الَكثخ ىذاشة: 
والأشفاؿ والسدشيغ وذوؼ الإعاقة والفقخاء. فحيغ تُجار السػارد والخجمات عمى أساس السرالح الخاصة، 

تػجيو الجعع نحػ الفئات ذات الشفػذ. كسا أف غياب تُحخـ ىحه الفئات مغ الخعاية التي تدتحقيا، ويُعاد 
السداءلة يؤدؼ أحيانًا إلى استغلاؿ ىحه الفئات مغ قبل بعس السدؤوليغ أو مقجمي الخجمات، بسا في 

 .ذلظ أشكاؿ مغ العشف وسػء السعاممة، نتيجة غياب معاييخ الشداىة والخقابة

يؤدؼ انتذار الفداد إلى تجىػر نػعية ة والثقافية: ثالث ا: التأثيخ عمى الحقهق الاقترادية والاجتساعي
الخجمات العامة، خرػصًا في مجالات التعميع والرحة والتشسية الاجتساعية ومكافحة البصالة. فبجلًا 



17 
 

مغ تػجيو السػارد نحػ تحديغ حياة السػاششيغ، تُيجر الأمػاؿ في شبكات الفداد، مسا يديج الفقخ 
دور الجولة الاجتساعي لرالح مرالح اقترادية ضيقة. كسا يؤدؼ  والفجػة بيغ الصبقات، ويُزعف

ذلظ إلى تآكل الثقة العامة في قجرة الجولة عمى إدارة الذأف العاـ بشداىة، ويحػّؿ الحرػؿ عمى 
 .الخجمات إلى عسمية مذخوشة بالخشػة أو الشفػذ

ياسي يُقػض السذاركة الدياسية الفداد الإدارؼ والدرابع ا: التأثيخ عمى الحقهق السجنية والدياسية: 
ويُزعف الشطاـ الجيسقخاشي، حيث تتخكد الدمصة في يج الفئات الثخية والستشفحة القادرة عمى شخاء 
الػلاءات أو التأثيخ في قخارات الجولة. وعشجما يربح الشفػذ السالي ىػ معيار الػصػؿ إلى القخار، تفقج 

الفداد إلى تدويخ الانتخابات والتلاعب بتسػيل الأحداب العسمية الجيسقخاشية مذخوعيتيا. كسا يؤدؼ 
، 2019)الدشاوؼ،  الدياسية والإعلاـ، مسا يذكل خصخًا عمى الحقػؽ الدياسية والديادة الػششية

 .(101صفحة 

 لحقػؽ الإنداف، إذ لا : يسكغ القػؿ إف الفداد يُذكّل انتياكًا بشيػيًا وشاملًا خلاصة السحهر الثاني
يقترخ أثخه عمى جانب اقترادؼ أو إدارؼ، بل يستج ليقػّض مشطػمة الؿيع والعجالة والسداواة. كسا أف 
تجاعياتو تصاؿ الفئات الأضعف في السجتسع، وتحجّ مغ قجرة الجولة عمى تحقيق التشسية والخفاه 

ية لحساية حقػؽ الإنداف وتعديدىا، شخيصة الاجتساعي. ومغ ثع، فاف مكافحة الفداد تسثل ضخورة أساس
 أف تُشفح بأساليب تخاعي السعاييخ الحقػؾية والعجالة الإجخائية.

 مؤسدات حقهق الإندان ومحاربة الفداد 2.3

تمعػػب مؤسدػػات حقػػػؽ الإندػػاف ومكافحػػة الفدػػاد دورًا محػريًػػا فػػي الترػػجؼ للانتياكػػات وتعديػػد الحكػػع 
فيػحه السؤسدػات تعسػػل باسػتسخار عمػى حسايػػة الحقػػؽ الأساسػية للأفػػخاد، الخشػيج عمػى الرػعيج العػػالسي. 

وضػػػػساف تصبيػػػػق مبػػػػادغ الذػػػػفاؼية والسدػػػػاءلة فػػػػي السؤسدػػػػات الحكػميػػػػة والخاصػػػػة. فسػػػػغ جيػػػػة، تقػػػػػـ 
مؤسدات حقػؽ الإنداف بخصج وتػثيق انتياكات الحقػؽ، والسشاصخة مغ أجل سغ تذخيعات وسياسػات 

إلى تقجيع السداعجة القانػنية والاجتساعية لمزحايا. ومغ جية أخػخػ،  تحسي الحقػؽ والحخيات، إضافة
تتػػػػلى مؤسدػػػات مكافحػػػة الفدػػػاد التحقيػػػق فػػػي قزػػػايا الفدػػػاد وملاحقػػػة الستػػػػرشيغ قزػػػائيًا، كسػػػا تقػػػػـ 
باصػػػجار تقػػػاريخ تذخيرػػػية وتقػػػجيع اقتخاحػػػات لإصػػػلاحات تذػػػخيعية وإداريػػػة لتعديػػػد الشداىػػػة والذػػػفاؼية. 

السؤسدػػات حجػػخ الداويػػة فػػي بشػػاء مجتسعػػات مشرػػفة وخاليػػة مػػغ الفدػػاد، مسػػا يػػشعكذ وبػحلظ، تعػػج ىػػحه 
 .إيجابًا عمى حقػؽ السػاششيغ وعمى التشسية الذاممة لمجوؿ
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 مؤسدات حقهق الإندان ونظاق عسميا في فمدظين 2.3.1

فػػاظ عمػػى إف  لسؤسدػات حقػػػؽ الإندػػاف دورًا محػريًػػا فػي الػػجفاع عػػغ الحقػػػؽ الأساسػية لمسػػػاششيغ والح
كخامتيع الإندانية في ضل الطخوؼ الدياسػية والاجتساعيػة السعقػجة فػي فمدػصيغ، ىػحه السؤسدػات تعسػل 
عمى رصج وتػثيق انتياكات الحقػؽ التي يتعخض ليا الفمدصيشيػف جخاء الاحتلاؿ الإسخائيمي وسياساتو 

قيق فػػي قزػػايا الاعتقػػاؿ القسعيػػة فعمػػى سػػبيل السثػػاؿ، تقػػػـ مؤسدػػات حقػػػؽ الإندػػاف الفمدػػصيشية بػػالتح
التعدفي، والتعحيب، وسػء السعاممة في الدجػف، بالإضػافة إلػى رصػج انتياكػات حخيػة التعبيػخ والتجسػع 
الدمسي. كسا تقجـ ىحه السؤسدات السداعجة القانػنية لمزحايا وتعسل عمى رفع قزػايا ضػج الانتياكػات 

 أماـ السؤسدات الجولية السخترة

نداف الفمدصيشية في السشاصخة مغ أجل إصجار تذػخيعات وسياسػات وششيػة وتذارؾ مؤسدات حقػؽ الإ
تعدز حساية الحقػؽ والحخيات الأساسية. كسا تقػـ بحسلات تػعػية لشذخ ثقافة احتخاـ الكخامة الإندانية 

 .(227، صفحة 2010)السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  في السجتسع الفمدصيشي

وبػػػحلظ، تسثػػػل ىػػػحه السؤسدػػػات خػػػط الػػػجفاع الأوؿ عػػػغ حقػػػػؽ السػػػػاششيغ فػػػي ضػػػل اسػػػتسخار الاحػػػتلاؿ 
الإسػػػػػخائيمي والتحػػػػػجيات التػػػػػي تػاجػػػػػو السجتسػػػػػع الفمدػػػػػصيشي عمػػػػػى السدػػػػػتػيات الدياسػػػػػية والاجتساعيػػػػػة 

 والاقترادية.

السؤسدػة الػششيػة الخئيدػػية تعتبػخ ىػحه الييئػة  (:)ديػػاف السطػالع الييئـة السدـتقمة لحقـهق الإندـان-1
لحقػؽ الإنداف في فمدصيغ، تتػلى الييئة مياـ رصج وتػثيق انتياكات الحقػؽ، والتحقيق فػي الذػكاوػ 
السقجمة مغ السػاششيغ، إضافة إلى تقجيع السدػاعجة القانػنيػة والشفدػية لمزػحايا فالييئػة السدػتقمة لحقػػؽ 

الخسػسية السكخسػة لػػجعع حقػػؽ السػػاششيغ الفمدػػصيشييغ. الإندػاف "ديػػاف السطػػالع" ىػي السؤسدػة الػششيػػة 
ـ. وقػج 30/9/1993أُنذِئت بقخارٍ/ مخسػـ صػادر عػغ الػخئيذ الخاحػل ياسػخ عخفػات رحسػو الله، بتػاريخ 

نذخ قخار الإنذػاء لاحقػاً فػي الػقػائع الفمدػصيشية )الجخيػجة الخسػسية لمدػمصة الػششيػة الفمدػصيشية( ، تحػت 
 ا تُعج جية رسسية مدتقمة تُعشى بحساية وتعديد حقػؽ الإنداف في فمدصيغكس. 1995( لعاـ 59رقع )

تمقي شكاوػ السػاششيغ بذأف انتياكات حقػػؽ الإندػاف مػغ قبػل الجيػات  ويتسثل دور ديػاف السطالع في
الحكػميػػة والأمشيػػة والتحقيػػق فػػي ىػػحه الذػػكاوػ والتػسػػط لحػػل السذػػاكل وفػػس الشداعػػات بػػيغ السػػػاششيغ 

حكػمية ورفع التػصيات والتقاريخ لمجيات السخترة لػضع الحمػؿ اللازمػة لسشػع تكػخار ىػحه والجيات ال
الانتياكات ونذخ الػػعي بثقافػة حقػػؽ الإندػاف فػي السجتسػع الفمدػصيشي وتتستػع الييئػة باسػتقلالية ماليػة 

حقػػػػؽ وإداريػػة عػػغ الحكػمػػة، وتقػػػـ بػػجور رقػػابي عمػػى أداء السؤسدػػات الحكػميػػة والأمشيػػة فػػي مجػػاؿ 
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)الييئػة السدػتقمة  الإنداف. وىػي تُذػكل آليػة وششيػة ىامػة لحسايػة وتعديػد حقػػؽ السػػاششيغ فػي فمدػصيغ
 .https://www.ichr.ps/public/page/124823(2022لحقػؽ الإنداف، 

فػي قصػاع غػدة، يخكػد ىػحا السخكػد عمػى حسايػة حقػػؽ الفمدػصيشييغ  :مخكد السيدان لحقـهق الإندـان-2
مغ خلاؿ التػثيق والتحقيق فػي انتياكػات الحقػػؽ السجنيػة والدياسػية والاجتساعيػة. كسػا يقػػـ بالسشاصػخة 

 .لإصلاح التذخيعات ورفع القزايا أماـ السؤسدات الجولية

مخكػد السيػداف لحقػػػؽ الإندػاف ىػػػ مشطسػة غيػخ حكػميػػة تيػجؼ إلػػى حسايػة وتعديػد حقػػػؽ الإندػاف فػػي 
ويعسػل بذػكل مدػتقل ومحايػج فػي مجػاؿ حقػػؽ الإندػاف  2004العخبػي. تأسػذ السخكػد فػي عػاـ العالع 

 :يقػـ مخكد السيداف بالعجيج مغ الأنذصة والبخامج لتحقيق أىجافو، ومغ أىسيا

البحػػث والتػثيػػق: يقػػػـ السخكػػد بالبحػػث وجسػػع السعمػمػػات الستعمقػػة بانتياكػػات حقػػػؽ الإندػػاف فػػي العػػالع 
 .يق ىحه الانتياكات ونذخىا في تقاريخ ومشذػرات لمتػعية العامةالعخبي. يتع تػث

الػػجفاع والتػعيػػة: يعسػػل السخكػػد عمػػى التػعيػػة بحقػػػؽ الإندػػاف ومدػػاعجة الزػػحايا عمػػى التعػػخؼ عمػػى 
حقػقيع والجفاع عشيا. يقجـ السخكد الشرح والػجعع القػانػني للأفػخاد والجساعػات الستزػخرة مػغ انتياكػات 

 .(229، صفحة 2010)السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  حقػقيع

التػػػجريب والتثؿيػػػف: يػػػشطع السخكػػػد دورات تجريبيػػػة وورش عسػػػل لتعديػػػد الػػػػعي بحقػػػػؽ الإندػػػاف وتػػػجريب 
السجافعيغ عغ حقػؽ الإنداف. ييجؼ ىحا البخنامج إلى بشاء قجرات الشاشصيغ والسشطسات غيخ الحكػمية 

 .مجاؿ حقػؽ الإنداففي 

الػػجعع القػػانػني: يقػػجـ السخكػػد الػػجعع القػػانػني للأفػػخاد والجساعػػات السدتزػػعفة والستزػػخرة مػػغ انتياكػػات 
حقػػػقيع. يقػػجـ السخكػػد السذػػػرة القانػنيػػة والسدػػاعجة فػػي تقػػجيع الذػػكاوػ والتػجيػػو القػػانػني فػػي إجػػخاءات 

 السحاكع والجيات ذات الرمة

مخكػػػد السيػػػداف عمػػػى بشػػػاء شػػػخاكات مػػػع مشطسػػػات حقػػػػؽ الإندػػػاف والجيػػػات الذػػػخاكات والتعػػػاوف: يعسػػػل 
الحكػمية والسؤسدات السعشية في العالع العخبي وفي جسيع أنحاء العالع. ييجؼ ىحا التعػاوف إلػى تعديػد 

 .التعاوف وتبادؿ السعخفة والخبخة في مجاؿ حقػؽ الإنداف

ابي في العالع العخبي مغ خلاؿ التػعيػة بحقػػؽ فسخكد السيداف لحقػؽ الإنداف يدعى لتحقيق تغييخ إيج
الإندػػاف والعسػػل عمػػى تعديدىػػا وحسايتيػػا. يعتبػػخ السخكػػد مرػػجرًا ىامًػػا لمسعمػمػػات والػػجعع لمشاشػػصيغ فػػي 

 .(230، صفحة 2010)السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  مجاؿ حقػؽ الإنداف ولمجسيػر العاـ
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السخكػد الفمدػصيشي لحقػػؽ الإندػاف )السخكػد الفمدػصيشي( ىػػ   :السخكد الفمدظيشي لحقـهق الإندـان-3
بيجؼ حساية وتعديد حقػؽ الإندػاف فػي فمدػصيغ. يعسػل  1995مشطسة غيخ حكػمية تأسدت في عاـ 

يع السخكد الفمدصيشي عمى مخاؾبة ورصج انتياكات حقػؽ الإنداف والتجخل في الجفاع عغ الزػحايا وتقػج
الػػجعع الػػلازـ ليػػع فػػجور السخكػػد الفمدػػصيشي لحقػػػؽ الإندػػاف يذػػسل العجيػػج مػػغ الأنذػػصة والبػػخامج التػػي 

 :تيجؼ إلى تحقيق أىجافو، ومشيا

  مخاؾبة الحقػؽ السجنية والدياسية: يعسػل السخكػد عمػى مخاؾبػة حالػة حقػػؽ الإندػاف بذػكل دورؼ
ييغ. كسػػا يعسػػل عمػػى تػثيػػق حػػالات وتػثيػػق الانتياكػػات التػػي تحػػجث ضػػج السػػػاششيغ الفمدػػصيش

 الاعتقاؿ التعدفي والتعحيب والسحاكسات الغيخ عادلة
  الػػػػجفاع عػػػػغ الحقػػػػػؽ: يقػػػػجـ السخكػػػػد الفمدػػػػصيشي الػػػػجعع القػػػػانػني والشفدػػػػي للأفػػػػخاد والجساعػػػػات

الستزخرة مغ انتياكات حقػقيع. يقػـ السخكد بتقجيع السذػرة والػجعع خػلاؿ الإجػخاءات القانػنيػة 
 .لذكاوػ لمجيات السخترةوتقجيع ا

  التػعيػػة والتثؿيػػف: يقػػػـ السخكػػد بتشطػػيع حسػػلات تػعيػػة وتثؿيػػف حػػػؿ حقػػػؽ الإندػػاف والقػػػانيغ
الجولية الستعمقة بيا. ييجؼ السخكد إلػى زيػادة الػػعي بحقػػؽ الإندػاف وتعديػد ثقافػة احتػخاـ ىػحه 

 الحقػؽ في السجتسع الفمدصيشي
يشي عمػػى بشػػاء شػػخاكات مػػع مشطسػػات حقػػػؽ الإندػػاف السحميػػة : يعسػػل السخكػػد الفمدػػصالتعــاون الــجولي

 .والجولية والعسل عمى تعديد التعاوف والتبادؿ السعخفي للارتقاء بحقػؽ الإنداف في فمدصيغ

باخترػػػار، يعتبػػػخ السخكػػػد الفمدػػػصيشي لحقػػػػؽ الإندػػػاف جيػػػة ميسػػػة تعسػػػل عمػػػى حسايػػػة وتعديػػػد حقػػػػؽ 
الانتياكػػات، الػػجفاع عػػغ الزػػحايا، التػعيػػة والتثؿيػػف، والتعػػاوف الإندػػاف فػػي فمدػػصيغ مػػغ خػػلاؿ مخاؾبػػة 

الػػجولي، و يعسػػل ىػػػحا السخكػػد عمػػػى رصػػج وتػثيػػػق انتياكػػات حقػػػػؽ الإندػػاف فػػػي الأراضػػي الفمدػػػصيشية 
السحتمػػة، مػػع التخكيػػد عمػػى قزػػايا الاعتقػػاؿ التعدػػفي والتعػػحيب والإعػػجامات خػػارج نصػػاؽ القػػانػف. كسػػا 

  )السخكد الفمدصيشي لحقػؽ الإنداف( لمزحايا يقجـ السداعجة القانػنية

https://pchrgaza.org/ar/%d9%85%d9%86-%d9%86%d8%ad%d9%86 /. 

ىػي مشطسػة غيػخ حكػميػة تعسػل عمػى تعديػد حقػػؽ  (Justice Foundation) :مؤسدـة الحـ -5
الحقػؾيػة أداة أساسػية لمحفػاظ عمػى حقػػؽ الإنداف وتحقيق العجالة في مجتسع معيغ. تعتبػخ السؤسدػات 

الإندػػاف وتذػػجيع العجالػػة الاجتساعيػػة فػػجور مؤسدػػة الحػػق يذػػسل العجيػػج مػػغ الشذػػاشات والبػػخامج التػػي 
 :تداىع في تحقيق أىجافيا، ومشيا
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: تقػجـ مؤسدػة الحػق السذػػرة القانػنيػة والػجعع القػانػني للأفػخاد والسجسػعػات تهفيخ السدـاعجة القانهنيـة
يجيغ أو غيخ السحطػضيغ عمى مدتػػ السجتسع. قػج تقػػـ السؤسدػة بتسثيػل الأفػخاد فػي السحػاكع السزص

 .وتػفيخ فخص الجفاع القانػني لمستزخريغ

: تقػػـ مؤسدػة الحػق بػاجخاء البحػػث والجراسػات حػػؿ قزػايا حقػػؽ الإندػاف والعجالػة البحث والجراسات
ات والتحمػػيلات التػػػي يسكػػغ اسػػتخجاميا لإصػػػلاح الاجتساعيػػة. تدػػيع ىػػػحه الجراسػػات فػػي تػػػػفيخ السعمػمػػ
  .الشطاـ القانػني وتحقيق التغييخ في سياسات الحكػمة

: تقػـ مؤسدة الحق بتشطيع حسلات تػعية وتثؿيف لمتعخيف بحقػؽ الإنداف والعجالػة التهعية والتثقيف
عمػمػػػات لمسجتسػػػع الاجتساعيػػػة لمجسيػػػػر. ييػػػجؼ ذلػػػظ إلػػػى زيػػػادة الػػػػعي بالقزػػػايا الحقػؾيػػػة وتػػػػفيخ الس

 .لزساف تعديد واحتخاـ حقػؽ الإنداف

: تعسػػل مؤسدػػة الحػػق عمػػى تذػػجيع الشقػػاش العػػاـ حػػػؿ قزػػايا حقػػػؽ الإندػػاف وتػجيػػو الشقــاش والتــأثيخ
الػخأؼ العػاـ نحػػ العجالػة والسدػاءلة. يدػتخجـ السشطسػة وسػائل الإعػلاـ والحسػلات العامػة لتدػميط الزػػء 

 .والجعععمى القزايا وجحب الاىتساـ 

: تعسل مؤسدة الحق عمى تذجيع تحديغ التذخيعات والدياسات ذات الرػمة بحقػػؽ الجعهى والتذخيع
الإنداف. يسكغ لمسؤسدة أف تقجـ التػصيات والتعجيلات للأنطسة القانػنية والدياسػات الحكػميػة لتعديػد 

 حقػؽ الإنداف

لاقترػػػادية والاجتساعيػػػة والثقاؼيػػػػة تخكػػػد ىػػػحه السؤسدػػػة عمػػػى تعديػػػد سػػػيادة القػػػانػف وحسايػػػة الحقػػػػؽ ا
وتداىع ىحه السؤسدات فػي رفػع الػػعي  لمفمدصيشييغ. وتقػـ بالبحث والتػثيق والسشاصخة في ىحا الإشار

السجتسعي بحقػؽ الإنداف، والزغط عمى الدمصات لتصبيػق السعػاييخ الجوليػة لحسايػة الحقػػؽ والحخيػات 
 (2016)الائػػػػػػػػػتلاؼ مػػػػػػػػػغ اجػػػػػػػػػل الشداىػػػػػػػػػة والسدػػػػػػػػػاءلة،  الأساسػػػػػػػػػية لمسػػػػػػػػػػاششيغ الفمدػػػػػػػػػصيشييغ

https://www.alhaq.org/publications/Al-Haq_Publications. 

 علاقة حقهق الإندان بسكافحة الفداد في الدياق الفمدظيشي 2.3.2

   لسكافحػة الفدػادرغػع انزػساـ فمدػصيغ إلػى عػجد مػغ الاتفاؾيػات الجوليػة، مثػل اتفاؾيػة الأمػع الستحػجة 
(UNCAC, 2003)   والعيػجيغ الػجولييغ لمحقػػؽ السجنيػة والدياسػية والاقترػادية والاجتساعيػة، إلا أف

التصبيػػػق الفعمػػػي ليػػػحه الالتدامػػػات لا يػػػداؿ جدئيًػػػا. وقػػػج أكػػػجت تقػػػاريخ الييئػػػة السدػػػتقمة لحقػػػػؽ الإندػػػاف 
تفاؾيػات، لا سػيسا فػي مجػاؿ الحسايػة ( عمى الحاجة إلى مػاءمة التذخيعات الػششية مع ىػحه الا2023)

 .القانػنية لمسبمغيغ عغ الفداد، وتشطيع تزارب السرالح، ورفع مدتػػ الذفاؼية في التعييشات العامة
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فػػػي ىػػػحا الدػػػياؽ، صػػػجرت قػػػخارات عػػػغ مجمػػػذ الػػػػزراء الفمدػػػصيشي لتفعيػػػل مػػػجونات الدػػػمػؾ لمسػػػػضفيغ 
العسػمييغ، وتشطيع عسل وحجات الذكاوػ داخل السؤسدات الحكػمية، إلا أف التحجؼ يكسغ في ضعف 

غ مؤسدػات الستابعة، وغياب الإرادة الدياسية الكاؼية لتشفيح تمظ الإجخاءات، مغ ىشا، يُربح التعػاوف بػي
الخقابة الفمدصيشية، وعمى رأسيا ىيئة مكافحة الفدػاد، وديػػاف الخقابػة الساليػة والإداريػة، والييئػة السدػتقمة 
لحقػؽ الإنداف، أمخًا حيػيًا لبشػاء مشطػمػة وششيػة قػادرة عمػى مػاجيػة الفدػاد مػغ جيػة، وضػساف احتػخاـ 

)الخصػػػػػة  (55، صػػػػػفحة 2016تلاؼ مػػػػػغ اجػػػػػل الشداىػػػػػة والسدػػػػػاءلة، )الائػػػػػالحقػػػػػػؽ مػػػػػغ جيػػػػػة أخػػػػػخػ 
 (31، صفحة 2018الإستخاتيجية لمسكافحة، 

 العلاقة بين مكافحة الفداد وحقهق الإندان في الدياق الفمدظيشي 

دولػػة فمدػػصيغ مشػػح مشترػػف : تبشػػت القــهانين والجيــهد الخاميــة لسكافحــة الفدــاد فــي فمدــظين  2.3.2
العقج الأوؿ مغ الألؽية الثانية إشارا تذخيعيا ومؤسداتيا لسكافحة ضاىخة الفداد،  وتجمػى ذلػظ فػي إيجػاد 
القػانيغ والييئات الستعمقة بسكافحة الفداد، عمسا بأف قانػف مكافحة الفداد في فمدصيغ مخة بعجة مخاحػل 

ـ وكػػاف يخكػػد بذػػكل أساسػػي عمػػى )الكدػػب 2005دػػشة ( ل1وتعػػجيلات، وكػػاف أوؿ ضيػػػره قػػانػف رقػػع )
ـ، وؼيو أىػع التعػجيلات حرػمت، حيػث تغيػخ 2010( لدشة 7غيخ السذخوع، ثع عجؿ بقخار بقانػف رقع )

اسسو إلى قانػف مكافحة الفدػاد، ووسػع تعخيػف الفدػاد ؼيػو، وتػع إنذػاء ىيئػة مكافحػة الفدػاد الفمدػصيشية 
 . (2005، 1)قانػف مكافحة الفداد رقع  ـ2010( 7) كجياز وششي مدتقل بسػجب قخار بقانػف 

وقج حج ىحا القانػف عجدا مغ الأعساؿ وعسل عمى تجخيسيا لارتباشيا بالفداد، مع تخكيده لسشع استغلاؿ 
وفػي  ،2018الشفػذ والسحدػبية والخشػة داخل الييئات العامة، ثع جاءت عميو تعجيلات أخخػ في عػاـ 

 .(2005، 1)تعجيل قانػف مكافحة الفداد رقع  ـ2019عاـ 

ـ، وىحا 2014، انزست فمدصيغ إلى اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد عاـ وعمى السدتهى الجولي
جوؿ السػقعػة عمػى الانزساـ جعميا ممدمة بتعديد الشداىة والذفاؼية وتصبيق معاييخ ذلظ، ووفقا لاتفػاؽ الػ

الاتفاؾية تمتدـ دولة فمدػصيغ بالخزػػع لعسميػة اسػتعخاض مػغ قبػل خبػخاء لمتأكػج مػغ مػجػ تصبيػق أحكػاـ 
الاتفاؾيػػػػة، عمسػػػػا بأنيػػػػا قامػػػػت بػػػػالتػؾيع عمػػػػى اتفاؾيػػػػة الأمػػػػع الستحػػػػجة لسكافحػػػػة الفدػػػػاد فػػػػي الثػػػػاني مػػػػغ 

ع يػػتع نذػػخىا فػػي الجخيػػجة الخسػػسية ـ، ولكػػغ لػػع يػػتع تبشػػي الاتفاؾيػػة كقػػانػف وششػػي ولػػ2014نيدػػاف/أبخيل 
 .(22، صفحة 2004)اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد ، الفمدصيشية آنحاؾ 

ـ انزػست ىػحا الييئػة 2014:  فقفج تع إنذاء ىيئة مكافحػة الفدػاد وفػي عػاـ وعمى مدتهى السؤسدات
ة الفدػػاد، وقػج سػػاىست ىػػحه فػي تأسػػيذ مشطػمػػة رقابيػة ليػػجؼ تعديػػد إلػى اتفاؾيػػة الأمػػع الستحػجة لسكافحػػ
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الذػػفاؼية والسدػػاءلة فػػي الذػػأف العػػاـ، إلا أف ىػػػحه السشطػمػػة تػػأثخت بػػالػاقع الدياسػػي الفمدػػصيشي وعػػػجـ 
 الاستقخار السؤسدي الحؼ يعيذو الشطاـ الفمدصيشي فقيجتو وحجت مغ فعالية.

( قػػخارا بذػػأف )تشطػػيع حسايػػة السبمغػػيغ والذػػيػد 7رقػػع ) 2019كسػػا صػػجر عػػغ مجمػػذ الػػػزراء فػػي سػػشة 
والسخبػػخيغ والخبػػخاء فػػي قزػػايا الفدػػاد(، وبػػالخغع مػػغ ىػػحه القػػػانيغ والجيػػػد إلا أف ىشػػاؾ تحػػجيات تػػؤثخ 

 (2021سؤسدػػػػػػػػات العامػػػػػػػػة، )تقخيػػػػػػػػخ الحػكسػػػػػػػػة والذػػػػػػػػفاؼية فػػػػػػػػي ال عمػػػػػػػػى فاعميػػػػػػػػة ىػػػػػػػػحه السشطػمػػػػػػػػة 
https://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents ‌‌.  

وفي ىحه  التعقيجات بين مكافحة الفداد وانتياكات حقهق الإندان في الدياق اللادولاني:  2.3.2
ضل ضعف  الفقخة سأركد الحجيث عغ التجاخل بيغ مكافحة الفداد واحتخاـ حقػؽ الإنداف، خاصة في

الدمصة الفمدصيشية وغياب وصفيا كجولة بالسعشى التقميجؼ بدبب الاحتلاؿ وذىاب الػحجة الػششية، إف 
العلاقة بيغ مكافحة الفداد وانتياؾ حقػؽ الإنداف في الػاقع الفمدصيشي تحسل أبعادا غامزة ومعقجة 

د الاحتلاؿ وعجـ استقلالية ومتعجدة، إذا أخحنا بالاعتبار واقع وضعف الحكػمة الفمدصيشية مع وجػ 
القخارات، ومغ السلاحع أف تصبيق الذخائع السشاىزة لمفداد قج يتعارض أحيانا ويػاجو تزاربا مع 

مبادغ وإجخاءات حقػؽ الإنداف، وأمثمة ذلظ الحقػؽ السذخوعة في مبادػ السشطسات الحقػؾية: مثل 
الػصػؿ إلى السعمػمات، وحق حخية الحق في السحاكسة العادلة، والحق في الخرػصية والحق في 

)تقخيخ مؤشخ  التعبيخ. فشجج التحجؼ السددوج في حساية الساؿ العاـ مع احتخاـ ضسانات حقػؽ الإنداف
 ، (22، صفحة 2024مجركات الفداد لعاـ ، ، 

الحالة الفمدصيشية علاقة مخكّبة تتدع بجرجة تُعج العلاقة بيغ مكافحة الفداد وحساية حقػؽ الإنداف في 
عالية مغ التعقيج، ويعػد ذلظ إلى شبيعة الشطاـ الدياسي الفمدصيشي الحؼ يتّدع بدسات "لادولتية"، 
حيث لا تتػافخ ؼيو مقػمات الجولة السدتقخة مغ سيادة قانػف كاممة واستقلاؿ مؤسدي راسخ. ىحا الػاقع 

بيغ إنفاذ القانػف وضساف احتخاـ الحقػؽ والحخيات الأساسية مدألة يجعل مغ مدألة تحقيق التػازف 
 .شجيجة الحداسية

ففي إشار الجيػد السبحولة لسكافحة الفداد، تػاجو السؤسدات الخسسية تحجيات عسمية وأخلاؾية متعمقة 
 بكيؽية تصبيق الإجخاءات القانػنية دوف السداس بحقػؽ الأفخاد. ومغ أبخز ىحه الإجخاءات

 .عمسيات التحقق مغ ىػية الأشخاص السػدعيغ للأمػاؿ والتجقيق في حداباتيع السالية 
 .خلاؿ إجخاءات التحقيق والسلاحقات القزائية في قزايا مكافحة الفداد 
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  تشبو مشطسة الذفاؼية الجولية مغ استخجاـ بعس التذخيعات كػسيمة لمحجّ مغ حخية الرحافة
خ إلػػى أف مكافحػػة الفدػػاد قػػج تتحػػػؿ إلػػى أداة سياسػػية فػػي أو مخاؾبػػة السجتسػػع السػػجني، مػػا يذػػي

 بعس الحالات.

وىحا ما يجعل مكافحة الفداد أحيانا وسػيمة لتحقيػق أىػجاؼ سياسػية أكثػخ مػغ كػنيػا آليػة لتعديػد الشداىػة 
والحػكسػػة الخشػػيجة، فقػػج تتعػػارض بعػػس السسارسػػات  أحيانػػا مػػع مبػػادػ حقػػػؽ الإندػػاف، وقػػج تػػؤدؼ فػػي 

لانتياؾ حقػؽ الأفخاد في الخرػصية أو الإخلاؿ بزػسانات السحاكسػة العادلػة، لاسػيسا بعس الأحياف 
في ضل غياب آليات رقابة فعالة وضعف الإشار التذخيعي الشاضع لعسل مؤسدات إنفاذ القانػف. ويؤكج 
ذلظ الحاجة السمحّة إلى دور أكثخ فاعمية مغ مؤسدػات السجتسػع السػجني ومشطسػات حقػػؽ الإندػاف فػي 

خاؾبػػة مػػجػ التػػداـ الجيػػات السخترػػة بتحقيػػق التػػػازف بػػيغ مكافحػػة الفدػػاد وصػػػف الحقػػػؽ والحخيػػات م
 (2024)تقخيخ مؤشخ مجركات الفداد لعاـ ، ، 

 https://www.transparency.org/ar/press/2024-corruption-perceptions-index-corruption-

playing-devastating-role-climate-crisis. 

وتدػػػػتشج ىيئػػػػة مكافحػػػػة الفدػػػػاد الفمدػػػػصيشية فػػػػي عسميػػػػا إلػػػػى أربعػػػػة محػػػػاور رئيدػػػػة تتسثػػػػل فػػػػي: الخقابػػػػة، 
والسذػاركة السجتسعيػة، وإنفػاذ القػانػف، والتعػاوف الػجولي. غيػخ أف البيئػة الفمدػصيشية "اللادولتيػة" الستسثمػة 

وصعػبة تصبيق السعاييخ الجولية شكّمت عائقًا أماـ قػجرة في وجػد الاحتلاؿ، وضعف استقلاؿ القزاء، 
الييئػػة عمػػى تفعيػػل آليػػات الستابعػػة والسدػػاءلة، أو إلػػداـ الجيػػات الخسػػسية بتصبيػػق الاسػػتخاتيجية الػششيػػة 

 عبخ القصاعية لتعديد الشداىة ومكافحة الفداد.

إلػى أف ىػحه التحػجيات تػختبط  2023وقج أشار تقخيخ استعخاض دولة فمدصيغ في التجابيخ الػقائية لعػاـ 
بصبيعة الفداد الدياسي الشاتج عغ تسخكد الدمصة واحتكارىا في مجالات التذخيع وإدارة السػػارد العامػة، 
مسػػا أدػ إلػػى إضػػعاؼ اسػػتقلاؿ الدػػمصة القزػػائية وتقمػػيز قػػجرتيا عمػػى مسارسػػة الخقابػػة عمػػى الدػػمصة 

رغػع تعػجد خصػط وأجشػجات الإصػلاح التػي تػع إعػجادىا  التشفيحية، وىػ ما انعكذ سمبًا عمى نداىة الحكع،
 .(2023)تقخيخ استعخاض دولة فمدصيغ في التجابيخ الػقائية،  خلاؿ الدشػات الأخيخة

https://www.aman-

palestine.org/cached_uploads/download/2023/09/06/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B

3%D9%88%D8%AF%D8%A9- 

ولا تػػداؿ الحكػمػػة الفمدػػصيشية، حتػػى الػقػػت الػػخاىغ، لا تتعامػػل مػػع اسػػتخاتيجية تعديػػد الشداىػػة ومكافحػػة 
الفداد باعتبارىػا خصػة وششيػة شػاممة ذات شػابع عبػخ قصػاعي، تُمػدـ مختمػف السؤسدػات الخسػسية بتشفيػح 

مجتسعة تُمقي بطلاليا عمى التجخلات والإجخاءات الزخورية لتحقيق أىجافيا. ومغ ثع، فاف ىحه العػامل 
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تصبيػػق التذػػخيعات ذات الرػػمة بسكافحػػة الفدػػاد، وعمػػى مػػجػ احتػػخاـ حقػػػؽ الستيسػػيغ والسذػػتكيغ ضػػسغ 
 ىحا الإشار القانػني والسؤسدي.

فيػػحه العػامػػل الدػػابقة قػػج تػػؤثخ فػػي كيؽيػػة تشفيػػح القػػػانيغ الستعمقػػة بسكافحػػة الفدػػاد مػػع ضػػساف حقػػػؽ  
 الستيسيغ والسذتكيغ.

ح مسػػا سػػبق أف العلاقػػة بػػيغ مكافحػػة الفدػػاد واحتػػخاـ حقػػػؽ الإندػػاف فػػي الدػػياؽ الفمدػػصيشي تتدػػع يتّزػػ
" التي تحكع الشطاـ الدياسي الفمدصيشي تُشتج إن البيئة "اللادولتيةبجرجة عالية مغ التجاخل والتعقيج، إذ 

بػػات الشداىػػة حالػػة مػػغ الغسػػػض السؤسدػػي والدياسػػي تجعػػل مػػغ الرػػعب تحقيػػق تػػػازف فعمػػي بػػيغ متصم
ومتصمبػػات العجالػػة. ففػػي غيػػاب سػػيادة القػػانػف السدػػتقمة، وتػػجاخل الدػػمصات، وضػػعف السدػػاءلة، تتحػػػّؿ 
أدوات مكافحة الفداد في بعس الأحياف إلى آليػات يسكػغ أف تُدػتخجـ لتقييػج الحقػػؽ بػجلًا مػغ تعديدىػا. 

شيػة سياسػية تعػاني مػغ ضػعف وىكحا، يرػبح الفدػاد وانتيػاؾ حقػػؽ الإندػاف وجيػيغ لعسمػة واحػجة فػي ب
مؤسدػػاتي وبشيػػة قانػنيػػة ىذػػة، الأمػػخ الػػحؼ يدػػتجعي تعديػػد الزػػسانات الحقػؾيػػة فػػي سياسػػات مكافحػػة 
الفداد، وتفعيل دور السجتسع السجني كػسػيط رقػابي يحػػؿ دوف تحػػؿ جيػػد الشداىػة إلػى أدوات لمييسشػة 

 .(35، صفحة 2010)السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف،  الدياسية أو لانتياؾ الحخيات الأساسية

: تذػػػكّل مشطسػػػات حقػػػػؽ مشغســـات حقـــهق الإندـــان الهطشيـــة وتالييئـــة السدـــتقمة لحقـــهق الإندـــان 
الإندػػػػاف الػششيػػػػة عامػػػػة، والييئػػػػة السدػػػػتقمة لحقػػػػػؽ الإندػػػػاف عمػػػػى وجػػػػو الخرػػػػػص، أحػػػػج الفػػػػاعميغ 

سػػػة الفمدػػػصيشية، إذ تػػػجرؾ ىػػػحه السشطسػػػات شبيعػػػة التقػػػاشع بػػػيغ مياميػػػا الأساسػػػييغ فػػػي مشطػمػػػة الحػك
الحقػؾيػػة وجيػػػد مكافحػػة الفدػػاد. فسكافحػػة الفدػػاد، بصبيعتيػػا، تتصمػػب الػصػػػؿ إلػػى السعمػمػػات، وتمقػػي 
الذػػػكاوػ، ومخاؾبػػػة الأداء الحكػػػػمي، ومتابعػػػة قزػػػايا الفدػػػاد التػػػي قػػػج تشصػػػػؼ عمػػػى انتياكػػػات لحقػػػػؽ 

ا التقػػاشع لا يخمػػػ مػػغ صػػعػبات وإشػػكاليات عسميػػة ومؤسدػػية، مػػغ أبخزىػػا ضػػعف الإندػػاف. إلا أف ىػػح
التشديق والتكامل بيغ الييئات ذات الرمة، وغياب آليات تشفيح فعّالة، وتحجيج أدوار السشطسات الحقػؾية 
بذػػكل مػػػازٍ للأجيػػدة الخسػػسية السعشيػػة بسكافحػػة الفدػػاد، وىػػػ مػػا يقمّػػل مػػغ فاعميتيػػا فػػي ضػػساف حسايػػة 

)تقخيػػػخ الحػكسػػػة والذػػػفاؼية فػػػي السؤسدػػػات  ػؽ الإندػػػاف أثشػػػاء تصبيػػػق سياسػػػات الشداىػػػة والذػػػفاؼية حقػػػ
 .(2021العامة، 

‌https://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents‌.‌

وفي ىحا الدياؽ، لا يسكغ اعتبار العلاقة بػيغ ىيئػة مكافحػة الفدػاد الفمدػصيشية والييئػة السدػتقمة لحقػػؽ 
الإنداف علاقة دعع وتكامل مصمق، إذ قج تذيج ىحه العلاقة تػتخات ناتجة عغ تبايغ في الأدوار أو في 

ذػػفاؼية مػػغ خػػلاؿ إجػػخاءات أولػيػػات العسػػل. فبيشسػػا تدػػعى ىيئػػة مكافحػػة الفدػػاد إلػػى تعديػػد الشداىػػة وال
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رقابية وتجؾيؿية صارمة، فاف الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف تُعشى بزساف أف لا تؤدؼ تمػظ الإجػخاءات 
إلػػى انتيػػاؾ الحقػػػؽ الفخديػػة أو الجساعيػػة. ومػػغ ثػػع، كمسػػا تعػػدّزت التػػجابيخ الخقابيػػة فػػي إشػػار مكافحػػة 

حسػػي الأفػػخاد مػػغ السدػػاءلة غيػػخ العادلػػة أو مػػغ الفدػػاد، بػػخزت الحاجػػة إلػػى ضػػسانات قزػػائية وإداريػػة ت
 الإجخاءات التي تفتقخ إلى الذفاؼية والعجالة الإجخائية.

وعمػػػى السدػػػتػػ الفػػػخدؼ، تُعػػػج حسايػػػة السذػػػاركيغ فػػػي جيػػػػد مكافحػػػة الفدػػػاد ركيػػػدة أساسػػػية لتعديػػػد ثقػػػة 
بذػأف تشطػيع حسايػة السػاششيغ بالسؤسدات العامة. وفي ىحا الإشػار، أصػجر مجمػذ الػػزراء الفمدػصيشي 

السبمّغػػيغ والذػػيػد والسخبػػخيغ والخبػػخاء فػػي قزػػايا الفدػػاد وأقػػاربيع، الػػحؼ يُعػػج خصػػػة ميسػػة نحػػػ ضػػساف 
حسايػػة قانػنيػػة شػػاممة للأشػػخاص الػػحيغ يدػػاىسػف فػػي كذػػف قزػػايا الفدػػاد، الأمػػخ الػػحؼ يُعػػدز مشػػاخ 

 .(2019لعاـ  7جمذ الػزراء رقع )قخار م الذفاؼية ويذجع عمى السداءلة

ورغػع أىسيػة ىػحه الجيػػػد، مػا زالػت مدػألة السػازنػػة بػيغ إنفػاذ القػانػف وضػػساف احتػخاـ الحقػػؽ والحخيػػات 
الأساسية تسثل تحجيًا جػىخيًا أماـ مشطػمة مكافحة الفداد فػي فمدػصيغ، خاصػة فػي ضػل ضػعف آليػات 

 ي تعيق العسل السؤسدي الستكامل.السداءلة واستسخار الإشكاليات الييكمية الت

 دور الييئة السُدتقمة لحقهق الإندان في محاربة الفداد 3.3

تُعجّ الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف السؤسدة الػششية الخسسية السعشية بستابعة أوضاع حقػؽ الإنداف 
التػصيات لمجيات في فمدصيغ، مغ خلاؿ رصج الانتياكات وتمقي الذكاوػ والتحقق مشيا، ثع رفع 

السخترة. ورغع أف نذأتيا ووضيفتيا لا ترشفيا كييئة مخترة مباشخة بسكافحة الفداد، فاف دورىا في 
حساية الحقػؽ وضساف الػصػؿ إلى العجالة وتعديد سيادة القانػف يسشحيا مػقعًا أساسيًا في الترجؼ 

)الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف،  لسطاىخ الفداد ذات الرمة بانتياؾ الحقػؽ والحخيات الأساسية
 .https://www.ichr.ps/public/page/124823 )نبحة تعخيؽية( (2022

 ميام ووسائل تجخل الييئة في مدارات مكافحة الفداد

تتجخل الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف في مكافحة الفداد مغ خلاؿ مجسػعة مغ السدارات الػضيؽية 
السترمة بػلايتيا العامة في حساية الحقػؽ وتعديد سيادة القانػف، ويسكغ إبخاز أبخز تمظ السدارات عمى 

 :الشحػ الآتي

: تتمقى الييئة شكاوػ السػاششيغ الستعمقة بسسارسات قج تتزسغ تمقي الذكاوى والتحقي  والتهثي  -1
دػبية في التعييشات أو الخجمات العامة، شبية فداد، مثل عجـ تشفيح القخارات القزائية أو مطاىخ السح
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 وتعسل عمى تػثيقيا والتحقيق فييا وإحالتيا إلى الجيات السخترة، أو تزسيشيا في تقاريخىا الجورية
 .(132، صفحة 2016)الائتلاؼ مغ اجل الشداىة والسداءلة، 

تُجرج الييئة قزايا الفداد ضسغ تقاريخىا الدشػية وتقاريخ  :إصجار التقاريخ والتهصيات التذخيعية -2
الطل، وتقجـ تػصيات تذخيعية وإجخائية تيجؼ إلى إصلاح بيئة الشداىة وتعديد السداءلة داخل 

 .السؤسدات الخسسية

: تشدق الييئة جيػدىا مع ىيئة التعاون والتشدي  مع الجيات الخقابية ومؤسدات مكافحة الفداد -3
لتشفيح بخامج تػعػية  –مثل ائتلاؼ أماف  –لفداد، وديػاف الخقابة، ومؤسدات السجتسع السجني مكافحة ا

 .وتجريبية مذتخكة، وتصػيخ آليات فعّالة لخصج حالات الفداد وضساف حساية السبمغيغ عشيا

مع : تخفع الييئة تقاريخ متخررة حػؿ الانتياكات التي تتقاشع التهثي  القانهني والزيط الجولي -4
قزايا الفداد إلى الآليات الجولية، سػاء عبخ تقاريخ مذتخكة أو مغ خلاؿ تقاريخ الطل السقجمة إلى 

)الييئة  (2017كانػف الأوؿ  58، صفحة العجد 2017)الفداد وحقػؽ الإنداف،  لجاف الأمع الستحجة
 .  https://www.ichr.ps/public/page/124823 ( (2022السدتقمة لحقػؽ الإنداف، 

، فقج بيشت الجراسات تغل فاعمية الييئة في مكافحة الفداد محجودةرغع ىحا الجور الستعجد، 
الفمدصيشية أف الييئة تؤدؼ دورًا ميسًا في تػثيق الذكاوػ وكذف السسارسات التي قج تذكل فدادًا إداريًا 
أو إخلالًا بالقانػف، كسا شاركت في مبادرات وششية وإقميسية لتعديد الذفاؼية ووضع خصط وششية 

ثخ الييئة يبقى مقيجًا بزعف صلاحياتيا لسكافحة الفداد. غيخ أف ىحه الجراسات تُجسع عمى أف أ
)السرخؼ أ.،  التشفيحية واعتسادىا عمى تجاوب الجيات الحكػمية مع تػصياتيا 

2010)https://scholar.najah.edu/sites/default/files/all-

thesis/the_impact_of_fighting_corruption_in_the_pna_in_strengthening. 

 :وتهاجو الييئة عجدا  من التحجيات الخئيدة التي تعي  فاعميتيا في مكافحة الفداد، من أبخزىا

بدمصات إلدامية لتشفيح تػصياتيا، مسا يحجّ مغ  : إذ لا تتستع الييئةنقص أدوات الشفاذ والتشفيح -1
، صفحة 2016)الائتلاؼ مغ اجل الشداىة والسداءلة، قجرتيا عمى التأثيخ العسمي في مكافحة الفداد 

169). 

والقيػد : تديع ضخوؼ الاحتلاؿ والانقداـ الدياسي الزيهط الدياسية والبيئة اللادولانية -2
السفخوضة عمى الحخكة في إعاقة عسل الييئة ومشعيا مغ الػصػؿ إلى الأدلة والسعمػمات اللازمة 

 .(25، صفحة 2013)التقخيخ الدشػؼ لمييئة،  لإجخاء تحؿيقات ميجانية شاممة
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الاستقلاؿ السالي إلى صعػبة  : يؤدؼ ضعف التسػيل وعجـمحجودية السهارد البذخية والسادية -3
 .(170، صفحة 2016)الائتلاؼ مغ اجل الشداىة والسداءلة، استجامة جيػد السخاؾبة والسداءلة 

: يفزي تذتت الرلاحيات وتعجد الجيات العاممة في ضعف التشدي  بين الجيات الخقابية -4
، 2013)التقخيخ الدشػؼ لمييئة، السجاؿ الخقابي إلى إضعاؼ السدار السؤسدي لمتحقيق والسحاسبة 

 .(26صفحة 

ياتيا وآليات ، فاف تعديد دور الييئة في مكافحة الفداد يدتجعي إضفاء شابع إلدامي عمى تػصختام ا
التشفيح، إضافة إلى تقػية استقلاليا السالي والإدارؼ، وتػسيع نصاؽ التشديق بيشيا وبيغ مؤسدات 

 السجتسع السجني لزساف بشاء مشطػمة رقابية أكثخ فاعمية واستجامة.

 الجراسات الدابقة 2.4

العمسػػػي والسكتبػػػات بعػػػج اشػػػلاع الباحػػػث عمػػػى الجراسػػػات الدػػػابقة، وبػػػالخجػع إلػػػى مػاقػػػع شػػػبكات البحػػػث 
الإسػػػػلامية ومخاكػػػػد الأبحػػػػاث والجراسػػػػات ومشيػػػػا: مخكػػػػد السعخفػػػػة الخقسػػػػي، وشػػػػبكة الألػكػػػػة، والخسػػػػائل 
والأشخوحات الجامعية والسكتبات، فمع أقف عمى دراسة سابقة تشاولت ىػحا السػضػػع بخرػصػو، ولكػغ 

عػػػجد مػػػغ البػػػاحثيغ  وقفػػػت عمػػػى بعػػػس الجراسػػػات التػػػي تذػػػتخؾ فػػػي السػضػػػػع بعسػمػػػو، والتػػػي قػػػاـ بيػػػا
 والستخرريغ وليا صمة ببحثي ومغ أىسّيا:

 الجارسات الستعمقة بالعشهان العام لمبحث

 السفػضػػية الدػػامية لػػلأـ الستحػػجة لذػػؤوف دور السشغســات الجوليــة الحكهميــة فــي حسايــة اللاجئــين ،
إشػخاؼ د. عبػج ، رسالة ماجدتيخ في القانػف العاـ، بلاؿ حسيج بػجيػؼ حدػغ، 2016اللاجئيغ نسػذجا، 

الدلاـ ىساش، جامعة الذخؽ الأوسط، وأبخز نتائجيػا أف ىشػاؾ تحػجيات كبيػخة تػاجػو السشطسػات الجوليػة 
الحكػمية وأىسيا قمة الجعع السالي وعجـ تسكغ السشطسات الجولية الحكػمية مغ إغاثة ومداعجة اللاجئيغ 

الحسايػػػػة القانػنيػػػػة ليػػػػع والسدػػػػاعجات والشػػػػازحيغ، وتتسثػػػػل أىػػػػع صػػػػػر الحسايػػػػة الجوليػػػػة للاجئػػػػيغ بتقػػػػجيع 
الإندانية، وإيجاد الحمػؿ الجائسة لسذاكميع مغ خلاؿ تسكيشيع مغ العػدة الصػعية إلى بمجانيع الاصمية، 

 أو العسل عمى إدماجيع في البمجاف السزيفة ليع أو إعادة تػشيشيع في بمج ثالث.
 غػجيخ أبػػ 2017، قـهق الإندـاندور السشغسات الجولية تحكهمية وةيخ حكهمية  في حساية ح ،

بكػػخ صػػالح، إشػػخاؼ: د. معػػاذ عمػػي فزػػل السػػػلى، بحػػث تكسيمػػي لشيػػل درجػػة الساجدػػتيخ فػػي القػػانػف، 
جامعة الشيميغ، أوجبت الجراسة أف تكػف ىشاؾ مشطسات فعالة في  حسايػة حقػػؽ الإندػاف والػجفاع عشيػا 

والاسػتقلالية، ومػغ أبػخز نتائجيػا، أنػو رغػع بعيجة عغ تأثيخ الجوؿ ووجػب تستػع ىػحه السشطسػات بالحيػاد 
الإنجازات التي حققتيا السشطسات الجولية غيخ الحكػميػة فػي مجػاؿ حقػػؽ الإندػاف إلا أنػو يعػاب عمييػا 
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العلاقػػػة بػػػيغ الػػػجور الإندػػػاني الػػػحؼ تقػػػػـ بػػػو وبػػػيغ الػضيفػػػة الدياسػػػية التػػػي تختػػػب عمييػػػا فػػػي كثيػػػخ مػػػغ 
 قيتيا.الأحياف ويؤثخ ذلظ عمى ميشيتيا ومرجا

 دراسػة تصبيؿيػة عمػى السشطسػة دور السشغسات الجولية ةيخ الحكهمية في حساية حقـهق الإندـان ،
(، أشػخؼ محمد محسػػد حفشػي، السجمػة السرػخية لمقػانػف 500 -427، )2019العخبية لحقػػؽ الإندػاف، 

اف فػي كافػة الجولي، أضيخ الباحث الجور السؤثخ الػحؼ تقػػـ بػو السشطسػة العخبيػة فػي مجػاؿ حقػػؽ الإندػ
 الجوؿ العخبية، وأبخز ما تقػـ بو السشطسة مغ  ملاحقة مجخمي الحخب الإسخائيمييغ والامخيكييغ.

 نبيػل محمد خميػل العػدازؼ، مجمػة 2019، السشغسات الإقميسية ودورىـا فـي حسايـة حقـهق الإندـان ،
، كػاف ىػجؼ 1354-1323، الرػفحات: 2، العػجد21كمية الذخيعة والقانػف، جامعػة الأزىػخ،  السجمػج 

السقاؿ التخكيد عمى وضػع حقػػؽ الإندػاف فػي السشطسػات الإقميسيػة الجوليػة ومخاؾبػة تصبيقيػا عمػى أرض 
الػاقػػػع، وأبػػػخز نتائجػػػو أف الاتفاؾيػػػات الإقميسيػػػة لحقػػػػؽ الإندػػػاف سػػػبقت الاتفاؾيػػػات الجوليػػػة فػػػي الآليػػػات 

 الفعالة في التصبيق.
 عيــل وتظبيــ  القــانهن الــجولي الإندــاني والقــانهن دور السشغســات الجوليــة ةيــخ الحكهميــة فــي تف

، سػػسيخ يػسػػف الجيلانػػي الػػدروؽ، إشػػخاؼ: د. نػػدار جاسػػع العشبكػػي، 2020، الــجولي لحقــهق الإندــان
رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؽ الأوسط، بجأت الجراسة ببياف دور السشطسات الجولية غيػخ الحكػميػة فػي 

القػػػانػف الػػػجولي لحقػػػػؽ الإندػػػاف وتصبيقيػػػا، كسػػػا بيشػػػت بعػػػس تفعيػػػل قػاعػػػج القػػػانػف الػػػجولي الإندػػػاني و 
السشطسػػػات الجوليػػػة غيػػػخ الحكػميػػػة الفاعمػػػة فػػػي مجػػػاؿ حقػػػػؽ الإندػػػاف، ثػػػع وضػػػحت مػػػجػ فاعميػػػة ىػػػحه 
السشطسػػات فػػي تصبيػػق القػػانػف الػػجولي الإندػػاف وحقػػػؽ الإندػػاف، وأبػػخز نتائجيػػا: ضػػخورة فػػخض نطػػاـ 

سػػات الجوليػػة غيػػخ الحكػميػػة، وجعميػػا مػػغ ضػػسغ السشطسػػات قػػانػني دولػػي يعتػػخؼ بحؿيقػػة وجػػػد السشط
 الجولية الحكػمية.

 العػجد 9، السجمػج 2020، السشغسات الجولية ةيخ الحكهمية ودورىـا فـي حسايـة حقـهق الإندـان ،
، محمد حدػػغ خسػػػ وكخنػػػاس سخبدػػت، وأىػػػع نتائجػػو التػصػػل لتعخيػػػف مختػػار لمسشطسػػػات الجوليػػة غيػػػخ 2

 رائريا وبياف أىسية ما تقػـ بو ىحه السشطسات.الحكػمية وبياف صفاتيا وخ
 رنػػا عبػػج الػػخحسغ مػسػػى عػػامخ، 2022، دور السشغســات الجوليــة فــي حسايــة حقــهق الإندــان ،

يع السشذاوؼ، كمية الاقتراد والعمػـ الدياسػية، بحػث  صػفحة،  مػغ أبػخز الشتػائج: أف 43إشخاؼ د. إبخاـ
كػميػػة، تتسثػػل فػػي قمػػة التسػيػػل السػػالي السصمػػػب مػػغ ىشػػاؾ تحػػجيات كثيػػخة تػاجػػو السشطسػػات الجوليػػة الح

أجػػل سػػج احتياجػػات اللاجئػػيغ وذلػػظ يخجػػع إلػػي زيػػادة أعػػجادىع بذػػكل كبيػػخ مػػؤخخاً، أف الػػجور السيػػجاني 
لسشطسة العفػ الجولية، يتسثل فػي كذػف و رصػج انتياكػات قػاعػج القػانػف الػجولي الإندػاني، مسػا يجعميػا 

حكػمية الفعالة في مجاؿ الزػغط عمػي أنذػصة الػجوؿ ومسارسػتيا التػي  مغ أىع السشطسات الجولية الغيخ
 تشتيظ بيا حقػؽ الإنداف.
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 : التحميل العام لمجراسات الدابقة:أولا

  أغمػػػب الجراسػػػات الدػػػابقة تخكػػػد عمػػػى السشطسػػػات الجوليػػػة، سػػػػاء كانػػػت حكػميػػػة مثػػػل السفػضػػػية
حسيػػػج ورنػػػا عبػػػج الػػػخحسغ، أو غيػػػخ  الدػػػامية للأمػػػع الستحػػػجة لذػػػؤوف اللاجئػػػيغ كسػػػا فػػػي رسػػػالة بػػػلاؿ

حكػمية كسا في ابحػاث غػجيخ أبػػ بكػخ أو سػسيخ الجيلانػي أو محمد حدػغ خسػػ، وىػحا يػجؿ اىتسػاميع 
 بالجور الجولي في حساية حقػؽ الإنداف، مع تخكيدىع عمى اللاجئيغ وانتياؾ حقػؽ الإنداف العامة.

 اية حقػػؽ الإندػاف عبػخ أشػخ قانػنيػة معطع الجراسات الدابقة تشاولت دور ىحه السشطسات في حس
دولية، تفعيل القانػف الجولي الإنداني، القانػف الجولي لحقػؽ الإنداف، الاتفاؾيات الجولية والإقميسية، 

 كسا جاء في أبحاث سسيخ الجيلاني ونبيل العدازؼ.
 .الجراسات الدابقة ركدت عمى الشصاؽ الجولي أو الاقميسي، مع أمثمة عخبية عامة 
  اسات الدابقة لع تتشاوؿ دور السشطسات الػششية لحقػؽ الإنداف في مكافحػة الفدػاد أو حسايػة الجر

 حقػؽ الإنداف داخل الجولة نفديا.
  الجراسات الدابقة لع تخبط بذكل واضح بيغ الفداد وانتياؾ حقػؽ الإندػاف، خرػصػا فػي سػياؽ

 وششي محجود السػارد مثل فمدصيغ.
  كيف يسكغ لمسشطسات الػششية أف تعسل في بيئة لادولانية جدئيا مثل الجراسات الدابقة لع تتشاوؿ

 فمدصيغ.

: مسػا سػبق يسكػغ صػياغة الفجػػة العمسيػة التػي تفػتح السجػاؿ لجراسػتي عمػى الشحػػ الفجـهة العمسيـةثانيا: 
الآتي: رغع تػافخ دراسات حػؿ السشطسات الجولية الحكػمية وغيػخ الحكػميػة فػي حسايػة حقػػؽ الإندػاف 

السدػػػتػػ الػػػجولي والإقميسػػػي، إلا أف ىشػػػاؾ نقرػػػا واضػػحا فػػػي الجراسػػػات التػػػي تشاولػػػت تحميػػػل دور عمػػى 
الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف كحالة نسػذجية لفيع العلاقة بيغ مكافحة الفداد وحسايػة حقػػؽ الإندػاف 

قتيػػػا فػػي سػػػياؽ ؼيدػػصيشي، لػػػحلظ تفتػػخؽ دراسػػػتي عسػػا سػػػبق فػػي تخكيدىػػػا عمػػى السشطسػػػات الػششيػػة وعلا
 بالفداد وحقػؽ الإنداف في فمدصيغ، وىحا البعج لع تتشاولو الجراسات الدابقة حدب عمسي.

 الجراسات السدتقمة في حقهق الإندان ومكافحة الفداد

، قػػاجي حشػػاف، إشػػخاؼ: عػػلاـ ليػػاس، 2015، دور السشغســات الجوليــة فــي مكافحــة الفدــاد -1
الػػػخحسغ ميػػػخة، بجايػػػة، أبػػػخز الشتػػػائج: أف  مػػػحكخة لشيػػػل شػػػيادة الساسػػػتخ فػػػي الحقػػػػؽ، جامعػػػة عبػػػج

مكافحػػػػػة الفدػػػػػاد يدػػػػػتجػ تػػػػػجخل الييئػػػػػات والسشطسػػػػػات الحكػميػػػػػة وغيػػػػػخ الحكػميػػػػػة عمػػػػػى جسيػػػػػع 
السدػػتػيات، ولكػػغ السػاجيػػة الشاجعػػة لمفدػػاد تدػػتمدـ وجػػػد تعػػاوف دولػػي بػػيغ مختمػػف السشطسػػات 

أخػػخػ تػحيػػج وتشدػػيق السعشيػػة مػػغ أجػػل تعديػػد السكافحػػة السذػػتخكة لمفدػػاد مػػغ جيػػة ومػػغ جيػػة 
 الجيػد الجولية ضج الفداد.
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ـ، محمد 2020،دور القــانهن الــجولي فــي مكافحــة الفدــاد وأثــخه فــي إعســال حقــهق الإندــان -2
، 1، العػجد 1.2024مرصفى سيج حديغ، مجمة الحقػؽ لمبحػث القانػنية والاقترادية، السجمػج 

قػػػػج مػػػخ بسخحمػػػػة مػػػغ التصػػػػػر  ( صػػػفحة. ,ابػػػػخز نتائجػػػو أف السفيػػػػػـ لجخيسػػػة الفدػػػاد100مقػػػاؿ )
التػجريجي، بػجأ بجخيسػػة الخشػػة ومػػا لبػث أف تصػػر بسدػػسيات مختمفػة كػػاختلاس الأمػػاؿ والستػػاجخة 
بػػالشقػد وإسػػاءة اسػػتخجاـ الػضػػائف العسػميػػة، والإثػػخاء غيػػخ السذػػخوع، وغدػػل العائػػجات الإجخاميػػة 

صػخا حؿيؿيػا عمػى إعسػاؿ تصبيػق وعخقمة سػيخ العجالػة، وؼيػو أف وبػاء الفدػاد وآثػاره الزػارة تسثػل خ
 قػاعج القانػف الجولي لحقػؽ الإنداف السدتقخة في السػاثيق والإعلانات الجولية السعشية.

،  نادية شخايخية، مجمػة 2021، العلاقة بين تجابيخ مكافحة الفداد وحساية حقهق الإندان -3
(، ىػػػػجفت ىػػػػحه 284 -237، )41، العػػػػجد التدمدػػػػمي 1كميػػػػة القػػػػانػف الكػيتيػػػػة العالسيػػػػة، العػػػػجد 

الجراسػػػة لبيػػػاف شبيعػػػة العلاقػػػة بػػػيغ تػػػجابيخ مكافحػػػة الفدػػػاد وحسايػػػة حقػػػػؽ الإندػػػاف، وىػػػل تػجػػػج 
تشاقزػات ضػػسشية بيشيسػػا؟ تػصػػمت إلػى ضػػخورة الحاجػػة لسبػػادغ وتػجييػات مفرػػمة تذػػخح كيؽيػػة 

حتسمػػة حسايػة حقػػؽ الإندػػاف فػي أثشػػاء مكافحػة الفدػاد، وتترػػجػ لسجػالات التػػػتخ والاحتكػاؾ الس
 بيغ تجابيخ مكافحة الفداد وحساية حقػؽ الإنداف.

ـــي مهاجيـــة الفدـــاد -4 ـــة ف ، إشػػػخاؼ 2023، مرػػػصفى عمػػػي عبػػػاس، دور السشغســـات الجولي
، 791-783، الرػفحات: 2، الجػدء 60الجكتػر روح الله أكخمي، مجمة الجامعة العخاؾية، العجد 
السشطسػات الجوليػة فػي مػاجيتػو، خرػصػا اقترخ السقاؿ فػي الفدػاد السػالي والإدارؼ، وفػي دور 

مشطسػػػة صػػػشجوؽ الشقػػػج الػػػجولي والبشػػػظ الػػػجولي، لبيػػػاف أثػػػخ الفدػػػاد عمػػػى الحيػػػاة الاقترػػػادية، وأىػػػع 
نتائجػػػو أنػػػو لا يسكػػػغ مكافحػػػة الفدػػػاد إلا بسذػػػاركة السشطسػػػات الجوليػػػة، ولػػػغ يتحقػػػق ذلػػػظ إلا فػػػي 

 ية.تطافخ الجيػد السحمية والجولية مع وجػد الإرادة الدياس
، مشطسػة الأمػػع دور السشغسـات الجوليـة الحكهميــة فـي مكافحـة الفدــاد الإداري والاقترـادي -5

، و عػػخاب عبػػج السجيػػج، مجمػػة 2023الستحػػجة ومشطسػػة التعػػاوف والتشسيػػة الاقترػػادية نسػػػذجيغ، 
، السخكػػد الجػػامعي مغشيػػة، وأبػػخز نتائجيػػا أنػػو 4، العػػجد: 4اسػتخاتيجيات ضػػساف الجػػػدة، السجمػػج: 

ل القزػاء عمػػى ضػػاىخة الفدػاد العالسيػػة التػي أصػػبحت آفػػة تيػجد أمػػغ واسػتقخار الكثيػػخ مػػغ مػغ أجػػ
دوؿ العػػػالع، عسمػػػت معطػػػع ىػػػحه الػػػجوؿ عمػػػى تػحيػػػج جيػدىػػػا الخاميػػػة إلػػػى إنذػػػاء مشطسػػػات دوليػػػة 
وصػػياغة اتفاؾيػػات ومعاىػػجات مخترػػة، تعسػػل عمػػى إيقػػاؼ ىػػحا الانتذػػار الخىيػػب ليػػحه الطػػاىخة 

مكتدػػبات ومقػػجرات الذػػعػب وتقػػف حجػػخة عثػػخة أمػػاـ كػػل خصػػػة تخصػىػػا التػػي أصػػبحت تدػػتشدؼ 
 الجوؿ نحػ تحقيق التكامل الاقترادؼ والاجتساعي الحؼ تربػ إليو.

ـ، أبػ نسػخ سػميساف، 2025، دور السؤسدات الهطشية لحقهق الإندان في مكافحة الفداد -6
جراسػػػة لتدػػػميط الزػػػػء ، ىػػػجفت ال217+189، 1، العػػػجد 11مجمػػػة الجراسػػػات القانػنيػػػة، السجمػػػج 

عمى التشطيع القانػني لسؤسدات حقػؽ الإنداف، وبياف فاعميتيا في مكافحة الفداد، وقج تػصمت 
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الجراسػػة إلػػى وجػػػد تكػػخيذ قػػانػني عػػاـ لمسؤسدػػات الػششيػػة لسسارسػػة دورىػػا فػػي مكافحػػة الفدػػاد 
ػد العخاقيػل يدتذف مغ مبادغ باريذ وبعس القػانيغ الػششية، غيػخ أف ىػحا الػجور ضػعيف لػجػ

 أماميا.
يع 2025،حقهق الإندان ومكافحة الفداد: مقاربة لتعديد الشداىة والذفافية -7 ، وساـ إبخاـ

عشبخ، دليل ججيج أعجتو مشطسة حقػؽ الإنداف، ويعج ىحا الجليل مخجعا لمسيتسيغ بسجاؿ حقػؽ 
ية والشداىة في الإنداف ومكافحة الفداد في العخاؽ، ويسثل خصػة أساسية نػح نحػ تعديد الذفاؼ

 السؤسدات الػششية والسجتسع السجني.

 : التحميل العام لمجراسات الدابقةأولا: 

  معطػػػع الجراسػػػػات الدػػػػابقة ركػػػػدت عمػػػػى دور السشطسػػػات الجوليػػػػة والحكػميػػػػة أو شػػػػبو الجوليػػػػة فػػػػي
مكافحػػػة الفدػػػاد، كسػػػا جػػػاء فػػػي دراسػػػة قػػػاجي حشػػػاف و مرػػػصفى عمػػػي عبػػػاس وعػػػخاب عبػػػج السجيػػػج، 

عمػػى مكافحػػة الفدػػاد السػػالي والإدارؼ وربصيػػا بالاسػػتقخار الاقترػػادؼ والدياسػػي، مػػع وبعزػػيا ركػػد 
 بياف ضخورة التعاوف الجولي والتشديق بيغ السشطسات كسا جاء في دراسة قاجي حشاف.

  تشاولت بعس الجراسات الدابقة العلاقة بيغ تجابيخ مكافحػة الفدػاد وحقػػؽ الإندػاف بذػكل نطػخؼ
أو التػػػػتخ بيشيػػػا، كسػػػا جػػػاء فػػػي دراسػػػة محمد مرػػػصفى وناديػػػة شػػػخايخية، وأبػػػخزت ؼيسػػػا يتعمػػػق بػػػالتػافق 

بعس الجراسات أف الفداد يعخقل تصبيق حقػؽ الإنداف ويؤثخ سمبا عمى التشسية، ولكشيا كانت تخكد 
 غالبا عمى القػانيغ الجولية والاتفاؾيات، وليذ عمى التصبيق السحمي أو الػششي.

  جػد أساس قانػني لمسؤسدات الػششية لسكافحة الفدػاد، لكشيػا أشػارت الجراسات الدابقة أضيخت و
 إلى ضعف الجور الفعمي بدبب العخاقيل الدياسية والإدارية.

  أغمب الجراسات الدابقة كانت في بيئات مدتقخة ندبيا أو دوؿ لجييا سيادة كاممة، لحلظ لع تتصخؽ
نيػػة الػاقعػػة تحػػت الإحػػتلاؿ، حيػػث تتػػجاخل بذػػكل معسػػق إلػػى البيئػػة الفمدػػصيشية ذات العلاقػػة اللادولا

 العػامل الدياسية والقانػنية والاجتساعية.
  غاب عغ الجراسات الدابقة التخكيد عمػى الفدػاد فػي سػياؽ لادولانػي وأثػخه عمػى عسػل السؤسدػات

الػششية، وغاب عشيا التخكيد العمسي عمى السشطسات الػششية الفمدصيشية، بسعشى أنيا لع تقجـ تحميلا 
 ؾيقا لجور الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف في مكافحة الفداد بذكل متكامل.د
  أغمػػب الجراسػػات تشاولػػت الفدػػاد عمػػى السدػػتػػ الػػجولي أو الشطػػخؼ، ولكشيػػا لػػع تػػخبط بػػيغ الفدػػػاد

 وانتياؾ حقػؽ الإنداف داخل الجولة.

اج الفجػػة العمسيػة عمػى الشحػػ : اسػتشادا إلػى تحميػل الجراسػات الدػابقة يسكػغ اسػتخخ الفجهة العمسيـةثانيػا: 
 الآتي:
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عمى الػخغع مػغ الاىتسػاـ الأكػاديسي الستدايػج بػجور السشطسػات الجوليػة والحكػميػة وغيػخ الحكػميػة فػي 
مكافحػػػة الفدػػػاد وحسايػػػة حقػػػػؽ الإندػػػاف، إلا أف ىشػػػاؾ حدػػػب عمسػػػي نقرػػػا واضػػػحا فػػػي الجراسػػػات 

مى الدابقة حػؿ دور السشطسات الػششية لحقػؽ الإنداف الفمدصيشية في مكافحة الفداد مع التخكيد ع
 تفارق الجراسات الدـابقة فـي العلاقـة العسميـةنسػذج الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف، لحلظ رسالتي 

، الػحؼ يػؤدؼ لػيػاب التعػاوف الػجولي وانتياك حقهق الإندـان فـي سـي  لادولانـي جدئـيبيغ الفدػاد 
 ومكافحة الفداد.الكامل، وما للاحتلاؿ مغ تأثيخ عمى قجرة السؤسدات عمى تصبيق حقػؽ الإنداف 

إف معالجة ىحه الفجػة العمسية يديع في تصػيخ فيع شامل لجور السشطسات الػششية في مكافحة 
الفداد، وربط جيػدىا مباشخة بحساية حقػؽ الإنداف، بسا يػفخ قاعجة عمسية لتقػية السؤسدات 

 لفمدصيشية.الػششية وتعديد قجرتيا عمى العسل ضسغ بيئات لادولانية جدئيًا مثل الحالة ا

 تعقيب عمى الإطار الشغخي 

يتزح مغ الجراسة الشطخية أف الفداد في فمدصيغ ضاىخة معقجة ومتعجدة الأبعاد، تتجاخل فييا 
عػامل اقترادية وسياسية واجتساعية وإدارية، ويتجحر في البشية السؤسدية نتيجة ضعف الخقابة، 

ضافة إلى تأثيخ الاحتلاؿ والانقداـ وتجاخل الدمصات، والسحدػبية، والزغػط الدياسية، بالإ
الجاخمي. وتطيخ الدسات الأساسية لمفداد في إساءة استخجاـ الدمصة لتحقيق مكاسب شخرية، 
واستغلاؿ السشاصب العامة عمى حداب السرمحة العامة، وكػف الفداد ضاىخة مؤسدية مشيجية، 

 .إضافة إلى ضعف آليات السداءلة والذفاؼية 

جسػعة مغ التذخيعات والسؤسدات لسكافحة الفداد، بجءًا مغ قانػف مكافحة إف فمدصيغ تبشت م
ـ والتعجيلات اللاحقة، وصػلًا إلى إنذاء ىيئة مكافحة الفداد 2005( لدشة 1الفداد رقع )

ـ. كسا صجرت قخارات حكػمية 2014وانزساميا إلى اتفاؾية الأمع الستحجة لسكافحة الفداد عاـ 
مسػضفيغ العسػمييغ وحساية السبمغيغ والذيػد، بيجؼ تعديد الذفاؼية لتشطيع مجونات الدمػؾ ل

مع ذلظ، يػاجو تصبيق ىحه التذخيعات تحجيات جػىخية مختبصة بزعف الستابعة،  .والسداءلة
وغياب الإرادة الدياسية، والاستقخار السؤسدي السحجود في الدياؽ الفمدصيشي اللادولاني. وىحا 

مكافحة الفداد وحساية حقػؽ الإنداف، إذ قج تتعارض بعس الإجخاءات الػاقع يعقج التػازف بيغ 
الخقابية مع حقػؽ الأفخاد الأساسية، مثل الحق في السحاكسة العادلة، الخرػصية، الػصػؿ إلى 

 .السعمػمات، وحخية التعبيخ

مة لحقػؽ إف ىحا التعقيج يبخز الحاجة إلى دور فاعل لمييئات الحقػؾية، وعمى رأسيا الييئة السدتق
الإنداف، ومؤسدات السجتسع السجني، لزساف مخاؾبة تصبيق القػانيغ وتفعيل آليات السداءلة، مع 
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الحفاظ عمى الحقػؽ والحخيات الأساسية. ويذيخ ذلظ إلى أف مكافحة الفداد في فمدصيغ ليدت 
القانػنية، مجخد مدألة تذخيعية، بل عسمية متذابكة تتصمب تشديقًا مؤسداتيًا، تعديد الزسانات 

ويبخز مغ التحميل أف الفداد ، وتصػيخ آليات الخقابة لزساف التػازف بيغ الشداىة وحساية الحقػؽ 
وانتياؾ حقػؽ الإنداف مختبصاف بذكل وثيق، إذ إف غياب الذفاؼية والسداءلة يزعف الثقة 

تحقيق  بالسؤسدات وييجد الحقػؽ الأساسية. وفي الدياؽ الفمدصيشي اللادولاني، تربح ميسة
التػازف بيغ مكافحة الفداد وحساية الحقػؽ أكثخ تعقيجًا، حيث يسكغ أف تُدتخجـ أدوات الشداىة أحيانًا 

  لتقييج الحقػؽ بجلًا مغ تعديدىا
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 الفرل الثالث
_____________________________________________________ 

 الظخيقة والإجخاءات  
 

 مشيج الجراسة 3.1

اعتسجت ىحه الجراسة عمى مجسػعة مغ السشاىج العمسية لتحقيق أىجافيا وغاياتيا، حيث تع تػضيف 
 .بسكػّناتو الاستقخائي والاستشباشي السشيج الهصفي والسشيج التحميمي

 تع استخجامو لتحجيج ماـية مؤسدات حقػؽ الإنداف الػششية ووصف دورىا السشيج الهصفي :
بالإضافة إلى تػضيح التحجيات والسعػقات التي تػاجو ىحه السؤسدات  في إجخاءات مكافحة الفداد،

 .في الػاقع العسمي، ومجػ فاعميتيا في تشفيح بخامجيا لسكافحة الفداد
 اعتسج عمى تحميل الشرػص القانػنية ذات الرمة بسػضػع الجراسة، وذلظ السشيج التحميمي :

غ تحميل البيانات السدتخمرة مغ السخاجع لمػصػؿ إلى السخكد القانػني لتمظ الشرػص، فزلًا ع
 .العمسية، والسعمػمات التي جسعيا الباحث مغ خلاؿ أدوات البحث العمسي السيجانية

  تع تػضيفو مغ خلاؿ إجخاء مقارنات بيغ التجارب الػششية والجولية، لاستقراء السشيج السقارن :
يد عمى الاستفادة مغ التجارب أفزل السسارسات واستشباط التػصيات السشاسبة. وقج تع التخك

 الشاجحة وتجشب تكخار التجارب الفاشمة.
 اعتسجت الجراسة عمى السقابلات شبة السييكمة كأداة رئيدة لجسع البيانات أداة الجراسة :

السيجانية، وتع ترسيع أداة الجراسة استشادا إلى أىجاؼ الجراسة ومحاورىا الأساسية، وقج أجخيت 
 ت بعج أخح مػافقة السذاركيغ السدتشيخة، ثع فخغت نرػصا لتحميميا.السقابلات شخريا وسجم
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 مجتسع الجراسة:  3.2

، بسا في ذلظ السؤسدات مؤسدات حقهق الإندان الهطشية العاممة في فمدظينيذسل مجتسع الجراسة 
التي تذكل فخوعًا لسؤسدات دولية لكشيا تحتفع بصابعيا الػششي. تُعخّؼ ىحه السؤسدات عمى أنيا 

 مشطسات أىمية غيخ حكػمية، مخخرة رسسيًا مغ قبل وزارة الجاخمية وفق الأشخ القانػنية.

 عيشة الجراسة  3.3

مذاركًا باستخجاـ أسمػب السعايشة القرجية، نطخا لصبيعة الجراسة  15تع اختيار عيشة نػعية مكػنة مغ 
مت  العيشة مجسػعة مغ الكيؽية التي تخكد عمى الفيع العسيق لتجارب ذوؼ الاختراص، لحلظ شس

العامميغ في مشطسات حقػؽ الإنداف الػششية، إلى جانب مسثميغ عغ السؤسدات الجولية الجاعسة 
 .لحقػؽ الإنداف في فمدصيغ

كسا ضسّت العيشة مػضفيغ مغ الائتلاؼ مغ أجل الشداىة والسداءلة )أماف(، إضافةً إلى مختريغ مغ 
الػحجات السعشية بحساية حقػؽ السخأة والأشفاؿ والفئات الأقل  وزارة التشسية الاجتساعية، وخرػصًا مغ

 .حطًا في السجتسع الفمدصيشي

وقج تع اختيار ىؤلاء السذاركيغ بشاءً عمى معاييخ تختبط بسجػ خبختيع العسمية وصمتيع السباشخة 
 بسػضػع مكافحة الفداد وتعديد حقػؽ الإنداف.

 تحميل العيشة الجيسهةخافي

( مذاركًا، تع اختيارىع بصخيقة شبؿية عذػائية مغ مجتسع الجراسة 15اسة عجد )تذسل عيشة الجر 
الستسثل في مؤسدات حقػؽ الإنداف الػششية والجاعسة لحقػؽ الإنداف في فمدصيغ. وقج وُزعت العيشة 

 :حدب الجشذ والسؤسدة والسدسى الػضيفي كسا يمي

مسا يعكذ تسثيلًا متػازنًا ندبيًا ( ذكػر، 7( إناث و)8: تزع العيشة )التهزيع حدب الجشذ -1
لمجشديغ ضسغ مجتسع الجراسة، مع ميل شؽيف نحػ مذاركة الشداء في السشاصب الإدارية والتشفيحية 

 .في مؤسدات حقػؽ الإنداف الػششية والجاعسة
( 7: تسثل الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف أكبخ حرة في العيشة بعجد )التهزيع حدب السؤسدة -2

مييا مؤسدات أخخػ مثل مؤسدة مداواة، الائتلاؼ مغ أجل الشداىة والسدائمة )أماف(، مقابلات، ت
بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي، ومدؤولة السخأة وحقػؽ الإنداف لجػ بعثة الذخشة الأوروبية في 

غ في فمدصيغ، ووزارة التشسية الاجتساعية. يعكذ ىحا التشػع تسثيلًا واسعًا لسختمف الفاعميغ الخئيديي
 .قصاع حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد في فمدصيغ
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: شسمت العيشة مجسػعة مغ السشاصب الإدارية والتشفيحية التهزيع حدب السدسى الهعيفي -3
والقانػنية، مثل مجيخؼ الجوائخ والػحجات، الباحثيغ القانػنييغ، مشدقي السذاريع، ومجيخؼ السكاتب 

تقراء وجيات نطخ متعجدة حػؿ دور مؤسدات حقػؽ الإنداف الإقميسية. ىحا التشػع الػضيفي يتيح اس
 .في مكافحة الفداد والعلاقة بيغ الفداد وحقػؽ الإنداف في الدياؽ الفمدصيشي

يزسغ ىحا التشػع السؤسدي والػضيفي تسثيلًا واسعًا ومػثػقًا لسختمف الجيات الفاعمة في السجاؿ، 
 السقابلات.ويعدز دقة ومػضػعية الشتائج السدتخمرة مغ 

 ( تػزيع أفخاد العيشة حدب الستغيخات الجيسػغخاؼية والػضيؽية.1.3يػضح الججوؿ )

 السُدسى الهعيفي السؤسدة  الجشذ رقم السقابمة

 الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف  أنثى 1
مجيخة دائخة الخقابة عمى الدياسات العامة 

 والتذخيعات
 باحث قانػني الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف ذكخ 2
 مجيخ دائخة التػعية والتجريب الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف ذكخ 3

 مدؤولة وحجة العلاقات الجولية الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف أنثى 4

 مجيخ مكتب جشػب الزفة الغخبية الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف ذكخ 5

 دائخة الذكاوػ والتحؿيقاتمجيخ  الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف ذكخ 6

 باحثة قانػنية الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف أنثى 7

 مجيخ عاـ السؤسدة مؤسدة مداواة  ذكخ  8
 مشدق مذخوع الائتلاؼ مغ أجل الشداىة والسدائمة )أماف(  ذكخ  9

 مشدق مذخوع الائتلاؼ مغ أجل الشداىة والسدائمة )أماف( أنثى  10

 أنثى  11
مدؤولة السخأة وحقػؽ الإنداف لجػ بعثة 

 الذخشة الأوروبية في فمدصيغ 
 مجيخة دائخة

 مجيخة مذخوع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  أنثى    12

 مشدق مذخوع بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  أنثى  13

 مجيخ عاـ إدارة وزارة التشسية الاجتساعية  أنثى  14

 مجيخ عاـ إدارة وزارة التشسية الاجتساعية  ذكخ  15
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 طخيقة إجخاء السقابلات  3.4

أُجخيت السقابلات بذكل فخدؼ بيغ الباحث وأفخاد عيشة الجراسة، وقج تع اختيار السذاركيغ وفق الصخيقة 
 .الصبؿية العذػائية لزساف تسثيل متػازف لسختمف السؤسدات والفئات الػضيؽية ذات الرمة بالجراسة

ترسيع أسئمة السقابلات بأسمػب استقرائي، حيث جخػ اعتساد الأسئمة شبو السفتػحة لتػفيخ  تع
الفخصة لمسذاركيغ لمتعبيخ بحخية عغ آرائيع وخبخاتيع العسمية، وىػ ما يعدز مرجاؾية وثخاء البيانات 

عمى تقجيع رؤػ الشػعية. وقج تجشب الباحث استخجاـ الأسئمة السقيجة التي قج تحج مغ قجرة السذاركيغ 
معسقة أو سخد تجاربيع عمى مجار سشػات عسميع، بسا يتػافق مع شبيعة البحث الشػعي الحؼ يعتسج 

 .عمى استكذاؼ الطػاىخ السعقجة وتحميميا
جخػ تحجيج محتػػ الأسئمة بحيث يغصي جػانب متعجدة لقزية الجراسة، مع مخاعاة عجـ إلداـ الباحث 

لسذاركيغ بالتفريل. فقج تع تػزيع الأسئمة بذكل انتقائي وفق الخبخات بصخح جسيع الأسئمة عمى كافة ا
الستػفخة لجػ الفئات السختمفة، بحيث تع التخكيد عمى الأبعاد التي تستمظ فييا فئة معيشة خبخة متعسقة 
مقارنة بالفئات الأخخػ، مسا أتاح استقراء معمػمات دؾيقة ومتشػعة حػؿ دور مؤسدات حقػؽ 

 .ية في مكافحة الفدادالإنداف الػشش
ولتأكيج ملاءمة الأسئمة وارتباشيا الػثيق بسذكمة الجراسة وأىجافيا وفخضياتيا، جخػ عخضيا عمى 
مجسػعة مغ الأكاديسييغ السختريغ لسخاجعتيا وتقييسيا، بسا يزسغ تقميل الحاجة لمتعجيل السدتسخ 

( مع أساتحة أكاديسييغ تصػعػا لحلظ، 2عجد أثشاء السقابلات السيجانية. كسا تع إجخاء مقابلات تجخيبية )
( دؾيقة، بيجؼ تقييع وضػح الأسئمة والتأكج مغ خمػىا مغ أؼ 15استسخت مجة كل مقابمة حػالي )

 .غسػض أو تجاخل قج يؤثخ عمى جسع البيانات
ر عمى الخغع مغ إعجاد الأسئمة مدبقًا، التدـ الباحث بالسخونة في تشفيح السقابلات، حيث بجأ الحػا

بأسئمة تسييجية عامة لتدييل الانفتاح، ثع انتقل إلى أسئمة استقرائية تع تحجيج مدارىا بشاءً عمى 
إجابات السذاركيغ، مسا أتاح التخكيد عمى السػضػعات الأكثخ صمة وأىسية لكل مذارؾ عمى حجة. 

لسخونة، مع الحفاظ وقج ارتكد الباحث خلاؿ السقابلات عمى ثلاثة مبادغ رئيدية: الانفتاح، الفزػؿ، وا
 .عمى الالتداـ بالإشار العاـ لمجراسة لتجشب التذعب في السػاضيع غيخ ذات الرمة

كسا تع مخاعاة الجانب الإنداني والاجتساعي أثشاء السقابلات، حيث تع التعامل مع جسيع السذاركيغ 
، مع إضيار التقجيخ لسداىستيع، وىػ ما ساىع في خمق بيئة ث قة وانفتاح، مسا بأسمػب ودؼ ومحتخـ

أتاح جسع بيانات صادقة ومػضػعية تعكذ الخبخات والترػرات الػاقعية لمسذاركيغ حػؿ دور 
 .مؤسدات حقػؽ الإنداف الػششية في مكافحة الفداد
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 الفرل الخابع
______________________________________________________ 

 الجراسة السيجانية وتحميل السقابلات

 

يتشاوؿ ىحا الفرل عخضاً مفرلًا لمشتائج التي تع التػصل إلييا مغ خلاؿ أداة البحث الشػعية 
)السقابلات( التي أجخيت مع العامميغ في السؤسدات السجافعة عغ حقػؽ الإنداف في فمدصيغ، إلى 

 جانب الاستشاد إلى السخاجع الثانػية ذات الرمة.

( سؤالًا مفتػحاً، صُسست بأسمػب استقرائي يدسح 28يائية )وقج تزسشت أداة السقابمة في صػرتيا الش
لمسذاركيغ بالتعبيخ بحخية عغ آرائيع وتجاربيع وخبخاتيع العسمية في مجاؿ مكافحة الفداد وحساية 

 حقػؽ الإنداف.

 أسئمة ونتائج السقابلات 4.1

 ما طبيعة العلاقة بين حقهق الإندان والفداد من وجية نغخكم؟ :الدؤال الَول

أفػػاد معطػػع السذػػاركيغ بػػأف العلاقػػة بػػيغ حقػػػؽ الإندػػاف والفدػػاد علاقػػة عكدػػية وتلازميػػة فػػي  :الإجابػػة
الػقػػت ذاتػػو؛ فكمسػػا ازداد الفدػػاد فػػي السجتسػػع اختمػػت مشطػمػػة الحقػػػؽ. وأشػػار آخػػخوف إلػػى أف الفدػػاد 

ئػة ويقػػّض مبػادغ يذكل انتياكاً مباشخاً لحقػؽ الإنداف، لأنو يؤدؼ إلى حخماف الأفخاد مػغ فػخص متكاف
، مػا يدػتجعي فيسػاً عسيقػاً لأثػخ الفدػاد ”خيط رؼيع“العجالة. بيشسا رأػ بعزيع أف العلاقة بيشيسا دؾيقة و

 .عمى مشطػمة الحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والدياسية
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ىل يُعج التفخيط في الح  في فخصة عادلة لمتقجم لمهعـائف العسهميـة انتياكـا  لحقـهق  :الدؤال الثاني
 الإندان؟

اتفق عجد مغ السذاركيغ عمى أف حخماف الأفخاد مػغ فػخص عادلػة لمتػضيػف يُعػج مداسػاً بسبػجأ  :الإجابة
سقابػػل، رأػ تكػػافؤ الفػػخص ويذػػكل انتياكػػاً لحػػق العسػػل السشرػػػص عميػػو فػػي الاتفاؾيػػات الجوليػػة. فػػي ال

آخػػخوف أف ذلػػظ يسثػػل ضػػعفاً فػػي الثقػػة السؤسدػػية أو تقرػػيخاً فػػي الإدارة أكثػػخ مػػغ كػنػػو انتياكػػاً حقػؾيػػاً 
 .مباشخاً 

 الدؤال الثالث: ىل تعتبخ الهاسظة والسحدهبية من صهر انتياك حقهق الإندان؟

مػػغ أشػػكاؿ انتيػػاؾ  أجسػػع جسيػػع السذػػاركيغ عمػػى أف الػاسػػصة والسحدػػػبية تعػػجّ شػػكلًا واضػػحاً  :الإجابػػة
حقػػػؽ الإندػػاف، لأنيػػا تخمػػق تسييػػداً بػػيغ السػػػاششيغ وتُزػػعف العجالػػة الاجتساعيػػة، بػػل وصػػفيا بعزػػيع 

 .بأنيا نػع مغ التسييد العشرخؼ السؤسدي

ــة بدــبب الانتســاء الدياســي انتياكــا  لحقــهق  :الدــؤال الخابــع ىــل يُعــج الفرــل مــن الهعيفــة العسهمي
 الإندان؟

ع السذاركيغ أف ىحا الفعػل يسثػل انتياكػاً صػارخاً لحقػػؽ الإندػاف، لكػنػو يخػالف مبػجأ أكج معط :الإجابة
السدػػػاواة وعػػػجـ التسييػػػد عمػػػى أسػػػاس الػػػخأؼ أو الانتسػػػاء الدياسػػػي. واعتبػػػخ الػػػبعس أف ىػػػحا الذػػػكل مػػػغ 

 .الفرل يُعج انتياكاً جديساً أو تسييداً مسشيجاً 

رــهل عمــى السعمهمــات ودوره فــي تعديــد حقــهق مــا تقيــيسكم لقــانهن الحــ  فــي الح :الدــؤال الخــامذ
 الإندان؟

أشار السذاركػف إلى أف ىحا القانػف يسثل أحج الأعسػجة التذػخيعية الأساسػية لتخسػيخ الذػفاؼية   :الإجابة
والشداىة في العسل العاـ، ويداىع بذكل مباشخ في تعديػد الحقػػؽ السجنيػة والدياسػية، لاسػيسا الحػق فػي 

 .يعدز قػة السػاشغ وقجرتو عمى الخقابة” حق شخعي“وصفو بعزيع بأنو السعخفة والسداءلة. و 

 كيف يؤثخ غياب السجمذ التذخيعي عمى واقع حقهق الإندان؟ :الدؤال الدادس

اتفػػػق معطػػػع السذػػػاركيغ عمػػػى أف غيػػػاب السجمػػػذ التذػػػخيعي أدػ إلػػػى تعصيػػػل آليػػػات الخقابػػػة  :الإجابػػػة
والسداءلة الجيسقخاشية، ما أتاح السجاؿ لتشامي الفداد وغياب الذفاؼية. كسا رأػ البعس أف ىحا الػياب 

 .يسثل معزمة سياسية وفخصة لتكخيذ انتياكات الحقػؽ العامة والخاصة
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 جخاءات الستبعة عشج تمقي شكاوى أو معمهمات حهل شبيات فداد؟ما الإ :الدؤال الدابع

أفاد السذاركػف بأف الإجخاءات السعتسجة تتسثل في تحػيل الذكاوػ إلى الجيات السخترة مثل  :الإجابة
ىيئة مكافحة الفداد أو الشيابة، مع تػفيخ التػجيو اللازـ لمزحايا أو السبمغيغ. ويؤكػج ذلػظ عمػى الصػابع 

 .لمتعامل مع الذكاوػ وضساف عجـ تدييدياالسؤسدي 

 ىل تهجج محكخة تفاىم أو تعاون رسسي بين مؤسدتكم وىيئة مكافحة الفداد؟ :الدؤال الثامن

أجسع جسيع السذاركيغ عمػى وجػػد تعػاوف رسػسي ومػحكخات تفػاىع بػيغ الييئػة السدػتقمة لحقػػؽ  :الإجابة
غ عمػػى تعديػػد التشدػػيق فػػي مجػػالات الخصػػج الإندػػاف وىيئػػة مكافحػػة الفدػػاد، مػػا يعكػػذ حػػخص الصػػخفي

 .والستابعة

ــل  :الدــؤال التاســع ــة بسكافحــة الفدــاد مث ــجني السعشي ــاون مــع مؤسدــات السجتســع الس ىــل يهجــج تع
 مؤسدة أمان؟

أكػػج جسيػػع السذػػاركيغ وجػػػد تعػػاوف وتكامػػل وضيفػػي مػػع مؤسدػػات السجتسػػع السػػجني، لا سػػيسا  :الإجابػػة
 .شداىة والذفاؼية(، مغ خلاؿ بخامج تجريبية وورش عسل مذتخكةمؤسدة أماف )الائتلاؼ مغ أجل ال

 ىل وردت تقاريخ أو شكاوى من مؤسدة أمان حهل انتياكات لحقهق الإندان؟ :الدؤال العاشخ

أجسػػع السذػػاركػف عمػػى تمقػػي الييئػػة السدػػتقمة تقػػاريخ وشػػكاوػ متبادلػػة مػػغ مؤسدػػة أمػػاف، مسػػا  :الإجابػػة
 .ادؿ في معالجة قزايا الفداد ذات الرمة بحقػؽ الإندافيجؿ عمى وجػد تشديق مؤسدي متب

 ىل تداىم الإدارة الخشيجة في دعم حقهق الإندان؟ :الدؤال الحادي عذخ

اتفػػػق السذػػػاركػف عمػػػى أف الإدارة الخشػػػيجة فػػػي السؤسدػػػات العامػػػة تحػػػجّ مػػػغ انتياكػػػات حقػػػػؽ  :الإجابػػػة
 .ي حساية الحقػؽ السجنية والاجتساعيةالإنداف، وتعدز مبادغ السداءلة والذفاؼية، بسا يديع ف

 ىل نُفحت بخامج أو مذخوعات مذتخكة مع السؤسدات الخقابية الَخخى؟ :الدؤال الثاني عذخ

أشػػار معطػػع العػػامميغ إلػػى وجػػػد مذػػخوعات وبػػخامج تجريبيػػة مذػػتخكة مػػع ىيئػػة مكافحػػة الفدػػاد  :الإجابػػة
 .بشاء القجرات السؤسديةوديػاف الخقابة السالية والإدارية، تتعمق بالتجريب و 
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ىــل لجــأت الييئــة السدــتقمة إلــى القزــاء الإداري أو ىيئــة مكافحــة الفدــاد  :الدــؤال الثالــث عذــخ
 بخرهص انتياكات محجدة؟

أفػػػاد أغمػػػب السذػػػاركيغ بػػػأف الييئػػػة تقػػػجمت بعػػػجة شػػػكاوػ رسػػػسية إلػػػى الجيػػػات القانػنيػػػة ذات  :الإجابػػػة
 .العلاقة، مؤكجيغ أف المجػء إلى القزاء يسثل أحج السدارات الأساسية للإنراؼ والسداءلة

 كيف يُجرك مهعفه الييئة السدتقمة دورىم في مكافحة الفداد؟ :الدؤال الخابع عذخ

يخػ معطع السػضفيغ أف دورىع يتسثل في تعديد احتخاـ حقػػؽ الإندػاف عبػخ الخصػج والتػعيػة،  :الإجابة
 .بيشسا ركد آخخوف عمى التثؿيف السجتسعي كأداة لسشاىزة الفداد

 ما ىه التهجو العام لمييئة السدتقمة في الترجي لمفداد؟ :الدؤال الخامذ عذخ

جػاً قائسػاً عمػى الذػخاكة والتعػاوف والتذػبيظ السؤسدػي مػع أوضح السذاركػف أف الييئة تتبشػى ني :الإجابة
 .الجيات ذات العلاقة، إلى جانب تشفيح حسلات تػعية وتثؿيف

 كيف يسكن لمييئة السدتقمة أن تداىم في تعديد الذفافية والشداىة؟ :الدؤال الدادس عذخ

انػني، والتعػػػػػاوف مػػػػػع أفػػػػػاد السذػػػػاركػف أف الييئػػػػػة تدػػػػيع مػػػػػغ خػػػػػلاؿ التػػػػجريب، والإرشػػػػػاد القػػػػ :الإجابػػػػة
 .السؤسدات الحكػمية في بشاء ثقافة مؤسدية قائسة عمى الشداىة والذفاؼية

 ما أبخز التحجيات التي تهاجو الييئة في مكافحة الفداد؟ :الدؤال الدابع عذخ

أشار السذاركػف إلى عجة تحجيات، أبخزىا ضعف استجابة الجيات الخسسية لتػصيات الييئػة،  :الإجابة
 .ػعي العاـ، ومحجودية حساية الذيػدوضعف ال

 ما ىي الْليات الستاحة لسحاسبة الفاسجين؟ :الدؤال الثامن عذخ

أوضػػػػح معطػػػػع السذػػػػاركيغ أف الييئػػػػة لا تسمػػػػظ صػػػػلاحيات مباشػػػػخة لمسدػػػػاءلة أو السحاسػػػػبة،  :الإجابػػػػة
 .ويقترخ دورىا عمى الخصج والتػصية والستابعة

 ىل يهجج تعاون مع الدمظات القزائية والإدارية؟ :الدؤال التاسع عذخ

أكػػػج جسيػػػع السذػػػاركيغ وجػػػػد تعػػػاوف متبػػػادؿ ومشدػػػق مػػػع الدػػػمصات القزػػػائية والإداريػػػة فػػػي  :الإجابػػػة
 .مجالات التحقق والإحالة القانػنية
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 ىل تشفح الييئة بخامج تهعهية أو تجريبية حهل مخاطخ الفداد؟ :الدؤال العذخون 

العػػامميغ أف الييئػػة تشفػػح بػػخامج تػعػيػػة وتجريبيػػة متخررػػة، وإف كانػػت محػػجودة ذكػػخ معطػػع  :الإجابػػة
 .الإمكانات، بيشسا أشار آخخوف إلى أف بعس الأنذصة تُشفح عبخ شخكاء محمييغ

 ما دور السهعفين في مجالات الخصج والتقييم في مكافحة الفداد؟ :الدؤال الحادي والعذخون 

ورىػػع يتسثػػل فػػي نذػػخ الػػػعي وتشفيػػح الػػجورات التجريبيػػة، فػػي حػػيغ أوضػػح معطػػع السػػػضفيغ أف د :الإجابػػة
 .رأػ البعس أف أدوارىع تبقى استذارية وإرشادية دوف صلاحيات تشفيحية مباشخة

 كيف يسكن لمسهاطشين دعم جيهد الييئة في مكافحة الفداد؟ :الدؤال الثاني والعذخون 

ؿ التبميػػػػ  عػػػػغ قزػػػػايا الفدػػػػاد والسصالبػػػػة أفػػػػاد السذػػػػاركػف أف السػػػػػاششيغ يدػػػػيسػف مػػػػغ خػػػػلا :الإجابػػػػة
 .بالسحاسبة، مذجديغ عمى أىسية نذخ الػعي السجتسعي بالحقػؽ والسدؤوليات

 ىل تهاجو الييئة صعهبات في الحرهل عمى السعمهمات؟ :الدؤال الثالث والعذخون 

عمػى  % في الحرػؿ60% و50أكج معطع السذاركيغ أف الييئة تػاجو صعػبات تتخاوح بيغ  :الإجابة
 .السعمػمات خاصة في القزايا الحداسة، مسا يحج مغ فعاليتيا الخقابية

 ىل تهجج سياسات داخمية لمهقاية من الفداد داخل الييئة؟ :الدؤال الخابع والعذخون 

أجسع السذاركػف عمى وجػد مجونة سمػؾ داخمية تشطع الإفراح السػالي وتعػدز مبػادغ الشداىػة  :الإجابة
 .والذفاؼية بيغ العامميغ

 ىل تديم الييئة في حساية السبميين عن الفداد؟ :الدؤال الخامذ والعذخون 

ىحا السجػاؿ، تبايشت الآراء؛ إذ رأػ بعس السذاركيغ أف الييئة لا تسمظ صلاحيات مباشخة في  :الإجابة
 .بيشسا أكج آخخوف وجػد بخامج تػعػية محجودة لتذجيع الإبلاغ وحساية السبمغيغ

 ىل تتستع الييئة بالاستقلالية الكافية في أداء مياميا؟ :الدؤال الدادس والعذخون 

داريػة أفاد معطع العامميغ بأف استقلالية الييئة جدئية وليدت كاممة، نتيجة القيػد الدياسػية والإ :الإجابة
 .السفخوضة عمييا
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 كيف تتعامل الييئة مع قزايا الفداد دون تحيد؟ :الدؤال الدابع والعذخون 

ذكػػخ معطػػع السذػػاركيغ أف الييئػػة تعتسػػج الحيػػاد السؤسدػػي وتحيػػل القزػػايا لمجيػػات السخترػػة  :الإجابػػة
 .لزساف العجالة، بيشسا أشار آخخوف إلى وجػد حالات محجودة مغ التجاخل السؤسدي

 ما ىي التحجيات السدتقبمية والخظط السقتخحة لسهاجيتيا؟ :الدؤال الثامن والعذخون 

اتفػػػق السذػػػاركػف عمػػػى أف أبػػػخز التحػػػجيات السدػػػتقبمية تتسثػػػل فػػػي غيػػػاب السجمػػػذ التذػػػخيعي  :الإجابػػػة
وتعصػػل الحيػػاة الجيسقخاشيػػة، إضػػافة إلػػى تػػأخخ الانتخابػػات العامػػة التػػي تذػػكل إشػػاراً أساسػػياً لمسدػػاءلة 

 والذفاؼية.

 تحميل نتائج السقابلات  4.2

يتزسغ ىحا السبحث عخضاً لشتائج الجراسة التي تع التػصل إلييا مغ خلاؿ أداة البحث الشػعية 
)السقابلات( التي أُجخيت مع مجسػعة مغ العامميغ في السؤسدات السجافعة عغ حقػؽ الإنداف، وعمى 

الاستفادة مغ السخاجع الثانػية ذات الرمة لتفديخ الشتائج  رأسيا الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف. كسا تع
( سؤالًا مفتػحاً، تػزعت حػؿ العلاقة بيغ 28وتحميميا. وقج احتػت السقابمة في صػرتيا الشيائية عمى )

حقػؽ الإنداف والفداد، ودور الييئة السدتقمة في الترجؼ لو، والتحجيات التي تػاجييا في ىحا 
 .السجاؿ

ج السقابلات وجػد وعي متدايج لجػ العامميغ في السؤسدات الحقػؾية بأىسية العلاقة أضيخت نتائ
التكاممية بيغ مكافحة الفداد وحساية حقػؽ الإنداف، مع إبخاز عجد مغ السلاحطات السختبصة بصبيعة 

 ىحا الجور في الدياؽ الفمدصيشي. وؼيسا يمي عخض لأبخز الشتائج والتحميلات السدتخمرة:

أضيخت السقابلات أف الفداد يختبط ارتباشاً مباشخاً بانتياؾ  :بيغ الفداد وحقػؽ الإنداف العلاقة -1
حقػؽ الإنداف. فكمسا زادت مطاىخ الفداد الإدارؼ والسالي، زادت حالات التسييد وضعفت العجالة 

ماف وتكافؤ الفخص. ورأػ السذاركػف أف الفداد ليذ مجخد مخالفة مالية، بل ىػ سمػؾ يؤدؼ إلى حخ 
 .الشاس مغ حقػقيع الأساسية، لحلظ فاف مكافحة الفداد ىي جدء مغ حساية حقػؽ الإنداف

اتفق أغمب السذاركيغ عمى أف غياب السجمذ التذخيعي تخؾ فخاغاً  :أثخ غياب السجمذ التذخيعي -2
رقابياً، وأضعف السداءلة، وفتح السجاؿ أماـ قخارات غيخ خاضعة لمخقابة. ىحا الػياب جعل مغ 

 .رعب محاسبة السدؤوليغ، وأدػ إلى تفاقع مطاىخ الفداد والإىساؿ الإدارؼ ال
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أضيخت السقابلات أف دور الييئة السدتقمة يتخكد في الخصج  :ضعف صلاحيات الييئة السدتقمة -3
والستابعة والتػصية فقط، دوف وجػد صلاحيات فعمية لمسحاسبة أو الإلداـ القانػني، مسا يحج مغ قجرتيا 

 .خ في قزايا الفداد السختبصة بانتياؾ الحقػؽ عمى التأثي
رغع وجػد اتفاؾيات تعاوف بيغ الييئة السدتقمة وىيئة مكافحة  :تعاوف محجود مع الجيات الأخخػ  -4

الفداد ومؤسدة "أماف"، إلا أف التعاوف غالباً ما يقترخ عمى الشذاشات التػعػية أو تبادؿ السعمػمات، 
 .متابعة مدتسخة، وىػ ما يقمل مغ فاعمية الجيػد الجساعية دوف وجػد خصة عسل مذتخكة أو آلية

أشار بعس العامميغ إلى أف الييئة تػاجو أحياناً ضغػشاً  :تحجيات داخمية واستقلالية محجودة -5
سياسية أو تسػيمية، مسا يؤثخ عمى مدتػػ استقلاليا في معالجة بعس القزايا. كسا أف بعس آلياتيا 

 .لزساف الذفاؼية الكاممة في الأداءالجاخمية تحتاج إلى تصػيخ 
تبيغ أف السػاششيغ والعامميغ ما زالػا يتخددوف في الإبلاغ عغ  :ضعف ثقافة الإبلاغ عغ الفداد -6

قزايا الفداد بدبب الخػؼ مغ الانتقاـ أو فقجاف الحساية القانػنية. كسا لا تػجج بخامج كاؼية لحساية 
 .غالسبمغيغ أو تذخيعات قػية تذجع عمى الإبلا

مغ أبخز السعيقات التي واجيتيا الييئة حدب إفادات العامميغ :صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات -7
ىي صعػبة الػصػؿ إلى السعمػمات، خرػصاً في القزايا الحداسة، مسا يعيق جيػد الخقابة 
والستابعة. وقج أكج بعزيع أف غياب قانػف واضح لمحق في الحرػؿ عمى السعمػمات يسثل عؿبة 

 .كبيخة
رغع وجػد بعس الأنذصة التجريبية، إلا أف البخامج التػعػية  :قمة البخامج التػعػية والتجريبية -8

الخاصة بسػضػعي الذفاؼية والشداىة ما زالت غيخ مشتطسة، ولا تغصي كل فئات السجتسع أو مػضفي 
 .السؤسدات العامة بذكل كاؼٍ 

الإدارة الخشيجة في السؤسدات العامة،  أجسع السذاركػف عمى أف :الإدارة الخشيجة كسجخل لمحقػؽ  -9
بسا تقػـ عميو مغ شفاؼية ومداءلة وعجالة، تسثل أساس حساية حقػؽ الإنداف، وأف مكافحة الفداد 

 .تُديع في تعديد ىحه السبادغ بذكل مباشخ
أشار السذاركػف إلى أف أبخز التحجيات التي تػاجو الييئة في السدتقبل  :التحجيات السدتقبمية -10

في غياب السجمذ التذخيعي، وضعف القػانيغ الجاعسة، ونقز السػارد، إضافة إلى ضعف  تتسثل
 وعي السػاششيغ بأىسية دور الييئة، مسا يحج مغ فعاليتيا العامة.
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 الاستشتاجات التحميمية العامة  4.3

الاستشتاجات مغ خلاؿ تحميل البيانات الشػعية السدتخمرة مغ السقابلات، يسكغ استخلاص جسمة مغ 
 :العامة كسا يمي

في فمدصيغ، وأف القزاء عميو  الفداد يُعجّ أحج الأسباب الخئيدة لانتياؾ حقػؽ الإندافيتزح أف  .1
 .يذكل مجخلًا ميساً لزساف العجالة والسداواة 

بيغ الجيات الخسسية والحقػؾية، مسا  نقراً في التشديق السؤسدييػاجو الشطاـ الخقابي الفمدصيشي  .2
 .لى تكخار الجيػد وضعف الفاعميةيؤدؼ إ

في بعس الأحياف لتبشي تػصيات الييئة السدتقمة وتشفيحىا  غياب واضح للإرادة الدياسيةىشاؾ  .3
 .عمى أرض الػاقع

، محجوداً وضعيف التأثيخما زاؿ الػعي السجتسعي بزخورة محاربة الفداد مغ مشطػر حقػقي  .4
 .ويحتاج إلى حسلات تػعػية مدتسخة

تحج مغ صلاحياتيا في السداءلة القانػنية، وتجعل  قيػداً مؤسدية وتذخيعيةة السدتقمة تػاجو الييئ .5
 .دورىا أقخب إلى الستابعة والخصج فقط

يسثل عائقاً أماـ تحقيق السداءلة وتعديد ثقة السػاششيغ في  ضعف الذفاؼية في تجاوؿ السعمػماتإف  .6
 .السؤسدات العامة

في لمؿياـ بجورىا بالذكل السصمػب في ضل تحجيات سياسية ومالية لا تك الاستقلالية الجدئية لمييئة .7
 .معقجة

يطلاف مغ أبخز أسباب ضعف مشطػمة مكافحة الفداد  غياب السجمذ التذخيعي والانقداـ الدياسي .8
 .وحساية حقػؽ الإنداف

 مشاقذة عامة لمشتائج في ضػء الجراسات الدابقة.   4.3

البيانات الشطخية إلى أف العلاقة بيغ حقػؽ الإنداف خمرت الجراسة مغ خلاؿ تحميل السقابلات و 
ومكافحة الفداد في الدياؽ الفمدصيشي علاقة تكاممية ومعقجة، تتأثخ بعػامل سياسية ومؤسدية 
وتذخيعية، وىػ ما يسيد البيئة الفمدصيشية عغ معطع الجراسات الدابقة التي ركدت عمى السشطسات 

 .ندبياً  الجولية والإقميسية في بيئات مدتقخة

أضيخت الشتائج أف الفداد يعج سببًا رئيديًا لانتياؾ حقػؽ الإنداف، وأف القزاء عميو يذكل مجخلًا 
( ونادية 2020أساسياً لزساف العجالة والسداواة، وىػ ما يتػافق مع ما أشار إليو محمد مرصفى )

ت أف غياب ( حػؿ تأثيخ الفداد عمى مسارسة الحقػؽ والتشسية. كسا بيشت السقابلا2021شخايخية )
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السجمذ التذخيعي ووجػد قيػد مؤسدية عمى الييئة السدتقمة يحج مغ فعاليتيا، وىػ ما يتفق جدئيًا مع 
 .(، ويزيف بعجًا وششيًا عسميًا لع يتشاولو الباحثػف الجوليػف 2025نتائج دراسة أبػ نسخ )

خػ محجود، وأف صعػبات كسا بيشت الجراسة أف التعاوف السؤسدي بيغ الييئة السدتقمة والجيات الأخ
الحرػؿ عمى السعمػمات وضعف ثقافة الإبلاغ عغ الفداد يذكلاف عػائق كبيخة، وىػ ما تتفق مع 

مرصفى عمي ودراسة ؛ 2015قاجي حشاف، ، دراسة اسات الدابقة عمى السدتػػ الجولينتائج الجر 
 .عؿبات تعقيجًا، مع التػضيح أف البيئة الفمدصيشية اللادولانية تديج ىحه ال2023عباس، 

أضيخت الشتائج أيزًا أف الإدارة الخشيجة السبشية عمى الذفاؼية والسداءلة تسثل مجخلًا أساسيًا لحساية 
حقػؽ الإنداف وتعديد مكافحة الفداد، وىػ ما يتػافق مع نتائج الجراسات الجولية حػؿ أىسية الشداىة 

 .2022والحػكسة الخشيجة  رنا عبج الخحسغ، 

إلى ذلظ، تكذف ىحه الجراسة عغ بعج عسمي ججيج لع يدبق تشاولو في الأدبيات الدابقة، بالإضافة 
حيث ركدت عمى الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف كشسػذج وششي وبيَّشت شبيعة التحجيات الدياسية 

ة عمسية والقانػنية والاجتساعية التي تػاجو عسميا في بيئة لادولانية جدئيًا. ومغ ىشا، تدج الجراسة فجػ 
ميسة، إذ تخبط بيغ مكافحة الفداد وحساية الحقػؽ عمى السدتػػ الػششي الفمدصيشي، وتػضح كيف 
يسكغ لمسؤسدات الػششية أف تؤدؼ دورىا رغع محجودية الرلاحيات وغياب الإرادة الدياسية أحيانًا، 

 .وىػ ما يسثل إضافة ؾيسة للأدبيات الدابقة

تعديد التعاوف السؤسدي، وتصػيخ الأشخ القانػنية، وزيادة الػعي في السجسل، تؤكج الجراسة عمى أف 
السجتسعي، واستقلالية السؤسدات الحقػؾية، ىي عشاصخ أساسية لزساف تكامل جيػد مكافحة الفداد 

 وحساية حقػؽ الإنداف في فمدصيغ.

 خاتسة الفرل الخابع

ؽ الإنداف ومكافحة الفداد في خمرت الجراسة مغ خلاؿ تحميل السقابلات إلى أف العلاقة بيغ حقػ 
الدياؽ الفمدصيشي علاقة تكاممية معقجة، تتأثخ بعػامل سياسية ومؤسدية وتذخيعية. كسا تبيغ أف الييئة 
السدتقمة لحقػؽ الإنداف تؤدؼ دوراً محػرياً رغع محجودية صلاحياتيا، وأف تعديد التعاوف السؤسدي 

جخل الأساسي لتقػية مشطػمة حساية الحقػؽ ومكافحة والإرادة الدياسية والػعي السجتسعي يذكل الس
 .الفداد في فمدصيغ
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 الفرل الخامذ
______________________________________________________ 

 الخاتسة وفييا الشتائج والتهصيات
 

 الشتائج الستعمقة بالإجابة عن الدؤال الَول من أسئمة الجراسة  5.1

 العلاقة بيغ حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد في الدياؽ الفمدصيشي؟ما ىي شبيعة 

 :نتائج الدؤاؿ الأوؿ

العلاقة بيغ حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد قائسة جدئياً ومتجاخمة ومعقجة، إذ إف فمدصيغ انزست  .1
 .لاتفاؾيات دولية، لكغ التصبيق العسمي فييا محجود

لكشيا قج تشتيظ الحقػؽ إذا لع تُخاعَ الزسانات القانػنية،  مكافحة الفداد شخط لتعديد حقػؽ الإنداف، .2
 مثل الحق في السحاكسة العادلة والخرػصية وحخية التعبيخ.

ضعف التشديق بيغ السؤسدات مثل ىيئة مكافحة الفداد والييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف يقمل  .3
 .فاعمية الجيػد

غ والذيػد، مسا يحجّ مغ التػازف بيغ الشداىة الإشار القانػني غيخ مكتسل، خاصة حساية السبمّغي .4
 .وحقػؽ الأفخاد

البيئة "اللادولتية" الفمدصيشية )الاحتلاؿ، الانقداـ، ضعف مؤسدات الجولة( تديج مغ صعػبة تحقيق  .5
 تػازف بيغ مكافحة الفداد وحساية الحقػؽ.



49 
 

ياسية اللادولاني التي العلاقة بيغ مكافحة الفداد وحقػؽ الإنداف في فمدصيغ متأثخة بالبيئة الد .6
 تتسيد بػياب سيادة القانػف وضعف الاستقلاؿ السؤسدي.

جيػد مكافحة الفداد قج تشصػؼ عمى مخاشخ حقػؾية، إذ يسكغ أف تؤدؼ الإجخاءات الخقابية  .7
 والتحؿيؿية إلى انتياؾ حقػؽ الأفخاد، خاصة في غياب آليات رقابة ومداءلة فعالة.

داد والسشطسات الحقػؾية ليدت دائسا تكاممية، وقج تشذأ تػتخات بدبب العلاقة بيغ ىيئة مكافحة الف .8
 اختلاؼ الأولػيات بيغ تعديد الشداىة وحساية الحقػؽ.

 .بعس إجخاءات مكافحة الفداد قج تتعارض مع الحقػؽ، مثل الخرػصية أو السحاكسة العادلة .9

خقابة السجتسعية لزساف مقاربة شاممة ضخورية، تذسل مػاءمة القػانيغ وتعديد الذفاؼية وال .10
 .احتخاـ الحقػؽ أثشاء مكافحة الفداد

 الشتائج الستعمقة بالإجابة عن الدؤال الثاني من أسئمة الجراسة 5.2

 ما مجػ فعالية السؤسدات الفمدصيشية السعشية بحقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد في تحقيق أىجافيا؟

 نتائج الدؤاؿ الثاني:

يساً في الخصج والتػثيق والتحقيق وتقجيع التػصيات القانػنية، لكغ السؤسدات تمعب دوراً  م -1
 .فاعميتيا محجودة

الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف تداىع في كذف الانتياكات ودعع الحقػؽ، لكشيا تعاني مغ  -2
 .ضعف الرلاحيات التشفيحية والاعتساد عمى تجاوب الجيات الحكػمية

بتأسيذ مشطػمة رقابية، لكشيا تػاجو تحجيات سياسية ومؤسدية تحجّ ىيئة مكافحة الفداد قامت  -3
 .مغ تصبيق إجخاءاتيا بذكل كامل

 الشتائج الستعمقة بالإجابة عن الدؤال الثالث من أسئمة الجراسة 5.3

 ما ىي العػامل التي تعػؽ التشديق بيغ مؤسدات حقػؽ الإنداف وىيئات مكافحة الفداد في فمدصيغ؟

 الثالث:نتائج الدؤاؿ 

 .ضعف الأشخ السؤسدية والتذخيعية وعجـ وجػد آليات تشفيحية ممدمة لتػصيات السؤسدات -1

 .البيئة الدياسية السعقجة، بسا فييا الاحتلاؿ والانقداـ الجاخمي -2
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 .محجودية السػارد السالية والبذخية -3

 .تذتت الرلاحيات وتعجد الجيات الخقابية، مسا يؤدؼ إلى ضعف التشديق -4

 الشتائج الستعمقة بالإجابة عن الدؤال الخابع من أسئمة الجراسة 5.4

 كيف يسكغ تحديغ التشديق بيغ مؤسدات حقػؽ الإنداف ومكافحة الفداد في فمدصيغ؟

 نتائج الدؤاؿ الخابع:

 .تعديد استقلالية السؤسدات السالية والإدارية -1

 .حقػؽ الإنداف ومتابعة تشفيحىاإضفاء شابع إلدامي عمى تػصيات الييئة السدتقمة ل -2

 .تصػيخ آليات مذتخكة لخصج ومكافحة الفداد بالتعاوف مع السجتسع السجني-3

تبشي استخاتيجيات وششية شاممة تخبط مكافحة الفداد بحساية الحقػؽ لزساف تػازف بيغ الشداىة  -4
 .والعجالة

 تهصيات الجراسة 5.4

 :واستشتاجات، يسكغ تقجيع التػصيات التاليةاستشاداً إلى ما سبق مغ نتائج 

تػصي ىحه الجراسة اف يجخؼ ربط "تشطيسي"/ مؤسدي بيغ كل مغ مؤسدات حقػؽ الإنداف مغ  .1
جية ، ومؤسدات مكافحة الفداد مغ جية أخخػ. ويسكغ لكلا السؤسدات اف تعسج الى مذاركة 

اكاً لحقػؽ الإنداف وحخياتو الأساسية ، البيانات ذات العلاقة، فالذكاوػ او القزياؼ التي تتزسغ إنتي
 تذكل في بعزيا جخائع فداد في آفٍ واحج. 

تقتخح ىحه الجراسة اف تُخرز الييئة السدتقمة لحقػؽ الإنداف وحجة خاصة، ميتستيا البحث في  .2
القزيايا ذات الخبط السذتخؾ بيغ مكافحة الفداد وحقػؽ الإنداف. ؼيكػف مغ ميسة الػحجة ضساف 

 والتشديق الجائع بيغ القصاعيغ الحيػييغ.  الستابعة
تصػيخ التذخيعات ذات الرمة ولا سيسا قانػف الحق في الحرػؿ عمى السعمػمات وقانػف حساية  .3

 .السبمغيغ عغ الفداد، لزساف بيئة قانػنية داعسة لمذفاؼية والسداءلة
الخقابة الجيسقخاشية عمى تفعيل السجمذ التذخيعي الفمدصيشي بسا يعيج التػازف بيغ الدمصات ويعدز  .4

 .أداء الحكػمة والسؤسدات العامة
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نذخ ثقافة الشداىة والذفاؼية السجتسعية عبخ بخامج تجريبية وتػعػية مدتسخة تدتيجؼ العامميغ في  .5
 .السؤسدات العامة والسػاششيغ عمى حج سػاء

الدياسي، واعتساد ضساف استقلالية السؤسدات الحقػؾية مغ خلاؿ تسػيل مدتجاـ وخاؿٍ مغ التأثيخ  .6
 .مجونات سمػؾ ممدمة لجسيع العامميغ فييا

 .إشخاؾ الإعلاـ والسجتسع السجني بفعالية أكبخ في متابعة قزايا الفداد وتعديد الخقابة السجتسعية .7
 .تػفيخ قشػات آمشة وسخية للإبلاغ عغ الفداد مع ضساف الحساية القانػنية لمسبمغيغ .8
لتػثيق ومتابعة قزايا الفداد، وتحجيج مجػ ارتباشيا بانتياكات إنذاء قاعجة بيانات وششية مػحجة  .9

 .حقػؽ الإنداف
تبشي نيج وقائي واستباقي في مكافحة الفداد مغ خلاؿ السذاركة في صياغة الدياسات العامة  .10

 .وتعديد الذفاؼية قبل وقػع الانتياكات
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 لسخاجع السرادر وا

  السظبهعةالسخاجع أولا: 
 

 .(. إدارة الجسعيات الأىمية في مجاؿ رعاية وتأىيل ذوؼ 2004)أبػ الشرخ، مجحت مجحت

 (. مجسػعة الشيل العخبية. القاىخة. مرخ.1الاحتياجات الخاصة )السجمج 

 .(. دور السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف في مكافحة 2025)أبػ نسخ، أبػ نسخ سميساف سميساف

 مجمة الجراسات القانػنية. الجدائخ.(. 1الفداد )السجمج 

 . يع ـ(. إيثار الحق عمى الخمق في رد الخلافات إلى السحىب الحق 1987)ابغ الػزيخ، محمد بغ إبخاـ

 (. دار الكتب العمسية، بيخوت. لبشاف.2مغ أصػؿ التػحيج. )ط

 ( .يع خزخ . ضاىخة الفداد في جياز الذخشة: خلاصة الخبخة العالسية (.2011خزخ. احسج ابخاـ

 .شكمة الألػكة. الكػيت

  .(. دور القانػف الجشائي الفمدصيشي في مكافحة جخائع 2017أشخؼ جػاد الجاروشية. )الجاروشية

 .. غدة. فمدصيغالفداد السالي)جخيستا الخشػة و الاختلاس كشسػذج(. جامعة الاقرى

  ىيئة مكافحة الفداد. فمدصيغ (2022. )2021مكافحة الفداد لدشة  لييئة التقخيخ الدشػؼ . 

 ( .الخصة الاستخاتيجية الػششية لسكافحة الفداد. ىيئة 2018الخصة الإستخاتيجية لمسكافحة .)

 .. راـ الله. فمدصيغمكافحة الفداد

 ( .2010السؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف .)ريخ الػششية لحقػؽ الإنداف: التا السؤسدات

 والسبادغ والأدوار. مشذػرات مفػضية الامع الستحجة لحقػؽ الإنداف.
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 ( .تقخيخ حػؿ مطاىخ الفداد الإدارؼ في القصاع العاـ 2022الييئة الأىمية لسكافحة الفداد .)

 .. راـ الله. فمدصيغالفمدصيشي. الييئة الأىمية

  .الحج مغ الفداد في الجوائخ (. دور الخقابة الجاخمية في 2018أيسغ فتحي عصاشخة. )عصاشخة

 الحكػمية الفمدصيشية. فمدصيغ.

  بتعجيل قانػف 2014لدشة  13(. قانػف بسخسػـ رقع 2005. )1تعجيل قانػف مكافحة الفداد رقع ،

 .. راـ الله. فمدصيغ.: الجخيجة الخسسية2005لدشة  1مكافحة الفداد 

  .ارؼ في الأجيدة الحكػمية الدعػدية مغ (. عػامل الفداد الإد2016جعفخ أحسج العمػاف. )العمػاف

 .. الدعػديةوجية نطخ مػضفي القصاع الحكػمي: دراسة ميجانية. مجمة جامعة السمظ عبج العديد

  .(. دور جياز الذخشة في مكافحة الفداد الإدارؼ. جامعة 2021جساؿ سعج الخميزي. )الخميزي

 ..الدعػديةنايف العخبية لمعمػـ الأمشية

  .مقجـ   (. تأثيخ الفداد عمى تستع الإنداف بحقػقو الإساسية.2019زيج الدشاوؼ. ) جسيمةالدشاوؼ

 .. الأردفإلى ممتقى السبادرة العخبية لسكافحة الفداد

  .تحميل في  .(. الفداد كطاىخة مؤسدية في الإدارة العامة2021رامي الخفاعي الخفاعي. )الخفاعي

 .مرخ .مجمة الإرادة والاقتراد العػامل البشيػية .

  .يع محمد نريخ. )نريخ (. الستغيخات السؤثخة عمى صػرة جياز الذخشة. الؿيادة 2004شادف ابخاـ

 .. الإمارات العخبيةمخكد بحػث الذخشة -العامة لذخشة الذارقة 

  .(. دور الخقابة الجاخمية في مكافحة الفداد في وحجات 2022شبمي اسساعيل سػيصي. )سػيصي

 .. فمدصيغصاع العاـ الفمدصيشي. السجمة العخبية للادارةالسذتخيات في مؤسدات الق
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  .(. عػامل أساسية لشجاح إدارة الذخشة في تحقيق أىجافيا. 2003صلاح محمد خزػر. )خزػر

 .. الإمارات العخبيةمخكد بحػث الذخشة -الؿيادة العامة لذخشة الذارقة 

  .دصيغ: شبكة الدياسات (. الفداد في فمدصيغ نطاـ متججد. فم2015شارؽ دعشا. )دعشا

 .. فمدصيغالفمدصيشية

  .(. الفداد كطاىخة عخبية وآليات ضبصيا. دار السعخفة 2004عادؿ عبج المصيف. )عبج المصيف

 .. مرخالجامعية

 ( .الفداد وأسبابو: دراسة قخآنية 2017عبج الدلاـ حسجاف، والدػسيغ ضيائي نعساف المػح .)

 .. السجيشة السشػرة. الدعػديةسلامية لمعمػـ الإجتساعية: السجمة الإ200-167(، 2)15مػضػعية. 

  .مشذػرات  (. الفداد أبخز الجخائع، الآثار وسبل السعالجة.2013عراـ عبج الفتاح مصخ. )مصخ

 .. بيخوت. لبشافالحمبي الحقػؾية

  .كػمية (. الفداد الإدارؼ: دراسة ميجانية للأجيدة الأمشية الح2011عقػب بغ إرشيج العجيع. )العجيع

 .. مرخكمية التجارة -في محافطة حفخ الباشغ. جامعة عيغ شسذ

  .(. مفيػـ الفداد وابعاده الإدارية والاجتساعية في الجوؿ 2020عمي عبج الدىخة الجشابي. )الجشابي

 .. العخاؽالعخبية. مجمة العمػـ القانػنية والدياسية

  .ت الحساية الجولية لحقػؽ الإنداف (. آليا2012عسخ الحفري وقبي، وآخخوف فخحاني. )قخحاني

 .. . عساف. الاردفوحخياتو الأساسية. دار الثقافة والشذخ والتػزيع

  .(. العلاقة بيغ مكافحة الفداد وحقػؽ الإنداف. مشذػر في 2016غانع الشجار الشجار. )الشجار

 .. الكػيتكتاب ضج الفداد
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  .واثخه عمى الفداد الإدارؼ في السؤسدات (. تزارب السرالح 2019فايد عبج العاؿ. )عبج العاؿ

 .. العخابالعامة. مؤسدة دراسات قانػنية

  .(. تأثيخ الفداد الإدارؼ عمى حقػؽ الإنداف والتشسية البذخية في 1019فزيمة البػشػرة. )البػشػرة

 .. الجدائخالجدائخ. مجمة الجراسات القانػنية والإقترادية

 ( .السجمذ التذخيعي الفمدصيشي. الشاشخ: السجمذ 2005قانػف مكافحة الفداد الفدصيشي .)

 .. فمدصيغ23. الجخيجة الخسسية الفمدصيشية . العجد التذخيعي الفمدصيشي

 ىػ(. الأنذ الجميل بتاريخ القجس والخميل 1420الحشبمي العميسي. ) غ مجيخ الجيغمجيخ الجيش

 .. الخميل. فمدصيغكتبة دنجيذ(. م1)الإصجار إعجاد وتحقيق ومخاجعة عجناف أبػ تبانة، السجمج 

  .الأسباب )الإصجار -الاعخاض -ىػ(. ضاىخة ضعف الإيساف 1413محمد صالح السشجج. )السشجج

 . .الخياض. الدعػديةالخابع، السجمج الأولى(.: مصبعة الدفيخ

  .شداىة (. السفاـيع والأبعاد في الاستخاتيجية الػششية لحساية ال2012محمد بغ بخاؾ الفػزاف. )الفػزاف

 .الخياض. الدعػدية (.: مكتبة القانػف والاقتراد1ومكافحة الفداد )السجمج 

  .شخكة مكتبة ومصبعة البابي الحمبي . .: 2. طـ(. سشغ التخمحؼ 1975محمد بغ عيدى. )التخمحؼ

 مرخ.القاىخة. 

 دار صادر.  3. ط ىػ(. لداف العخب1414. )ابغ مشطػر. محمد بغ مكخـ بغ عمى، أبػ الفزل .

 .بيخوت. لبشاف

  .(. شخؽ مػاجية الفداد في الػضيفة العامة.: جامعة عيغ 2017محمد عبجالسحدغ محمد. )ابغ شخؼ

 .. مرخكمية الحقػؽ  -شسذ 
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  .(. دور القانػف الجولي في مكافحة الفداد وأثخه في 2020محمد مرصفى سيج حدغ. )سيج حدغ

جمة الحقػؽ لمبحػث القانػنية إعساؿ حقػؽ الإنداف. كمية الحقػؽ ، جامعة عيغ شسذ: م

 .. مرخوالاقترادية

  .الكػيتمجمذ الأمة الكػيتي (. تقخيخ بخلساني حػؿ الفداد.2006مخزوؽ الغانع. )الغانع .. 

  .(. الفداد ودور مؤسدات السجتسع السجني في مكافحتو في 2022معتد الشاضخ. )الشاضخ

 فمدصيغ.: اكاديسية دراسات اللاجثيغ.

 ( .2017مقاـ .)فمدصيغمػسػعة القػانيغ و أحكاـ السحاكع الفمدصيشية .. 

 ( .دليل لتقييع مخاشخ الفداد في 2020مكتب الامع الستحجة السعشي بالسخجرات والجخيسة .)

 .. فيشاالسؤسدات العسػمية. الامع الستحجة

 خة (. أسباب الفداد في مرخ دراسة ؾياسية خلاؿ الفت2017مخسى محمد مشاؿ جابخ. ) .مشاؿ جابخ

 .. مرخ. السجمة العمسية الإقترادة والتجارة200-2017

 ( .الحقػؽ الإقترادية والاجتساعية 2005مؤسدة حق، دليل لمسؤسدات الػششية لحقػؽ الإنداف .)

 .. فيشا: مكتب الأمع الستحجة مفػضية الأمع الستحجة لحقػؽ الإنداف12والثقاؼية. العج رقع: 

  بذأف  2017لدشة  23(. قخار بقانػف رقع 2017الفمدصيشية. )مػسػعة القػانيغ و أحكاـ السحاكع

 الذخشة.

  .(. الفداد الإدارؼ والسالي في الػشغ العخبي، اسبابو وآثاره وشخؽ 2018ناصخ الدغل. )الدغل

 .. فمدصيغالحج مشو. مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث الإدارية والاقترادية
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  .يع عشبخ. )عشبخ قػؽ الإنداف ومكافحة الفداد مقارنة لتعديد الشداىة (. ح2025وساـ إبخاـ

 . القاىخة. مرخ(. مشطسة أفق لمتشسية البذخية1والذفاؼية )السجمج 

 ( .جخائع الفداد وأثخىا عمى بشية السجستع وقصاعات الجولة. السجمة 2021نيائمي. نيائمي .)

 .الجدائخية لمعمػـ الدياسية. الجدائخ

 

 ثانيا: مرادر الانتخنت

 (‌.ٌانفسبد‌نيس‌فقظ‌اَخهبكب‌نحقىق‌0202أبى‌عيبش،‌انفسبد‌نيس‌فقظ‌اَخهبكب‌نحقىق‌الإَسب‌.)

 الإَسبٌ‌بم‌إَكبر‌نهب‌يٍ‌أسبسهب.‌انًجهس‌انىطُي‌نحقىق‌الإَسبٌ.‌انزيبض.‌انسعىديت

https://cndh.ma/ar/alfsad-fy-hqyqth-lys-fqt-anthaka-lhqwq-alansan-bl-

ankar-hty-lfkrt-hqwq-alansan-mn-asasha‌. 

 (‌.احفبقيت‌الأيى‌انًخحذة‌نًكبفحت‌انفسبد‌انًعخًذة‌0222احفبقيت‌الأيى‌انًخحذة‌نًكبفحت‌انفسبد‌‌.)

‌ (‌ ‌بُيىيىرك. ‌انًخحذة ‌نلأيى ‌انعبيت ‌انجًعيت ‌قبم ‌انًخحذة.(0222يٍ ‌انىلايبث ‌َيىيىرك. . 

https://docs.un.org/ar/CAC/COSP/WG.4/2020/4 

https://uncaccoalition.org/files/UNCAC-Guide-Anti-corruption-Efforts-

Arabic.pdf ‌.  

 (‌.انفسبد‌في‌انسهطت‌انىطُيت‌انفهسطيُيت‌0202انًصزي.‌أشزف‌محمد‌سهيز‌فخزي‌انًصزي‌.)

‌حعشي ‌في ‌يحبربخه ‌أثز ‌و ‌انفهسطيُي ‌نهفزد ‌انىطُي ‌الاَخًبء ‌انُجبح.‌0222-0992ش ‌جبيعت .

‌فهسطيٍ -https://scholar.najah.edu/sites/default/files/all َببهس.

thesis/the_impact_of_fighting_corruption_in_the_pna_in_strengthenin

g..‌

 (‌ ‌انعزبيت، ‌َبيف ‌بجبيعت ‌وانبحىد ‌انذراسج ‌وحقى0222يزكش ‌الإرهبة ‌الإَسبٌ.‌(. ق

https://www.spa.gov.sa/603938 
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 (‌.انُشاهت‌وانشفبفيت‌0202انبزغىحي،‌بلال‌انبزغىحي،‌الائخلاف‌يٍ‌اجم‌انُشاهت‌وانًسبءنت‌.)

  (.‌فهسطي2ٍوانًسبءنت‌في‌يىاجهت‌انفسبد‌)انًجهذ‌

https://www.alhaq.org/publications/Al-Haq_Publications.. 

 (‌ ‌الإَسبٌ. ‌نحقىق ‌انًسخقهت ‌الإَسبٌ:‌0200انهيئت ‌نحقىق ‌انًسخقهت ‌انهيئت ‌حعزيفيت. ‌َبذة .)

https://www.ichr.ps/public/page/124823.‌

 (‌ ‌انىقبئيت. ‌انخذابيز ‌في ‌فهسطيٍ ‌دونت ‌اسخعزاض ‌نخقزيز‌0202حقزيز ‌انُهبئيت ‌انُسخت .)

ٍ‌احفبقيت‌الأيى‌انًخحذة‌نًكبفحت‌اسخعزاض‌دونت‌فهسطيٍ‌في‌حُفيذ‌انفصهيٍ‌انثبَي‌وانخبيس‌ي

  انفسبد.‌الائخلاف‌يٍ‌أجم‌انُشاهت‌وانًسبءنت‌)أيبٌ(.‌راو‌الله.‌فهسطيٍ

https://www.alhaq.org/publications/Al-Haq_Publications.. 

 (‌ ‌انعبيت. ‌انًؤسسبث ‌في ‌وانشفبفيت ‌انحىكًت ‌نلإحصبء‌0200حقزيز ‌انًزكشي ‌انجهبس .)

  .‌راو‌الله.‌فهسطيٍانفهسطيُي.‌انًىقع‌انزسًي

https://www.palestinecabinet.gov.ps/WebSite/Upload/Documents. 

 (‌.‌،حقزيز‌يؤشز‌يذركبث‌انفسبد‌نعبو‌،‌0202حقزيز‌يؤشز‌يذركبث‌انفسبد‌نعبو‌‌.)0202‌،

‌.www.transparency.orgيُظًت‌انشفبفيت‌انذونيت.‌

 حًبيت‌انًبهغيٍ‌وانشهىد‌وانًخبزيٍ‌‌(.‌حُظيى0209.‌)0209نعبو‌‌7قزار‌يجهس‌انىسراء‌رقى‌

‌وانخبزاء‌في‌قضبيب‌انفسبد‌وأقبربهى.‌يجهس‌انىسراء‌انزسًي.‌فهسطيٍ

 ٌانًزكش‌انفهسطيُي‌نحقىق‌الإَسب‌

https://pchrgaza.org/ar/%d9%85%d9%86-%d9%86%d8%ad%d9%86/ .. 
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  : كتاب الييئةالسدتقمة لحقهق الإندان1ممح ت
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