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 ىداءلإا
 

بشر.. الى مف ساندتني دائماً بعطائيا ودعائيا بقمبيا وكيانيا.. الى نبع الحناف الى سيدة ليس كمثميا 
 ورمز الاماف الى جنتي ورفيقتي عوني وسندي في صغري وكبري أمي الغالية حفظيا الله.

الى رجؿ الشموخ الى مف قاسمني دمو واورثني حبو لمعمـ والاجتياد الى روح أبي اسكنو الله فسيح 
 جناتو.
متي التي لـ تسكف يوماً رحمي الى أميرتي الصغيرة التي لطالما آزرتني بقمبيا الجميؿ وكمماتيا الى طف

 التي سبقت سنيا الى مف لـ احبب طفلًا كما احببتيا الى روح ابنة أخي جنى الجميمة رحميا الله.
 الى أخواتي الحبيبات أسماء وأميمة الى إخوتي الذيف بيـ أكبر وأنمو ..

مف آمف بي في بداية رحمتي ىذه الى صديقاتي واخواتي زوجات اخوتي رنيف ومريـ الى مف أوؿ 
 وانتصار.

 الى عائمتي الحبيبة ..
 الى كؿ الاصدقاء والزملاء في الدراسة والعمؿ ..

الى حضرة الدكتور أكرـ رحاؿ صاحب الفضؿ في اتماـ ىذا الانجاز وىذه الرسالة والى الاساتذة 
 سالافاضؿ في جامعة القد

الى كؿ مف ساندني ودعمني ولـ يدخر جيداً في مساعدتي والى كؿ مف اضاؼ لي البيجة والسرور 
 ولكؿ مف لو اثر ايجابي في حياتي.

 الى وطني الغالي فمسطيف الحبيبة.وأخيراً، 
 أىدي لكـ ىذه الرسالة. إلى كؿ ىؤلاء .... 

                                              
 

 قراقعأماني محمد نعماف                            
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 إقرار
 

أقرُّ أنا مُعِدّة الرسالة بأنّيا قدمت لجامعة القدس لنيؿ درجة الماجستير، وأنّيا نتيجة أبحاثي الخاصة، 
باستثناء ما تمّت الإشارة إليو حيث ورد، وأفّ ىذه الرسالة، أو أي جزءٍ منيا، لـ يُقَدَّـ لنيؿ أيّة درجة 

 عُميا لأيّة جامعة، أو أي معيد آخر.
 
 

  محمد نعماف" يوسؼ قراقع"أمانيالاسـ: 

  :التوقيع
 ـ  0202/  /   التاريخ: 
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 شكر وعرفان
 

العالميف أحمده حمداَ كثيراً طيباً مباركاً يميؽ بجلاؿ وجيو وعظيـ سمطانو، فقد الشكر والحمد لله رب 
ليو يرجع الفضؿ الاوؿ والاخير.  سدد الخطى وشرح الصدر ويسر الامر فمو الحمد كمو وا 

يطيب لي عرفاناً بالجميؿ أف اشكر كؿ مف ساعدني ودعمني خلاؿ فترة دراستي، والى كؿ مف مد يد 
ه الرسالة الى حيز الوجود، وأخص بالذكر الدكتور المشرؼ أكرـ رحاؿ الذي قدـ لي العوف لإخراج ىذ

 الدعـ والارشاد شاكرة لو متابعتو وتعاممو الطيب.

كما اتقدـ بالشكر لمعيد التنمية المستدامة في جامعة القدس وخاصة الدكتور إياد لافي الذي لـ يتوانى 
الاساتذة الافاضؿ خلاؿ مرحمة الدراسة والاساتذة المحكميف  في التعاوف والمساعدة والارشاد، كما اشكر

البناءة في تحكيـ الاستبانة، والشكر موصوؿ الى غرفة التجارة والصناعة الذيف افادوني بملاحظاتيـ 
في محافظة راـ الله والبيرة المتمثمة في مسؤوؿ الموارد البشرية الاستاذ رزؽ احمد، وغرفة التجارة 

فظة بيت لحـ وخاصة الاستاذة أمجاد جنازرة، لما قدموه لي مف دعـ وتسييلات والصناعة في محا
الريادة والتمكيف عمى حسف  ةبيدؼ انجاز ىذه الرسالة، ولمجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني، ولوزار 

ة، استقباليـ وتعاونيـ، ولكؿ النساء الرياديات صاحبات المشاريع المواتي شرفنني بتعبئة استبانة الدراس
وللأستاذ رائد الاحمر الذي كاف لتوجيياتو الفضؿ الكبير في انجاز التحميؿ الاحصائي ليذه الدراسة، 
ولكؿ مف ساعدني في الترجمة والتدقيؽ المغوي، والى السادة الافاضؿ اعضاء لجنة المناقشة الذيف 

 شرفوني ليكوف ليـ الاثر الكبير في إثراء ىذه الدراسة مف عمميـ وخبرتيـ.

ا اتقدـ بالشكر لكؿ مف ساندني وقدـ لي النصيحة والمشورة الصادقة مف أىمي وأصدقائي وزملائي كم
 في الدراسة والعمؿ.

 والله ولي التوفيؽ

 أماني محمد نعماف قراقع
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 الممخص 
كيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف. دور مشاريع النساء الرياديات في تم التعرؼ عمى ىدفت الدراسة الى

المنيج الاستكشافي والمنيج الوصفي لتناسبيما مع غرض ولتحقيؽ ىذا اليدؼ، استخدمت الدراسة 
ضمف  المسجمةالنساء الرياديات صاحبات المشاريع الخاصة  جميع تكوف مجتمع الدراسة مفو  الدراسة.

ت لحـ. ولجمع بيانات الدراسة تـ استخداـ الاستبانة ة في راـ الله والبيرة وبيقوائـ غرؼ التجارة والصناع
 وقد تـ معالجة البيانات .مف بيف مجتمع الدراسة مف إمرأة 00عينة منتظمة تألفت مف  عمى وتوزيعيا

 .(SPSS) برنامج الرزـ الاحصائية لمعموـ الاجتماعيةاحصائياً مف خلاؿ 

 فمسطيف في اقتصادياً  المرأة تمكيف في الرياديات النساء مشاريع مساىمة درجة أفكشفت نتائج الدراسة 
 آماؿ مف وتحسيف مالياً، المرأة استقلاؿ تحقيؽ في المشاريع ىذه دور جاء إذ كبيرة، بدرجة جاءت
 أف النتائج أظيرت فقد. الثروة وتنامي الدخؿ تحسيف في ميما دورا ليا أف كما لدييا، التوظيؼ وفرص
 جعميا في وتسيـ تخصيا، التي المالية الجوانب في الذات عمى المرأة اعتماد مف تعزز المشاريع ىذه

 معظـ أف النتائج أظيرت كما. النساء مف جديدة عاممة ايدي تشغيؿ في وتسيـ. مستيمكةً  لا منتجةً 
 الاستثمارات زيادة في يسيـ المشاريع ىذه تسيـ كما. الوظيفة عمى الخاص المشروع يفضمف النساء
 النتائج وكشفت. عقارات بشراء والتفكير المستقبمي التخطيط عمى النساء وتشجع النساء، لدى الحالية
 متوسطة، بدرجة جاءت قد فمسطيف في الرياديات النساء مشاريع تواجو التي المعيقات درجة أف أيضاً 
 ومعيقات المشروع، بداية خصوصاً  بالتمويؿ المتعمقة المشاكؿ تمؾ المعيقات أبرز مف أف تبيف إذ

 .المشروع تطوير دوف يحوؿ مما لدييف التسويؽ في الخبرة وضعؼ الاحتلاؿ، يسببيا أخرى
 

 تسييلات تقديـ خلاؿ مف الاستثمار عمى النساء بتشجيع الدراسة توصي الدراسة، نتائج ضوء وفي
 الرياديات النساء حصوؿ بصعوبة المتعمقة العراقيؿ تذليؿ عمى والعمؿ. الضريبي كالإعفاء ومحفزات

 فنية الميارات عمى يركز الذي لمنساء الملائـ التدريب توفير وكذلؾ لمشاريعيف، اللازـ التمويؿ عمى
 .مشاريعيف إدارة مف لتمكينيف التسويؽ وطرؽ
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Abstract  

The study aims at investigating the role of entrepreneurial women 

projects in empowering Palestinian women economically. The study is 

operated within the exploratory approach as well as the descriptive one. 

Population of the study consists of all entrepreneurial women who own 

private businesses registered in the chambers of Ramallah, al-Bireh and 

Bethlehem Governorates. Data of the study is collected by a questionnaire 

distributed systematically to a sample of 60 entrepreneurial women and was 

statistically processed using the SPSS program . 

Findings of the study disclose that entrepreneurial women projects, to a 

large degree, play a role in empowering women economically in Palestine. 

They contribute to achieving financial independence; creating job 

opportunities, improving job prospects, income and wealth for women. The 

results also reveal that this type of projects promote women's financial self-

independence that women feel productive rather than consuming and create 

new employment opportunities for other women. The findings also reveal that 

most women prefer having their own businesses to being just employees. 

Entrepreneurial women projects further plays important role in increasing 

women's current investments and encourage women to establish their own 

future plans and start thinking of purchasing real estates. Moreover, the 

findings disclose that Entrepreneurial women projects face a medium degree 

of hindrances. These represented in getting financial funding particularly at 

the early stages of establishing their own businesses. Other difficulties 

represented in the Israeli occupation and lack of marketing experience which 

all impair women's capability to develop their own projects . 

In light of these findings, the study recommends in encouraging 

investments through providing more facilities and incitements like exemption 

from taxes. The study also recommends removing the hindrances that prevent 

entrepreneurial women of getting financial fund and providing them of the 

necessary training that focuses on technical skills and marketing ways which 

enable them to manage their own projects efficiently.  
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 مصطمحات الدراسة
 تمكيفتحقيؽ ال في الرياديات النساء مشاريع تمعبو الذي الدورتبحث ىذه الدراسة في موضوع 

ّـ اعتماد التعريفات التالية: ، ممرأةل الاقتصادي  وقد وردت مفاىيـ ومصطمحات تخدـ ىذه الدراسة، وقد ت
 

 : المشروع
 زمنية فترة خلاؿ تنفذ الأنشطة مف متكاممة مجموعة مف تتكوف استثمارية مميةعيعرّؼ المشروع بأنّو 

القرعاف، ) عمييا ومتفؽ ومحددة مرغوبػة أىداؼ لخدمة موجية إنتاجية وطاقات تصاميـ وحسب محددة
9002). 

 : المشاريع الريادية
ىي المشاريع التي تنتج عف افكار خلّاقة ذات قيـ مستقمة وابداعية، يتصّؼ افرادىا بالقدرة العالية عمى 
المبادرة والنظرة الثاقبة التي تمكنيـ مف انتقاص الفرص المتاحة في السوؽ لتفعيؿ افكارىـ واقامة 

 .(9000والعمي، مشاريعيـ. )النجار 

  الريادي:
ىو الفرد الذي يمتمؾ الرغبة والقدرة عمى تحويؿ فكرة جديدة او اختراع الى ابتكار ناجح مف اجؿ ايجاد 

 ( Tracongna, 2009منتجات ونماذج اعماؿ جديدة تحقؽ نمواً اقتصاديا طويؿ الامد. )

  التمكين:
عممية تغيير يمكف مف خلاليا للأفراد أو الجماعات ىو القدرة عمى التغيير، والحرية في الاختيار. إنيا 

ذات القوة القميمة أو التي لا تممؾ قوة الحصوؿ عمى القدرة والقوة عمى اتخاذ الخيارات التي تؤثر عمى 
 .(,Mudaliar  0203حياتيا )

 تمكين المرأة: 
حياتيا ووضعيا، وتوفر عبارة عف عممية فردية تأخذ فييا المرأة حقوقيا، وتتخذ مسؤولية السيطرة عمى 

حياة عادلة ليا، وعمى الرغـ مف كثرة استخداـ ىذا المصطمح يبقى تعريفو يشوبو حالة مف الغموض، 
حيث يشير ايضا الى كافة السبؿ التي تعيف عمى تطوير مشاركة المرأة وتنمية قدراتيا ووعييا 

ولوجية، والاجتماعية وكذلؾ ومعرفتيا، ومف ثـ تحقيؽ ذاتيا عمى كافة الاصعدة المادية، والسيك
 (.0203الاقتصادية، الامر الذي يجعميا قادرة عمى السيطرة عمى ظروفيا )شميوب، 
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 الفصل الول

 .الإطار العام لمدراسة1
 

 المقدمة 1.1
 

 إلى بيا تصؿ أف واستطاعت ميمة، ودينية وسياسية واقتصادية اجتماعية مكانة العربية المرأة تبوأت
 بالأرض وجودىا ارتبط حيث التاريخ مف الأولى المراحؿ في مكانتيا عمت فقد المناصب، أعمى

واقتصاديا واجتماعيا  تاريخياً  الفمسطينية المرأة أبدعتوقد  .للإنساف خيراتيا مف تعطي التي المنتجة
 الرزؽ لكسب سعيا الحياة مياديف فيشاركت  وجنبا إلى جنب مع الرجؿ المجالات؛ شتى فيووظنيا 
 المػرأة بػدور الفمسػطيني المدني المجتمع مؤسسات اىتماـ زاد الحاضر الوقت يوف .القرارات واتخاذ

ولـ تعد وظيفة المرأة تقتصر عمى الأعماؿ المنزلية، بؿ سعت وتسعى دوما للإنخراط في  الفمسطينية،
 (.9009اد الفمسطيني )القطب، سوؽ العمؿ لتصبح مشاركتيا مف ركائز الإقتص

 
ية وتطور المرأة شيدت العقود الأخيرة كثيرا مف الأصوات والإتجاىات التي تنادي بالعمؿ عمى تنمو 

ا إلى جنب مع الرجؿ وتدخؿ شتى مجالات الحياة السياسية والاقتصادية لتصبح شريكا وجنب
 والاجتماعية. فظيرت مصطمحات ومفاىيـ تسعى لتحقيؽ ىذا التقدـ كمفيوـ التمكيف. 

 
المرأة اجتماعيا واقتصاديا وسياسيا بحيث  شخصية تطوير عممية إلى المرأة تمكيف ويشير مصطمح

 فى تبمور قدو واختياراتيا.  حياتيا عمى والسيطرة القوة اكتساب ميةخلاؿ ىذه العم مف المرأة تستطيع
 أفراد وتقوية تمكيف إلى التنمية إنجاح عممية تحتاج حيث التنمية؛ مفيوـ معوتلاقى  التسعينات عقد

 (. 9002)عدلي،  خاصة بصفة النساء وتمكيف عامة بصفة المجتمع
 

 العمؿ فرصرغبة النساء باستغلاؿ  وزيادة الأجور، فى الجنسيف بيف الفجوة تقميؿومع الجيود الرامية ل
 زالةوفي ظؿ الجيود اليادفة لإ المصرفية، القروض عمى حصوليف وتسييؿ ،المتاحة في السوؽ



   9 
 

 تحمؿ فى العادلة غير المشاركة إلى وصولا التمييزية، القوانيف مف بدء النساء تقدـ تعيؽ التى الحواجز
الأسرية، ووقوفا في محاربة الصراعات الاقتصادية التي تواجو المرأة، ظير  والرعاية المنزؿ أعباء

 (.9002مفيوـ التمكيف الاقتصادي لممرأة )عدلي، 
 

وقد ظير مفيوـ تمكيف المرأة في تسعينات القرف العشريف مف خلاؿ الوثائؽ الدولية الخاصة بالمرأة 
( و وثيقة بكيف المؤتمر 0221ر القاىرة لمسكاف )والصادرة عف ىيئة الأمـ المتحدة، وأىميا وثيقة مؤتم

(، والتي أكدت عمى ضرورة تعاوف الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص 0221الرابع لممرأة )
 (.9002في عدة محاور رئيسة لتمكيف المرأة اقتصادياً )مرسي، 

 
خلاليا فرديا وجماعيا واعيةً ويقصد بالتمكيف الاقتصادي لممرأة بتمؾ العممية التي تصبح المرأة مف 

عمى علاقات القوة في حياتيا: فتكتسب الثقة بالنفس والقدرة عمى بالطريقة التي تؤثر مف خلاليا 
لا يسيـ التمكيف الاقتصادي لممرأة في تنمية عجمة  ، إذالتصدي لعدـ المساواة بينيا وبيف الرجؿ

بمحيطيا العائمي والاجتماعي وتنمية شعورىا  الإقتصاد فقط بؿ يعمؿ أيضا عمى إعادة ترتيب علاقاتيا
عادة صياغة علاقتيا مع ذاتيا  بالإستقلاؿ الذاتي، بالإضافة إلى تنمية مياراتيا العممية والعممية، وا 

 .(9002، وببو سلامي) بشكؿ إيجابي

 
( أف مفيوـ التمكيف الاقتصادي لا بد أف يشتمؿ عمى الاستخداـ والتوظيؼ 9009وتشير أصالة )

الريادية وتشجيع العمؿ اللائؽ والمنتج، وتحسيف فرص الوصوؿ  ؿذاتي، والتشجيع عمى الأعماال
ا مف شأنو أف يسيـ كذلؾ في ي تقودىا وتشرؼ عمييا المرأة، مموالتمويؿ لتمؾ المشاريع الريادية الت

 المرأة مشاركة ـعػدولا بد أيضاً مف الإشارة إلى أف  تحقيؽ التمكيف الاجتماعي والاقتصادي معا لممراة.
 مرتبطة أخرى اجتماعية أبعاداً  ىناؾ أف كما ناحية، مف الاقتصادية أبعاده لو الإنتاج عممية في

 في ومشاركتيا والاجتماعي الاقتصادي قرارىا باستقلاؿ ذلؾ وعلاقة المرأة، وصحة تعميـ عمػى بالإنفػاؽ
 بصحتيـ والعناية الأطفاؿ بتنشئة تتعمؽ تبعات مف عميو يتػرتب ومػا الأسػرة داخػؿ القرار اتخاذ

 أشارت كما تعميميا، ومستوى لممرأة الاقتصادي الوضع بيف إيجابياً  ارتباطاً  ىناؾ أفإذ . وتعميميـ
 (.9002)شبانة والصالح،  المجتمع في الطفؿ وواقع الأـ تعميـ بيف علاقة ىناؾ أف إلى أخرى دراسات

 
ومف جية أخرى، ىناؾ دور ميـ للأعماؿ النسوية والريادية في تمكيف النساء. إذ تشير )شحبري، 

 منطقة في الاقتصاد وتطوير تنمية في رئيسيِّا رادو  تمعب النّسائيّة والمبادراتالأعماؿ  ريادة( أف 9002
 القوى لمشاركة نسبة أدنىقة مف أكثر المناطؽ في العالـ التي تشيد الأوسط عمما أف ىذه المنط شرؽالّ 

  .العالـ في العمؿ سوؽ في النّسائيّة العاممة



   2 
 

وعمى الصعيد الفمسطيني، يعتبر التمكيف الاقتصادي لممرأة الفمسطينية مف أىـ القضايا التي كانت ولا 
تزاؿ عمى رأس اولويات منظمات المجتمع المدني ووزارة شؤوف المرأة. وىو أحد محاور الاستراتيجية 

نية لمنيوض بواقع المرأة الفمسطينية. وعممية تمكينيا وتطويرىا مرتبطة بدمجيا بسوؽ العمؿ، الوط
وتشجيعيا عمى الإنخراط في العمؿ وتحفيزىا عمى المبادرة والريادة لتصبح شريكا في كثير مف 

 (. 9009قطاعات الاقتصاد الوطني )مركز شؤوف المرأة، 
 

الريادية التي تقودىا وتشرؼ عمييا ؾ علاقة ما بيف المشاريع أف ىنا وبناء عمى ما تقدـ بنا، نمحظ
النساء وما بيف تحقيؽ التمكيف الاقتصادي لممرأة. فقد انطوى مفيوـ التمكيف الاقتصادي في أكثر مف 

 مرة عمى تشجيع وتحفيز إقامة المشاريع التنموية الريادية النسوية.
 

ىذه الدراسة عمى اىمية مشاريع النساء الرياديات ودورىا كز في تر وبيذا، فقد جاءت الدراسة الحالية لت
في تمكيف المرأة اقتصادياً ومشاركتيا في سوؽ العمؿ الفمسطيني، وتـ اخذ محافظة راـ الله والبيرة 

  بالإضافة الى محافظة بيت لحـ كحالة دراسية.
 

 مشكمة الدراسة 2.1
 

 توضيح ودراسة الدور الذي تمعبو مشاريع النساء الرياديات في تمكيف المرأة تكمف مشكمة الدراسة في
وابراز دورىا الاقتصادي في المجتمع الفمسطيني والمساىمة في التنمية المجتمعية وتحقيؽ النمو 

وتشجيع النساء ذوات الفكر الريادي عمى تحسيف اوضاعيف المعيشية والاسياـ في نيوض  الاقتصادي
 المرأة تمكيف في الرياديات النساء مشاريعدور تكمف مشكمة الدراسة الحالية بالتعرؼ عمى و . المجتمع
 ي فمسطيف.ف اقتصادياً 

 
 اسئمة الدراسة 2.1

 

 تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عمى تساؤؿ الدراسة الرئيس، والذي يتمثؿ بالتساؤؿ الآتي:
 

 ؟اقتصادياً في فمسطيفما دور مشاريع النساء الرياديات في تمكيف المرأة 
مجموعػػػة مػػػف التسػػػاؤلات الفرعيػػػة والتػػػي تسػػػعى الدراسػػػة للإجابػػػة عمييػػػا، والتػػػي تتمثػػػؿ  كمػػػا وأف ىنػػػاؾ

 بالتساؤلات الآتية:
 ؟مالي لممرأة استقلاؿتحقيؽ  في الرياديات النساء مشاريع دورما  -1
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 ؟لدى المرأة والتوظيؼ التشغيؿ تحسيف فرص في الرياديات النساء مشاريع دورما  -2
 ؟تحسيف مستوى دخؿ المرأة في الرياديات النساء مشاريع دورما  -3
 ؟تنامي الثروة لدى المرأة في الرياديات النساء مشاريع دورما  -4
 مشاريع النساء الرياديات؟ تواجوالمعيقات التي أبرز ما  -5
 

 أىداف الدراسة 2.1
 

 :الى تيدؼ الدراسة

  اقتصادياً في فمسطيفدور مشاريع النساء الرياديات في تمكيف المرأة التعرؼ عمى. 
  دخؿ مستوىتحسيف  ، ولممرأة مالي استقلاؿ تحقيؽ في الرياديات النساء مشاريع دورمعرفة 

 لدييا.
 لدى والتوظيؼ التشغيؿ فرص تحسيف في الرياديات النساء مشاريع إلقاء الضوء عمى أىمية 

 المرأة.
 العاممة. المرأة لدى الثروة تنامي في الرياديات النساء مشاريع توضيح دور 
 الرياديات. النساء مشاريع تواجو التي المعيقات إلقاء الضوء عمى أبرز 
  التعرؼ عمى أثر متغيرات الدراسة الديمغرافية في استجابة أفراد عينة الدراسة حوؿ دور

 .فمسطيف في اقتصادياً  المرأة تمكيف في ودورىا الرياديات النساء مشاريع
 

  أىمية ومبررات الدراسة 2.1
 

في تركيزىا عمى المشاريع الخاصة  تعتبر ىذه الدراسة ذات اىمية اقتصادية واجتماعية وبحثية وذلؾ
 بالنساء الرياديات، اي انيا ستجمع بيف عنصريف ميميف الاوؿ الريادة وخاصة ريادة النساء الفاعلات

المرأة نصؼ  افاصة بيف مف صغيرة ومتوسطة وكبيرة، حيث والثاني المشاريع الخ في المجتمع
بيف الماضي والحاضر واصبح غير مقتصراً عمى وظائفيا التقميدية واعماليا ىا اختمؼ دور و  المجتمع

القوى وتشكؿ نسبة واضحة مف  وانتاجيا تعتبر مورد بشري لدييا طاقاتياالمرأة  المنزلية بؿ اصبحت
 العربية والغربية. باقي المجتمعاتفي  وافي مجتمعنا الفمسطيني سواء العاممة 

تأثير مشاريع النساء  بحثية لمباحثيف والدارسيف الميتميف بمعرفةو  اقتصادية وليذه الدراسة اىمية
الرياديات في تعزيز وتمكيف المرأة في سوؽ العمؿ الفمسطيني، كما انيا يمكف اف توفر معمومات 
لصناع القرار حوؿ دور مشاريع النساء الرياديات في تمكيف المرأة في المجتمع الفمسطيني، بالإضافة 
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في نمو ىذا النوع  رأة في مشروعيا للإسياـالم ومعرفة العقبات التي تواجييا الى دعـ النساء الرياديات
اف لممشاريع الخاصة دور ىاـ في تحسيف الاقتصاد والتنمية . كما ف المشاريع في المجتمع الفمسطينيم

، والمجتمع الذي يحتوي عمى ريادي او ريادية ىو مجتمع قادر اكثر مف غيره عمى النمو الاقتصادية
 النيوض بالمجتمع.ت الاقتصادية والاجتماعية و والمنافسة والمبادرة وتحقيؽ التغييرا

 
 فرضيات الدراسة 2.6

 
 الآتية: الرئيسة تسعى الدراسة إلى التحقؽ مف صحة الفرضيات

 .اقتصادياً  المرأةد علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف جلا يو  :الفرضية الرئيسية الولى 

يعزى  اقتصادياً  المرأةلا يوجد علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف  :الفرضية الرئيسية الثانية
، طبيعة المشروع، و منطقة السكفو  ،الخبرة، و الحالة الاجتماعية، و مؤىؿ العمميال، و العمر لمتغيرات

 .عدد الموظفيف، و مصدر التمويؿ، و حجـ رأس الماؿو 

بيف اجابات ( α≥0001) احصائية عند مستوى الدلالةلا يوجد اثر ذو دلالة ة: الفرضية الرئيسية الثالث
يعزى لمتغيرات )منطقة السكف، الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا  مشاريعالمبحوثيف حوؿ اثر ال

 .طبيعة المشروع، حجـ رأس الماؿ، مصدر التمويؿ، عدد الموظفيف
 

 حدود الدراسة 2.7
 

 تصنؼ حدود الدراسة الحالية عمى النحو الآتي:
 

 .النسائية الرياديةالمشاريع  صاحبات: الحد البشري -
 ة راـ الله والبيرة ومحافظة بيت لحـ.: محافظالحد المكاني -
 .2020-2019فترة التحضير لمرسالة : الحد الزماني -
 في ودورىا الرياديات النساء مشاريعتنحصر الدراسة الحالية في دراسة موضوع : الموضوعيالحد  -

 .اقتصادياً  المرأة تمكيف
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   الفصل الثاني 
 الإطار النظري والدراسات السابقة . 2
 

  تمييد 
مف خلاؿ الاطار  بتناوليا يتضمف ىذا الفصؿ عرضاً مفصلًا لأدبيات الدراسة، حيث قامت الباحثة

دورىا وعلاقتيا بالمرأة وبالتمكيف  بالمشاريع الريادية وبخاصةالنظري والدراسات السابقة المتعمقة 
  الاقتصادي لمنساء.

 
 الطار النظري

 
 المبحث الول: الريادة والمشاريع الريادية 2.1

 
ودور المرأة في المشاريع  علاقتياأبعادىا، ، أىميتيا ومميزاتيانشأتيا، المبحث مفيوـ الريادة، يقدـ ىذا 
 الريادية.

 
 :مفيوم الريادة 2.1.1

 

شغؿ مفيوـ الريادة حيزا مف تفكير الإدارييف والاقتصادييف، ولقد تنبو عمماء الإدارة إلى ضرورة توجيو 
البحث العممي لدراسة ظاىرة الريادة كونيا إحدى التحديات التي رافقت بزوغ الثورة الصناعية، وما 

يصيا قصد تحميميا، تلازـ معيا مدارس فكرية متتالية متعاقبة في رصدىا لإبعادىا، والسعي لتشخ
والتنبؤ بنتائجيا المتوقعة والتفكير بآلية التعامؿ معيا وفؽ افتراضات عقلانية تامة ومحدودة وبمنظور 
مغمؽ وآخر مفتوح حتى نياية الحرب العالمية الثانية، إلا أف طبيعة التحولات المعرفية التي شيدىا 

عشريف، وما أعقبيا مف عقود حتى أوائؿ فضاء الأعماؿ وبيئتيا بعد عقد الخمسينات مف القرف ال
الألفية الثالثة، أممى حتمية اعتماد منيج تفكير بالتوجيات والنقلات الفكرية في الريادة مفيوما 
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رادتيا لمتعامؿ بمغة التفاؤ وأنموذجا، وخصائصاً وتأثيرىا وتأثرىا في إبداع منظمات الأعماؿ وتعمم ؿ يا وا 
  (. 2010)اسماعيؿ، 

 
 عممية يمكف أف نجدىا في"(، وقد عرؼ الريادة عمى أنياEntrepreneurship) بالإنجميزيّة ةوالرياد

 مختمؼ البيئات وبأشكاؿ مختمفة تقوـ بإدخاؿ تغيرات في النظاـ الاقتصادي وتكوف الثروة الاقتصادية
 (.13، ص2009والاجتماعية للأفراد والمجتمع ككؿ" )حمزة، 

 
عؿ الإبداع الذي يتضمف إعطاء الموارد المتاحة حالياً القدرة عمى فيعرفيا عمى أنيا ف Drukerأما 

أولوية سياسيةِ  (. كما وعرفت الريادة عمى أنيا,Ahmad & Seymour 2008إيجاد قيمة جديدة )
مصدر الإبداعِ والأفكارِ الجديدةِ،  لكُؿّ الاقتصاديات الحديثة لأف الأعماؿ التجارية الجديدةَ تمثؿ :

عطاء الفرصة للأفراد لإظيار إمكانيتيـ  وتنامي الثروة والتوظيؼ، وزيادة القدرة التنافسية، وا 
(Morrison & Scott, 2003 :4). 
 

 نشأة ريادة الأعمال  2.1.2
 

)جوزيؼ شومبيتر( وقد  Joseph Schmpeterيدعى يرجع مفيوـ ريادة الأعماؿ لإقتصادي نمساوي 
ة الجديدة أو الإختراع عرؼ رائد الأعماؿ عمى أنو ذلؾ الشخص الذي يممؾ الإدارة والقدرة لتحويؿ الفكر 

ى ابتكار جديد، وبالتالي فوجود قوى رواد الأعماؿ يعد بمثابة المحرؾ لمنمو الاقتصادي عمى الجديد إل
لمي بدعـ ثقافة ريادة الأعماؿ بحيث أصبحت محور المدى الطويؿ. ومنذ ذلؾ الوقت بدأ الإىتماـ العا

التعميمية، حتى أضحت ريادة الأعماؿ ىدفا تحاوؿ بعض الدوؿ  ير مف البرامج التدريبية والمناىجلكث
تحقيؽ أعمى درجاتو وصولا لدعـ فئة تجوؿ الشباب والشابات مف العمؿ الوظيفي المأجور إلى العمؿ 

صغيرة خاصة بيـ. ومنذ الثمانينات ومع أوائؿ التسعينات لحسابيـ الخاص عبر إنشاء مؤسسات 
 (.2018أصبح التركيز في تنمية المؤسسات يقوـ عمى تحفيز العمؿ الريادي )خربوطمي، 

 
 :مميزات ريادة الأعمالأىمية و  2.1.3

 
ة لتصحيح مسار المشروعات الصغيرة والمتوسطة، فغالبية ما وسييإلى أن الأعماؿمية ريادة ىتعزى أ

ىذه المشروعات لا تقوى عمى الصمود والمنافسة إذا لـ تكف ىناؾ إدارة خبيرة تستغؿ الفرص وتتحاشى 
التيديدات وتبحث عف الفرص لمتوسع والانتشار بطرؽ مبتكرة وجديدة ومنتجات غير تقميدية لتحقيؽ 

عمى المنافسة.  ربح يُمكف ىذه المشروعات مف مف مواجية النفقات ومواكبة التوسع والانتشار والقدرة
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 ولذلؾ تعتبر ريادة الأعماؿ مف البنود الميمة في اقتصاديات الدوؿ الصناعية المتقدمة و والأمؿ الواعد
في الدوؿ النامية، حيث تسيـ المشروعات الريادية مساىمة فاعمة في تطور التنمية الاقتصادية 

الدخؿ  رة، حيث يؤمف المشروع الرياديالشاممة، كما تعد نواة بناء المنشأت الصغيرة والمتوسطة والكبي
الكافي لمريادي وعائمتو، بالإضافة إلى دوره في استحداث وظائؼ جديدة والحد مف البطالة في المجتمع، 
فضلًا عف ظيور أنماط جديدة مف السمع والخدمات التي تسيـ في نمو وفتح أسواؽ جديدة تسيـ في 

 (.2010ي، موالعتقميؿ الفجوة بيف اقتصاديات الدوؿ )النجار 
 

 المنتجات أو الخدمات القديمة، أو ابتكار فى تطوير وتحسيكما لا يقتصر ىدؼ ريادة الأعماؿ عم
 في نمويـ وفورات اقتصادية تسليشمؿ تحقيؽ يمتد  بؿواستحداث المنتجات أو الخدمات القديمة، 

 فا لتكوييسعي مف خلاؿا الميزة التنافسية والصمود في وجو التحديات والمعوقات، يالمشروعات وتمنح
 تتجاوز سنوات لافي فترة قصيرة ة البسيطة إلى بناء الثروة الكبير  الأحلاـا ىدائمة يتجاوز مدا وؿأص

 المخاطرة مف خلاؿية مالعم وقياسي في حيات الأعماؿ خلاؿ زمفرائد  يبنييا، فالثروة الريادية قصيرة
 فرص فمجازفة ولكالأعماؿ الثروة، فريادة  الأعماؿ أف يدفعو مقابؿ تحقيؽيتوقع لرائد  فالعالية كثم

 لإعتمادىا عمى الإبتمار والإبداع وتحويؿ الأفكارفرص الخسارة  فا أكبر بكثير ميالربح محسوبة في
 الميزة التنافسيةريادة الأعماؿ فالإبداع والإبتكار يحققاف لإلى منتجات وخدمات مربحة،  الإبداعية

 ى المشروع الريادي نتيجةممية نسبية عىتضفي أ وب الثروة وفي الوقت نفسمالمستدامة التي تج
 .(2011، يؾآخر )الشميمري والمبير  فالخدمات والمنتجات الجديدة غير المتوفرة في مكا

 
 جماليلإازيادة الناتج القومي ف خلاؿ قتصادية ملااالتنمية  قيؽفي تحالأعماؿ ريادة  ركما تسي

والإجتماعية قتصادية الا اليياكؿإحداث تغييرات في فضلًا عف القومي، ف الدخؿ ونصيب الفرد م
 بر مف الثروة يتـ اقتسامياقدر أكلمدوؿ، وعادةً ما يصاحب ىذا التغيير نمو وزيادة الإنتاج مما يوفر 

 بداع كأحد مرتكزاتبتكار والإالا فتوافر قدر م ذا يستدعيى، و بيف المشاركيف في العممية الريادية
 ).2007، فالتميز )زيدا تحقيؽالريادة في 

 
 أبعاد ريادة الأعمال 2.1.4

 
ّـ الكثير مف الكُتاّب والمُفكّريف بقياس ريادة الأعماؿ؛ عف طريؽ استخداـ عدّة أبعاد ومف أىمّيا:   اىت
 
: ىي الحرص عمى إثراء بيئة الأعماؿ بالأفراد مف المبادريف، ومساعدتيـ عمى استثمار المُبادرة -

الفُرص المتاحة؛ عف طريؽ الاعتماد عمى الموارد المتوفرة في المجتمع، ومف ىنا يأتي التحدي الحقيقيّ 
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وأدّى  لموصوؿ إلى رؤية متكاممة حوؿ عمؿ الأفراد الحُرّ، والسعي إلى التخطيط لمشروعات حديثة،
ذلؾ إلى ظيور أىمية المُبادرة في ريادة الأعماؿ؛ حيث يُعدّ تبني المبادرة مف المؤثرات الفعالة لموصوؿ 

 إلى ريادة بالأفكار، ومف الممكف أف تقُدـ قيمة تنافسيّة لممُنشأة. 
 
ّـ ذلؾ عف طريؽ استخداـ وسيمة واحدة لإدارتيا، وتعتمد عمى التتحمل المنشآت لممخاطر - حالؼ : يت

مع المنشآت الأخرى؛ لأفّ ىذه المنشآت تعتقد بأنّيا تستطيع توفير القدرات التي تُكمؿ بعضيا بعضاً، 
كما أف شركات الأعماؿ تسعى إلى الوصوؿ لأدنى حدٍّ مف المُخاطرة، ولكف في حاؿ كاف سموكيا 

ر مُخاطرة، أمّا المُنشآت مُوجّيَاً لمحاولةِ اليروب منيا، فقد يؤدي ذلؾ إلى وصوؿ شركات الأعماؿ لأكب
الرياديّة بشكؿٍ عاـ فتمتمؾ قدرةً عمى القياس العقلانيّ لممخاطر؛ إذ يتمكف الرياديوف مف تقدير وفيـ 

 . (2007)الكايد،  المخاطر بشكؿ مناسب
 
: ىي المساىمة في بناء واكتشاؼ وتطوير الفرص، وتقييـ القدرات المُستندة عمى وجود جذب الفُرص -

ّـ لا؛ حيث علاقة  استراتيجيّة؛ مف أجؿ الاستفادة منيا عف طريؽ كافة الدوافع سواء أكانت استراتيجيّة أ
يبدأ عمؿ المنشآت الرياديّة بتوفير الحاجات غير المُشبعة، وجذب الفُرص المُستحدثة مف المنافسيف، 

ىمية ىذه الموارد ضمف وتُشكّؿ الفرص موضوعات ميمة تُعدّ مف الموارد ذات الأرباح الثابتة، فتظير أ
 احتياجات السوؽ غير المشبعة، ويُمثؿ استغلاليا بطريقة صحيحة تميّزاً لريادة الأعماؿ.

 
: ىو مف الظواىر ذات الجذور القديمة ولكف يُعدّ الاىتماـ بو حديثاً؛ حيث يسعى الإنساف الإبداع -

ا كانت طبيعة عمميا إلى استخداـ بشكؿٍ دائـ إلى الإبداع في كافة المجالات، وتحتاج المُنشآت ميم
الإبداع؛ حيث تُعدّ أفضؿ المنشآت ىي التي تطبؽ الإبداع، ويُعدّ أفضؿ المديريف ىـ الذيف يحرصوف 

الكايد، ) عمى توفير المناخ المناسب؛ لمساعدة الموظفيف عمى استخداـ مياراتيـ الإبداعيّة بشكؿٍ تاـ
2007). 

 
 :فمسطينريادة العمال لمنساء في  2.1.5

 
اضافة الى العوامؿ السياسية والاقتصادية التي تؤثر عمى النشاط الريادي بشكؿ عاـ، تتأثر ريادة 
النساء في فمسطيف بعوامؿ اجتماعية وثقافية تحد مف مبادرة المرأة في مجاؿ ريادة الاعماؿ، ومف 

الانشطة الاقتصادية التي مشاركتيا الفاعمة في تنمية الاقتصاد الفمسطيني ايضا. كما اف المجالات و 
وجية النظر السائدة" ما زالت محدودة بالمقارنة مع تمؾ المتوفرة لمذكور. فكما ىو "تناسب النساء مف
ىنالؾ نحو ثلاث  2012، يتضح انو مف بيف كؿ مئة امرأة فمسطينية في العاـ 1-3مبيف في شكؿ 
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ف الذكور قاموا بإنشاء مشاريع جديدة مف ريادياً م 16نساء رياديات أنشأف مشاريع جديدة، مقارنة مع 
بيف مئة رجؿ فمسطيني. ومف وجية نظر اخرى، فقد انخفض معدؿ ريادة النساء بشكؿ حاد في العاـ 

، بينما شيد معدؿ الريادييف الذكور نموا مضطردا. وقد يعزى ىذا 2010مقارنة مع العاـ  2012
ي شيد تباطؤا اقتصاديا، الى عدة اسباب منيا الانخفاض الحاد في ريادة النساء في ذلؾ العاـ الذ

توقؼ عدد مف المشاريع النسائية بسبب فشميا، وانتقاؿ الادارة والسيطرة في عدد مف المشاريع الى 
الرجاؿ بسبب فقدانو لوظيفتو، او بسبب توسع المشاريع وعدـ توفر الوقت الكافي لمنساء عمى ادارتيا 

الواردة في دراسة ماس )قزاز ومرار،  كالأسباباجتماعية اخرى  ابلأسبمسؤولياتيا المنزلية او بسبب 
%( كانت في مراحميا 76( التي ذكرناىا اعلاه. ومما يجدر ذكره اف اغمبية المشاريع النسائية )2005
. ولا تزاؿ في طور التأسيس، أي لـ تدفع أي رواتب واجور كرة، أي عبارة عف مشاريع ناشئةالمب

يتعمؽ بالمشاريع القائمة، فقد بمغت نسبة النساء المواتي يممكف مشاريع قائمة في  لعاممييا بعد. وفيما
% لمذكور أي 5.2، مقارنة مع 2012% فقط مف اجمالي النساء البالغات في العاـ 0.7فمسطيف نحو 

(7.1%.) 
، كافة )لا يتقبؿ المجتمع الفمسطيني لغاية الاف مشاركة المرأة كسائؽ او ميكانيكي، او نجار، سباؾ

)عبدالله وحتاوي، . اعماؿ صيانة المنازؿ والتجييزات، وفي معظـ الاعماؿ التي تتطمب عمؿ يدوي
2014). 

 
 2012، 2010، 2009(: معدل النشاط الريادي )في المراحل المبكرة( لكل من الذكور والإناث لمسنوات 2.1شكل )

 
دولة حوؿ العالـ مف حيث معدؿ ريادة النساء في  67مف بيف  58حازت فمسطيف عمى الترتيب 
. اما بالنسبة لمعدؿ ممكية النساء لممشاريع القائمة، فقد حازت 2012المراحؿ المبكرة في العاـ 

دولة( مشاركة في مرصد الريادة العالمي. ويتضح  67مف بيف  66فمسطيف عمى ترتيب متأخر جداً )
وجود فروقات كبيرة بيف التوجيات الريادية في اقاليـ العالـ المختمفة، حيث تعتبر  2-3مف شكؿ 

منطقة الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا الاسوأ بيف البمداف النامية في مؤشرات تطور الريادة، وىي الاكثر 
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ريادة النساء الى تخمفا مف حيث حجـ الفجوة بيف ريادة النساء مقارنة مع الذكور. حيث بمغت نسبة 
( في ىذا الاقميـ. ومف وجية نظر اخرى تعتبر منطقة جنوب الصحراء الافريقية 4:1ريادة الذكور نحو)

ىي المنطقة الافضؿ رياديا لكؿ مف الذكور والاناث، وتعتبر كذلؾ مف افضؿ الاقاليـ مف حيث 
 .(2014)عبدالله وحتاوي،  ر والاناثالمساواة بيف الذكو 

 
 2012معدل النشاط الريادي )في المراحل المبكرة( في فمسطين حسب الجنس والأقاليم الجغرافية  (:2.2شكل )

 
 :سمات وخصائص ريادة العمال لمنساء في فمسطين 2.1.6

 
يعرض ىذا الجزء مف الدراسة بعض سمات ريادة الاعماؿ لمنساء في فمسطيف. حيث يحتوي عمى 

المنطقة الجغرافية، ونوع التجمع السكاني، والعمر، والمستوى توزيع الرياديات في فمسطيف حسب 
التعميمي. كما يشتمؿ عمى تحميؿ الخصائص الاقتصادية لممشاريع والاعماؿ النسائية مف حيث الدوافع 

 .(2014)عبدالله وحتاوي،  لريادية وانواع النشاط الاقتصاديا
 

 :الدوافع الريادية 2.1.7
 

ىو الضرورة  2012يتضح اف الدافع الرئيسي لريادة الاعماؿ لمنساء في فمسطيف في العاـ 
% مف مشاريع ريادة الاعماؿ 80الاقتصادية، حيث يعتبر دافعاً بشكؿ كامؿ او بشكؿ جزئي لنحو 

 النسائية. ويرجع ذلؾ بشكؿ اساسي الى الضرورة الاقتصادية التي تدفع النساء لمبدء بمشاريع واعماؿ
خاصة، وذلؾ نظراً لعدـ توفر فرص مناسبة لعمؿ النساء مقارنة مع تمؾ المتوفرة لمذكور في سوؽ 
عمؿ يعاني مف البطالة المرتفعة. وتنخفض الانشطة الريادية النسائية بدافع استغلاؿ الفرص في العاـ 

بسبب قمة % مف اجمالي الاعماؿ النسائية، وذلؾ 40)بشكؿ كامؿ او بشكؿ جزئي( الى نحو  2012
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الفرص الحقيقة التي توفرىا السوؽ لمنساء في الاراضي الفمسطينية، او بسبب عدـ امتلاؾ المصادر 
والخبرات لاستغلاؿ الفرص، او كلا الامريف معا. وتتوزع انواع الفرص التي تدفع النساء نحو انشاء 

قؽ زيادة في الدخؿ %( ومشاريع تح58مشاريعيف الخاصة بيف مشاريع تحقؽ ليف استقلالية اكبر )
بشكؿ كامؿ )، كاف الوضع مختمفا كميا، حيث كانت الفرصة مسئولة 2010%(. ولكف في العاـ 42)

% مف المشاريع النسائية. ويمكف تفسير انخفاض المشاريع النسائية 61او بشكؿ جزئي( عف نحو 
او في ستقلالية اكبر بدافع الفرصة الى عدـ تحقيؽ الاىداؼ مف ىذه الفرص، التي تتمثؿ في تحقيؽ ا

% مف النساء عف اعماليف 5.6الى تخمي نحو  2012زيادة الدخؿ. اذ تشير الاحصائيات في العاـ 
بسبب عدـ ربحية المشروع بشكؿ رئيسي. اما المشاريع التي تقاـ بدافع الضرورة، فيعتبر المشروع 

)عبدالله  دار وكمية انتاجوضرورة ممحة بحد ذاتو لتغطية الاحتياجات الاساسية، بغض النظر عف مق
 (2014وحتاوي، 

 
 2012و  2010(: توزيع النشاط الريادي حسب الجنس والدوافع الريادية لمعاممين 2.1)جدول رقم 

 

 
 

 :تقديرات تأثير ريادة العمال لمنساء 2.1.8
 

المشاركة في تبيف بيانات مرصد الريادة العالمي مدى تأثير ريادة النساء عمى اقتصاديات الدوؿ 
نحو  2012دولة مشاركة في مسح العاـ  67حيث بمغ عدد الرياديات في المراحؿ المبكرة في  المسح.
مميوف  112مميوف منيف تممؾ وتدير مشاريع واعماؿ قائمة. وتبيف اف  98مميوف ريادية، واف  126

عماؿ  6عماليا وتشغيؿ مميوف ريادية تتوقع توسع ا 12ريادية تقوـ بتشغيؿ عامؿ واحد عمى الاقؿ، و
 (.Kelly et. al. 2013عمى الاقؿ خلاؿ السنوات الخمس القادمة )

 
امرأة،  الأؼ 7وفي فمسطيف، بيف المسح اف عدد النساء المواتي يمتمكف مشاريع واعماؿ قائمة بمغ نحو 

%( 76ألؼ ريادية يمتمكف مشاريع في مراحؿ مبكرة، ولكف اغمب ىذه المشاريع ) 35اضافة الى نحو 
(؛ أي لا تدفع أي دخؿ او اجور لممالكات او لمعامميف فييا، حيث Nascentىي مشاريع ناشئة )



  02 
 

ة مع المشاريع احتمالية الفشؿ او التوقؼ عف العمؿ في ىذه المشاريع ما تزاؿ قائمة ومرتفعة مقارن
ألؼ ريادية يشغمف  9.5(. ومف ناحية توليد وظائؼ جديدة، تبيف اف نحو Establishedالقائمة )

، يتبيف اف ريادة الاعماؿ 5-3عامؿ واحد عمى الاقؿ. وبحسبة بسيطة كما ىو موضح في جدوؿ 
بمف فييـ ألؼ شخص  48لمنساء في فمسطيف )المشاريع الحديثة والقائمة( توفر فرص عمؿ لنحو 

% مف اجمالي العامميف في فمسطيف. ومف المتوقع اف يزداد عدد 5.6الرياديات، وىو ما يشكؿ نحو 
 الوظائؼ الجديدة في حاؿ نجاح المشاريع الناشئة وقياميا بتشغيؿ المزيد مف العامميف.

 
ؼ جديدة، تعكس ىذه الارقاـ درجة اىمية ريادة النساء عمى الاقتصاد، وخصوصا مف حيث توليد وظائ

الامر الذي يستحؽ المزيد مف الاىتماـ لدى صانعي السياسات، وكافة الميتميف بالتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية مف خلاؿ بذؿ المزيد مف الجيود لتوسيع ريادة الاعماؿ لمنساء، وتقميص احتمالات فشؿ 

تراتيجيات التشغيؿ ومكافحة مشاريعيف، كأحد الاىداؼ الممكنة التحقيؽ ضمف استراتيجية التنمية، واس
 الفقر بشكؿ خاص.

 
 2012(: تقديرات تأثير ريادة النساء في فمسطين 2.2)جدول رقم 

 

 
 

 :التنميةدور الريادة في  2.1.9
 

في التنمية والتطوير الاىتماـ اللازـ عمى الرغـ مف قدـ مفيوـ الريادة )القرف لـ يعط دور الريادي 
دور الانساف  1909( عاـ Alfred Weberنظرية الموقع الصناعي )السادس عشر(، حيث تجاىمت 

الاقتصادي تماماً، وارتبط اختبار الموقع الصناعي ببعض المعايير مثؿ كمفة النقؿ واجور الايدي 
 Normativeوساد المنيج المعياري ، Agglomeration economicsالعاممة وفورات عامؿ التجمع 
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Approach عض المعايير ىي التي تحدد البعد الاقتصادي، ويفيـ مف ذلؾ اف الذي يخمص الى اف ب
متجانسوف وعززت فكرة الانساف الاقتصادي دور الانساف الاقتصادي كاف مغيباً. واعتبر الاقتصاديوف 

 .(Robinson. Homo economicus 1998 :372المتجانس )
 

ر في مطمع الثلاثينات لتمغي فكرة الانساف الاقتصادي المتجانس، وتركز عمى دور فكار شوميتجاءت ا
التي تكوف قادرة )اذا ما تـ تطبيقيا في الاقتصاد(  Innovationوالتجديد الريادي في عممية الابتكار 

محرؾ فالإنساف الذي يقوـ باستيعاب الابتكارات وادخاليا في نظامو الاقتصادي ىو  في احداث التنمية.
 .(2008، الآغا) د ذاتوالتنمية وىو الريادي في ح

 
 يمكف تمخيص دور الريادة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بشكؿ عاـ بما يمي:

 
 رفع مستوى الانتاجية. .1
 خمؽ فرص عمؿ جديدة. .2
 المساىمة في تنويع الانتاج نظراً لتبايف مجالات ابداع الريادييف. .3
وذلؾ مف خلاؿ المعرفة الدقيقة الواعية لمبيئة المحمية والبيئة  زيادة القدرة عمى المنافسة .4

 الخارجية وتطوير اساليب العمؿ مف خلاليا والتفاعؿ معيا بإيجابية.
 نقؿ التكنولوجيا. .5
 التجديد واعادة الييكمة في المشاريع الاقتصادية. .6
 ايجاد اسواؽ جديدة. .7
 

اً ما تكوف ذات تكاليؼ محدودة لانيا ناجمة عف إف ىذه الادوار اليامة التي يقوـ بيا الريادي غالب
وجيد الريادييف. والاىـ مف ذلؾ اف الريادي الذي يفيـ محيطو ومجتمعو يساعد دائماً في عرؽ وسير 

نقؿ التكنولوجيا وعمميات التحديث الملائمة والمطابقة لحاجات مجتمعو. وىذا ما لا يستطيع 
دور الريادي ليس متماثلًا او متشابياً في جميع الدوؿ اف كما  المستوردوف" القياـ بو."الخبراء

او في  والمجتمعات. فالابتكار والتجديد مثلًا ىو دور يقوـ بو الرياديوف في المجتمعات المتطورة
مجتمعات الخدمات )مجتمعات ما بعد الصناعة(. اما في المجتمعات النامية وتمؾ التي تعيش بداية 

 .(2008، الآغا) محدوداً، اما الريادة فإنيا تقوـ بدور تقميدي لا أكثرالتصنيع فإف دور الابتكار 
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 القتصاد الفمسطينيالمبحث الثاني:  2.2
 

في ىذا الفصؿ سنتناوؿ واقع الاقتصاد الفمسطيني وسوؽ العمؿ، توضيح حجـ القوى العاممة، وتبايف 
 نسب المشاركة في سوؽ العمؿ بيف الذكور والاناث والبطالة.

 
 سوق العمل: 2.2.1

 

، الأخػرى البمػداف فػي الواقػع خػلاؼ وعمػى الفمػسطيني، العمػؿ سػوؽبداية لا بد مف الإشارة إلى أف 
 القطاعات باتجػػاه الاقتػػصادية النػػشاطات توزيػػع عمػػى التػػأثير فػػي الإسػػرائيمي الاحػػتلاؿ لقيػػود يخػػضع
 القدس وعزؿ ،فييا الاسػتثمار ومنػع" ج "منػاطؽ في الاقتصادية المصادر عمى والسيطرة إنتاجية، الأقؿ

 بالطمػػب التػػشغيؿ مػػستوى ارتبػاط إلػى إضػافة ىػذا.  غزة قطاع وحصار الغربية، الضفة عف اقتصادياً 
 (.2016)الفلاح،  الإسػػرائيمي العمػػؿ سػػوؽ فػػي
 

ويخضع لظروؼ غير متشابية لا مف التشتت والتشرذـ حالة مف سوؽ العمؿ الفمسطيني  يشيدكما 
الناحية السياسية او القانونية، واستمرت مؤشراتو التي تعد اساسا للأداء الاقتصادي بنفس الوتيرة خلاؿ 
الاعواـ السابقة. وحدّ تباطؤ نمو الاقتصاد الفمسطيني مف قدرتو عمى التشغيؿ وتوفير فرص العمؿ 

نويا لسوؽ العمؿ، ولـ تؤد برامج التشغيؿ ومحاولات الحكومة تعزيز السياسات لمقوى العاممة المتدفقة س
الى زيادة فرص التشغيؿ، واستمرت قدرة الاقتصاد التشغيمية المتدنية في مجمؿ الاراضي الفمسطينية 
وخاصة في قطاع غزة. ولـ يرافؽ الارتفاع الطبيعي في عدد المنضميف لسوؽ العمؿ ارتفاع في عدد 

ما نسبتو  2016مؿ المستحدثة، مما ادى الى ارتفاع نسب البطالة والتي بمغت خلاؿ العاـ فرص الع
 % في قطاع غزة4167% في الضفة الغربية و 1862% في مجمؿ الاراضي الفمسطينية بواقع 2669

 (2017)اشتية، 
 

عالجة الجدية، وتنذر المؤشرات الصادرة حوؿ اداء سوؽ العمؿ بكارثة اقتصادية واجتماعية تستدعي الم
حيث اظيرت المؤشرات تراجعا ممحوظا في القدرة الاستيعابية لسوؽ العمؿ، واكدت اف البطالة ظاىرة 
طويمة الامد تعود بالأساس لغياب سياسات حكومية واضحة لسوؽ العمؿ، وتؤكد عدـ قدرة الاقتصاد 

ظورة، حتى في حاؿ حدوث كامؿ القوى العاممة ضمف الظروؼ الراىنة والمنالفمسطيني عمى استيعاب 
انفراج في الاوضاع السياسية الحالية. حيث لـ يرافؽ الزيادة الطبيعية في القوى المشاركة )السكاف 
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النشيطيف اقتصاديا(، أي تطور ممحوظ في نسبة العامميف في سوؽ العمؿ المحمية، ما ادى الى 
 .(2017)اشتية،  انضماـ الالاؼ الى ركب القوى المتعطمة

 
 أنتجت البعيد المدى عمى الاقتصادية السياسة بشأف والاجتيادات العاـ الاقتصادي الوضع فكما أ
 وجو عمى العمؿ سوؽ وفي عموماً  بالاقتصاد الفمسطينية المرأة علاقة بشأف ميمة مسائؿ ثلاث

 تراكـ بناء إلى المجاؿ يتح لـ البعيد المدى عمى الاقتصادية السياسة انسجاـ عدـ أف الأولى. التحديد
 سوؽ عمى الضغوطات حجـ أف والثانية الفمسطيني، والاقتصاد العمؿ سوؽ في المرأة إقحاـ مجاؿ في

 نضوج عدـ والثالثة العممية، الناحية مف الأولويات سمـ عمى ليس المرأة إشراؾ موضوع جعمت العمؿ
يجاباً  سمباً  تتأثر التي الطبيعية المكونات أحد تصبح بحيث الاقتصاد في المرأة قضايا إدماج عممية  وا 

 (.2008)شبانة والصالح،  كامؿ بشكؿ والاجتماعية الاقتصادية والعوامؿ العمؿ سوؽ بظروؼ
 

 :حجم القوى العاممة 2.2.2
 
 مميػوف حػوالي 2014 عػامؿ العاممػة القػوى مػسح نتػائج بحػسب العاممػة، القػوى في المشاركيف عدد بمغ

 15 أعمارىـ تبمػػغ الػػذيف الأفػراد مجمػػوع ف% م45.8 ويمثمػوف فػػرد،يف ألؼ وخمػس وخمػػسةومئتيف 
 العاممػػة القػوى فػي المػشاركة نػسبة فػي بػسيط تفاوت وجود إلى المسح نتائج أشارت وقد.  فأكثر سنة
 قطػاع فػي% 44.4 مقابػؿ الغربيػػة، الػضفة فػػي % 46.6 بمغػت فقػد غػػزة، وقطػاع الغربيػػة الػضفة بػيف
 49، مثلاً  لتبمغ، أفريقيا، وشماؿ المتوسػط حػوض دوؿ فػي نظيراتيػا مػع النػسبة ىػذه وتتػشابو.  غػزة
 بالػػدوؿ المقارنػػة عنػػد أمػػا.  تركيػػا فػػي % 49و ،لبنػاف فػي % 48، والأردف في% 42 و مصر في%

 منظمة لدوؿ العاممة القوى في المشاركة نػػسبة بمغػػت حيػػث كبيػػرة، فجػػوة وجػػود فيتبػػيف المتقدمػػة
 (.2016% )الفلاح، 71.2 والتنمية الاقتصادي التعاوف

 
 2018وعمى صعيد آخر، تشير الإحصائيات إلى أف أعمى نسبة مشاركة لمقوى العاممة في عاـ 

للإناث، يمييا  35.3لمذكور و 91.0% بواقع 63.6سنة، حيث بمغت  34-25سجمت لمفئة العمرية 
% للإناث، وبمغت 26.9لمذكور و  %92.0% بواقع 59.7سنة والتي بمغت  44-35الفئة العمرية 

% لمذكور 53.1% بواقع 33.2سنة  24-15مشاركة النساء في القوى العاممة لمفئة العمرية 
 (.2018لإحصاء الفمسطيني، ي لمركز الجياز ال% للإناث )12.4و
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 :المشاركة في سوق العمل 2.2.3
 
يلاحظ المتتبع لمشاركة المرأة في سوؽ العمؿ الفمسطيني وتغيراتيا السنوية أنيا غير متناسبة مع و 

التغيرات الاقتصادية، بمعنى أف مشاركة المرأة لا تزيد بشكؿ متناسب مع توسع الاقتصاد ولا تنقص 
اركة الرجاؿ التي تتغير بشكؿ متناسب بشكؿ متناسب مع الانكماش الاقتصادي، عمى العكس مف مش

إلى حد بعيد مع التغير في الناتج المحمي الإجمالي. الشكؿ التالي يعرض التغير السنوي في معدؿ 
المشاركة في النشاط الاقتصادي لكؿ مف الرجاؿ والنساء والمعدؿ السنوي لمتغير في الناتج المحمي 

سطيني، ومف الواضح أنو لا يوجد نسؽ واضح بيف الإجمالي خلاؿ العقد الماضي في الأراضي الفم
 .(9002)شبانة والصالح،  معدؿ تغير مشاركة النساء ومعدؿ التغير في الأداء الاقتصادي

 
ركة اأي تغيير جوىري فيما يخص مش 2016لـ تشيد نسب المشاركة في سوؽ العمؿ خلاؿ عاـ 

حدود مستوياتيا السابقة عند حوالي ف الضفة الغربية وقطاع غزة، واستمرت في مالذكور في كؿ 
% عمى التوالي، ولـ تتعدى نسبة المشاركة بيف الاناث في الضفة الغربية اكثر مف 69% و 73
%. ويعزى عدـ الزيادة لخروج قوة بشرية مف سوؽ العمؿ، حيث انخفض عدد النساء المشاركات 17

ة الا انيا انخفضت، ما يشير الى احباط في القوى العاممة فبدلًا مف زيادة تتناسب والزيادة السكاني
العديد منيف مف ايجاد فرص عمؿ. في حيف ارتفعت نسبة المشاركة بيف الاناث في قطاع غزة حيث 

%، ويعزى ذلؾ الى الوضع الاقتصادي الصعب الذي يعيشو قطاع غزة والحاجة لمعمؿ، 22بمغت 
)اشتية،  ىي عميو بالضفة الغربيةبالرغـ مف ندرة فرص العمؿ في قطاع غزة، وبشكؿ اكبر مما 

2017.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  02 
 

 : التمكين القتصاديلثبحث الثاالم 2.3
 

في ىذا المبحث نستعرض مفيوـ التمكيف واىميتو، مفيوـ تمكيف المرأة، مجالات تمكيف المرأة، 
المرأة وتفعيؿ  والمواثيؽ والاتفاقيات الدولية التي تدعو إلى إنياء كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة وتمكيف

 دورىا.
 

 مفيوم التمكين: 2.3.1
 

اف مفيوـ التمكيف ىو جزء مف تغير شامؿ سيكوف ماثلًا كحقيقة واقعية في صناعة ىذه الاياـ.. فقد 
ظير ىذا المفيوـ في الحقبة الاخيرة مف القرف العشريف بوصفو مفتاحاً اساسيا يؤشر صفة ممارسة 

مى شكؿ فريؽ ديمقراطية وشعبية في المنظمات تتجسد مف خلاؿ تطبيؽ منطؽ الادارة الذاتية لمعماؿ ع
الى التمكيف بأنو العممية التي تساعد بيا المدراء  .Invancevichet al، 1997:219عمؿ، اذ اشار 

الاخريف لاكتساب واستخداـ القوة التي يحتاجونيا لاتخاذ القرار الذي لو تأثير عمييـ وعمى العمؿ، 
ايدييـ في الانتاج او  وزملاءه يحددوف مسؤولية العامميف في وضع، (Invancevichوبذلؾ فإف )

النشاطات الخدمية ومنح ىؤلاء العامميف صلاحية اتخاذ القرارات والافعاؿ دوف موافقات مسبقة كما 
اف يوقؼ عممية انتاج ىذه الماكنة في حالة حدوث عطؿ او اشاروا في مقاليـ اف مشغؿ الماكنة يمكف 

( الى Seavebs, 1993كما اشار )ظيور عيوب في الانتاج دوف اخذ موافقة المشرؼ عمى العمؿ، 
( اذ انو يعني اشياء عديدة TQMاف مفيوـ التمكيف ىو الشيء الاكثر اىمية في ادارة الجودة الشاممة )

 .(2009الدوري وصالح، كما ورد في ) تمكف العامميف مف صنع التغيرات الضرورية بالمنظمة
 

مع مفيوـ التمكيف الذي اشرنا اليو سمفا اذ يصفو بأنو ( Hellviegel et al., 2001) ولا يختمؼ
التي يتـ بموجبيا اعطاء او منح العامميف السمطة، الميارات، الحرية ... لمقياـ بوظائفيـ. كما العممية 

( في مفيوـ التمكيف بأنو العممية التي يقوـ المديريف Schermerhorn et al., 1997انو يتفؽ مع )
لعامميف عمى اكتساب الميارات والسمطة التي يحتاجونيا لاتخاذ القرارات التي مف خلاليا بمساعدة ا
 .(2009)الدوري وصالح،  تؤثر فييـ وفي عمميـ

 
( في تعريفو لمتمكيف منطمقا مف القوة بوصفيا اداة الربط بيف الرئيس Daft, 1992:502وينطمؽ )

التمكيف ىو محاولة نشر ومشاركة القوة والمرؤوس في تنفيذ المياـ في المنظمات المتحكمة فيرى اف 
في كؿ مكاف مف المنظمة ولعمنا عندما نستعرض مفيوـ التمكيف مف وجو نظر مف كتبوا بو لحد الاف 

اذ اف الباحث احاط مفيوـ التمكيف  (Hellriegel at al., 1994:508فأننا نركف الى ما جاء بو )
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رى تطويرىا في التسعينات فقد افرزت نموذج بنوع مف الشموؿ فيو رأى اف نماذج السموؾ التي ج
التمكيف بوصفو نموذجا جديدا لعكس مشاركة المسؤوؿ في التأثير والسيطرة عمى التابعيف لو واثناء 
اداء ذلؾ فاف المسؤوؿ يقوـ باشراؾ الموظفيف )فرديا او ضمف فريؽ( في تقرير كيفية تحقيؽ اىداؼ 

معاني والمنافسة والتقرير الشخصي وىذا يولد فيـ وادراؾ العمؿ المنظمة اذ يمنحيـ القدرة عمى ادراؾ ال
بشكؿ واضح، فادراؾ المنافسة يمنح العامميف الثقة بامتلاكيـ ما ىـ بحاجة اليو واف التقرير الذاتي 
يشعر العامميف بالقدرة عمى السيطرة عمى انشطتيـ الخاصة والقدرة عمى الاستجابة واحداث الاثر 

دراؾ ىذا الاثر يجعؿ العامؿ يرى نتائج عممو، وبذلؾ فاف التمكيف بيذا الوصؼ المباشر كما اف ا
يساعد في اشباع الحاجات الاساسية وانجازىا والشعور بالانتماء الييا والثقة بالنفس وىذا يؤدي الى 

)الدوري  شعور العامميف بقناعة ورضا اكبر في اداء اعماليـ ويجنبيـ الاحباط والتوتر النفسي.
 (2009ح، وصال

 
 :أىمية التمكين والسباب التي تدعو الى دراستو 2.3.2

 
يعد التمكيف جزءاً مشيوداً مف التغير في عالـ الصناعة اليوـ فيو يؤدي الى تيذيب كادر المنظمة 
الذيف يشاركوف في مياميـ اليومية باقؿ عدد مف المدراء كما يعد التمكيف عامؿ ميـ ومفتاح اساسي 

ع قراراتيـ لتنمية عامؿ الابداع داخؿ المنظمة، فالمنظمات التي تعمؿ عمى تمكيف العامميف لصن
بأنفسيـ ىي تعرؼ اف العامميف يريدوف الاستفادة مف العمؿ، وذلؾ مف خلاؿ تمييز العمؿ الجيد 

كذلؾ بكوف التمكيف ىو فرصة لتطوير وفرصة العمؿ مع الاخريف الذيف يحترمونيـ، وىي واثقة 
اع حاجاتيـ ( اف العامميف لا يريدوف فقط اشبIvancevich, 1995:582ميارات العامميف. اذ رأى )

 .(2009)الدوري وصالح،  بمجرد اف يكوف ليـ وظائؼ بؿ اف حاجتيـ تمتد الى ما بعد ذلؾ بكثير
 

والتمكيف ىو اكثر مف كممة او تعريؼ فيو يعد طريقة جديدة لتغيير المنظمات باتجاه مستقبؿ اكثر 
ة والقدرة عمى التعمـ منافسة واكثر تعقيدا مف أي وقت مضى كما انو يجعؿ المنظمات غاية في المرون

والتكيؼ بغية المحاؽ بالمنافسة وتمبية طمبات الزبائف والمحافظة عمى حصتيا السوقية وتوسيعيا. اذ 
( الى اف العمؿ في بيئة تتميز بمنافسة عالية مكثفة وتكنولوجيا جديدة Daft, 1992:502يشير )

 ية سوؼ يعزز السرعة والمرونة.يعتقد عدد مف المدراء البارزيف بأف التخمي عف السمطة المركز 
يكتسب التمكيف بنفس الوقت اىميتو مف خلاؿ كونو يشعر العامميف بالمسؤولية وحس عاؿ بالممكية 
ورضا عف الانجاز كما انو يمنح العامميف سمطة واسعة في تنفيذ مياميـ ويزيد الصمة بينيـ اذ اف 

لفريؽ واف ادراؾ ىذه الامور شيء ميـ منطؽ العمؿ باستراتيجية التمكيف يستوجب العمؿ لمنطؽ ا
 .(2009)الدوري وصالح،  (Torney, 1993:30بالنسبة لممنظمة )
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 :تمكين المرأة 2.3.3
 

يمكف تعريؼ مصطمح تمكيف المرأة بأنو إعطاء مزيد مف القوة لممرأة، والمقصود بالقوة ىنا المستوى 
والابتكار والتعبير عف رأييا، وقدرتيا عمى تحديد العالي مف التحكـ بحيث تتمكف المرأة مف التعريؼ 

الاختيارات الاجتماعية والمشاركة في كؿ المستويات، والتأثير في قرارات المجتمع، بحيث تكوف 
مشاركتيا ذات قيمة ونفع، كما أف تمكيف المرأة يمثؿ العممية التي يتـ مف خلاليا إعداد المرأة لتصبح 

براز علامات القوة في حياتيا، مما يُكسبيا الثقة بالنفس، ويمكّنيا  ورفرداً واعياً ومدركاً لما يد حوليا، وا 
مف مواجية جميع أشكاؿ عدـ المساواة بينيا وبيف الرجؿ. ويعتبر مفيوـ التمكيف الذي ظير في نياية 

إلى  القرف العشريف مف أكثر المفاىيـ التي تعترؼ بالمرأة كعنصر ىاـ وفاعؿ في التنمية، ويسعى بدوره
القضاء عمى جميع مظاىر التمييز ضد المرأة مستخدماً آليات محددة تمكنيا مف الاعتماد عمى ذاتيا. 
وعمى الرغـ مف كثرة مجالات تطبيؽ مفيوـ التمكيف، إلا أف ىذا المفيوـ يشترؾ مع مفيوـ القوة مف 

إدراؾ طبيعة التحولات  حيث المصادر وأنماط توزيع تمؾ المصادر؛ فربط التمكيف مع القوة يُساعد عمى
الاجتماعية والعمؿ لصالح الفئات الميشمة والمحرومة والبعيدة عف مصادر القوة في المجتمع، وبذلؾ 
نجد أف قوة المرأة تتحقؽ مف خلاؿ تمكينيا مف فرصيا وظروفيا ومنحيا حرية الاختيار، وتمكينيا مف 

 .(2019مجمة أوراؽ الثقافية، ) الاعتماد عمى نفسيا
 
ارتبط مفيوـ تمكيف المرأة منذ نشأتو بمجالات التنمية، حيث مر ىذا المصطمح بثلاث مقاربات،  وقد

 وىي:
 
 ( إدماج المرأة في التنميةIFDفقد دعى :)  ـ إلى 1973مفيوـ تمكيف المرأة منذ نشأتو عاـ

ارات المؤثرة، إشراؾ المرأة في قطاعات العمؿ المختمفة، وتمكينيا مف إدارة المناصب العميا وذات القر 
بالإضافة إلى مجموعة مف التغييرات القانونية والإدارية؛ بيدؼ منح المرأة اندماجا أفضؿ في المجالات 

 . الاقتصادية
 ( المرأة والتنميةFED فنظراً لعدـ وجود قاعدة لممساواة في المقاربة السابقة، فقد جاءت :)

مف خلاؿ تطوير تكنولوجيا مف شأنيا تقميؿ العبء  مقاربة المرأة والتنمية التي تنظر إلى تمكيف المرأة
عف الأسرة، حيث يُساىـ ذلؾ في منح المرأة وقتاً كافياً للانخراط في العمؿ الإنتاجي، إلا أف ىذه 
المقاربة أدت إلى ظيور صراع الدوؿ؛ بسبب الأدوار المتعددة التي تقوـ بيا المرأة في الوقت نفسو مع 

مف عمميا نتيجة وجود العادات والتقاليد التي تميز بيف المرأة والرجؿ، عدـ قدرتيا عمى الانتفاع 
)مجمة أوراؽ الثقافية،  فتعرضت المرأة نتيجة لذلؾ إلى أعباء إضافية دوف أي مردود أو انتفاع

2019). 
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 ( النوع والتنميةGED جاءت ىذه المقاربة نظراً لإىماؿ المقاربة لدور المرأة الاقتصادي :)
ط عمى دورىا التقميدي، في حيف تؤكد مقاربة النوع والتنمية عمى مفيوـ العدالة الاجتماعية والتركيز فق

والتنمية المستدامة، بالإضافة إلى أنيا تسعى إلى تحقيؽ تمكيف المرأة دوف النظر إلى المستوى المالي، 
نما تحقيؽ التمكيف السياسي باعتبار المرأة عاملًا ىاماً في التغيير   .(2019راؽ الثقافية، مجمة أو )وا 

 
 مجالت تمكين المرأة: 2.3.4

 
 تتعدد مجالات تمكيف المرأة تبعاً لممركز الذي تمثمو، وأىـ ىذه المجالات ىي:

 
  التمكيف الاقتصادي: وىو الذي يختص بضماف وصوؿ المرأة عمى قدر المساواة مع الرجؿ

 ديانا صاغتو جديدا مصطمحا السبعينات في النسوية الحركة أنتجت حيث إلى الموارد الاقتصادية.
 النساء عند الفقر معدلات ارتفاع بو ويقصد ،(Feminization of Poverty) الفقر تأنيث وىو بيرس
 مأجورة بأعماؿ الرجاؿ ينشغؿ حيف في الأسرة، ورعاية كالأمومة عمييا أجرة لا بأعماؿ انشغاليف بسبب
 يعمؿ التي الأسرة وليدة الظاىرة وىذه النساء، افتقار مقابؿ الرجاؿ أيدي في الماؿ تمركز إلى أدى مما
 المطمؽ التساوي إلى الدعوة مف -ىذه والحاؿ – بد لا فكاف البيت، لأعماؿ زوجتو وتنصرؼ ربيا

لغاء  .(2017)الرفاعي،  اقتصاديِّا المرأة لتمكيف سعيًا القوامة وا 
  .داعـ السياسي تمكيفالتمكيف السياسي: وىو الذي يختص بتمثيؿ المرأة في المجاؿ السياسي 

 المشاركة إلى المرأة بدفع القوانيف تغيير في مباشرة يصب فيو والاجتماعي، الاقتصادي لمتمكيف
 في أساسيِّا عائقًا لكونو( أـ زوجة،) التقميدي دورىا فكرة مف وتخميصيا واسع نطاؽ عمى السياسية
 .السياسية ممارستيا

  التمكيف القانوني: وىو الذي ينظر في مستوى خدمة القوانيف لقضايا المرأة والأفراد، وضماف
 منحيـ حقوقيـ.

  .التمكيف الإداري: وىو الذي يُعنى بحاؿ الموظؼ في المؤسسة 
  الإناث- الجنسيف بيف الصراع مبدأ( النسوية) الأنثوية النزعة تبنت: الاجتماعيالتمكيف 

 وىو ،«الأنثى حوؿ التمركز» بػ( feminism) النسوية المسيري الوىاب عبد.د ويترجـ ؛-والذكور
 فبينما بينيما؛ التفريؽ يجب أنو إلى «الأنثى حوؿ والتمركز التحرر بيف المرأة قضية» كتابو في يذىب
 تحاوؿ المجتمع، داخؿ المرأة وضع تحسِّف أف الأسرة، مفيوـ مف انطلاقًا المرأة، تحرير حركات تحاوؿ
 (.2017)الرفاعي،  عنو تفصميا أف -المطمؽ الفرد مفيوـ مف انطلاقًا- الأنثى حوؿ التمركز حركات

 



  99 
 

 المواثيق الدولية وتمكين المرأة: 2.3.5
 

القرارات تعددت المواثيؽ والقرارات الدولية التي تدعو إلى إنياء كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة، ومنيا 
الصادرة عف الجمعية العامة للأمـ المتحدة التي تخص المرأة، والإعلاف العالمي لحقوؽ الإنساف، 
والعيد الدولي لمحقوؽ المدنية والسياسية، حيث نصت ىذه المواثيؽ والاتفاقيات عمى تمكيف المرأة في 

بالإضافة إلى عقد العديد مف  المجالات الاجتماعية، والثقافية، والاقتصادية، والقانونية، والصحية،
المؤتمرات الدولية التي تيدؼ إلى تمكيف المرأة، وتفعيؿ دورىا في المجتمع، ومف ىذه المؤتمرات 

ـ، ومؤتمر 1985ـ، ومؤتمر نيروبي عاـ 1980ـ، ومؤتمر كوبف ىاجف 1975مؤتمر المكسيؾ عاـ 
 . (2012)جعفري،  ـ1996ـ، ومؤتمر إسطنبوؿ عاـ 1995بكيف عاـ 

 
وأىـ الإتفاقيات التي تيدؼ إلى القضاء عمى كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة ىي الإتفاقية التي أقرتيا 

 ـ، وأىـ نصوصيا ما يأتي:1979الجمعية العامة للأمـ المتحدة عاـ 
لكافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة، وتوافؽ عمى أف تمتزـ  الاتفاقيةتشجب الدوؿ الموقعة عمى  -

 مناسبة ودوف إبطاء عمى سياسة إنياء كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة وتتعيد بالآتي: بكافة الوسائؿ ال
 تمثيؿ مبدأ المساواة مع الرجؿ في التشريعات، وتحقيؽ ىذا المبدأ قانونياً.  -
؛ بيدؼ وقؼ جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة.  -  وضع القوانيف الصارمة وتنفيذ العقوبات إف لزـ
نية لحقوؽ المرأة بالتساوي مع الرجؿ، وضماف حماية حقوؽ المرأة مف أي إقرار الحماية القانو  -

 عمؿ تمييزي مف خلاؿ المحاكـ الوطنية والمؤسسات العامة المتخصصة. 
 ضماف عدـ إجراء أي عمؿ تمييزي ضد المرة مف قبؿ المحاكـ أو المؤسسات العامة. -
 .(2019، مجمة أوراؽ الثقافية) المرأةية( التي تشكؿ تمييزاً ضد إلغاء قانوف العقوبات )الوطن -
 

عند المناقشة او البحث في قضايا المرأة العاممة، تجدؾ اماـ العديد مف  الفمسطينيوعمى الصعيد 
العناويف الكبرى التي يحتاج كؿ منيا لدراسة منفصمة، لكف مف العبث تجنب العديد مف القضايا 

النسائية... او التي تشؿ مدخلًا واطاراً لفيـ المسألة بشمولية. المرتبطة او ذات الصمة بالقوى العاممة 
خاصة بعد اف اضحى موضوع العمؿ حقاً وضرورة للإنساف، وما عاد بالإمكاف العيش بدوف عمؿ 
اجتماعي منتج، ليس فقط لأسباب تمبية الحاجة الاقتصادية ولمواجية صعوبات الحياة المعاصرة، 

، بؿ ولاف العمؿ نشاط نافع بفضمو يكيؼ العامؿ للإنساف وارتفاع تكمفتياوتواتر الاحتياجات الاساسية 
مواد الطبيعة لتمبية حاجاتو، وفي سياؽ العمؿ تنفؽ الطاقة البدنية والعصبية والذىنية مف اجؿ ايجاد 
المنتوج الضروري.. واكثر مف ذلؾ فالعمؿ يترؾ اثره عمى الثقافة المادية والروحية ويطور القابميات 

 .(2001)قطامش، خبرات الانسانية البدنية والعقمية ويعمؽ ال
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إف العمؿ اضحى مف الحاجات الاساسية الحياتية الاولى للإنساف و أحد اه القيـ الاجتماعية، لذا تعتبر 
البطالة مرض العصر لما تستولده مف ازمات نفسية واقتصادية واجتماعية، وىذا ما يفسر الاىتماـ 

ية والمنظمات الاقميمية والدولية واعتباره مكونا مف الواسع بالعمؿ كحؽ مف قبؿ منظمة العمؿ الدول
لذا ما عاد بالإمكاف مناقشة قضايا البطالة، العمؿ،  .الانساف الاقتصادية والاجتماعية مكونات حقوؽ

الفقر، العمؿ غير المنظـ، التنمية دوف المرأة، وفي الواقع الفمسطيني المشكمة ليست في الاطار 
توفير العمؿ اولًا والحرية المبنية عمى لمعمؿ، بؿ تتعدى ذلؾ الى كيفية المفيومي النظري والقيمي 

الوعي بحؽ اختيار العمؿ لمجميع بدوف تمييز عمى اساس الجنس، وربط ذلؾ بالمرحمة التاريخية وحالة 
 .(2001)قطامش، التناقض والتشابؾ بيف مياـ النضاؿ القومي والاجتماعي والحقوقي 

 
عامؿ الاقتصادي( يفضي لمناقشة البنية، وعمؿ المرأة وعلاقتيا بالآخر وبشكؿ منطقي العمؿ )ال

)الرجؿ( ارتباطا بالحرية والمساواة وحؽ الاختيار، ومكانتيا القانونية والاجتماعية ودورىا السياسي. 
الانساف. وىذا  -كوف الشرط الاقتصادي ضروريا في التحميؿ الاخير وعاملًا حاسما في تحرر المرأة

يس مجرد بالمطمؽ، بؿ مرتبط بجممة عوامؿ متداخمة ومتشابكة لدرجة يصعب فكيا ومعالجتيا الشرط ل
 .(2001)قطامش، بانفراد 

 
 :خصائص وضعية العمالة النسائية 2.3.6

 

رغـ تزايد عدد الاناث في الضفة الغربية وقطاع غزة، كنتيجة عممية لزيادة كمفة المعيشة وارتفاع نسبة 
العمؿ كمدخؿ لحؿ الازمات الاقتصادية والاجتماعية لمطبقات الشعبية، الاعالة، ونمو الوعي لضرورة 

بأجر نتيجة لحالة  فالكثير مف النساء العاملات بدوف اجر وفي القطاع غير الرسمي انتقمف لمعمؿ
 .(2001)قطامش،  ار المستمر في المجتمع الفمسطينيالافق
 

 في والمنتشر السمبي التمييز إلى الفمسطينية المرأة واقع في تبحث التي والدراسات الإحصاءات وتشير
 والمواثيؽ المحمية القوانيف مع يتعارض التمييز ىذاو . المرأة لو تتعرض الذي الحياة مجالات كافة

 التنمية فإف. والمستدامة الحقيقة التنمية اتجاه في والواقعي الفعمي الجيد غياب إلى ويشير الدولية
 الحقيقة رأةالم ومشاركة المساواة عمى العمؿ دوف تكتمؿ اؿ بأسره لممجتمع بالفائدة تعود التي الحقيقة

 (.2013 المرأة، شؤوف رة)وزا التنمية عممية في
 



  91 
 

 الغربية الضفة في منخفضة العمؿ قوة في المرأة مشاركة نسبة بأف الإحصائيات نتائج اشارت وقد
 قطاعي في رئيسي بشكؿ النساء عمؿ ويتمركز 2014 لمعاـ % 19.4 بمغت بحيث غزة، وقطاع

 (.2014والزراعة )مركز الإحصاء الفمسطيني،  الخدمات
 

 السوؽ غزو اىميا، العوامؿ، مف لمعديد الإنتاجية القطاعات في النساء تشغيؿ انخفاض ويعود
 عمى انعكس والذي الأبوي النظاـ وتداعيات ،يوعم السمبي وتأثيرىا الإسرائيمية، بالبضائع الفمسطينية

 تشغيؿ فرص مف ترفع بالنتيجة والتي عمؿ،ال لفرص وصوليا مف وحد الاقتصادية النساء مشاركة واقع
 تعتبر اعماؿ في الانخراط ىو النساء أماـ الملاذ يبقى وبالتالي الرسمي، غير العمؿ مجاؿ في النساء
 الأرض وممكية لمتمويؿ الوصوؿ صعوبة: منيا كبيرة تحديات النساء وتواجو كما لمنساء، تقميدية

 .(2016الصيرفي وسمارة، ) ذكوريةمزايا  العادة في تكوف والتي والتوارث
 

بدأت النسب العامة لمشاركة النساء في ارتفاع ثابت، وخصوصا في قطاعي الزراعة ومع ىذا، فقد 
والخدمات، واصبح وجود نساء فاعلات اقتصاديا ببساطة ضرورة لمكثير مف العائلات. وبالرغـ مف 
ذلؾ تجدر الاشارة الى اف النساء لا زلف يواجيف العديد مف المحددات في المجتمع الفمسطيني، والتي 

فيما يمي تمخيص لأىـ التحديات كما أكد عمييا اصدار و بقوة التمكيف الاقتصادي والمشاركة. تعيؽ 
  حديث لمبنؾ الدولي:

 
 مستوى مشاركة منخفض نسبياً في قوة العمؿ -
 مشاركة متفرقة مع محدودية الفرص -
 التركيز الرئيسي عمى قطاعي الزراعة والخدمات -
اعداد كبيرة اما حصمت عمى تعميـ عاؿٍ او انيا بدوف تعميـ، التعميـ، حيث فروقات كبيرة في مستوى  -

 .وعدد قميؿ في الوسط
 .غالبا ما يترافؽ تشغيؿ النساء بأجور منخفضة وانعداـ الحماية )التأميف(، فتمييز متواصؿ في الاجور -
 .نسبة عالية مف البطالة بيف النساء الاصغر سناً  -
 .لمنساء )مقارنة بالرجاؿ(فترة زمنية اطوؿ في البطالة بالنسبة  -
النساء ذوات المستويات الاقؿ مف التعميـ يممف الى الالتحاؽ بالقطاع الاقتصادي غير الرسمي،  -

 .النساء متوسطات الاعماروخصوصا 
 .النساء في القطاع غير الرسمي يكف عادة مستضعفات وغير مؤمنات )كعاملات( -
)اصالة،  تفيد مف برامج القروض الصغيرة جداً العديد مف النشاطات الاقتصادية غير الرسمية تس -

2010). 
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 مؤشرات التمكين القتصادي لممرأة 2.3.6
 

 المؤشر الول: الممكية )الأصول(
 

المادية، بما فييا السيارات يراد مف ىذا المؤشر قياس مستوى ممكية المرأة وحرية وصوليا الى الاصوؿ 
التمكيف الاقتصادي لممرأة، حيث تخوّؿ النساء لحيازة والمنازؿ. وتعتبر الممكية مفيوما اساسيا في 

 ولمتحكـ في الاصوؿ، اذ عادة ما تشكؿ رأس ماؿ ميـ لمدخؿ والاستثمار. ويمكف الافتراض أنو كمما
ازداد منح النساء حرية الوصوؿ الى، وفرص الحصوؿ عمى، الممكية، مف خلاؿ بيئة ممكّنة مف قانوف 

ؿ عف العائمة والزوج، ازدادت قدرتيف عمى التحكـ بدخميف بشكؿ مستق جزائي وقانوف إرث، وكذلؾ كمما
كمما زادت احتمالية امتلاؾ المرأة لأصوؿ مادية، مستقمة عف العائمة والزوج، الامر الذي يزيد احتمالية 

 .(2010)اصالة،  انخراط النساء في نشاط اقتصادي اف رغبف بذلؾ
 

 المؤشر الثاني: الموارد المالية
 

يتناوؿ ىذا القسـ الجوانب المالية المتصمة بالتمكيف الاقتصادي لممرأة. بشكؿ عاـ، يمكف القوؿ اف 
النساء يكف اكثر تمكناً اقتصادياً اذا توفر ليف وصوؿ كاؼٍ لمموارد المالية، مثؿ المنح والقروض، التي 

ة، بما فييا المنح اليالمأصبحت الخدمات و  مشاركتيف الاقتصادية والنمو الاقتصادي لدييف.تدعـ 
والقروض، ميمة في جيود التنمية الشاممة في فمسطيف، واعداد متزايدة مف المانحيف حولوا اىتماميـ 
الى تقديـ ىكذا خدمات لاعتقادىـ بأف ىذه الخدمات لف تؤدي فقط الى تنمية اكثر استدامة، وانما 

طينييف. واصبح نظاـ التمويؿ متناىي ايضا ستسمح بزيادة ممكية الجيود والاولويات بالنسبة لمفمس
الرئيسي في تقديـ الخدمات المالية في السنوات الاخيرة، وبمرور السنيف تزايد عدد الصغر المحرؾ 

مؤسسات التمويؿ متناىي الصغر، والتي تزود بشكؿ اساسي التجمعات السكانية الميمشة بالقروض، 
مع بعض التركيز عمى النساء مما يمكنيف مف البدء بمشاريع صغيرة جديدة او توسيع عمميات 

بلانيت "لذلؾ، تظير دراسة مسحية حديثة لمسوؽ اجرتيا مؤسسة بالإضافةقائمة لدييف. المشاريع ال
( اف ىناؾ حاجة كبيرة في فمسطيف IFCومؤسسة التمويؿ الدولية ) PlaNet Finanice)فايننس" )
ومساىمة ، 1906000متناىي الصغر عمى وجو الخصوص، بعدد زبائف محتمميف يقدر بػِ  للإقراض

 مميوف دولار. 280 غ يقدر بػِ في السوؽ بمبم
الذي يركز عمى النساء بشكؿ خاص( لا يسيـ فقط في النمو الاقتصادي التمويؿ متناىي الصغر )

الاجمالي، بؿ ايضا في التخفيؼ مف الفقر، تطوير قدرات النساء، تمكيف النساء، وفي إحداث تغييرات 
ء وفي وضع كؿ مف الرجؿ والمرأة في الاقتصادية بيف الرجاؿ والنسا –في العلاقات الاجتماعية 
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فمسطيف في الوقت الحاضر. ازدادت امكانية وصوؿ المرأة لمتمويؿ، خصوصاً التمويؿ متناىي 
أصالة" و"فاتف" المكرستيف "الصغر، باضطراد طواؿ العقد الاخير، وبصورة خاصة بعد انشاء مؤسستي

ذلؾ ينبغي اخذ المحددات التالية بعيف لتقديـ خدمات مالية لمنساء في المناطؽ الفمسطينية، ومع 
 .(2010)اصالة،  ية والقانونية، المواقؼ الثقافيةالاعتبار: الوصوؿ الى التمويؿ، البيئة التنظيم

 
 المؤشر الثالث: التعميم

 
البيئة التعميمية السائدة في فمسطيف، وىو لا يستكشؼ فقط معدلات الالتحاؽ يفحص مؤشر التعميـ 

والتخرج في مختمؼ المراحؿ التعميمية، ولكف يتحرى ايضا المعيقات الموجودة والمحددات البنيوية والتي 
 تمنع او تقيّد حصوؿ النساء الفمسطينيات عمى الدرجات العممية. وتجدر الملاحظة الى اف ىذا المؤشر
يرتبط مباشرة بعلاقات متبادلة مع مؤشرات اخرى مثؿ حرية الحركة، استخداـ الوقت، والبيئة القانونية 

 وبيئة السوؽ في فمسطيف. 
بشكؿ عاـ، فإف المجتمع الفمسطيني ذو نسبة تعميـ مرتفعة، وىو عامؿ يمكف اف يُعزى للاحتلاؿ 

اجية مخاطر اقتصادية وسياسية محتممة العسكري، حي بوجوده يصبح التعميـ رأس ماؿ ضرورياً لمو 
%( مف الفمسطينييف 93.9وتيديد بالتيجير. تعتبر نسبة المتعمميف )غير الامييف( عالية وتصؿ الى )

%(، 90.5%( والنساء )97.2سنة فما فوؽ، ويمكف ملاحظة فجوة بسيطة بيف الرجاؿ ) 15في سف 
 ربية مجاورة ودوؿ اخرى في العالـ مع دوؿ عومع ذلؾ، فإف نسبة التعميـ في فمسطيف عالية مقارنة 

 .(2010)اصالة، 
 

 المؤشر الرابع: التعميم المستمر والتدريب
  

بالتعميـ المستمر الى تقييـ مدى استغلاؿ النساء لمدورات التدريبية وجيود بناء ييدؼ ىذا القسـ المتعمؽ 
ىذا المؤشر المعوقات في القدرات مف اجؿ تطوير افضؿ لمياراتيف ومؤىلاتيف، كما يستكشؼ 

الحصوؿ عمى التعميـ المستمر، مثؿ رسوـ التسجيؿ المرتفعة، كما اف امكانية حصوؿ المرأة عمى 
اصبحت جيود التدريب وبناء وقد  تدريب تعتمد عمى مدى حرية التنقؿ، الدخؿ، واستخداـ الوقت.

، يُعتقد بأف تنمية القدرات التنمية ، ولكونيا جزءاً مكملًا فيالقدرات جزءاً مكملًا مف جيود المانحيف
سوؼ تتيح المزيد مف استدامة وممكية الجيود. يقدـ المانحوف بناء القدرات مف خلاؿ معظـ برامجيـ 
ومشاريعيـ المقدمة لممؤسسات، المنظمات غير الحكومية، المؤسسات الحكومية والافراد، بينما يمولوف 

طوير خريجيف الجدد، والريادييف، وأولئؾ الراغبيف في تدورات تدريبية في مواضيع مختمفة لم ايضاً 
 .(2010)اصالة،  مياراتيـ
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 المؤشر الخامس: العمل
 

كوف النساء ممكنات اقتصاديا او غير ممكنات يعتمد بشكؿ كبير عمى العمؿ، فإمكانية الوصوؿ إف 
الرجاؿ، والمساواة في الى سوؽ العمؿ الفمسطيني، وامكانية متساوية لموصوؿ الى فرص العمؿ مقابؿ 

الاجور ووجود بيئة مساعدة لمنساء، الى جانب قوانيف العمؿ، كميا تخدـ كشروط مسبقة لمتمكيف 
شيدت اوضاع العمالة تقمبات وفقاً لموضع السياسي وقد  الاقتصادي لممرأة تحت ىذا المؤشر.

ت العمالة، الى حد ما، والاحتلاؿ العسكري عمى الارض، وفقط في السنوات الاخيرة استعادت معدلا
وحسب التقرير السنوي الاخير لمسح قوة العمؿ، وضعيا وعادت الى مستويات ما قبؿ الانتفاضة. 
%( مشاركوف في القوى 43.8(، ىناؾ )2009الصادر عف الجياز المركزي للإحصاء الفمسطيني )

ليات الاسرة، والمرض، خارجيا لعدة اسباب مف بينيا العمر، ومسؤو %( 56.2العاممة حاليا، بينما )
وتشكؿ النساء الغالبية مف بيف اولئؾ الذيف ىـ خارج قوى العمؿ في الوقت الحاضر، والسبب الرئيسي 

 .(2010)اصالة،  في بقاء النساء خارج القوى العاممة ىو مسؤوليات المنزؿ التقميدية.
 

 المؤشر السادس: صنع القرار والقيادة
 

قوة صنع القرار التي تمتمكيا المرأة فيما يتعمؽ بدخميا، عائمتيا، والمجتمع. يستكشؼ ىذا المؤشر 
بؿ ايضا بالتعميـ وينبغي اف لا ينظر الى ىذا المؤشر فيما يتصؿ بالقيـ التقميدية والثقافية فقط، 

ة، وخصوصاً عمى المستوى ومجموعات القوانيف السارية التي تشجع او تثبط المشاركة الفاعم
 ( ىذه المؤشرات بما يأتي:2010، وتمخص أصالة )السياسي /المجتمعي

 
حيث تزداد اكثر فاكثر اعداد النساء المواتي يتمتعف بإمكانية الوصوؿ الى التعميـ  المواقع القيادية: -

وبمنافعو، وتزداد مشاركة النساء في قوة العمؿ، تبدأ تدريجيا رؤية مزيد مف النساء في مواقع قيادة 
اف فجوة كبيرة بيف الجنسيف تظؿ قائمة، فيما يخص كؿ مف الاجور وتمثيؿ النساء  ، ورغـوصنع قرار

  في المواقع الادارية والسياسية المتقدمة.
يحاوؿ ىذا المؤشر تقييـ مستوى تحكـ المرأة بدخميا، وبينما تتزايد مشاركة  الدخؿ والامور المالية: -

  تحكـ المرأة في دخميا وانفاقيا موضع تساؤؿ.النساء في سوؽ العمؿ الفمسطيني باضطراد، يبقى مدى 
وفيما يخص اتخاذ القرار في البيت في شؤوف متعمقة بالعائمة، ذكرت اكثر مف ثلاثة ارباع  العائمة: -

أغمب الاحياف( يشاركف، وبشكؿ خاص كانت النساء مف جنيف  –%( بأنيف )دائماً 76.8المشاركات )
( اكثر مشاركة )دائما وفي اغمب الاحياف( في قرارات %80%(، ونابمس )82.8%(، الخميؿ )90.6)

%(، حيث يشاركف في 61.8%(، وراـ الله )54.5تتعمؽ بالعائمة، مقارنة مع النساء مف بيت لحـ )
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%( مف النساء يتخذف قرارات بصورة عامة )دائما 40.7كما اف ىناؾ حوالي ) صنع القرار بشكؿ أقؿ.
%( الى انيف لا يتخذف 39.2مستقؿ عف الزوج، بينما اشارت ) اغمب الاحياف( بشأف الاسرة بشكؿ –

 .القرار ابداً بدوف التشاور مع الاب او الزوج
%( فقط مف المشمولات بالبحث انيف عضوات في مجالس محمية 21.7ذكرت ) المشاركة المجتمعية: -

 %( لسفَ عضوات في اية مؤسسة.78.3او مؤسسات مجتمعية مف ىذا القبيؿ، والبقية )
 

  المؤشر السابع: الجوانب الشخصية والذاتية )تقدير الذات(
 

الذي تحممو المرأة عف ذاتيا. وفي السياؽ يتخذ التمكيف الاقتصادي لممرأة موقع المتلازـ مع التصور 
العاـ في فمسطيف، يعتبر امراً ميماً اف القيـ التقميدية والثقافية لا تشجع، بالضرورة، المرأة لتصبح قوية، 

مف نفسيا، ومشاركة مستقمة في المجتمع، بؿ عمى العكس مف ذلؾ، إذ أف الاعتماد عمى العائمة،  واثقة
لدى المرأة. ومع ذلؾ، فقد  وخصوصاً عمى الاب والزوج، يؤثر احيانا سمباً عمى تنمية تقدير الذات

لثقة %( انيف يتمتعف با25.6%( أنفسيف بالاستقلالية، وذكرت )40.7وصفت العديد مف النساء )
( ذكرف انيف يعتمدف عمى %7.5%( انفسيف معتمدات عمى ازواجيف، و )23.6بالنفس، بينما رأت )

 .(2010)اصالة،  عائلاتيف
 

 المؤشر الثامن: الوضع القانوني والحقوق
 

تشكؿ البيئة القانونية عاملًا اساسياً لتمكيف المرأة اقتصادياً في كافة انحاء العالـ، إذ بدوف وجود بُنيات 
وقوانيف ملائمة، تشجع وتمكّف المرأة مف النمو اجتماعياً واقتصادياً، فاف الفرص التي ستتاح لممرأة لف 
تكوف الا محدودة. وتتأثر معظـ المؤشرات الاخرى بما فييا التعميـ، التوظيؼ، صنع القرار )عمى 

ة وداعمة لممرأة، وبالتحديد او غياب قوانيف قويوجود القيادة، وحرية الحركة ب مستوى المجتمع والعائمة(،
%( مف النساء المشاركات 43وبشكؿ لافت، فإف ) قوانيف العقوبات والاحواؿ الشخصية والعمؿ.

%( 57جاؿ، بينما عارضت ذلؾ )يعتقدف بأف النساء يتمتعف بوضع قانوني مماثؿ لما يتمتع بو الر 
 .(2010)اصالة،  منيف
 

 المؤشر التاسع: حرية الحركة
 

تعتبر حرية تنقؿ النساء عاملًا حاسماً في عممية التمكيف الاقتصادي ليفّ، ولأنيا ترتبط مباشرة 
بمقدرتيف عمى تحصيؿ درجات عممية، ودخوؿ سوؽ العمؿ، والاستفادة مف فرص عمؿ في اماكف 
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عتبار اخرى، عمى سبيؿ المثاؿ في المدف الاكبر، تصبح حرية الحركة مفيوماً ىاماً ينبغي أخذه في الا
عند مناقشة التمكيف الاقتصادي لممرأة. وتتأثر حرية الحركة الى حد كبير ليس فقط بالقيـ التقميدية 

 .(2010)اصالة،  ي الاسرائيمي المتواصؿ عمى الارضلمثقافة العربية، بؿ ايضا بالاحتلاؿ العسكر 
 

 المؤشر العاشر: استخدام الوقت
 

بواسطتيا المرأة بيف الميمات والمسؤوليات التقميدية كإبنة يبحث ىذا المؤشر في الكيفية التي توفؽ 
توصؿ البحث الى و  وزوجة، مع ادوار اكثر حداثة، وتحديداً دورىا كطالبة، موظفة، وربما حتى قيادية.

%( مف 24.4%( مف النساء ينجحف في الموازنة بيف مسؤوليات المنزؿ والعمؿ، واشارت )72.6اف )
%( مف 68.2جيف صعوبات. وبالنسبة لممحافظات في الضفة الغربية، فإف )النساء انيف احياناً يوا
%( مف النساء في نابمس أبديف ثقة اكبر بقدرتيف عمى التوفيؽ بيف 64.1و )النساء في بيت لحـ، 

%( وصفف 50%( ومف ر اـ الله )40البيت والعمؿ. وفي المقابؿ، فإف معظـ النساء مف الخميؿ )
%( مف النساء في 37.5ي اغمب الاحياف" في تحقيؽ توازف، بينما اشارت )ف"أنفسيف بأنيف ناجحات

 %( مف النساء في الخميؿ ايضا بأنيف احيانا يبذلف جيداً كبيراً لأجؿ ذلؾ37.1جنيف وكذلؾ )
 .(2010)اصالة، 
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 معيقات ريادة العمال بين النساء في فمسطين: رابعالمبحث ال 2.4
 

ىذا المبحث عمى اىـ المعيقات التي تواجو بدء المشاريع لمنساء الرياديات في في سنسمط الضوء 
فمسطيف، والتي نوضح كؿ منيا عمى حدى، كما سنطرؽ الى المشاكؿ التي تحد مف استمرارية ىذه 

 المشاريع.
 

 المعيقات التي تواجو ريادة العمال: 2.4.1
 

ماؿ بوجو عاـ يشكؿ الاحتلاؿ الاسرائيمي في اطار البحث عف المعيقات التي تواجو ريادة الاع
، وسياساتو العدائية لمتنمية الفمسطينية العائؽ الاكبر. وكاف 1967الاستيطاني الممتد منذ حزيراف عاـ 

عمى الشعب الفمسطيني اف يتحمؿ تكاليؼ باىظة جدا وبذؿ جيود مضاعفة لتوفير مقومات بقائو فوؽ 
دعـ العربي والدولي. ولكف الجيود المضاعفة لمفمسطينييف، ارض آبائو واجداده. وساعده في ذلؾ ال

والمعونات الخارجية كانت بالكاد كافية لتغطية جزء يسير مف اعباء الاحتلاؿ عمى المواطنيف، كما انيا 
لـ تتمكف مف انياء حالة عدـ الاستقرار، او تغيير الواقع السيء لممناخ الاستثماري. مف ىنا كاف عمى 

مسطينييف مف الرجاؿ والنساء مواجية صعوبات وتكاليؼ استثنائية لإطلاؽ مشاريعيـ، الريادييف الف
ولتحقيؽ استدامتيا الى جانب مواجية المخاطر التي تواجو الريادييف في الدوؿ السيادية. وأما النساء 
الفمسطينيات فقد كانت مصاعب ولوج ريادة الاعماؿ لا تنحصر في المصاعب الناجمة عف الاحتلاؿ 
فقط، بؿ كاف اماميا مواجية الصعوبات والعقبات المتعمقة بالاطار القانوني المطبؽ، وبمنظومة 

سعت مسوحات الريادة الى المفاىيـ والتصورات المتفشية في المجتمع الفمسطيني الذكوري، والتي 
اساسية وىي تصنؼ معيقات دخوؿ المرأة الفمسطينية الى ريادة الاعماؿ الى خمسة معيقات ، و تحديدىا

اجراءات الاحتلاؿ، وتقاليد المجتمع، ونقص التمويؿ، وعدـ توفر الميارات والمعرفة، وعدـ توفر 
 .(2014)عبدالله وحتاوي،  الفرص الريادية المناسبة.

 
 : الحتلال .1

ره يرفع الاحتلاؿ وسياساتو واجراءاتو نسبة المخاطرة بشكؿ كبير عمى البدء بمشاريع ريادية، وذلؾ لتأثي
الكبير عمى العوامؿ الضرورية لريادة الاعماؿ، والتي تتمثؿ بشكؿ اساسي في اعاقة ورفع تكمفة التنقؿ 
بيف المحافظات والقرى الفمسطينية، والذي يعتبر مكمفاً جدا بسبب اضطرار المواطنيف الفمسطينييف الى 

يعيؽ تسويؽ السمع مف قطع مسافات مضاعفة للالتفاؼ عمى الطرؽ المغمقة وحواجز التفتيش، مما 
اماكف الانتاج الى اماكف التسويؽ. وترتفع تكمفة الاحتلاؿ الاسرائيمي بشكؿ كبير عمى المشاريع 
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الزراعية والتي تتعرض لمتجريؼ المستمر واعتداءات المستعمريف الاسرائيمييف، وخصوصا في المناطؽ 
% مف مساحة الضفة 62تشكؿ  التي عزليا جدار الضـ والتوسع وفي المنطقة المسماة )ج( التي

الغربية. كما تمجأ سمطات الاحتلاؿ الى ىدـ بيوت وانشاءات المزارعيف مف حيف الى اخر بحجة عدـ 
الترخيص. وتأثرت الريادة في قطاع غزة بشكؿ كبير مف الحصار والاغلاؽ الاسرائيمي، وخاصة بسبب 

ع ولمزراعة ايضا، ومنع تصدير منتجات منع ادخاؿ المواد الخاـ والمواد الوسيطة الضرورية لمتصني
 .(2014)عبدالله وحتاوي،  لخارج او الى الضفة الغربية ايضاالقطاع الى ا

 
 المواقف والمفاىيم المتفشية في المجتمع الفمسطيني .2
 

تتأثر ريادة النساء في فمسطيف بشكؿ كبير بالنظرة التقميدية لممرأة التي تحاوؿ إقصائيا عف المشاركة 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وحصر وظيفتيا في اداء الاعماؿ المنزلية ورعاية الاطفاؿ. أما في 
حاؿ مشاركتيا فيجب اف تكوف في وظائؼ واعماؿ وبيئة عمؿ محددة، مما يحصر مجالات الريادة 

فتوحة لريادة لريادة النساء، الذي يقؿ عادة عف عدد المجالات الم "المناسبة "فيما يسمى بالأنشطة
% مف النساء يعتبرف اف 74الى اف نحو  2012الرجاؿ بكثير. ويفيد مسح السكاف البالغيف في العاـ 

عدـ تقبؿ المجتمع لفكرة اقامة مشروع يممكنو او يدرنو يشكؿ عامؿ احباط رئيسي لإنشاء المشاريع 
 -القرى والمناطؽ الريفية وبشكؿ خاص في  -% لمذكور(. وتعاني المرأة الفمسطينية ايضا 68)مقابؿ 

% مف 67مف معارضة ورفض الزوج او الاىؿ فكرة انشاء مشروع خاص بيا. حيث اشار اكثر مف 
 النساء المشاركات في مسح السكاف البالغيف.

 

 
 (: تقييم الخبراء الوطنيين لدعم المرأة لمبدء في إطلاق المشاريع في فمسطين2.3شكل )
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 :الوصول لمتمويل .3
 

تفيد معظـ الدراسات التي تناولت ريادة النساء اف نقص التمويؿ ىو احد العوامؿ الاساسية التي تدفع 
المرأة الفمسطينية الى التخمي عف فكرة البدء بمشروع ريادي. فقد افادت دراسة )صادؽ وآخروف، 

كرة % مف النساء المواتي خططف لبدء مشروع مشاريع خاصة، تخميف عف الف61( اف نحو 2011
( اف الصعوبات التي تواجو 2005بسبب مشاكؿ تتعمؽ بنقص التمويؿ. وتفيد دراسة )قزاز ومرار، 

% مف الخبراء 73النساء في الحصوؿ عمى تمويؿ مف البنوؾ التجارية ىي اكبر مف الذكور. وأشار 
الي كافي (، الى عدـ توفر دعـ م2.4الوطنييف لدى تقييميـ لمظروؼ المؤثرة عمى الريادة )شكؿ رقـ 

 الذي أكده مسح السكاف البالغيف مف الافراد )مف غير المؤسسيف( لمشركات الجديدة والنامية، الامر
 .(2014)عبدالله وحتاوي، 

 

 
 (: تقييم الخبراء الوطنيين لتمويل المشاريع الريادية في فمسطين2.4شكل )

 
 :. المعرفة والميارات4
 

يعتمد نجاح ريادة الاعماؿ في فمسطيف عمى معرفة الذيف يخططوف لمبدء بمشاريع جديدة بمتطمبات 
وواقع السوؽ، وكذلؾ الإلماـ والمعرفة بالمؤسسات التي تقوـ بتقديـ الدعـ لمريادييف. ولابد ايضا مف 

ر احصائيات مسح توفر الميارات والخبرة اللازمة لإدارة وتسيير المشاريع التجارية الجديدة. وتشي
% مف النساء الفمسطينيات يعتقدف 50، اف اكثر مف 2012السكاف البالغيف في فمسطيف في العاـ 

% مف الذكور. 31بعدـ امتلاؾ المعرفة والميارات اللازمة لمبدء بمشاريع تجارية جديدة، مقارنة مع 
و نقص المعمومات حوؿ % مف النساء المشاركات في المسح، اف عدـ توفر المعرفة ا85كذلؾ تفيد 
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% لمذكور(. 75مقابؿ )الفرص المتاحة في السوؽ يعيؽ مف التوجو نحو البدء بإنشاء مشروع جديد 
% مف النساء اف عدـ توفر معمومات حوؿ البرامج التي تشجع ريادة الاعماؿ يعيقيف 85وافادت ايضا 

ارات لدى النساء مقارنة مع % لمذكور(. ويعود انخفاض المعرفة والمي77في انشاء مشروع )مقابؿ 
الذكور الى انحصار مجالات التدريب لمنساء في انشطة تقميدية او انشطة مخصصة لمنساء فقط 
)الخياطة، التجميؿ(، وضعؼ إقباؿ النساء عمى مراكز التدريب الميني مقارنة مع الذكور بسبب تقاليد 

  .(2005زاز ومرار، )قالمتطمبات المنزلية ورعاية الاطفاؿ المجتمع، و/أو بسبب 
 

، اف النظاـ 2.5كما يتضح في شكؿ  2012وأفاد معظـ الخبراء الوطنييف لدى استفتائيـ في ربيع 
التعميمي في كافة مراحمو لا يشتمؿ عمى برامج لإعداد وتوجيو التلاميذ لمتفكير بتأسيس منشآتيـ 

التي تساعدىـ في ذلؾ. وأكدوا الخاصة، وىو لا يسمحيـ بالمعرؼ والمعمومات والميارات والخبرات 
عمى اف النظاـ التعميمي في المدارس )الابتدائي والثانوي( لا ييتـ بالريادة، ولا يقدـ تعميمات ومعرفة 
كافية لمطمبة عف واقع ومتطمبات السوؽ الفمسطيني. كما أشاروا الى اف التعميـ الجامعي في فمسطيف لا 

، لجعؿ ولوج الريادة احد الخيارات المفتوحة اماميـ في حياتيـ يؤىؿ الطمبة لمبدء بإنشاء مشاريع جديدة
 .(2014)عبدالله وحتاوي،  عمميةال
 

 
 (: تقييم الخبراء الوطنيين لمتعميم والتدريب الريادي في فمسطين2.5شكل )
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 تحديد مجالت ريادة العمال المتاحة لمنساء .5
 

حُددت الفرص والمجالات الريادية لممرأة الفمسطينية بشكؿ تعسفي بالاستناد الى فتاوى الحركات 
السياسية والأيدولوجية المحافظة، التي سعت وما تزاؿ الى تقييد مشاركة المرأة اجتماعيا واقتصاديا 

قتصادية وسياسيا وثقافيا. وسعت الى حصر مشاركتيا الاقتصادية في عدد قميؿ مف الانشطة الا
التقميدية )الخياطة، التجميؿ، وتصنيع الاغذية التقميدية، والتعميـ ما قبؿ المدرسي، وما شابو ذلؾ( وفي 

الانشطة التجارية. كما ادى انفتاح السوؽ الفمسطينية الى تدفؽ السمع مف اقتصادات العمؿ بعض 
لـ تصمد اماـ منافسة البضائع الرخيص في شرؽ آسيا، الى اقفاؿ الانشطة التصنيعية النسائية التي 

الرخيصة المستوردة مف الخارج، مثؿ المطرزات والمواد الحرفية التي ازداد استيرادىا خلاؿ السنوات 
ت لريادية النسوية في تمؾ المجالاالاخيرة. مما اضاؼ صعوبات جديدة اماـ استمرارية الاعماؿ ا

 .(2014)عبدالله وحتاوي، 
 

 :مشاكل المشاريع الريادية النسائية 2.4.2
 

تؤثر المعيقات اماـ بدء المشاريع النسائية التي تـ ذكرىا سابقاً عمى اداء المشاريع الريادية القائمة 
حالياً، والتي قد تؤدي الى تعثرىا وتوقفيا او بيع المشروع، او التخمي عنو لشخص آخر. حيث تشير 

% مف النساء الفمسطينيات البالغات تخميف 5.4اف  2012لمعاـ ( APSبيانات مسح السكاف البالغيف )
% مف 77% منيف توقفت مشاريعيف نيائياً. وتبيف مف المسح المذكور اف 3.6عف اعماليف الريادية. 

% مف الرياديات(، و 39المشاريع المتوقفة لمرياديات توقفت لسببيف ىما عدـ الربحية او تكبد خسائر )
اديات( يعود الى اسباب شخصية ذات علاقة بالمجتمع وبالأسرة )المفاىيـ % مف الري38الثاني )

( 2.6رقـ ) شكؿويوضح الالمجتمعية، الييمنة الذكورية، الواجبات المنزلية، رعاية الاطفاؿ، ...( 
 .التجارية والأعماؿ المشاريع مف النساء خروجأسباب 

 
 والأعمال التجارية(: تقييم أسباب خروج النساء من المشاريع 2.6شكل )
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 الدراسات السابقة 2.5
 

 يتناوؿ ىذا القسـ مجموعة مف الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع الدراسة.
 

 الدراسات العربية: 2.5.1
 

بين  ( بعنوان: رائدات العمال في الضفة الغربية وقطاع غزة ما2005دراسة )قزاز ومرار، وآخرون، 
 الواقع والآفاق المستقبمية.

تركز ىذه الدراسة عمى تحميؿ الواقع الحالي الذي تعيشو المرأة الفمسطينية في كؿ مف الضفة الغربية 
وقطاع غزة، إذ بينت كافة التحديات التي تواجو عمميا في مجاؿ الريادة، وتمثمت في الاحتلاؿ 

العلاقات  الصييوني الذي أثر بصورة سمبية عمى الاقتصاد الفمسطيني ككؿ، والافتقار الى شبكات
العامة اللازمة لنجاح أي مشروع، الى جانب انخفاض مستوى المشاركة في سوؽ العمؿ، وفي 
المجالات السياسية والاقتصادية وصنع القرار، وغياب الاستقرار السياسي، ومشاكؿ الحصوؿ عمى 

لمستقبمية التمويؿ والقروض، وضعؼ التدريب الميني كما وتناولت الدراسة في شقيا الثاني الحموؿ ا
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، إذ  استخدمتالتي مف الممكف اف تحد مف تأثير ىذه العقبات، 

استخدـ الباحثيف الاستبانة، وتمخصت نتائج ىذه الدراسة في ضرورة تحسيف البيئة الاستثمارية والريادية 
في فمسطيف لا تزاؿ في الغالب لمنساء في فمسطيف، حيث انو بالرغـ مف حقيقة اف المشاريع النسائية 

تقميدية وىي في كثير مف الاحياف امتداداً لمعمؿ المنزلي، إلا اف ىناؾ مجاؿ للاستثمار في مشاريع 
جديدة حديثة تساىـ في التنمية الاقتصادية وتعيف عمى تمكيف المرأة، ويتطمب ذلؾ ميارات فنية 

 وتحسيف لمبيئة القانونية والتنموية المحيطة.وتدريب جيد، وتمويؿ ودعـ حكومي مف وزارة الاقتصاد، 
 

 ( بعنوان: دور التطريز في تمكين المرأة اقتصاديا 2008دراسة )الخاروف والحديدي، 
ىدفت الدراسة لتسميط الضوء عمى تجارب النساء العاملات في مجاؿ التطريز مف خلاؿ التعرؼ إلى 

 كينيف اقتصاديا كما وىدفت التعرؼ إلى أىـالتغيرات التي أحدثيا عمميف في مجاؿ التطريز في تم
المعوقات التي تواجييف خلاؿ عمميف في مجاؿ التطريز. وقد تـ استخداـ المنيج الوصفي النوعي في 
تحميؿ البيانات حيث اشتمؿ مجتمع الدراسة عمى جميع النساء المواتي يعممف بمينة التطريز في مدينة 

ريادية كالتطريز أثر معنوي كبير حيث يساعد عمى زيادة الثقة عماف. وأظيرت الدراسة أف لممشاريع ال
بالنفس، وأف النساء المواتي يعممف في مجاؿ التطريز يممكف إحساساً ووعياً بأىمية وقيمة التراث 

 . الوطني. كما أف عمميف في التطريز لو دور في رفع المستوى الاقتصادي للأسرة



  20 
 

 القتصادي لممرأة الفمسطينية في الضفة الغربية.( بعنوان: التمكين 2010دراسة )أصالة، 
تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مدى أىمية التنمية الاقتصادية كجزء لا يتجزأ مف عممية التنمية 
الشاممة في فمسطيف، إذ تعتبر بمثابة المحرؾ الوحيد لمتطور الاقتصادي في المنطقة، آخذة بعيف 

ء اقتصادياً لضماف تحقيؽ التنمية الشاممة، وذلؾ مف منطمؽ أف الاعتبار مدى أىمية تمكيف النسا
العنصر النسوي يشكؿ حوالي خمسيف بالمئة مف المجتمع الفمسطيني، وقد تـ اتباع المنيج الوصفي 
التحميمي في ىذه الدراسة، ولتحقيؽ أىدافيا فقد صممت استبانة وتـ توزيعيا عمى عينة الدراسة 

امرأة فمسطينية مقسمة عمى خمس محافظات فمسطينية تشمؿ كؿ مف بيت  199العشوائية المكونة مف 
لحـ، جنيف، راـ الله، نابمس، والخميؿ، وشمؿ ذلؾ كؿ مف المدينة والقرى والمخيمات، عمماً بأف ىذه 
الدراسة بنيت عمى خمس مؤشرات رئيسية ىـ: الاصوؿ، التمويؿ، التعميـ والتعميـ المستمر، الدخؿ، 

قرارات، وطرحت العديد مف الحموؿ لمتمكيف مثؿ تسييؿ الحصوؿ عمى التمويؿ، وتعزيز حرية اتخاذ ال
مفيوـ ريادة الاعماؿ، وتعريؼ المرأة بحقوقيا، مثؿ الميراث، والمشاركة والتصويت، والادماج في صنع 

غيرىا  القرار، وخمصت الدراسة الى وجود العديد مف المعوقات التي تتقاطع مع تمؾ القيود الموجودة في
 مف الدوؿ النامية الى جانب قيود فريدة اخرى كالاحتلاؿ الصييوني.

 
( بعنوان: مشروع ازدىار النساء التنموي وعلاقتو بتمكين المرأة 2011دراسة )الخاروف والحديدي، 

 الأردنية
التعرؼ ىدفت الدراسة لتقييـ مشروع ازدىار النساء التنموي وعلاقتو بتمكيف المرأة الأردنية، مف خلاؿ 

إلى أوضاع المشاركات الوظيفية بعد الالتحاؽ في المشروع، وتقييميف لدورات المشروع المختمفة، 
وأيضا التعرؼ إلى اتجاىاتيف نحو المشروع، وكذلؾ التعرؼ إلى العلاقة بيف الاشتراؾ في المشروع 

وتمكينيف اقتصاديا  وتمكينيف اقتصاديا واجتماعيا، والعلاقة بيف الخصائص الديموغرافية لممشاركات
واجتماعيا. وتـ استخداـ منيج دراسة الحالة، وتـ جمع البيانات عف طريؽ استمارة. وقد كشفت نتائج 
الدراسة أف ىناؾ رغبة لدى النساء في التنويع في فرص العمؿ، وفي تغيير المفاىيـ السمبية المتمثمة 

بناتيـ في المشروع والمشاركة في سوؽ  بثقافة العيب وذلؾ مف خلاؿ توعية الأىالي بأىمية مشاركة
العمؿ، وزيادة قبوؿ المجتمع إلى فكرة عمؿ المرأة مف خلاؿ توفير فرص عمؿ لمخريجات حسب 
متطمبات المجتمع وتعريؼ أصحاب العمؿ بكفاءة خريجات المشروع. كما بينت نتائج الدراسة كفاية 

اعيا بشكؿ عاـ مما أدى إلى زيادة ثقة المشاركة المشروع في زيادة وتعزيز تمكيف المرأة اقتصاديا واجتم
 .بنفسيا وزيادة قدرتيا عمى اتخاذ القرارات الخاصة بيا وبأسرتيا في المجالات المختمفة
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( بعنوان: التحديات التي تواجو ريادة العمال بين الشباب في 2013دراسة )ابو مدلمة والعجمة، 
 فمسطين.

التحديات التي تواجو الشباب في سعييـ لممبادرة بتنفيذ اعماؿ ريادية اجريت ىذه الدراسة لتحديد انواع 
وتصنيفيا وتحميميا بالإضافة الى تحميؿ واقع العمؿ الريادي وتحديد خصائص ريادة الاعماؿ في 
فمسطيف، ولتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ الارتكاز عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث قاـ الباحثاف 

ز الاحصاء الفمسطيني بالإضافة الى بيانات واحصاءات مرصد الريادة بتحميؿ احصاءات جيا
الفمسطيني الذي يعتبر الاداة الاساسية في تحميؿ واقع الريادة في فمسطيف، وكاف اىـ ما توصمت إليو 
ىذه الدراسة ىي تفضيؿ الشباب لمعمؿ الوظيفي عمى العمؿ الريادي لاعتبارات متعددة، نقص التدريب 

رات اللازمة لإنشاء المشاريع، تمثؿ البيئة القانونية ومحدودية مصادر التمويؿ وضعؼ وقصور الميا
السياسات الحكومية اللازمة لتشجيع العمؿ الريادي اىـ المعوقات التي تواجو المشاريع الريادية في 
فمسطيف، ولقد اوصت الدراسة بمجموعة توصيات مف اىميا تعزيز وتطوير سياسات الدعـ الحكومي 

منيوض بالمشاريع الريادية، توسيع دور المؤسسات الاىمية لتسييؿ اقامة واستمرار المشاريع الريادية، ل
 اعداد دراسات حوؿ قضايا الريادة والريادييف والتي ىي نادرة في المجتمع الفمسطيني.

 
في ( بعنوان: سياسات تطوير مشاركة المرأة في ريادة العمال 2014، وحتاوي الله دراسة )عبد

 دولة فمسطين.
تناولت ىذه الدراسة الحديث بشكؿ مفصؿ عف الواقع الحالي لمعمؿ الريادي في فمسطيف، واستعرضت 
بإسياب مدى مشاركة العنصر النسوي في ىذا الجانب، وعرضت ابرز المعوقات التي تحد مف 

ذا الجانب، وتوصمت المشاركة الفعالة لمنساء فيو، مع تسميط الضوء عمى اىـ الدراسات التي تناولت ى
الى نتيجة مفادىا اف ريادة النساء ضعيفة في فمسطيف، وبحاجة الى خطة تطويرية، اضافة الى اقتراح 
العديد مف السياسات والسبؿ الكفيمة بالنيوض بالعمؿ النسوي الريادي في البلاد، مف خلاؿ كسب 

 ية ضمف شروط معقولة. الدعـ الحكومي والمجتمعي، وتأميف مصادر لتمويؿ المشروعات النسو 
 

 النساء الرياديات في قطاع غزة، الفرص والعقبات. :نا( بعنو 2015الثلاثيني، )دراسة 
المرأة في قطاع غزة الى بدء مشروع ريادي خاص تيدؼ ىذه الدراسة الى وصؼ الاسباب التي تدفع 

بيا، الى جانب تحديد الفرص المتاحة ليا لتحقيؽ ذلؾ، واستعراض ابرز العقبات التي تحوؿ دونو، مع 
تقديـ الاقتراحات المساعدة عمى تجاوزىا، الى جانب اظيار كافة المنافع الناتجة عف انخراط النساء في 

ث يشمؿ ذلؾ خمؽ الدخؿ وفرص العمؿ، وقد توصمت ىذه الدراسة مجاؿ المنشآت والمشروعات، حي
الى النتائج التالية: أف ىناؾ علاقة وثيقة تربط ما بيف التنمية الاقتصادية والنيوض بالمرأة في فمسطيف 
ف عدـ وجود التمويؿ الكافي يشكؿ العائؽ الاكبر الذي يمنع انخراط  وفي غزة عمى وجو التحديد، وا 
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الوصوؿ الى التمويؿ والمعمومات عاملًا حاسماً لتمكيف  ه الاعماؿ، وبالتالي يعدنساء غزة في ىذ
النساء مف تنظيـ المشاريع، لذلؾ مف الضروري وجود مؤسسات يقع عمى عاتقيا مسؤولية تزويد المرأة 

 بالمعمومات والتحميلات لمسوؽ والمنافسيف حتى تتمكف مف اختيار المشروع المناسب ليا.
 

( بعنوان: المشاريع النسائية ودورىا في حل مشكمة البطالة في المممكة 2015جمي، دراسة )الع
 العربية السعودية.

عمى مشكمة تحديد دور المشروعات صغيرة الحجـ في القضاء  تركز جُؿ اىداؼ ىذه الدراسة عمى
البطالة في صفوؼ النساء في المممكة العربية السعودية، بحيث تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي 
وأداة الاستبانة لجمع البيانات اللازمة، وتـ تطبيؽ الدراسة في العاصمة الرياض، وتوصمت أبرز 

يا الحد مف البطالة مف انجح الحموؿ التي يمكف بموجب صغيرة ىيالى: اف المشروعات ال نتائجيا
المنتشرة بيف صفوؼ النساء السعوديات، وذلؾ مف خلاؿ توفير فرص العمؿ، وتحقيؽ الاستقلالية 
المادية والمعنوية، كما اف اىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ذلؾ ىي عدـ توفير مصادر التمويؿ 

 المناسب وغياب روح العمؿ الحر في المنطقة.
 

( بعنوان: أثر المشروعات النسوية الصغيرة الممولة عمى تمكين 2018ة، دراسة )صافي والطراون
المرأة الريفية الفمسطينية اقتصادياً: دراسة ميدانية مطبقة عمى النساء الحاصلات عمى المشروعات 

 .2016-2006الممولة في ريف محافظة رام الله والبيرة 

التعرؼ عمى أثر المشروعات النسوية الصغيرة عمى تمكيف المرأة الريفية الفمسطينية  الى ىدفت الدراسة
ؿ علاقة امتلاؾ المرأة اقتصادياً، وسعت الدراسة إلى الإجابة عمى التساؤؿ الرئيس الذي يدور حو 

ث وؿ بتمكينيا اقتصادياً، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخراج منيج المسح الاجتماعي، حيلمشروع مم
تـ تصميـ استبانة كأداة لإستقصاء آراء عينة عشوائية منتظمة مف النساء الريفيات في محافظة راـ الله 

إمرأة. وكشفت نتائج  142والبيرة والمواتي حصمف عمى مشروع مموؿ، حيث بمغ عدد أفراد العينة 
القرارات، وتقسيـ  الدراسة أف ىناؾ تحسف في جميع مجالات الدراسة )الاستقلاؿ المادي، حرية اتخاذ

العمؿ( والتي تساىـ في وصوؿ المرأة الفمسطينية الريفية الى مرحمة التمكيف الاقتصادي مف وجية 
بيف متوسطات إجابات المبحوثات  a)≥(0.05نظرىا، ووجود فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ط التعميمي، الحالو الاجتماعية، لاثر امتلاؾ المرأة لمشروع صغير وتمكينيـ تبعا لممتغيرات )المتوس
ممكية المشروع( بإستثناء عامؿ الاستقلاؿ المادي، حيث تبيف وجود فروؽ في الاجابات تبعا 

 لمتغير)الحالة الاجتماعي( ولصالح فئة عزباء.
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( بعنوان: دور المشاريع الصغيرة في تمكين المرأة الريفية في 2019دراسة )الوليدات والخاروف، 
 (2014-2010مأدبا )محافظة 

ىدفت الدراسة التعرؼ إلى واقع المشاريع الصغيرة المدارة مف قبؿ النساء في مدينة مأدبا وذلؾ مف 
خلاؿ التعرؼ إلى الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لممرأة الريفية صاحبة المشروع الصغير، 

وصفي التحميمي بنوعيو: الكمي وطبيعة المشاريع التي تديرىا المرأة. اتبعت ىذه الدراسة المنيج ال
والنوعي، الذي يتناسب مع اىداؼ الدراسة وقد تـ استخدـ المنيج النوعي بيدؼ تحقيؽ فيـ أعمؽ 
للأسباب التي قد تدفع المرأة لإنشاء مشروع صغير، والصعوبات التي واجيتيا اثناء تنفيذ المشروع 

مف النتائج؛ فقد تمثمت الخصائص الديمغرافية والآثار المترتبة مف وراء المشروع. خرجت الدراسة بعدد 
%منيف مف حممة الشيادة الثانوية، كما وتتمثؿ أعمارىف ما  40لأغمب أفراد العينة بأنيف متزوجات و

)ويمتمكف خبرة لا تقؿ عف أربع سنوات في مجاؿ مشاريعيف. كما وبينت النتائج أف  39-30بيف )
ة وكاف الدافع مف وراء انشاءىا ىو تحسيف دخؿ الأسرة. أغمب المشاريع تمثمت بالمشاريع الخدماتي

وأظيرت النتائج أف المرأة صاحبة المشروع تعاني مف كثرة الالتزامات الأسرية الممقاة عمى عاتقيا، كما 
أنيا تعاني كثيرا مف السموكيات السمبية التي تخرج مف أفراد المجتمع. وأجمعت النتائج أف الإصرار 

 ي عوامؿ ليا دور كبير في إنجاح المشروع.والإرادة والصبر ى
 

 الدراسات الجنبية: 2.5.2
 

سيوية، تنميتيا وقيودىا ( بعنوان: ريادة المرأة في البمدان النامية الآTabunan, 2009دراسة )
 الرئيسية

تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى واقع المشاريع النسوية في الدوؿ النامية في آسيا، إذ أولت ىذه 
القضية اىمية كبيرة كأحد الجيود الوطنية التي تسعى الى التخفيؼ مف حدة الفقر، نظراً لدور 
المشروعات في الحد مف البطالة في صفوؼ النساء، انطلاقاً مف منظور الاىداؼ الانمائية للألفية 

(MDGs )التي تنص عمى اف زيادة الفرص اماـ النساء ليصبحف رائدات اعماؿ )او الحصوؿ عمى 
وظائؼ افضؿ مدفوعة الاجر سيساعد كثيراً في التنمية، وتمخصت نتائجيا الى وجود العديد مف القيود 
التي تمنع ذلؾ، مثؿ انخفاض التعميـ، ونقص رأس الماؿ، وغياب الدعـ الحكومي، وغياب الوعي 

لضماف  الثقافي حوؿ اىمية ىذه المشروعات، واوصت بضرورة منح النساء التعميـ والتدريب الكافي
 الانخراط في العمؿ الريادي. 
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( بعنوان: تعزيز الوصول الى التمويل من قبل صاحبات World Bank, 2011دراسة )
 غيرة والمتوسطة في الدول الناميةالمشروعات الص

تيدؼ ىذه الدراسة الى تسييؿ وصوؿ رياديات الاعماؿ الى مصادر التمويؿ الخاصة بالمشروعات 
والمتوسطة، الامر الذي يضمف انخراطيف في اعماؿ التنمية وذلؾ مف منطمؽ اف ىناؾ الصغيرة 

، سواء لبدء المشاريع او تطويرىا، بما في  العديد مف المعوقات التي تمنع الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ
ئج ذلؾ ارتفاع اسعار الفائدة، صعوبة ضمانات القروض، ومف ىنا اوصت ىذه الدراسة بناءً عمى النتا

التي قدمتيا والتي اثبتت ضعؼ وصوؿ النساء الى مصادر التمويؿ اللازمة، انو لا بد مف تعزيز 
الجيود سواء المؤسساتية او الحكومية التي تضمف وصوؿ سيدات الاعماؿ الجدد والقدامى الى التمويؿ 

.  اللازـ
 

الصغيرة  ( بعنوان: عوامل نجاح رواد العمال في المشاريعChowdhury, 2013دراسة )
 والمتوسطة

ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة مدى تأثير العوامؿ الديموغرافية )التعميـ، العمر، الخبرة( والعوامؿ البيئية 
)التسويؽ، التكنولوجيا، رأس الماؿ، البنية التحتية، الحومة والسياسة( عمى نجاح رواد الاعماؿ في 

الباحث في ىذه الدراسة عمى الاستبانة كأداة رئيسية  المشاريع الصغيرة والمتوسطة في بنغلادش، واعتد
شركة مف القطاعات  87لموصوؿ الى الاىداؼ المرجوة، حيث تـ اختيار عينة عشوائية مكونة مف 

لتحميؿ الاستبانة، ومف اىـ ما توصمت إليو الدراسة أف روح  SPSSالمختمفة، وتـ اعتماد برنامج 
تحسيف ظروفيـ المعيشية مف خلاؿ تحسيف مستوى الدخؿ،  المبادرة لدى رواد الاعماؿ تساىـ في

تساىـ روح المبادرة لدى رواد الاعماؿ في نمو الاعماؿ التجارية وتوليد فرص عمؿ وتنمية الدولة، مف 
اىـ المعيقات التي تواجو رواد الاعماؿ ىي المشاكؿ التسويقية وعدـ الحصوؿ عمى التمويؿ وعدـ 

التطور التكنولوجي بالإضافة الى عدـ وجود دعـ حكومي لرواد وجود بنية تحتية جيدة وضعؼ 
الاعماؿ، المصادر الرئيسة لتمويؿ الاعماؿ الصغيرة والمتوسطة كاف مف قروض الاسرة والمدخرات 
الشخصية او القروض وبطاقات الائتماف، ولقد اوصت الدراسة بضرورة وضع خطط استراتيجية تقمؿ 

واجو رواد الاعماؿ وضرورة التركيز عمى دعـ انظمة التمويؿ وتطويرىا مف التحديات والمعيقات التي ت
لدعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة الى اف تقوـ المنظمات الحكومية بدعـ رواد الاعماؿ 

 وتعزيز روح المبادرة لدييـ وتنمية وتطوير مياراتيـ لما لو مف اثر عمى تنمية الدولة.
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ل التي تدعم رواد ( بعنوان: اىمية وتحديات حاضنات العماTengeh & Choto, 2015دراسة )
 العمال الباقين عمى قيد الحياة

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مدى الاىمية والتحديات التي تواجييا الحاضنات في جنوب 
البيانات، كما تـ  افريقيا، وتـ استخداـ المنيج الكمي والنوعي والمقابلات والاستبياف كأدوات لجمع

استخداـ معدلات التخرج ورضا المحتضنيف كدليؿ عمى اىمية الحاضنات، واشارت النتائج الى اف 
وا % مف اصحاب المشاريع الباقيف عمى قيد الحياة والذيف التحقوا ببرامج الاحتضاف قد استفاد55.1

فيدوا مف حضور البرنامج، % الى انيـ لـ يست44.9مف الالتحاؽ ببرنامج الاحتضاف، في حيف اشار 
وعلاوة عمى ذلؾ فقد تبيف اف الافتقار الى التمويؿ ىو التحدي الرئيسي الذي يواجو نظاـ الحاضنات، 
وتشمؿ التحديات الاخرى الاقؿ اىمية عمى نقص الدعـ مف اصحاب المصمحة، كما اف العملاء 

حيث اف الحاضنات سوؼ تواجو  )المستأجريف( غير ممتزميف مما يؤثر بالتالي عمى اداء الحاضنات
 عدداً مف التحديات التي تيدد بقائيا عمى المدى الطويؿ ونوعية الخدمة التي تقدميا وكميتيا. 

 
( بعنوان: تمكين النساء عبر تنمية المشروعات، محددات المشروعات Kamau, 2017دراسة )

 النسوية المتوسطة في مقاطعة نيروبي، كينيا.

تيدؼ ىذه الدراسة الى تحديد كافة المحددات الخاصة بنمو المشروعات المتوسطة الممموكة مف قبؿ 
النساء في مقاطعة نيروبي في كينيا، إذ تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، وظيرت نتائج الدراسة 

توسطة، كما اف ىناؾ علاقة ايجابية بيف كؿ مف التعميـ والتدريب ونمو المشروعات الصغيرة والم
كشفت النتائج عف وجود علاقة ايجابية بيف نمو المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتمكيف المرأة في 
المنطقة، واوصت الدراسة بأف تدعـ حكومة كينيا والسمطات المسؤولة والمجتمع صاحبات المشاريع 

 تمكينيـ.  المتوسطة، وتعزيز بعض الجوانب لدييـ مثؿ التعميـ، والتمويؿ والتسويؽ لضماف
 

 السابقةعمى الدراسات التعقيب  2.5.3
 

الدراسات السابقة يتضح اف ىذه الدراسات ذات اىمية في اظيار دور  مف خلاؿ اطلاع الباحثة عمى
رتباطا وثيقا بعنواف ىذه الدراسة، والتركيز عمى اىمية ىذه المشاريع وارتبطت االمرأة والمشاريع الريادية 
العربية عمى اىمية النساء في المجتمع ودور المشاريع الصغيرة في التمكيف حيث ركزت الدراسات 

ومحاربة المشاكؿ الاقتصادية كالبطالة واجمعت عمى ضرورة توفير تمويؿ جيد ليذه المشاريع لضماف 
 كما مصادر التمويؿ. صعوبة الوصوؿ إلىىا كما بينت العديد مف المعيقات والتي مف اىميا استمرار 

أوصت و  اسات الاجنبية عمى دور المشاريع في تنمية الاقتصاد في المجتمعات المختمفةركزت الدر 
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ضرورة وجود دعـ حكومي لمثؿ ىذه المشاريع وىذه الفئة مف اصحاب المشاريع كما وضحت وجود ب
 بعض المعوقات منيا التمويؿ وىو المعيؽ الرئيسي لجميع البحوث والدراسات السابقة.

 
 الحالية عن الدراسات والبحوث السابقةما يميز الدراسة 

 
عمى حد عمـ  – نوعيا في فمسطيف تتميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة بأنيا الاولى مف

تحديداً في الجانب التي تدرس مشاريع النساء الرياديات ودور ىذه المشاريع في تمكيف المرأة  –الباحثة 
ى توضيح واقع المشاريع الريادية النسائية عمى اختلافيا طرؽ ىذه الدراسة الت، حيث ستالاقتصادي

ممرأة في لالاقتصادية مكانة الالنيوض بعلاقتيا بوكيفية دعميا وتطويرىا والعمؿ عمى استمراريتيا و 
  .ينعكس أيضا في تمكينيا اجتماعيا وسياسياً يؤثر مما  بشكؿ عاـ، وفي فمسطيف بشكؿ خاص

 
تـ الاستشياد بو مف دراسات سابقة كونيا الدراسة الأحدث والتي تأتي  كما تتميز الدراسة الحالية عما

نخراطيف في سوؽ في فترة تنادي كؿ المحافؿ بيا في تمكيف النساء الرياديات وتشيع و  صوليف وا 
ا إلى جنب مع الرجؿ. كما أف الدراسة الحالية إلى جانب كؿ ما سبؽ فإنيا تسمط الضوء العمؿ جنب

عيقات التي تحوؿ تحد مف قدرة النساء الرياديات عمى تأسيس مشاريعيف الخاصة ايضاً عمى أبرز الم
  بيف.
 

وأخيراً، تتناوؿ الدراسة الحالية مجموعة مف المتغيرات غير تمؾ المتغيرات الديمغرافية المتعارؼ عمييا 
متغيرات ومعدؿ الدخؿ، فإنيا أيضا تدرس أثر بعض ال ، ومنطقة السكف،كالعمر، والحالة الاجتماعية

 ، العمؿ مجاؿ في الخبرة سنواتوتأثيرىا عمى مشاريع النساء الرياديات مثؿ  بالمشروع خاصةالأخرى ال
 .الموظفيف عدد، و التأسيس عند المشروع ماؿ رأس، و التمويؿ مصدر، و المشروع عمؿ طبيعة
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 الفصل الثالث

 الطريقة والجراءات. 3
 

 تمييد
يتناوؿ ىذا الفصؿ وصفاً مفصلًا لمخطوات التي اتبعتيا الباحثة في تنفيذ الدراسة، ومنيا تعريؼ منيج 

وتحديد عينة الدراسة، واعداد أداة الدراسة  الدراسة، ووصؼ مجتمع الدراسة، وقياس المتغيرات،
ائية التي استخدمت )الاستبانة( والتأكد مف صدقيا وثباتيا، وبياف اجراءات الدراسة، الأساليب الاحص

 في معالجة النتائج، وفيما يمي وصؼ ليذه الاجراءات.
 

  منيج الدراسة 3.1
 

تعتمد الدراسة المنيج الوصفي الكمي، ذلؾ أنو المنيج الأكثر ملائمة لتحقيؽ أغراض الدراسة، ويُعْنى 
بيف ىذا المنيج بدراسة ظاىرة البحث مف خلاؿ وصؼ الظاىرة، وتشخيصيا، وكشؼ العلاقات 

العناصر، والجوانب الرابطة بينيا، وجمع بيانات عنيا، وتحميؿ ىذه البيانات بغرض التوصؿ لنتائج 
حوؿ ظاىرة الدراسة، مف خلاؿ أساليب الإحصاء والقياس، وتفسير ىذه النتائج، ومف ثـ يتـ صياغة 

يزي وغربي، مجموعة مف التوصيات حوؿ ظاىرة الدراسة في ضوء ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج )حر 
2013.) 

 
 مجتمع الدراسة 3.2

 
تكوف مجتمع الدراسة مف النساء الرياديات صاحبات المشاريع العاممة والمسجمة في غرفة التجارة 
والصناعة في كؿ مف محافظة بيت لحـ ومحافظة راـ الله والبيرة في فمسطيف، حيث تـ الحصوؿ عمى 

المشاريع المسجلات في ىذه الغرؼ التجارية لكؿ قوائـ بيانات كاممة لمنساء الرياديات صاحبات 
 إمرأة. 369، وقد بمغ عددىف (2020-2019محافظة خلاؿ عامي )
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 عينة الدراسة 3.3
 

الى مجموعة  المنتطمةمف مجتمع الدراسة، حيث تشير العينة منتطمة قامت الباحثة باختيار عينة 
قائمة بأسماء كافة أفراد مجتمع الدراسة، حيث تـ رصد محدودة يتـ اختيارىا مف المجتمع الاحصائي، 

وبالاستناد الى الاسس الاحصائية  .5وتـ إعطائيـ أرقاما متسمسمة، فبدأ الإختيار بمضاعفات الرقـ 
، وىي مشاريع النساء الرياديات، تكونت عينة ىذه المنتطمةلاختيار العينات التي تمثمت بالعينة 

وفيما يأتي  % مف حجـ المجتمع الاحصائي.16.2ب مشروع، وىي تشكؿ ما يقار  60الدراسة مف 
 خصائص العينة الديمغرافية.

 
 خصائص العينة الديمغرافية 3.4

 

 .وتوزيع أفراد العينة عمى المتغيرات الديمغرافية خصائص العينة الديمغرافية توضح الجداوؿ الآتية
 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير العمر3.1جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 العمر

 11.7 7 سنة25 مف أقؿ
 55.0 33 سنة 35 أقؿ - سنة 25 مف
 13.3 8 سنة 45 أقؿ - 35 مف

 20.0 12 فأكثر سنة 45
 100.0 60 المجموع

 
 العممي المؤىل( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.2جدول )

 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 المؤىل العممي

 16.7 10 دوف فما عامة ثانوية
 23.3 14 دبموـ

 50.0 30 بكالوريوس
 10.0 6 عميا دراسات

 100.0 60 المجموع
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 الجتماعية الحالة( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.3جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 الحالة الجتماعية

 41.7 25 عزياء
 55.0 33 متزوجة
 3.3 2 مطمقة

 100.0 60 المجموع
 

 السكن منطقة( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.4جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 منطقة السكن
 43.3 26 والبيرة الله راـ
 56.7 34 لحـ بيت

 100.0 60 المجموع
 

 سنوات الخبرة في مجال العمل( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.5جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

سنوات الخبرة في مجال 
 العمل

 36.7 22 دوف فما سنتيف
 30.0 18 سنوات 10 – 3 مف
 30.0 18 سنة 20 – 11 مف
 3.3 2 سنة 20 مف أكثر

 100.0 60 المجموع
 

 المشروع عمل طبيعة( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.6جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 طبيعة عمل المشروع

 15.0 9 صناعي
 16.7 10 حرفي
 1.7 1 زراعي

 20.0 12 اريجت
 46.7 28 خدماتي

 100.0 60 المجموع
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 التمويل مصدر( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.7جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 مصدر التمويل

 75.0 45 ذاتي
 3.3 2 داعمة خارجية جيات
 16.7 10 العائمة
 3.3 2 البنوؾ مف تمويؿ

 1.7 1 اقراض مؤسسات
 100.0 60 المجموع

 
 التأسيس عند المشروع مال رأس( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.8جدول )

 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

رأس مال المشروع عند 
 التأسيس

 66.7 40 دولار 5,000 مف اقؿ
 10.0 6 دولار 10,000 أقؿ - 5,000

 10.0 6 دولار 20,000 أقؿ - 10,000
 13.3 8 دولار 20,000 مف أكثر

 100.0 60 المجموع
 

 الموظفين عدد( توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير 3.9جدول )
 

النسبة  العدد مستويات المتغير المتغير
 المئوية

 عدد الموظفين

 86.7 52 موظفيف 5 مف اقؿ
 11.7 7 موظؼ 20 الى 5 بيف
 1.7 1 موظؼ 20 مف اكثر

 100.0 60 المجموع
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 أداة الدراسة 3.5
 

مشاريع النساء الرياديات ودورىا  "تـ اعتماد اداة الدراسة وىي الاستبانة، وكانت استبانة الدراسة حوؿ
في تمكيف المرأة اقتصادياً في المجتمع"، وتـ اخذ محافظة بيت لحـ ومحافظة راـ الله والبيرة كحالة 

 دراسية، وقد تكونت الاستبانة في صورتيا النيائية مف قسميف وىما: 
 

العممي، الحالة وىو عبارة عف السمات الشخصية لممستجيب )العمر، المؤىؿ القسم الول: 
الاجتماعية، منطقة السكف(، بالإضافة الى السمات الخاصة بالمشروع )سنوات الخبرة في مجاؿ 

 العمؿ، طبيعة عمؿ المشروع، مصدر التمويؿ، رأس ماؿ المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيف(.

الرياديات ويقسـ  وىو عبارة عف مجموعة مف الاسئمة التي تدرس واقع مشاريع النساء القسم الثاني:
 ىذا القسـ الى خمس محاور:

( التي تدرس دور المشاريع عمى استقلاؿ المرأة 4يتكوف مف مجموعة مف الاسئمة )المحور الول: 
 مالياً. 

( التي تدرس التوظيؼ في مشاريع النساء 5يتكوف مف مجموعة مف الاسئمة )المحور الثاني: 
 الرياديات.

 ( التي تدرس الدخؿ في مشاريع النسائية الرياديات.4موعة مف الاسئمة )يتكوف مف مجالمحور الثالث: 
 ( التي تدرس الثروة في مشاريع النساء الرياديات.5يتكوف مف مجموعة مف الاسئمة )المحور الرابع: 

( التي تدرس المعيقات في مشاريع النساء 10يتكوف مجموعة مف الاسئمة )المحور الخامس: 
 الرياديات.

 
 دق الأداةص 3.5.1

 
اعتمدت الدراسة الاستبانة، باعتبارىا أداة لجمع البيانات والمعمومات اللازمة، وقد تـ صياغة الأسئمة 

جابة عمى تساؤلات الدراسة، وتـ عرضيا عمى مجموعة مف ذوي الاختصاص مف لإليذه الاستبانة ل
 (. 2ممحؽ رقـ يميا بناء عمى توجيياتيـ )أنظر الاكاديمييف والمختصيف وتعد

 
 الإتساق الداخمي لأبعاد الأداة 3.5.1.1

 

كما تـ التأكد مف الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة بحساب مصفوفة ارتباط فقرات كؿ فقرة مع المحور 
 : كما ىو موضح في الجدوؿ الآتيالذي تعبر عنو، وكانت نتائج معامؿ الارتباط لكؿ بُعد 
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مشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكين المرأة "لمحور الدراسة الداخميصدق التساق  (:أ 3.10)جدول 
 اقتصادياً في فمسطين

 
القيمة 
 الحتمالية

(Sig.) 

معامل 
 ارتباط

 بيرسون 
 الرقم الفقرات

 استقلال المرأة مالياً اول : 
 1 عمى احتياجاتي الخاصةعزز مشروعي حريتي في الانفاؽ  0.685** 0.000
 2 ساىـ مشروعي في جعمي شخصاً منتجاً لا مستيمكاً  0.589** 0.000
 3 لعب مشروعي دوراً في تحسيف وضع اسرتي المالي 0.770** 0.000

عزز مشروعي مف الاعتماد عمى الذات في الجوانب المالية التي  0.770** 0.000
 4 تخصني

 ثانيا : التوظيف
 1 تشغيؿ النساء الاخرياتساىـ مشروعي الخاص في زيادة  0.800** 0.000
 2 أفضؿ المشروع الخاص عمى الوظيفة 0.652** 0.000
 3 ساىـ مشروعي في تشغيؿ ايدي عاممة جديدة 0.750** 0.000
 4 لا اجد صعوبات في دفع اجور العامميف 0.657** 0.000
 5 يمكنني الموازنة بيف عممي في مشروعي الخاص بالإضافة الى الوظيفة 0.263* 0.042

 ثالثا : الدخل

يؤمف لؾِ مشروعؾ الخاص دخؿ كافي لتمبية وتوفير احتياجاتؾ  0.794** 0.000
 1 ورغباتؾ

 2 يمكنَؾ دخمؾ مف فتح مشاريع جديدة مستقبلاً  0.764** 0.000

يشكؿ مشروعؾ الخاص مصدر دخؿ كافي دوف الحاجة لمصادر  0.840** 0.000
 3 اخرى

 4 بعد تأسيس مشروعيزاد دخؿ الاسرة  0.720** 0.000
 رابعا : الثروة

 1 ساعدني مشروعي عمى امتلاؾ سيارة خاصة 0.579** 0.000
 2 استطعت مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار 0.742** 0.000
 3 اخطط مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار 0.561** 0.000
 4 زاد الاستثمار منذ انشاء مشروعي 0.787** 0.000
 5 أخطط لزيادة الاستثمارات مستقبلاً  0.596** 0.000

 خامساً : المعيقات
 1 واجيت مشاكؿ متعمقة بالتمويؿ في بداية مشروعي 0.579** 0.000
 2 الادارية في بداية مشروعي عانيت مف نقص الخبرة 0.660** 0.000
 3 المشروععدـ وجود خبرة في التسويؽ كاف معيقاً في تطور  0.616** 0.000
 4 عدـ إلتحاقي بتدريب مسبؽ كاف احد التحديات في نجاح المشروع 0.564** 0.000
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مشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكين المرأة "لمحور الدراسة صدق التساق الداخمي (:ب 3.10جدول )
 اقتصادياً في فمسطين

 
القيمة 
 الحتمالية

(Sig.) 

معامل 
 ارتباط

 بيرسون 
 الرقم الفقرات

 5 واجيت صعوبات مف نظرة المجتمع التقميدية لعمؿ المرأة كسيدة أعماؿ 0.318* 0.013
 6 واجيت مشاكؿ مف قبؿ الاسرة عند طرح فكرة اقامة مشروع خاص بي 0.394** 0.002
 7 واجيت مشاكؿ في توفير المواد الخاـ عند انشاء المشروع 0.626** 0.000
 8 في توفير الايدي العاممة عند انشاء المشروعواجيت مشاكؿ  0.515** 0.000
 9 واجيت صعوبة في المنافسة مع الشركات والمشاريع المشابية 0.494** 0.000
 10 واجيت بعض المشاكؿ المتعمقة بالاحتلاؿ -0.019 0.888

 
توضح لنا البيانات في الجدوؿ اعلاه اف جميع قيـ مصفوفة ارتباط فقرات كؿ مجاؿ مع الدرجة الكمية 

مما يدؿ عمى ، في مجاؿ المعيقات غير دالة احصائيا (10)لممجاؿ دالة احصائيا، ما عدا فقرة رقـ 
وىذا بالتالي يعبر عف صدؽ فقرات الاداة ، الدراسة قوة الاتساؽ الداخمي لفقرات كؿ مجاؿ مف مجالات

 في قياس ما صيغت مف اجؿ قياسو. 
 

 الصدق البنائي 3.5.1.2
 

يعتبر الصدؽ البنائي أحد مقاييس صدؽ الاستبياف والذي يقيس مدى تحقؽ الأىداؼ المرجوة منيا، 
 الآتي:ويبيف مدى ارتباط كؿ مجاؿ بالدرجة الكمية للأداة. وذلؾ كما ىو موضح في الدوؿ 

 
لمصفوفة ارتباط درجة كل مجال مع  Pearson Correlation))نتائج معامل الرتباط بيرسون : (3.11جدول )

 لأداة الدراسةالدرجة الكمية 
 

 القيمة الحتمالية
(Sig.) 

 معامل ارتباط
 الرقم المجالت (ر)بيرسون 

 1 استقلاؿ المرأة مالياً * الدرجة الكمية 0.736** 0.000
 2 التوظيؼ * الدرجة الكمية 0.734** 0.000
 3 الدخؿ * الدرجة الكمية 0.807** 0.000
 4 الثروة * الدرجة الكمية 0.768** 0.000
 5 * الدرجة الكمية المعيقات 0.811** 0.000
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تظير النتائج المبينة في الجدوؿ باف جميع مصفوفة ارتباط درجة كؿ مجاؿ مف مجالات الدارسة مع 
الكمية لمتمكيف الاقتصادي لممرأة دالة احصائيا مما يدؿ عمى قوة الاتساؽ الداخمي لفقرات الاداة الدرجة 

 .وانيا تشترؾ معا في قياس التمكيف الاقتصادي لممرأة عمى ضوء المقياس الذي تـ اعتماده
 

 ثبات أداة الدراسة 3.5.2
 

تـ حساب معامؿ ثبات كرونباخ ألفا لأداة ( استبانة، 60بعد توزيع الاستبانات المعدلة والبالغ عددىا )
(، وذلؾ عف طريؽ حساب معامؿ الثبات كرونباخ ألفا، مما يعني تمتع الأداة 0.89الدراسة وقد بمغت )

حساب معامؿ  ( نتائج3.12) بدرجة عالية مف الثبات وصلاحيتيا كأداة لمدراسة. ويوضح الجدوؿ
 الثبات لكؿ مف ابعاد الاداة.

 
 ( لداة الدراسة بمجالتيا المتعددةCronbach alpha)نتائج معادلة ثبات كرونباخ الفا ( 3.12الجدول رقم )

 

معامل  عدد الفقرات
 المجال الثبات

 البعد الاوؿ : استقلاؿ المرأة مالياً  0.863 6
 البعد الثاني: التوظيؼ 0.811 8
 البعد الثالث: الدخؿ 0.705 7
 البعد الرابع: الثروة 0.767 6
 البعد الخامس: المعيقات 0.724 7
 المجموع 0.890 34

 
 متغيرات الدراسة 3.6

 
تعتمد الدراسة عمى معرفة مدى تأثير مشاريع النساء الرياديات في الاقتصاد الفمسطيني، وماىية 

والتي تمثؿ متغيرات  لمرياديات وتمكيف المرأة اقتصادياً في المجتمع العلاقة بيف المشاريع النسائية
 الدراسة وتنقسـ الى متغيرات مستقمة ومتغيرات تابعة وىي موضحة فيما يمي:

 
 مشاريع النساء الرياديات. وتتمثؿ في المتغيرات المستقمة: -
، الدخؿ، و استقلاؿ المرأة مالياً ىي ) مكيف المرأة اقتصادياً ومؤشراتياتوتتمثؿ في : المتغيرات التابعة -
 (. المعيقاتو ، الثروة، و التوظيؼو 
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 ( نموذج متغيرات الدراسة.3.1ويوضح الشكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نموذج متغيرات الدراسة3.1شكل )
 

 اجراءات الدراسة 3.7
 

 الإجراءات التالية لتنفيذ الدراسة: ةالباحث تاتبع
 

الرجوع إلى مجموعة مف المصادر والمراجع مما تيسر مف كتب ومجلات ورسائؿ عممية  -
 موضوع الدراسة، أو تطرقت إليو، وذلؾ بغرض بناء الإطار النظري لمدراسة.تناولت 
 العاممة المشاريع صاحبات الرياديات بجميع النساءالقياـ بحصر مجتمع الدراسة والمتمثؿ  -

 والبيرة الله راـ ومحافظة لحـ بيت محافظة مف كؿ في والصناعة التجارة غرفة في والمسجمة
 .فمسطيف في

 المتغيرات الوسيطة

 المتغيرات المستقلة
 العمر

 الخبرة

 الحالة الاجتماعية

 المؤهل العلمي

استقلال المرأة ماليا  

 الدخل

مشاريع النساء 
 الرياديات

  التابعةالمتغيرات 

 التوظيف

 المشروعطبيعة 

 حجم رأس المال

 مصدر التمويل

 الثروة

 المعيقات

 عدد الموظفين

 منطقة السكن
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البحثية  الأدواتالدراسة، وذلؾ بعد الاطلاع عمى العديد مف  أداةاختيار وتحديد وبناء  -
 ىذه الدراسة. المشابية لمثؿالمستخدمة في العديد مف البحوث 

الدراسة بصورتيا الأولية عمى مجموعة مف المختصيف والخبراء ليتـ تحكيميا  أداةعرض  -
)أنظر ممحؽ رقـ  الأىداؼ الرئيسة مف الدراسةأنيا تقيس  مفوتعديميا وفؽ آرائيـ وارشاداتيـ لمتحقؽ 

(2.) 
الدراسة، وذلؾ مف خلاؿ الحصوؿ عمى  أداةالقياـ بالإجراءات الفنية والتي تسمح بتطبيؽ  -

 كتاب تسييؿ ميمة بحثية مف الجيات المختصة في الجامعة.
معيا في الفصؿ الثاني عينة، وجالالدراسة عمى أفراد  أدواتعينة الدراسة، وتوزيع  تحديد نوع -

عمى ارشادات كافية حوؿ كيفية  أداة الدراسة ت( باليد، بحيث اشتمم2020-2019مف العاـ الدراسي )
 .ى فقراتياالإجابة عم

 .لبرنامج الرزـ الإحصائيةالصالحة ارقاماً متسمسمة لإدخاليا  الاستباناتتـ إعطاء  -
فراد عينة الدراسة مف خلاؿ إستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية أثـ تـ تحميؿ اجابات  -

(SPSS) ،متوصؿ إلى نتائج الدراسة.ل 
 

 مصادر جمع البيانات 3.8
 

التي تعتبر بيانات غير معالجة، وجمعت مف مصادرىا الأصمية، ولمعالجة المصادر الأولية:  3.8.1
الأولية مف خلاؿ الاستبانة، حيث صمّمت  الجوانب التحميمية لمموضوع تـ المجوء إلى جمع البيانات

صمي، وقد تـ توزيعيا عمى خصّيصاً ليذا الغرض كأداة رئيسة لجمع البيانات مف مجتمع الدراسة الأ
ّـ توزيع ) ( استبانة عمى لممستيدفيف بشكؿ مباشر 72عناصر العيّنة بعد عممية تحكيـ الأداة، وت

 (. 60) ةحلاصلاو  لتعبئتيا، وبمغ عدد الاستبانات المستردّة
 

البيانات التي تجمع مف الجيات الرسمية، ولمعالجة الإطار النظري لمبحث المصادر الثانوية:  3.8.2
ّـ المجوء إلى مصادر البيانات الثانوية، والتي تتمثؿ في تجميع المعمومات المتعمقة بدور مشاريع  ت

ية ذات العلاقة، بربية والأجنالنساء الرياديات في تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف، والمراجع الع
ّـ الاعتماد عمى المقالات  والكتب العممية، بالإضافة إلى الرسائؿ الجامعية المحمية والخارجية، كما ت
والدوريات والتقارير المنشورة عمى المواقع الإلكترونية العممية المتخصّصة، وذلؾ مف أجؿ وضع 

 الدراسة في إطارىا ومساعدة القارئ عمى فيميا. 
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 لمبيانات المعالجة الحصائية 3.9
 

بعد جمع الاستبيانات والتأكد مف صلاحيتيا لمتحميؿ تـ ترميزىا بإعطائيا ارقاماً معينة، وذلؾ تمييداً 
لإدخاؿ بياناتيا الى جياز الحاسوب لإجراء المعالجة الاحصائية المناسبة، وتحميؿ بيانات الدراسة وفقاً 

المعالجة الاحصائية لمبيانات باستخراج الاعداد والنسب المئوية والمتوسطات لأسئمة الدراسة، وقد تمت 
الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة، ومعامؿ الارتباط بيرسوف، ومعامؿ 

 Statistical Package)(، SPSSالثبات كرونباخ الفا، وذلؾ باستخداـ برنامج الرزـ الاحصائية )
Social Sciences) for the 4درجات، اوافؽ  5، وقامت الباحثة بإعطاء الاجابة اوافؽ بشدة 

اعارض بشدة درجة واحدة حسب مقياس ليكرت و درجات، اعارض درجتيف،  3درجات، محايد 
 الخماسي.
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 الرابعالفصل 
______________________________________________________ 

 نتائج الدراسة وتحميميا. 4
  
 تمييد

مشاريع النساء الرياديات "يتناوؿ ىذا الفصؿ عرض ما توصمت اليو الباحثة مف نتائج لمدراسة حوؿ
، كحالة دراسية والبيرة وبيت لحـ محافظة راـ الله -ودورىا في تمكيف المرأة اقتصاديا في فمسطيف

وجاءت ىذه النتائج وفقاً لفقرات الاستبانة ومحاورىا، وذلؾ مف خلاؿ الاجابة عمى اسئمة الدراسة 
 واىدافيا واختبار فرضياتيا باستخداـ التحميلات الاحصائية المناسبة. 

 
 نتائج التحميل الحصائي واختبار فرضيات الدراسةتفسير 

 
مشاريع النساء الرياديات في تمكيف المرأة دور ، والتعرؼ عمى لمتعرؼ إلى تقديرات أفراد الدراسة

تـ تحديد طوؿ مفاتيح ، دراسة حالة محافظة راـ الله والبيرة ومحافظة بيت لحـ اقتصادياً في فمسطيف
المقياس )الحدود الدنيا والعميا(، للإجابة عف تساؤلات الدراسة تـ إيجاد المتوسطات الحسابية والانحراؼ 

لكؿ فقرة ولمدرجة الكمية، وقد اعتمد التدريج حسب مقياس ليكرت الخماسي، كما في الجدوؿ  المعياري
 (.4.1رقـ )

 
 (: التدريج حسب مقياس ليكرت الخماسي4.1الجدول )

 
 ل أوافق بشدة ل أوافق محايد أوافق أوافق بشدة الستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 
 (.4.2في الجدوؿ ) ومف اجؿ تفسير النتائج اعتمدت المتوسطات
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  تفسير نتائج المتوسطات الحسابية حسب المعادلة الآتية: تم
 1+ الحد الأدنى –الحد الأعمى = 

 المستوياتعدد 
 (: تفسير نتائج المتوسطات الحسابية 4.2)ويوضح الجدوؿ رقـ 

 
 (: تفسير نتائج المتوسطات الحسابية4.2)الجدول رقم 

 
 (5.00-3.67) (3.66-2.34) (2.33-1) المتوسط الحسابي

 كبيرة متوسطة ضعيفة التقييم
 

 اسئمة الدراسة تحميل 4.1
 

 ؟فمسطين في اقتصادياً  المرأة تمكين في الرياديات النساء مشاريعدور ما سؤال الدراسة الرئيس: 
 

دور تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
 المرأة الاستقلاؿمف محور )وذلؾ لكؿ  فمسطيف في اقتصادياً  المرأة تمكيف في الرياديات النساء مشاريع
  (.3.4وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )، الثروة، و الدخؿ، و التوظيؼ، و مالياً 
 

 تمكين في الرياديات النساء مشاريع مساىمة لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 4.3الجدول )
 فمسطين في اقتصادياً  المرأة

 

 
 في اقتصادياً  المرأة تمكيف في الرياديات النساء مشاريع مساىمة( أف درجة 4.3الجدوؿ )يتضح مف 

(، مع انحراؼ معياري قدره 3.69، حيث بمغت متوسطا حسابيا مقداره )كبيرةجاءت بدرجة  فمسطيف

المتوسط  المحور
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.52 4.24 دور مشاريع النساء الرياديات في الاستقلاؿ المرأة مالياً  المحور الأول:
 كبيرة 0.58 3.70 دور مشاريع النساء الرياديات في التوظيؼ المحور الثاني:
 كبيرة 0.75 3.70 دور مشاريع النساء الرياديات في الدخؿ :المحور الثالث
 متوسطة 0.63 3.25 دور مشاريع النساء الرياديات في الثروة المحور الرابع:

 كبيرة 0.47 3.69 الدرجة الكمية
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جاء قد  مالياً  المرأة استقلاؿ تحقيؽ في الرياديات النساء مشاريع مساىمة مجاؿ(. كما تبيف أف 0.47)
(، في 0.52( مع انحراؼ معياري مقداره )4.24متوسط حسابي مقداره )وبدرجة كبيرة و  بالمرتبة الأولى

في المرتبة الثانية وبدرجة كبيرة أيضاً  التوظيؼ في الرياديات النساء مشاريع دور مجاؿحيف جاء 
 مشاريع دور مجاؿجاء كما  (.0 .75( مع انحراؼ معياري مقداره )3.70متوسط حسابي مقداره )بو 

متوسط حسابي مقداره بو الدخؿ في المرتبة الثانية )مكرر( وبدرجة كبيرة أيضاً  في الرياديات النساء
 مشاريع دور والذي يتناوؿ الرابع المحور. وأخيراً، جاء (0 .75( مع انحراؼ معياري مقداره )3.70)

( مع 3.25متوسط حسابي مقداره )بالمرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة و  الثروة في الرياديات النساء
 .(0 .41انحراؼ معياري مقداره )

 
 وقد انبثؽ عف تساؤؿ الدراسة الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:

 

 استقلال المرأة مالياً ؟ فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الأول: 
 

دور تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
  .أدناه (4.4وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )، المرأة استقلاؿ في الرياديات النساء مشاريع

 
 استقلال في الرياديات النساء مشاريع مساىمة لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 4.4الجدول )

 مالياً  المرأة
 

 
 عزز) (، والتي تنص عمى:4أعمى الفقرات استجابة الفقرة رقـ )( أف 4.4يتضح مف الجدوؿ )

(، إذ جاءت بمتوسط حسابي تخصني التي المالية الجوانب في الذات عمى الاعتماد مف مشروعي
(، والتي تنص 2. ثـ الفقرة رقـ )درجة كبيرة(، وىي 0.66(، وبانحراؼ معياري مقداره )4.37مقداره )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 0.83 4.18 عمى احتياجاتي الخاصةعزز مشروعي حريتي في الانفاؽ  1
 كبيرة 0.63 4.35 ساىـ مشروعي في جعمي شخصاً منتجاً لا مستيمكاً  2
 كبيرة 0.83 4.05 لعب مشروعي دوراً في تحسيف وضع اسرتي المالي 3
 كبيرة 0.66 4.37 عزز مشروعي مف الاعتماد عمى الذات في الجوانب المالية التي تخصني 4

 كبيرة 0.52 4.24 الدرجة الكمية
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(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره مستيمكاً  لا منتجاً  شخصاً  جعمي في مشروعي ساىـ) عمى:
الكمي  المتوسطفي حيف بمغ . أيضاً  درجة كبيرة (، وىي0.63(، وبانحراؼ معياري مقداره )4.35)

( مع انحراؼ معياري مقداره 4.24) مالياً  المرأة استقلاؿ في الرياديات النساء مشاريع مساىمةلدرجة 
 (، وىي درجة كبيرة.0.52)
 

 ؟التوظيف فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الثاني: 
 

دور تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
  .أدناه (4.5وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )، التوظيؼ في الرياديات النساء مشاريع

 
 التوظيف في الرياديات النساء مشاريع مساىمة لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 4.5الجدول )

 

 
 أفضؿ) (، والتي تنص عمى:2أعمى الفقرات استجابة الفقرة رقـ )( أف 4.5يتضح مف الجدوؿ )

(، وبانحراؼ معياري مقداره 4.18(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )الوظيفة عمى الخاص المشروع
 ايدي تشغيؿ في مشروعي )ساىـ (، والتي تنص عمى:3. ثـ الفقرة رقـ )درجة كبيرة(، وىي 0.89)

(، وىي 0.94(، وبانحراؼ معياري مقداره )3.78جديدة(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره ) عاممة
 النساء تشغيؿ زيادة في الخاص مشروعي )ساىـ (، والتي تنص عمى:1ـ ). ثـ الفقرة رقدرجة كبيرة

درجة (، وىي 0.93(، وبانحراؼ معياري مقداره )3.75الاخريات(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )
 مالياً  المرأة استقلاؿ في الرياديات النساء مشاريع الكمي لدرجة مساىمة المتوسطفي حيف بمغ . كبيرة

 (، وىي درجة كبيرة.0.58انحراؼ معياري مقداره )( مع 3.70)
 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 0.93 3.75 ساىـ مشروعي الخاص في زيادة تشغيؿ النساء الاخريات 1
 كبيرة 0.89 4.18 أفضؿ المشروع الخاص عمى الوظيفة 2
 كبيرة 0.94 3.78 ساىـ مشروعي في تشغيؿ ايدي عاممة جديدة 3
 متوسطة 0.92 3.38 العامميفلا اجد صعوبات في دفع اجور  4
 متوسطة 0.98 3.40 يمكنني الموازنة بيف عممي في مشروعي الخاص بالإضافة الى الوظيفة 5

 كبيرة 0.58 3.70 الدرجة الكمية
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 ؟الدخل فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الثالث: 
 

دور تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
  .أدناه (4.6رقـ ) وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ، الدخؿ في الرياديات النساء مشاريع

 
 الدخل في الرياديات النساء مشاريع مساىمة لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 4.6الجدول )

 

 
 لؾِ  يؤمف) (، والتي تنص عمى:1الفقرات استجابة الفقرة رقـ )أعمى ( أف 4.6يتضح مف الجدوؿ )

(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره ورغباتؾ احتياجاتؾ وتوفير لتمبية كافي دخؿ الخاص مشروعؾ
 (، والتي تنص عمى:4. ثـ الفقرة رقـ )درجة كبيرة(، وىي 0.91(، وبانحراؼ معياري مقداره )3.92)
(، وبانحراؼ معياري 3.83(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )مشروعي تأسيس بعد الاسرة دخؿ زاد)

 . أيضاً  درجة كبيرة(، وىي 0.83مقداره )
 

 تحسيف وتأميف دخؿ المرأة في الرياديات النساء مشاريع الكمي لدرجة مساىمة المتوسطفي حيف بمغ 
 (، وىي درجة كبيرة.0.75( مع انحراؼ معياري مقداره )3.69)
 

 ؟الثروة فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الرابع: 
 

دور تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
  .أدناه (4.7وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )، الثروة في الرياديات النساء مشاريع

 
 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.91 3.92 يؤمف لؾِ مشروعؾ الخاص دخؿ كافي لتمبية وتوفير احتياجاتؾ ورغباتؾ. 1
 متوسطة 0.98 3.48 يمكنَؾ دخمؾ مف فتح مشاريع جديدة مستقبلًا  2
 متوسطة 1.10 3.55 يشكؿ مشروعؾ الخاص مصدر دخؿ كافي دوف الحاجة لمصادر اخرى 3
 كبيرة 0.83 3.83 زاد دخؿ الاسرة بعد تأسيس مشروعي 4

 كبيرة 0.75 3.69 الدرجة الكمية
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 الثروة في الرياديات النساء مشاريع مساىمة لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية 4.7الجدول )
 

 
 لزيادة أخطط) (، والتي تنص عمى:5استجابة الفقرة رقـ )أعمى الفقرات ( أف 4.7يتضح مف الجدوؿ )

(، 0.71(، وبانحراؼ معياري مقداره )4.03(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )مستقبلاً  الاستثمارات
(، إذ جاءت مشروعي انشاء منذ الاستثمار زاد) (، والتي تنص عمى:4. ثـ الفقرة رقـ )درجة كبيرةوىي 

  متوسطة.درجة (، وىي 0.91(، وبانحراؼ معياري مقداره )3.47)بمتوسط حسابي مقداره 
( مع 3.25) تنامي الثروة في الرياديات النساء مشاريع الكمي لدرجة مساىمة المتوسطفي حيف بمغ 

 .متوسطة(، وىي درجة 0.71انحراؼ معياري مقداره )
 

 ؟فمسطين فيمشاريع النساء الرياديات  أبرز المعيقات التي تواجوما السؤال الخامس: 
 

 لمعقباتتـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  الرئيسللإجابة عف سؤاؿ الدراسة 
  .أدناه (4.8وذلؾ كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )، فمسطيف في الرياديات النساء مشاريع تواجو التي
 

 الرياديات النساء مشاريع تواجو التي المعيقات لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية أ 4.8الجدول )
 فمسطين في
 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 0.99 3.07  ساعدني مشروعي عمى امتلاؾ سيارة خاصة 1
 متوسطة 1.00 2.57 استطعت مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار 2
 متوسطة 1.21 3.13 اخطط مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار 3
 متوسطة 0.91 3.47  زاد الاستثمار منذ انشاء مشروعي 4
 كبيرة 0.71 4.03 أخطط لزيادة الاستثمارات مستقبلاً  5

 متوسطة 0.63 3.25 الدرجة الكمية

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 0.99 3.80 واجيت مشاكؿ متعمقة بالتمويؿ في بداية مشروعي 1
 متوسطة 1.24 3.17 الادارية الخبرةفي بداية مشروعي عانيت مف نقص  2
 متوسطة 1.31 3.47 عدـ وجود خبرة في التسويؽ كاف معيقاً في تطور المشروع 3
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 الرياديات النساء مشاريع تواجو التي المعيقات لواقع(: المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ب 4.8الجدول )
 فمسطين في
 

 
 واجيت) (، والتي تنص عمى:1أعمى الفقرات استجابة الفقرة رقـ )( أف 4.8يتضح مف الجدوؿ )

(، وبانحراؼ 3.80(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )مشروعي بداية في بالتمويؿ متعمقة مشاكؿ
 بعض واجيت) (، والتي تنص عمى:10. ثـ الفقرة رقـ )درجة كبيرة(، وىي 0.99معياري مقداره )

(، وبانحراؼ معياري مقداره 3.63(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )بالاحتلاؿ المتعمقة المشاكؿ
 التسويؽ في خبرة وجود عدـ) (، والتي تنص عمى:3. ثـ الفقرة رقـ )متوسطةدرجة (، وىي 0.99)

(، وبانحراؼ معياري مقداره 3.47(، إذ جاءت بمتوسط حسابي مقداره )المشروع تطور في معيقاً  كاف
 متوسطة أيضاً. درجة (، وىي 1.31)
 

(، وىي درجة 0.54( مع انحراؼ معياري مقداره )3.24)المعيقات الكمي لدرجة  المتوسطفي حيف بمغ 
 .متوسطة أيضاً 

 
 
 
 
 
 
 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.35 3.13 عدـ إلتحاقي بتدريب مسبؽ كاف احد التحديات في نجاح المشروع 4
 متوسطة 1.25 3.03 واجيت صعوبات مف نظرة المجتمع التقميدية لعمؿ المرأة كسيدة أعماؿ 5
 ضعيفة 1.01 2.23 واجيت مشاكؿ مف قبؿ الاسرة عند طرح فكرة اقامة مشروع خاص بي 6
 متوسطة 1.05 3.32 واجيت مشاكؿ في توفير المواد الخاـ عند انشاء المشروع 7
 متوسطة 0.94 3.35 واجيت مشاكؿ في توفير الايدي العاممة عند انشاء المشروع 8
 متوسطة 1.04 3.28 واجيت صعوبة في المنافسة مع الشركات والمشاريع المشابية 9
 متوسطة 0.99 3.63 بالاحتلاؿ واجيت بعض المشاكؿ المتعمقة 10

 متوسطة 0.54 3.24 الدرجة الكمية
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 فرضيات الدراسة تحميل 4.2
 

 لا يوجد علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف المرأة اقتصادياً. الولى:الفرضية الرئيسية 
 

تـ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزاف النسبية لمتأكد مف صحة ىذه الفرضية 
وذلؾ كما ىو موضح في  .المرأة اقتصادياً في فمسطيف مشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكيف

 ( أدناه.4.9الجدوؿ رقـ )
 

 العلاقة بين المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً ( أ 4.9جدول رقم )
 

 الترتيب الدرجة
الوزن 
 النسبي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم الفقرات الحسابي

 4.36 0.66 87.2 1 كبيرة
عزز مشروعي مف الاعتماد عمى الذات 

 الجوانب المالية التي تخصنيفي 
4 

 4.35 0.63 87.0 2 كبيرة
ساىـ مشروعي في جعمي شخصاً منتجاً 

 لا مستيمكاً 
2 

 4.18 0.83 83.6 3 كبيرة
عمى عزز مشروعي حريتي في الانفاؽ 

 احتياجاتي الخاصة
1 

 4.05 0.83 81.0 4 كبيرة
لعب مشروعي دوراً في تحسيف وضع 

 اسرتي المالي
3 

 4.23 0.52 84.6 1 كبيرة
الدرجة الكمية لمحور استقلال المرأة 

  ماليا

 2 أفضؿ المشروع الخاص عمى الوظيفة 4.18 0.89 83.6 1 كبيرة

 3.78 0.94 75.6 2 كبيرة
ساىـ مشروعي في تشغيؿ ايدي عاممة 

 جديدة
3 

ساىـ مشروعي الخاص في زيادة  3.75 0.93 75.0 3 كبيرة
 تشغيؿ النساء الاخريات

1 

 3.40 0.97 68.0 4 متوسطة
يمكنني الموازنة بيف عممي في مشروعي 

 الخاص بالإضافة الى الوظيفة
5 

 4 لا اجد صعوبات في دفع اجور العامميف 3.38 0.92 67.6 5 متوسطة

  الدرجة الكمية لمحور التوظيف 3.70 0.57 74.0 2 كبيرة
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 تمكين المرأة اقتصادياً ( العلاقة بين المشاريع الريادية و ب 4.9جدول رقم )
 

الوزن  الترتيب الدرجة
 النسبي

النحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم الفقرات الحسابي

 3.91 0.90 78.2 1 كبيرة
يؤمف لؾِ مشروعؾ الخاص دخؿ كافي 

 لتمبية وتوفير احتياجاتؾ ورغباتؾ
1 

 4 زاد دخؿ الاسرة بعد تأسيس مشروعي 3.83 0.82 76.6 2 كبيرة

 3.55 1.09 71.0 3 متوسطة
يشكؿ مشروعؾ الخاص مصدر دخؿ 

 3 كافي دوف الحاجة لمصادر اخرى

 3.48 0.98 69.6 4 متوسطة
يمكنَؾ دخمؾ مف فتح مشاريع جديدة 

 مستقبلاً 
2 

  الدرجة الكمية لمحور الدخل 3.69 0.74 73.8 3 كبيرة

 5 أخطط لزيادة الاستثمارات مستقبلاً  4.03 0.71 80.6 1 كبيرة

 4 زاد الاستثمار منذ انشاء مشروعي 3.46 0.91 69.2 2 كبيرة

 3.13 1.21 62.6 3 متوسطة
اخطط مف خلاؿ مشروعي الخاص 

 شراء ارض او عقار
3 

 3.06 0.98 61.2 4 متوسطة
ساعدني مشروعي عمى امتلاؾ سيارة 

 خاصة
1 

استطعت مف خلاؿ مشروعي الخاص  2.56 0.99 51.2 5 متوسطة
 عقارشراء ارض او 

2 

  الدرجة الكمية لمحور الثروة 3.25 0.62 65.0 4 متوسطة

  الدرجة الكمية لمدراسة نساء رياديات 3.69 0.47 73.8 كبيرة

 
مشاريع النساء الرياديات ودورىا في  "تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ باف الدرجة الكمية لمدراسة

 0.47% وبانحراؼ معياري 3.69وصمت بمتوسط حسابي  "تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف
% وىي درجة كبيرة تدؿ عمى ىذه المشاريع الريادية لممرأة ساىمت بدرجة كبيرة في 73.8وبنسبة 

 حيث جاءت النتائج كالتالي : ، التمكيف الاقتصادي لممرأة في فمسطيف
 

وبانحراؼ  4.23ؿ المتوسط الحسابي المحور الاوؿ استقلاؿ المرأة ماليا  بالمرتبة الاولى : حيث وص
% وىذا يشير الى اف المرأة مف خلاؿ ىذه المشاريع الريادية حققت 84.6وبنسبة  52.0معياري 



  02 
 

عزز ( والتي تنص 4وجاءت اعمى فقرة في ىذا المجاؿ الفقرة رقـ )، استقلاؿ مالي بدرجة كبيرة
وبنسبة  4.36بمتوسط حسابي  "صنيمشروعي مف الاعتماد عمى الذات في الجوانب المالية التي تخ

لعب مشروعي دوراً في  "والتي تنص (3)في المقابؿ جاءت ادنى فقرة رقـ ، % وىي درجة كبيرة87.2
  % وىي درجة كبيرة.81.0وبنسبة  4.05بمتوسط حسابي  "تحسيف وضع اسرتي المالي

 
وبانحراؼ معياري  3.70وجاء المحور الثاني التوظيؼ بالمرتبة الثانية فقد وصؿ المتوسط  الحسابي 

% وىي تدؿ عمى اف المرآة مف خلاؿ المشاريع الريادية حصمت عمى 74.0وبنسبة بمغت   0.57
مى أفضؿ المشروع الخاص ع "اعمى الفقرة والتي تنص (2)وجاءت الفقرة رقـ ، التوظيؼ بدرجة كبيرة

( 4في المقابؿ ادنى فقرة رقـ )، % وىي درجة كبيرة83.6وبنسبة  4.18بمتوسط حسابي  "الوظيفة
% وىي 67.6وبنسبة  3.18بمتوسط حسابي  "لا اجد صعوبات في دفع اجور العامميف "والتي تنص

 درجة متوسطة. 
 

وبانحراؼ معياري  3.69والمحور الثالث الدخؿ جاء في المرتبة الثالثة حيث وصؿ المتوسط الحسابي 
، وىذا يعني باف المرأة مف خلاؿ مشاريعيا الريادية زاد دخميا بدرجة كبيرة، %73.8وبنسبة   0.74

ر يؤمف لؾِ مشروعؾ الخاص دخؿ كافي لتمبية وتوفي "والتي تنص (1)جاءت اعمى فقرة رقـ 
في المقابؿ جاءت ، % وىي درجة كبيرة78.2نسبة وب 3.91بمتوسط حسابي  "ؾ ورغباتؾاحتياجات

 3.48بمتوسط حسابي  "يمكنَؾ دخمؾ مف فتح مشاريع جديدة مستقبلاً  "والتي تنص (2)ادنى فقرة رقـ 
  % وىي درجة متوسطة.69.6وبنسبة 

 
 0.62وبانحراؼ معياري  3.25بمتوسط حسابي  اما المحور الرابع الثروة فقد جاء في المرتبة الرابعة

% مما يدؿ عمى المرأة مف خلاؿ مشاريعيا الريادية اصبحت تتممؾ الثروة بدرجة 65.0وبنسبة بمغت 
بمتوسط حسابي  "أخطط لزيادة الاستثمارات مستقبلاً  "( والتي تنص5)وجاءت الفقرة رقـ ، متوسطة
استطعت مف  "والتي تنص (2)بؿ ادنى فقرة رقـ % وىي درجة كبيرة في المقا80.6وبنسبة  4.03

 .% وىي درجة متوسطة51.2وبنسبة  2.56 خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار
 

المرأة اقتصادياً يعزى  لا يوجد علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيفالفرضية الرئيسية الثانية: 
الخبرة، منطقة السكف، طبيعة المشروع، حجـ )العمر، المؤىؿ العممي، الحالة الاجتماعية،  لمتغيرات

 رأس الماؿ، مصدر التمويؿ، عدد الموظفيف(.
 

 وقد انبثؽ عف الفرضية السابقة الفرضية الآتي:
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مشاريع النساء في اتجاىات النساء حوؿ  (α≤0.05)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى 
 "مسطيفالرياديات ودورىا في تمكيف المرأة اقتصادياً في ف

 
للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ىو واضح في 

 الجدوؿ. 
 

 ( نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية4.10جدول )
 

المجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
مستوى  Fقيمة  متوسط المربعات الحرية

 الدللة 
 0.219 5 1.093 الانحدار 

0.981 
 

0.438b 
 0.223 54 12.028 مجموع مربعات البواقي  

  59 13.120 المجموع 
 

  F  0.981لاختبار معنوية الانحدار، ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)يوضح الجدوؿ نتائج تحميؿ التبايف 
وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ وىو اف  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية 

الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف 
راس ، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، المؤىؿ العممي، العمر)المرأة اقتصادياً والمتغيرات المستقمة  

 المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيف(. ماؿ 
 

 ( نتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً 4.11جدول رقم )
 

الخطأ  B المتغيرات المستقمة
 المعياري

Beta  (ت)قيمة 
 المحسوبة

مستوى الدللة 
 الحصائية

 0.00 11.48  0.32 3.77 المقدار الثابت 
 0.52 0.64- 010.- 0.08 0.05- العمر
 0.10 1.64- 0.24- 0.08 0.13- العممي المؤىؿ
 0.87 0.16 0.02 0.08 0.01 العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 0.67 0.42 0.06 0.06 0.02 التأسيس عند المشروع ماؿ رأس

 0.10 1.66 0.22 0.15 0.26 عدد الموظفيف 
 0.47معامؿ التحديد المعدؿ =  0.02-معامؿ التحديد =  0.29معامؿ الارتباط = 
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سنوات الخبرة في ، العمر، المؤىؿ العممي)يتضح مف بيانات الجدوؿ باف جميع المتغيرات المستقمة 
ليس ليا تأثير في المشاريع الريادية  (عدد الموظفيف، راس ماؿ المشروع عند التأسيس، مجاؿ العمؿ

 (تتي ىي اقؿ مف قيمة )المحسوبة المبينة في الجدوؿ ال (ت)وتمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ 
 ( مما يعني قبوؿ الفرضية الصفرية كمياً. 0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي 

 
مشاريع النساء  "في اتجاىات النساء حوؿ ( α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  

 .وأثره عمى استقلاؿ المرأة مالياً  "الرياديات ودورىا في تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف
 

و واضح في للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ى
 .أدناه 4.12 الجدوؿ

 
 ( نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية4.12جدول )

 

المجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدللة 
 0.376 5 1.882 الانحدار 

1.422 
 

0.231b 
 

 0.265 54 14.296 مجموع مربعات البواقي 
  59 16.178 المجموع 

 
  F  0.981لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)يوضح الجدوؿ نتائج تحميؿ التبايف 

وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ وىو اف  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية 
الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف 

راس ، العمر، المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ)المرأة اقتصادياً والمتغيرات المستقمة  
 . (المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيفماؿ 

 
( نتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً وأثره عمى أ 4.13جدول رقم )

 استقلال المرأة مالياً 
 

الخطأ  B المتغيرات المستقمة
 (ت)قيمة  Beta المعياري

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.00 12.062  0.35 4.32 المقدار الثابت 
 0.78 0.278- 0.04- 0.09 0.02- العمر
 0.05 1.978- 0.29- 0.08 0.17- العممي المؤىؿ
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( نتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً وأثره عمى ب 4.13جدول رقم )
 استقلال المرأة مالياً 

 

الخطأ  B المتغيرات المستقمة
 (ت)قيمة  Beta المعياري

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.66 0.430 0.06 0.09 0.04 العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 0.22 1.240 0.19 0.07 0.09 التأسيس عند المشروع ماؿ رأس

 0.37 0.893 0.11 0.17 0.15 عدد الموظفيف 
 0.51التحديد المعدؿ = معامؿ  0.35معامؿ التحديد =  0.34معامؿ الارتباط = 

 
سنوات الخبرة ، المؤىؿ العممي، العمر)باف جميع المتغيرات المستقمة  السابؽ يتضح مف بيانات الجدوؿ

يا تأثير في المشاريع ليس ل (عدد الموظفيف، راس ماؿ المشروع عند التأسيس، في مجاؿ العمؿ
المحسوبة المبينة في الجدوؿ التي ىي اقؿ مف  (ت)تمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ الريادية و 

( مما يعني قبوؿ الفرضية 0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي  (ت)قيمة 
  الصفرية كمياً.

 
مشاريع النساء  "في اتجاىات النساء حوؿ ( α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  

 .المرأة اقتصادياً في فمسطيف" وأثره عمى التوظيؼالرياديات ودورىا في تمكيف 
 

للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ىو واضح في 
 . أدناه 4.14رقـ  الجدوؿ

 
 ( نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية4.14جدول )

 

المجموع  التباينمصدر 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدللة 

 0.319 5 1.596 الانحدار 
0.947 
 

0.458b 
 

 0.337 54 18.204 مجموع مربعات البواقي 
  59 19.800 المجموع 

  F  0.981لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)يوضح الجدوؿ نتائج تحميؿ التبايف 
وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ وىو اف  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية 
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الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف 
راس ، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، المؤىؿ العممي، العمر)لمستقمة  المرأة اقتصادياً والمتغيرات ا
 عدد الموظفيف(. ، ماؿ المشروع عند التأسيس

 
( نتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً وأثره عمى 4.15جدول رقم )

 التوظيف
 

 B المتغيرات المستقمة
الخطأ 
 المعياري

Beta 
 (ت)قيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.00 8.60  0.40 3.48 المقدار الثابت 
 0.50 0.67- 0.11- 0.10 0.06- العمر
 0.86 0.16 0.02 0.09 0.01 العممي المؤىؿ
 0.71 0.36- 0.06- 0.10 0.03- العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 عند المشروع ماؿ رأس

 التأسيس
0.01 0.08 0.02 0.15 0.87 

 0.08 1.78 0.24 0.19 0.34 عدد الموظفيف 
 0.58معامل التحديد المعدل =  0.05-معامل التحديد =  0.29معامل الرتباط = 

 
سنوات الخبرة في ، المؤىؿ العممي، العمر)يتضح مف بيانات الجدوؿ باف جميع المتغيرات المستقمة 

يا تأثير في المشاريع الريادية ليس ل (الموظفيفعدد ، راس ماؿ المشروع عند التأسيس، مجاؿ العمؿ
 (تفي الجدوؿ التي ىي اقؿ مف قيمة )المحسوبة المبينة  (ت)تمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ و 

 ( مما يعني قبوؿ الفرضية الصفرية كمياَ. 0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي 
 

مشاريع النساء  "في اتجاىات النساء حوؿ ( α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  
 .وأثره عمى الدخؿ "ياً في فمسطيفالرياديات ودورىا في تمكيف المرأة اقتصاد

 
للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ىو واضح في 

 . 4.16رقـ  الجدوؿ
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 نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية (4.16)جدول 
 

المجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

مستوى  Fقيمة  المربعات
 الدللة 

 0.760 5 3.801 الانحدار 
1.411 

 
0.235b 
 

 0.539 54 29.086 مجموع مربعات البواقي 
  59 32.886 المجموع 

 

  F  0.981لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)يوضح الجدوؿ نتائج تحميؿ التبايف 
وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ وىو اف  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية 

الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف 
راس ، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، المؤىؿ العممي، العمر)المرأة اقتصادياً والمتغيرات المستقمة  

 . (المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيفماؿ 
 

 نتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصاديا وأثره عمى الدخل   (4.17جدول رقم  )
 

 B المتغيرات المستقمة
الخطأ 
 المعياري

Beta 
 (ت)قيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.00 8.24  0.51 4.21 المقدار الثابت 
 0.30 1.04- 0.16- 0.12 0.13- العمر
 0.06 1.88- 0.28- 0.12 0.23- العممي المؤىؿ
 0.62 0.48 0.07 0.13 0.06 العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 عند المشروع ماؿ رأس

 التأسيس
-0.06 0.10 -0.10 -0.65 0.51 

 0.17 1.37 0.18 0.24 0.33 عدد الموظفيف 
 0.73معامؿ التحديد المعدؿ =  0.34معامؿ التحديد =  0.34معامؿ الارتباط = 

 

سنوات الخبرة في ، المؤىؿ العممي، العمر)يتضح مف بيانات الجدوؿ باف جميع المتغيرات المستقمة 
راس ماؿ المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيف( ليس ليا تأثير في المشاريع الريادية ، مجاؿ العمؿ

المحسوبة المبينة في الجدوؿ التي ىي اقؿ مف قيمة )ت(  (ت)وتمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ 
 مياً. ( مما يعني قبوؿ الفرضية الصفرية ك0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96الجدولية التي تساوي )

 

مشاريع النساء في اتجاىات النساء حوؿ  ( α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  
 .أثره عمى الثروةالرياديات ودورىا في تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف و 
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للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ىو واضح في 
 (4.18رقـ )الجدوؿ 

 
 ( نتائج تحميل التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية4.18جدول )

 

المجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدللة 
 0.332 5 1.662 الانحدار 

0.834 
 

0.532b 
 

 0.399 54 21.528 مجموع مربعات البواقي 
  59 23.189 المجموع 

 
  Fنتائج تحميؿ التبايف )انوفا( لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ اف قيمة  السابؽ يوضح الجدوؿ

وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية   0.981
وىو اف الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريادية و 

، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، المؤىؿ العممي، العمر)تمكيف المرأة اقتصادياً والمتغيرات المستقمة  
 . (عدد الموظفيف، المشروع عند التأسيسراس ماؿ 

 
 وأثره عمى الثروةنتائج تحميل النحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً  (4.19)جدول رقم 

 

الخطأ  B المتغيرات المستقمة
 (ت)قيمة  Beta المعياري

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.00 7.46  0.44 3.28 المقدار الثابت 
 0.96 0.04 0.00 0.11 0.00 العمر

 العممي المؤىؿ
-
0.16 

0.10 -0.23 -1.52 0.13 

 0.96 0.04 0.00 0.11 0.00 العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 0.42 0.80 0.12 0.09 0.07 التأسيس عند المشروع ماؿ رأس

 0.33 0.98 0.13 0.21 0.20 عدد الموظفيف 
 0.63معامل التحديد المعدل =  0.01-معامل التحديد=  0.26معامل الرتباط = 

سنوات الخبرة في ، المؤىؿ العممي، العمر)يتضح مف بيانات الجدوؿ باف جميع المتغيرات المستقمة 
 راس ماؿ المشروع عند التأسيس، عدد الموظفيف( ليس ليا تأثير في المشاريع الريادية، مجاؿ العمؿ
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 (المحسوبة المبينة في الجدوؿ التي ىي اقؿ مف قيمة )ت (ت)تمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ و 
  ( مما يعني قبوؿ الفرضية الصفرية كمياً.0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي 

في اتجاىات النساء حوؿ المعيقات التي  ( α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  
 مشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف" تواجو 

 
للإجابة عمى الفرضية تـ استخداـ الانحدار المتعدد لإثبات صلاحية الفرضية اعلاه كما ىو واضح في 

  أدناه. 4.20رقـ  الجدوؿ
 

 التباين للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار الفرضية( نتائج تحميل 4.20جدول )
 

 مصدر التباين
المجموع 
 درجات الحرية المربعات

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

مستوى 
 الدللة 

 0.651 5 3.254 الانحدار 
2.530 

 
0.040b 

 
 0.257 54 13.892 مجموع مربعات البواقي 

  59 17.146 المجموع 
 

  Fلاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)نتائج تحميؿ التبايف  السابؽ الجدوؿيوضح 
وبالتالي نقبؿ الفرض الصفري ونرفض البديؿ  0.05اكبر مف  Sig 0.438بقيمة احتمالية   0.981

دية و وىو اف الانحدار غير معنوي يساوي صفر وبالتالي لا توجد علاقة بيف علاقة بيف المشاريع الريا
، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، المؤىؿ العممي، العمر)تمكيف المرأة اقتصادياً والمتغيرات المستقمة  

 .(عدد الموظفيف، راس ماؿ المشروع عند التأسيس
 

 ( نتائج تحميل النحدار المتعدد لممعيقات التي تواجو المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً 4.21جدول رقم )
 

الخطأ  B المتغيرات المستقمة
 (ت)قيمة  Beta المعياري

 المحسوبة
مستوى 
 الدللة 

 0.00 12.22  0.35 4.32 المقدار الثابت 
 0.10 1.64- 0.25- 0.08 0.14- العمر
 0.12 1.58- 0.22- 0.08 0.13- العممي المؤىؿ
 0.08 1.76- 0.27- 0.09 0.16- العمؿ مجاؿ في الخبرة سنوات
 0.62 0.49 0.07 0.07 0.03 التأسيس عند المشروع ماؿ رأس

 0.55 0.59- 0.07- 0.16 0.10- عدد الموظفيف 
 0.50معامؿ التحديد المعدؿ =  0.15معامؿ التحديد =  0.43معامؿ الارتباط = 
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سنوات الخبرة في ، المؤىؿ العممي، العمر)يتضح مف بيانات الجدوؿ باف جميع المتغيرات المستقمة 
ليس ليا تأثير في المشاريع الريادية و  (عدد الموظفيف، راس ماؿ المشروع عند التأسيس، العمؿمجاؿ 

 (ت)المحسوبة المبينة في الجدوؿ التي ىي اقؿ مف قيمة  (ت)تمكيف المرأة اقتصادياً استنادا الى قيـ 
 لصفرية كميا.( مما يعني قبوؿ الفرضية ا0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي 

 
 بين( α≥0.05) الدللة مستوى عند احصائية دللة ذو اثر ل يوجدالفرضية الرئيسية الثالثة: 

 منطقة) لمتغيرات يعزى اقتصاديا المرأة تمكين عمى الريادية المشاريع دور حول المبحوثين اجابات
 .الموظفين عدد التمويل، مصدر المال، رأس حجم المشروع، طبيعة السكن،

 
 وقد انبثؽ عنيا الفرضية الآتية:

 
بيف اجابات المبحوثيف حوؿ اثر  (α≤2.23)لا يوجد اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 

)منطقة السكف، طبيعة المشروع، حجـ يعزى لمتغيرات مشاريع  الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا ال
 رأس الماؿ، مصدر التمويؿ، عدد الموظفيف(.

 
بيف اجابات  ( α≤2.23)( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى  1الفرضية الفرعية )

 المبحوثيف حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير منطقة السكف
 

مكين المرأة حول اثر المشاريع الريادية عمى ت"لتعرف عمى اراء  المستطمعات T(: نتائج اختبار 4.22جدول )
 "اقتصاديا

 

المتوسط  العدد منطقة السكن
 الحسابي

النحراف 
مستوى  Tقيمة  المعياري

 الدللة 
 1580. 1.434- 0.49 3.59 26 الله راـ
   0.44 3.77 34 لحـ بيت

حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة "لتعرؼ عمى اراء  المستطمعات Tتـ استخداـ اختبار 
ويلاحظ مف البيانات الموجودة في الجدوؿ أعلاه بأنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  "اقتصاديا

وىي قيمة غير دالة  1.434-والتي وصمت   Tتعزى لمتغير منطقة السكف  حيث أف قيمة الاختبار
 تقبؿ الفرضية السابقة.وبذلؾ  1580.إحصائيا عند مستوى الدلالة الموضح في الجدوؿ والذي يساوي 
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بيف اجابات  ( α≤2.23)( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى  2الفرضية الفرعية )
 .المبحوثيف حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير طبيعة المشروع

 
لمرأة اقتصاديا يعزى حول اثر المشاريع الريادية عمى تمكين ا( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 4.23جدول )

 لمتغير طبيعة المشروع
 

طبيعة 
المتوسط  العدد المشروع

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
مستوى  Fقيمة  الحرية

 الدللة

 0.816 0.313 3 0.073 0.219 0.40 3.76 9 صناعي

   55 0.233 12.838 0.41 3.77 10 حرفي
   58  13.057 0.48 3.72 12 تجاري
      0.52 3.63 28 خدماتي
      0.47 3.69 59 المجموع 

 
يتضح لنا مف خلاؿ المعطيات المبينة  في الجدوؿ اعلاه  بأنو تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف 

لفحص الفرضية المبينة أعلاه ويتضح لنا بأنو لا يوجد فروؽ عند مستوى   ( Onewayالأحادي )
(2.23≥α )   تعزى لمتغير طبيعة المشروع حيث أف قيمةF   وىي قيمة غير  دالة  0.313وصمت

وبالتالي لا يوجد فروؽ إحصائية تعزى لمتغير طبيعة المشروع،   0.816 احصائيا عند المستوى
 فالفرضية قبمت.

 

ت بيف اجابا ( α≤2.23)( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى  3الفرضية الفرعية )
 المبحوثيف حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير راس ماؿ المشروع

 
بين اجابات المبحوثين حول اثر المشاريع الريادية عمى تمكين ( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 4.24جدول )

 المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير راس مال المشروع
 

  المشروعراس مال 
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
مستوى  Fقيمة  الحرية

 الدللة

 0.373 1.061 3 0.235 0.706 420. 3.68 40 $ 5,000 مف اقؿ

5,000-10,000  $ 6 3.61 .700 12.415 0.222 56   
10,000-20,000  $ 6 4.00 .360 13.120  59   

      570. 3.58 8  $ 20.000 مف أكثر
      470. 3.69 60 المجموع
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تفيد لنا النتائج الموجودة في الجدوؿ اعلاه بأنو تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 
(Onewayلفحص الفرضية المبينة أعلاه ويتبيف لنا بأنو لا يوجد فروؽ عند مستوى ) (2.23≥α ) 

دالة احصائيا عند  وىي قيمة غير 1.061 وصمت Fحيث أف قيمة  ماؿ المشروع راستعزى لمتغير 
 فالفرضية قبمت.، راس ماؿ المشروعوبالتالي لا يوجد فروؽ إحصائية تعزى لمتغير  0.373 المستوى

 
بيف اجابات ( α≤2.23) ( لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى4الفرضية الفرعية )
 .المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير مصدر التمويؿالمبحوثيف حوؿ اثر 

 
بين اجابات المبحوثين حول اثر المشاريع الريادية عمى تمكين ( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 4.25جدول )

 المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير مصدر التمويل
 

 مصدر التمويل
 

 
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
مستوى  Fقيمة  الحرية

 الدللة 

 0.029 3.245 3 0.648 1.943 0.43 3.64 45 ذاتي

   56 0.200 11.177 0.03 3.02 2 داعمة خارجية جيات
   59  13.120 0.40 3.99 10 العائمة

البنوؾ او  تمويؿ مف
  مؤسسة اقراض

3 3.83 0.76      

      0.471 3.69 60 المجموع
  

بأنو تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي  في الجدوؿ اعلاه يستدؿ مف خلاؿ البيانات الظاىرة
(Oneway) لفحص الفرضية المبينة أعلاه ويتبيف لنا بأنو يوجد فروؽ عند مستوى (2.23≥α )  تعزى

 دالة احصائيا عند المستوى وىي قيمة غير 3.245 وصمت Fحيث أف قيمة مصدر التمويؿ لمتغير 
 ، فالفرضية رفضت.مصدر التمويؿوبالتالي يوجد فروؽ إحصائية تعزى لمتغير  0.029

حيث جاءت الفروقات  ،ولتعرؼ عمى مصادر الفروقات فقد تـ اجراء اختبار توكي لمفروؽ البعدية
 مصدر تمويؿ مشاريعيـ جياتلصالح مف ىـ مصدر تمويؿ مشاريعيـ مف العائمة عمى مف ىـ 

وىذا واضح مف خلاؿ المتوسطات الحسابية الموجودة في الجدوؿ اعلاه حيث اف مف ، داعمة خارجية
 خارجية مقابؿ مف مصدر تمويميـ جيات، وىي درجة كبيرة 3.99مصدر تمويؿ مشاريعيـ العائمة 

 وىي درجة متوسطة. 3.02داعمة 
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بيف اجابات ( α≤2.23) ذات دلالة احصائية عند مستوى( لا توجد فروؽ 5لفرضية الفرعية )ا
 .المبحوثيف حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير عدد الموظفيف

 
 حول اثر المشاريع الريادية عمى تمكين المرأة اقتصاديا "المستطمعات لتعرف عمى اراء T( اختبار 4.26جدول )

 

المتوسط  العدد عدد الموظفين
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

مستوى  Tقيمة 
 الدللة 

 1080. 2.021- 0.47 3.65 52 موظفيف 5 مف اقؿ
   0.35 3.94 8 موظؼ 20 الى 5 بيف

 
حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة  "المستطمعات لتعرؼ عمى اراء Tتـ استخداـ اختبار 

ويلاحظ مف البيانات الموجودة في الجدوؿ أعلاه بأنو لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  "اقتصاديا
وىي قيمة غير دالة  2.021-والتي وصمت  Tحيث أف قيمة الاختبار  عدد الموظفيفتعزى لمتغير 

وبذلؾ نستطيع القوؿ باف  1080.إحصائيا عند مستوى الدلالة الموضح في الجدوؿ والذي يساوي 
 قبمت. الفرضية

تمخيص نتيجة ىذه الفرضية بانو لا توجد فروقات في مجمؿ تأثير المتغيرات  مف خلاؿ ما سبؽ يمكننا
ريادية عمى المشاريع ال حوؿ اثر)منطقة السكف، طبيعة المشروع، حجـ رأس الماؿ، عدد الموظفيف( 

 أي فروقات. تمكيف المرأة اقتصادياً، حيث كاف التأثير لجميع المتغيرات بنفس الدرجة دوف
 

حوؿ اثر المشاريع الريادية بخلاؼ متغير )مصدر التمويؿ( حيث كاف لو تأثير وذو فروقات احصائية 
مف العائمة ذات فارؽ مشاريعيف فكانت النساء التي تحصؿ عمى تمويؿ لعمى تمكيف المرأة اقتصاديا 

 واثر بدرجة كبيرة.
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات . 5
 

  تمييد

يتناوؿ ىذا الفصؿ عرضا لأبرز ما تصمت لو الدراسة مف نتائج، كما يشتمؿ عمى مناقشة ليذه النتائج 
في ضوء أدبيات الدراسة، فضلًا عف مجموعة مف التوصيات والاستنتاجات التي تـ صياغتيا في 

 ضوء ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج.
 

 لدراسة ومناقشتيانتائج ا 5.1
 

 بعد تحميؿ بيانات الدراسة، خصمت إلى مجموعة مف النتائج والتي تتمخص بما يأتي:
 

 نتائج أسئمة الدراسة 5.1.1
 

 ؟فمسطين في اقتصادياً  المرأة تمكين في الرياديات النساء دور مشاريعما سؤال الدراسة الرئيس: 
 

 في اقتصادياً  المرأة تمكيف في الرياديات النساء مشاريع مساىمة( أف درجة 3.4مف الجدوؿ ) يُلاحظ
 إذ أظيرت النتائج أف. (3.69، حيث بمغت متوسطا حسابيا مقداره )كبيرةجاءت بدرجة  فمسطيف
 التوظيؼبدرجة كبيرة، كما ليا دور في  مالياً  المرأة استقلاؿ تحقيؽ في تسيـ الرياديات النساء مشاريع

 في تنامي الثروة لدى المرأة بدرجة متوسطة.ىا حيف جاء دور والدخؿ وبدرجة كبيرة أيضاً. في 
 

 كشفت والتي( 2011) والحديدي الخاروؼ دراسة إليو أفضت ما مع الحالية الدراسة اتفقت فقد وبيذا،
كما اتفقت الدراسة الحالية بيذه  .واجتماعيا اقتصاديا المرأة تمكيف وتعزيز زيادة في المشروع كفاية أف
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 التنمية بيف ما تربط وثيقة علاقة ىناؾوالتي كشفت أف ( 2015الثلاثيني )النتيجة مع دراسة 
.كما اتفقت مع نتائج دراسة التحديد وجو عمى غزة وفي فمسطيف في بالمرأة والنيوض الاقتصادية
تسيـ  اتوالمتاف أظيرتا أف مشاريع النساء الريادي (2018) والطراونة صافي( ودراسة 2015العجمي )

كما أشار سلامة وببو  وتسيـ أيضا في تمكينيف اقتصاديا ومالياً. في تحقيؽ الاستقلاؿ المالي ليف
، وتحقيؽ استقلاؿ مالي ليا، ويعمؿ عمى بالنفس الثقة يكسبيا لممرأة الاقتصادي التمكيف( أف 2017)

عمى أف  (2010) النجار والعميوأكد كذلؾ  .والعممية العممية مياراتيا تنمية، و الإقتصاد عجمة تنمية
 .وظائؼ جديدة والحد مف البطالةاستحداث  لمنساء، وتسيـ فيالدخؿ الكافي المشاريع الريادية تؤمف 

 
وتعتقد الباحثة أف أعماؿ ومشاريع النساء الرياديات تؤمف الكثير مف فرص العمؿ لمنساء، مما مف 

بيف صفوؼ النساء سيما أف طبيعة تمؾ المشاريع  شأنو أف يسيـ في الحد مف معدلات البطالة المرتفعة
 النسوية الريادية تتماشى مع كثير مف الأعماؿ الخاصة بالنساء كالتطريز وغيره مف المشاريع.

 
 استقلال المرأة مالياً؟ فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الأول: 

 
، إذ مالياً  المرأة استقلاؿ فيتمعب دوراً كبيراً  الرياديات النساء مشاريع( أف 4.4يتضح مف الجدوؿ )
، وتسيـ في تخصيا التي المالية الجوانب في الذات عمىالمرأة  اعتماد مف عززأظيرت النتائج أنيا ت

  .ةً مستيمك لا ةً منتج جعميا
 

 ،المالية دارةبالإ بكيفية وعياً  أكثر يسيمف في جعؿ المرأة الرياديات النساء مشاريع تعتقد الباحثة أف
شاريعيف الخاصة بيـ مما يُشعرَىُف بأنيف فعلًا منتجات لا متخطط لبناء  لتصبحذاتيا  وتطوير

 لمنساءتحقؽ ( مف أف المشاريع الريادية 2014وىذا أيضا ما أكد عميو عبد الله والحتاوي ) مستيمكات.
عمى  (2018) ونةوالطرا صافيوخصوصاً عمى الصعيد المالي. كما أكدت دراسة  استقلالية اكبر
 النتيجة ذاتيا. 

 
 أثر الريادية لممشاريع أف( 2008) والحديدي الخاروؼفقد اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة ، وبيذا
كما  بالنفس والإعتماد عمى الذات. الثقة زيادة عمىىذه المشاريع  ساعدعمى النساء إذ ت كبير معنوي

 الخاروؼ دراسةاتفقت الدراسة الحالية مع دراسة وبيذا، فقد اتفقت الدراسة الحالية مع ما أفضت إليو 
النساء بأنفسيـ مف  ثقة زيادةوالتي كشفت أف المشاريع الريادية النسوية تسيـ في ( 2011والحديدي )

 في وبأسرتيا بيا الخاصة القرارات اتخاذ عمى قدرتيا زيادةخلاؿ تحفيز المشاركة، وتسيـ كذلؾ ب
  .المختمفة المجالات
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 ؟التوظيف فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الثاني: 
 

ليا دوراً كبيراً في التوظيؼ لممرأة، إذ بينت الرياديات  النساء مشاريع( أف 4.5يتضح مف الجدوؿ )
كما أظيرت النتائج مف النساء،  جديدة عاممة ايدي تشغيؿالنتائج أف ىذا النوع مف المشاريع يسيـ في 

 .الوظيفة عمى الخاص المشروعأف معظـ النساء يفضمف 
 

، (2011) والحديدي الخاروؼ دراسة كؿ مف نتائج وبيذا، فقد اتفقت الدراسة الحالية مع ما أفضت إليو
المشاريع أف والتي أكدت كؿ منيا عمى  (2015، ودراسة العجمي )(Chowdhury, 2013)ودراسة 

 (Tabunan, 2009) دراسةواتفقت مع  الريادية النسوية تسيـ في خمؽ فرص عمؿ جديدة لمنساء.
 رائدات ليصبحف النساء اماـ فرصوالتي أظيرت نتائجيا أف مشاريع النساء الرياديات تزيد مف ال

مشاريع ( مف أف اعماؿ و 2010ما أكدت عميو أيضا أصالة ). كما تتماشى ىذه النتيجة مع اعماؿ
 . تحقؽ مبدأ التوظيؼ الذاتي، وتشجيع العمؿ اللائؽ والمنتجالنساء الرياديات 

 
وتعتقد الباحثة أف ريادة الأعماؿ تفتح الكثير مف الآفاؽ أماـ النساء الرياديات لتولي مناصب عمييا في 

ستسمو شركات ومؤسسات أخرى لأف ريادتيف ىي بمثابة دليؿ عمى وجود العديد مف الأفكار التي 
حتما بالأداء العاـ لتمؾ المؤسسة الأمر الي يدفع بالمؤسسات والشركات إلى استقطاب ىذا النوع مف 

 النساء للإستفادة مف خبرتيف.
 

 ؟الدخل فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الثالث: 
 

المرأة، إذ أظيرت  دورا كبيراً في زيادة دخؿ الرياديات النساء مشاريعل( أف 4.6يتضح مف الجدوؿ )
كما ترفع مف  النساء، ورغبات احتياجات وتوفير لتمبية كافي دخؿ ؤمفالنتائج أف ىذه المشاريع ت

 . الاسرة دخؿ إجمالي
 

والتي كشفت أف المشاريع ( 2019) والخاروؼ الوليدات دراسةوبيذا، فقد اتفقت الدراسة الحالية مع 
 زيادة حجـ الدخؿ لأسرىف. يا وأف اليدؼ منالريادية تسيـ في تحسيف مستوى الدخؿ ، 

 
وترى الباحثة أف تأميف مصدر دخؿ إضافي يتصدر أجندة العديد مف الأسر الفمسطينية نظراً لإنخراط 
الكثير مف ارباب الأسر في قطاع الخدمات، وىذا يعني أنو مف الصعب عمى الأب أف يمبي كافة 

 ف النساء لدخوؿ سوؽ العمؿ لمساعدة أزواجيف.احتياجات الأسرة، الأمر الذي يدفع العديد م
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 ؟الثروة فيمشاريع النساء الرياديات  دورما السؤال الرابع: 
 

تنامي الثروة لدييف بدرجة متوسطة، إذ  فيمشاريع النساء الرياديات دور ( أف 4.7يتضح مف الجدوؿ )
الحالية لدى النساء، وتشجع  الاستثمارات زيادةكشفت النتائج أف ىذا النوع مف المشاريع يسيـ في 
 النساء عمى التخطيط المستقبمي والتفكير بشراء عقارات.

 
وا في تعريفيـ ليا ىمى أنيا أفكار حيث ركز  ،في لمفيوـ الريادة جاءت الثروة في صمب تعريؼ العديد

)الشميمري كما أكد  (.Morrison & Scott , 2003) تنامي الثروة والتوظيؼجديدة تيدؼ 
ترة قصيرة لا تتجاوز بناء الثروة الكبيرة في ف أف مف أىداؼ الأعماؿ الريادية (2011والمبيريؾ، 

( مف أف مف أبعاد ريادة 2007ايد )كما تتماشى ىذه النتيجة مع ما أشار إليو الك .سنوات قصيرة
 .حديثة لمشروعات التخطيط إلى والسعيالأعماؿ 

 
كما تعتقد الباحثة أف وجود الثروة يمثؿ حافز مادي لمنساء لتطوير أعماليف مستقبلًا ويحفزىف بإستمرار 
عمى التخطيط المستقبمي. كما ترى الباحثة أف تشجيع الأعماؿ الريادية لمنساء بالتخطيط المستقبمي ما 

الإصرار والإرادة مف أف ( 2019 والخاروؼ، الوليدات)ىو إلا نتاج لمريادة، وىذا ما أكدت عميو دراسة 
 ، وىي مف نتاجات الخوض في غمار الريادة.والصبر ىي عوامؿ ليا دور كبير في إنجاح المشروع

 
 ؟فمسطين فيمشاريع النساء الرياديات  أبرز المعيقات التي تواجوما السؤال الخامس: 

 
فمسطيف  فيمشاريع النساء الرياديات  المعيقات التي تواجودرجة ىناؾ  ( أف4.8يتضح مف الجدوؿ )

 خصوصاً  بالتمويؿ متعمقةال مشاكؿقد جاءت بدرجة متوسطة، إذ تبيف أف مف أبرز المعيقات تمؾ ال
لدييف مما يحوؿ دوف  التسويؽ في خبرةوضعؼ ال، الاحتلاؿومعيقات أخرى يسببيا ، شروعالم بداية

 تطوير المشروع.
 

( والمتاف 2010ودراسة أصالة )( 2005)ومرار  قزاز الحالية مع دراسةوبيذا، فقد اتفقت الدراسة 
الدراسة  . كما اتفقتالنساء الرياديات تواجو التي التحديات يمثؿ أبرز الصييوني الاحتلاؿكشفتا أف 

ودراسة الثلاثيني ( 2005)ومرار  قزازودراسة  (2014) عبد الله وحتاويالحالية مع كؿ مف دراسة 
أبرز معيقات التي تواجو النساء الرياديات كانت ( والمتاف أظيرتا أف 2015( ودراسة العجمي )2015)

وتعتقد الباحثة أنو نقص الخبرة وخصوصا المتعمقة بالعمميات  والقروض. التمويؿ عمى الحصوؿ
 .(Chowdhury, 2013)اسة التسويقية يؤثر سمباً عمى إدارتيف لمشاريعيف، وىذا ما أكدت عميو در 



  22 
 

 نتائج فرضيات الدراسة 5.1.2
 

  ل يوجد علاقة بين المشاريع الريادية و تمكين المرأة اقتصادياً. الفرضية الرئيسية الولى:
 

% وبانحراؼ 3.69وصمت بمتوسط حسابي تشير النتائج الموضحة في الجدوؿ باف الدرجة الكمية 
كبيرة تدؿ عمى ىذه المشاريع الريادية لممرأة ساىمت بدرجة % وىي درجة 73.8وبنسبة  0.47معياري 

لممرأة، وزيادة استقلاؿ مالي  إذ ساعدت عمى تحقيؽ، كبيرة في التمكيف الاقتصادي لممرأة في فمسطيف
 .اصبحت تتممؾ الثروةلدييا، وزيادة مستوى الدخؿ، كما التوظيؼ فرص 

 
ىناؾ والتي كشفت أف ( 2018) صافي والطراونةوبيذا فقد اتفقت الدراسة الحالي مع نتائج دراسة 

تحسف في جميع مجالات الدراسة )الاستقلاؿ المادي، حرية اتخاذ القرارات، وتقسيـ العمؿ( والتي 
 .تساىـ في وصوؿ المرأة الفمسطينية الريفية الى مرحمة التمكيف الاقتصادي مف وجية نظرىا

 
جة إلى أف تحقيؽ استقلاؿ اقتصادي لممرأة يسيـ في تحقيؽ استقلالية يتعزو الباحثة السبب في ىذه النت

قرارىا بعيدا عف التدخلات المثبطة لمريادة وغير المبنية عمى قرارات منطقية وسميمة. كما ترى الباحثة 
روة الأمر الذي مف شأنو أف أف زيادة فرص التوظيؼ، وزيادة معدؿ دخؿ المرأة يسيـ في تممكيا لمث

يحفزىا لتطوير مشاريعيا الحالية والتفكير بمشاريع مستقبمية إضافية. وىذا كمو مف شأنو أف يعزز مف 
 درجة تمكينيا الاقتصادي.

 
تمكين المرأة اقتصادياً يعزى د علاقة بين المشاريع الريادية و لفرضية الرئيسية الثانية: ل يوجا

المؤىل العممي، الحالة الجتماعية، الخبرة، منطقة السكن، طبيعة المشروع، حجم )العمر،  لمتغيرات
 رأس المال، مصدر التمويل، عدد الموظفين(.

 
بقيمة   F  0.981لاختبار معنوية الانحدار، ونلاحظ اف قيمة  (انوفا)التبايف نتائج تحميؿ  أظيرت

الصفري ونرفض البديؿ وىو اف الانحدار  وبالتالي نقبؿ الفرض 0.05اكبر مف  Sig 0.438احتمالية 
وبالتالي لا توجد علاقة بيف المشاريع الريادية وتمكيف المرأة اقتصادياً غير معنوي يساوي صفر 

والمتغيرات المستقمة  )العمر، المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿ، راس ماؿ المشروع عند 
سنوات ، العمر، المؤىؿ العممي)جميع المتغيرات المستقمة وبالتالي يتبيف أف . التأسيس، عدد الموظفيف(
ليس ليا تأثير في المشاريع  (عدد الموظفيف، راس ماؿ المشروع عند التأسيس، الخبرة في مجاؿ العمؿ

( و 4.10رقـ ) المحسوبة المبينة في الجدوؿ (ت)الى قيـ الريادية وتمكيف المرأة اقتصادياً استنادا 
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( مما 0.05)( عند مستوى الدلالة 1.96)الجدولية التي تساوي  (تتي ىي اقؿ مف قيمة )ال( و 4.11)
 يعني قبوؿ الفرضية الصفرية كمياً. 

 
ترى الباحثة أف التمكيف الاقتصادي يرتبط بصورة رئيسة بنظرة المجتمع لعمؿ المرأة وفي البيئة القانونية 

النسائية، وىذا التمكيف غير مرىوف بالمتغيرات الديمغرافية ارات الخاصة بالأعماؿ مالمحفزة للاستث
السابقة، سيما أف المجتمع الفمسطيني تجمع كافة أطيافو ظروؼ معيشية واقتصادية مشتركة مع فوارؽ 

 صغيرة التأثير لا تؤثر عمى مجرى التمكيف الاقتصادي.
 

 بين( α≥0.05) الدللة مستوى عند احصائية دللة ذو اثر يوجدل الفرضية الرئيسية الثالثة: 
 منطقة) لمتغيرات يعزى اقتصاديا المرأة تمكين عمى الريادية المشاريع اثر حول المبحوثين اجابات
 .الموظفين عدد التمويل، مصدر المال، رأس حجم المشروع، طبيعة السكن،

 
، طبيعة المشروع، أو لمتغير منطقة السكف فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزىكشفت النتائج عدـ وجود 

تمكيف المرأة اقتصادياً، حيث  فيالمشاريع الريادية  دورحوؿ  الموظفيف عدد، أو راس ماؿ المشروعأو 
فروؽ إحصائية تعزى . في حيف تبيف كاف التأثير لجميع المتغيرات بنفس الدرجة دوف أي فروقات

حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى حيث كاف لو تأثير وذو فروقات احصائية ، مصدر التمويؿلمتغير 
فكانت النساء التي تحصؿ عمى تمويؿ لمشاريعيف مف العائمة ذات فارؽ واثر تمكيف المرأة اقتصاديا 

 بدرجة كبيرة.
 

 والتي كشفت عف( 2018) صافي والطراونةفقد اتفقت الدراسة الحالي مع نتائج دراسة  وبيذه النتيجة،
ع صغير متوسطات إجابات المبحوثات لاثر امتلاؾ المرأة لمشرو بيف وجود فروؽ دالة إحصائيا 

  .لحالو الاجتماعية، ممكية المشروعالمتوسط التعميمي، اوتمكينيـ تبعا لممتغيرات 
 

قد الباحثة السبب في عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تبعا لمتغير مكاف السكف نظراً لمعديد وتعت
اسـ المشتركة بيف الظروؼ التي تجمع مختمؼ المناطؽ الفمسطينية. كما تعزو الباحثة السبب مف القو 

في عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تبعاً لمتغير نوع المشروع نظرا لأف غالبية المشاريع النسائية 
يتعمؽ ىي في غالبيتيا متشابعة التصنيؼ حيث يصنؼ أغمبيا عمى أنيا مشاريع صغيرة. أما فيما 

بمصدر التمويؿ، إذ تعتقد الباحثة أف مصدر التمويؿ يمعب دوراً اساسياً في تمكيف المرأة اقتصادياً لأف 
ائؿ مف الأرباح لصالح الفوائد التي تدفع لمبنوؾ في حيف طذلؾ سيؤثر عمى عائدات المشروع فيذىب 

لف يتـ اقتطاع جزء مف أرباحيا.ستكوف عائداتيا أفضؿ لأنو  -مثلاً - أف المشاريع ذات التمويؿ الذاتي
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 استنتاجات الدراسة 5.2
 

في ضوء ما تمخض عنو تحميؿ بيانات الدراسة، ىناؾ مجموعة مف الاستنتاجات التي تـ التوصؿ 
 إلييا، ويتمخص أبرزىا بما يأتي:

 
 ىنالؾ رغبة لدى النساء المستطمع آرائيف بتطوير مشاريعيف لتقوى عمى البقاء والمنافسة. -
 تحسيف وتنمية الاقتصاد الفمسطيني ومعدؿ الناتج المحمي.تسيـ المشاريع النسائية في  -
مف خلاؿ ما مشكمة البطالة أنموذجا يقتضى بو في معالجة المشاريع النسائية  يمكف أف تمثؿ -

نما أيضا لمنساء الأخريات.  توفره مف فرص عمؿ ليس فقط لمنساء الرياديات، وا 
النساء عمى إقامة مشاريع ريادية تحسف مف مستوى دخؿ أسرىف،  توجد رغبة لدى الكثير مف -

 لكنيف لا يممكف الماؿ الكاؼ لمبدء والإنطلاؽ بالمشروع.
 ىناؾ تحوؿ إيجابي ممحوظ في الشارع الفمسطيني إزاء عمؿ المرأة ودخوليا سوؽ العمؿ. -
النساء للإنخراط في توجد ثقافة سائدة بيف أوساط النساء الرياديات ترنو إلى إقحاـ مزيدا مف  -

 سوؽ العمؿ.
 شيد العقديف الآخيريف نشاطاً ممحوظاً لممؤسسات الداعمة لمنساء الفمسطينيات الرياديات. -

 
 التوصيات 5.3
 

 :عمى ضوء نتائج الدراسة، فإف الباحثة تقترح مجموعة مف التوصيات وىي
 

تسييلات ومحفزات كالإعفاء مف خلاؿ تقديـ لاستثمار في مشاريع جديدة تشجيع النساء عمى ا -
 الضريبي.

التمويؿ اللازـ المتعمقة بصعوبة حصوؿ النساء الرياديات عمى العمؿ عمى تذليؿ العراقيؿ  -
 لمشاريعيف.

مف إدارة وطرؽ التسويؽ لتمكينيف  ميارات فنيةيركز عمى التوفير التدريب الملائـ لمنساء الذي  -
 مشاريعيف.

 .بعمؿ المرأة ودخوليا سوؽ العمؿ القانونية والتنموية المحيطةلبيئة اتحسيف العمؿ عمى  -
زيادة الوعي لدى النساء بأىمية المشاريع الريادية ودورىا في تحقيؽ التمكيف الاقتصادي  -

 والاجتماعي والسياسي لممرأة.
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 الدراسة الملاحق
 رسالة طمب تحكيم اداة الدراسة (: 1رقم )ممحق 

 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 جامعة القدس 
 معيد التنمية المستدامة 

 
  

 
 

 حضرة الدكتور.............................. المحترـ 
 

 ،،،تحية طيبة وبعد
 

 في اقتصادياً  المرأة تمكين في ودورىا الرياديات النساء مشاريع "تقوـ الباحثة بإعداد دراسة بعنواف
وذلؾ استكمالًا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة "، لحم بيت ومحافظة والبيرة الله رام محافظة: فمسطين

دارة الموارد البشرية.   الماجستير في بناء المؤسسات وا 
 

 أرجو التكرـ بتحكيـ أداة الدراسة، لما عيدناه فيكـ مف الخبرة والمعرفة العمميّة في البحوث العممية.

 وتفضموا بقبول فائق الحترام
 
 
 

 أكرـ رحاؿ: الدكتور المشرف
 

 أماني قراقع: البةإعداد الط
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 المحكمين بأسماء قائمة(: 2رقم )ممحق 
 
  

 الرقم
 

 التخصص     الجامعة    السم    

 عضو ىئية تدريسية جامعة القدس أ. محمد شريعة 1
 عضو ىئية تدريسية جامعة القدس سموى البرغوثي د. 2
 والتسويؽ الادارة دائرتي رئيس جامعة القدس نضاؿ دراويش د. 3
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 بحثية (: كتاب تسييل ميمة1ممحق رقم )
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 أداة الدراسة(: 4ممحق رقم )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 أبو ديس –جامعة القدس 
 عمادة الدراسات العميا

 معيد التنمية المستدامة
 الموارد البشريةماجستير بناء المؤسسات وتنمية 

 

 استبانة بعنوان:

 فمسطينمشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكين المرأة اقتصادياً في 
 دراسة حالة محافظة رام الله والبيرة ومحافظة بيت لحم

 

 السلاـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو،

مشاريع النساء الرياديات ودورىا في تمكين المرأة اقتصادياً في "تقوـ الباحثة بإجراء دراسة بعنواف
"، وذلؾ لمحصوؿ عمى درجة الماجستير في بناء المؤسسات وتنمية الموارد البشرية مف جامعة فمسطين
الذي تمعبو مشاريع النساء الرياديات في تمكيف ر توضيح ودراسة الدو وتيدؼ ىذه الدراسة إلى  القدس.

 .دورىا الاقتصادي في المجتمع الفمسطينيالمرأة  وابراز 

نرجو مف حضرتكـ مراعاة الموضوعية والمصداقية في تعبئة الاستبانة، عمماً بأنو سيتـ مراعاة السرية 
 . لا غير في البيانات التي ستدلوف بيا، وأف ىذه البيانات سيتـ استخداميا لأغراض البحث العممي فقط

 ولكم جزيل الشكر والتقدير

 أماني قراقع   الباحثة:
  د. أكرـ رحاؿ :إشراؼ
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 بجانب الإجابة التي تتفؽ وحالتؾ لكؿ مما يمي: ()يرجى وضع اشارة  -القسم الأول: بيانات عامة 

 بيانات خاصة عن معبئ الستبانة: أ.
 العمر:   -1

  سنة 25أقؿ مف   سنة 35أقؿ  -  25مف 
  سنة 45أقؿ  - 35مف  45 سنة فأكثر 

 

 المؤىل العممي: -2
 ثانوية عامة فما دوف  دبموـ 
 بكالوريوس  دراسات عميا 

 الحالة الجتماعية: -3
 عزباء  متزوجة 
  مطمقة 

 منطقة السكن -4
 راـ الله    سنوات 10 – 3مف 
 بيت لحـ   سنة  20أكثر مف 

 

 ارممة 

  بيانات خاصة بالمشروع: -ب
 سنوات الخبرة في مجال العمل:   -5

  سنتيف فما دوف   سنوات 10 – 3مف 
  سنة   20 – 11مف   سنة  20أكثر مف 

 طبيعة عمل المشروع: -6
  صناعي  حرفي 
 زراعي  
 تجاري  خدماتي 

 مصدر التمويل: -7
  ذاتي  جيات خارجية داعمة  العائمة 
 تمويؿ مف البنوؾ  مؤسسات اقراض  ______ غير ذلؾ، حدد 

 رأس مال المشروع عند التأسيس:  -8
  دولار 56000اقؿ مف  56000 -  دولار 106000أقؿ 
 106000 -  دولار 206000أقؿ   دولار 206000أكثر مف 

 عدد الموظفين: -9
  موظفيف 5اقؿ مف     موظؼ 20الى  5بيف               موظؼ 20 اكثر مف 
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 يتألؼ مف مجموعة مف المحاور التي تدرس واقع المشاريع الريادية لمنساء. القسم الثاني:

 في المكاف المناسب بما ينطبؽ عمى مشروعؾ ()يرجى الإجابة بوضع إشارة 
 

 المحور الأول: استقلال المرأة مالياً 

 الإجابة
 مشروعي الاقتصادي ادى الى ما يمي:

 الرقم
أعارض  

اوافق  اوافق محايد أعارض بشدة
 بشدة

     
عمى احتياجاتي عزز مشروعي حريتي في الانفاؽ 

 الخاصة
1 

 2 ساىـ مشروعي في جعمي شخصاً منتجاً لا مستيمكاً      

 3 لعب مشروعي دوراً في تحسيف وضع اسرتي المالي     

     
عزز مشروعي مف الاعتماد عمى الذات في الجوانب 

 المالية التي تخصني
4 

 

 المحور الثاني: التوظيف
 الإجابة

 الرقم العبارة
أعارض  

 بشدة
 اوافق اوافق محايد أعارض

 بشدة

     
ساىـ مشروعي الخاص في زيادة تشغيؿ النساء 

 الاخريات
1 

 2 أفضؿ المشروع الخاص عمى الوظيفة     

 3 ساىـ مشروعي في تشغيؿ ايدي عاممة جديدة     

 4 لا اجد صعوبات في دفع اجور العامميف     

     
يمكنني الموازنة بيف عممي في مشروعي الخاص 

 الوظيفةبالإضافة الى 
1 
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 المحور الثالث: الدخل

 الإجابة
 الرقم العبارة

أعارض  
اوافق  اوافق محايد أعارض بشدة

 بشدة

     
لتمبية يؤمف لؾِ مشروعؾ الخاص دخؿ كافي 

 وتوفير احتياجاتؾ ورغباتؾ.
1 

 2 ؾ مف فتح مشاريع جديدة مستقبلًا يمكنَؾ دخم     

     
كافي دوف يشكؿ مشروعؾ الخاص مصدر دخؿ 

 الحاجة لمصادر اخرى
3 

 1 زاد دخؿ الاسرة بعد تأسيس مشروعي     

 

 المحور الرابع: الثروة

 الإجابة
 العبارة

 الرقم
أعارض  

اوافق  اوافق محايد أعارض بشدة
 بشدة

 1 ساعدني مشروعي عمى امتلاؾ سيارة خاصة      

     
استطعت مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او 

 عقار
2 

 3 اخطط مف خلاؿ مشروعي الخاص شراء ارض او عقار     

 1 زاد الاستثمار منذ انشاء مشروعي      

 1 أخطط لزيادة الاستثمارات مستقبلاً      

 

 

 

 



  21 
 

 المحور الخامس: المعيقات

 الإجابة
 الرقم العبارة

أعارض  
اوافق  اوافق محايد أعارض بشدة

 بشدة

 1 بالتمويؿ في بداية مشروعيواجيت مشاكؿ متعمقة      

 2 الادارية في بداية مشروعي عانيت مف نقص الخبرة     

     
عدـ وجود خبرة في التسويؽ كاف معيقاً في تطور 

 المشروع
3 

     
عدـ إلتحاقي بتدريب مسبؽ كاف احد التحديات في 

 نجاح المشروع
1 

     
واجيت صعوبات مف نظرة المجتمع التقميدية لعمؿ 

 المرأة كسيدة أعماؿ
1 

     
واجيت مشاكؿ مف قبؿ الاسرة عند طرح فكرة اقامة 

 مشروع خاص بي
0 

     
واجيت مشاكؿ في توفير المواد الخاـ عند انشاء 

 المشروع
2 

     
واجيت مشاكؿ في توفير الايدي العاممة عند انشاء 

 المشروع
2 

     
واجيت صعوبة في المنافسة مع الشركات 

 والمشاريع المشابية
2 

 00 واجيت بعض المشاكؿ المتعمقة بالاحتلاؿ     

 

 :اي ملاحظات اخرى تودين ذكرىا
___________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________ 

 

 شكراً لحسن تعاونكم
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 فيرس الجداول  

 الصفحة عنوان الجدول الرقم

و  2010توزيع النشاط الريادي حسب الجنس والدوافع الريادية لمعامميف  0.0
2012 00 

 01 2012تقديرات تأثير ريادة النساء في فمسطيف  0.0
 22 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير العمر 1.0
 22 العممي المؤىؿتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.0
 23 الاجتماعية الحالةتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.1
 23 السكف منطقةتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.2
 23 سنوات الخبرة في مجاؿ العمؿتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.3
 23 المشروع عمؿ طبيعةتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.4
 24 التمويؿ مصدرتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.5
 24 التأسيس عند المشروع ماؿ رأستوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير  1.6
 24 الموظفيف عددتوزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغير   1.7

مشاريع النساء الرياديات ودورىا في صدؽ الاتساؽ الداخمي لمحور الدراسة" أ 3.10
 26 تمكيف المرأة اقتصادياً في فمسطيف

مشاريع النساء الرياديات ودورىا في صدؽ الاتساؽ الداخمي لمحور الدراسة" ب 3.10
 27 المرأة اقتصادياً في فمسطيفتمكيف 

لمصفوفة Pearson Correlation) نتائج معامؿ الارتباط بيرسوف ) 1.00
 27 ارتباط درجة كؿ مجاؿ مع الدرجة الكمية لأداة الدراسة

( لاداة الدراسة Cronbach alphaنتائج معادلة ثبات كرونباخ الفا ) 1.00
 32 بمجالاتيا المتعددة

 32 مقياس ليكرت الخماسيالتدريج حسب  2.0
 33 (: تفسير نتائج المتوسطات الحسابية4.2 2.0

 النساء مشاريع مساىمة لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  2.1
 33 فمسطيف في اقتصادياً  المرأة تمكيف في الرياديات

2.2 
 النساء مشاريع مساىمة لواقع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 مالياً  المرأة استقلاؿ في الرياديات

34 

2.3 
 النساء مشاريع مساىمة لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 التوظيؼ في الرياديات
35 
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 الصفحة عنوان الجدول الرقم

 النساء مشاريع مساىمة لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  2.4
 الدخؿ في الرياديات

36 

 النساء مشاريع مساىمة لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  2.5
 الثروة في الرياديات

37 

 تواجو التي المعيقات لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  أ 2.6
 فمسطيف في الرياديات النساء مشاريع

37 

 تواجو التي المعيقات لواقعالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ب 4.8
 فمسطيف في الرياديات النساء مشاريع

42 

 40 العلاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف المرأة اقتصادياً  أ 4.9
 40 العلاقة بيف المشاريع الريادية و تمكيف المرأة اقتصادياً  ب 4.9

 نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار 4.10
 الفرضية

42 

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية وتمكيف المرأة  4.11
 اقتصادياً 

42 

نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار  4.12
 الفرضية

43 

تمكيف المرأة و نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية  أ 4.13
 اقتصادياً وأثره عمى استقلاؿ المرأة مالياً 

44 

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية وتمكيف المرأة  ب 4.13
 اقتصادياً وأثره عمى استقلاؿ المرأة مالياً 

44 

نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار  4.14
 الفرضية

45 

تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية وتمكيف المرأة  نتائج 4.15
 45 اقتصادياً وأثره عمى التوظيؼ

نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار  4.16
 46 الفرضية

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية وتمكيف المرأة  4.17
 46 اقتصاديا وأثره عمى الدخؿ  

 47نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار  4.18
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 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 الفرضية

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لأثر المشاريع الريادية وتمكيف المرأة  4.19
 وأثره عمى الثروةاقتصادياً 

47 

نتائج تحميؿ التبايف للانحدار المتعدد لإثبات صلاحية نموذج اختبار  4.20
 الفرضية

52 

نتائج تحميؿ الانحدار المتعدد لممعيقات التي تواجو المشاريع الريادية  4.21
 المرأة اقتصادياً  وتمكيف

52 

حوؿ اثر المشاريع الريادية لتعرؼ عمى اراء  المستطمعات" Tنتائج اختبار  4.22
 عمى تمكيف المرأة اقتصاديا"

50 

حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى تمكيف نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي  4.23
 المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير طبيعة المشروع

50 

بيف اجابات المبحوثيف حوؿ اثر نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي  4.24
المشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعزى لمتغير راس ماؿ 

 المشروع
50 

بيف اجابات المبحوثيف حوؿ اثر نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي  4.25
 ى لمتغير مصدر التمويؿالمشاريع الريادية عمى تمكيف المرأة اقتصاديا يعز 

51 

2.04 
حوؿ اثر المشاريع الريادية عمى لتعرؼ عمى اراء المستطمعات"  Tاختبار 

 تمكيف المرأة اقتصاديا
52 
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 الأشكالفيرس 
 

رقم 
رقم  الشكلعنوان  الشكل

 الصفحة

2.1 
 والإناث الذكور مف لكؿ فمسطيف في( المبكرة المراحؿ في) الريادي النشاط معدؿ

 2012 ،2010 ،2009 لمسنوات
02 

2.2 
 والأقاليـ الجنس حسب فمسطيف في( المبكرة المراحؿ في) الريادي النشاط معدؿ

 2012 الجغرافية
00 

 10 فمسطيف في المشاريع إطلاؽ في لمبدء المرأة لدعـ الوطنييف الخبراء تقييـ 2.3

 10 فمسطيف في الريادية المشاريع لتمويؿ الوطنييف الخبراء تقييـ 2.4

 11 فمسطيف في الريادي والتدريب لمتعميـ الوطنييف الخبراء تقييـ 2.5

 12 التجارية والأعماؿ المشاريع مف النساء خروج أسباب تقييـ 2.6

 30 نموذج متغيرات الدراسة 3.1
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 فيرس الملاحق
 

رقم 
 الممحق

رقم  عنوان الممحق
 الصفحة

 
 65 .............................................رسالة طمب تحكيـ اداة الدراسة )الاستبيانة( 1

 66 ................................................................المحكميف بأسماء قائمة 2

 67 ..............................................................كتاب تسييؿ ميمة بحثية 3

 72 ...........................................................................الدراسة أداة 4

 
 



  000 
 

 فيرس المحتويات
 

 أ  ............................................................................................. إقرار
 ب  ................................................................................... وعرفاف شكر

 ج  ........................................................................................ الممخص
 د  ....................................................................... الممخص بالمغة الإنجميزية 

 د  .............................................................................. الدراسة مصطمحات
 1 ............................................................. )الإطار العام لمدراسة( الفصل الأول
 0 .............................................................................. المقدمة 000
 2 ....................................................................... الدراسة مشكمة 009
 2 .........................................................................الدراسة اسئمة 002
 1 ....................................................................... الدراسة أىداؼ 001
 1 ........................................................................ الدراسة أىمية 001
 1 ..................................................................... الدراسة فرضيات 0.0
 1 ........................................................................ الدراسة حدود 0.2

 0 ................................................ )الإطار النظري والدراسات السابقة( الثاني الفصل
 0 .................................................................................... التمييد

 0 .................................................... الريادية والمشاريع الريادة: الاوؿ المبحث 900
 0 ...................................................................... الريادة مفيوـ 90000
 2 ................................................................ الأعماؿ ريادة نشأة  90009
 2 ...................................................... الأعماؿ ريادة ومميزات أىمية 90002
 2 ................................................................ الأعماؿ ريادةبعاد أ 900.1
 2 ................................................... فمسطيف في لمنساء الاعماؿ ريادة 90001
 00 ............................. ..فمسطيف في لمنساء الاعماؿ ريادة وخصائص سمات 90000
 00 ................................................................... الريادية الدوافع 90002
 09 ............................................... لمنساء الاعماؿ ريادة تأثير تقديرات 90002
 02 ............................................................التنمية في الريادة دور 90002

 01 ....................................................... الفمسطيني الاقتصاد: الثاني المبحث 909
 01 ...................................................................... العمؿ سوؽ 90900



  000 
 

 00 ............................................................... العاممة القوى حجـ 90909
 02 ......................................................... العمؿ سوؽ في المشاركة 90902

 02 ....................................................... الاقتصادي التمكيف: الثالث المبحث 902
 02 ................................................................... التمكيف مفيوـ 90200
 02 .................................... دراستو الى تدعو التي والاسباب التمكيف أىمية 90209
 90 ..................................................................... المرأة تمكيف 90202
 90 ............................................................. المرأة تمكيف مجالات 90201
 99 .................................................... المرأة وتمكيف الدولية المواثيؽ 90201
 92 ................................................ النسائية العمالة وضعية خصائص 90200
 91 ................................................ لممرأة الاقتصادي التمكيف مؤشرات 90202

 20 .............................. فمسطيف في النساء بيف الاعماؿ ريادة معيقات: الرابع المبحث 901
 20 ............................................... الاعماؿ ريادة تواجو التي المعيقات 90100
 21 ................................................. النسائية الريادية المشاريع مشاكؿ 90109

 21 ..........................................................................السابقة الدراسات 901
 21 ................................................................. العربية الدراسات 9.100
 22 ................................................................الأجنبية الدراسات 9.109
 10 ..................................................... السابقة الدراساتتعقيب عمى  9.102

 12 ............................................................ )الطريقة والإجراءات( الثالث الفصل
 12 ................................................................................... تمييد
 12 ...................................................................... الدراسة منيج 2.0
 12 ..................................................................... الدراسة جتمعم 2.9
 11 ....................................................................... الدراسة عينة 2.2
 11 ........................................................ الديمغرافية عينةخصائص ال 2.1
 12 ........................................................................ الدراسة أداة 2.1

 12 ............................................................... الدراسة أداةصدؽ  2.100
 10 ................................................................ الدراسة أداة ثبات 2.109
 10 .................................................................... الدراسة متغيرات 2.0
 12 ................................................................... الدراسة إجراءات 2.2
 11 .............................................................. مصادر جمع البيانات 2.2
 12 ................................................ أسموب المعالجة الاحصائية لمبيانات 2.2
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 54 .......................................................... (وتحميمو الدراسة نتائج) الرابع الفصل
 11 ................................................................................... تمييد
 11 ................................................................ الدراسة اسئمة تحميؿ 1.0
 00 .............................................................الدراسة فرضيات تحميؿ 1.9

 21 .................................................. (والتوصيات النتائج مناقشة) الخامس الفصل
 21 .................................................................................. تمييد 

 21 ............................................................ الدراسة ومناقشتيا نتائج 1.0
 21 .............................................................. الدراسة أسئمة نتائج 1.000
 21 ........................................................... الدراسة فرضيات نتائج 1.009
 20 ................................................................. الدراسة استنتاجات 1.9
 20 ......................................................................... التوصيات 102

 29 ............................................................................. المصادر والمراجع
 21 ................................................................................ فيرس الجداول

 22 ................................................................................ الأشكالفيرس 
 22 ............................................................................... الملاحقفيرس 
 000 ...................................................................................... الفيرس

 
 

 

 

 

 

 

 


