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 كالرقيقة الطاىرة كالقمكب البريئة النفكس إلى

 الدراسة أعباء معي تحممكا مف إلى

 .كخالد مالؾ أبنائي حياتي رياحيف إلى 

 حاضر المكاف غائب إلى العقؿ، كصكت القمب، كربيع الركح، شطر إلى

 أديب أنس الدكتكر الغالي زكجي ركحو، كلازمتني بجسده فارقني مف المكانة،

 .حكراني

صفية أبو براءة: الباحثة
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 وتقدير شكر

الحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات، كالصلاة كالسلاـ عمى أشرؼ الأنبياء 
 كبعد،كالمرسميف 

الحمد لله الذم اعانني عمى إتماـ الجيد المتكاضع، يسعدني أف أتقدـ بالشكر 
الكرنز، الذم أشرؼ عمى ىذه الرسالة، ككاف  مالجزيؿ لمدكتكر الفاضؿ سعد

خير عكف لي في إعدادىا، فقد كاف لتكجيياتو، كنصائحو، كمعاممتو الطيبة، 
 الأير الكبير في إتماـ ىذا العمؿ.

ؿ إلى أعضاء ىيئة التدريس في قسـ برنامج ماجستير التنمية في كالشكر مكصك 
رشاد أيناء الدراسة، كأخص عميد معيد  جامعة القدس، لما قدمكه لنا مف تكجيو كا 

كالدكتكر الفاضؿ عبد  ،التنمية المستدامة الدكتكر الفاضؿ عزمي الأطرش
ستاذ لأكاكالممتحف الخارجي الدكتكر الفاضؿ محسف عدس،  الكىاب الصباغ،

 عقؿ ربيع عمى التدقيؽ المغكم،
 كما كأشكر كؿ مف ساىـ في تحكيـ أداة الدراسة،

 كما كأشكر المحمؿ الإحصائي مركاف زىد
كأتقدـ بالشكر إلى كؿ مف كقؼ بجانبي كساعدني لإتماـ ىذه الدراسة، أمي 

خكاني كأخكاتي كخالتي كزملائي.  كأبي كا 
 كلكـ جميعا .... الحب كالتقدير

 الله خير الجزاء كجزاكـ
 

 الباحثة: براءة أبو صفية
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 :الدراسة مصطمحات

  -: كالاتي تعريفيا يمكف كالتي بيا المرتبطة كالمصطمحات المفاىيـ مف اعدد الدراسة ىذه تحتكم

 (2008بمكاني،) معينة ىداؼأ لتحقيؽ منظمة كأ مؤسسة بيا قكـت مياـ :الدور.    

 المدرسية المجاف كرؤساء مدير،ال كنائب المدير مف مككنة العامميف مجمكعة :المدرسية الإدارة 

 الأىداؼ لتحقيؽ المدرسية كالمكائح القكانيف بحسب كفنية إدارية عماؿأ مف منسقة بجيكد تقكـ

 (2011, خصاكنة) كفاعمية بكفاءة المدرسة داخؿ التربكية

 بيئة في كجدت فإ التي الشخصية كالخصائص ستعداداتكالا القدرات مف مزيج :بداعالإ 

 مسمـ) كالمجتمع كالمؤسسة لمفرد مفيدة نتائج لىإ كتؤدم العقمية بالعمميات ترقى مناسبة

,2015.) 

 أك المعمـ لدل كجدت ما إذا التي الشخصية كالخصائص القدرات مف مزيج إجرائيا بو يقصد

 . كأصيمة جديدة نتائج إلى لتؤدم لديو العقمية بالعمميات ترقى أف يمكف المعممة

 تكجمعيا ىيئات أك لشخصيات تابعة تعميمية رسمية اجتماعية اتمؤسس :الخاصة المدارس 

 كالرسمية الأكاديمية الأمكر في كالتعميـ التربية كزارة عمييا تشرؼ كلكف المجتمع أفراد مف

 (.2012 طكطح،)
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 :الممخص

 الإدارة دكر عمى التعرؼ بيدؼ 8102 آب3ك 8102 آب 01 بيف ما الفترة في الدراسة ىذه أجريت
 كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية
 .نظرىـ

 الخاصة المدارس كمعممات معممي جميع مف الدراسة مجتمع تككف كقد الكصفي، المنيج استخداـ تـك 
( 0820) عددىـ كالبالغ 8102\8102 الدراسي لمعاـ الياني الفصؿ مف كالبيرة، الله راـ مدينتي في

 العشكائية، الطبقية بطريقة الدراسة عينة اختيار تـ حيث مدرسة،( 32) عمى مكزعيف كمعممة، معمما
 (.822) العينة عدد كبمغ

 الإدارة دكر) ىـ محكريف مف مككنة فقرة( 22) مف تككنت استبانة بناء تـ الدراسة أىداؼ كلتحقيؽ
 الياني المجاؿ التدريس، كطرؽ المدرسية المناىج الأكؿ المجاؿ :مجالات يلاث الى مقسـ( المدرسية

 كتـ ،(المعمميف لدل الإبداع تنمية) الياني كالمحكر المدرسية، الأنشطة اليالث المجاؿ المدرسية، البيئة
 الرزمة لبرنامج كفقا الدراسة بيانات معالجة كتـ ألفا، نباخ كرك اليبات معامؿ بحساب يباتيا مف التأكد

 (.spss)الاجتماعية لمعمكـ الإحصائية

 

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر أف: التالية النتائج إلى الدراسة تكصمت
 كطرؽ العممية المناىج كحصمت ،%2.78 بنسبة كبيرا جاء كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس
 ،%2. بنسبة كبيرة درجة عمى حصمت المدرسية البيئية تمييا ،%20 بنسبة  كبيرة درجة عمى التدريس
 كبيرا المعمميف لدل الابداع مستكل كجاء ،%2. بنسبة كبيرة درجة عمى المدرسية الأنشطة كحصمت

 إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ إلى الدراسة خمصت كما ،%22بنسبة جدا
 البيئة التدريس، كطرؽ المدرسية المناىج) اليلاث المجالات في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف
 النكع لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في( المدرسية الأنشطة المدرسية،

 المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ  كجدت بينما التخصص، المدرسةػ مكقع الاجتماعي،
 في الخاصة المدارس في( التدريس كطرؽ المدرسية المناىج) مجاؿ في المدرسية الإدارة دكر حكؿ

 يكجد كلا العممي، المؤىؿ الاجتماعية، الحالة الخبرة، سنكات العمر لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي
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 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف اجابات بيف فركؽ
 العممي، المؤىؿ العمر، الاجتماعي، النكع) لمتغيرات تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله

 خطية مكجبة علاقة كجكد الخبرة، سنيف لمتغير تعزل فركؽ يكجد بينما ،(المدرسة مكقع التخصص،
  .المعمميف لدل الابداع كتنمية المدرسية الإدارة دكر بيف

 لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر تفعيؿ: بالتالي الدراسة أكصت الدراسة نتائج عمى كبناء
 المعمميف مف مككنو لجنة عمؿ المدرسية الإدارة عمى كالبيرة، الله راـ بمدينتي الخاصة المدارس معممي
 المدرسية بالأنشطة أكبر اىتماـ تكلي أف المدرسية الإدارة عمى الفمسطينية، لممناىج المستمر لمتقييـ

 المدرسية البيئة تكفير الإبداع، تنمية يخدـ بما العممية المختبرات كتكفير ليا، ميزانية كتخصيص
 لحديية كالأجيزة كالملاعب كالمكاتب المختبرات تكفير خلاؿ مف الابداع لعمميات المناسبة المادية
 المدرسية الإدارة تقدير معمكماتيـ، كتحديث التطكر لممعمميف تدريبة دكرات إعطاء الإنترنت، كشبكات
 .ليـ كالمعنكية المادية الحكافز كتقديـ كالإبداعية الجديدة الأفكار عمى المعمميف
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The role of school management in developing the creativity of teachers in 

private schools in Ramallah and Al-Bireh cities from the point of view of 

teachers 

prepared by: Baraa Sameer Mohamed Abu Safiyah  

supervisor: Dr. Sadi  Al Krounz 

 

Abstract: 

 

This study has been conducted in the period between August 2018 and August 2019 with 

the objective of identifying the role of the school administration in developing the 

creativity of teachers in private schools in ramallah and al-Bireh from their point of view. 

The descriptive analytical approach was applied.  The study group consisted of the teachers 

of private schools in Ramallah and Al-Bireh, cities from the second semester of the 

2018/2019 academic year with total (1261) teachers, distributed in (39) schools. 

To achieve the objectives of the study, the researcher developed a questionnaire consisting 

of (66) paragraphs consisting of two sections; the role of school administration which was  

divided into three areas, the first area was the  school curricula and teaching methods, the 

second one is  the school environment, and the third area is school activities. The second 

part was the development of the creativity of teachers, the study tool reliability was 

estimated using Cronbach Alpha test. and the study data was processed in accordance with 

the Social Science program SPSS. 

The study reached the following conclusions: the role of the school administration in the 

development of the creativity of teachers in private schools in the cities of Ramallah and 

Al-Bireh came high by 87.4%, and the scientific curriculum and teaching methods got a 

high score of 81%, followed by the school environment got a high score of 79.  The study 

found that there were no statistically significant differences in the respondents' responses 

about the role of school management in the three areas (school curricula, teaching 

methods, environment). School, school activities) in private schools in Ramallah and Al-

Bireh are attributed to the change of gender, the location of the school specialization, while 

there were statistically significant differences in the answers of the researchers about the 

role of the school administration in the field of (school curricula and teaching methods) in 

private schools in the cities of Ramallah and Al-Bireh are attributable to the changing age 
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of experience, social status, scientific qualification, and there are no differences between 

the answers of the researchers about the development of creativity among teachers in 

private schools in ramallah and al-Bireh from the point of view of teachers due to variables 

(gender, age, Scientific qualification, specialization, school location, while there are 

differences due to the change in years of experience, there is a positive linear relationship 

between the role of school management and the development of creativity among teachers. 

Based on the results of the study, the study recommended therefore: activating the role of 

the school administration in the development of creativity among the teachers of private 

schools in ramallah and al-Bireh,.  the school administration establish a committee 

consisting of teachers for the continuous evaluation of the Palestinian curriculum, the 

school administration should pay more attention to School activities and set budget , 

providing scientific laboratories to serve  the development of creativity, providing the 

appropriate physical school environment for innovation processes by providing 

laboratories, offices, playgrounds, equipment for modern and internet networks, giving 

training courses to teachers to develop and update their information, the school 

administration appreciates teachers on new and creative ideas and provides them with 

material and moral incentives. 
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 الأول الفصل

___________________________________________ 

 :وأىميتيا الدراسة خمفية

 :مقدمة 1.1

 ،كناضجة مؤىمة إنسانية بمخرجات المجتمع تغذية الى تيدؼ تربكية اجتماعية مؤسسة المدرسة تعتبر

 الأىداؼ لتحقيؽ الفعالة كالكسيمة كالتعميـ، لمتربية العامة السياسة تنفذ التي الجية ىي كالمدرسة

 الأجياؿ لبناء صكرىا جميع في كالتربكية كاليقافية التعميمية العممية فيو تتبمكر الذم كالمصنع التربكية،

 اف كما ،التنمية مجالات مف خصب مجاؿ المدرسية للإدارة كاف كلقد كحضارة، مستقبلا تصنع التي

 بمستكل مرتبط كمو كذلؾ المرجكة الأىداؼ لتحقيؽ كتطكيرىا التربكية العممية لتحسيف ضركرة ىناؾ

 التي التحديات جميع مكاجية ايستطيعك  لكي الإدارة مياـ يتكلكف الذيف القادة لدل كالقدرة الكفاءة

 التي لممشكلات الإبداعية كالحمكؿ البدائؿ إيجاد عمى كالقدرة الصائبة القرارات كاتخاذ ليا يتعرضكف

 حيث مف المدير كاىؿ عمى أساسا تقع المدارس في المشرفة السمطة بكصفيا الإدارة فإف. نو يكاجو

 عمى كينعكس يعكد الدكر بيذا فقيامو نشطةأك  فعاليات مف المدرسة في يدكر لما المدبر العقؿ ككنو

 (..022 فارع،) كالتقدـ بالمنفعة المدرسة في مف جميع
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 جميع بتنمية الاىتماـ إلى تجاكز بؿ المعمكمات تمقيف عمى امقتصر  المدرسة دكر يعد كلـ          

 الإدارة عاتؽ عمى يقع ما كىذا كالابتكار بداعالإ عمى اقادر  يصبح لكي الفرد شخصية في الجكانب

 بالدرجة الإدارة فاعمية كتحدد ،المجالات جميع في المعمميف لدل كالابتكار الإبداع تنمية في كدكرىا

 الأىداؼ تحقيؽ بغية المدرسة في كالمكارد العناصر لجميع كالمكجو المحرؾ لأنو مديرىا بفاعمية الأكلى

 .كالطلاب كالمعمميف التعميمي بالمستكل كالرقي التربكية

 المعمميف لدل بداعالإ نميت مناسبة بيئة خمؽ عمى قادرة تككف فأ المدرسية الإدارة عمى يجب        

 قصىأ تخرج التي المناسبة جكاءالأ تييئة طريؽ عف كالتحرم ستقصاءكالا البحث لىإ المعمـ يدفع مما

 كضع في لممشاركة ماميـأ المجاؿ حتفسك  المشكلات حؿ في أفكار لخمؽ كتحفزىـ بداعيـا  ك  مكاىبيـ

 كتنمية ليا كالتصدم المشكلات حؿ عمى كتشجعيـ  بداعالإ تنمي التي النشاطات كتكفير الأىداؼ

 بداعالإ درجات عمىأ لىإ بيـ لمكصكؿ كالتدريب كالمكافئات التشجيع خلاؿ مف بتكاركالا بداعالإ ركح

 نمكىـ كمجمؿ بداعيـا  ك  تفكيرىـ كعمى الطمبة عمى إيجابا ينعكس مما المجالات شتى في بتكاركالا

 .التنمكية العممية في يصب ك كالذىني البدني

 كالخصائص ستعداداتكالا القدرات مف مزيج بأنو بداعالإ( 8102 مسمـ،) عرؼ فقد وكعمي 

 مفيدة نتائج لىإ كتؤدم العقمية بالعمميات ترقى مناسبة بيئة في كجدت فإ التي الشخصية كالمعطيات

 المدرسة لنجاح ساسيأك  رئيسي عامؿ ىك المدرسة كمدير ،التطكر لىإ يقكد بداعكالإ. كالمؤسسة لمفرد

 .الحضارة ركبل كاكبم المدرسة ليجعؿ

 :الدراسة مشكمة 2.1

 الجك رتكفي المدرسة مدير مف تتطمب التي كالصعكبات التحديات مف الكيير المدرسية الإدارة مجاؿ في

 القائد ىك المدرسة كمدير جدا، كييرة عقبات أماـ نفسو المدير يجد حيث ،كالتعميـ لمتعمـ المناسب
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 المراد التربكية الأىداؼ تحقيؽ في المسؤكلية تحمؿيك  كافة العامميف عمى الكبير التأيير لو الذم التربكم

 مف المجتمع ليةإ يصبك ما تحقيؽ في بداعياا  ك  فكارىاأك  بدكرىا كاعية تككف أف الإدارة كعمى ،تحقيقيا

 بداعالإ عمى كتشجيعيـ المعمميف تحفيز في كبير دكر الي الإدارة فلأ كنظرا ديرىات التي المدرسة خلاؿ

 .لتربكما الحقؿ في

 كالتربكية الاجتماعية المياديف جميع في الدكؿ كتطكر تقدـ ركائز أىـ مف ديع الإبداع          

 التدريس أساليب تحسيف إلى بالإضافة ،أنكاعيا باختلاؼ المشكلات حؿ في يساعد لأنو كالاقتصادية،

 مف كالتخمص كالمفيدة الجديدة الأفكار يارةا  ك  الحكاجز كسر عمى يعمؿ الإبداع أف كما. مبتكرة بطرؽ

نتاج عتيادمالا التفكير  . أقؿ كجيد كقت في الأفكار مف أكبر عدد كا 

 أبك) كدراسة( 8103, شمالة أبك) كدراسة( 8102,  مكصمي) سابقة دراسات عمى اطلاعي خلاؿ كمف

 الجكانب مختمؼ عمى كالمدير الإدارة لدكر الكاضح الأير ظير قدف( 810078108 كآخركف، سمرة

 المناىج) المتغيرات اختيار تـ كلقد ،لدييـ بداعالإ نميةكت المدرسة في لممعمميف كالاجتماعية النفسية

 المدرسية الإدارة أدكار في الأىـ ككنيـ( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ التعميمية

 .المعمميف لدل الإبداع تنمية عمى كالأير الدكر ليا يككف التي

 مع التعامؿ بطريقة كمتفاكتة متنكعة إدارية أنماط مف لاحظتو كلما ،معممة عممت كلككني 

 كالبيئة كالمناىج المجتمع مع كتفاعميـ مينيا كتنميتيـ بداعلإكا التفكير طرؽ كسابيـا  ك  المعمميف

 جاءت لذا النكع ىذا مف دراسة بأية تحظ لـ بيا عممت التي الخاصة المدارس لككف كنظرا ،المدرسية

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل بداعالإ تنمية في المدرسية الإدارة دكر لتقصي الحالية الدراسة

 : التالي السؤاؿ في الدراسة مشكمة تجمت فقد كعميو .كالبيرة الله راـ دينتيم
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 الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور ما 

 والبيرة؟

 :الدراسة مبررات 3.1

 :يمي فيما الدراسة مبررات تتجمى

 يقكمكف حيث العالي، كالتعميـ التربية كزارة في العميا الإدارة تكصية عمى بناء الدراسة ىذه اجراء تـ -1

 الإدارة ضعؼ نقاط معالجة في أير مف ذلؾ في لما القطاع ىذا في العممية البحكث عمؿ بتشجيع

 يتـ التي كالتكصيات النتائج خلاؿ مف ـفيي القكة نقاط كتطكير المعمميف لدل كالإبداع المدرسية

 .ليا التكصؿ

 المستدامة التنمية بتحقيؽ كالطمبة المعمميف بأداء التعميـ فاعمية ارتباط بسبب الدراسة ىذه اجراء تـ -2

 العالي كالتعميـ التربية كزارة في اعتماده تـ ما حسب التعميـ الكطني لمبرنامج الأساسية الغاية أف حيث

 الرابع اليدؼ تحقيؽ سبيؿ في يصب كىذا الفمسطينية المدارس في كالتعمـ التعميـ نكعية تحسيف" ىي

 .الجيد التعميـ المستدامة التنمية أىداؼ مف

 المعمميف مع التعامؿ بطريقة كمتفاكتة متنكعة إدارية أنماط مف لاحظتو كلما معممة، عممت ككني -3

كسابيـ  كنظرا المدرسية، كالبيئة كالمناىج المجتمع مع كتفاعميـ مينيا كتنميتيـ كالإبداع التفكير طرؽ كا 

 الحالية الدراسة جاءت لذا النكع ىذا مف دراسة بأية تحظ لـ بيا عممت التي الخاصة المدارس لككف

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر لتقصي

 .كالبيرة
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 :الدراسة أىمية 4.1

 :يأتي فيما الدراسة أىمية تتجمى

 :نظريةال الأىمية

 المدرسة في التربكية العممية نجاح في عنصريف ىـلأ تناكليا خلاؿ مف أىميتيا الدراسة ىذه تستمد 

 .كالمعمـ المدرسة مدير كىما

 الإبداع تنمية في الإدارة دكر حكؿ المدارس لمديرم راجعة تغذية تقديـ الدراسة ىذه نتائج مف يؤمؿ 

 .لممعمميف

 عمى إيجابية نعكاساتا ليا يككف أفك  العربية لممكتبة معرفية إضافة الدراسة ليذه تككف اف يمكف 

 .التعميمية العممية نجاح سبؿ لتكفير المدارس لمعممي الإبداع تنمية في الإدارة دكر

 المعمميف لدل بداعالإ نميةت في الإدارة دكر حكؿ بنتائج كالتعميـ التربية كزارة رفد. 

 :التطبيقية الأىمية

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر مكضكع تناكلت دراسات كجكد عدـ 

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 كتحسيف التعميمية ساليبيـأ مراجعة في المدارس مديرك ياطبق حاؿ في الدراسة ىذه نتائج تسيـ قد 

 .لممعمميف الإبداع لتنمية المناسبة الإيجابية البيئة تكفير أجؿ مف التربكية ممارساتيـ

 آخريف باحييف يجرييا جديدة لدراسات المجاؿ تفتح. 
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 :الدراسة أىداف 5.1

 :تيةالآ الأىداؼ لتحقيؽ الدراسة جاءت

 :الرئيسي اليدؼ

 نظر كجية مف الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر لىإ التعرؼ

 .  كالبيرة الله راـ مدينتي في المعمميف

 :تيةالآ الفرعية الأىداؼ الرئيسي اليدؼ مف كينبيؽ

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر لىإ التعرؼ -1

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية البيئة دكر لىإ التعرؼ -2

 .كالبيرة الله راـ

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الأنشطة دكر لىإ التعرؼ -3

 ..كالبيرة الله راـ مدينتي

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع مستكل لىإ التعرؼ -4

 لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف تقديرات في الفركؽ لىإ التعرؼ -5

 النكع) الديمغرافية لممتغيرات تبعا كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 مكقع التخصص، الخبرة، سنكات العممي، المؤىؿ الاجتماعية، الحالة العمر، الاجتماعي،

 (.المدرسة
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 :الدراسة أسئمة 6.1 

 :التالي الرئيس التساؤؿ عف الإجابة الدراسة كتحاكؿ

 المعمميف نظر كجية مف الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر ما

 كالبيرة؟ الله راـ مدينتي في

 :الآتية الفرعية التساؤلات الرئيسي التساؤؿ مف كينبيؽ

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر ما 

 كالبيرة؟ الله راـ مدينتي

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية البيئة دكر ما 

 كالبيرة؟

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الأنشطة دكر ما 

 كالبيرة؟ الله

 كالبيرة؟ الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع مستكل ما 

 المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في فركؽ يكجد ىؿ 

 سنكات العممي، المؤىؿ الاجتماعية، الحالة العمر، الاجتماعي، النكع) الديمغرافية لممتغيرات تعزل

 (. المدرسة مكقع التخصص، الخبرة،

 :الدراسة فرضيات 7.1

( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: ول الأ  الفرضية

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف اجابات متكسطات بيف

( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي
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 المؤىؿ الاجتماعية، الحالة العمر، الاجتماعي، النكع) الديمغرافية لممتغيرات تعزل الكمية الدرجة كعمى

 (. المدرسة مكقع التخصص، الخبرة، سنكات العممي،

 بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا انيةالث الفرضية

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع مستكل حكؿ المبحكييف اجابات متكسطات

 العممي، المؤىؿ الاجتماعية، الحالة العمر، الاجتماعي، النكع) الديمغرافية لممتغيرات تعزل كالبيرة الله

 (. المدرسة مكقع التخصص، الخبرة، سنكات

 بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات علاقة يكجد لا: ثالثةال الفرضية

 تنميةك ( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ التعميمية المناىج) المدرسية الإدارة دكر

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع

 : الدراسة حدود 8.1

 :الآتية الحدكد عمى الدراسة ىذه اقتصرت

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس عمى الدراسة ىذه اقتصرت: المكاني المحدد .0

 .ـ8102 \8102 الدراسي العاـ مف الياني الفصؿ في الدراسة نفذت: الزماني المحدد .8

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس كمعممات معممي الدراسة شممت: البشرم المحدد .3
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 :الدراسة ىيكمية 9.1

 :كالتالي كىي فصكؿ خمس إلى الدراسة تقسيـ تـ

  كأىميتيا الدراسة خمفية: الأكؿ الفصؿ. 

 السابقة كالدراسات النظرم الإطار: الياني الفصؿ. 

 كالإجراءات الطريقة: اليالث الفصؿ . 

 الإحصائي التحميؿ: الرابع الفصؿ. 

 كالتكصيات النتائج: الخامس الفصؿ 
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 الثاني الفصل

________________________________________________ 

 :السابقة والدراسات النظري الإطار

 :المقدمة 1.1

 في لمعامميف المياـ تحدد التي فيي التربكية الأىداؼ تحقيؽ في الأساس ىي المدرسية الإدارة تعتبر

  .(2014 المدىكف،) إبداعية بصكرة محدد زمف في الأىداؼ لتحقيؽ المدرسة

 حمكؿ يقدـ فيك كالاستمرارية لمنمك ميمة كأداه المدرسة لكفاءة ضركرم عنصر بداعالإ أصبح حيث

 (.2016 البمكم،) الأداء كتحسيف تطكير عمى كيساعد بالمستقبؿ، كيتنبأ أصيمة

 ،أدكارىا مفيكميا، كنشأتيا، المدرسية الإدارة دكر عمى الفصؿ ىذا في الضكء لقاءإ تـ لقدك 

 ،فمسطيف في لمتعميـ تطرؽال تـك  المدرسية، للإدارة النجاح مقكمات ككظائفيا، أىميتيا خصائصيا،

 المبدعيف، كسمات خصائص عناصره، بداع،الإ نظريات أىـ ،ومراحم ،هبعادأ أىميتو، الإبداع، كمفيكـ

 .الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر كالإبداع، المعمـ معيقاتو، قكانينو، مستكياتو،
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 :المدرسية الإدارة 2.2

 الإدارة، أنكاع مف نكعا يمارس لحياتو بتنظيمو فيك الأرض، كجو عمى نسافالإ بكجكد الإدارة كجدت

 الإدارة إف القكؿ كيمكف. المعقدة الحياة طبيعة بسبب معقدة اليكـ بينما بسيطة الماضي في كىي

 سياسية لظركؼ كفقا التعميـ نظاـ بيا يدار التي كىي العامة، الإدارة فركع مف فرع ىي المدرسية

 في لمحياة بشرية عناصر عدادا  ك  ،التعميـ مف لممجتمع القكمية الأىداؼ لتحقيؽ كاقتصادية كاجتماعية

 (. 2013,عمي) الحياة حركة لدفع معو يتناسب بما المجتمع

 جميع يمارسيا التي عماؿالأ تنظـ كىي التعميمية، الإدارة فركع أحد المدرسية الإدارة تعتبر 

 .نتيجة كأفضؿ مبذكؿ جيد كاقؿ كقت بأسرع التربكية الأىداؼ تحقيؽ جؿأ مف المدرسة في العامميف

 المدرسة شؤكف تسيير إلى أىدافيا اتسعت بؿ التعميـ، عمى أىدافيا المدرسية الإدارة تقصر لـ 

 التدريسية كالييئة بالتلاميذ يتصؿ ما كبكؿ كالفنية، الإدارية بالنكاحي معينة كتعميمات قكاعد كفؽ

 حيث التربكية، بالعممية يتعمؽ ما كجميع الفني شراؼلإكا المدرسي كالنشاط التدريس كطرؽ كالمناىج

 الناجحة المدرسية الإدارة كتعد كالمتطمبات، التحديات مف كييرا الحاضر الكقت في التعميـ تطكر يكاجو

 تربكية مؤسسة الحالي الكقت في كالمدرسة(. 2014, عطكم) التربكية العممية لنجاح أساسا ىي

 عدادالإ كالياني معو، كالتكافؽ المجتمع مع لمتفاعؿ الطلاب عدادإ الأكؿ ىدفيف، لتحقيؽ اجتماعية

 .الاخر عف أحدىما فصؿ يصعب بحيث كالتعميـ التربية بيف تجمع فيي العممية، لمحياة كالعممي الفني

 :المدرسية الإدارة نشأة 1.2.2

 في المسؤكليات كتعاظـ المعارؼ كتراكـ كالتعقيد المسؤكليات حيث مف متعددة بمراحؿ المدرسة مرت

 غير بطريقة كتنشئتيـ الأبناء تربية مسؤكلية تتكلى التي ىي سرةالأ كانت القديـ الزمف ففي المجتمعات
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 لإعدادىـ محددة بأنظمة اجتماعية مؤسسات ىناؾ أصبح الحاضر الكقت فيك  منظمة كغير مخططة

 (.2014, زغيبي) كمقصكدة مخططو تربية ضمف كتأىيميـ كتعميميـ

 التنمية تحقيؽ أجؿ مف المدرسة في العامميف جيكد تنظـ التي الكسيمة ىي المدرسية الإدارة 

 آلية حيث مف العامة كالإدارة المدرسية الإدارة بيف كييؽ رتباطا كىناؾ قدراتو، حسب لمطالب الشاممة

 في المدرسية الإدارة نجاح يحقؽ بما كجو أكمؿ عمى تنفيذه ليتـ القرار باتخاذ تتعمؽ فكلاىما العمؿ،

 (.23ص ،2016, الله جاد. )المجتمع في لمحياة الطلاب كتأىيؿ التربكية أىدافيا تحقيؽ

 مف مفاىيميا مف كييرا استمدت التي المدرسية الإدارة تسبؽ التي قكاعده لو عمـ العامة الإدارة  

 القرف مف الياني النصؼ بداية مع العامة دارةالإ عف مستقلا عمما تصبح أف قبؿ العامة الإدارة

 الامريكية المتحدة بالكلايات العامة الإدارة مجاؿ في لممتخصصيف القكمي المؤتمر انعقاد بعد العشريف

 .التربية عمكـ مف عمما المدرسية الإدارة أصبحت التاريخ ذلؾ فمف( 1946) عاـ

 مف عدد ظيكر: عدة جيكد خلاؿ مف التربكية العمكـ كأحد المدرسية الإدارة تطكرت ذلؾ كبعد 

 كالتربكية المدرسية الإدارة مجاؿ في العممية البحكث كأيضا التعميمية، الإدارة مجاؿ في كالكتب المراجع

 المدرسية الإدارة كتخصص الجامعة طمبة يدرسيا الجامعات في عممية تخصصات ككجكد كالتعميمية،

دارة  أعضاء كقياـ كتطكيرىـ، كتأىيميـ كالمعممات المعمميف لإعداد متخصصة معاىد ككجكد الصؼ، كا 

. الإدارم الفكر تطكير في الكاضح الأير ليا كاف التي كالبحكث الدراسات مف بالعديد التدريسية الييئة

 (2016,الله جاد)

 لتنظيـ الميمة الكسائؿ كمف المدرسية، الإدارة تطكير في جميعيا السابقة الجيكد ساعدت كقد 

 كفقا متكازنة شاممة تنمية الطلاب تنمية مف التربكية الأىداؼ تحقيؽ نحك المدرسة في العامميف جيكد

 .بيـ المحيطة الظركؼ لقدراتيـ
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 مفاىيـالك  مبادئال الاعتبار بعيف الأخذ تـ العامة الإدارة عف المدرسية الإدارة استقمت أف كبعد 

 خلافا الحكيمة القيادة عمى ستنادبالا التربكية أىدافيا تحقيؽ أجؿ مف المدرسة خصائص تمبي التي

 .كالفرض التسمط لقيادة

 جيتزلز، كضعيا حيف اجتماعية عممية باعتبارىا التعميمية الإدارة نظرية كضعت ذلؾ كبعد 

 عدؿ 1969 عاـ كفي جريفت، قبؿ مف القرار اتخاذ كعممية التعميمية الإدارة نظرية طكرت وقبم كمف

 .الإدارية العممية نحك كسيمكف برنارد مفيكـ

 النظاـ عمى الاقتصار مف حكليا المدرسية الإدارة عمى طرأ الذم التطكر أف سبؽ مما كيتضح 

 بالخبرات الاىتماـ إلى فييا كالعامميف لمطمبة كالحضكر الغياب كمتابعة الركتينية كالأمكر المدرسي

 التي المحيطة الظركؼ جميع كتييئة كالطمبة لممعمميف بداعكالإ التطكر عمى تساعد التي اتكالإمكان

 .ذلؾ عمى تساعد

 : المدرسية الإدارة مفيوم 2.2.2

 كالمادية البشرية المكارد تحفيز في كبير أير مف ليا لما التربكية العناصر أىـ مف المدرسية الإدارة تعد

 التنمية تحقيؽ جؿأ مف الجماعية الجيكد تنظـ التي الميمة الكسائؿ مف أنيا حيث ،كتنشيطيا. كافة

 .الشاممة المتكاممة المتكازنة

 :كمنيا المدرسية الإدارة مفيكـ حكؿ التعريفات تعددت كقد

 المدرسة داخؿ بينيا فيما كالمتكاممة المتشابكة العمميات مف ’بمجمكع( 1988) الدايؿ عرفيا 

 أك التربكية المنشكدة الأىداؼ يحقؽ نشاط كؿ أيضا كىي التربية، في المنشكدة الأىداؼ لتحقيؽ

 الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف كتنظيميا كتكجيييا كالبشرية المادية المكارد تنسيؽ بيا يتـ التي العممية

 الفني كالإشراؼ كالمناىج التدريس كطرؽ كالمعمميف كالإدارية الفنية بالنكاحي كتعنى التعميمية،

 .كالمجتمع المدرسة بيف العلاقة كتنظيـ المدرسية كالأنشطة التعميمية البرامج كتمكيؿ
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 صدار  كرقابة كتنسيقا كتنبؤا كتنظيما تخطيطا يتضمف بعمؿ( 2013) عمى عرفيا  .للأكامر اكا 

 التعاكف كيعـ العامميف مف عدد بيا يقكـ التي العمميات مف بمجمكعة( 2008) عمى كعرفيا 

 كالرقابة كالتحفيز التكجيو طريؽ عف بينيـ العمؿ كتنظيـ تنسيؽ كيشمؿ ،بينيـ كالنظاـ كالمشاركة

 .كالمدرسة المحمي لمجتمعا بيف العلاقة كتنظيـ كالمتابعة

 المنسقة الجيكد كؿ فييا تتبمكر تربكية مؤسسة ىي المدرسية الإدارة فأ عمى( 2016) البمكم كأكد 

 سياسات مع تتماشى التي التربكية الأىداؼ لتحقيؽ المدرسة في العامميف مف فريؽ بيا يقكـ التي

 .الدكلة

 تحتاج كمشتركة منظمة عممية ىي المدرسية الإدارة فأ يتبف السابقة التعريفات خلاؿ كمف 

 العمميات مف مجمكعة عف عبارة فيي ،التربكية الأىداؼ لتحقيؽ كرقابة كتكجيو كتنظيـ لتخطيط

 كالشخصية الاجتماعية النكاحي جميع مف الطمبة عدادإ عمى كتساعد متكاممةالك  ببعضيا المرتبطة

 لممعمميف الأداء مستكل كارتفاع كالتعميمية التربكية العممية تحسيف لىإ تيدؼ المدرسية فالإدارة كالعقمية،

 . السميـ التربكم كالتكجيو بالمسؤكليات المدرسة في كتكعيتيـ

 :المدرسية الإدارة أدوار 3.2.2

 :منيا الدايؿ حددىا عدة أدكار المدرسية للإدارة

 كالأىداؼ النتائج مف تحققو كما دكارىاأ بجميع المدرسية الإدارة: كالمجتمع المدرسة بيف العلاقات -1

 الأىداؼ أعظـ أف بحيث. نجاحيا في المقياس كىك ،المجتمع في كاضح أير ليا مجالو في

 عمى فيجب. الجديدة المعارؼ عف كالكشؼ لممجتمع كالإصلاح اليقافة نقؿ ىك التعميمية لمعممية

 كتكييؽ كالمجتمع المدرسة بيف العلاقات لتنمية الخاص برنامجيا ليا يككف أف المدرسية الإدارة

 .بينيما العلاقة
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 جميع كيشمؿ ،المدرسة تقدميا التي كالتعميمية التعممية العمميات مف متكاممة منظكمة: ىجاالمن -2

 ككضع التدريس كطرؽ المدرسية الإدارة كمضمكف صفية، لاكال الصفية كالأنشطة الدراسية المكاد

 حيث لتنفيذىا اللازمة الإمكانات كجمب الظركؼ كتييئة المجتمع في النمك مع يتناسب بما البرامج

 مف فرع فالمناىج(. 1988,الدايؿ)المجتمع كاحتياجات الطلاب عمى الكاضح الأير ليا يككف

 عف يتـ شاممة خطة كفؽ كتسير كتكامميا كظيفيا بيا مرتبطة عناصر عدة تتضمف التعميـ منظكمة

 اليدؼ كىذا المتكامؿ الشامؿ النمك لتحقيؽ لمطلاب كالتعممية التعميمية الفرص تزكيد طريقيا

 (.2011, عمي) التعميمية لممنظكمة العظمى كالغاية الأسمى

 كيشمؿ كخارجيا المدرسة داخؿ الطلاب بيا يمر التي التعميمية الخبرات: ىجابالمن كيقصد 

, زغيبي) حددىا كما عناصر ةأربع ضـكي المعمميف شراؼإ تحت الطلاب بيا يمر التي الأنشطة جميع

 .كالتربكية التعميمية كالخبرات كالتقكيـ كالمحتكل الأىداؼ( 2014

 ةأربع كىي كييقا رتباطاا بينيا فيما مرتبطة عناصر عدة مف يتككف المنيج فأ كيتضح 

 كىك كالمحتكل المجتمع، طالبمك  الطلاب حاجات حسب تحديدىا ينبغي التي الأىداؼ عناصر،

 يجب التي كالقيـ بيا الطلاب تزكيد يجب التي كالتعميمات كالحقائؽ المفاىيـ مف مجمكعة يتضمف

 .(2010 الجعفرم،) يكتسبكىا اف يجب التي كالميارات تنميتيا

 في تنفذ التي البرامج( 2010 صبحة، أبك) عند كرد كما الأمريكية المعارؼ دائرة كتعرفو: الأنشطة -3

 المختمفة كالنشاطات المدرسية، بالحياة يتصؿ ما جميع كتتناكؿ المعمميف، كتكجيو بإشراؼ المدرسة

 كالعممية، العممية بالنكاحي الاىتماـ ذات كالاجتماعية البيئية الجكانب أك الدراسية، بالمكاد المرتبطة

 .كالرياضية كالمكسيقية، كالمسرحية،

 كاليقافية الفنية أنكاعيا بجميع الدراسي لممنيج المصاحبة الأنشطة جميع ىي المدرسية كالأنشطة

 (. 2010 صبحة، أبك) كالرياضية كالاجتماعية
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 بد فلا المجتمع، في للانخراط لتييئتيـ لمطلاب الخبرات لنقؿ كافية غير المدرسية المناىج     

 عمى تساعد الأنشطة فيذه خارجو، أك الصؼ داخؿ تتـ التي الناحية ىذه لتكمؿ كسيمة كجكد مف

 ،بيـ المحيطة البيئة استغلاؿ في الطلاب قدرات كتطكير ،التربكية الأىداؼ مف الكيير تحقيؽ

 كنشاط المختمفة، الطلاب كميكؿ احتياجات حسب النشاطات بتنكع تعنى اف المدرسية الإدارة كعمى

 النشاطات ىذه ألكاف تحديد في المدرسية الإدارة دكر كيككف كيقافي، كاجتماعي كفني عممي

 .(1988 الدايؿ،) كتنظيميا

 كالمكارد القكل تكفير يجب كعميو المدرسية للإدارة الرئيسية لأدكارا أحد ىك: العامميف شؤكف -4

 مف متعددة أنكاع الى بحاجو فالمدرسة ،التعميمية البرامج تنفيذ عاتقيا عمى يقع التي البشرية

 لضمافك  العامميف كبيف بينيا مشاركة عمميات تنظيـ الإدارة عمىك  ،(1988,الدايؿ)العامميف

 للإدارة كتقديميا الفصمية التقارير عدادا  ك  الإنسانية العلاقات كتنمية الإدارية بالمياـ مساىمتيـ

 (.2014, زغيبي)

 مشاركتيـ طريؽ عف المدرسة في المعمميف تنمية في الكبير الدكر المدرسية للإدارة فأ دراسةال كترل

 التركيز مف بد لا لذلؾ ،لمتنفيذ كيحفزىـ معنكياتيـ مف يرفع كىذا ،المدرسية القرارات كاتخاذ العمؿ في

 .كمصالحيـ المعمميف بشؤكف بالاىتماـ الإدارة دكر خلاؿ مف الإنسانية العلاقات عمى

 كجميع كالتربكية التعميمية العممية مبادئ المتعممكف فيو يمتقي الذم المكاف: المدرسية البيئة -5

 علاقة لو ما كؿ كىي ،المدرسية للإدارة التابعة اليامة الأجزاء مف فيي ،كالتجييزات كالمعدات

 تفاعؿ كىي الأكاديمي، كالتحصيؿ العقمية، كالصحة المدرسي، كالمناخ التعميمية، بالمؤسسة

 أطراؼ بيف الأدكار بتنظيـ تقكـ التي الإدارية، كالأنظمة كالمادية الاجتماعية العكامؿ مف مجمكعة

 العامة البيئة مف بسيط جزء" أنيا المدرسية البيئة تعرف كما(. 2016الرب، أبك) التربكية العممية

 التي الخارجية كالعكامؿ الظركؼ مف مجمكعة المدرسية، البيئة أم تعد، كالتي الشمكلي بمفيكميا
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 كاليكاء الماء فيي حياتو، مقكمات منيا كيستمد كسمككو، كتككينو حياتو في كتؤير بالإنساف تحيط

 ( 7ص ،2017 الشافعي،) "كلطعاـ كالمأكل

 الأساليب تكفر كمدل ،كالتجييزات المعدات عف عبارة كىي: المادية البيئة الى المدرسية البيئة كتنقسـ

 كالبنية المدرسية، المباني تشمؿ كىي المجتمع، في التطكرات مكاكبة عمى تساعد بدكرىا التي التقنية

  .(2016 الرب، أبك) المحيطة البيئات المدرسة، مكقع كالأياث، التحتية،

 كأكلياء كبالطلاب ببعض بعضيـ المعمميف كعلاقة الأخلاقية، كالالتزامات القيـ تشمؿ :المعنكية البيئة 

     (2017 ،الشافعي) الأمكر

 تتناكؿ التي الأمكر بجميع تختص المدرسية، للإدارة اليامة دكارالأ مف: كالمالية الإدارية الشؤكف -6

عدادىا الميزانية  (.1988,الدايؿ. )كالعلاكات كالترقيات المعمميف كركاتب كا 

 ميؿ التعميـ كماؿإ خدمات مف بالطلاب يتعمؽ فيما المدرسية للإدارة النشاط ميداف ىـ: الطلاب -7

 تنظيما الإدارة عاتؽ عمى كمو كىذا الكتب، كتكفير كالعممية الاجتماعية كالخدمات كالإرشاد التكجيو

 (.198 الدايؿ،) كتنسيقا كاشرافا

 :الناجحة المدرسية الإدارة ومقومات خصائص 4.2.2

 :منيا المدرسية الخصائص ببعض تتصؼ أف لمدرسية الإدارة عمى ينبغي

 العمؿ تعيؽ قد فكرية أك تربكية لمذاىب تابعة تككف كألا بالإنسانية المدرسية الإدارة تتصؼ أف -1

 كجو أكمؿ عمى الأىداؼ تحقيؽ عمى تحرص كأف ما، حد إلى بالمركنة تتمتع أف كيجب التربكم،

 .كأتمو

 العمؿ مجالات في الكاضح الأير القيادم لدكرىا كيككف السمبيات، عمى تركز كلا بالإيجابية تتصؼ -2

 .(2009 البكعينيف،) كالإرشاد كالتكجيو
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شراؼ سميـ تخطيط تحت تككف كأف ،كتخبط عشكائية بدكف كاضحة الأىداؼ تككف أف -3  كمراقبة كا 

 .العاـ الصالح لتحقيؽ

, الصمادم. )المجتمع لمصالح مدركو الاستبداد عف بعيدة كالمشكرة التعاكف عمى مبنية تككف أف -4

2014 ) 

 المراد العقبات لمكاجية العممية كالمعارؼ المنظمة الأساليب عمى تعتمد تكنكلكجية الإدارة تككف أف -5

 .(2014 المدىكف،) حميا

 التعاكنية، التنظيمية المبادئ عؿ كتقكـ كالمنظمة، الآمنة البيئة بتكفيرىا فعالة الإدارة تككف أف -6

 تدريبيـ عمى كتحرص فييا لمعامميف الإجراءات كتنظـ معنى، ذات تعميـ فرص لمتلاميذ كتكفر

 جميع في المستمر كالتقييـ المحكـ المنياج لدييا كيتكفر التطكير، عمى لتساعد كمكافئتيـ كتحفيزىـ

 كاضحة كرسالة رؤية المدرسية للإدارة كيككف المنشكدة، الأىداؼ تحقيؽ مدل مف لمتأكد مراحمو

 (2014, الله جاد. )الرؤية ىذه تحقيؽ عمى قادركف كقادة

 .لمعامميف كالميني الفني التأىيؿ -7

 .المدرسية الإدارة تقدميا التي لمخدمات الممحة الضركرة -8

, عطكم. )كالاقتصادية كالاجتماعية قافيةيال مستكياتيـ اختمفت ميما بالتلاميذ النكعي التحكـ -9

2014.) 

 :المدرسية الإدارة أىمية 5.2.2

 :يمي فيما المدرسية الإدارة أىمية تتميؿ

 .المتكافرة كالمادية البشرية لممكارد الأميؿ الاستخداـ -1

 المدرسيف عمى الضرر يقع ألا الاعتبار بعيف كالأخذ ،الإنسانية كالحاجات لمرغبات الإشباع تحقيؽ -2

 .الإدارة تتخذىا التي كاليقافية كالاقتصادية الاجتماعية القرارات في المجتمع أك الطلاب أك
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 كالمسؤكلية السمطة كتحديد الخطة بكضع استخداميا يجب التي المكارد كتخصيص الأىداؼ تحديد -3

 لمتأكد كالتكجيو بينيـ التعاكف ركح كخمؽ أعماليـ لإتماـ العامميف كتكجيو كالتنظيـ الأعماؿ كتكزيع

 كظائؼ طريؽ عف الأعماؿ تنفيذ يتـ كىكذا عميو كالرقابة الخطة في ىك لما أعماليـ مطابقة مف

 (.رقابة تكجيو تنظيـ تخطيط) الإدارة

 (كالابتدائية كالإعدادية اليانكية) مراحميا بجميع المدارس لكؿ ضركريتيا -4

 كجكد مف بد فلا الأىداؼ تحقيؽ إلى يؤدم لا كحدىـ المدارس في كالعامميف كالتلاميذ المعمميف فكجكد

 العمؿ كتجزئة تحقيقيا المراد التربكية الأىداؼ لتحقيؽ كالتعاكف بالمشاركة العمؿ عمى قادرة كاعية إدارة

 كجكد مف بد لا جماعي جيد فمكؿ بينيـ، فيما كالتعاكف كالتنسيؽ كالإرشاد كالتكجيو العامميف عمى

 غاية كليست كسيمة ذاتيا بحد فالإدارة( يانكم اعدادم ابتدائي) المدرسة ىذه مستكل كاف ميما الإدارة

 82ص ،8108, الصمادم) فردية كليست الجميع عاتؽ عمى كمسؤكلية كية،الترب الأىداؼ لتحقيؽ

 (.82ص

 :المدرسية الإدارة أىداف 6.2.2

 المدرسة شؤكف تسير عمى فقط مقتصرا يعد لـ المدرسية الإدارة دكر أف الباحييف مف الكيير يرل

 اتسعت بؿ الجدكؿ، كفؽ الأمكر سير مف كالتأكد النظاـ عمى المحافظة كعمى ركتينية، بطريقة

 إلى كصكلا كالعقمي كالبدني الركحي النمك تطكير في دكر ليا التي الإمكانات كؿ بتكفير اىتماماتيا

 (.8112, عمي) التربكية العممية كتحسيف تطكير

 :التالي النحك عمى المدرسية الإدارة أىداؼ إجماؿ كيمكف

 الإمكانات كتكفير جسميا، اجتماعيا، نفسيا، يقافيا، تربكيا، عمميا، عقميا، الطلاب شخصية بناء .1

 .ذلؾ عمى تساعد التي كالظركؼ
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 كالتنسيؽ الأعماؿ إنجاز سرعة لتحقيؽ المدرسة في كالفنية الإدارية للأعماؿ كالتنسيؽ التنظيـ .2

 .(.810 نصر،) المدرسة في العامميف بيف كالتعاكف

 كاجتماعيا تربكيا الطالب شخصية تنمية عمى تساعد التي كاللاصفية الصفية الأنشطة تخطيط .3

 .كداخميا المدرسة خارج كيقافيا

 . (8102البمكم،) المستقبمي كالنمك التنمية لتحقيؽ لممدرسة الاستراتيجية الخطط كضع .4

 .المستقبؿ كفي الحالية المدرسة مشركعات تنفيذ عمى المباشر الإشراؼ .5

 مجالس كعقد اليقافية كالمؤسسات الجمعيات خلاؿ مف كالمدرسة المجتمع بيف العلاقات جكدة .6

 (.8108,الصمادم) الآباء

 .كأكممو كجو أتـ في كالتعميـ التربية أىداؼ تحقيؽ .7

 .التعميمية كالكسائؿ المناىج في النظر .8

 المعمميف بيف العلاقات تحسيف يحقؽ بما المدرسة في كالفنية الإدارية الأعماؿ في كالتنسيؽ التنظيـ .9

 .المدرسة في الإدارة كطاقـ

, الله جاد. )الإنتاجية الكفاءة لتحقيؽ عمميا استخداما كالمادية البشرية لممكارد الأميؿ الاستخداـ .10

8102) 

 .لمطلاب الحسنة القدكة تكفر .11

 .كالتعمـ لمتعميـ الملائـ الجك لتكفير المدرسة في العامميف بيف العلاقة طيب .12

 .التربكم كالإشراؼ المدرسية الإدارة بيف التكامؿ .13

 .كآمالو كطمكحاتو أىدافو كتحقيؽ مشكلاتو حؿ في لممساىمة مجتمعال دراسة .14

 مع الشخصي، النمك عمى تساعدىـ التي لمخبرات اختيارىـ في كمساعدتيـ الطلاب تكجيو .15

عدادىـ بينيـ الفردية الفركؽ الاعتبار بعيف الأخذ  (.8103,عمى. )لمسؤكلياتيـ كا 
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 التكافؽ تحقيؽ أجؿ مف نشرىا عمى المجتمع يحرص التي الاجتماعية الأغراض تحقيؽ .16

 .كالتكيؼ

 (.8112, عمي) العميا الإدارة مف تصدر التي كالأنظمة القكانيف لتطبيؽ المستمرة المراقبة .17

 :المدرسية الإدارة وميام وظائف 7.2.2

عداد المحيطة الظركؼ تييئة إلى كتطكرت المدرسية الإدارة كظائؼ اتسعت  دكر ليا التي الإمكانات كا 

 في الميمة ىذه تترجـ حيث التعميمية، العممية تحسيف عمى كتساعد لمطالب، كالركح العقؿ تنمية في

 كمتعاكف متكامؿ نحك عمى كأنشطة جيكد خلاؿ مف بيا القياـ المدرسية الإدارة عمى كظائؼ عدة

 :بالآتي( 8102, الله جاد) عند المدرسية الإدارة كظائؼ كتميمت

 .بينيـ فيما كالتنسيؽ عندىـ، الدافعية كتعزيز المدرسة، في العامميف تحفيز .0

 كجو أكمؿ عمى التربكية الأىداؼ تحقيؽ عمى تساعد التي البدائؿ أفضؿ كاختيار القرارات، اتخاذ .8

 .ككقت جيد كبأقؿ كأشممو

 مسارىا، عف انحازت حاؿ في لتصكيبيا الضركرية الإجراءات كاتخاذ الأىداؼ تحقيؽ متابعة .3

 .أعماليـ في المقصريف كمعاقبة المنجزيف كمكافئة الأكفأ، بالصكرة كتنفيذىا

 .طريقة بأفضؿ كحميا المشكلات مكاجية عمى تساعد التي بالخبرات المدرسة تزكيد .8

 كعقد مينيا كتنميتيـ بمستكاىـ الارتقاء تحقيؽ أجؿ مف ليـ الظركؼ كتييئة المعمميف تدريب .5

 .لمطلاب كالكاممة الشاممة كالتنمية التربكية الأىداؼ تحقيؽ في تساعد التي العمؿ ككرش الندكات

 .كمشكلاتو المجتمع دراسة طريؽ عف كآمالو كطمكحاتو المجتمع أىداؼ تحقيؽ .6

 :المدرسة لمدير الكاجبات أىـ تحديد طريؽ عف المدرسية الكظائؼ أىـ( 8108, عطكم) كيكضح

 .المناىج كتطكير التعميمية العممية تطكير .1

 .وعمي كالإشراؼ المدرسي النشاط تحسيف .2
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 .المدرسي لمعمؿ كالتنسيؽ التنظيـ .3

 .الطلاب تكجيو .4

 .لتنفيذىا السياسات ككضع المناسبة القرارات اتخاذ .5

 .المسؤكليات كتكزيع السمطة تفكيض .6

 .التعميمية لمعممية المستمر التقكيـ .7

 .لممعمميف المينية القيادة .8

 ،تنظيـ ،تخطيط حكؿ تدكر التي الإدارات مف كغيرىا كظائفيا ليا المدرسية الإدارة أف دراسةال ترل

 الإدارية العمميات تتضمنيا فأ يجب الإدارية العمميات فيذه ،كرقابة ،قيادة ،اتصاؿ ،إشراؼ ،تكجيو

 :أساسية نقاط أربع في( 8103, عمي) حددىا كقد ذلؾ غير كأ مدرسية إدارة أكانت سكاء عاـ بشكؿ

 المشكلات حؿ عمى كالعمؿ كاحتياجاتو، كأىدافو مشكلاتو كتحديد لممجتمع المستمرة الدراسة .1

 .الاحتياجات كتمبية الأىداؼ كتحقيؽ

 كحؿ المجتمع مكاجية بيا يستطيع التي كالمتنكعة كالمتجددة المتعددة بالخبرات الطالب تزكيد .2

 .ليا يتعرض التي المشكلات

 التعميـ عمى لمساعدتيـ لمطلاب الظركؼ كتييئة اللازمة، كالخدمات المناسبة الخبرات تقديـ .3

 .لشخصياتيـ النمك كتحقيؽ

 كؿ عمى كاطلاعيـ العممية كالندكات الخاصة بالدكرات بتدريبيـ لممعمميف الأداء بمستكل الارتقاء .4

 .المقررة التربكية الأىداؼ لتحقيؽ التدريس كطرؽ كالمعمكمات المعارؼ مف يستجد ما

 :التالي النحك عمى( رقابة تكجيو، تنظيـ، تخطيط،) لمدرسية الإدارة كظائؼ تكضيح كسيتـ

 ( 8101, زايد) المنشكدة الأىداؼ بتحقيؽ الكفيمة كالمسارات الطرؽ أفضؿ اختيار كىك :التخطيط أولً 



83 
 

 الأىداؼ لتحقيؽ كالمسؤكلية السمطة كتحديد الأفراد عمى كتقسيميا الكاجبات حصر كىك :التنظيم ثانياً 

 :يمي ما كيشمؿ

 بغية ببعضيا الإدارية المسؤكليات كربط بكاجباتيا لمقياـ تلائمو لمف السمطة إعطاء: السمطة تحديد .1

 (.8101, زايد (الجماعية الجيكد تنسيؽ

 .المسؤكلية كتحديد مجمكعة لكؿ بيا القياـ يجب التي الكاجبات تحديد: العمؿ تقسيـ .2

 مف يتطمب كما الملائـ المكاف في الإدارية الكحدات عف المسؤكليف ككضع الإدارية الييئة تنمية .3

 .كالفصؿ كالنقؿ كالترقية كالتدريب يفيالتع

 بيا القياـ يجب التي بالأعماؿ لإخطارىـ لمعامميف كالتعميمات التكجييات تقديـ :والشراف التوجيو ثالثاً 

 رفع التكجيو كيتضمف كالتنفيذ، التخطيط بيف كصؿ كحمقة الميمة، العناصر مف فيك. بيا القياـ كزمف

 .كاضحا يككف أف فيجب الأداء، حسف إلى لدفعيـ لمعامميف المعنكية الركح

 فبالرقابة كالغايات، للأىداؼ لمكصكؿ المكضكعة لمخطة طبقا الأعماؿ تنفيذ مف التأكد :الرقابة رابعاً 

 الإدارم، التنظيـ مف نابعة داخمية الرقابة تككف كقد الضعؼ، مكاطف ككشؼ الأخطاء كقكع تدارؾ يتـ

 مف فيي مباشرة، غير تككف كقد مباشرة، الرقابة تككف كقد كالدكلة، القانكف مف نابعة خارجية اك

 كشعكر فييا، العامميف كالأفراد أنشطتيا كتعدد لمتنظيمات الكبير الحجـ بسبب الضركرية العمميات

 كالقكانيف بالأنظمة الالتزاـ مف يزيد كالمستمرة الفعالة كالخارجية الداخمية الرقابة بكجكد العامميف

 (.8101زايد،)

 :المدرسية الإدارة في المعاصرة الإدارية التجاىات 8.2.2

 :المدرسية للإدارة المعاصرة الاتجاىات أبرز

 عف تخمتك  كالديمكقراطية كالتعاكف، المشاركة عمى تعتمد فأصبحت المدرسية الإدارة تطكرت .1

 .كالفكقية التسمط
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 .الشخصية قدراتو حسب كؿ المدرسة في الطمبة يتعمـ .2

 .كالتقكيـ كالتنفيذ كالتخطيط المدرسة استراتيجية في المحمي المجتمع إشراؾ .3

 .المحكر ليذا الفعاؿ المحرؾ ىك كالمعمـ التعميمية العممية محكر ىـ المدرسة في الطلاب .4

 كالسياسي الاجتماعي اليرـ عمى ترتكز التي العامة الإدارة فركع مف فرعا المدرسية الإدارة تعد .5

 لممجتمع الذاتية الخصائص الاعتبار بعيف الأخذ مع المدرسية الإدارة تطكير فيجب كالاقتصادم،

 .العاـ الإدارم كالنظاـ

 كالطرؽ بو الخاصة كالفمسفة كالأصكؿ كالأساليب القكاعد لو عمما لمدرسيةا لإدارةا تأصبح .6

 .(2013حكاس،) كالخبرة الشخصية الاجتيادات عمى تعتمد تعد كلـ كالممارسات

 تنمية عمى تساعد التي الأىداؼ لتحقيؽ لمتعميـ تطكير كأ تجديد ملأ أساسا تعد لمدرسية الإدارة .7

 .المجتمع كتطكير

 .(2014 المدىكف،) التكنكلكجيا استخداـ المدرسية الإدارة ساسياتأ مف أصبح .8

 التطكير أكلكيات مف كىذا كالتدريب، كالتأىيؿ الاستقطاب حيث مف البشرية بالمكارد العناية .9

 (2013,حكاس. )الإدارم

 السمطة مظاىر مف كييرا ألغت قد المدرسية للإدارة المعاصرة الاتجاىات فأ ندرؾ سبؽ مما 

 لمسيادة رمز الكرسي كأف كالكلاء الطاعة لو يقدـ فأ الجميع عمى أف كمنيا المدرسة، لمدير كالكجاىة

 .عميو الجمكس غيابة حاؿ في أحد يستطيع كلا كالريادة

 منيما ككؿ دارم،ا  ك  فني جانبيف، ذات لمدرسيةا الإدارة كظائؼ أف لىإ( 2008, عمي) كيشير 

 اللازمة كالبشرية المادية العناصر تكفير الكظائؼ ىذه كمف المدرسة أىداؼ تحقيؽ في الآخر يخدـ

عداد المعمميف، كتطكير كتنمية المدرسة، في العمؿ كتنظيـ كتيسير التربكية، لمعممية  البرامج كا 

 .كالمدرسة المجتمع بيف العلاقة كتكييؽ المدرسة ميزانية عمى كالإشراؼ كالإرشادية التكجييية
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 :المدرسية الإدارة أنماط 9.2.2

 فيك المدرسة مدير شخصية باختلاؼ مختمفة أساليب عدة أكجدت المدرسية للإدارة المتعددة المفاىيـ

 مدراء يتبعك  المدرسة، ىداؼأ تحقؽ نياأ يرل التي معتقداتو كفؽ كالتنظيمات النشاطات كؿ يسير الذم

  :كىي( 2014 عطكم،) الأنماط ىذه نتناكؿ كسكؼ لمدارسيـ دارتيـإ في عدة اأنماط المدارس

 (.التسمطية اك الديكتاتكرية) الاكتكقراطية الإدارة .1

 (.التشاكرية اك الإنسانية) الديمكقراطية الإدارة .2

 (.التسيبيو اك الفكضكية) المتساىمة الإدارة .3

 :الوتوقراطية الإدارة: أول

 الدائـ كالتفتيش كالتعميمات القرارات صدارإ عممية ىي المدير نظر كجية مف المدرسية الإدارة ىذه

 العامميف فأب يؤمف فيك ،العامميف بمصالح ييتـ كلا بالعمؿ ييتـ فالمدير تنفيذىا، مف لمتأكد كالمستمر

 النمط ىذا في الإدارة ىذه عمى يظير كما. المسؤكلية تحمؿ عمى القدرة عندىـ كتنعدـ مكىكبيف غير

 في كالعامميف المدير بيف كالمشاركة التعاكف ركح نعداـاك  لمنقد المدير تقبؿ كعدـ كالحزـ الانضباط

. المدرسة في العامميف مشاركة دكف القرارات إصدار عمى الإدارة مف النمط ىذا يقتصر المدرسة،

 ىذا ميؿ في المدارس كتيتـ. العامميف مف ممكنة استفادة قصىأ تحقيؽ لىإ   الإدارة ىذه كتسعى

 في التلاميذ كاختلاؼ كالعقمية كالركحية البدنية النكاحي كتيمؿ الدراسية لممكاد الطلاب بإتقاف التنظيـ

 (.2014 ,عطكم) كالاتجاىات الميكؿ

 كينمي يحقؽ اجك  تخمؽ لا التي الأنماط مف ىك كتكقراطيةالأ الإدارة نمط فأ سبؽ مما كيتضح 

ضعاؼ المعمـ دكر تحجيـ الى يؤدم بؿ. المعمميف عند الابداع  . شخصيتو كا 
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 :الديموقراطية الإدارة: ثانيا

 العامميف تزكيد يتـ حيث ،كالتنفيذ القرار اتخاذ في الجماعية المشاركة بمبدأ النمط ىذا يؤمف

 العامميف عمى العمؿ مياـ تكزيع يتـ. المناسبة القرارات اتخاذ عمى تساعدىـ لكي الكافية بالمعمكمات

 كتختص. كالطمأنينة مفالأ جك كتكفير الاىتماـ مف كبير نصيب لمعامميف كيككف. مسؤكلياتيـ كتحديد

 :منيا السمات ببعض الديمكقراطية الإدارة

 .التخطيط عمى كالقدرة بتكارالا عمى المقدرة كلو المسؤكلية تحمؿ يستطيع المعمـ .4

 عند التكازف كمراعاة البرامج ككضع السياسات رسـ في كالمعمميف الإدارة بيف الفعالة المشاركة .5

 .النظر كجيات بيف كالتكافؽ كتنفيذىا، البرامج كضع

 أمر نياأ عمى الأخطاء معالجة يتـ حيث كمعمميف، إدارة مف العامميف بيف الإنسانية العلاقات تنمية .6

 (.2014, عطكم) بالمخطئيف الضرر لحاؽإ يتـ كلا طبيعي

 :المتساىمة الإدارة: ثالثا

 المجالات في الكييرة كالمعمكمات المتكاضعة بالشخصية الإدارة مف النمط ليذا المتبني المدير يتميز

 ،عميو يسيركف الذم النيج اختيار في المطمقة الحرية لمعامميف المدير يترؾ حيث ،بالمينة المتعمقة

 لىإ يؤدم مما الجماعي العمؿ كركح القيادة كتنعدـ العامميف عمى السيطرة انعداـ الى ذلؾ كيؤدم

 بعناصر يأخذ لا بأنو النمط ىذا كيختص العمؿ، محيط في كالقمؽ التكتر كيسكد المدرسة في التسيب

 تحقيؽ كيعيؽ العمؿ في كتكتر فكضى في فيتسبب كالرقابة كالتنسيؽ كالتنظيـ التخطيط مف الإدارة

 .(2018 العمرم،) جديدة كالميارات لمخبرات العامميف كسب  عدـ لىا  ك  التربكية الأىداؼ

 التدريسية الييئة لأفراد القدرات إطلاؽ عمى يساعد الذم ىك الديمكقراطي النمط أف سبؽ مما كيتضح

ظيار  .كجو كأكمؿ صكرة كبأفضؿ ممكف جيد بأقؿ التربكية الأىداؼ تحقيؽ في كيساعد مكاىبيـ، كا 
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 :فمسطين في التعميم عن تاريخية نبذة 10.2.2

 عمى ينعكس كىذا كالاقتصادية كالاجتماعية السياسية بالأكضاع كييقا ارتباطا فمسطيف في التعميـ يرتبط

 العممية في التذبذب ندرؾ التعميمي فمسطيف تاريخ نتتبع كحيف ،كمنيجا سمككا المدرسية الإدارة

 الحكـ كغياب فمسطيف عمى الحكـ لتعاقب ذلؾ كيعكد كانتعاشا، كترديا، كىبكطا، صعكدا، التعميمية

 .الإسرائيمي كالاحتلاؿ كالمصرم الأردني بالنظاـ ارتباطيا بعد حتى الفمسطيني المستقؿ

 كعيد العيمانية، الخلافة أخر مرحمة مراحؿ، أربع الى فمسطيف في التعميـ تطكر ينقسـ 

 ـ،1993 إلى 1967 بيف ما كمرحمة ـ،1967 إلى ـ1948 بيف ما كمرحمة البريطاني الانتداب

 .الحالي العصر حتى ـ1993 مف كمرحمة

 كاف بينما.  الكتاتيب عمى اقتصر بؿ مممكسا تطكرا التعميـ يشيد لـ لعيمانيةا الخلافة فترة في 

 مع المتفقة البريطانية السياسة كفؽ صمـ خاص تعميـ نظاـ البريطاني الانتداب فترة في التعميـ نظاـ

 الفمسطيني، الكاقع لحاجات ممبيا يكف لـ كبالتالي فمسطيف في لمييكد القكمي الكطف بإنشاء الالتزامات

 تكفري لاك  كالمعمميف، الطلاب حاجات تمبي دراسية مناىج بتطكير الاىتماـ البريطاني نتدابلاا يكؿ كلـ

 كجكد عمى سمبا انعكس مما كالمركزية كالشدة بالصرامة الإدارة كاتسمت المعمميف، مف الكافي العدد

 (.2014 عفكنة،) السميمة المدرسية الإدارة مف نمط

 معظـ تحكؿ فمسطيف، عف البريطاني نتدابالا جلاء كبعد 1948  عاـ النكبة مرحمة كفي 

 كتقسمت,  الأكنركا الدكلية الغكث ككالة إنشاء كتـ,  الخياـ سكنكا حيث لاجئيف إلى الفمسطيني الشعب

 خضعت كمنطقة, مصر في التعميمي النظاـ أىميا كاتبع غزة قطاع منطقة, مناطؽ يلاث إلى فمسطيف

 كمنطقة, الإسرائيمي التعميمي لمنظاـ يخضعكف حيث الأخضر الخطب عرفت التي الإسرائيمي حتلاؿللا

 مف اجزء ،الغربية الضفة تصبح أف فيو تقرر حيث ،الأردني التعميـ النظاـ اتبعت التي الغربية الضفة

 حيث الغربية الضفة في الفمسطينييف تعميـ ميمة الأردنية الحككمة فتكلت الياشمية لأردنية المممكة
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 الفترة ىذه شكمت بحيث المدارس عمى التلاميذ كأقبؿ ـ1967 حتى 1950 مف الفترة في التعميـ ازدىر

 .فمسطيف في التعميـ في تحكؿ نقطة

 الإسرائيمي الاحتلاؿ تحت فمسطيف باقي كقعت حيث 1967 عاـ حرب بعد ما المرحمة أما 

 التربية كزير بمياـ يقكـ بأف الصلاحيات كامؿ مع التعميـ ركف ضابط خلاؿ مف يدار التعميـ فأصبح

دخاؿ كالتعميـ  ضابط أماـ مسؤكلا يككف عربي مكظؼ بكجكد التعديلات مف امناسب يراه ما كؿ كا 

 .كالأكامر الخطط تنفيذ عف إسرائيمي

 :خلاؿ مف القمع الإسرائيمية السمطات مارست حيث

 .كالمعمميف الطلاب كاعتقاؿ سجف .1

 بتدريسيا السماح كعدـ ،الغربية الضفة دخكؿ مف كالكطنية التاريخية الدراسية المقررات بعض منع .2

 بالكطف الارتباط ينمي ما كؿ كحذؼ ،الكتب في النصكص كاستبداؿ كحذؼ ،المدارس في

 .كالأرض

 .التعميمية بالبنية الاىتماـ كعدـ ،التسرب كتشجيع ،الركاتب كخفض ،طكيمة فترات المدارس غلاؽإ .3

 الضفة في التعميـ مسؤكلية تسممت حيث سمكك أ باتفاقية الفمسطينية الكطنية السمطة أنشئت 

 عمى تؤكد قرارات كأصدرت ،العالي كالتعميـ التربية كزارتي نشاءإ كتـ 1994 عاـ غزة كقطاع الغربية

 حيث المحافظات في كالتعميـ التربية مديريات نشاءإ تـك . التنفيذ في للامركزيةاك  التخطيط في المركزية

 .الفمسطيني المحمي الحكـ قانكف بمقتضى قامت

 فتـ ،التعميمية العممية عمى اجكىري اتغيير  أحديت الحكـ، الفمسطينية السمطة تسمـ فترة في 

, أقسامو بجميع الميني كالتعميـ,  العاـ التعميـ إدارة عنيا ينبيؽ التي العاـ لمتعميـ العامة الإدارة نشاءإ

 العامة الإدارة, التربكم كالتطكير كالدراسات لمتخطيط العامة الإدارة, الطلاب لشؤكف العامة الإدارة

 لتدريب التنظيـ عف المسؤكلة كالتدريب كالتأىيؿ للإشراؼ العامة الإدارة,  كالمالية الإدارية لمشؤكف
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 عف المسؤكلة التعميمية لممناطؽ العامة الإدارة,  كالتقنيات لممناىج  العامة الإدارة, كالمعمميف الإدارييف

 كالإدارة, ميدانيال التطكير إدارة, للامتحانات العامة الإدارة, العامة العلاقات إدارة, التعميـ مديريات

 .كالصيانة المدرسية التجييزات عف المسؤكلة كالأبنية لممشاريع لعامة

 في بدقة مياميـ كتحديد المديريف بتدريب لمدرسيةا الإدارة تطكير عمى الكزارة كعممت 

 المكارد ميارات كتطكير المحمي، المجتمع مع العلاقة كتعزيز كالتعميـ، التعمـ في المتنكعة المجالات

 (.2016, الله جاد) البشرية

 الصفكؼ كبناء القديمة المدارس كترميـ الجديدة المدارس بناء مف الجيكد بكافة الكزارة قامت 

 المنيج بتكارا إنجازاتيا أبرز ككاف ،التعميمية المناىج كتطكير ،التعميمية الككادر يفيكتع الإضافية

 .الحككمية المدارس مسؤكلية كالتعميـ التربية كزارة كتتحمؿ ،الشامؿ التعميمي كالنظاـ الكطني الفمسطيني

% 75.4 الحككمية المدارس فتشكؿ كالخاصة الحككمية المدارس عمى كالتعميـ التربية كزارة تشرؼ

-ـ2007 لعاـ الفمسطينية المدارس مجمكع مف% 12.7 الككالة كمدارس% 11.9 الخاصة كالمدارس

 (.2014, عفكنة) ـ2008

 :فمسطين في المدارس تصنيف 11.2.2

 مدارس اأم غزة كقطاع الغربية الضفة في الفمسطينية السمطة عمييا تشرؼ: الحككمية المدارس .1

 .الفمسطينية كالتعميـ التربية كزارة كتديرىا الإسلامية الأكقاؼ دائرة عميو تشرؼ مف فمنيا القدس

 في الفمسطينييف اللاجئيف مدارس عمى الغكث ككالة تشرؼ: الدكلية الغكث لككالة التابعة مدارسال .2

 .الفمسطينية المخيمات في معظميا كجدكت كالقدس كالقطاع الضفة

 الخدمات تقدـ التي المؤسسات عمى كالدكلية كالمحمية الأىمية المنظمات تشرؼ: الخاصة المدارس .3

 ىذه كتخضع الاخرل لمييئات التابعة بالمدارس قكرف إذا قميؿ الخاصة المدارس كعدد التربكية

 (.2014,عفكنة)ليا العمؿ تراخيص تصدر التي كالتعميـ التربية كزارة كرقابة لإشراؼ المدارس
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 كيتـ كالتعميـ التربية كزارة المدارس ىذه عمى تشرؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس .4

 في متكزعة مدرسة فيكيلاي اتسع المدارس ىذه عدد كيبمغ معينو شركط عمى بناء ليا الرخص منح

 (.2016-2015 ،كالتعميـ التربية كزارة) كالبيرة راـ مدينتي

 :فمسطين في المدرسية الإدارة معوقات 12.2.2 

 :يمي فيما كتتميؿ كالصعكبات المعكقات مف العديد فمسطيف في المدرسية الإدارة تكاجو

 المدرسية الإدارة بكظائؼ ماـللإل المدير جةاكح كالتخطيط لمتأىيؿ المستمرة المدرسية الإدارة حاجة .1

 .كاشراؼ كيـقكت تكجيو، تخطيط، مف

 .كالإدارية الفنية المياـ بيف التكفيؽ إلى المدير حاجة .2

 لممدير كالشخصي الميني النمك تحقؽ التي كالنفسية التربكية كالدراسات الأبحاث متابعة .3

 كالتعقيد الصعكبة مف تزيداف كالدراسات الأبحاث ككيرة المجتمعية التغيرات سرعة كالمرؤكسيف،

 .(2012 طكطح،) المدير أماـ

 عبئا تشكؿ التكقعات كىذه المدير مف لمحميا كالمجتمع التعميمية السمطة مف التكقعات اتساع .4

 عف المسؤكلية تحميمو يتـ اذ انتقاد مكضع كتضعو ،لممدير المسائمة مستكل مف ترفع حيث ،عميو

 .فشميا أك المدرسة نجاح

 كأكلياء كالمعمميف الطمبة أمكر معالجة في كالحزـ الصدر سعة مف الكيير إلى المدير حاجة .5

 .الأمكر

 .الأكلكيات كتحديد المدرسة تكاجو التي الكييرة كالداخمية الخارجية التحديات .6

 (.2016 ،الله جاد) الرسمي لمدكاـ المخصص الكقت مف أكير طكيؿ كقت إلى المدير حاجة .7
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 :البداع 3.2

 خاصة العمؿ كبيئة عامة المجتمعات حياة في فعاؿ دكر مف لو لما بالإبداع الاىتماـ المؤسسات تكلي

 المنظمات لجميع المعاصر كاقعنا في بداعالإ أىمية كتبرز الجماعي، أك الفردم المستكل عمى سكاء

 (.2011, خصاكنة) كغيرىا تطكعية أك ربحية غير حككمية كانت سكاء بأنكاعيا

 كالأداء الفعمي الأداء بيف تفاكتا ىناؾ فأ المنظمات في ندرؾ عندما الإبداع لىإ الحاجة كتظير

 الفجكة، ىذه كتقمص لتسد مختمؼ أسمكب تبني عمى الإدارة يحث التفاكت كىذا لممؤسسة، فيو المرغكب

 (.2016, الله جاد) الإبداع طريؽ عف ذلؾ كيككف

 : البداع مفيوم 1.3.2

 منظكر ابف أكرد فقد اخترعو، الشيء كأبدع بدع مف أصمو لغة الإبداع :المغة في الإبداع مفيوم -1

. كاستنبطو كبدأه كاخترعو أنشأه أم بتدعواك  مبتدعو الشيء كبدع بدع، مف كىي إبداع لكممة تفسيرا

 الله أسماء مف كالبديع اخترعتو، الشيء كابدعت أحد إليو يسبقو لـ أكؿ أم الامر ىذا في كبدع

حدايو الأشياء لإبداعو  (.604ص ،2004 منظكر، ابف) شيء كؿ قبؿ الأكؿ البديع كىك إياىا، كا 

 الحديث العصر في بكيرة الإبداع مصطمح تناكؿ مف الرغـ عمى: اصطلاحا الإبداع مفيوم -2

 فقد كالخدمية الإنتاجية المؤسسات مستقبؿ عمى تأيير ليا التي الميمة الخصائص أحد باعتباره

 لمفيكـ كالاستخداـ السياؽ بتحديد كالكتاب الباحييف لاختلاؼ يعكد كىذا الابداع، مفاىيـ تعددت

( 2014الصمادم،)حصر فقد ،بتكاركالا كالمكىبة كالذكاء المفاىيـ لبعض مرادفا لككنو الابداع

 :كىي بداعالإ مفيكـ تكضح مداخؿ خمسة في للإبداع المختمفة المفاىيـ
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 التي بالعممية الإبداع عرؼ حيث الإنساني، النشاط أنكاع مف نكع الإبداع أف عمى المبني المفيكـ .1

 إلى فيؤدم كذاتو، يتفؽ بما ليا يستجيب يـ بيا ينفعؿ التي المكاقؼ مكاجية عند الفرد بيا يمر

 .لحاؿا لمقتضى كالمناسب متكقع كغير المختمؼ السمكؾ مف نكع فيك. كتطكيره الأداء تحسيف

 الإبداع عرؼ فقد: محدديف كمكاف زماف في كأصيؿ جديد ناتج الإبداع أف عمى المبني المفيكـ .2

 أك المنظمة كأ المجتمع المستكيات، جميع عمى ممحكظو قيمو ذات جديده ركابط نتاجإ أنو عمى

 .تنفيذىا عمى كالقدرة ليا، سابؽ لا كأفكار جديدة إمكانات كرؤية الفرد،

 العممية خطكات كيصؼ ابتكارم، نتاج عنيا ينتج كالتي عقمية، عممية أنو عمى المبني المفيكـ .3

 .كمراحميا

 ينتج المراحؿ متعددة بعممية تتميؿ الجماعة أك الفرد مستكل عمى تظير عقمية قدرة بأنو كعرؼ .4

 كاكتشاؼ كالمركنة كالأصالة كالطلاقة لممشكلات التحسس مف قدر بأكبر يتميز جديد عمؿ عنيا

 .كتطكيرىا تنميتيا يمكف القدرات كىذه جديدة علاقة

 العقمية، كالقدرات المحيطة البيئية العكامؿ بيف تفاعمية علاقة الإبداع أف عمى المبني المفيكـ .5

 .المحيطة كالظركؼ الفرد بيف جديدة علاقة إيجاد عممية بأنو الصمادم كعرفو

 الإبداع عرؼ فقد تكاممية، نظرة للإبداع ينظر فيك للإبداع التكاممية النظرة عمى المبني المفيكـ .6

 الشخص سمكؾ في تظير التي كالعكامؿ كالسمات القدرات مف مجمكعة مف مككنة عممية بأنو

 (.2014, الصمادم) كبيرة بدرجة المبدع

 المناسبة البيئة في كجدت إذا التي الشخصية كالاستعدادات كالخصائص القدرات مف بمزيج أخر كعرفو

نتاجا لممشكلات حساسية أكير الشخص تجعؿ  التفكير في كمركنة بالأصالة تتميز التي للأفكار كا 

 (.2015, مسمـ) الشخصية بخبراتو مقارنة
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 كالابتكار للإبداع كتييئ تساعد التي البيئة تمؾ كىك بيئتو عمى بناء الإبداع عرؼ كمف 

 (.2014,الصمادم) الإبداع نمك عمى تساعد التي كالعكامؿ المحيطة البيئية كالظركؼ

 اكتشاؼ إلى يؤدم مما التقميدية، كالمعرفة التفكير عف بالخركج( 2012) الرشيدم كعرفيا 

نتاج  مناسبة تككف كالتي كالجديدة، المتطكرة العمؿ أساليب أك الاختراعات أك الأفكار أك النظريات كا 

 إلى يؤدم بحيث كافة، المتغيرات مع كالتكيؼ التفاعؿ عمى يساعد مما المنظمة، كظركؼ لإمكانات

   .بيا العامميف كأداء الأداء ستكلم كتطكير الإنتاجية تحسيف

 :التعميمية المؤسسات في الإبداع أىمية 2.3.2

 .التنافسية القدرة كزيادة أفضؿ بشكؿ خدماتيا لتقديـ التعميمية المؤسسات حاجة .1

 .المدرسة تطكير عمى تساعد التي الذاتية القدرات كدعـ كتشاؼا عمى يساعد .2

 قابميتيا كزيادة كالفنية الإدارية العمميات في المركنة كزيادة التعميمية المؤسسات تقدـ مف يزيد .3

 .المتغيرات مع لمتكيؼ

 .كالتميز المنافسة لىإ كالجماعات الأفراد يدفع .4

 .مؤسساتيـ في كالجماعات للأفراد كالتجديد التطكير مسارات يكضح .5

 كيزيد الإبداعية إمكاناتو عف بالتعبير الفرد قياـ دكف تحكؿ التي المعكقات عمى التغمب عمى يساعد .6

 عمى كالتأيير مياراتيـ كتنمية المدرسة في بالإنجاز كالشعكر الذات كتحقيؽ لمعامميف اليقة مف

 .سمككيـ

 قدراتيـ يظير كىذا العمؿ عف كالتصكرات الأىداؼ تحديد إعادة عمى كالأفراد الجماعات يساعد .7

 (.2015, مسمـ) كمتجددة مستمرة إبداعية بصكرة
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 : الشائعة الأخرى المفاىيم وبعض البداع مفيوم بين العلاقة 3.3.2

 (.2011, خصاكنة) التنظيمي الكاقع في كالحمكؿ الإبداعية للأفكار العممي التطبيؽ :البتكار .1

 القرارات كاتخاذ كالتعمـ المعرفة اكتساب مف الشخص تمكف التي العقمية القدرات مجمكعة :الذكاء .2

 مجاؿ في اختيارية فقرات عمى بدلالة الذكاء كيقاس المحيطة، البيئة مع كالتكيؼ المشكلات كحؿ

 .كالذاكرة كالبصرية المفظية المحاكاة

 إلى تحتاج كىي كالمغكية، كالرياضية كالفنية كالاجتماعية العقمية المجالات في فطرية قدرة :الموىبة .3

 (.2014, الصمادم) ممكف حد أقصى تبمغ حتى كالرعاية الكشؼ

 :      بداعالإ بعادأ 4.3.2

 كتنقسـ تحقيقيا، المراد كللأىداؼ الاىتماـ كمكضع كالجكانب المداخؿ باختلاؼ يختمؼ الإبداع تعريؼ

 :كىي أنكاع عدة إلى الجكانب ىذه

 فينتج بيا، تمر التي الإبداعية العممية مراحؿ أم ،(الإبداع آلية) الإبداعية العممية عمى التركيز 

 .الجماعة كيرضي كالمفيد الجديد العمؿ

 الإبداعية العممية عف تنتج التي الإنتاجية مقدار كىي الإبداعي، الإنتاج عمى التركيز. 

 المبدع كصفات الرؤيا ككضكح المشكلات تفيـ عمى كالقدرة كالفضكؿ كالبحث الشخصية الصفات 

 .كالداخمية الخارجية الخبرات عمى كالانفتاح كالميابرة كالمخاطرة بالاستقلالية متميمة النفسية

 إلى كالحاجة كالاستقلاؿ الحقيقة عف كالبحث كالصدؽ المبدع عند كالإمكانات الإبداعية القيـ 

 الكامف الاستعداد أنو ىعم أساسيا عمى الإبداع كيعرؼ الكامنة النفسية كالاستعدادات الإنجاز

 (.2012, الرشيدم) التفكؽ أك لمتميز
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 :بداعالإ مراحل 5.3.2

 :كىي مراحؿ أربع إلى بداعالإ يصنؼ

 السابقة، حميا كطرؽ ليا الأساسية الجكانب كمعرفة المشكمة بدراسة الفرد يقكـ :التحضير مرحمة .1

 (.2015,مسمـ) اتجاىاتيا، جميع مف المشكمة بحث يجب ذلؾ مف كليتمكف

 :فرعية مراحؿ عدة تشمؿ المرحمة كىذه

 إنجازه المطمكب بالعمؿ علاقة ليا كالتي اللازمة كالمعمكمات المعارؼ اكتساب. 

 المبدع لمفرد الميمة المعمكمات مف يزيد مما كالاستنتاجات، المعمكمات فحص. 

 (.2016,الله جاد) المكضكع كتفسير اكتشاؼ في لممساعدة الفرضيات صياغة 

 تصبح حتى الفكرة عمى التركيز كيتـ اللاشعكر، في الاختمار المرحمة ىذه كتعد: الحتضان مرحمة .2

 كما لممشكمة، الكاضح كالتقدير للأفكار، كالتنظيـ الترتيب مرحمة كىي المبدع، ذىف في كاضحة

 ىذه في طكيؿ كقت إلى المبدع الفرد كيحتاج شعكرية، لا عقمية كقائع مف سمسمة ىك يحدث

 تمييميا ليستطيع السابقة كالخبرات المعمكمات جميع استيعاب تتضمف العممية ىذه لأف المرحمة

 (.2016,مكصمي)الإبداعي التفكير في المراحؿ أصعب مف كىي عقميا،

 الكييركف ككصفيا المشكمة، مف كالخركج الحؿ فكرة فييا تشرؽ التي المحظة كىي :الإليام مرحمة .3

 المختمفة الأجزاء بيف لمعلاقة الفرد إدراؾ كتتضمف الإبداعية، العممية محكر كىي الالياـ، بمحظة

 (.2016,مكصمي) الحؿ كانبياؽ لممشكمة

 طريؽ عف ميايكتقي المرضية النتائج عمى الحصكؿ يتـ المرحمة ىذه كفي: التحقيق مرحمة .4

 (. 2016, الله جاد) الإبداعية لمفكرة التجريبي الاختبار

 .المراحؿ متداخمة عممية دائما كىي كمتفاعمة، مستمرة ديناميكية عممية الإبداع أف يتبيف سبؽ مما
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 :بداعالإ نظريات 6.3.2

 ىذه كقدمت بأسمائيـ تعرؼ نظريات أصبحت التي الأفكار بطرح كالعمماء الكتاب مف العديد قاـ

 :يمي ما النظريات ىذه كمف الإبداع حكؿ المختمفة المعالجات النظريات

 (: march & Simon) نظرية .1

 ما بيف فجكة تكاجو ذإ المنظمات، ليا تتعرض التي المشكلات معالجة مف الإبداع فسرت النظرية ىذه

 أداء فجكة ىي عدة بمراحؿ تمر الإبداع فعممية البدائؿ، بخمؽ فتقكـ بو تقكـ أف يفترض كما بو، تقكـ

 لممنظمة كالتراكيب التنظيمية اليياكؿ عمى أكدا مف أكؿ مف كىما. بداعإ يـ كبدائؿ كبحث رخاء كعدـ

 (.2012, الرشيدم)

 (: Wilson) نظرية .2

 إدراؾ كىي المنظمة، في التغييرات إدخاؿ إلى تيدؼ مراحؿ عدة خلاؿ مف الإبداع عممية بيف لقد

 يـ بالتغيير، كالكعي الحاجة بادراؾ يككف كحيث بتطبيقو، كالقياـ التغيير كتبني التغيير كاقتراح التغيير

 كالتعقيد البيركقراطية: كىي عكامؿ بسبب متباينة الإبداع فنسبة تطبيقيا، عمى كالعمؿ لممقترحات التكليد

 عمى يساعد مما الركتينية غير المياـ زادت المختمفة المياـ زادت ككمما الحفظ، نظاـ كتنكع المياـ في

 مساىمة مف كالزيادة الاقتراحات لتكليد كبير إيجابي تأيير لمحكافز كما جماعية، بصكر الإبداع إدراؾ

 (.2012, الرشيدم)المنظمة في الأعضاء أغمب

 (:Harvey of mill) نظرية .3

 يعرؼ لما كالركتينية الإبداعية لمحمكؿ الأنظمة استخداـ مدل طريؽ عف الإبداع فيـ عمى تركيزه يككف

 مف تطبقيا التي الحمكؿ كأنكاع المنظمات تعترض التي المشكلات أنكاع كصؼ فيتـ, كالحمكؿ بالحالة

 كتقدير لممنظمة الاستجابة ككيفية كمجابية لبمكرة  فعؿ مف تحتاج ما طريؽ عف لمقضية الإدراؾ خلاؿ

 استلاـ أم التعريؼ إعادة أك الحؿ اختيار أك البديؿ انتقاء أك المنظمة تتخذىا التي المحتممة الأفعاؿ
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 الركتينية الحمكؿ كضع إلى المنظمة تسعى حيث حؿ أفضؿ حكؿ العكسية التغذية ذات المعمكمات

 لـ التي الإبداعية الحمكؿ عف تبحث بينما سابقا مكاجيتيا تـ التي كالحالات المشكلات لمعالجة

 كالعضكية التنظيمية اليياكؿ بتبني ركتينية كالغير الاستينائية المشكلات لمعالجة قبؿ مف تستخدـ

 (.2012, الرشيدم)كالميكانيكية

 (:burns & stalker) نظرية .4

 مختمفة حالات في فاعمة تككف قد المختمفة كالتراكيب التنظيمية اليياكؿ أف أكدا مف أكؿ مف كىما

 العضكم النمط خلاؿ مف المنظمات في الإبداع تطبيؽ في تساىـ التي ىي ملائمة الأكير فاليياكؿ

 باتخاذ التنظيـ أعضاء مشاركة طريؽ عف العضكم النمط يقكـ كما التغيير، سريعة لمبيئات الملائـ

 المستقرة العمؿ لبيئة الملائـ الآلي كالنمط كمعالجتيا، كالمعمكمات البيانات جمع يسيؿ مما القرارات

 (.2012, الرشيدم)

 :الإبداع دوافع 7.3.2

 :يمي ما الى الإبداع دكافع تصنؼ

 .(ذاتية) داخمية دكافع .1

 .خارجية بيئية دكافع .2

 .كمادية معنكية دكافع .3

 .الإبداعي بالعمؿ خاصة دكافع .4

 الدكافع تمؾ كىي الشخصية، كقدراتو الفرد بطبع المرتبطة العكامؿ ىي (:الذاتية) الداخمية الدوافع: أول

 المبتكرة الحمكؿ عف البحث نحك الفرد فييا ينحاز التي المحظة كىي الفرد، مصدرىا يككف التي

 لتنميتيا المستمر الاىتماـ إلى الدكافع ىذه كتحتاج كالتحديات، المشكلات مكاجية حيف كالجديدة

 :يمي فيما كتتميؿ كتطكيرىا
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 (.2015, مسمـ) فييا كالمساىمة مبتكرة جديدة لقيمة التقديـ في الرغبة .1

 .الأىداؼ تحقيؽ في الحماس .2

 .كالغامضة المعقدة المشاكؿ معالجة في الرغبة .3

 .النفس رضا عمى كالحصكؿ الذات تحقيؽ في الرغبة .4

 (.2015, مسمـ) أفضؿ بطريقة الأىداؼ كتحقيؽ الإنسانية لمحاجات الإشباع .5

 (.2016, مكصمي) العمؿ في مجاؿ مف أكير تجربة في الرغبة .6

 الجامعة، المدرسة، الأسرة، مف الفرد فيو يعيش الذم المحيط تميؿ :الخارجية البيئية الدوافع: ثانيا

 تنمية في تسيـ كالتي بالأفراد المحيطة بالظركؼ تعريفيا كيمكف كالاقتصادية، الاجتماعية البيئة العمؿ،

 :يمي فيما كتتميؿ ايجابي أك الأفراد قدرات عمى سمبي تأيير ليا يككف أف يمكف كالتي الإبداعية القدرات

 .العمؿ في المختمفة المجالات في إليو الماسة الحاجة .1

 .الإبداع يتطمب كالعامة الخاصة لممشكلات كالتصدم المكاجو .2

 .الإبداع إلى يحتاجاف العمؿ في كالحيكية النمك .3

 .الإبداعية بالقدرات مرتبطاف كالازدىار التقدـ .4

 .إبداعية بطريقة الأحداث صنع إلى كنحتاج سريع كتغير تطكر في العالـ .5

 :والمادية المعنوية الدوافع: ثالثا

 .كمالية معنكية مكافئات عمى الحصكؿ .1

 .الجيدة كالسمعة كالشيرة كاليناء التقدير عمى الحصكؿ .2
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 :الإبداعي بالعمل الخاصة الدوافع: رابعا

 إيجادىا في شديدة رغبة خلاؿ مف تأتي الأفكار أف كتشؼا الأعكاـ مدل عمى أنو شابمف شارلي يذكر

, مسمـ) خيالة تيير التي الملابسات في جديد ىك عما ليفتش مراقبة برج إلى العقؿ تحكؿ كرغبة

2015.) 

 :بداعالإ عناصر 8.3.2

 :يمي فيما كتتميؿ الإبداعي العمؿ في تكافرىا ضركرة عمى الباحييف غالبية أجمع عدة عناصر للإبداع 

 :الطلاقة - أ

 الاستعلامات أك البدائؿ أك المرادفات أك كالألفاظ كالجمؿ الأفكار مف كبير عدد إنتاج عمى قدرةال كىي

 .(2016 البمكم،) محدكدة زمنية فترة في انتاجيا كسيكلة ما لميير الاستجابة عند

 :الطلاقة مف أنكاع عدة كىناؾ

 .محدد نساؽ في الكممات إعطاء كىي المفظية الطلاقة .1

 احتاج كمما الذاكرة في المخزنة لممعمكمات الشخص استدعاء في السيكلة كىي الأفكار في الطلاقة .2

 (.2014,الصمادم) محدد كقت في الييا

 .معاف ذات رسكما لتككف معينة أشكاؿ إلى الإضافات مف لبعض كتقديـ الأشكاؿ في الطلاقة .3

 (.2016, مكصمي) نفسو المعنى ذات الكممات مف عدد أكبر انتاج كىي التداعي طلاقة .4

 .أيضا المركنة نسبة كترتفع كتزداد تمقائيا الأصالة ترتفع الأفكار طلاقة ترتفع فعندما

 :الأصالة  - ب

 المدل بعيدة أفكار كنتاج السابقة، الأفكار تكرار كعدـ كنادرة كمفيدة جديدة ليا سابؽ لا أفكار نتاج ىي

 العلاقات كيدرؾ مألكؼ، كلا شائع غير ىك ما إنتاج يستطيع مف ىك المبدع كالشخص مألكفة، كغير
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 فكؿ التجديد، تعني فيي للإبداع، مرادفة الأصالة يعتبر مف كىناؾ كالأصيمة، الجديدة بالحمكؿ كيفكر

 (. 2014، الصمادم) كالمألكؼ الشائع عف يبتعد الذم كىك أصيؿ، تفكير صاحب مبدع فرد

 :يمي ما كفؽ تتـ للأصالة خطكات عدة ىناؾ

 .كالتفصيؿ بالتكضيح إلييا يشار يـ المفيكـ أك الفكرة أك المشكمة تحديد .1

نتاج تكليد .2  الكسائؿ باستخداـ الأفكار ىذه كصؼ ذلؾ كبعد حكلو تدكر التي الجديدة الأفكار كا 

 .كالأفكار المفاىيـ ليذه الحرجة الصفات تحديد يـ كمف الشفكم بالعرض أك التعميمية

 (. 2016,مكصمي) فاعميتيا كاختبار المكتسبة الفكرية العمميات تطكير .3

 التي بالخبرات الاىتماـ تكسيع كىي مألكفة بأفكار التقيد عدـ عمى تساعد عكامؿ عدة كىناؾ 

، الصمادم) الأفكار كرفض قبكؿ في التسرع كعدـ غامض ىك ما كتقبؿ مألكؼ ىك ما مع تتناقض

2014.) 

 شائع ىك عما كالخركج الجديدة بالطرؽ التفكير ىي الأصالة بأف القكؿ يمكننا سبؽ كمما 

 .لممجتمع أك لممنظمة أك لمفرد كقيمة منفعة ذات يككف أف عمى كتقميدم كمألكؼ

 :حيث مف كالطلاقة المركنة عف كتختمؼ الإبداع درجات أعمى مف كالأصالة

نما المركنة في كما شخصيا ىك كتصكراتو أفكاره تكرار الشخص رفض إلى تشير لا الأصالة .1  كا 

 .كالمألكفة الشائعة كالأفكار الأخريف أفكار تكرار عف بتعادالا لىإ

 ىي إنما الطلاقة في كما الشخص مف تنتج التي الإبداعية الأفكار كمية إلى تشير لا الأصالة .2

 (.2014 ،الصمادم) كنكعيتيا قيمتيا في جديدة أفكار
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 :والتحدي المخاطرة  - ث

 قادرا المبدع الشخص يككف كبالتالي ،الجديدة كالأفكار للأساليب الشخص تبني عند ذلؾ كيككف

 عميو المترتبة كالمسؤكلية النتائج كتحمؿ بو يقكـ الذم العمؿ عف الناتجة المخاطر لتحمؿ كمستعدا

 (.2016, مكصمي)

 :المرونة  - ث

 كتحكيؿ المكقؼ بتغير الذىنية الحالة تغير مف عمييا يترتب كما الأفكار في التنكيع عمى المقدرة ىي

 .المكقؼ تغير مع التفكير اتجاه

 :منيا لممركنة مظاىر عدة كىناؾ

 أك لميير الأفكار مف ممكف عدد أكبر إعطاء عمى الشخص قدرة كىي عفكية، أك تمقائية مركنة .1

 .محدد مكقؼ

 كبناء المشكمة إلى خلاليا مف ينظر التي الذىنية ةالكجي تغيير عمى القدرة كىي التكيفية المركنة .2

 الأنماط مف المديريف تحرر ككنيا المركنة أىمية كتكمف المشكمة، مع التعامؿ في جديدة أساليب

 (.2014, الصمادم) العمؿ تأدية في الجديدة الأساليب عف كالبحث التفكير في التقميدية

 .أيضا المركنة نسبة كترتفع كتزداد تمقائيا الأصالة زيدت الأفكار طلاقة أف يتبيف سبؽ مما

 :لممشكلات الحساسية  - ج

 ما استكماؿ كمحاكلة المعمكمات كجمع لمتحرم يدفعو مما ما قضية أك ةالمشكم بكجكد الفرد شعكر كىك

 تشمؿ كما كالعقبات، لممشاكؿ التامة زالةكالإ التحسيف بيدؼ ليا المكممة العناصر ضافةا  ك  منيا صوينق

 .المشكلات ىذه عف لمتعبير الأحياف بعض في كالجديدة العديدة الطرؽ نتاجإ لممشكلات الحساسية

 رؤية عمى المبدع المعمـ قدرة مدل في لممشكلات الحساسية تتميؿ التربكم المجاؿ كفي 

 التقميؿ يمكف كلا ،ادقيق اتحديد تحديدىا يتـ كبالتالي كاحد، كقت في المشكلات مف العديد كاستشعار
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 فيو يرل لا الذم الكقت في معيف مكقؼ في المشكلات مف معديدل الرؤية تطكير عمى الإبداع أير مف

 الحمكؿ نتاجإ إلى كيؤدم دقة أكير يككف بالمشكمة المبدع فإحساس مشكمة، أية آخر شخص أم

 (.2016, مكصمي) لممشاكؿ كالمختمفة الجديدة

 أبعاد لجميع الكاضحة الرؤية عمى قدرة المبدع شخصال مف بالمشكمة الإحساس كيتطمب 

 النتائج مسؤكلية كتحمؿ الأسباب كمعرفة الأفكار في كاليغرات القصكر نكاحي لجميع كالمراقبة المشكمة

 ظيكر إلى أدل المشكمة في التعمؽ زاد ككمما بو، المناط لمدكر العميؽ الفيـ خلاؿ مف تظير التي

 (.2014, الصمادم) كالمفيدة الجديدة الأفكار

 :والربط التحميل  - ح

 القياـ مف كاليدؼ, الأكلية كمركباتو مككناتو إلى الشيء أك لممسألة التفكيؾ عمى القدرة ىك التحميؿ

 البحث مشكمة عمى يحتكمك  ،العممي لمبحث مكضكعات مف إخضاعو يتـ ما إلى مرده العممية بيذه

 كيمؼ البعض بعضيا مع الأجزاء تككف بحيث كمتشابكة متداخمة كأجزاء عناصر مجمكعة مف كتتألؼ

 إلى الكصكؿ كتيسير الباحث ميمة لتسييؿ تفكيكيا يتطمب مما المككنات تمؾ مف بعضا الغمكض

 مف عدد إلى البحث كمكضكع المشكمة تحميؿ الباحث فأكلكية,  كالمككنات العناصر ليذه الدقيؽ الفيـ

 ليذه كبإنجازه ،التعقيد لعنصر كالإدراؾ الفيـ في يساعد مما البحيية المادة مجمكعيا في تشكؿ القضايا

, الخبرة أساس عمى لمعناصر التركيب لإعادة الباحث عند القدرة وبكصف الربط إلى ينتقؿ الأكلية الميمة

 استخلاص مف ذلؾ كيمكف, كالآيار الأسباب بيف العلاقة مف مستفيدا جديد بناء إلى الكصكؿ يتـ حيث

 (.2016, مكصمي) كتفسيرىا النتائج
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 :التفكير  - خ

 أىـ كمف ،الإنساني السمكؾ أنكاع كأعقد العقمي لمنشاط المستكيات أعمى في عادة التفكير يككف

 يقكـ عقمية نشاطات مف سمسمة لتفكيراك  المخمكقات، مف غيره عف الإنساف تميز التي الخصائص

 لعممية عدة أغراض كىناؾ الإنساف، عند الخمس الحكاس طريؽ عف ما لميير التعرض عند بيا الدماغ

 كالتخيؿ بالفرح كالاحساس المشكلات كحؿ القرارات كاتخاذ كالتخطيط كالفيـ الاستيعاب كىي التفكير

 (. 2016,مكصمي)كالاستمتاع الأحلاـ في كالانغماس

 البيئة عف بمعزؿ يككف لا كالتفكير ككعي، إدراؾ عف الشخص بيا يقكـ كاعية عممية ىيك  

 .كاليقافي الاجتماعي بالسياؽ كيتأير المحيطة،

 : الإبداعي التفكير 9.3.2

 البحث في الرغبة قكة تكجيو ،أبعادىا كؿ مف الأمكر يرل الذم كالمركب اليادؼ العقمي النشاط كىك

 .ليا سابؽ لا أصيمة جتائن إلى تكصؿ التي الحمكؿ عف

 كالتفكير بالنتائج كيتعمؽ يصؼ الإبداع إف نقكؿ كالإبداع الإبداعي التفكير بيف نميز كلكي 

 لنقؿ الإبداعي التفكير إلى بحاجة فنحف. النتائج إلى كتؤدم تكصؿ التي ذاتيا بالعممية يتعمؽ الإبداعي

 (. 2016,مكصمي) معاصرة الأكير الكاقع إلى التقميدم الكاقع مف كالمجتمعات الأفراد

 :الإبداعية الأفكار صفات 10.3.2

 :كالتالي كىي الإبداعي التفكير بيا يتصؼ أف لابد مميزات عدة ىناؾ

 .كالأفراد لممجتمعات نافعة الإبداعية الأفكار .1

 .كاختباره جزء كؿ تجربة فيسيؿ انتشارىا في يساعد مما لمتقسيـ قابمة الإبداعية الأفكار .2

 .(2013الجسار،)المستجدة الظركؼ مع قائـ ىك ما عمى تتفكؽ نسبية راأفك ىي .3
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 فيـ درجة يحدد مف ىك المدع الشخصك  الأخرل، الأفكار مع كصمة تداخؿ ليا الإبداعية الأفكار .4

 .تطبيقيا عمى ينعكس كىذا لغيرىا بالنظر الأفكار

 تسيؿ التي القائمة كاليقافية الاجتماعية البنية مع منسجمة ككنيا مف قكتيا تستمد الإبداعية الأفكار .5

 التي كالفعالة الجديدة الحمكؿ لإيجاد ةمكجي كتككف كالأفراد، المجمكعات قبؿ مف كتبنييا استيعابيا

 .التطكير تخدـ

 .(2009 العنزم،) كالاستيعاب كالقبكؿ السيكلة إلى يشير كىذا لمنقؿ قابمة تككف الإبداعية الأفكار .6

 :       المبدعين وسمات خصائص 11.3.2

 مف بالرغـ أساسية قيادية مسؤكلية المبدع أف عمى التربكم المجاؿ في كالعامميف الباحييف غالبية يتفؽ

 إبداعية بيئة لإيجاد تكفرىا يجب التي العكامؿ يقدر أف عاتقو عمى فيككف مشرفة، لسمطة يخضع أنو

 في كالخبراء الباحيكف عمؿ فقد كليذا بيا، يتمتع أف يجب شخصية صفات جانب إلى العمؿ في

 يمكف كالتي مبدعا ليككف شخصال في تكفرىا يجب التي كالخصائص الصفات بجمع التربكم المجاؿ

 :التالي النحك عمى تمخيصيا

 :العقمية السمات - أ

 تبني طريؽ عف المحيطة المعطيات جميع مع كالسريع المرف التكيؼ عمى المستمرة شخصال قدرة

يجادىا، المناسبة الأفكار  بحيث كالمستجدات، المشكلات مع التعامؿ في كالجدة بالفائدة تتسـ كالتي كا 

 بناء ضمف الأىداؼ لتحقيؽ التفكير في المختمفة الأساليب بيف كالتغيير الانتقاؿ في الإمكانية يشمؿ

 .إبداعي

 لتمييؿ الدافعية لدييـ يجعؿ بحيث القدرة لو بأف المدير مع كالمعمميف العامميف لدل القناعة كتكفر

 .(2016 الطكيؿ،) محاكاتو كراء كالسعي ىذا النمكذج
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 كلا لممدير، العقمية البنية في العديدة العناصر تتكامؿ أف بدكف ذلؾ يتحقؽ أف يمكف كلا 

 مف كغيرىا كالتحميؿ كالتخيؿ التأليؼ في القدرات يصاحبيا أف بؿ الجديدة، الأفكار إيجاد في ينحصر

 الإبداعية الحمكؿ عف كالبحث التفكير، في مألكؼ ىك ما كؿ كسر نحك تسعى التي العقمية الميارات

 .كالتحديات لممشكلات

 :المعرفية السمات - ب

 ذلؾ أف إلا جياايك  التي كالتحديات لممشكلات الجديدة الحمكؿ إيجاد إلى يسعى المبدع ككف مف بالرغـ

 فع كالقراءة كالاطلاع بالبحث يقكـ فيك العكس عمى بؿ كالخبرات، لو المعرفي السياؽ عف ينقطع لا

 النقد تقديـ في ىاـ بدكر كيقكـ سبقتو، التي كالاتجاىات المحاكلات مف لمتحقؽ المتكفر المعرفي المنتج

, مكصمي) كالتحميؿ بالتحقؽ التجارب ىذه إغناء في يسيـ فيذا كبحية دراستو في بو مر ما لكؿ البناء

2016.) 

 :بالشخص والمرتبطة الدافعية السمات - ث

 التنكع كىذا كآخر، شخص بيف تطابؽ كجكد يصعب حيث كأنماطيـ سمككيـ في الأشخاص يختمؼ

 مع التعامؿ كيفية الميكؿ تمؾ رأس كعمى المختمفة، الميكؿ بيف بتكازف تكفر إذا لممجمكعة إغناء يعتبر

 كما الإبداعي تفكيره لممارسة جديدة فرصة تحد كؿ مف يصنع المبدع فالشخص كالمشكلات، التحديات

 .الإبداعي التفكير مف اقترابا منو يجعؿ فيذا كالتردد الغضب بركح لا التقبؿ بركح التحديات مع يتعامؿ

 كالقكاعد الأنظمة لكسر الميؿ لديو يككف أف المبدع الشخص ميكؿ في تتكفر أف كيجب كما 

 التحديات مف لمخركج كالرغبة بالتصميـ مدفكعا كيككف يكاجيا، التي كالمشاكؿ التحديات عمى لمتغمب

 (. 2016, مكصمي) الإبداعي تفكيره عمى بناء منتصرا كالمشكلات
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 :المعممين بداعإ تنمية في المدير يستخدميا التي التربوية الأساليب 12.3.2

 تصحيح كيتـ كنشيطا، متفاعلا الطالب يككف بحيث الإيجابية مزاياه كمف :التعاوني التعميم .1

 لأعمى بالتفكير كالارتقاء الاجتماعي، بالتفاكض كيسمى كالحكار المناقشة طريؽ عف مفاىيمو

 خرالآ الرأم كتقبؿ الجماعة ركح كتنمية المشكلات حؿ كطرؽ البحث ميارات تنمية المستكيات،

قامة الأفراد بيف الخبرات كتبادؿ  (.2013 حكاس،) بينيـ علاقات كا 

 عمى ليساعد كالمتبادؿ الأفراد بيف المباشر التفاعؿ تكفر التي الأساليب ىـأ مف الأسمكب ىذا كيعد

نجاز تحقيؽ  .الجماعي العمؿ ميارات كا 

 المختمفة التخصصات أك المكحد التخصص ذكك المعممكف يقكـ حيث :الفريق عمل أسموب .2

 الى تحتاج التي الجكانب كمعرفة منيـ لكؿ التعميمي المكقؼ لملاحظة الخطة ككضع لتشاكربا

 بيج الذم الفريؽ أعضاء لاختيار المشتركة الخطة كضع طريؽ عف الإيجابية كالجكانب تحسيف

 الخطط كاقتراح الخبرات لتبادؿ دكرية اجتماعات عقد كيتـ كالقياس، الملاحظة بعمميات القياـ عميو

 .(2001 خكيص،) الفريؽ أعضاء بيف كالاىتماـ التعاكف مراعاة يتـ حيث المستقبمية،

 تبادؿ يتـ حيث الإبداع، تنمية في كبير حد لىإ ساعدت التي الناجحة الأساليب مف الأسمكب ىذا يعد

 .الضعؼ نقاط معالجة كيتـ غيره عند القكة نقاط مف فرد كؿ فيستفيد المعمميف، بيف الخبرات

 التي المشكلات كحؿ التعميمية، كممارساتو لأدائو التطكير بيدؼ المعمـ بو كيقكـ: الإجرائي البحث .3

 التعميمية لمعممية الأفضؿ الفيـ لتحقيؽ المعمـ قبؿ مف الذاتي التأمؿ عمى يقكـ حيث تكاجيو،

حداث  الممارسات تحسيف مف المعمـ كتمكيف لمطمبة الدائـ التغيير حداثإ أىدافو كمف التغيير، كا 

 التربكييف الباحييف بيف التكاصؿ كتحسيف القرارات، اتخاذ عند يقتو كتدعيـ دافعيتو كزيادة التعميمية

 .كالمعمميف
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 التربكية، كالنشرات كالبحكث كالدراسات التربكية الأعماؿ فييا تعرض حيث :التعميمية المعارض .4

 كالأعماؿ المنتجات بعرض فييا كالمشاركة عمييا كالاطلاع بزيارتيا لممعمميف متاحة الفرصة فتككف

 .بالمينة لمسمك الدائـ كالعمؿ المنافسة بيدؼ بيـ الخاصة

 :يمي فيما أىدافيا كتتميؿ :التربوية المشاغل .5

 .المشتركة الأىداؼ لتحقيؽ العمؿ طريؽ عف لممدرسيف النمك فرصة إتاحة‌- أ

 .تكاجييـ التي المشكلات لمكاجية لممدرسيف الفرص تكفير‌- ة

 عمى تساعد التي التعميمية كالمكاقؼ الفرص تكفير طريؽ عف مدرسيفمل المعنكية الركح رفع‌- ث

 .ذلؾ

 إزالة عمى تساعد التي المكاقؼ في المعمميف ككضع التعاكني العمؿ في الخبرة كتسابا‌- د

 .بينيـ فيما كالتفاىـ الحكاجز

 .المدرسي العمؿ في تفيدىـ تقنيات لإنتاج لممعمميف الفرص تكفير‌- ج

 

 المجاؿ يفتح ذلؾ كبعد قضية أك لمكضكع التربكييف القادة عرض عف عبارة كىي: التربوية الندوات .6

 كالقضايا الأىداؼ كتحديد ليا المسبؽ التخطيط كيجب لمحاضريف اليادؼ كالانتقاد لممناقشة

 .الندكة كرئيس كالزماف المكاف كتحديد كالمكاضيع

 خبراتو لطرح التربكم المشرؼ بيا يقكـ التي الكتابية الاتصاؿ كسائؿ مف كىي :التربوية النشرات .7

عدادىا كتابتيا تـتك  كاسع كأير فائدة ذات كتككف التربكية، كملاحظاتو : أىدافيا كمف كفاءة، بكؿ كا 

 عمى لتحفيزىـ المعمميف لدل المشكلات بعض كايارة التربكم، المشرؼ لخطة الأىداؼ تكضيح

يجاد التفكير عطاء الحمكؿ، كا  براز الميمة، رشاداتكالإ التكجييات المعمميف كا   كخبراتيـ دكرىـ كا 

 .التربكم بالمشرؼ صمتيـ كتكيؽ لممعمميف كمرجعا مصدرا تصبح حيث التربكية،
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 تطبيؽ التربكم المشرؼ أك الخبرة صاحب المعمـ بيا يقكـ التي الأدكار مف: التوضيحية الدروس .8

 مف عينات تقديـ أك فكرة تكضيح أك الفنية التقنية كشرح كتكضيح الجديدة التربكية الأساليب

 استخداـ لميارات المعمميف إكساب: الى الدركس ىذه كتيدؼ المصكرة، التعميمية المكاقؼ

 الجديدة الطرؽ كاستخداـ التربكم كالمشرؼ المعمـ بيف الفعاؿ التكاصؿ تحقيؽك  المبتكرة، الأساليب

 كتطبيؽ التكضيحية الدركس ملاحظة بعد لممعمميف اليقة كزيادة لمتجريب المعمميف دافعية تيير التي

 (. 2016, الله جاد) الصفكؼ في الدركس

 : الإبداع مستويات 13.3.2

 :الآتي في تتميؿ مستكيات عدة للإبداع

 بينيا فيما متعاكنة العمؿ في محددة الجماعات ىذه تككف بحيث الجماعة مستكل عمى الإبداع .1

 .الأفضؿ نحك التغيير إلى تؤدم التي أفكارىـ لتطبيؽ

 بيا متعيت خصائص خلاؿ مف لمتطكير خلاؽ إبداع لمفرد يككف بحيث الفرد مستكل عمى الإبداع .2

 يتـ الخصائص كىذه المشكلات، حؿ عمى كالقدرة مكتسبة كخصائص كالذكاء كالمكىبة بالفطرة

 .هؤ كذكا الفرد مكىبة ذلؾ في كيساعد بالتدريب، تنميتيا

 مياليا عمميا يككف أدائيا كمستكل عمميا في المتميزة فالمنظمات المنظمات، مستكل عمى الإبداع .3

 الجماعي الإبداع كجكد فلابد الإبداع إلى المنظمات ىذه تصؿ كلكي الأخرل، لممنظمات كنمكذجيا

 :كالآتي ماكى المنظمات مستكل عمى الإبداع مف رئيسياف نكعاف كىناؾ ،كالفردم

 المنظمة، في الإدارية كالعممية مباشر بشكؿ التنظيمي بالييكؿ كيتعمؽ, الإدارم الإبداع‌- أ

 تتميؿ قد جديدة أشياء إيجاد عمى القدرة كىك مباشر، غير بشكؿ الأساسية المنظمة كبالنشاطات

 أف العمـ مع لمعمؿ المفيدة الأساليب أك الطرؽ أك الخدمات أك المنتجات أك الأفكار أك بالحمكؿ

 الفكرية طلاقةالك  العقمية كقدراتو ،المشكلات حؿ في كرؤيتو الفرد تميز ييبن الإدارم الإبداع
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 في كالتفاعؿ كالقيادة المناسب المناخ كجد حاؿ في كتنميتيا تطكيرىا يستطيع التي كالمعارؼ

 كمبتكرة جديدة بطرؽ الإبداعية كالحمكؿ الأفكار إلى الكصكؿ في تساعد التي العمؿ علاقات

 .(2014 المحيمبي،)

 بالنشاطات أم الإنتاج كبتكنكلكجيا السمع أك الخدمات سكاء بالمنتج يتعمؽ فيك الفني، الإبداع‌- ة

 (.2012, الرشيدم) كالسمع الخدمات عنيا ينتج التي لممنظمة الأساسية

 :الآتية بالصفات تتميز المبدعة المنظمات أف إلى كالدراسات الأبحاث شارتأ كقد

 .الفشؿ رغـ المستمرة كالممارسة التجريب نحك الميؿ .1

 .المقترحات في لمعامميف المشاركة خلاؿ مف الإنتاجية .2

 .التنظيمي الييكؿ في التعقيد عدـ .3

 .كاحتراميا كتطبيقيا العمؿ كأخلاقيات كالمبادئ القيـ تطكير .4

 .للإبداع كأنصار مؤيديف كجكد .5

 مبدعة تعتبر حتى المنظمات في تتكافر أف يجب التي العناصر مجمكعة إلى الدراسات اشارت كما

 :كالآتي كىي

 .التنظيمي الكلاء .1

 .الصحي التنظيمي المناخ تكفر .2

 .التنظيمية اليقة بناء .3

 .كالأداء العامميف عمى التركيز .4

 .كالتخطيط الاستراتيجي التفكير عمى القدرة .5

 (.2016 ،الله جاد) كالأنظمة المكائح في المركنة .6
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 : بداعالإ قوانين 14.3.2

 :كالآتي كىي الإبداعية ةالعممي تحكـ التي القكانيف مف مجمكعة للإبداع

 .عندئذ سيحدث ىذا كىؿ الطبيعة في بشيء المشكمة شبو :التشبيو قانون .1

 إلى العكائؽ تحكيؿ عمى يساعد مما كالفرضيات المشكمة أسس في النظر إعادة :الأصالة قانون .2

 .فرص

 .الحؿ لإيجاد مختمفة زكايا مف بؿ نفسيا الزاكية مف ممشكمةل تنظر لا :التغيير قانون .3

ف التساؤلات طرح في تتردد لا :التساؤل قانون .4  كالفرضيات فالأسئمة بسيطة أك غريبة كانت كا 

 .الذكية بالأجكبة تأتي قد الساذجة

 قد تيااجابييكا   سمبياتيا عمى فقط كليس لمفكرة الميير الجانب عمى التركيز عند :الإثارة قانون .5

 .الأحياف أغمب في ابداعات إلى الأفكار تتحكؿ

لغاء كييرة أفكار عمى الحصكؿ :الوفرة قانون .6  لمحصكؿ طريقة أفضؿ ىك منيا السيئة الأفكار كا 

 الإبداعية الأفكار إلى تؤدم الكييرة كالأفكار كييرة، أفكار يكلد المستمر كالتفكير رائعة، أفكار عمى

 .كالجديدة

 .آخر صحيح جانب عف دكما البحث :الصحة قانون   .7

 تكصمنا التي الصحيحة الأسئمة نسأؿ أف كعمينا مشكمة، لكؿ مسبقا مكجكد الحؿ :البداىة قانون .8

 .لمحؿ

 .البداية مف تنجح لـ حاؿ في الراحة مف فترة خذ :الراحة قانون .9

 المعرفة زادت ككمما الإبداع إلى لمكصكؿ بالمكضكع الكافية المعرفة تكفر يجب :المعرفة قانون .10

 .فيو الإبداع احتماؿ زاد معيف مكضكع في

 .تنسى أف قبؿ الأفكار كتابة :التدوين قانون .11
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 كليس قميؿ بكقت زمانؾ عمى متقدمة الإبداعية الأفكار تككف أف عمى الحرص :الأسبقية قانون .12

 .ضكئية بسنكات

ذا خطكة، الأماـ إلى خطكت فقد مخطئ أنؾ الجميع لؾ ؿاق إذا :الإصرار قانون .13  عميؾ ضحؾ كا 

 .خطكتيف الأماـ إلى خطكت فمقد الجميع

 فشؿ يعني لا البداية مف كالفشؿ الأكلى، المحاكلة مف النجاح يعني لا الإبداع :المجادلة قانون .14

 .نيائي

 .عدؿ يـ مكجكد ىك ما أفضؿ قمد :التقميد قانون .15

 عميؾ يصعب عندما بالمشكمة علاقة لو شخص نظر كجية مف لممشكمة نظرأ :الستعانة قانون .16

 .حميا

 كمف خارجيا، إلى داخميا مف للأمكر كأنظر المشكمة تحؿ أف قبؿ الكضع تخيؿ :التخيل قانون .17

 (.2016, الله جاد) للأماـ الخمؼ

 :بداعالإ بيئة 15.3.2

 إذ مؤسستو، في يبدع أف الشخص يستطيع حتى الإبداع تتقبؿ التي البيئة المؤسسة في تتكفر أف يجب

 مناسبة البيئة تصبح كلكي مألكؼ، كغير جديد ىك ما ترفض بيئة في يبدع أف الشخص عمى يصعب

 ابتكار في كقدراتيـ الإبداعية مكظفييـ بإمكانات يؤمنكا أف كالمدير الإدارة فريؽ عمى يجب للإبداع

 في العامميف كتعيؽ تحد التي القكاعد إلغاء عمى يعممكا فإ تكاجييـ، التي كالمشكلات لمتحديات الحمكؿ

 مع تكاصؿ ىناؾ يككف أف فيجب التخطيط، عممية في المدراء المعمميف كمشاركة الإبداع، عممية

 .(1994 ىيجاف،) الإدارة تراىا لا كمتغيرات فرصا يرل أف يمكف المكظؼ لأف الإدارة،

 بيئة مف العكامؿ ىذه كتنبيؽ المؤسسات في الإبداعي السمكؾ تبني عمى تساعد عدة عكامؿ كىناؾ

 :كالاتي كىي العمؿ
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 :الييكمية العوامل - أ

 السريعة كالاستجابة كالمركنة القرارات اتخاذ في اللامركزية يتبنى الذم الييكؿ عناصر كتتضمف

 .الداخمية كالبيئة الخارجية البيئة لمتغيرات

 :البشرية بالموارد المرتبطة العوامل - ب

 تكفير كيجب كالتغيير، التطكر عمى تساعد التي الميارات لإكسابيـ للأفراد التدريب فرص تكفر يجب

 كىذا الطرد مف الخكؼ كعدـ كالانتماء بعمميـ الأفراد يقة تعزيز عمى يساعد الذم الكظيفي الأمف

 (. 2012 ،الرشيدم) الكظيفي كالنمك الذات تطكير عمى يساعد

 :والتربية الإبداع 4.2

 معمكمات كيكرة متلاحقة كتقنيات مستجدات ظيرت حيث العمكـ تراكمت الحاضر الكقت في

 أصبح الحاضر الكقت في الشديدة كالمنافسة باستمرار المتغيرة الظركؼ ىذه ظؿ كفي كاتصالات،

 مف الإبداع كيعد التربكم، المجاؿ في كالممحة الضركرية المطالب أىـ مف الإبداعية الإدارة كجكد

 تنمية كاستطاع أراد إذا مبدعا يككف أف شخص كؿ باستطاعة حيث التعميمية، العممية ضركريات

 .(2012 عياصرة،) الإبداعية الدكافع

 :الآتية الأمكر مف التعميمية العممية في الإبداع أىمية تنبع حيث

 عمى يفرض الذم الكقت في خاصة المدرسية كالإدارة عامة التعميـ عممية تكاجو التي التحديات .1

 .أمكرىا لتسيير المدرسة قيادة في يتبعو أف عميو الذم الأسمكب نكعية تحديد المدرسة مدير

 العممية الاستراتيجيات كضع كفي التربكية الأىداؼ تحقيؽ في المدرسة قيادة تكاجو التي التحديات .2

 .التعميمية العممية تطكير في الصحيحة كالعممية

 في الأساليب تغيير ضركرة التربكية الأنظمة عمىك  ،ممحة ضركرة أصبح البشرم كالارتقاء التطكر .3

 .(2014 المنبيي،) التربكية التعميمية العممية
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 .القمة في التعميمية العممية تككف لكي الأساليب كتكامؿ الفكر في التطكر مكاكبة .4

 بالإبداع إلا تتحقؽ لا التعميمية العممية مسيرة كأيضا الإبداع عمى كبيرة بدرجة يعتمد كالنمك التطكر .5

 .(2014 البلاصي،) الخلاؽ

 :التالي مف التعميمية العممية في الإبداع أىمية عمى( 2016) الله جاد كيؤكد كما

 .لحميا كالتحديات المشاكؿ عند العقمية القدرات إيارة .1

 .ما مكضكع معرفة لو تتيح التي كالتمميذ لممعمـ كالميارات كالمعمكمات الخبرات تكفير .2

 .كالتخيؿ التصكر عمى القدرة .3

 .بيا كالاحساس الظكاىر إدارة عمى الفرد قدرة .4

 .الفريؽ بركح العمؿ عمى يساعد .5

 .نفسو تقييـ عمى الفرد يساعد .6

 .بناء الإبداع يككف حتى عمييا كالانفتاح الخبرات مف الاستفادة .7

 .صكرة بأفضؿ المنشكدة الأىداؼ لتحقيؽ العمؿ في كالصبر التحمؿ عمى القدرة .8

 .النشاط مف مختمفة اأنكاع لممارستو النفس في الكبيرة اليقة الفرد يعطي .9

 لمكاكبة يقافتو كنشر ،للإبداع المناسب المناخ كتكفير ،دارسالم داخؿ الإبداع تكظيؼ يجب سبؽ كمما

 تحتاج التربكية العممية لأف كالخياؿ المنيجي العممي التحميؿ بيف كالجمع التكنكلكجيا كعصر التطكر

دارة تنظيـ إلى  الأىداؼ إلى لمكصكؿ السميـ التخطيط إلى كتحتاج ،سيرىا حسف في أساسي كعامؿ كا 

 تنظيـ في اليامة بالأدكار يقكـ ككنو الإدارم العمؿ بركز التربكم العمؿ نجاح عكامؿ فمف المنشكدة،

 .التربكية المنظكمة كعناصر مككنات بيف الصمة

 كتتميؿ ،الجمة بالفكائد عمييا يعكد مام المدرسة في المبدع القائد كجكد أىمية عمى يؤكد كىذا 

 :يمي فيما المبدع المدير أدكار
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 .الخلاؽ التفكير مبادرات تقديـ عمى لممعمميف المدير تشجيع .1

 العمؿ بيئة يطاؿ الذم الإيجابي التغيير بإحداث تساىـ التي كالاستقلالية بالحرية لممعمميف السماح .2

 .عمييا إيجابيا كينعكس

 خلاؿ مف الطمبة أيضا يشمؿ بؿ كالمعمميف فييا العامميف عمى يقتصر لا المبدع المدير دكر .3

 لممبادرة كتدفعيـ ،مياراتيـ بتنمية ليـ تسمح التجارب فتمؾ ،قيادية مكاقع تكلي مف تمكينيـ

 .(2012 اعطيكم،) الأداء مستكل عمى الإيجابي الأير يحدث مما الإيجابية

 :المدارس في الإبداعي الفكر لتنمية المدرسية الإدارة في شركط تكافر فيجب

 .كالبناء اليادؼ المكضكعي لمنقد القدرات بناء .1

 .القصكل الحدكد إلى كالمنظمة المجتمع مف تفرض التي القيكد رفع .2

 .تطكيره عمى بالعمؿ ليسمح الكاقع استشراؼ لمحاكلة التشجيع .3

, مكصمي) كالتاريخية البيئة العكامؿ جميع مف الجكانب بكافة المبدع إلماـ عمى الأىمية تجذير .4

2016.) 

 كىذا كالطمبة، كالمعمميف القيادة عمى إيجابا ينعكس المدرسية الإدارة إبداع أف سبؽ مما يتبيف 

 المدرسية الإدارة إف القكؿ فيمكف كخارجيا، المدرسة داخؿ كالمشكلات التحديات مكاجية في يساعد

 .بالشمكلية متسمة الحمكؿ فتككف كالتحديات المشكلات مكاجية في حساسية أكير ىي المبدعة

 : المدارس في الإبداعي التفكير مقومات 1.4.2

 بحيث المدارس، في المتبع المنيج كتنمية تشجيع في الحاسـ الدكر ليا يككف مقكمات الإبداعي لمتفكير

 :يمي ما الإبداعي التفكير مقكمات كمف المدارس، في لمتفكير إبداعيا المتبع المنيج يككف
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 بحيث التربكية، البيئة لصالح تكجيييا ليتـ بالمدرسة الصمة ذات كالظركؼ المعطيات كافة فيـ .1

 العكامؿ كانت سكاء ذلؾ لضماف المناسبة الظركؼ كتييئة الإبداعي لمتفكير مشجعة تككف

 .مادم طابع كأ معنكم طابع ذات بالمدرسة المحيطة

 .جكدتيا أك مصدرىا باختلاؼ كافة الأفكار احتراـ .2

 .الأىداؼ تحديد في السمطكم التدخؿ دكف قدراتيـ تطكير في للأفراد كالإشراؼ المتابعة .3

 (.2016, مكصمي) لممسؤكلية الصحيح التطبيؽ .4

 :والبداع المعمم 2.4.2

 المعمـ إعداد تـ فإذا ،التربكية كالأىداؼ النتائج حقؽي فيك التعميـ عممية في الزاكية حجر المعمـ يعد

 نحك إيجابي بشكؿ ينعكسف كدكافعو ميكلو كتنمية كأدكات كسائؿ مف يحتاج ما تكفيرك  سميما إعدادا

 .الإبداع ممارسة عمى كالقادة القادمة الأجياؿ تنشئة طريؽ عف أفضؿ مستقبؿ بناء

 كتأىيمو المعمـ اختيار أكلا فيجب مبدعا، ىك يكف لـ إف طلابو تنمية المعمـ عمى الصعب فمف 

عداده،  كي العصر لمعمـ اللازمة الشركط مف تعد التي العصر لمستجدات مكاكبتو يتـ ذلؾ كبعد كا 

 .اليقافة في السريع كالتغير التكنكلكجي التقدـ عصر في أدكاره يؤدم

 :يمي ما منيا مبدعا يككف كي لممعمـ نصائح عدة

 .التكضيحية كالرسكمات الأشكاؿ استخداـ .1

 .العبرة طريؽ عف لمتعمـ المبدعيف كمكاقؼ العممية الخيالية القصص قراءة .2

 .الذىف عمى تطرأ التي الأفكار تدكيف .3

 (.2016, الله جاد) المعارؼ لزيادة تخصصو بخلاؼ مجمة في الاشتراؾ .4
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 : البداع تنمية في المدرسية ةر دالإا دور 3.4.2

 تنمية طريؽ عف المكاىب كترعى تربي إبداعية بيئة إلى المدرسة تحكيؿ باستطاعتو المدرسة مدير إف

 لممعمميف تدريبية برامج ككضع الإبداع يقافة دعـ طريؽ عف كانفعاليا كبدنيا كعقميا اجتماعيا الفرد

 عمى القدرة لدييـ يجعؿ مما,  كالأساليب كالميارات كالقيـ المعارؼ الطمبة إكساب في القدرة ليـ ليككف

 المدير قياـ ضركرة إلى إضافة ىذا, كالمبادرة كالتحميؿ كالمناقشة النقد عمى القدرة كتنمية الذات تأكيد

عادة التربكية الجكانب شتى تتناكؿ التي الخطة بعمؿ  البيئة كفي كالطرؽ الأساليب في النظر كا 

 كمترابطة متكاممة بصكرة المدرسي العمؿ مقكمات جميع في كتنمك الإبداع ركح تنبت لكي المدرسية

 كالامتحانات كالتقكيـ التعميمية كالكسائؿ المعمميف كاعداد الدراسية كالمناىج المدرسية بالإدارة بدءا

 . (2001الشيخ،) المدرسية كالأبنية لتربكية كالتجييزات

 لتنمية ككسائؿ ظركؼ عدة ىناؾ حيث المدرسة في المعمميف لدل الإبداع تنمية في كبير المدير كدكر

 :يمي ما كمنيا المعمميف لدل الإبداع

 الخبرات عمى الانفتاح عمى المعمميف كتساعد كتشجعو الإبداع تدعـ منفتحة عمؿ بيئة خمؽ .1

 .منيا كالاستفادة الجديدة كالأفكار

 .(2016 البمكم،) الإبداع تنمي التي المختمفة الإستراتيجيات استخداـ .2

 .القيادة في الأكتكقراطي سمكبالأ عف الابتعاد .3

مكانات تحديات أنيا عمى لممشكلات النظر عمى المعمميف تحفيز .4  .مكاجيتيا عمى كالعمؿ كفرص كا 

 .بأنفسيـ اليقة تنمية في دكر ليا كالتي لاىتماميـ المييرة لممعمميف الأعماؿ تكفير .5

 .كالآراء كالأفكار الأساليب في البناء الخلاؼ تشجيع .6

براز نشر .7  .كمكافئتو الإبداعي السمكؾ كا 

 .بينيـ فيما المبدعيف اتصاؿ عمى العمؿ .8



2. 
 

 .منيا لمتعمـ فرص أنيا عمى الأخطاء مع التعامؿ عمى المعمميف تشجيع .9

 المختمفة التدريبية بالبرامج لالتحاقيـ لممعمميف كمحفزا مساعدا عنصرا المدير يككف أف .10

 .(2012 امطير،) الإبداعي التدريب في ليـ المدير كمشاركة

 :إلى تيدؼ الإبداعية المدرسية فالإدارة

 .لمطمبة الصالحة القدكة ليككنكا كتكجيييـ المعمميف اعداد .1

 .الريادم بالدكر القياـ مف لتمكينيـ مناسبة ظركؼ في المعمميف طاقـ كضع .2

 .لأىدافو تكصمو التي لمطرؽ المتعمـ ارشاد .3

يجاد المشاكؿ تشخيص في لممساعدة المحيطة البيئة استغلاؿ .4  .ليا الحمكؿ كا 

 .للأىداؼ الكصكؿ عمى تساعد التي التربكية كالتقنيات كالكسائؿ المادية المكارد تكفير .5

 (.2016, الله جاد) المجتمع حاجات إشباع عمى تعمؿ التي البشرية المكارد تكفير .6

 البيئة كتييئة إعداد منيا عدة أمكر عمى يعتمد التعميمية العممية في التغيير أف سبؽ مما يتبف

عداد المدرسية،  الاستراتيجيات ككضع الإبداع لتنمية اللازمة الإمكانات كؿ كتكفير التعميمية، الككادر كا 

 .التعميـ كأساليب المناىج تغير عمى يقتصر كلا كغيرىا، لذلؾ المناسبة
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 :السابقة الدراسات 5.2

 :العربية الدراسات 1.5.2

 (: 2016) موصمي، دراسة

 في المعمميف لدل بداعالإ تنمية في العامة اليانكية المدارس مديرم دكر معرفة لىإ ىدفت التي

 المدارس مديرم دكر عمى التعرؼ الدراسة ىذه كىدفت ،المعمميف نظر كجية مف عماف

  .المشرفة السمطة بمتغير كعلاقتو عماف في المعمميف لدل بداعالإ تنمية في اليانكية

 كالعاـ الخاص القطاعيف في اليانكية المدارس في كالمعممات المعمميف كافة مف الدراسة مجتمع تككف 

 الكصفي المنيج الباحية كاستخدمت( 17003) كعددىـ ماركا كلكاء قصبة كلكاء الجامعة لكاء في

 معمما( 510) الدراسة عينة عمى ككزعت فقرة 52 مف مككنة داهاك الاستبانة كاستخدمت التحميمي

 التي النتائج ىـأ كمف  ،الخاص القطاع في 206 ك العاـ القطاع في معمما 304 منيـ كمعممة

 القطاعيف في عماف في المعمميف لدل بداعالإ تنمية في اليانكية المدارس مديرم دكر أف الييا تكصمت

 في اليانكية المدارس مديرم دكر في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجدك  ، متكسطة، بدرجة جاء قد

 لصالح لممشكلات الحساسية مجاؿ في المشرفة السمطة متغير حسب المعمميف لدل بداعالإ تنمية

 مف كؿ في إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا بينما المعمميف، نظر كجية مف الخاص القطاع مديرم

  .كالربط التحميؿ كمجاؿ المركنة كمجاؿ الطلاقة مجاؿ

  :(2016) الرب، أبو دراسة

 في كالبيرة الله راـ محافظة في الخاصة المدارس في المدرسية البيئة كاقع عمى التعرؼ إلى ىدفت التي

 المعمميف استجابات في الاختلاؼ كتحديد المعمميف نظر كجية مف التعميمية الجكدة معايير ضكء

 مجتمع تككف, كالتخصص العممي كالمؤىؿ الخبرة كسنكات كالجنس المدرسة مستكل متغيرات حسب

 حيث كمعممة معمما 1450 كعددىـ كالبيرة الله راـ محافظة في الخاصة المدارس معممي مف الدراسة
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 كاستخدمت الكصفي المنيج الباحية كاستخدمت, 227 كعددىا بسيطة عشكائية بطريقة العينة اختيار تـ

 في ديةاالم كالبيئة التعميمية البيئة مجالات يلاث عمى مكزعة فقرة 69 مف كتككنت أداة الاستبانة

 المعمميف لتقدير الكمية الدرجة أف الدراسة الييا تكصمت التي النتائج أىـ كمف ،المعنكية كالبيئة المدرسة

 راـ في الخاصة المدارس في المدرسية البيئة في التعميمية الجكدة معايير تكفر درجة حكؿ كالمعممات

 المعنكية، البيئة مجاؿ كفي التعممية البيئة مجاؿ في أيضا مرتفعة ككانت مرتفعة كانت كالبيرة الله

 أفراد تقديرات في فركؽ تكجد لا المادية، البيئة مجاؿ في متكسطة كالمعممات المعمميف تقديرات جاءت

 راـ في الخاصة المدارس في المدرسية البيئة في التعميمية الجكدة معايير تكفر درجة نحك الدراسة عينة

 . كالتخصص الدراسة، مستكل الخبرة، سنكات كالجنس، العممي، المؤىؿ لمتغيرات تعزل كالبيرة الله

 (: 2016) الله، جاد دراسة

 كاستخدمت المعمميف، لدل الإبداعي السمكؾ تعزيز في المدرسية الإدارة دكر تعزيز لىإ ىدفت التي

 الحككمية المدارس معممي جميع مف الدراسة مجتمع كتككف التحميمي الكصفي المنيج الباحية

 اعداد تـ حيث 350 كعددىـ عشكائية بطريقة العينة اختيار كتـ كمعممة معمما 4503 كعددىـ

 الابداع سمكؾ تنمية في المدرسية الإدارة دكر أف الدراسة نتائج كمف ، فقرة 45 مف مككنو استبانة

 إحصائية دلالة ذات فركؽ كتكجد كبيرة، بدرجة جاء غزة بمحافظات اليانكية المدارس معممي لدل

 تنمية في لدكرىا المدرسية الإدارة ممارسة لدرجة الدراسة عينة افراد تقدير درجات متكسطات بيف

 الى تعزل المعمميف نظر كجية مف غزة بمحافظات اليانكية المدارس معممي لدل الإبداعي السمكؾ

 .الإناث لصالح الجنس متغير

 (: 2014) الصمادي، دراسة

 محمية في لخاصةا المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر إلى التعرؼ ىدفت التي

 الخبرة، سنكات العممي، المؤىؿ متغيرات باختلاؼ مديرييا نظر كجية مف كمعيقاتيا الخرطكـ
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 كمعرفة الإبداع، تنمية مف المدرسة مدير تعيؽ التي المعيقات أىـ كتحديد النكع، التخصص،

 الكصفي المنيج كاستخدمت الطمبة، عند الإبداع تنمية في يساىـ بما المدارس مديرم مقترحات

 حيث الدراسة مجتمع مف كمديرة مديرا 40 مف كتككنت الدراسة عينة مف البيانات لجمع التحميمي

 تكصمت التي النتائج كمف .استبانة بإعداد الباحية كقامت كمديرة امدير  50 الدراسة مجتمع عدد بمغ

 في المدرسية البيئة مجاؿ كأف كبيرا، كاف الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة مجاؿ أف الدراسة ليا

 لا أنو تبيف حيث متكسطا كاف الإبداع تنمية في التعميمية المناىج ،كمجاؿ كبيرا كاف الإبداع تنمية

 في الإبداع تنمية في لمدرسية الإدارة دكر في لدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يكجد

 المؤىؿ متغيرات إلى تعزل مديرييا نظر كجية مف كمعيقاتيا الخرطكـ محمية في الخاصة المدارس

 في الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ دك ككج كالتخصص الخبرة، كسنكات العممي،

 مف كمعيقاتيا الخرطكـ محمية في الخاصة المدارس في الإبداع تنمية في لمدرسية الإدارة دكر

 .الذككر لصالح النكع متغير إلى تعزل مديرييا نظر كجية

 (: 2014) البلاصي، دراسة

 في الغكث ككالة مدارس مديرم لدل المدرسي الإدارم الإبداع كاقع عمى التعرؼ إلى ىدفت التي

 معممي جميع مف الدراسة مجتمع كتككف المعمميف، نظر كجية مف تنميتو كسبؿ التعميمية الخميؿ منطقة

 تكزيع تـ حيث 520 كعددىـ الدكلية الغكث لككالة التابعة التعميمية الخميؿ منطقة مدارس كمعممات

 الاستبانة كتككنت الدراسة، أفراد جميع شممت مسحية فالدراسة جميعا عمييـ( الاستبانة) الدراسة أداة

 المجتمع مع العلاقة لمدرسية،ا البيئة المعمميف، الطمبة، مجالات أربع عمى مكزعة ةفقر  50 مف

 ممارسة درجة أف الدراسة ليا تكصمت التي النتائج كمف الكصفي، المنيج الدراسة كاستخدمت المحمي،

 بدرجة جاءت المدرسي الإدارم للإبداع التعميمية الخميؿ منطقة في الدكلية الغكث ككالة مدارس مديرم

 لدل المدرسي الإدارم الإبداع ممارسة في إحصائية دلالة ذات فركؽ يكجد لا أنو كتبيف متكسطة،
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 تعزل المعمميف نظر كجية مف التعميمية الخميؿ منطقة في الدكلية الغكث ككالة مدارس مديرم

 .الخبرة سنكات العممي، المؤىؿ التخصص، الجنس، لمتغيرات

 (: 2013) الفسفوس، دراسة

 منظكر مف المدارس طمبة لدل الإبداع تنمية في المدرسية البيئة دكر إلى التعرؼ إلى ىدفت التي

 دتحدي في الإحصائية الدلالة ذات الفركؽ عمى كالتعرؼ الخميؿ محافظة في المدارس كمديرات مديرم

 المدرسة، نكع العممي، كالمؤىؿ الجنس لمتغيرات تعزم الطمبة لدل الإبداعية المدرسية البيئة دكر

 الأىداؼ كلتحقيؽ الخميؿ محافظة مدارس كمديرات مديرم مف الدراسة مجتمع كتككف التعميمية المنطقة

 ، طبقية عشكائية بطريقة اختيارىا تـ التي الدراسة عينة عمى كزعت التي استبانة الباحية استخدمت

 لدل الإبداع تنمية في المدرسية البيئة أدكار أىمية أف نتائجيا أىـ كمف الكصفي، المنيج كاستخدمت

 كدكر الصفية البيئة كدكر المعمـ كدكر المدرسية الإدارة دكر في كتميمت المديريف منظكر مف الطمبة

 بيف فركؽ تكجد لا أنو الدراسة نتيجة كأظيرت مرتفعة،  حسابية بمتكسطات اللاصفية الأنشطة

 كجدت حيث كالمدرسة، المديرية كنكع كالمدرسة المدير جنس لمتغيرات تعزل المديريف إجابات متكسطات

 كمكقع الدراسية كالمرحمة لممدير العممي المؤىؿ متغيرات إلى تعزل إحصائية دلالة ذات فركؽ

 .تنميتو مف بدلا الإبداع تقتؿ تكاد الخميؿ في المدرسية البيئة أف الدراسة أظيرت كما المدرسة،

 (: 2013) ،شمالة أبو دراسة

 معممي لدل الإبداع تنمية في لدكرىا المدرسية الإدارة ممارسة درجة عمى التعرؼ إلى ىدؼ التي

 المنيج الباحث كاستخدـ المتغيرات، ببعض كعلاقتو نظرىـ، كجية مف غزة بمحافظات العاـ التعميـ

 مككنة عشكائية عينة عمى كتطبيقيا فقرة،( 40) عمى تشتمؿ استبانة بتطكير كقاـ التحميمي، الكصفي

 الإدارة ممارسة درجة منيا نتائج عدة البحث كأظير العاـ التعميـ مدارس في كمعممان  معممان ( 228) مف

 كانت نظرىـ كجية مف غزة بمحافظات العاـ التعميـ معممي لدل الإبداع تنمية في لدكرىا المدرسية
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 في لدكرىا المدرسية الإدارة ممارسة درجة في المبحكييف إجابات في فركؽ تكجد حيث كبيرة، بدرجة

 لصالح الجنس الحككمة، لصالح المشرفة الجية لمتغير تعزل العاـ التعميـ معممي لدل الإبداع تنمية

 لدل الإبداع تنمية في لدكرىا المدرسية الإدارة ممارسة درجة في فركؽ تكجد لا أنو كتبيف الإناث

 .الخدمة سنكات عدد الدراسية، المرحمة لمتغير تعزل العاـ التعميـ معممي

 (: 2013) ،المانع دراسة

 مدينة في اليانكية الحككمية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر معرفة إلى ىدفت التي

 الحككمية المدارس في الإبداع تنمية عف المدرسة مدير تعيؽ التي المعيقات أىـ كتحديد الرياض،

 في الحككمية المدارس مدراء مف الدراسة مجتمع كتككف مديرييا، منظكر مف الرياض مدينة في اليانكية

 العشكائية بالطريقة العينة اختيار كتـ مدير 215 مف لدراسة عينة كتككنت 494كعددىـ الرياض مدينة

 إلى تكصمت حيث ،الكصفي المنيج كاستخدمت( الاستبانة) الدراسة أداة بإعداد الباحث كقاـ البسيطة

 في المدرسية الإدارة دكر أف أيضا النتائج أظيرت ،كما جدا كبير الإبداع تنمية في المعمـ دكر أف

 المناىج ،كدكر كبيرة كانت لإبداعا تنمية في المدرسية البيئة دكر كأف ، كبير كاف الإبداع تنمية

 كالأعماؿ الإدارية الأعباء كيرة الإبداع معيقات أىـ مف ة،طمتكس كانت الابداع تنمية في التعميمية

 .الدراسة كضغط المناىج، ككيافة القرار، في كالمركزية التربكية كالقكانيف المادم، الدعـ كقمة المكتبية،

 (:2012) وتيم، ودبوس عثمان دراسة

 في لممعمميف المينية التنمية في اليانكية الحككمية المدارس مديرم دكر عمى التعرؼ إلى ىدفت التي

 التخصص، العممي، المؤىؿ الخبرة، سنيف الجنس، متغيرات مف كؿ أير كبياف ،الغربية الضفة شماؿ

 مجتمع كتككف الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت لممعمميف، المينية التنمية في المدرسة، كمكقع

 كبمغ الطبقية، العشكائية بالطريقة العينة اختيار كتـ الغربية، الضفة شماؿ مناطؽ مدراء مف الدراسة

 التي النتائج أىـ كمف لمدراسة، أداه استبانة اعداد تـ الدراسة أىداؼ كلتحقيؽ كمديرة، مديرا 92 عددىا
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 كانت لممعمميف المينية التنمية في اليانكية الحككمية المدارس مديرم دكر درجة أف لدراسة ليا تكصمت

 الكاجبات التعميمية، العممية إدارة التدريس، كطرؽ المناىج) الخمسة الدراسية المجالات في مرتفعة

 تعزل إحصائية دلالة ذات فركؽ يكجد لا ،(كالتكاصؿ الإنسانية العلاقات الإشراؼ المعمـ، نحك الذاتية

 العممي المؤىؿ متغير إلى تعزل فركؽ ككجكد الخبرة، كسنكات المدرسة، كمكقع الجنس، متغير إلى

 في البكالكريكس عمى العميا الدراسات كلصالح المجالات جميع في الدبمكـ عمى العميا الدراسات لصالح

 العمكـ لصالح التخصص متغير إلى تعزل فركؽ ككجكد كالاشراؼ، كالمناىج التدريس طرؽ مجاؿ

 غياب لممعمميف المينية التنمية مف تحد التي المعكقات  أىـ كمف الطبيعية، العمكـ عمى الإنسانية

 .لممعمميف الحصص نصاب كارتفاع كالمادية، المعنكية الحكافز

 (: 2012) الرشيدي، دراسة

 منطقة في المدارس مديرم لدل بالإبداع كعلاقتيا الداخمية العمؿ بيئة عف الكشؼ إلى ىدفت التي

 السعكدية العربية المممكة في حائؿ منطقة في المدارس مديرم مف الدراسة ىذه مجتمع كتككف حائؿ

 لدراسةا مجتمع مف العينة اختيار كتـ الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت  320 عددىـ كالبالغ لعاـ

 ةأدا الاستبانة كاستخدمت أىدافيا تحقيؽ أجؿ مف ك العينة حجـ صغر بسبب% 100 بنسبة الكمي

 الداخمية العمؿ بيئة لكاقع المديريف تقديرات أف الدراسة، إلييا تكصمت التي النتائج أىـ كمف لمدراسة

 الداخمية البيئية العكامؿ أىـ أف أظيرت مرتفعة، جاءت الحككمية المدارس مديرم لدل الإبداع كلكاقع

 .الفردية كالعكامؿ التنظيمي المناخ عكامؿ ىي المديريف إبداع عمى المؤيرة

 (: 2012-2011) واخرون، سمرة أبو دراسة 

 مف لحـ بيت محافظة في المدارس مديرم لدل كمعكقاتو الإدارم الابداع كاقع معرفة لىإ ىدفت التي

 في المدارس معممي جميع مف الدراسة مجتمع كتككف الكصفي المنيج كاستخدمت المعمميف نظر كجية

  الباحيكف كاستخدـ 550 العينة عدد كبمغ كمعممة معمما 2266 عددىـ كالبالغ لحـ بيت محافظة
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 الإدارم الابداع كاقع مجاؿ عمى مكزعة فقرة 53 مف كتككنت لمدراسة كأداة كالاستبانة الكصفي المنيج

 الابداع لكاقع لحـ بيت محافظة مدارس معممي تقديرات درجة فأ  الدراسة ىذه نتائج كمف كمعكقاتو

 الدراسة عينة افراد تقدير بيف فرقا الدراسة نتائج أظيرت كما ، مرتفعة كانت المديريف لدل الإدارم

 افراد تقديرات بيف فركقا النتائج تظير كلـ الذككر، لصالح الجنس لمتغير تعزل الإدارم الابداع لكاقع

 .العممي كالمؤىؿ الخبرة سنكات لمتغيرم تعزل الإدارم الابداع لكاقع الدراسة عينة

 (: 2010) صبحة، أبو دراسة

 كجية مف الخميؿ محافظة في الحككمية المدارس في المدرسية الأنشطة عمى التعرؼ إلى ىدفت التي

  .كمعممييا المدارس ىذه مديرم نظر

 في كالتعميـ التربية مديريات في كمعممييا الحككمية المدارس مديرم جميع مف الدراسة مجتمع تككف

 الدراسة كاستخدمت 353 العينة كعدد عنقكدية الدراسة عينة ككانت 6981 كعددىـ الخميؿ محافظة

 الأنشطة أىمية ،مجالات ةيلاي عمى مكزعة فقرة 56 مف كتككنت أداة الاستبانة ككانت الكصفي المنيج

 أىـ كمف  كاللاصفية، الصفية المدرسية الأنشطة كممارسات المدرسية الأنشطة كمعيقات المدرسية

 الحسابية، المتكسطات أعمى عمى المدرسية الأنشطة معيقات مجاؿ حصؿ أف الدراسة ليذه النتائج

 الأنشطة ممارسة مجاؿ حصؿ حيف في اليانية المرتبة عمى المدرسية الأنشطة أىمية مجاؿ كحصؿ

 الدراسة عينة أفراد تقديرات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد كتبيف اليالية، المرتبة في المدرسية

 لصالح المدرسة كجنس الخميؿ شماؿ مديرية لصالح المديرية لمتغير تعزل المدرسية الأنشطة لمعيقات

 لصالح الدراسية المرحمة كمتغير سنكات 10 عف خبرتيـ تزيد مف لصالح الخبرة كمتغير الذككر مدارس

 الأنشطة أىمية لمجاؿ الدراسة عينة أفراد تقدير بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ كجد اليانكية، المرحمة

 حيث الجنكب، مديرية لصالح كالمديرية العممي التخصص لصالح التخصص لمتغيرم تعزل المدرسية
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 المسمى لمتغير تعزل المدرسية للأنشطة العينة أفراد تقديرات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا

 .الكظيفي

 (: 2008) بمواني، دراسة

 محافظات في الحككمية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر إلى التعرؼ ىدفت التي

،  مف الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر كمعرفة سمفيت، جنيف، طكباس، نابمس، كقمقيمية، طكلكرـ

 مكاف الخبرة، سنكات التخصص، العممي، المؤىؿ الجنس، متغيرات باختلاؼ المديريف نظر كجية

 استبانة الباحية كأعدت الدراسة بيانات لجمع الميداني الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت العمؿ،

 أىـ كمف كمديرة، مديرا 215 مف تككنت التي الدراسة عينة عمى تكزيعيا كتـ سؤالا 39 مف تككنت

 في المدرسية الإدارة مجاؿ ك كبيرا كاف الإبداع تنمية في المعمـ مجاؿ أف إلييا تكصمت التي النتائج

 المناىج مجاؿ أف  ، كبيرا كاف الإبداع تنمية في المدرسية البيئة كمجاؿ ، كبيرا كاف الإبداع تنمية

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ يكجد لا أنو كظير ، امتكسط كاف الإبداع تنمية في التعميمية

 الشماؿ محافظات في الحككمية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر في الدلالة

 العمؿ، مكاف العممي، المؤىؿ المدير، تخصص المتغيرات إلى تعزل مديرييا نظر كجية مف كمعيقاتيا

 .الجنس لمتغير تعزل فركؽ كجدت بينما الخبرة، سنكات

 (: 2017) شمودي، راسةد

 الأساسية المرحمة مدارس في المدرسي الصحي البرنامج تطبيؽ مدل عمى التعرؼ إلى ىدفت التي

 كلتحقيؽ الصحييف، كالمنسقيف المدارس مديرم نظر كجية مف القدس\كالتعميـ التربية لمديرية التابعة

 الدراسة مجتمع عمى الاستبانة تكزيع تـ حيث الاستبانة، كأداة الكصفي لمنيجا استخدـ الدراسة أىداؼ

 132 المدارس عدد كبمغ الأساسية لممرحمة المدارس كمدراء الصحييف المنسقيف جميع مف تككف الذم

 الدراسة ىذه نتائج أىـ كمف كمنسؽ مدير 100 كعددىا العشكائية بالطريقة العينة اختيار كتـ مدرسة
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 مف القدس بمدينة الأساسية المرحمة لطمبة الصحية التربية أىداؼ تحقيؽ في المدرسية الإدارة دكر أف

 كالبيئة الصحية الخدمات تطبيؽ درجة أف أيضا كتبيف عالية، كانت كالمنسقيف المديريف نظر كجية

 حيث عالية، بدرجة كانت المدرسة داخؿ المدرسية الأغذية برنامج كتكظيؼ الصحي كالتيقيؼ المدرسية

 الصحييف كالمنسقيف المدارس مديرم نظر كجيات في إحصائية دلالة ذات فركؽ يكجد لا أنو تبيف

 القدس مدينة في الأساسية المرحمة لطمبة الصحية التربية أىداؼ تحقيؽ في المدرسية الإدارة دكر تجاه

 لا، اـ صحي مكظؼ كجكد كمتغير لكظيفي، المسمى الخبرة، سنكات الجنس، متغيرات إلى تعزل

 .المشرفة الجية العممي، المؤىؿ العمر، متغيرات إلى تعزل إحصائية دلالة ذات فركؽ ككجكد

 :أجنبية دراسات 2.5.2

 (: Colwell, 2006) دراسة

 المديركف يفعؿ كماذا العامميف بداعإ تكاجو التي كالمعكقات الابداع أىمية عمى التعرؼ لىإ ىدفت التي

 مف الدراسة ىذه الييا تكصمت التي النتائج ككانت الكصفي المنيج كاستخدمت بداع؟الإ لتشجيع

 يمكف كلا الفرد مف يكلد بداعالإ ىذا كأف بداعالإ لأىمية ادراكيـ عدـ ىك المديريف تعكؽ التي المعكقات

 التفكير كأ بداعالإ عمى العامميف تشجيع عمى العمؿ عدـ أم البيركقراطي للأسمكب كاعتمادىـ تنميتو

 كتشجيع الذىني العصؼ كأسمكب فكرة استخداـ ىك بداعالإ لتشجيع المديركف يتبعيا التي الأفكار كمف

 تطبيؽ عند القصكر نكاحي بعض قبكؿ عمى كتعكيدىـ المفتكحة المناقشات استخداـ عمى العامميف

 مف ليتمكنكا العامميف لدل بداعالإ تعزيز لىإ يسعكا فأ فيالمدير  عمى كيجب الإبداعية، الأفكار

 . ليا فيتعرضك  التي المشاكؿ في لمحمكؿ الكصكؿ

 (: Toremen ,2003) دراسة

 المدرسة، في إبداعية بيئة لتككيف المديركف يستخدميا أف يمكف التي العكامؿ عمى لمتعرؼ ىدفت التي

 في التعميمية جكىانسبرغ منطقة في الإبداعي التنظيمي المناخ تميز التي الخصائص عمى كالتعرؼ
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 ذات كالدراسات الكتب عمى بالاعتماد فييا الكيائقي الكصفي المنيج استخداـ كتـ افريقيا، جنكب

 لممديريف المساعدة العكامؿ مف أف نتائج مف الدراسة لو تكصمت ما كأىـ ذاتو بالمكضكع العلاقة

تاحة بعدالة الإنجازات تقكيـ ىك إبداعية بيئة لتككيف  الخكؼ كعدـ المجازفة عمى لمعامميف الفرصة كا 

 عمى كتشجييـ العامميف بيف كالأفكار الخبرات بتبادؿ كالسماح العامميف أخطاء مع كالتسامح الفشؿ مف

 كمف منيـ، لممبدعيف الحكافز كمنح ليـ النفسي الدعـ كتقديـ حدة عمى العامميف مف كؿ بداعالإ

 الانتقاد عف كالابتعاد كالتعاكف العامميف بيف المفتكح الاتصاؿ الإبداعي التنظيمي لممناخ المميزات

 .كالعامميف المديريف بيف الإيجابية الإنسانية كالعلاقات

  (:Sherman &Johnson, 2002) دراسة

 عمى لممساعدة المؤسسة داخؿ الإبداعي المناخ ابتكار عمى المديريف مساعدة الدراسة ىذه ىدفت

 المجمكعات، داخؿ الإبداعي المناخ تطكير ككيفية الإبداع، عمى لممنظمة الحالية القدرة تطكير

 أىـ كمف الدراسة، أىداؼ لتحقيؽ ةأدا الاستبانة كاستخدمت الدراسة ىذه في الكصفي المنيج كاستخدـ

 كسرعة المتميزة، الكفاءة إلى مختمؼ بشكؿ لمعمؿ يحتاج المدير أف ليا تكصمت التي النتائج

 دكف بنجاح يطبقيا أف إبداعية فكرة تناكؿ لنظاـ يمكف لا السريع، كالتقدـ المستمر، كالتعمـ الاستجابة،

 المناخ لاستيارة كتقنية المجمكعات مع تستخدـ جديدة ابتكارات تجربة كأف الإبداعي، المناخ مساعدة

 التي كالتحديات المجمكعات، بيف العلاقة كترسيخ تكطيد عمى تعمؿ التي المشكلات لحؿ الإبداعي

يارة كالتحفيز المستمر، التغيير في تتميؿ الإدارة تكاجو  لمتنظيـ جذرية إبداع طرؽ كاتباع الإبداع، كا 

 .المبدعيف كاستقطاب كالإدارة،

 (: Grabowska, 1996) دراسة

 حمكؿ إلى التكصؿ كيفية عمى كالكقكؼ ،المدرسية الإدارة في الإبداع دكر تكضيح إلى ىدفت التي

 النتائج أىـ كمف الكصفي المنيج الدراسة استخدمت كلقد ،المدارس تكاجييا التي لممشكلات إبداعية
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 الميارات اكتساب مف تمكنيـ إبداعية كطرؽ لأساليب المدرسية الإدارة استخداـ أف إلييا تكصمت التي

 كتصميميا كتحميميا الأفكار مف ممكف قدر أكبر بتكليد المدرسية الإدارة قياـك  كالنقدية، الإبداعية

 الإبداعي المنيج تطبؽ التي المدرسية الإدارة كأف لممشكلات، إبداعية حمكؿ إلى ؿصك الك  عمى يساعد

 الطرؽ استخداـ عمى العامميف تشجيع عمى كتعمؿ كالمختمفة المتميزة بالطرؽ مياميا تؤدم العمؿ في

 . أعماليـ في الإيجابية كالأساليب

 :السابقة الدراسات عم  التعقيب 3.5.2

 تنمية في المدرسية الإدارة دكر عمى أكد معظميا أف تبيف السابقة لمدراسات السابؽ العرض مف 

 في المدرسية الإدارة دكر بتناكليا الحالية الدراسة أىمية عمى يؤكد كىذا المعمميف لدل الإبداع

 .نظرىـ كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في المعمميف لدل الإبداع تنمية

 بيئات في أجريت كالتي كمجالاتيا لدراسة بيذه المرتبطة الدراسات مف عدد أكبر عمى الاطلاع تـ 

 كفقراتيا الاستبانة مجالات كتحديد النظرم الإطار ايراء في الدراسات تكظيؼ مف مكفتلت مختمفة

 .كالأجنبية العربية البيئات مف العديد عمى اشتممت حيث كتفسيرىا النتائج كمناقشة

 الاستبانة الدراسة أداة في السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة اتفقت. 

 لدراساتيـ كمنيج الكصفي المنيج استخداـ في الدراسات جميع اشتركت. 

 ( 2016 الله، جاد) لدراساتيـ كمجتمع المعمميف مع التعامؿ الدراسات ىذه عمى غمب

 سمرة أبك( )2013 شمالة، أبك( )2014 البلاصي،)ك( 2016 الرب، أبك)ك( 2016مكصمي،)ك

 الصمادم،)ك( 2017شمكدم،) المدارس مديرم مع تعامؿ مف كمنيـ، (2012-2011 كاخركف،

 الرشيدم،( )2012 تيـ، دبكس، عيماف،( )2013 المانع،( )2013 الفسفكس،) ك( 2014

( 2010 صبحة، أبك) يؿم كالمعمميف المدراء بيف ما جمع مف كمنيـ(    2008 بمكاني،( )2012

 .اليانكم كمنيا الابتدائي منيا مستكياتيا في المدارس كتنكعت
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 :السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تميز

 المدرسية الإدارة لدكر تطرقت التي الدراسات مف العديد ىناؾ أف السابقة الدراسات مف تبيف 

 كطرؽ التعميمية المناىج إلى المدرسية الإدارة دكر بتفصيؿ الحالية الدراسة تميزت بينما عاـ بشكؿ

 المدارس في المعمميف لدل الابداع تنمية في كدكرىا المدرسية كالأنشطة المدرسية كالبيئة التدريس

 .كالبيرة الله راـ لمدينتي الخاصة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.1 
 

 

 

 

 الثالث الفصل

________________________________________________ 

 :والإجراءات الطريقة

 :مقدمة 1.3

 الدراسة أدكات بناء ككيفية تياكعين ياكمجتمع الدراسة منيج مف كؿ عمى الفصؿ ىذا خلاؿ مف نتعرؼ

 استخدمتيا التي الإحصائية كالمعالجة الدراسة إجراءات كيتضمف كما كيباتيا، صدقيا مف كالتحقؽ

 .كتحميميا الدراسة نتائج استخلاص في الباحية

 :الدراسة منيج 2.3

 المعمكمات كتصنيؼ كتمخيص بجمع ييتـ الذم المنيج كىك مسحي الكصفي المنيج الباحية اعتمدت

 مػف سمسػمة أك الأشػياء، مف عدد أك كضعيتيـ، أك الناس مف عينة بسمكؾ المرتبطة المدركسة كالحقائؽ

 الباحث يرغب التي المشاكؿ أك القضايا، أك الظكاىر مف آخر نكع أم أك فكرية، منظكمة أك الأحداث،

 حريزي) فييا التحكـ أك كضبطيا بيا لمتنبؤ طبيعتيا كتقييـ كتفسيرىا تحميميا لغرض دراسػتيا، فػي

 .(26ص ،2013 وغربي،
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 : الدراسة مجتمع 3.3

 عددىـ كبمغ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف جميع مف الدراسة مجتمع تككف

 البيانات قاعدة حسب كذلؾ ،2018/2019 لمعاـ معممة 976ك معممان  285 كمعممة، معمما 1261

 لممدارس الدراسة مجتمع يبيف( 1.3) جدكؿ كالتعميـ، التربية كزارة في التعميـ بإحصاءات الخاصة

 .المعمـ كجنس المدرسة حسب مكزعان  كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين من الدراسة مجتمع توزيع 1.3 جدول
 2018/2019 لمعام المعمم جنس حسب

 مجموع اناث ذكور المدرسة اسم
 12 11 1 الأساسية الإسلامية الركضة
 17 1 16 الشرعية البيرة يانكية

 33 32 1 المختمطة اليانكية الإسلامية
 43 41 2 الأساسية الرحمف خميؿ

 57 40 17 قمـ أكاديمية
 55 36 19 العربية الاسقفية الانجيمية
 43 33 10 اليانكية الاىمية الكمية
 35 25 10 الكايكليؾ لمركـ البشارة سيدة

 57 49 8 اليانكية ماريكس راىبات
 29 15 14 اليانكية جكرج ساف

 75 42 33 لمصبياف الفرند مدرسة
 50 46 4 الفرندز مدرسة
 27 17 10 المكيرية الانجيمية الرجاء
 53 45 8 المستقبؿ مدارس
 20 17 3 الأساسية الجميؿ مدرسة
 19 19 0 الأساسية الانكار
 30 26 4 (الفمسطينية الاكاديمية) اليانكية الاردنية

 39 9 30 لمبنيف اليانكية الاسلامية
 20 19 1 المختمطة الاساسية الغد فمسطيف
 19 19 0 الاساسية البصرية للإعاقة القبس
 108 101 7 المختمطة اليانكية النجاح
 50 38 12 الامريكية فمسطيف مدرسة
 14 14 0 الأساسية النكر مدرسة
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 24 23 1 التاـ الاتصاؿ
 20 20 0 الأساسية الركاد
 52 51 1 المختمطة اليانكية الاكائؿ
 28 23 5 الأساسية الخطيب مدرسة
 36 15 21 بنيف اليانكية الاكائؿ
 13 13 0 الصـ مدرسة
 40 11 29 لمذككر اليانكية النجاح مدرسة
 you can )) 1 8 9يككاف مدرسة
 10 10 0 الناصر مدرسة
 24 22 2 الاساسية المكنتسكرية فمسطيف
 13 13 0 الغد طلائع
 8 7 1 البيرة/  الرحمف أحباب
 11 10 1 الأساسية دركيش محمكد
 16 13 3 المختمطة الاساسية الزيتكنة
 48 38 10 الحديية الإنجميزية المدارس
 4 4 0 الدكلية فمسطيف اكاديمية
 1261 976 285 المجموع
 2018 لمعاـ الإحصاء قسـ/كالتعميـ التربية كزارة/التربكية البيانات قاعدة: المصدر

 : الدراسة عينة 4.3

 كفقا ،(1.3) رقـ الشكؿ في كالمكضحة ماسكف ركبيرت طريقة باستخداـ الدراسة عينة احتساب تـ

 في EXCEL)) برنامج استخدـ كقد الاحتمالية، العينة اختيار في الإحصائية كالخطكات للأساليب

 . الدراسة عينة أفراد عدد احتساب
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  المقابمة الخمية في N المجتمع حجـ ادخؿ 1261

  

   

  

  

   

  

0.05 1.96 0.02551 0.000651   

1260 

   

  

294.6341962 

 =   العينة حجـ      ______________ إذان 

  

   

  

 

  

 

 حجم لتحديد ماسون روبيرت معادلة

  العينة

  

  

  

  

  

N المجتمع حجم  

  

  

S  0.05 الخطأ معدؿ عمى 1.96 قسمة أم 0.95 الدلالة لمستكل المقابمة المعيارية الدرجة قسمة 

p 0.50 كىي الخاصية تكافر نسبة 

  

  

q 0.50 كىي لمخاصية المتبقية النسبة       

 العينة أفراد عدد لتحديد ماسون روبيرت معادلة( 1.3) رقم الشكل
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 أفراد عدد بمغ ،(المعمـ جنس) طبقة الطبقية العشكائية العينة طريقة باستخداـ الدراسة عينة اختيار تـ

 أم ماسكف ركبرت معادلة حسب كذلؾ( )1.3) الشكؿ يكضحو كما كمعممة، معممان ( 295) العينة

 يكضحو كما المعمـ جنس طبقة حسب العينة تكزيع تـ كقد الدراسة، مجتمع حجـ مف%( 23) بنسبة

 (.2.3) الجدكؿ

 المعمم جنس حسب الدراسة عينة توزيع( 2.3) رقم جدول

 المئوية النسبة العدد المعمم جنس

 %23 67 ذكر

 %77 228 أنيى

 100% 295 المجمكع

 

 عمى،الأ كىي% 77 الدراسة عينة في نسبتيا بمغت الإناث طبقة أف( 2.3) الجدكؿ خلاؿ مف يتضح

 الاستبانات استرداد تـ بأنو عمما لمدراسة الضابطة المتغيرات حسب الدراسة لعينة كصؼ يمي كفيما

 في عشكائيا الخاصة المدارس في كالمعممات المعمميف عمى تكزيعيا تـ كالتي استبانة( 295) كافة

 .كالبيرة الله راـ مدينتي

 حسب الدراسة عينة تكزيع تبيف التالية الجداكؿ لمدراسة المستقمة المتغيرات حكؿ المزيد كلمعرفة

 .المستقمة المتغيرات

 (ديموغرافيةال المتغيرات) العامة البيانات: أول

 عينة كالمعممات لممعمميف( ديمكغرافيةال المتغيرات) العامة البيانات تكزيع يكضح( 3.3) الجدكؿ

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس مف الدراسة
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 حسب المئوية والنسب بالأرقام المستقمة لمتغيراتيا تبعا الدراسة عينة توزيع( 3.3) الجدول

 (295=ن) الضابطة المتغيرات

 )%( المئوية النسبة التكرار المتغير مستويات المتغير

 %29 86 سنة 30 مف أقؿ العمر

 %48 142 سنة 40 مف كاقؿ -30 مف

 %17 50 سنة 50 مف كأقؿ 40 مف

 %6 17 فأكير سنة 50

 %17 50 عزباء/أعزب الجتماعية الحالة

 %81 238 متزكجة/متزكج

 %2 7 ذلؾ غير

 %5 16 فأقؿ متكسط دبمكـ العممي المؤىل

 %75 222 بكالكريكس

 %20 57 عميا دراسات

 الخبرة سنوات

 %31 92 سنكات 5 مف أقؿ

 %34 101 سنكات 10 مف كأقؿ 5 مف

 %18 54 سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف

 %16 48 فأكير سنة 15

 التخصص
 %64 189 (أدب) كاجتماعية إنسانية عمكـ

 %36 106 عمكـ

 المدرسة موقع
 %44 129 الله راـ

 %56 166 البيرة

 

 30 بيف ما تتراكح الدراسة عينة كالمعممات المعمميف أعمار غالبية أف( 3.3) الجدكؿ خلاؿ مف يتضح

 50 عف أعمارىـ تقؿ الذيف المعمميف نسبة بمغت كقد ،%48 نسبتيـ بمغت بحيث سنة 40 مف كأقؿ
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% 17 ،%81 نسبتيـ بمغت بحث فك متزكج كالمعممات المعمميف معظـ اف كيتبيف ،%29 سنة

% 20 كاف البكالكريكس مؤىؿ يحممكف منيـ% 75 اف نجد العممي المؤىؿ كبخصكص عزباء،/أعزب

% 65 بمغت بحيث سنكات 10 مف أقؿ المعمميف خبرة سنكات كتتركز العميا، الدراسات مؤىؿ يحممكف

 العظمى الأغمبية أف( 3.3) الجدكؿ يبيف كما فأكير، سنة 15 خبرة لدييـ% 16 الدراسة، عينة مف

 نسبتيـ بمغت بحيث كالاجتماعية الإنسانية العمكـ مجاؿ في يتخصصكف الدراسة عينة المعمميف مف

 %.56 فييا تقع التي الخاصة المدارس نسبة بمغت فقد البيرة مدينة بخصكص أما ،64%

 :الدراسة أداة 5.3

 لدكر التربكم الأدب عمى الاطلاع بعد الدراسة أداة بتطكير الباحية قامت الدراسة أىداؼ كلتحقيؽ

 باستبانة الاستعانة كتـ الأداة بتطكير الباحية قامت الإبداع، تنمية في المدرسية الإدارة

 ىذا فقرات جميع كصيغت ،( 2011 خصاكنة،)ك( 2014جادالله،)ك( 2014الصمادم،)دراسة

 في كقعت كالتي الدراسة لفقرات الخماسي Likert مقياس استخداـ تـ كقد الإيجابي، بالاتجاه المقياس

 2 بدرجة نادرا نقاط، 3 بدرجة أحيانا نقاط، 4 بدرجة غالبا نقاط، 5 بدرجة دائما) ىي مستكيات خمس

 الإدارة بدكر خاصة مجالات ةيلاي عمى الأداة فقرات كتتكزع( كاحدة نقطة بدرجة إطلاقا نقطة،

 :المدرسية

 (.13-1) مف فقرة( 13) كيضـ: التدريس كطرؽ التعميمية المناىج .1

 (.28-14) مف فقرة( 15) كيضـ: المدرسية البيئة .2

 (.29 -45) مف فقرة( 17) كيضـ: المدرسية الانشطة .3

 (.46 -66) مف فقرة( 21) فيضـ: الإبداع تنمية أما .4

 



.. 
 

 :للأداة المسبق الختبار 6.3

 لمدراسة اعتمادىا قبؿ الاختبارات مف كلمجمكعة ،تطكيرىا أيناء عدة خطكاتل الدراسة أداة خضعت

 :منيا

 (الستكشافية) الستطلاعية الدراسة 1.6.3

( 25) مف مككنة استطلاعية عينة عمى تطبيقيا تـ الأكلية بصكرتيا الاستبانة صياغة مف الانتياء بعد

 الباحية قامت بحيث كالبيرة، الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في العامميف كالمعممات المعمميف مف

 كجعميا الاستبانة تطكير أجؿ مف كذلؾ العينة، كخارج الدراسة مجتمع مف المشتركيف عمى بتكزيعيا

 عف كالكشؼ الاستبانة، لفقرات المبحكييف فيـ مدل عمى التعرؼ كبيدؼ الدقة، مف قدر أكبر تحقؽ

 متعمقة معمكمات عمى كالحصكؿ تطبيقيا، إمكانية كفحص الدراسة، إجراء خلاؿ تظير مشاكؿ أم

 الاستخراج، كمعامؿ الارتباط معامؿ احتساب تـ الاستطلاعية العينة خلاؿ كمف كيباتيا، الأداة بصدؽ

 أكبر جاء الكمية الدرجة مع لمفقرات الارتباط معامؿ أف الاستطلاعية العينة نتائج خلاؿ مف كاتضح

 إحصائيا، مقبكلة تككف كبذلؾ 0.50 مف أكبر جاء الاستخراج معامؿ كأف فقرتيف عدا ما 0.40 مف

 مف بالرغـ جميعا اعتمادىا تـ فقد الدراسة فقرات لجميع 0.5 مف أكبر جاء الاستخراج معامؿ أف كبما

 كعمى مجالاتيا مع الاستبانة فقرات انسجاـ يؤكد مما 0.4 مف اقؿ ارتباطيما معامؿ فقرتيف كجكد

 . البناء صدؽ

 ألفا نباخ كرك معامؿ قيمة خلاؿ مف اتضح فقد الاستطلاعية العينة لدل الأداة ليبات بالنسبة أما

 الحصكؿ إمكانية أم الدراسة، أداة يبات يؤكد كىذا ،0.7 مف أكبر انو عمى كلممجالات الكمية لمدرجة

 .أخرل مرة نفسيا الأداة استخداـ تـ حاؿ في نفسيا النتائج عمى
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 :الأداة صدق 2.6.3

 :بطريقتيف الأداة صدؽ بفحص الباحية قامت

 مف كمجمكعة المشرؼ عمى الدراسة أداة عرض تـ (:الظاىري الصدق) المحكمين صدق-1

 الأداة فقرات حكؿ آرائيـ لمعرفة كذلؾ. البحث مكضكع في المختصيف مف( 8) عددىـ بمغ المحكميف

 ناحية مف الفقرات صحة معرفة إلى بالإضافة ىذا. الدراسة أىداؼ قياس عمى كقدرتيا كضكحيا كمدل

 الفقرات بعض تعديؿ عمى العمؿ تـ كقد أجمو، مف كضعت الذم لمغرض كملائمتيا صياغتيا سلامة

ضافة أخرل كحذؼ  في جاء مما%( 85) عمى( 3) ممحؽ المحكمكف كاتفؽ مكجكدة، تكف لـ فقرات كا 

 .الأداة فقرات

 :الداخمي البناء بطريقة الصدق-2

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر الداخمي البناء صدؽ لفحص     

 حساب كتـ الاستبانة، لفقرات بيرسكف ارتباط معامؿ استخداـ تـ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 (.5.3) ك( 4.3) الجدكليف مف يتضح كما لمفقرات، الاستخراج معامؿ

 الإدارة دور فقرات ارتباط لمصفوفة الستخراج ومعامل بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 4.3) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى المدرسية

 الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم

1 0.53 0.56 24 0.64 0.68 

2 0.41 0.50 25 0.69 0.75 

3 0.70 0.62 26 0.69 0.67 

4 0.69 0.66 27 0.71 0.81 

5 0.55 0.68 28 0.63 0.78 

6 0.70 0.66 29 0.69 0.76 
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 الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم

7 0.73 0.59 30 0.72 0.75 

8 0.77 0.71 31 0.80 0.72 

9 0.78 0.71 32 0.69 0.69 

10 0.72 0.66 33 0.70 0.66 

11 0.67 0.64 34 0.68 0.62 

12 0.72 0.66 35 0.65 0.68 

13 0.71 0.67 36 0.67 0.66 

14 0.68 0.63 37 0.81 0.70 

15 0.62 0.62 38 0.78 0.69 

16 0.66 0.61 39 0.70 0.69 

17 0.74 0.70 40 0.74 0.62 

18 0.71 0.70 41 0.79 0.67 

19 0.81 0.76 42 0.81 0.74 

20 0.77 0.67 43 0.79 0.78 

21 0.70 0.67 44 0.73 0.84 

22 0.63 0.70 45 0.71 0.80 

23 0.70 0.70  

   

 المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر لفقرات الارتباط معامؿ أف( 4.3) الجدكؿ مف يتضح 

 بيف ما تراكح الاستخراج معامؿ كأف( 0.81-0.41) بيف ما تراكح كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 معامؿ كأف 0.40 مف أكبر جاء الكمية الدرجة مع لمفقرات الارتباط معامؿ أف كبما( 0.50-0.84)

 .إحصائيا مقبكلة قيـ كىي 0.50 يساكم أك مف أكبر جاء الاستخراج
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 تنمية فقرات ارتباط لمصفوفة الستخراج ومعامل بيرسون ارتباط معامل نتائج(: 5.3) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع

 الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم الستخراج معامل الرتباط معامل الفقرة رقم

1 0.36 0.65 12 0.68 0.49 

2 0.42 0.42 13 0.52 0.58 

3 0.66 0.68 14 0.59 0.63 

4 0.48 0.52 15 0.54 0.62 

5 0.71 0.57 16 0.68 0.57 

6 0.64 0.64 17 0.68 0.56 

7 0.59 0.48 18 0.64 0.52 

8 0.71 0.53 19 0.72 0.71 

9 0.65 0.58 20 0.66 0.58 

10 0.60 0.61 21 0.67 0.59 

11 0.66 0.61  

     

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية لفقرات بيرسكف ارتباط معامؿ أف( 5.3) الجدكؿ يبيف 

 بيف ما فتراكح الاستخراج معامؿ أما( 0.72-0.36) بيف ما يتراكح كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 فقرة عدا ما 0.40 مف أكبر جاء الكمية الدرجة مع لمفقرات الارتباط معامؿ أف كبما ،(0.42-0.71)

 0.50 مف اكبر كىك 0.65 بمغ بيا الخاص الاستخراج معامؿ لكف 0.36 ارتباطيا معامؿ بمغ كاحدة

 معامؿ بمغ كاحدة فقرة عدا ما 0.50 مف أكبر جاء الاستخراج معامؿ فأ كما مقبكلة، كتعتبر

 معامؿ اف كبما مقبكلة، قيمة كىي 0.40 مف اكبر 0.42 ارتباطيا معامؿ كبمغ 0.42 استخراجيا

 مقبكلة القيـ ىذه فتعتبر 0.50 تجاكز الاستخراج كمعامؿ 0.40 تجاكز الفقرات لباقي  الارتباط
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 مف تأكدت قد الباحية تككف كبذلؾ الدراسة، بمكضكع ترتبط الأداة فقرات أف يعني مما إحصائيا،

 . للاستبانة الداخمي الصدؽ ككذلؾ محاكرىا مع الفقرات انسجاـ

 :الدراسة أداة ثبات 3.6.3

 يانية مرة يانفس الأداة استخداـ تـ حاؿ في يانفس النتائج عمى الحصكؿ إمكانية الأداة بيبات يقصد

 حسب كذلؾ ألفا نباخ كرك اليبات معامؿ بحساب الباحية قامت الدراسة أداة يبات مف كلمتحقؽ

 (6.3) الجدكؿ يكضحو كما الفقرات لجميع الكمية كالدرجة الدراسة مجالات

 الأداة لفقرات الكمية والدرجة مجالت حسب ألفا نباخ كرو ثبات معامل( 6.3) رقم جدول

 كرو معامل  البنود أرقام المحور  الرقم

 ألفا نباخ

(α) 

 الدللة

 0.00 0.90 13-1 التدريس كطرؽ التعميمية المناىج 1

 0.00 0.92 28-14 المدرسية البيئة 2

 0.00 0.95 45-29 المدرسية الانشطة 3
 0.00 0.96 45-1 المدرسية الادارة لدكر الكمية الدرجة
 0.00 0.91 66-46 المعمميف لدل الإبداع تنمية

 

 المدرسية الإدارة دكر لفقرات الكمية لمدرجة ألفا نباخ كرك معامؿ أف السابؽ( 6.3) لجدكؿا مف يتضح

 بيف ما كتراكح ، 0.96 بمغ الأداة كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل

 لدل الابداع لتنمية الفا نباخ كرك معامؿ أما ،0.70 مف أكبر القيـ ىذه كجميع( 0.90-0.95)

 يبات يؤكد كىذا ،0.70 مف أكبر القيـ ىذه كجميع (0.91) بمغ فقد الخاصة المدارس في المعمميف

 .الدراسة أداة
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 :الدراسة متغيرات 7.3

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 :الدراسة تنفيذ إجراءات 8.3

 :التالية الإجراءات خلاؿ مف الدراسة بتنفيذ الباحية قامت

 كالنشرات السابقة الدراسات مراجعة خلاؿ مف اليانكية البيانات جمع تـ :الثانوية البيانات جمع. 1

 .الدراسة بمكضكع تتعمؽ التي

 تكزيعيا تـ صدقيا مف كالتأكد كمراجعتيا الاستبانة تصميـ مف الانتياء بعد :الأولية البيانات جمع. 2

 كفي. كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في كالمعممات المعمميف مف الدراسة عينة عمى

 .لمتحميؿ كقابلا منيا اصالح ااستبيان( 295) كاعتماد ااستبيان( 295) استرداد تـ التالية المرحمة

 المتغير التابع المتغير المستقل المتصل

‌الإدارة‌دور

 المدرسية

المتغيرات المستقلة 

‌الديمغرافية"“المنفصلة 

)النوع، العمر، المؤهل 

العلمي، الحالة الاجتماعية، 

سنوات الخبرة، التخصص، 

 موقع المدرسة(

 

 

‌لدى‌الإبداع‌تنمية

 المعلمين

 

 المناهج التعليمية وطرق التدريس-

 البيئة المدرسية-

 الانشطة المدرسية-
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 كتجييزىا ،(SPSS20) برنامج باستخداـ الحاسكب جياز إلى البيانات إدخاؿ :البيانات إدخال. 3

 .الإحصائي لمتحميؿ

 تحميؿ تـ( SPSS20) برنامج كباستخداـ إعدادىا تـ التي البيانات عمى بالاعتماد :البيانات تحميل. 4

 .كفرضياتيا الدراسة أسئمة عف للإجابة البيانات

 .كالخركج النتائج مناقشة تمت :النتائج مناقشة. 5

 : الإحصائية المعالجة 9.3

 التحميلات مف مجمكعة استخراج خلالو مف تـ الذم( SPSS20) الإحصائي البرنامج استخدـ

 :الآتية الإحصائية

 فقرة لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية كالمتكسطات المستقمة لممتغيرات المئكية كالنسب التكرار  .1

 .الأداة فقرات مف

 بيف المعنكية الفركؽ لاختبار( Independent Sample T- Test( )ت) اختبار استخداـ تـ .2

 . الاجتماعي النكع مياؿ المستكييف ذم المستقؿ المتغير حسب كذلؾ الحسابية المتكسطات

 بيف المعنكية الفركؽ لاختبار( One Way ANOVA) الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخداـ تـ .3

 . فأكير مستكيات ةاليلاي ذم المستقؿ المتغير حسب الحسابية المتكسطات

 الفركؽ دلالة لمعرفة البعدية لممقارنات (LSD) اختبار إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار استخداـ .4

 .مستكييف عف تزيد التي المستقمة لممتغيرات الحسابية لممتكسطات

 الإدارة دكر بيف الارتباطية العلاقة دلالة لمعرفة Person Correlation بيرسكف ارتباط معامؿ .5

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية

 .Extraction الاستخراج معامؿ-العاممي الصدؽ .6

 Multiple Regression Analysis .المتعدد الانحدار تحميؿ اختبار استخداـ .7
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 الفقرات عمى بالاستجابة كالخاصة إحصائيا المعتمدة الآتية المكزكنة الحسابية المتكسطات اعتمدت

 :كالآتي

 .جدان  قميؿ مستكل( 1.8 مف أقؿ-1 مف)

 .قميؿ مستكل( 2.6 مف أقؿ -1.8 مف)

 متكسط مستكل( 3.4 مف أقؿ-2.6 مف)

 .كبير مستكل( 4.2 مف أقؿ-3.4 مف)

 .جدا كبير مستكل( فأعمى 4.2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 

 

 

 

 

 

 الرابع الفصل

________________________________________________ 

 :ومناقشتيا النتائج عرض

 :الدراسة نتائج 1.4

 الرزـ برنامج باستخداـ إدخاليا تـ التي الكمية  الإحصائية لمبيانات عرضا الفصؿ ىذا تناكؿ

 دكر"  بتحميؿ المتميمة الدراسة أداة عبر جمعت كالتي ،SPSS 20 الاجتماعية لمدراسات  الإحصائية

 كما ،"كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة

 المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المنياج) المدرسية الادارة دكر عمى التعرّؼ إلى الدراسة ىذه كىدفت

 تبعا الدراسة مجالات كحسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في( المدرسية الأنشطة

 التخصص،, الخبرة سنكات الاجتماعية، الحالة العممي، المؤىؿ العمر، النكع،") الديمغرافية لممتغيرات

 لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر بيف العلاقة معرفة الى بالإضافة ىذا ،("المدرسة مكقع

 الفرضيات كفحص الدراسة أسئمة عف للإجابة كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .الدراسة نتائج لاستخلاص عنيا انبيقت التي
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 : الدراسة بأسئمة المتعمقة النتائج 2.4

 نظر وجية من الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور ما

 والبيرة؟ الله رام مدينتي في المعممين

 الله راـ مدينتي في المعمميف لدل الإبداع تنمية في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة دكر كلبياف

 لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات إيجاد مف بد لا كاف المعمميف نظر كجية مف كالبيرة

 :التالي( 1.4) الجدكؿ في مبيف ىك كما الكمية كالدرجة المحاكر فقرات مف فقرة

 :التالي( 1.4) الجدكؿ إدراج 

 المدارس في المدرسية الإدارة دور لمستوى المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات( 1.4) الجدول

 المعممين نظر وجية من والبيرة الله رام مدينتي في المعممين لدى الخاصة

 المحاور الترتيب الستبانة في الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري
 الدرجة

 كبير 0.61 4.06 التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر 1 1

 كبير 0.65 3.96 المدرسية البيئة دكر 2 2

 كبير 0.74 3.79 المدرسية الانشطة دكر 3 3

 كبير 0.62 3.92 الكمية الدرجة

 

 دكر عمى بالتركيز المدرسية الادارة دكر لمستكل الكمية الدرجة أف: السابؽ( 1.4) الجدكؿ مف يتضح

 الأعمى كىي كبيران  جاء كالبيرة الله راـ مدينتي في المعمميف لدل التدريس كطرؽ التعميمية المناىج

 جاء فقد المدرسية الانشطة دكر أما ،اكبير  كمستكل 4.06 بيا الخاص الحسابي المتكسط بمغ بحيث

 .كبير كبمستكل 3.79 بو الخاص الحسابي المتكسط بمغ بحيث اليالية المرتبة في
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 المدارس في المدرسية الإدارة دكر أف إلى الكمية الدرجة خلاؿ مف يتضح السؤاؿ عف كللإجابة

 الحسابي المتكسط بمغ بحيث كبيران  جاء المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 تسيـ الذم الكبير الدكر عمى يدلؿ كىذا( 0.62) معيارم كانحراؼ( 3.92) للاستجابة الكمية لمدرجة

 نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة بو

 .المعمميف

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر نستعرض يمي كفيما

 :الدراسة مجالات حسب المعمميف نظر كجية مف كالبيرة

 التدريس وطرق التعميمية المناىج مجال

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر كلمعرفة

 لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات إيجاد مف بد لا كاف المعمميف نظر كجية مف كالبيرة

 (.2.4) الجدكؿ في مبيف ىك كما الكمية كالدرجة المحكر ىذا فقرات مف فقرة

 وطرق التعميمية المناىج لدور مرتبة المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات( 2.4) الجدول

 المعممين نظر وجية من والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في التدريس

 المتوسط الفقرة الترتيب
 الحسابي

 النحراف
 المستوى المعياري

1 
 متنكعة كتدريبات بأنشطة المناىج إيراء عمى المعمميف المدرسية الإدارة تشجع

 جدا كبير 0.66 4.55 (.إبداعية)

2 
 المنياج مقررات عمى تطرأ التي التعديلات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع

 جدا كبير 0.64 4.55 .المدرسي

5 
 دركس بعض تطبيؽ في الحديية التقنيات استخداـ عمى المدرسية الإدارة تشجع
 جدا كبير 0.73 4.39 .المنياج

11 
 يكاكب بما كالمعارؼ المعمكمات تحديث عمى المعمميف المدرسية الإدارة تحث
 جدا كبير 0.8 4.34 .كالتطكر التكنكلكجيا عصر

4 
 الإبداع تنمي عممية بتطبيقات الدراسي المنياج ربط عمى المدرسية الإدارة تعمؿ
 كبير 0.84 4.15 .المعمميف عند

 كبير 0.84 4.14 البرامج مع يتناسب بما المدرسية الاختبارات بتطكير المدرسية الإدارة تيتـ 7
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 المتوسط الفقرة الترتيب
 الحسابي

 النحراف
 المستوى المعياري

 (.الإبداعية) المختمفة

 كبير 0.93 3.96 .المنياج تنفيذ في لاستخداميا فاعمة إبداعية علاجية خطط المدرسية الإدارة تضع 6
 كبير 0.9 3.89 (.إبداعي) مختمؼ منظكر مف المنياج تقييـ في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ 3

 كبير 1.02 3.89 .لدييـ الإبداع تنمي التي كالكتب كالنشرات المراجع لممعمميف المدرسية الإدارة تكفر 10

9 
 بيدؼ الدراسية المناىج محتكل تحميؿ عمى المعمميف المدرسية الإدارة تشجع

 كبير 1.09 3.86 .التطكير

12 
 لممشكلات إبداعية حمكؿ لتقديـ إجرائية بحكث إجراء عمى المدرسية الإدارة تشجع
 كبير 1 3.76 .التربكية

 كبير 1.16 3.72 .الدراسية المناىج محتكل تحميؿ عمى المعمميف المدرسية الإدارة تدرب 8

13 
 قيمت التي التربكية كالأبحاث الدراسات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع

 كبير 1.05 3.57 .الفمسطيني المنياج

 كبير 0.61 4.06 الكمية الدرجة
 كطرؽ التعميمية المناىج دكر فقرات ترتيب( 2.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 تشجع"  عمى تنص التي الفقرة حصمت فقد كالبيرة، الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في التدريس

 أعمى عمى(" إبداعية) متنكعة كتدريبات بأنشطة المناىج إيراء عمى المعمميف المدرسية الإدارة

 جاءت يـ جدا، كبير كمستكل( 0.66) معيارم كانحراؼ( 4.55) بمغ بحيث الحسابية المتكسطات

" المدرسي المنياج مقررات عمى تطرأ التي التعديلات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع"  الفقرة

 الإدارة تطمع"  لمفقرة بالنسبة أما جدان، كبير كمستكل( 4.55) ليا الحسابي المتكسط بمغ بحيث

 عمى حصمت فقد" الفمسطيني المنياج قيمت التي التربكية كالأبحاث الدراسات عمى المعمميف المدرسية

( 1.05) معيارم كانحراؼ( 3.57) حسابي متكسط عمى حصمت بحيث حسابيا متكسطا الفقرات اقؿ

 لتقديـ إجرائية بحكث إجراء عمى المدرسية الإدارة تشجع"  لمفقرة بالنسبة الحاؿ ىك كما كبير، كمستكل

  معيارم كانحراؼ( 3.76) حسابي متكسط عمى حصمت فقد"  التربكية لممشكلات إبداعية حمكؿ

 .كبير بمستكل( 1.00)
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 لدل التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر أف( 2.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ 
 الحسابي المتكسط بدلالة كذلؾ كبيرا جاء كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 لدل التدريس كطرؽ التعميمية المناىج بو تسيـ الذم الكبير الدكر يعني كىذا( 4.06) بمغ الذم
 .المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف
 المدرسية البيئة مجال

 بد لا كاف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية البيئة دكر كلمعرفة
 الكمية كالدرجة المحكر ىذا فقرات مف فقرة لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات إيجاد مف
 (.3.4) الجدكؿ في مبيف ىك كما

 في المعممين لدى المدرسية البيئة لدور المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات( 3.4) الجدول
 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس

 الفقرة الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المستوى المعياري

3 
 كالمينية العممية القدرات حسب الفصكؿ عمى المعمميف تكزيع عمى المدرسية الإدارة تحرص
 جدا كبير 0.83 4.28 .لدييـ

 جدا كبير 0.81 4.22 .تطبيقيا عمى كتعمؿ الجديدة الأفكار المدرسية الإدارة تشجع 9
 كبير 0.94 4.08 .عمية كالتشجيع الإبداع عف لمحديث اجتماعاتيا مف جزءا المدرسية الإدارة تخصص 2

 كبير 0.82 4.08 .باستمرار العمؿ لأداء اللازمة كالمعمكمات البيانات لممعمميف المدرسية الإدارة تكفر 12

1 
 لدل الإبداع تنمية يخدـ بما الفعاؿ للاستخداـ المدرسية المرافؽ المدرسية الإدارة تجيز

 كبير 0.95 4.03 المعمميف

13 
 لدل الإبداع يعزز بما العممية المختبرات مستمزمات تكفير عمى المدرسية الإدارة تحرص
 كبير 0.89 4.00 .المعمميف

 كبير 0.95 3.97 .المعمميف إبداع دعـ شأنيا مف التي الإبداعية الأفكار لاستقطاب المدرسية الإدارة تسعى 6
 كبير 0.99 3.95 .المدرسي الجدكؿ في المركنة المدرسية الإدارة تكفر 15

5 
 خطط كضع خلاؿ مف المستقبؿ استشراؼ نحك المعمميف بتكجيو المدرسية الإدارة تيتـ

 كبير 1.00 3.94 .مستقبمية
 كبير 0.91 3.93 .أدائيـ مستكل لتطكير التدريبية المعمميف احتياجات معرفة عمى الإدارة تحرص 10

8 
 خبراتيـ مف للاستفادة المعمميف بيف الفعالة التبادلية الزيارات المدرسية الإدارة تشجع

 كبير 1.02 3.88 الإبداعية
 كبير 0.94 3.85 .المعمميف لدل الإبداع تنمية في المحمي المجتمع إمكانات مف المدرسية الإدارة تستفيد 7

14 
 التعميـ في الحديية التطكرات يناسب بما المدرسية المكتبة تطكير عمى الإدارة تعمؿ
 كبير 1.04 3.78 .الرقمي

 كبير 1.05 3.73 .المعمميف لدل الإبداع حكؿ تدريبية دكرات المدرسية الإدارة تعقد 4
 كبير 1.04 3.69 .القرارات اتخاذ في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ 11

 كبير 0.65 3.96 الكمية الدرجة
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 المعمميف لدل المدرسية البيئة دكر فقرات ترتيب( 3.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 تنص التي الفقرة حصمت فقد المعمميف، نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

"  لدييـ كالمينية العممية القدرات حسب الفصكؿ عمى المعمميف تكزيع عمى المدرسية الإدارة تحرص" 

 المتكسطات أعمى عمى جدا اكبير  كمستكل( 0.83) معيارم كانحراؼ( 4.28) حسابي بمتكسط

 متكسط عمى"  تطبيقيا عمى كتعمؿ الجديدة الأفكار المدرسية الإدارة تشجع"  الفقرة تمتيا الحسابية

 الإدارة تشرؾ"  الفقرة أف كيتضح. جدا كبير كمستكل( 0.81) معيارم كانحراؼ( 4.22) حسابي

 . كبير كمستكل( 3.96) بمغ حسابي متكسط أقؿ عمى حازت"  القرارات اتخاذ في المعمميف المدرسية

 راـ مدينتي في المعمميف لدل الخاصة المدارس في المدرسية البيئة دكر أف( 3.4) الجدكؿ مف تبيف

 كانحراؼ( 3.96) ليا الحسابي المتكسط بمغ بحيث كبيرا كاف المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل كبير دكر المدرسية لمبيئة أف أم ،(0.65) معيارم

 . المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله

 :المدرسية الأنشطة مجال

 مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية نشطةالأ دكر كلمعرفة

 مف فقرة لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات إيجاد مف بد لا كاف المعمميف نظر كجية

 (.4.4) الجدكؿ في مبيف ىك كما الكمية كالدرجة المحكر ىذا فقرات
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 المعممين لدى المدرسية نشطةالأ  لدور المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات( 4.4) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في

 الفقرة الرقم الترتيب

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المستوى المعياري

 كبير 0.85 4.08 .كتدعميا المبدعيف المعمميف كأعماؿ أفكار المدرسية الإدارة تقدر 11 1

 كبير 0.89 3.96 .المختمفة الإبداعية الأنشطة عمى المعمميف المدرسية الإدارة تكزع 12 2

 كبير 0.93 3.91 .المعمميف بيف الإبداعية الأفكار تبادؿ عمى المدرسية الإدارة تعمؿ 10 3

 كبير 1.02 3.89 .الإبداع لتنمية كعممية ترفييية كمسابقات رحلات المدرسية الإدارة تنظـ 7 4

5 17 

 لدل الإبداعية كالأفكار الفردية المبادرات بتشجيع المدرسية الإدارة تيتـ

 كبير 0.99 3.89 .الأنشطة مجاؿ في المعمميف

 كبير 0.90 3.88 .الإبداعية الآخريف بإنجاز المعمميف المدرسية الإدارة تعرؼ 8 6

7 5 

 التي كالمؤتمرات الندكات حضكر عمى المعمميف المدرسية الإدارة تحث

 كبير 1.01 3.86 .الإبداع تنمي

 كبير 0.85 3.86 .الإبداع تنمية في تساعد صلاحيات المعمميف المدرسية الإدارة تمنح 14 8

 كبير 1.05 3.83 .كتدعميا المبدعيف المعمميف احتياجات المدرسية الإدارة تمبي 9 9

10 3 

 كاتجاىات ميكؿ مع يتناسب بما الإبداعية الأنشطة المدرسية الإدارة تكزع

 كبير 0.96 3.78 .كقدراتيـ المعمميف

11 13 

 الإبداعية الإستراتيجية الخطط كضع في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ

 كبير 0.99 3.72 المدرسة لتطكير

12 1 

 عند الإبداع لتنمي الصفية للأنشطة ميزانية المدرسية الإدارة تخصص

 كبير 1.10 3.71 .المعمميف

13 2 

 عند الإبداع لتنمي صفية اللا للأنشطة ميزانية المدرسية الإدارة تخصص

 كبير 1.08 3.69 .المعمميف

 كبير 1.06 3.68 كمناقشة الذىني لمعصؼ كاجتماعات عمؿ كرش المدرسية الإدارة تعقد 6 14



28 
 

 الفقرة الرقم الترتيب

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المستوى المعياري

 .الإبداعية الأفكار

15 4 

 الأنشطة في لاستخداميا الأغراض متعددة غرفة المدرسية الإدارة تكفر

 كبير 1.19 3.62 .الإبداعية

16 16 

 الأنشطة لتطكير اقتراحيا يتـ التي الجديدة الأفكار المدرسية الإدارة تكافئ

 كبير 1.12 3.59 .المدرسية

17 15 

 المبدعيف لممعمميف كالمعنكية المادية الحكافز بمنح المدرسية الإدارة تيتـ

 كبير 1.20 3.42 .الأنشطة مجاؿ في

 كبير 0.74 3.79 الكمية الدرجة

 

 لدل المدرسية نشطةالأ دكر فقرات ترتيب( 4.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 الفقرة حصمت فقد المعمميف، نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 حسابي بمتكسط"  كتدعميا المبدعيف المعمميف كأعماؿ أفكار المدرسية الإدارة تقدر"  تنص التي

 تكزع"  الفقرة تمتيا الحسابية المتكسطات أعمى عمى كبير كمستكل( 0.85) معيارم كانحراؼ( 4.08)

 كانحراؼ( 3.96) حسابي متكسط عمى"  المختمفة الإبداعية الأنشطة عمى المعمميف المدرسية الإدارة

 المادية الحكافز بمنح المدرسية الإدارة تيتـ"  الفقرة أف كيتضح. كبير كمستكل( 0.89) معيارم

( 3.42) بمغ حسابي متكسط أقؿ عمى حازت"  الأنشطة مجاؿ في المبدعيف لممعمميف كالمعنكية

 . كبير كمستكل

 في المعمميف لدل المدرسية نشطةالأ دكر أف( 4.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 المتكسط بمغ بحيث كبيرا كاف المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس
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 دلل كبير بشكؿ تسيـ المدرسية نشطةالأ أف أم ،(0.74) معيارم كانحراؼ( 3.79) ليا الحسابي

 . المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 

 وجية من والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية مستوى ما

  نظرىم؟

 بد لا كاف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية مستكل كلمعرفة

 الكمية كالدرجة المحكر ىذا فقرات مف فقرة لكؿ المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات إيجاد مف

 (.5.4) الجدكؿ في مبيف ىك كما

 في المعممين لدى الإبداع تنمية لمستوى المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات( 5.4) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس

 الفقرة الرقم الترتيب
 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المستوى المعياري

 جدا كبير 0.67 4.46 المشكلات حؿ إلى لمكصكؿ الجديدة الأفكار تبني إلى أبادر 3 1
 جدا كبير 0.73 4.42 .كمقبكلا شائعا كاف كلك خاطئ ىك ما ارفض 2 2
 جدا كبير 0.68 4.40 .العمؿ مياـ تجزئة عمى المقدرة لدم 20 3
 جدا كبير 0.74 4.39 .لرأم مخالفة كانت إذا حتى كالمقترحات كالأفكار النقد أتقبؿ 14 4
 جدا كبير 0.69 4.36 .صحتو بعدـ أقتنع عندما مكقفي أغير 13 5
 جدا كبير 0.67 4.35 .أعماؿ مف بو أقكـ فيما القصكر أكجو معرفة عمى أحرص 16 6
 جدا كبير 0.74 4.35 .كتفسيرىا الأشياء بيف العلاقات إدراؾ عمى المقدرة لدم 21 7

 بمختمؼ الأىداؼ تحقيؽ تعترض التي العقبات لتجاكز أسعى 8 8
 جدا كبير 0.67 4.33 .الممكنة الكسائؿ

 جدا كبير 0.70 4.33 .مشكمة أم مكاجية عند أفكارم أنظـ 19 9

 في المختمفة المكاقؼ طبيعة مع التكيؼ عمى المقدرة لدم 12 10
 جدا كبير 0.68 4.32 .العمؿ

 بأفكار معيـ العمؿ أيناء الآخريف إقناع عمى القدرة امتمؾ 9 11
 جدا كبير 0.68 4.25 .جديدة

 جدا كبير 0.80 4.22 .العمؿ مشاكؿ لمكاجية السريعة الحمكؿ اقتراح عمى القدرة لدم 5 12
 جدا كبير 0.87 4.21 النجاح تسبؽ التي التجربة باعتباره الفشؿ أتقبؿ 1 13
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 المتوسط الفقرة الرقم الترتيب
 الحسابي

 النحراف
 المستوى المعياري

 لمدلالة الألفاظ مف ممكف قدر أكبر تكظيؼ عمى المقدرة لدم 7 14
 جدا كبير 0.66 4.21 .معينة فكرة عمى

 كبير 0.75 4.19 .مختمفة زكايا مف الأمكر رؤية عمى المقدرة لدم 11 15
 كبير 0.72 4.17 .قصيرة زمنية فترة خلاؿ فكرة مف أكير طرح عمى المقدرة لدم 6 16
 كبير 0.75 4.16 الأساسية عناصرىا إلى تكاجيف التي المشكلات أحمؿ 18 17
 كبير 0.78 4.10 .المشكمة أسباب عف الأسئمة طرح مف أكير 17 18
 كبير 0.80 4.00 .أحد إلييا تطرؽ أف يسبؽ لـ جديدة أفكار إنتاج أستطيع 10 19
 كبير 0.76 4.00 .حدكييا قبؿ العمؿ مشكلات تكقع عمى المقدرة لدم 15 20
 كبير 1.04 3.95 .المخاطرة ركح تسكده فريؽ ضمف أعمؿ 4 21

 جدا كبير 0.45 4.25 الكمية الدرجة
 

 المعمميف لدل الإبداع تنمية مستكل فقرات ترتيب( 5.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 الأفكار تبني إلى أبادر"  تنص التي الفقرة حصمت فقد كالبيرة، الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 كمستكل( 0.67) معيارم كانحراؼ( 4.46) حسابي بمتكسط" المشكلات حؿ إلى لمكصكؿ الجديدة

" كمقبكلا شائعا كاف كلك خاطئ ىك ما رفضأ" الفقرة تمتيا الحسابية المتكسطات أعمى عمى جدان  كبير

 أعمؿ" الفقرة أف كيتضح. جدان  كبير كمستكل( 0.73) معيارم كانحراؼ( 4.42) حسابي متكسط عمى

 . كبير كمستكل( 3.95) بمغ حسابي متكسط أقؿ عمى حازت" المخاطرة ركح تسكده فريؽ ضمف

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع مستكل أف( 5.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 ليا الحسابي المتكسط بمغ بحيث جدان  كبيرا كاف نظرىـ كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 (. 0.45) معيارم كانحراؼ( 4.25)

 :الدراسة فرضيات

 متكسطات بيف( α ≤ 0.05) دلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا :ول الأ  الفرضية

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ
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 الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة

 العممي، المؤىؿ الاجتماعية، الحالة العمر، الاجتماعي، النكع) الديمغرافية لممُتغيرات تعزل الكمية

 (. المدرسة مكقع التخصص، الخبرة، سنكات

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: الجتماعي نوعال بمتغير المتعمقة فرضيةال فحص

 لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .الاجتماعي النكع لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة

 المدارس في المدرسية الإدارة دكر محاكر لمستكيات الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 الاجتماعي، النكع متغير حسب المعيارية الانحرافات ككذلؾ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 كجاءت (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت) اختبار الباحية كاستخدمت

 (.6.4) بالجدكؿ مكضح ىك كما النتائج

 محاور لمستويات الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 6.4) الجدول
 الجتماعي النوع متغير بحسب الكمية والدرجة المدرسية دارةالإ دور

 المجالت
 أنث  ذكر

 المتوسط  الدللة ت قيمة
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 النحراف
 المعياري

 0.27 1.10- 0.60 4.08 0.64 3.99 التدريس وطرق التعميمية المناىج
 0.87 0.17- 0.66 3.96 0.63 3.95 المدرسية البيئة
 0.36 0.92 0.74 3.77 0.73 3.86 المدرسية نشطةالأ 

 0.96 0.05 0.62 3.92 0.63 3.93 الكمية الدرجة
 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 6.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ في( α ≤ 0.05) الدلالة

 نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة
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 كالدرجة المحاكر جميع عمى كذلؾ الاجتماعي النكع لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية

 (.0.05) أكبر القيـ كىذه( 0.96-0.27) بيف ما عمييا الدلالة مستكل تراكح فقد الكمية،

 الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا :عمرال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية

 البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 .العمر لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية،

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي

 يـ المعيارية، الانحرافات ككذلؾ العمر، متغير حسب المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة كعمى

 كما العمر متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ

 (.8.4) ،(7.4) الجدكلاف يكضحو

 

 الخاصة المدارس في المعممين لدى المدرسية الإدارة لدور الحسابية المتوسطات( 7.4) الجدول

 العمر متغير تبعا والبيرة الله رام مدينتي في الكمية والدرجة المحاور حسب

 40 من واقل سنة 30 سنة 30 من اقل المحور
 من واقل سنة 40

50 
 سنة 50

 فأكثر
 4.05 3.78 4.13 4.11 التدريس وطرق التعميمية المناىج
 3.97 3.78 4.04 3.94 المدرسية البيئة
 3.72 3.46 3.92 3.78 المدرسية نشطةالأ 

 3.90 3.66 4.02 3.93 الكمية الدرجة
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 الإدارة لدور الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 8.4) الجدول

 العمر متغير حسب المدرسية

 التباين مصدر المحاور
 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 ف
 مستوى
 * الدللة

 وطرق التعميمية المناىج
 التدريس

 1.59 3 4.76 المجموعات بين
4.39 

 
0.01 

 
 0.36 291 105.01 المجموعات داخل

  294 109.77 المجموع

 المدرسية البيئة
 0.88 3 2.65 المجموعات بين

2.09 
 

0.10 
 

 0.42 291 122.90 المجموعات داخل
  294 125.54 المجموع

 المدرسية نشطةالأ 
 2.60 3 7.81 المجموعات بين

4.94 
 

0.00 
 

 0.53 291 153.29 المجموعات داخل
  294 161.10 المجموع

  الكمية الدرجة
 1.61 3 4.82 المجموعات بين

4.27 
 

0.01 
 

 0.38 291 109.63 المجموعات داخل
  294 114.45 المجموع

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد( 8.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة

 الدلالة مستكل بمغ فقد العمر، لمتغير تعزل الكمية الدرجة حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 الفرضية رفض يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أقؿ القيمة كىذه( 0.01) المحكر ليذا

 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل يختمؼ المدرسية الإدارة دكر فأ مأ الصفرية،

 .أعمارىـ باختلاؼ كالبيرة
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 البعدية لممقارنات ،(LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ ختبارا استخداـ تـ الفركؽ مصدر عمى كلمتعرؼ

 الجدكؿ في مكضح ىي كما النتائج ككانت العمر، مستكيات حسب الفركؽ مصادر إلى لمتعرؼ

(9.4 .) 

 البعدية لممقارنات الحسابية، لممتوسطات( LSD) إحصائي دال فرق أقل اختبار(: 9.4) الجدول
 العمر مستويات بين الكمية الدرجة المدرسية، نشطةالأ  التدريس، وطرق التعميمية المناىج عم 

 المتوسطات بين الفرق 2العمر 1 العمر المحاور
 0.01997- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف سنة 30 مف أقؿ التدريس كطرؽ المناىج

 *0.32733 سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.05756 فأكير سنة 50    
 0.01997 سنة 30 مف أقؿ سنة 40 مف كاقؿ -30 مف  
 *34730. سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.07753 فأكير سنة 50    
 *32733.- سنة 30 مف أقؿ سنة 50 مف كأقؿ 40 مف  
 *34730.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 26977.- فأكير سنة 50    
 05756.- سنة 30 مف أقؿ فأكير سنة 50  
 07753.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 0.26977 سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 14123.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف سنة 30 مف أقؿ المدرسية نشطةالأ
 *31516. سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.05315 فأكير سنة 50    
 0.14123 سنة 30 مف أقؿ سنة 40 مف كاقؿ -30 مف  
 *45639. سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.19438 فأكير سنة 50    
 *31516.- سنة 30 مف أقؿ سنة 50 مف كأقؿ 40 مف  
 *45639.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 26201.- فأكير سنة 50    
 05315.- سنة 30 مف أقؿ فأكير سنة 50  
 19438.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 0.26201 سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    

 09385.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف سنة 30 مف أقؿ الكمية الدرجة
 *26684. سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.02572 فأكير سنة 50    
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 المتوسطات بين الفرق 2العمر 1 العمر المحاور
 0.09385 سنة 30 مف أقؿ سنة 40 مف كاقؿ -30 مف  
 *36069. سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    
 0.11957 فأكير سنة 50    
 *26684.- سنة 30 مف أقؿ سنة 50 مف كأقؿ 40 مف  
 *36069.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 24112.- فأكير سنة 50    
 02572.- سنة 30 مف أقؿ فأكير سنة 50  
 11957.- سنة 40 مف كاقؿ -30 مف    
 0.24112 سنة 50 مف كأقؿ 40 مف    

 

 التعميمية المناىج بمجالات يتعمؽ فيما العينة أفراد إجابات بيف الفركؽ أف إلى( 9.4) الجدكؿ يشير

 أقؿ العمرية الفئات بيف كانت العمر، متغير حسب الكمية كالدرجة المدرسية، الأنشطة التدريس، كطرؽ

 كأقؿ -سنة 30 مف ككذلؾ سنة 30 مف أقؿ لصالح سنة 50 مف كأقؿ سنة 40 كمف سنة 30 مف

 . سنة 40 مف كأقؿ سنة 30 لصالح سنة 50 مف كأقؿ سنة 40 كمف سنة 40مف

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: الجتماعية حالةال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .الاجتماعية الحالة لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية الانشطة المدرسية، البيئة

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي

 الانحرافات ككذلؾ الاجتماعية، الحالة متغير حسب المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة كعمى

 متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ يـ المعيارية،

 (.11.4) ،(10.4) الجدكلاف يكضحو كما الاجتماعية الحالة



011 
 

 رام مدينتي في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدور الحسابية المتوسطات( 10.4) الجدول

 الجتماعية الحالة لمتغير تبعا الكمية والدرجة المحاور حسب والبيرة الله

 ذلك غير متزوجة/متزوج عزباء/أعزب المحاور

 3.69 4.09 3.96 التدريس وطرق التعميمية المناىج

 3.63 4.00 3.80 المدرسية البيئة

 3.47 3.83 3.63 المدرسية نشطةالأ 

 3.59 3.96 3.78 الكمية الدرجة

 

 الإدارة دورل الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 11.4) الجدول

 الجتماعية الحالة متغير حسب المدرسية

 مجموع التباين مصدر المحاور
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى ف المربعات

 * الدللة

 وطرق التعميمية المناىج
 التدريس

 0.84 2 1.67 المجموعات بين
2.26 

 
0.11 

 
 0.37 292 108.09 المجموعات داخل

  294 109.77 المجموع

 المدرسية البيئة
 1.26 2 2.52 المجموعات بين

2.99 
 

0.05 
 

 0.42 292 123.02 المجموعات داخل
  294 125.54 المجموع

 المدرسية نشطةالأ 
 1.23 2 2.46 المجموعات بين

2.27 
 

0.11 
 

 0.54 292 158.63 المجموعات داخل
  294 161.10 المجموع

  الكمية الدرجة
 1.10 2 2.21 المجموعات بين

2.87 
 

0.06 
 

 0.38 292 112.24 المجموعات داخل
  294 114.45 المجموع

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 11.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 الكمية الدرجة حسب المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 الحالة لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في
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 مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أكبر ةالقيم كىذه 0.06 ليا الدلالة مستكل بمغ فقد الاجتماعية،

 لدل يختمؼ لا الكمية الدرجة حسب المدرسية الإدارة دكر اف أم الصفرية، الفرضية قبكؿ يعني

 .الاجتماعية الحالة باختلاؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 كتحديد الاجتماعية، الحالة مستكيات حسب المدرسية البيئة لمحكر الفركؽ مكاطف إلى كلمتعرؼ

 كما النتائج ككانت البعدية، لممقارنات ،(LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار أُستخدـ فقد كجيتيا،

 (. 12.4) الجدكؿ في مكضح ىي

 البعدية لممقارنات الحسابية، لممتوسطات( LSD) إحصائي دال فرق أقل اختبار(: 12.4) الجدول
 الجتماعية الحالة مستويات بين المدرسية البيئة لمحور

 الحسابية المتوسطات بين الفرق الجتماعية الحالة (2) الجتماعية الحالة (1) المجال
 المدرسية البيئة

  
  
  
  
  

 عزباء/أعزب
  

 *20408.- متزكجة/متزكج
 0.17347 ذلؾ غير

 متزكجة/متزكج
  

 *20408. عزباء/أعزب
 0.37755 ذلؾ غير

 ذلؾ غير
  

 17347.- عزباء/أعزب
 37755.- متزكجة/متزكج

 حسب المدرسية البيئة بمجاؿ يتعمؽ فيما المبحكييف إجابات بيف الفركؽ أف إلى( 4.21) الجدكؿ يشير

 . متزكج لصالح كذلؾ كأعزب متزكج الاجتماعية الحالة بيف كانت الاجتماعية، الحالة متغير

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: العممي مؤىلال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 لدل المدرسية الإدارة دكر مف المبحكييف اجابات متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .العممي المؤىؿ لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي

 الانحرافات ككذلؾ العممي، المؤىؿ متغير حسب المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة كعمى
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 متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ يـ المعيارية،

 (.14.4) ،(13.4) الجدكلاف يكضحو كما العممي المؤىؿ

 رام مدينتي في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدور الحسابية المتوسطات( 13.4) الجدول

 العممي المؤىل لمتغير تبعا المدرسية الإدارة دورل الكمية والدرجة المحاور حسب والبيرة الله

 عميا دراسات بكالوريوس فأقل متوسط دبموم المحاور

 3.81 4.10 4.33 التدريس وطرق التعميمية المناىج

 3.86 3.98 4.03 المدرسية البيئة

 3.68 3.81 3.90 المدرسية نشطةالأ 

 3.78 3.95 4.07 الكمية الدرجة

 

 الإدارة دورل الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 14.4) الجدول

 العممي المؤىل متغير حسب المدرسية

 المربعات مجموع التباين مصدر المجالت
 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 ف

 مستوى

 * الدللة

 التعميمية المناىج

 التدريس وطرق

 2.60 2 5.19 المجموعات بين

7.25 

 

0.00 

 

 0.36 292 104.57 المجموعات داخل

  294 109.77 المجموع

 المدرسية البيئة

 0.38 2 0.77 المجموعات بين

0.90 

 

0.41 

 

 0.43 292 124.78 المجموعات داخل

  294 125.54 المجموع

 المدرسية نشطةالأ 

 0.50 2 1.01 المجموعات بين

0.92 

 

0.40 

 

 0.55 292 160.09 المجموعات داخل

  294 161.10 المجموع



013 
 

  الكمية الدرجة

 0.88 2 1.76 المجموعات بين

2.27 

 

0.11 

 

 0.39 292 112.69 المجموعات داخل

  294 114.45 المجموع

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد( 14.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف اجابات بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة

 فقد العممي، المؤىؿ لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة حسب كالبيرة الله راـ مدينتي

 الفرضية قبكؿ يعني مما ،(0.05) مستكل مف أكبر ةالقيم كىذه( 0.11) ليا الدلالة مستكل بمغ

 المدارس في المعمميف لدل يختمؼ لا الكمية الدرجة حسب المدرسية الإدارة دكر اف أم الصفرية،

 .العممي المؤىؿ باختلاؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 العممي، المؤىؿ مستكيات حسب التدريس كطرؽ التعميمية المناىج لمحكر الفركؽ مكاطف إلى كلمتعرؼ

 النتائج ككانت البعدية، لممقارنات ،(LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار أُستخدـ فقد كجيتيا، كتحديد

 (. 15.4) الجدكؿ في مكضح ىي كما

 البعدية لممقارنات الحسابية، لممتوسطات( LSD) إحصائي دال فرق أقل اختبار(: 15.4) الجدول

 العممي المؤىل مستويات حسب التدريس وطرق التعميمية المناىج لمحور

 الحسابية المتوسطات بين الفرق العممي المؤىل (2) العممي المؤىل (1) المحور

 وطرق التعميمية المناىج

 التدريس

  

  

   

 0.22917 بكالكريكس فأقؿ متكسط دبمكـ

 *52336. عميا دراسات  

 -22917.- فأقؿ متكسط دبمكـ بكالكريكس

 *29420. عميا دراسات  

 *-52336.- فأقؿ متكسط دبمكـ عميا دراسات

 *-29420.- بكالكريكس  
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 التعميمية المناىج بمحكر يتعمؽ فيما المبحكييف إجابات بيف الفركؽ أف إلى( 15.4) الجدكؿ يشير

 عميا كدراسات فأقؿ متكسط دبمكـ يحممكف مف بيف كانت العممي، المؤىؿ متغير حسب التدريس كطرؽ

 يحممكف مف لصالح عميا كدراسات بكالكريكس يحممكف لمف ككذلؾ متكسط دبمكـ يحممكف مف لصالح

 . بكالكريكس

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: الخبرة سنوات بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .الخبرة سنكات لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي

 المعيارية، الانحرافات ككذلؾ الخبرة، سنكات متغير حسب المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة كعمى

 سنكات متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ يـ

 (.17.4) ،(16.4) الجدكلاف يكضحو كما الخبرة

 رام مدينتي في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدور الحسابية المتوسطات( 16.4) الجدول

 الخبرة سنوات لمتغير تبعا المدرسية الإدارة دورل الكمية والدرجة المحاور حسب والبيرة الله

 المحاور
 سنكات 5 مف أقؿ

 مف كأقؿ سنكات 5 مف

 سنكات 10

 سنكات 10 مف

 فأكير سنة 15 سنة 15 مف كأقؿ

 3.86 4.18 4.02 4.14 التدريس وطرق التعميمية المناىج

 3.80 4.07 3.93 4.01 المدرسية البيئة

 3.49 3.92 3.80 3.85 المدرسية نشطةالأ 

 3.70 4.05 3.91 3.99 الكمية الدرجة
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 الإدارة دورل الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 17.4) الجدول

 الخبرة سنوات متغير حسب المدرسية

 مجموع التباين مصدر المجالت
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى ف المربعات

 * الدللة

 وطرق التعميمية المناىج
 التدريس

 1.13 3 3.39 المجموعات بين
3.09 

 
0.03 

 
 0.37 291 106.38 المجموعات داخل

  294 109.77 المجموع

 المدرسية البيئة
 0.75 3 2.26 المجموعات بين

1.78 
 

0.15 
 

 0.42 291 123.29 المجموعات داخل
  294 125.54 المجموع

 المدرسية نشطةالأ 
 1.89 3 5.67 المجموعات بين

3.54 
 

0.02 
 

 0.53 291 155.43 المجموعات داخل
  294 161.10 المجموع

  الكمية الدرجة
 1.21 3 3.62 المجموعات بين

3.17 
 

0.03 
 

 0.38 291 110.82 المجموعات داخل
  294 114.45 المجموع

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد( 17.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة

 فقد ، الخبرة سنكات لمتغير تعزل الكمية الدرجة حسب المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي

 الفرضية رفض يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أقؿ القيمة كىذه( 0.03) ليا الدلالة مستكل بمغ

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل يختمؼ الكمية الدرجة حسب المدرسية الإدارة دكر فأ أم الصفرية،

 . الخبرة سنكات باختلاؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في

 المدرسية كالأنشطة التدريس، كطرؽ التعميمية المناىج محاكر حسب الفركؽ مكاطف إلى كلمتعرؼ

 داؿ فرؽ أقؿ اختبار أُستخدـ فقد كجيتيا، كتحديد الخبرة، سنكات مستكيات حسب الكمية كالدرجة

 (. 18.4) الجدكؿ في مكضح ىي كما النتائج ككانت البعدية، لممقارنات ،(LSD) إحصائي
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 البعدية لممقارنات الحسابية، لممتوسطات( LSD) إحصائي دال فرق أقل اختبار(: 18.4) الجدول

 الإدارة دورل الكمية والدرجة المدرسية والأنشطة التدريس، وطرق التعميمية المناىج لمحاور

 الخبرة سنوات مستويات بين المدرسية

 (2) الخبرة سنوات (1) الخبرة سنوات المجالت
 المتوسطات بين الفرق

 الحسابية
 التعميمية المناىج
 التدريس كطرؽ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 0.12106 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف سنكات 5 مف أقؿ
 04320.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف  
 *27411. فأكير سنة 15  

 12106.- سنكات 5 مف أقؿ سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 16425.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف  
 0.15305 فأكير سنة 15  

 0.0432 سنكات 5 مف أقؿ سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف
 0.16425 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف  
 *31731. فأكير سنة 15  

 *27411.- سنكات 5 مف أقؿ فأكير سنة 15
 15305.- سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف  

 *31731.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف  
 0.0484 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف سنكات 5 مف أقؿ المدرسية نشطةالأ
 07118.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    
 *36264. فأكير سنة 15    
 04840.- سنكات 5 مف أقؿ سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف  
 11959.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    
 *31424. فأكير سنة 15    
 0.07118 سنكات 5 مف أقؿ سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف  
 0.11959 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف    
 *43382. فأكير سنة 15    
 *36264.- سنكات 5 مف أقؿ فأكير سنة 15  
 *31424.- سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف    
 *43382.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    

 0.07869 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف سنكات 5 مف أقؿ الكمية الدرجة
 05921.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    
 *28786. فأكير سنة 15    
 07869.- سنكات 5 مف أقؿ سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف  
 13790.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    
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 0.20917 فأكير سنة 15    
 0.05921 سنكات 5 مف أقؿ سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف  
 0.1379 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف    
 *34707. فأكير سنة 15    
 *28786.- سنكات 5 مف أقؿ فأكير سنة 15  
 20917.- سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف    
 *34707.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف    

 

 التعميمية المناىج بمحاكر يتعمؽ فيما المبحكييف إجابات بيف الفركؽ أف إلى( 18.4) الجدكؿ يشير

 5 مف اقؿ بيف كانت الخبرة، سنكات مستكيات بيف الكمية كالدرجة المدرسية كالأنشطة التدريس، كطرؽ

 سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 بيف ما ككذلؾ سنكات، 5 مف اقؿ كلصالح فأكير سنة 15ك سنكات

 فركؽ ظير فقد ذلؾ الى بالإضافة سنة، 15 مف كأقؿ سنكات 10 بيف كلصالح فأكير سنة 15ك

 كلصالح فأكير سنة 15ك سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 بيف ما الخبرة لفئة المدرسية نشطةالأ لمجاؿ

 .سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 بيف ما

 الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا :تخصصال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية

 البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 .التخصص لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية،

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي

 اختبار الباحية كاستخدمت التخصص، متغير حسب المعيارية الانحرافات ككذلؾ الكمية الدرجة كعمى

 مكضح ىك كما النتائج كجاءت (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت)

 (.19.4) بالجدكؿ
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 المحاور حسب الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 19.4) الجدول

 التخصص متغير تبعا المدرسية الإدارة دورل الكمية والدرجة

 المحاور

 العموم واجتماعية إنسانية عموم

 المتوسط  الدللة ت قيمة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 0.23 1.19 0.56 4.00 0.64 4.09 التدريس وطرق التعميمية المناىج

 0.73 0.35- 0.60 3.98 0.68 3.95 المدرسية البيئة

 0.17 1.37- 0.66 3.87 0.78 3.74 المدرسية نشطةالأ 

 0.69 0.40- 0.56 3.94 0.66 3.91 الكمية الدرجة

 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 19.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 نشطةالأ المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في

 مستكل تراكح فقد التخصص، لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف الكمية الدرجة كعمى( المدرسية

 .الصفرية الفرضية قبكؿ تـ لذلؾ ،(0.05) مف أكبر القيـ كىذه( 0.17-0.73) بيف ما عمييا الدلالة

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: المدرسة موقع بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 لدل المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 .المدرسة مكقع لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية، البيئة

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 مكقع لمتغير تبعا المعيارية الانحرافات ككذلؾ الكمية كالدرجة المحاكر حسب كالبيرة الله راـ مدينتي
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 (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت) اختبار الباحية كاستخدمت المدرسة،

 (.20.4) بالجدكؿ مكضح ىك كما النتائج كجاءت

 المحاور حسب الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 20.4) الجدول

 المدرسة موقع لمتغير تبعا المدرسية الإدارة دورل الكمية والدرجة

 المحاور

 البيرة الله رام

 المتوسط  الدللة ت قيمة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 0.76 0.30 0.64 4.05 0.57 4.07 التدريس وطرق التعميمية المناىج

 0.33 0.98 0.65 3.93 0.66 4.00 المدرسية البيئة

 0.32 0.99 0.75 3.75 0.73 3.84 المدرسية نشطةالأ 

 0.38 0.87 0.64 3.90 0.60 3.96 الكمية الدرجة

 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 20.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 البيئة التدريس، كطرؽ المناىج) محاكر مف لكؿ المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في

 مستكل تراكح فقد المدرسة، مكقع لمتغير تعزل الكمية الدرجة كعمى( المدرسية نشطةالأ المدرسية،

 الفرضية قبكؿ تـ لذلؾ (0.05) مف أكبر جميعيا القيـ كىذه( 0.32-0.76) بيف ما عمييا الدلالة

 .الصفرية

 بين( α ≤ 0.05) دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق توجد ل: نيةالثا الفرضية

 الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين بداعإ تنمية حول المبحوثين جاباتإ متوسطات
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 العممي، المؤىل الجتماعية، الحالة العمر، الجتماعي، النوع) الديمغرافية لممُتغيرات تعزى والبيرة

 (.المدرسة موقع التخصص، الخبرة، سنوات

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: الجتماعي نوعال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 في المعمميف بداعإ تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 .الاجتماعي النكع لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية لمستكل الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 الاجتماعي، النكع متغير حسب المعيارية الانحرافات ككذلؾ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 كجاءت (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت) اختبار الباحية كاستخدمت

 (.21.4) بالجدكؿ مكضح ىك كما النتائج

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 21.4) الجدول

 النوع متغير حسب المعممين

 لإبداع الكمية الدرجة

 المعممين

 أنث  ذكر

 المتوسط  الدللة ت قيمة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

4.23 0.40 4.25 0.46 -0.29 0.77 

 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 21.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف اجابات متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 ليا الدلالة مستكل بمغ فقد الاجتماعي، النكع لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 يختمؼ لا الإبداع تنمية اف أم الصفرية، الفرضية قبكؿ يعني مما ،(0.05) أكبر القيمة كىذه 0.77

 .الاجتماعي النكع باختلاؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل
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 الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: عمرال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية

 .العمر لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لمستكل الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 المعيارية، الانحرافات ككذلؾ العمر، متغير حسب المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في

 كما العمر متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ يـ

 (.23.4) ،(22.4) الجدكلاف يكضحو

 في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع لتنمية الحسابية المتوسطات( 22.4) الجدول

 العمر متغير حسب والبيرة الله رام مدينتي

 الكمية الدرجة
 فأكثر سنة 50 50 من واقل سنة 40   40 من واقل سنة 30 سنة 30 من اقل

4.19 4.31 4.20 4.14 

 

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 23.4) الجدول

 العمر متغير حسب المعممين

  الكمية الدرجة

 التباين مصدر
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 ف

 مستوى

 * الدللة

 0.38 3 1.15 المجموعات بين

1.91 

 

0.13 

 

 0.20 291 58.23 المجموعات داخل

  294 59.38 المجموع

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 23.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة مستكل
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 بمغ فقد العمر، لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 قبكؿ يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أكبر القيمة كىذه( 0.13) المجاؿ ليذا الدلالة مستكل

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل يختمؼ لا الإبداع تنمية فأ أم الصفرية، الفرضية

 .أعمارىـ باختلاؼ كالبيرة الله

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا :الجتماعية حالةال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 الحالة لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 .الاجتماعية

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 استخدـ يـ المعيارم، الانحراؼ ككذلؾ الاجتماعية، الحالة متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في

 كما الاجتماعية الحالة متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار

 (.25.4) ،(24.4) الجدكلاف يكضحو

 في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع لتنمية الحسابية المتوسطات( 24.4) الجدول

 الجتماعية الحالة متغير حسب والبيرة الله رام مدينتي

 الكمية الدرجة
 ذلك غير متزوجة/متزوج عزباء/أعزب

4.16 4.26 4.45 
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 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 25.4) الجدول

 الجتماعية الحالة متغير حسب المعممين

  الكمية الدرجة

 التباين مصدر
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 ف

 مستوى

 * الدللة

 0.33 2 0.65 المجموعات بين

1.63 

 

0.20 

 

 0.20 292 58.72 المجموعات داخل

  294 59.37 المجموع

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 25.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف إجابات متكسطات بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 ليا الدلالة مستكل بمغ فقد الاجتماعية، الحالة لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 فأ أم الصفرية، الفرضية قبكؿ يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أكبر القيمة كىذه( 0.20)

 الحالة باختلاؼ كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل يختمؼ لا الإبداع تنمية

 .الاجتماعية

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: العممي مؤىلال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 .العممي المؤىؿ لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 اختبار استخدـ يـ المعيارية، الانحرافات ككذلؾ العممي، المؤىؿ متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في

 يكضحو كما العممي المؤىؿ متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ

 (.27.4) ،(26.4) الجدكلاف
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 في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع لتنمية الحسابية المتوسطات( 26.4) الجدول

 العممي المؤىل متغير حسب والبيرة الله رام مدينتي

 الكمية الدرجة
 عميا دراسات بكالوريوس فأقل متوسط دبموم

4.10 4.24 4.30 

 

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 27.4) الجدول

 العممي المؤىل متغير حسب المعممين

  الكمية الدرجة

 مجموع التباين مصدر
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى ف المربعات

 * الدللة
 0.26 2 0.52 المجموعات بين

1.28 
 

0.28 
 

 0.20 292 58.86 المجموعات داخل
  294 59.37 المجموع

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 27.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 فقد العممي، المؤىؿ لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 قبكؿ يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أكبر القيمة كىذه( 0.28) ليا الدلالة مستكل بمغ

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل يختمؼ لا الإبداع تنمية فأ أم الصفرية، الفرضية

 .العممي المؤىؿ باختلاؼ كالبيرة الله

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: الخبرة سنوات بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 .الخبرة سنكات لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في
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 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 يـ المعيارية، الانحرافات ككذلؾ الحالي، العمؿ في الخبرة سنكات متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي

 الخبرة سنكات متغير باختلاؼ المتكسطات بيف الفركؽ لفحص الأحادم التبايف تحميؿ اختبار استخدـ

 (.29.4) ،(28.4) الجدكلاف يكضحو كما

 في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع لتنمية الحسابية المتوسطات( 28.4) الجدول

 الخبرة سنوات متغير حسب والبيرة الله رام مدينتي

 الدرجة
 الكمية

 5 مف أقؿ
 سنكات

 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 سنكات 10

 مف كأقؿ سنكات 10 مف
 فأكير سنة 15 سنة 15

4.23 4.18 4.42 4.21 
 

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار الأحادي، التباين تحميل اختبار نتائج( 29.4) الجدول

 الخبرة سنوات متغير حسب المعممين

  الكمية الدرجة

 التباين مصدر
 مجموع
 المربعات

 درجات
 ف المربعات متوسط الحرية

 مستوى
 * الدللة

 0.71 3 2.13 المجموعات بين
3.61 

 
0.01 

 
 0.20 291 57.24 المجموعات داخل

  294 59.37 المجموع
 (.=0.05)  مستوى عند إحصائياً  دال* 

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد( 29.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف يتضح

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف ،(α ≤ 0.05) الدلالة

 فقد الخبرة، سنكات لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 الفرضية رفض يعني مما ،(0.05) الدلالة مستكل مف أقؿ القيمة كىذه( 0.01) ليا الدلالة مستكل بمغ

 .الصفرية
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 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الفركؽ مكاطف إلى كلمتعرؼ

 إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار أُستخدـ فقد كجيتيا، كتحديد الخبرة، سنكات مستكيات حسب مف كالبيرة

(LSD)، (. 30.4) الجدكؿ في مكضح ىي كما النتائج ككانت البعدية، لممقارنات 

 لتنمية البعدية لممقارنات الحسابية، لممتوسطات( LSD) إحصائي دال فرق أقل اختبار(: 30.4) الجدول

 الخبرة سنوات مستويات بين الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع

  الكمية الدرجة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الحسابية المتوسطات بين الفرق (2) الخبرة سنوات (1) الخبرة سنوات
 سنكات 5 مف أقؿ

  
  

 0.04184 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 *19533.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف
 0.0119 فأكير سنة 15

 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 سنكات

  
  

 04184.- سنكات 5 مف أقؿ
 *23717.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف

 02994.- فأكير سنة 15
 سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف
  
  

 *19533. سنكات 5 مف أقؿ
 *23717. سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 *20723. فأكير سنة 15

 فأكير سنة 15
  
  

 01190.- سنكات 5 مف أقؿ
 0.02994 سنكات 10 مف كأقؿ سنكات 5 مف
 *20723.- سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف

 

 المعمميف لدل الإبداع بتنمية يتعمؽ فيما المبحكييف إجابات بيف الفركؽ أف إلى( 30.4) الجدكؿ يشير

 سنكات 5 مف أقؿ بيف كانت الخبرة، سنكات مستكيات بيف الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 كذلؾ فأكير سنة 15ك سنكات، 10 مف كأقؿ سنكات 5 كمف سنة، 15 مف كأقؿ سنكات 10 كمف

 .سنة 15 مف كأقؿ سنكات 10 مف لصالح

 الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا: تخصصال بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف اجابات متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية

 .التخصص لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس
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 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 الباحية كاستخدمت التخصص، متغير حسب المعيارية الانحرافات ككذلؾ كالبيرة الله راـ مدينتي في

 ىك كما النتائج كجاءت (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت) اختبار

 (.31.4) بالجدكؿ مكضح

 

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 31.4) الجدول

 التخصص متغير بحسب المعممين

 الكمية الدرجة

 العموم واجتماعية إنسانية عموم

 المتوسط  الدللة ت قيمة

 الحسابي
 المعياري النحراف

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

4.23 0.47 4.27 0.42 -0.55 0.58 

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 31.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 القيمة كىذه( 0.58) عمييا الدلالة مستكل بمغ فقد المعمميف، نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي

 (.0.05) مف أكبر

 مستكل عند إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا :المدرسة موقع بمتغير المتعمقة الفرضية فحص

 المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الإحصائية الدلالة

 .المدرسة مكقع لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات استخرجت الفرضية، لفحص

 مكقع متغير حسب المعيارية الانحرافات ككذلؾ المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في
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 (Independent Sample t-test) مستقمتيف لمجمكعتيف( ت) اختبار الباحية كاستخدمت المدرسة،

 (.32.4) بالجدكؿ مكضح ىك كما النتائج كجاءت

 إبداع لتنمية الفروق دللة مستوى لختبار مستقمتين لعينتين( ت)اختبار نتائج( 32.4) الجدول

 المدرسة موقع متغير بحسب المعممين

 الكمية الدرجة

 البيرة الله رام

 المتوسط  الدللة ت قيمة

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

 النحراف

 المعياري

4.27 0.50 4.22 0.40 0.98 0.33 

 (.=0.05)  مستكل عند إحصائيان  داؿ* 

 عند إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ( 32.4) الجدكؿ في الكاردة البيانات خلاؿ مف نلاحظ

 في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ متكسطات بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل

 فقد المدرسة، مكقع لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس

 (.0.05) أكبر القيمة كىذه( 0.33) الدلالة مستكل بمغ

 بيف( α ≤ 0.05) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات ارتباط علاقة تكجد لا": الثالثة الفرضية

 ".كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع كتنمية المدرسية الإدارة دكر

 :(33..) انجذول في يىضح هى وكًب بيشسىٌ، اسحببط يعبيم ببسخخذاو انسببقت انفشضيت فحصج
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المعممين في (: معامل ارتباط بيرسون بين دور الإدارة المدرسية وتنمية الإبداع لدى 3...الجدول )

 المدارس الخاصة في مدينتي رام الله والبيرة

 المدرسيت الادارة دور محاور

 لدور الكليت الدرجت

 المدرسيت الادارة

 الإبداع تنميت

 وطرق التعليميت المناهج دور

 التدريس

 البيئة دور
 المدرسية

 نشطةالأ  دور
 المدرسية

0.40**  0.48** 0.39** 0.46** 

‌α‌‌=0.05*‌دال‌إحصائيا‌عند‌

 كتنمية المدرسية الإدارة دكر بيف مكجبة خطية ارتباط علاقة كجكد (33.4) الجدكؿ مف يتضح  

 الارتباط معامؿ بمغ بحيث كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع

 الإبداع كتنمية المدرسية الادارة دكر محاكر بيف مكجبة خطية علاقة كجكد يتضح كما ،0.46 بينيما

 0.39 بيف الارتباط معامؿ كتراكح كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل

 المذككرة لمعلاقة الدلالة قيمة كانت كقد ،المدرسية البيئة لدكر 0.48 ك المدرسية، الانشطة لدكر

 ≥ α) الدلالة مستكل عند إحصائية دلالة ذات ارتباط علاقة يكجد انو أم( 0.05) مف أصغر

 راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع كتنمية المدرسية الإدارة دكر بيف( 0.05

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع زاد كمما المدرسية الادارة دكر زاد كمما أنو بمعنى ،كالبيرة الله

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

 الادارة دكر مجالات تشكؿ كالتي المستقمة المتغيرات بيف ما العلاقة لمعرفة الأميؿ بالمعادلة كلمخركج

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية التابع المتغير عمى النسبي كأيرىا المدرسية

 كذلؾ( Multiple Linear Regression) المتعدد الانحدار خط ميؿ إيجاد تـ كالبيرة، الله راـ مدينتي

 :التالية الجداكؿ مف يظير كما كذلؾ المتدرج، الإدخاؿ (Stepwise method) طريؽ عف
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 المعياري والخطأ النماذج حسب موزعة الرتباط قيم(: 34.4) الجدول

 المعياري الخطأ المعدلة 2ر قيمة 2ر قيمة ر قيمة النموذج

1 .487a0 0.237 0.229 0.39449 

a :المدرسية البيئة الثابت، المتغير: التنبؤ. 

 .والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية: التابع المتغير

 عم  النسبي وأثرىا المدرسية الدارة دور الأحادي التباين تحميل اختبار نتائج( 35.4) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية التابع المتغير

 النموذج
 مصدر
 الدللة F قيمة المربعات متوسط الحرية درجات المربعات مجموع التباين

 13.87 1 13.87 الانحدار 1
89.31 .000b0   0.16 293 45.50 البكاقي 

 294 59.37 المجمكع  
 

b       :المدرسية البيئة الثابت، المتغير: التنبؤ. 
 

 والمتنبأ المدرسية الدارة دور المتنبئة بالمتغيرات الخاصة معيارية واللا المعيارية الأوزان(: 36.4) الجدول

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية بيا

 المتنبئة المتغيرات النموذج

 اللامعيارية الأوزان
 الأوزان

 المعيارية

 قيمة Beta الدللة مستوى ت قيمة
 الخطأ

 Beta قيمة المعياري
 0.000 20.749  0.141 2.929 الثابت الأول

 0.000 9.45 0.483 0.035 0.332 المدرسية البيئة  
 

 والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية: التابع المتغير

 النسبي كأيرىا المدرسية الادارة دكر لبياف فقط كاحد نمكذج ىناؾ فأ السابقيف الجدكليف خلاؿ مف يتبيف

 كىي كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية التابع المتغير عمى

 :يمي كما
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 مقداره ما المدرسية البيئة دكر عمى بالتركيز المدرسية دارةالإ دكر متغير فسر: الأكؿ النمكذج

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية) بو المتنبأ لممتغير الكمي التبايف مف% 23.7

 المستقمة بالمتغيرات مشمكلة كغير تأيير ليا التي المتغيرات بعض يكجد نوأ أم ،(كالبيرة الله راـ مدينتي

 . كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية عمى أير كليا

 دارةالإ بدكر كالخاص المستقؿ المتغير أف( 0.000) الدلالة كمستكل( 89.81) ؼ خلاؿ مف كيتبيف

 المعمميف لدل الإبداع تنمية) التابع المتغير عمى تأيير لو المدرسية البيئة دكر عمى بالتركيز المدرسية

 :الأكؿ بالنمكذج الخاصة الانحدار معادلة يمي كفيما( كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

Y=0.332X1+2.929  

 .المدرسية البيئة دكر عمى بالتركيز المدرسية الادارة دكر: X1 حيث

Y :كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية. 
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 الخامس الفصل

________________________________________________ 

 :والتوصيات النتائج مناقشة

 لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر بحيت التب الدراسة نتائج مناقشة الفصؿ ىذا تضمف

 حسب النتائج مناقشة كتأتي نظرىـ كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

 نتائج عف المنبيقة التكصيات مف مجمكعة الفصؿ ىذا يتضمف كما كفرضياتيا، أسئمتيا تسمسؿ

 .الدراسة

 :لأولا السؤال نتائج مناقشة  1.5

 نظر وجية من الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور ما 

 والبيرة؟ الله رام مدينتي في المعممين

 بنسبة كبيرا كاف المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر أف الدراسة نتائج أظيرت

87.4%. 
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 تقدمو لما للإبداع الأساس حجر تميؿ المدرسية الإدارة أف حصكؿ في السبب أف الباحية عزككت 

مكانات أرضية مف  .  المعمميف لدل الإبداع لتنمية كا 

 كدراسة ،(2014 الصمادم،) دراسة مف كؿ نتائج مف يتفؽ بما الدراسة ىذه نتائج جاءت كقد    

 ،(2012 تيـ، دبكس، عيماف،) كدراسة ،(2013 شمالة، أبك) كدراسة ،(2013 الفسفكس،)

 (.2008 بمكاني،) كدراسة

 : لثانيا السؤال نتائج مناقشة 2.5

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر ما

 كالبيرة؟ الله راـ مدينتي

 ليا التدريس كطرؽ العممية المناىج دكر أف أجابكا المبحكييف مف% 20 حكالي أف السؤاؿ نتائج أشارت

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الابداع تنمية في كبير دكر

 مف يتـ كالتي لمتعميـ العاـ الإطار تعتبر التدريس كطرؽ العممية المناىج أف  ذلؾ الباحية كتعزك

 كانت ككمما المجتمع، في فعالة شخصيات يصبحكا حتى لمطمبة العممية الميارات تطكير خلاليا

 لدل الإبداع تنمية في الكبير الأير ليا يككف المجتمع كلحاجات العممي لمتطكر كمكاكبة حديية المناىج

 لخمؽ كالمعارؼ القيـ كغرس بالميارات تزكيدىـ خلاؿ مف عاـ بشكؿ كالطمبة خاص بكؿ المعمميف

 التدريس كطرؽ التعميمية المناىج عمى بالتركيز يتعمؽ فيما المدرسية الإدارة دكر زاد ككمما مبدع، جيؿ

 .كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية زادت

 عيماف،) كدراسة ،(2016 الله، جاد) دراسة مف كؿ نتائج مف يتفؽ بما الدراسة ىذه نتائج جاءت كقد

 كدراسة ،(2013 المانع،) كدراسة ،(2008 بمكاني،) دراسة مع كاختمفت ،(2012 تيـ، دبكس،

 (.2014 الصمادم،)
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 عمى لممعمميف المدرسية الإدارة تشجيع" التدريس كطرؽ المدرسية المناىج محكر في الفقرة حصمت

 %.91 بنسبة كبيرة درجة عمى(" إبداعية) متنكعة كتدريبات بأنشطة المناىج إيراء

 العممية بالأنشطة النظرية المعمكمة ربط عمى المعمـ تشجيع الإدارة لدكر المعمـ لإدراؾ ذلؾ كيعزل 

 التدريبات كأف. لديو الإبداع ينمي مما المناسبة الأنشطة عف المستمر البحث في المعمـ فيجعؿ

 اكساب عمى المدرسية الإدارة كحرص المنياج، الطمبة تعمـ عمى كبير تأيير ليا العممية كالتطبيقات

 .مبدع بشكؿ كالتعميـ التعمـ لعممية الازمة الميارات الطلاب

 المنياج مقررات عمى تطرأ التي التعديلات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع"  فقرة جاءت

 .الابداع تنمية في التدريس كطرؽ التعميمية المناىج دكر في% 91 بنسبة" المدرسي

 لأنيـ المناىج عمى التعديلات إجراء في كاشراكيـ اطلاعيـ أىمية المعمميف إدراؾ إلى ذلؾ يعزلك  

 عف الكشؼ كبالتالي الطمبة لدل كالمعمكمات الميارات تطكير عمى المناىج أير تقييـ عمى الأقدر

 .المناىج في كاليغرات الضعؼ مكاطف

 الدراسات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع" التدريس كطرؽ العممية المناىج في الفقرة حصمت

 كطرؽ التعميمية المناىج مجاؿ في نسبة أدنى عمى" الفمسطيني المنياج قيمت التي التربكية كالأبحاث

 .التدريس

 القضايا تناقش التي البحيية المشاريع مع التعامؿ إلى المدرسية الإدارة دكر افتقار إلى ذلؾ يعزلك  

 .التربكية كالأبحاث بالدراسات اىتماميا كقمة بالمنياج المتعمقة

 

 

 

 



082 
 

  :لثالثا السؤال نتائج مناقشة 3.5

 الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية في المدرسية البيئة دور ما

 والبيرة؟

 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية البيئة دكر أف السؤاؿ نتائج أظيرت

 .%79 بنسبة كبيرة بدرجة جاء بداعيـإ تنمية في نظرىـ كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي

 الخياؿ كتنمية الاستطلاع حب ييير جك تخمؽ خاصة حاضنة لىإ يحتاج الإبداع ككف ذلؾ كيعزل

 أف يتبيف ىنا كمف ،التعميمي أدائيـ عمى يجاباإ ذلؾ كينعكس كالتحرم لمبحث المعمـ يدفع مما كالتحدم

 .الإبداع تنمي التي الرئيسية المككنات أحد تميؿ المدرسية البيئة

 الفسفكس،) كدراسة ،(2013 المانع،) دراسة مف كؿ نتائج مف يتفؽ بما الدراسة ىذه نتائج جاءت كقد

 (.2014 الصمادم،) كدراسة( 2013

 الفصكؿ عمى المعمميف تكزيع عمى المدرسة تحرص" المدرسية البيئة محكر في اليالية الفقرة حصمت

 مف% 86 بنسبة المعمميف نظر كجية مف نسبة اعمى عمى" لدييـ كالمينية العممية القدرات حسب

 .المبحكييف إجابات

 ىذا نتائج كتكظيؼ كالمينية، العممية المعمميف لقدرات الإدارة كتقيـ كمعرفة إدراؾ أف ذلؾ يعزلك  

 لمتطكير لممعمـ حافز كخمؽ أدائو، تحسيف إلى يؤدم مما الأميؿ، المكاف في المعمـ كضع في التقييـ

 .كالإبداع كالتنمية

" تطبيقيا عمى كتعمؿ الجيدة الأفكار المدرسية الإدارة تشجع"  التاسعة الفقرة أف عمى المبحكييف أكد 

 .%84 بنسبة الإبداع تنمية في دكر ليا لمدرسية البيئة محكر في
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 كتنمي الجديدة، العممية للأساليب مكاكبة الجديدة، الأفكار تشجع لإدارة المعمـ حاجة إلى ذلؾ كيعزل

 عند الإبداعية الميارات ينمي الجديدة للأفكار الأميؿ التكظيؼ لأف المعمـ، عند الإبداعية الميارات

 .المعمـ

 أدنى عمى المدرسية البيئة مجاؿ في" القرارات اتخاذ في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ" فقرة جاءت

 .الفقرات بباقي مقارنة حسابي متكسط

 القيادم النمط الى ذلؾ يعكد القرارات اتخاذ في المعمميف المدرسية الإدارة إشراؾ عدـ أف ذلؾ يعزلك  

 (.الديكتاتكرم) المدارس في السائد

 : لرابعا السؤال نتائج مناقشة 4.5

 الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع تنمية في المدرسية الأنشطة دور ما

 والبيرة؟

 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الأنشطة دكر أف السؤاؿ نتائج أظيرت

 .%76 بنسبة كبيرة درجة عمى حصؿ كالبيرة الله راـ مدينتي في

 كتطبيؽ ممارسة  إلى تحتاج الابداع ميارات تغذم التي النظرية المعارؼ أف إلى ذلؾ الباحية كتعزك 

 كأف الإبداع، تعزيز في تسيـ كالتي كتنفيذىا بمكرتيا يتـ التي المدرسية الأنشطة خلاؿ مف ذلؾ كيتـ

 مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الابداع تنمية في كبير بشكؿ تسيـ المدرسية الانشطة

 الا كبيرة درجة عمى المدرسية الأنشطة حصكؿ مف كبالرغـ المعمميف، نظر كجية مف كالبيرة الله راـ

 ذلؾ الباحية كتعزك المدرسية كالبيئة التدريس كطرؽ بالمناىج مقارنة الأخيرة المرتبة عمى حصؿ أنو

عطاء المعمـ تركيز  لمقياـ الكافي الكقت يجد فلا الكبيرة الدراسية المقررات إنياء عمى الأكلكية كا 

 .المدرسية بالأنشطة
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 كدراسة ،((2013 الفسفكس،) دراسة مف كؿ نتائج مف يتفؽ بما الدراسة ىذه نتائج جاءت كقد

 (.2010 صبحة، أبك) كدراسة ،(2012 الرشيدم،)

 الأنشطة مجاؿ في" كتدعميا المبدعيف المعمميف كأعماؿ أفكار المدرسية الإدارة تقدر"  الفقرة جاءت

 .%82 بنسبة الفقرات بباقي مقارنة الأكلى المرتبة في المدرسية

 اىتماـ المعمـ يمقى لـ حاؿ في لأنو الجديدة، كالأفكار للأعماؿ المدرسية الإدارة تقدير إلى ذلؾ يعزلك 

 لأفكارىـ الإدارة تقدير عند كلكف عنده، الإبداع قتؿ إلى سيؤدم كأفكار، أعماؿ مف يقدمو لما كتقدير

  . الإبداعية الأفكار لإعطاء المعمميف بيف منافسة جك يخمؽ الجديدة، كأعماليـ

 : لخامسا السؤال نتائج مناقشة 5.5

 والبيرة؟ الله رم مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع مستوى ما

 ،%85 بنسبة جدا كبيرة كانت المعمميف لدل الإبداع لمستكل الكمية الدرجة أف السؤاؿ ىذا النتائج بينت

 عمى حصمت" المشكلات حؿ إلى لمكصكؿ الجديدة الأفكار تبني إلى أبادر"  فقرة أف النتائج كبينت

 .الإبداع بتنمية الخاصة بالفقرات مقارنة درجة أعمى

 الإبداع، تنمي التي الجديدة الأفكار تبني للإبداع، كبيرة أىمية يكلي المعمـ أف إلى ذلؾ الباحية كتعزك 

  . كتبنييا الأفكار تقدير في المدرسية الإدارة قبؿ مف الاعتبار بعيف يؤخذ أف يجب ميـ مؤشر كىذا

 : الأول  الفرضية مناقشة 5.5.1

 متوسطات بين( α ≤ 0.05) الإحصائية الدللة مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق توجد ل

 رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى المدرسية الإدارة دور حول المبحوثين اجابات

 وعم ( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، وطرق المناىج) محاور من لكل والبيرة الله
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 المؤىل الجتماعية، الحالة العمر، الجتماعي، النوع) الديمغرافية لممتغيرات تعزى الكمية الدرجة

 (. المدرسة موقع التخصص، الخبرة، سنوات العممي،

 الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ النتائج مف تبيف

 (المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ المدرسية المناىج) اليلاث المجالات في المدرسية

 .الاجتماعي النكع لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 بنفس اليلاث المجالات في الميـ المدرسية الإدارة دكر عمى كالمعممات المعمميف أجمعك حيث 

 .الأىمية

 المناىج) مجاؿ في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد

 لصالح العمر لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في( التدريس كطرؽ المدرسية

 .30 مف اقؿ

 كككنيـ بداعاتيـ،إ لتنمية بعادىاأ بكؿ المدرسية الإدارة أىمية كتدرؾ الشابة الفئة ىذه أف ذلؾ كيعزل 

 .بالتكنكلكجيا اتصاليـ لمتدريس، الطرؽ كأحدث المناىج في الحديث عمى متطمعيف

 البيئة مجاؿ في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد

 في الأكبر الدكر ليا المدرسية البيئة أف عمى المتزكج لصالح الاجتماعية الحالة متغير حسب المدرسية

 .المدرسية كالأنشطة التدريس كطرؽ بالمناىج مقارنة الإبداع تنمية

 السميمة المدرسية البيئة اىتماماتيـ فمف المدارس في كيدرسكف أبناء كليـ متزكجيف ككنيـ ذلؾ يعزلك  

 . الإبداعية المتكفرة

 المجالات في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ

 لمتغير تعزل كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة)



082 
 

 مجاؿ في المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ ككجكد ؿ،المؤى

 .فأقؿ متكسط دبمكـ يحممكف مف لصالح العممي التدريس كطرؽ المناىج

 كليس المجالات جميع في ككؿ الإدارة دكر عمى تركيزىـ العميا كالدراسات البكالكريكس أف ذلؾ يعزكك 

جاباتيـ عممي بحث طلاب أنيـ حيث الإبداع، تنمية في العممية المناىج عمى  الأبحاث نتاج كانت كا 

 التدريس كطرؽ العممية المناىج عمى فقط يقتصر لا الإدارة دكر أف عمى العممي كالإقصاء العممية

 .الإبداع لتنمية

 البيئة) محكر حسب المدرسية الإدارة دكر حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف ذات فركؽ كجكد عدـ

 لمتغير تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في( المدرسية

 لمف( المدرسية كالأنشطة التدريس، كطرؽ العممية المناىج) مجاؿ في فركؽ ككجكد ،الخبرة سنكات

 .قميمة خبرتيـ

 المناىج) المجالات لجميع الأىمية نفس أعطكا المعمميف لدل الخبرة زادت كمما أنو ذلؾ يعزلك  

 ككنيـ ،المعمميف لدل الإبداع تنمية في( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، كطرؽ العممية

 .المدرسية الإدارة أدكار مف مجاؿ لكؿ الأىمية أدرككا

  :الثانية الفرضية يجةنت مناقشة 5.5.2

 متوسطات بين( α ≤ 0.05) الإحصائية الدللة مستوى عند إحصائية دللة ذات فروق توجد ل

 الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى الإبداع مستوى حول المبحوثين اجابات

 العممي، المؤىل الجتماعية، الحالة العمر، الجتماعي، النوع) الديمغرافية لممتغيرات تعزى والبيرة

 (. المدرسة موقع التخصص، الخبرة، سنوات

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية حكؿ المبحكييف جاباتإ بيف فركؽ كجكد عدـ النتائج بينت

 العمر، الاجتماعي، النكع) لمتغيرات تعزل المعمميف نظر كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة
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 مف لصالح الخبرة سنيف لمتغير تعزل فركؽ يكجد بينما ،(المدرسة مكقع التخصص، العممي، المؤىؿ

 .15 مف أقؿ إلى 10

 الإبداعية الميارات ةكممارس الإبداع لمكاطف مدرككف طكيمة خبرة ذات المعمميف أف إلى ذلؾ كيعزل

 .التعميـ في

  :الثالثة الفرضية نتيجة مناقشة 5.5.3

 الإدارة دور بين( α ≤ 0.05) الإحصائية دللة مستوى عند إحصائية دللة ذات علاقة يوجد ل

 الإبداع وتنمية( المدرسية الأنشطة المدرسية، البيئة التدريس، وطرق التعميمية المناىج) المدرسية

 .والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس في المعممين لدى

 المعمميف لدل الابداع كتنمية المدرسية الإدارة دكر بيف خطية مكجبة علاقة كجكد النتائج أشارت

 إلى النتيجة ىذه تفسير كيمكف. المعمميف لدل الابداع زاد المدرسية الادارة دكر زاد كمما أنو بمعنى

 الاىتماـ خلاؿ مف لدييـ الإبداع تعزيز في كالمطمع الميـ المدرسية الادارة لدكر المعمميف إدراؾ

 . المدرسية كالأنشطة المدرسية البيئة التدريس، كطرؽ المدرسية المناىج اليلاية الإدارية الأبعاد كتطكير

 

 

 

 

 

 

 



030 
 

 :التوصيات 6.5

 المعمميف لدل الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة لدكر الدراسة، ىذه في ظيرت التي النتائج ضكء في
 :يمي بما الباحية تكصي نظرىـ، كجية مف كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في

 ليا، ميزانية كتخصيص المدرسية بالأنشطة أكبر ااىتمام تكلي أف المدرسية الإدارة عمى يجب .1

 .الإبداع تنمية يخدـ بما العممية المختبرات كتكفير

عداد الإبداع، تنمية مع يتلاءـ الذم كالمحتكل الشكؿ حيث مف لممعمميف الإعداد ببرامج الاىتماـ .2  كا 
  باستمرار لممعمميف التدريب برامج

 تكفير خلاؿ مف الابداع لعمميات المناسبة المادية المدرسية البيئة تكفير المدرسية دارةالإ عمى .3

 .الإنترنت كشبكات لحدييةا كالأجيزة كالملاعب كالمكاتب المختبرات

 .الفمسطيني المنياج قيمت التي العممية كالأبحاث الدراسات عمى المعمميف إطلاع ضركرة .4

 مراجعة تقتصر كلا الأىداؼ، نجاح لضماف كتنقيحيا لممناىج دكرية مراجعة إجراء الضركرم مف .5

فساح الصمة ذات كافة بالخبرات تستعيف بؿ كالخبراء، التربكييف عمى المناىج  لجعؿ المجاؿ كا 

 .ذاتيا بحد مبدعة لمراجعة عممية

 .كالتطكر التكنكلكجيا عصر يكاكب بما معمكماتيـ كتحديث التطكر لممعمميف تدريبة دكرات إعطاء .6

 .الفمسطينية لممناىج لمستمرا لمتقييـ لمعمميفا مف مككنو لجنة عمؿ المدرسية الإدارة عمى .7

 كالمعنكية المادية الحكافز كتقديـ كالإبداعية الجديدة الأفكار عمى المعمميف المدرسية الإدارة تقدير .8

 .ليـ
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 .78-58 ص. 9 التربكم، التكييؽ

 ،منطقة في المدارس مديري لدى البداع في الداخمية العمل بيئة أثر(: 2012. )ع الرشيدم 

 .الأردف الكرؾ، مؤتو، جامعة ماجستير، رسالة. حائل

 ،في التربوية لصلاحياتيم الحكومية المدارس مديرو ممارسات واقع(: 2010. )ـ زايد 

 الكطنية، النجاح جامعة ماجستير، رسالة .نظرىم وجيات من الغربية الضفة شمال محافظات

 .فمسطيف نابمس،

 ،المحمي المجتمع تنمية في الثانوية الحكومية المدارس مديري دور(: 2014. )ر زغيبي 

 .والميات الإباء مجالس نظر وجيات من فمسطين في الغربية الضفة شمال محافظات في

 .فمسطيف نابمس، الكطنية، النجاح جامع ماجستير، رسالة

 ،رام محافظة مدارس في السميمة المدرسية البيئة معايير توافر مدى(: 2017. )ؼ الشافعي 

 .فمسطيف القدس، القدس، جامعة ماجستير، رسالة. تحسنيا وسبل الله
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 ،مدارس في الصحية التربية أىداف تحقيق في المدرسية الإدارة دور(: 2017. )ر شمكدم 

 لقدس، جامعة ماجستير، رسالة .القدس \والتعميم التربية لمديرية التابعة الأساسية المرحمة

 .فمسطيف القدس،

 ،الغوث وكالة مدارس في المعممين دافعية عم  الإدارية الممارسات أثر(: 2001. )ط الشيخ 

 .فمسطيف بيرزيت، جامعة ماجستير، رسالة. القدس منطقة في

 ،في الخاصة المدارس في البداع تنمية في المدرسية الإدارة دور(: 2014. )س الصمادم 

 الدرماف اـ جامعة ماجستير، رسالة. مديرييا نظر وجية من ومعيقاتيا الخرطوم محمية

، الإسلامية،  .السكداف الخرطكـ

 ،التربية مديرية في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة مشكلات(: 2012. )ق طكطح 

 جامعة ماجستير، رسالة. فييا والمعممين الإداريين نظر وجية من الشريف لمقدس والتعميم

 .فمسطيف القدس، القدس،

 ،والطلاب المعممين لدى الإبداع تنمية في ودورىا المدرسية الإدارة(: "2016.  )ـ الطكيؿ." 

 .114-93 ص ،كالتربية دابالآ كمية الزيتكنة، جامعة المعرفة، أنكار مجمة كمقالات، بحكث

 ،المينية التنمية في اليانكية الحككمية المدارس مديرم دكر ،(ـ2012) كآخركف، علاف عيماف 

 .16-1 ص ،(1) 93,التربكية العمكـ دراسات مجمة الغربية، الضفة شماؿ في لمعمميف

  ،دار. العممية وتطبيقاتيا النظرية مفاىيميا الحديثة المدرسية الإدارة(: 2014. )ج عطكم 

 .الأردف عماف كالتكزيع، لمنشر اليقافة

 ،السمطة نشوء بعد ما الفمسطينية المداس في التعميم واقع(: 2014. )س عفكنة 

 .فمسطيف نابمس، .النجاح جامعة ماجستير، رسالة الفمسطينية،
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 ،للاستشارات العربية المؤسسة. والفعالة الناجحة المدرسية الإدارة(: 2013. )ب عمي 

 ص ،4 العدد ،3 مجمد الاجتماعية لمعمكـ العربية المجمة-البشرية الموارد وتنمية العممية

199-222. 

 ،من التربوي التغير احداث في الثانوية المدرسة لمدير المتوقع الدور(: 2008. )ـ عمي 

 ماجستير، رسالة ".والبيرة الله رام" القدس محافظتي في التربويين الإداريين نظر وجية

 .فمسطيف المفتكحة، القدس جامعة

 ،المسيرة دار. التدريس وطرق المناىج في حديثة وتطبيقات اتجاىات(: 2011. )ـ عمي 

 .الأردف عماف، كالطباعة، كالتكزيع لمنشر

 ،في لمبنين الحكومية المدارس في التربويين القادة ممارسة مدى(: 2018. )ج العمرم 

 البحريف، جامعة ،ماجستير رسالة. ميدانية دراسة: التغيير لقيادة المنورة المدينة منطقة

 .السعكدية المنكرة، المدينة

 ،المممكة شمال في المدارس مديري لدى الإداري الإبداع مستكل(: 2009. )ع العنزم 

 جامعة ماجستير، رسالة .التربويين والمشرفين المعممين نظر وجية من السعودية العربية

 .الأردف اليرمكؾ،

 ،الأساسية المدارس معممي لدل الإبداع تنمية في المدرسية القيادة دكر(: "2012. )ـ عياصرة 

 رابطة ,23 لعددا, 1 مجمد كمقالات، بحكث". المعمميف نظر كجية مف الأردف في الخاصة

 .141-121 ص ،العرب التربكييف

 ،المديرين منظور من الطمبة إبداع تنمية في المدرسية البيئة دور(: 2013. )خ الفسفكس 

 .فمسطيف القدس، القدس، جامعة ماجستير، رسالة. الخميل محافظة في والمديرات
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 ،لتعميمات المعدلة النسخة(: 2016-2015. )العالي كالتعميـ التربية كزارة فمسطيف 

 .الله راـ العالي، كالتعميـ التربية كزارة. الخاصة التعميمية المؤسسات

 ،الثانوية المدارس في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور(: 2013. )ع المانع 

 رابطة مجمة كمقالات، بحكث. مديرييا منظور من ومعيقاتيا الرياض مدينة في الحكومية

 .290-239 ص ،17 العدد ،5 مجمد ،الحديية التربية

 ،بدولة والخاص الحكومي التعميم مدارس في التنظيمية الثقافة(: 2014. )ع المحيمبي 

 .الككيت الككيت، جامعة ماجستير، رسالة. الإداري بالإبداع وعلاقتيا الكويت

 ،لدى التكنولوجي البداع معوقات من الحد في المدرسية الإدارة دور(: 2014. )ع المدىكف 

 غزة، الإسلامية، الجامعة ماجستير، رسالة. تفعيمو وسبل غزة بمحافظة الثانوية المرحمة طمبة

 .فمسطيف

 ،لدى التكنولوجي الإبداع معوقات من الحد في المدرسية الإدارة دور(: 2014. )ع المدىكف 

 الإسلامية، الجامعة ماجستير، رسالة. تفعيمة وسبل غزة بمحافظات الثانوية المرحمة طمبة

 .غزة

 ،لمنشر المعتز دار. والتنسيق التنظيم في الإداري والبتكار البداع(: 2015. )ع مسمـ 

 .الأردف كالتكزيع،

 ،الرضا وتحقيق التنظيمي المناخ توفير في المدرسية الإدارة دور(: 2014. )ع المنبيي 

 دكتكراه، رسالة. السعودية العربية بالمممكة بيشة بمحافظة الثانوية المرحمة لمعممي الوظيفي

 .السكداف الإسلامية، درماف أـ جامعة

 ،في المعممين لدى البداع تنمية في الثانوية المدارس مديري دور(: 2016. )غ مكصمي 

 .الأردف عماف، العربية، عماف جامعة ماجستير، رسالة. عمان
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 ،البداع وتنمية العالي بالحتواء الإدارة بين لمعلاقة تحميمية دراسة(: 2017. )ف نصر 

 كالإدارة المقارنة لمتربية المصرية الجمعية .المؤتمرات بحوث بالمدرسة، لمعاممين الإداري

 .399-381 ص ،مصر القاىرة، التعميمية،

 ،بالمرحمتين الصحية البيئة تطوير في التعميمية الإدارة فاعمية(: 1994.  )ع ىيجاف 

 التربويون والموجيون والثانوية المتوسطة المدارس مديرو يراىا كما والثانوية المتوسطة

 القرل، أـ جامعة ماجستير، رسالة. المكرمة مكة بمدينة المدرسية الصحية الوحدات وأطباء

 .السعكدية
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 :الملاحق

 (1) رقم الممحق

 :النيائية بصورتيا الستبانة

‌الرحيم‌الرحمن‌الله‌بسم

 القدس جامعة
 العليا الدراسات كلية

 المستدامة التنمية معهد
 البشرية الموارد وتنمية المؤسسات بناء
‌

  المعلمات الفاضلاتالأفاضل المعلمين  
 تحية طيبة وبعد،،،،،،،

 في المعلمين لدى الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور " بعُىاٌ دساست بئجشاء انببحثت حقىو
 دسجت عهى انحصىل نًخطهببث اسخكًبلا  ورنك ؛" والبيرة الله رام مدينتي في الخاصة المدارس

 نًب الأسئهت هزِ عهى بلإجببتب انخكشو شجىي انبششيت؛ وانخًُيت انًؤسسبث بُبء حخصص في انًبجسخيش

 يٍ جًعهب سيخى انخي انًعهىيبثو انبيبَبث جًيع أٌ عهًبا  انذساست هزِ إَجبص في كبيشة أهًيت رنك في

 3حبيت بسشيت سخعبيم أَهب كًب فقط، انعهًي انبحذ لأغشاض خسخخذوس السخببَت هزِ خلال

 

 ثينللمبحو الاستبانت إجابت تعليماث

 .فضلك‌من‌الإجابة‌قبل‌بتمعن‌الفقرات‌ي/اقرأ -1

 .مناسبة‌تراها‌التي‌الإجابة‌فراغ‌في(‌√)‌إشارة‌ي/ضع -2

 

‌

 والتقدير،،،،، الاحترام فائق بقبول وتفضلوا

 

 

 :باحثةال

 صفيت أبو براءة                                                                       

 :بإشراف

 الكرنز سعدي الدكتور
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 :بيانات عامة
 سنة 50وأقلمن  40  سنة 40وأقل من  30من   سنة  30أقل من   العمر: 1

 سنة فأكثر 50 
 
 أنثى  ذكر   النوع الاجتماعي: 2
 
 غير ذلك  متزوج / متزوجة  أعزب/ عزباء   الحالة الاجتماعية: 3
 
 دراسات عليا  بكالوريوس  دبلوم متوسط فأقٌل  الدؤهل العلمي: 4
 
في  سنوات الخبرة 5

 العمل الحالي:
سنوات وأقل من  10   سنوات 10وأقل من - 5من   سنوات فأقل 5 

 سنة 15
       سنة فأكثر 15  

علوم إنسانية واجتماعية   التخصص: 6
 )أدب(.

 علوم 

 البيرة  رام الله  موقع الددرسة: 7

 
 المحور الأول: الإدارة المدرسية

 إطلاقا نادرا أحيانا غالبا دائما الأول: المناهج التعليمية وطرق التدريس  المجال
 متنكعة كتدريبات بأنشطة المناىج ايراء عمى المعمميف المدرسية الإدارة تشجع 1

 3(إبداعية)

     

 المنياج مقررات عمى تطرأ التي التعديلات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع 2
 3المدرسي

     

      3(إبداعي) مختمؼ منظكر مف المنياج تقييـ في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ 3

 عند الإبداع تنمي عممية بتطبيقات الدراسي المنياج ربط عمى المدرسية الإدارة تعمؿ 4
 .المعمميف

     

 دركس بعض تطبيؽ في الحديية التقنيات استخداـ عمى المدرسية الإدارة تشجع 5
 .المنياج

     

      .المنياج تنفيذ في لاستخداميا فاعمة إبداعية علاجية خطط المدرسية الإدارة تضع 6

      المختمفة البرامج مع يتناسب بما المدرسية الاختبارات بتطكير المدرسية الإدارة تيتـ 7
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 3(الإبداعية)

      3الدراسية المناىج محتكل تحميؿ عمى المعمميف المدرسية الإدارة ربدت 8

 بيدؼ الدراسية المناىج محتكل تحميؿ عمى المعمميف المدرسية الإدارة تشجع 9
 .التطكير

     

      .لدييـ الإبداع تنمي التي كالكتب كالنشرات المراجع لممعمميف المدرسية الإدارة تكفر 10

 عصر يكاكب بما كالمعارؼ المعمكمات تحديث عمى المعمميف المدرسية الإدارة تحث 11
 .كالتطكر التكنكلكجيا

     

 لممشكلات إبداعية حمكؿ لتقديـ إجرائية بحكث إجراء عمى المدرسية الإدارة تشجع 12
 .التربكية

     

 المنياج قيمت التي التربكية كالأبحاث الدراسات عمى المعمميف المدرسية الإدارة تطمع 13
 3الفمسطيني

     

 

 
 إطلاقا نادرا أحيانا غالبا دائما  الثاني: البيئة المدرسية لمجالا

 الإبداع تنمية يخدـ بما الفعاؿ لاستخداـل المدرسية المرافؽ المدرسية الإدارة تجيز 14
 المعمميف لدل

     

 كالتشجيع الإبداع عف لمحديث اجتماعاتيا مف جزءا المدرسية الإدارة تخصص 15
 .عمية

     

 العممية القدرات حسب الفصكؿ عمى المعمميف تكزيع عمى المدرسية الإدارة تحرص 16
 .لدييـ كالمينية

     

      .المعمميف لدل الإبداع حكؿ تدريبية دكرات المدرسية الإدارة تعقد 17

 كضع خلاؿ مف المستقبؿ ؼاستشرا نحك المعمميف بتكجيو المدرسية الإدارة تيتـ 18
 3مستقبمية خطط

     

 إبداع دعـ شأنيا مف التي الإبداعية الأفكار لاستقطاب المدرسية الإدارة تسعى 19
 .المعمميف

     

      لدل الإبداع تنمية في المحمي المجتمع إمكانات مف المدرسية الإدارة تستفيد 20
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 .المعمميف

 مف للاستفادة المعمميف بيف الفعالة التبادلية الزيارات المدرسية الإدارة تشجع 21
 الإبداعية خبراتيـ

     

      .تطبيقيا عمى كتعمؿ الجديدة الأفكار المدرسية الإدارة تشجع 22

      3أدائيـ مستكل لتطكير التدريبية المعمميف احتياجات معرفة عمى الإدارة تحرص 23

      3القرارات اتخاذ في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ 24

 العمؿ لأداء اللازمة كالمعمكمات البيانات لممعمميف المدرسية الإدارة تكفر 25
 .باستمرار

     

 يعزز بما العممية المختبرات مستمزمات تكفير عمى المدرسية الإدارة تحرص 26
 .المعمميف لدل الإبداع

     

 في الحديية التطكرات ناسبي بما المدرسية المكتبة تطكير عمى الإدارة تعمؿ 27
 3الرقمي التعميـ

     

      3المدرسي الجدكؿ في المركنة المدرسية الإدارة تكفر 28

 

 إطلاقا نادرا أحيانا غالبا دائما  : الأنشطة المدرسيةالثالث المجال

      .المعمميف عند الإبداع لتنمي الصفية للأنشطة ميزانية المدرسية الإدارة تخصص 29

30 

 عند الإبداع تنميل صفية اللا للأنشطة ميزانية المدرسية الإدارة تخصص
 .المعمميف

     

31 

 المعمميف كاتجاىات ميكؿ مع يتناسب بما الإبداعية الأنشطة المدرسية الإدارة تكزع
 .كقدراتيـ

     

      .الإبداعية الأنشطة في لاستخداميا الأغراض متعددة غرفة المدرسية الإدارة تكفر 32

33 

 تنمي التي كالمؤتمرات الندكات حضكر عمى المعمميف المدرسية الإدارة تحث
 .الإبداع

     

34 

 الأفكار كمناقشة الذىني لمعصؼ كاجتماعات عمؿ كرش المدرسية الإدارة تعقد
 .الإبداعية
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      .الإبداع لتنمية كعممية ترفييية كمسابقات رحلات المدرسية الإدارة تنظـ 35

      .الإبداعية الآخريف بإنجاز المعمميف المدرسية الإدارة تعرؼ 36

      .كتدعميا المبدعيف المعمميف احتياجات المدرسية الإدارة تمبي 37

      .المعمميف بيف الإبداعية الأفكار تبادؿ عمى المدرسية الإدارة تعمؿ 38

      .كتدعميا المبدعيف المعمميف كأعماؿ أفكار المدرسية الإدارة تقدر 39

      .المختمفة الإبداعية الأنشطة عمى المعمميف المدرسية الإدارة تكزع 40

41 

 لتطكير الإبداعية الإستراتيجية الخطط كضع في المعمميف المدرسية الإدارة تشرؾ
 المدرسة

     

      .الإبداع تنمية في تساعد صلاحيات المعمميف المدرسية الإدارة تمنح 42

43 

 مجاؿ في المبدعيف لممعمميف كالمعنكية المادية الحكافز بمنح المدرسية الإدارة تيتـ
 .الأنشطة

     

44 

 الأنشطة لتطكير اقتراحيا يتـ التي الجديدة الأفكار المدرسية الإدارة تكافئ
 .المدرسية

     

45 

 المعمميف لدل الإبداعية كالأفكار الفردية المبادرات بتشجيع المدرسية الإدارة تيتـ
 .الأنشطة مجاؿ في
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 المحور الثاني: الابداع لدى المعلمين
 إطلاقا نادرا أحيانا غالبا دائما الإبداع لدى المعلمين مستوى

      النجاح تسبؽ التي التجربة باعتباره الفشؿ أتقبؿ 46
      3كمقبكلا شائعا كاف كلك خاطئ ىك ما ارفض 47
      المشكلات حؿ إلى لمكصكؿ الجديدة الأفكار تبني إلى أبادر 48
      3المخاطرة ركح تسكده فريؽ ضمف أعمؿ 49
      3العمؿ مشاكؿ لمكاجية السريعة الحمكؿ اقتراح عمى القدرة لدم 50
      3قصيرة زمنية فترة خلاؿ فكرة مف أكير طرح عمى المقدرة لدم 51
 فكرة عمى لمدلالة الألفاظ مف ممكف قدر أكبر تكظيؼ عمى المقدرة لدم 52

 3معينة

     

 الكسائؿ بمختمؼ الأىداؼ تحقيؽ تعترض التي العقبات لتجاكز أسعى 53
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 المحكمين أسماء: (2) رقم الممحق

 

 العمل مكان المحكم اسم الرقم

 القدس جامعة الأطرش عزمي. د 1

 القدس جامعة عكض إبراىيـ. د 2

 القدس جامعة الله حرز أحمد. د 3

 القدس جامعة لافي اياد. د 4

 القدس جامعة زيداف عفيؼ د. أ 5

 القدس جامعة خيراف أبك أشرؼ. د 6

 المفتكحة القدس جامعة مصمح معتصـ. د. أ 7

 المفتكحة القدس جامعة مخمكؼ شادية. د 8
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 :التربية من الميمة تسييل كتاب: (4) رقم الممحق
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 :الجداول فيرس

 الصفحة الجدول عنوان الرقم
 مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف مف الدراسة مجتمع تكزيع 073

 2018/2019 لمعاـ المعمـ جنس حسب كالبيرة الله راـ
.0 

 2. المعمـ جنس حسب الدراسة عينة تكزيع 873
 المئكية كالنسب بالأرقاـ المستقمة لمتغيراتيا تبعا الدراسة عينة تكزيع 373

 (295=ف) الضابطة المتغيرات حسب
.2 

 ارتباط لمصفكفة الاستخراج كمعامؿ بيرسكف ارتباط معامؿ نتائج 873
 في الخاصة المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة دكر فقرات
 كالبيرة الله راـ مدينتي

.2 

 ارتباط لمصفكفة الاستخراج كمعامؿ بيرسكف ارتباط معامؿ نتائج 273
 مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية فقرات
 كالبيرة الله راـ

20 

 28 الأداة لفقرات الكمية كالدرجة مجالات حسب ألفا نباخ كرك يبات معامؿ 273
 الإدارة دكر لمستكل المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات 078

 الله راـ مدينتي في المعمميف لدل الخاصة المدارس في المدرسية
 المعمميف نظر كجية مف كالبيرة

2. 

 المناىج لدكر مرتبة المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات 878
 الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في التدريس كطرؽ التعميمية
 المعمميف نظر كجية مف كالبيرة

22 

 لدل المدرسية البيئة لدكر المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات 378
 كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

20 

 المدرسية الأنشطة لدكر المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات 878
 كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف لدل

23 

 لدل الإبداع تنمية لمستكل المعيارية كالانحرافات الحسابية المتكسطات 278
 كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة المدارس في المعمميف

22 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 278
 متغير بحسب الكمية كالدرجة المدرسية الإدارة دكر محاكر لمستكيات

2. 
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 الصفحة الجدول عنوان الرقم
 الاجتماعي النكع

 المدارس في المعمميف لدل المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات 78.
 تبعا كالبيرة الله راـ مدينتي في الكمية كالدرجة المحاكر حسب الخاصة
 العمر متغير

22 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 278
 العمر متغير حسب المدرسية الإدارة لدكر

22 

 الحسابية، لممتكسطات( LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار 278
 الأنشطة التدريس، كطرؽ التعميمية المناىج عمى البعدية لممقارنات
 العمر مستكيات بيف الكمية الدرجة المدرسية،

011 

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات 0178
 الحالة لمتغير تبعا الكمية كالدرجة المحاكر حسب كالبيرة الله راـ مدينتي

 الاجتماعية

018 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 0078
 الاجتماعية الحالة متغير حسب المدرسية الإدارة لدكر

018 

 الحسابية، لممتكسطات( LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار 0878
 الحالة مستكيات بيف المدرسية البيئة لمحكر البعدية لممقارنات
 الاجتماعية

013 

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات 0378
 الإدارة لدكر الكمية كالدرجة المحاكر حسب كالبيرة الله راـ مدينتي

 العممي المؤىؿ لمتغير تبعا المدرسية

018 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 0878
 العممي المؤىؿ متغير حسب المدرسية الإدارة لدكر

012 

 الحسابية، لممتكسطات( LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار 0278
 حسب التدريس كطرؽ التعميمية المناىج لمحكر البعدية لممقارنات
 العممي المؤىؿ مستكيات

012 

 في الخاصة المدارس في المدرسية الإدارة لدكر الحسابية المتكسطات 0278
 الإدارة لدكر الكمية كالدرجة المحاكر حسب كالبيرة الله راـ مدينتي

 الخبرة سنكات لمتغير تبعا المدرسية

01. 
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 الصفحة الجدول عنوان الرقم
 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 0.78

 الخبرة سنكات متغير حسب المدرسية الإدارة لدكر
01. 

 الحسابية، لممتكسطات( LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار 0278
 كالأنشطة التدريس، كطرؽ التعميمية المناىج لمحاكر البعدية لممقارنات
 سنكات مستكيات بيف المدرسية الإدارة لدكر الكمية كالدرجة المدرسية
 الخبرة

012 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 0278
 متغير تبعا المدرسية الإدارة لدكر الكمية كالدرجة المحاكر حسب

 التخصص

000 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 8178
 مكقع لمتغير تبعا المدرسية الإدارة لدكر الكمية كالدرجة المحاكر حسب

 المدرسة

008 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 8078
 النكع متغير حسب المعمميف إبداع لتنمية

003 

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات 8878
 العمر متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

008 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 8378
 العمر متغير حسب المعمميف إبداع لتنمية

008 

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات 8878
 الاجتماعية الحالة متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

002 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 8278
 الاجتماعية الحالة متغير حسب المعمميف إبداع لتنمية

002 

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات 8278
 العممي المؤىؿ متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

00. 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 8.78
 العممي المؤىؿ متغير حسب المعمميف إبداع لتنمية

00. 

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية الحسابية المتكسطات 8278
 الخبرة سنكات متغير حسب كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

002 
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 الصفحة الجدول عنوان الرقم
 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار الأحادم، التبايف تحميؿ اختبار نتائج 8278

 الخبرة سنكات متغير حسب المعمميف إبداع لتنمية
002 

 الحسابية، لممتكسطات( LSD) إحصائي داؿ فرؽ أقؿ اختبار 3178
 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع لتنمية البعدية لممقارنات

 الخبرة سنكات مستكيات بيف الله راـ مدينتي في

002 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 3078
 التخصص متغير بحسب المعمميف إبداع لتنمية

081 

 الفركؽ دلالة مستكل لاختبار مستقمتيف لعينتيف( ت)اختبار نتائج 3878
 المدرسة مكقع متغير بحسب المعمميف إبداع لتنمية

080 

معامؿ ارتباط بيرسكف بيف دكر الإدارة المدرسية كتنمية الإبداع لدل  3378
 المعمميف في المدارس الخاصة في مدينتي راـ الله كالبيرة

088 

 083 المعيارم كالخطأ النماذج حسب مكزعة الارتباط قيـ 3878
 كأيرىا المدرسية الادارة دكر الأحادم التبايف تحميؿ اختبار نتائج 3278

 المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية التابع المتغير عمى النسبي
 كالبيرة الله راـ مدينتي في الخاصة

083 

 الادارة دكر المتنبئة بالمتغيرات الخاصة معيارية كاللا المعيارية الأكزاف 3278
 الخاصة المدارس في المعمميف لدل الإبداع تنمية بيا كالمتنبأ المدرسية

 كالبيرة الله راـ مدينتي في

083 
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