
 
 

                                                                     

 ػًبدح انذساعبد انؼهٛب

 عبيؼخ انمذط

 

 

 

 

  دٔس يذٚش٘ يذاسط ػٕاؽٙ انمذط فٙ رًُٛخ الإثذاع نذٖ انًؼهًٍٛ يٍ 

 َظش انًؼهًٍٛ أَفغٓىٔعٓخ          

 

 

 سثبٚؼخ اػجٛذ فبؽًّ طغٛش

 

 سعبنخ يبعغزٛش

 

 انمذط فهغطٍٛ

 

 و2019/ـ1440ْ



 
 

 

 

دٔس يذٚش٘ يذاسط ػٕاؽٙ انمذط فٙ رًُٛخ الإثذاع نذٖ انًؼهًٍٛ يٍ 

 ٔعٓخ َظش انًؼهًٍٛ أَفغٓى

 

 ئػذاد

 فبؽًّ طغٛش اػجٛذ سثبٚؼخ

 ثكبنٕسٕٚط أؽٛبء يٍ عبيؼخ انمذط / فهغطٍٛ

 

 انذكزٕسئششاف 

 يؾًذ ػٕع شؼٛجبد

 

لذيذ ْزِ انشعبنخ اعزكًبلاً نًزطهجبد انؾظٕل ػهٗ دسعخ انًبعغزٛش فٙ 

 نزشثٕٚخ يٍ كهٛخ انؼهٕو انزشثٕٚخ/ ػًبدح انذساعبد انؼهٛب الإداسح ا

 عبيؼخ انمذط

 فهغطٍٛ –انمذط 

 

 و 2019/ ـ1440ْ





 
 

 

 الإْذاء
 حلأك٠َ،حُظ٢ َٜٓص ٝطؼزض ٝىػض ك٢ ح٤َُِ ٝحُٜ٘خٍ لإًٔٞ  ك٤خط٢،ا٠ُ حُ٘ٔؼش حُظ٢ أٟخءص  

 ٠ُ حُوِذ حُلٕ٘ٞ ٝحُٔؼطخء.... ا حُـخ٤ُش،ا٠ُ أ٢ٓ 

ا٠ُ ٍِٓ حَُؿُٞش ٝحُظ٠ل٤ش ا٠ُ ح١ٌُ ُْ ٣زوَ ػ٢ِ  حَُٔكِش،ا٠ُ ٖٓ ىػ٢٘ٔ كظ٠ أَٛ ٌُٜٙ 

 ا٠ُ أر٢ حُؼ٣ِِ حُـخ٢ُ... ٝؿٜيٙ،ٚ رٞهظ

 كظ٠ ٌٛٙ حُِلظش .. ٝٓخٗي٢ٗح١ٌُ ىػ٢٘ٔ ٖٓ هِق حُو٠زخٕ  حُؼ٣ِِ ا٠ُ ُٝؿ٢

 ٝٓلٔي.ا٠ُ كٌِحص أًزخى١ ٝهَس ػ٢٘٤ ٝك٤خط٢ ٝكخ١َٟ ٝٓٔظوز٢ِ ا٠ُ أر٘خث٢ ٗٞحٍ 

 ٝأهٞحط٢. حُـٞح٢ُ أهٞط٢ا٠ُ 

 ا٠ُ ػخثِظ٢ حُظ٢ ىػٔظ٢٘

 .٤ٖ...ا٠ُ أٛيهخث٢ ٝٛي٣وخط٢ حُٔوَر

 ًَٝ ٖٓ أكز٢٘ ... ... ا٠ُ ًَ ٖٓ أكذ

 كِٔط٤ٖ ...٢٘١ٝ حُـخ٢ُ ٝحُلز٤ذ ...ا٠ُ 
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 انشكش ٔانؼشفبٌ

 

 حُٔظٞحٟغ.حُلٔي لله ٍد حُؼخ٤ُٖٔ ح١ٌُ أػخ٢٘ٗ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ ٌٛح حُؼَٔ 

ا٠ُ أٓخطٌط٢ ح٣ٌُٖ ُْ ٣زوِٞح رظوي٣ْ حُٜ٘ق  ٝحُؼطخء،ٝأطويّ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ا٠ُ أٛلخد حُؼِْ 

 ٝأهٚ رخًٌَُ َٓ٘ف ٍٓخُظ٢ حُيًظٍٞ ٓلٔي ٗؼ٤زخص. حُظؼ٤ٔ٤ِش،ٝحلإٍٗخى ١ٞحٍ ٤َٔٓط٢ 

 َٓٔس،ػ١ٞ٠ ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش حُزَٝك٤ٍٔٞ ٓلٔٞى أرٞ  ًٔخ ٝأطويّ رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ أ٠٣خً ا٠ُ

 ؿ٤ٔغ حُٔلخ٣َٟٖ ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ك٢ ؿخٓؼش حُويّ. ٝا٠ُ كَكٕٞ،ٝحُيًظٍٞ ٣ٞٓق 

ٝأ٠٣خ أٌَٗ  ٝاٍٗخىحطْٜ،٢َٗٔ٣ٝ إٔ أٌَٗ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ح٣ٌُٖ ُْ ٣زوِٞح ػ٢ِ رٜ٘خثلْٜ 

ٝأٓؤٍ الله حُؼ٢ِ حُوي٣َ إٔ ٣ـ١ِ  حَُٓخُش،ٝأهيٍ ًَ ٖٓ ٓخػي٢ٗ ٝرٌٍ ؿٜيحً ُٔٔخٗيط٢ لإطٔخّ ٌٛٙ 

  حُـ٤ٔغ ه٤َ حُـِحء.
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 يهخض 

حُظؼَف ا٠ُ ىٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُلخ٤ُش ٛيكض حُيٍحٓش 

ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ طط٣َٞ حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ  أٗلْٜٔ،حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ٖٝٓ ػْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حٌُٔٞٗش ٖٓ  ٝػزخطٜخ،ٝطْ حُظلون ٖٓ ٛيهٜخ  كوَس،( 42)

ٝهي طْ حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش  حُيٍحٓش،%( ٖٓ ٓـظٔغ 20ٓخ ٗٔزظٚ ) ٝٓؼِٔشً،( ٓؼِٔخً 280)

  ٝحٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُٔ٘خٓزظٚ ٌُٜٙ حُيٍحٓش. حُز٤ٔطش،حُؼ٘ٞحث٤ش 

ع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ىٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريح طِٞٛضٝ

 كوي رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُلأىحس ًٌَ ٓظٞٓطش، طوي٣َ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿخء ريٍؿش

(3.62.) 

ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ 

ٖ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص: ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٔ

 حُـٜش حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُٔيٍٓش.  حُظوٜٚ، حُوزَس،ٓ٘ٞحص  حُـْ٘،

طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢  ثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖر٤٘ٔخ ر٤٘ض ٗظخ

حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 

ًٝخٗض حُلَٝم ر٤ٖ أهَ ٖٓ رٌخ٣ٍُّٞٞ ٝرٌخ٣ٍُّٞٞ ُٜخُق أهَ ٖٓ رٌخ٣ٍُّٞٞ، ٝر٤ٖ أهَ ٖٓ 

 ٣ٍّٞ.رٌخ٣ٍُّٞٞ ٝأػ٠ِ ٖٓ رٌخ٣ٍُّٞٞ ُٜخُق أهَ ٖٓ رٌخُٞ

 هظَكض حُزخكؼش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ أٜٛٔخ:٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش حٝك٢ ٟٞء حُ

 حٌُٔ٘لاص،ط٤ـ٤خص حُظ٢ ط٢ٔ٘ حلاريحع: ٓؼَ كَ حطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٓظويحّ حٓظَ .1

 ٝحُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ. حلاًظ٘خف،

حع ُيٟ س طؼخٕٝ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حلإريٍَٟٝ .2

 حُٔؼ٤ِٖٔ.

 .ٍَٟٝس اػطخء حُٔؼ٤ِٖٔ كَٛخً ٤ُ٘ٓشً ًخك٤شً ُظ٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حلإريحع .3

 

 يذٚشٚخ ػٕاؽٙ انمذط. انًذاسط،انكهًبد انًفزبؽٛخ: الإثذاع، دٔس يذٚش٘ 
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The Role of Dwahii Al-Quds School’s Principal in enhancing 

creativity for teachers from teachers’ perspective. 

Prepared by: Fatima  Sghyyar obaid  Rabayaa 

Supervised: Dr. Mohammad  Awad  Shuibat 

Abstract: 
 

Summary 

This study aimed to recognize the role of Jerusalem suburbs schools 

principals in developing the creativity for the teachers from the teacher’s 

point of view, to achieve the study goal a questionnaire of (42) clause has 

been developed, and been checked for validity, then the questionnaire 

was distributed for (280) teachers, (20%) of the Region teachers 

community, and they were distributed randomly, the study use descriptive 

method.  

The results of the study were reached that the role of Jerusalem suburbs 

schools principals in developing the creativity for the teachers from the 

teacher’s point of view came in an average rating, in an a mathematical 

average of (3.62) 

The results has also showed that there were no statistically significant 

differences between the estimates of the sample for the role of Dwahii Al-

Quds School’s Principal in enhancing creativity for teachers from 

teachers’ point of view goes for the variable such as; gender, years of 

experience, specialization and school supervisors. 

 

However, the study’s results showed differences between the averages of 

estimates of the sample for the role of Dwahii Al-Quds School’s Principal 

in enhancing creativity for teachers from teachers’ point of view goes for 

the difference of academic qualification, and the differences were less 



 ه 
 

than a bachelor's degree and a bachelor's favor less than a bachelor's, and 

less than a bachelor's degree and a higher bachelor's degree for less than a 

bachelor's degree. 

 

In the light of the results of this study, the researcher suggested some 

recommendations, most importantly;  

 

1. Train teachers on using strategies that develop creativity; for instance; 

problem-solving, discovering, and brainstorming. 

 

2. The importance of collaborating the school’s ministry with the local 

community for developing creativity for teachers.  

 

3. The importance of giving teachers enough time chances to encourage 

them on creativity.  

 

 

KEY WORDS: CREATIVITY, THE ROLE OF SCHOOLS’ 

PRINCIPALS’,  
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 انفظم الأٔل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :يمذيخ انذساعخ 1.1

 ٖٓ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ٝحُظـ٤٤َحص حُٔظلاكوش ٗظ٤ـش حلاٗلـخٍ حُؼي٣يحُلخ٢ُ حُؼَٜ ٣ٜ٘ي 

ٝحُٔظـ٤َحص، خُؼخُْ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ٢ِٓء رخلأكيحع ك ٝحلاطٜخلاص، حُٔؼِٞٓخص ٝػٍٞس حُٔؼَك٢

 ٣ظطِذ حُٔـخلاص ٓوظِق ك٢ كووظٚ حُز٣َ٘ش ح١ٌُ حُظو٢٘ ٝحُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ حُظويّ حٓظَٔحٍ ُٝؼَ

 حُظ٢ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ هخٛش ٝط٘ـ٤غ حلإريحع حُـي٣يس حلأكٌخٍ ٝط٤ُٞي ُلأ٤ٗخء حُٔظـيىس حُ٘ظَس

 حلإريحع ا٠ُ حُِـٞء كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ،حُظو٢٘ٝحُظطٍٞ  حُؼ٢ِٔ، حُظويّ رًَذ حُِلخم ا٠ُ ؿخٛيس طٔؼ٠

ٛٞ ػَٝ ُيٍٝ ٓي١َ٣  رخُظلي٣يٛ٘خ  ٟٝٓٞٞع حُيٍحٓش حُ٘خ٤ٓش، حُيٍٝ أٓخّ كظ٤ٔخً  أَٓحً  ٣ؼي

 حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ. حُٔيحٍّ ك٢ ط٤ٔ٘ش

ٖٝٓ حلأؿَٔ إٔ ٗٞحًذ ٌٛٙ  حُؼخُْ،ٖٓ حُـ٤َٔ إٔ ٗظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢  

 حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص كظ٠ ٗٔظط٤غ إٔ ٗٔظَٔ ك٢ حُؼَٔ رـي ٝحؿظٜخى ٝٗـخف.

٤غ لإ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ١خُض ؿٔ حُٔوظِلش،كخُٔيٍٓش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش 

كِْ ٣ؼي ىٍٝ حُٔيٍٓش ٓوظَٜح ػ٠ِ طِو٤ٖ  حُظؼ٢ٔ٤ِ،ٓ٘خك٢ حُل٤خس ٝلا٤ٓٔخ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ 

رَ طـخُٝ ًُي ا٠ُ حلاٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ك٢ ٗو٤ٜش حُلَى  ٝحُٔؼخٍف،حُٔؼِٞٓخص 

 (.2002حلإريحع )ٗوٍٞ,ٍح ػ٠ِ حُظؼِْ ٤ُٜٝزق هخى

 ٝحُٔٔخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞحكَٛخكخلإريحع ٖٓ ح٠ٍَُٝحص، ٝحُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش، 

 ك٢ ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُؼ١َٜ، ًُٝي ٗظ٤ـش ُظِح٣ي حُطٔٞكخص، ٝطؼيى حُلخؿخص، ٝط٘ٞػٜخ، ك٤غ

طٌَ٘ ظخَٛس حُؼُٞٔش ٝٓخ طلَٟٚ ٖٓ طلي٣خص ك٢ ٗٞحك٢ حُل٤خس ٝٓـخلاطٜخ ؿ٤ٔؼخً ٗوطش ؿ٣َٛٞش 

ىس ٓيٍٓش حُؼَٜ، ٢ٛٝ رلا ٗي ك٢ ٍَٟٝس حلأهٌ رخلإريحع ك٢ اىحٍس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝه٤خ

٤ش ك٢ ٓ٘خك٢ حُؼَٔ أكٞؽ ٓخ طٌٕٞ ا٠ُ أِٓٞد ٣لَٔ ر٤ٖ ٤١خطٚ حلإريحع، ٝحُظـي٣ي، ٝحُي٣٘خ٤ٌٓ

 .(2004حُوٞحؿخ,) حلإىح١ٍ ًِٜخ
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ُٝٚ  حُٔيٍٓش،كخلإريحع ٣وٞى ا٠ُ حُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ، ٝٓي٣َ حُٔيٍٓش حُٔزيع ػخَٓ ٍث٤ْ ُ٘ـخف  

ك٤غ طٔظط٤غ حُٔيٍٓش ٖٓ  حُٔيٍٓش،حع ُيٟ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ىٍٝ ًز٤َ ْٜٝٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإري

ٝحٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ  حُل٠خٍس،هلاٍ حُـٜٞى حُـزخٍس حُظ٢ طزٌُٜخ حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش إٔ طٞحًذ ًٍذ 

 ٛ٘ل٤ٖ:كخلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لْٜ ا٠ُ  ٝحُظَر٣ٞش،ٓٞهغ كؼخٍ ػ٠ِ حُو٣َطش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

رٌَ ػوش ٝريٕٝ طوٞف ٓظـيى ك٢ كٌَٙ، ٝآهَ ٓوِي ٣٘ظظَ  ٓزيع ٣ظؼخَٓ ٓغ حُل٠خٍس حُٔؼخَٛس

 (.2006ٖٓ ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ٔ٘ٞح ػ٤ِٚ رلٌَْٛ ٝاريحػخطْٜ )حرٞ حُٞكخ 

ًٕٞ  ،حلإريحع ا٠ُ ِٓلش كخؿش ك٢ ٣ـؼِٜخ ٓٔخ ٝٓؼويس ٓظـ٤َس ظَٝكخً  طؼ٤ٖ حُٔؼخَٛس كخُٔ٘ظٔش

 حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش حُظطٍٞحص ٝٓٞحًزش حلأكٌخٍ ط٤ُٞي ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ هيٍحص طل٤ٖٔ ك٢ ٣ْٜٔ حلإريحع

 (.ّ 2008 )ػ٤ي، حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش حٌُٔ٘لاص ٝكَ

 ط٘طِن ٝرٚ ٓ٘ٚ ح١ٌُ حُٔٞظق ٛٞ ك٤ٜخ حُِح٣ٝش كـَ كبٕ حُؼ٤ِٔش حلإريحػ٤ش ػ٘خَٛ ا٠ُ ٝرخُ٘ظَ

  .(2009 ،حُؼـِش) حلإريحع ٗلٞ حُٔ٘ظٔش

ٝحُظلٞلاص حُٔظٔخٍػش ٝحُٔظيحهِش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ طؼٞى أٓخٓخ ا٠ُ ػ٤ِٔش ًَٓزش ُٜخ كخُظطٍٞحص 

أرؼخىٛخ ٝٓظخَٛٛخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلإػلا٤ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش, ُٝؼَ 

ٖٓ أْٛ ٓلآق ٝآػخٍ ٌٛٙ حُظلٞلاص, حَُٔ٘ٝػخص حُٔظِح٣يس ُظ٣ٌٖٞ طـٔؼخص حهظٜخى٣ش اه٤ٔ٤ِش, 

ٝحلاطٜخٍ, ٝحٗظيحى حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ًؤٓخّ ُوِن ح٤ُِٔحص 

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش, ُٝزِٞؽ حُٔئٓٔش ؿخ٣ظٜخ ٣ظطِذ ًُي ٜٓ٘خ حُظؼخَٓ رلٌَ ؿي٣ي 

ٝأٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُظل٣ََ حلإريحع, ٝحلارظٌخٍ ُيٟ كَم حُؼَٔ ٝحلأكَحى ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘ـؼش 

 (.2011،ٝحُٔلاثٔش لاكظ٤خؿخطْٜ )حلاه٠َ

 حُؼخُْ ٣َحٙ ٝٓخ حُٔؼخَٛس، حُل٤خس ٍَٟٝحص ٖٓ ٣ؼي حلإريحػ٢ ( إٔ حلإٗظخؽ1980) ٓلٔٞى ٤٘٣َٝ

 حُظٞحَٛ طِي ػٖ طؼز٤َ ٛٞ ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼِّٞ ٓـخلاص ك٢ ٝطـ٤َ ٣َٓغ طويّ ٖٓ ح٤ُّٞ

 أؿَ ٖٓ كو٤و٤خً  آٜخٓخً  حلإريحػ٢ حُ٘خطؾ ٌٛح ٣ٝؼظزَ .حلإريحػ٢ حُ٘خطؾ ًُي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حُظ٢ حلإٗٔخ٤ٗش

 أؿَ ٖٓ حُز٣َ٘ش، ١خهخطٜخ حٓظـلاٍ ػ٠ِ طؼَٔ حُٔظويٓش حُيٍٝ إٔ ٗـي ٌُح حلإٗٔخٕ ٍٝكخ٤ٛظٚ، طويّ

 حلأكَحى ٛئلاء ا٠ُ حُظ٢ طٞؿٚ حَُػخ٣ش ٓيٟ ك٢ ٓظٔؼلاً  حلإريحػ٤ش ُِويٍحص حٓظؼٔخٍ ٌٖٓٔ أك٠َ

 حُل٤خس. ًَ ٓـخلاص ك٢ حُٔزيػ٤ٖ

 الا حُؼَر٤ش، حُزلاى رؼٞ ك٢ ٝحُٔزيػ٤ٖ حلإريحع ٍػخ٣ش ك٢ حُـٜٞى رؼٞ ٝؿٞى ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 ٌٛح ٝٓغ ٝحُٔزيػ٤ٖ، ُلإريحع حُٔطِٞرش حَُػخ٣ش ُظلو٤ن ًخك٤ش ٝؿ٤َ ٓليٝىس، ؿٜٞىحً  طِحٍ لا أٜٗخ

 ٓيحٍّ ٖٓ ٓيحٍٓ٘خ طل٣َٞ ٖٓ ٓظلخث٤ِٖ طـؼِ٘خ حُظؼ٤ِْ، طط٣َٞ ك٢ ٓوِٜش ؿٜٞى ٖٓ ٜٗ٘يٙ كٔخ
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 ٤ُٓٝٞٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ هيٍحطٚ ط٘خٓذ حُظ٢ حَُػخ٣ش ط٤ٌِٔ ًَ ك٤ٜخ ٣ـي كؼخُش، ٓيحٍّ ا٠ُ طو٤ِي٣ش

 (.2001،)حُِر٤ي١ٝحُٔظلٞه٤ٖ  حُٔزيػ٤ٖ ٍػخ٣ش ك٢ كؼخٍ ريٍٝ ٝطْٜٔ

 

رَ إ حلآظؼٔخٍ ك٢ طط٣َٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ؼظزَ  حُٔخى٣ش،كخُلَى حُٔزيع ٣ؼظزَ ػَٝس طلٞم حُؼَٝس 

(. ٌُُي كبٕ حطـخٙ حُٔ٘ظٔخص ٗلٞ حلاٛظٔخّ رخلإريحع 1992حُٜٔخىٍ ك٢ حلآظؼٔخٍ )حَُ٘ٔ , ٖٓ أٗـق

رَ لاري إٔ ٣َ٘ٔ اكيحع طـ٤٤َحص  حُٔظطٍٞس،لا ٣٘زـ٢ إٔ ٣وظَٜ ػ٠ِ اىهخٍ حلأىٝحص ٝحُظو٤٘خص 

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔي٣َ٣ٖ حُٔزن ك٢ طٔؼ٤َ ٌٛٙ  حُؼخ٤ِٖٓ،كؼ٤ِش ك٢ طٞؿٜخص ٤ًِٞٓٝخص 

حُٔ٘ظٔخص ٕٝ ئأًؼَ حُٔظـ٤َحص أ٤ٔٛش ك٢ ط٤٤َٔ ٤ًٞٗخص ٝحُظٞؿٜخص حُٔطِٞرش ًْٜٞٗ حُِٔ

 (.2002،طٞك٤ن)

( أٗٚ ٣٘زـ٢ طوي٣َ أ٤ٔٛش ىٍٝ حلإريحع ٖٓ هلاٍ ؿٜٞى ِٓلٞظش ُظٞك٤َ ٓ٘خم 2000)ح٤ُٜـخٕ ٣َٟٝ 

ٓلاثْ ٣ٌٖٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٖٓ اظٜخٍ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ هيٍحص اريحػ٤ش 

ك٤غ ٣ئى١ رْٜ ا٠ُ  ،حُٔؼ٣ٞ٘شٝحٓظـلاُٜخ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ٍٝكْٜ 

حُزلغ ػٖ كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ رٍٜٞس اريحػ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُلٔخّ ُِؼَٔ ٝ

 كغ ػـِش حُ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ ُِٔ٘ظٔش.حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ٝي

ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ حلإىحٍس ٤ِٓٝش ط٘٘ي طلو٤ن ؿخ٣خص ٓؼ٤٘ش ٝأؿَحٝ ٓليىس ُظلو٤ن 

٣َش ٝحلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش حُٔظخكش ٖٓ أؿَ أٛيحف حُٔ٘ظٔش, ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُوٟٞ حُز٘

حُٞكخء رظطِؼخص حُلَى ٝحُـٔخػش, كخلإىحٍس ٢ٛ حَُٔطٌِ حَُث٤ْ ك٢ طط٣َٞ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص, 

ٝحُؼخَٓ حُلخْٓ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخلاص ًخكش, ًٔخ أٜٗخ طظطِذ ٜٓخٍحص ٝٓٞحٛذ اٗٔخ٤ٗش 

لإىحٍس حُٔي٤ٍٓش طظؼخَٓ ٓغ حُزَ٘ ح٣ٌُٖ ٣وظِلٕٞ ٣ظْ ط٤ٔ٘ظٜخ رخُٔٔخٍٓش ٝحُوزَس حٌُٔظٔزش, لإٔ ح

ك٢ ٌٓٞٗخطْٜ ًِْٜٝٓٞ , ٌٝٛح حُظؼخَٓ ٣لظخؽ ٜٓخٍس ٝٓٞٛزش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ , كٌٔخ ٣ٞؿي ٓزيػٕٞ 

ك٢ أ١ ٓـخٍ كبٕ ٛ٘خى ٓي٣َٕٝ ٓخَٕٛٝ ك٢ ٓـخُْٜ, كؤ١ ػَٔ ٗخؿق ريٕٝ ٗي ُٚ اىحٍس ٝحػ٤ش 

 (. 2009،ط٘ظ٤ٔخ ٝط٘ل٤ٌحً ٗخؿلخً )كخٓيٗخؿلش طٔظط٤غ إٔ طوط٢ ٝط٘ظْ ٝط٘لٌ ُٚ طوط٤طخ ٝ

 حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٝأكَحى حلإىح٣ٍش حُٔ٘ظٔش ك٤ٜخ ط٘ظَى ٓظٌخِٓش ٓ٘ظٞٓش حلإريحع إٔحُزخكؼش طَٟ  ٛ٘خ ٖٝٓ

 ػْ ٖٝٓ حُٔ٘ظٔش، أىحء ك٢ حُلخػَ حُؼَٜ٘حلإىحٍس  ٝطؼظزَ حُٔ٘ظٔش، ر٤جش ًٌُٝي ٝٓٞظل٤ٖ ٓي٣َ٣ٖ

 حُل٤ٌٓٞش ٝؿٞى حُٔ٘ظٔخص رؼٞ ك٢ ٣ِلع ٝٓخ أٛيحكٜخ، طلون كظ٠ ُِظط٣َٞ طظـٚ ٝإٔ لاري ًخٕ

 ٣ٔخْٛ اريحػخً  ٣ظَٜ ْٜٓ٘ إٔ ٣ظٞهغ لا ٝرخُظخ٢ُ أػٔخُْٜ، أىحء ك٢ حُٔٞظلٕٞ ٣ٔخٍٓٚ ح١ٌُ حَُٝط٤ٖ
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ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼَف ا٠ُ ىٍٝ ٓي١َ٣  حلأك٠َ، ٗلٞ حُظط٣َٞ ػـِش ىكغ ك٢

 ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 

 :يشكهخ انذساعخ 2.1

ٖٝٓ ٌٛٙ  ٝحُٜؼزش،طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رؤٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔي٣َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأىٝحٍ حُٜٔٔش 

 حلأىٝحٍ ٓظخرؼش ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ أٝلا رؤٍٝ ُِظؤًي ٖٓ ٤َٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ر٘ـخف.

كخُٔي٣َ حُلؼخٍ ٝحُٔزيع ٝحُوخثي ٛٞ  ،حُظؼ٤ٔ٤ِشٓي٣َ حُٔيٍٓش ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش  ًٔخ ٣ٝؼظزَ

ًُي حُٔي٣َ ح١ٌُ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع هخٛش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ك٢ حُٔيحٍّ حُظ٢ 

لاكظض حُزخكؼش ٖٓ هلاٍ هزَطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ ُٔ٘ٞحص ػي٣يس ك٢ حُٔيحٍّ  ي٣ظَأٜٓخ، ٝه

ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حٌُلخءس ػ٘ي حُٔي٣َ٣ٖ هخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأ٠٣خً ٛ٘خى حُؼي٣ي 

ٝىٍحٓش رِٞح٢ٗ  (،2016ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓؼَ ىٍحٓش حُ٘ؼ٤ٔخص )

  (.2006ٝىٍحٓش أرٞ حُٞكخ ) (،2007ٍحٓش أريحف )ٝى (،2008)

ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔلخُٝش ٌُِ٘ق ػٖ ىٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٝطلي٣يحً ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٥ط٢: حُٔؼ٤ِٖٔ،حلإريحع ُيٟ 

 رًُٛخ الإثذاع نذٖ انًؼهًٍٛ؟ انمذط فٙيب يذٖ دٔس يذٚش٘ يذاسط ػٕاؽٙ 

 

 :أعئهخ انذساعخ 3.1

 :ٔئح٤ُٖ ح٥ط٤٤ٖػٖ حُ ا٠ُ حلإؿخرش حُيٍحٓشٓؼض 

 لأٍٝ:حُٔئحٍ ح

ٓخ ىٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 أٗلْٜٔ؟

 حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ: 
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َٛ طوظِق طوي٣َحص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع 

ٝحُٔئَٛ  حُـْ٘،ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ رخهظلاف ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش:) 

 ٝحُظوٜٚ ٝحُـٜش حَُٔ٘كش ػٖ حُٔيٍٓش(؟  حُوزَس،ٝٓ٘ٞحص  حُؼ٢ِٔ،

 

 :فشػٛبد انذساعخ 4.1

 :ح٥ط٤شحُٜل٣َش ٍحٓش ػ٠ِ كلٚ حُل٤َٟخص ٌٛٙ حُيٓؼض 

( ر٤ٖ α≤0.05" لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) انفشػٛخ الأٔنٗ:

ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ طزؼخ ُٔظـ٤َ حُـْ٘." 

 

( ر٤ٖ α≤0.05" لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) انفشػٛخ انضبَٛخ:

ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ طزؼخ ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ."

( ر٤ٖ α≤0.05ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش ) " لا طٞؿي كَٝم انفشػٛخ انضبنضخ:

ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ طزؼخ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُوزَس."

( ر٤ٖ α≤0.05لاُش )" لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي انفشػٛخ انشاثؼخ:

ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ طزؼخ ُٔظـ٤َ حُظوٜٚ." 

( ر٤ٖ α≤0.05" لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )انفشػٛخ انخبيغخ: 

حى حُؼ٤٘ش ُيٍٝ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٟٞحك٢ حُويّ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع ُيٟ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَ

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ طزؼخ ُٔظـ٤َ حُـٜش حَُٔ٘كش ػٖ حُٔيٍٓش."

 

 


