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 ءاىجلا

  
 .لعديدالجؼ اة، و الحياوؿ، قجوتي في لاامعمسي 

لجشة انت ا، فكاوعصف   ان  ا، حشاعييا حتػتشي بيغ ذر الى مغ اعمى وىغ،  الى مغ حسمتشي وىش  ا
لحب الحؼ لع يدؿ يؽيس بالكبيخ القمب احبة الحبيبة، صامي الى ا، احق   اتحت قجميي

 .لربخاو 
 . تياخػ اني و اخػ اة، الحيازرؼ وسشجؼ في اشج بيع الى مغ ا ...ءالػفافج الى رو ا
لذخيظ في كل لحطة، زوجي العػف و اف لي الى مغ كالجعع، و الحب و الى مغ وىبشي ا
 .ـايلاامل الجرب و الحبيب، رفيق ا
 .لتقجيخالذكخ و الكع كل تي، الجسيل في حياثخ لااف ليع الحيغ كالكخيسة، ائمة زوجي الى عا
ـ ايلاانتع زىخ انجوني في كل خصػة، اـ وسحلالااركػني الحيغ شاء، اعد لاائي اصجقالى ا

 .لصخيقاوشسػع 
 .ؿاجيمغ صسػدىع قرة مميسة للا الى مغ جعمػ اجل فمدصيغ، لى كل مغ ضحى لاا
 .حالشجالتػفيق و الى كل مغ تسشى لي ا
 ضع.الستػ ا لعمسيالجيج ا اىح اىجؼ لكع جسيع  ا 
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 شكخ وتقجيخ
 

الحسج لله الحؼ ىجانا لخفعة متػاضعة في العمع وما كشا لشيتجؼ ليحا لػلا اف ىجانا الله ، وشكخ 
خالز لو مغ عبجه الفقيخ الحؼ ما سمظ شخيق العمع الا بتػؼيقو وامتثالا لاوامخه ، والى خاتع 

 . رُسُمِوِ وحبيبشا سيج البذخية محمد عميو افزل الرلاة واتع التدميع
 

الذكخ والعخفاف لجامعتي ومجرسيشا عامة  ، واذكخ عمى وجو الخرػص بحخ اتقجـ بجديل 
العمع الحؼ لع يبخل عميشا يػما بتقجيع اؼ معمػمة، الجكتػر الانداف الحؼ تتحجث اخلاقو 
وافعالو عشو في غيابو, الجكتػر الفاضل شارؽ درابيع الحؼ كاف مػجيا ومعمسا لي ومذخفا 

عغ كل شمبتظ خيخا ، وجعل لظ في نقمظ العمع لشا رفعة  عمى رسالتي ، جداؾ الله عشي و 
 وبَخَكَة  في الجاريغ.

 
يع العتيق، كسا اشكخ عزػؼ لجشة السشاقذة الجكتػر  ، لتفزميسا ماجج الذخوؼوالجكتػر إبخاـ

 .بتشؿيح رسالتي وتدويجىا بالسلاحطات الؿيسة التي اثخت الخسالة
 

في الحرػؿ عمى بيانات الجراسة واجخاء واشكخ جسيع الجيات التي ساعجتشي وساىست 
 الاحرائي التحميل

 

.دعشااياد فيسي ديانا الباحث:   
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‌

 التعخيف بسرظمحات الجراسة
‌

تشاولت ىحه الجراسة مػضػع أثخ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجو بالػقت عمى إدارة التكاليف 
في الذخكات الرشاعية الفمدصيشية. وقج تع تختيب مجسػعة مغ السفاـيع والسرصمحات السيسة التي تع 

  تزسيشيا في الجراسة، مع الاعتساد عمى تعخيفات محجدة لكل مشيا كقاعجة أساسية:

 ( نذظة السؾجية بالؾقت Activity Based –Time Drivenنغام التكاليف عمى أساس الأ
Costing:)  يعتسج ىحا الشطاـ عمى تكاليف مجسػعة السػارد الستاحة والػقت السدتغخؽ لإنجاز

ا إلى  الأنذصة، ويدتخجـ معادلات الػقت لتقجيخ الدمغ السصمػب لكل عسمية ضسغ الشذاط، استشاد 
الخرائز الستعجدة لمشذاط، ويحتاج الشطاـ إلى تحجيج معجؿ تكمفة الػحجة مغ السػارد الستاحة 

لػقت اللازـ لأداء الشذاط، الامخ الحؼ يديل تحجيث الشطاـ ويعالج التحجيات السختبصة وتحجيج ا
 (.2023، والتي تذسل التكاليف العالية وصعػبة التحجيث )الخشيجؼ، ABCبتصبيق نطاـ 

 تذيخ إلى عسمية تتبع التكاليف والتحكع بيا خلاؿ دورة حياة السشتج في جسيع إدارة التكمفة :
تقميل التكاليف إلى أدنى حج مسكغ، ويتزسغ ذلظ تحميل البيئة الجاخمية والخارجية  مخاحميا، بيجؼ

لمذخكة لتقجيع مشتجات تمبي احتياجات العسلاء وتعكذ ليع ؾيسة مغ وجية نطخىع، الامخ الحؼ 
 (.2010يحدغ الػضع الاستخاتيجي لمذخكة ويحقق ميدة تشافدية مدتجامة )العفيخؼ، 
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 سةالجر اممخص 

ىجفت ىحه الجراسة بذكل أساسي إلى اختبار أثخ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت 
عمى إدارة التكاليف لمسشذآت الرشاعية الفمدصيشية، وقج اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي عغ 

الجراسة جسيع السشذآت  شخيق استبانة تع مغ خلاليا جسع البيانات الأساسية لمجراسة، وقج بمغ حجع مجتسع
 15نػفسبخ وحتى  5( مشذأة خلاؿ فتخة الجراسة الػاقعة بيغ 237الرشاعية في راـ الله والبالغ عجدىا )

( مشذأة مداىسة خاصة، 226( مشذأة مداىسة عامة و)11، حيث تػزعت السشذآت بػاقع )2024نػفسبخ 
رابط يتزسغ الاستبانة الإلكتخونية التي تع  وتع تػزيع أداة الجراسة )الاستبانة( بذكل عذػائي مغ خلاؿ

إعجادىا باستخجاـ نساذج جػجل عمى مجتسع الجراسة الستسثل بالسجيخيغ السالييغ في ىحه السشذآت مغ 
مشذأة  97( استبانة، حيث بمغ حجع العيشة 115خلاؿ الإيسيلات الخاصة بتمظ السشذآت لمحرػؿ عمى )

بذكل مشاسب مجتسع الجراسة، وتع تفخيغ وتحميل الاستبانة مغ مشذأة فيي بالتالي تسثل  237مغ أصل 
 (.SPSSخلاؿ بخنامج التحميل الإحرائي )

أضيخت الشتائج أف مدتػػ تصبيق السشذآت الرشاعية الفمدصيشية لشطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة 
ا، بالإضافة إلى ذلظ فإف السػجية بالػقت جاء مختفع ا، وأف اىتساـ ىحه السشذآت بإدارة تكاليفيا جاء مخت فع 

أبخز مقػمات تصبيق تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت ىػ وجػد دائخة مدؤولة عغ 
إدارة الجػدة الذاممة في السشذآت، وأف ىشاؾ أثخ ا إيجابي ا ذو دلالة إحرائية لتصبيق ىحه التقشية عمى إدارة 

ية، وأف ىشاؾ تبايش ا في مدتػػ تصبيق السشذآت الرشاعية التكاليف في السشذآت الرشاعية الفمدصيش
 ( ومدتػػ اىتساميع بإدارة التكاليف باختلاؼ الذكل القانػني لمسشذأة.TDABCالفمدصيشية لتقشية )

 نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت، إدارة التكاليف، الذخكات الكمسات السفتاحية:
 الفمدصيشية. الرشاعية
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Abstract 

‌

  
This study primarily aimed to test the impact of Time-Driven Activity-Based Costing 

(TDABC) on cost management in Palestinian industrial enterprises. The research employed a 

descriptive analytical methodology, utilizing a questionnaire to collect the essential data. The 

Study Population consisted of all industrial establishments in Ramallah, totaling 237 entities 

during the study period from November 5 to November 15, 2024. The establishments included 

11 publicly traded companies and 226 privately traded companies. An electronic questionnaire 

was distributed via Google Forms to the financial managers within these entities through their 

respective official emails, resulting in 115 responses. The sample size comprised 97 

establishments out of 237, accurately representing the study population. The data from the 

questionnaires were analyzed using SPSS statistical software. 

 

The results revealed that the level of application of Time-Driven Activity-Based Costing 

among Palestinian industrial enterprises was high, indicating a significant interest in cost 

management. Moreover, a key factor in implementing this costing technique was the presence 

of a department responsible for managing overall quality within the establishments. The study 

also found a statistically significant positive effect of applying this technique on cost 

management in Palestinian industrial enterprises. Additionally, there was variability in the 

TDABC technique's application level and the degree of concern for cost management, 

depending on the legal form of the enterprise. 

 

Keywords: Time-Driven Activity-Based Costing, Cost Management, Palestinian industrial 

companies.
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 الأوللفرل ا

 

 سة ام لمجر العار اطلا

 

 سة:الجر امقجمة  1.1

تعتبخ الذخكات الرشاعية في فمدصيغ مغ الجعائع الأساسية للاقتراد الػششي، حيث تداىع بذكل ممحػظ 
رغع التحجيات الاقترادية والدياسية التي تػاجييا، تدعى و في تػفيخ فخص العسل وتعديد الإنتاج السحمي. 

ا الدياؽ، تبخز أىسية إدارة ىحه الذخكات إلى تحديغ كفاءتيا وزيادة قجرتيا التشافدية في الدػؽ. في ىح
تتعمق إدارة ، حيث (2018)أبػ الفزل،  التكاليف كأداة استخاتيجية تديع في تحقيق الأىجاؼ السشذػدة

التكاليف بعجد مغ العشاصخ الأساسية التي تيجؼ إلى الديصخة عمى الشفقات وتحديغ الخبحية )زكخياء، 
( كشسػذج متصػر يتيح ABCعمى أساس الأنذصة ) (. مغ بيغ ىحه العشاصخ، يأتي نطاـ التكاليف2024

يداىع ىحا الشطاـ في فيع حيث لمذخكات تحجيج التكاليف بجقة أكبخ وتػزيعيا عمى الأنذصة السختمفة. 
شبيعة التكاليف ويعصي السجراء السالييغ رؤية واضحة حػؿ كيؽية تحديغ العسميات وزيادة الكفاءة )داود 

 (.2023وشحاتة، 
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( تصػر ا إضاؼي ا في TDABCذلظ، يعتبخ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجو بالػقت )علاوة عمى 
يتيح ىحا الشطاـ لمسجراء حيث ومخونة التكاليف الدمشية.  ABCىحا السجاؿ، حيث يجسع بيغ دقة نطاـ 

السػارد بذكل السالييغ تقييع التكاليف بذكل ديشاميكي، مسا يديل عسمية اتخاذ القخار ويداعج في تػجيو 
أكثخ فعالية. مغ خلاؿ ؾياس الػقت السدتغخؽ في كل نذاط، يسكغ لمذخكات تحديغ ججولة العسميات 

تتسثل إحجػ السسيدات الخئيدية لشطاـ التكاليف السػجو و (. 2019وتقميل اليجر وزيادة الإنتاجية )مغلاوؼ، 
عساؿ. في عالع يتدع بالتشافدية العالية، بالػقت في قجرتو عمى التكيف مع التغيخات الدخيعة في بيئة الأ

يديع ىحا الشطاـ في تحديغ التكمفة الإجسالية لمسشتجات والخجمات، مسا يعدز مغ القجرة التشافدية حيث 
لمذخكات. كسا يداعج في تعديد الابتكار والكفاءة، حيث يسكغ لمسجراء تحجيج الأنذصة التي تحتاج إلى 

ح ليع اتخاذ خصػات استباؾية لتمبية احتياجات الدػؽ )الكَيْذُػاف، تحديغ أو إعادة ترسيع، مسا يتي
2018.) 

نطخ ا ليحه الأىسية الستدايجة، يربح مغ الزخورؼ إجخاء دراسات تدتكذف مجػ تصبيق نطاـ التكاليف 
( في الذخكات الفمدصيشية. يتشاوؿ ىحا البحث أثخ تصبيق TDABCعمى أساس الأنذصة السػجو بالػقت )

التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت عمى إدارة التكاليف مغ وجية نطخ السجراء السالييغ، نطاـ 
مسا يديع في تعديد الفيع الأكاديسي والعسمي ليحه الأنطسة وأثخىا عمى كفاءة الأداء السالي في 

 الرشاعية. الذخكات

 سة الجر امذكمة  2.1

( مجسػعة مغ التحجيات التي أدت إلى الحاجة لمتػجو ABCيػاجو نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة )
(. مغ بيغ ىحه التحجيات، عجـ القجرة TDABCنحػ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت )

عمى القزاء عمى التخريز العذػائي لمتكاليف غيخ السباشخة، وصعػبة تحجيج محخكات التكاليف. 
ـ إعادة تحميل الأنذصة بذكل دورؼ وتحجيج الػقت السدتشفج بجقة، مسا قج بالإضافة إلى ذلظ، يتصمب الشطا

مغ التعقيج في التعامل مع الأنذصة الستشػعة  ABCيؤدؼ إلى تكاليف غيخ دؾيقة. كسا يعاني نطاـ 
والسعقجة، مسا يجعمو مُكمف ا مغ حيث الػقت والجيج. ىحه العػائق، إلى جانب الػقت الصػيل السصمػب 

 (.2020لبيانات، قج تجفع السشذآت إلى التخمي عغ الشطاـ أو التػقف عغ تحجيثو )شِيكُػش، لسعالجة ا
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( كحلٍّّ فعّاؿ TDABCعمى الجانب الآخخ، يطيخ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت )
محخكات عمى معادلات الدمغ لتحجيج التكاليف، مسا يديل عسمية تحجيج  TDABCلتمظ الدمبيات. يعتسج 

التكاليف بجقة أكبخ ويقمل مغ الحاجة إلى إعادة تحميل الأنذصة بذكل متكخر. يػفخ ىحا الشطاـ معمػمات 
مالية دؾيقة وسخيعة، مسا يسكّغ السجيخيغ مغ اتخاذ قخارات استخاتيجية فعّالة بشاء  عمى استيلاؾ السػارد 

ي العسميات، مسا يزسغ استسخارية الشطاـ بسخونتو في التكيف مع التغيخات ف TDABCالفعمي. كسا يتسيد 
خيار ا مثالي ا لمسشذآت التي تدعى  TDABCحتى في ضل الطخوؼ الستغيخة. ىحه السيدات تجعل نطاـ 

 (.2018لتحديغ كفاءة عسمياتيا وزيادة قجرتيا التشافدية في الأسػاؽ السعاصخة )ابُػ الْفَزْل، 

 في الأسئمة الاتية:ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ صياغة مذكمة الجراسة 

عمى إدارة التكاليف في السشذات الرشاعية (TDABC) لتصبيق نطاـىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية . 1
 ؟ الفمدصيشية

 في مدتػػ تصبيق السشذات الرشاعية الفمدصيشية لشطاـ ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية . 2 
(TDABC)  ؟ الذكل القانػني لمسشذأةباختلاؼ 

الفمدصيشية بإدارة تكاليفيا الرشاعية ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية في مدتػػ اىتساـ السشذات . 3 
 ؟ باختلاؼ الذكل القانػني لمسشذأة

 سة الجر اىسية ا 3.1

 :اىسيا ، نباجػ  سة في عجةالجر اىسية ا  تتسثل 

 :الأىسية العمسية الشغخية 1.3.1

تُعَجُّ ىحه الجراسة مغ الأبحاث الشادرة في فمدصيغ إلى حج عمع الباحث التي تدمط الزػء عمى نطاـ 
TDABC  وأثخه عمى إدارة التكاليف، وىي تسثل إضافة  ؾيسة  لمسعخفة العمسية نطخ ا لشجرة الجراسات السذابية

شاعية الفمدصيشية. وكحلظ ( في السشذآت الرTDABCفي السشصقة. كسا تبخز الجراسة مقػمات تصبيق )
قجمت وصف ا لسدتػػ اىتساـ السشذآت الرشاعية الفمدصيشية بإدارة تكاليفيا. ومغ جانبيا، تقجـ الجراسة 
إرشادات ونرائح لمباحثيغ في مجاؿ البحث العمسي، كػنيا تذجع عمى الاىتساـ بجراسة أنطسة إدارة 

 د عمى سبل تحديشيا والخفع بيا إلى مدتػيات أعمى.التكاليف داخل بيئة الأعساؿ الفمدصيشية، مع التخكي
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 :الأىسية العسمية 2.3.1

كسُغ في تقجيسيا لشَتائج في تحجيج التكاليف التي تخز السشتج والتي تسكّغ صُشّاع ومُتّخحؼ القخارات في ت
عمى إدارة التكاليف، وىحا يفيج السدتخجميغ  TDABCالسشذآت الرشاعية مغ تقييع الآثار الستػقعة لشطاـ 

 والسُيتسيغ وأصحاب العلاقة. 

وتتَمَخّز أىسية إدارة التكاليف بتحميل العسميات، عغ شخيق تحجيج تكمفة الشذاشات الإنتاجية، ترسيع 
فة مقاييذ الأداء ويكػف ذلظ بشاء  عمى الشتائج الستػقعة، حيث تكػف واضحة ودؾيقة، تحميل عشاصخ التكم

وفق ا للأنذصة الإنتاجية الستشػعة، تحجيج العسميات التخويجية وخجمة العسلاء، تحجيج الخبحية عمى مدتػػ 
 الأداء. لتقييع ، ترسيع أساليب متصػرة الأنذصة والعسلاء

 سةالجر اف اىجا 4.1

 : يسكغ تمخيز اىجاؼ ىحا البحث بسا يمي 

 التكاليف في السشذآت الرشاعية الفمدصيشية .عمى إدارة  (TDABC) نطاـ تحجيج أثخ تصبيق .1

تحجيج ما اذا كاف ىشاؾ فخؽ ذو دلالة إحرائية في مدتػػ تصبيق السشذآت الرشاعية الفمدصيشية  .2
 .باختلاؼ الذكل القانػني لمسشذأة (TDABC) لشطاـ 

بإدارة  ةتحجيج ما اذا كاف ىشاؾ فخؽ ذو دلالة إحرائية في مدتػػ اىتساـ السشذآت الفمدصيشي .3
 .تكاليفيا باختلاؼ الذكل القانػني لمسشذأة

 سة الجر ات افخضي 5.1

 :يسكغ تمخيز فخضيات الجراسة بسا يمي

عمى إدارة التكاليف  (TDABC) نطاـ لتصبيق =&0.05يػجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتػػ . 1 
 في السشذآت الرشاعية الفمدصيشية.

 السشذآت الرشاعية الفمدصيشية مدتػػ اىتساـفِي  =&0.05مدتػػ يػجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج . 2 
 .تكاليفيا باختلاؼ الذكل القانػني لمسشذأة بإدارة
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 السشذآت الرشاعية الفمدصيشية مدتػػ تصبيقفِي  =&0.05يػجج أثخ ذو دلالة احرائية عشج مدتػػ . 3 
 .تعدػ لمذكل القانػني لمسشذأة (TDABC) لشطاـ

 سةالجر احجود  6.1

 : تتسثل بالاتي

 تع جسع البيانات مغ السشذات الرشاعية في مجيشة راـ الله.: الحج السكاني -

 .2025-2024 لحج الدماني: شبقت ىحه الجراسة مغ عاـا - 

 السجيخوف الساليػف العاممػف في السشذأت الرشاعية في محافطة راـ الله.: الحج البذخؼ  - 

 سةالجر ات امحجد 7.1

 :تتسثل كالاتي

 تػزيع الاستبانات اقترخ عمى السجيخيغ السالييغ في السشذات الرشاعية في راـ الله. . 1 

 عجـ اىتساـ السشذات بتعبئة الاستبانة، الامخ الحؼ اسفخ عغ وجػد استبانات غيخ صالحة لمتحميل.. 2 

 سة الجر ات امتغيخ  8.1

 .  (TDABC)السػجية بالػقتتقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة : الستغيخ السدتقل: اولا  

 .إدارة التكاليف في السشذأت الرشاعية الفمدصيشية: الستغيخ التابع: ثانيا  

 الذكل القانػني لمذخكة.: الستغيخات الجيسػغخاؼية: ثالثاُ  
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 أنسؾذج الجراسة( 1.1لذكل رقؼ )ا

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 "سةالجر انسػذج ا(" 1.1لذكل )ا

 

 

 

 

 

 

 

سةالجر ات امتغيخ   

 الستغيخ السدتقل 
س اساليف عمى التكاتقشية 

لػقت السػجية بانذصة لاا
TDABC 

 الستغيخ التابع 
ت السشذاليف في التكارة ادا

لفمدصيشيةاعية الرشا  

 الستغيخ الزابط
 الذكل القانػني لمذخكة.
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 نيالثالفرل ا

 

 بقة الدات اسالجر الشغخي و ار اطلا

 

 جتسيي

التكاليف وحدابيا بذكل دقيق وملائع، ومغ ثع تػفيخ الأساليب السلائسة لتخؽيزيا أضحى اليػـ تحجيج 
حتسية ممحة، في ضل السشافدة الذخسة التي تذيجىا الأسػاؽ الخجمية، كسا تعتبخ عسمية ضبط التكاليف 

ليا، ذات أىسية بالغة بالشدبة لمسشذآت حيث تسكشيا مغ الحفاظ عمى مػاردىا الاقترادية، وتحديغ استغلا
ونطخا لمثغخات التي تعاني مشيا نطع التكاليف التقميجية، كاف لابج مغ البحث عغ أساليب بجيمة وحجيثة 
لتحجيج التكاليف وتحسيميا، ولعل مغ أىع الشطع الحجيثة السدتخجمة في ىحا الإشار ىػ نطاـ التكاليف عمى 

    (.2020أساس الأنذصة السػجية الػقت )جمػلي، مػساوؼ,
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أجل معخفة أىسية تصبيق الشطاـ ومجػ إمكانية تصبيؿيو في السشذآت حاولشا في ىحا الفرل تشاوؿ ومغ 
 :بعس السفاـيع الأساسية الخاصة بو بذيء مغ التفريل وذلظ كسا يمي

 .(ABC) نطاـ التكاليف عمى اساس الانذصةالسبحث الاوؿ: 

 (.TDABCبالػقت )السبحث الثاني: نطاـ التكاليف عمى اساس الانذصة السػجو 

 السبحث الثالث: ادارة التكمفة.

( في ادارة TDABCالسبحث الخابع: استعساؿ نطاـ التكاليف عمى اساس الانذصة السػجّية بالػقت )
 التكاليف.

 السبحث الخامذ: الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع أنطسة التكاليف وعلاقتيا بإدارة التكاليف.

 (ABC) نذظةل اس اساليف عمى التكام اول : نغل السبحث ا

 مقجمة: 1.1.2

مخّت أساليب تخريز التكاليف غيخ السباشخة بعجة مخاحل، نتيجة للاحتياجات الستغيخة للأسػاؽ والسػارد 
والتقشيات. في القخف العذخيغ بجأت محاسبة التكاليف بالتخكيد عمى حداب تكمفة السخدوف، لقج تَسَحَػَرَت 

لسػاد والأجػر، ومع مخور الػقت زاد الاىتساـ ليذسل الأعباء الإضاؼية وكيؽية في البجاية حػؿ تكمفة ا
( ABCتػزيعيا عمى السشتجات، الأمخ الحؼ ساىع في إنذاء نطع مختمفة لسعالجة التكمفة، مغ بيشيا )

 .الفرل ىحا في (. سشدتعخض ىحيغ الشطاميغ2020( )جمػلي ومػساوؼ، TDABCونطاـ )

 نذظة:ل اس اسالتكمفة عمى ام اريخ نغات 2.1.2.

أدت الانتقادات الكبيخة السػجية نحػ الصخؽ التقميجية في احتداب التكاليف إلى تحجيات حؿيؿية، خاصة 
ؼيسا يتعمق بسذكمة تخريز التكاليف غيخ السباشخة عمى السشتج. مغ أبخز ىحه الانتقادات عجـ الجقة في 

السعمػمات السالية ويؤثخ سمب ا عمى اتخاذ القخارات. كسا أف ىحه تخريز التكاليف، مسا يؤدؼ إلى تذػيو 
الصخؽ تعاني مغ عجـ القجرة عمى التكيف مع التغيخات الدخيعة في بيئة الأعساؿ، مسا يجعميا غيخ فعالة 
في تػفيخ السعمػمات اللازمة لستخحؼ القخار. وقج دفعت ىحه السذكلات العجيج مغ الباحثيغ لمبحث عغ 

 .(2019نطسة التقميجية تكػف قادرة  عمى تدويجىع بالسعمػمات الزخورية لاتخاذ القخارات)مَغْلاوِؼ، بجائل للأ
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وبجأت جيػد البحث عغ بجيل ليحه الصخؽ التقميجية في عقج الدتيشيات، حيث قجـ عجدٌ مغ الباحثيغ عجة 
 Électricité Généraleلذخكة  حمػؿ لسذكمة تػزيع التكاليف الثابتة. مغ أىع ىحه الحمػؿ التجخبة الخائجة

ضخورة إحكاـ الخقابة عمى  Robin Cooperو Robert Kaplan، حيث اقتخح كل مغ 1963عاـ 
( استجابة  ليحا ABCالأنذصة التي تدبب ىحه التكاليف. وقج ضيخ نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة )

عمػمات دؾيقة تجعع عسمية اتخاذ التصػر في الرشاعة وحاجة الذخكات إلى نطاـ محاسبي فعاؿ يػفخ م
 (.2023القخار، وتعسل عمى تحديغ التكمفة لمػصػؿ إلى الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد )زبيب ويػسف، 

 (:ABCنذظة )ل اس اساليف عمى التكام انغ مفيؾم 3.1.2

يعتبخ الشطاـ تقشية متكاممة تذسل مجخلات ومعالجة ومخخجات وتغحية عكدية، وفق ا لسا أشار إليو الرجيق 
بأنو إجخاء ذو خصػتيغ لتػزيع التكاليف  ABC( نطاـ 2020(. كسا يرف جمػلي ومػساوؼ )2019)

التكاليف غيخ  غيخ السباشخة عمى السشتجات، حيث تذسل الخصػة الأولى تحجيج الأنذصة السيسة وتػزيع
السباشخة عمى أساس السػارد السدتخجمة، بيشسا تتزسغ الخصػة الثانية تػزيع تكاليف الأنذصة عمى الخط 

 الإنتاجي.

بأنو شخيقة لحداب التكمفة تيجؼ إلى تدويج السجيخيغ  ABC( أسمػب 2014وآخخوف ) Santanaويعخؼ 
أداة استخاتيجية تداىع في تػافخ السعمػمات  ABCبسعمػمات دؾيقة تجعع عسمية اتخاذ القخار. حيث يعتبخ 

 ىامة. قخارات الجؾيقة حػؿ ربحية السشتجات والخجمات، الأمخ الحؼ يداعج في اتخاذ

 نذظة:ل اس اساليف عمى التكاسبة ام محات تظبيق نغاخظؾ  4.1.2

يختمف السخترػف في عجد الخصػات اللازمة لتصبيق ىحا الشطاـ، ولكغ مجسل ىحا الاختلاؼ يتمخز في 
 آلية عسل ىحا الشطاـ. 

 كسا يمي: ABC(، يسكغ تمخيز السخاحل الأربع لإنذاء نطاـ 2018وفق ا لعبجو وبغ تػندي )

 . تحجيج الأنذصة الخئيدية في الذخكة.1

 و مدببات الكمفة( التي تؤثخ بذكل كبيخ عمى تكمفة الشذاط.. تحجيج العػامل )محخّكات أ2

 . إنذاء وعاء تكمفة لكل نذاط.3
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 لمشذاط وفق ا . تتبع التكاليف4

 ABCم انغت تظبيق ايؾضح خظؾ ( 2.1رقؼ )تي لذكل ل او 

 
 

 " ABCـ ات تصبيق نطا( "خصػ 2.1لذكل رقع )ا

 (2020وؼ،السرجر:)جمػلي ومػسا
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 (:ABCنذظة )ل اس اساليف عمى التكام ادئ نغامب 5.1.2

 (:2019يسكغ تمخيز ىحه السبادغ كسا يمي )مغلاوؼ، 

. الاستيلاؾ السختبط بالأنذصة: الأنذصة تدتيمظ مػارد الذخكة، الأمخ الحؼ يعشي أف الديصخة عمى 1
 الأعباء غيخ السباشخة تجخؼ عغ شخيق إدارة الأنذصة.

الأنذصة الأعباء، حيث يتع تخريز الأعباء غيخ السباشخة عمى . الاستيلاؾ والتكاليف: تدتيمظ 2
مدببات التكمفة عبخ خصػتيغ ىسا تحجيج الأنذصة وتكاليفيا، ثع تخريز التكاليف عمى 

 ومدبباتيا. التكمفة

 نذظة:ل اس اساليف عمى التكاسبة ام محانغ ايامد  6.1.2

 (:2019خوف، يستاز ىحا الشطاـ بعجة مدايا في التصبيق، مشيا )عػض وآخ

فعالية الخقابة: يتستع الشطاـ بقجرة كبيخة عمى الخقابة مقارنة بالصخؽ التقميجية، حيث يأخح بعيغ الاعتبار  -
تػقيت الخقابة السبكخة عمى الأنذصة قبل انتياء عسميات الإنتاج أو تقجيع الدمع والخجمات. وىحا يديع في 

 تقميل الانحخافات السحتسمة.

اؿ لسبجأ السقابمة: يتيح الشطاـ عجـ تخريز تكاليف البحث والتصػيخ السختبصة بفتخات الاستخجاـ الفع -
 مالية لاحقة.

تخؽيس التكاليف: يديع ىحا الشطاـ في تقميل الجيج والػقت السصمػبيغ لمؿياـ بالأنذصة، مغ خلاؿ الغاء  -
فاءة والأقل تكمفة. كسا يػفخ ىحا الشذاشات غيخ السيسة ذات التكاليف السختفعة، واختيار الأنذصة الأكثخ ك

 الشطاـ أساليب ججيجة لفيع وتخريز التكاليف.

مجسػعة مغ مؤشخات الأداء غيخ السالية، مثل الػقت  ABCمقاييذ أداء غيخ مالية: يقجـ نطاـ  -
 والجػدة، الأمخ الحؼ يداعج في إعجاد مػازنات قائسة عمى الأنذصة كأداة لمتخصيط والخقابة.
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 ( مدايا أخخػ، مشيا:2020بالإضافة إلى ذلظ، يزيف شيكػش )

ربط التكاليف بالأنذصة: يػفخ الشطاـ إمكانيات ججيجة لخبط التكاليف بشذاط معيغ، الأمخ الحؼ يداعج  -
 الإدارة عمى فيع كيؽية الحرػؿ عمى الأرباح عمى مدتػػ السشتجات والعسلاء.

فرل الأنذصة التي لا تزيف ؾيسة عغ تمظ التي تزيف ؾيسة،  زيادة كفاءة الإدارة: يديع الشطاـ في -
 التكاليف. عمى الأمخ الحؼ يسكغ الإدارة مغ الديصخة

 ABCم السؾجية لشغات ادانتقل ا 7.1.2 

 (:2018واجو ىحا الشطاـ عجة انتقادات مشيا )أبػ الفزل، 

 . عجـ القزاء عمى التخريز العذػائي لمتكاليف غيخ السباشخة.1

تحجيث الشطاـ، حيث يتصمب ذلظ إعادة تحميل الأنذصة وتحجيج الػقت السدتشفج بذكل دقيق، الأمخ . 2
 الحؼ يشتج عشو تكاليف غيخ صحيحة.

. التعامل مع التعقيجات، يػاجو الشطاـ صعػبات في التعامل مع الأنذصة الستشػعة والسعقجة، الأمخ الحؼ 3
 يجعمو مكمف ا مغ حيث الػقت والجيج.

بة تحجيج محخِّكات التكمفة، حيث يػاجو الشطاـ تحجيات في تحجيج محخِّكات ووحجات التكمفة، . صعػ 4
ا مغ نقز السػارد اللازمة لمتصبيق.  ويعاني أيز 

 ( عػائق أخخػ، مثل:2020ويزيف شيكػش )

، . الػقت السدتغخؽ في معالجة البيانات، حيث يدتغخؽ حرخ بيانات التكاليف ومعالجتيا وقت ا شػيلا  1
 الأمخ الحؼ يجفع السشذآت إلى التخمي عغ الشطاـ أو التػقف عغ تحجيثو.

في حالة حجوث تغييخات في العسميات  ABC. استسخارية الشسػذج، يُرعب الحفاظ عمى استسخارية نطاـ 2
 السػارد. مع والتعامل
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 (TDABCلؾقت )السؾجو بانذظة ل اس اساليف عمى التكام انغني : الثالسبحث ا

 تسييج: 1.2.2

والحجود الزيقة  (ABC) أدت الانتقادات الكثيخة التي تعخضت ليا تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة
التي تعسل ضسشيا إلى عدوؼ العجيج مغ الػحجات الاقترادية عشيا، مسا دفع السجيخيغ لمبحث عغ تقشيات 

السجيخوف لإيجاد تقشية بجيمة تتسيد بديػلة حجيثة تعالج ىحه الانتقادات. بالإضافة إلى ذلظ، سعى ىؤلاء 
أفكار ا ججيجة تحت عشػاف "التكاليف  Anderson و Kaplan الاستخجاـ وتكاليف أقل. وقج قجـ كل مغ

عمى الػقت السدتيمظ الستسثل في  ، التي يعتسج تصبيقيا(TDABC) "عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت
لتكمفة، ويدتخجـ معادلات زمشية تحجد عجد الأنذصة اللازمة الصاقة الستاحة التي تديع في تخريز ا

ويتصمب تصبيقيا استخجاـ معمستيغ رئيديتيغ: الأولى ىي معمسة تكمفة وحجة الػقت لسجسػعة ، لإنتاج السشتج
السػارد السختمفة السحدػبة بشاء  عمى الصاقة الستاحة، والثانية ىي وقت أداء أنذصة كل مجسػعة مغ 

يف، السػسػؼ، مجسػعات السػ   (. 2023ارد)رـ

 (TDABCلؾقت )السؾجو بانذظة ل اس اساليف عمى التكام اة نغانذ 2.2.2

( بحث ا يحجد الفخوؽ Cooper, 2000( إلى أدبيات إدارة التكمفة، حيث قجـ )TDABCتخجع أصػؿ نطاـ )
يات السعاملات. وقج تع معالجة ىحا الاختلاؼ في نطاـ  يات تكمفة الفتخة ومػجِّ بصخيقتيغ  ABCبيغ مػجِّ

ىسا أولا ، زيادة عجد الأنذصة وترشيفيا إلى مدتػيات بديصة ومتػسصة ومعقجة، وتحجيج معجؿ تحسيل كل 
يات الدمشية التي تت  ,Kadhimصمب تقجيخ الػقت اللازـ لإنجاز كل نذاط )مشيا، ثاني ا، استخجاـ السػجِّ

يات السعاملات، إلا أف حدابيا يسكغ أف 2019 يات الدمشية تُعتبخ أكثخ دقة مغ مػجِّ (. ورغع أف السػجِّ
 (.2023 يكػف مكمف ا )رحيف والسػساوؼ،

 (:TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكاتقشية  مفيؾم 3.2.2

، لكغ جسيعيا تتدع بالتذابو. ومغ بيغ التعخيفات البارزة، ما عخفو TDABCتعجدت التعخيفات لشطاـ 
ومكسل لو، حيث يأخح  ABCىػ نطاـ مشبثق مغ نطاـ  TDABC( بأف نطاـ 2020جمػلي ومػساوؼ )

بعيغ الاعتبار الصاقة غيخ السدتغمة والسدتغمة، ويعتسج في تحسيل التكاليف غيخ السباشخة 
 الدمغ. معادؿ عمى
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لجة الى معالكمفة تيجؼ ارة ادة لاا داىي  TDABCف تقشية ا( 2024ف )الػباوؼ و لديلاافي حيغ يُمخز  
لحؼ يديل امخ لاالػقت، التكمفة و ات دؾيقة عغ اؿ تػفيخ معمػم، مغ خلاABCلقرػر في تقشية اوجو ا
تقشية ججيجة  انياب Vedernikova ,et al (2020) TDABCعخّؼ  السشتج، بيشسالى تكمفة الػصػؿ ا

 .جيةانتلاات العسميات التغييخ امع  قمعالتابز اعية، تستالرشاليف التكالتػزيع 

رد الفعمية لمسػ القجرة اولى، تحجيج لااـ يختكد عمى مخحمتيغ الشطاف ا( 2022)إسساعيل، البياتي،ويخػ  اكس
 ط.اء كل نذادزـ لاللاالدمغ انية فتتسثل بتقجيخ الثا امالتكمفة، اب اس لحداساك اوتكمفتي

 (:TDABCلؾقت )السؾجّو باط الشذاس اساليف عمى التكات عسل تقشية امتظمب. 4.2.2

إلى عجد مغ الستصمبات لزساف تصبيقيا الفعّاؿ، وىي كسا يمي )زبيغ ويػسف،  TDABCتحتاج تقشية 
2023:) 

. تشػع السشتجات والعسلاء: يجب أف تتستع السشذآت بتشػع في مشتجاتيا وزبائشيا لتحقيق أفزل استفادة 1
 مغ الشطاـ.

تصمب الشطاـ تكخار ، ويTDABC. متابعة مدتسخة لمبيانات التذغيمية: تُعج ىحه الستابعة جػىخ عسل 2
 العسميات، الأمخ الحؼ يديل إدراجيا في معادلة الدمغ.

تخريز التكاليف غيخ السباشخة بصخيقة عادلة ما  TDABC. تحقيق ؾيسة مزافة: يتعيغ عشج تصبيق 3
 والأعساؿ. يحقق أقرى ؾيسة مزافة عمى مدتػػ الإدارة

 (:TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكام ات تظبيق نغاخظؾ  5.2.2

 (:Abderrahman, Hamid, 2023ست خصػات رئيدية، وىي ) TDABCيتزسغ تصبيق 

 . تحجيج السجسػعات الستشػعة مغ مػارد الذخكة التي تتحسل التكاليف.1

 . تقجيخ السػارد وتكاليفيا، عغ شخيق تحجيج كمفة كل مجسػعة.2

 السػارد.. تحجيج الػقت الستاح لمعسل لكل مجسػعة مغ 3

 . حداب تكمفة الػحجة الػاحجة مغ السشتج.4
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 . تحجيج الػقت اللازـ لكل نذاط، ويتع ذلظ باستخجاـ معادلات الدمغ.5

. الػقت . حداب التكمفة الكاممة عغ شخيق ضخب تكمفة الػحجة في6  اللازـ

 ( يػضح ىحه الخصػات بالتختيب.2.2والذكل رقع )

 (TDABC)م ات تظبيق نغاخظؾ  (2.2رقؼ )لذكل ا

 

 (2018لسرجر:)عبجو وبغ تػندي،ا
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 (:TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكاىسية تقشية ا 6.2.2

 (:2024بالآتي )سخحاف،  TDABCتكسغ أىسية 

، حيث يسكشو ؾياس ABCبجيلا  أكثخ كفاءة لشطاـ  TDABC، حيث يُعتبخ ABCبجيل أفزل لشطاـ  -
 ودقة أكبخ.تكاليف الأنذصة بدخعة 

، ويتستع بالقجرة عمى العسل في ABCمعالجة الانتقادات، حيث يعالج الشطاـ الانتقادات السػجية لشطاـ  -
 بيئات تشافدية.

سيػلة التصبيق، حيث يتسيد الشطاـ بالػضػح والبداشة، الأمخ الحؼ لا يتصمب دراسة تفريمية أو  -
 خبخات معقجة لمتصبيق.

طاـ بقجرتو عمى التكيف مع الاختلافات في تكاليف الأنذصة، وذلظ السخونة، حيث يستاز الش -
 الدمغ. معادلات باستخجاـ

 (:TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكام اف نغاىجا 7.1.2 

 (:2024لتحقيق عجة أىجاؼ، مشيا )زكخيا،  TDABCيدعى 

 بذأف تخريز التكاليف غيخ السباشخة.تػفيخ السعمػمات اللازمة للإدارة لاتخاذ قخارات فعالة  -

 ضساف تخريز عادؿ لمتكاليف غيخ السباشخة عمى السشتج. -

 تقجيع معمػمات ملائسة، مغ خلاؿ تدويج الإدارة بسعمػمات تداعج في فيع أسباب ارتفاع التكاليف. -

 التخمز مغ العذػائية أثشاء تػزيع التكاليف غيخ السباشخة بيغ السشتجات. -

لأنذصة السدببة لمتكمفة، مغ خلاؿ تقجيع صػرة واضحة للإدارة حػؿ الأنذصة التي تدبب تػضيح ا -
 التكمفة.

 تكػيشو. في تجخل حداب التكمفة لمسشتج بجقة مغ خلاؿ تحجيج الأنذصة الأساسية التي -
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 :TDABCم ات نغامكؾن 8.1.2 

 مغ عجة مكػنات أساسية، نعخضيا ؼيسا يمي: TDABCيتكػف 

، حيث تُعخؼ بأنيا الأحجاث التي تؤدؼ إلى TDABC. الأنذصة: تُعج الأنذصة محػر التخكيد في 1
استيلاؾ السػارد. ويسكغ تقديع الأنذصة وفق ا لمتدمدل اليخمي، الأمخ الحؼ يديل التغمب عمى عيػب 

 (.2020السشيج التقميجؼ )جمػلي ومػساوؼ، 

كمفة بأنو الشذاط أو الستغيخ الحؼ يتدبب في حجوث . مدببات ومحخكات التكمفة: يعخؼ محخؾ الت2
 (.2019التكمفة، بيشسا تذيخ مدببات التكمفة إلى العػامل السؤثخة عمى التكمفة )الرجيق، 

يات الدمغ )3 (: ىي الستغيخات أو الخرائز التي تحجد الداعات اللازمة لمؿياـ Time Drivers. مػجِّ
يات الدمغ عشر  (.2019)جػدة،  TDABCخ ا أساسي ا في نطاـ بشذاط معيغ. وتعج مػجِّ

. معادلات الدمغ: تدتخجـ معادلات الدمغ لمتعبيخ عغ الدمغ اللازـ لإنجاز الشذاط بالاعتساد عمى 4
 غبغ(. )أبػ مدببات الدمغ. ىحه السعادلات تعكذ التشبؤ الدمشي لسعالجة الشذاط وفق ا لخرائز معيشة

 :TDABCم اتظبيق نغ ايامد  9.1.2

 (:Puangla & Inwai, 2024عغ غيخه مغ الأنطسة بعجة مدايا، مشيا ) TDABCيتسيد 

في إزالة الرعػبات السختبصة بتشفيح وصيانة نسػذج  TDABCتبديط التشفيح والريانة، حيث يديع  -
ABC خاصة في السشذآت الكبيخة، حيث لع يعج مغ الزخورؼ إجخاء مدح مشتطع مغ أجل تػزيع أوقات ،

 غ الأنذصة.العسل بي

عشج حجوث تغييخات في الذخوط التذغيمية، مثل تغيخ  TDABCسيػلة التحجيث، حيث يديل تحجيث  -
 عجد الأنذصة.

تخكيد الإدارة عمى الخبحية، حيث يحػؿ الشطاـ انتباه الإدارة نحػ حداب الأرباح وؾيسة الأسيع، بجلا  مغ  -
 الانذغاؿ بالؿياـ بالإجخاءات السحاسبية السعقجة.
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 ( إلى ىحه السدايا ما يمي:2022ويزيف )اسساعيل والبياتي، 

بالبيانات مغ نطع تخصيط السػارد ونطع إدارة العلاقة مع  TDABCتغحية البيانات، حيث يسكغ تدويج  -
 العسلاء، الأمخ الحؼ يعدز دقة السعمػمات.

بالصمب عمى السػارد، الأمخ تقجيع معمػمات دؾيقة، حيث يدود الشطاـ معمػمات سخيعة بخرػص التشبؤ  -
 الحؼ يديل اتخاذ القخارات بذأف الخبحية والتكمفة.

 ( إلى ىحه السدايا ما يمي:2024كسا يزيف )الديمػاؼ والػباف، 

 تحجيج الصاقة غيخ السدتغمة، الأمخ الحؼ يداعج عمى تجشب حسل الشذاط بتكاليف غيخ ضخورية. -

 بديػلة بغس الشطخ عغ نػع الشذاط أو حجسو. TDABCسيػلة التصبيق، يسكغ تصبيق  -

تػفيخ معمػمات تحميمية، حيث يػفخ الشطاـ معمػمات تداعج السدتخجميغ في تحجيج الأسباب الحؿيؿية  -
 لمسذاكل.

عجالة حداب التكاليف، حيث يديع الشطاـ في احتداب تكاليف السشتج بذكل أكثخ عجالة، الأمخ الحؼ  -
 مسػارد.ل الأمثل يحقق الاستخجاـ

 :لتكمفةارة ادالث الثالسبحث ا

 تسييج 1.3.2

تُعتبخ إدارة التكمفة مغ العشاصخ الحيػية في بيئة الأعساؿ الحجيثة، حيث تيجؼ إلى تحقيق التػازف بيغ 
الكفاءة السالية وجػدة السشتجات أو الخجمات السقجمة. تتزسغ إدارة التكمفة مجسػعة مغ الأنذصة 

إلى تحجيج وتحميل وتخؽيس التكاليف السختبصة بعسميات الإنتاج والتذغيل. مغ والأساليب التي تيجؼ 
خلاؿ تصبيق استخاتيجيات فعالة، يسكغ لمسشذآت تحديغ أدائيا السالي وزيادة قجرتيا التشافدية في الدػؽ. 

سيدانيات، تذسل إدارة التكمفة استخجاـ تقشيات متعجدة مثل محاسبة التكاليف، وتحميل التكاليف، وتخصيط ال
مسا يداعج في اتخاذ قخارات استخاتيجية تدتشج إلى معمػمات دؾيقة. في ضل التغيخات السدتسخة في الأسػاؽ 
العالسية والتقجـ التكشػلػجي، أصبحت إدارة التكمفة ضخورة ممحة لزساف الاستجامة والشسػ لمسشذآت، مسا 

 .(2018ػ وَجَيْلَاف، )بَمُّ  يعكذ أىسية ىحه العسمية في تحقيق الأىجاؼ السؤسدية
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 لتكمفة:ارة ادامفيؾم  2.3.2

رغع انتذار مرصمح إدارة التكمفة في الدشػات الأخيخة، إلا أنو لا يػجج تعخيف مػحج لو بيغ الباحثيغ، إلا 
أف السعطع اجسع أنيا تذيخ إلى مجػ كفاءة استخجاـ الأدوات لستابعة العسميات السالية بيجؼ الحرػؿ 

 (.2019 وزياف، الجػدة بأقل تكمفة مسكشة )عبج اليادؼ عمى بزاعة عالية

 لتكمفة:ارة اداخظة  3.3.2

عج خصة إدارة التكمفة بسثابة الإشار الحؼ يداعج الإدارات في تقجيخ التكاليف ومخاقبتيا، بالإضافة إلى ت
مؤشخات تخريز السػارد والتحكع بالتكاليف، وتتزسغ مكػنات الخصة إنذاء قاعجة تكمفة تعتسج عمى 

تداعج السشذآت في مػاجية السشافدة. ويسكغ تصبيق الخصط الفعالة مغ خلاؿ متابعة نساذج الأعساؿ، 
الأمخ الحؼ يداعج في تذكيل خيارات الاستثسار وتػضيح نتائج التكمفة. كسا تزسغ الخصة معالجة ربحية 

لخصة وتعديد ـيكمتيا أفزل السشتجات بذكل دورؼ وتخسيخ ثقافة الاستثسار، الأمخ الحؼ يجعل تقييع ا
 (.2022 والػباف، رؤية لإدارة التكمفة في بيئة الأعساؿ الستغيخة )الػباف

 لتكمفة:ارة ادالية عسل ا 4.3.2

تدعى إدارة التكمفة إلى تخشيج التكمفة الفعمية مغ خلاؿ مقارنة التكاليف السقجرة واتخاذ الإجخاءات 
 (:2023خخوف، الترحيحية عبخ الآلية التالية )جبّار وآ

 . تحجيج التكاليف السختبصة بكل مشتج.1

 . الديصخة عمى تػزيع التكاليف بيغ السدتمدمات والتكاليف العامة والعسالة.2

يكلات3  التكمفة. . تحديغ الاستخجاـ الاقترادؼ للأنذصة وفقا  لمبيئة الجاخمية وـ

 

 

 

 



 

20 
 

 لتكمفة:ارة ادلتقميجي لالسجخل ا 5.3.2

التقميجية لمتكاليف مشح نيايات القخف التاسع عذخ وبجايات القخف العذخيغ مع ضيػر  بجأ ضيػر الأنطسة
السشذآت الرشاعية الكبيخة والإنتاج كبيخ الحجع، تمبية  لاحتياجات التقاريخ السالية الخارجية. وفي مشترف 

دارة مغ معمػمات الثلاثيشيات مغ القخف العذخيغ تصػرت ىحه الأنطسة ما يتلاءـ في تمبية احتياجات الإ
لاتخاذ القخارات في تمظ السشذآت الرشاعية الكبيخة ذات الإنتاج الكبيخ، لحلظ يتعيغ أولا  التصخؽ إلى 

 (.2018 وجيلاف، الأدوات التقميجية التي كاف معسػلا  بيا في معالجة التكاليف غيخ السباشخة )بمّػ

 لتكمفة:ارة ادلتقميجية لات ادو لا 6.3.2

 حداب أسعار التكمفة في الذخكة بعجة شخؽ وىي:تتع عسمية 

أولا : شخيقة التكمفة الكمية: تدسح ىحه الصخيقة بتخريز وتػزيع الأعباء السباشخة عمى مخاكد التحميل قبل 
 (.2018حسميا عمى السشتجات )بمّػ وجيلاف، 

وحجات الإنتاج، واعتبار ثانيا : شخيقة التكاليف السباشخة: التي تقػـ بحسل التكاليف السباشخة فقط عمى 
 (.2018العشاصخ غيخ السباشخة نفقات زمشية يدتجعييا الشذاط )بمّػ وجيلاف، 

ثالثا : شخيقة التكمفة اليامذية: التي تعخؼ عمى أنيا الاختلاؼ الحؼ حرل في التكمفة الكمية أثخ 
الديادة في كسية الإنتاج الاختلاؼ الحاصل في وحجات الإنتاج، فيي عبارة عغ زيادة التكمفة الكمية أثخ 

 (.2018بػحجة واحجة )عبجوا وبغ تػندي، 

رابعا : شخيقة التكمفة السعيارية: تعخؼ بأنيا التكاليف السحجدة مقجما  عمى أساس عسمي في ضخوؼ مختمفة 
 (.2019 وحػرية، والتي تعج أساسا  لؿياس التكاليف الفعمية )الدىخة
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 لتكمفة:ا رةادتيجي لاستخ لالسجخل ا 7.3.2

خلاؿ العقػد الأخيخة، بجأت العجيج مغ السشذآت في اعتساد تقشيات الإدارة الاستخاتيجية لمتكاليف لتقييع 
أدائيا مغ مشطػر استخاتيجي، حيث تيجؼ إلى تقميل التكاليف وتحديغ الإنتاجية وجػدة السشتج لسصابقة 

الاستخاتيجية لمتكمفة، حيث تشػعت الشقاط التي تشػع احتياجات العسلاء. وقج تع تقجيع عجة مفاـيع للإدارة 
(. ؼبعس السفكخيغ عخفػا الإدارة الاستخاتيجية لمتكمفة 2019تخكد عمييا كل مشيا )عبج اليادؼ وزياف، 

كسشيج محاسبي ييجؼ إلى تدويج الإدارة بكافة السعمػمات الخارجية والجاخمية لتشفيح الاستغلاؿ الأفزل 
 (.2013 )زعخاب، لمسػارد

 لتكمفة:ارة ادتيجي لاستخ لالسجخل اف اىجا 8.3.2

تختمف أىجاؼ السشذآت في القخف الحادؼ والعذخيغ شكلا  جحريا  عغ أىجاؼ الساضي. ولتحقيق ىحه 
الأىجاؼ، تحتاج السشذآت إلى اتباع استخاتيجيات تختمف عغ تمظ التي يقجميا السجخل التقميجؼ لإدارة 

جػانب التكمفة، بالإضافة إلى الجػانب غيخ السالية مثل رضا العسلاء. التكمفة، وتتصمب معمػمات تغصي 
( )بغ سعيج، 2024ومغ أىع الأىجاؼ التي تدعى الإدارة الاستخاتيجية لمتكمفة لتحؿيقيا )عبيج وآخخوف، 

2015:) 

ظ . تعطيع السخخجات، حيث إف اليجؼ الخئيدي لمذخكة ىػ تحقيق الخبح، الأمخ الحؼ يعشي ضخورة الحفا1
عمى التكاليف في أدنى مدتػػ مسكغ مغ خلاؿ تعطيع الإنتاج. وتقجـ الإدارة الاستخاتيجية لمتكمفة تقشيات 

 تداعج السشذآت عمى زيادة الأرباح مغ خلاؿ زيادة السبيعات.

. التصػيخ السدتسخ، حيث يتصمب الدعي لتحقيق وفػرات في التكمفة والػقت وتحديغ الجػدة جيػدا  2
ل العامميغ. وييجؼ التحديغ السدتسخ إلى تقميل اليجر في السػارد مغ خلاؿ تحديغ ترسيع متكاممة مغ ك

 العسميات والسشتجات وتقميل وقت الاستجابة.

. رضا الدبػف، في ضل السشافدة الذجيجة أصبح مغ السيع تػفيخ معمػمات تداعج في تحقيق رضا 3
 وكدب عسلاء ججد. العسلاء، مسا يداىع في الحفاظ عمى العسلاء الحالييغ

. إدارة التكمفة، حيث يخكد السجخل الاستخاتيجي لإدارة التكمفة بذكل خاص عمى نطع السعمػمات وإدارتيا 4
 لمسداعجة في اتخاذ كافة القخارات.
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 ليف:اتيجية لمتكاستخ لارة ادلات ادو ا 9.3.2

داخل الذخكة عغ شخيق تجسيع تداىع أدوات الإدارة الاستخاتيجية لمتكاليف في تعديد اتخاذ القخارات 
 معمػمات ذات دقة عالية تجعع القجرات التشافدية. ومغ أىع ىحه الأدوات:

نطاـ التكاليف عمى أساس الأنذصة: وىشا يتع تحميل الأنذصة داخل الذخكة وتجسيع التكاليف غيخ  -
مى مجػ الاستفادة السباشخة لكل نذاط، الأمخ الحؼ يداىع في تػزيع التكاليف عمى السشتجات بشاء  ع

 (.2022)الػباف والػباف، 

التكمفة السدتيجفة: تعج أداة ىامة تداىع في إدارة التكاليف وتحقيق الخبحية بذكل استخاتيجي مغ خلاؿ  -
 (.2022 والػباف، ترسيع السشتج وعسميات إنتاجو لتحقيق تكمفة تدسح بتحقيق الخبح عشج البيع )الػباف

رة ادا( في TDABCلؾقت )السؾجّية بانذظة ل اس اساليف عمى التكا مانغل استعسابع: الخ السبحث ا
 ليف:التكا

( وتأثيخه عمى إدارة التكاليف، حيث تذيخ دراسة يػسف وزبيغ TDABCتتعجد الجراسات التي تشاولت )
ا لتخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة، الأمخ الحؼ  TDABC( إلى أف 2023) ا جيج  يقجـ نسػذج 

يديل اتخاذ القخارات السشاسبة. كسا أنو يعدز مغ القجرة عمى ؾياس الصاقة السدتغمة وتحقيق العجالة في 
تخريز التكاليف، مسا يديع في استبعاد الصاقة غيخ السدتغمة. وفي سياؽ مساثل، وججت دراسة 

( أف تقشية السػازنة عمى أساس الشذاط السػجو بالػقت تداىع بذكل كبيخ في 2023ئي وآخخوف )الشرخا
الحرػؿ عمى السػضػعية في تحجيج التكمفة، إذ تعج أداة جيجة في إدارة الكمفة، مغ خلاؿ تتبع الأنذصة 

ا عمى قجرة  ىحه التقشية في التي لا تزيف ؾيسة، مسا يدسح بالغائيا أو تخؽيزيا. وأكجت الجراسة أيز 
 تخريز التكاليف بصخيقة تجعع إدارة ساعات الػقت.

في تحجيج تكمفة السػارد غيخ السدتغمة  TDABC(، فقج أكجت عمى دور 2023أما دراسة داود وآخخوف )
في قصاع إنتاج البتخوؿ. حيث تػفخ ىحه التقشية معمػمات بذكل تفريمي تداعج عمى فيع العلاقة بيغ 

ستاحة والصمب عمييا، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تخؽيس معجؿ تكمفة الصاقة والشفقات السقجمة تكمفة السػارد ال
يف والسػسػؼ ) تُعج مغ بيغ أحجث التقشيات  TDABC(، تع التأكيج عمى أف 2023لمعسيل. وفي دراسة رـ

غيخ  لاستبعاد التكاليف TDABCالتي تمعب دور ا في تخؽيس التكاليف وإدارتيا بذكل جيج، حيث تدعى 
 الؿيسة، الأمخ الحؼ يديع في تحديغ جػدة السشتجات وكفاءتيا.
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في تحديغ دقة تحجيج التكاليف،  TDABC( أىسية نطاـ 2019مغ جية أخخػ، تبخز دراسة مغلاوؼ )
عمى محخكات التكمفة الػقتية  TDABC. نطخ ا لاعتساد ABCخاصة بعج الانتقادات التي وُجيت لشطاـ 

ا، تطيخ دراسة  لخبط السػارد بأىجاؼ التكمفة مباشخة، الأمخ الحؼ يعدز مغ دقة التػزيع والتخريز. وأيز 
في تحديغ ؾياس وتخشيج تكمفة الخجمات الرحية. وفي  TDABC( كيف يُداىع 2019أبػ شعيذع )

في السشذآت  TDABCا متػسص ا لشطاـ ( أف ىشاؾ تصبيق  2016الدياؽ نفدو، وججت دراسة الحدغ )
 الدعػدية، مع وجػد أثخ ميع لمشطاـ في تقميل التكاليف.

في خجمات السكتبة، حيث  TDABC( الزػء عمى فعالية 2024وآخخوف ) Kissaفي حيغ ألقت دراسة 
ذيخ يػفخ تحميلا  تفريمي ا لمتكاليف، مسا يسكغ السجراء مغ تحديغ كفاءة العسميات. مغ جانب آخخ، ت

مع تقشيات تعجيغ العسميات لسحاكاة  TDABC( إلى أىسية دمج 2024) Sperkaو Halaskaدراسة 
 الأعساؿ، الأمخ الحؼ يعدز مغ دقة تقجيخ التكاليف.

ىػ أداة فعالة لمخقابة الإدارية وتػليج  TDABC( فتؤكج أف 2023وآخخوف ) Pinheiroأما دراسة 
 TDABC( بتأكيجىا عمى أىسية 2022تتسيد دراسة معاد وآخخوف )معمػمات ؾيسة لاتخاذ القخارات. كحلظ، 

كأداة لتحديغ تخريز التكاليف غيخ السباشخة، الأمخ الحؼ يديع في تحديغ العسميات. وأخيخ ا، تذيخ 
يُعج أداة حجيثة لؿيادة التكمفة، مغ خلاؿ إعادة تػزيع  TDABC( إلى أف Al-Ghabban, 2022دراسة )

 لمسشتجات. تكمفة خة لمحرػؿ عمى أدؽالتكاليف غيخ السباش
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 السبحث الخامذ : الجراسات الدابقة

 تسييج

في ىحا السبحث سػؼ يتع عخض أىع الجراسات الدابقة ذات الرمة بالسػضػع، ومغ ثع تمخيز ىحه 
 الجراسات مغ أجل تحجيج ما يسيد دراستي عغ الجراسات الدابقة.

 (TDABCالجراسات الستعمقة بشغام ) 1.5.2

 اول: الجراسات العخبية

 ISBS،و بظاقة الداء الستؾازن السدتجامة  TDABC( بعشؾان: " تكامل 2023دراسة محمد، عبيج )
 لتعديد السيدة التشافدية لمخجمات السرخفية"

مع بصاقة الأداء الستػازنة السدتجامة لتعديد  (TDABC) ىجفَتْ ىحه الجراسةُ إلى تػضيح كيؽية تكامل
ا في بػرصة العخاؽ عغ  32السيدة التشافدية في القصاع السرخفي، وتع جسع البيانات مغ  مرخف ا مجرج 

شخيق استبانة. وتػصمت الجراسةُ إلى أف زيادةَ السشافدة في الدػؽ تتصمب استخجاـ السعمػمات التي يػفخىا 
ؼَ مغ استغلاؿ مػاردىا ضسغ بصاقة الأداء الستػازنة السدتجامة، مسا يسكغ السرار  (TDABC) نطاـ

 .السشتجات تشػع بذكل أمثل، مسا يديع في تعديد قجرتيا عمى الاستسخار في الدػؽ والتشافذ مغ خلاؿ

( لتحديؽ جؾدة السعمؾمات TDABC( بعشؾان: " امكانية تظبيق )2022دراسة اسساعيل، البياتي، )
ؽ في مجسؾعة مؽ السشذات السحاسبية، دراسة استظلاعية لراء عيشة مؽ السختريؽ والعاممي

 الرشاعية في محافغة الدميسانية"

( لتحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، وكحلظ TDABCجاءت ىحه الجراسة لاستكذاؼ إمكانية تصبيق )
تحجيج العلاقة بيغ تصبيق ىحه التقشية وجػدة السعمػمات. واستشتجت الجراسة أنو ىشاؾ تصبيقٌ لتقشيات 

( لسػاكبة التصػرات في الأنذصة الإنتاجية. كسا TDABCة مسا في ذلظ )تخريز التكاليف الحجيث
( وبيغ تحديغ السعمػمات TDABCأضيخت الجراسة وجػد علاقةٍّ إيجابية ذات دلالةٍّ معشػية بيغ تصبيق )

 السحاسبية وجػدتيا.
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" في السؤسدات الخجمية دراسة TDABC( بعشؾان: " استخجام "2020دراسة جمؾلي، مؾساوي، )
 "CAATتظبيكية بالذخكة الجدائخية لتاميشات وكالة ادرار 

( في تحديغ جػدة السشتج وتحجيج سعخه بجقة، TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى دور )
باشي ولتحقيق ذلظ استخجـ الباحث السشيج التاريخي لتتبع الجراسات الدابقة، بالإضافة إلى السشيج الاستش

والاستقخائي والػصف التحميمي. وتع إجخاء الجراسة التصبيؿية في وكالة الذخكة الجدائخية لمتأميشات بإدراز. 
( يداعج في استبعاد الأنذصة التي لا تديج ؾيسة، مسا يؤدؼ إلى تحجيج TDABCواستشتجت الجراسة أف )

ا ضخوري ا في ؾياس  (. كسا أضيخت الجراسة أفABCالتكمفة بجقة أفزل مقارنة  بشطاـ ) الدمغ يعج محخك 
 تكمفة السشتجات، الأمخ الحؼ يعدز دقة التدعيخ وكفاءة تديخ العقػد.

في شعبة الترؾيخ بالخنيؽ السغشاطيدي في  TDABC( بعشؾان:" جؾدة تظبيق 2019دراسة مرظفى)
 احج السدتذفيات الردنية الخاصة"

( في تحجيج تكمفة الترػيخ بجقة، وبالتالي TDABC)ىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع مجػ مداىسة تصبيق 
اتخاذ قخاراتٍّ مشاسبةٍّ في التدعيخ وتقييع الأداء. وتع استخجاـ السقابلات الذخرية والديارات السيجانية لجسع 

( نتيجة  للاعتساد عمى TDABCالبيانات. وتػصمت الجراسة إلى أف تكمفة الترػيخ لا تحدب باستخجاـ )
تع تحجيجىا مدبق ا مغ قبل وزارة الرحة الأردنية. مع ذلظ، يسكغ الاعتساد عمى ىحا  أسعار البيع التي

 الأداء. تقييع الشطاـ في

في تحديؽ قيسة السشذاة  دراسة مقارنة  TDABC( بعشؾان: " تؾعيف مجخل 2018دراسة الكيذؾان )
 شجف الشخف "بالتظبيق في معسل الرادق لخياطة الجشجاشة في ال TDABCومجخل  ABCبؽ مجخل 

(. ABC( في تحديغ ؾيسة السشتج مقارنة  بسجخل )TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح دور مجخل )
( يعالج TDABCحيث اختار معسل الرادؽ لخياشة الجشجاشة كعيشة لمبحث. والجراسة استشتجت أف )

الستجاندة وتحسيميا عمى العيػب السػجػدة في الأنطسة التقميجية، مثل الجمج بيغ أنػاع التكاليف غيخ 
( مغ خلاؿ تػضيح ABC( الانتقادات السػجية لػ )TDABCأساس معامل تحسيل واحج. كسا تجاوز )

 مفيػـ الصاقة غيخ السدتغمة واستخجاـ معجلات الػقت.
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( واثخه عمى سياسة تؾزيع الرباح لجى TDABC( بعشؾان: " )2013دراسة ابؾ غبؽ ، الجاعؾر )
 عامة السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ"مشذات السداىسة ال

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى مجػ تصبيق مشذآت السداىسة العامة السجرجة في بػرصة فمدصيغ لػ 
(TDABC بالإضافة إلى التعخؼ عمى أثخ ذلظ عمى سياسات تػزيع الأرباح، وتع ؾياس سياسة تػزيع ،)

جراسة إلى أف السشذآت الفمدصيشية تصبق الأرباح مغ خلاؿ عجد مغ الشدب السالية. وتػصمت ال
(TDABC بسعجؿ مقبػؿ، وأف ىشاؾ علاقة إيجابية دالة إحرائي ا بيغ استخجاـ الشطاـ وسياسات تػزيع )

 الأرباح.

 ثانيا: الجراسات الجشبية

 (Kosan & Enes,2024) "Using time-driven activity-based costing in 

restaurant business: Levelled application of a case study" 

( في حداب تكمفة العسالة بشاء  عمى الػقت السدتغل TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع مجػ مداىسة )
 13في الإنتاج، وتع إجخاء الجراسة في مصعع فاخخ ضسغ فشجؽ خسذ نجػـ، حيث جُسعت البيانات بيغ 

( يػفخ نتائج أكثخ كفاءة ويداعج في فيع TDABC) . وتػصمت الجراسة إلى أف2019ديدسبخ  27و
 عسالو. بتكمفة تفريمي لمقجرات الكاممة وإنتاجية العسل التي تذكل الأساس في حداب كل ما يتعمق

 (Puangla &inwai,2024) "Dental Service Cost Analysis Using Time Driven 
Activity-Based Costing" 

( في عيادة تعميسية، TDABCتكاليف خجمات شب الأسشاف باستخجاـ )ىجؼ ىحا البحث إلى تحميل 
( يداعج عمى تخريز التكاليف غيخ السباشخة بذكل أكثخ TDABCوتسثمت نتائج الجراسة أف استخجاـ )

 دقة، مغ خلاؿ عسمية تتزسغ تحجيج مػارد الشذاط وتجسيع بيانات السػارد.
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 (Mediaty et al,2023) "Implementation Activity-Based Costing & Time-
Driven Activity Based Costing: A Systematic Literature Review " 

في القصاعيغ الرحي والسشذآت.  TDABCو ABCىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع فػائج تشفيح نطامي 
استشتاجات  ولتحقيق ذلظ اعتسجت الجراسة عمى مخاجعة مشيجية للأدبيات الستعمقة بالسػضػع، وكانت

( يسكغ أف يديج مغ الكفاءة ويداعج في اتخاذ قخارات دؾيقة، بيشسا يسكغ أف TDABCالجراسة أف تصبيق )
( مثل TDABC( إلى زيادة الخبحية، ومع ذلظ أشارت الجراسة إلى بعس قيػد )ABCيؤدؼ تصبيق )

 التعقيجات السختبصة بالتخصيط لمعسمية.

 (Abderrahman &Hamid,2023) "Time-Driven Activity-Based Costing in 
service companies: a comparative case study: FRENCH, BELGIAN, 
TURKISH AND THAI" 

ىجفت ىحه الجراسة إلى مقارنة أربع دراسات حالة في مشذآت الخجمات لتقييع نقاط القػة والزعف في 
(TDABCوتع اعتساد السشيج السقارف، وخخجت الجرا ،)( سة بأف مغ فػائجTDABC التحديغ مغ ؾياس )

الإنتاجية ودعع اتخاذ القخارات، وفي السقابل كذفت الجراسة عغ بعس القيػد مثل أخصاء الؿياس 
( مغ خلاؿ دمج خرػصيات TDABCوتخريز التكاليف الثابتة، لحلظ اقتخحت الجراسة شخق ا لتحديغ )

 القصاع في السعادلات الدمشية.

 (Vedernikova et al,2020) "Time-Driven Activity-Based Costing in the 
Assembly Industry" 

( في صشاعات تجسيع أجيدة التمفاز والجراجات الشارية TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل تصبيق )
يف والػحات الجوائخ السصبػعة، وتع استخجاـ ترسيع الحالات الستعجدة، وتع الحرػؿ عمى )الأوقات والتكال

والسعمػمات السالية وتػاتخ الأنذصة والإنتاج الذيخؼ والقجرة العسمية والقجرة السدتخجمة وشخيقة تػزيع التكمفة 
في كل شخكة( مغ خلاؿ السقابلات شبو السشطسة ومجسػعات تخكيد والسلاحطة، واستكذف الباحثػف أف 

 .(TDABCحاسبة التكاليف التقميجؼ و)ىشاؾ فخوق ا في تكاليف العسالة العامة والسباشخة بيغ نطاميغ لس
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(Zaini & Abu,2019) "A Review on Time-Driven Activity-Based Costing 
System in Various Sectors"" 

ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ الفجػة الستعمقة في أبحاث التكمفة السدتشجة إلى الػقت في السجلات التي 
يسكغ أف تكػف بسثابة مبجأ تػجييي في تصبيق نطاـ التكمفة السدتشجة إلى الػقت، ولتحقيق ذلظ تع الاستشاد 

(، وتػصمت الجراسة إلى أف 2018-2011مجمة مغ الفتخة ) 56إلى الأعساؿ السشذػرة لجراسات أدبية مغ 
TDABC  ىػ نػع مغ الأساليب التي يسكغ أف تػصف بأنيا نسػذج تكمفة يأخح في الاعتبار الػقت ويػفخ

ا قادر ا عمى التصبيق في  تكمفة الأنذصة بقاعجة تدتيمظ الػقت لكل نذاط، ويعج ىحا الشطاـ نطام ا ججيج 
لى زيادة أرباح السشذآت لأنو يحدب سعة السشتج غيخ بيئات مختمفة، ويسكغ أف يؤدؼ ىحا الشطاـ إ

 السدتغمة.

 (Kadhim,2019) "The Role of Time Driven Activity Based Costing in 
Rationalizing the Preparation of Planning Budgets" 

السيسة  ( في تصػيخ السيدانيات، بالإضافة إلى تحجيج العشاصخTDABCىجفت الجراسة إلى بياف دور )
( تعصي TDABC( في الكياف الاقترادؼ، والجراسة خخجت بأف )TDABCالتي تداىع في تصبيق )

معمػمات دؾيقة عغ تخريز التكاليف غيخ السباشخة التي تعج مجخلات لتصبيق التقشية في تحديغ 
الإدارة  ( مجسػعة مغ السكػنات، بسا في ذلظ دععTDABCالسيدانيات، بالإضافة إلى ذلظ يتصمب تصبيق )

 العميا ودورات تجريبية لسػضفي الكياف الاقترادؼ لتعديد تصبيق ىحه التقشية.

 (Rahman et al,2019) "The integration time-driven Activity-Based Costing 
(TDABC) and events approach: Their role in decision making and their 
effect on tourism" 

( عمى السشذأة الاقترادية، ولتحقيق ذلظ تع إجخاء دراسة TDABCالجراسة إلى تحجيج أثخ )ىجفت ىحه 
( يقمل مغ الكسية السصمػبة مغ البيانات، TDABCحالة عمى قصاع الفشادؽ، وتػصمت الجراسة إلى أف )

ة السعاملات، وأنو يحتاج فقط إلى تقجيخات لمدعة الفعمية لمسػارد وتكاليفيا، وأوقات الػحجة لإنجاز أنذص
( يداعج بذكل دقيق الكياف الاقترادؼ عمى تحجيج الشفقات لكل مشتج مغ خلاؿ TDABCوأف استخجاـ )

بالإضافة إلى دوره في ، الاعتساد عمى الػقت السدتغل في ىحه الأنذصة والحرة لكل مشتج مغ وقت معيغ
 ا قخارات الاستثسار الاستخاتيجية.اتخاذ قخارات تحميل ربحية العسلاء، والتدعيخ، ووضع السيدانية، وكس
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 (Etemadi et al,2018) "A New Costing System in Hospital Management: 
Time-Driven Activity Based Costing: A Narrative Review " 

في اتخاذ جسيع القخارات الاستخاتيجية وتقميل السجة اللازمة  TDABCىجفت ىحه الجراسة الى تحجيج دور 
لانتاج الخجمات والدمع، ولقج اجخيت ىحه الجراسة في ايخاف، ولتحقيق ذلظ تع جسع البيانات مغ اقجـ 

، بالاضافة الى الكتب ذات الرمة، حيث تع الحرػؿ عمى اجسالي 2016السقالات العمسية حتى عاـ 
قيق لمدمع سيػفخ  تقخيخ تكمفة د TDABCدراسة، والجراسة استشتجت اف التصبيق الجيج لشسػذج  543

ا لمسجيخيغ  TDABCوالخجمات، مسا يداعج السجيخيغ عمى تقييع اداء الذخكة، ويسكغ اف يكػف  ا ايز  مفيج 
في تخصيط السػارد واتخاذ القخارات الاستخاتيجية وذلظ بدبب بداشتو، وسخعة تشفيحه، وسيػلة تحجيثو، 

 وتحجيج الانذصة غيخ الزخورية في حدابات التكمفة.

 (Martin et al,2018) "Using Time-Driven Activity-Based Costing as a Key 
Component of the Value Platform: A Pilot Analysis of Colonoscopy, Aortic 
Valve Replacement and Carpal Tunnel Release Procedures" 

وجخاحية مختمفة. تعج ىحه في ثلاث إجخاءات شبية  TDABCاستيجفت الجراسة تحجيج مجػ فعالية اعتساد 
يػفخ إشارا  لديادة كفاءة تقجيع الخعاية  TDABCالجراسة دراسة حالة، وتػصمت ىحه الجراسة إلى أف تصبيق 

الصبية. في الحالة الأولى، ساىع الشطاـ في تقميل التكاليف وأوقات الانتطار مغ خلاؿ نقل بعس 
ية، كاف استخجاـ الرساـ الأبيخؼ عبخ القدصخة أكثخ تكمفة الإجخاءات إلى مشذأة متشقمة. أما في الحالة الثان

مقارنة بالاستبجاؿ الجخاحي التقميجؼ. أما في الحالة الأخيخة، ساىع الشطاـ في تقميل التكمفة السختبصة بإجخاء 
 TDABCتحخيخ الشفق الخسغي مغ خلاؿ إعادة تختيب أمػر السػضفيغ. وبالتالي، يسكغ الاستشتاج أف 

 قخارات دؾيقة بالتكمفة ويػفخ الذفاؼية اللازمة لخفس التكاليف وتحقيق الكفاءة. يعدز اتخاذ

 (Al-Halabi & Al-Mnadheh,2017) "The Impact of Applying Time Driven 
Activity-Based Costing on Improving the Efficiency of Performance in 
Jordanian Industrial Corporations: A Survey Study" 

، بالإضافة إلى دراسة أثخه عمى كفاءة الأداء، بسا في ذلظ TDABCىجفت ىحه الجراسة تحجيج مجػ تصبيق 
، وأف تصبيق ىحا TDABCتقميل التكاليف وزيادة الخبحية. وأضيخت الجراسة أنو يػجج تصبيق فعمي لشطاـ 

 الشطاـ لو آثار جيجة عمى تحديغ كفاءة الأداء.
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 (Namazi,2016) "Time-driven activity-based costing: Theory, applications 
and limitations" 

عغ شخيق تحجيج نقاط الزعف والقػة، ولتحقيق ذلظ اعتسجت  TDABCجاءت الجراسة بيجؼ تحميل 
باستخجاـ نيج تحميل السحتػػ. وأكجت الجراسة  2015و 2004الجراسة عمى الأبحاث السشذػرة بيغ عامي 

يمعب دورا  ميسا  في اتخاذ كافة القخارات الاستخاتيجية كتحجيج تكمفة الإنتاج والقجرة غيخ  TDABCأف 
السدتخجمة، بالإضافة إلى تحميل ربحية العسلاء، إلا أف الشطاـ يعاني في السقابل مغ نقز في الجعع 

 التجخيبي.

 (Santana, Afonso,2014) "Analysis Of Studies On Time-Driven Activity 
Based Costing (TDABC)" 

 20لمتعخؼ عمى فػائجه، حيث تع تحميل  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل الجراسات الستعمقة بػ 
دراسات استخجمت الشسػذج  6دراسة شبقت الشسػذج و 14، حيث تسثل ISIدراسة مشذػرة في قاعجة بيانات 

ت الجراسة عمى مشيج تحميل أرشيفي ونػعي واستكذافي، جشبا  إلى جشب مع نساذج أخخػ. ؼبالتالي، اعتسج
يديع في إدارة التكاليف والتحكع بيا، ويعج سيلا  لمتصبيق ويقجـ بيانات  TDABCوأبخزت الجراسة أف نطاـ 

 عع اتخاذ القخارات الإداريةؾيسة لج

 (Santana et al,2014) "Activity Based Costing And Time-Driven Activity 
Based Costing: Towards An Integrated Approach " 

 16مغ خلاؿ تحميل نقجؼ للأدبيات، حيث تع إجخاء تحميل عمى  TDABCىجفت ىحه الجراسة مشاقذة 
 TDABC. وكذفت الجراسة أف TDABCدراسات استخجمت نساذج أخخػ مع  8دراسة شبقت الشسػذج و

، مثل الحاجة إلى TDABCيعدز مخاؾبة التكاليف. ومع ذلظ، تع الكذف عغ صعػبات في تصبيق 
صياغة معادلات الدمغ ووجػد متصمبات بيانات كبيخة لمتحقق مغ صحتيا، بالإضافة إلى حج مغ تصبيقيا 

 في بيئات غيخ مدتقخة.
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 (Tanış & Özyapıcı,2012) "The Measurement and Management of Unused 
Capacity in a Time Driven Activity Based Costing System" 

عغ شخيق بياف مشيجية إدارة القجرات الدامية غيخ  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تعديد كفاءة 
السدتخجمة، وقج أجخيت دراسة حالة في مدتذفى بجشػب تخكيا، وتع استخجاـ السقابلات والسلاحطات 

يسكغ أف يداعج في إدارة القجرات غيخ السدتخجمة مغ  TDABCتخمرت الجراسة أف كأدوات لمجراسة. واس
خلاؿ تحجيج الفخوؽ بيغ القجرات السدتخجمة وغيخ السدتخجمة، الأمخ الحؼ يديع في 

 الشطاـ. فعالية تحديغ

 الجراسات الستعمقة بادارة التكاليف 2.5.2

 اول: الجراسات العخبية

بعشؾان : "اىسية استخجام ادوات ادارة التكمفة في تعديد السيدة التشافدية  (2019دراسة الدىخة وحؾرية )
 في السؤسدة القترادية دراسة حالة ممبشة سيجي خالج"

ىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح دور إدارة التكمفة في تعديد السيدة التشافدية لذخكة "ممبشة سيجؼ خالج"، 
الاعتساد عمى السعمػمات والبيانات السقجمة مغ الذخكة، الستخررة في إنتاج الحميب ومذتقاتو، وتع 

وأضيخت الجراسة أف استخجاـ أدوات إدارة التكمفة يعدز القجرة عمى الخفس مغ التكاليف، الأمخ الحؼ يديع 
 في تحديغ ربحيتيا. 

تخاذ القخار في 2015دراسة بؽ سعيج ) ( بعشؾان : "ادارة التكاليف مؽ مشغؾر استخاتيجي كسجخل ل
 السؤسدات القترادية )دراسة حالة الجدائخ("

سعت ىحه الجراسة إلى تػضيح تأثيخ استخجاـ أدوات الإدارة الاستخاتيجية لمتكاليف عمى اتخاذ القخارات، 
واستشجت الجراسة إلى مجسػعة مغ السرادر الأدبية، واستشجت إلى استبياف تع تػزيعو عمى عيشة تكػنت 

لجراسة أف إدارة التكاليف مغ مشطػر استخاتيجي تعج نطاما  فعالا  يداعج شخكة صشاعية. وكذفت ا 32مغ 
السشذآت عمى التكيف مع البيئة الحجيثة، نتيجة لسا تػفخه مغ معمػمات ضخورية تعدز مغ أدائيا وتداعجىا 

 لسػاجية السشافدة الذجيجة.
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ية لجعؼ القجرة التشافدية ( بعشؾان : "مجخل متكامل لدارة التكمفة الستخاتيج2013دراسة  زعخب )
 لسشذات قظاع الخجمات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ: دراسة ميجانية"

استكذفت الجراسة مجػ تصبيق السشذآت لإدارة التكمفة الاستخاتيجية، بالإضافة إلى تحجيج دورىا في تعديد 
 12الحؼ بمغ عجده  القجرة التشافدية، وتكػف مجتسع الجراسة مغ كل السشذآت العاممة في ىحا القصاع،

شخكة، حيث غصت الجراسة كل مفخدات السجتسع. وكذفت الجراسة أف إدارة التكمفة الاستخاتيجية تمعب دورا  
رئيديا  في تصػيخ العسميات الإدارية، بػاسصة الخبط بيغ الأىجاؼ الاستخاتيجية شػيمة الأجل والأىجاؼ 

تثسار يجعع تصػيخ مخاحل تقييع ىحه القخارات، رغع أف قريخة الأجل. وأف استخجاميا في اتخاذ قخارات الاس
 السشذآت في فمدصيغ تتبع مشيجا  بديصا  وغيخ مشيجي في استخجاـ الأدوات الاستخاتيجية لإدارة التكمفة.

 الجراسات الستعمقة بشغام التكاليف عمى اساس الشذاط السؾجو بالؾقت وادارة التكاليف 3.5.2

 اول: الجراسات العخبية

( بعشؾان: " دراسة تظبيكية في شخكة فيض القديؼ لمرشاعات السعجنية / 2023اسة يؾسف وزبيؽ )در 
 السشجف الشخف "

يػفخ نسػذجا  مثاليا  لتػزيع  TDABCوتحميميا. وبيشت الجراسة أف  TDABCسعت الجراسة لمتعخؼ عمى 
التكاليف غيخ السباشخة عمى الأنذصة. وأف قجرتو ىائمة في تحميل الصاقة السدتغمة واستبعاد غيخ السدتغمة. 

مغ مدتػػ الخقابة عمى الذخكات مغ خلاؿ اكتذاؼ الصاقة غيخ  TDABCبالإضافة إلى ذلظ، يعدز 
 كاليف السلائسة لمصاقة الإنتاجية السدتغمة.السدتغمة في الإنتاج وؾياس تكمفتيا وتخريز الت

في تخفيض التكاليف: دراسة  TDABC( بعشؾان : "دور تقشية 2023دراسة الشرخاوي واخخون )
 تظبيكية"

، وكيف يسكغ أف يديع في تخؽيس TDABCىجؼ ىحا البحث إلى دراسة وتحميل الفمدفة الكامشة وراء 
عمى تحقيق السػضػعية في تحجيج الكمفة، كػنو  TDABCيخ ؿ التكاليف. وكذفت الجراسة عغ التأثيخ الكب

يعج وسيمة فعالة لإدارة الكمفة استجابة لمسدتججات في السدتقبل. كسا يداعج في تتبع الأنذصة غيخ 
السزافة لمؿيسة تسييجا  لمغائيا أو تخؽيزيا، الأمخ الحؼ يديع في تحديغ تخريز 

 الػقت. وإدارة التكاليف
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نتاج في الؾقت السحجد ومجخل 2023ون )دراسة داود واخخ   TDABC( بعشؾان :  "التكامل بيؽ نغام ال
نتاج )دراسة ميجانية عمى مشذات البتخول الكؾيتية( "  كسجخل مقتخح لتخشيج تكاليف ال

عمى تخشيج  TDABCقرجت ىحه الجراسة تحميل أثخ التكامل بيغ نطاـ الإنتاج في الػقت السحجد و
يداعج في فرل تكمفة السػارد غيخ السدتغمة،  TDABCتكاليف الإنتاج. وأضيخت الجراسة أف استخجاـ 

حيث يػفخ بيانات تفريمية تداعج في فيع العلاقة بيغ تكمفة السػارد والصمب عمييا. وىحا يؤدؼ بجوره إلى 
يعدز  TDABCو JITكامل بيغ نطامي خفس معجؿ تكمفة الصاقة والتكاليف السقجمة لمعسلاء. كسا أف الت

 مغ ؾياس وتخشيج تكمفة الإنتاج في قصاع البتخوؿ.

 ( بعشؾان:2023دراسة رليف والسؾسؾي )

والتكمفة السدتيجفة الخزخاء في ادارة التكمفة )دراسة  TDABC"دور العلاقة التكاممية بيؽ تقشيتي 
 نغخية( "

في إدارة التكمفة وصشع القخارات الإدارية.  GTCو TDABCىجؼ ىحا البحث إلى استعخاض أىسية تقشيتي 
تسثلاف تقشيات حجيثة فعالة في إدارة التكاليف  GTCو TDABCومغ أىع نتائج الجراسة أف كلا مغ 

وتخؽيزيا، حيث تدعى لتقجيع خجمات ذات كفاءة عالية مغ خلاؿ استبعاد التكمفة غيخ اللازمة وتقميل 
في تقجيع معمػمات دؾيقة حػؿ السػارد السدتغمة وغيخ  TDABCداىع ىجر السػارد. بالإضافة إلى ذلظ ت

 عمى قمب السشتجات التقميجية لسشتجات صجيقة لمبيئة. GTCالسدتغمة، بيشسا تقػـ 

( في تحقيق دقة التكاليف في السؤسدة TDABC( بعشؾان : "دور نغام )2019دراسة مغلاوي، )
 "ENAVAدراسة حالة الذخكة الفخيكية لمدجاج -القترادية 

 TDABCفي تعديد دقة التكاليف. وكذفت الجراسة أف  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ دور 
ي وُجيت لشطاـ يعج مغ الأنطسة اليامة التي تعالج مذاكل تحجيج دقة التكاليف، خاصة بعج الانتقادات الت

ABC وأف ىشاؾ فعالية لػ .TDABC  في اكتذاؼ القجرات غيخ السدتغمة، الأمخ الحؼ يعدز مغ إدارة
 التكاليف بجقة أكبخ.
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لتحديؽ قياس تكمفة الخجمات الرحية دراسة  TDABC( بعشؾان : "استخجام 2019دراسة ابؾشعيذع )
 ميجانية"

تحديغ ؾياس التكمفة، استشجت الجراسة إلى إجخاء دراسة في  TDABCجاءت ىحه الجراسة لاستكذاؼ قجرة 
يديع بذكل كبيخ  TDABCميجانية، حيث تع استخجاـ الاستبانة كأداة لمجراسة. وبيشت الجراسة أف استخجاـ 

في تحديغ ؾياس تكمفة الخجمات. كسا يعسل عمى تحجيج تكمفة السػجػدات غيخ السدتغمة للأنذصة 
الخجمية، الأمخ الحؼ يديل فيع العلاقة بيغ تكمفة السػاد الستاحة وشمبيا، ومغ ثع تقميل الكمية التكميؽية 

 لمخجمة السقجمة لمعسلاء.

 ( :دراسة تظبيكية عمى السشذات الدعؾدية"TDABCام )( بعشؾان: "نغ2016دراسة ال حدؽ )

وأثخه في تخؽيس التكاليف،  TDABCسعت ىحه الجراسة لمتعخؼ عمى مجػ تصبيق السشذآت الدعػدية لػ 
مغ قبل  TDABCوتع استخجاـ القػائع السالية السشذػرة، وأكجت الجراسة أف ىشاؾ درجة متػسصة لتصبيق 

 في تقميل التكاليف. TDABCثخ ميع لشسػذج الانحجار لتصبيق السشذآت لػ السشذآت، بالإضافة إلى وجػد أ

 ثانيا: الجراسات الجشبية

 (Kissa, et al,2024) "Exploring the Cost Effectiveness of Services in 
Academic Libraries: A Case Study with the Use of Time-Driven Activity-
Based Costing" 

في تقجيخ تكاليف الخجمات. مغ خلاؿ دراسة حالة  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع تصبيق شخيقة 
فعالة في  TDABCعمى السكتبة الأكاديسية لجامعة مقجونيا في اليػناف، ومغ الحؼ استخمرت الجراسة أف 

، الأمخ الحؼ يداعج تقجيع تحميل تفريمي لمتكاليف لكل عسمية. ويػفخ ىحا معمػمات دؾيقة وسيمة الفيع
السجيخيغ عمى تحجيج الأنذصة الأكثخ والأقل أىسية. كسا يسكغ مجيخيغ السكتبات مغ فيع بيانات تحميل 

TDABC .بديػلة، الأمخ الحؼ يديع في تحديغ كفاءة العسميات 
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 (Halaska& Sperka,2024) "Utilization of time-driven activity-based costing 
and process simulation in cost management of organization" 

مع تعجيل العسميات ومحاكاة  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تقجيع لسحة عامة عغ كيؽية دمج نسػذج 
عسميات الأعساؿ لتقجيخ تكاليف العسميات، واستخجمت الجراسة سجل الأحجاث الستاح لمعامة لجراسة تشفيح 

حالة لمعسمية. وخخجت الجراسة بأف  13,000الحؼ يتزسغ أكثخ مغ  ،2011عسمية شمب قخض في عاـ 
 مع تقشيات تعجيل العسميات ومحاكاة الأعساؿ يعج أمخا  بالغ الأىسية في تقجيخ التكمفة بجقة. TDABCدمج 

 (Pinheiro et al ,2023) "Time Driven Activity –Based Costing: A Cost 
Management Tool For Smal Business " 

كشسػذج لإدارة التكاليف في السشذآت الرغيخة. مغ خلاؿ  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى ؾياس فعالية 
يعج أداة فعالة  TDABCإجخاء دراسة حالة في إحجػ مشذآت خجمات الريانة، واستخمرت الجراسة أف 

القخارات. وىحا ما يؤكج فعالية  للإدارة، حيث يداعج في الخقابة الإدارية وتػليج معمػمات ضخورية لاتخاذ
 الشطاـ في إدارة التكاليف داخل السشذآت الرغيخة.

 (Mouaad, et al,2022) "Cost Management: A Literary Review of Time-
Driven Activity-Based Costing"· 

في إدارة التكاليف، ولتحقيق ذلظ اعتسج الباحث عمى  TDABCىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع مجػ فعالية 
كأداة لمجراسة، وأكجت الجراسة أنو يعج  TDABCحػؿ تشفيح  WOSو Scopusالسقالات السشذػرة عمى 

TDABC  أداة ججيجة لتحديغ تخريز التكاليف غيخ السباشخة وىحا ضخورؼ لتحجيج الأولػيات، تحديغ
 والعلاقات مع العسلاء.العسميات وتشػع السشتجات والأسعار 
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 ممخص الجراسات الدابقة 1.5.2
في ىحا القدع سػؼ يتع عخض ممخز لكل دراسة مغ الجراسات الدابقة بحيث يذسل الأىجاؼ 
والسشيجية والشتائج، حتى يسكششا مغ تحجيج أوجو الذبو  والاختلاؼ بيغ الجراسات، وتحجيج ما يسيد 

 دراستشا عغ الجراسات الدابقة

 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1أ.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

دراسة محمد، عبيج 
(2023) 

( وبصاقة TDABCبياف التكامل بيغ )
الاداء الستػازف السدتجامة في تعديد 

 السيدة التشافدية لمخجمات السرخؼية.

الػصفي 
 التحميمي

( في TDABCىشاؾ ضخورة لتػضيف معمػمات )
الستػازف السدتجامة مغ اجل تسكيغ بصاقة الاداء 

تمظ الػحجات الاقترادية مغ الاستغلاؿ الامثل 
 لمسػارد الستاحة

دراسة جمػلي، 
مػساوؼ، 

(2020) 

في زيادة  TDABCالتعخؼ عمى دور 
جػدة السشتج بالاضافة الى دوره في 

 تحجيج سعخ السشتج بجقة عالية

الػصفي 
 التحميمي

في زيادة جػدة السشتج  TDABCىشاؾ دور ميع 
بالاضافة الى دوره في تحجيج سعخ السشتج بجقة 

 عالية

دراسة 
مرصفى)

2019 ) 

التعخؼ عمى مجػ مداىسة تصبيق 
(TDABC في تحجيج تكمفة الترػيخ )

في شعبة الترػيخ بالخنيغ السغشاشيدي 
 برػرة دؾيقة.

الػصفي  
 التحميمي.

في تقييع  TDABCانو يسكغ الاعتساد عمى  
 الاداء والتعخؼ عمى الصاقة غيخ السدتغمة.

دراسة  
الكيذػاف 

(2018 ) 

( في تحديغ ؾيسة TDABCبياف دور )
 .(ABCالسشتج ومقارنتو مع )

الػصفي  
 التحميمي.

عالج خمل الانطسة التقميجية  TDABCاف 
 لسحاسبة التكاليف.

دراسة ابػ  
غبغ ، الجاعػر 

(2013 ) 

 
 

التعخؼ عمى مجػ مسارسة السشذات 
(، بالاضافة الى TDABCؿ )

التعخؼ عمى  اثخ مسارسة ىحه 
( عمى TDABCالسشذات ؿ )

 .سياسات تػزيع الارباح

الػصفي  
 التحميمي.

اف السشذات لجييا تصبيق بشدبة مقبػلة 
TDABC  بالاضافة الى وجػد علاقة شخدية ،

دالة احرائيا بيغ مسارسة مشذات ؿ 
(TDABC) .وسياسة تػزيع الارباح 

‌
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 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1ب.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

دراسة  
Kosan & 

Enes  
(2024 ) 

( TDABCتحجيج مجػ مداىسة  )
 في حداب تكمفة العسالة.

الػصفي  
 التحميمي.

نتائج اكثخ كفاءة في حداب  TDABCيػفخ 
 التكاليف.

دراسة   
Puangla 

&inwai 
(2024 ) 

 

تحميل تكاليف خجمة شب الاسشاف  
لعيادة الاسشاف باستخجاـ 

(TDABC) 

الػصفي  
 التحميمي.

يسكغ تحميل تكمفة تقجيع خجمات شب الاسشاف 
وىحا يػفخ مدار ا لخفس  TDABCباستخجاـ 

 التكاليف في السدتقبل.

دراسة  
Mediaty et 

al  (2023 ) 

 

 ABCتحجيج مجػ وفػائج تشفيح   
في القصاع الرحي  TDABCو

 وقصاع السشذات.

(  في TDABC( و  )ABCىشاؾ تشفيح )  الاستقخائي.
قصاع السشذات والخجمات ، واف تصبيق 

(ABC يسكغ اف يديج الخبحية والقجرة )
 التشافدية لمسشذات، 

دراسة  
Abderrahm

an &Hamid 
(2023 ) 

عسل مقارنة لاربع دراسات حالة في 
ت بيجؼ تقييع سياؽ مشذات الخجما

TDABC. 

الػصفي  
 التحميمي

 TDABCاف اىع الفػائج السحتسمة لصخيقة 
 تحديغ ؾياس الانتاجية.

دراسة  
Vedernikov
a et al 

(2020) 

في  TDABCتحميل تصبيق  
صشاعات تجسيع اجيدة التمفديػف 

 والجراجات الشارية 

الػصفي  
 التحميمي

اف ىشاؾ فخوؽ في تكاليف العسالة العامة  
والسباشخة بيغ نطاميغ لسحاسبة التكاليف 

 .TDABCالتقميجؼ و 
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 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1ج.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

 Zainiدراسة  
& Abu 

(2019 ) 

استكذاؼ الفجػة البحثية في  
التكمفة السدتشجة الى الػقت في 

 السجلات.

ىػ نػع مغ الاساليب الحؼ يسكغ  TDABC   الاستقخائي 
وصفو بانو نسػذج تكمفة ياخح في الاعتبار 

 الػقت.

دراسة  
Kadhim 

(2019 ) 

( في TDABCتػضيح دور )
 .تصػيخ السيدانيات

الػصفي  
 التحميمي.

معمػمات دؾيقة عغ  ( تعصيTDABC) اف
 تخريز التكاليف غيخ السباشخة.

دراسة  
Rahman et 

al  (2019 ) 

عمى الكياف  TDABCتحجيج اثخ  
 الاقترادؼ.

الػصفي  
 التحميمي

يداعج بذكل دقيق  TDABCاف استخجاـ 
الكياف الاقترادؼ عمى تػزيع الشفقات لكل 

 وحجة.

دراسة  
Etemadi et 

al (2018 ) 

في اتخاذ  TDABCتحجيج دور 
 القخارات الاستخاتيجية.

سيػفخ   TDABCاف التشفيح الشاجح لشسػذج   الاستقخائي
 تقخيخ تكمفة دقيق لمدمع والخجمات.

دراسة  
Martin et al 

(2018 ) 

تحجيج مجػ فعالية استخجاـ   
TDABC  لثلاثة اجخاءات شبية

 وجخاحية مختمفة.

ة يداىع في اتخاذ قخارات واعي TDABCاف  الػصفي
 بالتكمفة.

-Alدراسة  
Halabi & 

Mnadheh 
(2017 ) 

 

في  TDABCتحجيج مجػ تصبيق  
السشذات ، بالاضافة الى دراسة اثخ 

عمى تحديغ  TDABCتصبيق 
 كفاءة الاداء.

الػصفي  
 التحميمي.

في السشذات ،  TDABCاف ىشاؾ تصبيق ؿ 
واف ىشاؾ اثار ذات دلالة احرائية لتصبيق 

TDABC .عمى تحديغ كفاءة الاداء 
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 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1د.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

دراسة  
Namazi 

(2016 ) 

في اتخاذ  TDABCاف ىشاؾ دور كبيخ ؿ   الاستقخائي    .TDABCتحميل نطاـ   
 القخارات الاستخاتيجية.

دراسة   
Santana, 

Afonso(
2014 ) 

تحميل الجراسات التي تحجثت عمى  
TDABC. 

( في ادارة التكاليف والتحكع TDABCساىع ) الاستقخائي 
 بيا.

دراسة  
Santana et 

al (2014 ) 

مغ خلاؿ التحميل  TDABCمشاقذة 
 الشقجؼ للادبيات

 في مخاؾبة التكاليف.  TDABCيداىع  الاستقخائي

 Tanışدراسة  
& Özyapıcı 

(2012 ) 

الػصفي  . TDABCتعديد كفاءة   
 التحميمي.

في ادارة  TDABCاف ىشاؾ دور لشطاـ 
 القجرات غيخ السدتخجمة 

دراسة الدىخة  
وحػرية 

(2019 ) 

ابخاز دور ادارة التكمفة في تعديد   
 السيدة التشافدية 

الػصفي  
 التحميمي.

اف ادوات ادارة التكمفة التقميجية والحجيثة  
تكاليف الذخكة مغ اجل تداعج في خفس 

 تحديغ ربحتيا.

دراسة بغ  
 ( 2015سعيج )

 

تػضيح اثخ استخجاـ ادوات الادارة  
الاستخاتيجية لمتكاليف عمى عسمية 

 اتخاذ القخار.

الػصفي  
 التحميمي.

تعتبخ ادارة التكاليف مغ اىع الشطع الفعالة  
التي تداعج الذخكة عمى التكيف مع البيئة 

 الحجيثة.

‌

‌
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 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1ه.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

دراسة  زعخب  
(2013 ) 

القاء الزػء عمى مجػ تصبيق 
مشذات لسجخل ادارة التكمفة، ودورىا 

 في دعع التشافذ.

الػصفي  
 التحميمي.

تقػـ بذكل مبدط وبجوف اتباع  اف السشذات
خصػات مشيجية ومشطسة لاتباع الادوات 

 الاستخاتيجية لادارة التكمفة

دراسة يػسف  
 ( 2023وزبيغ )

(  TDABCالتعخؼ عمى ) 
 .وتحميميا

الػصفي  
 التحميمي.

صػرة متمى في تخريز  TDABCتقجـ 
وتػزيع التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة عمى 

  القخارات السشاسبة. الانذصة لاتخاد

دراسة  
الشرخاوؼ 

واخخوف 
(2023 ) 

تحميل الفمدفة الكامشة وراء 
TDABC  وانعكاسيا في تحقيق

 . تخؽيس التكاليف

الػصفي  
 التحميمي.

في تحقيق  TDABCىشاؾ تاثيخ كبيخ ؿ  
 السػضػعية مغ ناحية تحجيج الكمفة.

دراسة داود  
واخخوف 

(2023 ) 

تحميل اثخ التكامل بيغ نطاـ الانتاج 
 TDABCفي الػقت السحجد ومجخل 

 عمى تخشيج تكاليف الانتاج.

الػصفي  
 التحميمي.

 TDABCو JITاف التكامل بيغ نطامي 
يداىع في تحديغ ؾياس وتخشيج تكمفة الانتاج 

 في قصاع البتخوؿ.

يف   دراسة رـ
والسػسػؼ 

(2023 ) 

و  TDABCبياف اىسّية تقشيتي  
GTC  في ادارة التكمفة و اتخاذ

 . القخارات الادارية

الػصفي  
 التحميمي.

مغ افزل  GTCو TDABCتُعجّ تقشيتا   
التقشيات الحجيثة التي تؤدؼ دورا ميسا في 

 تخؽيس التكمفة وادارتيا.

دراسة  
مغلاوؼ، 

(2019 ) 

في تحقيق   TDABCاضيار دور  
 دقة التكاليف 

الػصفي  
 التحميمي.

( مغ بيغ اىع الانطسة الحجيثة TDABCاف )
التي جاءت لتعالج مذكمة تحجيج دقة التكاليف 

.  

‌

‌
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 ممخص الجراسات الدابقة(: 2.1و.الججول )

 الشتائج السشيجية الأىجاف الجراسة

دراسة  
ابػشعيذع 

(2019 ) 

عمى  TDABCتحجيج مجػ قجرة 
تحديغ ؾياس تكمفة الخجمة 

 .الرحية

الػصفي  
 التحميمي.

يداىع في تحديغ  TDABCاف استخجاـ 
 .ؾياس وتخشيج تكمفة الخجمة الرحية

دراسة اؿ  
 ( 2016حدغ )

التعخؼ عمى مجػ تصبيق  
TDABC  واثخه في تخؽيس
 التكاليف.

الػصفي  
 التحميمي.

اف ىشاؾ  درجة متػسصة لتصبيق  
(TDABC بالاضافة الى وجػد اثخ ، )

( في TDABCمعشػؼ لتصبيق السشذات ؿ )
 تخؽيس التكاليف.

 ,Kissaدراسة  
et al   

(2024 ) 

 TDABCتقييع تصبيق شخيقة  
 لتقجيخ تكاليف الخجمات.

الػصفي  
 التحميمي.

 فعالة لخجمات السكتبة. TDABCتعج شخيقة 

دراسة  
Pinheiro et 

al   (2023 ) 

 

( TDABCؾياس مجػ فعالية ) 
كشسػذج لادارة التكاليف في 

 السشذات الرغيخة.

الػصفي  
 التحميمي.

( وسيمة لسداعجة الادارة، TDABCيعتبخ )
وتعتبخ بسثابة اداة لمخقابة الادارية وتػليج 
معمػمات لاتخاذ القخارات الادارية الستعمقة 

 بادارة التكاليف.

دراسة  
Mouaad, et 

al   (2022   ) 

في  TDABCتقييع مجػ فعالية  
 ادارة التكاليف.

اداة ججيجة لتحديغ  TDABCيعتبخ  الاستقخائي. 
 تخريز التكاليف غيخ السباشخة.

-Alدراسة  
Eas& Al- 

(2022 ) 

( في TDABCتصبيق اسمػب )
 تحديغ استخاتيجية ؾيادة التكمفة.

الػصفي  
 التحميمي.

(  يعتبخ احج ادوات TDABCاف اسمػب )
ادارة التكمفة الحجيثة ليجؼ تحديغ استخاتيجية 

 ؾيادة التكمفة.
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 بقة:الدات اسالجر التعقيب عمى ا 5.5.2

 بوالتذاف و ختلالاوجو ا

 سة:الجر امؽ حيث مشيج  .1

 سةاء در استثشالتحميمي، بالػصفي السشيج ات عمى اسالجر اجسعت جسيع ا

(Mediaty et al  (2023),Zaini & Abu (2019),Etemadi et al (2018),Namazi 
(2016),Santana, Afonso(2014) , Santana et al (2014),Mouaad, et al((2022)  

 ئي.استقخ لاالسشيج اعتسجت ا فقج 

 ة :ادلامؽ حيث  .2

 سةاء در استشثشاسة ، باة لمجر ا دانة كاستبلااـ استخجات عمى اسالجر ا اجسعتفقج 

(Mediaty et al  (2023),Zaini & Abu (2019),Etemadi et al (2018),Namazi 
(2016),Santana, Afonso(2014) , Santana et al (2014),Mouaad, et al((2022)  

 سة.اة لمجر ا دابقة كالدات اسالجر اعتسجت عمى تحميل ا فقج 

 سة :الجر امؽ حيث عيشة  .3

(،ومشيع مغ 2023سة محمد، عبيج )ارؼ مثل در السرار اختالعيشة فسشيع مغ ار اختيات في اسالجر اتشػعت 
سة ا(، در 2018ف )الكيذػ اسة ا(، در 2022تي، )البياعيل، اسساسة اعية مثل  در الرشا تالسشذار اختا

Vedernikova et al (2020 در ،)سة اAl-Halabi & Al-Mnadheh (2017 در ،)لدىخة اسة ا
خخوف اوؼ و الشرخ اسة ا(، در 2023سة يػسف وزبيغ )ا(، در 2015سة بغ سعيج )ا(، در 2019وحػرية )

سة ا( ، در 2016ؿ حدغ)اسة ا(، در 2019وؼ، )سة مغلاا(، در 2023خخوف )اود و اسة دا(، در 2023)
Al-Eas& Al- Ghabban (2022.) 

 Abderrahmanسة ا(، در 2020وؼ، )اسة جمػلي، مػسالخجمية مثل  در ات السؤسدار اختاومشيع مغ 
&Hamid (2023 در ،)سة ا(، در 2013سة  زعخب )اKissa, et al   (2024.) 
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Puangla &inwai (2024 )سة  ا( در 2019مرصفى)سة  الرحي مثل در اع القصار اختاومشيع مغ 
 (.2019بػشعيذع )اسة ا(، در 2018) Martin et alسة ا(، در 2023)  Mediaty et alسة ادر 

 Rahman et alسة ادر Kosan & Enes  (2024 ،)سة احة مثل  در الدياعع و السصار اختاومشيع مغ 
 (2019). 

 سة:الجر ات امؽ حيث متغيخ  .4

ليف التكارة اداو  TDABCـ اتيع نطانت متغيخ اك ات فسشيع مالستغيخ ابقة مغ حيث الدات اسالجر اتشػعت 
سة ا(   ، در 2022)   Mouaad, et alسة ا(، در 2022) Al-Eas& Al- Ghabbanسة امثل در 

Pinheiro et al   (2023 در ،)سة اHalaska& Sperka (2024 در ،)سة اKissa, et al   
يف و ا(، در 2019بػشعيذع )اسة ا(، در 2016ؿ حدغ )اسة ا(، در 2024)  (.2023لسػسػؼ )اسة رـ

سة ا(، در 2015سة بغ سعيج )ا(، در 2013سة زعخب )التكمفة مثل در ارة اداتو انت متغيخ اومشيع مغ ك
 (.2019لدىخة وحػرية )ا

 ,Santanaسة  ا(، در 2014) Santana et alسة امثل در  TDABCـ اتو نطانت متغيخ اومشيع مغ ك
Afonso(2014 ،) سة ادرNamazi (2016 در ،)سة اMartin et al (2018 در ،)سة اZaini & Abu 

 Abderrahman &Hamid (2023.)سة ا(، در 2020) Vedernikova et alسة ا(، در 2019)

( التي تحجثت عمى 2023ومغ أىع الجراسات التي تع الاستفادة معيا في البحث دراسة يػسف وزبيغ )
ودراسة  مغ خلاؿ تخريز التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة،  في إدارة التكاليف TDABCأىسية 

في تخريز التكاليف وادارتيا بالذكل  TDABC( التي حجثت عغ أىسية 2023الشرخواؼ واخخوف )
يف 2023الحؼ يعتسج بذكل كبيخ عمى الػقت، ىحا الى جانب دراسة داود واخخوف ) ( ودراسة رـ

في تحجيج التكاليف غيخ السدتغمة الامخ الحؼ  TDABC( المتاف تحجثتا عمى دور 2023والسػسػؼ )
( (KISSA, et al, 2024يداىع في تخؽيس التكاليف.في حيغ القت دراسة 

في تحميل التكاليف بذكل تفريمي  TDABCالتي القت الزػء عمى فعالية  (SPERKA,2024)ودراسة َ 
( التي (PINHEIRO, et al,2023بالإضافة الى دوره في تعديد دقة التكاليف، ىحا الى جانب دراسة 

 تكمفة لمسشتجات. في إعادة تػزيع التكاليف غيخ السباشخة لمحرػؿ عمى ادقة TDABCتؤكج عمى أىسية 
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 سة :الجر ايسيد ىحه  ام 6.5.2

لسػجو انذصة لااس اساليف عمى التكاـ اثيخ نطاممة حػؿ تاسة بتقجيع خمؽية نطخية شالجر اتسيدت ىحه 
 افياستيجاسة في الجر ايبخز تفخد  لحلظ ،اللهـ ار فطة امحعية في الرشا تاسشذليف لمالتكارة ادالػقت  عمى اب
 ؽ.الديا البحث في ىحالسمف  افخيج   ام  اسيايسثل  ا، مس اللهـ ار فطة امحفي لسجرجة اعية الرشا تالسشذا

مت اؽ اوفي سي  لػقت. السػجو بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ الشط مفرلا   سة تحميلاالجر اخخ، قُجِّ
 امت شخح  وقجليف، التكارة اداـ عمى الشطا اثيخ ىحالدمبية لتابية و ايجلااصخ العشاسة بتػضيح الجر امت اوق

 .تالسشذاليف في التكارة اداـ امجػ تصبيق نط اوليالى تشافة اضلااليف، بالتكارة ادلا ادؾيق  

س اساليف عمى التكاـ اثخ نطاسة اة لجر ا دانة كاستبلااـ استخجامت باسة بحلظ، بل قالجر اولع تكتف  
ت الستغيخ اولت ىحه التي تشات اسالجر البية اف غاليف في حيغ التكارة ادالػقت عمى السػجو بانذصة لاا
 لسػضػع .الستعمقة بابقة الدات اسالجر اقترخت عمى تحميل ا
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 لثالثالفرل ا
 

 سةالجر ات اءاجخ امشيجية و 
 

 تسييج 1.3

لحؼ يخكد عمى تقييع مجػ اسة، الجر الستبعة لتحقيق ىجؼ ات اءاجخ للا مفرلا   الفرل عخض  ا ايتزسغ ىح
ليف في التكارة اداثيخه عمى ا( وتTDABCلػقت )السػجية بانذصة لاالسعتسج عمى اليف التكاـ اتصبيق نط

فة اضلاالعيشة مشو، بار اختيالحؼ تع اسة الجر الفمدصيشية، ويذسل ذلظ وصف مجتسع اعية الرشات السشذا
. اتياوثب السدتخجمة لمتحقق مغ صجقيات اءاجخ لاالبحث و اة ا دالعيشة، ووصف ار اختيالى تػضيح شخيقة ا

لى ارة اشلااعغ  ت، فزلاانالبيالعيشة، وشخح شخيقة جسع اد افخ اة عمى ا دلااوؿ كيؽية تصبيق ايتش اكس
 سة.الجر ات ار فخضياختبالسدتخجمة في ائية احرلااليب اسلاا

 سة الجر اطبيعة ونؾع  2.3

لخبط بيغ الى الغخض، حيث تدعى احية مغ حيث ايزا، و اسة تصبيؿية مغ حيث شبيعتيالجر اتعتبخ ىحه 
عية الرشات السشذاليف في التكارة اداثيخه عمى ا( وتTDABCـ )ائج لفيع مجػ تصبيق نطالشتاب و اسبلاا
ت. الصبيعية لمسشذالبيئة اتُشفح في  انيسة غيخ مخصصة لاالتخصيط، فيي در احية الفمدصيشية. مغ نا

سة في فتخة زمشية الجر اذ تُجخػ عمى مجتسع السقصعي، ا ابعياسة بصالجر الدمشي، تتدع افق لشدبة للااوب
 (.2020خخوف، ار و الشجاحجة )او 
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 سة الجر امشيج  3.3

سة السشيج عمى در ا اسة، حيث يخكد ىحالجر اؼ اىجا لتحميمي لتحقيق الػصفي السشيج احثة الباتبعت ا
لكيفي يرف التحميل ائج. الشتات وعخض انالبياؿ تشطيع مغ خلا اىسو كلااو كيفي اىخة بذكل كسي الطا
ىخ ا مع ضػ  اقتيىخة ويػضح درجة علاالمط ارقسي   الكسي يقجـ وصف  التحميل ا ا، بيشسائرياىخة وخرالطا
 (.2006ني، الحسجاخخػ )ا

 سة الجر امجتسع  4.3

 241 الغ عجدىالبا، و اللهـ اعية بسجيشة ر الرشات السشذالييغ في الساء السجر اسة جسيع الجر امجتسع  يتكػف 
ردة الػ ات اءاحرلاالى اسة الجر استشجت ا. 2024نػفسبخ  15لى انػفسبخ  5سة مغ الجر اؿ فتخة ة خلاامشذ

ة امشذ 226مة واىسة عاة مدامشذ 15ت بيغ السشذا ، حيث تع تػزيعاللهـ اعة ر ارة وصشامغ غخفة تج
 صة.اىسة خامد

 سة الجر اعيشة  5.3

لسدجمة اعية الرشات السشذالييغ في الساء السجر السسثل بجسيع السدتيجؼ و اسة الجر ابعج تحجيج حجع مجتسع 
سة مجػ الستسثل في در او  اليجفي اسة وفقالجر اب حجع عيشة ا، تع حداللهـ ارية في مجيشة ر التجالغخفة افي 

ليف التكارة اداعمى  اثخىا( و TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ اتصبيق نط
 ,Thompson) ليةالتادلة السعاوفق  (Stephen Thompson)دلة ستيفغ تسدػف اـ معاستخجاب

2012 :) 

  
         

[           ]        
 

لة لجلاابمة لسدتػػ السقارية السعيالجرجة اتسثل  Z، ةا( مشذ241لغ )البالسجتسع و اتسثل حجع  Nف ابحيث 
وؼ الية وتداحتسلاالؿيسة اتسثل  P، و(0.05وؼ )اوتد الخصاندبة تسثل  d(، 1.96وؼ )ا%( وتد5)
ر اختبسب لاالسشالعيشة السحكػرة، بمغ حجع ات المسعصي ابقة وفقالدادلة السعاوبعج تصبيق  (.0.50)

 ة.ا( مشذ148رب )ايق اسة مالجر ات افخضي

  
               

[                   ]            
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ف  اسة، فالجر اسبة لسجتسع الى عيشة مسثمة ومشالية ولمػصػؿ احتسلاات العمسية لمعيشاسذ لااد عمى اعتسلااب
(، وذلظ Stratified Sampleئية )العذػ الصبؿية العيشة اسمػب اسة ىػ الجر ار عيشة اختيمثل لالااسمػب لاا

صة، بحيث تسثل كل فئة شبقة الخاىسة السدامة و العاىسة السدات السشذالسسثل باسة الجر ابتسثيل مجتسع 
لفمدصيشي الذعب ا انييالتي يعالطخوؼ اسة، لكغ في ضل الجر امجتسع  التي يتػزع عمييات الصبقامغ 
لعيشة اسمػب اـ استخجات، تع السشذالبية الى غالػصػؿ احثة مغ البانية امكاسة وعجـ الجر اؿ فتخة خلا

عمى  افيي لعيشةاد افخ ار اختيالية يَعتسج احتساعيشة غيخ  انيالتي تُعخؼ با( و Convenienceلػصػلية )ا
نة( استبلااسة )الجر اة ا داذ تع تػزيع ا(، Fink,2015نة )استبلااغبيغ في تعبئة ا لخ اد افخ لػصػؿ للااسيػلة 
( Google formذج جػجل )اـ نساستخجاب ادىاعجا لتي تع الكتخونية لاانة استبلاابط يتزسغ اؿ ر مغ خلا

نة )رد عمى استبا( 115لمحرػؿ عمى ) تالسشذاصة بتمظ الخات يسيلالااؿ سة مغ خلاالجر اعمى مجتسع 
لسصخوحة، وبحلظ اسئمة لاابة عمى جسيع اجلاالحة لمتحميل بدبب عجـ اغيخ ص ا( مشي18نة(، )استبلاا

لججوؿ ا، و الحرػؿ عمييالتي تع انة استبلاا%( مغ مجسل 84.3لحة لمتحميل )الرات اناستبلااتكػف ندبة 
ذ يتزح مغ الفعمي، العيشة اسة وحجع الجر ات ار فخضياختبلسصمػب لاالعيشة ا( يػضح تػزيع حجع 1.3)

 ة .امشذ 97 الغ عجدىالبات و السشذالترشيف  اسبي وفقابذكل تش اسة تتػزيعالجر اف عيشة اؿ ذلظ خلا
 ةالسشذالشؾع  اسة تبعالجر الشدبي لعيشة التؾزيع ا(: 1.3لججول )ا

 
 لفعميةاسة الجر اعيشة  لسظمؾبةاسة الجر اعيشة  سةالجر امجتسع 

   لشدبةا لعجدا لشدبةا لعجدا   لشدبةا لعجدا
 90.7 88 93.8 138.8 93.8 226 صةاىسة خامد
 9.3 9 6.2 9.2 6.2 15 مةاىسة عامد

 100 97 100 148 100 241 لسجسؾعا
 
لتي الييغ الساء السجر ا%( مغ 66ف )ائج الشتاسة، بحيث تبيغ الجر ائز عيشة ا( يػضح خر3.2لججوؿ )ا

%( مشيع  9.3جدتيخ، و)ا%( مشيع م23.7لػريػس، و)البكاصميغ عمى درجة اسة حالجر اشسمتيع عيشة 
، بيشسا %( 62رب )ايق اف تخرز مائج الشتاضيخت ا اه. كسا لجكتػر اصميغ عمى درجة ا%( ح1) الجبمػـ

ف ا%( مشيع ك1) التدػيق، بيشسا%( مشيع 4.1رة، و)ادلاا%( مشيع 32سبة، و)السحاف اء كالسجر امغ 
وحت اء قج تخ السجر ا%( مغ 41.2ف )ائج الشتاضيخت الخبخة، ات ايتعمق بدشػ  اؼيس اماد، اقترلااتخرريع 

لخبخة ات اوزت سشػ ا%( مشيع قج تج28.9سشة، و) 15و حتى 10كثخ مغ ابيغ  الخبخة لجييع مات اسشػ 
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سشة،   10و حتى 5كثخ مغ ايغ ب الخبخة لجييع مات اوحت سشػ ا%( مشيع قج تخ 16.5سشة، و) 15لجييع 
  ت.اسشػ  5لخبخة لجييع ات اوز سشػ ا%( مشيع لع تتج11.3) ابيشس
 ا%( مشي27.8مػضف، و) 100كثخ مغ ا ات عجد مػضيفيالسشذا%( مغ 50.5ف )ائج الشتاضيخت ا اكس

 مػضف. 50قل مغ ا اعجد مػضيفي ا%( مشي21.7) امػضف، بيشس 100وحتى  50بيغ ام اعجد مػضيفي
 

 سةالجر ائص عيشة ا(: خر2.3ججول )

 لشدبة%ا لعجدا لستغيخات امدتؾي لستغيخا

 سيالجر التحريل ا

 9.3% 9 دبمػـ

 66.0% 64 لػريػسابك

 23.7% 23 جدتيخام

 1.0% 1 ه ا دكتػر 

 لتخرزا

 61.8% 60 سبةامح

 32.0% 31 إدارة

 2.1% 2 داقترا

 4.1% 4 تدػيق

 لخبخةات اسشػ 

 13.3% 13 دوف              افس 5

 28.9% 28 ت       اسشػ  10-5كثخ مغ ا

 28.9% 28 سشة              15-10كثخ مغ ا

 28.9% 28 سشة 15كثخ مغ ا

في  لسػضفيغاعجد 
 شخكة العسل 

 21.7% 21 مػضف   50قل مغ ا

 27.8% 27 مػضف      100-50مغ 

 50.5% 49 مػضف  100كثخ مغ ا
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 ت انالبيادر جسع امر 6.3

 ت:انالبيالى مرجريغ رئيدييغ لجسع ا استياحثة في در الباستشجت ا
في  اجشبية، بسلاالعخبية و ات ادبيلاالزخورية مغ ات السعمػماحثة بجسع البامت انػية: قالثادر السرا. 1 

مت اق اسة. كسالجر ات التي تتعمق بستغيخ ابقة الدات اسالجر اث و ابحلااريخ و التقات و الجوريات و لاالسقاذلظ 
 ت. السعمػمالسديج مغ السختمفة لمحرػؿ عمى انتخنت لااقع البحث في مػ اب

نة استبلااولية، حيث تع ترسيع لاات انالبياة لجسع ا دانة كاستبلااحثة الباستخجمت اولية: لاادر السرا. 2
لتي تعكذ ات ار العبانة عمى مجسػعة مغ استبلااحتػت اسة. الجر التحميمية لسػضػع انب الجػ الجة السع

 سة.الجر ات الى متغيخ افة اضلاا، باسئمتياسة و الجر اؼ اىجا 
 نة( استبلاسة )الجر اة ادا 1.6.3

ت، اسالجر الشػع مغ ا السثل ىح اسبتياسة لسشالجر ات الستعمقة متغيخ ات انالبياة لجسع ا دانة استبلااد اعتسا تع 
تعصي فخصة  انياو  اد في وقت محجد، كسافخ لاات مغ لعجد كبيخ مغ انالبياة بجسع ا دلااز بو ىحه اتست اولس

خخوف، ابػ سسخة و ائج )الشتالسػضػعية في ابة دوف ضغػط، وتتدع باجلاالتفكيخ و اد في افخ لااء ؼية ليؤلااك
، ومغ ثع انة وتحكيسياستبلااد وترسيع اعجا ، تع لرمةات ابقة ذالدات اسالجر اد عمى اعتسلاا(، وب2019
 :انة مغ قدسيغ رئيديغ، وىساستبلااتكػنت ، حيث 1لسبحػثيغاعمى  اتػزيعي

د افخ ؼية( لاالجيسػغخ ائز الخرالػضيؽية )الذخرية و ائز الخرالقدع ا ايتزسغ ىح ول:ل القدؼ ا .1
ت القدع معمػما اوتزسغ ىح الخبخة، كسات التخرز، سشػ اسي، الجر التحريل اسة وشسمت الجر اعيشة 
 لسػضفيغ.اة وعجد انػني لمسشذالقالذكل امغ  سة وشسمت كلاالجر ا التي تزسشتيات السشذاعغ 

( فقخة 38ؿ )سة مغ خلاالسقاسة و الجر ات الستعمقة بستغيخ ات الفقخ القدع ا ايتزسغ ىح ني:الثالقدؼ ا .2
 ور وىي: اث محمػزعة عمى ثلا

 ـ تقشية الحؼ يسثل تصبيق نطالسدتقل و الستغيخ ات السحػر فقخ ا ايتزسغ ىح ول:ل السحؾر ا
 ( فقخة.22ؿ )س مغ خلاالسقا( و TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا
 ـ تقشية ات تصبيق نطالحؼ يؿيذ مقػمالستغيخ ات السحػر فقخ ا ايتزسغ ىح ني:الثالسحؾر ا

 ت.ا( فقخ 5ؿ )س مغ خلاالسقا( و TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا

                                                
 

 .1لسمحق رقع افي  ةمعخوض ةناستبيلاا1
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 س السقاليف و التكارة ادالحؼ يؿيذ ابع التالستغيخ ات السحػر فقخ ا ايتزسغ ىح لث:الثالسحؾر ا
 ت.ا( فقخ 11ؿ )مغ خلا

 .1الاستبيانة معخوضة في السمحق رقع 
الخساسي لؿياس الاستجابات  تع ترسيع الاستبانة لتذسل فقخات الجراسة، حيث تع استخجاـ مؿياس ليكخت

 في محػريغ مختمفيغ :في محػر تصبيق نطاـ تقشية التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت
(TDABC( ا"، إلى )1، تخاوحت درجات السؿياس مغ ( والتي تعبخ 5( والتي تعبخ عغ "إلى حج متجفٍّ جج 

ا، أما في محػر إدارة التكاليف، فقج ا ستخجـ السؿياس ذاتو ولكغ بريغة مختمفة، عغ "إلى حج كبيخ جج 
( تعشي "مػافق بذجة"، كسا تزسشت الاستبانة فقخات لؿياس 5( تعشي "غيخ مػافق بذجة"، و)1حيث )

( إلى "لا"، 0، وجخػ تقييسيا باستخجاـ مؿياس ليكخت الثشائي، حيث تذيخ )TDABC مقػمات تصبيق نطاـ
 ."( إلى "نعع1و)

فقخات الاستبانة مغ حيث الإضافة والححؼ وإعادة الرياغة، بشاء  عمى آراء  وقج تع إجخاء تعجيلات عمى
 السحكّسيغ  السختريغ لزساف ملاءمتيا ودقتيا في ؾياس متغيخات الجراسة.

 سةالجر اة ادات اصجق وثب 7.3

 سة الجر اة ادات اتقييؼ ثب 1.7.3

 .2اسساء السحكسيغ للاستبانة متػفخة في السمحق رقع 

خخ اسة وبسعشى الجر ات اة متغيخ ا دلاا التي تؿيذ بيالجقة ار درجة اختباسة بالجر اة ا دات اثبيُعخؼ تقييع 
في ضل نفذ  اتياد ذافخ خخػ للااة مخة ا دلاادة تػزيع ىحه اعا لػ تع  اتيائج وثبالشتار استقخ ار درجة اختبا
          الفاخ امل كخنباب معاحتداؿ خمي( مغ خلاالجاؽ اتدلااسة )الجر اة ا دات الطخوؼ، ويتع تقييع ثبا

         (Cronbach Alpha(AC))   لسخكبةالسػثػؾية امل اومعComposite Reliability(CR)) ،)
سة، حيث تذيخ الجر ات السخكبة لمستغيخ السػثػؾية امل اومع الفاخ امل كخونباب معاء عمى ذلظ؛ تع حداوبش

لسدتقل السخكبة لمستغيخ السػثػؾية امل اومع الفاخ امل كخونباف ؾيسة معا( 3.3لججوؿ )اردة في الػ ائج الشتا
قج بمغت  (TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ تقشية اتصبيق نطلحؼ يسثل او 
ليف التكارة ادالحؼ يسثل ابع و التالمستغيخ  اوبمغت ؾيستيس الي، كسالتػ ا( عمى 0.956( و)0.951)
لسخكبة قج السػثػؾية اخ وؾيع اكخونب الفات ملااف ؾيع معالحلظ ف الي، وفقالتػ ا( عمى 0.862( و)0.894)

 ,.Hair et alلسػثػؾية )اسة حققت درجة جيجة مغ الجر ات اف متغيخ ايعشي  ا(، مس0.70وزت )اتج
 .الييالتي تشتسي اسة الجر ات اسة ومتغيخ الجر ات ابط بيغ فقخ الي ندتشتج وجػد تخ التا(، وب2017
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 سةالجر ات اخمي لستغيخ الجاق اتدل ا(: تقييؼ 3.3ججول)

معامل السػثػؾية  معامل كخونباخ الفا سةالجر ات امتغيخ  
 السخكبة

1 
لػقت السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاتصبيق تقشية 

(TDABC) 
0.956 0.951 

 0.894 0.862 ليفالتكارة ادا 2
 

 سة الجر اة اداتقييؼ صجق  2.7.3

لية اسة وتؿيذ ذلظ بفعالجر ات امحتػػ متغيخ  ة تعكذ فعلاا دلاانت اكاذا  اسة مالجر اة ا دايُقرج برجؽ 
(Sekaran, 2006وسيتع ؾي ،)لسحتػػ الستعمق بالرجؽ اولى لااسة بصخيقتيغ، الجر اة ا داس صجؽ ا
(Content validityمغ خلا ) ئي البشالرجؽ انية الثالسحكِسيغ(، و اىخؼ )صجؽ الطالرجؽ اؿ
(Construct validityمغ خلا ) التقالرجؽ اؿ( ربيConvergent validity.) 
 

 لسحكسيؽ( اىخي )صجق الغالرجق اتقييؼ  1.2.7.3

 2لخبخةالسختريغ ذوؼ السحكسيغ و انة عمى عجد مغ استبلااؿ عخض لسحكسيغ مغ خلااس صجؽ اتع ؾي
لميجؼ، حيث تع تعجيل  اوتحؿيقي ا، شسػليتيانة مغ حيث وضػحياستبلاات اتيع حػؿ فقخ احطء ملاابجلا

لحلظ.  ائي وفقالشيا انة بذكمياستبلااغة اعيج صيا لسقتخحة، و ات لتعجيلاات و احطلسلاانة وفق استبلاات افقخ 
مة سة، وسلاالجر امع ىجؼ  اتيائسة فقخ وملا الحكع عمى درجة شسػليتيالغخض مغ ذلظ، اف اوقج ك

، وححؼ ات لُغػيالفقخ اغة بعس احيث تعّ تعجيل صيلسحكسيغ، ات اء ومقتخحار اء  عمى المغػية بشاغة الريا
 .3خخػ ات افة فقخ اضات و الفقخ ابعس 

 

 

                                                
 

‌.2اسساء السحكسيغ متػفخة في السمحق رقع  2
 .1معخوضة في السمحق رقع  ةالاستبيان 3
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 (Convergent Validity) ربيالتقالرجق ا 2.2.7.3

بي مع ايجابذكل  سالسؿياط ارتبامجػ “نو اربي عمى التقالرجؽ ا (Hair Jr et al.,2013)عخّؼ
ت ملاار معا: معياريغ ىساؿ معيربي مغ خلاالتقالرجؽ امل"، وسيتع تقييع العالبجيمة لشفذ اييذ السقا
 Hair Jr  et) (AVE)لسدتخخج ايغ التبار متػسط ا( ومعيFactor Loadingرجية )الخالتحسيل ا

al.,2017) لي.التػ اسة عمى الجر اة ا دلا ا، وسيتع تقييع كل مشيس 

 (Factor Loadingرجية )الخالتحسيل ات ملاامع .1
شمق اليو، و الحؼ تشتسي البعج الفقخة  باط ارتبار ا( مقجOuter Factor Loadingلتحسيل )امل ايؿيذ مع

ف جسيع ا( 4.3ردة في ججوؿ )الػ ائج الشتا. تذيخ لسؤشخاسع مػثػؾية ا Hair Jr et al. (2017)عميو 
ف تمظ ايعشي  ا(، مس0.50كبخ مغ )اسة الجر اد ابعاس السدتخجمة في ؾيات التحسيل لمفقخ ات ملاامع

 لرجؽ.ات تتستع بجرجة جيجة مغ الفقخ ا

 سةالجر ات ارجية لفقخ الخالتحسيل ات ملاا(: مع.أ4.3ججول )

قيؼ  ت الفقخ ا لخقؼ ا
 تالتذبعا

  (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكامجى تظبيق تقشية  
 0.512 .شخةالسباليف غيخ التكاط  لتػزيع الشذاس اساليف عمى التكاسبة اسمػب محالذخكة اتدتخجـ  1
 0.589 لػقتالسػجية بانذصة لااليف حدب التكاـ تػزيع اـ لتصبيق نطالسلاالذخكة الجػ  2

ليب اساشخة بتصبيق السباشخة وغيخ السباليف التكالفرل بيغ القجرة  عمى الذخكة الجػ  3
 .زمةللااليف التكاسبة امح

0.615 

 0.799 .كل مشتج التي يدتشفحىانذصة لاالقجرة عمى حرخ الذخكة الجػ  4
 0.720 .طازمة لكل نذللاالتكمفة الذخكة بتحجيج اتقػـ  5
 0.621 .طازـ لكل نذللاالدمغ القجرة عمى تحجيج الذخكة الجػ  6

7 
تزيف  نذصة لاانذصة تزيف ؾيسة لمسشتج و الى انذصة لاالقجرة عمى تقديع الذخكة الجػ 

 ؾيسة لمسشتج
0.750 

8 
لتخديغ اليف امثل ) تك الحج مشياتزيف ؾيسة لمسشتج و  نذصة لاالذخكة عمى تخؽيس اتعسل 

 ولة(. السشاو 
0.583 

 0.762 .نذصةلااشخة عمى السباليف غيخ التكالذخكة بتخريز اتقػـ  9
 0.769 تالخجمات و السشتجانذصة عمى لااليف ادة تخريز تكاعالذخكة باتقػـ  10
 0.785 لسشتج بذكل اتكمفة  الينذصة تحجد مغ خلالااليف اتحسيل زمشية لتكت لذخكة معجلااتدتخجـ  11
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 سة(: معاملات التحسيل الخارجية لفقخات الجرا.ب4.3ججول )

 قيؼ التذبعات الفقخات الخقؼ

 0.687 .تقػـ الذخكة باجخاء عسميات تفتير ورقابة عمى السشتجات برػرة مدتسخة لزساف الجػدة 14

تخزع مشتجات الذخكة لاعادة ىشجسة بيغ الفيشة والاخخػ سعيا لمتخمز مغ الاضافات  15
 0.642 .التي لا تحقق ؾيسة لمدبػف 

 0.709 .لجػ الذخكة القجرة عمى تحجيج التكمفة غيخ السدتغمة مغ الانذصة 16

 0.774 .تقػـ الذخكة بتقديع السشتج الى انذصة فخعية لتدييل تحجيج تكمفة السشتج 17

 0.663 .يػجج لجػ الذخكة دليل خاص بسخاكد التكمفة السدتشفحة مغ قبل مخاكد الانتاج 18

 0.732 .لجػ ادارة الذخكة القجرة عمى  تحجيج العجد الامثل مغ الانذصة ومدببات التكمفة لكل نذاط 19

ف عمى لجػ ادارة الذخكة القجرة عمى الاستفادة مغ التصػر لتكشػلػجي في تصبيق التكالي 20
 0.668 اساس الانذصة السػجية بالػقت

لجػ ادارة الذخكة القجرة عمى اعجاد وتصبيق معجلات الػقت اللازمة لكل نذاط مغ انذصتيا  21
 0.763 بتصبيق نطاـ

 0.825 لجػ الذخكة القجرة عمى وضع مخصط تجفق الانذصة السختمفة 22

  ادارة التكاليف 

 0.705 مػازنات مفرمة ومتشػعة قبل بجء العسل. نقػـ باعجاد 1

 0.739 يتع مخاجعة السػازنات وتعجيميا عشج الحاجة 2

 0.610 لجيشا استخاتيجية واضحة لخفس التكاليف مع الحفاظ عمى الجػدة. 3

 0.778 يتع اعجاد التػقعات السالية بانتطاـ وتتػافق مع التكاليف الفعمية 4

 0.785 عمى مجار دورة حياة السشتج يتع مخاؾبة التكاليف 5

 0.783 يتع مقارنة التكاليف حدب السػازنة بالتكاليف الفقعمية مغ اجل تحميل الانحخافات. 6

 0.811 يتع وضع تجابيخ لزبط التكاليف لسػاجية الشفقات غيخ الستػقعة او غيخ السخصط ليا. 7
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 سةالجرا(: معاملات التحسيل الخارجية لفقخات .ج4.3ججول )

 قيؼ التذبعات الفقخات الخقؼ

 0.694 ىشالظ بحث مدتسخ عغ شخؽ لتحديغ العسميات الانتاجية لتقميل التكاليف غيخ الزخورية. 8

 0.616 تعتبخ كفاءة التكمفة اولػية عشج التفاوض عمى العقػد مع البائعيغ او السػرديغ. 9

 0.558 يتع عقج دورات متخررة في مجاؿ ادارة التكاليف 10

 0.610 يقػـ السجيخوف بابلاغ السػضفيغ باىسية ضبط التكاليف بذكل مشتطع. 11

 

 (Average Variance Extractedلسدتخخج )ايؽ التبامتؾسط  .2
لحؼ البعج السختبصة با تالمفقخ لسخبعة ات لتحسيلاانو مجسػع اعمى  (AVE)لسدتخخج ايغ التبايعخّؼ متػسط 

ربي التقالرجؽ ار اختبلا اييذ شيػعالسقاكثخ اس السؿيا ات، ويعتبخ ىحالفقخ اعمى عجد  اليو مقدػماتشتسي 
(Hair  Jr et al., 2017 وتذيخ .)ت ملااف ؾيع معا( 5.3لججوؿ )اردة في الػ ائج الشتا(AVE) 

كثخ مغ نرف اف كل بعج يذخح الحلظ ف ا(، وفق0.40وزت )اقج تج اف ؾيسيسة مقبػلة لاالجر ات الستغيخ 
 (.Fornell and Larcher,1981سة )الجر اة ا دارب قج تحقق في التقالي فرجؽ التاتو، وبات فقخ ايشاتب

 سة الجر ات ا( لستغيخ AVEلسدتخخج )ايؽ التبا(: تقييؼ متؾسط 5.3ججول)

 AVE سةالجر ات امتغيخ  
 0.501 (TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاتصبيق تقشية  1
 0.496 ليفالتكارة ادا 2
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 ئية احرلاليب اسلا 8.3

ـ استخجاسة بالجر اسئمة ات و ابة عغ فخضياجلاافي  ئيةاحرلااليب اسلااسة مجسػعة مغ الجر اعتسجت ا 
ت ار اختبلااييذ و انة بسجسػعة مقاستعلااؿ ( مغ خلاSPSSعية )اجتسلاائية لمعمػـ احرلاالخزـ امج ابخن

 لي.التػ اعمى  اوليائية وسيتع تشاحرلاا
 (Descriptive Statisticلؾصفي )اء احرلا 1.8.3

ستخجمت لػصف التي ارية التكخ ات التػزيعاوؿ اؿ ججسة مغ خلاالجر الػصفي في اء احرلااـ استخجاتع 
ت اباستجالػصف الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ،   نةاستعلااسة، وتست الجر ائز عيشة اخر

لسبحػثيغ تفديخ ات اباستجاسة لمحكع عمى الجر اعتسجت ىحه ا سة، و الجر ات ات وفقخ اسة نحػ متغيخ الجر اعيشة 
ح في اـ العابي الحدالستػسط اؾيسة  خسدة في  اسة وعجدىالجر اة ا دات انة( عمى فئاستبلااسة )الجر اة ا دالسُخَجَّ

عمى ؾيسة ا لفخؽ بيغ اب اؿ حدبة مغ خلااجلااس السجػ لسؿياب ابة، بحيث تع حداجلااس اترحيح مؿي
لحكع عمى السصمػبة في ات الفئالسجػ عمى عجد اس، ثع تقديع السؿيا( في 1قل ؾيسة وىي )ا(، و 5)وىي 

(، 1دنى ؾيسة )اء  مغ ابتجالؿيسة ادة الي ندتسخ في زيالتا، وب0.80=5/4تج الشاليربح  4ئج وىي الشتا
يػضح ذلظ، ( 6.3لججوؿ )ابي، و الحدالستػسط ابة عمى اجلااه اتجاصة بتحجيج الخات الفتخ اء اعصوذلظ لا

 %.100مزخوبا ب  5مع احتداب الػزف الشدبي الستسثل بحاصل قدسة الػسط الحدابي عمى 
 

 
 مفتاح الترحيح وفقا لسكياس ليكخت الخساسي(: 6.3ججول )    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 لةلجل ا لشدبي )%(الؾزن ا بيالحدالستؾسط ا
 امشخفزة جج 36قل ا 1.8قل مغ ا

 مشخفزة 52قل مغ ا – 36مغ  2.6قل مغ ا – 1.8مغ 
 متػسصة 68قل مغ ا – 52مغ   3.4قل مغ ا – 2.6مغ 
 مختفعة  84قل مغ ا – 68مغ  4.2قل مغ ا –3.4مغ 
 امختفعة جج كثخ اف 84مغ  كثخ اف 4.2مغ 
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 ( Inferential statisticsلي )ستجل لاء احرلا 2.8.3
 لي التػ اث وىي عمى لثلااسة الجر ات ابة عغ فخضياجت للاار اختباث سة عمى ثلاالجر اعتسجت ا 

ء  ابشؿ مغ خلا( Simple Linear Regression Analysis)لبديط الخصي ار انحجلااتحميل  .1
ثخ تصبيق تقشية اسة الستعمقة بجر اولى و لاالخئيدية اسة الجر ابة عغ فخضية اجسة للاالجر انسػذج 

ت السشذاليف في التكارة ادا( عمى TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا
 ليةالتالشسػذج ادلة اؿ معلفمدصيشة مغ خلااعية الرشا

     
    

       
  

تصبيق تقشية  لسدتقل ىػالستغيخ ا( Xويسثل ) ليفالتكارة ادابع وىػ التالستغيخ ا( Yحيث يسثل )
 (. TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا
 التحقق مشيابج مغ  ء بسجسػعة شخوط لاايفلاالبديط يدتمدـ الخصي ار انحجلااـ  تحميل استخجاف ا

كثخ مػضػعية اكثخ دقة و ائج الحرػؿ عمى نتاجل اسة وذلظ مغ الجر ات ار فخضياختبالبجء باقبل 
 : وىي

 The estimation error has an): اتقخيبي اطبيعي التقجيخ تؾزيعا اتؾزيع خظ .1
approximate normal distribution)  لذخوط التقجيخ مغ ا الية تػزيع خصاعتجا ر اختبايُعج

ر اختباـ استخجالستعجد، وسيتع الخصي ار انحجلااذج تحميل اء نساعشج بش ارىاختباجب الػ ا
لرفخية عمى الحؼ تشز فخضيتو او ( Kolmogorov-Smirnov testسسيخنػؼ )-كػلسػجػروؼ

لة لجلااصغخ مغ مدتػػ ائية احرلاالة لجلااة نت ؾيساك اذار ذلظ، فاختبلات انالبيالية اعتجا 
(α=0.05) تانالبيالية اعتجا ، دؿَّ ذلظ عمى عجـ. 
 

ء اخصلاايغ ات تبار ثباختبايُعج  (:Homoskedasticity)ئية العذؾ اء اخظلايؽ ات تباثب .2
لسحكػر، تع الذخط افخ امغ تػ  كجاؼ نسػذج ولمتاء اعشج بش ارىاختباجب الػ الذخوط ائية مغ العذػ ا
نت اك اذا، ف(Breusch-Pagan /Cook-Weisberg test)بيجيغ -ر بخوشاختباـ استخجا

(، دؿَّ ذلظ عمى عجـ 0.05لة )لجلااقل مغ مدتػػ ابيجيغ -ر بخوشاختبئية لااحرلاالة لجلااؾيسة 
 (.Hetroskedasticityئية )العذػ اء اخصلاا يغات تباثب
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 ( Autocorrelationتي )الحاط ارتبل ا .3
سيؤثخ عمى  ابصة، مساورة متخ الستجات اىجالسذانت اك اذالشسػذج اتي في الحاط ارتبلااتطيخ مذكمة 

بع غيخ حؿيقي نتيجة ذلظ التالستغيخ السدتقمة عمى ات الستغيخ اثخ اذ سيكػف الشسػذج، اصحة 
لتي ار اختبلاا(، فتذيخ ؾيع Durbin Watsonر )اختباـ استخجاط، ولمتحقق مغ ذلظ تع ارتبلاا

 لشسػذج.الخصي في ابط التخ ا( عمى عجـ وجػد مذكمة 2.5-1.5وح بيغ )اتتخ 
 ,Hoechleد عمى اعتسلااب التغمب عميياسيتع  بقةالدالذخوط اؼ شخط مغ اؿ ختلااؿ افي ح

 .Rogers (1993) Robust Stander Errorصية اـ خاستخجا( وب(2007
سة الجر ابة عغ فخضية اجللا( Independent sample t testلسدتقمة )ات ار "ت" لمعيشاختبا .2

نذصة لااس اساليف عمى التكالفخوؽ في مدتػػ تصبيق تقشية اسة ابجر  لستعمقةانية و الثالخئيدية ا
بة عغ فخضية اجلاالى افة اضات، انػني لمسشذالقالذكل اؼ ختلاا( بTDABCلػقت )السػجية با
نػني القالذكل اؼ ختلااليف بالتكارة ادت لاالسشذاسة مدتػػ تصبيق ابجر  لستعمقةالثة و الثاسة الجر ا

 الي
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 بعالخ الفرل ا

 

 ئجالشتات وعخض انالبياتحميل 
 

ؿ مغ خلا الييالتػصل التي تع ائج الشتابخز اسة لمتعخؼ عمى الجر ات انالفرل تحميل بيا ايدتعخض ىح
نذصة لااس اساليف عمى التكاـ اتصبيق نطبلستسثمة اسة الجر ات ات بيغ متغيخ اقلعلاار اختبا، و اتياتحميل فقخ 

لػصؽية ائية احرلااليب اسلااـ استخجاليف، وذلظ بالتكارة اداثخ ذلظ عمى ا( و TDABCلػقت)السػجية با
 .التعميق عميياو  اقذتيالية مغ ثع مشستجلالااو 

 
 سة الجر اسئمة ائج اعخض نت 1.4

 لي:التػ اعمى  ابة عميياجلااسئمة رئيدية سيتع اسة ست الجر اتتزسغ 
 ولل الخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 1.1.4

م الفمد ظيشية لشغ اعية الر شات السشذ امد تؾى تظبي ق ى ؾ  ا" م وؿ عمى لاالخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 
 (؟"TDABCلؾقت)السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكا

ت اباسػػتجلشدػػبية لااف اوز لااريػػة و السعيات افػػانحخ لاابية و الحدػػاط اوسػػلااب اؿ تػػع حدػػالدػػؤ ا ابػػة عػػغ ىػػحاجللا
ليف عمػػى التكػػاـ الفمدػػصيشية لشطػػاعية الرػػشات السشذػػامدػػتػػ تصبيػػق لتػػي تؿػػيذ ات الفقػػخ السبحػػػثيغ نحػػػ ا
ردة فػػي الػػػ ائج الشتػػالييغ، فتذػػيخ السػػا ائيامػػغ وجيػػة نطػػخ مػػجر ( TDABCلػقػػت)السػجيػػة بانذػػصة لااس اسػػا

نذػػػصة لااس اسػػػاليف عمػػػى التكػػػاـ الفمدػػػصيشية لشطػػػاعية الرػػػشات السشذػػػاف مدػػػتػػ تصبيػػػق ا (1.4)جػػػجوؿ 
ئج الشتػاوتذػيخ  ا(، كسػ0.61رؼ )اؼ معيػانحػخ ا( و 3.72بي بمػغ )ابستػسػط حدػ اء مختفعاج لػقتالسػجية با
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لػقػػػت السػجيػػػة بانذػػػصة لااس اسػػػاليف عمػػػى التكػػػاـ الفمدػػػصيشية لشطػػػاعية الرػػػشات السشذػػػاف ندػػػبة تصبيػػػق ا
(TDABC )( 74.4قج بمغت.)% 
وتذيخ ؾيع الانحخاؼ السعيارؼ الى تفاوت ضئيل في استجابات السبػحثيغ حػؿ الفقخات التي تؿيذ تصبيق  

( حيػػث TDABCالسشذػػات الرػػشاعية الفمدػػصيشية لشطػػاـ التكػػاليف عمػػى اسػػاس الانذػػصة السػجيػػة بالػقػػت )
 (.0.76-0.74)تخاوحت ؾيع الانحخاؼ السعيارؼ ما بيغ 

ت برػػرة مدػتسخة السشتجػابػة عمػى الخقالتفتػير و ات ات لعسميػالسشذػاء اجػخ اف ائج الشتػالى ذلظ تذػيخ افة اضا
ت السشذػػادة  اعػػا ذلػػظ  %(، تػػلا87.8ت وبشدػػبة )السشذػػايػػتع تصبيقػػو فػػي تمػػظ  ابػػخز مػػاف الجػػػدة كػػاف الزػػس

تحقػػػق ؾيسػػػة لمدبػػػػف بشدػػػبة  لتػػي لاات افاضػػػلاالمػػػتخمز مػػػغ  اخػػخػ سػػػعيلاالفيشػػػة و ات بػػػيغ السشتجػػػاليشجسػػة 
ليب اسػػاشػػخة بتصبيػػق السباشػػخة وغيػػخ السباليف التكػػالفرػػل بػػيغ ات عمػػى السشذػػا%(، وعسػػل 78.2تصبيػػق )

ط بشدػػػبة تصبيػػػق ازمػػػة لكػػػل نذػػػللاات لمتكمفػػػة السشذػػػا%(، و تحجيػػػج 78زمػػػة بشدػػػبة )للااليف التكػػػاسػػػبة امح
(77.2.)% 

لتي تحجد مغ انذصة لااليف اصة بتكات تحسيل زمشية خلسعجلات السشذاـ استخجاف اخخػ، كامغ جية 
ت السشذاص في اوجػد دليل خ اى%(، تلا68.8بشدبة ) اقل تصبيقلاالسشتج بذكل دقيق اتكمفة  اليخلا
نذصة لاالذخكة عمى تخفس ا%(، وعسل 69.6ج بشدبة )انتلااكد السدتشفحة مغ قبل مخ التكمفة اكد ابسخ 

 %(. 71ولة( بشدبة )السشالتخديغ و اليف امثل ) تك الحج مشياتزيف ؾيسة لمسشتج و  لتي لاا
 لسبحؾثيؽا تاباستجل لشدبيةا ناوز ل او  ريةالسعيا تافانحخ ل او  بيةالحدا تالستؾسظا(: .أ4.1) رقؼ ججول

 (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكام انغ تظبيق مدتؾى  حؾل
رقؼ 

لؾسط ا ت الفقخ ا لفقخة ا
 بيالحدا

ف انحخ ل ا
 ري السعيا

لؾزن ا
 لشدبيا

 مدتؾى 
 بةاجلا 

14 
ت برػرة السشتجابة عمى ات تفتير ورقاء عسمياجخ الذخكة باتقػـ 

 .لجػدةاف امدتسخة لزس
 امختفع جج 87.8 0.74 4.39

15 
 اخخػ سعيلاالفيشة و ادة ىشجسة بيغ اعلذخكة لاات اتخزع مشتج
 .تحقق ؾيسة لمدبػف  لتي لاات افاضلاالمتخمز مغ 

 مختفع 78.2 0.85 3.91

3 
شخة وغيخ السباليف التكالفرل بيغ القجرة  عمى الذخكة الجػ 

 مختفع 78.0 0.74 3.90 .زمةللااليف التكاسبة اليب محاساشخة بتصبيق السبا

 مختفع 77.2 0.91 3.86 .طازمة لكل نذللاالتكمفة الذخكة بتحجيج اتقػـ  5

 مختفع 77.2 0.80 3.86 نذصة تزيف ؾيسة الى انذصة لاالقجرة عمى تقديع الذخكة الجػ  7
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نحخافات الحدابية الستؾسظات(: .ب4.1) رقؼ ججول   السبحؾثيؽ لستجابات الشدبية والوزان السعيارية وال
 نيالثالخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 2.1.4

 ، ه ادر الفمدظيشية باعية الرشات السشذام اىتسامدتؾى  ىؾ امعمى "ني الثالخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 

رق                ؼ 
 الفقخات  الفقخة 

الؾس       ط 
 الحدابي

نحخاف  ال
 السعياري 

ال       ؾزن 
 الشدبي

 مدتؾى 
 الجابة 

لػجػ ادارة الذػخكة القػجرة عمػى  تحجيػج العػجد الامثػل مػغ الانذػصة  19
 مختفع 74.8 0.87 3.74 .ومدببات التكمفة لكل نذاط

لػػػػجػ ادارة الذػػػػخكة القػػػػجرة عمػػػػى اعػػػػجاد وتصبيػػػػق معػػػػجلات الػقػػػػت  21
 مختفع 74.6 0.78 3.73 اللازمة لكل نذاط مغ انذصتيا بتصبيق نطاـ

 مختفع 74.0 0.90 3.70 اط  تدتخجـ الذخكة اسمػب محاسبة التكاليف عمى اساس الشذ 1
 مختفع 73.8 0.92 3.69 السختمفةلجػ الذخكة القجرة عمى وضع مخصط تجفق الانذصة  22

لجػ الذخكة الالساـ لتصبيق نطاـ تػزيع التكاليف حدب الانذػصة  2
 مختفع 73.6 0.96 3.68 السػجية بالػقت

 مختفع 73.2 0.80 3.66 .تقػـ الذخكة بتخريز التكاليف غيخ السباشخة عمى الانذصة 9
 مختفع 73.0 0.80 3.65 .نذاطلجػ الذخكة القجرة عمى تحجيج الدمغ اللازـ لكل  6

لػػػػػجػ الذػػػػػخكة القػػػػػجرة عمػػػػػى تحجيػػػػػج التكمفػػػػػة غيػػػػػخ السدػػػػػتغمة مػػػػػغ  16
 مختفع 72.8 0.94 3.64 .الانذصة

تدتخجـ الذخكة معجلات تحسيػل متعػجدة لتكػاليف الانذػصة تخاعػي  12
 مختفع 71.8 0.86 3.59 .مغ خلاليا العلاقة الدببية بيغ التكمفة والانذصة السدببة ليا

 مختفع 71.6 0.92 3.58 ساسا لتػزيع تدتخجـ الذخكة الدمغ السدتشفح مغ كل نذاط ا 13

تقػػػـ الذػػخكة باعػػادة تخرػػيز تكػػاليف الانذػػصة عمػػى السشتجػػات  10
 مختفع 71.4 0.83 3.57 والخجمات

تقػػػػـ الذػػػخكة بتقدػػػيع السشػػػتج الػػػى انذػػػصة فخعيػػػة لتدػػػييل تحجيػػػج  17
 مختفع 71.2 0.96 3.56 .تكمفة السشتج

 مختفع 71.0 0.88 3.55 تعسل الذخكة عمى تخؽيس انذصة لا تزيف ؾيسة لمسشتج والحج  8

يػجج لجػ الذخكة دليػل خػاص بسخاكػد التكمفػة السدػتشفحة مػغ قبػل  18
 مختفع 69.6 0.95 3.48 .مخاكد الانتاج

 مختفع 68.8 0.91 3.44 تدتخجـ الذخكة معجلات تحسيل زمشية لتكاليف الانذصة تحجد  11

 
نذظة السؾجية  تظبيق نغام التكاليف عمى اساس ال

 بالؾقت
 مختفع 74.4 0.61 3.72
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ت اباسػػتجلشدػػبية لااف اوز لااريػػة و السعيات افػػانحخ لاابية و الحدػػاط اوسػػلااب اؿ تػػع حدػػالدػػؤ ا ابػػة عػػغ ىػػحاجللا
مػػغ وجيػػة نطػػخ  اليفيػػاه تكا در الفمدػػصيشية بػػاعية الرػػشات السشذػػاـ اىتسػػا لتػػي تؿػػيذ ات الفقػػخ السبحػػػثيغ نحػػػ ا

ه ا در الفمدػػصيشية بػػاعية الرػػشات السشذػػاـ اىتسػػا ف ا( 2.4ردة فػػي جػػجوؿ )الػػػ ائج الشتػػالييغ، فتذػػيخ السػػا ائيامػػجر 
ف ندػبة ائج الشتػاوتذػيخ  ا(، كسػ0.54رؼ )اؼ معيػانحخ ا( و 3.90بي بمغ )ابستػسط حد اء مختفعاج اليفياتك

%(، وتذيخ ؾيع الانحخاؼ السعيػارؼ %(.78قج بمغت ) اليفياه تكا در الفمدصيشية باعية الرشات السشذاـ اىتسا 
الى تفاوت ضئيل في استجابات السبػحثيغ حػؿ الفقخات التي تؿيذ اىتساـ السشذػات الرػشاعية الفمدػصيشية 

 (.0.89-0.67بادراه تكاليفيا حيث تخاوحت ؾيع الانحخاؼ السعيارؼ ما بيغ )
 
ف اليف بذػكل مشػتطع كػالتكػاىسيػة ضػبط ابغ مػضفييع بلااء بالسجر اـ اىتسا ف ائج الشتالى ذلظ تذيخ افة اضا
ت عػػغ السشذػػالسدػػتسخ فػػي البحػػث اذلػػظ  %(، تػػلا85.2وبشدػػبة بمغػػت ) ابسدػػتػػ مختفػػع جػػج ابػػخز تصبيقػػلاا

لغيػػػخ ضػػػخورية بسدػػػتػػ مختفػػػع وبشدػػػبة بمغػػػت اليف التكػػػاجيػػػة بيػػػجؼ تقميػػػل انتلاات العسميػػػاشػػػخؽ لتحدػػػيغ 
و ائعيغ البػػػالعقػػػػد مػػػع اوض عمػػػى التفػػػاولػيػػػة عشػػػج التكمفػػػة اءة ات كفػػػالسشذػػػار اعتبػػػا %(، مػػػغ ثػػػع 81.6)
ت الػػػػػجور ات بعقػػػػػج السشذػػػػػاـ اىتسػػػػػا ف ا%(، فػػػػػي حػػػػػيغ كػػػػػ79.4لسػػػػػػرديغ بسدػػػػػتػػ مختفػػػػػع وبشدػػػػػبة بمغػػػػػت )ا
ت السشذػاوضػع  اىػ%(، تلا67قل بسدتػػ متػسط وبشدبة بمغػت )لااليف التكارة اداؿ الستخررة في مجا

شدػػػػبة بسدػػػتػػ مختفػػػع وب السخصػػػط ليػػػاو غيػػػخ الستػقعػػػػة ات غيػػػخ الشفقػػػاجيػػػة اليف لسػ التكػػػابيخ لزػػػبط اتػػػج
(76.2.)% 
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 لسبحؾثيؽا تاباستجل لشدبيةا ناوز ل او  ريةالسعيا تافانحخ ل او  بيةالحدا تالستؾسظا(: 2.1) رقؼ ججول
 مختبة تختبيا تشازليا اليفياه تكادر الفمدظيشية باعية الرشات السشذام اىتسا مدتؾى  حؾل

 
 

رقؼ 
لؾسط ا ت الفقخ ا لفقخة ا

 بيالحدا
ف انحخ ل ا
 ري السعيا

لؾزن ا
 لشدبيا

 مدتؾى 
 بةاجلا 

11 
ليف بذكل التكاىسية ضبط السػضفيغ باغ بلاالسجيخوف بايقػـ 

 .مشتطع
 اجج مختفع 85.2 0.86 4.26

8 
جية انتلاات العسميالظ بحث مدتسخ عغ شخؽ لتحديغ اىش

 مختفع 81.6 0.69 4.08 .لزخوريةاليف غيخ التكالتقميل 

9 
لعقػد مع اوض عمى التفاولػية عشج التكمفة اءة اتعتبخ كف

 .لسػرديغاو ائعيغ البا
 مختفع 79.4 0.67 3.97

 مختفع 79.0 0.86 3.95 لسشتجاة ار دورة حياليف عمى مجالتكاؾبة ايتع مخ  5

 مختفع 78.8 0.81 3.94 .لعسلات مفرمة ومتشػعة قبل بجء ازناد مػ اعجانقػـ ب 1

3 
ظ عمى الحفاليف مع التكاضحة لخفس اتيجية و استخ ا الجيش

 مختفع 78.0 0.68 3.90 .لجػدةا

4 
ليف التكافق مع اـ وتتػ انتطالية بالسات التػقعاد اعجا يتع 

 لفعميةا
 مختفع 77.6 0.77 3.88

 مختفع 77.4 0.79 3.87 جةالحاعشج  ات وتعجيميازنالسػ اجعة ايتع مخ  2

6 
لفقعمية مغ اليف التكازنة بالسػ اليف حدب التكارنة ايتع مق

 .تافانحخ لااجل تحميل ا
 مختفع 77.0 0.75 3.85

7 
ت غيخ الشفقاجية اليف لسػ التكابيخ لزبط ايتع وضع تج

 .السخصط لياو غيخ الستػقعة ا
 مختفع 76.2 0.74 3.81

 متػسط 67.0 0.89 3.35 ليفالتكارة اداؿ ات متخررة في مجايتع عقج دور  10

 مختفع 78.0 0.54 3.90 ليفالتكارة ادا
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 لثالثالخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 3.1.4
س اساليف عمى التكاتظبيق تقشية ت ابخز مقؾماىي  املث عمى "الثالخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 

ؿ تع الدؤ ا ابة عغ ىحاجللا، ؟"لفمدظيشيةاعية الرشات السشذافي  (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل ا
ؿ (، ومغ خلاTDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاتقشية  ت لتصبيقا( مقػم5تحجيج )

ردة الػ ائج الشتالتقشية. نذيخ ات لتصبيق ىحه امقػم ارىاعتبا عمى  افقػ الحيغ و السبحػثيغ السئػية لعجد الشدبة اب احتدا
س اساليف عمى التكات تصبيق تقشية ابخز مقػماف اعمى  اكجو السبحػثيغ ا%( مغ 88.7ف )ا( 3.4في ججوؿ )

رؼ اداسب اوجػد مح اىت، تلاالسشذاممة في الذالجػدة ارة ادائخة مدؤولة عغ الػقت ىػ وجػد دالسػجية بانذصة لاا
%( 81.4كج عمى ذلظ )اعي متخرز، بحيث اة و وجػد ميشجس صشالسشذاليف متخرز في اسب تكاو محا

%( مغ 74.2كج )او  التقشية. كسات لتصبيق ىحه امقػم ارىاعتبا لسبحػثيغ عمى الي مغ التػ ا%( عمى 76.3و)
لتقشية ات ىحه اج يعج مغ مقػمانتلاالستصػرة في عسمية ا التكشػلػجيالي في العار استثسلااف السبحػثيغ عمى ا

 Enterprise Resource Planningـ ات لشطالسشذاـ استخجاف اكج عمى السبحػثيغ ا%( مغ 72.2و)
(ERP) لػقت.السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكات تصبيق تقشية امغ مقػم 

س اساليف عمى التكات تظبيق تقشية السبحؾثيؽ حؾل مقؾمات اباستجلشدبي لالتؾزيع ا(: 3.4ججول )
 (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل ا

 
 ت الغيخ مقؾماتعتبخ مؽ  ت السقؾماتعتبخ مؽ 

 لشدبة )%(ا لعجدا لشدبة )%(ا لعجدا

1 
و ارؼ اداسب الذخكة وضيفة محايػجج لجػ 

 ليف متخرزاسب تكامح
79 %81.4 18 %18.6 

 23.7% 23 76.3% 74 عي متخرزالذخكة ميشجس صشايػجج لجػ  2

3 
 Enterpriseـ الذخكة نطاتدتخجـ 

Resource Planning (ERP) 
70 %72.2 27 %27.8 

4 
لستصػرة ا التكشػلػجيالي في ار عاستثسالظ اىش

 25.8% 25 74.2% 72 الإنتاجفي عسمية 

 11.3% 11 88.7% 86 ممةالذالجػدة ارة ادائخة مدؤولة عغ الظ داىش 5
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( TDABCلػقػت )السػجيػة بانذػصة لااس اسػاليف عمػى التكاتقشية ت تصبيق الى مقػمالشطخ اخخػ، وبامغ جية 
ت ابػخز مقػمػاة السشذػاممة فػي الذػالجػػدة ارة ادائخة مدؤولة عغ اف وجػد داحع ت، نلاانػني لمسشذالقالذكل اؼ ختلااب

ت السبحػػثيغ فػي مشذػا%( مػغ 88.6%( و )88.9كػج )اة، بحيث السشذانػني القالذكل اؼ ختلاالتقشية باتصبيق ىحه 
وجػػد لسبحػثيغ حػػؿ ات نطخ ايشت وجياتب الي، بيشسالتػ اصة عمى ذلظ عمى الخاىسة السدات امة ومشذالعاىسة السدا

ت السبحػػػػثيغ فػػػي مشذػػػا%( مػػػغ 84.1كػػػج )ات، بحيػػػث السشذػػػاليف متخرػػػز فػػػي اسػػػب تكػػػاو محارؼ اداسػػػب امح
لسبحػثيغ في ا%( فقط مغ 55.6ف )التقشية، في حيغ ات لتصبيق ىحه السقػمامغ ضسغ  انياصة عمى الخاىسة السدا
 عمى ذلظ. اكجو امة العاىسة السدات السشذا

س اساليف عمى التكات تظبيق تقشية السبحؾثيؽ حؾل مقؾمات اباستجلشدبي لالتؾزيع ا(: 4.4ججول )
 تانؾني لمسشذالقالذكل ا( عمى TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل ا

 صةاىسة خامد مةاىسة عامد  
 لشدبةا لعجدا لشدبةا لعجدا

رؼ اداسب الذخكة وضيفة محايػجج لجػ 
 ليف متخرزاسب تكاو محا

 15.9% 14 44.4% 4 تامؽ غيخ مقؾم
 84.1% 74 55.6% 5 تالسقؾمامؽ 

عي الذخكة ميشجس صشايػجج لجػ 
 متخرز

 23.9% 21 22.2% 2 تالغيخ مقؾمامؽ 
 76.1% 67 77.8% 7 تالسقؾمامؽ 

 Enterpriseـ الذخكة نطاتدتخجـ 
Resource Planning (ERP) 

 

 27.3% 24 33.3% 3 تالغيخ مقؾمامؽ 
 72.7% 64 66.7% 6 تالسقؾمامؽ 

 التكشػلػجيالي في ار عاستثسالظ اىش
 الإنتاجلستصػرة في عسمية ا

 27.3% 24 11.1% 1 تالغيخ مقؾمامؽ 
 72.7% 64 88.9% 8 تالسقؾمامؽ 

لجػدة ارة ادائخة مدؤولة عغ الظ داىش
 ممةالذا

 11.4% 10 11.1% 1 تالغيخ مقؾمامؽ 
 88.6% 78 88.9% 8 تالسقؾمامؽ 
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 بع الخ الخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 4.1.4
ليف عمى التكائية لتظبيق تقشية احرالة ثخ ذو دل اىل يؾجج بع عمى "الخ الخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 

 لفمدظيشية؟" اعية الرشات السشذاليف في التكارة ادا( عمى TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اسا
ئية احرالة ثخ ذو دل ايؾجج " لتي تشز عمىاولى و لاالخئيدية اسة الجر اؿ فخضية الدؤ ا ايشبثق عغ ىح

ليف في التكارة ادا( عمى TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكالتظبيق تقشية 
 ". لفمدظيشيةاعية الرشات السشذا

 Simple) لبديطالخصي ار انحجلاار تحميل اختباـ استخجاتع ، ولىلاالخئيدية اسة الجر ابة عغ فخضية اجللا
Linear Regression Analysis ،)ء بسجسػعة ايفلاار يدتمدـ اختبلاا اـ ىحاستخجافّ اىػ معمػـ،  اوكس

 ئج اضيخت نتالحلظ  ا، ووفقالتحقق مشياشخوط يجب 
( اف نسػذج الجراسة يعاني مغ مذكمة عجـ ثبات تبايغ 5.4بيجيغ الػاردة في الججوؿ )-اختبار بخوش

( ، واضيخت 0.05الجلالة الاحرائية ليحا الاختبار أقل مغ مدتػػ الجلالة )الاخصاء العذػائية لاف ؾيسة 
اف نسػذج الجراسة لا يعاني مغ مذكمة الارتباط الحاتي لاف ؾيسة الاختبار  Durbin Watsonنتائج اختبار

-Kolmogorovسسيخنػؼ )-لع تتجاوز الؿيسة السػصى بيا، كسا واشارت نتائج اختبار كػلسػجػروؼ
Smirnov test اف خصا التقجيخ لمشسػذج يتػزع تػزيعا شبيعا لاف ؾيسة الجلالة الاحرائية ليحا الاختبار )

(، وبالتالي سيتع التغمب عمى مذكمة عجـ ثبات تبايغ الاخصاء العذػائية 0.05أكبخ مغ مدتػػ الجلالة )
 .Rogers (1993) Robust Stander Errorباستخجاـ  خاصية 

 ئيةاحرا لةدلا بي ذوايجا ثخا وجػد لىا(  5.4) ججوؿ في ردةالػ ا ئجالشتا تذيخ سبق ام عمى داعتسلااوب
ت السشذاليف في التكارة ادا( عمى TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكالتصبيق تقشية 

 لةلجلاا مدتػػ  مغ قلا وىي( 0.000) ئيةاحرلاا لةلجلاا ؾيسة بمغت حيث لفمدصيشية،اعية الرشا
α=0.05))، ليف عمى التكالتصبيق تقشية  فا حعونلا ولى،لاا لخئيديةا لفخضيةا رفس لىا يؤدؼ امس

رة ادافي مدتػػ  يغالتبا مغ( %61.2)لقجرة عمى تفديخ ا( TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اسا
ت لتقشية السشذادة مدتػػ تصبيق اف زيالى ذلظ، افة اضالفمدصيشية. اعية الرشات السشذاليف في التكا
دة في الى زياحجة سيؤدؼ ار درجة و ا( بسقجTDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا

 ( درجة.0.693ر )ابسقج اليفيارة تكادامدتػػ 
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 الأولىلخئيدية اسة الجر ابة عؽ فخضية اجللا  لبديطا لخظيا رانحجل ا تحميل ئجانت(: 5.4) ججول
 

 الخظا تملاالسعا تالستغيخ ا
 ري السعيا

لة اد
 راختبلا

لة لجل ا
 ئيةاحرلا

 0.001** 3.29 0.401 1.317 ر انحجلاابت اث
 0.000** 6.75 0.103 0.693 لػقتالسػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاتقشية 

  سة الجر ار نسؾذج اختبا
 F(1,95)=7.19, (0.000**) ئية( احرلالة لجل ار)اختبلالة اد

              لتحجيج امل امع
                         ئية(احرلالة لجل ار، اختبلالة ا)د  جخنجمل لار معاختبا

 Durbin Watson 2.32راختباقيسة 
 الخظاسسيخنؾف لتقجيخ -ر كؾلسؾجؾروفاختبا

 t(1,95)=7.19, (0.145) ئية(احرلالة لجل ار، اختبلالة ا)د

ر اختباؾيسة     ،%5 مدتػػ  عشج ئيةاحرا لةدلا بػجػد تفيج**  ،ليفالتكارة ادا: بعالتا لستغيخا     
 ر "ت".اختباؾيسة  tر "ؼ"، اختباؾيسة   Fؼ،امخبع ك

 مذ الخالخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 5.1.4
ئية في مدتؾى تظبيق احرالة ىل يؾجج فخق ذو دل مذ عمى "الخالخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 

( TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكالفمدظيشية لتقشية اعية الرشات السشذا
لتي تشز انية و الثالخئيدية اسة الجر اؿ فخضية الدؤ ا ايشبثق عغ ىح ة؟"انؾني لمسشذالقالذكل اف ختلااب

لفمدظيشية لتقشية اعية الرشات السشذائية في مدتؾى تظبيق احرالة يؾجج فخق ذو دل ل " عمى
 ة".انؾني لمسشذالقاتعدى لمذكل  (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكا

 Independentلسدتقمة )ات ار "ت" لمعيشاختباـ استخجانية، تع الثالخئدية اسة الجر ار فخضية اختبلا
Sample T-test ئية عشج احرالة لى وجػد فخؽ ذو دلاا( 6.4لججوؿ )اردة في الػ ائج الشتا(. تذيخ

س اساليف عمى التكالفمدصيشية لتقشية اعية الرشات السشذامدتػػ تصبيق في  α = 0.05)) لةلجلاامدتػػ 
، حيث صةالخاىسة السدات امة ومشذالعاىسة السدات ابيغ مشذ TDABC)لػقت )السػجية بانذصة لاا

ي يعش ا(، مسα=0.05)لة لجلااقل مغ مدتػػ ا( وىي 0.007ر )اختبئية للااحرلاالة لجلاابمغت ؾيسة 
س اساليف عمى التكاف مدتػػ تصبيق تقشية ائج الشتاؿ حع مغ خلانلا اكسنية، الثالخئدية الفخضية ا رفس

لذكل اؼ ختلااب امختفعء الفمدصيشية جاعية الرشات السشذا( في TDABCلػقت )السػجية بانذصة لاا
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نذصة لااس اساليف عمى التكامة لتقشية العاىسة السدات اف مدتػػ تصبيق مشذاحع ة، ونلاانػني لمسشذالقا
ت انت ندبة تصبيق مشذاصة، بحيث كالخاىسة السدات افي مشذ اعمى مشيا ( TDABCلػقت )السػجية با
 %(. 73.6صة )الخاىسة السدات ا%( وندبة تصبيق مشذ81.2لتقشية )امة ليحه العاىسة السدا

عية الرشات السشذاتظبيق  لمفخق في مدتؾى لسدتقمة ات ار "ت" لمعيشاختبائج ا(: نت6.4ججول )
 نؾنيالقالؾقت تعدى لمذكل السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكالفمدظيشية لتقشية ا

 

ط اوسل ا لعجدا نؾنيالقالذكل ا
 بيةالحدا

ف انحخ ل ا
 ري السعيا

مدتؾى 
 فقةالسؾ ا

قيسة 
 راختبلا

درجة 
 لحخيةا

لة لجل ا
 ئيةاحرلا

مةاىسة عامد  مختفع 0.30 4.06 9 
3.067 16.035 **0.007 

صةاىسة خامد  مختفع 0.62 3.68 88 
 %5 مدتػػ  عشج ئيةاحرا لةدلا بػجػد تفيج**           

 دسالدالخئيدي اسة الجر ال ائج سؤ اعخض نت 6.1.4

م اىتسائية في مدتؾى احرالة ىل يؾجج فخق ذو دل دس عمى "الدالخئيدي اسة الجر اؿ ايشز سؤ 
 ايشبثق عغ ىح ة؟" انؾني لمسشذالقالذكل اف ختلااب اليفيارة تكادالفمدظيشية باعية الرشات السشذا
ئية في مدتؾى احرالة يؾجج فخق ذو دل ل " لتي تشز عمىالثة و الثالخئيدية اسة الجر اؿ فخضية الدؤ ا
 ".ةانؾني لمسشذالقالذكل اف ختلااب اليفيارة تكادالفمدظيشية باعية الرشات السشذام اىتسا

 Independentلسدتقمة )ات ار "ت" لمعيشاختباـ استخجالثة، تع الثالخئدية اسة الجر ار فخضية اختبلا
Sample T-test ئية عشج احرالة لى وجػد فخؽ ذو دلاا( 7.4لججوؿ )اردة في الػ ائج الشتا(. تذيخ

ؼ ختلااب اليفيارة تكادالفمدصيشية باعية الرشات السشذاـ اىتسا مدتػػ في  α=0.05)) لةلجلاامدتػػ 
لة لجلااقل مغ مدتػػ ا( وىي 0.027ئية )احرلاالة لجلاا، حيث بمغت ؾيسة ةانػني لمسشذالقالذكل ا
(0.05=αمس ،)ـ اىتسا ف مدتػػ ائج الشتاؿ حع مغ خلانلا اكسلثة، الثالخئدية الفخضية ا رفسيعشي  ا
حع ونلا اة، كسانػني لمسشذالقالذكل اؼ ختلااب امختفعء اج اليفيارة تكادالفمدصيشية باعية الرشات السشذا
صة، بحيث الخاىسة السدات افي مشذ اعمى مشيا  اليفيارة تكادامة بالعاىسة السدات اـ مشذاىتسا ف مدتػػ ا
ىسة السدات ا%( وندبة تصبيق مشذ85.4لتقشية )امة ليحه العاىسة السدات انت ندبة تصبيق مشذاك
 %(.77.2صة )الخا
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رة اداعية بالرشات السشذام اىتسا لسدتقمة لمفخق في مدتؾى ات ار "ت" لمعيشاختبائج ا(: نت7.4ججول )
 نؾنيالقاتعدى لمذكل  اليفياتك
 

الوساط  العجد الذكل القانؾني
 الحدابية

نحخاف  ال
 السعياري 

 الؾزن 
 الشدبي

مدتؾى 
 السؾافقة

قيسة 
 الختبار

درجة 
 الحخية

الجللة 
 الحرائية

 مختفع 85.4 0.43 4.27 9 مداىسة عامة
2.243 95 **0.027 

 مختفع 77.2 0.54 3.86 88 مداىسة خاصة
 %5 مدتػػ  عشج ئيةاحرا لةدلا بػجػد تفيج**           
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 مذ الخالفرل ا 
 

 ت التؾصيائج و الشتا

عمى  الييالتػصل التي تع ائج الشتاقذة اسة ومشالجر ا الييالتي تػصمت ات اجاستشتلاالفرل ا اوؿ ىحايتش
ت عمى التػصيابقة، ثع تقجيع بعس الدات اسالجر ائج بعس امع نت ارنتيا، ومقاتياوفخضي اسئمتياضػء 

 اضيختيالتي ات لسذكلاالحمػؿ لمتغمب عمى اجل تصػيخ ائج مغ اليو مغ نتالتػصل اتع  اضػء م
 حثة.البا التي ستقتخحيات التػصياؿ لقػة مغ خلاات لااسة وتعديد مجالجر ا

 
 ئجالشتا 1.5

لػقت السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ انط ثخالتعخف عمى الى اسة الجر اىجفت ىحه  
(TDABC عمى )ئج، تتسثل الشتالى مجسؾعة مؽ التؾصل التحميل تؼ اعمى  اءاوبشالتكاليف، رة ادا

 في:  
 الأنذصة السػجية بالػقتتذيخ الشتائج إلى أف مدتػػ تصبيق نطاـ التكاليف عمى أساس  .1

(TDABC)  74.4في السشذآت الرشاعية الفمدصيشية مختفع، حيث بمغت ندبة التصبيق .%
(، 2022يتساشى ىحا مع ما تػصمت إليو دراسات سابقة مثل دراسة إسساعيل والبياتي )

، Al-Halabi & Al-Mnadheh (2017) (، ودراسة2013ودراسة أبػ غبغ والجاعػر )
، واف  .TDABC (، التي أكجت جسيعيا عمى التصبيق العالي لشطاـ2016غ )ودراسة اؿ حد

مغ أىع العػامل التي ساىست في نجاح تصبيق ىحا الشطاـ تػفيخ التجريب السشاسب، بالإضافة 
الى الؿيادة الفعالة، واف التصبيق الفعاؿ ليحا الشطاـ عمى ارض الػاقع يتع مغ خلاؿ تحجيج 

ف، وتحميل الشتائج، بيحه الصخيقة يسكغ لمسشذآت الفمدصيشية الاستفادة الأنذصة، وتقجيخ التكالي
 التكاليف لتحديغ الكفاءة وتقميل TDABCمغ نطاـ 
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 ليفالتكاـ الشط الفمدصيشية وفقاعية الرشات السشذا التي تقػـ بتصبيقيات ارسالسسابخز اف ا .2
بة عمى اتفتير ورقت اء عسمياجخ ا( ىي TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساعمى 

لفيشة ادة ىشجسة بيغ اعت لاالسشتجاع اخزا اىلجػدة، تلااف ات برػرة مدتسخة لزسالسشتجا
ؿ اسة افق مع در ايتػ  اتحقق ؾيسة لمدبػف، وىح لتي لاات افاضلاالمتخمز مغ  اخخػ سعيلااو 

 TDABC التي دعست ىحه الشتيجة كػف اف مغ ابخز مسارسات تصبيق نطاـ (2016حدغ )
بة ات تفتير ورقاء عسمياجخ احث كػف الباويعػد ذلظ مغ وجية نطخ  ،اجخاء عسميات الخقابة 

لحؼ امخ لاالسصمػب، الجػدة اظ عمى مدتػػ الحفات في السشذاعج ات يدالسشتجادورية عمى 
ت، السبيعادة الذخكة وزياىع في تعديد سسعة الحؼ يدامخ لاائغ، الدبا ايعدز مغ رض

ت مغ تحميل السشذادة ىشجسة دورية يسكغ اعت لاالسشتجاع اخزاف افلى ذلظ افة اضلااب
ليف التكالى تقميل الحؼ يؤدؼ امخ لااتزيف ؾيسة،  لتي لاانذصة لاالية وتقميل الحات العسميا

قمع التات الفخصة لمسشذاليشجسة في تػفيخ ادة اعا ت الى دور عسميافة اضلاالخبحية، بادة اوزي
 فدة. السشاعمى  الحؼ يعدز قجرتيامخ لاائغ، الدبات اجاحتيالدػؽ و ات في التغيخ امع 

يعتبخ تػافخ دائخة مدؤولة عغ إدارة الجػدة الذاممة مغ أبخز مقػمات تصبيق تقشية التكاليف  .3
في السشذآت الرشاعية الفمدصيشية. تمييا  (TDABC) عمى أساس الأنذصة السػجية بالػقت

اشارت نتائج تكاليف متخرز في الذخكة. أىسية وجػد وضيفة محاسب إدارؼ أو محاسب 
إلى أف وجػد دائخة لإدارة الجػدة يزسغ تػافق جسيع العسميات والإجخاءات مع معاييخ  الجراسة

في  TDABC الجػدة، مسا يديع في تحديغ الكفاءة وتقميل الفاقج، وىػ ما يتساشى مع أىجاؼ
وجػد محاسب إدارؼ أو  ؾياس التكاليف السختبصة بالشذاشات، علاوة عمى ذلظ، يديل

محاسب تكاليف متخرز تحميل البيانات السالية والتكاليف بجقة، مسا يداعج في اتخاذ 
 Toyota الأدلة التجخيبية التي تػضح العلاقة تجارب شخكات مثل قخارات مدتشيخة ، ومغ أىع

بػجػد فخؽ متخررة في الجػدة.  TDABC ، تع ربط نجاح تصبيقGeneral Electricو
أضيخت التقاريخ أف ىحه الذخكات شيجت تحديشات في كفاءة العسميات وتقميل التكاليف حيث 

نتيجة ليحا الخبط، الّا انو لا يػجج دراسات سابقة تخبط بيغ وجػد دائخة مدؤولة عغ الجػدة 
بذكل مباشخ، فإف الأدلة التجخيبية تذيخ بقػة  TDABCووضيفة محاسب متخرز وتصبيق 

 . والتذغيمية وتحقيق الأىجاؼ السالية TDABCفي تعديد فعالية نطاـ  إلى أىسية ىحا الخبط
%(، 78رة بمغت )اداوبشدبة  الفمدصيشية مختفعاعية الرشات السشذاليف في التكارة ادامدتػػ  .4

التي اكجت عمى السدتػػ العالي لتصبيق إدارة  (2013سة  زعخب )ادر فق مع ايتػ  اوىح
صبحت ات السشذاف الشتيجة كػف احث عمى ىحه الباويؤكج ، التكاليف في السشذات الرشاعية

 الػعي يجفعيا اف ىحاءة. و الكفادة اح وزياربلااليف في تحديغ التكارة اداىسية لا اك  ادر اكثخ ا
فدة السشانو في ضل الى ذلظ فافة اضلااليف، بالتكالتحكع بات ضخورية في اتيجياستخ التبشي 
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لحؼ امخ لاار، استسخ لاادرة عمى اليف لتطل قالمتك ارتيادالى تحديغ ات السشذاج ايجة تحتالستد ا
 .ؿالسجا الة في ىحات فعاتيجياستخ اىسية تصبيق ا يعدز مغ 

تعتبخ أبخز مسارسات إدارة التكاليف التي تتبعيا السشذآت ىي ؾياـ السجراء بإبلاغ السػضفيغ  .5
بأىسية ضبط التكاليف بذكل مشتطع، بالإضافة إلى البحث السدتسخ عغ شخؽ لتحديغ 
العسميات الإنتاجية لتقميل التكاليف غيخ الزخورية. يتساشى ىحا مع ما تػصمت إليو دراسة 

ؤكج الباحث عمى أف إبلاغ السػضفيغ بذكل دورؼ بأىسية إدارة التكاليف (. ي2013زعخب )
يعدز مغ ثقافة الػعي السالي داخل الذخكة. فعشجما يفيع السػضفػف كيف تؤثخ تكاليفيع عمى 

ا عمى تقميل اليجر وتحديغ الكفاءة بالإضافة إلى ذلظ،  .الأداء العاـ، يربحػف أكثخ حخص 
ت إلى تقميل الفاقج وزيادة الإنتاجية، مسا يديع في تقميل يسكغ أف يؤدؼ تحديغ العسميا

الأدوات السدتخجمة لؿياس تأثيخ ىحه السسارساتشطاـ ؾياس ، ومغ أىع التكاليف غيخ الزخورية
يُدتخجـ ىحا الشطاـ لتقييع الأداء العاـ لمسشذأة مغ خلاؿ مجسػعة مغ  (BSC) الأداء الستػازف 

،  مسا يداعج في ربط بيغ تحديغ العسميات وضبط التكاليف السؤشخات السالية وغيخ السالية،
ليحه  (ROI) حميلات التكمفة والفائجة مغ خلاؿ ؾياس العائج عمى الاستثساربالإضافة الى ت

جعع ىحه الأدوات ، حيث تالتحديشات، يسكغ تحجيج مجػ فعاليتيا في تقميل التكاليف
غ السشذآت مغ ؾياس تأثيخ جيػدىع في تحديغ السسارسات الفعالة في إدارة التكاليف، مسا يسكّ 

الكفاءة وضبط التكاليف. مغ خلاؿ استخجاـ ىحه الأدوات، يسكغ لمسجراء التأكج مغ أف 
 والتذغيمية. استخاتيجياتيع تؤتي ثسارىا في تحقيق الأىجاؼ السالية

 تالسشذا( في TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ ايؤثخ تصبيق نط .6
ـ اف لتصبيق نطا، بحيث اليفيارة تكادالي عمى اوبسدتػػ ع ابايجالفمدصيشية اعية الرشا
% مغ 61.1لقجرة عمى تفديخ ا( TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا
   Pinheiro et allسة ادر فق مع ايتػ  ات، وىحالسشذاليف في تمظ التكارة ادايغ في التبا
 Al-Eas& Al- Ghabbanسة ادر ، Mouaad, et all   (2022   )سة ادر ، (2023)
يف و ادر ، (2019وؼ، )سة مغلاادر ، (2019بػشعيذع )اسة ادر ، (2022) لسػسػؼ اسة رـ
سة يػسف وزبيغ ادر ، خخوف اوؼ و الشرخ اسة ادر ، (2023خخوف )اود و اسة دادر ، (2023)
ت دؾيقة اتقجيخ  TDABCـ انو يػفخ نطالشتيجة كػف احث عمى ىحه الباويؤكج ، (2023)

ت عمى السشذاعج الحؼ يدامخ لاانذصة بذكل مفرل، لااـ بتحميل الؿياؿ ليف مغ خلاالمتك
ت ار اذ قخ اتخالقجرة عمى الجقة تعدز اف ىحه افزل، و اط بذكل السختبصة بكل نذاليف التكافيع 

ء، تزيف ؾيسة لمعسلا لتي لاانذصة لاافي تحجيج  TDABCعج الى ذلظ يدافة اضلااجيجة، ب
 .لزخورية اليف غيخ التكالتخمز مغ ات مغ السشذايسكغ  امس
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لفمدصيشية لتقشية اعية الرشات السشذائية في مدتػػ تصبيق احرالة يػجج فخؽ ذو دلا .7
ة انػني لمسشذالقا( يعدػ لمذكل TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكا

 مة.العاىسة السدات الح مشذالر
 اليفيارة تكادالفمدصيشية باعية الرشات السشذاـ اىتسا ئية في مدتػػ احرالة يػجج فخؽ ذو دلا .8

 مة. العاىسة السدات الح مشذاة لرانػني لمسشذالقالذكل اؼ ختلااب
 

 ت التؾصيا 2.5
 ا، نػجد ؼيسافياىجا وتشجد  اسة دورىالجر اف تؤدؼ ىحه اجل اسة، ومغ الجر ا اضيختيالتي ائج المشت اتبع

 لسقتخحة، وىي: ات التػصياىع ا يمي 
صل الستػ التجريب اؿ مغ خلا TDABCـ الفمدصيشية تعديد تصبيق نطات السشذايشبغي عمى  .1

لتي اخخػ لاات السشذات مع الخبخ ادؿ ا، وتبعبخ الانتخنت وورش عسل تفاعمية لمسػضفيغ
 ءة. اـ بكفالشطا استخجمت ىحا

عمى شكل ورش عسل  لجػدةاىسية ا مج تجريبية لمسػضفيغ حػؿ ات ترسيع بخ السشذايجب عمى  .2
ر استسخ لااف التفتير لزسات حجيثة في اد تقشياعتسا لى افة اضلاا، بتفاعمية وتصبيقات السحاكاة

 .الأخصاء مغ خلاؿ التقييع الجورؼ السدتسخلجػدة وتقميل افي تحديغ 
ممة، مع تػضيف الذالجػدة ارة اداء وتصػيخ فخؽ انذات في السشذاف تدتثسخ الزخورؼ امغ  .3

ليف التكالقجرة عمى تحميل اجل تعديد اليف مغ التكاو متخرريغ في ارييغ اداسبيغ امح
 ت.العسمياوتحديغ 

مغ خلاؿ استخجاـ  ليفالتكارة ادات اتيجياستخ ار في تصػيخ استسخ لاات السشذايشبغي عمى  .4
ليف بذكل مدتسخ التكاؾبة احجيثة لسخ ت تحميل ادو اـ استخجاو ، أدوات تحميل البيانات الزخسة

 لتصػيخ.ات لااوتحجيج مج
ت اؿ ورش عسل مدتسخة وجمدلسفتػح مغ خلااصل التػ افة ات تعديد ثقالسشذايجب عمى  .5

مخ لاا، ومشرات التػاصل الجاخمي تالعسمياليف وتحديغ التكارة اداء حػؿ كيؽية ار لاادؿ التب
 لذخكة.اؼ اىجالسػضفيغ باـ التد الحؼ يعدز مغ ا

ف دقتو اـ لزسانتطاوتحجيثو ب TDABCـ اـ نطاستخجات في السشذاف تدتسخ السيع امغ  .6
فة اضلاا، بمغ خلاؿ مخاجعات دورية لمشطاـ ودراسات لؿياس تاثيخه عمى التكاليف ليتواوفع

تيجية مبشية عمى استخ ات ار اذ قخ اتخاليف و التكارة اداثخه عمى اس ات دورية لؿياساء در اجخ الى ا
 ت. انالبيا

 



 

73 
 

 جعالسخ ا
 

 لعخبيةاجع السخ ا
 السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ ا(:" نط2017ؿ حدغ، ع . )ا( لػقتTDABC و )ثخه ا

 ،ةیرادلإاو  ةسبیامحلاو  ةیالملا تاسادر لا مةمجلدعػدية". ات الذخكاسة تصبيؿية عمى الخبح، در اعمى 
 .167-146 ص ،1

 لػقت السػجو باط الشذاس اساليف عمى التكاـ ا(:" نط2019)لج، ح. مزػػ، ع. اؿ. خاـيع، ا بخ ا
رية ادلاادية و اقترلاالعمػـ الدعػدية". مجمة اؿ اعسلاات افدية في مشطسالتشالسيدة ادة اودوره في زي

 .75-62، ص5نػنية. القاو 
 س الػقت في ؾيالسػجو باط الشذاس اسالتكمفة عمى اـ اـ نطاستخجا(:" 2018لفزل، ع. )ابػ ا

، 2دية، اقترلاارية و ادلاالعمػـ افدي". مجمة التشا السرخؼية لتحديغ مخكدىانذصة لااليف اتك
 .298-245ص

 رية التجات اسالجر اس تكمفة". مجمة الػقت لتحديغ ؾيالسػجو باط الشذا(:" 2019ؿ. )ابػ شعيذع، ا
 .49-1، ص1صخة، السعا
 لتسكيغالى التبييغ العمسي مغ البحث اىج ا(: مش2019لصيصي، محمد. )ابػسسخة، محسػد، ا 

Methods of : scientific research from identification to empowerment  ،
 .زورؼ اليار العمسية، دا
 لسػجو اط الشذاس اسالتكمفة عمى انية تصبيق تقشية امكا(:" 2022تي، غ. )البياعيل، ـ. اسسا

ء عيشة مغ ار عية لاستصلااسة اسبية، در السحات السعمػما( لتحديغ جػدة TDABCلػقت )اب
معة انية". مجمة جالدميسافطة اعية في محالرشات الذخكامميغ في مجسػعة مغ العالسختريغ و ا

 .291-271، ص1دية، اقترلاارية و ادلااكخكػؾ لمعمػـ 
 ليف عمى التكالتقميجية وشخيقة اليف التكارنة بيغ شخيقة اسة مقا(: در 2018ف، ع.)بممػ، ـ. جيلا

ت لااترالة مؤسدة اسة حائخية در الجد ات السؤسدافي  انية تصبيقيامكا( و ABCنذصة )لااس اسا
 ئخ.الجد اح ورقمة، اصجؼ مخبامعة قاية، جالعسمية بغخدالسجيخية ا -ئخ الجد ا
 لتكمفة في تحديغ ارة ادالخشيقة و ا ا(:" دور ستة سيجس2023بي، ؾ. )الجشا. اوؼ، العخدار، ـ. اجب

 .637-626، ص 2دية، اقترات اسالكػفة". در اسسشت الة في معسل احسة الدعخؼ در ايد التسا
  ،نذصة في لااس اساليف عمى التكاسبة اـ محاـ نطاستخجا(: 2020. )اوؼ، ا. مػساجمػلي

دية، اقترلاالعمػـ اية، كمية احسج در امعة الػقت. جالسػجية با"TD-ABCلخجمية "ات السؤسدا
 رية.التجالعمػـ التدييخ قدع ارية وعمػـ التجا
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 ( .تصبيق نط2018جػدة، ع ":)لخنيغ الػقت بالسػجية بانذصة لااس اسالسبشي عمى اليف التكاـ ا
ت اسامية لمجر سلالاامعة الجاصة".  مجمة الخاردنية لاات السدتذؽياحج اشيدي في السغشا
 .160-139، ص1رية، ادلاادية و اقترلاا
 لتكمفة عمي السحجد ومجخل الػقت اج في انتلااـ امل بيغ نطالتكا(:" 2023تة، ـ. )اود، ؼ. شحاد

ت انية عمى شخكاسة ميجاج )در انتلااليف الػقت كسجخل مقتخح لتخشيج تكالسػجو باط الشذاس اسا
 .40-1، ص1رية، ادلاالية و السالبحػث ات و اسالعمسية لمجر السجمة الكػيتية(". البتخوؿ ا
  .يف، ف ط الشذاس اساليف عمى التكاممية بيغ تقشيتى التكاقة لعلاا(:" دور 2023لسػسػؼ، ح )ارـ

 Al Kut Journalسة نطخية(". التكمفة )در ارة اداء في الخزخ السدتيجفة التكمفة الػقت و السػجو با
of Economics and Administrative Sciences ،19553-534، ص. 

 ( .مجخل متك2013زعخب، ح ":)ت افدية لذخكالتشالقجرة اتيجية لجعع استخ لاالتكمفة ارة ادمل لاا
ت اسامية لمجر سلالاامعة الجانية". مجمة اسة ميجالسجرجة في بػرصة فمدصيغ: در ات اع لخجماقص

 .77-29، ص1رية، ادلاادية و اقترلاا
 رة ادالػقت في السػجو بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ اثخ تصبيق نطا(:  2024ء، س. )ازكخي

رية التجادية و اقترلاالعمػـ ابدكخة، كمية  –معة محمد خيزخ ادية. جاقترلاالسؤسدة اج بانتلاا
 رية.التجالعمػـ اسبة قدع السحالية و السالعمػـ التدييخ شعبة اوعمػـ 

 فدية في التشالسيدة التكمفة في تعديد ارة ادات ادو اـ استخجاىسية ا (: 2019لدىخة، ع. حػرية، ز. )ا
 ئخ.الجد ابغ خمجوف، امعة ادية.  جاقترلاالسؤسدة ا
 ر اسعالػقت في تحجيج السػجو باط الشذاس اسالتكمفة عمى اـ ا(:" دور نط2024ف، ش. )اسخح

-1،ص 3رية، التجالبحػث الة". مجمة اسة حادوية "در لاات افدية لذخكالتشالقجرة ات لجعع السشتجا
30 . 

  ،لسػقف اتيجي في تعديد استخ اليف مغ مشطػر التكارة ادا(:" دور 2013حسج، ز.)ا. اسعيج
 .29-18، ص 6لية، السادية و اقترلاات اسالجر افدي". مجمة التشا
 لسػجو اط الشذاس اساليف عمى التكاثيخ تصبيق تقشية ا(:" مجػ ت2020ف، ؼ. )الػبا. اوؼ، لديلاا

، ص 66لية، اسبية ومات محاسافدية". مجمة در التشات اسبؿيلاا( في تحقيق TD-ABCلػقت )اب
161-175. 

  .لػقت في تحديغ السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ ا(:  دور نط2020)شيكػش، س
لسديمة". اف باسشلااحة البدسة لصب وجخ انية بسخكد اسة ميجا( "در ATؼ )(اقترلاالسؤسدة افدية اتش
 رية. التجالعمػـ ادية و اقترلاالعمػـ اؼ، كمية امعة محسخ بػضياج
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 قل التكمفة انذصة في تحقيق ميدة لااس اسالتكمفة عمى اـ اـ نطاستخجا(:  2019لرجيق، ر. )ا
رية التجادية و اقترلاالعمػـ امعة محمد خيزخ، كمية  اسيجؼ عؿبة. ج-صيل لااحغ الة مصاسة حادر 

 لتيديخ.اوعمػـ 
 ( .در 2018عبجو، ح. بغ تػندي، ـ :)ليف التكاـ التقميجؼ ونطاليف التكاـ ارنة بيغ نطاسة مقا

رية وعمػـ التجالعمػـ ادية، اقترلاالعمػـ التبدي، كمية العخبي امعة انذصة. جلااس اساعمى 
 لتدييخ.ا
 ( .تك2023عبيج، ع. محمد، ـ ":)لػقت:السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكاـ امل تقشتي نطاI 

TDABCمة:السدتجازف الستػ اء ادلااقة او بصSBS  لسرخؼية ات افدية لمخجمالتشالسيدة التعديد
 .425-409، ص1دية، اقترلااؾية لمعمػـ العخ السجمة اعية". ستصلااسة ادر 

   ،لسجخل ارؼ و ابتكلاالحل افق نطخية ا(:" تػ 2024لسعسػرؼ، ح. )الدىخة، ع. ا. عبيج، ع. اعمي
لغخؼ لمعمػـ اليف". مجمة التكالتكمفة في تعديد مػضػعية تخريز ارة ادتيجي لااستخ لاا
 .624-508ص، 1رية،ادلاادية و اقترلاا
 لتقميجية اليف التكابيغ نطع  ارد مالسػ اؾ ستيلااسبة ا(:" تقشية مح2022ف، ث. )الػباف، ؼ. الػبا

ت اسارؤية ترػرية". مجمة در  -ت السشتجاس تكمفة اصخة في ؾيالسعالتكمفة ارة ادات اوتقشي
 .183-159، ص60لية، اسبية و مامح

 لػقت في تحديغ السػجية بانذصة لااس اسالكمفة عمى ا(:  تػضيف مجخل 2018ف، ع. )الكيذػ ا
 د.اقترلاارة و ادلااء، كمية معة كخبلاالسشتج. جا
 (.2011مرصفى، س ":)1رية، التجالبحػث الحجيثة". مجمة ات التقشيالتكمفة في ضل ارة ادا ،

 . 206-131ص
 السػجو باط الشذاس اساليف عمى التكاـ ا(: دور نط2019وؼ، س. )مغلا( لػقتTDABC في )

. ENAVAج افخيؿية لمدجلاالذخكة الة اسة حادية در اقترلاالسؤسدة اليف في اتحقيق دقة لتك
 ئخ.الجد اجيجل، -لرجيق بغ يحيامعة محمد اج

 ر العمسي ؛ مشطػر تصبيقي، دالبحث اليب اسا(: 2022جج. )الدعبي، مايد ونبيل، ار، فالشجا
 ف.التػزيع، عسامج لمشذخ و الحا
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 حق:لسلاا

 لسحكسيؽاء اسسائسة با(: ق1ممحق رقؼ )  

 لسؤسدةا سؼلا لخقؼا

 لقجس.امعة اج لاكخم رحاد.  1

 معة بيت لحؼ.اج نادي قظاد. ف 2
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 نةاستبلا(: 2ممحق رقؼ )

 لقجسامعة اج

 العميات اسالجر اكمية 

 ئب.اسبة وضخ امح

 

 لكخيسة ,,,اختي الكخيؼ... اخي ا

 ،،،،،تو ،،ا وبخكاللهم عميكؼ ورحسة لدلاا        

 لسخفقةانة استبلاتعبئة  /لسؾضؾعا
 

 ف:القجس بعشػ امعة اجدتيخ مغ جالة ماء رساجخ احث بالبايقػـ 
 

نذظة السؾجية بالؾقت واثخ ذلػ عمى ادارة التكاليف"مجى تظبيق نغام التكاليف  مؽ  عمى اساس ال
 "وجية نغخ السجراء السالييؽ

 
لسػجية انذصة لااس اساليف عمى التكاـ التعخؼ عمى مجػ تصبيق نطالى انة استبلااوتيجؼ ىحه 

 ليف.التكارة اداثخه عمى او  لسجرجة في بػرصة فمدصيغاعية الرشات الذخكالجػ لػقت اب
 

لتي تعبخ عغ مجػ انة الخا( في مة )ية ووضع علاات بعشالفقخ اءة جسيع التكخـ بقخ ايخجى  الح
لتي سيتع ات السعمػماف العمع بالبحث مع ا از ىحانجافي  اونكع معشاونذكخ تع ا، كسافقتكع عمييامػ 

 لعمسي.البحث اض اغخ لا لااسخية ولغ تدتخجـ  الحرػؿ عمييا

 لتقجيخ،،،او ـ احتخ لاائق ابقبػؿ ف اوتفزمػ 

 حثالبا

ادعش انادي



 

82 
 

 لسقجمة:ا

تيجية استخ اتقشية   انيا( بTDABCلػقت )السػجية بانذصة لااس اساليف عمى التكايسكغ تعخيف تقشية 
ت لمتكمفة اث مدببعمى ثلا اتخكيدىؿ دية مغ خلااقترلاالتذغيمية لمػحجة اءة الكفاضحة عغ اتعصي رؤية و 

نذصة في ضػء لاالحؼ يدتيمظ تمظ ائي الشياليجؼ ارد، و السػ التي تدتيمظ تمظ انذصة لاارد، و السػ اىي 
 لدمغ.ات متعمقة باـ مػجياستخجا

لفعمية، ارد السػ اقة اؿ  تقجيخ تكمفة شلية لمسشتج مغ خلااجسلاالتكمفة اب التقشية في حداىع ىحه احيث تد
ت الخجماو ات السشتجالتكمفة عمى الى تخريز ا لسصمػب، وصػلااط از لمشذانجلااومغ ثع تقجيخ وقت 

 لػقت.ات اس مػجياساعمى 

ت العسمياء في تحديغ السجر اعج التي تدادلة العالزخورية و ات السعمػمالتقشية  في تػفيخ اىسية ىحه ا وتشبع 
لى تػفيخ افة اضلاا، بالسختبصة بياليف التكالسدتخجمة و ارد السػ انذصة و لاالسختبصة باخمية لمػحجة و الجا
لتدعيخ ات اسالخبحية وسيائغ و الدبالسشتج و ايتعمق بتحميل  اؼيس ات وخرػصار القخ اذ اتخزمة لالاات السعمػما

 .او درجة تعقيجىادية اقترلاالػحجة الشطخ عغ حجع ابغس 

 ول: ل القدؼ ا

 لذخرية:ات السعمؾما

 سي:الجر التحريل ا .1
 ه.ا جدتيخ                              دكتػر الػريػس                  مادبمػـ                بك

 لتخرز:ا .2
 د                             تدػيقاقترارة                      اداسبة                 امح

 لخبخة:ات اسشػ  .3
 15كثخ مغ ا                  15-10كثخ مغ ا        10-5كثخ مغ ادوف              افس 5

 نػني لمذخكة:القالذكل ا .4
 ىسة خرػصية             امة                      مداىسة عامد    

 عة:........................................الرشانػع  .5
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 ني:الثالقدؼ ا

 (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكامجى تظبيق تقشية 

لى ا رةالعبا 
حج 

كبيخ 
 اجج

لى ا
حج 
 كبيخ

لى حج ا
 متؾسط

لى ا
حج 

 مجتشي

لى ا
حج 

متجني 
 اجج

ليف عمى التكاسبة اسمػب محالذخكة اتدتخجـ  1
 شخة.السباليف غيخ التكالتػزيع  ABCط الشذاس اسا

     

ليف التكاـ تػزيع اـ بتصبيق نطالسالذخكة  الجػ  2
 (.TDABCلػقت )السػجية بانذصة لااحدب 

     

ليف التكالفرل بيغ القجرة  عمى الذخكة الجػ  3
سبة اليب محاساشخة بتصبيق السباشخة وغيخ السبا
 زمة.للااليف التكا

     

لتي انذصة لاالقجرة عمى حرخ الذخكة الجػ  4
 كل مشتج. ايدتشفحى

     

نذصة لاالقجرة عمى وضع مخصط تجفق الذخكة الجػ  5
 لسختمفة.ا

     

      ط.ازمة لكل نذللاالتكمفة الذخكة بتحجيج اتقػـ  6
زـ لكل للاالدمغ القجرة عمى تحجيج الذخكة الجػ  7

 ط.انذ
     

نذصة الى انذصة لاالقجرة عمى تقديع الذخكة الجػ  8
 تزيف ؾيسة لمسشتج نذصة لااتزيف ؾيسة لمسشتج و 

     

تزيف ؾيسة  نذصة لاالذخكة عمى تخؽيس اتعسل  9
 ولة(.السشالتخديغ و اليف امثل ) تك الحج مشيالمسشتج و 

     

شخة عمى السباليف غيخ التكالذخكة بتخريز اتقػـ  10
 نذصة.لاا
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نذصة عمى لااليف ادة تخريز تكاعالذخكة باتقػـ  11
 تالخجمات و السشتجا

     

ليف ات تحسيل زمشية لتكلذخكة معجلااتدتخجـ  12
 لسشتج بذكل دقيق.اتكمفة  الينذصة تحجد مغ خلالاا

     

ليف ات تحسيل متعجدة لتكلذخكة معجلااتدتخجـ  13
لدببية بيغ اقة لعلاا اليعي مغ خلاا نذصة تخ لاا
 .السدببة ليانذصة لاالتكمفة و ا

     

 اساساط السدتشفح مغ كل نذالدمغ الذخكة اتدتخجـ  14
دؽ التحجيج  وصػلاشخة السباليف غيخ التكالتػزيع 
 لسشتج.التكمفة 

     

بة عمى ات تفتير ورقاء عسمياجخ الذخكة باتقػـ  15
 لجػدة.اف ات برػرة مدتسخة لزسالسشتجا

     

لفيشة ادة ىشجسة بيغ اعلذخكة لاات اتخزع مشتج 16
 لتي لاات افاضلاالمتخمز مغ  اخخػ سعيلااو 

 تحقق ؾيسة لمدبػف.

     

لسدتغمة التكمفة غيخ القجرة عمى تحجيج الذخكة الجػ  17
 نذصة.لاامغ 

     

نذصة فخعية لتدييل الى السشتج الذخكة بتقديع اتقػـ  18
 لسشتج.اتحجيج تكمفة 

     

لتكمفة اكد اص بسخ الذخكة دليل خايػجج لجػ  19
 ج.انتلااكد السدتشفحة مغ قبل مخ ا

     

مثل لاالعجد القجرة عمى  تحجيج الذخكة ارة ادالجػ  20
 ط.التكمفة لكل نذات انذصة ومدببلاامغ 

     

لتصػر ادة مغ استفلاالقجرة عمى الذخكة ارة ادالجػ  21
نذصة لااس اساليف عمى التكالتكشػلػجي في تصبيق 

 (.(TDABC لػقتالسػجية با

     

     ت د وتصبيق معجلااعجا لقجرة عمى الذخكة ارة ادالجػ  22
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ـ ابتصبيق نط انذصتياط مغ ازمة لكل نذللاالػقت ا
(TDABC.) 

 (TDABCلؾقت )السؾجية بانذظة ل اس اساليف عمى التكاتقشية ت تصبيق الث: مقػمالثالقدع ا

 ل نعؼ رةالعبا 
   ليف متخرزاسب تكاو محارؼ اداسب الذخكة وضيفة محايػجج لجػ  1
   عي متخرزالذخكة ميشجس صشايػجج لجػ  2
   Enterprise Resource Planning (ERP)ـ انطلذخكة اتدتخجـ  3
   الإنتاجلستصػرة في عسمية ا التكشػلػجيالي في ار عاستثسالظ اىش 4
   ممةالذالجػدة ارة ادائخة مدؤولة عغ الظ داىش 5

 ليفالتكارة ادابع:  الخ القدؼ ا

فق امػ  رةالعبا 
 بذجة

غيخ  يجامح فقامػ 
 فقامػ 

غيخ 
فق امػ 

 بذجة
مفرمة ومتشػعة قبل  تازنامػ د اعجانقػـ ب 1

 لعسل.ابجء 
     

      جة.الحاعشج  ات وتعجيميازنالسػ اجعة ايتع مخ  2
ليف مع التكاضحة لخفس اتيجية و استخ ا الجيش 3

 لجػدة.اظ عمى الحفا
     

فق مع اـ وتتػ انتطالية بالسات التػقعاد اعجا يتع  4
 لفعمية.اليف التكا

     

ة ار دورة حياعمى مجليف التكاؾبة ايتع مخ  5
 لسشتج.ا

     

ليف التكازنة بالسػ اليف حدب التكارنة ايتع مق 6
 ت.افانحخ لااجل تحميل الفعمية مغ ا

     

جية اليف لسػ التكابيخ لزبط ايتع وضع تج 7
 .السخصط لياو غيخ الستػقعة ات غيخ الشفقا
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لظ بحث مدتسخ عغ شخؽ لتحديغ اىش 8
ليف غيخ التكاجية لتقميل انتلاات العسميا
 لزخورية.ا

     

وض عمى التفاولػية عشج التكمفة اءة اتعتبخ كف 9
 لسػرديغ.او ائعيغ البالعقػد مع ا

     

رة اداؿ ات متخررة في مجايتع عقج دور  10
 ليف.التكا

     

ىسية ضبط السػضفيغ باغ بلاالسجيخوف بايقػـ  11
 ليف بذكل مشتطع.التكا
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