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ÞäìǉǕä 
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.æǒƕơǃå ăíǃåā 
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. çðǒðƶǃå Ǒƙíǃåā Ǐǃã 
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.ǑǃƓƺǃå Ǒƞāð Ǐǃã ÜïƕƮā ĆƗǆǂơƕ çƓǒơǃå þǄƪ Ǒǀƙïá ÿá ǑǈǆǄƵ ăîǃå Ǐǃã 

ǈǒíï ) ǑƙƓǈƕā ǑƑƓǈƕá ǑƙƓǒơ ÿǒơƓǒï Ǐǃã.( ßƓǒư Üÿǒƞǃ Üíǆơǆ Ü ǉíǒāï ÜǊ 
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ýǂ Ǐǃã ýưƓƼǕå ǑƙîƙƓƪá þǄƶǃå ûǒïõ Ǒǃ ßƓưá ÿǆ 
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îǐìƾƗǁäĀ îǀƪǁä 

 

å ïāƙǂíǃå Ǐǃå ïǒíǀƙǃåā ÿƓƼïƶǃåā ïǂƬǃå ýǒðƞƕ þíǀƙá Ǒǃ ǊǄǆơƙā ǉïíƮ Ɨƶƪ ǏǄƵ ñíƵ ÿƪơǆ ýưƓƽǃ

 ƗǄǒõã ðǒơ Ǐǃå ƗǃƓƪïǃå êāïƤ ǑƼ ïƛǕå þǒöƵ ǊơƑƓƮǈā ǉíāǌƞā Ǌƙǚǒíƶƙǃ ÿƓǂ éǒơ ÜƗǃƓƪïǃå íåíƵ

þǄƶǃå ƗƕǄõǃ ĄåïƤî Ÿå üǆåíá ÜæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ íāƞāǃå. 

þǌƙǚǒíƶƙƕ ƓǌƑåïƛȒåā ƗǃƓƪïǃå ƗƬƿƓǈǆ ýāƕǀƕ ǚưƽƙ ÿǆ Ǐǃå ýǒðƞǃå ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá Ɠǆǂ  þǌƙƓöơǚǆā

 ÜƗǆǒǀǃå ÿåíƓǒð úǒƽƵ .í.á   ïāƙǂíǃåā.úǒïƬǃå èƼïǒǆ ç 

 

 Ɠǆǂáíǒíơƙā ÜƗǃƓƪïǃå íåíƵå çïƙƼ ýǚƤ ǑǈíƵƓƪ ÿǆ Ǐǃå ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå ýǒðƞƕ þíǀƙ Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå å

.ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ 
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òƢǂǄǁä 

úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ  Ǎǁâǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ îƽǈǆ

 ƗƛơƓƕǃå èǄǆƵ éǒơ Ü(ƗǃƓơ Ɨƪåïí) Ɨƪïíǆ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ ÿǆ Ǌǈāǂǆ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ

) ÿǆ èǈāǂƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒƪƓƪǕå Ǐƙơ36(ǂƙ ƓǆǒƼ Ü) ÿǆ èƓǆǄƶǆǃå ƗǈǒƵ èǈā5èƓǆǄƶǆ ( ā Ü èǆíƤƙƪå

 ïíǃå èåāíá èǄƛǆƙ Ɠǆǂ ÜƗƪåïíǃå ǑƼ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå ǑƼ íƶǆǃå ïƓƕƙƤǙå ǑƼ Ɨƪå

.ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ èǒïƞá Ǒƙǃå ƗǄƕƓǀǆǃåā ÜñǆƓƤǃå úƮǄǃ (Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā þāǄƶǃåā èƓưƓǒïǃå)ƝǋƓǈǆ 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïíƓƿ ƝǆƓǈïƕǃå Ċÿã îã ÜƗõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ èßƓƞ ƝǆƓǈïƕǃå çíāƞ Ċÿá

öƓƽƙơå Ăāƙƪǆ üƓǈǋ Ċÿá Ɠǆǂ ÜǊǆåíƤƙƪå ýƓơ ǑƼ ýưƼá ýǒƮơƙ Ăāƙƪǆ  ƓǆǒƼ ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƴƽƙïǆ

 þǌǄǒưƽƙā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ ÷åíƕǙå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǒ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ Ċÿá ÿǒƕƙ Ɠǆǂ ÜƗǒāƺǄǃå çāïƛǃå óƤǒ

 Ɠǆǂ ÜǑǀǒƪāǆǃå ÿǒơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼ þǌǒíǃ Ǒƙǃå æǋåāǆǃå ÿƵ úƬǂǒā ÜǊǆåíƤƙƪƓƕ ƗƪåïíǄǃ

ǒāõƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ ƝǆƓǈïƕǃå Ċÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá ǑƼ ëƓƞǈǃå ûǀơǒ ƝǆƓǈïƕǃå Ċÿã îã Üï

 .ýƿá ƗǒǆǄƶǃå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ ƓǆǒƼ Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǒƕíǕå ƝǋƓǈǆǃå 

éƓǈǙå ýǒƮơƙ Ăāƙƪǆ Ċÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá ïāǂîǃå ÿǆ ýưƼá ÿƓǂ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ Ąåíǒíơƙā Ü

ƽƙïǆ ÿƓǂ öƓƽƙơǙå Ăāƙƪǆ Ċÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá Ɠǆǂ ÜþāǄƶǃåā ƗƺǄǃå ǑƼ öƓƽƙơǙå Ăāƙƪǆ Ċÿáā ĄƓƶ

 Ċÿá ƝǆƓǈïƕǃå èƓǈāǂǆ ƝƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǂ ÜèƓǒưƓǒïǃå ǊǒǄǒā þāǄƶǃå ǊǒǄǒ ÜƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ßƓƞ Ɨǒƕïƶǃå  Ɨƞǒƙǈ

 ÜƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ íƶƕ ýƿá ƠƕƮá æƓǒƹā ïāươ Ɨƶƞåïǆ èïƓƬá Ɨǒǈǌǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵā

ǊĊǈá ƝƑƓƙǈǃå ưƶƕ ƴǆ èƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ íåíðå ƓǆǄǂ ƴǒưåāǆǃå Ċÿã îã ÜýưƼá ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂ ƓǆǄǂ ôƶƕǃå ÿǌ

 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ íåðā Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ íåð Ɠǆǆ åĄíƞ Ơưåā ýǂƬƕ ýƤåíƙƙ èơƕƮá ƗǂïƙƬǆǃå

.èƓǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå  
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ƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā ǑƼ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ýǆƬǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙā ýǒíƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư

ƓƪǙå ƗǄơïǆǃå üǃîǂ Üïƕǂá Ɨƞïíƕ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ æǃƓõǃå íƵƓƪǒ Ǐǈƺǆǃå ñïíǃå ÿāǂ Ɨǒƪ

 ïƓǌöã Ǐǃã ăíâǒ åîǋā ÜÿǒơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗƕǄõǃå üåïƬã ýǆƬǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙƕ þƓǆƙǋǙå

ǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑǃƓƙǃƓƕā Üþǌǒíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ɨǒǆǈƙ óïƼ ððƶǒā ÜǑǀǒƪāǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ þǌƕǋåāǆ ǉî

 çíāƬǈá ýǆƶƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā þāǀƙ ÿáā ñïåíǆǃå ǑƼ ûƕõǆǃå ïơǃå õƓƬǈǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ èåïíǀǃå

 èƓǆāǄƶǆǃåā ûƑƓǀơǃå ýǆƬƙ éǒơƕ ýǆƓǂ ýǂƬƕ çíơāǄǃ Ɨƶƞåïǆǂ ÜƗǒƪåïí ǉíơā ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǉƓǈƺǆ

 .þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƴƞƬƙ üǃîƕā Üçíơāǃå ƓǌƙǄǆƬ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā 
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Evaluation of the musical intelligence program in Hatta Elementary- 

mixed gender School (case study) 

 

Prepared by: Arwa Mohammad Ahmad Al-Heeh 

Supervised by: Dr. Mohsen Adas 

Abstarct  

The study aimed at identifying the evaluation of the musical intelligence program in 

Hatta Elementary- mixed gender School (case study). The researcher chose a sample of 

(36) students from the fifth grade and 5 teachers, and she used the descriptive approach in 

the study. The study tools are tests for the fifth grade in the subjects (math, science and 

Arabic), and interviews with the teachers. 

The study finds that the quality of the program came with a medium degree, as the 

program is able to achieve a better academic achievement if it is used. It also gives the 

students the ability of keeping a good retention in linguistic ability. It also finds that this 

program increases the level of creativity of students. The results also indicate that the 

program needs to be further developed, in which it very successful in the literary subject, 

but the level of success in the scientific subjects is less. 

The results indicated that the level of achievement in females was better than males, 

especially in Arabic and science. Also, the results indicated that the retention level was 

high in general, in which the retention level in Arabic was high, followed by science then 

by mathematics. Absence became less after implementing the program. Regarding 

professional societies, the results indicated that the more the teachers cooperated with 

each other the better the results. The common themes became very clear, which increased 

the professional learning communities and increased the relationship between students 

and teachers.  

The study recommended the need to work on modifying and developing the program to 

cover the all curricula in the elementary stage, as a lesson in a song form helps the 

student retain the information better. Also, developing the program also includes 

involving the students in the writing and composing the songs, which show their talents 



 м 
 

in the field of music. Thus, these musical capabilities benefit in the free activities of the 

schools. Also, the Ministry of Education should make a song at the end of each unit, as a 

review of the unit in which it should include the information and the facts learned from 

the unite, thus encouraging students wanting to education. 
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üĀǓä üƬƻǁä 
______________________________________________________ 

ƕƨäîìǁä ƕǐƻǂƢ 
 

1.1  ƕǄìƾǄ 

ƓƪǕå ƗǄơïǆǃƓƕ Ɨǒƕïƙǃå ßƓǆǄƵ þƙǋá ƗƞƓơƕ ýƽõǃå ƓǌǒƼ ÿāǂǒ Ǒƙǃå ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå Ɠǌǈāǂ þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨǒƪ

 ƗƪƓǆã ćƙ ƗǄơïǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ þǒǄƶƙǃåā ñǒïíƙǃå Ǐǃ ĈǂƬ úïƓƶǆǃå ýƽõǃå ƓǌǒƼ æƪƙǂǒ îã ÜƗǒƮƤƬǃå ý

 ĈǂƬƙ Ǐǃå ăíâƙ Ǒƙǃå èƓǋƓƞƙǙåā ÜƗƵāǈƙǆǃå èåïƓǌǆǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǉîǋ íƶƙ üǃîǃ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå ǊǂāǄƪ ý

çíƵƓǀǃå ƗǄơïǆǃå ǏǃāǕå  ǑǆǒǄƶƙǃå ßƓǈƕǃå ƗǄơïǆǃ íǌǆƙ ǑƙǃåĂïƤǕå ýơåïǆǃå ǑƼ) ÜăíǆƓƺǃå2019.( 

 Ɠǆƕā Ċÿá þǌƙƓǆƓǆƙǋåā ƗƕǄõǃå èƓǒāƙƪǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ƗƞƓơƕ þǄƶǆǃå Ɨǀǒïõǃå ƗƼïƶǆǃ ǊƙƞƓơ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü

 ǏǄƵ íƵƓƪǒ åîǋ ÿāǂ ÜƗƕǄõǄǃ Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃå ýǀǈ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå æƞǒ Ǒƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå āƙơǆ ÿǒƕ õƕïǃå Ă

èƓǆāǄƶǆǃåā ûƑƓǀơǃåā ƗǒƪƓƪǕå ƓǌƑíƓƕǆā ƓǌǆǒǋƓƽǆā Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃå  æǃƓõǃå êƓǒƙơå ÿǒƕā ÜƓǌǒƼ çíïåāǃå

 ÿǆ Ɠǌƕ ÿǒƶƙƪǒ āá þǄƶǆǃå Ɠǋïǂƙƕǒ ÿá ÿǂǆǒ ñǒïíƙǄǃ æǒǃƓƪáā ûïõ íāƞā ÿǆ íƕǙ ÿƓǂ üǃîǃ ÜǑǆǒǄƶƙǃå

ýƞá ƗƕǄõǃå íǈƵ Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃå ƣǒƪïƙ) Üÿåïǋð2013( . 

 ïǆǃå ǉîǋ ÿāǂāýǒǄơƙǃåā æƓƶǒƙƪǙåā þǌƽǃå èƓǒāƙƪǆ ýǒƶƽƙ Ǐǃå ƗƞƓơǃƓƼ ǑǀǄƙǆ ýƽõǃå ƓǌǒƼ ÿāǂǒ ƗǄơ 

æǒǂïƙǃåā ïǂîƙǃåā æǃƓõǃå Ăíǃ  ñǒïíƙǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā ûïõǃå þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒ

 ïƕȒåā çíƓƶƪ)Ǌǒíǃ ƓǌƵåāǈáā ßƓǂîǃå èƓǒāƙƪǆ úƓƬƙǂåā Üǉïǒǂƽƙ Ăāƙƪǆ ðǒðƶƙā ÜǊƙïƓƛƙƪǙ þǒǄƶƙǃåā Üþǒǋå

2011(. 



о 
 

íƶƙ üǃîǃ  ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ñǒïíƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā ûïõ èåî Ɨǒāǃāá ā ǑƼ ƗǀǄõǆ Ɨǒǆǋá

 ǑǆǒǄƶƙǃå ýƓƞǆǃåǑǌƼ  Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïƙā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ þǌƽǃå óïƼ ððƶƙïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå  þǌǒíǃ

ƕƗƽǄƙƤǆǃå úƿåāǆǃå æǒǂïƙā ýǒǄơƙ  Ǐǃã þǌǄǋâǒ ƓǆǆǒǄƶƙǃå çíƓǆǃå þåíƤƙƪåƗǒǆāǒǃå çƓǒơǃå ǑƼ Ɨǒǆ íƶƕ ƓǆǒƼ Ü

þǌǒíǃ ïǒǂƽƙǃå èƓǒāƙƪǆā ƗƕǄõǃå èåïíƿ ÿƵ úƬǂǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ƓǌƵāǈƙǃ Ċÿá Ɠǆǂ) ÜƗƞƶǈ ÿƕā þƪƓǀǄƕ

2019(. 

Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå āá þāǄƶǃå āá èƓǒưƓǒïǃå ßåāƪ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ÿāǂā  Ǐǃã ƗƞƓơƕ

 Ăíǃ ÿāǂǒǃ Ɠǌƪǒïíƙ Ɨǀǒïõ ǑƼ çïƓǌǆ þǒíǀƙ Ǒǋ ÜƓǌƕ öƓƽƙơǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƕǀƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃå æǃƓõǃå

ƗƕǄõǃå ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå ǑƵåïƙ çïāƮƕ Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃå ǉîǋ æǃƓõǃå Ăíǃ ƗƼïƶǆǃå èƓǒāƙƪǆ ǑƵåïƙā Ü

ñǒïíƙǃå ǑƼ Ɨǆǌǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ Üçííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èǈƓǂƼ Üăíǈƞǃåā Ǒǆāǒƕ)

2018.( 

 íƶǒāƓǂîǃå ÷åāǈá íơá Ǒǀǒƪāǆǃå ß Üçííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå íïåāƓǋ ƓǌǒƼ ðǂï Ǒƙǃåƞ)ïǈíïƓHoward 

Gardner ÿāƞƓƙơǒ ÿǂǃā Üþǌǒíǃ çïõƽǃƓƕ çíāƞāǆ Ǒǋā ßƓǂîǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ ÷åāǈá þǌǒíǃ ïƬƕǃå Ċÿá ǏǄƵ (

 Ǒǋā ÜƓǋðǒðƶƙā ƓǌǄǒƶƽƙ ǏǃãƗƙāƓƽƙǆ  Ăïǒā Üþǌǈǒƕƞ Ċÿá ïǈíïƓ ǃå çïíƿ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǐǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå íïƽ

 ƓǌǆåíƤƙƪåā Ɠǌƶǆ æāƓƞƙǃåā ƓǋíǒǄǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃåā Ɨǒǀǒƪāǆǃå èƓƵƓǀǒǙåā èƓǆƺǈǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ

)ïǒƕƶƙǄǃ (Gardner& Moean, 2006. 

 æǃƓõǃå çïíƿ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǒƪåïíǃå Ăāƙơǆǃå ýǒǌƪƙ þǄƶǆǃå íƵƓƪǒ ñǒïíƙǃå ǑƼ ßƓǂîǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ þåíƤƙƪåā

 Ăïǒ îã Üþǌƽǃå ǏǄƵƞ ïǈíïƓ Ċÿá  ðǒƽơƙƗƕǄõǃå Ɨǒƪƽǈ  ÿāǂǒ ƗǒƕƓƞǒǙå þǌƙƞðǆå ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ îã

 íƵƓƪǒ ǏǄƵ üǃî çïƙƽǃ Ǒƪåïíǃå ĂāƙơǆǃƓƕ þǌöƓƽƙơåá ā Üïƕǂ ĊÿƋƕ Ăïǒ ûïõǃå ýưƼá Ǐǀǒƪāǆǃå ûǒǀơƙǃ

Ɨƶǒïƪ Ɨƞïíƕ ïƵƓƬǆǃå ïĊǒƺƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ɠǌǈāǂ üǃî Üÿåïǋð)2013.( 



п 
 

 úǒöāƙ Ǐǃã āƵíƙ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå þǋá ÿǆāíǒƬƓǈǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ āǋ þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå  Ăāƙƪǆ ǑƼ ïāõƙǃå

Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå  Ăíǃ Ǐǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þöƶǆ ýƮāƙā Ɨƕïƞƙǃå ǉîǌǃ ƗǀƕƓƪǃå æïƓƞƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå

 Ɨƪåïíǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒāƺǄǃåā ƗǒǄǒƮơƙǃå Ɨƛǚƛǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ÿƪơƙ)çíƓƕƵÜ2016Ý íåíơÜ 

2015Ý  ÿåïǋðÜ2013(. 

 üǃî ƗǒǆǋǕā èǆƙǋåƪïíǆ ǑƼ èƓǆǄƶǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨ ÿǆ ñǒïíƙǃå ǑƼ íǒƬƓǈǙå þåíƤƙƪƓƕ

 þǒǆƮƙ ýǚƤ åîǋā ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃå ñǒïíƙ ǑƼ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƝǆƓǈïƕ

 ƝǆƓǈïƕǃå ÜèƓǆǄƶǆǄǃ Ɨǒƙåîǃå Ɨƕïƞƙǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ǊǒǄƵā Ǌǆǒāǀƙǃ çïāïư üƓǈǋ ƠƕƮáǀƙā þǒí

 çāǀǃå õƓǀǈ þǒíǀƙā ÜƓǌǃ ƗƵāưāǆǃå úåíǋǙå èǀǀơ íƿ çïíƓƕǆǃå ǉîǋ èǈƓǂ åîå ƓǆǒƼ Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå

ƓǌǄǒíƶƙǃ ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ Ǒƙǃå õƓǀǈǃåā Ɠǋðǒðƶƙǃ  éíơƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒíǀƙ ïǆƙƪǒ ÿá ýƞá ÿǆ

 ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå þǒǋƓƽǆǄǃ þǌƕƓƪǂåā ƗƕǄõǃå þǄƶƙā þǒǄƶƙ ǑƼ åïǒƺƙ.ƠǒơƮǃå ýǂƬǃƓƕ Ɨǒƪåïíǃå 

 üǃîǃǉîǋ èßƓƞ  Ɨƪåïíǃåǃ þǒāǀƙ.ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ 

2.1 :ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 

  Ċÿã íƤƙƪåíƶǒ þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå þå  Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ÿǆÜñǒïíƙǃå ǑƼ  üǃî ƴǆā úöāƙ þǃ

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋƼƓǂǃå ƗƞïíǃƓƕƗǒ  ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ÿǆ ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõ ÿƵ ƗƛơƓƕǃå éơƕ ýǚƤ ÿǆā

 ā ÜǑƪåïíǃå ĂāƙơǆǃƓƕ ƗƕǄõǃå öƓƽƙơå ðǒðƶƙ ýƞá āíƞè  ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå þåíƤƙƪå Ɨƕïƞƙ

ƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃå èƓǆǄƶǆ Ăíǃ ÜƗõǄƙƤǆǃå Ɨǒ ðǒǆƙ ăîǃåā

ǒƬƓǈǙå þåíƤƙƪƓƕƗƽǃâǆǃå í õǒƪƕ ýǂƬƕ ƗǈơǄǆǃåā  íƵƓƪ Ɠǆǆ ÜǑƪåïíǃå ĂāƙơǆǄǃ ĄƓƶƕƙ èƓǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ

þǌƽǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃå ǑƼ ā Ü ÜƝǆƓǈïƕǃå þǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ǑƼ ƗƛơƓƕǃå Ɨƕƹïǃ



р 
 

Ƭǆ èßƓƞ Ɠǈǋ ÿǆ ÜĂïƤǕå ñïåíǆǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙǃå ǑƼ ǊƙǒơǚƮ Ăíǆ ÿƓǒƕǃ Ǌǆǒāǀƙ çïāïư èíƞā ƗǄǂ

 ÿƵ æǒƞƙǃ Ɨƪåïíǃå :ǑƙǓå ñǒƑïǃå ýåâƪǃå 

ÝƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǓä ǍƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ íƻǆǄǁä ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ æìĀƜ ƑǄ 

3.1 :ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà  

1. ÞƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ èƓǈāǂǆ Ɠǆ 

2.  Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå ïƛá ƓǆǑƼ ƗƕǄõ ýǒƮơƙ  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå) ÿǆ ýǂ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå

Þ(þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃåā 

3.  ǑƼ úǚƙƤå üƓǈǋ ýǋ Ăāƙƪǆ èƓǒưƓǒïǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå) ÿǆ ýǂ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ ýǒƮơƙ

Þñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ (þāǄƶǃåā 

4. ƗƕǄõǃå öƓƽƙơå Ăāƙƪǆ Ɠǆ ÿǒƪïåíǃå ƶǃåā ƗǒưƓǒïǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǆǄ

ÞƗǒāƺǄǃåā 

5.  þƓǌƪå Ăíǆ Ɠǆ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼǑƼ Ɨƕƹïǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï þǄƶƙǃå ƗƕǄõǃå ĂíǃÞ 

6. ÞƗǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ þāǌƽǆ ðǒðƶƙ ǑƼ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ ïƛá ýǋ 

4.1  :ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

ÿǆ Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ïǌöƙ: 



с 
 

1. þǒāǀƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ɠǌǈāǂ ƝǆƓǈïƕ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå  ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃƗƕǄõǃå  Ǒƙǃåā ýƛǆƙ

þǌƙƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙā þǌǒíǃ æǋåāǆǃåā èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ çðǒǂï. 

2. å èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ýǆǂƙƪƙ ƓǋïƓƕƙƵåƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒāǀƙƕ Ɨƿǚƶǃ. 

3.  íǒƽƙƗƪåïíǃå ǉîǋ  Ɨǒāƕïƙǃå èƓǈǒǆưƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ăïöǈ ïƓõã þǒíǀƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂǃ

 āǆǃåƓǀǒƪƗǒāƕïƙǃå èƓƪïƓǆǆǃå ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙ Ɨǒƽǒǂā Ü  ÿƵ úƬǂǃåā ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ

ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ƗƕǄõǃå Ăíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå èƓǒāƙƪǆÜƗùǒǆǃƓƶǃå èƓùǋƓƞĊƙǙå ƴǆ þƞƪǈǒ îã Ü 

ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒõƶǆǃåā. 

ǑƼ Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɠǌƙǒǆǋá ïǌöƙ Ɠǆǂ: 

1.  ƓǌǈāǂƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒƞƬƙ ǑƼ íǒƽƙ ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǒǀǒƪāǆǃå. 

2.  íǒƽƙǆăíƶ ǃå ƗƹƓǒƮ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƝǋƓǈǆǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ĄƓǀƼā ñāïí Ɠǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå íƿ Ɠǆǆ Ý

 ýƶƞ ǑƼ þǌƪǒǃåăïƛǒā ÜÿǒǆǄƶƙǆǃå Ăíǃ ƗǀǒƬā ƗƼāǃƋǆ çíƓǆ  Üăāƕïƙǃåā ÜǑƼïƶǆǃå ïƓõǗå

ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā. 

3.  íǒƽƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋǒõƤƙǃå ǑƼ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃåèåßƓùǀǃ íǀƵ ýǚƤ ÿǆ þǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕǃ õ 

 ýƤíǆƕ þǋïǒƮƕƙǃ ÝƗǒƕǒïíƙ èåïāíāƓǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå ƓǌƙƓǀǒƕõƙā ÜǃåƕǆƓéùơ 

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙåā ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ íǒƽƙ Ɠǌǈāǂ  ā Ơƙƽƙ íƿ

ơ ƗǄƮåāǆǃ Ýçíǒíƞ ĄƓƿƓƼà ÿǒƛơƓƕǃå þƓǆá Ɨƪåïíǃå ǉîǋèƓùƪåïí ǑùƼ éơƕǃå ƗǀǄ  ĂïƤá. 

 

 



т 
 

5.1  ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙǑǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ íƶǆǃå 

(þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå)ÿǆ ýǂ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ ýǒƮơƙ úǚƙƤǙå Ăíǆ ƗƼïƶǆā Ü

ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ýǒƮơƙ Ăāƙƪǆ ǑƼ (þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå) ÿǆ ýǂ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ 

 ǏǄƵ úïƶƙǃåā Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ÿǒƪïíǆǃå ƗƕǄõǃå öƓƽƙơå Ăāƙƪǆ

ƗǒāƺǄǃåā ƗǒǆǄƶǃåā ƗǒưƓǒïǃå þǒǋƓƽǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå ýǚƤ ÿǆ ā ÜǏǄƵ úïƶƙǃå  ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þƓǌƪå Ăíǆ

 ǑǀǒƪāǆǃåƼ ǑǑƼ Ɨƕƹïǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï þǄƶƙǃå ƗƕǄõǃå Ăíǃ æƓǒƺǃåā ïāươǃå èǚƞƪ ýǚƤ ÿǆÞ 

6.1  :ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 

å íāíơǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ïƮƙǀƙƗǒƙǓ : 

 āǆǃå íāíơǃå ǏǄƵ éơƕǃå åîǋ ïƮƙƿá :ƗǒƵāưþǒāǀƙ  Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ îƽǈǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ

ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå. 

ơƙƙ :ƗǒǈƓǆðǃå íāíơǃå íí çïƙƽǃå ǑƼ ƗƪåïíǃåǑƪåïíǃå þƓƶǃå2017-2018. 

 ǑƼ Ɨƪåïíǃå ííơƙƙ :ƗǒǈƓǂǆǃå íāíơǃåƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ. 

 ýƛǆƙƙ éǒơ :ƗǒïƬƕǃå íāíơǃåƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ . 

7.1 :ƕƨäîìǁä ýǐǉƑƻǄ  

 :сЧуЂнгЮϜ ̭ϝЪϻЮϜ ЀϝЃϲъϜ пЯК ϸϽУЮϜ ϢϼϹЦИϝЧтшϝϠ ϳЯЮϜм ̪ϤнЋЮϜм е  сТ ϣзϳЯгЮϜ ϣПЯЮϜ СуДнϦм

 ̪ϽКϝЇгЮϜ еК ϽуϡЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ЭулЃϧЮ буЯЛϧЮϜ сТ ̭ϝЪϻЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂϜ еЫгтм

)ϣугуЯЛϧЮϜGardner, 1983.( 



у 
 

 :сЧуЂнгЮϜ ̭ϝЪϻЮϜ ϭвϝжϽϠ ýǒāơƙ ǏǄƵ þāǀƙ Ɨǒƪǒïíƙ ƗǒƞǒƙåïƙƪƓǂ èƓǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ þíǀǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå āǋ

å Ǐǃå Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙā Ɠǌöƽơ ýǌƪǒǃ óƮơǃå ßƓǈƛå ƗƕǄõǃå Ɠǋíǒíïƙƕ þāǀǒ ǑǈƓƹåā ÿƓơǃ

.Ɨǒƪïíǆǃå æƙǂǃå ǑƼ úïƓƶǆǃå 

 :ýǐĀƾƗǁä  ÿƵ úƬǂǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒāƕïƙǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ëƓƞǈ Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǄǒƪāǃå

 Üăíǒǌƽǃå)Ɠǌǈǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýƞá ÿǆ úƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ2018.( 

 ƑǐƏäîƜä ùîƴƗĀ ǑƼ ûƕõǆǃå  Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ

.ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ 

ƕǐîƽ  ƑƗƟ : íƶƕ ǏǄƵā ýǒǄƤǃå Ɨǈǒíǆ æïƹ ýƓǆƬ Ɠƙơ Ɨǒïƿ ƴǀƙ13  Ɠƕāǈ Ɨǒïƿ ûïƬǃå ÿǆ Ɠǋíơǒ Ɠǌǈǆ þǂ

 ÿǆā ăïƮǈƶǃå ýƮƽǃå ïåíƞ æïƺǃå ÿǆā ñåïƓƤ çíǄƕ ýƓǆƬǃå ÿǆā ĄǙāá èǒƕ çíǄƕ æāǈƞǃåÜ  ƴǀƙ Ǒǋā

 ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ405  Ǒǋ ƓǌǒƼ çïåïơǃå èƓƞïí ýíƶǆā ïơƕǃå Ơõƪ ûāƼ þ17  Ɨǒïǀǃå ïǒíǒā ƗǒāƑǆ Ɨƞïí

 èƓǂƕƬ ÿǆ ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǆíƤǃå þíǀƙ Ǒǋā þǌǃ èƕƓƛ ïǀǆ ÿāíƕ ßƓưƵá ƗƪǆƤ ÿǆ Ɨǈƞǃ

 ÜƝǒïá íǌƶǆ) .ñïåíǆǃå ßƓƬǈȒåā ûïõǃå íǒƕƶƙā ƗǈƓǒƮā ăïǃå2009(.  

ƑƗƟ ƕƨîìǄ ƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǓä : ǑƼ ƴǀƙā ÜýǒǄƤǃå ýƓǆƬ Ɨǒïǒíǆ ñïåíǆ ĂíơãƗǒïƿ  ÿǆ æïǀǃƓƕ Ɠƙơ

çíǄƕ ñåïƓƤ. 

ƕǁƑƟǁä ƕƨäîì : āá ăāƕïƙǃå éơƕǃå ôåïƹá úíǌƕ Ǒƶƿåā êîāǆǈ āá ÿǒƶǆ úƿāǆǃ ûǆƶǆ ǑƽƮā ôïƵ

Ɠǂǃ ǑǄǒƮƽƙ ôïƵ ïƼāƙǒ ÿá ƗǃƓơǃå Ɨƪåïí æǄõƙƙā ÜþǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǃå ôåïƹǕ ƓǌƙǚƵƓƽƙā ƓǋïƮƓǈƵ ƗƼ

 ûïõƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǆǒāǀƙ āá Ɠǌƙƪåïí þƙƙ Ǒƙǃå ƗǃƓơǄǃ ûǒƿí úƮā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƙåïǒƺƙǆā

 ƗǒƙƓƪƪâǆǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃƓƕ þƙǌƙ Ɠǆǂ ÜƗǃƓơǃå ûƓǒƪ ǑƼ Ɨƶƿåāǃå ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå ïƮƓǈƶǃåā úāïöǄǃ

çíƑƓƪǃå) Üûơǃå íƕƵā ñíƵā èåíǒƕƵ1984( 
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 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǗä 

 

 ýǚƤ ÿǆ ÜǑǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃåā ÜþǒāǀƙǃƓǂ ÜƗƪåïíǃå þǒǋƓƽǆƕ ûǄƶƙǆǃå ăïöǈǃå æíǕå ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ

 ýǚƤ ÿǆ üǃîǂ ÜƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɠǋïāíā Ɠǌƙǒǆǋå ÿƓǒƕā Ɠǌƽǒïƶƙ Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃå íïƪ

.ƓǌǒǄƵ æǒǀƶƙǃåā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒƕǈƞǙåā 

1.2  ƕƨäîìǂǁ Ăîõǆǁä îƑôǗä 

1.1.2  ýǐĀƾƗǁä 

ǊĊǈƋƕ þǒāǀƙǃå úïƶǒ  Üÿāƙǒð)"Ɨǒāƕïƙ Ɨƪƪâǆ ăá āá ăāƕïƙ þƓöǈ ăá úåíǋá ûǀơƙ Ăíǆ ǏǄƵ þǂơǃå ƗǒǄǆƵ"

2007ó Ü24.( 

ǊĊǈƋƕ þǒāǀƙǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒ Ɠǆǂ Ɨǀǒïõǃå  ÜƗǒāƕïƙǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå

 ÿǆưǒ Ɠǆƕ Ɠǋåāƙƪǆ ƴƼï úíǌƕ ÜƗǒāƕïƙǃå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå ÿõāǆ ÿƵ úƬǂǃå ýǚƤ ÿǆ

 Üăíǒǌƽǃå)Ɠǋíāƞā ÿǆ úåíǋǙå ûǒǀơƙ2018.( 

 ǊƼïƶǒ ƓǆǒƼ)ýǆƓƞ2001ĊǊǈƋƕ (  ƗǒǄǆƵƓǈƶǃå ýǂǃ çāǀǃåā úƶưǃå Ǒơåāǈ ƗƼƓǂǃ óǒƤƬƙǃå Ǌǈāǂǆǃå ïƮ

 ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üăāƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕǄǃǍǄơǃƒ ƟƒƧƙƿƒ ý ƗƕƪƓǈǆǃƒǑơåāǈǃ   ƧǍƮǀǃƒā ƩƓǒƿǍ ƧƓƪǆǃƒ ƠǒơƮƙ



мл 
 

Ɠƕƿǘǃ ǅǌǒƥǃ ƗǒƶƼƒƥǃƒ  ƖƥƓǒƨǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǁǍǄƪ ƨǒƨƶƙǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ ǎƥǆ ý Ǉǆ ƥǒƨǆ ǏǄƵ

ǅǄƶƙǃƒ. 

 Ċÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā  ĄƓƕǃƓƹ ƗǒǄǆƵ āǋ þǒāǀƙǃå ǃã úíǌƙ Ɨǆöǈǆ ÿāǂƙ Ɠǆ ÷āưāǆƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ Ǐ

ƶǆá ÿǆ Ɠǋïǒƪƽƙā ƓǌǄǒǄơƙā ƓǋíƮïā ÿǒ þǒíǀƙā úƶưǃå ÿõåāǆ úƓƬƙǂåā ÜƓǋðǒðƶƙā çāǀǃå õƓǀǈ íǒíơƙ ýƞ

 æƪƓǈǆǃå êǚƶǃåǃ þǂơǃå ïåíƮåā Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌ.ƓǌǒǄƵ ÿǒƪơƙǃåā ýǒíƶƙǃå ûǒǀơƙ ýƞå ÿǆ 

Ɠƞǆǃå ûǄƤǒ Ǌǈāǂ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆǌǆ þǒāǀƙǃå íƶǒā íǒíơƙǃ ýá ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå æƓƕƪ

 ǑǃƓƙǃƓƕā Üïǒāõƙǃåā ýǒíƶƙǄǃ ƗƮïƼ íāƞāƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå üǃîǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå

ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ăāƙƪǆ ðǒðƶƙ) Üÿǒƪơ2003( 

ýǐƾƗǁä ƕǐǂǄƳ çƑǆĀǀǄ 

 Ɠǆǂ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ èƓǈāǂǆ ýƛǆƙƙ)ƴƕưǃå ƓǌǈǒƕнллсǑƼ (:-   

¶  íåāǆǃå āå êƓǌǈǆǃå úåíǋå èǈƓǂ ßåāƪ Ɠǌǆǒāǀƙƕ þƓǒǀǃå æƞǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ƗƵāǆƞǆ íǒíơƙ

 ÜƗõƬǈǙå āá ÜƗǒǆǒǄƶƙǃåáïāǆǙå ÿǆ ǉïǒƹā Üñǒïíƙǃå ûïõā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāǃå ā 

¶  ǏǄƵ ýǆƶǃååƧƓǌƲ Ơǒưāƙā  Ǒƙǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƴǆƞǃ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ ƗǒƕǒƧǀƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƻƥǌǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒǍǊǀǒ. 

¶  ƥǒƥơƙèåßåïƞǙå ýƑåíƕǃå ƗǒǄǆƶƕ þƓǒǀǃå ýƞå ÿǆ ǅǒǍǀƙǃƒ. 

¶ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå èåāíǙå þǒǆƮƙƕ þƓǒǀǃå  ƥǒƥơƙǍǕåƔǒǃƓƪ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå  ýƛǆ

ƑƒǍǀǃƒǍ ƗƲơǚǆǃƒ ƗƿƓƱƕǍ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ þƛ ÿǆā þ ǇǆǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƒǍƥǕƓƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ

Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ. 



мм 
 

¶   ýǒǄơƙƕ þƓǒǀǃå Ɠǌǈǆ Ǉťǆǒ ƖƧǍƮ ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙǍ ýǙíƙƪǙå ǑƼ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƜƓƙǈƙƪǙƒǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒơǒưǍƙǃƒǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƓƕ ǁǃƦ. 

¶ ƑƒƥƕǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǌǈǆ Ơưƙƙ ƖƧǍƮ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ƨǒƪƽƙ ýǍƮǍǄǃ Ąƒƥǒǌǆƙ ƗơƓƙǆǃƒ ýƵù Ǉ

ơǃ ƓǌǀǒƧƱ þǂƧƒƧƿ ǍƊ. 

¶  ǅǒǍǀƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƖƧƒƥƍ ĄƓǒǈǆðǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ Ɣƪơ.ǅǒǍǀƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƗƕǍǄƱ 

:ýǐǂƨǁä ýǐĀƾƗǁä ƑǊǐǂƳ ýĀƾǐ ǏƗǁä ãìƑƓǄǁä 

 Ċÿã  āá ïāǆǕå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ Ɠǌǃ íƕ Ǚ Üçāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǀơƙā ƗơƞƓǈ ÿāǂƙ Ǒǂǃ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ

 ýƕƿ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ôïƺǃå íǒíơƙ çïāïư Ɠǌǈǆ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ßíƕǃå ýƕƿ ƓǌƙƓƵåïǆ æƞåāǃå èåïƓƕƙƵǙå

ƕ ßíƕǃå ƗƑƽǃå ƴǆ þåíƤƙƪǚǃ ƓǌƙǒơǚƮā þǒāǀƙǃå çåíá ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜƗƕƪƓǈǆǃå þǒāǀƙǃå çåíá ïƓƕƙƤåā ÜƓǌ

 èåāíá ǑƼ ïāƮǀǃåā çāǀǃå æǈåāƞ ƗƼïƶǆā ÜƗǃåíƶǃƓƕ þǒāǀƙǃå èåāíá úƓƮƙå ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå

õƤá āá ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ ǑƼ ƋõƤǃå ÿǆ āǄƤƙ þǒāǀƙ çåíá íƞāƙ Ǚ Ǌǈá üåïíȒåā Üþǒāǀƙǃå ÜþơǄǆ)ƗƼíƮǃå ßƓ

2001.( 

ìǐƜǁä ýǐĀƾƗǁä òƏƑƬƢ 

 ÜýǀƵ) ƠưāнллнǈƓƽƵ ÝƗ  ÜāǃāǄǃåāнллп Ċÿá (  ċÿá æƞǒ íǒƞǃå þǒāǀƙǃå óƑƓƮƤ þǋá  Ɨƿǚƶǃå ýǆƬƙ

 ƗǒǄǆƵ úåíǋá ǑƼ ëāưā üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá üǃîǂ ÜƝǌǈǆǃå āá ăāƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕǃåā Ǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå úíǌǃå ÿǒƕ

ƗǒǄǆƵ ÿǆ úíǌǃå íǒíơƙā þǒāǀƙǃå ǒāǀƙǃå üǃîǂ Üýǌƪá þǒāǀƙǃå Ɨǆǌǆ ýƶƞƙ þ ƗõƤǃ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÷āưƤ

 ƗǄǆƓƬ ÿá éǒơ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå èåāõƤǃåā èåāíǕåā ýƑƓƪāǃå íǒíơƙ ƓǌǒƼ þƙǒ Ɠǆǂ ÜèƓǒāǃāǕå íǒíơƙ ƓǌǒƼ þƙǒ

ƗǒƑåāƬƶǃåā ƗǒǃƓƞƙïǙå ÿƵ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ íƶƕǒ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃ õǒõƤƙǃå  ÜǑǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå Ǐǃã æïƿá ƓǌǄƶƞǒā

Ǐǃã ƗƼƓưã ýāǆƬǃå  ǚƼǑǆǒǄƶƙǃå úƿāǆǃå ïƮƓǈƵ ýǂ ăāƕïƙǃå þǒāǀƙǃå ýǆƬǒ ÿá íƕ ā Ü ƗǒïåïǆƙƪǙå Ċÿá Ɠǆǂ 



мн 
 

 ċÿá ĄƓưǒá Ǒƺƕǈǒ ǚƼ Ǌǈǒƶƕ ßðƞ ǑƼ ïƮơǈǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǚ þǒāǀƙǃå  ÿāǂǒ ýƕ Ǌǈǒƶƕ èƿā ǑƼ ïƮơǈǒ

ǒǃ Ąåïǆƙƪǆÿðåāƙǃåā ÜþĊāǀǆǃå ßǑƬǃå ÿƵ Ɨǀǒƿí çïāƮ Ǒõƶ  æǈåāƞ ÿǆ æǈƓƞ ýǂ ßƓõƵã Ǌƕ íƮǀǒā

Ǌǀơ ÷āưāǆǃå ÿāǂǒ Ǚā ƗõƬǈǕåā Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿāí úåíǋǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿāǂǒ ǚƼ Ü ðǒǂïƙǃå

÷āǈƙǃåā Üþǒāǀƙǃå ÿāí Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ íơåā æāǄƪá ǏǄƵ þǒāǀƙǃå íǆƙƶǒ Ǚá æƞǒƼ  ýƕ æǒǃƓƪǕå ÿǆ õǀƼ

.þǒāǀƙǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå æǒǃƓƪǕåā èåāíǕå ǑƼ ƴǒāǈƙǃå þƙǒ ÿá æƞǒ 

ǐĀƾƗǁä éíƑǄǆý 

êîƓǆǈ ÿǆā ïāǄǒƓƙ êîāǆǈ Ɨǒāƕïƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǒǀƙ)Taylor(  ûƼåāƙǃå Ăíǆ ǏǄƵ êîāǆǈǃå åîǋ ðǂƙïǒ éǒơ

 ûǒǀơƙ ïåíǀǆā Ɲƙåāǈǃåā úåíǋǕå ÿǒƕá ǑǆǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå úåíǋîã  íǒíơƙ ǏǄƵ êîāǆǈǃå åîǋ ðǂïǒ

 üǃîā ƗǒǂāǄƪ ƗƹƓǒƮ ƓǌƙƹƓǒƮā ƝƙåāǈǃƓƕ Ɠǌõƕïā úåíǋǕåÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ  āõƤǃå èå ÿǆ Ąåíƕ

Ǔå ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ðǂïǒā ÜƝǆƓǈïƕǃå ëƓƞǈǃ Ɠǌƕǒƙïƙā ƓǌƽǒǈƮƙā úåíǋǕå íǒíơƙ ÿǆ ƗǒƕǈƓƞǃå ïƓƛá ýƞ

ǄƵ þǂơǃå þƙǒā õǀƼ úåíǋǕå ǏǄƵ íǆƙƶǆǃå þǒāǀƙǃå ǏǄƵ ïƓƮƙƿǙå þíƵā þǒǄƶƙǃå çíāƞ ïǒïǀƙ çíāƞ Ǐ

Ǔå ñƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃåǋā ƝǆƓǈïƕǃå ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå Ɨǒƶƿåāǃå ïƓƛ ÿǆ üǃî þƙǒā úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆ ā

 ýǚƤã)ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ûƼā ÿāƪïíǒ ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå èƓơƓƞǈ èƓǈƓǒƕ íåíƵăāƓƶǀƽǃå Ü2011.( 

 ĄƓưǒáā  ǏǄƵ þāǀǒ ÿǒîǃåā èƓƞïƤǆǃåā èƓǒǄǆƶǃåā èǚƤíǆǃåā ûƓǒƪǃå êîāǆǈ āǋā þǒƕ ýǒƽƙƪå êîāǆǈ

 æāǄƪáá ā úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ Ąåíƶƕ ïƛǂá Ċÿ āǋ þǒāǀƙǃå ǂƙƙ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ õǒõƤƙǃå ÿǆ ÿā

 ïåïǀǃå îƓƤƙå Ɠǋíƶƕ ÿǆā ƓǌǄǒǄơƙā Ɠǌǆǒöǈƙā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ÿǆưƙǒā ïåïǀǃå ƴǈƓƮǃ çíǒƽǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå

 õǒõƤƙǃå èåïåïƿ ĄƗƮƓƤā æƪƓǈǆǃåá þǒǆƮƙǃå āá îǒƽǈƙǃå āá ûƓǒƪǃå þǒāǀƙ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā Üïǒāíƙǃå ā

Ǘå Ɲƙåāǈǃå þǒāǀƙā èǚƤíǆǃå þǒāǀƙā þƓƶǃå ïƓõ) ÜŸå íƕƵ2013.( 

ƕ êîāǆǈǃå åîǋ ðǒǆƙǒā ýƬǒǆā ýƽǒƪƙǆ êîāǆǈƋ Ċÿ  Ɠǆǂ óƤƬ ÿǆ ïƛǂå ǊǒƼ üïƓƬǒ ăá ǑƵƓǆƞ þǒāǀƙǃå

á Ċÿ  èåāõƤ ƗǒǈƓǆƛ Ǌǃā ĄƓǒïāí ÿāǂǒā úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ăāƙƪǆ ííơƙ ïǒǒƓƶǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ íǆƙƶǒ þǒāǀƙǃå



мо 
 

 çïƬƓƕǆ ƗǄƮ þǌǃ ÿǆǆ ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ íåïƼǙå üåïƬå ǏǃāǕåáƕǆ ïǒƹ ā ƗǒǈƓƛǃåā þǒāǀƙǃå ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃƓƕ çïƬƓ

ã íåíƵá Ɠǌƙǆƞïƙā ƗƮƓƤā ƗǆƓƵ úåíǋã Ǐǃá ïǒǒƓƶǆ ƴưā ƴǆ ƗǒƑåïƞã úåíǋíǂƋƙǄǃ  Ɠǌǀǀơƙ Ăāƙƪǆ ÿǆ

 ñǒǒƓǀǆǃå ßƓǈƕ Ɨƶƕåïǃåā þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƵƓƪƙ éǒơƕ Ɠǋîǒƽǈƙ ÿǂǆǒ ƸǒƮ ǑƼ úåíǋǕå ƴưā ƗƛǃƓƛǃåā

ǆƞ ƗƪǆƓƤǃåā úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆ úïƶƙǃ Ɨǆðǚǃå ûǒǀơƙ āơǈ ƝǆƓǈïƕǃå þíǀƙ Ăíǆ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴ

 þƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ßāư ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƪƽƙ ƗƶƕƓƪǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄơƙ ƗƪíƓƪǃåā Ɨǒïāí çïāƮƕ ǊƼåíǋá

) ǊƼåíǋá ýǒíƶƙ āå ƝǆƓǈïƕǃå ýǒíƶƙ ÿƓƬƕ èƓǒƮāƙ çíƓƵã çïǒƤǕåā ƗǈǆƓƛǃåā Ɠǋïǒāõƙ Üăíǒǌƽǃå2018.( 

:ǃǐǋƾƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ƹƏƑưǋ 

Ƶå ÿǂǆǒ ýāƮơǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ăāƕïƙǃå úƿāǆǃå ǏǄƵ þǂơǃå þƙǒƪ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ïƓƕƙ

 üǃîǃ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ þíǀƙ ǏǄƵƕƿ ǅǒǍǀƙǃƒ ƚƥơǒ ƥǀƼ ý ǅǒǄƶƙǃƒ ÜǉƧƤƈ ǑƼ ǍƊ ǊƑƓǈƛƊ ǑƼ ǍƊ Ü ƚǒơ

ǒǄǆƵ ƴƕǈƙùƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ǅǒǍǀƙǃƒ Ɨ ÜƲǍ ǇƎƼ ƒƦǃǍ ƗǒǄǆƵ ƯƒƧƹƊǍ ƻƑƓ

Ƽ ǏǄƞƙƙ ǅǒǍǀƙǃƒùǍƮơǃƒ Ǒ ý ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ Ăāƙƪǆƕ ƗƮƓƤǃåǇǒǆǄƶƙǆǃƒā Ü ǅǒǍǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥǍƨƙ

ǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ ƗƼƧƶǆǍ ǊǒƞǍƙǃƓƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒùǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƼƓƪǆǃƒǍ ƥƒǍù ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ǒǋ ƓǆǍ ǅǌǒƥ

)Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌǃǍǒǆǍ ǅǌƙƒƥƒƥƶƙƪƒ ƴǆ ƾƽƙƙ ǑƙǃƒǍ ǅǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ïƤàā ǑǆƓõƿ Üÿāнллт(    . 

Ɠǆǂ ťƬƕǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƥǀƙ ýǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǐƧǍƥùǒǀơƙ ǎƥùƻƒƥǋǖǃ ƖƧƒƥǗƒǍ ƗƪƧƥǆǃƒ ƾ  Ü ƚǒơ

ǒ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǎơǈ ƓǌƙƓƕƞƒǍƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ǎƥǆ ƓǆǍ ƗǒǍƕƧƙ Ɨƪƪƌǆ ƓǌĊǈƋƕ ƗƪƧƥǆǃƒ ǏǄƵ ǅťơǃƒ ǇƊù Ǉǆ ǅƙ

ǚƤ ýƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƪƧƥǆǃƒ ǅǒǍǀƙ ƝƑƓƙǈā ÜƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥǀƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒǍǀƙǃƒ Ǉǆ Ɩ

 ƥƒǍǆǃƒǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇƋƬƕ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙǙ ƗǒƧǍƧưā ƗǒƪƧƥǆǃƒ ƘǚƞƪǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ

ťƬƕ ƗƪƧƥǆǃƒ ƗƽƪǄƼǍ ý ǅƓƵ ÜþǚƵ)нллп( 

 



мп 
 

2.1.2 æììƴƗǄǁä çäÞƑǀíǁä  

ƞ íǆƙƵå)ïǈíïƓHoward Gardner(  ßƓǒƬá ǑƼ ßƓǂî ÿāǂǄǆǒ ïƬƕǃå ÿāǂ ǑƼ çííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå Ɨǒïöǈ

 ƗǒïƮƕ āå Ɨǒāƺǃ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒ èåßƓǂîǃå ǉîǋā Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆá Ɨǒǀǒƪāǆ āá Ɨǒǀõǈǆ āá ā

 Ɨǒǂïơ Ɨǒǆƪƞá ĄåíƓǆƙƵå úǒǈƮƙǃå ǉîǋ þíƿ íƿā ÜǑƵƓǆƙƞå ā  Ċÿá ǏǄƵ  ÿǂǃā èåßƓǂî ÿāǂǄƙǆǒ íåïƼǙå

 ƴǒõƙƪǒ Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬƋƕ ýǆƶƙ èåßƓǂîǃå ǉîǋā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓƞïíƕíåïƼǕå  åāïāõǒ ÿá ßƓǂîǃå Ăāƙƪǆ

 þǌǒíǃƓǌǈāǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå æǋåāǆǃå ôƶƕ ǏǄƵ æǒïíƙǃƓƕ)Gardner& Hatch, 1989( 

Ƽçííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå Ɨǒïöǈ èƪǒǃ üǄƙ ǃå Ɨǒïöǈ ííơƙ Ǒƙǃå õƓǆǈá ßƓǂîùǃå ýǂǃ þƑǚǆǃå  Ɠǌǈǂǃā ÜóƤƬ

Ăïƙ ƕ ĊÿƋ  èåïíƿ Ǌǒíǃ óƤƬ ýǂ ƗƽǄƙƤǆƗǒǈƓǆƛǃå èåßƓǂîǃå ÷åāǈá ûƓõǈ ǑƼÜ ǋ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ îã üƓǈ

 íåïƼå ÿǆ ƗưƽƤǈǆ èƓǒāƙƪǆ ÿāïƤà üǄǆǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǈƓǆƛǃå èåßƓǂîǃå ƴǒǆƞ ǑùƼ ƗǒǃƓƵ èƓǒāƙƪǆ ÿāǂǄǆǒ

ƓǌǒƼÜ  üǃîǃā ÿāǈāǂǒ ĄƓùǒƑƓǆǈ ÿǒƿƓƶǆǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ åíƵ Ɠǆ ßƓǂîǃå æǈåāƞ ƴǒǆƞ þǌùƮǀǈƙ þùǌǈá ăá Ü

 ā ÜƗǒǃāǕå āá ƗǒƑåíƕ ïƛǂǕå æǈåāƞǃåèåßƓǂîǃå  ïùƤǓå Ɠǌùưƶƕā Ąåíùƞ çïāõƙǆ ǉāǆǈ ǑƿƓƕǃåā Üõƪāƙǆ ǉāùǆǈ

 ĄƓǒƕƪǈ ôƽƤǈǆ Üÿǒāðǃå)2018.( 

) íǂâǒ ƓǆǒƼLoori, 2005 (á Ċÿ Ǘåā ïāǂîǃå ÿǒƕ úǄƙƤƙ çííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå Ċÿá Ǌǒíǃ ÿǒƕƙ îã ÜéƓǈ  éƓǈǙå

 ïāǂîǃå þƙǌǒ ƓǆǒƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǂîǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗõƬǈǙå ǑƼ ÿõƬǈǒƗõƬǈǕƓƕ ƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ßƓǂîǃƓ

.Ǒǀõǈǆǃå 

 ǊǒǄƵā Ċÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ  Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ Ăïƙ ýǂ Ăíǃ çííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå ÿá ÜƓǌƕ ƗƮƓƤ Ɨǒǃǚǀƙƪå Ɠǌǃ óƤƬ

ïǈíïƓƞ Ɠǋïǂî Ǒƙǃå èåßƓǂîǃå ýǂ ýǆƬƙ Üçííƶƙǆ èåßƓǂî Ǌǒíǃ ÿƓƪǈǙå ÿāǂǒ íǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕā  Ǒǋā āá Ɨǒāƺǃ

ǑƵƓǆƙƞå āá Ɨǒǂïơ Ɨǒǆƪƞ āá Ɨǒǀõǈǆ āá Ɨǒǀǒƪāǆ āá ƗǒïƮƕÜ  ĄƓǈǒƶǆ ßƓǂî ýǆơǒ íƿ āá ÜƓǌǈǆ ôƶƕ āá Ü

 ÜßƓǂîǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ǌƕ óƓƤǃå Ǌƞǒðǆ êïƼ ýǂ Ăíǃ ÿāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ǑƼ ÷åāǈǙå ǉîǋ þíƤƙƪǒ éǒơ



мр 
 

 èåßƓǂîǃå ǉîǋ ǉíƵƓƪƙā ÜƓǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èǚǂƬǆǃåā úƿåāǆǃå æƪơ üǃîā ÜƗǒǆāǒǃå ǊƙǚǆƓƶƙ

ƽǄƙƤǆǃå ǊƙƓơāǆõ ûǒǀơƙā ÜǊƙƓǒơ ǑƼ ǑǄƕǀƙƪǆǃå āǆǈǃåā ïāõƙǃå ǏǄƵ ĄƓưǒá Ǚ ÿá íïƽǃå ǏǄƵ üǃîǃ ÜƗ

ƙƪǒ Ȓåā ÜǊǒíǃ ßƓǂî íāƞā þíƵ çïǂƽǃ þǄƪ Ċǈ .ǉïǒāõƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙåā ǊǒƼ ÷íƕǒ ƓǆƵ éơƕǃå ǊǒǄƵ Ɠǆ 

1.2.1.2 ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä 

íƶƙ Ǐǀǒƪāǆǃå  ÿǆá Ɨǀǒƛā ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ÿāǈƽǃå ÷åāǈ  ÜƗƕǄõǄǃ Ɨǒāƕïƙǃå ƝǆåïƕǃƓƕßðƞ Ǒǋā  ÿǆ

Ǘå êƓǒƙơå ÿƓƪǈãƼ þƺǈǃå ǏǃÜƗǒǆāǒǃå ǊƙƓǒơ Ǒ  ƗƼƓưãã þƓǆƙǋǙå þƙ Ɠǈǋ ÿǆ Üçïǂåîǃå õƬǈƙ Ɠǌǈāǂ Ǐǃ

 ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ƓǌǃƓƤíȒåā Ǐǀǒƪāǆǃå ïǒāõƙƕá ÜƗƪåïíǃå éǒơ ÿǆ ßåāƪ ÜƗǆǒǄƶƙǃå ǑƼ ñǒïíƙǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ā

 Ǒƶƪǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƝǋƓǈǆǃåã þǒíǀƙ þǌǈƓǂǆƎƕ ÿƓǂ åîã Ɠǆ úƓƬƙǂåā æǈƓƞǃå åîǋ ǑƼ ƗƕǄõǃå èåïíƿ ïǒāõƙ Ǐǃ

ǊǒƼ ÷åíƕǗåā Ǒǀǒƪāǆǃå úǒǃƋƙǃåā ÿƓơǃǕåǚƤ ÿǆ ïǌöǒ åîǋ ýǂā ÜǗå ý ÜƗǒǀǒƪāǆǃå èƓǆƓǀǆǃƓƕ ñƓƪơ

Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǃåā ÜþƓƺǈǕå þǌƼ ǏǄƵ çïíǀǃåā )Krings, 2000( 

 ā Ąåßðƞ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå íƶǒ ƞ ƓǌǈƵ éíơƙ Ǒƙǃå çííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå ÿǆ)ïǈíïƓHoward Gardner( 

)çíāƞ ǊƼïƶǒā2013ǃå ǊĊǈƋƕ (Ǘå ǏǄƵ çïíǀ ÜèāƮǃå Ɨǀƕõǃ ðǒǒǆƙǃåā þǌƽǃåā üåïíã ǏǄƵ çïíǀǃå Ǐǃã ƗƼƓư

 üǃîǂ ÜƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃåā èāƮǃå Ɠǌǈǆ ÿāǂƙǒ Ǒƙǃå ǑǈƓƶǆǃå êƓƙǈå ǏǄƵ çïíǀǃåā Ü÷ƓǀǒǙåā Ɨǆƺǈǃå ðǒǒǆƙ

.Ǒǀǒƪāǆǃå ñïƞǃåā Ü÷ƓǀǒǙåā èƓǆƺǈǃƓƕ ñƓƪơǙå 

)ûǒƽƬ èƼĊïƵ ƓǆǒƼ2012 "ǊĊǈƋƕ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ( íƮǀǒ Ɠǆǂ ƴƙǆƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃƓƕ

 āá ǏǀǒƪāǆǃƓƕáƓǌƽǒǃƋƙ āá ƓǌƑåíĸ þǌƛåïƙ þǌƼā þǌƪƼƓǈƙ ÿǆ íǒðǒ ÿá ÿǂǆǒ ǏǀǒƪāǆǄǃ ýƓƽõǕå ôïƶƙā .

 ĄƓưǒá ÿǂǆǒā þǌǀǄƿ ÿǆ úƽƤǒā  Ċÿá  èåïƓǌǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗǒưƓǒïǃåā Ɨǒǂïơǃå þǌƙåïƓǌǆ ÿǆ ÿƪơǒ

 ǉîǋ èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤ Ɨǒǆāǒǃå ƗǒƙƓǒơǃå èåïƕƤǃåā Ǐǆƪǒ Ɠǆ ăá ƗǄǒǆƞ èƓǆǄǂ ƴǆ ýƽõǄǃ Ɨǆíǀǆ Ǐǀǒƪāǆǃå

"çííƶƙǆǃå èåïƕƤǃåā Ɨǒíƞǃå þǒǀǃåā èåíƓƶǃå ýƽõǃå æƓƪǂã ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ƗƼíƓǌǃå íǒƬƓǈǕåā æ  



мс 
 

) ƠĊưā ƓǆǒƼRobbins, 2009(  õƕƙïǒ Ǚ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ċÿáǆ ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ƓǆĊǈȒåā ÜÿơǄǃåā ÿîǕƓƕ çïƬƓƕ

ÿǆ ƓǌǄǒāơƙā èåāƮǙå þǒöǈƙ  þåíƤƙƪå ÿǆ íïƽǃå ÿǒǂǆƙ üǃî ÿǆ úíǌǒā ÜƗƮƓƤ ƗǒǄǀƵ èƓǒǄǆƵ ýǚƤ

.þǌƽǃåā ûāîƙǃåā ÷ƓǆƙƪǙå ǑƼ ƗǒƪƓƪǙå èåïíǀǃå ðǒðƶƙ ýǚƤ ÿǆ ÜǊƪƽǈ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå 

)ǑǈƓǈǂǃå íǂâǒā2011 ƴƼï ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƕǀƙƪå ÿǆ ýǀƶǃå ÿǒǂǆƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǐǀǒƪāǆǃå Ċÿá (

ǃå Ăíǃ ðǒǂïƙǃå Ăāƙƪǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üýāõå çïƙƽǃ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ çïíǀǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƕǄõ

.çƓǈƺǆǃå ƗǒƪƓƪǕå èåíïƽǆǃå ÿǆ ÿāǂǆǃåā ÜǊƪïíǒ ăîǃå ÷āưāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå  íǒíïƙ 

)ûǒƽƬ èǈǒƕ ûƓǒƪǃå ñƽǈ ǑƼā2012 íƶƙā ÜæǃƓõǃå Ăíǃ ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃå ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǐǀǒƪāǆǃå ÿá (

 ßƓǂîǃå Ɨǒǆǈƙǃ çāƿ ïíƮǆ Üüïơƙǃåā ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǄǃ ƗƼƓưã ÜèƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ýǀƶǃå ƗƑǒǌƙā

.÷ƓǆƙƪǙå Ăāƙƪǆ ƴƼïā 

 Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå èåïƬâǆ ÿǆā ÿá ÜèƓǆƺǈǃå çíāƞƕ ñƓƪơǙå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ßƓǂîǃå åîǋ æƓơƮá úƮƙǒ

ǈƕǃå þǌƼā ÜƗǒǀǒƪāǆ èƓƵƓǀǒåā þƓƺǈá ßƓƬǈåā Üçíǒƞǃå èåāƮǕåā þƓƺǈǕå āơǈ ƗǒƪƓƪơǃåā ÜǑǀǒƪāǆǃå ßƓ

 þåíƤƙƪå íǒƞǒā ÿíǈíǒā ÜƗǃāǌƪƕ èƓǆƺǈǃåā èåāƮǕå ðǒǆǒā ÜǏǀǒƪāǆǃå ÷Ɠǆƪ íǈƵ íǒƞǃå ïǒǂƽƙǃåā

ÜƣǒƬǃå)ǊǈïƓƿƋƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ çïƓǌǆƕ Ɨǒǀǒƪāǆǃå èǙǓå 2011( 

 Ċÿã îã ÜæǃƓõǄǃ Ɨǒƪƽǈǃå ƗǃƓơǃå ƗƼïƶǆ ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǒǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÿǆǂǒā  Ǒǀǒƪāǆǃå üāǄƪǃå

 ïƓƕƵ āǋā ǏǀǒƪāǆǄǃ óƤƬǃå ƴǈƮ Ɨǒƽǒǂ ÿƵ ç āǋā ǑƼ ïāõƙǃåā .Ǌƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒƪƽǈ èƓǒǂāǄƪ ÿƵ ïƕƶǒ

 ïāõƙ ÿƵ ïƕƶǒ Ǒǀǒƪāǆǃå üāǄƪǃåá úðƶǒ ƓǆíǈƵ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆā .Ǒƪƽǈǃå üāǄƪǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ ā æǃƓõǃå

 ǏǄƵà úǒǈƵā ăāƿ ýǂƬƕ ýƕõǃå Ɨǃ Ɨǒåíƕǃå ǑƼ ǑƼā úðƶǃå ÿāǂǒ ƗǒƓǌǈǃå Ăíǋå ýǂƬƕƎƼ Ċÿ  ǏǄƵ ýíǒ üǃî

ƙñƽǈǃƓƕ þǂơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå æƓƪƙǂå āǋā Ǒƪƽǈ ïǒǒƺ) ÜõǄǆǃå2006(. 

 ÿƵ çïƓƕƵ ǏǀǒƪāǆǃƓƼá ā Ɨǒƶǆƪǃå óƑƓƮƤǃå ïƕƙƶƙā Üÿǒƶǆ ÿǆð ǑƼ ƗǄƤåíƙǆ Ɨǆöǈǆ èƓǈāǂƪā èåāƮ

  þíƤƙƪƙā Üðǒǂïƙǃåā þǒöǈƙǃå ǏǄƵ íïƽǃå èåïíƿ ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ǏǀǒƪāǆǄǃ  Ɨǒǈǆðǃå ïƮƓǈƶǃå



мт 
 

ƗǒƪǒƑïǃå ǆ ǏǀǒƪāǆǄǃÜýƛ ÿơǄǃå  ā þƓƞƪǈǙåā Ü÷ƓǀǒǗåèāƮǃå çāƿā èƓƞïíƕ  ƗƙāƓƽƙǆ óǈǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ

)Ǌǈǆ çíåïǆǃå ƗƞƓơǃåā ÜăāåïƶƬǃå2007( 

 Ċÿá  ÜíǒƬƓǈǙå ýǚƤ ÿǆ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪåƴƼï Ǐǃå ăíâǒ  ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ Ɨǒǀǒƪāǆǃå Ɨƕǋāǆǃå Ăāƙƪǆ

ƗƼƓưǗƓƕ íǀƙ þƙǒ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ þǌƽǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ǐǃåǒǃá ÿǆ Ǌǆ ÜƗǒƪåïíǃå çíƓǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå óāƮǈǄǃ ÿƓơ

 ĂïƤǕå ƗǒíƓƶǃå óāƮǈǃå ÿǆ æƓƶǒƙƪǚǃ ýāõá èƿā Ǐǃå êƓƙơƙ Ɠǆ çíƓƵ ÜûƑƓǀơǃåā þǒǋƓƽǆǃƓƼ

ƗõǒƪƕǃåÜƣǒƬǃå) 2011(. 

 Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƶƽǈǙå Ǒơåāǈǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼæǃƓõǄǃ  ǑƼ ǑƕƓƞǒåā ýƓƶƼ ïāíƕ þǌƪƙ éǒơ

 ǑǃƓƶƽǈǙå āǆǈǃåǊǒíǃƪƙā Ü ĄƓƮāƮƤā ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƶƽǈǙƓƕ þǂơƙǃå ǏǄƵ ǉíƵƓ  ûǒïõ ÿƵ Ɠǌǈǆ çïƓƪǃå ïǒƹ

Ɨǒǈåíƞāǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ƗƞǌƕǃƓƕ ñƓƪơǗåā ÷ƓǆƙƪǙåÜ ûǄǀǃåā ïƙāƙǃå çíơ úƽƤƙ ƓǆǂÜ  Ǐǀǒƪāǆǃå þǌƪƙā  ǑƼ

 ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ąǚǒíƕ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒā ÜƗǒöƽǃ ïǒƹ ýƓƮƙå ƗǄǒƪā ïƕƙƶƙ üǃîǃ 

ăāƺǄǃå ýƓƮƙǚǃ ÜƓǈơ)2012(. 

 Ċÿã îã Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗƕǄõǃå Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ Ǒƙǃåā ÜƗǒǂïơǃå óƮǀǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ

 çïāƮǆǃå ƗƮǀǃå Ąåíǒíơƙ ýƵƓƽƙǃå Ăāƙƪǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Üðǒǂïƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǌƪƙ  ÿǆ ƓǌǄõƕå ÿƓǂ åîã

á ƗƕǄõǃå Ǒƙǃå óƮǀǃåā íǒƬƓǈǕå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā Üþǌƪƽǈ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ïāơǆ ƓǌǒƼ æǃƓõǃå ÿāǂǒ

 ÜǑǈƓǈƶǃå)Ɨǃāǌƪƕ èƓǆāǄƶǆǃå æƓƪƙǂå ǏǄƵ ǉíƵƓƪǒ2002.( 

ƕǐǆǊǄǁä ýǐǂƴƗǁä çƑƴǄƗƜǄ 

 Ɲǆåïƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪá çðǒǂïā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå þöǈǃå ÿǒƪơƙǃ çíƵåāǃå æǒǃƓƪǕå íơá Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ ïƕƙƶƙ

 ïāõƙ Ǒƙǃåā ÜþǄƶǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ïǒāõƙǃå çíơāǃåā ƴǆƙƞǆǃå Ɨƪïíǆǃå ïƓƕƙƵƓƕ èƓǈǒƶƪƙǃå îǈǆ Ɠǌǆāǌƽǆ

Ɨǒƪïíǆǃå ƗƼƓǀƛǃåā þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ßåíá ÿǒƪơƙǃ Ɨǒƞǌǈǆ ƗǄǒƪāā ÜƗǃƓƶƽǃå èǙāơƙǃå éåíơã ǑƼ ƗƪǒƑïǃå. 



му 
 

 ýǆƵ Ɛǒðƞƙā ýåðƶǈǙå ƗƼƓǀƛ ǏǄƵ æǄƺƙǃå ÿƓǂǆǗƓƕ Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆƼ

îã .íåïƽǈǙåā ÿǒǆǄƶǆǃå  Ǒƽǒöāǃå Ǐưïǃå ǏǄƵ ǉïƛáā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå Ɨǒǆǋá èƓƪåïíǃå ÿǆ ííƵ èǈǒƕ

 ÿǆǂƙ þǄƶƙǃå ǑƼ ƗǆƪƓơǃå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå ÿá Ǐǃã ĄƗƼƓưã Üæǚõǃå þǄƶƙ āơǈ ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ þǋïāƶƬā

 ÿǒƕ ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ƠƙƼ æǄõƙǒ åîǋā .ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ǑƼ ñǒǃā þǌƙƓƪïƓǆǆā ÿǒǆǄƶǆǃå èåïƕƤ ǑƼ

ǆǄƶǆǃåÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪƙǃ ƓǌǂïƓƬƙā ïƓǂƼǕå ýíƓƕƙǃ ÿǒ) Üăïǒõǆǃå

2017(. 

ƕǐǆǊǄǁä ýǂƴƗǁä çƑƴǄƗƜǄǁ ƕǐƨƑƨǓä ãìƑƓǄǁä 

 ÜûǒƼāƙ) :Ɠǌǈǆ óƑƓƮƤǃåā äíƓƕǆǃå ÿǆ ííƵ Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆǃ2017( 

¶ ùäìǉǓäĀ ýǐƾǁäĀ ƕǐáîǁä ûîƑƪƗ : úíǋ ƣǒƪïƙā èƓǒāǃāǕå Ơǒưāƙǃ ǉāơǈ ǉƓƞƙǙå ñïƹā Ɨƪƪâǆǃå

Ɨƪƪâǆǃå ýƕǀƙƪǆǃ ƗƿïƬǆ çïāƮ ôïƵā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǒ ÿǆ ýǂǃ. 

¶ þĀƑƴƗǁä ƕƺƑƾƙ ǏǆƓƗ : Ɠǆǆ ÜƗǒƽƮǃå þǌƙƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ýƞá ÿǆ ǑǃíƓƕƙ ýǂƬƕ ÿāǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙǒ

 Üæǚõǃå þǄƶƙ ǏǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå ûïƽǃå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞ ƗǂïƓƬǆ ÿǆ íǂƋƙǃå Ɨƪïíǆǃå ÿǆ æǄõƙǒ

 Ɨǒíïƽǃå ƗǒǃāâƪǆǄǃ þǌǄƕǀƙā ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙā ÜƗǆöǈǕå ƴưāā ÿāƓƶƙǃå úíǋ Ơǒưāƙ ÿǆ ûǀơƙǃåā

ÿǒǒǈǌǆ ßǚǆðǂ ýǆƶǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃåā. 

¶ åǘôǁä ýǂƴƗ ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä : ÜþǄƶƙǃå ǏǄƵ æǚõǃå ƴǒǆƞ çïíǀƕ ÿƓǆǒǗå Ǐǃã ÿǒǆǄƶǆǃå èƓǋƓƞƙå ïǒǒƺƙƕ

æǚõǃå ƴǒǆƞǃ þǄƶƙǃå óïƼ ƗơƓƙȒåā. 

¶ ƑƗǆǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁäƛƏ : ǏǄƵ ïƬâǆ Ǌƕ þƓǒǀǃå ÿāƶǒõƙƪǒā ǊǈāǆǄƶƙǒ Ɠǆā æǚõǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

þǄƶƙǃåā ñǒïíƙǃå ÿǒƪơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þǄƶǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ëƓƞǈ. 



мф 
 

2.2 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

 ā íǒƬƓǈǙå þåíƤƙƪåā Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɨƪåïíǃå ÿǆ þƪǀǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ

ǑƼ ƗǈơǄǆǃå Ǖå ÿǆ Ɨƕƙïǆǃå ƗǒƕǈƞǙåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ Ǒǋā Üñǒïíƙǃå.þíƿǕå Ǐǃã éíơ 

Ɨùùùƪåïí èƼíùùǋ ǑƕƓùùǈƞǃå)2017 ( úïùùùƶƙǃå Ǐùùùǃã  ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕïƶǃå çßåïùùǀǃå çíƓùùùǆǃ ƗǒïƶùùùƬǃå óāùùƮǈǃå ÿǒùùùơǄƙ ïùùƛá

 ÜǑƑåíùƙƕǙå éùǃƓƛǃå úùƮǃå îùǒǆǚƙ íǈƵ çßåïǀǃå ƗƵïƪā öǒƽơƙǃå ǑùƼ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǄƛǆƙ)79 ( ÿùǆ ƓùƕǃƓõ

ǚùùõéùùǃƓƛǃå úùùƮǃå æ  ĄƓǒƑåāùùƬƵ åāùùƵðā ÜûåïƶǃƓùùƕ ýùùƕƓƕ ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼ ƴùùƿåāƕ ÿǒƙƵāùùǆƞǆ ǑùùƼ)40 (ƓùùƕǃƓõ  ǑùùƼ

ā ÜƗùùùùùǒƕǒïƞƙǃå ƗùùùùùƵāǆƞǆǃå)39 ( ĄƓùùùùùƕǃƓõ  Ɨùùùùùǒƕǒïƞƙǃå ƗùùùùùƵāǆƞǆǃå éùùùùùơƓƕǃå ñïí ÜƗõƕƓùùùùùưǃå ƗùùùùùƵāǆƞǆǃå ǑùùùùùƼ

 èõƕùưā ÜƗùǒíƓǒƙƵǙå ƗùǀǒïõǃƓƕ ƗõƕƓùưǃå ƗƵāǆƞǆǃå ñïíā ÜƗǒïƶƬǃå óāƮǈǃå ÿǒơǄƙ Ɨǀǒïõ ýƓǆƶƙƪƓƕ

ǃå çíƓùùǆǃ Ɨǒùùƪåïíǃå Ɨǈùùƪǃå úùùƮǈ èƓùùƞïíā Üÿǒāùùƕǖǃ Ǒùùƪåïíǃå ýǒùùƮơƙǃåā Üïùùǆƶǃå) èåïùùǒƺƙǆ ÿǆùùư Ɨùùƪåïí

) çßåïùùǀǃå2015-2016 Ü( èǄùùƮāƙ Ǐùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå ûāùùƽƙæǚùùùõ  çíƓùùùǆ èùùƪïí Ǒùùùƙǃå Ɨùùǒƕǒïƞƙǃå ƗùùƵāǆƞǆǃå

(èƓöāƽơǆǃå)ƗǒïƶùùùƬǃå óāùùùƮǈǃå  ǏùùùǄƵ Ǒǀǒùùùƪāǆǃå ÿùùùơǄǃå ýƓǆƶƙùùùƪƓƕæǚùùùõ  Ǒùùùƙǃå ƗõƕƓùùùưǃå ƗùùùƵāǆƞǆǃå

ǆǃå èƪïíçßåïǀǃå ƗƵïƪā öǒƽơƙǃå ǑƼ ƗǒíƓǒƙƵǙå ƗǀǒïõǃƓƕ Ɠǌƪƽǈ çíƓ. 

 Ɠǆǂ Ɨùƪåïí èƼíùǋ)ăíùǒƕƶǃåā ñƓùƕƵ2016ýǚùƤ ÿùǆ Ɨùưāïǃå ýùƽõ Ăíùǃ Ǒǀǒùƪāǆǃå ßƓǂîùǃå ñƓùǒƿ Ǐùǃã ( 

) Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùƺǄƕ ÜƗùùưāïǃå ýùùƽõ Ăíùùǃ Ǒǀǒùùƪāǆǃå ßƓǂîùùǃå ñƓùùǒƿ187 Ąǚùùƽõ (  þåíƤƙùùƪå þùùƙā ÜƗùùǄƽõā

 ÜƗùƪåïíǃå ǑùƼ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåå þùƙā ßåíǙåā Ǒǀǒùƪāǆǃå ûāîùƙǃåā Ǒǀǒùƪāǆǃå üåïíǙå èǙƓùƞǆ ǏùǄƵ ïƓùƕƙƤǙ

 ÜǑǀǒùùƪāǆǃåǆǃå þǌƑƓùùǂî ǑùùƼ úƶùùư ÿùùǆ ÿāǈƓùùƶǒ ôƓùùǒïǃå ýƓùùƽõå ÿå Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā ǊùùǈïƓǀǆ Ǒǀǒùùƪā

.Ǒưïƽǃå õƪāƙǆǃå ƴǆ 

)Ǒƽǃíùǃå Ɨùƪåïí èƼíùǋ ÿǒơ ǑƼ2015 ßƓǂîùǄǃ ăíåíùƵǙå ƴùƕåïǃå úùƮǃå ƗùƕǄõ üǚƙùǆå Ăíùǆ Ǐùǃã úïùƶƙǃå (

ƪāǆǃå ÜǑǆǄƵ)óƮƤƙǃå æƪơ ûïƼ üƓǈǋ ýǋā ÜǑǀǒá ƗùǈǒƵ èƺǄƕ Ü(Ǐƛǈå Üïǂî)ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃåā (Ǒƕí



нл 
 

) Ɨùùùƪåïíǃå400 éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪåā ÜƗùùùƪåïíǃå ƴùùùǆƙƞǆ ÿùùùǆ ǑƑåāùùùƬƵ ýǂùùùƬƕ þǋïƓùùùǒƙƤå þùùùƙā ƗùùùƕǃƓõā æùùùǃƓõ (

 ÜǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå Ɠùùǆǂ ÜăíåíùƵǙå ƴùƕåïǃå úùùƮǃå ƗùƕǄõ Ăíùǃ ƴùƽƙïǆ Ǒǀǒùùƪāǆ ßƓùǂî íāùƞā ƝƑƓùùƙǈǃå èïùǌöå

èïùùǌöå  ÜǑùùǆǄƵ)ïǒƺƙǆǃ Ɠùùƶƕƙ ƗùùƕǄõǃå ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơå ûāïùùƼ íāùùƞāáǑùùƕíǕå ƠǃƓùùƮǃ èùùǈƓǂā (Ǒùùƕí ÷āùùǈǃåā Ü

.éƓǈǙå ƠǃƓƮǃ ǑƵƓǆƙƞǙå 

 Ċǆå ƓƗƪåïí áƕн ǂƕï)2014( Ǐùǃå èƼíùǋ íùǀƼ åƙƿå ëåïƓƽƙƪǙ çíǆ ÿƑƓƮƤå óǆǃā ĄƓǈơǃ ǑǀǒƪāƵð ĄƓƼ ßĄåíåā

ǌƼ ǑƼå þƶƬǃā ïƽơö ǑƼ Ǌïùùǆǃå ƗǄơƗǒùùƪƓƪǙåå íùùǆƙƵåā Üơƕǃå éƝǌǈǆǃ åƞƙǃï ǑƕǒƗùùƪåïíǃå ǑùùƼ ǆ ÿǚƤ ý

ƙïíǒ ñƗùùùùùùùùùùùùùùùùƕǄõǃå ƕïùùùùùùùùùùùùùùùùõǒƙǀǒå ÿǕāƙ Ǒǃïíǒå ñǆƞǆǃā ƗƵåƞƙǃïǒƮƿ Ɨǒƕǒ çíƶƬï ƴǆ ƗǒåƤƙƪå þåíơǄǃ ÿ

åāǆǃā Ǒǀǒƪåāƙ ƗǒǈƓƛǃïíǒå ñǆƞǆǃā ƗƵåƕƓưǃõƽǈ Ɨå ñǒƮǀǃíåā Üçƞå ăïơƕǃ éƮƿ ƗǈǒƵ ǑǄƵí Ɨǒ

ƙǂùùùùùùùùùùùùùǈāè ǆ ÿ èƓùùùùùùùùùùùùùƕǃƓõåƮǃå úǆƓƤǃ ñǆƕïí Ɨƪáǆơ íǒƬƕå ïƓƕƶǃå ăíƕǄǃ ƗǒƪƓƪǙƓǈ Üèāƛǆƙ ý ƴǆƙƞǆ

åơƕǃ éǑùùùùƼ)28( ƗùùùùùƕǃƓõ  ā ǊǆƪƿåơƓƕǃã éǆƞǆ ǏǃāǒƙƵ Üÿƞƙï ƗǒƕǒāƕƓưõǂƕ Ɨ ýǆƞǆāƗƵā ÜƙāǄƮ è

åǃåïí Ɨƪã Ǐǃíå ÿáƓƤå ýǆǃā ǑƼ Ǒǀǒƪåƙǃïíǒ ñǒð Ǐùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃã ăíâƓǒ çíǌƼā þƽơå öǒǆǄƙǃ îƶƬǄǃïÜ  āāƞ íā

Ƽí èåî ûāï ƗǃǙãǒƕ ƗǒƑƓƮơå ÿǒǆǚƙǃå îǃîǒÿ ǒïíƪå ÿāǒƬƓǈǙåā íƽơǆǃöāƓ èƤƙƪƓƕå þåíơǄǃ ÿ

åāǆǃā  Ǒǀǒƪåāǃîǒ ÿǒïíƪāǃƓƕ Ɠǌǈïùùùùõ ƗǀǒåǒǄǀƙǃíƗǒ Ü ƠǃƓƮǃåǒǆǚƙǃå îǃîǒ ÿǒïíƪå ÿāǒƬƓǈǙåā íƽơǆǃöāƓ è

ƤƙƪƓƕå þåíơǄǃåā ÿǆǃā .Ǒǀǒƪ 

Ɨƪåïí èƼíǋā ñƓǒǃå )2013 (ãýƓùǆǋĊã ïùƛå ÿƓǒƕ Ǐǃ ñǒïíùĊƙ Ǐǀǒùƪāǆǃå æƓùǒƹĊā  ā Ɨùƛǒíơǃå èƓùǒǈǀƙǃåƓǆǒùƪǙ 

åæāƪƓơǃ ñāïí ĊÿĊƵ Ǐǀǒùƪāǆǃåÿāùǂƙ Ü ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ ƴùǒǆƞ  úùƮǃå æǚùõƴƕƓùƪǃå ǑùƼ ƗùöƼƓơǆ 

þƓƶǄǃ ûƬǆí Ǒƪåïíǃå2011/2012  āǃåƕƓííƵ Ƹǃþǋ(474)  Ǐǃå þǌǆǒƪǀƙ þƙā  ƗõƕƓư ǏǃāǙå ÿǒƙƵāǆƞǆ

Ɨǒƕǒïƞƙ ƗǒǈƓƛǃåāÜ  Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙā Ɨǒǀǒùƪāǆǃå Ɨùǒƕïƙǃå æǚõǃ Ǒƕǒïƞƙǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåāá Ċÿ 

ǆǃå ƗǒƕïŊƙǃå êƓǌǈǆ ñǒïíƙ ýǒùƮơƙ çíƓùǒð ǑùƼ íƵƓùƪ ëïƙǀǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒǀǒƪā



нм 
 

ƗùùùƕǄõǃå  öƓùùùƽƙơåā ăíùùùƶƕǃå ïƓùùùƕƙƤǙå ǑùùùƼ öāùùùơǄǆ ýǂùùùƬƕƗùùùƕǄõǃå  ǑùùùǆǒǄƶƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕǃƓƕ åāùùùƪïí ÿǒîùùùǃå ïāǂîùùùǃå

éƓùùǈǗå ÿùùǆ ïùùƕǂá ÿƓùùǂ ëïùùƙǀǆǃå ǑǀǒùùƪāǆǃåÜ  ā öƓùùƽƙơåƗùùƕǄõǃå  ǑùùǆǒǄƶƙǃå ƝǆƓùùǈïƕǃå ûùùǒïõ ÿùùƵ åāùùƪïí ÿǒîùùǃå

ƪāǆǃå öƓƽƙơå ÿǆ ïƕǂá ÿƓǂ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ Ǒǀǒ ƗƕǄõǃåǃå ƗǀǒïõǃƓƕ åāƪïí ÿǒîǃå.ƗǒíƓƶ 

) þǒǋåïƕå þƓƿā2013 Ǐǃã èƼíǋ Ɨƪåïíƕ ( ƗùǒǈƓƛǃå ƗùǀǄơǃå ǑƼ Ɨǒǈõāǃå íǒƬƓǈǕå ƗõƓƪāƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå þǒǄƶƙ

 ǑƽùùùƮāǃå ÿǒùùùƞǌǈǆǃå  Ɨùùùƪåïíǃå èǆíƤƙùùùƪå .Ɠùùùǌƽǒïā Ɨùùùǒƿîǚǃå ƗùùùöƼƓơǆ ǑùùùƼ ǑùùùƪƓƪǕå þǒùùùǄƶƙǃå ƗùùùǄơïǆ ÿùùùǆ

åā Üÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǈāǂƙā ÜǑƕǒïƞƙǃ18 ā ÜăíùƮƿ ýǂùƬƕ þǋïƓùǒƙƤå þùƙ Ɨùǌƞāǆā ƓùĄǌƞāǆ160  ƓùǆǄƶǆ

 Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã .ƓǒƑåāùùƬƵ þǋïƓùùǒƙƤå þùùƙ ÜƓùùǌƽǒïā Ɨùùǒƿîǚǃå ƗùùöƼƓơǆ ǑùùƼ ƗùùǆǄƶǆā48  èǄùùƮāƙ ÜƗùùƕǃƓõā ƓùùƕǃƓõ

 Ǌùǈå Ǐùǃã ƗƪåïíǃåƓùƪāƕ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃå þǒùǄƶƙ ýāùơ ÿǒùƮƮƤƙǆǃå èƓùƞïí Ǒõùƪāƙǆ ÿǒùƕ ûāïùƼ íùƞāƙ Ǚ Ɨõ

ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå çïùùùùƕƤǃåā ñǈùùùùƞǃå) ăïùùùùǒƺƙǆǃ ƓùùùùĄǀƼā Ɨùùùùǒǈõāǃå íǒùùùùƬƓǈǕå  ā èƓùùùùùƞïí èƓõùùùùƪāƙǆ ÿǒùùùùƕ ûāïùùùùƼ íùùùùƞāƙ

 ýùǋâǆǃåā ýùǆƶǃå ÷āùǈ) ăïùǒƺƙǆǃ ƓùĄǀƼā Ɨùǒǈõāǃå íǒùƬƓǈǕå ûùǒïõ ÿùǆ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃå þǒǄƶƙ ýāơ ÿǒƮƮƤƙǆǃå

 .ïǒƙùƪƞƓǆǃåā þāǄƕíùǃå èåíƓǌùƬ ăāî ÿùǆ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒǌƞāǆǃå ƠǃƓƮǃ (ǑǆǄƶǃå üǃîùǂíùƞāƙ  ÿǒùƕ ûāïùƼ

 ăíùƶƕǃåā ǑùǄƕǀǃå ÿǒïƓùƕƙƤǙå ǑƼ (ÿǆƓƛǃåā ƴƕƓƪǃåā ñíƓƪǃåā ñǆƓƤǃå) úāƽƮǃå îǒǆǚƙ èƓƞïí èƓõƪāƙǆ

 åîǋā ÜǏǀǒƪāǆǃå ƗõƓƪāƕ íǒƬƓǈǕå þǒǄƶƙ Ɨǀǒïõǃ Ăðƶƙ Ɨǒǈõāǃå íǒƬƓǈǕå ƗõƓƪāƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå þǒǄƶƙ ýāơ

ăíƶƕǃå ïƓƕƙƤǙå ƗǈǒƵ èƓƞïí ƠǃƓƮǃ ûïƽǃå. 

Ɨƪåïí ǑƼā ) þǈƓƹ2012(  Ǐǃã èƼíǋ Ǒƙǃåā  Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨǈƞǃƒ ƧǍǒƱ ƗǒƑƓưƼ ƥǒƬƓǈƊ Ưƶƕ ƻǒƲǍƙ

ǍǒǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆ ýǑƪƓƪǕƒ ƴƕƒƧǃƒ ƻƮǃƒ ƘƓƕǃƓƱ ǎƥǃ ƓǋǍơǈÜ  Ɲǌǈǆǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƶƕƙƒǍ

ǑƕǒƧƞƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒÜ ǆǋƒƥơƍ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǉǆ Ɨǈǒƶǃƒ ƘǈǍťƙǍ å ƸǄƕǍ ƗǒƕǒƧƞƙ

)ƓǋƥƥƵ32ƤǙåā ÜƗƕǃƓõ () ƗõƕƓư Ăï32 ïƓƕƙƤǙå ǑƼ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ûāïƽǃå èǈƓǂ íƿā ƗƕǃƓõ (

 Ɨǒƕǒïƞƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƠǃƓƮǃ ăíƶƕǃå Ɨǈƞǃƒ ƧǍǒƱ ƗǒƑƓưƼ ƥǒƬƓǈƊ Ưƶƕ ƻǒƲǍƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ƒƦǋ ǑƼǍ



нн 
 

ǃƒ ǅǒǋƓƽǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒƕïƙ ƧǒƛƋƙ Ǌǃ  ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒƕïƙǃå þǒǋƓƽǆ ñǒïíƙ ÿǆ ïƕǂå ǑƕƓƞǒå Ǉǆ

ǚƤ ýǒƧƱǃƒ Ɨǀ Ɠǆǂ ƗǒíǒǄǀƙǃåǍǒǆ ƩƓǒǀǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ ý ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƗǒǆǚƪǙå Ɨǒƕïƙǃå āơǈ

 úǒöāƙā ǑƼ Ɨǈƞǃƒ ƧǍǒƱ ƗǒƑƓưƼ ƥǒƬƓǈƊ Ưƶƕ Ɠǌƪǒïíƙ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ǎƥǃ

 ƥǀǃǍ ǐƥƶƕǃƒǍ ǑǄƕǀǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƘƓƕǃƓƱ èǈƓǂ ƾǍƧƽǃƒ ăíƶƕǃå ûǒƕõƙǃå ƠǃƓƮǃ

 Ɠǆǆǒ ƠưāƛǕƒ ï ǑƕƓƞǒǗƒ ǑǈƒƥƞǍǃƒ Ǌƙƛíơå ăîǃå ƗǒƕƧƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǈƞǃƒ ƧǍǒƱ ƗǒƑƓưƼ ƥǒƬƓǈƊ Ưƶƕ

ǍǒǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ý ǎƥǃ ƓǋǍơǈ èƓƕǃƓõƓƪǕƒ ƴƕƒƧǃƒ ƻƮǃƒ.Ǒƪ 

á ĊǆƗƪåïí Ɠ Ǒǈǆāǆǃå ÿāïƤåā)2010( úïƶƙǃå èƼíǌƼ Ǐǃå  Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ăíǆ

ƽƙǆǃå ƗƕǄõǃå Ăíǃ ǑǆǒíƓǂǕå ýǒƮơƙǃåā ƗǈǒƵ èƺǄƕ éǒơ èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕƕ ƓǌƙƿǚƵā ƓǒǆǒíƓǂá ÿǒƿā

) Ɨƪåïíǃå42ǑƪƓƪǙå ƴƪƓƙǃå úƮǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǄǃ ǊƕǃƓõā ƓƕǃƓõ (Ü  ā Ɨǈǒƶǃå ïƓǒƙƤå þƙ

ßƓƿïðǃå ƗöƼƓơǆ ǑƼ ðǒǆƙǄǃ ŸåíƕƵ üǄǆǃå ñïåíǆ ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕÜ  èåïƓƕƙƤå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā

Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǄǃ ïāƬǒƪ èïƓƬáā Ü(çïƮƙƤǆǃå çïāƮǃå)ǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ßåíá ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈ

 Ü(ÿƓơǃǕå ïǂîƙā ÿǆðǃå ïƓƕƙƤåā èƓƵƓǀǒǗå ïǂîƙ) èǙƓƞǆ ǑƼ Ɠƶƽƙïǆ ßƓƞ Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǃå ïƓƕƙƤå

 ÿǒƿāƽƙǆǃå ƗƕǄõǃå èƓƞïí èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ǐǃå Ɠưǒá ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬáā

ƕƙƤå ǏǄƵ èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǃå ïƓ½ÿƓơǃǕå ïǂîƙā ÜèāƮǃå ƗǒƵāǈā ÜèåāƮǕå ðǒǒǆƙ 

 ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā þíƵ Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá Ɠǆǂ Üýǂǂ Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǃå ǏǄƵā

 èåïíǀǃå ïƓƕƙƤåā ÜƗƙƪǃå Ɨǒǀǒƪāǆǃå èåïíǀǃå ïƓƕƙƤå èǙƓƞǆ ǏǄƵ ÿǒƿāƽƙǆǃå ƗƕǄõǃå èƓƞïí èƓõƪāƙǆ

 āǆǃåƪñǈƞǃå ïǒƺƙǆ ßāư ǑƼ ÜǑǄǂǃå Ɨǒǀǒ. 

úíǌƙā ) üƓǂí Ɨƪåïí2008( âǒǄơƙ Ǐǃ ýƽƱǕƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒǈƹǕƒ ǇǍǆưǆùƓ ÜýǒƕǍù ƗƞƧƥ ǇƓ

ƽƱǃƒ ƾǍǀơ ǅǒǋƓƽǆƕ ƓǌƶƕƬƙ Üý ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ɨǒǈƹǖǃ Ɠǆǃïǒƕǂ Ƽùǒƨƶƙ Ǒùǀǃƒ ƨù ƗǒƮƤƬ ǑƼ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ǅǒ

ƽƱǃƒ .ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ƥǆƙƶǒ ýƒ ǅǒǀǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ǅǒǀǃƒ ǉƦǋ  .ǎƧƤǕƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙ 



но 
 

ǒǄơƙ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ƥǆƙƵƒ ýƓƽƱǕƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǑǈƓƹǕƒ ǇǍǆưǆ ýǚƤ ýǃƒù  Ǉǆ ƗǒƵƒƦǗƒ ƖƧǍƥ

2007/1/1  Ǐƙơ2007/3/31 Ƭǆƥ ƗƵƒƦƍ ǑƼùƾ ÜǈƧƕǃƒùƶǃƒ ƝǆƓù ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƮǄƤǍ  ǅƓ

ƽƱǃƒ ƾǍǀơƕ  Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ǅǒǀǃƒ ƻƶư ƥťƌƙ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ǑƼ ýǒǈƹǕƒƗ Ü ǍƵƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

.ƓǌǈǍǆưǆǍ ƗǒǈƹǕƒ Ɨǒǈƕ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ 

:ƕǐƓǆƜǗä çƑƨäîìǁä 

) Ǒǀƙā òǒāïí ƗƪåïíDarwish& Taqi, 2012( Ǒƙǃåā  þåíƤƙƪå ïƛå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ 

ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå æƓƶǒƙƪå ǑƼ Ǒǂïơǃå Ǒƪơǃå ßƓǂîǃåā Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ü) ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ65 (

 ǑƼ ǊǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪå þƙ íƿā ÜƗǒǆāǂơǃå èǒāǂǃå ñïåíǆ ÿǆ ñǆƓƤǃåā ƴƕåïǃå ÿǒƽƮǃå ǑƼ ƗƕǃƓõā ƓƕǃƓõ

ÿǆ èǈāǂƙā Ɨƪåïíǃå)16 ÜçïǀƼ ( íƿāèǈǒƕ ǃå ƝƑƓƙǈ æƓƶǒƙƪǙå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå èåïíǀƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ûāïƼ íāƞā

èåíƓƶǃåā æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬƕ üǃî õƕƙïå íƿā Üçííƶƙǆǃå þǌƙåßƓǂî ǏǄƵ åíƓǈƙƪå  ÜƗǒïõƽǃå þǌƙåïíƿā ƗǒƼƓǀƛǃå

.ýƽõǃå āǆǈǃ Ɨǒïǆƶǃå ƗǄơïǆǃƓƕ ƓǌõƓƕƙïå ÿǆ ïƛǂá 

 Ċǆá ǑƼåï Ɨƪåïí Ɠ)Rafiee, 2010(  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã èƼíǋ íǀƼïǒƛƋƙ   þǌƽǃåā ÷ƓǆƙƪǙå ǏǄƵ ƗǒǋƓǂƽǃå

ýƞâǆǃåā ăïāƽǃå ßƓƵíƙƪǙā ) ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǄƛǆƙ ÜƗǒðǒǄƞǈǙå ÿāǆǄƶƙǒ æǚõǃ30ƗƕǃƓõ (  ǑƼ

ƶǆǃå Ċÿá Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ÜƗǒǈåïǒǙå íǋƓ  èƪïí Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿǆ ýưƼå èǈƓǂ Ɨǒƕǒïƞƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå

ÜƗǒíƓƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ á ÿǒƕƙ Ɠǆǂ þǌƽǃå óƤǒ ƓǆǒƼ Ċÿ  ïǒƛƋƙ .ǑǃƓƵ úǚƙƤå āî ÿǂǒ þǃ 

āƙǒǃíïƓǆ Ɨƪåïí üǃîǂā(Mardliyatun, 2007)  Ǒƙǃå èƼíǋǃ íǒíơƙ ïāíá ǑǈƓƹǕå ƗƺǄǃƓƕ ýƓƽõ

ƗǒðǒǄƞǈǙå  ǏǄƵöƽǃ ǑƼ ƗƕǄõǃå çïíƿ èåíïƽǆ ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåÜ ǃƓǆƶƙƪå ƗǒǄƵƓƼāƓǌ  ÜƗǒðǒǄǂǈǙå ûõǈ þĊǄƶƙǃ

 ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞå þƙ íƿā åïƙǄǂǈåèƺǄƕ ƗǈǒƵ ǏǄƵ)45(  ĄƓƕǃƓõ  ÜǑǋ Ɨƪåïíǃå èåāíå èǈƓǂā 

)ïƓƕƙƤå- ðƓƞǈǙåĲ Ɨöơǚǆǃå ûơĲ  (ƗǄƕƓǀǆǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙāÿå ǃåā þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗõƓƪāƕ þĊǄƶƙ

 ýƓǆƶƙƪåá.ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå öƽǃ ǑƼ ƗƕǄõǃå çïíƿ ïāĊõƙ ÿå ƴǒõƙƪƙ ýƓƽõǙå ǑǈƓƹ 
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 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗ 

 èßƓƞ Ɠǌǒǃå èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå éǒơ ÿǆā ÜƓǌƙǒƞǌǈǆā ƓǌƙƿƓǒƪ éǒơ ÿǆ ƗƵāǈƙǆā ƗƽǄƙƤǆ èƓƪåïíǃå

 Ɨƪåïí èƿïõƙ íǀƼ ÜǑƕƓǈƞǃå)2016á) Ɨƪåïíā Ü(ƕн ǂƕ Üï2014 ïíā Ü(ǒǃå ƗƪåƓ) ñ2013 ( Ǐǃãá þǋ

 íƑåāƼ þåíƤƙƪå Ɠǀǒƪāǆǃåã Üñǒïíƙǃå ǑƼ íǒƬƓǈǙåā ÿǒơǄƙǃåā îã Ċÿ  èǈǒƕ íƿ èƓƪåïíǃå ǉîǋá þåíƤƙƪå íƑåāƼ þǋ

 ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋã èåíïƽǆǃå ôƶƕƕ ƗƕǄõǃå ßåïƛƗǆǒíǀǃå ÜǑƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā Ü

 ï çíƓǒðā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā úïƓƶǆǃƓƕ þǌöƓƽƙơåā.ƗǒƵåíƕǙå ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïǒƞƽƙā ÜþǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƹ 

 íƓƽƙƪåè ƛơƓƕǃåƗ îǋ ÿǆ ǑƼ èƓƪåïíǃå ǉ üǃîǂ ÜƗƪåïíǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃåā úåíǋǙå ƗƹƓǒƮ

 .ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ǌǒǃå èǄƮāƙ Ɠǆ ƴǆ Ɠǌõƕï ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ ÿǆ èíƓƽƙƪå 

ǒǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈāǂ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå úǄƙƤƙ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þǒ

 ÜƝǆƓǈïƕǃå ǉîǋ þåíƤƙƪå Ɨǒǆǋå ïǂîƕ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå èǆƙǋå éǒơ ÜƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ûƕõǆǃå

 ƗƑǒƕǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå çíǒíƞǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íƶƙ üǃîǃ ÜƝǆåïƕǃå ǉîǋ þǒāǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞā

 ïƕǃå þǒǒǀƙ ýāơ ƗǒǈǒõƪǄƽǃåßƓǂîǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå Ɲǆå  ÿǆ ßðƞ åāǈāǂǒǃ ǊǒƼ ƗƕǄõǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ÜǑǀǒƪāǆǃå

 ýǒǌƪƙǃ óāƮǈǃå ÿǒơǄƙ ýǚƤ ÿǆ Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ ÿāǂǒā ÜƗǆǄƶƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå

.ýāõå çïƙƽǃ Ɠǌƕ öƓƽƙơǙå 
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ÞäîƜǕäĀ ƕƾǐîôǁä:çä 
 

ƕǄìƾǄ 

 èåāíá üǃîǂā ÜƓǌƙǈǒƵā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆā ƴƕƙǆǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èåßåïƞǗ ôïƵ ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ

.Ɨƪåïíǃå èåāõƤā ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå þåíƤƙƪåā ÜƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā Ɨƪåïíǃå 

1.3 :èƟƓǁä ƕǐƜǊǆǄ 

å ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ āǋ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ ǑƪƓƪǙå úíǌǃå ÿāǂƓƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃ 

ÜƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå  èǆíƤƙƪå ƗƪåïíǃåƝǌǈǆǃå   ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ǑƽƮāǃå

 ƗƽǄƙƤǆǃå èåāíǕå ýǚƤ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǏǄƵ íǆƙƶǆǃåā ÜǑƵāǈǃå ƝǌǈǆǃƓƕ èǈƓƶƙƪå Ɠǆǂ ÜƓƙơ Ɨƪïíǆ

 ā ƗǄƕƓǀǆǃƓǂî ïƬƓƕǆǃå Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǆǄǂǃå þåíƤƙƪƓƕ üǃ ƓǌǆåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ƗƪåïíǃƓƕ ç

 Üæƞï)Ɨƪåïíǃå ÿǆ úíǌǃå ûǒǀơƙ ǑƼ2003.( 

2.3 ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ  

á . :Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƓǂā ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ 

 ĄǙāá) ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ƗƕǄõ ííƵ ƸǄƕ :ƗƕǄõǃå :280ƗƕǃƓõā æǃƓõ (.  



нс 
 

ǆǃå :ƓǒǈƓƛ Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ èƓǆǄƶǆǃå ííƵ ƸǄƕ :èƓǆǄƶ2017/2018 

)21ƗǆǄƶǆ (. 

 Ċǆá :ÿǒƼïƬǆǃå :ƓƛǃƓƛ Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ÿāïðǒ ÿǒîǃå ÿǒƼïƬǆǃå Ɠ

2017/2018 )8.ÿǒƼïƬǆ ( 

Ɠǆƪã úƓƽƵ Ǒǋā çíơåā çïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå ǉîǋ íāǀƙ :çïǒíǆǃå :Ɠƶƕåï.ƗǄǆƶǃå ýǒƵ 



нт 
 

 ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

: Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ 

) ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ ííƵ ƸǄƕ :ƗƕǄõǃå36 ƗƕǃƓõā æǃƓõ ( 

) ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ƓǌƙǄƕƓǀǆ þƙ Ǒƙǃå èƓǆǄƶǆǃå ííƵ ƸǄƕ :èƓǆǄƶǆǃå5( .ƗǆǄƶǆ 

4.3 ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ 

 ýāǕå ýƮƽǃå Ɠǆǋā ÿǒƶƕƓƙƙǆ ÿǒǄƮƼ ïåíǆ ǏǄƵ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ þƙ

Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃåā2017/2018  Ǌƕ ýǆƶǃå þƙ ăîǃå Ɨƪåïíǃå õõƤǆ ÿǆư ƝǆƓǈïƕǃå þƙ éǒơ

 :ƗǒǃƓƙǃå ýơåïǆǃå æƪơ Ɨǒƪåïíǃå ƗõƤǃƓƕ ýƛǆƙā 

1. ƙǃå .çïǒíǆǃå ýƕƿ ÿǆ ÷āïƬǆǄǃ ïǒươ 

2. .÷āïƬǆǃå ÿƵ ÿǌƺǒǄƕƙā èƓǆǄƶǆǃƓƕ ÷ƓǆƙƞǙå 

3. .÷āïƬǆǃå ÿƵ þǌƺǒǄƕƙā ïāǆǕå ßƓǒǃāƋƕ ÷ƓǆƙƞǙå 

4.  ǉîǋ ǑƼ èƓǆǒǆƶƙǃåā íƵåāǀǃåā úïƓƶǆǃåā èƓơǄõƮǆǃåā úåíǋǕå ÿƓǒƕā Ɨǒƪåïíǃå æƙǂǃå ýǒǄơƙ

 .æƙǂǃå 

5. ǃå ƗǒǄǆƵ ƴǆ þßǚƙƙ éǒơƕ Ɨǒƪåïíǃå æƙǂǃå æǒƙïƙā úǒǈƮƙ.ÿǒơǄƙ 

6.  ǑƼ ƗƕǄõǃå ƓǌǆǄƶƙ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃƓƕ çíāƬǈá ÿāǂƙƪ ƗƮơ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǊǈƋƕ ƗƕǄõǃå ƸǒǄƕƙ

 .ƗƮơǃå ǉîǋ 

7.  Ɨǒƪåïíǃå èåíơāǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íǒƬƓǈǕå ƗƕƓƙǂƕ èǆƓƿ ƗǆǄƶǆ ýǂ ÿá éǒơƕ èƓǆǄƶǆǄǃ íǒƬƓǈǕå ƗƕƓƙǂ

.ƗƕǄõǄǃ Ɠǋïǒươƙā 



ну 
 

8. ơ ýǂ Ɨǒåíƕ ƴǆ ƗƕǄõǃå ǏǄƵ íǒƬƓǈǕå ǉîǋ ƴǒðāƙ.ƗƮ 

9. .ƗƮơ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ çíāƬǈǖǃ ǑƵƓǆƞ ýǂƬƕ ƗƕǄõǃå íǒíïƙ 

10. .ƓǌǈƓǀƙã æāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǄǃ ÿǌöƽơ ǑǃƓƙǃƓƕā íǒƬƓǈǖǃ ƗƕǄõǃå öƽơ 

11. .Ɠǌöƽơ Ǐƙơ çííƶƙǆ óƮơ ǑƼ  ǉîǋ íǒíïƙ 

12. .ïāǆǕå ßƓǒǃāåā èƓǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆā ĂïƤáā çïƙƼ ýǂ ÿǒƕ Ɨǒƙåîǃåā çïǆƙƪǆǃå Ɨƶƞåïǆǃå 

13.  āǂƙ èƓǈƓơƙǆå þǒíǀƙ.èåïƓǌǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƕǄõǃå þíǀƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ ƗǒƮǒƤƬƙā ƗǒƑƓǈƕā Ɨǒǈǒ 

 :ýơåïǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ăāơǒ ƝǆƓǈïƕǃå åîå 

 .Ɨƛǚƛǃå æƙǂǃå ýǒǄơƙā ïāǆǕå ßƓǒǃāáā èƓǆǄƶǆǃƓƕ ÷ƓǆƙƞǙƓƕ èǄƛǆƙā Üïǒươƙǃå :ǏǃāǕå ƗǄơïǆǃå 

.óƮơǃå ýǚƤ Ɠǋíǒíïƙā íǒƬƓǈǕå ƴǒðāƙƕ èǄƛǆƙā îǒƽǈƙǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå 

.ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ íƶƕ èƓƞïƤǆǃå þǒāǀƙ ƗǒǄǆƵ :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå 

5.3 :ƕƨäîìǁä çäĀìà 

1.5.3  çäîƑƓƗƢǗä 

 ĄƓǀƕƪǆ çíƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ  ƗƺǄǃåā þāǄƶǃå )ƝǋƓǈǆ ÿƪïíǒ ǑƙåāǄǃå èƓǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ

ǃå ǏǄƵ ƓǌƙưïƵ þƛ ÜƓƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǄǃ (èƓǒưƓǒïǃåā Ɨǒƕïƶǃå ôƶƕ åāíƕå ÿǒîǃå ÿǒƼïƬǆ

 íƶƕ èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå þƛ ƓǌǄǒíƶƙ þƙā ÜƗõǒƪƕǃå èƓöơǚǆǃåþåíƤƙƪƓƕ ƗƕǄõǃå ñǒïíƙ  ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ

 Ǒǀǒƪāǆǃå. 
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 ā ǑƼ ǑƪƓƪǕå ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ èƓǆǚƶǃ èƓƕƛǃå æƓƪơ þƙ þåíƤƙƪå çíƓǒðǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ

) èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ƸǄƕā ÜýǒƮơƙǃå0.762 Ü(îǋā ôåïƹƋƕ Ǒƽǒ èƓƕƛƕ çåíǙå ǉîǋ ƴƙǆƙ Ǐǃå ïǒƬƙ Ɨƞǒƙǈǃå ǉ

Ɨƪåïíǃå. 

2.5.3 :çǘƓƑƾǄǁä 

ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ ƕ ƗƮƓƤǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïǒươƙƕ ĊíǃƓ Ɨƪåï Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ óƤǒ ƓǆǒƼ

 ÜƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ þíƤƙƪǆǃåưïƵāƙ úåíǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ÿǒǆǂơǆ ǏǄƵ Ɠǌ

ƪåïíǃå ÜƗèǆƓƿ þƛ ƕ ƗǄƕƓǀǆ)5 ( ÿǆǆǄƶǆǃåèƓ )3 (ǆíƤƙƪǒ)ā ÜƝǆƓǈïƕǃå ÿ2ǆíƤƙƪǒ þǃ (ǈèǆƓƿā Üíƶƕ Ǌ 

ƗƛơƓƕǃå ǌƶǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ßåïƞƎƕ Ċÿ  Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ üǃîǂ ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ þǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå Ăāƙƪǆ ƗƼïƶǆǃ

ǌƙíƓƽƙƪåÿ ǆǄƶǆǂèƓ  ýƕƿ ÿǆ þåíƤƙƪǚǃ ǊƙǒơǚƮ Ăíǆā ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆǕå ñïåíǆǃå ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃåĂïƤ Ü

.ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ þǌƑåïà ƗƼïƶǆǃ Ɨƪïíǆǃå çïǒíǆā ÿǒƼïƬǆǃå ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ èǄǆƵ üǃîǂ 

) ýāíƞǃå ÿǒƕǒā1.3 ƗǒƼåïƺǆǒíǃå óƑƓƮƤǃå (èƓǆǄƶǆǄǃ .ƗǄƕƓǀǆǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå 

) üĀìƜ1.3 ƕǐƺäîƸǄǐìǁä òƏƑƬƢǁä (çƑǄǂƴǄǂǁ :  

çƑǆƑǐƓǁä )ýǂƴǄǁä1( )ýǂƴǄǁä2( )ýǂƴǄǁä3( )ýǂƴǄǁä4( )ýǂƴǄǁä5( 

ǋâǆǃåǑǆǄƶǃå ý ñāǒïāǃƓǂƕ ñāǒïāǃƓǂƕ ñāǒïāǃƓǂƕ ñāǒïāǃƓǂƕ ñāǒïāǃƓǂƕ 

óƮƤƙǃå èƓǒưƓǒï ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ þāǄƵ ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ èƓǒưƓǒï 

Ǌƪïíǒ ăîǃå úƮǃå ñǆƓƤ ñǆƓƤ ñǆƓƤ ñíƓƪ ñíƓƪ 

ñǒïíƙǃå ǑƼ çïƕƤǃå èåāǈƪ 12 Ǌǈƪ 8 èåāǈƪ 15 Ǌǈƪ 9 èåāǈƪ 10 èåāǈƪ 

 



ол 
 

ƑƾǄǁä úìƬƕǂƓ: 

ǆ  ûǀơƙǃå ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èǄǆƵ ÿǆ ƗƵāǆƞǆā úïƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵ ýǚƤ ÿǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ƗǄƑƪå ûíƮ ÿ

 úíǌǃå ûǀơƙ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙïāƮƕ èƞïƤā èǚǒíƶƙǃå ôƶƕ ǏǄƵ ƗǄƕƓǀǆǃå èǄƮơā Üÿǒǆǂơǆǃå

 .Ɠǋíāƞā ÿǆ 

ƑƾǄǁä çƑƓƙƕǂƓ:  

) ǏǄƵ ƓǌƙƓƕƓƞåā ƗǄƑƪǙå çíƓƵã ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå èǄǆƵ ƗǄƕƓǀǆǃå èƓƕƛ ÿǆ íǂƋƙǃå ýƞå ÿǆ2å ÿǆ ( ÜÿǒǆǄƶǆǃ

 þåíƤƙƪƓƕ èǆƓƿ þƛ ÜƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǙå ÿǒƙǃƓơǃå ǑƼ èƓƕƓƞǙå ǑƼ æïƓǀƙǃå ÿǆ íǂƋƙǄǃ æƓƪơǃ ïƕāǂ ƗǃíƓƶǆ

) ûƼåāƙǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ÿǒƙïǆǃå ǑƼ èƓöơǚǆǃå ÿǒƕ ûƓƽƙǙå ýǆƓƶǆ82 (% ǏǄƵ ýåí ïƬâǆ āǋāá ÿ

:Ǒǋ ƗǃíƓƶǆǃåā .ƗǄƕƓǀǆǃå ƗǄƑƪå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓƕƓƞå ǑƼ èƓƕƛ üƓǈǋ 

                                  ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå èƓƕƓƞǗå ííƵ 

 =èƓƕƛǃå Ɨƕƪǈ______________________________________ Ã100% 

               (ƓǌǒǄƵ úǄƙƤǆǃå èƓƕƓƞǗå ííƵ)+ (ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå èƓƕƓƞǗå ííƵ) 

3.5.3 ƕǂƓƑƾǄǁä 

Ǒǋ āá ííơǆ üāǄƪƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ ǑǆǄƵ æāǄƪá  æāǄƪá íǆƙƶǒā Üçííơǆ çïǋƓö

 ǉïǋƓöǆ ýǒƞƪƙā Ɨöơǚǆǃå ÷āưāǆ üāǄƪǄǃ ÜƗǒƶǆƪā ƗǒïƮƕ Ɨǒƪơ èåïǒƛǆ ýƓƕǀƙƪå ǏǄƵ Ɨöơǚǆǃå

ƓǌƽǒǈƮƙā Ɨǆǌǆǃå èåāíǕå ÿǆ Ɠǌǈāǂ ƝǆƓǈïƕǄǃ þǒāǀƙǃå ýơåïǆ ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨöơǚǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå íƿā Ü

ƮƓƤǃå èƓƞïƤǆǃå ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā ƝǆƓǈïƕǃå ëƓƞǈ íǒíơƙ ǑƼ.Ǌƕ Ɨ 



ом 
 

6.3 :ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ 

:ƕƨäîìǁä úǐƓôƗ üǘƢ ƕǐƗǑä çäÞäîƜǕä öƑƓƗä ýƗ 

1-  ÿǆ Ɨǆǌǆǃå ýǒǌƪƙ æƓƙǂ ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿá Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ ƗƪåïíǃƓƕ þƓǒǀǃå ýƞ

.ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå 

2-  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗƪåïíǃƓƕ óƓƤǃå ăïöǈǃå æíǙå ǏǄƵ ÷ǚõǙƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ

î.Ɨƿǚƶǃå èå 

3-  ǊƙƓǈāǂǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ûƕõǆǃå Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ Ɨƪåïíƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ

.èƓǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǊǆíƤƙƪå ûïõā 

4-  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåā èƓǒưƓǒïǃåā þāǄƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǆāǒǃå èåïƓƕƙƤǙå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ

ơƓƕǃå ïāươƕ þǌǒǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ íƶƕ èƓǆǄƶǆǃå ÿǆ ÿǆ üǃîā ÜƗƛá Ǐǃã ýāƮāǃåā ǊǄǒǄơƙ ýƞ

.ƝƑƓƙǈǃå 

5-  ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ ÿāǆíƤƙƪǒ ÿǒîǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ ýƞá ÿǆ ƗǄƕƓǀǆǃå íåíƵƎƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ

.Ǒǀǒƪāǆǃå 

6- ǆƓƿá èƓƕƛā ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ ƗƛơƓƕǃå è þǌưïƵ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǄƕƓǀǆǃåā ïƓƕƙƤǙå ÜƗƪåïíǃå èåāí

ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆā úïƬǆǃå ǏǄƵ  ƓǌǒƼ ûƕõǒ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃå  ǑƼ çïƕƤǃå ăāî ÿǒǆǄƶǆǃå

(Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜþāǄƶǃå)ƝǆƓǈïƕǃå 

7-  ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙá ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå çïíƿ ƗƼïƶǆǃ üǃîā Üþǌƶǆ èǚƕƓǀǆ ýǆƵ ýƞ

.úåíǋǙå ûǒǀơƙ 

8- ƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿèƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ å ýƞå ÿǆ ƗǄƕƓǀǆǃåā ïƓƕƙƤǙƓƕ ƗƮƓƤǃå éǒơ ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ýāƮơǃ

 ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ èǆƓƿ ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǆðïǃåSPSS( .ïƓƕƙƤǙå ýǒǄơƙ ǑƼ 



он 
 

9- ýǆƶƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ ƗƬƿƓǈǆ èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙā ûƕƓƪǃå æíǕƓƕ Ɠǌõƕïā Ɠǋïǒƪƽƙā ƝƑƓƙǈǄǃ

.ƝǆƓǈïƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå 

 

7.3 :ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä 

íǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ċþƙ Ɨƪåï  ƗƕƓƞƙƪǙ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǗåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå íƓƞǒã Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ǏǄƵ

 ïƓƕƙƤǙå āƗǄƕƓǀǆǃå ƗǃĊíƶǆǃå ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃåā ÜMeans) (Estimated MarginalÜ  ìƓƕǈāïǂā

) ƓƽǃáCronbach alpha þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üèåāíǖǃ èƓƕƛǃå Ɨǆǒƿ óơƽǃ (ǃå ƗǒƑƓƮơǗå Ɨǆðơ

ǃǄ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶSPSS ā Ü êåïƤƙƪåðǒǒǆƙǃåā ƗƕāƶƮǃå ýǆƓƶǆ ïƓƕƙƤǙå èåïǀƽǃ. 
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ƲƓäîǁä üƬƻǁä 

______________________________________________________ 

 ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

     :ǑƙƋǒ Ɠǆǂ Ǒǋā Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼā ƗǄƑƪå ƝƑƓƙǈ ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ 

4  .1  :ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà ƛƏƑƗǆ 

мΦмΦп  äƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁ üäáƨǁä :ðǐƏîǁä  

ÝƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǓä ǍƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ íƻǆǄǁä ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ æìĀƜ ƑǄ 

:ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà þƳ ƕƓƑƜǕƑƓ ƕƙƟƑƓǁä çǄƑƽ üäáƨǁä äíǉ ǍǂƳ ƕƓƑƜǖǁ 

 :üĀǓä üäáøøƨǁƑƓ ƕøøƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑøøƗǆǁä ƑøøƗƟ ƕøøƨîìǄ Ǐøøƺ úøøƓôǄǁä ǏƾǐøøƨĀǄǁä ÞƑǀíøøǁä ƛǄƑøøǆîƓ çƑøøǆĀǀǄ ƑøøǄ

ƨƑƨǗäÝƕôǂƗƢǄǁä ƕǐ 

 Ǐǃã ƝǆƓǈïƕǃå ûïõƙ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ Ăíǃ ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå çïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ

 çïƙƼ ƗǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙåā (ƗǒǌƽƬǃå)ƗǒöƽǄǃå çïǂåîǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƴǒưåāǆǃå ǑƼ ǑƪƓƪǕå

åíƕǙå ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪåā ÜþǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƹï çíƓǒðā Üýāõá èƓƶǆƙƞǆ þāǌƽǆ ðǒðƶƙā ÜƗǒƵ

 ÜèƓǒưƓǒïǃåā ÜþāǄƶǃåā ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ǒǋā éǚƛǃå ƗǒƪƓƪǙå íåāǆǃå ǑƼ üǃî ÿƓǂā Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå Ɠǆǂ

:ƗǄƵƓƽǃå Ɨƪïíǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆ çíƵ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ûïõƙ 

- .ƓǌƙƓƕƞåā ßåíá ǏǄƵ Ɨƪïíǆǃå íƵƓƪƙ ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí èƓƿǚƵ çïåíã 



оп 
 

- Ǆƶƙā þǒǄƶƙ ǑƙǒǄǆƵ çïåíã.ÿǒǄǋâǆ ÿǒǆǄƶǆ Ɠǋïǒíǒā ßåíǕå ÿǆ ĆýƓƵ Ăāƙƪǆƕ ÿƓǆƙǌƙ þ 

- .æǃƓõǄǃ ûǒíƮ ƗƑǒƕ ÿǆư ƗƪïíǆǄǃ ƗƕǄõǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓǆƙǈå 

- .Ǒƪïíǆǃå ÿǒƪơƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǊƞƑƓƙǈ þåíƤƙƪåā þǒāǀƙǃå èåāíáā æǒǃƓƪá ÷āǈƙ 

" íǒƬƓǈǙå ÿǆā ā æāƕí Ɠǒ ïǒƤƕ , æāǈïå ǑǀǒíƮ Ɠǒ Ɠƕơïǆ ... æāǈïå Ɠǈå æāíƕí Ɠǈå Ɠǒ üǃƓơ úǒǂ èǈå

æāƕíÜ ïǒƤƕÜ  ÿǒāǈƙǃåā ÿāǈǃå ÿǒƕ ûïƽƙ ýǋ ýåâƪǃå åîǋ Ɠǆā ǑǈƓǈƪƓƕ üƺưǆƓƪ ǊǒǄƵ æƞƙ þǃ ÿåā

 ÿāǂƪ ƓǌǒǄƵ Ɠǈƶưā åîåā Ǒǋ Ɠǆǂ Ǐǀƕƙ ƗǆǄǂǃå ïƤå ǑƼ ÿāǈǃå ÿǂƪ åîå ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå

èƽƙƤåā ƗǆǄǂǃå ÿǆ èõǀƪ". 

 úǒǄǂƙ þƙāèƓǆǄƶǆǃå ǆǃå èǆƓƿā ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èƓǆǄƶǆǃå ǑƿƓƕ æǒïíƙƕ ÿơǄǃƓƕ èƓƽǄǂǆǃå èƓǆǄƶ

çíơ ǏǄƵ ƗǆǄƶǆ ýǂā ñǆƓƤǃå úƮǄǃ Ü ÿǌưƶƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ÿǌõõƤ ƴưāƕ Ɨƛǚƛǃå èƓǆǄƶǆǃå èǆƓƿā

.ƗƕāǄõǆǃå ƗõƬǈǕå ýǂ íƮï þƙā ñǆƓƤǃå úƮǃå ÿƪïíǒ ǑƙåāǄǃå èƓǆǄƶǆǃå ƴǆā 

 ÿǆ ïǒāõƙǃå ûǒïƼ åíƕ éǒơ Ü ÷ƓǀǒǗåā ÿơǄǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌưïƶƙā ƗǒƽƮǃå ƗƮơǃå èƓǆǄƶǆǃå îƽǈƙ þƙā

 ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƪƓƪǕå íåāǆǃå óƮơ ǑƼ ƗƕǄõǃå ƴǆ Ɠǌƞƪǈā ǑǈƓƹá Ǐǃå ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå ýǒāơƙƕ èƓǆǄƶǆǃå

ƗǆǄƶǆ ýƛǆ æāǄƪǕå ñƽǈ ÿǆíƤƙƪå íƿ ĂïƤǕå íåāǆǃå ÿǆ èƓǆǄƶǆǃå ôƶƕ ÿå Ǐǃå ƵƓǆƙƞǙå èƓǒ

Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǆǄƶǆāƗǒǆǚƪǙå Ɨǒƕïƙǃå ƗǆǄƶǆā Ü  ǑǈƓƹá Ǐǃå ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå üǄƙ ýǒāơƙƕ èƓǆǄƶǆǃå èáíƕā

 ƗƮƿ üíǈƵ āƬ .. ÿƓǆǒǄƪ þá Ɠǒ ... üƙ ...üƙ : þāǄƶǃå çíƓǆ ǑƼ ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǄǃ ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǈƹǙå ýƛǆ

ïåāơǃƓǋ Ɲƪǈǈ Ǒƶǆ āǃƓƶƙ ǑǈǚƤ Ɠǒā ǑǄǋå Ɠǒ...ïƓƕƤåā 

åāǂơƕƮǒ Ÿå  ..ǑƑåðƞå ÿƵ þāǒǃå þǂǄǒǂơå þāǒǃå āǂǒǄƵ ƗǒƓƞ Ɠǈå ...æƓơƮá Ɠǒā æƓƕơå Ɠǒ ïǒƤǃƓƕ

. åîǂǋā ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƵíǃåā ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǃå Ǐõƹå ăāǄƤǃå ïåíƞǃå ÿơǈ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå 



ор 
 

 āýǂƬƕ ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå þƙ á èāƮǃå ÿǒƕ Ɠǆ ĄƓƶǆ èƓǂïơǃå þƹƓǈƙā Ɨǂïơǃåā  íǒíïƙ ǑƼ ýƛǆ

ưǗƓƕ íƪƞǃåā ǏǄƵ ƗǒǆǄƶǃå íåāǆǃå ôƶƕ ÿǒāǂƙ åāƵƓõƙƪå ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ôƶƕ ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃå ƗƼƓ

 çïƛǂǃ èƓǆāǄƶǆǃå öƽơ þƙā  Üüǃîǂ ǊǈƵ úƬǂǃå þƙā åíāƞāǆ ƴƞƪǃå Ǌǒíǃ ÿƓǂ āǌƼ Ǐǀǒƪāǆ çïāƮ

 íƿā úƮǃå ýƤåí ǑƼ Ɠǋíǒíïƙ ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå èöơǙá Ċÿ  ÿǆ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ þǌƙƿƓõ èǄƺƙƪå íƿ ƗƕǄõǃå

 èƓǆāǄƶǆǃå éǒơ.ÿǒïƤǓå ƴǆ þǋƓƽƙǃå èƓǒǄǆƵā ƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ üǃîǂā èƓǂïơǃå ûƪƓǈƙ éǒơ ÿǆā 

 üǃîǂþǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƹï çíƓǒð : ÿǒƕƙ ýāǄǒá ïǌƬǃ ƗƕǄõǃå æƓǒƹā ïāươ Ɨƶƞåïǆ Ɨƞǒƙǈá æƓǒƺǃå ÿ

)ÿƓǂ17 )Ɨƕƪǈƕ Ɠǆāǒ (0.036 Ċǆá () ƗƕǄõǃå æƓǒƹ èǈƓǂƼ ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ Ɠ8 Ɨƕƪǈƕ þƓǒá (

)0.012Ƥǈå ăá () ýíƓƶǒ Ɠǆƕ æƓǒƺǃå Ɨƕƪǈ èưƽ0.024.( 

) ƗƕǄõǃå èåïǒƤƋƙ ííƵ ÿƓǂ ýāǄǒá ïǌƬ ǑƼ íƞā ǑơƓƕƮǃå ƗƕǄõǃå ïǒƤƋƙ Ɨƶƞåïǆ Ɨƞǒƙǈā20 ǉïǒƤƋƙ  (

) Ɨƕƪǈƕ0.031 Ċǆáā () èǈƓǂƼ ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ Ɠ3) Ɨƕƪǈƕ èåïǒƤƋƙ (0.004( 

 ā ôƶƕǃå ÿǌưƶƕ ƴǆ èƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ íåíðå Ċÿã îãƮá ƗǂïƙƬǆǃå ƴǒưåāǆǃå Ơưåā ýǂƬƕ ýƤåíƙƙ èơƕ

 Ąåíƞ èƓǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ íåðā Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ íåð Ɠǆǆ. 

ǑƙǓå ýǂƬǃƓƕ èƓõƓƬǈǃå îǒƽǈƙ þƙā : 



ос 
 

 Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô āìǁ üǐƬƟƗǁä āĀƗƨǄ Ʋƺîǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä æîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ : ǗĀà ƕƸǂǁä çƑƳĀƮĀǄ

ǘƨǗä ƕǐƓîƗǁäĀ ƕǐƓîƴǁäýĀǂƴǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐǄ 

 ýƳì îìƑƬǄ
ĂîƪƓ 

ĂìƑǄ  ýƳì îìƑƬǄ çßÞäîƜǕä ôƑƪǆǁä ùäìǉǗä 

 çïǒíǆ 
ïƓƞǈǃå ÿǒïǒƬ 

  ßƓǆƪå
ÿƓǆïõǃå 

  úāïƬ ƗǃāƤ 
ÿǒǈåāǂ ÿƓǆǒå 
 ƗǈïƓƤƪ ýǆå 

-ƗǒƪƓõïƿ-ûǒƛāƙǄǃ åïǒǆƓǂĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
 æơƪ 

 ƗƽǄƙƤǆ èƓǆƺǈ íǒíïƙ
ƑƓǆưǄǃ ƗǈơǄǆ.ï 

 êåïƤƙƪåā óǈ ôïƵ
 ïƑƓǆưǃå 

 ïƑƓǆưǃå
ƮƽǈǆǃåǄ Ɨ 

(ƗǒǌƽƬǃå )ƗǒöƽǄǃå çïǂåîǃå Ɨǒǆǈƙ 

 çïǒíǆǃå 
ïƓƞǈǃå ÿǒïǒƬ 
çïǒƙïǂƪǃå 

-ƗǒƪƓõïƿ-ûǒƛāƙǄǃ åïǒǆƓǂĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
æơƪ 

 ýǆƵ Ɨƿïā îǒƽǈƙ 
 íǒíïƙ .èƓƿƓõƕ ôïƵ

ƗǈơǄǆ Ɨǒǈƹå . ßǚǆå
 ƗƕǄõǃå ǏǄƵ èƓǆǄǂǃå

Ĳ ýǆƵ Ɨƿïā îǒƽǈƙ 

 ßƓƙǃå
 Ɨõāƕïǆǃå
 ßƓƙǃåā
Ɨõāƪƕǆǃå 
 ßƓƙǃå

 Ɨõāƕïǆǃå
 ßƓǌǃåā 

 ýāõá çïƙƼ ƗǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå 

çïǒíǆǃå 
 ßƓǆƪá
 ÿƓǆïõǃå 
çïǒƙïǂƪǃå 

-ƗǒƪƓõïƿ-ûǒƛāƙǄǃ åïǒǆƓǂĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
æơƪ 

- ƗǈơǄǆ çíāƬǈå íǒíïƙ
Ĳ  Ǒǈåïƿ óǈ ôïƵ

ƓǂơǙå êåïƤƙƪåā  Ǌǈǆ þ
- ÿƵ þƓǂơǙå ûǒƕõƙ

 ƗƕǄõǃå çāǚƙ ûǒïõ 

 çāǚƙ
 èƓǒǓå

 ƴǆ Ɨǒǈåïǀǃå
 çƓƵåïǆ
 ôƶƕǃ
 þƓǂơá
 íǒāƞƙǃå
 ƗƕāǄõǆǃå
 þǌǈǆ 

 þǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƹï çíƓǒð 

çïǒíǆǃå 
úāïƬ ƗǃāƤ 
çïǒƙïǂƪǃå 

-ƗǒƪƓõïƿ-ûǒƛāƙǄǃ åïǒǆƓǂĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
æơƪ 

-Ǚ ƗƕǄõǃå íǒíïƙ Ɨǒǈƹ
 æïưǃå ýāåíƞ- îǒƽǈƙ

  üǆƪǃå ôāơ Ɨƕƶǃ-
  ýǆƵ Ɨƿïā îǒƽǈƙ- 
 ïāƮ ôïƵ
 çƓǒơǃ ƗǒƼåïƹāƙāƼ

ýāåíƞ 
æïưǃå.ơ
 çƓǒ

 ÿƓƪǈǙå
Ɨǆǒíǀǃå.ƞå

 ƗǒǄƤǃå ßåð

 ƗǒƵåíƕǙå ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå 



от 
 

 Ɠǆǒíƿ ÿƓƪǈǙå  Ɨƽǒöāā
 . ßðƞ ýǂ 

çïǒíǆǃå 
ƗǈïƓƤƪ ýǆá 
çïǒƙïǂƪǃå 

ÿǒǈåāǂå ÿƓǆǒå 

-ƗǒƪƓõïƿ-Ǆǃ åïǒǆƓǂûǒƛāƙĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
æơƪ 

 . ƗǈơǄǆ çíāƬǈå íǒíïƙ
Ĳ ƗƶǄƿ Ǐǃå ƗǄơï îǒƽǈƙ

 ǏǄƵ úïƶƙǄǃ íåïǆ
 Ǒƙǃå èåāíǙå
 ÿƓƪǈǙå ƓǌǆíƤƙƪå

 ïāƮƶǃå ïƕƵ 
-  ýǆƵ

 ǑƼ Ǒƛåïƙ ôïƶǆ
 Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ƗǒƓǌǈĲ 
 ƗǒǄƤǃå ßåðƞå çíǋƓƬǆ
 þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƙƓƕǈǃå

 ïǌƞǆǃå 
- āƙ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨơāǃ Ơư

 . ßåðƞǙåĲ íǒíïƙ
. ƗǈơǄǆ çíāƬǈå-  îǒƽǈƙ
 ýǆƵ ƗƿïāĲ Ơǒưāƙ

 ƗƕǄõǄǃ æǂïǆǃå þāǌƽǆ 

 ƠǄǆ ÿāǂǒ
 . þƓƶõǃå 

 Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ þāǌƽǆ ðǒðƶƙ 

 -ƗǒƪƓõïƿ-ûǒƛāƙǄǃ åïǒǆƓǂĲ
æāƪƓơ ôïƵ ðƓǌƞĲ ëāǃ
ǑǄƵƓƽƙĲïǒāƮƙ ƗǈǂƓǆĲ ƗǈǂƓǆ
æơƪ 

 ðāǆïƕ ƗƕǄõǃå úǒïƶƙ
 ôïƵ ƴǆ ïƮƓǈƶǃå

 . èƓǈǒƵĲíǒíïƙ 
 ƗǈơǄǆ çíāƬǈåĲ ôïƵ

 ( ƠǄǆǃå ƴǒǈƮƙ) āǒíǒƼ 

  

 

 õƓƬǈǃå îǒƽǈƙ íƶƕ íåíðå íƿ ăāƺǄǃå þǋāǆǈā ƗǒöƽǄǃå ƗƕǄõǃå çïǂåî ÿá ýƿāǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ

 þǌǄƶƞ  íǒíïƙā ƴƞƪǃå þåíƤƙƪå ÿåā ýƪǄƪ ýǂƬƕ þǋïõƓƤƕ ýāƞǒ ƓǆƵ ïǒƕƶƙǃå åāƵƓõƙƪå éǒơ

öƽǃ ýǂ Ǐǈƶǆ ÿāííơǒā çííƶƙǆ öƓƽǃá ÿāǆíƤƙƪǒ åāơƕƮá þǌƙǒƕǄƹá ÿåā ÜƗǒāƺǄǃå þǌƙïíƿ ÿǆ íåð Ɠǆǆ Ɨ

 ïƑƓǆưǃå ƗƼïƶǆ ÿǆ úíǌǃå ûǀơƙ Ɠǆǂ Üçííƶƙǆ öƓƽǃƋƕā ÿǒïƤǓå ƴǆ éíơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ

.ñïíǃå åîǌƕ ƗƮƓƤǃå úåíǋǙå èǀǀơƙ åîǌƕā ÜƓǌǆåíƤƙƪå ÿƓǀƙåā ÜƗǄƮƽǈǆǃå 



оу 
 

á Ċǆ āǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơå üƓǈǋ ÿá èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠ íǀƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ûïõǃå ÿǆ ýāõá çïƙƽǃ Ɨǆ

 èíǂá Ɠǆ æƪơ ƗǀƕƓƪǃå ñāïíǃå Ɨƶƞåïǆ ǑƼ ǑƽƮǃå þǌǄƵƓƽƙ íåðā èåïƓƕƙƤǙå ßƓǈƛá þǌƙƓǆǚƵ èíåð

.èƓǆǄƶǆǃå ôƶƕ 

 èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ÿǒöƽƙơǆ ƗƕǄõǃå ÿƓǂ ƗǒƑƓǌǈǃå èƓǈƓơƙǆǙå ýƕƿ ƗƕǄõǃå Ɨƶƞåïǆ ÿá èƓǆǄƶǆǃå èíǂáā

ǃå ÿƓǂā Ɨǒƪåïíǃå íåāǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå .ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ íǒƬƓǈǕå ÿāïǂîƙǒ ƗƕǄõ 

 ā ýǂƬƕ ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå þƙ íƿá èāƮǃå ÿǒƕ Ɠǆ ĄƓƶǆ èƓǂïơǃå þƹƓǈƙā Ɨǂïơǃåā  íǒíïƙ ǑƼ ýƛǆ

 ǏǄƵ ƗǒǆǄƶǃå íåāǆǃå ôƶƕ ÿǒāǂƙ åāƵƓõƙƪå ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ôƶƕ ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ íƪƞǃåā

 ā åíāƞāǆ ƴƞƪǃå Ǌǒíǃ ÿƓǂ āǌƼ Ǐǀǒƪāǆ çïāƮ çïƛǂǃ èƓǆāǄƶǆǃå öƽơ þƙā  Üüǃîǂ ǊǈƵ úƬǂǃå þƙ

 ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ þǌƙƿƓõ èǄƺƙƪå íƿ ƗƕǄõǃå ÿå ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå èöơǙ íƿā úƮǃå ýƤåí ǑƼ Ɠǋíǒíïƙ

 ƴǆ þǋƓƽƙǃå èƓǒǄǆƵā ƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ üǃîǂā èƓǂïơǃå ûƪƓǈƙ éǒơ ÿǆā èƓǆāǄƶǆǃå éǒơ ÿǆ

.ÿǒïƤǓå 

ǀƕā ïƕǂá ÿƓǂ ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ïāươǃå Ăāƙƪǆ ÿá ƓǆǂƗƕǃƓõǃå ßƓ  Ɨǈǂǆǆ çïƙƼ ýāõǕ Ǒǈƶǒ åîǋā üǃƓǈǋ ÿå

Ɨƪïíǆǃå ýƤåí Ǐǃå ïāươǃå ǑƼ Ɨƕƹïā þǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹï íƶƕā Ü ïǌƬǃ ƗƕǄõǃå æƓǒƹā ïāươ Ɨƶƞåïǆ

 ÿǒƕƙ ýāǄǒáá Ċÿ ) ÿƓǂ æƓǒƺǃåмт )Ɨƕƪǈƕ Ɠǆāǒ (лΦлос ƗƕǄõǃå æƓǒƹ èǈƓǂƼ ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ Ɠǆá (

)у) Ɨƕƪǈƕ þƓǒá (лΦлмн (ăá ƕƪǈ èưƽƤǈå) ýíƓƶǒ Ɠǆƕ æƓǒƺǃå ƗлΦлнп.( 

) ƗƕǄõǃå èåïǒƤƋƙ ííƵ ÿƓǂ ýāǄǒá ïǌƬ ǑƼ íƞā ǑơƓƕƮǃå ƗƕǄõǃå ïǒƤƋƙ Ɨƶƞåïǆ Ɨƞǒƙǈāнл ǉïǒƤƋƙ  (

) ƗƕƪǈƕлΦлом) èǈƓǂƼ ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ Ɠǆáā (о) Ɨƕƪǈƕ èåïǒƤƋƙ (лΦллп( 

á Ċǆ) åāïƤƋƙ íƿ ÿǒƕǃƓõ ÿá ÿǒƕƙƼ íơåāǃå æǃƓõǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɠоíơåā ýǂǃ èåïǆ (  ïǌƬ ǑƼ ÿǂǃā þǌǈǆ

 ýƞƪǒ þǃ ǑǈƓƛ ÿāǈƓǂăá . ïïǂƙǆ ïǒƤƋƙ 



оф 
 

Ɠǆǂ  ýǂƬƕ ýƤåíƙƙ èơƕƮá ƗǂïƙƬǆǃå ƴǒưåāǆǃå ÿå éǒơ ôƶƕǃå ÿǌưƶƕ ƴǆ èƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ íåíðå

.èƓǆǄƶǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ íåðā Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ íåð Ɠǆǆ åíƞ Ơưåā 

ìǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä æîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ : ƑǐǆƑƙ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô āýĀǂƴǁä æìƑǄ 

ùäìǉǓä ôƑƪǆǁä çäÞäîƜǗä  ýƳì îìƑƬǄ
ĂìƑǄ 

ĂîƪƓ ýƳì îìƑƬǄ 

 
 çƓǒơ ǏǄƵ æǃƓõǃå úïƶƙǒ ÿá

Ɨǆǒíǀǃå ÿƓƪǈǗå 

Ɨǒǈƹá íǒíïƙ 1 ïāƮ ôïƵ.
 çƓǒơǃ ƗǒƼåïƹāƙāƼ
 ĄƓǆǒíƿ ÿƓƪǈǗå 

2 Ǐǃã ƗǄơï îǒƽǈƙ.
 úïƶƙǄǃ íåïǆ ƗƶǄƿ
 Ǒƙǃå èåāíǙå ǏǄƵ

å ƓǌǆíƤƙƪå ÿƓƪǈǙ
 ïāƮƶǃå ïƕƵ 

3 Ǒƛåïƙ ôïƶǆ ýǆƵ.
þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ 

  
 åïǒǆƓǂ
ûǒƛāƙǄǃ 
 
 
 

æāƪƓơ 
 
 
 
 

 ðƓǌƞ
 ôïƵ
LCD 

:ƗƕāǄõǆǃå íåāǆǃå èƓǆǄƶǆ 
ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ 

Ɨǒǆǚƪå Ɨǒƕïƙ 
ƗǆƓƵ þāǄƵ 
èƓǒƵƓǆƙƞå 
èƓǒưƓǒï 

 
 

çïǒƙïǂƪǃå 
 
 
 

 úǒǃƋƙǃå Ɨǒåāǋ Ɠǌǒíǃ ƗǆǄƶǆ
(ƗǈïƓǂƬ ƗǃāƤ) 

ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǃå ßåðƞå úïƶƙǒ ÿá 
Ɠǌǈǆ ßðƞ ýǂ Ɨƽǒöāā 

 Ɨǒǈƹå íǒíïƙ
 ƗƮƓƤ

 ƗǒǄƤǃå ßåðƞƓƕ
ƗǒƙƓƕǈǃå 

1 ßåðƞå çíǋƓƬǆ.
 èơƙ ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǃå
ïǌƞǆǃå ƗƪíƵ 

2 Ɨơāǃ ôïƵ.
 Ơưāƙ ƗǒǆǒǄƶƙ

 ßåðƞǙå 
3ýǆƵ Ɨƿïā îǒƽǈƙ. 

 ÿāǂƙ Ɨǒƽǒǂ æǃƓõǃå úïƶƙǒ ÿá
 ýƵƓƽƙ ýǚƤ ÿǆ þƓƶõǃå ƠǄǆ

ïāǄǂǃåā þāǒíāƮǃå 

 Ɨǒǈƹå íǒíïƙ
 þāǒíāƮǃå
 āǄǂǃåāï 

1 þāǌƽǆ Ơǒưāƙ.
ƗƕǄõǄǃ æǂïǆǃå 

2 æǃƓõǃå úǒïƶƙ.
 ÜïƮƓǈƶǃå ðāǆïƕ

 ƴǆ ïāǄǂǃå þāǒíāƮǃå
 ƓǌǈƵ èƓǈǒƵ ôïƵ

þƓƶõǃå ƠǄǆā 
3 ÿƵ āǒíǒƼ ôïƵ.

 ƗǒƑƓǒǆǒǂǃå ƗǒǄǆƶǃå
(ƠǄǆǃå ƴǒǈƮƙ) 



пл 
 

 èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ßƓƽƙơǙåā þǌƽǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā æƓƶǒƙƪǙå ÿǆ ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ üƓǈǋ ÿá ƝǆƓǈïƕǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

ƪå íƶƕ ÜþāǄƶǃå ñǒïíƙ ǑƼ ƗǈơǄǆǃå ā Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙ Ɨǃāǌƪ ǏǄƵ ƗǒǄƤǃå ßåðƞƋƕ ƗƮƓƤǃå  èǆǌƪá éǒơ

 ƗƕǄõǃå öƽơ Ɨǃāǌƪǃā ÜƗǒǈƹǙå èƓǈāǂǆ ÿǆư ßåðƞǙå íāƞā ýǚƤ ÿǆ ßåðƞǙå ǉîǌǃ ƗƕǄõǃå öƽơ

ÿơǃā ƴƞƪ ǏǄƵ ăāƙơƙ èƓǆǄǂ ǏǄƵ þāǀƙ Ɠǌǈāǂ ǑǈƓƹǖǃ  ƗǄơïǆǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ăíǃ öƽơǃå ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ

å.ƗǒƑåíƙƕǙ 

 åîƮǁä úƏƑƾƟ Ǐƺ çƑǐƮƑǐîǁä æìƑǄ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô āìǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä æîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ : ƑƙǁƑƙ

:ƕǐƨƑƨǓä 

úåíǋǕå õƓƬǈǃå èåßåïƞǗå  ïíƓƮǆ
 þƵí
ăíƓǆ 

 þƵí ïíƓƮǆ
ăïƬƕ 

 ƗƑƽǃå
ƗƼíǌƙƪǆǃå 

Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå 

ƓǌǒƼ ûƕõǆǃå 

 æïưǃå ýāåíƞ öƽơ
)п-фßƓǈƺǃƓƕ Ɠǈǒƶƙƪǆ( 

ƙ èƓǆƺǈ íǒíï
ƗƽǄƙƤǆ 

м- ƗƮơǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǄƑƪá ëïõ 

н- ýǆƵ Ɨƿïā íǀƵ 

ƗǒƪƓõïƿ 

 

æāƪƓơ 

çïǒíǆ 

 

çïǒƙïǂƪǃå 

мфç/æǃƓõ 

 

муç/æǃƓõ 

мр/мм----
мр/мн 

 ôāơ Ɨƕƶǃ îǒƽǈƙ
üǆƪǃå 

м-æǚõǃå ÿǒƕ ƗǀƕƓƪǆ ßåïƞã 

 çïǒǆƓǂ
ûǒƛāƙǄǃ 

 

 ðƓǌƞ
 ôïƵ
LCD 

çïǒíǆ 

 

 

мтç/æǃƓõ 

 

мрç/æǃƓõ 

 

м/н----
м/о 

å çíƓǆ íƶƙ íǌƞǃåā èƿāǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃå êƓƙơǒ Ɠǆ çíƓƵ ƓǌƼåíǋå ûǒǀơƙā ÜƗƕƶƮǃå íåāǆǃå ÿǆ èƓǒưƓǒïǃ 

 þåíƤƙƪå þƙ ÜǊöƽơ ƗƕāƶƮ ƗƕǄõǃå Ăïǒā Üèƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå îƤƋǒ ăîǃåā æïưǃå ýāíƞ öƽơ ýǒǌƪƙǃā

 ƗƕǄõǃå öƽơ ǑƼ èǆǌƪå ƗơƞƓǈ ƗǄǒƪā èǈƓǂā Üöƽơǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƴǒƞƬƙ ýƞá ÿǆ íǒƬǈǃåā ÿǒơǄƙǃå

ǃèƓǆāǄƶǆǄ 



пм 
 

:ǏǆƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 

  ƕƸǂǁä) þǄ üǀ Ǐƺ ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô üǐƬƟƗ Ǐƺ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨä îƙà ƑǄ

Ý(ýĀǂƴǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƓîƴǁä 

 ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ ýåâƪǃå åîǋ èƓƕƓƞƙùƪǙ ƗùǒïƓǒƶǆǃå èƓùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ

 ƗùùǈǒƵ íåïùùƼáǏùùǄƵ Ɨùùƪåïíǃå èƓùùǆǚƵ ïƓùùƕƙƤǙå ùùǃåăî ǒ ïùùƕƶÿùùƵ  þåíƤƙùùƪå çíƓùùǒðǃ Ǒǀǒùùƪāǆǃå ßƓǂîùùǃå ƝǆƓùùǈïƕ

 ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ ýǒƮơƙǑƪƓƪǕå ( þāǄƶǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå) ÿǆ ýǂ ǑƼ.  

) üĀìƜ1.4 :(ǍǂƳ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨǗ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä 
çƑǄǘƳ ƓƗƢǗäîƑ ǁäĂí ǐ îƓƴþƳ  ýäìƢƗƨä ùƬǁä ƕƓǂô üǐƬƟƗ æìƑǐïǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ
 ðǄƑƢǁäǏƨƑƨǓä .( ýĀǂƴǁä ÛçƑǐƮƑǐîǁä ÛƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä) þǄ üǀ Ǐƺ 

çǗƑƜǄǁä ƕǐǂƓƾǁä çƑǄǘƴǁä ƕǐìƴƓǁä çƑǄǘƴǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

èƓǒưƓǒïǃå 5.53 2.34 5.92 2.38 

Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå 6.06 2.03 8.17 1.78 

þāǄƶǃå 5.86 2.44 7.75 2.20 

ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå 5.81 2.08 7.28 1.95 

) þƿï ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƕƙǒмΦп) ƗǒǄƕǀǃå èƓǆǚƶǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǄǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá (рΦум (

) ăïƓǒƶǆ úåïơǈåāнΦлу) Ɨǒíƶƕǃå èƓǆǚƶǄǃā Ü(тΦнуåā () ăïƓǒƶǆ úåïơǈмΦфр( Ɨǆǚƶǃå ÿá ÿǒǄƕƙā  Ü

 ǑƼ þƛ ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ èǄƛǆƙā ǏǄƵå Ɨƞïíƕ ßƓƞ íåāǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ÿƓơƙǆǚǃ Ɨǒíƶƕǃå

Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ɲǌǈǆ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïǌö ƝǆƓǈïƕǃå ïƛå ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜèƓǒưƓǒïǃå ǑƼ þƛ þāǄƶǃå 



пн 
 

2.2.4   üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäèǁƑƙǁä : 

 üǉ ùǘƗƢä ìƜĀǐ çƑôƨĀƗǄǁä þǐƓ ƕǐƓƑƨƟǁäǗ ýäìƢƗƨ ƕƓǂô üǐƬƟƗ æìƑǐïǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ

 ðǄƑƢǁä ùƬǁäǏƨƑƨǓä (ýĀǂƴǁä ÛçƑǐƮƑǐîǁä ÛƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä) þǄ üǀ Ǐƺ  åƨƟðǆƜǁä Ý 

 þƙ æƓƪơ ƗƕƓƞƙƪǙ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃåíåïƼá  Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵǙ þåíƤƙùƪ çíƓùǒðǃ Ǒǀǒùƪāǆǃå ßƓǂîùǃå ƝǆƓùǈïƕ
ƙ ñǆƓùùùƤǃå úùùùƮǃå ƗùùùƕǄõ ýǒùùùƮơǑùùùƪƓƪǕå ( þāùùùǄƶǃå ÜèƓǒùùùưƓǒïǃå ÜƗùùùǒƕïƶǃå ƗùùùƺǄǃå) ÿùùùǆ ýùùùǂ ǑùùùƼ  æùùùƪơ

ñǈƞǃå . 

) üĀìƜ2.4 :( çƑôƨĀƗǄǁä ùƬǁä ƕƓǂô üǐƬƟƗ æìƑǐïǁ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨǗ ƕǐƓƑƨƟǁä
( ýĀǂƴǁä ÛçƑǐƮƑǐîǁä ÛƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä) þǄ üǀ Ǐƺ ǏƨƑƨǓä ðǄƑƢǁä  ÝðǆƜǁä åƨƟ 

æìƑǄǁä ǆƜǁäð ììƴǁä ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä 

èƓǒưƓǒïǃå ïǂî 16 5.75 2.595 

Ǐƛǈá 20 6.05 2.259 

Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ïǂî 16 7.31 2.152 

Ǐƛǈá 20 8.85 1.040 

þāǄƶǃå ïǂî 16 6.56 2.476 

Ǐƛǈá 20 8.70 1.380 

ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ïǂî 16 6.54 2.270 

Ǐƛǈá 20 7.86 1.448 

ÿǆ ÿǒƕƙǒ ) ýāíƞǃå ýǚƤнΦп ( ǏǄƵå èǈƓǂā ƝǋƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ǏǄƵå éƓǈǚǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿå

 èƓƕǃƓõǃå Ăíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ÿå Ǒǈƶǒ åîǋā ÜèƓǒưƓǒïǃå ǑƼ þƛ þāǄƶǃå ǑƼ þƛ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ Ɨƞǒƙǈ

îǃå Ăíǃ Ǌǈǆ ǏǄƵå éƓǈǙå Ăíǃ ƝǆƓǈïƕǄǃ Ɠƶƕƙ æƓƶǒƙƪǙå ǏǄƵ çïíǀǃåā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ Ǌǈǆ ǏǄƵå.ïāǂ 

 



по 
 

þǐǄǂƴǄǁä ƲǄ çǘƓƑƾǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 

 :üĀǓä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäÝƕƓǂôǂǁ ƕǐõƻǂǁä æîǀäíǁä ƕǐǄǆƗ āĀƗƨǄ ƑǄ 

ǈƓǂ ƗǒöƽǄǃå çïǂåîǃå Ɨǒǆǈƙ Ăāƙƪǆ ÿá ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå èǀƽƙåè ƶƽƙïǆƗ  ǑƼ ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ Ăíǃ

ýāíƞǃåā (Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜþāǄƶǃå)íåāǆǃå ƗƼƓǂ Ɨƞǒƙǈǃå ÿǒƕǒ ǑƙǓå: 

ƕƓƑƜǕä îäîǀƗǁä)5( 

ƝǆƓǈïƕǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿ þǌǒíǃ 4 

 Ąåíǒíơƙ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕā Ɨõƪāƙǆ çïíƿ þǌǒíǃ èƓǒưƓǒïǃå ǑƼ 1 

 ßåïà ßƓƞп  ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆр  öƓƽƙơǙå ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ ƝǆƓǈïƕǃƓƕ åāƪïí ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ĊÿƋƕ

ǄƶǆǃƓƕ .èƓǒưƓǒïǃå ǑƼ åíǒíơƙ ƗǒǃƓƵ èƪǒǃ çïíǀǃå ÿƓƕ Ăïǒ íơåā þǄƶǆ ÿƓǂ ƓǆǒƼ èƓǆā 

ÝƛǄƑǆîƓǁä úǐƓôƗ ìƴƓ ýǂƴƗǁä Ǐƺ ƕƓǂôǁä ƕƓƷî āĀƗƨǄ ƑǄ :ǏǆƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 

 ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå èǀƽƙåá Ċÿ  ǏǄƵ èǀƽƙå Ɠǆǂ Üýƕƿ ƓǆƵ ĄƓƶƽƙïǆ ƠƕƮá þǌǒíǃ Ɨƕƹïǃå Ăāƙƪǆá þåíƤƙƪå ÿ

ǚƤ ƝǆƓǈïƕǃå ăíâǒ ƗƮơǃå ýǏǃã  ÿǒơ ǑƼ ÜƗƕǄõǃå ýǒƶƽƙā õǒƬǈƙá Ċÿ  ăíâǒ ǊǆåíƤƙƪå þíƵǏǃã  éāíơ

 :èƓƕƓƞǙå ÿǒƕǒ ǑƙǓå ýāíƞǃåā ÜúƮǃå ǑƼ ýāǆƤǃå 

ƕƓƑƜǕä îäîǀƗǁä)5( 

ýƵƓƽƙǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïǒ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ 3 

Ɨõƪāƙǆ èǃåð Ɠǆ þǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 2 



пп 
 

) ßåïà  èßƓƞоå Ăāƙƪǆ ÿƋƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ( Ăïǒ ƓǆǒƼ ÜƗƕǄõǃå ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ ƴǆ ƴƽƙïǒ ýƵƓƽƙǃ

.ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ íƶƕ Ǐƙơ Ɨõƪāƙǆ èǃåð Ɠǆ þǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿƋƕ ÿƓǆǄƶǆ 

 ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ ƕǐƳäìƓǗä ƕƓǂôǁä çƑƽƑô îƑǄƙƗƨä ýƗǐ üǉ :èǁƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä

ÝƛǄƑǆîƓǁä 

á ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬǏǃã á Ċÿ ǒ ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪå ăíâǏǃã  āå ßƓǈƺǃå  ǑƼ ßåāƪ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå

 ÜÿǒơǄƙǃå ǑƼ ÿǒƕǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā .ƗƕǄõǃå ýƕƿ ÿǆ ÿơǄǃåā  ƴǆ èƓǂïơǃå ßåíå ǑƼ þƹƓǈƙ üƓǈǋ ÿå Ɠǆǂ

:ƗƕƓƞǙå 

ƕƓƑƜǕä îäîǀƗǁä )5( 

ßƓǈƺǃå ǑƼ èƓƿƓõ ïāǌö 4 

ÿǒơǄƙǃå ǑƼ èƓƿƓõ ïāǌö 3 

ßåíǙå ǑƼ þƹƓǈƙ 4 

 ǏǄƵ çïíƿƴƞƪƕ ƗƕƓƙǂǃå 4 

 ßåïå ÿá| ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬåп  úǒǃƋƙǃåā ßƓǈƺǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå íǈƵ èƓƿƓõ üƓǈǋ ÿƓƕ ÿāïǒ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ

 ÜǏǀǒƪāǆ ßƓǂî þǌǒíǃ ăá Ǒǀǒƪāǆǃå éǚƛ ĂïǒƼ ÿǒơǄƙǃå Ɠǆá ÜƴƞƪǃƓƕ ƗƕƓƙǂǃåā ßåíǙå óƤǒ ƓǆǒƼ üǃîǂ

ÿǆ ÿǒǈƛå üǃî ôƼïǒā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƗƕǄõǃå èåïíƿ ÿå ÿǒǆǄƶǆ .ÿǒǆǄƶǆǃå 

ýƗ üǉ :ƲƓäîǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕǐǆǊǄǁä ýǂƴƗǁä çƑƴǄƗƜǄ ýĀǊƻǄ ïǐïƴƗ  ýäìƢƗƨä üǘƢ þǄ

ÝƛǄƑǆîƓǁä 

 ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬáǏǃã  ÜƝǆåïƕǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ óƤǒ ƓǆǒƼ èƓǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ÿǆ ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ üƓǈǋ ÿá

 ÜÿǒơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èƓǒïƤǙå èƓǆǄƶǆǃå üïƓƬƙ éǒơ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ



пр 
 

 ƗǈơǄǆ ƗǒǆǒǄƶƙ çíƓǆ ÿǆ ǉíåíƵå þƙǒ Ɠǆ ƴǒðāƙā ÜÿǌǈǒƕǏǃã  ýǆƬǒǃ ÿāƓƶƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƽƙïåā ÜèƓǆǄƶǆǃå ǑƿƓƕ

 ñïåíǆ ǑƼ èƓǆǄƶǆá.èƓƕƓƞǙå ÿǒƕǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ßǚǆðǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå æƓƕ ÿǆ ÜĂïƤ 

ƕƓƑƜǕä îäîǀƗǁä)5( 

ÿāƓƶƙǃå Ăāƙƪǆ 5 

ǃå þǒǆƶƙƝǆƓǈïƕ 4 

ÿǒïƤǙå ƴǆ ƗǂïƓƬǆǄǃ íåíƶƙƪǙå 5 

èåïƕƤǃå ýǀǈǃ íåíƶƙƪǙå 4 

 ÜƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ßƓƞ ÿǒïƤǙå ƴǆ ƗǂïƓƬǆǄǃ íåíƶƙƪǙåā ÿāƓƶƙǃå Ăāƙƪǆ ÿå  ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙǒ

 ÿƓǂƼ ÜèåïƕƤǃå ýǀǈǃ íåíƶƙƪǙåā ƝǆƓǈïƕǃå þǒǆƶƙ óƤǒ Ɠǆ Ɠǆá Üüǃî ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞ ûƽƙå éǒơ

ûƓƽƙå üƓǈǋ п  ÿǆ ÿǒǆǄƶǆр  .ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ Ǒǋā Üüǃî ǏǄƵ 

 ƕƜƑƟƓ ýà ùäìǉǓä úƾƟ ƛǄƑǆîƓǁä äíǉ üǉ ûǐàîƓ :ðǄƑƢǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäǍǁâ ÝïǐïƴƗ 

 ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬáǏǃã  ƗƞƓơƕ āǋā ĄƓǒǃāá íƶǒ þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå ÿåǏǃã  ƗǒǆǒǄƶƙǃå íåāǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃå

 ƗƞƓơƕ üǃîǂ ÜƗǈơǄǆǃåǏǃã ǆǄƵ ûïõ ăá ÜƗǒá ĄǚƮâǆ ÿǒơǄƙǃå ÿāǂǒ ÿ  ÿå Ɠǆǂ ÜÿǒǈơǄǆ ýǚƤ ÿǆ

 ƗƞƓơƕ óāƮǈǃåǏǃã  ƗƼƓưã Üûǒƿíƙā Üăāƺǃ õƕưǏǃã  ƗƞƓơǃåǏǃã  ǑƼ ÷āǈƙǃåā ÜÿơǄǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå

ýǄǆǃƓƕ æǚõǃå ïƶƬǒ Ǚ Ǐƙơ ÜèƓǆǄǂǃå Ɠǆǂ Üã Ċÿ  ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ëƓƞǈǃå Ǌǃ ÿǂǆǒ ƝǆƓǈïƕǃå

Ǆƶǃå ƝǋƓǈǆǃå ÿǆ ïƛǂá ƗǒƕíǕå ǑƼ ƗƕāƶƮ üƓǈǋ ÿāǂ Ɨǒǆ Ɠǌǈāǂ Ąåíǒíơƙ èƓǒưƓǒïǃå ǑƼ ÿǒơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå

 êƓƙơƙ èåïƓǌǆǏǃã  ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ýƛǆƼ üǃîǃ Üöƽơǃå ÿǆ ïƛǂå þǌƽǃå  ƗǄơïǆǃƓƕ óƓƤ



пс 
 

 ƗƞƓơǃåā ÜƗǒƪƓƪǕåǏǃã  êƓƙơƙ ïǒāõƙǃåǏǃã  êƓƙơƙā Üçïǒƕǂ íāǌƞǏǃã  ÿǒƕǒ ǑƙǓå ýāíƞǃåā .ÿāƓƶƙ

 ƗƕƓƞǗå 

ƜǕäƕƓƑ îäîǀƗǁä)5( 

 ƠƞƓǈ ƝǆƓǈïƕǃåƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ 1 

ƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ƝǆƓǈïƕǃåïǒāõ 4 

çííơǆ ƗǄơïǆǃ ƝǆƓǈïƕǃå 5 

 

 ÿå ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ Ăïǒ éǒơ ÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ƓơƞƓǈ íƶǒ Ǚ ƝǆƓǈïƕǃå

4 ÿǆ5  ƝǆƓǈïƕǃå ÿå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒǆƞ Ăïǒ ƓǆǒƼ Üïǒāõƙ Ǐǃå ƗƞƓơƕ Ǌǈå ÿǒǆǄƶǆ ƗǒƪƓƪǙå ƗǄơïǆǃå óƤǒ

.ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ǌǈāǂ ÜõǀƼ 

þǐƺîƪǄǁä ƲǄ çǘƓƑƾǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 

 Ċǆá ĊÿƎƼ ÿǒƼïƬǆǃå Ɠ  ÝüāǄƪǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǆ ïƛǂá ûƑƓǀơǃåā úïƓƶǆǃå ǏǄƵ åðǂï þāǄƶǃåā èƓǒưƓǒïǃå ƓƼïƬǆ

ǒưƓǒïǃå ǑƼ ûƑƓǀơā úïƓƶǆ þǌǒíǃ èĊƕƛƙ ƓǌǈǕ ǑƼ ûǒƕõƙǃåā èåïƓǌǆǃå ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí æƶǄƙ Ǚā ÜƗǆǌǆ èƓ

 þǄƶǆǃå Ǌƞåāǒ Ǒƙǃåā ƗƕǄõǃå íǈƵ ûƑƓǀơǃå èǒƕƛƙ ǑƼ Ɨǆǌǆ Ɠǌǈǂǃ ëïõǃåā ƴǆƞǃåā Ɨǆƪǀǃåā æïưǃå èƓǒǄǆƵ

.ƗǆāǄƶǆ ăá èǒƕƛƙ ǑƼ þǄƶǆǄǃ ƓǆƵåí çíǒíƞǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿāǂƙ åîǌǃ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ ƗǄǂƬǆ ƓǌǒƼ 

ƼïƬǆǃå íǂá üǃîǂā ÿǆ ýǄǀƙā ÜæǃƓõǃå Ɨǂïơ ÿǆā Üÿǒƙāïǃå ïƪǂ ÿǆ íǒðƙ ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿá ǏǄƵ íǂá ÿǒ

 ċÿá æƞǒ ÿǂǃā Üçïāíǌǆǃå æǃƓõǃå ƗƿƓõ  ýǂƬƙ Ǚā çíāíơǆ ýƮåāƼ ÿǆưā Ɨƕƙïǆ ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ

.úƮǃå ýƤåí ǑƼ ǏưāƼ 
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 ĄƓưǒá åāíǂáā  ā ƓǌǈƵ ßƓǈƺƙƪǙå ÿǂǆǒ Ǚ æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬ ÿǆ ßðƞ Ǒǋ íǒƬƓǈǕåā  ÿƋƕ ÿá æƞǒ ÿǂǃ

.ǑǆǒǄƶƙǃå ïíǌǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ ƓǀƑƓƵ ýǂƬƙ Ǚā ííơǆ ïƓõã ÿǆưā Ɨõāƕưǆ ÿāǂƙ 

Ɠǆǂ  Ċÿá ǏǄƵ åāíǂá  æǋåāǆǃå ÿƵ úƬǂǃå ÿá éǒơƕ ÝƗǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ĄƓǆǌǆ Ąåßðƞ ýƛǆƙ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ

.ßƓǀǃǗåā ÿǒơǄƙǃå ǑƙǄǆƵ ǑƼ ïǌöǒ ƗǒƵåíƕǗå èƓƿƓõǃåā 

æîǐìǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǂƓƑƾǄǁä ƕƨîìǄǁä 

 Ċǆá ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƗƪïíǆǃå çïǒíǆƕ íǂá íǀƼè  ăāǀƙā Ɠǒāƺǃ ƗƕǄõǃå ăïƛƙ ƗǒƕƓƞǒã çïǋƓö ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ

 ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗơǒơƮ Ɨǀǒïõƕ Ǌǃ õõƤǆā Ɲǌǈǆǆ ïƓõã ÿǆư ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵā þǌƙƓǒƮƤƬ ÿǆ

Ǒǆǈƙā ÿơǄǃå ƴǆ þßǚƙƙ çíǒíƞ èåíïƽǆ ÿƵ ƓĄƛơƓƕ æǃƓõǃå ÿǆ ýƶƞƙ çíǒíƞǃå Ɨǀǒïõǃå  ƗǒöƽǄǃå Ǌƙïǂåî

 Ɨƶƪåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå öƓƽǃƋƼ ƗǒƮǒƤƬƙǃåā Ɨǒïǒƕƶƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå úåíǋá íơá ƓĄưǒá Ǒǋā ÜþƓƵ ýǂƬƕ

 Ąåíƞ çïǒƕǂā Ǐǃã êƓƙơǒ åîǋā ÜƗǈǒƶǆ ƗǆāǄƶǆǃ ăïƶƬǃå Ǌǈǒāǂƙ ǑƼ çííơǆ öƓƽǃá Ǐǃã æǃƓõǃå êƓƙơǒā Ü

Ǌƙïǂåî ǑƼ Ɨƕǒïƺǃå èƓǆǄǂǃå ÷Ɠƞïƙƪå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ßƓǂîā ƗǈõƼ  ƗǒöƽǄǃå Ǌƙïǂåî ÿǆ íǒðǒ åîǌƕ āǌƼ

Ɨƕǒïƺǃå èƓǆǄǂǄǃ ǊƵƓƞïƙƪåā. 

 ƕƙƟƑƓǁä üƓƽ þǄ ƕõƟǘǄǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 

 ýǒƮơƙǃå èǚƞƪ ƗƶƕƓƙǆ Ɨƞǒƙǈā ÜýǒƮơƙǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒð Ɠǌǃ èíǂå óƮơǃå ßƓǈƛå ƗƛơƓƕǃå Ɨöơǚǆ ÿã

Ƽ ýāǕå ýƮƽǄǃ Ɲǌǈǃå ñƽǈƕ èǄǆƵ íƿ Ǒƕïƶǃå ƗǆǄƶǆ ÿá ÿǒƕƙ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǄǃ ƗǆǄƶǆ èǄƞƪ ÿǒơ Ǒ

.ýāǕå ýƮƽǃå ÿƵ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǄǃ ƓĄƶƞåïƙ ýƞƪ Ɠǆǆ èƓǒưƓǒïǃå ƗǆǄƶǆ Ɠưǒåā Ɠǆ Ćíơ Ǐǃã ƓĄƶƞåïƙ þāǄƶǃå 

 óƮơǃå ƗǒíƋƙ ßƓǈƛá ǑƼ ƗƕǄõǄǃ ƗǒǃƓƵ Ɨǆǋ ïāǌö ǏǄƵ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗƛơƓƕǃå èíǂáā

éơƓƕǆǃå ƴǒǆƞǃā ƑǉîĀƮƟ ýƗ ǏƗǁä òƬƟǁä ƕƨǄƢǁä Ǐƺ Û ÿá ïǌö Ɠǆǂ ǉîǋ ǑƼ ïƛǂá èǈƓǂ ƗǂïƓƬǆǃå
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þƞǆ þíƤƙƪáā ƗǆǄƶǆ Ǒǈá ĄƗƮƓƤā ÜĂïƤǕå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þåíƤƙƪå ÿǆ óƮơǃå Ǐƺ çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä þǄ ƕƳĀ

ðǐîìƗǁä Û.æǒǃƓƪǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ýǒƛǆƙǃåā ÜƓǆåïíǃå :ýƛǆ ĂïƤá æǒǃƓƪá  þåíƤƙƪå æāǄƪá æơƓƮ Ǌǈá Ɠǆǂ 

õǃå ÿá ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå èíǂáā ƗƼƓǂ þǌǒíǃ çíāƞāǆǃå èƓƿƓõǃå åāïǆƛƙƪå ƗƕǄ

 Ɠǆ Ɠǌǈǆā ÜÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā ÜƗƕƓƞǗå ûïõƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ :Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ èƓƵåíƕã èïǌöƼ

óïƽǃå ßƓõƵȒåā ÿāƓƶƙǃå ýƛǆ ÜƗƕǄõǃå üāǄƪƕ ûǄƶƙǒ Û íǈƵ èǈƓǂā ÜƗǆöǈǆ Ɨǀǒïõƕ  ƗƕǄõǃå ííï Ɠưǒáā

ƶǆǃå åāíƓƶƙƪåā Üïāǂîǃå ÿǆ ýưƼá éƓǈǗå Ɠǌǈāöƽơǒ þǌǄƶƞ Ɠǆǆ Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒǈƹǕƓƕ èïǆ Ǒƙǃå èƓǆāǄ

Ɨǈǂǆǆ çïƙƼ ýāõǕ 

 ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ëāƙƽǆǃå ïåāơǃåā èƓƕƓƞǗå ßƓǈƛá ïāǌö ǏǄƵ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨöơǚǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå èíǂáā

 Ɨǆǒíǀǃå èåāíǕå èƓǆǄǂā Üïåāƺǆ ƗǄǆǂ :ýƛǆ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå óƮơǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå þƙǒ þǃ çíǒíƵ ĄƓöƓƽǃá

ƞǈǆǃƓǂïíǒƕā ý Û ƓĄǈƓǒơá ƗƮơǃå ǑƼ ïǌöƙ èǈƓǂā ÜƗõƪāƙǆ èǈƓǂ úƮǃå ǑƼ Ǐưāƽǃå Ɨƕƪǈ ÿá

 íǈƵ ǑǆǒǄƶƙ ïíǋ íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã ƗƼƓưã  þåíƤƙƪå ÿāíƕ ëāǄǃå ǏǄƵ ëïƬǃå āǋā þǒíǀǃåā ăíǒǄǀƙǃå æāǄƪǕå

.ƓǈƓǒơá òǒāƬƙǃå æƕƪƕ üǃîā ÜóƮơǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå 

þǃā ÜƓĄƽǒƶư ûƑƓǀơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå üǃîǂ  ýƤåí ǑƼ ïǌöǒ ǈǐǂƳ ïǐǀîƗǁä ýìƳĀ ǈƳƑǐƮ åƓƨƓ Û

ûơǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙ ƓǌǒƼ ïǌöǒ þǃā Ɨƽǒƶư úåíǋǕå ƗƹƓǒƮ ÿá èöơǙ üǃîǂ çäîƑǊǄǁä ǍǂƳ ƑǄǆȐäĀ ÛúƏä

ûĀǂƨǁäĀ Û ƗƛíƓơǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā Üçáïƞǃå :ýƛǆ ÜƗƕǄõǃå ôƶƕ ǏǄƵ èƓǒǂāǄƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èðïƕā

úƮǃå ýƤåí ǑƼ ýƵƓƽƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ü÷ƓǈƿǗåā  èǈǂ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå óƮơǃå ÿǆ ïƛǂáā ÜƓĄǒǃƓƵ

.ƓǋíǋƓƬá 
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ôāǆǄǃ ƓĄǒǃƓƵ ƓĄǀƕƪǆ åĄïǒươƙā èƓǆǄƶǆǃå Ăíǃ åĄíåíƶƙƪå üǃƓǈǋ ÿǂǒ þǃāƑăǐǁƑƜƗîä öĀƮĀǄǁä þƑǀ ƑǄǆȐäĀ ÛöĀ Û èĊǄƿā

 ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿƓǂ éǒơ ÿǌǒíǃ ǑƕƓƙǂǃå ïǒƕƶƙǃåā ƗƕƓƙǂǃå ýƛǆ ïāǆǕå ôƶƕ ǑƼ ƗƕǄõǃå ƗƪïƓǆǆ

ǂá ăāƽƬǃå.ǑƕƓƙǂǃå ïǒƕƶƙǃå ÿǆ ïƛ 
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ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 

______________________________________________________________ 

  çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄ 

 

1.5 ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ 

1.1.5  :ðǐƏîǁä üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ 

 ƕǐƨƑƨǓä ǍƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ íƻǆǄǁä ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ æìĀƜ ƑǄÝƕôǂƗƢǄǁä 

ïƓƕƙƤǙƓƕ ƗƮƓƤǃå ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá  þǒāǀƙǃå åîǌǃ íƶǆǃåÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ƝƑƓƙǈā Ü ƴǆ ƗǄƕƓǀǆǃå ƝƑƓƙǈā

ÜƗƛơƓƕǃå èƓöơǚǆā ÜƗƪïíǆǃå çïǒíǆā ÿǒƼïƬǆǃå  Ċÿá  ƝǆƓǈïƕǃå çíāƞèßƓƞ  Ċÿã éǒơ ÜƗõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ 

ǆǂ ÜǊǆåíƤƙƪå ýƓơ ǑƼ ýưƼá ýǒƮơƙ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïíƓƿ ƝǆƓǈïƕǃå Ċÿá Ɠ  öƓƽƙơå Ăāƙƪǆ üƓǈǋ

 ƴƽƙïǆ Ċÿá ÿǒƕƙ Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÜƗǒāƺǄǃå çāïƛǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ƗƕǄõǃå Ăíǃ  ÿǆ ƴƼïǒ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ

 ƓǆǒƼ þǌǒíǃ Ǒƙǃå æǋåāǆǃå ÿƵ úƬǂǒā ÜǊǆåíƤƙƪƓƕ ƗƪåïíǄǃ þǌǄǒưƽƙā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ ÷åíƕǙå Ăāƙƪǆ

 Ɠǆǂ ÜǑǀǒƪāǆǃå ÿǒơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå óƤǒáƝƑƓƙǈǃå èïƓƬ  Ċÿá Ǐǃã  Üïǒāõƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå Ǐǃã ƗƞƓơƕ ƝǆƓǈïƕǃå

 îãã Ċÿ  ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ ƓǆǒƼ Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǒƕíǕå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ëƓƞǈǃå ûǀơǒ ƝǆƓǈïƕǃå

 .ýƿá ƗǒǆǄƶǃå 
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 ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ íǈƵ ÿǌƙåïƓƕƙƤå ǑƼ èƓǆǄƶǆǃå Ǌƕ èǆƓƿ Ɠǆ ƴǆ ïƓƕƙƤǙƓƕ ƗƮƓƤǃå ƝƑƓƙǈǃå èǀƼåāƙ Ɠǆǂ

 Ǌǈƪǃåǀǒƕõƙǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ƠƞƓǈ ƝǆƓǈïƕǃå Ċÿá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋā ÜƗǒưƓǆǃå ñïåíǆǃå ǏǄƵ Ǌǆǒǆƶƙ ÿǂǆǒā ÜƗǒ

 Ɨƶƞåïǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿǒƮƙƤǆ ÿǆ úǃâǆǃå ÿơǄǃå þåíƤƙƪåā þǒöǈƙǃåā ýǒíƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƴưƤǒ Ċÿá íƶƕ

.Ɠǌǀǒƿíƙā Ɨǒƕïƶǃå óāƮǈǃå 

 üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙ Ǐǃãá Ċÿ ǆ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå íƓǆƙƵå ÿāǂ ÜǊǃƓƞ

 ĄåíƵƓƪǆ íƶǒ Ǚå ǏǄƵ ƗƕǄõǄǃã ǑƼ þǌƪǒ üǃîǂ ÜèƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǆ ïƓǌö ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǂ ÜƗƕǄõǃå æǋåā

 ÿāƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƑǒƕǃå ððƶǒ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ýƛǆ íāƞā Ċÿã Ɠǆǂ ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ þǌƽǃå óïƼ ðǒðƶƙ

Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ßƓǈƕ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ íǆƙƶǒ ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ÿāǂā Ü ýǂƬƕ íǒƬƓǈǙå ǏǄƵ

 Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ýƛǆ ÿāǂǒƼ ÜÿơǄǆ Ċǆá ÜƗǒƕíǙå ƝǋƓǈǆǄǃ õǀƼ ƗǒǃƓƵ çíāƞ āî Ăāƙƪǆ ÿāǂǒƼ ƗǒǆǄƶǃå ƝǋƓǈǆǃå Ɠ

.ôƽƤǈǆ Ɠǌƪǒïíƙ ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå çíāƞ 

å ÿǆƼ ÜæǃƓõǃå çƓǒơ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå ÿāǂā ýƑƓƪāǃå ƗƼƓǂ þåíƤƙƪå ăïāïưǃ

 ƗǄơïǆǃå ǑƼ æǃƓõǃå íƵƓƪƙ Ɨǒǀǒƪāǆǃå Ɨǆƺǈǃåā ÜæǃƓõǃå Ăíǃ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ððƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå

 Üïǂîƙǃå ǏǄƵ ƗǒƪƓƪǙå ÿāǂ ÜĄƓǈǈơǄǆ óǈǃå ÿƓǂ ýƓơ ǑƼ ǏǄƵá ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ îã

ƴƞƪǃå èåî ÜçƓǈƺǆǃå ƗǆǄǂǃå Ǐǃã ÷ƓǆƙƪǙå ýưƽǒ ýƽõǃå ÜǊǒǄƵ öƽơǄǃ ýǌƪá ǑǌƼ Ü Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ûƽƙƙā

) ñƓǒǃå Ɨƪåïí Ǌǒǃå èǄƮāƙ Ɠǆ ƴǆ2013.( 



рн 
 

 üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ǓäüĀ :ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ çƑǆĀǀǄ Ǐǉ ƑǄ  ƑƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ úƓôǄǁä

ÝƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǗä 

á Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá Ċÿ  ƝǆƓǈïƕǃå èƓǈāǂǆå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çïíƿ ƗƼïƶǆ ǑƼ èǄƛǆƙ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙ

 ÜƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ üǃîǂ þāǌƽǆ ðǒðƶƙā ÜƗǒƵåíƕǙå ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪåā ÜþǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå Ɨƕƹï çíƓǒð

Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ. 

 ÿǒǂǆƙ Ǐǃå úíǌǒ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå ÿāǂ Ǐǃå èƓǈāǂǆǃå ǉîǌƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃå ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā

ǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ƗƕǄõǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪåā ÜƓǌƕ öƓƽƙơǙåā ƓǋïƓǂîƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƓǌǆǌƼā èƓǆāǄƶǆǃå Ǐ

 üǃîǂ ÜƗǆƓƶǃå çƓǒơǃå ċÿá ÿǂǆǒ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ĊÿƎƼ  ƗǃāƓơǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƕǄõǃå èƓƿƓõ ûǚõå ǑƼ þǌƪƙ

 ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå üǃîǂ ÜǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃåā ÿðåāƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ÜÿǒơǄƙǃå þåíƤƙƪåā úǒǃƋƙǃå

ÿǆ  Ċÿã Ɠǆǂ ÜƗǒƪåïíǃå óƮơǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå ýƕƿ  Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǌƪǒ èƓǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå íāƞā

ƗǒǆǄƶƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ úǒǃƋƙǃå ÿǂǆǒā ÜƝǆåïƕǃå ǉîǋ ýƛǆǃ êƓƙǈǙå çíāƞ þƵíƙ ƗǂïƓƬǆǃå ǉîǋ Ċÿã îã Ü

 ÜƗƽǄƙƤǆ ƝǋƓǈǆƝǋƓǈǆǃå Ɠǌǒāƙơƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå þǒǋƓƽǆǃå õǒƪƕƙ ǑƼ íƵƓƪǒ åîǋā Ɨǒƪåïíǃå åîǋ ßƓƞ üǃîǃ Ü

 èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǏǄƵ õǀƼ íǆƙƶƙ Ǚ ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ ðǒðƶƙ ýƞá ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå

 ƴƼï ǑƼ þǌƪǒ åîǋā ÜïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǙåā êƓƙǈǙåā ƗǂïƓƬǆǃåā ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ ƓǆĊǈȒåā ÜǑƪåïíǃå ýǒƮơƙǃåā

 Ăāƙƪǆå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆǂ ÜǑơåāǈǃå ƗƼƓǂ ÿǆ ƗƕǄõǃå.ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃ 



ро 
 

 :ǏǆƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨä îƙà ƑǄ  ƑƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ úƓôǄǁä

ƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǗä  çƑǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä) þǄ üǀ Ǐƺ ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô üǐƬƟƗ Ǐƺ

Ý(ýĀǂƴǁäĀ 

 Ċÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïƓƬá  þåíƤƙƪåǑǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ƝǆƓǈïƕ  ǑƼ þǌƪå úƮǃå ƗƕǄõ ýǒƮơƙ çíƓǒð

 ñǆƓƤǃåǑƪƓƪǕå (þāǄƶǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå) ÿǆ ýǂ ǑƼ  èƓǆǚƵ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿǒƕƙā

.ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ ñǒïíƙǃå íƶƕ ƗƕǄõǄǃ ăíƶƕǃå ÿƓơƙǆǙå 

õǃå þåíƤƙƪƓƕ Ǒǆāǒǃå ÿǒƙāïǃå ïƪǂ ǑƼ íƵƓƪƙ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɲǆåïƕǃå íāƞā Ċÿã Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙ ûï

 Üéǒíơǃå ǑƼ ƴƞƪǃåā ÿơǄǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ɠǌǈāǂ ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå íāƞā Ċÿã Ɠǆǂ Üñǒïíƙǃå ǑƼ ƗǒíƓƶǃå

 ĄåðƼƓơ ƗƕǄõǃå Ăíǃ ÿāǂǒƼ  ǑǃƓƙǃƓƕā ÜóǈǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƴƞƬǒ åîǋā ÜþƹƓǈƙǃåā Ɨǂïơǃåā ïåïǂƙǄǃ

 ÜƓǋïƓǂîƙƪå ǏǄƵ çïíǀǃåā èƓǆāǄƶǆǃå æƓƶǒƙƪåā þǌƼ ƗƵïƪƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂā  ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ýưƼå ýǂƬƕ

 ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵ ƗǒưƓǒïǃå þǒǋƓƽǆǃåā ÜƗƺǄǃå þåíƤƙƪƓƕ çíƓƵ ÿāǂǒ Ǐǈƺǆǃå õǒƬǈǃå ÿāǂ Ǐǃã üǃî íāƶǒā

üǃîǃ íāíơǆ ýǂƬƕā ÜÿǒơǄƙǃå ƗƕƶƮ  èåïƓǌǆ Ɠǌǈāǂ ǏǄƵ íǆƙƶƙ îã ÜƓǌöƽơ ýǌƪǃå ÿǆ ñǒǃā ƗǒưƓǒï

.ïƕǂå Ɨƞïíƕ þǌƽǃå 

ÜǑƕƓǈƞǃå) Ɨƪåïí ƴǆ üǃîǂ èǀƽƙå нлмт óāƮǈǃå çíƓǆ èƪïí Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïƞƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå îǒǆǚƙ ûāƽƙ (

 ƗǒǀǒïõǃƓƕ Ɠǌƪƽǈ çíƓǆǃå èƪïí Ǒƙǃå ƗưƕƓưǃå ƗƵāǆƞǆǃå îǒǆǚƙ ǏǄƵ Ǒǀǒƪāǆǃå ÿơǄǃå ýƓǆƶƙƪƓƕ ƗǒïƶƬǃå

ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨƪåïí ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃå ûƼåāƙ üǃîǂ ÜñƓǒǃå)нлмо.( 



рп 
 

 :èǁƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ĀƗƨǄ Ǐƺ ùǘƗƢä ûƑǆǉ üǉ üǀ Ǐƺ ðǄƑƢǁä ùƬǁä ƕƓǂô üǐƬƟƗ ā

ÝðǆƜǁä îǐƸƗǄǁ ăƑƴƓƗ (ýĀǂƴǁäĀ çƑǐƮƑǐîǁäĀ ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä) þǄ 

 Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá úǚƙƤå íāƞā  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ Ąåíǒíơƙā ÜéƓǈǙå ƠǃƓƮǃ ÿƓǂā ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ

 Ąǚǒǆ ïƛǂá èƓƕǃƓõǃå ÿāǂ Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā ÜþāǄƶǃåā ǈƺǆǃå èåíïƽǆǃå Ǐǃã ǑƽõƓƶǃå ýǒǆǃå ÿāǂ ÜçƓ

 Ǒǈåíƞāǃåā Üïāǂîǃå ÿǆ ǏǄƵå ÿǌǒíǃ ǏǄƵ ïƕǂå Ɨƞïíƕ çïíǀǃå ÿǌǒíǃ ÿá Ɠǆǂðǒǂïƙǃå ïƛǂå ƗǒǈƹǙå ƴǆ  ÿǆ

Ǘå þǌƼā ÿǒơǄƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǌǒíǃ Ċÿá Ɠǆǂ Üïāǂîǃå ƗƕǄõǃåƪǃå úǒǃƋƙǃåā ÷Ɠǀǒ Ǒƶƞá üǃîǂ Üïāǂîǃå ÿǆ ïƛǂ

íāƞā æƕƪƕ ƗƪåïíǄǃ Ąǚǒǆ ïƛǂá èƓƕǃƓõǃå ĊÿƎƼèǒƕǃå ǑƼ ÿǋ  Ɨǒƞǈƙǃå ǉîǋ èƽǄƙƤåā Üïāǂîǃå ÿǆ ïƕǂá Ɨƞïíƕ

) ñƓǒǃå Ɨƪåïí ƴǆ2013.ýưƼå ƓǌǒƼ ïāǂîǃå ÿƓǂ Ǒƙǃå ( 

 :ƲƓäîǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ýäìƢƗƨƑƓ þǐƨîìǄǁä ƕƓǂôǁä õƑƻƗƟä āĀƗƨǄ ƑǄ

ÝƕǐĀƸǂǁäĀ ƕǐǄǂƴǁäĀ ƕǐƮƑǐîǁä ýǐǉƑƻǄǁƑƓ ǏƾǐƨĀǄǁä 

 Ǐùùùùǃã ƝƑƓùùùùƙǈǃå èïƓùùùƬá Ăāƙùùùùƪǆ Ċÿá ÿǒùùùùƕƙ Ɠùùùùǆǂ ÜƗùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùƙǈ æùùùùƪơ ĄƓùùùùƶƽƙïǆ ÿƓùùùùǂ öƓùùùùƽƙơǙå Ăāƙùùùùƪǆ Ċÿá

 ÜèƓǒưƓǒïǃå þƛ þāǄƶǃå þƛ ÜƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ßƓƞ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ öƓƽƙơǙå ÿƋùƕ Ɨùƞǒƙǈǃå ǉîùǋ ƗùƛơƓƕǃå ïƪƽƙā

 íåð íùùƿ ǑƽùùƮǃå ýùùƵƓƽƙǃƓƼ ÜƗùùǒíǒǄǀƙǃå ûïùùõǃå ÿùùǆ ýāùùõá çïùùƙƽǃ ƗùùǆāǄƶǆǃƓƕ öƓùùƽƙơǙƓƕ ïùùĊƛá íùùƿ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼā

 íùƿā  ÜƗùǆāǄƶǆǃƓƕ æǚùõǃå ßǙâǋ öƓƽƙơå ÿǒƕƙ íƿ Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗƕǄõǄǃ èƓǆǄƶǆǃå ôƶƕ Ɨƶƞåïǆ

 Ċÿá èùùƕƛ  Ǒùùǋā ÜƗùùƕǄõǃå íùùǈƵ Ɨùùǀǒǀơǃåā ƗùùǆāǄƶǆǃå èùùǒƕƛƙ ǑùùƼ ĄƓùùǆǌǆ Ąåïāí æùùƶǃ ƝǆƓùùǈïƕǃåá Ɨùùǀǒïõ ÿùùǆ ýùùưƼ

 Ċÿá íùùǂâǒ åîùùǋā ÜÿǒùùǀǄƙǃåā öùùƽơǃå  ÿùùǆ ïùùǒƛǂƕ ýùùưƼá ǏǀǒùùƪāǆǃƓƕ þǒùùǄƶƙǃå Ɨùùǀǒïõæùùƞǒ åîùùǃ ÜĂïùùƤǕå ûïùùõǃå 

 ƗƼïƶǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǀǒƪāǆǃå ƗƕǄõǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ÿǂǆǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ üǃîǂ Üçíǒíƞ ƗǒƞǒƙåïƙƪƓǂ Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙå

 åîùǋā ÿǒùơǄƙǃåā ƗùƕƓƙǂǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå üåïƬå ýǚƤ ÿǆ Ɠǋðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üþǌǒíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ăāƙƪǆ

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜăāƺǄǃå þǌƑƓǂî Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã ăíâǒ.þǌǒíǃ ýǒƮơƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ÜǑǀǒƪāǆǃå þǌƑƓǂî 



рр 
 

Üïùǂƕ āùƕá) Ɨùùƪåïí ƴùǆ Ɨùƞǒƙǈǃå ǉîùǋ ûùƽƙƙā2014 (îã ã Ċÿ  çíƓùùǒð Ǐùǃå ăíâùǒ ñǒïíùƙǃå ǑùùƼ Ǐǀǒùƪāǆǃå ýƓùƤíå

 þåíƤƙùùƪƓƕ èƓùùöāƽơǆǃåā íǒùùƬƓǈǕå ÿāùùƪïíǒ ÿǒîùùǃå îùùǒǆǚƙǃå ÿǒùùƕ ƓùùƿïƼ èíùùƞāā ÜïƶùùƬǄǃ îùùǒǆǄƙǃå öùùƽơā þùùǌƼ

ƕ Ɠǌǈāƪïíǒ ÿǒîǃåā Ǐǀǒƪāǆǃåā ÿơǄǃå.íǒƬƓǈǕå ÿāƪïíǒ ÿǒîǃå îǒǆǚƙǃå ƠǃƓƮǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǀǒïõǃƓ 

 :ðǄƑƢǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ýƑǊƨä āìǄ ƑǄ Ǐƺ ƕƓƷîǁä āĀƗƨǄ Ʋƺî

Ǐƺ ýǂƴƗǁä ÝƕƓǂôǁä āìǁ 

áƝǆƓǈïƕǃå èƓǈāǂǆ ƝƑƓƙǈ èïǌö ƗǄƕƓǀǆǃå ƝƑƓƙǈ Ɠǌƶǆ ûƼåāƙ Ɠǆǂ  Ċÿá ǈõǃå æƓǒƹā ïāươ Ɨƶƞåïǆ Ɨƞǒƙ ƗƕǄ

 ÿǒƕƙ ýāǄǒá ïǌƬǃÿá )ÿƓǂ æƓǒƺǃå17)Ɨƕƪǈƕ Ɠǆāǒ (0.036 Ċǆá ( ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ ƓÿƓǂ  ƗƕǄõǃå æƓǒƹ

)8) Ɨƕƪǈƕ þƓǒá (0.012) ýíƓƶǒ Ɠǆƕ æƓǒƺǃå Ɨƕƪǈ èưƽƤǈå ăá (0.024.(  ā ïǒƤƋƙ Ɨƶƞåïǆ Ɨƞǒƙǈ

) ƗƕǄõǃå èåïǒƤƋƙ ííƵ ÿƓǂ ýāǄǒá ïǌƬ ǑƼ íƞā ǑơƓƕƮǃå ƗƕǄõǃå20) Ɨƕƪǈƕ ǉïǒƤƋƙ (0.031 Ċǆáā ( ǑƼ Ɠ

) èǈƓǂƼ ýāá ÿāǈƓǂ ïǌƬ3) Ɨƕƪǈƕ èåïǒƤƋƙ (0.004(. 

 ĊÿƋƕ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƪƽƙā  Ċǈá éǒơƕ ƗƪïíǆǄǃ ßƓǆƙǈå þǌǒíǃ ÿƓǂ ƗƕǄõǃå ûǒƕõƙ ïǌƬá ǑƼ æƓǒƺǃå ôƽƤǈå þǌ

 ċÿá íƓǂā ǑơƓƕƮǃå ïǒƤƋƙǃå ôƽƤǈå üǃîǂā ÜåĄíƞ ƗǄǒǄƿ æƪǈ Ǐǃã ƝǆƓǈïƕǃå  æǄõǈ åîǃ ÜƓĄǆāíƶǆ ÿāǂǒ

 ïƕǃå åîǋ ïƓƕƙƵåǀƙ Ǒƙǃå þǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ åĄßðƞ ƝǆƓǈíçïåðāǃå Ɠǌǆ  ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ

ƗǒǆǄƶƙǃå .èƓǆǄƶǆǃåā ïāǆǕå ßƓǒǃāá ǉíǂá Ɠǆ åîǋā ÜƗƪïíǆǃå ýƤåí ßƓǀƕǃåā þǄƶƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå ƗǒƶƼåí íåð Ɠǆǆ Ü

 Ċÿá èƓǆǄƶǆǃå íǂâƙ éǒơ  æǃƓõǃå èƿā ǑƼ óǀǈ Ǐǃã ăíâǒā íåíðǒ ǑǆǒǄƶƙǃå ïíǌǃå ýƤåí Ǌǃ óƮƤǆǃå

ƗƕǄõǃå íǈƵ óǀǈǃå åîǋ íƪǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ßƓƞā ÜƗƪïíǆǃåÜ  ƗƕơƓƮǆ þǄƶƙǄǃ ƗƕǄõǃå ƗǒƶƼåí ÿǆ íåð ăîǃåā

 ǑƼ Ɨƶƽƙïǆǃå ƗƕǄõǃå Ɨǆǋ üǃîǂā Üýǒƛǆƙǃåā Ɠǆåïíǃå ýƛǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ

Ɨƪïíǆǃå Ǐǃã ïāươǃå. 
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 :ðìƑƨǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁäà üǉ ýǂƴƗǁä çƑƴǄƗƜǄ ýĀǊƻǄ ïǐïƴƗ Ǐƺ ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ îƙ

ÝƕǐǆǊǄǁä 

 Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïƓƬá Ċǈá Ɠǈǃ ƠưƙǒǊ  ƓǆǄǂ ôƶƕǃå ÿǌưƶƕ ƴǆ èƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ íåíðåîã ã Ċÿ  ƴǒưåāǆǃå

 Ąíƞ Ơưåā ýǂƬƕ ýƤåíƙƙ èơƕƮá ƗǂïƙƬǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿǆ íåðā Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ ÿǆ íåð Ɠǆǆ å

åā ƗƕǄõǃå.èƓǆǄƶǆǃ  

 ĊÿƋƕ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋ ïƪƽƙā  üƓùǈǋ ÿƓùǂ éùǒơ ÜƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ǑƼ Ɨƞǒƙǈ Ǌǃ ÿƓǂ èƓǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ïǆƛǆǃå ÿāƓƶƙǃå

 Ċÿá ÿǒùƕƙ íùƿā Üæǚùõǃå Ăíùǃ ýǒùƮơƙǃå Ăāƙùƪǆ ƴùƼï ýùƞá ÿǆ èƓǆǄƶǆǃå ÿǒƕ Ơưåā ÿāƓƶƙ  ǑùƼ èƓùǆǄƶǆǃå

 ƗùƕǄõǃå ÿƵ éơƕǃå ýƞá ÿǆ ïǆƙƪǆ ÿāƓƶƙùǆƶǃå ýùƞá ÿùǆ Ǒǈíùƙǆǃå ýǒùƮơƙǃå ăāîǊùƶƼï ǏùǄƵ ý íåð íùƿā Ü

 Ăíùùǆā Üíùùơåāǃå óùùƮƤƙǃå ăāî ÿùùǆ èƓùùǆǄƶǆǃå Ǒùùǈƶƙ Ɨùùǒǈǌǆǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃåā Ɨùùǒǈǌǆǃå èƓùùƶǆƙƞǆǃå ÿùùǆ åîùùǋ

 .þǌǒíǃ ǑǆǄƶǃå ýǒƮơƙǃå çíƓǒðā ƗƕǄõǃå ƗƶƕƓƙǆ ýƞá ÿǆ þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆ ǑƼ ÿāƓƶƙǃå 

íǆǃå ǑùùƼ èƓùùǒïƤá èƓùùǆǄƶǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã ÜçíƓùùǆǃå èƓùùǆǄƶǆ ÿùùǆ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå èùùǈƓǂā çïǒíùùǆā ÜƗùùƪï

 ƠǒơùƮǃå ǉƓùƞƙǙ ǑùƼ çāùõƤ Ǒùǋā ƝǆƓùǈïƕǃå ëƓùƞǈå ýùƞá ÿùǆ þƿƓùõǃå åîùǋ ýùǆƵ éùǒơ Üçïǒƙïǂƪǃåā Ɨƪïíǆǃå

.ƗƼïƶǆǄǃ þǌƕƓƪƙǂå Ǐǃã ƗƼƓưã þǌƙåāî ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ÿǆ ƗƕǄõǃå ÿǒǂǆƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒǃƓƛǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ āơǈ 

 ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ýíƙāáèƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ ƝǆƓǈïƕǄǃ ïƛå íƞāǒ Ǌǈ  Ɠƶǆ ÿǌưƶƕ èƓǆǄƶǆǃå èíƵƓƪ éǒơ

 ßƓǈƕ ǑƼ ôƶƕǃåíƵåāƿ ƝǆƓǈïƕǃå  ƗùǒǈƹǙå ǑùƼ Ɨùǒāƕïƙǃåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå úåíùǋǕå ƴùǆ ýùǆƓƶƙǃå Ɨùǒƽǒǂ Ǐùǃå ïǒùƬƙā

.(ñǆƓƤǃå úƮǄǃ) íơåāǃå úƮǄǃ èƓǆǄƶǆǃå ÿāƓƶƙ ǑƼ ƓǒǄƞ ïǌö íƿā 
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þǋá óƤǄƙ ÿá ÿǂǆǒ ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƶǃ Ɠǌƙƕƿåïǆā ƗƛơƓƕǃå ƗƶƕƓƙǆ ýǚƤ ÿǆā  Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃå

:ǑƙƋǒ Ɠǆǂ ƓǌƙíƮï 

1. á ƗƺǄǃå ǑƼ ýơåïǆǃå ƴǒǆƞ þíƤǒ āǌƼ ÜƗǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃåā Üýơåïǆǃå ƴǒǆƞǃ æƪƓǈǆ ïǒƹ ƝǆƓǈïƕǃå ÿ

.ƗǒǆǄƶǃå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ Ǚ ƓǆǒƼ Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ Ɨǒƕïƶǃå 

2.  íāƞā ñāïíǃå ôƶƕ ÿǒơǄƙ ǑƼ ƗƕāƶƮ.Ɠǌǈǆ ƗǒǆǄƶǃå åíǒíơƙ 

3. Ǆõǃå ôƶƕ úǒǂƙ þíƵ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǆư ýǆƶǄǃ Ɨƕ.ƗǆǄƶǆǃå ƴǆ íǒíïƙǃå ǏǄƵ þǌƙïíƿ þíƵā 

4.  ÿǒơǄƙǃå ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå ƗƼƓǂ çïíƿ þíƵ ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ þƙƙǃ èƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå îƤƋǒ ñïíǃå ÿƓǂā

.Ǒǀǒƪāǆ þǄƪ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ ƗǒíǒǄǀƙ Ɨǀǒïõ Ǒǋā 

5. .óƮƤƙā ïǒāõƙ Ǐǃã êƓƙơǒ āǋā ƗǆǄƶǆǃå ïƓǂƼá ǏǄƵ íǆƙƶƙ óāƮǈǄǃ ƗƕƓƙǂǃå 
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ä çƑǐƬĀƗǁ 

 :ǏƗƉǐ ƑǄƓ ǏƬĀƗ þà ƕƨäîìǂǁ þǀǄǐ 

-  ÿāǂ ƗǒƪƓƪǙå ƗǄơïǆǃå ǑƼ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ƗƼƓǂ ýǆƬǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙā ýǒíƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư

.ïƕǂá Ɨƞïíƕ èƓǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ æǃƓõǃå íƵƓƪǒ Ǐǈƺǆǃå ñïíǃå 

-  ýǆƬǒǃ ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙ çïāïưãơǄƙǃåā úǒǃƋƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗƕǄõǃå üåïƬ Ǐǃã ăíâǒ åîǋā Üÿǒã ïƓǌö

Ǒǀǒƪāǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ þǌƕǋåāǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑǃƓƙǃƓƕā Üþǌǒíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå Ɨǒǆǈƙ óïƼ ððƶǒā Ü

.ñïåíǆǃå ǑƼ ûƕõǆǃå ïơǃå õƓƬǈǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ èåïíǀǃå ǉîǋ 

-   çíơāǄǃ Ɨƶƞåïǆǂ ÜƗǒƪåïí ǉíơā ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǉƓǈƺǆ çíāƬǈá ýǆƶƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā þāǀƙ ÿá ýǂƬƕ

 ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ƴƞƬƙ üǃîƕā Üçíơāǃå ƓǌƙǄǆƬ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā ûƑƓǀơǃå ýǆƬƙ éǒơƕ ýǆƓǂ

 .þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 

- ƓǌǃƓǂƬá úǄƙƤǆƕ Ɨǒíïƽǃå èƓǆǄƶǆǃå Ɲǆåïƕ ǑǈƕƙÜ  ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǆǒǀƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā

ǄƵ Ɨƽǃâǆǃå óāƮǈǃå ôïƵ Ǒǀǒƪāǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼā ÜýƓƞǆǃå æƪơ ÿǒƮƙƤǆǈơǄǆ Ǐ Ɠǆƕ ƓǌǈǒơǄƙǃ ÿǒ

.ĂïƤǕå ñïåíǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǆǒǆƶƙ þƛ Üóǈǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ 

- Ǖå þåíƤƙƪå ðǒðƶƙ ǉîǋ ǑƼ ƗƕǄõǃå ÿāǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ íǒƬƓǈ

 þƙ Ɠǆ åîã ǏǄƵá þǌǒíǃ ýƵƓƽƙǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒā ÜƗǂïơǃåā æƶǄǃå ýǚƤ ÿǆ þǄƶƙǃå ÿāǄưƽǒ ƗǄơïǆǃå

 ïƕǃå þåíƤƙƪåÜǏǀǒƪāǆǃå ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå Ɲǆå .ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ïāơǆ æǃƓõǃå ýƶƞ ýƞá ÿǆ 

-  ÿǒơǄƙǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒõƙƪǒ ÿá ýƞá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå Ǐǀǒƪāǆǃå èåāíƋƕ ñïåíǆǃå þƵí

.ñïíǃå ƗƞƓơ æƪơ ñǒïíƙǃåā 
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-  þǋðǒƽơƙā ÿǒǆǄƶǆǃå ýǒǋƋƙā æǒïíƙ çïāïư ýƞá ÿǆƝǆåïƕ ßƓǈƕ  ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙ  Ɨƿíǃå ÿǆ

 ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ûƑƓǀơǃåā þǒǋƓƽǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ýāƮơ Ǒǋā Ǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ýƮơƙ éǒơƕ

.Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå 

- Ǐǀǒƪāǆǃå ƴǆ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǄǃ ñǒïíƙǃå ǑƼ  ûǒǀơƙ ÿǆưǒ Ɠǆƕ çïåðā èƓǌƞāƙ

.ƗƼíƓǋ ƗǒǆǒǄƶƙ çïǒƪǆ āơǈ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå 
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ƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ Ʋ 

ÿƓưǆï Üþǒǋåïƕå.)2013(.  Ǐƺ ƕǐƓǐîƜƗ ƕƨäîì :ƕǐǆôĀǁä ìǐƪƑǆǓä ƕôƨäĀƓ ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä ýǐǂƴƗ
ƑǊƻǐîĀ ƕǐƽíǘǁä ƕõƺƑƟǄ.ûƬǆí ÜûƬǆí ƗƶǆƓƞ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü 

áƕ āǂƕ).ûïƓõ Üï2014å .(ǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƶƬǃåā ïǆǃāƙ ǑƼ Ǒǀǒƪïíǒ ñǒǆǚƙ îǆï ƗǄơåƓƪǙƪƗ Ü ƗƶǆƓƞ

åƪǃ ÿåíāǄƶǄǃ ā þāåǈǂƙǃāǃāǒƞ Üå ƗǒǄǂåƙǃïƗǒƕ Ü ƕǂƜǄäǂƴǁä ýĀƕǐǆƑƨǆǗƝǆ Üÿåíāƪǃå Ü14÷ Ü2 Ü

ó128-137. 

).ÿǒƪơ þƪƓǀǄƕ ÝǊơǒƙƼ ÜƗƞƶǈ ÿƕ2019 ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɠǋïāíā çïƮƓƶǆǃå ñǒïíƙǃå ûƑåïõ .(

æîƬƑƴǄ çƑƨäîì ƕǂƜǄ ÜǑƽǈƓƞ ÜǑƶǆƓƞǃå ðǂïǆǃå Ü5:272-279. 

).ÿƪơ Üăíǈƞǃå ÝïƪƓǒ ÜǑǆāǒƕ2018ïƛå .(  èåßƓǂîǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ðǒƓǆƙǆǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þåíƤƙƪå

 ƗǄơïǆǃå îǒǆǚƙ Ăíǃ ðƓƞǈǘǃ ƗǒƶƼåíǃåā þǒǄƶƙǃƓƕ öƓƽƙơǙåā Ǒƪåïíǃå ýǒƮơƙǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ çííƶƙǆǃå

 ÜƗǒƑåíƙƕǙåçƑǐƮƑǐîǁä çƑǐĀƓîƗ ƕǂƜǄƝǆ Ü21÷ Ü11ó Ü212-135. 

íǆơá ǑƽǒƼ ÜûǒƼāƙ) (2017 ýǒƶƽƙǃ ǑǄƕǀƙƪǆ āǒïƓǈǒƪ .(þ þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ñïåíǆƕ þǄƶƙǃå èƓƶǆƙƞǆ

êƓǋāƪ ƗöƼƓơǆƕ. êƓǋāƪ ƗƶǆƓƞ ı Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ: äƕǐĀƓîƗǁä ƕǂƜǄǁ. 47 :113-260. 

).ÿǆơïǃå íƕƵ ÜýǆƓƞ2001.(ðǐîìƗǁä ƕǐǂǄƳ ôǐôƢƗĀ íǐƻǆƗ çäîƑǊǄĀ ƕǄƑƴǁä ðǐîìƗǁä úîô Ü

.ÿƓǆƵ ÜƝǋƓǈǆǃå ïåí 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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).íǈǌǆ ÜǑƕƓǈƞǃå2017 çßåïǀǃå ƗƵïƪā öǒƽơƙǃå ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå çßåïǀǃå çíƓǆǃ ƗǒïƶƬǃå óāƮǈǃå ÿǒơǄƙ ïƛá .(

 ÜǑƑåíƙƕǙå éǃƓƛǃå úƮǃå îǒǆǚƙ íǈƵƕǐǆƑƨǆǗäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƨƑƨǗä ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ Ü

÷33ó Ü394-412. 

).Ǒǆåï Üíåíơ2015 ƗǄơïǆā ýƓƽõǙå ôƓǒï ǑƼ Ɠǀǒƪāǆǃå èƓǒïöǈā ßƓǈƺǃå þǒǄƶƙǃ ăåíāǂ Ɨǒƞǌǈǆ .(

 ÜǏǃāǙå ǑƪƓƪǙå þǒǄƶƙǃåƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁä çƑƨäîìƝǆ Ü42ó Ü1145-1154. 

).íǆơǆ Üÿǒƪơ2003 .(ǐƽæììƴƗǄǁä çäÞƑǀíǁä çäîìƽ ýǐǐƾƗĀ ðƑ õ Ü1.ÿíïǙå Üïǂƽǃå ïåí Ü 
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 ÜǑǈāƓƶƙǃå þǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ßāư ǑƼ ýƓƽõǕåüƑƻôǓä óƑǐî ƕǐǂǀ-  .çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ 

).ýǆá ÜüƓǂí2008Ƽ ýƽõǃå ûāǀơ þǒƿ .( Ǒá ÜƓƞîāǆǈ ûƬǆí ƗƵåîå ÜýƓƽõǙå ǑǈƓƹ ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄ

ƕǐǆƑƨǆǗä ýĀǂƴǁäĀ åäìǘǁ úƪǄìƝǆ Ü25÷ Ü1ó Ü441-482. 

).íǆơǆ ÜǑƽǃíǃå2015 Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜăíåíƵǙå ƴƕåïǃå úƮǃå ƗƕǄõ Ăíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå .(

ǕåƝǆ ÜƗǒƪƓƪ21÷ Ü92ó Ü501-524. 
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ǃå ǑƼ Ɨǒïǂƽǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕā Üçííƶƙǆǃå èåßƓǂîǃå ßāư ǑƼ Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆ ƕǂƜǄ

ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä÷ Ü24ó Ü256-301. 
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).ïơƪ ÜăāåïƶƬǃå2007.( ƕǐƓƑƜǐǗä ƕǐǀĀǂƨǁä ôƑǄǆǓä óƴƓ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐǀîƟǁä ƕǐƾǐƨĀǄǁä ƕƬƾǁä îƙà

 ăƑǐǂƾƳ þǐƽƑƴǄǁäĀ þǐǐìƑƴǁä üƑƻôǓä þǐƓ ƕǆîƑƾǄ ƕƨäîìÛ ƕƨîìǄǁä üƓƽ ƑǄ üƻô āìǁ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

 ïƮǆ ÜèƓǈƕǃå ƗǒǄǂ ÜñǆƬ ÿǒƵ ƗƶǆƓƞ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ  

)ßåïǋð ÜûǒƽƬ2012  ÜƗưāïǃå ýƓƽõá Ăíǃ Ǒǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå ñƓǒƿ .(ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ Ü

÷91ó Ü336-376. 

)íāǆơǆ çíǈï ÜƣǒƬǃå2011 (îǐǀƻƗǁä çƑǐĀƗƨǄ ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ æììƴƗǄǁä çäÞƑǀíǁä çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂïƬǃå Ü

õ Üèåíǒïāƙǃå ā ûǒāƪƙǄǃ1.çïǋƓǀǃå Ü 

)íāǆơǆ Üƴƕưǃå2006.(ƑǆǄǁäƑǊǄǐĀƾƗĀ ƑǊƗƳƑǆƬ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǉ.çïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå āǄƞǈǕå Ɨƕƙǂǆ Ü 

).ëǚƮ ÜçíƓƕƵ2016 îǒǆǚƙ Ăíǃ Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼïǃ ǏǀǒƪāǆǄǃ ƗƕơƓƮǆǃå Ɨǒǂïơǃå ƗƮǀǃå .(

 ÜƗǒǄǌƿíǃå ƗöƼƓơǆƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ïǆƹ èǒǆ Ɨƪïíǆ îǒǆǚƙ ƗǃƓơ Ɨƪåïí ÜƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå ƕǂƜǄǁä

ǐǆìƓǁä ƕǐƓîƗǂǁ ƕǐǄǂƴǁäƕƮƑǐîǁä ýĀǂƳĀ ƕ÷ Ü77ó Ü259-274. 

).ýǒƵƓǆƪå ÜŸå íƕƵ2013 Üþǒāǀƙǃå .(ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ þāǄƶǄǃ Ɨǒƿåïƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå Ü

 ÜƗǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå103ó :633-660 
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) úƟǂǄ1 ƕǂƓƑƾǄǁäĀ îƑƓƗƢǗä ǏǄǀƟǄ ( 

ýƨǗä üǄƴǁä 

.á ôāƵ ïāǈá  úïƬǆýǒǄƤǃå ýƓǆƬ Ɨǒƕïƙ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå 
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 ÿåāõƵ ÿǒïǒƬ.á ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǙå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ƗǆǄƶǆ 
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ƗǄǆƶǃå úƓƽƵ.á Ǚå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ çïǒíǆ þƓƶǃå ǑƼ ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪ2016-2017 
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)úƟǂǄ2ƕôǂƗƢǄǁä ƕǐƨƑƨǗä ƑƗƟ ƕƨîìǄ Ǐƺ ìƴǄǁä ǏƾǐƨĀǄǁä ÞƑǀíǁä ƛǄƑǆîƓ ( 
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: öĀîƪǄǁä ÞäîƜä çäĀôƢ 

: Ǐǉ üƟäîǄǁä ǇíǉĀ ƑǉíǐƻǆƗ ýƗ ǍƗƟ üƟäîǄ æìƴƓ öĀîƪǄǁä îǄ ìƾǁ 

ä ìǐìƟƗĀ ƕƓǂôǁä ƑǊƓ úƻƢǐ ǏƗǁä çäîƑǊǄǁä ìǐìƟƗ :ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä . ƕƏƻǁ 

м. çƑǄǂƴǄǁä ƲǄ æîǐìǄǁä öƑǄƗƜä 

 ÿǒƕƙ ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå ßåïƞå íƶƕā ǑƪƓƪǕå ñǆƓƤǃå úƮǃå āǋā úƮǃå üǃîǃ èƓǆǄƶǆǃå Ɨöơǚǆ Ɨƞǒƙǈ

 èåïƓƕƙƤǙå ßƓǈƛå ƗƕǄõǃå ýǒƮơƙ Ǒǈíƙā Ü íƑåðǃå õƓƬǈǃå :Ɠǌǈǆ ýǂƓƬǆ çíƵ ÿǆ ǑǈƓƶǒ úƮǃå åîǋ ÿå

 çíǆǄǃ ƗǆāǄƶǆǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ þíƵ æƕƪƕ ÜèƓǒǆå ÿǌƕǄƹå ƗƕǄõǃå èƓǌǆá ÿå üǃîǂā ÜƗǄǒāõǃå

 åîǋ ǏǄƵ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪƓƕ þǒǄƶƙǃå ßåïƞǗ úíǌǂ ǑƪƓƪǕå ñǆƓƤǃå úƮǃå ƠǒƬïƙ þƙ æƓƕƪǕå ǉîǌǃ

.üǃî ǏǄƵ Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃåā ïǒāõƙǃå ûǒïƼ ÿǒƕ ûƓƽƙǙå þƙā úƮǃå 

 

 



тм 
 

н. :îĀǄǓä ÞƑǐǁĀà ƲǄ æîǐìǄǁä öƑǄƗƜä 

 ǃāá ƴǆ çïǒíǆǃå èƶǆƙƞå íǀǃ ñǒïíƙǃå ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ ýƞå ÿǆ ïāǆǕå ßƓǒ

 ïāǆǕå ßƓǒǃāá ýƕƿ ÿǆ ÷āưāǆǃå ýƕǀƙ þƙā ǑǃƓǋǕå ǏǄƵ ÷āưāǆǃå ëïõ þƙ íƿā ýǋǙå çíƵƓƪǆƕ üǃîā

.Ǐǀǒƪāǆǃå þåíƤƙƪƓƕ ñǒïíƙǃå ÿāǂǒ ÿå ǏǄƵ 

 

 

 

 

 

 



тн 
 

ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä  ăƑǐƾǐƨĀǄ åĀǉĀǄ  ýǂƴǄ þǄ þĀǀǄ ýǂƴƗ ƲǄƗƜǄ üǐǀƪƗ : 

м òǆǁä þƓƗǀǐ çƑǄǂƴǄ / 

 ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïƶƬǃå óāƮǈǃå ôƶƕ úǒǃƋƙƕ  ǊǈïƓƤƪ ýǆåā ǊǈïƓǂƬ ƗǃāƤ èƓǆǄƶǆǃå úǒǄǂƙ þƙ éǒơ

 ƗǆǄƶǆǃå èƽǃå ǚƛǆƼ ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃƓƕýĀǂƴǁä æìƑǄ Ǐƺ ǈǆîƑƢƨ üǄß 

  Ɲƪǈǈ Ǒƶǆ āǃƓƶƙ ǑǈǚƤ Ɠǒā ǑǄǋå Ɠǒ...ïƓƕƤåā ƗƮƿ üíǈƵ āƬ .. ÿƓǆǒǄƪ þá Ɠǒ ... üƙ ...üƙ

åāơǃƓǋï 

 ..ǑƑåðƞå ÿƵ þāǒǃå þǂǄǒǂơå þāǒǃå āǂǒǄƵ ƗǒƓƞ Ɠǈå ...æƓơƮá Ɠǒā æƓƕơå Ɠǒ ïǒƤǃƓƕ åāǂơƕƮǒ Ÿå

. åîǂǋā ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƵíǃåā ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǃå Ǐõƹå ăāǄƤǃå ïåíƞǃå ÿơǈ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå 

 Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ǊǈïƓǂƬ ǊǃāƤ èƽǃåā 

ƕ Ü æāǈïå ǑǀǒíƮ Ɠǒ Ɠƕơïǆ ... æāǈïå Ɠǈå æāíƕí Ɠǈå ÜïǒƤƕ Ü æāƕí Ɠǒ üǃƓơ úǒǂ èǈåā æāƕí Ɠǒ ïǒƤ

 ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå ÿǒāǈƙǃåā ÿāǈǃå ÿǒƕ ûïƽƙ ýǋ ýåâƪǃå åîǋ Ɠǆā ǑǈƓǈƪƓƕ üƺưǆƓƪ ǊǒǄƵ æƞƙ þǃ ÿåā

 ÿǆ èõǀƪ ÿāǂƪ ƓǌǒǄƵ Ɠǈƶưā åîåā Ǒǋ Ɠǆǂ Ǐǀƕƙ ƗǆǄǂǃå ïƤå ǑƼ ÿāǈǃå ÿǂƪ åîå ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå

.èƽƙƤåā ƗǆǄǂǃå 

н òǆǁä þƟǂǐ çƑǄǂƴǄ / 

å úǒǄǂƙ þƙā ÿǒơǄƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿåāõƵ ÿǒïǒƬā ǊǈïƓǂƬ ƗǃāƤ èƓǆǄƶǆǃ 

о òǆǁä Ǐƺ ƑƾǐƨĀǄǁä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ åǐîìƗ / 

 . çíơ ǏǄƵ ƗǆǄƶǆ ýǂā ñǆƓƤǃå úƮǄǃ èƓǆǄƶǆǃå ǑƿƓƕ æǒïíƙƕ ÿơǄǃƓƕ èƓƽǄǂǆǃå èƓǆǄƶǆǃå èǆƓƿā 



то 
 

п ƑǊƗôƢ ƕǄǂƴǄ üǀ ƲƮƗ / 

ǃå ƗǃāƤā Ü ǊǈïƓƤƪ ýǆá ÜǊǈïƓǂƬ ǊǃāƤ ) Ɨƛǚƛǃå èƓǆǄƶǆǃå èǆƓƿ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ ÿǌõõƤ ƴưāƕ ( úāïƬ

: ƗƕāǄõǆǃå ƗõƬǈǕå ýǂ íƮï þƙā  ñǆƓƤǃå úƮǃå ÿƪïíǒ ǑƙåāǄǃå èƓǆǄƶǆǃå ƴǆā ÿǌưƶƕ 

 

öƑƾǐǕäĀ þƟǂǁä üǘƢ þǄ ƑǊƮîƴƗĀ ƕǐƻƬǁä ƕƬƟǁä çƑǄǂƴǄǁä íƻǆƗ :ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä  ûǒïƼ åíƕ  éǒơ Ü

 íåāǆǃå óƮơ ǑƼ ƗƕǄõǃå ƴǆ Ɠǌƞƪǈā ǑǈƓƹá Ǐǃå ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå ýǒāơƙƕ èƓǆǄƶǆǃå ÿǆ ïǒāõƙǃå

Ǖå íåāǆǃå ÿǆ èƓǆǄƶǆǃå ôƶƕ ÿå Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƪƓƪǕå ƗǆǄƶǆ ýƛǆ æāǄƪǕå ñƽǈ ÿǆíƤƙƪå íƿ ĂïƤ

 ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǆǄƶǆā èƓǒƵƓǆƙƞǙå ǏǆƑƷà Ǎǁä ƕǐǄǂƴǁä æìƑǄǁä ûǂƗ üǐĀƟƗƓ çƑǄǂƴǄǁä çàìƓĀ ýƛǆ ƕǐǆƷǗä

ýĀǂƴǁä æìƑǄ Ǐƺ ƕǐƗƑƓǆǁä ƕǐǂƢǂǁ ƕǐǁƑƗǁä  Ɠǒ...ïƓƕƤåā ƗƮƿ üíǈƵ āƬ .. ÿƓǆǒǄƪ þá Ɠǒ ... üƙ ...üƙ :

Ɲƪǈǈ Ǒƶǆ āǃƓƶƙ ǑǈǚƤ Ɠǒā ǑǄǋå ïåāơǃƓǋ 

 ..ǑƑåðƞå ÿƵ þāǒǃå þǂǄǒǂơå þāǒǃå āǂǒǄƵ ƗǒƓƞ Ɠǈå ...æƓơƮá Ɠǒā æƓƕơå Ɠǒ ïǒƤǃƓƕ åāǂơƕƮǒ Ÿå

. åîǂǋā ƗǒƪƓƪǕå ƗǆƓƵíǃåā ƗǒƙƓƕǈǃå ƗǒǄƤǃå Ǐõƹå ăāǄƤǃå ïåíƞǃå ÿơǈ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå 



тп 
 

 

 

ǏƓîƴǁä æìƑǄ Ǐƺ ƕǐǁƑƗǁä ƕǐǆƷǗä ƑǄä Ƽ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƼ ÿǒāǈƙǃåā ÿāǈǃå ÿƵ ǑǌƼ Ɠǈå æāíƕí Ɠǈå èƕƙǂ íǀ

 æƞƙ þǃ ÿåā ÜïǒƤƕ Ü æāƕí Ɠǒ üǃƓơ úǒǂ èǈåā æāƕí Ɠǒ ïǒƤƕ Ü æāǈïå ǑǀǒíƮ Ɠǒ Ɠƕơïǆ ... æāǈïå

 åîå ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå ǑǄǀƵ Ǒǈƽƶƪå ÿǒāǈƙǃåā ÿāǈǃå ÿǒƕ ûïƽƙ ýǋ ýåâƪǃå åîǋ Ɠǆā ǑǈƓǈƪƓƕ üƺưǆƓƪ ǊǒǄƵ

ÿāǂƪ ƓǌǒǄƵ Ɠǈƶưā åîåā Ǒǋ Ɠǆǂ Ǐǀƕƙ ƗǆǄǂǃå ïƤå ǑƼ ÿāǈǃå ÿǂƪ èƽƙƤåā ƗǆǄǂǃå ÿǆ èõǀƪ 



тр 
 

 

 

 

çƑǐƮƑǐîǁä æìƑǄ Ǐƺ åîƮǁä üĀìƜ ǘƙǄĀ ñƓǈǃå æï ƓǈǀǃƓƤ Ÿå Ü íơåā Ɠǈǒõƶƙ ĄåïāƼ íơåā æïư íơåā :

 ăāƓƪƙ éǚƛ ǑƼ íơåā Üÿǒƶǃå ïāǈ Ɠǆǋā Ǒơāï Ǒƕåā Ǒǆå Ü ÿǒǈƛå Ɠǈǒõƶƙ ÿǒǈƛå æïư íơåāÜ íơåāǃå

Ɨƶƕïá æïư íơåā Ü éåïơǃƓƕ éïơǈ ôïǕå ÷ïð ýƕƿ Ü éǚƛ  ÿǒƕ ƓƤå þǚƪǗå ÜƗƶƕïá ǑƕƓơƮå Ɠǒ

 åîǂǋā Üƴǆƞā ñƓǈǃå 



тс 
 

  

:öĀîƪǄǁä ƛƏƑƗǆ 

  åîǌǃā ƗõǄƙƤǆǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠƙơ Ɨƪïíǆ ǑƼ Ǐǀǒƪāǆǃå ßƓǂîǃå þåíƤƙƪå Ǐǃå çïíƓƕǆǃå ǉîǋ èƼíǋ

 ýǌƪǒ ǑǈƓƹá Ǐǃå ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå ýǒāơƙ ǑƼ Ɨƕïƞƙǃå Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃå ûǒïƼ þíƤƙƪå íǀƼ ôïƺǃå

ǌöƽơā Ɠǋíǒíïƙ ǊƙƕǄõ ííƵ ƸǃƓƕǃåā ǑƪƓƪǕå ñǆƓƤǃå úƮǃå ƗƕǄõ Ǒǋ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗƑƽǃå èǈƓǂ íƿā Ɠ

)оу :ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǋðåïƕå ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃå ïǒāõƙǃå ûǒïƼ ýƮāƙā ƗƕǃƓõā æǃƓõ ( 

 

 

 

 

 

 



тт 
 

: ƕǐǄǂƴǁä ìäĀǄǁä þǐƟǂƗĀ üǄƴǁä úäîĀà 
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